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Capftulo I °

Resumen
El presente perfil tiene como objetivo . estudiar la viabilidad de la instala-

clién de una unidad ganadera especializada en la engorda de novillos,

.Sa estima que para 1580 la produccién de carne de bovino en el Estado de

México, es de 69 000 ton. mismas que representan el 15,3% de 'la produc-
cibén Nacional. La proyecci6n de la oferta nos indica un lncrenﬁnto del -
2. 6% anual, frente al 4.9% del incremento de la defnanda,. por‘lo que segul
ré existiendo 1nsat15facclbn de la misma y se ird ensanchando debido al -

crecimiento demogréfico y al aumento de la tasa media del ingreso,

 De lo anterior deducimos que la comercializacién del producto ( novillos en
go;‘dédos ) esté asegurada, repercutiendo princ;ipalmente en el mercado re -

gional.

LY

La unidad genadera se localizaré en Atzumpa, Municipio de Sultepec, Esta-

do de México.

El tamafio esté dado en razén de la disponibilidad de 180 has. de agostade-
ro, que por su topograffa, tipo de suelos, situacidn geogréfica y otros, son

Sproplados para la actividad ganadera, que sin embargo no han sido explo-

tados racionalmente.por falta de recursos financieros y tecnologla adecua-
f e, b

da,

La zona geogréfica objeto de este perfil aunque cuenta con la disponibilidad

del terreno, carece parte del afio del agua necesaria para dar de beber al ga




nado que durante la dpoca de lluvlas se abastece del rfo Sultepee, por ls -
tanto, se hace necesario la construccién de un bordo abrevadero sobre la -
cuenca del mismo que garantice este llquido vital y que tendrfa otros usos

no de menor importancla como lo es para el uso doméstico de l1a comunidad.

También, con el objeto de permitir el aprovechamiento racional de los terre-
nos de agostadero para la engorda de novillos, se hace necesarlo la implan
tacibn de una pradera de pasto adaptable a la zona que feuna_clertas carac-
ter{sticas nutritivas y de palatabilidad y que segfin estudlos previos el za-
cate estrella éfrica_na podrfa llenar estos requisitos., Ademds con el objeto
de un manejo adecuado, se hace necesario profeger los potre'ros COn Cercos
perimetrales y con por lo menos una subdividién que permité rotarlos, dar;—
dole a los pastizales oportunidad de desarrollar durante el descanso del -
pastoreo y aprovecharlos cuando hayan crecido. La (;apacldad de instala-
cién permitird la engorda de 540 novillos de un peso inicial de 250 kg a -
340 ké de peso final, o sea, una ganancia de 90 kg por cabeza que en to -
tal suma una produccién por ciclo de engorda ( 150 dfas ) de 48.6 ton. de

ganado en pie (.27 ton/a ).

En base a que la infraestructura necesaria péra este tlpb de explotacién es
costosa y no'esta al alcance de las posibilidades de ln{rersl_én de la comu~-
nldad,- se hace indispensable que se apoye a estos productores con el fi-
nancl'amlento de la inverslén fija para la construccién del bordo abrevade=-

ro, materia prima e insumos para la implantaci6n de 180 has. de praderas y

el materlal para la construccién de los cercos perimetrales y de subdivisién




adem&s de comprometer a las instituciones bancarlas @ proporcionar los cré

ditos de avio necesarios para el capital de trabajo.

La comunidad o mejor dicho el grupo de productores proporcionarén la mano
de obra necesaria para la implantacién de las praderas y el plantado de los

cercos.

La comunidad en cgestlén dispone de la mano de; obra necesarlo y aportard
375 jornales para la instalacién del cercado de las praderas y 5 040 jorna
les para la lmpla.ntacién de la pradera que hacen 5 415 jornales, cuyo va -
lor suma un total de $ 1 027 500. La aportac.lén del Programa Integral de -
Desarrollo Rural ( PIDER ) serd de $ 225 000, ‘para el material de cercado:
$ 770 000 para la implantacién de la pradera ( insumos ) y $ 2 253 000 pa-
ra la construccién del bordo abrevadero que sumados hacen un total de

$ 3 278 000,

La aportacién comunidad-PIDER hacen un gran total de $ 4.3 millones, co
mo inversién inicial, sin contar los costos de los estudios previos. El

capital de trabajo asciende a $4.1 millones.

Las utilidades netas serén de $ 167 000 en el afio 2 yde $ 770 000 anua -

les a partir del tercer afio.

El punto de equilibrio en el tercer afio se logra con $ 2.6 millones de ven-

tas y con 250 cabezas equivalentes al 46% de la capacidad instalada.

Los beneficlos que podrfan esperarse de este proyecto serfan como sigue:

a ) Se crearén 10 empleos en la comunidad dprante S meses por afo;




b ) el bordo abrevadero servird, ademéds péra asegurar el agua de uso do-

méstico de la comunidad; y

c ) desde el punto de vista financlero la tasa Interna de retorno ( TIR ) de

las inversiones totales fue es?:lmeda en 20 %.




'
Capftulo II.
Mercado y Comercializacién.
1. Definicién del producto.
El producto final del presente estudio serdn novillos engordados de 250 kg

a un peso promedio de 340 kg.

La venta de este producto serd en pie, por lo tanto no tendrd sub-produc-
tos. La clasificacién del producto en el mercado es de una cruza de ga-

nado criollo con ceb( en diferentes proporciones.

Dentro de la explotacién el control de calidad minimo serd el peso de

340 kg en condiciones saludables.

- 2. Area de mercado.

Se selecciond una zona de influencia para la comercializ.acién del produc-
to que comprende las poblaciones del Sur del Estado de México, principal
mente los Municipios de Sultepec, Almoloya .de Alquisiras, Zacualpan,Tex-

caltitldn, as{ como lo Estados colindantes; Guerrero y Michoacan.

3. Anilisis .de la deman.da.

Dada la complejidad para cuantificar la demanda de este producto, puesto
que el principal consumidor es el comprador intermediario y se carece de
datos estadisticos sobre estos compradores, se tomaron como base datos

sobre el consumo de carme de bovino en canal.

El Banco de México considera para 1980 un consumo r.ier_—cépita de came

de bovino en canal de 25.40 kg/afio.




Asimismo proporciona los coeficlentes de elasticidad de la demanda de car

ne ante un cambio en el ingreso.

-Para la potlacién urbana ,512%

-Para la poolacién rural .961%
La tasa media de crecimiento del ingreso calculada fue de un 3%. Para
ésto se utilizé la fuente de Anuarios Estdisticos SECOM, de la produc-
cién de came, tanto en rastros municipales como clandestinos, compardn-
dola con la poblacéén consumidora, tomando en .cuenta su tasa media anual

de crecimiento demogréfico de 3.3% estimada también por el Banco de Mé-

xico.
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3.1 Demanda actual Nacional,

Tomando en cuenta los datos arrojados por las estimaciones de los Anua-
rios Estadfsticos de SECOM, (cuadros Nos. 1, 2, 3y 6 ) tenemos que la
produccién para 1980 fue en ;astros municipales de 298 079 tons, enras -
* tros clandestinos de 42 731 tons. y en rastros T.I.F, 109 244 tons., que

hacen un total de 450 054 tons.

3.2 Demanda actual Estatal.
De acuerdo a las cifras proporcionadas por la Direccién General de Gana-
derfa de la S.A.R.H., tenemos que la produccién de carne de ganado bovi

no para 1980 en el Estado de México es de 69 295 tons. ( ver cuadro No.

5).

3.3' .Demanda futura a nivel Nacional.

Para estimar la demanda futura se partié del consumo per-cépita del afio
de 1980, el cual se correlacioné con la tasa media de crecimiento del in--
greso y la tasa anual de crecimiento demogréfico, lo cual nos arrojé los -

consumos per-cépita de los afios slguieﬁtes (hasta 1990 ).

Posterldnnente se correlacionaron estos resultados con la poblacién esti-
mada y se obtuvieron las demandas de carne de la poblacién Nacional pa-

ra el perfodo de 1981-1990, las cuales aparecen en el cuadro No. 4.

Asf tenemos que las cifras que arroja la proyeccién de la demanda van des

de 1 708 000 tons. en 1981 hasta 3 099 000 tons. en el afio 1990 .

3.3 Demanda futura Estatal.

PROPIEDAD DE LA FACULTAD
DE QUIMICA DE LA U. A Q.
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Igualmente para realizar la proyeccién de la demanda-a nivel estatal, se
tomé como base el consumo per4cép1ta correlaciondndolo con la poblacién
estimada, las cifras obtenidas van desde 279 000 tons. para 1981 hasta

526 000 tons. en 1991 ( ver cuadro No. 5§ bis ). ¥
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4, Anélisis de la Oferta.
Sobre la oferta de éste producto, al estudiar en principio el régimen de

mercado se encontré con una situacién de libre mercado , debido princi-

palmente a las fluctuaciones del precio.

4.1, Oferta actual Nacional.
Para cuantificar la oferta Nacional, nuevamente hacemos uso de los da
tos de los Anuarios Estadisticos de la SECOM, que nos proporciona la

produccién Nacional de carne de bovino, que aparece en el Cuadro No. 6

En dicho cuadro vemos que en el afio de 1972 la procfuccién sufre una ba
.ja y 3 partir de 1973 vuelve a ascender la produccién, estas fluctuacio-
nes en la producciér_l se debieron principairﬁente a restrié:ciones en la de
manda Intemacional de ganado bovino ejercidas fundamentelmente por Es-
tados Unidos ( principal importador de carne ) y ésto se reflejé en Méxi

co ya que nuestro pafs exporta éste. producto a Estados Unidos.

Las cifras del perfiodo 1974-1980 se hicieron en base a la tendencia del

perfodo 1960-1974.

4.2. Oferta actual Estatal.
También se tomdé como base la informacién de la Direccién General de

Ganaderfa de la S.A.R.H. ( ver cuadro No. § ).

Observamos que la oferta para el afio de 1980 alcanza €9 295 tons. que

representan el 15.4% de la oferta Nacional. .

En cuanto a la oferta regional del producto del presente estudio, se con




: 16
sidera que es pocb significativa ( 2 200 tons de came bovina en 1970 1P
ya que en la zona apenas se inicia éste tipo de explotaciones ganaderas

por lo que consideramos se tiene asegurado su mercado.




17

-

*( WODIS seuojoew|iss) pL61-0961 Opojiad [op ejouspua) e[ e 8seq U3 SO[NIIPD«

"WOD3S $0921is)peisg sopienuy ;ajusny-

9°¢ ¢°e31 PSO0 0S¥ xBPE € 0861 -
9°2 2°e91 . 0S9 BEVP x0L1 € 6L61
9°2 ¢'E91 G8S SZv *¥80 € 8L61
9°2 C°E91 - 108 v1¥ xSI8 ¢ LL6B1
9°¢. ¢°E9l 062 VOV ¥009 2 9,61
9°2 ¢°e91 Sv0 v6t - »10F 2 SL61
E'P A 48 090 ¥8E . EpT T FL61
1°8~ 1°891 , 961 B89¢€ 681 T £L61
1 B £° 141 SS8 00F 6EE ¢ eL6T .
9 0°991 _ 60F LOW €SP T .61 ’
9°9 6 %91 § 010 SO¥ IS¥ ¢ 0461
(%) . ( 43 ) ( sejju )
Jenue OjuawWaJOU]  [RURD Ud OjpaWl 0S8g  UQJOONpOlg sepeoljjioes - sezaqe) souy

.

*OuUjAOq @p 9uWied 9p TeuOjoRN [BJ0] UQIOONPOIY

9 *opN oipen)




18

4.3 Oferta futura Nacional.
Tomando en cuenta las series histéricas de produccién de carne de bovi=-
no y de sus tasas de crecimiento, se obtuvo una tasa media para el pe-

rlodo 1960-1974, la cual resulté ser de un 2.6%.

" Ya obtenido éste indicador se realizé la proyeccién de la oferta hasta el

afio de 1991 ( ver cuadro No. 7 ).

En dicho cuadro se observa que la oferta Naclonal es de 461 755 tons.
en 1981 y en 10 afios aumenta aproximddamente en un 27% para alcan--

zar 588 238 tons. en 199l.

Por otro lado observamos en el cuadro No. 9 ( que refiere la proyec -
cién de la existencia de ganado bovino en el pafs ), que los incremen

tos anuales son notables ya que van desde 36 329 200 cabezas en 1980

hasta 46 485 099 cabezas en 1990.

Esta proyeccién fue realizada por la Confederacién Nacional Ganadera.

4.4 Oferta futura Estatal.
En el cuadro No. 8, vemos que la oferta estimada crece a una tasa del

2.08% anual, y asf tenemos que va desde 70 736 tons. en 1981 hasta

86 905 tons. en 1991.

" Dichos cé&lculos fueron realizados en base a los datos proporcionados
por la Direccién General de Ganaderfa, S.A.R.H., representacién en el

Estado de México.




Cuadrp No. 7

Proyeccién de la oferta Nacional de carne de bovino.

Afios Produccién Nacional de carme de bovino.
( ton ).
1981 461 755
1982 473 760.
1983 ) . ' 486 077
1984 498 751
1985 | 511 681
1986 526 929
1987 542 631
1988 : 558 802
1989 973 331
1990 588 238

Fuente: C&lculos del grupo de trabajo.
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Cuadro No. 8
Proyeccién de la oferta estatal de carne de bovino.
Afios Produccién estatal de carmme de sovino
( ton )
‘1981 70 736
1982 72 207
1983 73 709
| 1984 75 242
1985 76 807
1986 78 404
1987 80 035
1988 81 700
1989 83 399
1990 85 134
1991 86 905

Fuente: Célculos grupos de trabajo.




Cuadro No. 9

Proyeccién de la existencia Nacional de ganado bovino.

Afios No. de cabezas de ganado bovino.
1980 36 329 200
1981 | : 37 282 ﬁoo
1982 : 38 236 éoo
1983 | ' 39 190 000
1984 40 143 €00
1985 41 097 200
1986 42 235 600
1987 | ‘ 43 405 500
1988 3 44 607 800
11989 ' 45 446 874
1990 46 485 099

Fuente: Confederacién Nacional Ganadera.
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S. Balance de bferta y D.emanda Nacional.

Como puede observarse en el cuadro No. 10, el faltante proyectado para -
10 afios, es bastante significativo el déficit de came de ganado bovino -
que se presentard en el mercado Nacionai,' ya que para 1981 vemos que
existird un féltante d_e carme de bovino de 1 330 245 tons. aumentando en
los afios siguientes hasta el afio de 1990 gue alcanza un total de

2 533 762 tons. (ver cuadro No. 10 ).

5.1. Balance Oferta-Demanda Estatal.

As{ como a nivel Nacional observamos el déficit de came de ganado bovi-
no, a nivel Estatal se refleja un déficit muy significativo, ya que en 1981
habrd un faltante de carne de ganado bovino de 208 .264 tons., y éste sal
: dopuinenl:aré en los siguientes 10 afios hasta alcanzar una cifra de

439 095 tons en 1991 (ver cuadro No. 11 ).

Esto permite comprender la gran magnitud del déficit de came de ganado
bovino tanto en el pafs como en el Estado, de aqufi la gran demanda de
este produc_to, que para poder cubrir_ decha demanda, exigirfa aproximada-
mente mucho més del doble de la capacidad actual de produccién por lo

que cualquier incremento de la oferta significa una demanda asegurada. '
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6. Comercializacién
6.1. Sistema de comercializacién actual.
6.1.1 Precios.

Las investigaciones respecto al precio del ganado bovino vendido en pie se

- realizarén en el campo.

Se investigé en los principales centros de comercializacién regional, asi co

mo directamente con los productores.

Los precios de venta del ganado bovino en pie varia seglin sea su comerciali
zacién, es decir, si se vende a pie de rancho el ganado se valoriza estiman-
do su peso y as{ determinan su precio, resultando éste que va desde

$ 22.00 pesos kg. hasta $ 25.00 pesos kg.

Por otro lado, si el productor lleva su ganado a un centro de corﬁercializa—‘
cién, principalmente a Almoloya de Alquisiras, San Pedro Hueyahualco, San
Miguel Totdlmaloya y Texcaltitldn, el precio se incrémenta debido a gue en
promedio se paga a $ 200.00 pesos por cabeza por el traslado, 6 sea, que
en estos centros, el productor comercializa su ganado a un precio que varia

entre $ 25.00 pesos y $ 30.00 pesos el kg.

6.1.2 Sistema de comercializacién.
Como anteriormente se sefiala, en la zona de estudio existe una explotacién
incipiente de engorda de ganado bovino, a nivel familiar, as{ la comerciali-

zacibn por lo general se realiza a pie de rancho.

El comprador se presenta 6 el vendeior ofrece su ganado; si les conviene se
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realiza la compra-venta valorando el ganado a simple vista, es decir, no se
pesa el ganado. El comprador le dé otro destino, que puede ser un rastro

clandestino & a un introductor del rastro municipal.

Otro canal de c0mercializacié-n més directo es cuando el productor lleva su
ganado a .un centro de comercializacién, por su cercanifa a Almoloya de Al qui
siras 6 Texcaltitldn, en dfas de tianguis y lo vende a compradores que se

presentan de otras localidades.

Una forma mé&s de comercializacién del ganado bovino es cuando el intercam
bio comercial se realiza dentro de la regién, es decir, entre vecinos del -
mismo lugar 6 lugares cercano, 6 sea, el ganado cambia de propietario, pe-

ro no sale de la regién.
Todas estas ventas son de contado. .

En los centros de comercializacién dg leoloya de Alquisiras y Texcaltitlin
el mercado es realmente minimo ya que dichos centros no son especializa-
dos en la compra-venta de gando bovino, existiendo cercaslde la zona cen-

tros de 1mpoftancla como San Miguel Totolmaloya, en el cual se comerciali

za con ganado, 1.nclusive proveniente del Estado de Guerrero.

6.2 Sistema de comercializacién a utilizar.
6.2.1 Precios.
El precio promedio al que seréd vendido el ganado bovino gordo en pie seré a

$ 30.00 pesos kg. usando biscula para determinar su peso, siendo el precio
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ae

T
promedio de compra de ganado flaco a $ 25.00 pesos kg.
Las ventas se realizarén al contado.

6.2.2 Canal de comercializacién'a utilizar."

Considerando las caracterfsticas del producto y que se comercializard en
forma de ganado en pie, se sugiere el siguiente canal de comercializacién.
Ei producto ser8 vendido a pie de rancho a 1n&oductores de ganado en pie 6

comisionistas.

Se recomienda éste canal de comercializacién dado que los principales cen-
tros de comercializacién de la regi6én quedan alejados de la localidad de At-
zumpa y‘los que estdn cercanos no serfa facil realizar la venta del ganado

bovino, dado que en éstos Gltimos, como ya se seflalé el intercambio comer-

cial de ganado es minimo.

7. Conclusiones:

Después de analizar las cifras obtenidas de los balances oferta-demanda ,
vemos que el faltante de carne de ganado bovino, tanto a nivel Nacional co

mo Estatal es muy significativo.

La ejecucién del presente estudio, ofrece una buena alternativa, dada la -
creciente demanda y por otro lado, la poblacién de la zona tendré otra opcién
de fuente de ingresos, ya que dadas las caracterfsticas topogréficas de la re

gién realizan una agricultura apenas de autoconsumo.

Cubrird ademés ewn parte, la demanda no satisfecha de las zonas aledafas.
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Capftulo III

Aspectos Técnicos.

1. Localizaci6én: (macro ).
Estado: Estado de México.
. Municiplo: Sultepec.

Lugar: Poblado de Atzumpa.

1.1 Colindancia:

Norte Comunidad Rancho S‘g'llna s.
Sur: Comunidad Metlaltepec.
Este: Comunidad Mextepec.

Oeste: Comunidad Teamate.

1.2 Coordenadas geogréficas:
Latitud 18° 46° Norte.

~ Longitud: 99 ° 56" Oeste.

1.3 Altitud media: 1 700 m.s.n.m., mfnima y méxima: 1 600 m.s.n.m.
' 1800m.s.n.m.

1.4 Clima: Semicélido, subh(imedo con lluvias en verano y temperatura media

anual de 23°C,

1.5 Precipitacién media anual: 1 327.4 mm (distribucién respecto a los me

ses de lluvia ).

1.6 .Acceso a la localidad.~- La comunidad de Atzumpa y su poblado se encuen

tran comunicados por un camino de terracerfa, transitable todo el afio, a la al-
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tura del km 20 camino Sultepec-San Miguel Totolmaloya.

st Microlocalizacién: El bordo abrevadero serd construfdo sobre la cuen
ca del rfo Sultepec, aproximadamente a 250 m, del poblado en direccién a -
Rancho Salinas y a 300 m. del camino Sultepec-San Miguel Totolmaloya y

las praderas se encontrarén aledafas.

2, Tamafio.

2.1 Determinacién del tamaiio.

2ed.l Tan.laﬁo de las praderas,

El nimero de hectéreas de agostadero disponibles, determina el tamafio del
proyecto, considerando que al implantar zacate estrella 'afr_lcana con la lim--
plezé del terreno, aplicacibén de fertilizantes adecuados y de herbicidas; el
potencial de agostadero podria ser de 50 toneladas/ha de pasto anuales, su
ficlentes para alimentar 3,3 unldadés animal durante 12 meses al afio a ra -
z6n dé 50 kg/u.a./dfa. Sin embargo el pasto necesitarfa 2 riegos adiciona-
les o suficiente agua de lluvia en Ié época de lluvias y se ve reducido a 3 u.

a./ha/5 meses. El nGmero de hectéreas disponibles es de 180,

2.1.2 _Capacidad del bordo abrevadero.

Determinacién de la capacidad necesaria para el bordo abrevadero.

En base a la disponibilidad de 180 has de agostadero y @ su capacidad de a

limentar 540 animales, las necesidades de agua de bebida para el ganado

son de aproximadamente 15 m3

3

anuales/animal, por lo que son necesarios

8 100m
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3. . Ingenierfa Bésica.

3.1 Establecimiento de la explotacién.,

3.1.1 Caracterfsticas del producto.

Los novillos para cebar tendrdn un peso promedlo de 250 kg y la edad serd de
2 a 3 afios, deberén presentar un aspecto saludable y con buen apetito, ade-
mé&s deberédn estar castrados en lo posible un mes de anterloridad para evitar
el riesgo de posibles infecciones causadas por ia castracién (miasis, abce

sos, etc ).

3.1.2 Caracterlsticas raciales,
La raza de los novillos a adquirir serd criollo-cebfi, o sea, deberén tener -

cruza de cebfi, lo que le permitird una mayor ganancia de peso, precocidad,

resistencia a los parésitos externos ( &4caros ), etc., en comparacién a gana

do criollo puro.

3.1.3 Pastoreo y manejo de praderas.'

Dado que las condiciones de tenencla de la tieﬁa, localizaci6én dispersa y

topograffa del terreno,dificilmente harén posible que todas las hectéreas de
agostadero se junten en una sola unidad, por lo que'se propondrd a la comu-
nidad Ié creaciébn de 5 microunidades, las Ct;ales seran- de aproximé&damente
36 has compéctas cada ﬁna, que serdn circundadas cor; 4 hilos de alambre

de pfias y divididas por mitad, para retener al ganado y posibilitar la rota-

cibn alterna mensual de los potreros. En el caso .de algunos predios peque
flos que por alguna razén no puedan integrarse a estas microunidades se im

plantaré el pasto y se efectuarén los mismos trabajos de mantenimierto de
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la pradera , con la finica diferencia que no se hard el pastoreo directo, sl
no que se cortard el pasto en ciclos de 30 dfas. El corte sé. haré aproximg
damente 5 cm. del suelo, por encima de las yemas, dejéndolo 2 dlas solea-
dos tirado y extendido, volteandolo para su perfecta henificacién y que -

servird de reserva para cuando haga falta.

Bl ganado serd suplementado con sales minerales en blogue que se situardn
en lugares estratégicos de los potreros ( para costos unitarios y globales

ver cuadros Nos. 12, 13y 14)
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Cuadro No, 14

Implementos agrfcolas¥

Concepto Unidad No. de unidades Costo unitarlo Costo total
Barretas pleza 6 400.00 2 400.00
Picos pleza 6 200,00 . 1 200.00
Palas pleza 6 200.00 1 200.00
Carretillas pleza 3 1 200,00 3 000,00
Total _ $ 7 800.00

- * Aportacién de la comunidad.

3.1.4 El requerimiento de materias primas serd de 270 novillos en el afio

2'y 540 anuales en los afios 3 al 7. : Ty

3.1.5 Adquisicién de ganado.

Los novillos se adquirirén prlnclpaimente en los mercados regionales de
San Pedro Hueyahualco_, Texcaltitlén, Luvianos, Bejudos u opcionalmente
en la zona de tlerra caliente delMlchoacén y Guerrero ( Huetamo y San

Lucas Michoacén o Cd. Altamirano Guerrero ). Ver cuadro No. 15 de re

querimlentos de materia prima.
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Cuadro No. 15

Requerimiento de materla prima.

Afios Preclo unlitario No. de unidades Costo total
' ( novillos )

2 6 250,00 270 1 687- 500,00

3-7 6 250. 00 540 $ 3 375 000.00

3.1.6 Précticas Zootécnicas.

Pesaje.

El genado se -pesaré en lo posible a la hora? cde adquirirse y venderse o
como alternativa se podré usar la cinta métrica, para obtener el perfme-
tro toréxico, siendo la Gltima alternativa el célculo visual -del peso y -
distribucién del mismo sobre todo en el tren posterior, cuartos traseros

redondos y musculosos con poco hueso.

Para la adquisicién de los novillos se solicitard un crédito global cuyo

pago serd proporclonal entre los ganaderos.

El peso promedio de los novillos serd de 250 kg de peso y la edad de

2 a 3 afios que se determinard por el desarrollo de los dientes ( ver -

cuadro No. 16 ).

Desparasitaclién,

® Desparasitaci6n interna.
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Para la desparasitacién Interna,se recomlienda algGn producto Inyectable
u oral de ampllo espectro Inmedlato a la adquisiclén como puede ser:
Helmicin I.M, 10 a 15 ml por animal adulto y Bayverm aplicacién oral

con bast6tn dosl flcador.

De'spara s.ltaclén externa.

Pasra la desparaslta_cién externa se utilizard él baﬁo.garra paticida de -

Rancho Salinas, que servird también a otros animales de la poblacién y
regién, dichos bafios deberén efectuarse cada 15 dlas, de acuerdo a re
comendaciones del Fideicomiso Nacional contra la garrapata para la zo
na,

Vacunacién

Bacterina triple bovina.

Se recomlienda aplicar una sola dosis de bacterina triple bov-lna, para -
la prevensi6bn de las enfemedades de: fiebre carbonosa, edemg maligno,

septlcemia_hemorréglca. La aplicaclén deberd hacerse lo mé&s préximo

- posible a la adquisiclién.

Derriengue.

Se recomienda una aplicacién de vacuna contra "derriengue" o "rabla pa
ralftica" con 15 dfas de diferenc.la a la aplicacién de la bacterina triple

Ya que debido a la existencla de cuevas y minas abandonadas en la re-

glén el peligro es inminente ( ver cuadros 16, 17, 18 y 19 ).

Marcado.

Los novillos adquiridos se marcarén con flerro especial que determine y
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reglstre la comunidad, ademé&s de un ntimero especlal que lo distinga de _

1;::5 demé&s y pueda ser Inventariado fadcllmente.

Cuadro No, 16

Determinacién de la edad en bovinos en base a2 la denticién.

Dientes permanentes.

2 (10/4 CO0/0 P3/3 M3/3)=2(10+6) =12+ 20 = 32

I = Incisivos
C =Can1no‘s I
P = Premolares
M %Molares

Dientes permanentes:

I3 18-24 meses P
I 24-30 meses Py
I3 30-36 meses P3

14 42-48 meses

18-24 meses
24-30 meses

30-36 meses

M; 5-6 meses

Mj; 12-18 meses

M3 24-30 meses
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Cuadro No, 18

Costos unitarios de operacién ganadera.

41

Concepto Unidad ‘ | Costo unitario

Novlillos 250 kg | cabeza : '6 250, 00

Transporte de novillos cabeza , 200. 00
Vacunas )

Bacterina "triple cabeza 3.00

Derriengue ' cabeza 32.50
Desparasitaclién

Interna | cabeza h  27.00

Bafio garrapaticida 1) cabeza 50.00

Medicamentos varios

Seguro 2) . cabeza 150,00
Sales.  minerales cabeza 10.00
Total Y ' $_ _6 172,50 °

1) Se efectuardn 10 bafios garrapaticidas con 15 dfas de diferencia.

2) Seguro de muerte y enfermedades por 6 meses.
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Cuadro No. 19

Requerimientos de Insumos para el ganado.

Concepto Precio unitario Afio 2 Afios 3-7
a) Vacunas "
Bacterina 3.00 810.00 1 620.00
Derriengue ' 32.50 8 775.00 17 550. 00

b) Desparasitacién

Interna 27.00 “ 7 290.00 14 580,00
Bafio garrapaticida 50,00 13 500.00 - 27 000,00
c) Medicamentos 50,00 13 500,00 27 000, 00

d) Su;ﬁlemento alimenticio

Sales minerales 10.00 2 700,00 5 400,00

Totales $ 172.50 46 575.00 93 150,00
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3.1.7 Requerimiento de mano de obra para el manejo de la explotacién.
Para el manejo de ganado en los potreros de las 5 microunidades necesita -

mos un vaquero ( con caballo ) por cada 54 novillos durante 5 meses.

Para efecto de llevar la contabilidad y administracién de la explotaciébn se

" necesita un administrador de base ( ver cuadro No., 20).

Cuadro No. 20

Requerimiento de mano de obra para el manejo de la explotabién.

Afos Concepto Sueldo mensual No, de unidades Total

2 Vaqueros 3 600,00 5 $ 18 000.00
Administrador -6 000.00 1 $ 72 000.00

3-7 Vaqueros 3 600.00 10 $ 36 000.00
Admintstrador 6 000,00 1 $ 72 000,00

3.2 Pradera.

3.2.1 Seleccién del pasto.

Para la implantacién de- la pradera artificial de estrella africana mejorado -
( Cynodon pl-ectos-tochyus ), se tc;maron en cuenta las recomendaciones de
CIDAGEM para la zona sur del Estado de México, seg(n las cuales es el -

pasto més aproplado, ademés de la existencia disponible de estolones y se

millas,

3.2,0  Bstablecimlento de lo pradere,




Lo

Para el establecimiento de la pradera se hace necesario un chaponeo, limpla
y quema, después un paso de y&nta y 2 rastreos. Donde no sea poslble es-
to, se sembrard a pico de barreta un estol6n cada r-netro'. Esta siembra se g
fectuard después de las primeras lluvias, aplicando a2l mismo tiempo la ferti
_ lizacién a2 base de la férmula’GO-SO-BO ( sulfato de amonio, superfosfato de
calcio simpie y cloruro de potasio ). En estas condiciones la pradera que da
ré perfectamente implantada un afio después, al cabo del cual se le podré -

explotar al 50% de su capacidad.

3.2.3 Mantenimiento de la pradera.

Para el mantenimientode la pradera seréd necesario hacer una resiembre termi
nando la ceba, con aproximadamente la tercera parte de la cantidad de esto
lones. inicial o de semillas, sobre todo en aquellos claros donde no haya
quedado bien establecida, y aplicando la.férmula del fertilizante 60-40-30;
después se procederd a aplicar un herbicida para evitar malezas, este pro
ducto podré ser ester6n "tenten" a razén de un litro por ha u otro con las -
'mlsmas caracter[sticas. Esta maniobra-se repetird todos los afios, haciendo
al octavo afio una resiembra total con la consiguiente repeticién del ciclo de

vida del pasto (ver cuadros Nos. 25 y26 ).
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3.3 - Construccién del bordo abrevadero.
3.3.1 Datos técnicos.

a) Aspectos topogréficos: Area 0, 62 km2 aproximadame nte, -con u-
na pendiente longitudinal sobre el cauce del 4% y una pendients trans-
versal muy varlada, por la mérgen derecha é izqulerda, Siendo su con-
figuracién general de lomerfos de fuerte pendiente en la parte baja y ce

rril en la parte baja.

b) Aspecto geolbgicos: La geomorfolog[a es reciente, con predo
minio de las rocas metamérficas, representada por esquistos y plizarra,
no se aprecian fallas ni fracturas. En el rfo y arroyos anexos se apre-
cla roca basdltica. No presenta permeabilidad. Suelos cambisoles eu-

tricos y regosol eutricos,

"¢) Aspectos de vegetacién: La vegetacién es del orden del 40%
compuesta de vegetacién natural y cultivos como mafz intercalado con -
frijol y calabaza. La forma de la cuenca es abrupta, no se aprecian g

rosiones de consideracién, siendo los acarreos mfnimos. El cauce del

rfo en su mayor parte es rocoso.

d) Aspectos hidrolégicos: Ancho del cauce 10 m en promedio.
La época crftica de sequfa es en abril y mayo, y la época de lluvias
es de junio a octubre, con una precipitacién media anual de 1 327.4 mm

Se presentan inundaciones por el mismo cauce que tiene el rfo.

3.3.2 Uso,
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f"'-" . )
Su aplicacién directa serd la de almacenar agua para abrevar el ganado -

en época de sequfa, uso doméstico y pequeflos rlegos de auxillo,

3.3.3 Datos de gabinete.
a) Nombre de la corriente Rfo Sultepec.
b) Area aproximada de la cuenca: 0,62 km?2
c) Precipitaclén media anual: 1 327.4 mm,
' d) Escurrimliento medio anual ( Ve )= Ac x Pm x Ce

Ac= Area de la cuenca

Pm

L]

Precipitacié4n media anual

Ce= Coeficiente de escurri -

miento.

Ve= ( 620 000 m2) (1.327m) (0.13)

Ve= 106 956 mS

e) Volﬁmén aprovechable ( Va )= 0.7 Ve,

Va= 0.7 ( 106 956 m3 )

Va= 74 870 m3,

f) Capacidad atil ( Cu )= 0.8 Va.
Cu= 0.8 ( 74 870 m3, o
Cu= 59 896 m3. |

g) Cpacidad de azolve ( Caz )= 0.37 Ve ‘

Caz= 0.05 ( 106 956 m3) : ‘
Caz= 5 348 m3 I

h) Capecidad total de almacenamiento ( Ct )= Cu + Caz

Ct= 59 896 m3 + 5 348 m3
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Ct= 65 244 m3

3.3.3.1 Demanda total 6 capacidad total del bordo.
a) Capacidad del azolve ( Caz ) = 5 348 m:-3
b) Voltmen de evaporacién ( VE ) en m3
 VE= 0,75 x 0.01 x-AE (0.77 x EA - Pm )
AB= Area de embalse en has = 1,11 has
EA= Evaporacién anual en mm = 2 250 ﬁm.
Pm= Precipitacién media anual en mm = 1 327.4 mm
VE= 0.75 x 0,01 x 1,11 (0,77 x 2 250 - 1 327.4)
VE= ( 0.008325) (1 732,5 - 1 327.4)
VE= ( 0.008325 ) (405.1) = 3,3725 mm°
VE= 3 373 m®
c) Voltimen para abrevadero (V.A.)
N= Ntimero de cabezas de ganado en base al programa de
praderas llevado a cabo por BANRURAL PIDER serd de
540 més méargen de cabezas de ganado mayor,
Ca= Consumo anual/animal= 15.0 m3
Va= Ca x N = 15 m3® x 540 = 8 100 m3
. d) Cap'acldad‘ total 6 demanda total = Caz + VE + V. A.=

5 348 m3 + 3 373 m3 + 8 100 m3 = 16 821 m3

3.3.3.2 Descripcién de obras a realizar (construcciones).

a) Cortina: De material arcilloso, compactado al 95% de la -

prueba prodor, protegida con enrocamientos volteo en el talud aguas a-
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rriba y el talud éguas abajo cublerta con pasto, el ancho de corona se-

rd de 4 m con longitud de 70 m y una altura de 8 m;

Los taludes en la cortina serdn proyectados @ 2.5: 1 en ambos lados,

ademés contard con trincheras a una profunidad que recomiende el perfil

geolbgico, dicha trinchera serd-del mismo material que la cortina,

_ b) Vertedor: Estaréd ubicado en cualquiera de las mérgenes con
descarga directoa al mismo cauce, revestido tipo aprobable de vertedor

de cresta ancha demonimado de lavadero.

c) Obra de toma: Su localizacién seré en la mérgen opuesta en
qt:\e se encuentre el vertedor; constitufda con estructuras de entrada y -
‘salida hacia los bebedores provistos de tubo de flerro y operéndose con

vélvulas tipo compuerta,

3.3_. 3.3 Avenida méxima probable y de diseiio:
a) Célculo de la avenl.dé méxima brobable ( Omax ). |

Qmax= Ac x q, en la cual;

o= Koke b 16 Giisies o s « 082 .
q = Gasto unitario= 1.86 m3/seg obtenido de acuerdo con
el anédlisis comparativo de los gastos determinados en las
curvas eqvolventes, reglonal y local, comparando también
con el gasto unitario por kmZ obtenido por el método de sec

clén y pendiente.

Substituyendo valores tenemos:

Qmax = 0,62 x 1.86 = 1.15 m3/seg
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o _ :
b) Célculo de la avenida mé&xima de disefio ( Qd ) aplicamos un

coeficiente de 1,3
Qd= 1.30 x Qmax = 1,30 x 1.15

Qd= 1,50 ma/seg

3.3.3.4 .Seccibn de control ( vertedor ) .

a) Para el célculo del vertedor se usa la avenida dé disefo:

3/2

Qi=C xL (Hd) en donde:
C = Coeficiente de descarga= 1,705 , para vertedor tipo
lavader..

L = Longitud de cresta en metros = 10 m valor minimo a=

ceptado.

Despejamos Hd y sustitufmos valores:

He= (0d )%/3 = (31,5123 = (1,5)%3_
CxL 1,705 x 10 17,05

Hd= ( 0,088 )2/3 = 0,20107

| , - Hd= 0.20m = 20 cm.,

3.3.3.5 Elevacién de la cortina:

~a) Elevacién de cortina = Elevacién NAN + Hd + Bl en la -
cual ; elevacién NAN = Elevaclén desaguas normales ( cresta vertedora)
Hd = Carga de disefio = 0,20 m,

Bl = Bordo libre,

2.33 x H; en donde

]

Bl

H=(0,005xV= 0,068 V_P: en la cual::

V = Velocidad del viento en Km/ hr, = 100 km/ hr,




56
F = Fetch en km, para obtener éste valor del NAN y de la

topograffa del waso tenemos:

F = 0,170 km, sustituyendo valores tendremos:
H = (0,005 x 100 - 0,068 'x\lO.l?D

= , 0,500 - 0,068 \, 0.170 = 0.432 \|1.70

= 0.432 x .4123 = 0.1781
= 0.18 m = 18 cm,

Sustitufmos valores en la férmula sigulente:

‘ Elevacién corona = 801 + 8,20 + 2.42 m
B = 801.62 m.
» Por razones de seguridad se adopta el valor de:

Elevacibén cbrona - 802,50 m.

3.3.4 Resumen de datos.

a) Se considera cortina de seccién homogenea, de material ar

\ cilloso compactado al 95% de la prueba proctor,‘ con enrocamiento aguas

} arriba.
b) Datos
1. Corriente aprovechada Rfo Sultepec
2. Area de la cuenca ~ 0.62 km®
3, Elevacién de la corona 802,50 m
4, Bordo libre ( Bl ) 1.30 m
5. Elevacién de NAME 801,20 m
6. Carga de disefio ( Hd ) 0..20 m

7, Elevaclon NAN "~ 801,00 m




10,

11,

12.

13,

14,
15.

16.

3.3.5 Costos de construccién del bordo.

r‘ F
Elevacién de azolves
Capacidad total

Capacidad Gtil ( vol. abreva=
deros )

Capacidad de azolves
Volmen de evaporacién
Avenida méaxima probable
!ﬂongitud de cresta
Taludes

Ancho de corona

-
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796.70 m

16 821 m3

8 100 m3

5 348 m3

3 373 m°
1.50 m3/seg
10 m

2.8+ 1 ambos lados'

4 m.
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3.4 Programa de producclén.
En el primer afio del proyecto se implantard la pradera y se construird

el bordo abrevadero asegurando el agua para el ganado.

En el segundo afio solo se engordarén 270 novillos durante 5 meses ( ju
" nio-octubre ), o sea, el 50% de la capacidad total, para permitir que -

el pasto quede perfectamente establecido.

A partir del tercer afio del proyecto y hasta el séptimo afio se engorda-

rdn anualmente 540 novillos en ciclos de 5 meses.

En base a que el zacate estrella africana es perenne con una vida atil
pro:ﬁedlo de 7 afios, el octavo afio se tendrd que hacer una reimplanta-
cién total, repitiendose el ciclo de explotacién como en el perfodo an-

terior ( ver cuadro No. 27 ).

Cuadro No. 27

Programa de produccién.

Produccién por afio 1 : : 2 3-7

Oaba. ds Seuillon 1 ) - 0 270 540

1 ) La ceba de novillos se realizard durante el perfodo de temporal que
abarca desde el 15 de junlo al 15 de noviembre con una duracién prome

dio de 5 meses.
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Capftulo IV

An&lisis de las Inversiones.

-

Para analizar las inversiones que se requieren para la realizacién del -

presente estudlo, se clasifican en Inversiones fijas, diferida: y capital

de trabajo.

Dentro de las inversiones fijas, que son los recursos necesarios para -
la Instalcién de la unidad de engorda de novillos, tenemos las siguien-

tes:

1s Inversiébn Fija:
1.1 Bordo abrevadero. La construccién del bordo ébrevadero, es nece
saria para poder asegurar el agua durante todo el afio, para el ganado.

que se va a engordar.

El d_e'sglose de costos de dicho bordo, aparece en el Capftulo IIl de In-
genlerfa del proyecto; el costo total por la construccién del bordo abre-

vadero asciende a $ 2 253 012,00 .

1.2 Cercos perimetrales. El establecimiento de cercos perimetrales de
alambre de pfias, se  requiere para proteccién de los pastizales, asl
como para facilitar el control y mantenimiento de los mismos y el mane

jo del ganado.

El costo total por &ste concepto asclende a $ 292 368,75, aparecien-

do el desglose de esta cantidad en el Capiftulo III.

1.3 Implementos agrfcolas. Se hace necesario la compra de Implemen
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tos agricolas para las labores culturales de la slembra de pastos, ésto

asclende a $ 7 800.00 .

1.4 Instrumentos Veterinarios. El costo total por éste rubro es de -
~ $ 11 650.00, haciéndose necesario para poder realizar las précticas -
-zootécnicaé requeridas para el control y manejo del ganado, su, desglo

se aparece_en el Capftulo IIIL,
El monto total de inversién fija asciende a $ 2 564 830.75 .

En cuanto a las Inversiones diferidas, necesarias para el inicio del pre

sente estudio, se requleren las siguientes inversiones.

2. Inversién Dijferida.
2.1 Estudios de pre-inversién, Bajo-este concepto se contemplan tres
tipos de-estudios:
| a ) Del perfil, Esto es en cuanto al anélisis en sf de la viabi-
lidad técnica y financlera del presente estudio, éste asciende a
’$ 40 000.00 . |
b ) Sondeo Geol6gico-Topogréfico. Se refiere al estudio necesa-
rio para poder' Ilevan: a cabo la construccién del bordo abrevadero, se -
estima una Inversién de $ 106 000,00 . | |
¢ ) Estudio Soclo-Econémico. Es el sondeo a nlvel-regional para
conocer las perspec;'tlvas soclales, pollticas y econbémicas de la zona y
as[ determinar la viabllidad soclio-polftica dlel presente estudio, estimén

dose_ una Inversién de $ 5 000.00 .
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2.2 Establecimiento de praderas. En este concepto, se considera la -
implantacién de los pastizales, su descripclén y desglose aparecen el el

Capftulo III, siendo su inversién de $ 1 761 019. 20,

La inversién diferida total asclende a $ 1 906 019.20 .

Para el capital de trabajo, se calculbé en dos afios diferentes, ya que -

cambla del segundo 2l tercer afio en que se estabiliza la produccién; se

tomaron lqs siguientes coneptos:

3. Capital de trabajo:
3.1 Efectivo. Se refiere a los sueldos por concepto dé mano de obra

( vaqueros ) y el sueldo del administrador, as{ como también por con =

cepto de mantenimiento de praderas.

Asf tenemos que para el segundo afio asciende a $ 669 618.00 vy del
tercero al séptimo es de $ 687 618.00 anualmente, apareciendo el -
desglose de estos conceptos en el Capftulo III de Ingenierfa del proyec

to.

3.2 Materia prima ( novillos ). Los requerimientos para el segundo -
afio son de $ 1 687 500.00 y del tercer afio $ 3.375 000.00 siendo

igual hasta el séptimo afio, Su desglose éparece en ei Capftulo IIT,

3.3 Insumos. Se requieren para el segundo afio $ 46 575.00 por los
conceptos que aparecen en el Capltulo III, y para el tercer afio

$ 93 150.00 hasta el afio séptimo.
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Bl capital de trabajo total asciende para el segundo afio $ 2 403 693,00

y para el tercer afio a $ 4 155 768,00 anualmente hasta el aflo séptimo.

El resumen de las Inversiones aparece en el

4, Resumen de Inversiones.

Inversién Fija:
Bordo abrevadero
Cercos perimetrales
Instrumentos veterinarios

Implementos agrfcolas

Inversién Diferida:
Estudios de pre-inversién,
a) Perfil
b) Sondeo geolbgicoy topo-
gréfico
c) Estudio socio-eéconémico

Establecimiento de praderas

$ 2 253
292

11

sigulente cuadro:

$ 2 564 830.75
012.00
368.75
650. 00

800,00

40

100

1 761

$ 1 906 019.20
000. 00
000. 00

000,00

019.00
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5. Célculo de depreciaciones y amortizaciones anuales,

-]

Concepto Vida atil Tasa anual Valor Activo Depreclaciones Amortizaclones .Valor final
™ (%) (.3nual ) *  ( anual )
Area de produc-
clén. %
Depreclacién: 3
Bordo abrevadero 33 3.03 2 253 012.00 68 266,26 0
Cercos perimetra . _ :
les 14 7.14 292 368,75 20 875.13 0
Instrumentos vete :
rinarios, 7 14,28 11 650,00 1l 663,62 0
Implementos agr{ _
colas 7 14,28 7 800,00 1 113,84 0
Amortizaci6n: v
Establecimiento
de praderas 7 14,28 1 761 019,20 251 473,54 0
Area de Adminls- : _
tracién,
Amortizacién:
Estudios de pre-
Inversién 20 5 145 000, 00 7 250,00 o
Depreclacién:
Muebles y equipo . :
de oficina* 14 7.14 7 500,00 535. 50 0
Totales $ 4 470 850,00 92 454,35 258 723,54
* Archivero 2 000,00
Escritorio 2 500,00
Maq, escribir 3 000,00 2
Total 7 500,00
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Cuadro No, 32

" Cuadro de financiamiento.

.

Concepto

Inversién Pablica Federal Aportacién comunidad Crédito de Avio

( PIDER )

Bordo abrevadero

Cercos perimetrales
Instrumentos veterinarios
Implementos agricolas
Establecimlento de praderas
Estudio de pre-inversién
Capital de trabajo

2 253 012,00
254 868,75

771 019,20
145 000,00

( afio 2 afios 3-7 ) .
37 500.00 .
_ 11 650.00
7 800,00
990 000,00

2 403 693.00 4 155 768,00

Totales

$ 3 423 899.95

$ 1 035 300.00 $ 2 415 343,00 $4 155 768,00

SL




=

Cuadro No. 33

4, Proyecclén del Estado de Pérdidas y Ganancias,

Concepto Ao 2 Afios 3-7
Ingresos, $ 2 754 000.00 .5 508 000,00
Costos: :

Costos de produccién:

Mano de obra : 90 000,00 180 000,00

Materia prima 1 687 500,00 3 375 000,00

Insumos 46 500,00 93 150,00

Seguros 40 500,00 81 000, 00

Fletes 54 000,00 108 000, 00

Depreciaciones y amortizaciones , 343 392,39 343 392,39
Gastos.

Gastos de administracién: ‘
Sueldos . 72 000,00 72 000,00
. Gastos generales 2 000,00 3 000,00

Depreciaclones y amortizaclones 7 785,50 * 7 785,50
Gastos financleros: .

Intereses Crédito de Avio 199 265,79 342 850,86
Total de costos y gastos 2 542 943,50 4 606 178,10
Ingresos-Costos= Utilidad Bruta 211 056,50 901 821,90

Impuestos ( $ 100,00 por cabeza ) 27 000,00 54 000,00

Reparto de utilidades a trabajadores 8% 16 880,52 76 949,82
Utllidad Neta $ 167 770 872.08

175.98

9.
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Cuadro No, 36
. : Célculo de los flujos netos actualizados.
Afios Flujo Factor de descuento Valor actual Factor de descuento Valor actual
(12%) (20% ) .

0 1 1

1 -4 127 458,00 .892 857 -3 685 230,00 .833 333 -3 439 547,00
2 554 448,00 «797 194 442 003,00 .694 444 385 033,00
3 1 255 214,00 .711 780 893 436,00 «578 704 726 397.00
4 1 255 214,00 .635 518 797 711,00 .482 253 605 330,00
5 1 255 214,00 « 567 427 712 242,00 .401 878 504 443.00
6 1 255 214,00 .506 631 635 930,00 .334 898 420 369.00
7 3 170 011,00 .453 349 1 433 951,00 «279 082 884 693,00
Flujos Netos Descontados: 1 230 043,00 86 718.00

£8
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