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Resumen

Una de las criticas hacia las recomendaciones politicas pUblicas internacionales, es
que no toman en cuenta el contexto micro de cada regién, todos los cambios
socioeconémicos que se tienen que hacer para que los actores puedan adaptarse
a estas nuevas férmulas econdmicas, es asi, que esta tesis pretende ser una critica
a la economia politica desde la sociologia y la antropologia. Con el estudio de los
empresarios como agentes influidos por su contexto social, econémico y cultural, se
pretende dar cuenta de la manera en que los empresarios locales han tenido que
hacer frente ante esta dindmica comercial.

Es por eso que se estudi6 a los empresarios de la agroindustria del estado
de Guanajuato, México, debido a que a estos agentes hicieron frente al cambio del
Modelo de Sustitucién al Neoliberal. Bajo el supuesto que aln se valen de sus
relaciones sociales para hacer negocios, la teoria de Capital Social que desarrolla
el sociélogo francés Pierre Bourdieu, es la que mas se acerca a dichos objetivos.
Asi mismo, se rescata los conceptos de campo social y habitus, pues distinguiendo
cuales son las posiciones de los empresarios dentro del campo social, ayudara a
comprender el trabajo que realizan fuera de su empresa para obtener ganancias

dentro de la misma.

Palabras clave: Empresarios, Capital Social, Campo Social, Habitus
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Summary

One of the big flaws of recommended international public policies is that such
policies do no't consider each region as a "micro" context and therefore, many of the
changes on policies, needed to ensure all actors involved can thrive, are never
foreseen. On this regard, this thesis attempts to be a critique of the political economy
from sociologist's and anthropologist's perspective. By studying businessmen as
agents influenced by their economic, social and cultural context, we attempt to make
an accurate assessment of the manners and ways these actors face this economic
dynamic.

Therefore, we chose businessmen in the agricultural industry situated in the state of
Guanajuato, Mexico. These actors faced the change from the "substitution model"
to the "neo-liberal". With the hypothesis stating that their social relationships are still
playing a major role in business-making, we consider the French sociologist, Pierre
Bourdieu's, theory of "Social Capital" as our starting point. Also, we reviewed the
concepts of “Social Capital” and “Habitus”. Identifying the position on the social field
on which each actor performs is key to better understand the moves they play
outside their businesses to increase profit within businesses.
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Introduccion

El empresario es el actor mas importante del sistema capitalista, por lo
que se podria inferir que su estudio es abundante, sin embargo no es asi, una
de las razones para explicar dicho fenédmeno podria ser el dificil acceso para
los investigadores a este grupo. La ciencia social que ha tenido mayor
acercamiento es la economia clasica, esto bajo un punto de vista racional; no
obstante, esta perspectiva pierde atencion al contexto que ejerce influencia
hacia el actor. Es por tanto que se decidié estudiar el campo social de los
empresarios agroindustriales del bajio, buscando investigar una industria local,
donde la voz de los actores permite comprender el cambio del Modelo de

Sustitucion de Importacion al Neoliberal.

El desarrollo regional visto desde la economia clasica considera el
insumo — producto como el principal aspecto de la economia local, priorizando
a la empresa como unidad de andlisis y dirigiendo el estudio a los elementos
bésicos, esto ha llevado a enfocar la atencion al caracter estrictamente
econdmico de la accién de los empresarios (Arroyo, 2004). Como se va a estar
discutiendo, ver al empresario desde esta perspectiva, se pierde objetividad,
pues intervienen factores subjetivos como la cultura, las relaciones sociales y
afectividad que ellos puedan generar, asi como la ideologia politica y

econdmica con la que se identifican.

Respecto a la perspectiva econdémica de organismos internacionales,
gueda claro que la transformacion productiva no son una simple reproduccion
de los procesos globales del sistema econdmico nacional / internacional, ya
gue cada region define sus respuestas de diferente manera, influidas por su
trayectoria historica, y la forma de arreglar estos factores es completamente

arbitraria y contingente (Arroyo, 2004). Una de las criticas desde este



documento hacia los modelos econdmicos impuestos, es que no toman en
cuenta al actor, pareciera que solo se necesita una formula matematica para
resolver los problemas sociales, pero como se dara cuenta a lo largo de la tesis,
no es asi. Para la economia, los agentes son seres racionales y en base a este
supuesto es cOmo van a reaccionar, y efectivamente asi es, pero no siempre
los resultados son los esperados, por el contrario, quienes se logran comportar
como lo deseado, son agentes que cuentan con capitales econdmicos, sociales

y culturales que les facilitan su insercion a este tren de desarrollo.

Los empresarios, son los agentes mas importantes en el desarrollo
regional, sus decisiones marcan la pauta de este, debido a que no todos los
agentes tienen la misma probabilidad de éxito para incidir en la estructura, pero
los empresarios cuentan con mayores posibilidades de hacerlo, ya sea por su
accion estratégica con el uso de su capital econdémico y/o capital social para
marcan los ejes del desarrollo regional y de la comunidad donde viven, es por

€S0 que es tan importante su estudio.

Con el cambio del Modelo de Sustitucion de Importacién al Neoliberal,
los empresarios locales van perdiendo poder, pues se prioriza la inversion
extranjera, en el caso de Guanajuato es la insercion de la industria automotriz,
gue como se verd mas adelante, genera problemas de indoles econémico,
social y cultural. A diferencia de la industria agricola en Guanajuato, la industria
automotriz, llega por invitacién del gobierno, otorgando privilegios tales como
subsidios, bajas tasa en el cobro de impuestos, mano de obra capacitada con
inversion publica, entre otras. Este contexto, merma el poder de los
empresarios locales que ya estaba muy arraigado en la region, por lo que tienen
que buscar la forma de seguir protegiendo sus intereses, por medio del

asociacionismo creando estrategias entre empresarios.
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Para Arroyo (2004) la accion estratégica se refiere al despliegue de
accion del agente con base en el conocimiento, adecuado tanto de la posicion
gue ocupa en los diferentes espacios en los que tiene presencia, como es en
las relaciones objetivas y las diferentes posiciones de los demas agentes con
los que actia en cada uno de los campos de accién. Los empresarios se
mueven en diferentes campos como el politico pero no necesariamente dentro
de un partido, los pueden hacer por medio de asociaciones civiles,
empresariales, observatorios ciudadanos y demas; Buscan trabajar en el sector
publico, como es el caso de uno de los sujetos de esta investigacion, en se
destaca su participacion en SAGARPA [Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural], cuya experiencia se simboliza como capital cultural; asi mismo,
destacan las reuniones e en espacios como country’s clubs, en donde queda
al descubierto el capital social, ya que es donde se forman redes que después
utilizardn dentro del campo social de empresarios agricolas como cartas para

posicionarse en un lugar que les favorezca, por mencionar alguno.

En el caso de los empresarios, ponen en operacion lineas de accion bajo
esta perspectiva para lograr intereses que beneficie su ubicacién en el campo
econdémico. Su participacion en los diferentes campos los lleva a mantener o
imponer su hegemonia con una mayor racionalidad econémica que los demas,
de tal manera que van construyendo o haciendo parte posible de la gobernanza
de la meso estructura, participando en la unidad economica regional (Stoper en

Arroyo, 2004).

En este sistema globalizado, donde las relaciones sociales y de negocios
son internacionales, donde supondria que no es necesario tener el contacto
cara a cara con los proveedores, se esperaria que los agentes ya no
necesitaran del capital social con el que se valian anteriormente, pero como se
ird presentando, aun es importante e indispensable en el contexto meso de la
region, para responder a las demandas macro. Con un enfoque Bourdieuano

del Capital Social, se caracteriza la configuracién del poder que



se da dentro del campo social de los empresarios agroindustriales del Bajio, a
partir de las primeras preguntas: ¢, Por qué sigue siendo importante el renombre
familiar al momento de hacer negocios?; ¢ Como los empresarios legitiman su
posicion de poder?; ¢, Como lo buscan cuando no se cuenta con el embalaje del
apellido?; ¢ Por qué dentro del campo social, existen agentes que se conforman

solo con ser subordinados?

De tal manera, la tesis de la siguiente manera: En el capitulo uno, se
plantea la Metodologia, en donde se da cuenta de las preguntas son de corte
cualitativo, pues es la perspectiva mas enriqguecedora para el problema de
estudio propuesto debido a la preocupacién del porqué de los acontecimientos;
se hicieron 10 entrevistas semiestructuradas a 9 empresarios agricolas de la
region, asi como observacion no participante en las juntas del Consejo Estatal
Agropecuario de Guanajuato [CEAG] y una observacion participante de la Expo

Agroalimentaria de Irapuato, en su edicién del afio 2017.

En el capitulo dos se presenta el Marco Historico, donde se detalla el
contexto y los acontecimientos importantes internacionales y nacionales en el
gue nacié la agroindustria en México, desde la presidencia de Lazaro Cardenas,
hasta el afio 2018, cabe destacar que dicho capitulo se puede leer a la par con
el trabajo de campo en el apartado “La Voz De Los Empresarios: Historia Del
Desarrollo Agroindustrial En Guanajuato” pues se contempla el contexto meso
y micro de los acontecimientos politicos nacionales e internacionales que
influyeron en el desarrollo socioeconémico del Bajio; en el Planteamiento
Metodoldgico, la posicién tedrica y metodoldgica se presenta bajo la Corriente
Societal, desde la cual analiza al empresario local, se explica los intereses
personales por dar cuenta de esta industria, asi como las preguntas de

investigacion, objetivos y supuestos de la misma.



En el Marco Tedrico, la referencia es la teoria del Capital Social, con el
Enfoque de Bourdieu, se dialogara principalmente con él y otros autores para
poder abordar el concepto de Campo Social, asi mismo, esta corriente discutira
con la teoria de redes y su vision racionalista de los agentes, donde esta ultima,
pierde de vista la subjetividad que mueve al agente, para asi poder hablar de
Teoria del Empresario y las diferencias en las perspectivas econémicas y
sociologicas, si bien, este sujeto ha sido estudiado desde la economia bajo la
racionalidad limitada, para la sociologia la compresion de sus acciones van mas

alla de la utilidad.

Lo anterior, llevé a escribir el apartado de Analisis de Resultados,
comenzando por “Configuracion del Poder dentro del Campo Social” que es
donde se responden principalmente las preguntas de investigacion, se dara
cuenta de las posiciones de los agentes y como buscan legitimarse dentro del
campo social. Bajo este contexto, se encuentra una etnografia de la
observacion participativa dentro de la Expo Agroalimentaria de Irapuato, de la
gue se fue parte de una reunion social entre empresarios agricolas, para
después hablar de las diferentes actitudes que se dan en el marco de las

reuniones de trabajo del CEAG.

Debido a la interesante informacién que se recaudo6 de los sujetos de
estudio, se buscé dar cuenta de esta, y con las entrevistas se nutrid el apartado
de “La Voz de los Empresarios: Historia del Desarrollo Agroindustrial en
Guanajuato”, donde da cuenta del Marco Histérico, antes detallado, pero en el
contexto meso que implica el desarrollo de la industria de Guanajuato, y cémo
afectd de manera individual a los entrevistados, habiendo comprendido la
configuracion del poder en el campo social, se puede entender las razones de

Sus perspectivas.

Asi mismo, se detalla el andlisis de la Politica Publica: Programa

Especial Concurrente para el Desarrollo Rural (PEC) con énfasis al Programa



de apoyos a la Comercializacion 2018, donde habla de los impulsos del
gobierno para que los empresarios puedan exportar, sin embargo, este recurso
no llega a todos ni de la manera deseada, por lo que podria ser la razon que, a

pesar de esto, México siga teniendo problemas de dependencia alimentaria.

Por altimo, estan las Reflexiones Finales, de este largo proceso, si bien
no es un producto terminado, pues como cualquier tesis, siempre acaba con
mA&s preguntas que respuestas, es un acercamiento de dos afios a tratar de
entender la respuesta de los agentes desde lo local a lo global, considerando

gue estamos dando voz a los creadores de estrategias.

Planteamiento Metodologico

En este apartado se revisara, el como y el porqué del posicionamiento
tedrico de la influencia del Capital Social en los empresarios. La discusion se
centra en el trabajo del empresario no Unicamente dentro del proceso
productivo, debido a que se necesitan mas habilidades, ya sean tedricas,
sociales, econ6micas y practicas, por lo que no cualquiera puede fungir con
esta funcion. Aunque Marcela Hernandez (2007) considera que el empresario
es toda aquella persona que tiene injerencia en las decisiones dentro de la
empresa, se buscaron empresas locales con trayectoria regional, porque es
una implicacion diferente de estos agentes dentro de la misma y en la
comunidad, ya que generalmente son los duefios, y varios de ellos tienen lazos
familiares dentro de la misma y en el sector ademas de un capital social

importante, que los ayuda a crear estrategias fuera de la empresa.

Existe un escueto interés de las ciencias sociales, por abordar el tema
de los empresarios; sin embargo, la economia clasica, con los trabajos de
Cantillon y Adam Smith por mencionar algunos. Desde la sociologia y mas
propiamente en América Latina, su estudio se visibiliza hasta la década de 1980

(Hernandez M, 2007) con la entrada a las politicas neoliberales que



llevaron a la privatizacion de varias empresas paraestatales en los
subsecuentes afos, dandole a los empresarios un papel ya no s6lo econémico

sino politico preponderante.

El dificil acceso a estos grupos podria explicar un poco la falta de
estudios sobre este agente, sin embargo, con la coyuntura econdmica
neoliberal, donde el papel del empresario se vuelve mas importante en el
desarrollo regional y local, es deber cientifico darle voz a estos agentes, que se
podrian considerar privilegiados, pero como se dara cuenta mas adelante no

siempre lo son, ni tampoco son todos.

Es por eso, que se considera la teoria del Capital Social, para dar cuenta
de ellos y sus decisiones influidas por su estructura — estructurante, debido a
gue muchas de las estrategias de estos agentes no se hacen dentro de la
empresa sino desde afuera, por lo que las relaciones sociales entre otros
empresarios, politicos y demas se vuelve importante para la funcién dentro de

las empresas.

No obstante, uno de los problemas tedricos y practicos que conlleva estudiar
el Capital Social, es la diversidad de definiciones, de las cuales se mencionan

las mas representativas:

Para Bourdieu (1985) es el agregado de los recursos actuales o potenciales
gue estan ligados a la posesion de una red durable de relaciones mas o
menos institucionalizadas de reconocimiento mutuo (Bourdieu, 1985 en

Lopez y Soloaga, 2012)

Coleman (1988) la explica como un conjunto de recursos inherentes o
relaciones sociales de la comunidad que se establecen en el desarrollo
social o cognitivo del nifio (Coleman en Fukuyama, 1999) en este sentido el
fendmeno de la apropiabilidad consiste en que una relacion iniciada con un

propoésito determinado (negocios, amistad, etc) que podria ser utilizada
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para otros fines, constituyendo asi un importante recurso para los actores

(Coleman, 1988).

Fukuyama (1999) lo reduce a una norma de cooperacion arraigada en los
vinculos que unen a un grupo de personas. Argumenta que en las
sociedades modernas, las opciones para cada individuo aumentan,
mientras que los lazos que los atan a una red se han aflojado, no obstante
la vida moderna no destierra estas ataduras ni tampoco es que las personas
se conecten menos entre si, mas bien se conectan con quien deciden

hacerlo.

Putnam, dice que son los aspectos de la vida que facilitan los participantes
a actuar mas efectivamente para lograr objetivos en comun (Chapelo y
Jarillo, 2004) asi mismo, Putnam (2003) considera que el Capital Social se
presenta en mdultiples formas utiles en diferentes contextos, pero esas
representaciones son heterogéneas, en el sentido que solo valen para

determinados fines y no para otros.

Se puede observar a grandes rasgos, la variedad de definiciones comparte
un enfoque estructurante en los agentes que sirven para determinados fines.
Otra de las cosas en comun, se encuentra en la empatia de los agentes para
formar grupos que conllevan confianza, reciprocidad, normas y redes. Ademas,
son recursos que los propios agentes van creando a lo largo de su vida 'y como

todos los capitales puede ser acumulativo, disgregado y heredado.

Debido a que el problema de estudio se encuentra en la influencia del
Capital Social en los empresarios agroindustriales en el Bajio, se propone la
teoria del Capital Social, con su orientacion estructural - estructurante bajo la
perspectiva el socidlogo francés Pierre Bourdieu. Para él, es importante
delimitar que dentro de las clases sociales, existen diferencias dependiendo del

campo en especifico del que se esté hablando, y propone una teoria de
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mediano alcance que sirva para describir a la mayoria de las sociedades con

sus particularidades.

PREGUNTAS SOBRE LA IMPLICACION EN LA INVESTIGACION

Desde los estudios del trabajo, consideramos hacer un aporte a la propuesta
de la “sociologia del empresario” por los pocos estudios que se encuentran de
este tipo. Otra de las situaciones por las que se decidi6 dar cuenta del
empresario, es visibilizar que muchas de las estrategias empresariales, se
forman desde la parte social para hacer frente a esta dinamica econémica poco

favorecedora.

Es decir, Guanajuato, tiene actitudes sociales que identifican al centro
del pais; son culturas cerradas?, esto quiere decir que tiene mucho peso el
Capital Social y lo que conlleva, el apellido de la familia, la religion, la region, la
educacion, el nivel econdmico, el gusto y habitus, los espacios recreativos y
demas®. Por lo que la forma de hacer negocios basandose en el Capital Social,
cambia un poco, en relacibn al actor racional que propone el
neoinstitucionalismo, debido a que en términos de Bourdieu, muchas de las
veces se utiliza un crédito social, que se puede traducir en dinero; en este tipo
de negocios también se toman en cuenta subjetividades como amistad, familia,
cultura y favores (reciprocidad, que es un elemento del Capital Social), se juega
con la confianza entre empresarios pues muchos de los tratos no se firman,
solo se apalabran. Por lo que esta el supuesto que algunos negocios no se
hacen bajo el principio de buscar el maximo beneficio econdémico, sino social

con sus compaﬁeros.

El trabajo de campo es dificil debido a el acceso porque los empresarios
son un grupo con un déficit de confianza con agentes fuera de su circulo, debido
a la preocupaciéon de filtracion de informacion importante para su negocio,

aunado a un juego de poder entre ellos; ElI acercamiento tedrico también

1 Nota de Asesoria
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presenta inconvenientes, ya que aunado a los pocos estudios del empresario
como actor social, se involucran conceptos indistintamente como “empresario”,
‘empresa” y “emprendedor’ de los cuales, el primero habla del actor que se
encuentra dirigiendo el negocio; el segundo es sobre la organizacion vy; el
tercero viene de un verbo “emprender” que si bien no todos los emprendedores

son empresarios, no todos los empresarios emprenden.
Por lo mismo, Marcela Hernandez (2007) dice:

La diversidad de temas es muy variada y conlleva dos problemas: 1). En
muchos de esos trabajos resulta dificil identificar el tema central de la
investigacion, dada la multiplicidad de informacién que se presenta sin
una clara direccion o supuestos de lo que se quiere describir o
comprobar 2). En no pocos casos, no es posible delinear corrientes
claramente identificadas por temas o postulados tedricos presentandose
una dispersién y una clara falta de eje conductor (Hernandez M, 2007:
168).

Por lo que atendiendo a estos problemas tedricos:

1) La investigacion es bajo la Corriente Societal que analiza al empresario
como un actor social que se desenvuelve en diferentes dmbitos, tanto en el
nivel micro como macro social (analisis societal). A esta corriente le interesa
dar cuenta del actuar empresarial en la coyuntura econémica y social que

vive el pais (Hernandez, 2007)

No obstante, una de sus criticas, es que asume a la cultura como estructura
independiente de los actores y no como parte constitutiva de estos, dejando de
lado el proceso de significacion que dan como resultado sus acciones

(Hernandez M, 2007). Por el contrario, para Trajtenberg (s/f) uno de los

13



problemas de Bourdieu, pero en general de las Ciencias Sociales estan ligadas

a una obsesion por tener que hallar sentido a todos los fenGmenos.

Siguiendo a Elster, (1988) en Trajtenberg (s/f) si un fendmeno posee
consecuencias positivas resulta tentador establecer una conexién entre ambos,
donde el efecto positivo otorga el sentido o el significado del fenémeno inicial
y por ende la explicacion de su ocurrencia, por lo que se descarta la posibilidad
de que muchos de estos efectos sean perversos, subproductos no deseados y

sobre todo carentes de todo sentido o funcion.

2) Por otro lado, tratando de contestar el segundo punto que encuadra
Hernandez M (2007), el eje de la investigacibn es el empresario
agroindustrial del bajio desde sus subjetividad como actor social que
enmarca la corriente societal, la tesis tiene un corte estructurante, apoyado
en la teoria de “Capital Social” de Bourdieu, ya que tras una revision tedrica,
es la que mas se acerca para dar respuestas a las preguntas de
investigacion, pues se trata de visualizar la implicacion de las relaciones
sociales fuera de la empresa y su influencia en la posicion del campo social

en las estrategias de negocios.

No obstante, estudiar dicho sujeto social sobre la 6ptica
estructuralista, se debe tomar en cuenta que [...] los procesos
socioculturales solo es posible si se establecen los puentes
metodoldgicos que articulen los niveles estructurantes de la
sociedad, con las précticas culturales de los actores, en una relacién
dialéctica. Por lo tanto, una representacion estructural de la sociedad
es pertinente sélo si se constituye en un primer momento del proceso
de investigacion y andlisis, ya que por si solo no permite la
comprension del sentido social de los actos individuales o grupos en

escenarios especificos (Vizcarra, 2002:56).
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Por lo que Bourdieu (1984) sefiala que el trabajo del cientifico debe
establecer un conocimiento adecuado del espacio de las relaciones objetivas
entre las posiciones constitutivas del campo y de las relaciones necesarias que
se establecen por la mediacion del habitus de los ocupantes entre esas
posiciones, las regiones del espacio social construido por las posiciones
permiten comprender el principio y la eficacia de las estrategias clasificatorias

por las cuales los agentes intentan consensos 0 modificaciones de ese espacio.

Es asi que la pertinencia del tema, la da la coyuntura econdémica regional,
nacional y mundial. En la parte regional, es la influencia del Estado por
promover la industria automotriz en el corredor industrial del Bajio, pero cabe
sefalar que se estan comprando tierras que anteriormente se utilizaban para la
agricultura debido a su fertilidad, aunado a esto, los individuos como obreros y
empresarios no cuentan con el suficiente capital econémico y cultural para
enfocarse en la parte de la cadena que le da valor agregado a la industria
automotriz, quedando relegados como proveedores manufactureros o de

servicios.

En la parte nacional y mundial, Guanajuato era considerados como el
“granero de México” por su capacidad productora de alimento, no obstante, la
competencia ya no es regional, sino mundial, es decir, productos que
anteriormente no existian en México ahora se importan y son de consumo
cotidiano, ademas con la introduccion de invernaderos en la produccién
mundial de alimentos, hay acceso a los productos todo el afio en los centros
comerciales. Aunado a lo anterior, los Tratados de Libre Comercio que firma
México con varios paises, privilegian a productores externos dejando con poca
0 nula proteccion al sector agroindustrial interno. En este contexto mundial, se
busca dar respuesta desde la perspectiva local, como los empresarios de la

region hacen frente a esta coyuntura internacional con
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politicas publicas ya no tan favorecedoras como antes, apoyandose en su

Capital Social.

Pregunta General

¢,De qué manera influye el Capital Social en los empresarios agroindustriales

del Bajio para hacer frente a las dinamicas econémicas globales?

Preguntas Particulares

¢, Cudles son las caracteristicas de los empresarios del sector agroindustrial

en el bajio?

¢.Cudles son las caracteristicas especificas de los empresarios
agroindustriales del bajio que son dominantes, subordinados, herederos y

los que utilizan su capital social y cultural?

¢ Qué factores influyen en los empresarios del sector agroindustrial para

responder a la dinamica de competencia mundial?

¢Cual es la manera en la que, estos empresarios, hacen frente a las

politicas econémicas en la region?

¢,Cual es la respuesta de los actores empresariales en relacion a las

recomendaciones econdmicas mundiales?

¢De qué manera utilizan sus diferentes capitales para desarrollar sus

estrategias como actores empresariales?

Objetivo General
Analizar la manera en que los empresarios agroindustriales ubicados en el

Bajio de México emplean el Capital Social como estrategia en integracion a las

diferentes dinamicas econémicas actuales.

Analizar la influencia del Capital Social en los empresarios agroindustriales del
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Bajio para hacer frente a las dinamicas econémicas globales

Objetivos Especificos

Categorizar a los empresarios agroindustriales del bajio.

Identificar caracteristicas especificas de los empresarios agroindustriales
del bajio que son dominantes, subordinados, herederos y los que utilizan su

capital social y cultural

Identificar las motivaciones de los empresarios agroindustriales para

insertarse en la competencia local, regional o internacional.

Comprender las estrategias y toma de decisiones vinculadas al capital
social, que llevan a cabo los empresarios en respuesta al contexto

econdmico internacional.

Identificar la distribucion del Capital Social entre los grandes, medianos y

pequefios productores agroindustriales.

Supuestos

1.

2.

En las estrategias empresariales intervienen factores subjetivos, es decir,
aunque solo se comprenda al empresario como un ser racional, en la toma

de decisiones intervienen condicionamientos propios de los individuos y el

Capital Social puede servir para explicar como sus redes sociales

intervienen en la formulacion de planes.

A recomendaciones econdémicas mundiales, les hace falta la vision micro
con sus debidas particularidades societales y geograficas, por lo tanto los
individuos son los que tienen que buscar las estrategias en lo local para

sobrellevarlas.
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3. En la configuracion del campo social, los empresarios utilizan sus capitales
para posicionarse en un mejor lugar, obteniendo beneficios para su
empresa, ejemplo de lo mismo son las redes de colaboracion entre

homologos, empresarios dominantes y subordinados.

4. Debido a su alto Capital Social, los agro empresarios del Bajio, también
cuentan con un importante Capital Politico y tienen una intervencion en el
gobierno ya sea publica, con cargos burocraticos o en Asociaciones Civiles
los cuales aprovechan para generar negocios e impacto politico, y privado;
es decir, a pesar de no tener un cargo publico sus opiniones pueden ser
determinantes para el desarrollo o decisiones politicas y econémicas en la

region.

Marco Histérico
La industria de la agricultura genera los productos mas importantes para la

subsistencia de un pais, deberia ser parte de la base econdmica, pues siempre
es necesario que la gente se alimente. No obstante, pareciera que el ambito
rural siempre es sindbnimo de pobreza, o se define como “lo que no tiene la
ciudad”, sin embargo, hoy en dia existen dos clases de campo rural: el campo
pobre y el rico (Gébmez, 2001). ElI campo rural rico es aquel donde pudieron
hacer una inversion en tecnificacion, inocuidad y produccion, en el caso de
Guanajuato pasaron de sembrar semillas a productos con mayor valor
agregado como hortalizas y verduras, que a su vez son mas costosas Yy
requieren de un cambio no solo de infraestructura sino de una vision psicosocial
de negocios. Por el otro lado, el campo pobre es aquel que sigue siendo
propiedad de los ejidatarios, para muchos de ellos, la falta de oportunidades
como educacion, salud, dinero y demas, ha significado la baja o nula
tecnificacion aunado a su baja rentabilidad, poco a poco sus habitantes los han

ido abandonando.

En el caso de Guanajuato debido a su fertilidad y produccién de las
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tierras era considerado como el “Granero de México”. Pero al paso del tiempo,
esta actividad econdmica ha dejado de ser la primera, para convertirse en la
segunda actividad productiva mas importante del estado, después de la
industria automotriz, algo que resulta interesante, es que la industria agricola
nace desde lo local debido a la vocacion de la tierra y el lugar geografico, a
diferencia de la industria automotriz que llega al estado debido a planes de
desarrollo politico, donde a las grandes empresas trasnacionales les dieron
bastantes concesiones para que ocuparan la zona y proveyeron trabajo;

trayendo consigo cambios ambientales, sociales y econdmicos en la region.

La industrializacion del campo rural, como camino para el desarrollo
econdmico y social de México, ha pasado por diferentes etapas. Durante el
periodo del presidente Lazaro Cardenas (1934 — 1940) se dio el reparto agrario
mas grande, se proporcionaron tierras para el autoconsumo del campesino, si
bien algunos dicen que no les faltdé comida a las personas, no se vio reflejado
este crecimiento en las cifras macroecondémicas. Siguiendo la idea de la
Revoluciébn Mexicana, nacieron los ejidos que servian para defender al
campesinado, que no se viera desprovisto de tierra que cosechar para ser
autosuficiente, con el paso del tiempo y la herencia hacia los hijos el porcentaje
de tierra de los campesinos ha ido disminuyendo, creando un conflicto

econdmico y de intereses en esta dinamica del libre mercado.

Durante el gobierno de Avila Camacho (1940 — 1946) el campo mexicano
tuvo un periodo de incentivos econdmicos durante la politica del Modelo de
Sustitucion de Importaciones?, donde se dio una serie de subsidios fiscales con
el fin de impulsar la concentracion de capital en industrias dinamicas (Abral en
Gonzalez. M, 2014) esta politica de proteccion a la industria garantiza un
mercado cautivo; en lo que respecta al campo, el impacto de este modelo fue

la inversién en el proceso de experimentacion de nuevas variedades de plantas

2 Modelo de Sustitucion de Importaciones: Fue un modelo que se desarrollé en México a comienzos de la década de 1940
y culmind en la década de 1980; era una medida para proteger los productos internos por parte del gobierno (Gonzalez,

2014), este negociaba los precios de los productos con los empresarios
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y semillas para aumentar la produccién de cereales, lo que se le conoce como
la primera etapa de la Revolucion Verde que se dio en el estado de Guanajuato
(Gonzélez. M, 2014).

Esta Revolucién Verde (1943) consistia en una politica de Estado en el
gobierno para importar tecnologia agricola, se gener6 un Programa de
Investigaciones Genéticas, se crearon variedades con altos rendimientos
destinados a los paises en desarrollo, de tal manera que se instituyé el Centro
Internacional para el Mejoramiento del Maiz y del Trigo (CIMMyT), no obstante,
esta nueva tecnologia se disefié para acrecentar la produccion agricola, pero
no necesariamente ayudaria al bienestar de las masas rurales desnutridas, sino
para alimentar a las ciudades. Las nuevas tecnologias, se disefiaron para
elevar la produccion agricola, en base al riego, de esta manera se dieron
créditos a la poblacién capacitada para dominar las nuevas técnicas agricolas,
para contribuir a alimentar a las ciudades, dejando desprotegidos a los

campesinos (Gonzalez, 2014).

Recordando que durante llamado “Milagro Mexicano” y el Periodo
Estabilizador® de México, hubo grandes migraciones del campo a la ciudad,
esta dindmica sigue persistente y es unidireccional, el campo expulsa a la
ciudad a las personas con menos recursos y con mas dinero, por lo que su
poblacibn es mas homogénea (Gomez. E, 2002). En el caso del Bajio
guanajuatense, la penetracién de los nuevos sistemas de produccién que
representaba la Revolucion Verde entra en contradiccion con las formas

organizativas y los recursos familiares campesinos (Gonzéalez, en Gonzélez,

3 “E| Milagro Mexicano” comienza en la década de 1940 con el presidente Avila Camacho (1940
— 1946), durante este tiempo México se centra en la produccién interna; se le denomind
“Milagro” porque después de la Segunda Guerra Mundial (1939 — 1945), hubo una crisis
econdmica mundial de la cual México no resintié. Por otra parte, el Periodo Estabilizador,
donde se desarrollé el Modelo de Sustitucion de Importacién, buscé la continuidad de las
politicas macroeconémicos internas, donde el presidente Adolfo Ruiz Cortines (1952 — 1958)
devalué la moneda nacional en 1954 para dar preferencia al consumo interno, terminando
este proteccionismo en la década de 1970.
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2014). Pues ahora se le prioriza a la ciencia y tecnologia, dejando de lado los

usos y costumbres de los mismos.

Sin embargo la crisis en el campo rural es lineal, es decir, siempre esta
en riesgo, segun Rubio (2004) desde 1967 se habla de una crisis agricola y se
reconoce el nuevo orden mundial conocido como Neoliberal, donde la
agricultura mantiene una “crisis” interna, que en vez de superarse se agudiza,
frente a estos resultados académicos de las Ciencias Sociales coinciden en
gue las recomendaciones econdmicas mundiales estan alejadas de la realidad
de los individuos, es decir, estas estructuras econémicas buscan que la
economia por si sola se regule, pero quienes llevan a cabo este trabajo son los

actores.

En el contexto mundial, a partir de la década de 1980, con los gobiernos
de Donald Reagan, presidente de Estados Unidos (1981-1989) y Margaret
Thatcher, primera ministra del Reino Unido (1979-1990), comienza la nueva
liberacién de la economia, donde empresas estatales se privatizaron bajo la
idea de incrementar su productividad mediante a la flexibilizacion laboral y la
eliminacion gradual de fronteras por medio de la reduccion del costo de los
aranceles. Se dej6 de lado al Estado benefactor para dar paso a un supuesto
regulador entre la economia y la politica. De hecho, para Melgarito (2011) es
un Sistema Juridico Capitalista (SJK) donde el Estado se vuelve una ficcién
gue oculta la cara humana del poder, esto es que disfraza la organizacién de
la violencia capitalista. De tal modo que el Estado de Derecho se convierte en

espectador mas que regulador del mercado o de derechos humanos.

México se integra al sistema Neoliberal en 1982, con el presidente
Miguel de la Madrid (1982 — 1988)* quién comienza la privatizaciéon de

empresas paraestatales, posterior a una crisis econdmica, que dejé su

4 4Miguel de la Madrid habia sido escogido por Lépez Portillo para administrar la abundancia
y la transformacién de la economia mexicana, no obstante, debido a la severa crisis econdmica
gue deja su antecesor se convirtio en “el administrador de la crisis” (Gutiérrez, 2018)
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antecesor, el presidente José Lopez Portillo (1976 — 1982):

En este periodo, la caida de los precios del petréleo en los mercados
internacionales del afio de 1982, genero una crisis fiscal y financiera de
grandes proporciones que resultd en una severa devaluacion del peso
mexicano, afectando al gobierno para poder atender sus obligaciones
con la deuda externa. En lugar de disfrutar de lo que se suponia seria
las inmensas riquezas de las reservas de petréleo, el pais entraba en
un largo periodo de recesion que afectaba de manera particular las

malas condiciones de un campo ya empobrecido (Gutiérrez, 2018:14)

En esta misma década, Estados Unidos crea una politica sustentada en
la produccién excedentaria, orientada al mercado mundial, donde el gobierno
implementa elevados subsidios, precios de exportacion y créditos blandos para
los importadores que son generalmente empresas trasnacionales de alimentos;
esto genera un precio ficticio que no corresponden a los costos de produccion
y comercializacion y por ende, los competidores no estadounidenses con
menores apoyos Yy subsidios, se ven obligados a bajar el valor de su producto,
lo que lo vuelve insostenible (Rubio, 2004). No obstante, este tipo de subsidios
del gobierno estadounidense a sus productores agricolas, nunca ha sido
aceptado por el mismo®. Mientras en México el campo quedd en las mismas
circunstancias, por lo que para poder competir en el mercado global, tuvieron
gue bajar el precios de sus productos sin poder recuperar la inversiéon realizada

en tecnificacion e inocuidad del campo rural.

Aunado con los problemas econémicos de la década de 1980, México
se ve presionado a aceptar las recomendaciones mundiales para poder
acceder a préstamos que lo ayuden a salir de la crisis, por lo que se abri6 al
mercado mundial, firmando en 1986 el Acuerdo General de Aranceles (GATT
por sus siglas en inglés). Para continuar con este proceso de liberacion del

mercado, en las elecciones de 1988 se da la famosa “caida del sistema” a favor

5 Nota de Asesoria
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del candidato priista Carlos Salinas de Gortari, frente al hijo de Lazaro

Cardenas, Cuauhtémoc Cardenas.

Debido a las sospechas del triunfo de Carlos Salinas de Gortari (1988 —
1994), buscé su legitimidad como presidente de Meéxico, comienza por
encarcelar al lider sindical de petroleros Joaquin Hernandez “La Quina” quién
era repudiado por gran parte de la poblacion; empodera el peso mexicano
quitandole tres ceros (en aquel momento la moneda mexicana estaba tan
devaluada que se contaba en miles), aparece en la revista The New York Times
quien lo reconoce como el “hombre del afo” en 1993 y comienza a ganarse la
legitimidad de la poblacion por medio de su discurso inspirado en el “liberalismo

social”.

El liberalismo social no es mas que el neoliberalismo disfrazado, el
cual se basa en la eficiencia del mercado, mientras que, por otra parte, no
genera los beneficios sociales ni la equidad prometida [...] En sus propios
términos Salinas inventé el liberalismo social, la contradiccion recae, en que
este liberalismo apuesta por el individualismo y no por la dimension social.
La contradiccion en el plano ideoldgico, se da en el sincretismo que intenta
crear entre el liberalismo social y la ideologia de la Revolucion Mexicana,
afirmando que el liberalismo social es ‘La Reforma de la Revolucion

(Concepcién en Ruiz, 2007:119-120).

Bajo este discurso del liberalismo social, los ejidos que anteriormente
estaban protegidos de la compra — venta, se lanzan al mercado inmobiliario y
esas tierras de ahi en adelante, pueden utilizarse para diferentes sectores,
dejando desprotegidos a los campesinos y a la economia agricola. De esta
manera, la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
obligdb a México a competir en desigualdad de condiciones con paises como
Canada y Estados Unidos. Si bien hasta la fecha, Estados Unidos sigue siendo
el principal socio comercial de México, esta estrategia de crecimiento ha
ocasionado una dependencia econémica que se traduce también a problemas

socioecondmicos. Con este tratado se negocian los precios de importacion y
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exportacion de algunos alimentos, asi como de granos y semillas, se cambiaron
los estdndares de calidad e inocuidad para los productores mexicanos,
modificando la forma de hacer negocios, pues ahora se siembra bajo contrato,

buscando disminuir los riesgos.

ElI TLCAN elimind casi todas las tarifas y cuotas arancelarias al comercio
agricola, que empez0 el 1° de Enero de 1994 y termind el 1° de Enero del 2008;
estas barreras de comercio agricola entre México y Estados Unidos fueron
eliminadas por completo en el afio 2008, hubo 4 periodos de eliminacion
arancelaria: Inmediatamente 5 afios, 10 afios y 15 afios para los productos mas
sensibles. México se esperaba el desarrollo de la agricultura mas moderna y
competitiva, con un incremento en el sector no agricola y generacion de
empleos en el sector industrial, para acomodar los cambios en la agricultura

(Crawford, 2011:458).

Para Blanca Rubio (2004) la globalizacién se traduce como el
resultado de una correlacion de fuerzas desfavorables a las clases
subalternas, agudiza la mundializacion de la economia con lo cual
erosiona la soberania de los Estados — Nacion ademas una
reestructuracion del Estado y su adaptacion a esta nueva fase,
comandada por las empresas trasnacionales quiénes son portadoras de

pautas econémicas fundamentales (Rubio, 2004:19)

Con la llegada de la globalizacién y con el desvanecimiento de las
fronteras, el mercado cambi6. Anteriormente los empresarios agroindustriales
y campesinos tenian un sistema de comercio local estable pero limitado, debido
a la escasa oferta y la armonia de la demanda que se daba; actualmente la
competencia ya no es entre sus pares territoriales, sino con productos de
procedencia extranjera, aumentando de esta manera la diversidad de
productos que se ofrecen, que de manera directa afecta las ventas y en
consecuencia el desarrollo econémico local. Histéricamente habia temporadas
para cada tipo de alimentos, ahora hay una descontextualizacion global de ellos

(Guerrero, 2008) es decir, con los avances biotecnologicos, los productos
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alimenticios de temporada, pueden estar al alcance en cualquier época del afio;
productos que no se encontraban en ciertas regiones, son distribuidos con
mayor facilidad en los centros comerciales. Alejando cada vez més al

consumidor del mercado local (Coakley en Guerrero, 2008).

La preeminencia de empresas trasnacionales productoras de alimento,
generd un proceso de liberacion de mercados financieros y de mercancias,
como una estrategia para generar areas de influencia o bloqueo econémico en
el contexto de la pugna por la hegemonia econdmica entre Estados Unidos,

Alemania y Japon. Asi surgio la nueva division agricola del trabajo,

cuyo rasgo es el dominio de todos los productos por las agroindustrias
transnacionales de los paises desarrollados, a través de los establecimientos
de los precios internacionales, del impulso en los paises desarrollados y
subdesarrollados y el control de comercializacion y distribucion mundial (Rubio,
2004:19).

Coakley en (Gutiérrez, 2008) ha resaltado los cambios en la naturaleza
de la produccién, porque cada vez un nimero mas reducido de corporaciones
o conglomerados controlan la industria global de alimentos, que alejan a los
consumidores del mercado local. Este alejamiento se da por varias razones, se
puede visualizar la cercania de supermercados con productos internacionales
todo el afo, alimentos que anteriormente no se consumian, ahora forman parte
de la despensa de las familias; con la negociacion de empresas trasnacionales
con productores mexicanos, muchos de los alimentos producidos en México
son para consumo extranjero. Este desarrollo de la agricultura industrial,
aunado a la pérdida de importancia a nivel global de la agricultura como negocio
familiar, y la concentraciéon de produccion de alimentos en pocas firmas
trasnacionales, han llevado a los alimentos a ser parte de un sistema global

(Gutiérrez, 2008) que deja de lado el derecho al alimento de los seres humanos.

De tal manera que los procesos de integracién o estrategias de agro

negocios globales pueden ser determinantes para el desarrollo local, a travées
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de agroindustrias integradas a fines internacionales como sucedié en México
(Merchand en Guerrero, 2008). La globalizacion, ha implicado a nivel mundial
la pérdida de importancia de la agricultura como negocio familiar, y la
concentracion de produccion de alimentos en un nimero menor de firmas
trasnacionales lo cual significa que los comestibles son parte del sistema global
(Guerrero, 2008), por lo que también predispone a un bajo desarrollo

econdmico y social, pues México no esta creando su propio alimento.

La propuesta era que con la llegada de las empresas trasnacionales se
reactivaria la economia del lugar donde se instale, se trata de acceder a
mercados Yy activos extranjeros para desarrollar y aplicar el conocimiento que
se adquiere (OCDE, en Salinas, 2011). No obstante, el tiempo ha dado cuenta
gue no es asi, estas empresas presionan al Estado para generar reformas
favorables para ellos, sin importar los costos laborales directos y la acentuacion

del trabajo precario (Forsgren; Osborne en Salinas, 2011).

En un primer momento las empresas transnacionales tuvieron mucho
impacto en esta nueva fase agricola, fueron ellas las que hicieron tratos con
empresarios mexicanos, les dijeron que cosechar, cuando y cdmo, ademas de
gue les dieron las semillas. Algo que se tiene que recordar es que las empresas
trasnacionales no tienen ningun vinculo afectivo con su proveedor, volviendo
desechables negocios de gran inversion para su proveedor, llevando a muchos
a la quiebra si las condiciones no son las adecuadas para ellas. Este es un
proceso productivo que involucra una inversién en la tecnificacion del campo,
cambio de mentalidad, nueva forma de hacer negocios, asi como mas cuidados
de inocuidad; de esta manera se compromete la cosecha y se disminuye los
riesgos de inversion puesto que ya existe comprador, las exigencias son

muchas y no todos las pueden solventar.

En tiempos del libre comercio, vale la pena preguntarse ¢Libre para
quién?, ¢Cual es el costo de esta libertad mercantil, bajo una competencia

desleal con los demas paises? Para empezar, México no puede competir en
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igualdad de circunstancias, empezando por el valor de cambio del peso
mexicano; el trabajo que México ofrece a las Cadenas Globales de Valor (CGV)
es la manufactura que menos valia tiene, ademés la mano de obra mexicana
puede ser considerada de las mas baratas, por el contrario, se ofrece
demasiadas concesiones a empresas multimillonarias trasnacionales, en

contraparte de las necesidades de las empresas nacionales. Uno de los

principales problemas en el Neoliberalismo mexicano, es que no se ha
preocupado por igualar las condiciones de competitividad frente a su
competencia internacional. Como dice Sen (2001) que las politicas
macroecondmicas se hacen desde la perspectiva de Europa occidental, y que
muchas de las veces estas no buscan el desarrollo de los paises

subdesarrollados sino continuar con dichas dinamicas inequitativas.

Es decir, las industrias extranjeras se organizan a nivel global (Gerefi en
Salinas, 2010) que ha generado diferencias analiticas dentro de los clusteres
y distritos industriales, por su excesivo énfasis de lo local (Gulliani, Pietrobelli y
Rabelloti en Salinas 2010) pues se llega a ignorar el entorno local esta
integrado por un marco global (Salinas, 2010). Aunado a esto, se ha dado una
migracion internacional, donde el desarrollo local se ve afectado por estos
cambios estructurales. Esta migracion no solo afecta a los locatarios, sino
también a los migrantes, quienes intentan imponer una forma distinta de
trabajar, la cual no es siempre es factible, pues las posibilidades culturales no
siempre dan para esto. En teoria, las empresas Micro, Pequefas y Medianas,
deberian de contar con mayores ventajas para afrontar el escenario de la
globalizacion, sobre todo por su flexibilidad de actuacion al tratarse de
pequefias organizaciones, pero las condiciones que deben de enfrentar podrian
suponer ciertas limitaciones y desafios para mantenerse en el mercado

(Gutiérrez, 2008).

De esta manera, se dan dos formas de dominio; la primera es sobre los

productores rurales mediante el mecanismo de los precios ficticios, es decir, las
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empresas transnacionales extranjeras se aprovechan de los subsidios que les
dan en su pais, para comprar productos a precios mas bajos, exigiendo a los
productores mexicanos los mismos costos, a sabiendas que las condiciones
son diferentes; y el segundo, es el dominio del control de la comercializacion y
distribucion de los cultivos de vanguardia, es asi que nace el concepto de

“colonialismo alimentario” (Rubio, 2004). Bajo este panorama

gue pareciera de poca movilidad, los empresarios agricolas mexicanos tienen
gue buscar la manera de poder competir a escalas internacionales, debido a
gue un mercado local, aunque menos exigente, es menos redituable, porque
como se sefalo la competencia internacional, alcanz6 a los supermercados

locales.

En el plano macroeconémico, el impacto que ha traido estos precios
bajos de alimentos, consiste en generar una nueva forma de dominio de las
agroindustrias internacionales sobre los productos agricolas de los paises
subdesarrollados en un proceso que Blanca Rubio (2004) denomina
Subordinacién Desestructurante que consiste en la presion de importaciones a
precios bajos de los productos que no corresponden a sus condiciones
productivas y que implica extraccion del excedente al retribuirse por debajo de
los precios que en condiciones normales estableceria el pais de origen, que
incluye tanto a empresario como campesinos por lo que no solo es un acto de
explotacion sino también subordina porgue no permite la reproduccion cabal de
los explotados y tiende a quebrar de manera individual al no obtener la
remuneracioén correcta. Este panorama ha cambiado la manera de hacer
negocios, en el caso de los empresarios agricolas han tenido que hacer uso de
sus capitales en diferentes campos, para poder contrarrestar la presion y

mantenerse competitivos.

El triunfo de Estados Unidos consiste en imponer a escala mundial una
produccion a precios deprimidos de manera estructural y no ciclica, lo que

obliga a los productores subdesarrollados a ceder su excedente productivo,
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cuando ellos no tienen los mismos niveles de subsidios en sus paises. Esta
oferta de materia prima agropecuaria, permite que las trasnacionales presionan
a los gobiernos de paises subdesarrollados para que abran la entrada de
bienes estadounidenses sin arancel, por consiguiente, pueden abaratar sus
costos y aumentar sus ganancias (Rubio, 2004). En este sentido, las empresas
trasnacionales estadounidenses aprovechan los precios bajosficticios, creados
por los subsidios del gobierno de su pais, para presionar a los productores
nacionales a bajar sus precios de venta, pese a que ellos no cuentan con el

mismo apoyo gubernamental.

Es asi que la balanza agropecuaria fue negativa durante casi toda la
década de 1990, lo cual refleja que la insercibn mexicana en el mercado
mundial fue desventajosa, pues se compran mas productos externos de los que
se venden. La fase agroexportadora neoliberal de la década de 1990, se
caracteriz6 por el crecimiento moderado del producto, un déficit de la balanza
comercial, una estructura segmentada de la produccion en cultivos rentables,
como hortalizas y verduras (Rubio, 2004). Para darse una idea en 1982, México
era la 8° economia del planeta y China era la décima, en cambio, 35 afios

después, en el 2017 China es la 2° economia y México (Lopez, 2017).

No obstante, estas negociaciones son benéficas para algunos
empresarios agroindustriales mexicanos, que son los que se pudieron adaptar
a estas formas de negocio; El campo es un negocio con altos indices de riesgo,
debido a la caducidad del producto, tienen las inclemencias del clima, entre
otras, con las negociaciones de las trasnacionales, los empresarios disminuyen
Sus riesgos, porque su producto ya lo tienen comprometido a estas empresas,
de tal manera que ya no tienen que buscar comprador, saben mas o menos a
cuanto les van a pagar la cosecha, pues depende de sus estandares de calidad,
se les dice que sembrar y se les paga en délares. Cuando existe una
devaluacion del ddlar sobre el peso mexicano, beneficia fuertemente a los
exportadores de alimentos como hortalizas, frutas y legumbres (Lopez. J;

Escalante; Lopez. E, 2017) pero este dinero no baja a toda la cadena
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productiva, pues los empresarios agroindustriales siguen negociando en pesos

mexicanos con los otros.

Una de las principales consecuencias que ha traido el dominio de las

agroindustrias transnacionales, ha sido convertir los granos basicos como

productos econémicamente decadentes; existe una tendencia de cambiar los
granos basicos del area de riego al temporal de parte de los campesinos,
mientras que los empresarios sustituyen estos cultivos con baja rentabilidad por
lo que cobran importancia los pequefios agricultores con tierra de temporal,
estos generalmente son campesinos (Rubio, 2004). Por el contrario, para lograr
una estabilidad econémica es necesario eliminar la dependencia alimentaria de
granos basicos y estratégicos donde los aportes del campesinado son
incuestionables, las metas del subsector, para el 2018 son: producir 8 millones
de toneladas de granos como maiz, frijol, sorgo y soya, de esos se tiene
diferentes grados de dependencia, algunos con un déficit del 95% del consumo

y en el menor grado del 30% (L6pez. J; Escalante; Lépez. E, 2017)

Con la entrada del TLCAN se observa una clara tendencia a la
sustitucion de la produccion nacional de granos importados, en términos
macroecondmicos sale mas barato comprar la comida en el extranjero que
producirla, no obstante, estas politicas econémicas vuelven a México un pais
dependiente, pues al no producir lo suficiente y aumentar el desarrollo
manufacturero de automoviles, ropa y hasta comida, es decir, producir para la
exportacion lo que las empresas trasnacionales necesitan, da poca solvencia
monetaria, por lo que las crisis mundiales impactan mas agresivamente a los
paises dependientes. La l6gica econdmica pierde sentido cuando se involucra
la parte cultural, México es un pais donde el consumo de granos es muy
importante para la canasta basica, productos como el frijol, maiz, trigo y sus
derivados, son parte de la misma por lo tanto no pueden faltar en la mesa. Otra
razon para que los granos se Vvolvieran productos secundarios

econdmicamente, es porque requieren de menor cuidado a diferencia de otros
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y su ciclo es mas largo. No obstante, a discrepancia de las frutas y hortalizas,
estos son menos perecederos pues se pueden almacenar mas tiempo para su

consumo.

En este contexto de vulnerabilidad, organismos como el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM), recomiendan fortalecer
la agricultura nativa, mientras que la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion (FAO) y CEPAL, dicen que las importaciones alimentarias
merman la soberania nacional y ubican como sus depositarios a los pequefios
productores. Los paises con politicas neoliberales mas abiertas, son los més
vulnerables ante la contingencia alimentaria que acompafa a la crisis
capitalista. Por el contrario, los paises con proyectos alternativos al
neoliberalismo son menos propensos a crisis tan fuertes como los

dependientes.

América Latina fue el laboratorio de experiencia neoliberal; el
modelo nacié aqui, y aqui se propag6é y asumioé sus formas mas
radicales. Por esta razdn el continente sufrio los efectos mas adversos
del neoliberalismo y pasé a ser el eslabén mas débil de la cadena en
el que proliferan una gran cantidad de gobiernos dirigidos con el
espiritu del rechazo del neoliberalismo a contramano de las tendencias
mundiales (Emir Sader en Rubio, 2011:106).

Con la crisis inmobiliaria que nace en Estados Unidos en el 2008 provoco
un aumento de los precios de los alimentos basicos del 60% al 70% (FAO en
Rubio, 2011) lo que ocasion6 que el niumero de pobres alimentarios
incrementara a 100 millones en todo el mundo, que a su vez propag6 revueltas
en varios paises por el hambre. En consecuencia, el FMI y el BM han buscado
la soberania alimentaria, esta se lleva a cabo con el 60% de la produccion del
consumo interno y lo demas que se exporte. No obstante, las politicas
mexicanas para salir de las diversas crisis mas recientes, han tomado medidas
cortoplacistas, pues se abren méas a la importacién de alimentos reduciendo los
aranceles y no modifican el proyecto dominante, es asi que en el 2011 se

31



impulsa el Programa MAS AGRO ante las recomendaciones de la FAO, cuyo
presupuesto representa el 0.08% del presupuesto Especial Concurrente para
el campo, también se le invirti6 al CIMMyT para la investigacion y distribucion
de semillas (Rubio, 2011).

De tal manera que, del total del gasto rural en fomento productivo, el
96% se destina a los grandes capitalistas, el resto se reparte entre los medianos
productores y pequefas unidades de produccion, ubicadas generalmente en
Hidalgo, Puebla, Michoacan, Oaxaca, Chiapas, en donde los recursos para el
2016, se han reducido (Lopez. J; Escalante; Lopez. E, 2017:21). Sin embargo,
guienes tienen mas acceso a estas prestaciones que otorga el gobierno son los
empresarios mas grandes, pues estan mejor conectados y conocen del tema
de subsidios y programas del gobierno, ademas de que se confiere mayor
importancia a la vinculacion con el mercado internacional, lo cual se vuelve un
problema pues no esta llegando a los productores que mas lo necesitan. Esta

oportunidad de negocios es para unos cuantos.

En México de 5.4 millones de unidades de produccion a nivel nacional,
500 mil aproximadamente tienen una actividad empresarial que solo representa
el 8.4% del total de unidades. De esas 500 mil, hay un pequefio grupo de 18
mil unidades de produccion que tienen una actividad muy dinamica, que es el
estrato mas rico, es el que se encuentra en la exportacién y representa el 0.3%
del total, de acuerdo con el documento publicado por el Gobierno Federal
“Programa Especial Concurrente” 2014- 2018; en el campo mexicano existen
siete estratos de productores: del 1 -4 son los mas pobres, el 5 esta en
transicion y del 6 — 7 participan en exportacion agropecuaria tomando en cuenta

gue especificamente coinciden los 18 mil (L6pez. J; Escalante; Lopez. E, 2017).

A pesar de estas desventajas, la agricultura sigue siendo un negocio
rentable, no obstante, muchas de las tierras mas fértiles se han utilizado para

otros fines como la instauracién de plantas automotrices, como el caso de
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Guanajuato, lo que ha llevado a desarrollar nuevos tipos de sembradios que no
necesiten tierra, como la “hidroponia”. Aunque el campo sigue siendo fuente de
inversion, las politicas econémicas tienen solo una racionalidad monetaria que
no ha sido suficiente para empoderar a los paises, por el contrario, los vulnera.
En este contexto, es necesario que el campo rural, no se desvincule de la
produccion de granos y semillas, ya que culturalmente es el sustento de la
alimentacion del pais. En este sentido, la inversion en centros de investigacion
y politicas transversales entre gobierno, academia y empresarios se vuelve
fundamental, sin olvidar la parte econémica, social y ambiental para un pleno
desarrollo. Las oportunidades de negocios que trajo consigo la liberacion del
mercado es solo para unos cuantos, que tuvieron que cambiar su pensamiento,

su forma de hacer negocios, infraestructura y demas.

Marco Tedrico
Capital Social, Desde La Perspectiva De Bourdieu

Entender al empresario como un sujeto societal, implica considerar su
entorno local, bajo este panorama, sus relaciones sociales, su formacion
académica, su perspectiva de vida y demas, cobran importancia en la manera
en que hacen negocios. En el contexto local del Bajio Guanajuatense, donde
se ubica la investigacion, es conocido por su conservadurismo, y se le puede
denominar como “sociedad cerrada” en donde el apellido de la familia, la
institucién escolar, la religion, los centros de recreacién, y demas, generan un
capital simbolico importante en los agentes, aunado a que se decidié estudiar
una industria regional que forma parte de la identidad de la ciudadania, pues
se esta hablando de un contexto local y como responde al global. Por tal motivo,
al inicio de la investigacion, se pregunté ¢Cual es la importancia de las

relaciones sociales de los empresarios al momento de hacer negocios?;
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¢.como influye la globalizacién la manera de hacer negocios en el bajio? Y sobre

todo, si se organizan ¢Cémo lo hacen?

No obstante, estudiar a un sujeto bajo la Optica estructuralista, es

necesario tomar en cuenta que:

[...] los procesos socioculturales solo es posible si se establecen los puentes
metodoldgicos que articulen los niveles estructurantes de la sociedad,
con las practicas culturales de los actores, en una relacion dialéctica.
Por lo tanto, una representacion estructural de la sociedad es pertinente
sblo si se constituye en un primer momento del proceso de
investigacion y analisis, ya que por si solo no permite la comprension
del sentido social de los actos individuales o grupos en escenarios

especificos (Vizcarra, 2002:56).

Tras una revision literaria, se lleg6 a la conclusion que la teoria que mas
se acerca a la perspectiva del empresario que se pretende, es la Teoria del
Capital Social. Si bien, uno de los problemas al momento de estudiar el Capital
Social es la diversidad de postulados que tiene bajo sus diferentes
representantes, se rescata el enfoque Bourdieuano; Bourdieu era un sociologo
francés, quien propuso una teoria estructural — estructurante es decir, para é€l,
la estructura es influyente en la manera en que los actores se desenvuelven en
su contexto, sin embargo les da el poder de agencia, por lo que los agentes
pueden modificar su contexto y proyecto de vida. Pero (Cdémo es que la

estructura influye al agente? Para dar respuesta:

Bourdieu explora las relaciones entre el objetivismo, la idea de que las
acciones de individuos y grupos pueden entenderse como el resultado
directo de las relaciones externas y las fuerzas que las afectan, y el
subjetivismo, la nocién de que las acciones de los individuos son el
resultado de sus interpretaciones y entendimientos del mundo que los

rodea. Encuentra ambas posiciones inadecuadas y propugna la idea

34



de habitus, en parte resuelve el problema entre el objetivismo y el
subjetivismo (McGee y Warms, 2011:496)

Aunque el concepto ha sido fuertemente criticado, debido que él no se
consideraba estructuralista, la idea de habitus ha sido calificada como
estructurante debido a que no logra superar la dualidad entre agente y
estructura, por lo que su teoria pierde movilidad (Trajtenberg, s/f). Con la
revision que se hizo sobre Bourdieu, no parece que él no estuviera de acuerdo
con la dualidad entre agente y estructura, propone razonar en términos
relacionales, donde lo social y lo individual se aprecian como dos perspectivas
de la realidad que no pueden separarse (Guerra, 2010:383) por lo tanto, la
estructura tiene gran influencia sobre el agente, considera a la clase social, la
familia y la escuela como estructuras estructurantes, pero su teoria contiene
cierto movimiento debido al poder de agencia, que se obtiene por medio de la
trayectoria de vida, para explicar las acciones de ellos en diferentes
circunstancias. Bourdieu, por medio del habitus trata de hacer una construccion
objetivista, de la realidad de los agentes, propone un “analisis situacional” que
determina la manera en que se mueven los individuos y toman sus decisiones
conforme a los limites especificos de su estructura social (Gluckman y Van

Velsen en McGee y Warms, 2011).

Los condicionamientos asociados con una clase particular de
condiciones de existencia producen habitus, [que son] sistemas de
disposiciones duraderas y transportables, estructuras estructuradas
predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir,
como principios que generan y organizan de forma practica, adaptados
a sus resultados sin necesidad de premeditacion y consciencia termina
0 un dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlas
social (Bourdieu en Gluckman y Van Velsen en McGee y Warms,
2011:497).

35



Para Bourdieu, el habitus codifica la estructura de manera fisica,
mental, y social a los individuos; por medio del habitus los individuos interactian
de manera fisica y social en el mundo externo (Gluckman y Van Velsen en
McGee y Warms, 2011). Compartiendo el mismo habitus y gusto, los individuos
se vuelven empaticos con sus semejantes, de tal manera que las coincidencias
en espacios fisicos, como lugares de recreacion, de cultura, van estructurando
también la manera de pensar y el acceso para diferentes tipos de

oportunidades.

De tal manera, que hay una correlacion observable, entre lo
cientificamente construido y las probabilidades objetivas, es decir, los agentes
tienen aspiraciones subjetivas (motivaciones y necesidades, esto es porque los
agentes conscientemente ajustan sus aspiraciones y evallan su probabilidad
de éxito, para hacerlas viables (Gluckman y Van Velsen en McGee y Warms,
2011). Al igual que Bourdieu, se coincide en que la sociedad y la cultura tienen
un fuerte peso en la manera de pensar y actuar de los agentes, aunque bien no
es determinante si influyente; las estructuras marcan el desarrollo de los
actores ya que les posibilita o imposibilita ciertas acciones, pero con el concepto
de agencia y capitales, se pude ver como los agentes se involucran en un juego
de poder que se dan en todos los campos sociales de los cuales son participes,
y en ellos mueven estos capitales de acuerdo a su conveniencia, muchas de
las veces lo hacen de manera reflexiva, influenciados por la estructura, por lo
cual no se concuerda con King, en Trajtenberg (s/f) cuando dice que Bourdieu,
lejos de recuperar el protagonismo de los individuos, los transforma en

imbéciles culturales (King en Trajtenberg s/f:382).

El concepto de habitus se acuiia en el debate del estructuralismo y
subjetivismo, la filosofia sin sujeto (estructuralismo) y la filosofia del sujeto
(existencialismo). Para Aristételes, el habitus dependia de la conciencia y era

la accion variable manejable a escala de la voluntad humana, en cambio, para
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Bourdieu, el principio de la actividad del habitus, no es un sistema formas y
categorias universales sino un sistema de esquemas incorporados que,
constituidos en un curso historico colectivo son adquiridos en el curso de la
historia individual y funcionan en la practica y para la practica (Bourdieu en
Guerra, 2010:391) EIl habitus, genera diferenciaciones, pero asi mismo son
diferentes, distintas y distinguidas, también llevan a cabo distinciones; ponen
en marcha principios de diferenciacion diferentes o utiliza una forma de

principios de diferencias comunes (Bourdieu, 1997: 19, 20).

De tal manera que se constituye un espacio social que los agentes o los
grupos se reparten en él, segun su funcion de posicion en las distribuciones
estadisticas guiados por los dos principios de diferenciacion que son el capital
econdémico y cultural; a cada clase de posicion le corresponde una clase de
habitus, producida por condicionamientos sociales asociados al caracter
correspondiente y a través de estos habitus y de sus capacidades generativas
y propiedades unidas entre si para un estilo de vida (Bourdieu, 1997), que de
alguna manera legitiman la posicion de los agentes, volviendo casi
incuestionable su lugar y generandodles la responsabilidad de generar mas

capitales para poder tener una mejor posicion en el espacio social.

Para Junkins en Trajtenberg (s/f) con la insistencia de Bourdieu al decir
gue el habitus se implanta desde nifios, no parece haber mucho margen a la
eleccion ni reflexion o al menos que lo distinga de modelos determinados,
previos asociados al estructuralismo. Empero, los sujetos son agentes
actuantes y conscientes, dotados de sentido practico de preferencias y
principios de vision y division (gusto) de estructuras cognitivas duraderas y de
esquemas de accidn que orienten la percepcion de la situacion de la respuesta
adaptada (Bourdieu, 1997). Asi mismo, los agentes tienen aspiraciones
subjetivas (motivaciones y necesidades) y no es porgue los agentes se ajusten

conscientemente de sus aspiraciones, sino que evalian
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sus oportunidades de éxito, por medio de la organizacién, asi como de la

informacion que pueden adquirir (Bourdieu en McGee y Warms, 2017).

El habitus, es una categoria estructurante, esto quiere decir que no es
precisamente determinante pero si influyente, por lo que se sigue coincidiendo
con Bourdieu; bajo esta postura, la investigacion de Rosetein y Cittadini (1998)
gue hacen sobre productores horticolas en Argentina a partir de la coyuntura
de la globalizacién, y como los agentes dependiendo de la posicion que se
encuentren en el espacio social, crean una estrategia que les permite seguir
siendo competitivos o desaparecer. En este sentido, se puede afirmar que los
agentes razonables, comenzaran a plantearse lineas de accion coherente con
opciones que brindan las condiciones objetivas por un lado y por el otro sus
habitos con sus propias limitaciones y posibilidades; segun esta investigacion,
dependiendo de su posicion en el espacio social y su estilo de vida (habitus) es
lo que posibilita que los agentes desarrollen estrategias que les permitiera
subsistir, los que se tenian una posicién mas fuerte que contaban con mayor
capital econdmico y cultural fueron los que crearon las estrategias competitivas
mas oportunas, por otro lado los que tenian una posicibn mas débil

desaparecieron y tuvieron que migrar de la zona (Rosetein y Cittadini, 1998).

Como se observa, la estructura no es precisamente determinante pero
si influyente, los agentes que aprovechan mas las oportunidades son los que
tienen mayor acumulacion de capitales y tienen la capacidad de manejarlos
para su propio beneficio, una de las cosas que se resalta en la investigacién de
Rosetein y Cittadini (1998) es que las estrategias de los agentes no siempre
fueron dentro de su empresa si no fuera, y los que mas se esforzaron por
subsistir son los que tenian un estilo de vida mas alto y lo querian conservar,
aunado a que sus posibilidades econdmicas, sociales y culturales les permitian

mas la aceptacion de esta nueva forma de negocios.
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Por lo tanto, los agentes tienen que generar estrategias para competir
en el campo, Bourdieu en Rosetein y Cittadini (1998), entiende a las estrategias
como, el sentido practico o si se prefiere, o que los deportistas llaman el sentido
del juego como dominio préactico de la l6gica que se adquiere por la experiencia
del juego y que funciona mas alla de la experiencia del discurso. De tal manera
gue a pesar de tener un habitus y capitales similares, los agentes lo ocupan de
acuerdo a lo que ellos creen que les pueda convenir, por lo que en la actualidad

los agentes los tienen que mover mas.

De esta manera Bourdieu, habla de campos sociales, como un
espacio social estructurado Yy estructurante, compuesto por
instituciones, agentes y practicas. Esta estructurado en la medida en
gue posee formas mas o menos estables del sentido, desplegando asi
un conjunto de normas y reglas no siempre explicitas que establecen
la logica de accion de los agentes adscritos. Los principios de
funcionamiento de los campos son asimilados por los sujetos a través
de procesos complejos de socializacién que hacen de estos espacios

estructuras estructurantes (Bourdieu en Vizcarra, 2002:57).

Que a su vez funcionan como un campo de fuerza que es un conjunto
de fuerzas objetivas que se imponen a todos aquellos que entran al campo y
gue son irreductibles a las intenciones de los agentes individuales o incluso en
las interacciones directas entre los agentes; son las propiedades activas que
han sido seleccionadas como principios de construccion del espacio social, que
dan las diferentes especies de poder o capital en los diversos campos sociales.
Las especies de capitales a manera de ases en el juego corto, son poderes que
definen las probabilidades de beneficio en el campo dado (Bourdieu, 1984). Los
campos sociales van creando las normas sociales conforme se vayan
necesitando, estas normas sociales, provienen del habitus, debido a que

organiza la interaccion que en si debe su forma a las
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estructuras objetivas que han producido las disposiciones de los agentes que
interactian, que continlan asignandoles sus posiciones relativas en la
interaccion y en otros lugares. De esta manera, emergen dos tipos de habitus:
el habitus generado individualmente, mediante las experiencias de vida y el
habitus que se desarrolla por pertenecer a una clase social y/o participar en un

campo social (Bourdieu en McGee y Warms, 2017).

Las posiciones de los agentes depende en este sentido de la estructura
del capital, que es el capital econdmico y cultural; esta estructura del capital
genera un sistema de preferencias que producen estimulos a orientarse en sus
elecciones escolares y luego sociales, hacia uno u otro polo del campo de
poder, ya sea el polo intelectual, o el polo de los negocios etc, lo que los lleva
a adaptarse a las practicas y opiniones correspondientes (Bourdieu, 1997). Sin
embargo, la propuesta de Bourdieu no es tan simplista, critica mucho el sistema
escolar en que se inscriben los agentes, y dice que ellos estan conscientes de
este sistema estructurante que se lleva a cabo no solo en el sistema escolar,
sino familiar y social. Da el ejemplo de una maquina infernal, que es como un
engranaje tragico, externo y superior a los agentes, es porque cada uno de ellos
se ve obligado en cierto modo a participar para existir, en un juego que le

impone inmensos esfuerzos y sacrificios (Bourdieu, 1997).

Entonces ¢ Cuando pueden cambiar la estructura para su conveniencia
y quiénes lo pueden hacer?, esta “maquina infernal” de la que habla Bourdieu,
podriamos encontrarla en el sistema neoliberal, donde se tiene que participar a
pesar de que no estar de acuerdo con sus implicaciones y es impuesta por una
estructura mas grande y poderosa, en este sentido se generan estrategias, para
contrarrestar los efectos negativos de la misma. Se puede deducir, que el juego
gue se da en los campos, puede ser beneficioso tanto para los que tienen
mucho poder, como para los que tienen poco, para muchos de ellos no

representa una lucha de poder entre clases sociales, sino
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una estrategia de subsistencia. Es decir, para algunos agentes, su estrategia
es mantenerse pasivo en el campo social y a disposicion de los agentes
dominantes; por lo que se deduce que la lucha de poder en este juego, es

horizontal entre los agentes que tienen la misma posicion en el espacio social.

Para poder mantener su poder, los agentes crean un sistema de
diferenciacion, que va desde el sistema escolar en donde ellos y sus hijos
estudiaron, asi como el habitus y gusto que genera distincion. Para Bourdieu
(1997) la distincién es una calidad determinada que podria parecer innata, del
porte y los modales, de hecho no es més que la diferencia, desviacion, rasgo
distintivo, en pocas palabras, propiedad relacional que tan solo existe a través
de la relacion con propiedades. Esta idea de diferencia se fundamenta en la
nocién misma de espacio, en un conjunto de posiciones distintas existentes y
externas unas con otras. Estas distinciones son el producto de la incorporacion
de la estructura a las cuales ellos se aplican, y el reconocimiento de la
legitimidad, mas absoluta, no es otra cosa que la aprehension al mundo
ordinario como evidente que resulta de la conciencia casi perfecta de la
estructura objetiva con la estructura incorporada (Bourdieu, 1984). Si bien
Bourdieu describe una sociedad francesa con influencia nobiliaria, en el Bajio
mexicano, aun es pertinente hablar de estas distinciones sociales, pues siguen

teniendo mucho arraigo en la region.

Es decir, aunque en México y Francia desaparecieron los titulos
nobiliarios hace siglos, el proceso de distincion de las clases sociales sigue
siendo notorio y en el caso de Guanajuato, el regionalismo es importante, los
calificativos de apellido, escuela, religion, son parte de la identidad de los
individuos, por lo que con la migracion masiva de varias partes del pais asi
como internacional, puede generar también un sentimiento de incertidumbre, al

momento de relacionarse, por lo que el juego cambia las reglas.
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Como se revisO a lo largo del capitulo, Bourdieu va transformando el
concepto de habitus segun el texto y la intensidn, pero no pierde su esencia y
sigue siendo estructurante, él mismo reconocio algunas de las criticas que se
hacen a sus primeros escritos que trato de pulir, no obstante, la redaccién de
su contenido al ser tan ambigua reduce la posibilidad de ser cuestionada,
debido a que sus conceptos son excesivamente amplios, por lo que se vuelven
tautologicos cuando incluyen la dimensién cognitiva, de préacticas y
comportamientos (Trajtenberg, s/f). En ese sentido Bourdieu, alerta a los
cientificos sociales a no construir teéricamente la sociedad que pretenden ver,
si no a poder diferenciar las diversas perspectivas de la realidad de los agentes,
pues esta vision depende de la trayectoria de vida de ellos y el escenario que

estemos estudiando, sin forzar la teoria.

Por otro lado, a diferencia de teorias estructuralistas como la de Parsons,
el Capital Social tiene mas movimiento y acepta que existen cambios sociales
gue pueden desaparecer o dar continuidad a los campos, ademas de que les
da un poder de agencia a los individuos, y con este ellos pueden incidir en la
estructura. Por lo que Bourdieu (1984) sefiala que el trabajo del cientifico debe
establecer un conocimiento adecuado del espacio de las relaciones objetivas
entre las posiciones constitutivas del campo y de las relaciones necesarias que
se establecen por la mediacion del habitus de los ocupantes entre esas
posiciones; las regiones del espacio social construido por las posiciones,
permiten comprender el principio y la eficacia de las estrategias clasificatorias
por las cuales, los agentes intentan consensos o modificaciones de ese
espacio. Es asi que el espacio social se constituye de tal forma que los agentes
o los grupos se distribuyen en él, en funcion de su posicion en las distribuciones
estadisticas segun los dos principios de diferenciacion que son el capital
econdémico y cultural, de tal manera que los agentes y los grupos son definidos
por su posicion en ese espacio; hablar de un espacio social significa que no se
puede agrupar cualquier cosa con cualquiera, sino con el costo de ignorar las

diferencias fundamentales particularmente econdémicas y culturales de los
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agentes (Bourdieu, 1984; 1997).

Asi mismo, también es criticado por los marxistas, pues al igual que Marx
habla de una sociedad estructurada en clases sociales, pero Bourdieu no
explica la lucha de clases, mas bien habla de un juego de poder; Para él, es
importante delimitar que dentro de las clases sociales, existen diferencias
dependiendo del campo especifico del que se esté hablando, y propone una
teoria de mediano alcance que sirva para describir a la mayoria de las
sociedades. Mientras que los trabajos marxistas se enfocan en la orientacion
economicista, en el espacio de produccion, Bourdieu atendié las dimensiones
de lo cultural, con énfasis en el ambito del consumo (Vizcarra, 2002). Ante estas
criticas marxistas, Bourdieu (1984) respondi6 y propuso algunas rupturas con
dicha teoria entre las que destaca: el rompimiento con la tendencia a privilegiar
las substancies en detrimento de las relaciones y con las ilusiones
intelectualistas que lleva a considerar la clase tedrica construida por el
sociélogo como un grupo movilizado; la discordia con el economicismo que
conduce a reducir el campo social que es un espacio multidimensional solo al
campo econdmico; y la rotura con el objetivismo, que conduce a ignorar las
luchas simbdlicas que tienen lugar en los diferentes campos donde se ponen

en juego la representacién del mundo social.

Campo Social
Existen diferentes tipos de empresarios, y todos ellos tienen sus respectivas

particularidades, depende mucho del sector, asi como su capital econémico y
cultural. Para poder hablar de los distintivos del empresario agroindustrial del
bajio, es importante describir su trayectoria laboral y personal desde el campo
social en el que se encuentra. El concepto de campo social, podra ayudar a
posicionar a los agentes, entender las reglas del juego que se da dentro y el

uso de su estructura de capital para generar estrategias; asi mismo, en el

campo social se encuentra la confianza, redes, sororidad, grupos vy

reciprocidad, tipicos del Capital Social.
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Desde la lectura de Guerra (2010) sobre Bourdieu, dice que él retoma a
Durkheim sobre la sociologia de las estructuras del espiritu, tratdé de aplicar a
las sociedades modernas lo que Durkheim utiliza para la religion a las
sociedades primitivas, con la diferencia de que los problemas gnoseolégicos en
las sociedades modernas se vuelven politicos. Con el estructuralismo
estructurante de Bourdieu, los agentes se encuentran en un espacio social, en
este espacio cada agente se coloca en diferentes posiciones de acuerdo con
la posesion de sus capitales econdmicos y culturales, estos sirven como
principios de diferenciacion que a la vez son capital simbélico que legitiman su
lugar dentro del espacio. Para Bourdieu (1984), hablar de espacio social
significa que no se puede agrupar cualquier cosa con otra, pues hacerlo seria
a costa de ignorar sus diferenciaciones, no obstante, eso no excluye que se

puedan organizar los agentes segun otros principios de division.

Por tanto, no se puede no ver que las formas de clasificacion son formas
de dominacion, que la sociologia del conocimiento es inseparable a una
sociologia del conocimiento y desconocimiento, es decir de la dominacion
simbdlica (Bourdieu, 2000 en Guerra, 2010:385) Esto hace que los agentes
busguen moverse en diversas posiciones sociales y tomen posesion de las
mismas a través del habitus que para Bourdieu puede funcionar como principio
de diferenciacion entre agentes. Obviamente estas representaciones van
cambiando de acuerdo a la trayectoria de vida, pero no se olvida que la principal

institucion de estructuracion es la familia.

Es asi que para Bourdieu (1984) la familia tiende a perpetuar su ser
social, con todos sus poderes y privilegios que originan estrategias de
reproduccion, de fecundidad, matrimonial, sucesorias, econdémicas Yy

educativas. De tal manera que la posicion como sentido de lo que puede 0 no

permitirse implica una aceptacion tacita, en un sentido de los limites o lo que
es igual en un sentido de las distancias o0 marcas a tener o hacer respetar. Por

lo que cabe el cuestionamiento sobre la agencia del individuo, si bien existe
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una estructura que da pie a los principios de diferenciacion y hasta legitimacion
de la desigualdad, también los agentes se pueden ir moviendo acorde a sus
intereses y la coyuntura en la que se encuentren. De ahi se derivan algunas
criticas hacia Bourdieu, quienes creen que su propuesta le falta movilidad y es

demasiado determinista (Trajtenberg, s/f).

No obstante, como cientificos sociales la objetividad recae en no darle
solo la responsabilidad al agente o a la estructura, cobra mas sentido el
estructuralismo cuando construye la forma de pensar y las acciones de los
agentes, pero también depende de la coyuntura y la individualidad de estos.
Por lo cual algunos de los criticos de Bourdieu, sefialan que también le falto
profundizar en la implicacion del contexto historico en los agentes para poder
explicar sus acciones (Guerra, 2010; Trajtenberg, s/f; Vizcarra, 2002). El
analisis que hace Bourdieu sobre el contexto de los agentes es cortoplacista,
es decir, se queda en la observacion situacional particular, sin tomar en cuenta
la coyuntura global que puede transformar las circunstancias. Si bien los
agentes responden a estos cambios por medio de las habilidades que les
genera el habitus, se debe explicar todo el panorama para darle sentido a las

acciones.

Dentro de esta estructuracion y el contexto que plantea Bourdieu, los
agentes se mueven en diferentes campos sociales que a su vez actian como
campos de fuerza estructurantes, existen tantos campos como los
observadores deseen; cada campo se mueve con relativa autonomia uno de
otro y tienen sus propias normas, y la importancia de cada capital; los agentes
utilizan sus capitales como en los juegos de azar para poder cambiar de
posicion y como todos los capitales estos pueden ser acumulados, heredados

o dilapidados

De esta manera, para Bourdieu un campo social es una red o

una configuracién de relaciones objetivas entre posiciones. Estas
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6

posiciones® estan definidas objetivamente, en su existencia y

determinaciones que imponen sobre sus ocupantes, agentes o
instituciones, por su situacién presente potencial (situs) en la estructura
de distribucion de especie de poder (o capital) cuya posesion ordena el
acceso a ventajas especificas que estan en juego en el campo, asi como
por su relacion objetiva con otras posiciones (dominacién, subordinacion,
homologos etc) (Bourdieu, 2005:150).

No obstante, este concepto es dinamico pues permite la movilizacion de
los agentes de acuerdo a su inversidon en los capitales sobre todo culturales y
econdmicos. Aungue no es tan facil subir o bajar depende las dinamicas que
se presenten dentro del campo social aunado a la coyuntura. En este sentido,
los campos son espacios multidimensionales donde lo simbdlico tiene una
importante funcion reproductora; los campos administran y orientan la energia
social y son capaces de construir aspiraciones e imaginaria colectiva, esta
estructura de mediacibn es donde se forman las redes ideologicas,
fundamentan su articulacion principalmente en su conjunto de valores
compartidos que alimentan de manera decisiva el sentido de la vida (Vizcarra,
2002). De tal manera que el campo social, también actia como un campo de
fuerzas objetivas, lo que implica que transforma o estructura la visién del agente
sobre su realidad. Puede limitar las acciones de los agentes, dependiendo de
su espacio de movilidad en la estructura o la busqueda de mas espacio dentro

de esta.

Bourdieu habla de diferentes tipos de clases sociales, y la lucha en cada
campo puede ser de manera vertical, es decir, los agentes que comparten un
lugar similar en el campo social pueden estar luchando entre si para subir de
nivel, lo cual no quiere decir que quieran destruir la estructura social, sino mas

bien posicionarse en un lugar mas arriba, o por el contrario mantenerse, este

6 El campo social, también puede ser considerado como “un espacio multidimensional de posiciones,
que puede ser definido por su funcidn de un sistema multidimensional de coordenadas, cuyos bienes
corresponden a los valores de las diferentes variables” (Bourdieu, 1984:29).
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juego de poder se da mas entre los homélogos para colocarse en dicho campo.
La dinamica de un campo yace en la forma de la estructura, en la distancia, las
brechas y las asimetrias entre fuerzas especificas que se confrontan, estas
fuerzas especificas son las que definen el capital pertinente, de tal manera que
un capital no existe ni funciona salvo su relacion con el campo y sirve como un
espacio de fuerzas potenciales y activas, que da lugar a luchas tendientes a

preservar (Bourdieu, 2005).

Por lo tanto, cada campo como estructura de relaciones objetivas entre
posiciones de fuerza, subyace y guia la estrategia mediante los cuales los
ocupantes de dichas posiciones buscan individual o colectivamente
salvaguardar o mejorar su lugar e imponer los principios de jerarquizacion mas
favorables para sus propios productos; las estrategias de los agentes dependen
de su situacién en el campo, esto es una distribucion de su capital especifico y
de la percepcién que tengan de él (Bourdieu, 2005). La percepcion del mundo
social, es el producto de una estructuracion social, por una parte esta el lado
objetivo que socialmente es estructurado por las propiedades atribuidas a los
agentes o a las instituciones que no se ofrecen a la percepcién de manera
independiente, sino en la combinacion desigualmente probable; por el lado
subjetivo se estructura por los esquemas de percepcion y apreciacion
disponible en el momento considerado, especialmente aquellos depositados en
el lenguaje que son el producto de luchas simbdlicas anteriores y expresan el
estado de relaciones de fuerzas simbdlicas en una forma mas o menos

transformadora (Bourdieu, 1984).

De tal modo, algunos explican el campo social de Bourdieu como un
mercado dinamico donde constantemente se esta comprando — vendiendo —
intercambiando productos para ayudar a las metas de los agentes; aqui los
agentes hacen negociaciones, valorizan e intercambian capitales especificos,
aunque las especies de capital son diferentes, estan estrechamente ligados
(Guerra, 2010). Los capitales se pueden convertir en otro tipo de capitales, por

ejemplo, se puede conseguir empleo (capital econémico) gracias a las
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relaciones sociales (capital social), como ya se menciond, dependiendo del
campo es el tipo de capital preponderante, no obstante, para Bourdieu, el que
tiene mas peso es el econémico, pues con este, se puede obtener capital

cultural, social, politico y demas.

En consecuencia, la posicion de los agentes en el campo especifico esta
determinado por el volumen de su capital econémico, social y cultural; ningin
capital se construye de manera independiente y cada uno puede producir un
efecto multiplicador sobre los otros, pues amplia la red de vinculos que puede
facilitar el acceso a lo econdémico y/o cultural y viceversa, por lo tanto, el
rendimiento de los capitales implica una inversién de energia social destinada

a la reproduccion de las relaciones sociales dominantes (Vizcarra, 2002).

Dentro del campo se construye una relacion de cooperacion y conflicto,
pero no se edifica en el vacio social, la posicion ocupada en el espacio que
otorga la acumulacién de los diferentes tipos de capital, funcionan como una
especie de arma, debido a que ordena las representaciones de ese espacio y
los toma en la lucha de posicion para conservarlo o transformarlo (Bourdieu en
Guerra, 2010). Esta lucha es simbdlica, de hecho, para Bourdieu el campo se
vuelve una especie de juego, donde tiene sus propias normas tacitas que los
agentes van respetando o a veces quebrantando, no obstante infringir las

normas sociales del campo puede representar problemas para los agentes 'y

asi como puede aumentar su capital social también lo puede resquebrajar, por

lo que la accién se tiene que sopesar.

Para Bourdieu (2005) los agentes se convierten en jugadores dentro del
campo social, es en este espacio donde definen las estrategias del juego en
funcién del volumen y la estructura de su capital, que le garantice también su
evolucion en el tiempo del volumen de su trayectoria social y su disposicion,
constituidos en relacion prolongada con una determinada probabilidad objetiva.
Estos jugadores pueden participar para aumentar o conservar su capital que en

este caso utilizan como fichas, en conformidad con las reglas tacitas del juego,
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pero también pueden ingresar para transformar total o parcialmente la

dindmica.

Més que hablar del interés en el juego, se puede utilizar la nocion de
illusio, invencion o libido que son mas rigurosos en Bourdieu (Guerra, 2010), la
illusio es el hecho de estar metido en el juego, aprehendido por el juego, creer
gue vale la pena y es valioso jugarlo, hay tantas especies de illusio o libido
como juegos existen (Bourdieu en Guerra, 2010). Recapitulando, los agentes
sSe mueven en un espacio social; su posicion en el espacio depende de su
estructura de capital, que los lleva a tener ciertos gustos y habitus, esto los
ayuda a situarse de diferente manera en los campos sociales, los agentes se
mueven en varios campos al mismo tiempo y utilizan sus capitales que van
generando como cartas en un juego de azar de acuerdo a su conveniencia, de
tal manera que los capitales acumulados en diferentes campos les puede dar
una especie de plusvalia en donde estén jugando para obtener sus metas. Lo
gue se observa, es una estructura de distribucion de capital especifico, mas o
menos disperso o concentrado segun la historia del campo y por lo mismo
segun las luchas de apropiacion del capital (Vazquez y Jiménez en Guerra
2010).

Los limites de cada campo son diferentes, pero se puede decir, que los
limites se encuentran donde sus efectos cesan, dentro de este los participantes
trabajan para diferenciarse de sus rivales mas cercanos con el fin de reducir la
competencia y establecer un monopolio sobre un subsector particular del
campo social, no obstante, existe un creador de diferencias, que no es de
ninguna manera el producto de una busqueda de ellas, pero conlleva a sus
esfuerzos por imponer algun criterio de competencias, membresia o exclusion

gue en ciertas coyunturas pueden ser exitosas (Bourdieu, 2005).

Por lo tanto, Bourdieu (2005) continta diciendo que las condiciones
externas pesan sobre los agentes situados en el campo, no obstante nunca se

aplican a ellos directamente sino que afectan a través de la mediaciéon
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especifica de las formas y fuerzas del mismo, después de haber sobrellevado
una reestructuracién que es un tanto mas importante, cuanto mas auténomo
sea un campo social, sera mas capaz de imponer su légica especifica, que
podria ser el producto acumulativo de la historia en particular. Por lo que Guerra
(2010) concluye que el habitus como cualidad estructurante, es el resultado de
la interiorizacion de la exterioridad y el campo lo es de la exterioridad de la

interioridad.

Dentro del campo también podemos observar, el espectro de
homologias estructurales y funcionales, cada campo tiene sus agentes en
posiciones de dominantes y dominados, sus luchas de usurpacién y exclusion
asi como mecanismos de reproduccién, no obstante cada una de estas
caracteristicas toma una forma especifica e irreductible en cada campo
(Bourdieu, 2005). Recordemos que el concepto de lucha es lo que le da
dinamismo y reproduce el campo social, también que los agentes no siempre
luchan por el poder vertical, esto va dependiendo de los objetivos individuales
de los agentes. Podriamos considerar hipotéticamente que no todos los
agentes buscan un lugar preponderante en el campo, muchas veces las redes
y/o los grupos en los que se insertan son mas que suficientes para lograr sus
fines, de hecho, Guerra (2010) nos dice que Norbert Elias en su concepto de
“figuracionismo’” (que en este caso para él, se asemeja mucho al “campo” de
Bourdieu), considera que la diferencia estriba en que en el campo hay una

lucha de clases, mientras que en el figuracionismo no siempre ocurre asi.

Para Bourdieu (2017) las luchas que se encuentran en el juego es todo
lo que en el mundo social es el orden de la creencia, del crédito y descrédito,

de la percepcion y apreciacion, del conocimiento o reconocimiento, hombre,

7 El figuracionismo de Elias es “El modelo cambiante que constituye los jugadores como totalidad, esto
es, no solo con su intelecto, sino con toda su persona, con todo su hacer y todas sus omisiones en sus
relaciones mutuas [...] tal configuracién constituye un tejido de tensiones. La interdependencia de los
jugadores, que es la premisa para que constituyan entre si una figuracion especifica, no es solo
interdependencia como aliados sino también como adversarios” (Guerra, 2010:402)
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renombre, prestigio, honor etc. que constituye el poder simbdlico como poder
reconocido, no concierne nunca mas a los poseedores distinguidos y a los
pretensores. Por lo tanto, el principio de dominacion lo legitima el capital
econdmico, escolar, social, poderes sociales cuya eficacia puede ser

propiamente simbdlica, que se traduce en la autoridad de ser reconocido.

Por lo tanto, lo simbdlico es un @mbito central del poder, de esta manera,
organiza bajo la rectoria de los agentes mas dotados, aquellos que legitiman,
califican y ofrecen proyectos y objetivos mas viables, vuelven a los campos
sociales, espacios de discrepancia y pugna entre los grupos que sostienen
diferentes perspectivas sobre el funcionamiento, objetivos y orientaciones al
interior de cada uno de estos ambitos. El efecto de esta lucha de los actores al
interior y exterior del campo responde a la manera desigual de recursos que
ellos poseen para generar alianzas y legitimar argumentos y visiones (Vizcarra,
2002). Aquellos que monopolizan el capital especifico que es el fundamento del
poder o de la autoridad especifica caracteristica de un campo, se inclinan hacia
estrategias de conservacion, mientras los que disponen de menos capital, que
puede ser los recién llegados como los jévenes, quienes buscan estrategias
de subversion (Bourdieu, en Vizcarra, 2002). No obstante, algunos de los que
entran al grupo como los jovenes ya poseen un capital heredado, lo que los
puede colocar en una posicidén mas favorecedora a diferencia de quienes nos
lo tienen, y ellos pueden optar por una confrontacion para colocarse en una
posicion mas privilegiada sin querer derrotar la estructura, mas bien

conservandola.

Se supone que ‘foda la gente comprometida con un campo, tiene una cantidad
de intereses fundamentalmente comunes, es decir, todo aquello que esta
vinculado con la existencia misma del campo; de alli que surja una
complicidad objetiva que subyace en todos los antagdnicos sobre
aquello por lo cual merece la pena luchar [...] los que participan en la
lucha contribuyen a reproducir el juego, al contribuir, de manera mas o

menos completa segun los campos, a producir la creencia en el valor de
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lo que esta en juego. Los recién llegados tienen que pagar el derecho de
admisién que consiste en reconocer el valor del juego y reconocer ciertos

principios de funcionamiento del juego” (Bourdieu, en Vizcarra, 2002:60).

Por lo que lo que podemos concluir que los campos sociales son
espacios comunitarios donde muchas de las veces se buscan fines
individuales; la lucha que se da entre los agentes de posiciones dominantes y
dominados no siempre implica una subversion en contra de la estructura pero
puede ser para posicionarse dentro de la misma. Un mejor lugar dentro del
campo implica para los agentes un posicionamiento econémico, cultural y social
gue los ayude a legitimar su lugar que a un corto o mediano plazo puede dar

lugar a méas oportunidades debido a los vinculos que van desarrollando.

Redes De Colaboracion
Existen diferentes enfoques para estudiar a las relaciones sociales, desde lo

individual, hasta lo utilitarista, racional, pasando por lo emocional y estructural;
en tiempos del libre mercado, resalta el papel de las relaciones sociales
guejuegan un papel importante en lo econémico. El Banco Mundial, explica esta
situacion por medio del Capital Social para él, es un pegamento de los hoyos
de incertidumbre que puede generar esta dinamica econdémica. Lo cierto es que
desde lo individual, pasando por lo grupal, los actores se juntan para hacer

frente a estas dinamicas globales que pocas veces miran hacia abajo.

Con el cambio del Modelo de Sustitucion de Importaciones por el GATT,
ahora el mercado no constituye un sistema social, sino un campo de acciéon
estratégico, cuyos actores se esfuerzan por utilizar un entorno no controlado e
incluso escasamente conocido, es por eso que las nuevas estrategias de
politicas publicas van orientadas a los tipos de vinculos intro — inter
organizacion, que son mas adecuados para la region, se busca consolidar
agrupamientos regionales, en otros la internalizacion y el reacomodo de
proveedores. De tal manera que se crea una nueva division del trabajo, basada
en una gran variedad de acciones orientadas a favorecer la reorganizacion de

las empresas, la creacion de redes nacionales y locales para reforzar la
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innovacion productiva y el desarrollo territorial (Casalet, 2000).

No obstante, aunque las redes es un proceso social que siempre ha
existido y de cierta manera es natural, un punto interesante a observar es la
complejidad y formalidad de las redes, para poder enfrentar los cambios
socioeconémicos en los que entr6 el pais, una de las tantas criticas a este
proceso de globalizacion en México es que no se prepard a los ciudadanos,
empresarios y politicos para llevar a cabo una transformacion estructural que
también impacte en el orden psicosocial, de tal manera que aunque se crearon
nuevas empresas, se privatizaron otras tantas, dio como resultado que muchos
empresarios perdieron sus negocios por no tener suficiente capital econémico

o cultural para hacer frente a este nuevo contexto.

Para Touraine en Casalet (2000) el orden es reemplazado por el cambio
como un marco de analisis y la accion social, puesto que el campo de la accion
estratégico es un conjunto de nuevas posibilidades, oportunidades, pero
también riesgos. Lo que nos lleva a la destruccion de los conjuntos organizados
y autorregulados que alcanza también la experiencia personal (Touraine en
Casalet, 2000:315). Esta deslocalizacion® es también una despolitizacion, ya
gue el orden politico no constituye, ni fundamenta el orden social. Lo que llevd
a una crisis politica que asumié una forma aguda en el mundo contemporaneo,
crisis de representatividad, de confianza ligada fuertemente con la crisis del

Estado Nacional.

Aungue muchos paises han podido hacer frente a los cambios
socioecondmicos neoliberales, no siempre es asi con su poblacién, la
deslocalizacion de las empresas no solo significa mayor porcentaje de
ganancias para las mismas, sino un deslinde de responsabilidades de estas
hacia sus trabajadores; una competencia directa y desleal hacia los

empresarios locales donde se instalan, quienes ademas no cuentan con el

8 Esta deslocalizacién como plantean Touraine (1997) y Lipovetsky (1992) en Casalet (2000):315
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suficiente capital econdmico y cultural para competir o proveer a las
trasnacionales, por tal motivo los actores econémicos como los empresarios
tienen que hacer uso de sus diferentes capitales, para crear sus estrategias
frente a esta economia y a un Estado del cual continla la pregunta ¢,cual es su
papel en esta coyuntura? Pues no provee, ni regula, ni defiende y pareciera

gue esta al servicio de las empresas grandes e internacionales.

Esta tesis parte de la hipétesis de que las redes empresariales actuales,
se desarrollan por el contexto de inestabilidad socio econdémica, que conlleva
el libre mercado. Del mismo modo, Zonatos en Gonzalez. M, (2014) argumenta
gue este tipo de redes son consideradas principalmente como un fenémeno
cultural que comprende significados, normas y expectativas ligadas a aspectos
conductuales diversos que presentan los empresarios, pueden originar redes
de varias indoles y alcances; las diferencias culturales son producto del caracter
humano. Es asi que las redes empresariales tienen la peculiaridad que son
formas de organizacion compleja, enfrentan las nuevas condiciones
socioeconémicas del entorno, de tal manera que requieren de desarrollo a la
adaptacion de las teorias que permiten sus andlisis (Miles y Snow en Gonzalez
— Campo, 2010).

En el marco de la sociologia del trabajo, sociologia de las organizaciones
y la nueva sociologia econémica, el estudio de las redes ha sido recibido como
una alternativa emergente ante la insuficiencia de la economia para explicar los
fendmenos sociales del comportamiento econémico (Garcia. A, 2002). La falta
de una teoria Unica para analizar las redes empresariales genera varias teorias
de redes con diferentes conceptos por lo que para Polony y Page en Gonzalez
— Campo (2010) dicen que se pueden estudiar las redes de la siguiente forma:
la primera es por las relaciones y la legitimidad de los actores que hacen parte
de la red; y la segunda por las multiples formas organizacionales que pueden

ser consideradas como redes empresariales.

El enfoque seguido sera la primer propuesta de investigacion que
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hacen los autores, como ya se menciond, es importante el concepto de campo
social de Bourdieu debido a las dinamicas sociales que se dan, recordando que
existen tantos campos como el cientifico social quiera, se delimité el campo
social de los empresarios agroindustriales de Guanajuato, donde dan cuenta
de los diferentes juegos que hacen cada uno de los agentes para legitimar su
lugar, no solo econémico. En la dindmica del campo social, cada uno de los
agentes apuesta sus capitales econdmicos, sociales y culturales para
posicionarse dentro de este, pero en el juego se mueven y se crean valores
como la confianza, la reciprocidad, la sororidad y redes; estas redes tienen un
papel importante dentro del campo, pues los agentes los van generando y
promoviendo segun sus necesidades; es asi que las relaciones sociales
apostadas como Capital Social produce otros tipos de capitales como

econdémicos y hasta politicos dependiendo de cual sea el caso.

Asi mismo, dentro del estudio de redes se diferencia tres niveles: la
primera es la organizacion, este nivel es individual, donde la organizacién
dentro de la red empresarial es el objeto de estudio, centra su andlisis en la
explicacion de la participacion de los individuos, como afectan las acciones y
los resultados del individuo a la organizacion. En segundo, es el estudio de red,
este puede ser considerado como nivel micro, y se centra en el funcionamiento
y la estructura, su analisis recae en explicar cobmo la nueva organizacién toma
las decisiones por toda la red empresarial, afectando a todos sus miembros; y
la tercera se estudia a toda la red, se diferencia porque es macro y se estudia
a toda la red en su conjunto, especificamente su relacion con el entorno o con
otras redes, se enfoca en entender la l6gica de su existencia y su desarrollo en
un contexto sectorial, regional, nacional o internacional (Gonzéalez — Campo,
2010).

Si partimos de estudiar la red desde la organizacion, se podria encuadrar
la discusion a hablar de la accién de racionalidad limitada, porque quiere decir
que los individuos ejercen sus acciones determinados por la informacion que la

organizacion les podria proporcionar y discrepa del posicionamiento teorico
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propuesto; por otro lado estudiar a la red desde dentro, estariamos perdiendo
en cuenta todo el contexto que influye en los actores y la tesis contempla a los
empresarios como seres societales, y de cierta manera si solo se observa en
como afectan las decisiones de los demas en los individuos que participan en
la red, también se olvida a la agencia, porque la estructura es influyente pero
no determinante. Por lo que se concluye con la preferencia de estudiar a toda
la red, desde el nivel macro del enfoque que podra ayudar a encaminar las

conclusiones hacia la influencia de estos actores en el desarrollo local.

No obstante, las redes no son el resultado de la voluntad de un solo
actor, sino que responden a un plan estratégico donde cada uno participa en el
conjunto de interacciones con otros actores, relativamente auténomos,
motivados por el interés propio, situaciones que demandan ajustes continuos y
adaptaciones mutuas (Granovetter en Casalet, 2000). Garcia (2002) dice
gue en México y América Latina se pueden identificar dos vias de aproximacion,
la primera es la via alta, que parte del analisis de los modelos identificados
como paradigmaticos y la manera en que estos se transforman y se adaptan,
casi siempre de manera segmentada a la realidad socio —productiva local; y la
segunda es via baja, la investigacion parte del reconocimiento de altisimas
tasas de informalidad, extra-legalidad y estrategias de supervivencia que
caracteriza a la gran mayoria de empresas de la region, se trata de evidenciar
la existencia de configuraciones socio productivas regionales que determinan
el comportamiento econémico de las empresas y de sus propietarios, que nada
tiene que ver con los modelos ideales ni tampoco pueden ser explicados

econdmicamente.

La bibliografia de redes dice que son producto de las necesidades
empresariales como estrategia de negocios, aqui es importante dar cuenta del
giro de las empresas que se ven involucradas y el tipo de empresarios. El
analisis de Garcia (2002) es sobre las empresas textiles de corte y confeccioén,
esta es una industria artesanal, requiere de poca tecnologia en comparacion

con otras industrias y se mueve mucho en la informalidad, por otro lado, la
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agroindustria es parte de una transformacion de hacer negocios, aunque se
puede pensar que por ser productos primarios no requieren de tecnificacion, en
las ultimas décadas las empresas agropecuarias que le apostaron a esta
transformacion ahora son de las mas importantes. Ante este nuevo escenario
se utilizan las redes sociales, entendidas como Capital Social, necesario e
indispensable para hacerse de conocimiento como también para crear una
base econdmica, acceder a mercados, definir oredefinir el rumbo de la empresa
o plantear estrategias de reproduccion social, movilizar recursos, etc

(Gonzélez. M, 2014).

Las redes constituyen conjunto de agentes ligados por relaciones
implicitas o explicitas, que van desde el simple conocimiento como vinculos
débiles o puentes, hasta la cooperacién (Casalet, 2000) pero esto no significa
gue su meta desde el principio sea la cooperacién, esta puede llegar por un
problema coyuntural, las redes informales entre empresarios pueden ser
correctivos, pero no significa que tenga arreglos a fines de negocios entre ellos,
es decir, resuelven el problema y ya no vuelven a trabajar en equipo, hasta la
siguiente necesidad. Por eso, Casalet (2001) dice que la cooperacion significa
armonizacion de intereses, la distribucién de los recursos, estas pueden ser por

condiciones posibles, pero no necesarias a la constitucién de la red.

Rizopoulos y Richardson, dicen que las redes se tratan de una
continuidad de soluciones, de variaciones, grados de coordinacién sin
diferencia cualitativa que los actores econdmicos eligen en funciéon de la
eficacia relativa en cada contexto (Casalet, 2000). Sin embargo, en el concepto
de campos sociales, los agentes poseen diferentes posiciones, ya sea de
dominantes y dominados, por lo que quedaria la pregunta dentro de la red
¢, Quiénes son los agentes que toman las riendas de la red segun la
circunstancias? Es decir, ¢Son los mismos agentes dominantes los que se
alternan el poder de la red, 6 por el contrario, es la oportunidad de los agentes
dominados de utilizar sus capitales, para sobresalir y buscar un espacio mas

arriba del campo social? Dentro del campo social, los participantes trabajan
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para resaltar de sus rivales mas cercanos, con el fin de reducir la competencia,
y establecer un monopolio sobre un subsector particular del campo, por lo tanto,

hay una produccion de diferencias (Bourdieu, 2005).

De igual manera Ceci y Lubatti en Gonzélez. M, (2014) dicen que las
redes son un mecanismo de coordinacion hibrido con una actividad econdmica
gue combina las ventajas de aparatos tradicionales, de manejo de una
integracion vertical e intercambio de mercado. Las autoras sugieren que dentro
de las redes coexisten diferentes tipos de relaciones que modifican las diversas
dinamicas inter — firmas, creando un espacio donde las actividades
tradicionales de innovacibn ocurren de manera inusual; multiples
interrelaciones que llevan a vinculos multidimensionales (Gonzalez. M, 2014);
al respecto Williamson en Vargas (2008) instrumentaliza las interacciones
sociales como relaciones contractuales, mediante comportamientos
oportunistas, donde los actores conscientes de sus limitaciones, intentan
aprovechar las ventajas que representa tener informacion y recursos para su
beneficio, para él, los comportamientos oportunistas son naturales a los seres

humanos.

Williamson considera que los modelos de comportamiento humano
basado en el interés propio permiten el disefio de arreglos institucionales, que
regulen el comportamiento para evitar los abusos por la busqueda del beneficio
propio; en las sociedades el Estado juega un rol activo en la creacion y
mantenimiento de las instituciones que promueven la confianza, al contrario,
los Estados débiles carecen de instituciones que promuevan la confianza
necesaria para el intercambio y las interacciones pacificas (Vargas, 2008). En
lo particular, el empresario influye en las grandes transformaciones, sobre todo
en las que tienen origen en el fuerte ritmo de desarrollo y globalizacion,
derivado de la liberacion del mercado, de tal manera, que todo ello ha impuesto
una competencia, incertidumbre y fragmentacion de mercados, promoviendo
una necesidad de impulsar la creatividad y la capacidad empresarial para

enfrentar nuevos desafios (Carlsson en Lifian, 2006).
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Por tal motivo, se crean las redes de conocimiento, que se definen como
un conjunto de instituciones académicas, industriales y politicas que intencional
o aleatoriamente colaboran para impulsar las condiciones locales para la
innovacion (Casos, en Gonzalez. M, 2014). Sin embargo, vale la pena
preguntarse ¢Quiénes son los que realmente se benefician de estos arreglos?
Porque se puede prever que no es a toda la red, sino a los que estan en la
jerarquia mas alta, pues cuentan con un capital simbdlico que legitiman sus
acciones por medio de su capital econdémico y cultural. Siguiendo con Casalet
(2001) las nuevas formas de relacion inter — empresarial, son el resultado de
varias acciones (tecnoldgicas, de aprendizaje, de organizacion)
desencadenada por diferentes actores (Empresarios y consultores) que en los
casos mas exitosos se complementan con los apoyos publicos y privados para
articular un marco institucional efectivamente integrado; en los malos
momentos, los empresarios a pesar de los programas publicos, siguen pesando
fuertes restricciones en la conducta empresarial que mal logran las

oportunidades de encuentro y la utilizacion de la oferta.

Entonces, poco a poco van dando cuenta de la infinidad de estrategias
gue los empresarios tienen que ir generando para estar a la par de las
circunstancias politicas, sociales y econémicas en las que se ven inmersos,
donde los discursos neoliberales van perdiendo fuerza sobre el impacto positivo
gue proponen, a ver como la competencia desleal, no solo internacional sino
regional se impone sobre los actores, no solo los empresarios cabe sefalar, la
inversion a otros tipos de capitales y la creacién de diferentes vinculos ahora

se vuelve como estrategia de competencia y sobrevivencia.

Es asi que Granovetter (1973) en su Teoria de redes, habla de la fuerza
de un vinculo que es la combinacién de tiempo, intensidad emocional, intimidad
(confianza mutua) y los servicios reciprocos que caracterizan a dicho vinculo.

Dice que existen dos tipos de vinculos, los fuertes y los débiles;
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los fuertes son aquellos que por medio de la familiaridad y la interaccién son
mas cercanos, por el contrario, la importancia de los vinculos débiles radica en
poder utilizarlos como puentes, todos los vinculos débiles pueden ser puentes,
pero los vinculos fuertes no son puentes. Los actores se mueven con personas
gue comparten sus mismos gustos y habitus, es ahi donde los vinculos débiles
toman fuerza, pues son los que proveen a los individuos con otro tipo de
agentes. Granovetter (1975) pone un tema sobre la mesa, pues dice que la
disputa seria la eliminacion del vinculo débil medio, podria hacer mas dafio a
la transformacion que si se trata de un vinculo fuerte, esto significa que
cualquier vinculo débil que pueda ser difundido puede llegar a un gran numero
de personas y atravesar una gran distancia social, cuando se experimentan

vinculos débiles antes que los fuertes.

La teoria de Granovetter (1973) toma gran representatividad en las
multiples teorias, porque se baja a partir de las relaciones sociales entre los
agentes, a diferencia de otro tipo de estudios de redes empresariales que
hablan de organizaciones, este académico aprecia la fuerza de los vinculos
débiles. Otra de las diferencias de esta perspectiva sobre las otras, es la
inversion de tiempo y espacios para generar estos vinculos. Como se
menciond, los empresarios son sujetos con un déficit de confianza,
generalmente se manejan en grupos cerrados, tratando de conservar el poder
y la influencia que pudieran tener, una de las posibilidades que genera
Granovetter al otorgarle la fuerza a los vinculos débiles, es la apertura otro tipo
de enfoques que pueda ayudar a la mentalidad de la red. Conscientes de estos,
los empresarios invierten en otros tipos relaciones sociales que los pueden

beneficiar en sus negocios desde afuera hacia adentro.

Granovetter (1973) hace una interesante reflexiébn tedrica sobre los
vinculos débiles con varios autores. Bott (1957), dice que la variable crucial es
si los amigos se conocen unos a otros (grupos cerrados) o no (grupos abiertos),

desde la parte de negocios, es importante diferenciar si son grupos
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cerrados o abiertos, pues la interaccion ahora es global, por lo que se abre la
pregunta, si los grupos cerrados aparentan que se abren para dar paso a
nuevas interacciones econémicas, pero en el fondo siguen siendo cerrados
para mantener el poder local. Por otro lado, Barnes (1969), hace esta dicotomia
dentro de una variable continda contando con el numero de vinculos
observados, la red formada por un ego y sus amigos dividiéndolo por alguna
razon de lo posible; a esto corresponde lo que llamamos “densidad” de la red.
Por su parte Epstein (1969), dice que las diferentes partes de una red
egocéntrica puede tener varias densidades, llama “red afectiva” a aquellos que
interactian mas intensamente y regularmente quienes se conocen mejor, el
resto es una red extensa. Por lo que Granovetter (1973) concluye que los
vinculos débiles de alguien no son solo puentes locales, pueden también
contarse con los fuertes, para maximizar la separacion entre los sectores
densos de una red menos densa, asi mismo los vinculos débiles son preferibles
para unir a los miembros de diferentes grupos pequefios, frente a los fuertes

gue tienden a concentrarse en grupos particulares.

La argumentacion de Granovetter (1973) va encaminada a la disputa que
significaria la eliminacion de un vinculo débil, para él, podria ser mas dafiino
gue romper con un vinculo fuerte; cuando se crean vinculos débiles, cualquier
cosa que sea difundida puede llegar a un gran numero de personas y atravesar
una gran distancia social, cuando se experimentan con los vinculos débiles
antes que los fuertes. Desde los empresarios, se puede dar cuenta de la
importancia de los vinculos débiles, pues no solo son actores econémicos, sino
también politicos y culturales, viendo a este sujeto como societal, Los agentes
se mueven en diferentes campos sociales al mismo tiempo, en todos los
campos sociales van generando vinculos para después irlos utilizando como
cartas a su favor en el campo social donde les vaya conviniendo. Los vinculos
gue los agentes promuevan, los posicionan en determinado lugar del campo

social y en la jerarquia de la red, pues actian como plusvalia para la red.
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De tal manera que Granovetter, ofrece algunas criticas al
neoinstitucionalismo a partir de la nocion de embeddeness al suponer que, la
persecucion de objetivos econOmicos va siempre acompafiada de otros
objetivos de naturaleza no econdmica, tales como la sociabilidad, aprobacion,
estatus social o de poder; asi mismo, para Bourdieu no existe un sentimiento
altruista, los agentes siempre buscan algun beneficio, aunque sea capital
simbdlico que a su vez los legitima en el campo social. Granovetter (1985)
continla con la accion econdmica, como toda accion estd socialmente
‘impregnada” y no puede ser explicada a través de mdviles individuales, sino
depende de relaciones personales que los individuos entretejan; y por ultimo,
las instituciones economicas no estan determinadas por circunstancias
externas, sino son socialmente construidas (Granovetter, 1985; Villavicencio,

2000; Garcia. A 2002).

La visibn comun neo institucionalista se fundamenta en la imperfeccién
del mercado, como una critica a la economia clasica, ante la importancia de las
reglas del juego formales e informales, derecho y poder coercitivo, asi como los
costos de transaccion y restricciones a los derechos de propiedad entre otros;
con el desarrollo local se trata de demostrar que la senda de la trayectoria
econdmica depende del pasado comunitario, por o que North en Bastidas
(2015), reconoce que las ideas, ideologias, dogmas, creencias y prejuicios
también cuentan en las decisiones, por lo que el concepto de accion racional
limitada, olvida toda la carga subjetiva que tienen los agentes al momento de
tomar decisiones. Si bien como se sefiald, los agentes van creando vinculos en
todos los campos para después utilizarlos seglin su conveniencia, estos
espacios se dan de manera cultural y estos vinculos no siempre son para sus

negocios en un primer momento.

Por lo que comprender al empresario desde su subjetividad, la creacion
de redes es un proceso natural, que se utiliza como estrategia de negocios,
debido a la coyuntura econdémica donde la globalizacion y la competencia se

presenta como un mundo de posibilidades pero no necesariamente de
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oportunidades, aunado a la incongruencia institucional y baja efectividad
organizaciones en Latinoamérica (Bastidas, 2015). Bajo este panorama es
como tienen que actuar los empresarios latinoamericanos; aunque el neo
institucionalismo reconoce que la racionalidad de los actores es limitada por las
restricciones cognitivas, los agentes tienen que invertir en acceso a la
informacion, empero esta se privatiza pues representa ventajas y beneficios a
los propietarios en sus interrelaciones con otros miembros de la red (Vargas,
2008). Es este panorama de incertidumbre es como se tienen que ir moviendo
los empresarios latinoamericanos por lo que se observa como las redes se van

complejizando para responder a las necesidades de sus miembros.

Teoria del Empresario
Existe una discusion tedrica sobre el empresario y su papel en la sociedad; las

Ciencias Sociales comprenden que tiene una representacion preponderante en
la economia, pero también es un actor social; es un ser que se ve influido por
su campo en el espacio social, su trayectoria de vida y su fraccion de clase, las
cuales en conjunto contribuyen en su toma de decisiones. El empresario es un
actor econdmico, politico, social y cultural; sus decisiones generan un impacto
no solo dentro de la empresa sino también en el entorno que se ubica. En
México aun hace falta hacer estudios de este actor en sus distintos niveles
(Rodriguez, 2012).

Con la nueva coyuntura socioecondmica mundial, que impacta
directamente al desarrollo local, aunado con la migracion internacional, las
estrategias del gobierno y de los empresarios han tenido que ir cambiando para
poderse incluir en este proceso complejo. De la figura del empresario depende
el desarrollo de la economia (Garcia, 2014) el sistema capitalista es proclive a
generar diferentes tipos de cambios, no obstante, los empresarios resuelven
estos desequilibrios apoyandose en gran medida por el Capital Social
construido, ya sea para salir de las crisis econdémicas, politicas o sociales, al

interior y/o fuera de la empresa.
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Debido a las recomendaciones economicas mundiales, que se
encuentran propuestas desde érganos reguladores internacionales, que no
toman en cuentan las variables micro de cada regién, se han vuelto objeto de
criticas por diversos analistas pues al momento de implantarlas, los agentes
son los que se tienen que adaptar a la realidad que estas imponen, debido a
gue no se hacen bajo la éptica de los actores; por tal motivo proponen estudios
de pequeiio y mediano alcance para ver este problema global desde un espacio

local.

El presente proyecto de investigacion propone un estudio entre los
empresarios del sector agroindustrial, ubicados en el bajio mexicano, buscando
entender cuédles son las estrategias vinculadas al Capital Social, y como
influyen en la toma de decisiones para el incremento de la competitividad o
mantenerse en funcionamiento. De tal manera que los actores se organizan
para crear estrategias que respondan a las configuraciones cada vez mas
complejas, pues el espacio de la comunidad que anteriormente podrian ser de
grupos cerrados, cada vez se abren mas para dar pasé6 a la multiculturalidad
que conlleva la globalizacion. Son varios los autores que se preocupan por
entender este entorno; Ostrom (2009) comprende este marco contextual y
propone un estudio del individuo por medio de meta teorias, apoyandose con
la teoria del Juego y Capital Social entre otras, tratando de explicar cémo los
actores se tienen que ir adaptando a un mercado global que ha cambiado sus

reglas y por ende la dinamica social.

Es asi que resulta interesante comprender al empresario desde sus
relaciones sociales, la manera en la como se configuran y las diferencias entre
los grupos de poder que se desarrollan en una industria local. Por lo tanto, el
éxito de una sociedad y una economia descansa en la disposicion de las
personas para asumir riesgos, buscando a nivel global esas respuestas; es asi
que el compromiso societario del empresario es incidir de manera eficiente en
el mantenimiento de una “economia de mercado” con el encargo no solo

econdmico de los recursos disponibles, sino con su impacto en el disefio de la
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sociedad (Garcia, 2014). A pesar de que el papel del empresario en el
desarrollo regional es importante, su investigacion en México ha sido escueto,
debido a las complicaciones que conlleva tomarlo como sujeto de estudio, y se
privilegia su relacion con el Estado; se parte del supuesto que la elaboracion
de sus estrategias empresariales, es el resultado de las presiones estructurales
sobre la empresa, pero también entra en juego la subjetividad del empresario,
mediada por factores culturales y por la relacion de poder politico (Rodriguez,
2014).

La Importancia De Los Estudios Sobre Empresarios En Las Ciencias
Sociales.

El actor mas importante en el sistema socioeconomico capitalista es el
empresario, por lo tanto, su estudio desde diferentes ciencias es relevante, no
obstante el analisis desde la sociologia ha sido escueto debido a que se
privilegia el estudio de las empresas (Arroyo, 2004) tomando a éstas como
actores, olvidandose de quién o quiénes son la esencia de la misma. Las
ciencias que mas se han preocupado por definirlo, son las administrativas y las
sociales como la economia y la historia, empero su andlisis es dentro de su

guehacer de la empresa y su desempefio en la misma. Si bien, es un

acercamiento muy util del actor, esté no solo es un ente econémico racional,

por el contrario, es un sujeto social e irracional en muchas de las ocasiones.

Otro problema de la teoria del empresario es que, aunque la economia
es de las ciencias que mas se preocupa por explicarlo, también ha dejado de
lado su estudio como importante factor de la produccién, para centrarse en el
analisis de tierra, trabajo y capital (Pérez B, 2011). Es por eso que para hablar
del empresario primero se define ¢Quién o0 qué es un empresario?, se puede
decir que el empresario es el propietario o directivo de un industria, negocio o
empresa; también designa a la persona que por concesién o por contrato
ejecuta una obra o explota un servicio publico, asi como un patrono o persona

gue contrata y dirige a los obreros (Cock, 2006), también es aquel que
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promueve con el aporte de su capital, con su gestion directiva, es el que asume
riesgos y resultados, es el propietario del instrumento de produccion (Pérez,
2011). Empero, su papel va méas alld de dicha definicion pues se traslada a

otros ambitos de la escena social.

Por lo que la responsabilidad del empresario no termina en la puerta de
los centros de trabajo y casi todos ellos saben en qué medida deben su éxito
también a las condiciones que marca la sociedad (Garcia S, 2014). Los
empresarios son actores protagonistas en los escenarios regionales al ser
colocados por el Estado como interlocutores principales y lideres centrales del
nuevo desarrollo, por lo que los empresarios como grupos econémicos y el
sujeto del “actor empresarial” que es, no viene a desplazar a los demas agentes
pero tienen mayor probabilidad de éxito al intervenir en el rumbo de la
comunidad, debido a su posesion de capital econémico, si bien no es el capital

mas importante si es muy influyente (Arroyo, 2004).

Es asi que las investigaciones del empresario no se deben de quedar en
la escala econémica sino verla como una variable, probablemente de las mas

importantes, sin embargo, una de las dificultades que permea esta clase

de estudios es el dificil acceso al sujeto como ya se menciond; los empresarios
son considerados como grupos cerrados, con baja confianza y una constante
lucha de poder, empero es por lo mismo darles énfasis a ellos como agentes,

mas que a la empresa.

Por otro lado, desde hace muchos afios las ciencias sociales utilizan
indistintamente los términos “empresa” y “empresario (Pérez, 2011), el
significado comercial mas técnico de la empresa es La entidad integrada por el
capital y el trabajo, como factores de la produccion y dedicada a las actividades
industriales, mercantiles o prestacion de servicios, generalmente con fines

lucrativos y con la consiguiente responsabilidad (Cock, 2006:129).

Es por eso que Rodriguez J (2012) dice La propia conceptualizacion del

empresario es compleja, en la medida en que los enfoques y la manera de
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pensarlos se ha transformado de forma paralela al cambio socioeconémico
(Rodriguez J, 2009, 2012:46). Asi es como el empresario deja de ser solo el
duefio de la produccion, para pasar a ser un sujeto multifacético en la misma

estructura social que lo rodea.

No obstante, Schumpeter (2010) argumenta que el empresario como
actor econémico no siempre existio, se cred el concepto con la entrada del
capitalismo, ya que anteriormente en la época del feudalismo existian los
sefiores feudales o por su parte una forma de caudillaje individual que actuaba
dependiendo de su energia y responsabilidad de éxito. Si bien la figura del
empresario no siempre existio, la estructura jerarquica en todas las sociedades
siempre ha estado y con ellas las clases sociales, por lo tanto, aunque el
sistema capitalista evolucione de acuerdo a las nuevas necesidades sociales y
econémicas que se puedan desarrollar con él, evoluciona la figura del
empresario en el nuevo orden de poder social. Aunque no todos los
empresarios gozan del mismo poder econémico, politico y social, dentro de su

empresa son parte fundamental, existen algunos

economistas que hablan del trabajo del empresario en el factor productivo
dentro de la mano de obra, donde pareciera que su trabajo es una labor
corriente (Pérez B, 2011). Pero al tomar el trabajo del empresario como una
labor corriente, se olvida que son ellos los que asumen los riesgos, toman
decisiones y crean estrategias dentro y fuera de su empresa, ademas muchas
de las veces debido al poder de sus capitales influyen en el desarrollo regional;
si bien dependiendo del tipo de empresa y sector donde el empresario puede
estar dentro del proceso de trabajo, es necesario distinguir que es el lider y en
el recae la responsabilidad de sus trabajadores, por lo que su labor no puede

tomarse como trabajo corriente.

Aunque para Schumpeter (2010) el empresario es racionalista y anti
heroico, ya que para defender sus intereses acude principalmente al dinero, ya

sea prometiendo darlo o simplemente negarlo, para asi lograr sus objetivos
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politicos, él dice que esta forma de ejercer el poder esta sobrevalorado.

Otra de las concepciones que se tiene sobre el empresario es la
influencia del neoliberalismo, como actor racional, de tal manera que todas sus
decisiones tienen una implicacion que busca el maximo beneficio, sin embargo,
Williamson en Vargas (2008) con su teoria de la racionalidad limitada,
considera al hombre contractual quien consciente de su racionalidad acota y
establece acuerdos. Williamson instrumentaliza las interacciones sociales
como relaciones contractuales, mediante comportamientos oportunistas, los
actores conscientes de sus limitaciones intentan aprovechar las ventajas que
representa, tiene informacién y recursos para su propio beneficio y dice que los
comportamientos oportunistas son naturales para los seres humanos (Vargas

J, 2008)

De tal manera que Wiliamson en Vargas (2008) define el
comportamiento oportunista como la busqueda del interés propio que lleva a

los individuos a obtener mayor informacion con el propdsito de conseguir

ventajas sobre los individuos, de tal manera que para regular este
comportamiento se disefian arreglos institucionales (Williamson en Vargas J,
2008:52). Sin embargo, para el analisis del empresario propuesto, el concepto
de la racionalidad limitada del neo institucionalismo es demasiado
estructuralista, coincidimos con la idea de Giddens de la libertad de agencia,
ya que €l no rechaza la influencia de la estructura, empero €l sujeto puede

moverse en determinados momentos segun su conveniencia.

Giddens en Arroyo (2004) hace referencia a la habilidad del ser humano
para desplegar su accion en los momentos mas apropiados de la vida social,
teniendo mas probabilidades de éxito, los agentes son capaces de monitorear
de forma permanente la accion y la que despliegan los demas, asi como
identificar las singularidades socialmente constituidas sobre aspectos
materiales y temporales ademas de los sitios donde son correctos por formas

especificas de conducta que después reorienta la accién e incide en la
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estructura (Giddens, en Arroyo, 2004). Es decir, no se niega el postulado de la
racionalidad limitada de Williamson, ni el comportamiento oportunista, pero que
bajo dicha concepcion se le quitaria la agencia a los empresarios, que ésta es
la que identifica como sujetos de estudio, porque asumen riesgos y crean sus

oportunidades.

Enfoques Del Empresario Desde La Economia Y Sociologia: Una
Diferenciacion Teorica.

En 1776 llega el “padre de la economia” Adam Smith, con su obra
‘Riqueza de las Naciones” donde dice que al empresario solo lo mueve la
funcién de la razon y su propio interés, Smith no se preocupa por los
sentimientos humanistas, sino el egoismo, ni habla de las necesidades, sino

de las ventajas, eleva al egoismo a la categoria de sentimiento respetable y lo

acepta como causa virtuosa del comportamiento humano, confiriendo

comportamiento moral nuevo sistema capitalista (Peréz B, 2011).

Después de mas de 200 afios de la teoria de Adam Smith, en una era
de consumo, que como diria Bauman, la sociedad liquida se encuentra en un
constante cambio y solo sobrevive quienes se vayan adaptando, se puede ver
la influencia del egoismo de Adam Smith en la teoria del neoliberalismo que
promueven los Chicago Boys de Friedman, donde la responsabilidad social se
le deja al individuo, de tal manera que pese a las estructuras que oprimen a los
individuos, estos se tienen que hacer responsables de su propias situaciones

(Ovejero, 2010).

Algo importante de recuperar de Say en Pérez (2011) es la
diferenciacion del trabajo del empresario y del capitalista, si bien el capitalista
pone en riesgo su inversion, este depende del buen desempefio del empresario
para incrementar su fortuna, de tal manera que se puede meter el trabajo del
empresario dentro del proceso, pues no se trata solo de la administracién sino

de la creatividad para arriesgarse.
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Es asi que a Jonh Stuart Mill en su libro “Principios de Economia Politica”
considera a los empresarios como clase capitalista, y sefiala los tres requisitos
de la produccion: el trabajo, el capital y la tierra, establece las clases entre que
se distribuye la produccion, de tal manera, Mill afirma que el empresario debe
... tener una remuneraciéon por su tiempo y trabajo. La direccion de las
operaciones comerciales e industriales suele recaer en una persona que
suministra la totalidad o la mayor parte de los fondos con los que se realizan y
casi siempre es la Unica o la mas interesada en el proyecto (Say en Pérez B,
2011: 36). De tal suerte que, para ejercer la direccion con eficiencia, si la
empresa es grande y complicada, se precisa una gran asiduidad en el trabajo
y con frecuencia una habilidad mas que extraordinaria que se tiene que

remunerar (Say en Pérez B, 2011). Say hace una distincion

entre el empresario y los administradores, continla subrayando la diferencia
gue tienen con el salario fijo, ya que este hace que el involucramiento sea
mayor 0 menor, pues si no se tiene la incertidumbre de la ganancia individual,

la implicacién sera menor.

Por su parte Karl Marx en (Pérez B, 2011; Bourdieu), no puntualiza sobre
el empresario pero teoriza sobre los capitalistas, Marx dividio la realidad
econdmica en dos clases: los burgueses que son quienes invierten su capital
para incrementar su riqueza; como poseedores del capital dominaban y
controlaban la produccion y ejercian el poder sobre las otras clases que son los
proletarios, quienes ofrecen su mano de obra (Pérez B, 2011) Schumpeter en
Pérez (2011) dice que Marx no tuvo una teoria adecuada de la empresa y su
impotencia para distinguir al empresario del capitalista, junto con una técnica
tedrica deficiente, explica muchos temas de non sequitur y muchos errores
mas. Pero a Marx no le interesaba explicar la empresa, pero si la labor del

obrero dentro de ella.

Con la revision anterior, se observa como la escuela clasica de economia

solo se preocupa por el empresario como un ente economico, y aunque algunos
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hacen distinciones de los tipos de empresarios que existen, sus analisis recaen
en el proceso productivo, lo que lo vuelve deficiente a la hora de querer analizar
al empresario como un sujeto social, si bien el empresario es la parte de
fundamental de la economia, otras ciencias sociales como la historia y la
sociologia tratan de hacer un andlisis mas amplio de su complejidad. No
obstante, desde otros puntos de vista, los primeros estudios sobre empresarios
como sujetos sociales estan situados histéricamente a finales del siglo XIX y
principios del siglo XX. Se realiza en el contexto de la teoria de utilidad
marginal, que sirviera de base posterior para desarrollar una teoria empresarial
(Rodriguez, en Tarapuéz 2007). Por su parte, en América Latina el estudio del
empresario se simplifica en: Estado & Empresa; Historico empresarial desde

varios puntos de vista, ya sea regional y empresarial,

historia de las familias y las élites; y procesos de trabajo, biografias de

empresarios y género (Hernandez M, 2006).

Aunque el capitalismo lleva en funcionamiento varios siglos, no es hasta
la década de 1970 con la entrada del Neoliberalismo que el papel del
empresario se vuelve mas relevante. Para Maucher en Garcia, S (2014) la
economia de mercado es vital para el desarrollo del empresario, este espacio
se crea, se desarrolla y se mantiene a merced del pensamiento de este; ellos
muchas de las veces utilizan estrategias mercadolégicas para generar
necesidades en sus clientes. De tal manera que el empresario una vez
establecido legalmente en una “economia de mercado” como ordenamiento

econdmico — social es el que tiene que darle vida, dinamizarlo y asegurarlo.

Para Garcia S (2014), el empresario es la clave del crecimiento
econdmico, del empleo y de la competitividad generadora de recursos
necesarios para el desarrollo integral de las personas, por lo que la
responsabilidad societaria del empresario es incidir de manera eficiente en el
mantenimiento, ampliacion de wuna economia de mercado, con la

responsabilidad no solo econdmica de los recursos disponibles y la manera de

89



satisfacer las necesidades, sino su impacto en el disefio de la sociedad. No
obstante, aunque se coincide en algunas ideas de Garcia S (2014) respecto al
papel del empresario en la sociedad, €l esta hablando desde “el deber ser” del
empresario, pero el Estado también debe tener un papel regulador para evitar
discrepancias y apoyar al empresario local y por ende a los trabajadores,
debido a que no todos los empresarios cuentan con el mismo nivel de capital
politico, econdmico, social y cultural aunado que con las recomendaciones
econdmicas mundiales, que promueven la atraccion de Inversién Extranjera
Directa (IED), la incidencia en la comunidad que se busca de los empresarios

no viene desde los locales sino de los extranjeros,

por lo tanto, estos no responden a las necesidades sociales, sino econémicas

de su empresa.

Por lo que entender al empresario se vuelve necesario a principios del siglo
XXI; este interés nace en 3 aspectos de diferentes ambitos (Hernandez M,
2008):

1. El papel del empresario a partir de la década de 1980 con el modelo
Neoliberal, debido a que se convierte en el centro de las decisiones
sobre la modernidad dentro de su empresa; el cambio de Sustitucion de
Importacién al Neoliberal, hace que ahora el empresario tome la
responsabilidad de hacer de su empresa mas productiva, si quiere ser
competitivo, de tal manera que el empresario se vuelve importante para
explicar el éxito o fracaso de la misma.

2. El fin de la dictadura de América Latina y el nuevo sistema politico,
implica reformular la alianza entre Estado y Empresario.

3. Se trata de teorizar al objeto, siendo la historia que propuso un especial
interés, aunque aun hay un debate entre la economia y sociologia por

su teorizacion.

Es asi que Hernandez M (2008) identifica tres corrientes importantes que

abordan al empresario a partir de la década de 1980 que son: la perspectiva
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societal impulsada por los representantes de la Sociologia del Trabajo
Francesa (Bourdieu, Weber, Bowers, Cohen); el Neoinstitucionalismo que
utiliza los costos de transaccion y derechos de propiedad (North, Williams); la
historia social que comprende la llamada “nueva historia cultural” la cual busca

constituirse como un campo académico especifico de estudio.

De la cual se optd por la “Corriente Societal” debido a que analiza al actor
social en su desenvolvimiento en diferentes ambitos, en el nivel micro como
macro social; tampoco se vid pertinente por la “corriente neoinstitucionalista”,

debido a su preocupacién por la historia econémica que se mide en nimeros,

salarios, Producto Interno Bruto (PIB), precios, costos etcétera, haciendo del
labor del empresario un sujeto subsumido por la légica de una ecuacién
matematica en la trayectoria de tiempos y logros (Hernandez M, 2008) que
ademas pierde el lado subjetivo que explica muchos de las acciones de estos
actores. Y la corriente de “historia social”, hace un analisis longitudinal, influido

por las modas tedricas del momento de su investigacion.

La corriente societal se encuentra en la busqueda del cémo y por dénde
aprender al sujeto empresarial, le interesa dar cuenta del actuar empresarial en
la nueva coyuntura econémica que vive en el pais que se desarrolla, el papel
de las élites en la toma de decisiones empresariales, econémicas, politicas y
sociales; de tal forma que la cultura es vista como un sistema de normas y
valores que son interiorizados por los actores de manera directa, asumiendo a
la cultura como estructura independientemente de los actores y no como parte
constitutiva de estos, dejando de lado el proceso de significacion, de

interpretacion del sujeto (Hernandez M, 2008).

Por lo tanto, se abre el debate en torno a la cultura y subjetividad que
influyen en la accién de los empresarios, donde la cultura seria una
acumulacion de codigos que mediante un proceso permite dar un significado

subjetivo de la conducta humana, enmarcado por algunas estructuras pero no
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determinadas por estas (Hernandez M, 2007)°. Para Hernandez M (2007) el
empresario es conformado por su cultura, no solo con el trato de la familia e
instituciones, sino con su espacio étnico, construido histéricamente con las
relaciones a sus propaositos, planes, estrategias y expectativas; con los factores
estructurales que lo presionan y en relacion con otros actores. Por lo que en
México existe una heterogeneidad de empresas y empresarios que responden
a presiones globales, nacionales e historicas de cada region, de su cultura e
idiosincrasia; en este contexto, las actuaciones de los hombres de negocios,
esta medida por una serie de factores (familia, cultura, presiones econémicas
y politicas) ademas su accion implica una racionalizacion instrumental, pero
también el mundo valorativo, el afectivo, el razonamiento cotidiano y demas
(Hernandez, 2007).

De esta manera se va complejizando el estudio del empresario desde una
perspectiva mas amplia que trastoca disciplinas como la economia politica,
pero sobre todo la sociologia. Pretendemos que reflexionar al empresario de
esta forma nos ayudara a darle sentido al proceso de desarrollo regional del

bajio.

Metodologia

El término metodologia designa el modo en que se enfoca los problemas y
respuestas que se buscan en dicha investigacion; en las Ciencias Sociales se
aplica en la manera de realizar la investigacion (Taylor & Bodgan, 2000) Debido
a que el interés particular del proyecto es sobre la influencia del Capital Social
para generar estrategias entre los empresarios agroindustriales, se ha optado
por una metodologia de corte cualitativo, que profundiza el campo social de los
empresarios agroindustriales de Guanajuato, por medio de entrevistas semi

estructuradas, que cuando llegan al punto de saturacion, dan cuenta de que el

9 Cultura: proceso de dar sentido a una situacién especifica es una acumulacién de significados
socialmente entendidos y que diferentes actores como empresarios emplean para configurar
significados en la actividad diaria, movilizando estos cédigos, recreando significados y legitimando
valores colectivos, dando asi sentido al mundo de la empresa” (Hernandez M, 2004; 2007: 234)
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trabajo de campo estd hecho; esta saturacion es cuando en los grupos se
repiten las discusiones y se frecuentan los argumentos. El punto para terminar
se observan cuando ya las entrevistas nos pueden ofrecer escasos matices

(Alonso, sff).

La metodologia cualitativa, se refiere a su amplio sentido de la
investigacion que produce datos descriptivos: son las propias palabras
habladas o escritas y la conducta observable de los actores, por lo que la tarea
de los investigadores cualitativos consiste en aprender e interpretar este
proceso (Taylor & Bodgan, 2000). De tal manera, la investigacion social
cualitativa apunta a la comprension de la realidad como resultado de un
proceso histérico de construccidén a partir de la logica de diferentes actores
sociales, con una mirada desde dentro y resaltando la singularidad y

particularidades propias de los procesos sociales (Galindo, 2012).

Bajo la perspectiva del empresario como agente holistico, es decir,
reconociéndolo no solo actor econdmico sino politico, donde el impacto de sus
decisiones traspasan su empresa, este tiene una influencia politica, social,
cultural, ambiental y etc, por lo tanto, debido a que los estudios cualitativos
ponen énfasis en la valoracién de lo subjetivo y lo vivencial en la interaccién
entre sujetos de la investigacion; privilegiando lo local, cotidiano, cultural para
comprender la légica y significado que tienen los procesos sociales para los

actores que viven y producen la realidad sociocultural (Galindo, 2012).

Por otro lado, para Galindo (2012) cuando habla de enfoque, se refiere
a la perspectiva tedrica — metodoldgica asumida por el investigador. Como ya
se menciond, la metodologia propuesta es cualitativa con el enfoque tedrico del
Capital Social Bourdiano, utilizando sobre todo los conceptos de campo social,
gue podra ayudar a describir el contexto de los empresarios agroindustriales
del bajio, asi como el juego que se da dentro de este, la posicion de dichos
agentes y la manera en la que utilizan su estructura de capital (capital

econdémico y cultural) fuera de su empresa para conveniencia de la misma.
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También se analiza las relaciones sociales, asi como la confianza, normas,

reciprocidad, sororidad y redes que se forman dentro de este.

Para la metodologia, las estrategias son los procedimientos sometidos a

prueba, combinando y confrontados, de tal manera que se crean pautas,

modelos o patrones metodoldgicos o tedricos, no obstante, para la realizacion
de una investigacion cualitativa no existe una estrategia estandar, sino que se

caracteriza por la confluencia de varias de ellas (Galindo, 2012).
Para estrategias se propone las siguientes:

Investigacion documental, por ser fuente privilegiada de informacién
numeérica y no numeérica y componente invaluable en los procesos de
triangulacion de informacién; ademas es momento obligado del proceso
investigativo, independientemente de la perspectiva que se asuma (Galindo,
2012). Sera utilizado para definir las categorias centrales en esta investigacion
y de igual manera se realizara una revision de documentos de las diferentes
asociaciones civiles, gubernamentales y de datos abiertos para definir el

contexto econdmico, social y politico de los actores.

Asi mismo para Galindo (2012) las técnicas son el conjunto de herramientas
para recoger, generar, registrar y analizar la informacion. Existen diferentes
tipos de entrevista, sin embargo, la entrevista semiestructurada, genera
informacion mas flexible, debido a que las entrevistas semi estructuradas se
basan en una guia de asuntos, asi mismo le permite al investigador tener la
libertad de introducir preguntas adicionales para precisar u obtener mayor

informacion (Hernandez S, 2012).

Por lo que se realizaron entrevistas semi estructuradas para identificar y
definir el Capital Social en empresarios agroindustriales dominantes, herederos
subordinados y los que hacen uso de su Capital Social y Cultural; Con las
entrevistas semi estructuradas, cara a cara, aunado de la observacion
cualitativa, se profundizara en situaciones sociales y mantener un papel activo,
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asi como una reflexion permanente, se debe estar atentos a los detalles,

sucesos, eventos e interacciones (Hernandez S, 2016).

Se acudié a reuniones de las diferentes asociaciones en donde tenga
injerencia el sector agroindustrial como la Expo Agroalimentaria 2017, esto para

observar la manera en que se crean, opera y refuerzan sus capitales.

Perfil de los entrevistados: tienen que ser empresarios, dedicados a la
industria agricola, deben de ser mexicanos, con una empresa de mas de cinco
afios, debido a que las nuevas pequefias empresas generalmente no
sobreviven mas de dos afios y el enfoque empresarial es diferente. Como ya
se menciond, la agroindustria en el bajio es de tradicién, por lo que resulta
interesante hablar con empresarios de diferentes generaciones, aunque sea de

la misma empresa.

Coémo se estudia un campo social y cuales son los pasos
necesarios segun Bourdieu (2005).

Uno de los objetivos de la investigacion es identificar las propiedades activas
del campo social, que a su vez son caracteristicas eficientes, es decir las
formas de capital. En cada campo se debe identificar las formas de capital
especifico que opera dentro del mismo, pero para esto, primero se tiene que
conocer la l6gica especifica (Bourdieu, 2005). Debido a que es el empresario
el sujeto de estudio, el capital economico es el mas importante, ademas que
para el mismo Bourdieu también lo es; pero también se observo cual es el papel
del Capital Social dentro de la dinamica de los negocios, por lo que para esta

investigacion el capital social tiene un especial énfasis.

El analisis de campo social, implica tres momentos internamente
conectados (Bourdieu, 1971; 2005); en primer lugar se debe analizar al campo
frente al campo de poder; Para trazar un mapa de estructura objetiva de
relaciones entre posiciones ocupadas por los agentes o instituciones que

compiten por la forma de legitimar su autoridad especifica en el campo; Por
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altimo, estudiar el habitus de los agentes en los diferentes sistemas de
posiciones que han adquirido al internalizar un determinado tipo de condicién
social y econémica, que se encuentra en su trayectoria de oportunidades mas

0 menos favorables de actualizacion (Bourdieu, 2005).

El campo de posiciones es inseparablemente metodologicamente
hablando de los campos de posturas, es decir del sistema estructurado de la
practica y experiencia de los agentes. Ambos espacios deben analizarse y ser
tratados como “dos traducciones de la misma frase” al decir de Spinoza en
Bourdieu (2005) este campo es una medicion critica entre practicas de aquellos
que participan en él y las posiciones sociales y economicas que las rodean
(Bourdieu, 2005).

Configuracion Del Campo Social De Los Empresarios Agroindustriales

Del Bajio

Como ya se describid, la tesis inicia con la pregunta ¢Como los empresarios
agroindustriales utilizan su Capital Social como estrategia ante el panorama de
la globalizacion?, bajo la perspectiva cualitativa se comenzé el primer
acercamiento al campo el 4 de Septiembre del 2017 y finaliz6 en Mayo del
2018. EIl trabajo de campo consta de 10 entrevistas semiestructuradas a 9
empresarios de diferentes edades de las ciudades de Leon, Irapuato, Celaya y

San Miguel de Allende. Al principio, se habia delimitado solo entrevistar a

empresarios agroindustriales, que son la ultima parte del proceso productivo y
la que mayor valor agregado tiene, no obstante, durante el Trabajo de Campo,
para darle sentido a la dinamica del campo social de los actores economicos,
se tenia que hablar de empresarios que se encuentran dentro de la cadena
productiva, si bien no necesariamente son los que cuenta con el capital
econdmico mas fuerte, tienen influencia en el sector por su capital cultural y

social.

Los acercamientos con los empresarios fueron en diferentes lugares
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como cafés, oficinas y las juntas del Consejo Estatal Agropecuario de
Guanajuato (CEAG), donde se asistié en dos ocasiones para hacer el trabajo
de observacién no participante. Se comenzara con los datos de las entrevistas
semiestructuradas, para después hacer una revision de la formacion de redes
dentro del Consejo, y un capitulo etnografico sobre una reunion “social” en la

Expo AgroAlimentario de Irapuato, 2017.

Para la organizacién de los datos, se utilizo el
software NVivo, que sirve para el andlisis cualitativo
que se aprendid en California State University of Capitales .

Empresario

Monterey Bay, con las entrevistas
semiestructuradas y transcritas, se crearon nodos,
en los que se codific la informacion obtenida.
Fueron dos categorias principales: Empresario, Capitales, dentro de este
ultimo, se encuentran el Capital Social, Econémico y Cultural. En base a eso
se decidid describir como funciona el campo social de los empresarios,
especificando los tipos y las diferencias que se encontraron y la manera en que

utilizan el poder.

El Juego Dentro Del Campo Social
El campo social de los empresarios agroindustriales es de tradicién en laregion,

podemos encontrarnos con duefios de ranchos familiares de hasta cuatro
generaciones; Guanajuato tiene una vocacion agricola por la fertilidad de sus
tierras, no obstante, hasta la década de 1960, con la llegada del Dr. Bourlag,
conocido como “el padre de la agricultura moderna” hizo estudios sobre trigo
enano, resistentes a plagas y enfermedades, fue cuando el estado se coloco
como “el granero de México”. Durante esta época, la industria agricola se
posicion6 como la mas importante del estado, seguido por la industria textil y
del zapato. Bajo la proteccién del Modelo de Sustitucién de Importacién, donde
el gobierno era paternalista con el pueblo y los empresarios, estos se colocaron

como agentes que dirigiran el desarrollo socioecondmico de la entidad.
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Este contexto se da bajo reglas de operacion y comercializacion
localizadas a nivel regional en tanto los eran perecederos y los empresarios
acrecentaban su poder econdémico por medio de uniones maritales y de
compadrazgo. Esta estructura cambia junto con el modelo econdémico
neoliberal. Y aunque los empresarios son los agentes mas importantes para el
capitalismo, pareciera que el Estado gobierna en favor de las empresas
trasnacionales, olviddndose de la economia local, por lo cual los empresarios
tienen que buscar una manera para sobrevivir, y una de ellas es poniendo en
operacion su capital social, entendiéndolo como un agregado de recursos, no

necesariamente econdmicos, pero que se pueden transformar en eso.

En el caso de Guanajuato, entra la industria automotriz por invitacion del
gobernador Rafael Corrales Ayala (1985 — 1991), bajo el supuesto que se iba
a ubicar en la parte norte del Estado, donde estan los indices mas altos de
pobreza y bajo desarrollo, pero como se puede ver, estas se posicionaron en
lo que ahora se le llama “el corredor industrial” que abarca las ciudades de
Ledn, Silao, Irapuato, Abasolo, Salamanca Celaya, Apaseo Grande y Chico, lo
gue se conoce como el bajio guanajuatense, ademas son famosas por la alta
fertilidad de sus tierras. Este es el contexto meso del TLCAN, se impone la
industria automotriz en el estado y los empresarios tienen que buscar

estrategias para conservar su poder politico en lo local.

La opinidn que yo veo sobre la industria automotriz, es esta posicion de
reclamo, incluso, de cOmo no seguir avanzando sobre los terrenos fértiles,
como no seguir como lo dijiste llenando de concreto las areas de
produccion, hay un reclamo incluso en el consejo [CEAG] donde lo
tenemos como una premisa, pero esto se debe de resolver con un trabajo

de planeacion (Lépez Tostado, 6 de Abril, 2018).

Debido a este contexto, donde la entrada de la industria automotriz,
implico pérdida de la injerencia politica de los empresarios agricolas, estos se
valieron de sus redes, para poder entrar en el tren neoliberal y tener un impacto

politico, si bien, estas redes siempre han existido, anteriormente se juntaban
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para crear estrategias “correctivas” y/o “reactivas” en relacion a problemas de
produccion, o por ejemplo, como la época donde se reunian para proteger sus
ranchos de algunos campesinos que se decian ejidatarios con papeles de

dudosa procedencia.

Para el director de CEAG, el Lic. Esquivel, ha habido una transformacion

en la colaboracion empresarial

... [ellos decian] “bueno si tenemos este problema vamos a
hacer un proyecto que nos ayude a solventar ese problema y se
enfocaba a eso, era en ese entonces una vision de mucha, ¢como te
diré? no preventivo ni de planeacion estratégica, sino que era mas bien
reactivo a solucionar un problema que les aquejaba (Esquivel, 13 de
Abril, 2018).

Hoy en dia, los empresarios guanajuatenses han tenido que formalizarse
por medio de asociaciones y consejos empresariales, para juntos desarrollar
estrategias que pretenden tener impacto en la politica publica, porque se
sienten olvidados por el gobierno [...] por lo regular siempre menosprecian el
valor que tiene la actividad agroalimentaria porque dicen, no pues vale el siete
por ciento o el cinco por ciento, del PIB jcuando no! cuando le sumas lo
agroalimentario se va, al diez y siete, diez y ocho por ciento, incluso ahorita en
Guanajuato (Lopez Tostado, 6 de Abril, 2018).

Dentro de este campo social, los empresarios que se encuentran en una
posicion dominante son los que cuentan con un capital cultural y econémico
importante, aunque el campo econdmico es el que destaca de los demas, no
por ello es determinante de la economia sobre lo social, sino como una
imbricacion de los actores en los diferentes campos destacando los que
dominan el espacio econémico (Bourdieu, en Arroyo, 2004). Si bien el capital
econdmico es el mas importante, en el campo social de los empresarios

agroindustriales del Bajio, el Capital Cultural cobra especial relevancia.
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En este momento se retoma la discusion tedrica sobre campo social, que
se hizo en los apartados de “capital social y campo social”’ pero ahora desde la
empiria del trabajo de campo. A diferencia de lo que dice Bourdieu que ve en
el campo social un juego de lucha de clases por lograr el poder, Norbet Elias,
en su concepto de Figuracionismo'?, dice que no necesariamente hay una
lucha dentro de este, ya que para muchos empresarios, su lugar como
subordinado es suficiente para lograr sus beneficios, no les interesa romper con
la estructura, sino mantenerse; por otro lado, los que intentan subir su nivel,
tampoco les importa destruir o crear una nueva estructura, sino con las normas
del juego establecidas en el campo social, buscan los privilegios de esta
“distincion” y redes generadas en el campo social, pues se pueden transformar
en recursos econdmicos para su empresa, y es la manera en que el capital
social, se convierte en capital econémico. La lucha de poder que se da en el
campo social, es de manera horizontal, es decir entre los homdlogos, por
ejemplo, los empresarios dominantes no ven como competencia a los
pequefios, pero si a los que estan en un lugar similar; pasa lo mismo con los
medianos y pequefios, como ya se menciond, no todos los empresarios luchan
por una posicion dominante, sino mas bien establecerse en un lugar en el
campo social, donde les permita participar en la cadena productiva de los
agentes dominantes, quienes ademas de tener el capital econdémico, tienen las

redes y el conocimiento para exportar regional o internacionalmente.

0para algunos autores el concepto de “Figuracionismo” de Norbert Elias y “campo social” de
Bourdieu tiene similitudes
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llustracion 1 Campo Social de los Empresarios Agroindustriales

Dentro de este campo social, los agentes dominantes son los que tienen
un capital economico y social heredado, se visualizan por medio de sus bienes,
generalmente son duefios de ranchos familiares, con un poder construido a
partir del capital familiar, pues no existe herencia material, que no sea herencia
cultural, y los bienes familiares tiene como funcién no solo el testimonio fisico
de la antigiedad y continuidad de la familia, la de consagrar la identidad social
(Bourdieu, 2004:87). Esta estructura de capital, les facilita el acceso a la

inversion en biotecnologia, con lo que se logra cosechar productos de primera
101



calidad, para exportar internacionalmente; por lo que la manera de hacer redes
de negocios se transforma, ya no a nivel regional, ahora tienen que viajar a las
ferias y expos de negocios en todo el mundo, reflejo de este contexto se
encuentra en Irapuato, donde se genera la expo Agroalimentaria mas grande

de Latinoamérica, posicionada dentro de las tres mas importantes del mundo.

Esta Expo Agroalimentaria de Irapuato, es una propuesta de los
empresarios dominantes hacia el gobierno, para responder a esta nueva forma
de generar redes de negocios, que tiene un financiamiento publico y privado;
asi mismo, los empresarios dominantes, estan acostumbrados a ser referencia
de los acontecimientos politicos locales, por lo que constantemente conceden
entrevistas a los medios de comunicacion, esta exposicion publica, fue la que
facilité el acceso a dichos actores. COmo estan conscientes de su posicion
dominante en el espacio social, y para mantener este lugar impulsan estas
asociaciones empresariales con puestos honorificos, donde no existe una

remuneracién econdémica, pero que se puede convertir en eso; participan

en diferentes campos como el politico, donde muchas veces contienden como
candidatos de algun partido politico, 0 en otras ocasiones patrocinando a
ciertos politicos para que sean la voz de sus intereses en el congreso, asi
mismo, por medio de las asociaciones empresariales, presionan a los
gobernantes a ser escuchados e involucrados en los procesos de desarrollo de

la region.

... mi reclamo al partido [PAN], aunque fue leve, fue, “pues si dices
que soy tan importante y solo abres un espacio de mi sector cuando hay
zonas del norte del estado que son totalmente agricolas, no es tan ldgica
tu politica de partido, si dices que tu sector agricola jpon a un agricultor!”
[...] Y yo le dije al Partido Verde que los felicitaba por voltear a ver a un
candidato del sector; al gobernador se lo dije “me da pena pero no mas veo
a Paulo siendo al partido gobernante y usted me dice que somos el
segundo sector, cuando yo esperaria encontrar a cuatro, cinco [...]” (Soto,
8 de Mayo, 2018).
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Para el director del CEAG, el Lic, Esquivel, los grupos de poder se
configuran de acuerdo a la participacion de los partidos politicos, por el otro
lado, para el presidente del Consejo el MVZ Ignacio Soto, se dan
regionalmente, por medio de las ciudades donde se ubican y claro esta por lo
intereses econdmicos; no obstante, cobra mas sentido una division regional,
debido a que el capital social se construye por la cercania en el espacio social,
gue ademas de clases sociales, incluye un espacio geogréafico y los lazos son
mas fuertes, aunado a esto, se busca que los presupuestos caigan en la

localidad de donde los empresarios tienen sus negocios.

...[La division se da] por intereses econdmicos, envidias,
competencia, por la misma region, unos son de Celaya, de Irapuato, otro
son de un sector, siempre en las relaciones humanas es muy comun que
haya roses y mas cuando hay presiones econémicas de quien es mas rico
o pobre y ademas yo, representaba una regidn que no estaba relacionada
con los grupos, pues no estaba relacionado con ellos, 0 sea no entraba, ni
Celaya, ni Irapuato, ni Ledn ni Salamanca, que son muy poderosos y era

el unico del Norte [San Miguel de Allende] (Soto, 8 de Mayo, 2018).

Por el otro lado, el perfil de los empresarios jévenes dominantes, vienen
de familias de tradicion, para Bourdieu, la familia hereda un estatus, a pesar de
esto, los nuevos integrantes al campo social, no se pueden ubicar como
agentes dominantes, pues no cuentan con capital cultural, que lo entienden
como experiencia de vida laboral, es decir, estos jovenes empresarios, se
encuentran en un lugar dominante dentro del campo social, pero no es el mas
alto, ellos tienen que legitimar su posicion dominante dentro de su empresa y
en el campo social empresarial, pues a pesar de llegar al campo social por
medio de un estatus heredado por la familia, tienen que construir un capital
cultural, un medio podria ser estudiar una licenciatura en universidades de élite,

y aun asi para ellos es insuficiente, pues no tienen trayectoria de vida.

mensualmente hay una junta, donde se juntan todos los

procesadores de la industria para ver cual es el panorama del campo,
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cuales son las nuevas politicas que estd metiendo Estados Unidos, la
Federal, la USLA, etcétera - ¢tU participas en estas juntas?- Si... - ¢Y qué
vas a hacer? — Mira, yo ahorita estoy en mucha fase de aprendizaje, mi
participacion es muy limitada comparada con la de mi papé (Covarrubias,
15 de Mayo, 2018).

Recordemos que las universidades son estructuras estructurantes, que
también legitima la posicion de los agentes en este el campo social, si bien,
para ellos es mas importante “la experiencia” como capital cultural, dentro del
campo social, el capital escolar sirve para posicionarse como dominante o
subordinado, se ejerce principalmente por la imagen social de la posicion
considerada y del futuro que se encuentra objetivamente inscrito en ello; y de

ello forman parte, esencialmente cierto proyecto de acumulacién cultural y

cierta imagen de lo que es la realizacion cultural (Bourdieu, 2017:29). Es decir,
el capital escolar cumple una funcién de capital simbdlico dentro del campo
social como imagen, que les ayuda a legitimarse dentro de él ytambién influye
en la movilidad de estratos, para los que no cuentan con un renombre familiar,

sin embargo, no es decisorio.

En general, los hijos de empresarios son los que estudiaron en
universidades privadas, de las que destaca el Tec de Monterrey campus
Querétaro, el 99% de los jovenes empresarios agricolas estudiaron en
universidades privadas, mis hijos estudiaron en la Autonoma de Guadalajara y
el otro en la Andhuac de México, y mi hijo el mas chico afortunadamente se
salié del Tec [de Monterrey]; porque el Tec te crea una vision de ser empresario,
gue no es real (Aguirre, 4 de Septiembre, 2018). Si bien, el nivel superior es
importante del campo social, no es tan relevante debido a que la mayoria lo
posee Y la institucién escolar produce una “imposicion de titulaciones” caso
particular el efecto de la asignacion de estatus positivo (ennoblecimiento) o
negativo (estigmatizacion) que todo grupo produce al asignar a los individuos o
a unas clases jerarquizadas. La carrera académica, mediante la manipulacion

de las aspiraciones o exigencias — 0 de la imagen y la estima de si mismos-
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gue opera en el sistema escolar, orienta a los alumnos a hacia las posiciones
prestigiosas 0 devaluadas que implican o excluye de practicas legitimas
(Bourdieu, 2017). En este caso como empresarios, empero, “ser empresario”
se aprende en el transcurso de la vida, no es la institucion, sin embargo facilita

recursos y orienta, pero no forma empresarios.

A diferencia de los estudiantes de las universidades privadas, los
empresarios que estudiaron en las publicas sienten que tienen un compromiso
social con la comunidad. Por un lado, la universidad publica ve por los intereses
sociales, mientras que las privadas, ven por los de las empresas. Los agentes
gue estuvieron en una universidad privada sienten que no le deben nada a la

sociedad porque pagaron por su educacion.

Tengo un compromiso social, porgue estudié en la UNAM, a lo
mejor pude haber estudiado en una universidad cara, pero no lo hice,
estudié en una universidad publica y ya pagué mi compromiso social, y
no todo mundo quiere meterse porque es mucho trabajo, y no hay lideres
empresariales que quieran ser lideres sociales, porque no estan

educados con su labor social (Aguirre, 4 de Septiembre, 2018).

Lo que te da la universidad publica es que te hace ver un México que
los demas desconocen y que te hace sentir que tienes que tener un
espiritu de salir adelante y eso para mi es muy importante. Yo di clases
en Tec [de Monterrey] alguna vez me invitaron y veian que los chavos
trataban de tener todo sin esfuerzo veia que era muy f4cil tener todo y en
la universidad publica, era méas dificl y era mas complicado, sin
menospreciar, pero yo los ponia a que valoren mas, un excelente
universitario publico tiene mas valor porque se esforz6 mas, ahora, lo que
no tiene un universitario puablico a diferencia de los del Tec, son los

contactos (Soto, 4 de Mayo, 2018).

En esta lucha para legitimar su lugar como dominantes, los empresarios
agroindustriales, al igual que los campesinos, tienen un acompafamiento largo
con sus descendientes; a pesar de que mandan a estudiar a sus hijos a
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universidades de élite, no los reciben en sus empresas, generalmente los
mandan a trabajar en otros lados para que “agarren experiencia” y cuando
entran a las empresas familiares, llegan a mandos medios y poco a poco van
subiendo de puesto, hasta que su padre considere que ya pueden liderar la

empresa.

... mi hijo que va a salir de la universidad, lleva tres veranos que se va a
trabajar con los Usabiaga [...] me dijo Javier Usabiaga, que el dia que
salga de la universidad “me lo mandas a los invernaderos a trabajar
conmigo” (Nieto, 11 de Mayo, 2018).

Te voy a decir una cosa, no es facil entrar y que son seiscientos cincuenta
trabajadores en la empresa y que todo mundo se te quede viendo, porque
tienes el reflector y que tengas a todo mundo diciendo que porgue eres
el hijo del duefio, porque tienes las expectativas mas grandes, porque
saben que eventualmente vas a ser su jefe... (Covarrubias, 15 de Mayo,
2018).

Otra manera de legitimarse dentro del campo social, es haciendo sus
propios negocios, ya sea afuera de la empresa familiar, o con los recursos
productivos de la misma pero creando sus propios negocios, se pueden juntar
con empresarios del sector 0 apoyandose con otros jovenes de la misma edad.
Estas redes se forman, primero por el Capital Social, es decir, buscan a sus
conocidos que también estan emprendiendo y sean del rango de edad, esto se
debe a la cercania en el espacio social pues, estudiaron en los mismos
colegios, se conocieron en los country clubs, sus papas son amigos etcétera, y
el segundo, es por medio de instituciones gubernamentales, como los
programas de emprendimiento del Instituto de la Juventud. Ellos casi no
participan en las asociaciones y consejos empresariales de las generaciones
de mas arriba, porque los sienten “amafados” y que siempre son los mismos
empresarios en los mismos puestos, buscando no soltar el poder, el Consejo
de Empresarios Agricolas es una mafia porque es controlado por los mismos

empresarios de siempre, y que solo ven la utilidad para ellos mismos (Delgado,
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15 de Mayo, 2018), tiene sentido esta logica, si se considera que fueron ellos
los que crearon estos espacios para seguir teniendo el poder en el campo
social. La otra explicacion podria ser, la “brecha generacional” donde los

jovenes quieren construir sus propios espacios para legitimar su lugar.

El apellido, entendido como capital simbdlico, es un recurso que utilizan
mucho, los jévenes al momento de emprender un negocio o buscar trabajo [el
apellido] si, si ayuda, porque de cierta manera le das confianza a con quién sea
gue vayas a hacer negocios, pero al final tu forjas tu propia imagen

(Covarrubias, 15 de Mayo del 2018).

Cuando descubri que el apellido me servia mucho, yo decia soy Enrique
Delgado, hijo de Luis Delgado, mi papa al principio no me ayudo, pero

estaba al pendiente de mi (Delgado, 15 de Mayo, 2018).

Aunque el capital simbdlico como el apellido, puede servir para subir en
el campo social, el “capital cultural” entendido como trayectoria de vida laboral,
es mas relevante, por medio de esté es una de las maneras en la que los
empresarios que no cuenten con un capital econdmico tan fuerte como los
demas, se pueden posicionar como dominantes, haciendo una inversion en el
capital cultural construido por medio de trabajar en secretarias publicas como
SAGARPA o0 en instituciones mundiales como la FAO, de esta modo, los
empresarios obtienen “sabiduria” y cuando se juntan como grupo, su opinion

cobra mas importancia que la de los demas.

En el trabajo de campo, se observo como el capital cultural posiciona a
los agentes como dominantes, con el caso del Ingeniero Lopez Tostado, quién
es muy reconocido en el sector, sobre todo por las sapiencias que tiene que
ofrecer a este medio, no es de los empresarios con mayor capital econémico,
pero su capital cultural le basta para que sus opiniones sean de las que mas se
toman en cuenta en el grupo. Cuando nos presentaron al Ingeniero en la Expo
Agroalimentaria, los empresarios que estaban en el lugar comentaron que iba

a dar una clase magistral, porque sabe mucho. Lépez Tostado tiene una vision
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estratégica, el siempre ve las cosas desde una parte muy amplia, en el sentido
de que si estas atendiendo la forma y el fondo y €l siempre va al fondo de las

cosas (Esquivel, 8 de Mayo, 2018).

El Ing. LOpez Tostado, trabajo0 en SAGARPA durante las
administraciones de Vicente Fox, Felipe Calderén y estuvo de cerca con el
exgobernador Oliva de Guanajuato, por lo que tiene cifras muy certeras del
campo; el empieza a hablar de una diferencia entre lo rural y lo urbano; los
habitantes del campo rural y los que trabajan ahi, que no por vivir ahi son
necesariamente campesinos. Para él, hay una diferencia entre ser productor
agricola (campesino) y tener una tierra de temporal en la que se labora ciertas
épocas del afio y tener otro trabajo de tiempo completo. Dice que, uno de los
problemas del progreso del campo es que no se toman en cuenta este tipo de

variables al momento de crear los planes de desarrollo econémico.

El Ing. Lopez Tostado, particip6 de cerca en el Programa Especial
Concurrente; esta politica publica es conocida porque intenta trabajar en
conjunto con las demas secretarias, tiene una vision global del campo, para el
Ing. Las necesidades del campo rural son las mismas que de la ciudad, no
obstante, no se le presta la misma atencion a este, y una de sus quejas sobre
las politicas publicas, es que piensan que todos los que se dedican al campo
son “sombrerudos” que necesitan una vaca, sin importar el giro de la empresa
(Lépez Tostado, 6 de Abril, 2018). La perspectiva del Ing. Es integral, toma en
cuenta la perspectiva social, econdmica y cultural, sabe que para incidir con los
campesinos de manera econdmica es complicada debido a la vision que tienen
sobre el campo y la vida. El ha estado de cerca creando cooperativas al norte
del Estado de Guanajuato y su principal critica es la falta de planeaciéon y de
orden para que estas funcionen. Por ser egresado del Tec de Monterrey esta a
favor del libre mercado y piensa que lo que les falta a los campesinos es abrirse

a los nuevos modos de produccion, con una vision empresarial.
Actualmente, el Ing. LOpez Tostado, tiene el cargo honorario de
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vicepresidente de la comisién pecuaria del CEAG; durante este tiempo, se
fueron actualizando la mision, vision y valores del consejo, ademéas de que
hicieron un diagnostico y propuestas de politica publica a los partidos politicos,
gue aprovecharon para mostrar durante la época de elecciones 2018. Debido
al capital cultural de Ingeniero, sus opiniones fueron de las que mas se tomaron
en cuenta para crear dicho documento. Es asi, que al Ing. Lopez Tostado se le
considera como uno de los agentes dominantes, sin ser de los mas poderosos

econémicamente.

Una posicion mas favorecedora implica un acceso a redes
empresariales, que se transforman en oportunidades de negocios y por ende
en capital econémico; capital politico como acceso a la informacién de recursos
gubernamentales; creacion de estrategias de prospectiva del sector, la
insercion en el campo social de los empresarios se puede traducir en capital
econdémico que llega de diferentes maneras, pues como dice Fukuyama (1999)
cuando un hombre posee la capacidad de generar Capital Social, lo hace para
proteger sus intereses individuales. Una de las formas de crear Capital Social,
es por medio de participacion en los consejos y asociaciones empresariales,
como es el caso del MVZ Ignacio Soto, quien ahora tiene el titulo honorario de
presidente del CEAG; el MVZ Soto, no viene de familia de empresarios, sin
embargo decide emprender en el sector agricola; ... yo no soy el agricultor mas
fuerte de este grupo, probablemente sea uno de los mas pequefios, pero si
sabes que el liderazgo no es el dinero, si no la capacidad de resolver problemas
y enfrentarlos (Soto, 8 de Mayo, 2018). Los agentes tienen conciencia del
impacto que ejerce su comportamiento hacia los demas, impulsados por su
empatia y represion se adecuan constantemente para tomar consideracion de
los sentimientos ajenos; las emociones que mas se relacionan con la
observacion de normas, son los mismos gque se asocian con el conocimiento,

reconocimiento y estatus: ira, culpa, orgullo y vergiienza (Fukuyama, 1999).

Para los jovenes empresarios, este tipo de consejos ya estan

“‘amanados” y para ellos “siempre son los mismos” y quizas si lo son, no
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obstante, saben que como grupo es importante contar con personas que tengan
capital social y redes politicas para tener acceso a los recursos de gobierno y

seguir con su posicion hegemonica dentro del sector;

[Cuando yo llegué como presidente dijeron] “; este que va a hacer, si
no trae ese embalaje de apellido, nombre, relaciones?” y ;qué fue lo unico
que hice?, pues sentarme y ver en donde estaba y con quienes contaba y
empezar a buscar aliados estratégicos, como con don Javier Usabiaga, voy
a tener que tratar de ir a sentarme con don Javier, luego con la federacion,
pues entrar a la federacion, intentar crear puentes, vinculos y hacer alianzas

estratégicas (Soto, 8 de Mayo, 2018).

Este trabajo en asociaciones empresariales generalmente son
honorificos, lo que implica que no tienen un salario por su tiempo, pero el
agregado de recursos entendido como capital social, que se puede traducir
como capital econdmico es lo que hace que ellos decidan participar en dichos

espacios y busquen una posicion dominante.

El empresariado tiene mucho miedo de empoderar a alguien, lo tenian
conmigo y aun lo tienen, porque es muy comun que ahorita yo por ejemplo
con la autoridad, pudiera brincar a un puesto, y entonces ellos pueden
pensar que el darme el apoyo y asistir pues me estan haciendo
empujarme hacia arriba, pero también estan viendo que yo empujo hacia
arriba, estan entendiendo que es como el juego de los cangrejos uno debe

jalar al otro (Soto, 8 de Mayo, 2018).

Esta participacion es una forma de movimiento dentro del campo social
cuando no se cuenta con una posicion dominante que otorga el capital
econdémico. Los agentes buscan esta movilidad utilizando las normas sociales!
gue se dan dentro del campo social; una de las normas que destaca es la

confianza, si bien es parte del capital social, dentro de este campo social

11 Las Ciencias Sociales, dicen qgue las normas sociales son generadas por la sociedad y que hay
que explicarlas por medio de “hecho social” de Durkheim (Fukuyama, 1999).
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también puede fungir como norma; esta confianza, parte de la baja confianza
cuida siempre que tu vecino tenga que comer y este bien sino se va a ir sobre
ti (Aguirre, 4 de Septiembre, 2017). Los empresarios estan conscientes que en
cualguier momento, una persona puede ser desleal con ellos, pues mueven
intereses econdmicos muy grandes, empero, saben de la norma social que
castiga este tipo de acciones, por lo que todos coincidieron que si un agente
del campo social abusa de otro, los demas ya no haran tratos con él; todos
relataron diferentes historias de que conocian a alguien que le jugé chueco al

otro y después perdio todo porque ya nadie lo quiso ayudar.

Fukuyama (1999) hace un analisis sobre la confianza y cita a varios
tedricos, por ejemplo, SOcrates pregunta ¢ existe alguna razén para actuar con
justicia, si pudiéramos ser impunes? La teoria de juegos contestaria que no, lo
gue en verdad reditta es la reputacion de ser honesto y no la honestidad en si
misma; por lo mismo Robert Frank!? dice que hay que ser honesto solo por
conviccion, pues los que buscan solo la reputacion, pueden dejar de serlo; en
la teoria de juegos, no tiene sentido preocuparse por haber violado una norma,
dado que esa violacion es el resultado de un célculo racional, y sin embargo las
normas tienen una fuerza emocional tan marcada que los individuos que las
guebrantan fria y cuidadosamente, son tildados de psicépatas pues no parecen

personas normales (Fukuyama, 1999).

Sin embargo, Tienes que tener confianza y entender que no te van a decir
cien por ciento la verdad, porque estas hablando de dinero e intereses
propios y tienes que ver que pasa y hay gente que no trabaja en equipo. En
el grupo hay gente que es cien por ciento confiable y otros que no, pero no
pasa nada con los que no dicen toda la verdad, pero no pasa nada porque
siguen trabajando, y al final lo que importa es la productividad y al final con

los negocios pasa igual (Delgado, 15 de Mayo, 2018).

Aunque siempre es posible que un agente honesto traicione, la

12 Robert Frank en Fukuyama (1999).
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capacidad de cooperacidn otorga ventajas importantes, los individuos no
emparentados que intercambian beneficios a lo largo del tiempo, mejorarian su
éxito en la reproduccion, respecto a quiénes se rehlsan a hacerlo (Fukuyama,
1999). A pesar de que la confianza para los empresarios parte de la baja
confianza, ellos entienden este concepto como lealtad o honorabilidad, debido

a que ésta en peligro muchos negocios.

[Los empresarios en una posicién dominante] tienen comunicacién como
los productores de fresa porque algunos congelan, ellos se hablan por
teléfono para el mismo tema, “;oye cuanto has recibido cuanto volumen
traes, te falta fresa o no?” entonces tienen una comunicacion mucho mas
amplia, pero en el tema de clientes nunca se meten, porque nunca se
quitan los clientes y son clientes de exportacién y todo y en eso si son
competencia de alguna manera, pero es lo Unico que son temas que no
pueden tocar, pero todo lo demas se habla en las reuniones (Esquivel, 13
de Abril, 2018).

Como se ha venido presentando, las particularidades de los agentes
dominantes, sus hijos y los empresarios que buscan otra posicién en el campo
social por medio de sus capitales, entonces, ahora solo falta exponer a los
empresarios que no buscan una posicién dominante dentro del campo social.
Por ejemplo, el director del CEAG Ulises Esquivel, a diferencia de los demas
no es honorifico, sino que es un trabajo regular, es decir contratado por el
mismo consejo. El lic. Esquivel, no es de familia de empresarios, sin embargo,
tras su participacion en la logistica del consejo como red de cooperacion, vio
una oportunidad de negocios en el sector, por lo cual renta los ranchos y tiene
una produccion primaria. Nunca eh dejado de trabajar para alguien, pero el
cuarenta por ciento de mi tiempo lo trabajo en mi rancho, o sea cosas de mi

rancho (Esquivel, 13 de Abril, 2018).

Los empresarios pequefios que se entrevistaron, son la primera
generacion que se dedica a este negocio, cuentan con una formacién
académica de licenciatura, por lo que su postura sobre el campo rural es
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empresarial. En un primer momento, se tenia la hipotesis que los pequefios
productores iban a ser los solo campesinos, por el contrario, son agentes con
un capital escolar y una vision economicista de la agricultura a diferencia del

campesinado.

Primero estan los campesinos, que ven al campo como una forma de
subsistencia, por lo general tienen pocas tierras y ademas de temporal,
siembran granos, que son productos que no dejan mucho dinero y luego
esta el otro tipo de agricultor, que ya tiene un poco de educacion o por lo
menos la parte de capacidad académica y otras habilidades y
competencias y el ya desarrolla, entiende un poquito al mercado, empieza
decir “¢por qué no exporto; por qué no involucro ahh?...” (Esquivel, 13 de
Abril, 2018).

Para él, su prioridad laboral no es su rancho, sino su trabajo en el CEAG,
el se encarga de la base operativa y logistica de la red. Si bien su caso fue
especial porque es el director del Consejo, existen otros empresarios pequefios
y medianos, que por el momento no cuentan con el recurso suficiente para
exportar, debido a que no tienen las redes o la cantidad de produccion
necesaria, para negociar por su cuenta'3; por el contrario, los que no cosechan
productos de calidad exportadora, pueden comercializar dentro del territorio
mexicano, pues las normas son mas accesibles, y de la misma forma se
insertan en la cadena productiva. Aunque este tipo de agentes siguen luchando
entre ellos, para mantenerse en esta posicion que les permita negociar con los

empresarios mas grandes.

Casi el tema de competencia ya ha desarrollado esa tendencia mundial
de que cuando en lo local nunca puede ser competencia, ellos ya tienen
esa... algunos ehh los de produccion primaria como en la parte en la que

estoy yo ahi si lo ven como competencia (Esquivel, 13 de Abril, 2018).

13 1Estos empresarios pueden tener el recurso en la tecnificacion del campo, junto con las
certificaciones, normas de inocuidad y demas, pero no pueden negociar por si solos y se insertan en la
cadena productiva del que exporta.

113



Este tipo de agentes se valen de la estructura del campo social, es decir,
respetan las normas y juegan con ellas, no les interesa romper el poder de los
dominantes porque de cierta manera se sienten protegidos por ellos; son los
gue los guian, les dicen que sembrar etcétera, ademas de que su posicion de
poder esta muy afianzada por su participacion en diferentes campos y sus
capitales heredados, por lo que competir contra ellos puede ser muy riesgoso

y contraproducente.

No obstante, hay un interés comin que es el campo [rural] o el
empresariado y en ese momento hacer sentir a todos, que desde el que
tiene una vaca hasta el otro que tiene muchas tierras, todos son
empresarios, que todos emprenden y que no se me hagan menos (Soto,
8 de Mayo, 2018).

Rescatando el marco tedrico, en la parte del campo social, se supone
gue toda la gente comprometida con un campo, tiene una cantidad de intereses
fundamentalmente comunes, es decir, todo aquello que esta vinculado con la
existencia misma del campo; de alli que surja una complicidad objetiva que
subyace en todos los antagénicos sobre aquello por lo cual merece la pena
luchar (Bourdieu, en Vizcarra, 2002:60).

Como se revisé lo largo del capitulo, los agentes dominantes, tienen un
lugar en el campo social que les otorga su familia, que a la par funge como
estructura estructurante para crearles el habitus de empresarios, a pesar de
esto, no creen que se nace siendo empresario, sino que es un titulo que se
legitima con el esfuerzo de la trayectoria de vida. Esta vision es la que hace

gue los empresarios que no son de familia, busquen posicionarse dentro del

campo social, utilizando las normas sociales de la misma estructura, por lo que

se acentla que no necesariamente existe una lucha de clases.
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Reunidn Social Entre Empresarios Agricolas: Trabajo Etnografico

UNITED STATES La industria agricola en
Guanajuato solia ser el sector
econdmico mas importante en
el estado, tanto que a
Guanajuato se le llegb a
conocer como “El Granero de
México” debido a su alta

produccién de granos, no

© pickatrail.com

obstante, con la firma del
SEQ llustracion \" ARABIC 2Fuente:www.google.com TLCAN y la inversion

extranjera, paso a ser el segundo después de la industria automotriz que se

suponia traeria desarrollo a la regién, empero, lo que sucedié es que muchas

tierras fértiles se le destinaron a esta

industria, creando problemas como
contaminacion del aire y desabasto”
de agua; pérdida de tierras fértilesf!
falta de mano de obra, porque ahoraj
los trabajadores prefieren empleos o
en espacios cerrados; entre otros,’
desprotegiendo de esta manera, una

industria que ya estaba bien

2Entrada de la Expo Agroalimentaria, se observa a las personas
colocada. vestidas con cierto habitus y gusto, sombreros, botas, pantalones
de mezclilla y camisas a cuadros, propios de las personas que se
. dedican al campo
Es por eso que los empresarios

agropecuarios tratando de hacer frente a la globalizacién, se organizaron desde hace 22
afos, creando de esta manera la Expo Agroalimentaria de Irapuato



gue se lleva a cabo en el mes de Noviembre. El principal objetivo de esta agro
expo, es la creacion de negocios; algunos aseguran que es la expo mas
importante y grande a nivel mundial. A pesar de que es un evento para hacer
negocios, donde los empresarios de diferentes ramos de la industria
agropecuaria aprovechan para ampliar su cartera de clientes se convierte en el
evento familiar y turistico, es el mas importante de la ciudad, durante estos dias
todos los bares y restaurantes ofrecen promociones, los hoteles estan tan
llenos, que las personas se tienen que hospedar en ciudades cercanas, dentro
de la expo, algunos negocios de comida aprovechan a poner sus puestos. Los
asistentes en su mayoria sin importar clase social, visten de pantalones de
mezclilla, botas para el campo, camisas a cuadros y sombreros o cachuchas,
también llegan estudiantes de universidades como la de Chapingo, que se

enfoca mucho en temas rurales y demas.

En este evento también se ofrecen conferencias sobre hallazgos
cientificos y tecnologicos sobre el campo a nivel mundial, los ponentes son
conocidos cientificos, empresarios y representantes de empresas importantes
del sector, debido a
gue la industria
agropecuaria esta
dominada por
hombres, en casi
todos los stands
estan tienen
edecanes que

promocionan el

producto; en el

3Conferencia "Grandes Riesgos de la Agricultura Moderna" de Enrique
Pedros, grupo FEMAC
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stand hay mesas periqueras con dos o tres sillas, que sirven para hacer
negocios, a los clientes les ofrecen suvenires, como cachuchas, plumas,
termos y demas, asi como agua, refresco y por supuesto cervezas, de tal

manera que muchos de los asistentes terminan borrachos.

BRSNS, 7220,

Existen pabellones dentro y

afuera; los stands que se
encuentran adentro,
principalmente brindan
productos quimicos ode
tecnologia pequefos,
mientras que los otros, son
sobre todo de maquinaria, asi

como invernaderos y productos
del campo; afuera hacen
eventos para demostrar la
calidad de los nuevos
tractores, cosechadoras,
motocultor y demés. La
empresa que mas destaca es

John Deere; es una empresa estadounidense que se dedica a maquinaria
agricola, es conocida a nivel internacional y por lo mismo, era de las que tenia
mas stands dentro y fuera de la expo agroalimentaria. Por otro lado, los
productores quimicos, procuran hacer conferencias informativas para los
clientes, por lo que el espacio se vuelve como pequefios museos Yy tiene
ponencias. Las compafiias quimicas, son las que mas conferencias

informativas tienen dentro de la expo.
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Debido a que ya se conocia a un empresario Agroindustrial, se acudio a
un stand llamado Lassencanyon South, este, al igual que todos los demas,
tenia mesas y sillas para conocer el producto, no obstante la diferencia es que
ahi se estaba dando una reunion de amigos, entre varios empresarios
guanajuatenses, entre los que destaca el MVZ José “Pepe” Aguirre, el Ing.
Ignacio Lépez Tostado, Lic. Ulises Esquivel (Director de CEAG), MVZ Ignacio
Soto (Presidente del CEAG), Ing. Duarte. No obstante, también estaban los
hijos del MVZ Aguirre, quiénes tienen alrededor de 30 afios pero no
participaban en la reunion y estaban en una esquina, de hecho, no habia
jovenes, a pesar de que se podria suponer que los hijos de estos empresarios
por la cercania de edad y espacio social, podrian ser amigos y convivir junto

con ellos.

Cuando se conoci6 a “Pepe”
Aguirre como todos lo conocen,
dijeron que era el tipico sefior de
rancho, que era un “‘rancherote” es

decir, mal hablado pero muy amable,

solo que como buen empresario no
. ' confia en todos. Al hacer una
Auoi W busqueda en google

4AMVZ José Aguirre (google.com)

sobre este agente, se salieron muchas referencias periodisticas sobre el, lo que
guiere decir, que esta muy acostumbrado a estar en el ojo publico del Estado, es
decir, fue presidente de los horticolas de Irapuato, es participante activo del
CEAG, en un largo tiempo fue un conocido priista y ahora se cambié al partido
Morena apoyando al Diputado Miguel Angel Chico; es una persona que la prensa
siempre le pide su opinién cuando se trata de temas del campo y hasta politica.

Efectivamente es el tipico sefior de campo, mal hablado, bromista, y le gusta
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mucho el humor “picante”, “doble sentido” como se dice en México; se viste
generalmente de manera casual, pantalones de mezclilla, camisa a cuadros y
botas, suele traer pulseras de oro. No obstante, es una persona muy distinguida
y de trato amable que le gusta ayudar a la gente, porque estuvo en la campafa
de Miguel Angel Chico y ofrecia ayuda a los ademas de la gente que desde
hace afios seguia al MVZ Aguirre. De hecho, un sefior se cambi6 al partido
Morena, solo por seguir a José Aguirre y dijo, que él lo respalda y lo seguia,

cualquiera que fueran sus decisiones.

Volviendo a la Expo Agroalimentaria, en el stand, él nos presenté con los
demas, les dijo que era una socidloga que estaba estudiando una maestria en
la Universidad Autonoma de Querétaro, y que me interesaba el tema de la
industria agricola. Resultd que varios empresarios habian estudiado en la
ciudad de Querétaro, en universidades como el Tec de Monterrey y la UAQ, por
lo que en un principio pensaron que era de Querétaro pero después se les
explicé que era de Guanajuato y de Irapuato, por lo que se puede considerar

gue el regionalismo ayudo a obtener mas confianza de los presentes.

Lo interesante fue la manera en que

hablaron de uno de los sefiores que estaba

sentado, era el Ing. Francisco Lépez

ostado, todos
dijeron que me sentara al lado de él porque
tendria una clase magistral sobre el campo
guanajuatense. Lépez Tostado ha trabajado
en SAGARPA durante el gobierno de
Vicente Fox y Felipe Calderon, estuvo
desarrollando el Programa Especial de
Concurrencia, y participoé en las decisiones

para el desarrollo econémico del

W\

5Ing. Francisco Lépez Tostado

Estado de Guanajuato. Una de las cosas

gue se debe destacar, es que la posicion del campo social de los empresarios
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no es la misma al lugar que pueda ocupar su empresa; es decir, una diferencia
entre el estudio de las empresas y empresarios, es que si se enfoca
solamente en la posicidon que ocupa la empresa a nivel econémico, se va a
encontrar que en México solo 0.3% de las unidades de produccion exportan,
por lo que se puede concluir facilmente, que son las empresas mas
importantes, no obstante cuando la observacion recae en los empresarios, el
capital econémico no es la Unica variable, ni la mas importante, los agentes se
colocan en diferentes posiciones, que no necesariamente tiene que ver con el
tamafio de su empresa. Por tal motivo, llamé la atencion que el ingeniero
Tostado, no es el empresario mas grande en el ramo pero si es de los mas

respetados por su capital cultural.

El ingeniero es una persona muy amable, elegante y tiene mucha
presencia al hablar, tiene una conversacién, con mucho dominio del tema, no
sélo practico, sino cultural; comenzo por explicar que en el campo rural no todas
las personas que viven ahi son campesinos, muchos de ellos trabajan en la
ciudad pero viven en el campo; para €l era muy importante hacer la
diferenciacion; comenté que el desarrollo del norte de Guanajuato por ser la
parte donde se encuentran los municipios mas pobres, y que era ahi donde en
un principio se iban a instalar la industria automotriz, pero por practicidad de
infraestructura, lo hicieron en el corredor industrial, que abarca ciudades como
Leon, Silao, lrapuato, Salamanca, Celaya, Apaseo el Grande y Apaseo el

Chico, creando problemas de contaminacion y de mano de obra.

Otro de los puntos importantes para el ingeniero son los ejidos, que eran
tierras para el autoconsumo de los campesinos, fue un derecho que se busco
durante la Revolucion Mexicana, el problema ahora es que tras varias
generaciones, la cantidad de tierras por campesinos han ido disminuyendo, por
lo que las vuelve improductivas econdmicamente, aunado a que los productos
que se siembran son los granos que tienen menor valor en el mercado; para
él, el campo rural necesita una vision empresarial, no obstante esta al tanto de

la visién del campesino, su falta de capital econémico y académico, hace que
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pocos de ellos tengan este enfoque, por lo que el gobierno tiene que trabajar

de la mano con ellos.

Por tal motivo hablé de una cooperativa en la que estaba trabajando al
norte del Estado de Guanajuato, donde juntaron las tierras de campesinos, y
por medio de cursos y talleres lograron que estos tuvieran mas vision
empresarial, pero recalco, que el trabajo debe ser allegado entre el gobierno y
los campesinos. Habia mucho ruido en el lugar, por lo que la platica, aunque
interesante y productiva no se podia escuchar mucho, pero de igual manera,
nos pasamos los contactos, con la promesa de volver a vernos. Todos los que
estaban en la mesa se pararon pues tenian hambre y al momento de

despedirnos, el MVZ Pepe Aguirre me invito a ir a comer con ellos. Y yo acepte.

Debido a que estaban tomando vino tinto en el stand, todos los
involucrados ya estaban medio borrachos y en el ambiente informal por lo que
comenzaron a bromear con el MVZ. Pepe a decirle que se mudara a Zacatecas,
a lo cual, el reaccionaba con bromas y majaderias que no se iba a ir, cuando le
preguntamos el Ing. Lopez Tostado y yo por qué los demas le decian que se
fuera a Zacatecas, €l nos respondié que hay un giiey que salié en los periddicos
gue se llama como yo, pero ¢a qué me voy Meli? Si aqui soy muy querido y
estas son mis tierras lo que llama la atencion de este comentario, es la
apropiacion regionalista, es decir, debido a que son personas que toda su vida
han vivido en el mismo lugar, no solo se trata de las relaciones sociales si no

del carifio a la region.
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6MVZ. Ignacio Soto, Ing. Lépez Tostao, Lic Melissa Macias, MVZ José Aguire, Ing José Huerta

Mientras se iba caminando al lugar de la comida, los demas empresarios
comenzaron a bromear conmigo, a decirme que si queria ver el neoliberalismo
en persona, era el Sefor Pepe, cuando yo le pregunte al sefior Pepe a que se
referian me decia que nos les hiciera caso, no obstante en mis entrevistas con
él, me parecié que es de los que tiene un enfoque mas social; distinguid muy
bien las diferencias entre el modelo neoliberal y de sustitucion de importacion,
aclarando que aunque a él le habia ido bien, no fue asi para la mayoria y le
preocupa el papel del Estado dentro de la economia; es egresado de UNAM y
sus hijos estudiaron en universidades como la Anahuac
en la CDMX y la Universidad Auténoma de Guadalajara’* ya que para él, ser

empresario se aprende con la vida, por lo que no esta de acuerdo con el
enfoque universidades como e Tec de Monterrey™®.

Es de analizar, que en la primer entrevista con el MVZ José Aguirre, se

le pregunté cuantos hijos tenia y

1417 Estas dos universidades son conocidas por el perfil de sus estudiantes, debido a que muchos de ellos son
personas con alto capital econdmico e hijos de empresarios.

15 18| enfoque del Tec de Monterrey es mas sobre emprededurismo.
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solo mencion6é a los varones que trabajan en la empresa, una posible
respuesta, es el contexto de la pregunta que era en base de su vida profesional
como empresario, y debido a que su hija tiene una vida de ama de casa, en ese
momento, no vio la necesidad de contarla; en la Expo AgroAlimentaria, surgio
de nuevo el tema sobre sus hijos, en que escuelas estudiaron en Irapuato, y
me menciond el tec de Monterrey en la Prepa, pero fue ahi que dijo que tenia
una hija que se llama Fatima y que estudid en la “Burruqi” en la Universidad
Quetzalcoatl de Irapuato, pero que ya estaba casada; la UQI, es una
universidad local de la ciudad de Irapuato, es de clase media y aunque en
Irapuato y sus alrededores es muy conocida, no es por su alto nivel académico
y se presta a chistes de los lugarefios, a pesar de esto, resulté que su hija habia

estudiado en la misma generacion que esta investigadora

Al seguir caminando hasta llegar
al lugar de comida, y en el trayecto, nos
ancontramos a un presidente municipal
de Pénjamo, el Dr. Juan José Garcia
Lopez por el Partido Accion Nacional,
gue todos saludaron con gusto, pero de
manera informal, por lo que es una

referencia del capital politico de estos

7Dr. Juan José Garcia Lopez. Presidente Municipal agentes no solo es dentro del

de Pénjamo (google.com) .. . .
municiplio en el que viven sino que van

mas alla. Después el MVZ Aguirre contd, que con ese presidente municipal,
si se llega con buenos proyectos, rapidamente soltaba el dinero sin muchos

problemas, nunca hablo de corrupcion, ni tampoco la insinué.

Debido, a que es un evento muy popular en la ciudad muchos

restauranteros aprovechan para poner ahi una sucursal, la
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8Comedor de la Expo Agroalimentaria de Irapuato

mayoria de las mesas eran de plastico rojo patrocinadas por la coca cola, sin
embargo, los senores decidieron sentarse en el local de un conocido “El Torito
Steak” que tiene un restaurante en Irapuato, el grupo de sefiores aproveché para
saludar al encargado del local, y este ofrecié la mesa Very Important People
(VIP) del lugar, al

momento de toma

asiento en I

cabecera, esta acto
informal puede
significar varias cosas,
la primera es el luga
dominante del campo
social de los

empresarios, que

9Mesa VIP del "Torito Steak House"

todos saben que
tiene el MVZ Aguirre, asi mismo, otra respuesta es que el fungié como anfitriébn en

el evento, ya que era su stand, donde se encontraban en un principio conviviendo
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los sefiores y decidieron respetar esto, cabe recalcar que es una comunidad muy
nobiliaria, sin embargo, el no acepto, prefirié el lugar que estaba en frente de mi,
para seguir platicando, del mismo modo, me senté junto al ingeniero Lopez Tostado.
Fue ahi cuando el Sefior Pepe nos coto acerca el presidente municipal de Pénjamo,

hablo bien y con propiedad del mismo.

Durante la comida, llegé otro sefior, mas o menos de la misma edad de
los presentes, pero de otro giro. El sefor Sergio “Checo” Ledn, que es un
importante empresario del sector de transportes en el municipio de Irapuato, es
un sefior como de unos sesenta y tantos afos, iba acompafado por su esposa,
todos lo saludaron amablemente, los invitaron a sentarse en la mesa, pero él

no aceptod y se retir6 amablemente. No hubo ninglin comentario acerca de él.

Poco tiempo después, se acerca un sefior de la tercera edad,
acompafado de su esposa, iba pasando como si nada, y cuando los presentes
lo vieron, todos se pararon de la mesa, hasta sillas se cayeron para saludarlo,
muy amistosamente pero respetuosos. El Ing. Lépez Tostado y yo nos
guedamos en la mesa observando la escena, cuando volvieron a sus lugares,
todos comenzaron a platicar de él, dijeron que €l era uno de los empresarios
agricolas mas importantes, que tenia tierras en el estado de Guanajuato, asi
como Sinaloa y otros lugares; en sus buenos tiempos él decia que cosechaba
cada semana, era famoso por las fiestas que ofrecia a sus trabajadores,
compartiendo el éxito, hablaban de él con gran admiracién y respeto, no
obstante el MVZ Pepe, dijo que habia que tener cuidado, porque el campo es
un negocio de alto riesgo, debido como esta a la intemperie, es mas susceptible
de fracasos, y que no se podia gastar el dinero asi, pero también hizo hincapié

que eran otros tiempos...

Se relata estas tres escenas, con el presidente municipal de Pénjamo,
el empresario Checo Ledn y el empresario del que no recordamos su nombre,
porque son importantes al ver el comportamiento de estos agentes, reflejan
como estan organizados y cada quien sabe el lugar que ocupa en el campo

112



social, la persona que mas admiracion y respeto causo, fue un sefor que
podriamos considerar que dentro del campo social se encuentra en uno de los
lugares mas altos, mientras que el saludo al presidente municipal de Pénjamo,
ademas de ser respetuoso también es una carta de capital politico que mas
adelante pueden utilizar; y el sefior Checo, debido a que no son parte de la
industria y son de la edad se le puede considerar como iguales y el trato es mas

informal.

Durante la reunion los empresarios bromeaban acerca mi trabajo de
observacion, y me peguntaban constantemente que opinaba de ellos y como
los veia, les dije que se me hacia muy interesante, que en el estudio de los
empresarios es muy dificil el acceso a ellos, y que no es como que te inviten a
comer, a lo que el MVZ. Pepe me contestd, que era porque no me habia
acercado a la gente del campo como ellos. Una nota de campo interesante, es
qgue no confundieron el trabajo de la sociologia con la psicologia, como
regularmente pasa, debido a que los que estaban en la mesa, tienen un nivel
de escolaridad de minimo licenciatura y un capital cultural importante en ese
aspecto, fue interesante como resaltaron mi trabajo y dijeron que me iban a
ayudar, todos por lo menos en el momento se mostraron comodos para

invitarme a ver sus empresas, cosa que también es dificil sobre este agente.

De repente se me quedo viendo el Ing. Duarte, se queda muy pensativo
y me dijo que se le hacia conocida, a lo cual el MVZ Pepe le contesto, que yo
era de Irapuato, por lo que me preguntaron por mi apellido; recordemos que en
el Bajio, el apellido de la familia sigue siendo importante, las redes sociales
aunque ya se han ampliado por las industrias trasnacionales, siguen siendo
cerradas. Irapuato tiene un crecimiento econdémico y poblacional importante a
partir del afio 2000, anteriormente tenia una economia mixta, y pocas ofertas
educativas, por lo que es sencillo coincidir en el espacio social. Los empresarios
gue estaban en la mesa, eran de la edad de mi papa y tios, por lo que era facil

gue ubicaran a mi familia, cuando dije mi apellido y el nombre de mis tios, todos
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los conocian.

Considero que este pequefio acontecimiento fue trascendente también
para ganarme la confianza de ellos, vi que el regionalismo es muy importante,
de hecho los grupos de poder que hacen en la red de CEAG, tiene mucho que
ver la posicion geogréafica de los empresarios, por lo que hizo mas comodo para
ellos que fuera nativa del estado, por lo que comencé a bromear y a decir que
una de las cosas por las que mi investigacion era en el estado de Guanajuato
era por eso y que me sentia orgullosa de ser irapuatense, por lo cual entre risas
todos concordaron, y hacian bromas como que los de Querétaro son bien

mamones.

Dentro de las bromas que se hacian en la mesa, muchas eran de doble
sentido, que me costaban entender o simplemente no entendia, pero trataba
también de bromear y reir, para hacer el ambiente agradable, ellos decian que
mi tesis se iba a llamar “La Jaula de las Locas” cuando terminara de estudiarlos.
Era una reunion de empresarios, no sé si amigos, dentro del grupo, habia
amigos y familiares (el Ing. Duarte y el MVZ Aguirre, son cufiados) sin embargo
no se puede asegurar la amistad pues estas relaciones son convenencieras,
donde la cordialidad también puede ser utilitarista. Cabe sefalar que en la
reunion no solo estaba como investigadora, sino como mujer, por lo cual
resaltaba mas acompafiada de puros hombres, y mi papel era hacer el
ambiente confortable y respetuoso. Durante esta reunidbn que estaba
observando y participando, ellos también me estaban observando, yo estaba
tratando de ganarme su confianza, por lo que sus preguntas de qué opinaba de
ellos iban encaminados a eso. Algo que también se debe recordar, es que los
empresarios, ademas de ser dirigentes econOmicos pueden ser lideres
sociales, como empresarios, tienen proyectos en comuan en pro de la gente que
trabaja con ellos (jornaleros), y por lo mismo tienen proyectos sociales, aunque

sean un grupo de derecha o centro derecha politica.

Por lo cual en esta dindmica de convivencia y observacion mutua, el Ing.
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Lopez Tostado me hizo una pregunta en particular, de la cual todos se
guedaron callados para ver que respondia, era sobre qué pensaba del trabajo
infantil en el campo rural, yo ya habia leido unas noticias que los empresarios
de Sinaloa querian legalizarlo, asi mismo recuerdo la biografia sobre Rigoberta
Menchu, que es de las pocas mujeres en ganar el premio nobel a la paz, donde
ella como nifia indigena guatemalteca trabajaba como jornalera con sus papas,
pero como era ilegal su trabajo, no recibia pago, ni comida, su mama le tenia
gue dar un bocado de su plato; por lo que pienso, que si el trabajo infantil
estuviera regulado y no invisibilizado, debido a que los nifios acompafian muy
seguido a sus papas a trabajar en el campo, los nifios tendrian que recibir un
salario y los empresarios tendrian que crear infraestructura social y tiempos
para que ellos pudieran asistir al colegio. En base a este pensamiento fue mi
respuesta; todos se quedaron callados un momento porque no lo esperaban, y
después asintieron con risas de que estaba en lo correcto el Ing. Lépez
Tostado, complemento mi observacion, diciendo que los hijos de campesinos
siempre trabajan con sus papas, que es la manera en que aprenden el negocio,
y que era importante que los nifios también recibieran un salario. Lo que mas
adelante se pudo constatar, es que muchos de los hijos de estos empresarios,
no salen de la universidad y ocupan un puesto directo, sino al contrario, ellos

también traen la dindmica de

primero aprender y ganarse el lugar, no sé si tenga algo que ver con el pago a

los nifilos por su trabajo.

A diferencia de otro tipo de sectores, en el agropecuario existe mas
cercania con los empleados, muchos de ellos tienen afios 0 generaciones
trabajando juntos, y los empresarios a veces fungen como padrinos de bautizo,
XV afos y bodas, son invitados de fiestas patronales y demas, por lo que su
relacion es diferente; son mas abiertos con el tema de los hijos; como
organismo empresarial se muestran preocupados por diferentes temas, entre

los que destacan el INFONAVIT en el campo y centros de salud, que necesitan
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los campesinos.

Al final de la reunién, todos nos despedimos amablemente y quedamos
en seguir en contacto, cosa que si sucedié con la mayoria y se encontraron

dispuestos a atenderme.

Configuracién Social del Consejo Estatal Agropecuario de Guanjuato

En la teoria de Capital Social, dice que las redes se van creando en
espacios recreativos como country clubs, escuelas, vecindarios, y el
movimiento de los agentes en diferentes campos. En un principio, se penso que
las redes de negocios se iban a encontrar en este tipo de espacios entre los
empresarios agroindustriales, al hacer este tipo de preguntas, todos
concordaron que esos no eran los lugares correctos para hacer negocios, por
lo mismo ellos creaban consejos, expos, asociaciones y demas que les dieran
este apoyo, sin embargo, aunque los espacios antes mencionados no sean en
donde se crean las asociaciones comerciales, no se pueden descartar, pues
brinda la facilidad de llegar a cierto grupo de personas que de otra manera

seria inaccesible. Se podria describir como un primer momento

del acceso a este grupo, para después dar paso a lugares mas formales para

la negociacion.

Los empresarios de mayor edad consejos y tienen una participacion
politica mas importante, en cambio los jovenes estan buscando sus propios
espacios, menos politizados y con menor brecha generacional. En otras
palabras, el campo es una mediacion critica entre las practicas de aquellos que
participan en él y las condiciones sociales y economicas que los rodean
(Bourdieu, 2005:161).

Como ya se menciono con la entrada del libre mercado y la competencia
internacional, asi como la llegada de la industria automotriz, como primer sector

econdmico de la region:

116



Las determinaciones externas que pesan sobre los agentes
situados en un determinado campo (intelectuales, artistas, politicos o
compafias constructoras) nunca se aplican a ellos directamente, sino
que solo los afectan a través de la mediacion especifica de las formas
y fuerzas especificas del campo, después de haber sobrellevado una
reestructuracion que es tanto mas importante cuanto mas auténomo
sea el campo, esto es, cuanto mas capaz sea de imponer su légica
especifica, el producto acumulativo de su historia particular (Bourdieu,
2005: 161)

En Guanajuato se crea el Consejo Estatal Agropecuario de Guanajuato,
gue esta dirigido por el Lic. Ulises Esquivel, tiene estudios en Comercio Exterior
por parte de la Universidad de Guanajuato y se ha especializado en la creacion
y funcionamiento de redes de cooperacién, ha trabajado para el sector textil en
Irapuato y ahora se encuentra de tiempo completo en la industria agropecuaria
de Guanajuato. El licenciado se ha preocupado por darle la mayor formalidad
a esta red, tienen un organigrama, donde se vislumbran algunos nombres de
empresarios agropecuarios de renombre en el Estado, no solo por su capital

econdmico, sino por su
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trayectoria como empresarios en el sector. Debido a que en este apartado se

detalla sobre el Consejo Estatal Agropecuario de Guanajuato [CEAG], de ahora

g- lgnacio Duart
Rodriguez g

Ing. Fraschco Lapaz g Jeriih Liiwi Wiertiballr
Rke, Juestin Paucl] Widal Tenabdo et rg. Ficards Ladn Alytome
Enlace Legislatrm Iresurmeces Pecuaria Agricoda Agroindustrialas

10 Organigrama CEAG http://ceag.org.mx/directorio.html

en adelante, se hablara sobre los empresarios agropecuarios.

Como se observa en el organigrama de la red, los empresarios
dominantes dentro del consejo, se encuentran en puestos honorificos, no
guiere decir que dentro del campo social de empresarios sean los Unicos o los
mas fuertes, pero su les brinda un papel preponderante en este momento
dentro de la re son agentes que pueden aportar recursos como capital
econdmico, social y cultural y son los que van trazando el camino de esta. La
participacion en la red es honorifico por lo cual no hay remuneracion
econdmica, salvo a las personas contratadas para este fin, como lo es el Lic.

Esquivel y su equipo de trabajo.

Como se puede observar, el espectro de las homologias estructurales y
funcionales en diferentes campos, y la estructura del espacio social. Cada

campo tiene sus dominantes y dominados, sus luchas de usurpacion y

exclusion, sus mecanismos de reproduccion y asi sucesivamente. Pero cada
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una de esta forma es especifica e irreductible segun el campo (Bourdieu, 2005).
Teniendo en mente, que el campo social, también es un campo de fuerza que
busca los intereses de los agentes dentro de este. Las posiciones en el campo
social (CEAG), tienen una concordancia con la posicién de de los empresarios

agroindustriales afuera del Consejo.

¢, Qué beneficios les brinda tener un puesto honorifico en la red? Para
empezar son los que tienen mas acceso a los recursos, pues estdn mas
informados de estos; por lo que se observo, se convierten en lideres de opinion
publica en el plano local y hasta internacional. Gracias a los trabajos en la FAO,
SAGARPA y CEAG. Un ejemplo de esto, es el Ing. Arturo Nieto, quien ha
participado en las recientes negociaciones del TLCAN con Estados Unidos y
Canada. A varios representantes de la red los han buscado los partidos
politicos para que participen como candidatos de los mismos. Asi mismo el Ing.
Lépez Tostado es muy buscado por su capital cultural en cuestiones del campo

y su opinion dentro de la red ha sido muy importante.

Parafraseando al Ing. Soto, a él lo eligieron como presidente del Consejo
porque no pertenecia a ningun grupo de poder, pues en términos tedricos, la
red no tiene ningun fin politico, y pensaban que iba a terminar renunciando;
pero al contrario ha podido guiar la red en un contexto de mas equidad y
objetividad y se ha ganado el respeto de los demas miembros. Menciona que
empez0 a participar en las redes para conocer mas sobre el sector, ya que no
viene de familia de productores, sino que estudio en la Universidad Autbnoma
de Querétaro como veterinario y vio una oportunidad en el sector agropecuario.
Dice que, en las primeras juntas de la red a nivel nacional, conoci6 a gente con
grandes hectareas, grandes productores y que €l se sentia inferior, pero que
los miembros de la red lo motivaban a participar, pues para ellos o mas
importante es el aporte cultural mas que econémico. Curiosamente es la misma

dindmica en el campo social que vislumbra en todo

momento, es decir, la posicion que toman los agentes en el campo social (red
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CEAG) depende mucho de su capital cultural y social mas que el econémico:
Los campos son sistemas de relaciones independientes de las poblaciones a

las que estas relaciones definen (Bourdieu, 2005:162).

La red se sostiene de cuatas de sus agremiados ademas de que se
bajan recursos de diferentes lados como SAGARPA, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, entre otras y de algunas otras actividades como desayunos y
reuniones que dejan alguna ganancia y a donde no solo asisten empresarios,
ya que se preocupan por invitar a actores que les puedan dar informacién que

los oriente en la toma de sus decisiones.

Dentro de las asambleas el ambiente es muy cordial, los empresarios
agropecuarios de Guanajuato son muy nobiliarios, cada agente sabe el lugar
gue ocupa, dependiendo de la persona se dirigen a él con diferente respeto, es
decir, a los empresarios mas grandes de edad y con una trayectoria notable,
en el campo social se dirigen de “usted” y son mas respetuosos, a los que
sienten como sus iguales se hablan de “tu”, y con sus amigos son con los que
cuentan chistes y tienen un lenguaje mas coloquial, también el lugar en que se

realice la convivencia.

Al término de las juntas o durante el descanso, los empresarios van
localizando los otros empresarios con los que pueden hacer negocios, estas
asambleas y hablar de lo que pueden y quieren hacer, asi como de qué manera
pueden o no colaborar, asi este lugar es propicio para lazos débiles pues es

muy importante que los empresarios te conozcan para que te puedan atender.

No cabe duda que el CEAG, se ha sabido posicionar como un grupo
empresarial importante en la region, tan es asi que todos los partidos politicos
aceptaron su invitacién para hacer campafia y presentar sus proyectos acerca
del campo agricola, asi mismo, los militares fueron a hablar de los temas de
inseguridad en la region, presentar su trabajo y proyectos respecto a este, asi

como pedir apoyos a los empresarios para poder acampar en sus ranchos,
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comida para los soldados y pasto para el campo militar. Para informacion mas

detallada, se le invita al lector, a acudir a los Anexos 4 y 5 de este documento.

La Voz De Los Empresarios: Historia Del Desarrollo Agroindustrial En
Guanajuato
A lo largo de los capitulos, se ha tomado posicionado a los empresarios como

actores societales, influidos por sus capitales sociales, econdémicos y culturales;
estos agentes tienen una influencia notable en el desarrollo socioeconémico de
la comunidad, por lo que su trabajo no solo impacta dentro de su empresa; bajo
esta perspectiva, se estudia al empresario como un actor meramente racional,
no es objetivo, porque esta postura pierde la riqgueza de la comprensién de sus
acciones. En el contexto de globalizacion, donde la competencia es a nivel
mundial, surge la pregunta ¢Como reaccionan los actores econémicos ante
este panorama?; ¢Qué estrategias realizan para hacer frente al mercado
mundial? De tal manera, la critica mas importante de esta investigacion a las
politicas econdémicas es que no toman en cuenta a los actores y las
adecuaciones no solo econdmicas y tecnolégicas dentro de su empresa, sino
las transformaciones psicosociales que se dan en la manera de hacer negocios.
Por lo que ellos tienen que crear estrategias en diferentes niveles, para obtener
las certificaciones dentro de su empresa (micro); buscar consolidarse a nivel

local como sector (meso); para responder a las demandas globales (macro).

En el caso particular del campo rural guanajuatense; durante el periodo
de 1950 - 1980, Guanajuato era considerado como “el granero de México” por
su gran capacidad de sembrar semillas. De tal manera, el periodo de
industrializaciébn en Guanajuato comienza con el gobierno del presidente
Lazaro Cardenas, quién busco lugares para implementar una cultura obrera y
en Guanajuato florecieron la industria textil de confeccion en Irapuato y la
industria de piel y calzado en Ledn, no obstante, debido a que la mayoria de la
gente estaba acostumbrada a trabajar en el campo, la economia guanajuatense
se convirtié6 en mixta, debido a que los trabajadores iban de un lugar a otro

dependiendo de la temporada, si no habia que hacer en el campo se iban a la
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industria y luego regresaban (Arias, 1994). Durante este tiempo, en el afio 1966
se instal6 el Centro International de Mejoramiento de Maiz y Trigo [CIMMYT],
en el que destaca la participacion Dr. en Patologia Norman Bourlaug, quien
estuvo trabajando por medio de un financiamiento de la fundacién Rockefeller,
para desarrollar una nueva variedad de trigo enano, que ademas fuera
altamente productivo y resistente a enfermedades, pero sobre todo que

llegasen rapidamente a los agricultores (Fereres, 2010).

El Ingeniero José Huerta (4 de Mayo, 2018) cuenta que su abuelo y el
Dr. Norman Bourlaug, lograron hacer una relacion de amistad, que le di6 la
oportunidad a su papa de trabajar muy de cerca con é€l, a pesar de no ser
cientifico, se iban a las ciudades de Irapuato y Salamanca principalmente para
hacer los analisis. Debido a los trabajos que realizo el Dr. Norman Bourlaug en
Guanajuato y su vision social sobre el hambre en el mundo, fue nombrado en
1970 Premio Nobel a la Paz. En lo que respecta a la industrializacion del campo
ha sido paulatina, pues ademas de infraestructura se necesita un cambio de
mentalidad, es asi que el Ingeniero José Huerta (4 de Mayo, 2018), relata la
historia de su padre, quien después de haber estado trabajando con el Dr.

Bourlaug, comenzé a vender tractores en el campo.

Te comento una anécdota de mi padre, que cuando a él le tocé venir
a promover los tractores agricolas, la gente estaba acostumbrada a los
animales y a la maquinaria no la querian, decia la gente que los bueyes con
el aliento calentaban la planta y como el tractor era frio no iba a rendir igual,
pues bueno, fue convencer a las personas que con el tractor tendrian mas
eficiencia, ayudé mucho la mecanizacién de la zona, por ahi del afio sesenta
mas 0 menos, cuando hubo un problema de epizootia, que son enfermedades
de ganado que se llama fiebre aftosa y que entonces eso obligaba a sacrificar
a los animales enfermos; los animales eran basicamente bueyes y mulas que
eran para trabajos de campo, entonces al sacrificar los animales, se les
ocurrié a la gente que tenian que usar la maquinaria, y con eso comenzaron

a perder el miedo a la maquinaria y empezaron a trabajar, fue ahi cuando se
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vino la mecanizaciéon un poquito mas agilmente en el centro (Huerta, 4 de
Mayo, 2018).

Con el Modelo de Sustitucion de Importacion, asi como el precio de
garantia, el gobierno buscaba la proteccién del mercado interno, cerrando las
fronteras a otros paises, aunque después este sistema econodmico eclipsara,
este tiempo lo recuerdan con cierta nostalgia, yo me acuerdo que cuando mi
papa se dedicaba al campo, con sorgo y maiz, te iba bien, podias comprar una
camioneta de contado y ahora un rancho de veinte hectareas de sorgo no
pagas ni el enganche, y ha cambiado mucho la parte de hacer negocios, el
campo estabas casi afuera de los impuestos, el cultivo que tu tenias tu
reportabas y te daban vales de riesgo, y cuando el gobierno empieza a ver que
el campo es productivo, te pone mas impuestos y ya lo tienes gue manejar como
una empresa, ya tienes que tener muchos procesos que no se tenian antes

(Nieto, 11 de Mayo, 2018).

Junto con el desarrollo de la industria agricola en Guanajuato, en la
década de 1960, llegan a la regién centros de investigacion sobre temas de la
agricultura, se crea el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
[CINVESTAV] Unidad Irapuato; Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias [INIFAP] que se encuentra a las afueras de
Celaya, que buscan el mejoramiento y productividad de plantas comestibles.
Hasta la fecha estos centros estan abiertos y por ley tienen que trabajar con el
productor con temas de interés comun como enfermedades, mejoramiento de
las semillas y de la planta entre otras. No obstante, segun los entrevistados
guienes mas tienen acercamiento a estos centros son empresas como Alpura

y del Monte, quienes financian investigaciones privadas. Empero, los demas

empresarios pueden trabajar de la mano con ellos, sin necesidad de una
inversion tan fuerte de dinero, pero ¢, Cual es el detalle? Que cuando tu solicitas
una investigacion de un area publica, el resultado es publico, no puedes decir,

el resultado es nada mas para mi, si lo quieres nada mas para ti, pues tienes
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gue pagar en areas privadas, cualquier universidad te lo puede hacer y te lo
entrega (LOpez Tostado, 6 de Abril, 2018). Para el ingeniero Lopez Tostado, a
los empresarios no les gusta compartir sus ideas innovadoras, y quienes le
apuestan a la innovacion, tienen que hacer fuertes inversiones de dinero para

gue sea privada.

El desarrollo econdmico de Guanajuato fue reestructurando durante el
periodo del gobernador Guanajuatense Rafael Corrales Ayala (1985 — 1991),
quien decidié abrir la puerta a la industria automotriz, trayendo consigo la
General Motors. La idea era muy simple, invitar a capitales extranjeros de la
industria automotriz a instalarse en municipios que no fueran productivos para
el campo, y llevar trabajo a estos lugares para que hubiera progreso. No
obstante, es un error y nosotros lo hemos dicho que el gobierno, no siguiera
con la vision, que desarrollé6 un gobernador del PRI que se llamaba Corrales
Ayala, y puso la parte de la General Motors en tierras improductivas de industria
agricola 'y no de alimentos como lo ves en Silao (Aguirre, 4 de
Septiembre,2017). Es asi que, con la llegada de la industria automotriz, el
sector agricola pasa a segundo lugar, a pesar de seguir siendo competitivos a
nivel internacional, aunque por lo regular siempre menosprecian el valor que
tiene la actividad agroalimentaria porque dicen, “no pues vale el siete por ciento
o el cinco por ciento del PIB” cuando no, cuando le sumas lo agroalimentario
se va, al diez y siete, diez y ocho por ciento, incluso ahorita en Guanajuato
(Lépez Tostado, 6 de Abril, 2018).

Entonces, lo dificil para sacar a los pequefios, es primero que no todos
nos tenemos que dedicar a lo mismo tiene que haber una planeacion, por
regiones, por vocacion, por disponibilidad de mercado obviamente o sea que
mercado tenemos y luego vemos que, pero si tienes un mercado y te regresas a
ver qué vocaciones tienen los suelos, la region, que posibilidades tienen los
elementos de produccion, agua, temperaturas, lluvia, mano de obra, equipo,
conectividad y entonces puedes regresar y decir, si puedo con ese mercado [...]

entonces esa seria otra manera de desarrollarlo pero tienes que tener mucho
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cuidado en estar viendo como te desarrollas regionalmente porgue cuando
hablas de pequefios productores tienes que ubicarlos para poder obviamente
dirigir los esfuerzos sobre todo los de inversién publico - privada que esa seria
la que mejor daria resultado donde invierten los dos para que, para dirigir esas
zonas aqui en Guanajuato ha sido una linea de politica, dirigir inversiones hacia
norte del estado, donde habia menos oferta de empleo (Lopez Tostado, 6 de
Abril, 2018).

Es importante, que en el desarrollo socioeconémico existan diversidad
de sectores, que ayude a equilibrar la competencia, pero para la mayoria de los
entrevistados, la industria automotriz viene a invadir un espacio legitimo para
la agricultura el sector agroindustrial de Guanajuato, hoy por hoy, podemos
decir que es el primer generador de empleo, de riqueza y de sustentabilidad de
Guanajuato, porque las demas es una industria extranjera (Aguirre, 4 de
Septiembre, 2018) Por lo que la perspectiva de los empresarios
agroindustriales sobre la industria automotriz los pone en una posicion de
reclamo, incluso, de cdmo no seguir avanzando sobre los terrenos fértiles,
como no seguir como lo dijiste llenando de concreto las areas de produccion,
hay un reclamo incluso en el consejo donde lo tenemos como una premisa,
pero esto se debe de resolver con un trabajo de planeacién (Lopez Tostado, 6
de Abril, 2018).

Este contexto se da bajo reglas de operacién y comercializacion
localizadas a nivel regional en tanto los productos eran perecederos y los
empresarios acrecentaban su poder economico por medio de uniones maritales
y de compadrazgo, entre familias de la regidn. Esta estructura cambia junto con
el modelo econdmico neoliberal. Y aunque los empresarios son los agentes
mas importantes para el capitalismo, pareciera que el Estado gobierna en favor
de las empresas trasnacionales, olvidandose de la economia local, por lo cual
los empresarios tienen que buscar una manera para sobrevivir, y una de ellas
es poniendo en operacion su capital social, entendiéndolo como un agregado

de recursos, no necesariamente econdémicos, pero que se pueden transformar
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en eso.

Este es el escenario es el que se presenta como campo de poder, donde
el sistema socioeconémico cambia la manera de producir, asi mismo, cuando
se firma el Tratado de Libre Comercio con América del Norte, desaparece el
paternalismo del Estado, por lo menos para los mexicanos; desde la Politica
Publica de Estados Unidos, existe la ley de Farm Bill, que es un proteccionismo
al campo rural, por el contrario en México no hay nada parecido; gracias a los
apoyos economicos Yy sociales de esta ley, fue como los estadounidenses
lograron imponer un precio ficticio a granos y semillas, de tal manera, que
obligaron a bajar el precio a los productores mexicanos. De esta forma, se
genera una dependencia econdémica fuerte hacia Estados Unidos, por lo que
para el afio 2017, las metas del subsector es producir 8 millones de toneladas
de granos y oleaginosas adicionales, ya que de esas, se tiene altos grados de
dependencia, en algunos el déficit es del 95% del consumo y en menor medida
del 30% (L6pez & Escalante, 2017).

... la “Farm Bill” de Estados Unidos, es una ley jporque es ley!
donde apoya y subsidia directamente al productor de Estados Unidos, o
sea, aqui se volvié un tabd con el mismo proyecto neoliberal que los
subsidios eran malos, jno espérate! no son malos, hay que canalizarlos
bien, tan no son malos porque todos los paises de primer mundo tienen

subsidios de la produccion, jtodos! (Aguirre, 3 de Mayo, 2018).

Bajo este panorama, se abre el mercado para competir de manera “igual”
pero con diferentes condiciones, obligando a los empresarios a invertir en
nueva tecnologia, capacitaciones, certificaciones entre otros, para cumplir con
dichos estandares. Es asi que el TLCAN, no tomo en cuenta las condiciones
de los empresarios mexicanos, siendo que muchos de ellos no contaban con el
capital econémico y cultural para realizar dichos ajustes, ocasionando una crisis
economica mundial, donde el epicentro fue México, conocida como “efecto

tequila”. Esta coyuntura provocé que muchas de las empresas mexicanas
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guebraran debido a los acuerdos inequitativos de la misma.

... ¢Qué fue lo que se negocio a nivel del TLC? lo principal, Estados
Unidos lo que mas produce son alimentos, granos y carne, entonces qué
le dijo México: “okey! granos y carne para mi, y te voy a dejar que hagas
la industria metal mecanica” [...Jentonces, hoy, hoy, desaparecimos
porcicultores, desaparecieron lecheros, desaparecieron gente que
producia pollos, desaparecieron gente, mucha de la engorda de ganado y
se centraron en los oligopolios, Lala, Alpura, y todo lo que ves, los grandes
capitales de México, pues es un modelo en el que se hicieron grandes los
grandotes y desaparecieron todos los pequefios (Aguirre, 4 de Septiembre,
2017).

A diferencia de la industria automotriz, que llega por invitacién del
gobierno, se subsidia por mucho tiempo, ofreciendo concesiones, bajos
impuestos, disponibilidad de tierras, se crean centros de capacitacion

CONALEP [Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica] y demas; en

cambio, la industria agricola, nace por la vocacion de la tierra, de desarrolla de
manera mas natural y después de posicionarse, el gobierno tiene que generar
politicas publicas para su sustentabilidad; asi mismo nacen grandes
empresarios Hoy hay una gran produccién en los minifundios de esparragos,
¢y quién los esta ayudando? ¢el gobierno? jpara nada! ¢ta crees el pinche
gobierno los iba a ayudar? jPues no! fue un giiey que tuvo una vision de plantar
una hectarea a dos y dijo esta esta a toda madre y otro lo copio y se fueron,
ahora son mil hectareas y antes el monstruo es Piero Saratini y tenia doscientas

hectareas (Aguirre, 4 de Septiembre, 2018).

Ademas, la industria automotriz en Guanajuato, crea problemas
socioeconémicos en la regién, para los empresarios agroindustriales o
agricolas, provoca inconvenientes de mano de obra, las personas se estan
yendo a trabajar a las empresas automotrices porgue son espacios cerrados y

menos pesados que en el campo rural, provocando un incremento de salarios
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para los que se sigan dedicando al campo, no obstante, son salarios muy bajos
los que pagan las empresas automotrices, para los agentes empresariales, este
también desarrolla un problema de migracion, donde los hombres se tienen que
ir a Estados Unidos, dejando mucha mano de obra femenina. Esta mano de
obra, necesita diferente trato y aca el tiempo es mas flexible, aca tenemos
muchas mujeres, muchas que son madres solteras y me dicen, “oiga tal dia me
da permiso para ir a ver a mi hijo a la escuela”, pues vayan, si es el viernes
pues véngase a trabajar igual, pues no pasa nada, hay flexibilidad, o sea no
hay sancién no hay reclamo porque es la vida social de la madre, y en la
industria no se lo respetan, las sancionan, no las respetan, su vida de madre
propia, que si tiene que ir su hijo a la escuela, una vez al afio, pues déjenle ese
dia no, pues que se vaya con su hijo y esa es la bondad que tiene el campo
(Aguirre 3 de Mayo, 2018).

Y la critica o la queja de los empresarios hacia el gobierno y su

planeaciéon de desarrollo socioecondmico es “j, qué estas haciendo?” le estas

regalando los terrenos a las empresas extranjeras a pagar sueldos de miseria
porque realmente nos mandan las piezas les ponemos tornillos las armamos y
las regresamos (Soto, 8 de Mayo, 2018). Por lo que los empresarios tienen que
crear estrategias que les permita seguir compitiendo a nivel mundial, con
menos tierras ya no podemos crecer mucho en el sector agricola, entonces
tenemos que producir mas en la misma superficie, pero primero tienes que
tener a quien le vas a vender, porque ya estamos en las grandes ligas contra

Estados Unidos (Nieto, 11 de Mayo, 2018).

Desde que se firmo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), la forma de hacer negocios cambio, desde el aspecto sociopolitico
donde se abren y se cierran ciertos aranceles, se negocian los productos que
se comercializaran; el gobierno mexicano poco a poco destituye politicas
paternalistas que se habian fomentado desde el Modelo de Sustitucion de
Importacién, para comenzar a desenvolverse como un gobierno neoliberal
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regido por el libre mercado. No obstante, para que México pudiera
comercializar sus productos agricolas, se tuvo que invertir en infraestructura
tecnoldgica y certificaciones a nivel mundial. Este proceso terminé con muchas
empresas agropecuarias, asi como tierras ejidales que, por los bajos

rendimientos, los campesinos tuvieron que emigratr.

La modificacion al modelo neoliberal No es solo un cambio de entrar en
tres, es un cambio hasta mental ehh, tu estructura mental, en tu forma de
pensar que a caray tienes que cambiar de alguna forma eso, ya no puedes
producir igual, tienes que cuidar muchas cosas de la calidad, que eso abona,
pero eso no le llega todos, pero todavia hoy por hoy muchos productos del
campo que se comen en Meéxico, estadn contaminados y los que van a
exportacion estan limpios, hay una diferenciacion [...] por eso te decia desde
hace rato que vino a modificar el TLC y eso. Los que si lograron pasar ese
brinco fue obtener no una bonanza, pero si una mejor posicién econémica,

porque pudieron seguir invirtiendo, pero las que no, en la inmensa mayoria en

un pais que produce granos mas que otra cosa, México produce mas granos
gue hortalizas y todo entonces se quedaron atras, y se quedaron atras no por
Su gusto, se quedaron atras porque se les abrieron la frontera a competir

deslealmente (Aguirre, 4 de Septiembre, 2017).

En el marco histérico se explico como las empresas estadounidenses,
pudieron bajar los precios de las semillas y de algunos productos de hortalizas
y vegetales por medio de apoyos econdmicos que el gobierno les otorgaba, de
tal manera que podrian producir caro y vender barato, mientras que los
productores mexicanos que no contaban con este respaldo para disminuir sus
precios tuvieron que cerrar. Ademas, la equivalencia del dolar frente al peso
siempre ha sido una causa de problemas porque muchos bienes que se utilizan
en el campo se compran en dolares estadounidenses, provocando mermas.
Empero, hay que reconocer que Estados Unidos es el aliado de México por
excelencia y el TLC, ha ayudado a México, porque creo que es la treceava
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economia mas fuerte del mundo, no sé si ya bajo, pero por ahi anda,

(Covarrubias, 15 de Mayo, 2018).

¢Pero cdmo los empresarios agricolas hacen sus redes con las
empresas trasnacionales? Con la entrada del TLC las empresas
transnacionales llegan a México a buscar socios que les produzcan los
productos que ellos necesitan en el momento en que ellos necesitan, por lo que
las relaciones van cambiando ahora se buscan redes por medio de expos de
agro negocios a nivel internacional, los empresarios de todo el mundo asisten
a diferentes ferias, entre las que destacan la Expo Agroalimentaria de Irapuato,
que por cierto fue una estrategia de los empresarios agropecuarios de la region
para fomentar lazos internacionales entre los productores de diferentes paises.
A mi contactan por muchos lados, vas a ferias 0 exposiciones, hay una reunion
gue se hace dos veces afio que se llama el PMA, Produce Marketing
Assosiation donde llevan a los productores y a loscompradores de cadenas

grandes y chiquitas y en estos expos conoces gente (Nieto,11 de Mayo, 2018).

Por lo tanto, el TLCAN no sélo implic6 un cambio de desarrollo
econdmico, sino psicosocial. Los empresarios que lograron hacer frente aestos
ajustes se distinguen entre los demas por haber tenido esta vision del
panorama e irse capacitando, invertir en innovacion y tecnologia para poder
generar el producto de calidad que las empresas requieren. Pero no solo se
trata del capital econémico, sino cultural de estos agentes. De tal manera, que
comienzan a llegar empresas trasnacionales, que buscan a los empresarios
agricolas, les prestan para las semillas, les dan capacitacion y demas... los
hacen a su modo, si lo quieres ver asi, pero no los hacen socios, y yo me di
cuenta porque queria comprar su cosecha y me decian que no porque su
cosecha ya estaba comprometida, entonces ya solo hay un trato entre el
agricultor y la empacadora, porgue ellas ya tienen listas cual es su produccion,
gue les daba esa sinergia, al grado que habia una pequefia guerra por los

productores, y eso hizo que la tierra sirviera como agricultura o agroindustrial

130



(Delgado, 15 de Mayo, 2018).

Eso definitivamente ha cambiado hasta nuestra cultura empresarial del
pais, por ejemplo el hecho de que hayan empresas trasnacionales, ahorita
estan generando un panorama muy interesante porgue es la empresa no la
escuela la que esta educando a la gente, sabes, es la empresa la que tiene
que capacitar al personal, la empresa la que le tiene que decir cémo vestirse,
como limpiarse o bafarse que de una u otra forma te la inculcan

(Covarrubias,15 de Mayo, 2018).

Para el Lic. Sergio Covarrubias, las empresas transnacionales, tienen un
impacto cultural en la region para bien, a diferencia de los demas entrevistados, para
él, no tiene ningun inconveniente la industria automotriz, o las empresas

trasnacionales, porque ahora se utiliza la

hidroponia'®, por lo cual no es necesario grandes extensiones de tierra. El Lic.
Covarrubias, pertenece a una generacion mas joven de empresarios, tiene 33
afios; su perspectiva discrepa de los demas, por su formacion de capital
cultural, estudié en la Universidad Iberoamericana, campus Ledn, y maestria
en la EBC Escuela Bancaria y Comercial, que se distinguen por tener una vision
econOmica progresista, aunado a que su familia no es propietaria de ranchos;
en el negocio familiar se rentan las tierras, por o que no hay una apropiacion

de estas.

No obstante, la manera de competir del empresario agricola en el
mercado mundial, no es con marca de producto de exportacion, sino mas bien
se quedan como productores hacia otras empresas por lo que la dinamica en
la region respecto a la industria agricola, sigue siendo local si habemos muchos
agroindustriales de Guanajuato, son de familias que vienen y van desarrollando,

no hay realmente empresas nuevas que vengan a invadirnos, porque el tema

16 Método de cultivo industrial de plantas que en lugar de tierra utiliza Gnicamente soluciones acuosas con
nutrientes quimicos disueltos, o con sustratos estériles (arena, grava, vidrio molido...) como soporte de la raiz
de las plantas (Google, 2018)
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propio es la tenencia de la tierras, no hay muchos extranjeros, porque los que
llegan no vienen a invertir en algo fijo sino volatil, por ejemplo los japoneses
pudieran venir a desarrollar cosas nuevas y no lo hacen [...] y eso poco va a
cambiar porque la gente de campo, muy dificiimente vende sus tierras y la otra,
yo no veo un interés real de comprar por ejemplo mil hectareas en el bajio.
Vienen a que les vendas la produccion de mil hectareas en el bajio, pero no
tienen tierras propias. Entonces lo que se ha generado una linea propia donde

el productor se ha industrializado (Aguirre, 4 de Septiembre, 2017).

A pesar de todas las adecuaciones que los empresarios han tenido que
hacer a sus empresas, el Tratado de Libre Comercio sigue siendo favorecedor
para ellos, y para Estados Unidos y México, hay una simbiosis donde
nosnecesitamos, si nosotros estamos batallando con mano de obra ellos estan
peor, hay productos que no quieren sembrar y no los dejan a nosotros, no se
ha detenido, lo que si es que hay una presion de algunos estados que tienen
clima semejante y problemas semejantes y que producen cosas parecidas,
como Florida, Lousiana esas zona de golfo; no California con su problema de
agua, nos avent6 todas las berrys para acd, al contrario dijo oye, yo no tengo
agua, siétmbrenla ustedes y cambiaron arboles frutales, pero te digo que no hay

un plan (Soto, 8 de Mayo, 2018).

Para muchos de los entrevistados, el Tratado de Libre Comercio, ha
cambiado las formas de negocios, pero también es una manera de dejar de
correr riesgos, pues el producto ya esta comprometido, aunado a la inversion
tecnoldgica les permite tener mayor productividad, de tal manera que la
diferencia entre los productores mexicanos y estadounidenses, es que ellos

producen de manera extensiva y en México intensival’ (Huerta, 4 de Mayo,

1720| 3 agricultura intensiva como el método de produccién agricola en el cual se hace uso de los
medios de produccién de forma intensiva. Con esto, lo que se trata de lograr es maximizar la
produccion del terreno a corto plazo, logrando la mayor cantidad de produccién.

La agricultura extensiva, es un modelo de produccién agricola que hace uso Unicamente de recursos
naturales, renunciando a todo tipo de técnicas que maximizan la produccidn como las anteriormente
nombradas (Agricultura Intensiva y Agricultura Extensiva, 2018)
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2018). Con las nuevas negociaciones sobre el TLC, los empresarios
agroindustriales, no tenian preocupaciones pues México ha desperdiciado
oportunidades para ver mas mercados ademas de Estado Unidos, con las ideas
del TLC nos abrio los ojos y ver que no solamente es Estados Unidos (Nieto,
11 de Mayo del 2018).

Pero para otros, con las nuevas negociaciones del TLC, tenemos que tomar en
cuenta que México es muy dependiente de Estados Unidos, ¢porque las
exportaciones van dirigidas a este pais? ¢ por qué los empresarios no tratan de
diversificar sus clientes a Europa, China, América Latina? abrirse con otros
mercados es complicado, porque Estados Unidos compra mucho y caro, porlo
gue muchos no pueden igualar los precios y econémicamente te sigue

conviniendo mas seguir vendiendoles (Covarrubias, 15 de Mayo, 2018).

Esta nueva negociacion sobre el TLC trajo a la mesa de debate, una
propuesta de la FAO [Organizacibn de las Naciones Unidas para la
Alimentacion] sobre la soberania alimentaria; la FAO dice que, para ser un pais
sustentable, necesita producir por lo menos el 60% de su consumo. México
puede andar por el 34 o 35% a penas, lo demas lo importamos, entonces,
debemos de proteger mucho el mercado interno (Nieto, 11 de Mayo, 2018).
Para muchos empresarios, esta seria una buena medida para protegerse de
futuros debacles, ademas que es una propuesta de negocios para ellos, pues
al hacerse cargo del 60% de los comestibles del pais, su produccién tendria
gue aumentar sus ganancias, asi como reorientar los productos para buscar
mayor beneficio. Asi mismo, los empresarios también estan pidiendo el subsidio
politico, al momento en que México entra al sistema Neoliberal, las politicas
paternalistas van desapareciendo, entre ellas el precio de garantia; mientras
gue en Estados Unidos los productores siguen siendo protegidos por medio de

la famosa ley The Farm Bil'8. Una de las criticas a esta ley estadounidense es

18 |4 Ley Agricola supone formas de proteccionismo en los programas agrarios y en los
presupuestos; continlan los pagos directos basados en superficies y rendimientos histéricos y crea

nuevos sistemas de pagos contraciclicos basados en la relacién de los precios de mercado y unos
133



gue no favorece la competencia leal entre los paises, va en contra de las leyes
del libre mercado, aunado a que hasta la fecha el sector agropecuario mexicano

ha quedado desprotegido.

Para los entrevistados, el gobierno tiene que tener un rol administrativo
en cuanto los recursos, que a su sentir no lo est4, la “libre competencia” es para
unos cuantos y paises que se consideran por excelencia capitalistas,
promueven leyes proteccionistas. por ejemplo, Japén dice, voy a necesitar este
afio cien mil toneladas de carne de cerdo y mis productores no se dan abasto,
entonces después de hacer sus cuentas sale al mundo, véndame lo que me
falta, pero después de un kilo mas, les pone el mil por ciento de arancel ¢ Por
gué? Porque ya tiene la produccién nacional que ocupa y ayudas a salvarlo
automaticamente (Aguirre, 3 de Mayo, 2018).

Por otro lado, el mismo ejemplo japonés, nos lo contaron de manera
diferente, me han llamado mucho la atencion los japoneses, porque siendo un
pais tan chiquito es una potencia y asi de chiquito sin autosuficiencia
alimentaria tiene todo el dinero para comprar y nos peleamos para venderle y
aqui nos andamos peleando por soberania alimentaria, hay que producir todo
lo que tenemos y los japoneses digo... pues esos no producen todo y mira
como estan, ellos desarrollaron sus habilidades, dicen vamos a producir en lo

gue somos buenos que es la tecnologia (L6épez Tostado, 6 de Abril, 2018).

La discusion de la soberania alimentaria juega dos puntos de vista
economicos, “el liberal” y “el conservador” bajo la perspectiva econdmica desde
el aspecto liberal, lo importante como dice el Ing. Lépez Tostado, seria
desarrollar habilidades, que permitan tener una capacidad econOmica para
poder comprar lo que no se produce internamente. Por el lado “Conservador”,
buscando la soberania econdémica, se tendria que proteger a los productores

agropecuarios, asi como invertir en los pequefios y medianos productores para

precios de objetivo, asi como revisa y reequilibra los “loan rates” (Kasteng, 2002)
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hacerlos mas competitivos. Lo cierto es que organismos mundiales como el
Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la Organizacion de la
Naciones Unidas, estdn promoviendo que los paises puedan obtener esta
independencia, para tener mas herramientas para defenderse de las crisis
econdmicas y debido a que es una oportunidad de negocio, los empresarios

guanajuatenses, estan promoviendo esta iniciativa.

Bajo este panorama de libre comercio y competencia desleal en muchas
de las ocasiones, otra de las cualidades que dichos empresarios tuvieron para
poderse insertar en el mercado internacional es que cuentan con un nivel de
formacion académica minimo de licenciatura, de entre las que destacan,

administracion de empresas e ingenieria agropecuaria, en

universidades como en el Tec de Monterrey y la Universidad Iberoamericana.
El 99% de los jévenes empresarios agricolas estudiaron en universidades
privadas, mis hijos estudiaron en la Autbnoma de Guadalajara y el otro en la
Anahuac de la CDMX y mi hijo el mas chico afortunadamente se sali6 del Tec
de Monterrey, porque el Tec te crea una vision de ser empresario y lider, y mis
sobrinos se fueron a la Salle a una universidad mas aterrizada (Aguirre, 4 de

Septiembre,2017).

Yo di clases en Tec (de Monterrey) alguna vez me invitaron y veian que
los chavos trataban de tener todo sin esfuerzo, veia que era muy facil tener
todo y en la universidad publica, era mas dificil y era mas complicado, sin
menospreciar, pero yo los ponia a que valoren mas. Un excelente universitario
publico tiene mas valor porque se esforz6 mas que un excelente de escuela
publica (Soto, 8 de Mayo, 2018) Sin embargo, el plus que ofrecen estas
“Universidades Privadas” es la red de social; para Bourdieu, estas instituciones
ofrecen cierta “Distincién”, ademas de que son instituciones estructurantes, por
lo que aungue no son determinantes, si son influyentes en los agentes. Aunque
el capital cultural incide sobre su concepcion del TLCAN.

Las universidades privadas anteriormente mencionadas, se enfocan en
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la creacion y administracion de negocios, las colegiaturas son altas por lo que
pocas personas sin capital econdmico tienen acceso a estas, sus estudiantes
son conocidos por ser hijos de empresarios, de politicos, son de clase social
media alta, alta, ademdas, aunado a que tienen una visiébn neoliberal del
mercado y de las politicas publicas, por lo que para ellos, la libre competencia
es una oportunidad de crecimiento, no necesariamente justa, pero asi son las

leyes del mercado.

La impresion de la mayoria de los entrevistados es positiva sobre el
TLCAN, para ellos el Tratado llegdb a México a mejorar la competitividad, a
abrirse a mercados que anteriormente eran inalcanzables, la diversidad de

productos y por ende la oportunidad de negocios es importante. El

mejoramiento a la industria agricola, los protocolos de calidad, de inocuidad
gue se siguen en México, son para los empresarios bastante mas exigentes
gue en otros paises, sin embargo, nuestros productos son mejores de mejor
calidad o de inocuidad, las restricciones de inocuidad a pesar de ser grandes
estan bien, porque nos hacen mas competitivos (Nieto, 11 de Mayo, 2018). Y
estos resultados se lograron, gracias a las exigencias del Tratado de Libre

Comercio.

Para ser mas competitivos, los empresarios buscan certificaciones;
Estas certificaciones las exigen las empresas trasnacionales para poder
comprar el producto, son certificados que hacen ciertos laboratorios, entre mas
tengan, mayor sera la oportunidad de poder exportar a nivel mundial. Por otro
lado, los productores agricolas que no logran obtener estos registros venden
sus productos a nivel nacional y tienen menor calidad. Es pertinente recordar
gue, en México, hay un pequefio grupo de 18 mil unidades de produccion que
tienen una actividad muy dindmica; es el estrato mas rico, es el que se
encuentra en la exportacion y representa el 0.3% del total (L6pez. J; Escalante;
Lopez. E, 2017). No obstante, como en el trabajo de campo se vislumbra que
existen varios empresarios que exportan indirectamente, es decir, que
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producen para alguien mas, obviamente estos empresarios tienen que cumplir
con los criterios de calidad que las empresas transnacionales exigen, de tal
manera que esta la hipétesis que es un poco mas alto el porcentaje de unidades

que exportan.

A diferencia de lo que se crey0 al principio, de encontrar los pequefios
productores solo los campesinos, existen empresarios pequefios y medianos
en la industria, que con una vision empresarial y la busqueda de certificaciones
y desarrollo tecnoldgico en el campo, logran hacer negocios, con los
exportadores. Yo soy el ejemplo, yo no soy agroindustrial pero si proveo a una
industria, que es lo que tengo que conseguir, esa comunion entre el empresario
agroindustrial y el proveedor para que me sienta parte de la industria, yo les
decia que tenemos que casarnos, no con la libertad que hay ahora, de que me
veas como una parte de la integracion de la empresa, pero veme directo y
hazme mis reconocimientos como ese bien apuntaste y que yo lo he dicho, oye
si te esta yendo bien a ti con la devaluacion, porque te pagan en doélares, pues

a mi también pagame asi (L6pez Tostado, 6 de Abril, 2018).

Ante este panorama de incertidumbre, los empresarios comenzaron a
juntarse para buscar incidir en materia politica, mediante la creacion de
asociaciones, camaras, consejos y demas por qué no habia... [mi papd]
siempre se trato de involucrar mucho, como CANACINTRA (Camara Nacional
de la Industria de la Transformacion), COFOCE (Coordinadora de Fomento al
Comercio Exterior), porque se dio cuenta después de tratar de exportar y todo
€s0, que no habian instituciones que apoyaran o fomentaran el comercio
internacional, entonces participé en la fundacion de COFOCE y estuvo
trabajando como consejero y asi, aqui en Irapuato y con la gente de Guanajuato
(Covarrubias, 15 de Mayo,2018).

Los informantes alcanzaron a distinguir que uno de los principales
problemas de estas estrategias, es que son reactivos, es decir, solo buscan

resolver problemas, en el caso de la agricultura, hubo un tiempo en que tenian
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problemas con las tierras que los campesinos se querian apropiar sacando
viejos documentos que a veces parecian de dudosa calidad y los empresarios
se juntaban para defenderse, asi como para resolver problemas de plagas,
inundaciones, heladas y demas (Huerta, 4 de Mayo, 2018). Sin embargo, tras
la experiencia, yo pienso que mas bien hoy en dia es para atender problemas
estratégicos, con una vision de largo alcance, para un sector y creo que las
redes deben hacer proyectos especificos para eso (Esquivel, 13 de Mayo,
2018).

Por lo tanto, las redes empresariales, han sido clave para la subsistencia
del sector, es la manera en la que hacen sus contactos y desarrollan sus
estrategias no solo dentro de sus empresas 0 como gremio, sino también
buscan incidir en la politica publica y econdémica, a nivel nacional e

internacional.

Por ejemplo en el Tratado que se firmd en el noventa y cuatro, ese
Tratado de Libre Comercio, no se tomd en cuenta las opiniones de las cAmaras,
o sea fue de manera unilateral porque en ese entonces era el entender del
gobierno que era su responsabilidad y ellos les hicieron como les parecio, y
como entendieron no iban en conjunto con un gremio a lo mejor tomaron en
cuenta alguno pero no a todos, entonces ahi fue una digamos fue una mala

negociacion que no sabia (Esquivel, 13 de Abril, 2018).

La percepcion de los empresarios hacia el gobierno es que no son
tomados en cuestiones de desarrollo, es por lo mismo que ellos como grupo
buscan adentrarse de la politica, tomando puestos directivos entre los que se
destaca Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), como candidatos politicos, como agremiados de

partidos y demas.

Asi mismo como grupo han tratado de incidir en la politica publica de

otras maneras, por medio de diagnosticos que ellos desarrollan y promueven,
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asi como politicas publicas no solo econémicas, sino sociales para el campo y
los campesinos, son muchas cosas que el consejo propone, porque los politicos
no ven mas alla el despacho, se ha propuesto a través del consejo que haya
presupuestos multianuales y transexenales para que no se acabe un programa
y no haya continuidad, pero los programas que si funcionan deberian de seguir

(Nieto, 11 de Mayo, 2018).

Como eran en épocas electorales el CEAG, invitd a varios partidos
politicos, del que destaco el Partido Verde Ecologista, porque dentro de sus
candidatos a diputados locales se encontraba un miembro del Consejo Y yo le
dije al Partido Verde que los felicitaba por voltear a ver a un candidato del
sector, al gobernador se lo dije me da pena pero no méas veo a Paulo, siendo al
partido gobernante y usted me dice que somos el segundo sector, cuando yo

esperaria encontrar a cuatro, cinco representantes (Soto, 8 de Mayo, 2018).

Ellos sienten que por medio de estos representantes politicos les podra
dar voz no solo como Consejo sino como sector. Si dices que soy tan
importante y solo abres un espacio de mi sector a un empresario agropecuario
cuando hay zonas del norte del estado que son totalmente agricolas no es tan
I6gica tu politica de partido, si dices que tu sector agricola pon a un agricultor,
o0 alguien que conozca del sector, jahh no! metes politicos que se han dedicado
a pillar, y luego nos quejamos de gque hacen politicas publicas poco ortodoxas

(Soto, 8 de Mayo, 2018).

Sin embargo, los empresarios no siempre estan al frente de un partido
politico, o una candidatura, también se negocian por medio de redes
sociales Yy financiamientos, capital social'®, a candidatos para lograr sus intereses.
En Guanajuato, aun sigue existiendo mucha cercania entre los lugarefos, de

tal manera que el acceso a los politicos es mas facil, pues compartieron clases

19 Muchos de los empresarios lideran a mucha gente, que es muy probable que hagan “lo que su patrén
les diga” entre eso por quién votar, por lo que los empresarios, también representan un nimero
importante de votos.
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en algun colegio, conviven en los conuntry’s clubs, van al mismo templo, sus
hijos son amigos, etc. Pero el problema en la representacion del sector a nivel
federal, es que existen varias industrias como la textil y la zapatera que de igual
manera requieren atencion; Por ejemplo Con Sinaloa peleamos mucho, porque
Sinaloa es un estado mas grande y organizado y cuando van [al Congreso] se
llevan a todos sus diputados, como no tienen industria dependen al campo,
entonces sus diputados estan colados con la agricultura, y cuando hay que ir a
pelear, todos se suman y los acompafan con su gobernador (Soto, 8 de Mayo,

2018), pero por lo mismo en Guanajuato no se puede dar esto.

Se puede observar, que los empresarios tienen un impacto fuera de su
empresa, Y ellos estan conscientes de estas responsabilidades, sin embargo,
no siempre sienten que la asumen como les corresponderia, los empresarios
no solo son lideres dentro de su empresa, sino también, pueden ser
considerados como lideres sociales por lo que la iniciativa privada, también
tienen que aportarle dinero a ese desarrollo social de una comunidad, y eso no
lo vemos ni lo hemos hecho, eso es la realidad, la realidad es que no somos
actores, solo somos espectadores estamos viendo nada mas como
empresarios, que hay inseguridad pero no somos actores en eso, entonces esa
es una parte que si, que medio te mueve, y dices a cabrdn si es cierto y nosotros
solo pensamos como empresarios que a través de la productividad vamos a

sacar algo y no puede ser asi (Esquivel 13 de Mayo, 2018).

Por otro lado, algunos agentes si se asumen como lideres sociales, pues
el liderazgo te lo da tu negocio, pero el liderazgo de que tu hablas necesitas
perder tiempo y dinero, y yo fui diez afilos coordinador de nueve estados en el
sector agricola, pero ya me retire hace siete aflos y no quiero regresar y no
regreso porque ya cumpli con mi compromiso social, porque estudié en la
UNAM, a lo mejor pude haber estudiado en una universidad cara, pero no lo
hice, estudié en una universidad publica y ya pague mi compromiso social, y no

todo mundo quiere meterse porque es mucho trabajo, y no hay lideres
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empresariales que quieran tener lideres sociales, porque no estan educados
con su labor social, entonces faltarian compafiias como la que tenemos
(Aguirre, 4 de Septiembre, 2017). Aunque el MVZ Aguirre, tenga una vision
social, estos son capitales se forman en otros campos sociales y que mas
adelante los podra utilizar como cartas, cuando asi le convenga. Es decir, a
pesar de que ideolégicamente pueda ser una causa de altruismo, al mismo

tiempo se generan capitales sociales que se podran utilizar para otras causas.

Ejemplos de estas, son las marchas campesinas, donde muchos de los
empresarios agroindustriales mandan a sus gente (muchas de las veces ellos
también marchan) para bloquear carreteras, manifestarse en contra de una
inconformidad, es decir, este liderazgo social con sus trabajadores, también les

da un capital social que podran utilizar en el campo politico, como presion

sobre alguna reforma o politica publica, que podran tener impactos meso (como

sector regional) o micro (para su empresa).

Las participaciones en las redes es una manera de poder crear capital
social, sobre todo cuando no se tiene el mismo capital econémico para competir
gue otros empresarios empero, es muy dificil, porque hay una competencia muy
fuerte sobre todo en épocas de crisis, la confianza entre empresarios se da
cuando hay intereses comunes y esos hay que crearlos,
¢,como qué? Organizar viajes, para abrir mercados, compartir informacién para
poder ser competitivos, el unirse contra una injusticia, un impuesto mal aplicado
y hay que buscar la forma de irlos juntarlos para unirse, entonces se dan
coincidencias y entonces ya se da solo, ya no necesitas forzar nada (Soto, 8 de
Mayo, 2018).

El caso del MVZ. Ignacio Soto, es interesante, debido a que es el
presidente del CEAG, y como dijo no es de los empresarios mas fuertes,
tampoco viene de familia de agroindustriales, y demas por lo que su presidencia
dentro del organismo, fue una movida de los grupos de poder, que estan

distribuidos en regiones, Irapuato, Ledn, Celaya y Salamanca que entre ellos
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buscan su propio beneficio, y el es de San Miguel de Allende por lo que no
necesariamente esta agremiado a un grupo, y yo siempre he creido que aunque
hay que pertenecer a un grupo siempre hay que saber trabajar con el grupo, no
el que es mas fuerte sino el que tiene la razon, entonces algo que me diferencia
a los otros es que yo escucho a los dos grupos y aunque soy afin a uno, pero

si el otro tiene la razén hasta lo apoyo (Soto, 8 de Mayo, 2018).

Aungue el MVZ. Ignacio Soto, coment6 que para él no era importante el
reconocimiento del apellido y la trayectoria familiar, si es influyente mas no
determinante para los agentes que se encuentran jugando en el campo social

y comenta, una anécdota de cuando él lleg6 a la presidencia del CEAG,

Quien el anterior presidente era el hijo de Don Javier Usabiaga pues
era el hombre mas fuerte y tenia toda una labor, tenia los contactos mas
fuertes, fue secretario de agricultura... y a mi me veian ;y este que va a
hacer? si no trae ese embalaje de apellido, nombre relaciones y que fue lo
unico que hice, fue sentarme y ver en donde estaba y con quienes contaba
y empezar a buscar aliados estratégicos [...] el empresariado tienen mucho
miedo de empoderar a alguien, lo tenian conmigo y aun lo tienen porque es
muy comun gue ahorita yo por ejemplo con la autoridad pudiera brincar a un
puesto, y entonces ellos pueden pensar que el darme el apoyo y asistir pues
me estan haciendo empujarme hacia arriba, pero también estan viendo que

si yo empujo hacia arriba (Soto, 8 de Mayo, 2018).
La movilidad social de los empresarios impacta dentro de sus empresas,
por lo que se continla acentuando que ver al empresario solo como un
actor racional pierde sentido; los empresarios son los agentes que pueden
tener mas impacto en el desarrollo socioeconémico de una region, sus
acciones politicas, econdmicas y sociales tienen un impacto mas alla de

SuUs empresas.

Politicas Publica Programa Especial Concurrente Para El Desarrollo Rural
(Pec) Con Enfasis Al Programa De Apoyos A La Comercializacion 2018.
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Panorma Del Campo En México
Durante el periodo de Sustitucion de Importacion (1940 — 1954) y el Periodo de

Desarrollo Estabilizador (1952 — 1970) México le apuesta a la economia interna,
devaluando el peso mexicano y creando politicas de estabilizacion comercial,
gue llevé al pais a una fuerte crisis. No obstante para 1982 México era la 8°
economia del planeta y China era la décima, en cambio, 35 afios después, en
el 2017 China es la 2° economia y México la 11°, esto se debe a que desde
1984 al 2014 los salarios minimos mexicanos perdieron el 71% de su valor de
compra y los ingresos medios de los campesinos se redujeron a mas de un

tercio en términos reales (L6pez, 2017).

Una de las apuestas en economia del gobierno del presidente Enrique
Pefia Nieto es la comercializacion de los productos agropecuarios (Gobierno
de la Nacién, 2012) no obstante, la agricultura para el 2015 creci6é a una tasa
superior a la economia mexicana, pero con un estancamiento del 2%, es decir,
la agricultura crece a una tasa del 3% pero no satisface las necesidades
rurales, debe crecer a un 5% de forma sostenida para no aumentar la pobreza.
Por lo que el gasto rural debe cambiar y orientarse hacia las pequefias unidades
de produccion, sobre todo ahora que el poder ejecutivo ya no hace su estrategia
de asociacionismo entre pequefias unidades de produccion y capitalistas
(Lopez, 2017).

Uno de los principales problemas que se tiene en México es que la
cantidad de tierras cultivables que restringe la productividad del sector;
anualmente se cultivan solo el 85% de las hectareas disponibles, de estas el
28% son de riego y el 72% son tierra de temporal, sin embargo el 60% del valor
de la produccion se genera en tierras de riego (Gobierno de la Nacion 2012).
En las tierras de temporal generalmente se siembran productos decadentes
como semillas, generalmente son producidas por campesinos que a la par
trabajan en otras cosas, pues la labor de estos cultivos es menos fuerte. Las

tierras de temporal también son mas propensas a riesgos como lluvias,
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sequias, plagas y demas, por lo que también el valor comercial del producto

puede decaer.

Para hacer frente a las necesidades del campo se genero el Programa
Especial Concurrente para el Desarrollo Rural (PEC). Este programa es
transversal, est4d inmiscuido 13 secretarias de gobernacion que son:
SAGARPA, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, Secretaria de Comunicaciones Transportes,
Secretaria de Salud, la SEP, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de
Reforma Agraria, Secretaria de Economia, Secretaria de Turismo, Secretaria
de Trabajo y Prevencion Social, Secretaria de Relaciones Exteriores,
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, la idea de este programa
es que sea transversal y cubrir todas las necesidades de las comunidades

rurales, pues las necesidades aunque diferentes a las urbana

en esencia son las mismas (Diario Oficial de la Federaciéon [DOF], 02 -05- 2014)

El desarrollo del campo ha estado en la agenda publica, es por eso que
desde Junio del 2002 se cre6 el PEC, que pretende integrar y orientar las
acciones de diferentes dependencias y entidades gubernamentales que
participan en el desarrollo del Medio Rural; su @&mbito de competencia son las
actividades econdmicas de la sociedad rural, combate la pobreza y la
marginacion a través de la generacion y diversificacion de empleo, dando
prioridad a zonas de alta y muy alta marginalidad, y a las poblaciones
econdmicamente vulnerables (Centro de Estudios de Finanzas Publicas,
[CEFP] 2017). Durante el trabajo de campo, se tuvo la oportunidad de hablar
con el Ingeniero LOpez Tostado, quién ha trabajado en SAGARPA con el
gobierno de Vicente Fox y Felipe Calderén a nivel nacional y con Oliva en el
Estado de Guanajuato, a preguntarle sobre el programa del PEC él nos
contestdé Muy buen programa, yo estuve involucrado en su creacion, muy mal
implementado (LOpez Tostado, 6 de Abril, 2018).

El comento que la funcion del PEC es tratar todas las vertientes del
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campo rural de una manera trasversal, con el apoyo de casi todas las
dependencias gubernamentales Federales, no funciona, porque las
dependencias le han ido quitando importancia al temay su implementacion con
el paso del tiempo se ha vuelto escueta, decia que en las juntas sobre el PEC
era necesaria la participacion de los secretarios, pero que ellos mismos iban
mandando a otras personas que no le daban continuidad y poco a poco iban

faltando a las reuniones hasta perder el completo interés.

Otro de los aspectos que se deben de reconocer, es que existen dos
clases de campo rural: el campo rural pobre y el campo rural rico. El campo
rural pobre es aquel que se entabla en la dicotomia de la ciudad, es decir todo

lo contrario a la ciudad, para los estudiosos de la sociologia rural, llama la

atencion que la evolucién natural de la sociedad hacia el desarrollo, apunta a
lograr las ideas de fuerza que se encuentran en el racionalismo, que implica el
crecimiento de las ocupaciones industriales, por lo que el campo pasa a ser un
sector residual (Gémez, 2012). Por otro lado, el campo rico, es aquel que se le
invirtié en la tecnificacion, ahora la produccién esté protegida por invernaderos,
donde controlan el clima, el agua, las vitaminas y demas, por ende el producto
tiene mejor calidad y existe una disminucion de riesgos, aqui podemos hablar

de empresarios que tienen una vision de negocios y maximo rendimiento.

Empero a pesar de las diferencias, ambos entran en el mismo proceso
de politicas publicas, no siempre hay una distinciéon de las circunstancias y al
juzgar de la misma manera, se desprotege al campo rural pobre. Del total de
gasto rural en fomento productivo el 96% se destina a grandes capitalistas, el
resto se reparte entre medianos productores y pequefias unidades de
produccion, ubicadas generalmente en los Estados de Hidalgo, Puebla,
Michoacan, Chiapas, Oaxaca, en donde los recursos para el 2016 han sido
reducidos (Lopez, 2017). En el campo rural rico tienen mas capital cultural que
les permite aprovechar de mejor manera los recursos, tienen mas facil acceso
debido a las redes de cooperacion que van formando como asociaciones,
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consejos y demas, los empresarios establecen grupos de poder que les sirve
para presionar al gobierno sobre los dineros necesarios para sus empresas. En
cambio, el campo rural pobre es donde predomina la ignorancia, continua la
figura de ejidos que con el paso de las generaciones se han ido reduciendo las
hectareas por campesino, provocando que estas sean insuficientes para la
manutencion de las familias rurales, ademas de que dificulta las negociaciones
por la poca cantidad de bienes que se produce en ese espacio tan reducido y

sin tecnificar.

Las declaraciones del Ing. Tostado se pueden comprobar con el trabajo

del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas 2017; el afio pasado

la Camara de Diputados aprobé al PEC 318 mil 906.7 millones (mdp) que
representa mas del 4.6% mas que la propuestas del Ejecutivo Federal, pero el
Reporte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informa que el
presupuesto anual se modifica a la baja, siendo al cierre del afio 299 mil 642.5
millones (mdp) que fueron desaprovechados, es decir, se dejaron de utilizar por
lo menos el 6% del presupuesto aprobado. EI comportamiento presupuestal de
los recursos aprobados al programa, muestra una tendencia similar desde hace
6 afos, donde eroga menos recursos de los otorgados anualmente. Durante el
trabajo de campo, en las juntas del Consejo Estatal Agropecuario de
Guanajuato, los empresarios agropecuarios se quejaron de la tardanza de los
créditos y de todo el papeleo que estos conlleva, de hecho un asistente
comentd que le acababa de llegar un recurso que solicité hace 3 afios por lo
gue surge el cuestionamiento, si los agentes con estructura de capital (capital
econdmico y cultural) se quejan de la dificultad de acceso a los créditos ¢ qué

diran los campesinos?.

Cabe mencionar, que en el reporte antes mencionado, el grueso de
ajuste a la baja se concentra en el Programa de la Pobreza en el Medio Rural,
pues su presupuesto se redujo en 9 mil 631 (mdp) siendo los componentes mas
afectados las de Vivienda Rural, y PROSPERA de Desarrollo Social, con un
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ajuste a la baja por 3 mil 865.1 (mdp) y 2 mil 528 (mdp) respectivamente. Lo
mas preocupante es que no se encuentran informes que expliquen las razones
de los ajustes a la baja de estos programas. Se puede inferir sobre el programa
vivienda que se debe a la migracién de los habitantes del campo a la ciudad,
no obstante en el trabajo de campo, los empresarios mencionan de la falta de
viviendas en el campo rural y de la nula participacion de INFONAVIT en el
mismo, por lo que la hipétesis sigue quedando a aire. Por otro lado, en el campo
rico casi no hay recortes en programas con incentivos a la comercializacion,
para la agricultura altamente capitalizada.

Programa de Apoyos a la Comercializacion 2018.
Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 en la estrategia 4.10.1.

Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en
el desarrollo de capital fisico, humano y tecnoldgico, se encuentran las
siguientes lineas de accion, que son: Desarrollar las capacidades productivas
con vision empresarial; Fomentar el financiamiento oportuno y competitivo;
Impulsar una politica comercial con enfoque de agronegocios y la planeacion
del balance de demanda y oferta, para garantizar un abasto oportuno, a precios
competitivos, coadyuvando a la seguridad alimentaria; Fomentar Ila
productividad en el sector agroalimentario, con un énfasis en proyectos
productivos sostenibles, el desarrollo de capacidades técnicas, productivas y
comerciales, asi como la integracion de circuitos locales de produccién,
comercializacion, inversion, financiamiento y ahorro (Gobierno la Nacion, 2013)
en dicho informe también menciona que es importante las relaciones
comerciales con diferentes paises para elevar la competitividad y la calidad de

los productos.

Por tal motivo dentro del PEC se encuentra con el Programa de Apoyos
a la Comercializacion 2018, cuyo objetivo general es Fortalecer el
ordenamiento y desarrollo de mercados y la cadena agroalimentaria productiva

y comercial mediante el otorgamiento de Incentivos y servicios para la
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comercializacidon de cosechas nacionales; la administracion de riesgos de
mercado, la promocién comercial, la red de enlaces comerciales y el fomento a
las exportaciones de productos agropecuarios, acuicolas y pesqueros (gob.mx
12/05/2018).

Cuya Poblacion Objetivo, segun el programa son:
! Las personas fisicas mayores de edad, personas morales
constituidas conforme a la legislaciéon mexicana o grupos de productores del

sector agroalimentario y/o las personas compradoras incluidos los

participantes en los Programas de Apoyo para la Administracion de Riesgos de
Precios implementados por la Secretaria (FOCAP), FIRA, FND, de los

productos elegibles excedentarios o con problemas de comercializacion;

Il. Las organizaciones de productores constituidas conforme a la
legislacion mexicana, interesadas en la construccion, habilitacion, ampliacion,
mejora y equipamiento de la infraestructura de almacenamiento de granos e
informacion para la competitividad agricola y/o en los servicios de

comercializacion;

. También lo son las personas fisicas y/o morales, constituidas
conforme a la legislacibn mexicana, cuya actividad sea la produccion, el
procesamiento, la transformacion, el empaque, la comercializacién, la
promocioén comercial o los servicios de la capacitacion y/o certificacion y/o la
consultoria de los productos del sector agroalimentario mexicano, plantas de
ornato, herbolarios o ingredientes tradicionales utilizados en la gastronomia
mexicana interesados en promover los productos del sector agroalimentario
mexicano y participar en los eventos comerciales nacionales e internacionales
establecidos en el Programa de Eventos Comerciales Nacionales e
Internacionales aprobado por el Secretario del Ramo (Programa de Eventos)

(gob.mx 12/05/2018).
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Sin embargo, al cierre del gobierno del presidente Enrique Pefia
Nieto,resultd que de las 5.4 millones de unidades de produccion a nivel
nacional, solo 500 mil tienen actividad empresarial pujante que representan el
8.4% del total de las unidades. Dentro de esas 500 mil, hay un pequefio grupo
de 18 mil unidades de produccién que tienen una actividad muy dinamica, este
ultimo estrato, es el mas rico de los 7 estratos a nivel nacional, es en donde se
encuentra la exportaciéon que representa el 0.3% del total de acuerdo con el
documento publicado por el gobierno federal del PEC 2014 — 2018 (Lo6pez,
2018). En resumen solo el 8.4% de la poblacién objetivo tendria acceso a este
programa, y de este solo 0.3% exporta oficialmente, debido a que muchos
pequefios y medianos productores también hacen producto de exportacion
pero tienen tratos con las mismas empresas mexicanas que son las que

negocian.

Segun el Observatorio de la Complejidad Econdémica OEC (The
Observatory of Economic Complexity), en el 2016 México exporté $ 879 Miles
de millones e importé $ 906 Miles de millones, dando como resultado un saldo
comercial negativo de $ 26,6 Miles de millones. En 2016 el PIB de México fue
de $ 1,05 Billones y su PIB per capita fue de $ 17,9 Miles, sin embargo, de los
principales productos de exportacion, no esta la agroindustria, por su parte
fueron productos maquileros, como autos, piezas de repuesto y camiones. En
materia de comercializacion agropecuaria la FAO recomienda una
independencia alimentaria que se da con el consumo interno del 60% de
producto e importar y exportar el 40% restante, esta recomendacion surge en
la crisis del 2008, se comprobd que los paises con mayor dependencia
alimentaria son los que sufrian mas, México propuso medidas cortoplacistas
durante esta crisis y decidio abrir en mayor medida la frontera al intercambio de
alimentos reduciendo los aranceles de importaciéon (Rubio, 2011). En

consecuencia, México no logra la soberania alimentaria a pesar de poder ser
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un importante productor de productos agricolas

La agricultura mexicana se compone de agricultura familiar, pero sobre
todo social y comunal (Lépez, 2017) lo que dificulta la negociacion para buscar
los estdndares de calidad para nuevos productos, asi como la tecnificacion que
estos necesitan para ser competitivos a nivel nacional. Durante los tltimos 34
afios México sufre de un estancamiento econdémico,que se puede explicar por
los bajos niveles de inversion publica, la caida de inversion en infraestructura
rural y medio ambiente repercute en la reproduccién del capital, ya que genera

situaciones poco atractivas para la inversion privada (Lopez, 2017).

En consecuencia existe una oportunidad importante de negocio a nivel
nacional, que seria cubrir el 60% de las necesidades alimentarias del pais,
aunado a un importante mercado internacional de alimentos; empero, uno de
los problemas para que se lleve a cabo este sustento alimenticio, radica en la
racionalidad econdmica, ¢Para qué producir productos que sale mas barato
comprar? Una de las principales criticas de los empresarios, agroindustriales al
campo rural pobre, es que no se insertan en la produccion horticultura, asi como
productos de mayor valor agregado, siguen dependiendo las tierras de
temporal y semillas. Por el contrario, la produccion de semillas no deberia de
ser un producto decadente pues sus derivados son parte de la canasta basica

mundial.

Se revisé también la propuesta de gobierno del Lic. Andrés Manuel
Lopez Obrador (2018-2024) y una de las diferencias con el Plan Nacional de
EPN es incrementar la contribucion de la agricultura nacional a la seguridad
alimentaria de todas las personas, sus objetivos y aspiraciones de todos sus
actores en términos de los beneficios que obtienen de la agricultura y de sus
aportes al desarrollo sostenible de Meéxico en un entorno global

(proyecto18.mx). No obstante tampoco desprotege la exportacion agricola a
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nivel internacional, pero se preocupa principalmente por la soberania
alimentaria que propone la FAO; AMLO también habla de los precios de
garantia a diversos productos de semillas, como se hacia en el Periodo

Estabilizador Mexicano y tiene una preocupacion por el ambiente social.

En cambio, en el Estado de Guanajuato, las propuestas del Partido
Accion Nacional toma en cuenta mas la parte empresarial, en el CEAG, el
candidato Diego Sinhue di6 a conocer sus propuestas para el campo rural, el
cual esta enfocado en 9 puntos, todos dirigidos a la exportacion e importacion
de productos agricolas. Durante la junta nos hablaron del “caviar mexicano”,
gue es la hueva de hormiga, de crear en el norte del Estado siembra de peces
y en el sur, ganado fino de alta calidad, asi como la tecnificacion del campo con
inversion de ciencia y tecnologia canadiense y mexicana, aseguraban que uno
de los principales problemas del campo era el asistencialismo que dejaba a los
campesinos en su zona de confort, por lo mismo era importante obligarlos a
salir de ella reduciendo dichos programas. No obstante, los empresarios
salieron en defensa de los campesinos, aseguraron que programas de salud,
educacion y vivienda no estan llegando al campo, que eran importantes dichos

programas “asistencialistas” para no incrementar mas la pobreza en el campo.

Se hace un sefialamiento de estas dos propuestas de gobierno porque
son los partidos que ganaron a nivel nacional y estatal, son muy diferentes
visiones, y se sigue concordando con el punto de partida de la investigacion
donde que la racionalidad no solo debe de ser econémica sino social, muchos
de los programas que propone el PAN en Guanajuato distan mucho de la
realidad social de la Entidad, y a manera de ver de los empresarios, van directo
al fracaso si se llegaran a hacer como lo proponen. Uno de los principales
problemas que se encuentra SAGARPA es que sus dirigentes no estan
relacionados con el campo rural y no saben cuales son las necesidades reales
de este, por el contrario se enfocan en lo que ellos creen que la poblacion rural

necesita, es por eso que organizaciones como el CEAG estan muy al pendiente
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de que sus agremiados tengan una participacion politica, asi como ellos.

En tiempos de la globalizacion, hablar de exportacion e importacion se

vuelve parte de la cotidianidad, no obstante, el campo rural mexicano no esta

en las condiciones socioeconomicas para poder hacer frente a estos

problemas. ElI Programa de Comercializacién tiene que prever diferentes

variables, de las que podemos vislumbrar:

Dentro de la Cadena Productiva de Valor (CPV) la transportacion
y comercializacién de terceros es la que mas ganancia se lleva,
compra y vende a los precios que ellos estiman, es importante la
regulacion de este proceso.

Con el apoyo de otras dependencias, asi como agentes publicos
y privados, invertir en lideres campesinos que junto con el capital
cultural campesino y el capital cultural empresarial, logren
desarrollar estrategias de negocios que no repercutan de manera
ambiental ni cultural en el desarrollo del campo.

Al igual que paises como Estados Unidos y Canada, dar créditos
blandos, bajar los intereses de estos, asi como los impuestos, de
tal manera que les permita a los productores competir de una
manera mas leal.

Reorientar el programa, para que puedan acceder minimo el 8.4%
de los empresarios agropecuarios pujantes, y que no solo sean
parte de la CPV.

Proteger el mercado interno, por medio de aranceles como lo
hacen todos los paises, y buscar nuevos socios comerciales,
puesto que la dependencia econdmica hacia Estados Unidos nos

vuelve dependientes y vulnerables.

Uno de los primeros pasos para lograr una economia estable es la industria

agropecuaria en general, pues es necesaria la independencia alimentaria; la
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inversion en el campo no solo conlleva los productos alimenticios, estamos
hablando de infraestructura, tecnologia, comercializacion, transporte, inversion
en transformaciéon de la materia prima en productos de mayor valor agregado,
ademas de empleo y estilos de vida, silo vemos de esta manera su impacto en

el PIB incrementa de manera sustancial.

Conclusiones
Una de las constantes observaciones durante el transcurso de la maestria, era

porque solo estudiar al “Capital Social” si también se hablaba de Capital
Econdmico y Capital Cultural, dichas reflexiones se discutieron junto con los
asesores, por lo que se determind que especificar los capitales iba a ser
redundante, pues la posicion de los agentes depende de la acumulacion de sus
diferentes capitales, que los coloca en cierta clase social, 0 en cierta posicion
dentro del campo social que se esté estudiando, que engloba el concepto de

Capital Social.

Para dar cuenta de este Capital Social, se decidio estudiar la dinamica
del campo social de los empresarios agroindustriales del bajio, sin embargo,
durante el trabajo de campo, para darle coherencia, se tuvieron que visibilizar
los empresarios que forman parte de la cadena productiva; los diferentes
capitales, como dice Bourdieu, los utilizan como cartas para posicionarse como
dominantes o subordinados dentro del campo social. Si bien es cierto que
muchos de los empresarios agricolas de la region ya nacen con un estatus
social, proporcionado por el capital econémico, social y cultural, heredado de la
familia, pues la agroindustria es de tradicion en la region, también es cierto que
los empresarios que no cuentan con estos recursos los tienen que ir
construyendo los capitales que utilizaran en el juego del campo social ya sea

para subir de posicién o mantenerse como subordinado.

Bourdieu dice que la estructura del capital lo generan el capital

econdmico y cultural, estos posicionan a los agentes dentro del campo social,
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pero ¢qué pasa cuando no se cuenta con el capital econémico?, el capital
cultural juego como un “Az” dentro del campo social; para los empresarios es
muy importante la experiencia, de tal manera, que los agentes que tienen este,
son muy reconocidos dentro del campo social, sus observaciones tienen gran
influencia en las decisiones que se tomen en el sector. Se puede observar de
manera comparativa con los jévenes, muchos de estos nuevos empresarios,
cuentan con el capital social y econémico de su familia, pero no tienen
suficiente experiencia, aunque no son considerados como agentes
subordinados, se encuentran en una etapa de legitimar su ubicacion, porque

no cuentan con la trayectoria de vida.

Para los empresarios, el capital cultural se traduce en conocimiento
econOmico y politico del sector, los agentes que ademas tengan experiencia
trabajando en otros campos sociales, como el politico (Secretarias de
Gobierno, Partidos Politicos)?°, o asociaciones empresariales u organismos
sobre la produccién de alimentos, son valiosos para el campo social, pues
poseen el valor agregado del Capital Social que son las redes. Al igual que los
campesinos, para este tipo de empresarios la edad juega a favor cuando se
habla de capital cultural, pues se traduce en experiencia y sabiduria. Por tal
motivo, las diferentes asociaciones empresariales del sector se organizan
constantemente para ofrecer charlas con expertos de diferentes temas sobre el
campo rural, ya sea desde el punto de vista social de los campesinos,
econdémico como sector, nuevas tendencias tecnoldgicas en los procesos de
produccion, analisis de leyes sobre el campo rural, diagndsticos y demas, por

lo que los empresarios del gremio generalmente tienen un amplio panorama.

Dentro de la tesis se discutio la idea, que el trabajo del empresario no
podia ser delimitado como un trabajo comun o solo dentro de su negocio, pues

los empresarios trabajan muchas horas en diferentes organismos, como

20 Los empresarios de este gremio, generalmente se colocan en Secretarias de Gobierno
como SAGARPA, o la FAO y en partidos politicos como el PRI o el PAN.
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asociaciones empresariales, asociaciones ciudadanas, partidos politicos como
agremiados y demas. Esta labor en otros campos sociales, las utilizan como
cartas dentro del campo social que los posiciona en otro lugar. Este trabajo que
podria parecer “externo” a su empresa, es muy importante adentro de la misma,
pues los acerca a diferentes redes, certificaciones, programas

gubernamentales etcétera.

La mayoria de los empresarios de este sector cuenta con estudios
minimo de licenciatura, ya sea en Administracién de Empresas, Agronegocios,
Ingenieria agronoma y demas. Los jovenes hijos de empresarios, generalmente
se colocan en universidades privadas de renombre empresarial, como el Tec
de Monterrey, la Universidad Iberoamericana o la Andhuac. Por lo tanto, tienen
una vision abierta del mercado, les es mas facil insertarse a la demanda global
y constantemente buscan estar en la vanguardia de la tecnificacién del campo
rural y se preocupan mucho por conseguir relaciones internacionales de

negocios.

Como era de esperarse, dentro del campo social, se juegan las
posiciones de poder, no obstante, a pesar de las posibles discordias, se han
tenido que juntar como sector para tener voz politica; ellos como gremio buscan
tener un impacto politico dentro del estado de Guanajuato y a nivel federal, ya
sea por medio de empresarios que entran a la politica a representar
principalmente al campo rural, apoyando a candidatos politicos, haciendo
diagndsticos y marchas con los mismos campesinos para obtener lo que ellos

creen justo de parte del gobierno.

La formalizacion de las redes de empresarios, también se da como una
medida de afrontar las politicas publicas que no toman en cuenta las regiones
y las diferencias societales que en estas se dan; estas redes siempre han
existido y han tenido un impacto politico, debido a que los empresarios son de
los agentes mas importantes que marcan el desarrollo regional, no obstante, a

pesar de este poder, con la llegada del neoliberalismo, y a pesar del papel
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preponderante que adquieren los empresarios, pareciera que el gobierno le dio
preferencia a los empresarios trasnacionales que llegaron a imponer una
manera diferente de trabajar y hasta nuevas industrias. Por lo tanto, los
empresarios locales han tenido que organizarse para formar un grupo de poder

donde se pueda contemplar la economia local, con miras a la global.

Dentro de estas organizaciones la confianza, juega un papel importante
en el campo social de los empresarios agricolas como norma social. En general
su concepto de confianza habla de lealtad; no necesariamente pueden tener
confianza entre ellos, solo esperan que cumplan con lo acordado, en caso de
gue algun empresario falle a la confianza es penalizado por el grupo de manera
informal, es decir, muchos de ellos ya no van a querer hacer negocios con él o
apoyarlo, por lo que el riesgo es mucho y prefieren mantenerse leales;
anteriormente en el campo rural estaban acostumbrados a hacer los negocios
por medio de la “palabra”, no necesariamente se firmaban contratos, si bien,
esa fue otra de las cosas que cambiaron las relaciones con empresas
trasnacionales, también lo fue vender la cosecha antes de sembrarla, el campo
es de los negocios que mas riesgos tiene, por lo que comprometer de esta

forma la cosecha se despejan algunos de ellos.

De tal manera, que el Capital Social se convierte en una forma de
resistencia, en contra de los tratados internacionales para los que no estaban
preparados, de hecho, esa fue una constante que decian en las juntas del
CEAG y de los resultados que salieron dentro de las entrevistas, que al principio
del tratado hubo muchas bajas economicas, pero las supieron resolver y
colocarse como gremio, no obstante, es un porcentaje muy bajo de unidades

productivas.

Al principio se tenia la hipodtesis de que las politicas publicas no toman
en cuenta el contexto regional al ser implantadas, y la verdad es que no lo
hacen, por lo que los empresarios buscan crear grupos no solo para afrontar e

incidir en las coyunturas internacionales del mercado, sino para tener injerencia
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politica en las negociaciones internacionales, tan es asi, que el Tratado de Libre
Comercio estuvo a punto de suspenderse, porque el sector agropecuario no
estaba de acuerdo con algunos puntos que ofrecia el gobierno de Donald
Trump, por lo que exigieron ser tomados en cuenta en las negociaciones y lo

lograron.

Desde el punto de vista teérico, consideramos que estudiar el campo
social de los empresarios, dista mucho del de las empresas; considerar a las
empresas como actores, seria facil saber cudl es su posicién, por medio de los
tipos de clientes, de productos, de capital (mexicano o extranjero) y de
cantidades que venden, las colocan en diferentes lugares. No obstante,
estudiar a los empresarios como actores sociales, da cuenta de que su lugar
no siempre es ecuanime con su empresa, es decir, pueden ser productores
pequefios o medianos, pero las relaciones sociales y la experiencia que van
creando en otros campos sociales, les da diferente estatus y lograr posiciones

dominantes.
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Anexo 1

Hitos de Entrevista Semiestructurada, Dirigida a Empresarios
Agroindustriales

Objetivo: La entrevista semiestructurada consta de 3 items que son: vida social
(gusto y habitus), campo académico (capital cultural) y campo laboral (redes,
confianza, reciprocidad, capital econdmico) que nos podra ayudar a analizar a los
agentes en la industria local; cdmo van conformando su estructura de capital y lo
van moviendo en favor de si mismos y de su empresa, asi como describir su
posicion en el campo social, la lucha que se podria dar dentro del mismo, que nos
permitira explicar la implicacion del Capital Social como estrategia en la

coyuntura econdémica mundial.

Campo Social Guanajuato es conocido por ser una comunidad cerrada,
donde toda la gente se conoce porque estudiaron en las
mismas escuelas, viven en las mismas zonas, son de
familias conocidas en la localidad y por ende tienen
cierta distincién, este modelo de “distincion” define la
distancia que son predictivos de encuentros, afinidades,
simpatias o

incluso deseos (Bourdieu, 1997)
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Campo Cultural

El Sistema Escolar, es un sistema estructurante, que
puede legitimar la posicion en el campo social, asi como
legitimar su posicion de poder. Para Bourdieu (1997) el
sistema escolar lleva a cabo una seleccion, ayuda a
mantener el orden preexistente, es decir, la separacion
entre los alineados dotados de cantidades desiguales de
Capital Cultural, asi como de social. Con mayor precision
Bourdieu (1997) nos dice que mediante estas series de
seleccion, separa a los poseedores de capital cultural
heredado a diferencia de los que carecen de él. Como
las diferencias de aptitud son

inseparables de las diferencias sociales segun el capital
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heredado y tiende a mantener las diferencias sociales

preexistentes

Campo Econémico

Va dirigido a la forma de trabajar por medio del Capital
Social, las redes de colaboracion, las asociaciones a las
gue pertenecen, la confianza con otros agentes,
reciprocidad, sororidad, la creacion de grupos de trabajo
y de poder para mantener el dominio del campo, o por el
contrario como van buscando el movimiento dentro de
este como agentes dominados. Por ualtimo,

como han utilizado los programas publicos.

Anexo 2Guia de entrevista a empresarios.

1.- ¢ Por qué decidi6 convertirse en empresario agroindustrial en la region?

e Esunnegocio familiar que viene desde generaciones (que nos dé cuenta

de la trayectoria familiar y de vida)

e Las circunstancias econdémicas de la regién eran o siguen siendo

favorables (¢ Cual fue y es su vision para tratar con la competencia

mundial)

e Conocio a diferentes personajes que lo inspiraron a involucrase en el

gremio

2.- ¢ Coémo ha sido su vida en la localidad?

e En qué escuelas estudio y estudian sus hijos.

e (Cbmo ve la dinamica social local y como se desenvuelve en ella?

e Cbomo considera la dinAmica econdmica, en qué ha cambiado y cuales

han sido sus decisiones como empresario?
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3.- En caso de haber estudiado la universidad, o con hijos universitarios ¢ cual

€s su vision como empresario.

e Comprendemos que la vida académica influye en la vision del mundo y
de los negocios; diferentes universidades privadas favorecen un
pensamiento neoliberal y se preocupan mas por el bienestar econémico
debido que es ahi donde se forman a los futuros empresarios, por lo que
muchos de sus estudiantes ademas de hacer una inversion de Capital
Cultural, toman en cuenta el Capital Social que la institucién les provee
(Tec de Monterrey, Andhuac, UAG, ITAM, ITESO, lbero, etc). Por el
contrario la universidad publica forma una implicacibn mas social por lo
gue sus preocupaciones no solo son econémicas sino sociales (UAQ,
UG, IPN, Chapingo, UNAM), y por otro lado nos encontramos con
universidades privadas de bajo perfil que buscan insertar a sus
estudiantes como trabajadores y que por su cercania y bajos costos,
estudian una carrera para tener los conocimientos de como dirigir el
negocio o insertarse a uno (UDL, UCEM, Universidad Cuauhtémoc, UQI

etc)

3.- ¢,Como considera que ha cambiado la manera de hacer negocios en los

ultimos 30 afos?

e El paso de un mercado regional a uno mundial.
e La competencia directa de los centros comerciales y productos de otros
paises.

e Los requisitos para exportar y los clientes extranjeros

4.- ;Cudl es la importancia de trabajar en equipo con otros empresarios del

gremio?, ¢las hay?, ¢Por qué?

e Redes empresariales.

e Normas
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e Confianza

e Reciprocidad

5.- ¢ Cudles son las diferencias entre un empresario agroindustrial y uno de

otro gremio?

e Como se identifican ellos, generalmente se ven como gente de campo,

a pesar de vivir en la ciudad, tener otros negocios y estudios.

6.- ¢ Para donde considera que va la agroindustria a nivel nacional e

internacional y cual es el papel de los empresarios agroindustriales?

e La manera en que influyen estos actores en el desarrollo local, como

ven el panorama politico y econémico.

Anexo 3 Guia de Observacion: Reunion del Consejo Estatal Agropecuario de

Guanajuato

Lugar: Consejo Estatal de Agroproductores de Guanajuato CEAG

Objetivo: Vislumbrar las relaciones sociales dentro de a red del CEAG, ¢,como se
crean?; ¢ Como se desarrollan?; ¢ Cual es el papel y el lugar de los agentes en el

campo social?

Unidad de Observacion

Iltems Observables

Referentes empiricos

Interaccién de
empresario_s o

agropecuarios en
Asamblea del CEAG

una

Escenario

° Descripcion del
Escenario Fisico.

° Descripcion de los
actores

Mecanismos en la toma
de decisiones

° Rol de
conduccion
° Rol de los participantes
° Textualidad
(vocabulario de los
participantes en la junta)
° Gestualidad (gestos de
los participantes de la
junta)

° Desplazamiento de la
Sala

la mesa de

2NOTA: En las juntas del CEAG utilizaremos el término “Agropecuarios” porque este Consejo retne a
todos los empresarios del campo rural, una de nuestras tareas dentro del trabajo de campo es poder
seleccionar a los empresarios agroindustriales.
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° Forma de votacion
° Roles de género

Finalizacion de la | ° Procedimiento  de

Asamblea finalizacién y salida de los
participantes

° Textualidad

(vocabulario de los
participantes en la junta)
° Gestualidad (gestos de
los participantes de la
junta)

° Tipo de conversaciones
gue se dan al final de la
junta

Anexo 4. Primer Asamblea
La primera asamblea que se asisti6 fue el 26 de Abril las 8:00 am en el lugar

mencionado, y la invitacion fue para los militares. El desayuno fue una mesa

puesta en “U” para que los asistentes pudieran ver las diapositivas de los

militares, hasta el frente se sent6 el presidente Ignacio Soto, junto con otros
empresarios mas cercanos. Desde el afio 2015 Guanajuato se ha convertido
en uno de los Estados mas violentos de México y para el 2017 segun el
Periodico Correo (25/10/17) Guanajuato ocupa el tercer lugar de violencia a
nivel nacional. Este grave problema que enfrenta el Estado ha provocado que
los empresarios se sientan inseguros por lo cual, se buscoé al ejército para
conocer su trabajo ante esta circunstancia. Debido a que es un grupo de poder
importante en la region, los militares decidieron asistir para dar informes de sus
actividades, asi como para pedir favores a los empresarios de indole social,

como dejar que sus tropas descansen en sus ranchos y si se puede comida.

Los militares resaltaron que el principal problema de Guanajuato son los
Huachicoleros, los que roban la gasolina. En cifras de los militares, diariamente
aparecen nueve muertos por este tipo de negociaciones y los municipios mas
afectados son los que se encuentran en el corredor industrial, Ledn,

Guanajuato, Silao, Irapuato, Salamanca, Celaya y Apaseo Grande y Apaseo
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Chico. Ante esta ola de inseguridad, los militares dicen que son muertes a
personas del mismo entorno de los huachicoleros y los civiles no deben de
preocuparse; ellos estdn tratando de hacer su mejor esfuerzo pero las
circunstancias los sobrepasan, pues apenas cierran un hoyo en la tuberia 'y a
los pocos dias encuentran otro a unos metros. Por lo mismo pidieron informes
a los presentes, que si sabian de algo o alguien lo mandaran via WhatsApp. Al
mismo tiempo dieron informacién para la portacion de armas, pero esta era
para menores de 55 afios, no obstante la mayoria de los miembros de la red
sobrepasan la década de los cincuenta, lo que causé risas en los presentes.
Dentro de la misma dinamica, los empresarios dijeron que era importante hacer
una policia rural ya abrir casetas policiacas en el campo rural pues se sienten

muy inseguros.

Lo que es interesante de recalcar, es que los empresarios
agropecuarios, siguen siendo un grupo de poder en la region, pues su peso
econémico y social hace que este tipo de invitaciones, en este caso a los
militares se entienden como oportunidades de cooperacién, entre la sociedad
empresarial y militar. Son los militares quienes decidieron dar cuenta de su
trabajo a los empresarios, para buscar apoyo, asi mismo, fue una de las

asambleas que mas asistentes juntaron.

Anexo 5.Segunda Asamblea.
Fue el 8 de Mayo, en el mismo lugar, pero ahora el formato cambié, ya no

estaba la mesa en “U” mas bien habia un podium, con una pantalla gigante y
unos sillones blancos, pues esperaban a los candidatos a gobernador por parte
del Partido Accion Nacional (PAN) y del Partido Verde Ecologista, en diferentes

tiempos.

El estado de Guanajuato es conocido por ser de los mas panistas en el
pais, de hecho tiene casi 30 afios sin haber tenido un cambio de partido politico,
de hecho en las ultimas elecciones, Guanajuato fue el Unico estado donde

perdi6 Morena (Partido del presidente de México Andrés Manuel Lopez
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Obrador), por los que su visita fue la mas concurrida, pero con menos gente de
la que asistieron la vez pasada con los militares. En un primer momento hubo
una presentacion de los candidatos y después mencionaron cudles eran sus

estrategias para el campo.

El Partido Accion Nacional, por medio del sefior Mauricio Usabiaga,
mencionod un programa de nueve puntos, dirigido a elevar el valor del campo,
crear mas negocios con valor agregado y se basa en un principio que pareciera
de un libro de autoayuda. Las personas necesitan 3 fuentes de ingresos: el
salario, un negocio e invertir en la bolsa, por tal motivo van a reducir el
asistencialismo al campo para obligar a los campesinos que se vuelvan

empresarios, contando una historia sobre una familia pobre donde

llega un sacerdote y su discipulo, esta familia sobrevive de la leche que venden
de una vaca vieja que tienen, cuando el sacerdote ve esto, lanza a la vaca por
el precipicio y se van, el discipulo al no entender lo que estaba pasando decide
regresar a la granja afos después para pedir perdén por la accion de su
maestro. Cuando llega a la granja se da cuenta que ahora la familia vive mejor,
pues al no tener a su vaca vieja para vender leche, tuvieron que buscar nuevas
formas de mantenerse y lograron diversificarse y tener mas productos para

vender.

Es por tal motivo, que propusieron una diversificacion de productos
agropecuarios en todo el estado. El sefior Usabiaga, también comentd que a
pesar del ego de los cientificos (estando el CINVESTAV en Irapuato que es uno
de los centros de investigacion en bioquimica, biotecnologia y demas mas
importantes a nivel mundial) no les interesaba invertir en ciencia y tecnologia

mexicana, que iban a traer mejor tecnologia canadiense o estadounidense.

Al final de su exposicién salieron varias dudas y sefialamientos, entre los
gue destaco los del sefior LOpez Tostado, pues él, como servidor publico del
campo, ademas de su labor en la creacién del Programa Especial Concurrente,

menciono que no se puede olvidar toda la trayectoria de los periodos anteriores,
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pues se han estado haciendo cosas que valen la pena dar continuidad en vez
de empezar de cero. Como ya se sefiald, para los empresarios es muy
importante defender a su gente, y dijo que los apoyos asistencialistas tenian
una funcion y que se tenian que seguir ofreciendo. En general, los empresarios
se quedaron callados; hablando con ellos en el descanso, me informaron de su
inconformidad con el proyecto del PAN, se dieron cuenta de que no tenian ni

idea de como se manejaba el campo.

En la segunda parte, llegé el Partido Verde Ecologista, representado por

el sefior Camarena, quien tiene trayectoria en la justicia y tiene un

proyecto mas tangible en lo que respecta a la ola de violencia que se genera
en el estado. Ellos empezaron diciendo que habia programas que se deberian
de dar seguimiento pero otros que no, en su presentacion el presidente del
Consejo, hizo hincapié que era el Unico partido que estaba buscando la
colaboracion politica de miembros del consejo. La vision del campo, del Partido
Verde, iba mas encaminada al campo pobre y las dificultades que este tiene y
al igual que el PAN buscaban reducir el asistencialismo hacia los campesinos,
lo que volvié a causar inconformidad de los asistentes, pues a ellos lo que le

interesa, son los recursos que puedan conseguir para sus empresas.

A pesar de esto, el presidente Ignacio Soto, hizo el sefialamiento de lo
desprotegidos que estan los trabajadores rurales, aunque el salario que pagan
los empresarios agropecuarios a sus empleados es mayor que en las empresas
automotrices y les rinde mas pues los gastos en el campo rural son menores,
ellos estan conscientes de que pagando impuestos sus gente esta muy
desprotegida por el gobierno, y es peor en las zonas como en el norte del

estado que casi no cuentan con lideres politicos y empresariales.

Asi mismo, el consejo también actia como regulador de las normas
sociales, pues los empresarios que no cumplan con los principios de
honorabilidad y cooperacién quedan fuera de la red, no de manera oficial, pero

los mismos miembros son los que dejan de hacer negocios. Al respecto
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comento el Ing. Nieto que una vez trabajaba en una empresa que vendia
materiales para el campo y le vendi6 una tuberias de riego a otro sefior; este
quedd muy inconforme con el producto pues rapidamente se le rompio, y el
presidente del consejo le pidi6 al Sr. Nieto que tomara cartas en el asunto
porque ya estaba desplegando la inconformidad con los demas, y no queria
gue causara disturbios dentro de la misma. De tal manera que habl6 con el
empresario y quedaron en buenos términos. En general, la honorabilidad dentro
de la red,es muy importante para los empresarios, pues los ayuda a generar
mAas negocios; segun el Lic. Esquivel, entre ellos se pueden ayudar segun las
circunstancias, ya sea para producir mas, vender el producto, o tratar apoyar a
un colega en crisis mediante trabajo, pero tienen la consigna de no robarse a

sus clientes, de lo contrario los deméas miembros lo van expulsando del mismo.

El Consejo, es una manera de hacer una presion politica al gobierno, por
lo mismo, los mismos empresarios tienen su propio proyecto socioeconémico
del sector, con recomendaciones de un mediano plazo, algunos puntos desde
su Plan de Trabajo (CEAG, 2018) son:

e Llevar al campo los créditos Infonavit, para sus trabajadores.

e Un incremento econdmico a los programas productivos

e Asi mismo, participacion en el monitoreo de decisiones de manejo
presupuestal y politicas publicas transexenales

e Tener un presupuesto aprobado por los siguientes seis afos, que no
varié afio con afio, ni con temporadas de elecciones etc

e Saber cuanto del presupuesto que se destina a tecnologia impacta en el
sector agropecuario

e Tener alianzas con diferentes centros de investigacion en el Estado, con
diferentes ciencias, biolégicas, tecnoldgicas, econdmicas, sociales,
entre otras

e Desarrollar agroclusters

e Entre otros.
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Tomado en consideracion que ellos mismos son los que saben de su
sector, aunado a que muchos de los miembros tienen diferentes tipos de
preparacion que en conjunto los hacen ser una red de cooperacion fuerte a
nivel estatal y nacional, debido a que el TLCAN estuvo a punto de no firmarse

por las inconveniencias que este presentaba al sector, por lo cual ahora los

productores guanajuatenses ademas de tratar de ser el futuro refrigerador de
México quieren abrir las fronteras comerciales a otros paises y asi depender

menos de Estados Unidos.
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