UWAEZDAD AUTONONA DE CLERETAAD

TS A AT A QU
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO g‘.’ .0% ¢

w0 A
B
] =
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
D

2

SOCIALES

&)
ety

EL DISCURSO COMO HERRAMIENTA DE GOBIERNO DE ANDRES MANUEL
LOPEZ OBRADOR

ISRAEL SUAZO ANGELES

TESIS INDIVIDUAL
PRESENTADA COMO REQUISITO PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADO EN CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION
PUBLICA

DIRECTORA DE TESIS:
DRA. MARCELA AVILA-EGGLETON

Santiago de Querétaro, México, Junio 2023.



REPOSITORIO
INSTITUCIONAL
DGBSDI-UAQ

Direccion General de Bibliotecas y Servicios Digitales
de Informacion

[©loke)

El discurso como herramienta de gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador

por

Israel Suazo Angeles

se distribuye bajo una Licencia Creative Commons
Atribucion-NoComercial-SinDerivadas 4.0
Internacional.

Clave RI:  CPLIN-281037



AGRADECIMIENTOS

A la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, por brindarme una formacién profesional

enriquecedora y llena de retos.

A la Dra. Marcela Avila Eggleton, por toda la ayuda que me brindo tanto en el sal6n de
clases como durante este proyecto, no lo habria logrado sin su guia y paciencia. Por ello

siempre le estaré agradecido.

A la plantilla docente de la FCPS; en particular a la Mtra. Denise Contreras, Mtro. Ricardo
Ordaz, Mtro. Luis Alberto Ferndndez y Mtra. Paulina Barba, los cuales lograron transmitirme

no solo conocimiento sino una gran pasion por las Ciencias Sociales.

Al prof. Néstor Vazquez, a quién siempre le agradeceré mostrarme el apasionante y tortuoso

camino de las Ciencias Politicas y sin el cual no seria quien soy hoy en dia.

A mis Chicas Super Poderosas, Mark Bryan Garcia y Daniel Hurtado, quienes me brindaron
una muy hermosa amistad llena de cerveza, discusiones, organizaciones y mucho crecimiento

personal. jViva Chiapas!

A mis amigos que me acompafian desde pequefio y que son parte fundamental de mi, Marco
Urbina, Amaury Maria, Axel Arvizu, César Arteaga. Pero también a mis amistades mas
recientes que son igual de significativas, Alexis Castillo, Karen Gasca, Ivan Arcos, Emilio

Villarruel, Daniela Pantoja, Hiro Rojano, Armando Gonzélez y Jess Ayala.



DEDICATORIAS

A MIS PADRES,
Elvira Angeles Garcia y Federico Suazo Lopez,

los culpables de mi existencia y quienes siempre dieron lo mejor de si para que no me faltara

amor y sustento. Los quiero mucho.

A MI HERMANGO,

Isaac Antonio Suazo Angeles,

el cual siempre estuvo para mi en todo sentido y a quien admiro infinitamente.

A MI TIA FIDE ANGELES, por ser una segunda madre.

A MIS ABUELOS, Guadalupe Angeles, Isabel Garcia, Gabina Lopez y Francisco Suazo.



INDICE

L. RESUMEN.......ooiieeieseieseeeee e ses s es st s s 7
PALABRAS CLAVE ......ooooeeeeeeeeveeeeeee s essesees s ssas s sseas s 8
2. INTRODUCCION ......ooiieiiieeiceeeee ettt s ettt 9
HIPOTESIS ..ottt sttt st sn s aanaes 12
JUSTIFICACION ...ttt 12
(@] =] 1 1V 1RO 18
OBJETIVOS GENERALES ......oovveveeeevesesee e ssssnssssesssss s sssesss s s 18
OBJETIVOS ESPECIFICOS  ...oveoveeeeeeeveeeesesveeesesssssiessesssssasses s snnannes 18
ANTECEDENTES .....ooitieeeeeiesesiesees et sseesees s esssnas s assss s eses s senssssan s 19
3. METODOLOGIA ...t 29
BASES TEORICAS ...ttt tee ettt 29
TIPO DE ESTUDIO ....ocveeveeeeeeeetesseses s sennsssan e 29
UNIDADES DE ANALSIS .....cooocveeieieeieeeeeeeseeeveeseessaeseees s ssseesesss s asensessseeninees 30
FUENTES DE INFORMACION ......coooiviiveeeeeeieeeesieeseesseeseeseissesssessessesnsssensess s 31
ADVERTENCIA ....ooooviieeeeee et ssess st nses s eses s senn st seanens 35
4. MARCO TEORICO ... eeteseseeeees e 37
ANALISIS CRITICO DEL DISCURSO.........vvoereceeeeesecieseesesiesseessneses s 37
(QUE ES EL DISCURSO?.......cooveiereciereeseseeseessessssisssesssessess s sassssas s sesssnnes 37

4



DISCURSO CONTEXTUALIZADO ...t 42

EL VIAJE DEL HEROE ......oooioicieeieveeee et ss st 46
5. ANALISIS DE DATOS .....ovieeeveereeeeesseeeeseessssses s sass s ssssss s 49
EL VIAJE DE AMLO ...t ss st 49
LLAMADO A LA AVENTURA . .......oooveieeereeseee s seseesies s sessesssss s sesessess s 49
PRUEBAS ........oooovevieeeeieies et sesees s ssssseen s assas st s s s s s s s s sssanaensnseanens 51
HUIDA Y ELIXIR oottt 81

B.  CONCLUSIONES ......ooouieetieeeeeiesessies e ies s sss s es s 83
7. BIBLIOGRAFIA. .....ooooeeeeeeeeeveees e eees s 85
8. ANEXOS......oiieeereeeeeiiseeesesesese s sees s e st 97
DISCURSOS ..ottt ses s sas st ns s 97
DISCURSO INICIO DE CAMPANA AMLO .....oocvoevereeeeeeteseeseeeeseee s 97
TOMA DE PROTESTA ....oooeeeeeeeeeveeeee e sesseesese s esessas s sesssssss s sessan s sennens 111
CUARTO INFORME DE GOBIERNO ........oovievecieeeneesneesiesseessesiessesssnseeseneens 134
CELEBRACION POR LOS 4 ANOS DE LA TRANSFORMACION..............c......... 149
DATOS NVIVO ..o ses s nsansens 176
PORCENTAJES DE CODIFICACION ......oovveeeeeereeeseeeeeeseeeseseeneeseessennesnaenensenes 176

100 PALABRAS MAS USADAS .......ooeveeeeveereesieesesiessiesssssessassssssssassseassnsesnsons 240
MATRIZ DE CODIFICACION .....oooiveeieeeeieeiesiessesseesee s 310



GRAFICA DE BARRAS ..ottt 311

MAPAS JERARQUICOS ........oooveereeeereeniesiessessessiessessssssessesssssssssssssnsssssess s 315
PROYECCIONES SOLARES.......ovmieeieeisieesissiessessesssssseessesssessessssssssseassessnsons 318
RESUMEN MAPAS RAMIFICADOS Y PROYECCIONES SOLARES................ 320
ARBOL DE PALABRAS .....oooitceeee e testete e sae s ses s 322

INDICE DE ILUSTRACIONES

HNustracion 1. SUBSISTEMAS RACISMO.......c.oomreeeierseeeeeeeiessessesisssessessessssssssssennes 23
HNustracion 2. ESQUEMA VIAJE DEL HEROE .......ccoouvvmiieieeiesseessseseessessssesssessensennes 47
lNustracion 3. ACUMULACION CODIFICACION ......c.ccoviieeerereeeereeeeeeseses s sesesneas 63
HNustracion 4. IMAGOTIPO GOBERINO DE MEXICO.......c.ovuevvinreeeeeeeesiesseseesiesensennes 64
lNustracion 5. APROBACION PRESIDENCIAL 1995-2000 ..........ccccovevvmenrneeereeriensnnennes 67
HNustracion 6: PORCENTAJE CODIFICACION AIFA ........cooivoeeeeeeereeeeesieseeseseenensennes 74
HNustracion 7. BOLETA NUEVO AEROPUERTO .........ocvinvereeinseseeseessessesseesesseenseenennes 76



1. RESUMEN

La confrontacion de ideas en una democracia es fundamental para el fortalecimiento su
en un pais, ya que a partir de este debate es que se logran establecer acuerdos que puedan
beneficiar a las distintas facciones que existan en el plano politico, econémico, social y hasta
cultural. Sin embargo, es sabido que una accion nunca podra satisfacer todas las necesidades,
por lo que un “perdedor” siempre existira, en este punto es que poco a poco comienza a crecer
el descontento, el cual, de no verse apaciguado en algin momento puede terminar con una

confrontacion discursiva directa o incluso hasta algin levantamiento armado.

¢Pero donde se encuentra el limite en el uso del conflicto con fines politicos? ¢Donde se
deja de atacar al individuo o grupo y se comienza a perjudicar a la democracia que se ha
logrado construir? ¢Las narrativas son las que moldean a las instituciones o el entorno

material moldea los discursos?

La creacion de una historia se ha realizado desde que el ser humano comenz6 a hacer uso
del lenguaje mismo y estas historias poseen diversos objetivos que van desde el
entretenimiento, dejar alguna ensefianza, transmitir algin sentimiento, etc. Pero también la
politica ha adoptado herramientas narrativas para la creaciéon de una linea de trabajo que sea
apoyada por diversos sectores de la sociedad. Dependiendo de los objetivos de gobierno es
gue se genera una historia con diversos niveles de complejidad, con una lista de palabras

especificas e incluso personajes definidos o en algunos casos poco definidos.

El proposito de este trabajo es usar al México contemporaneo como ejemplificacion del
discurso conflictivo para la creacion de una narrativa politica y a su vez crear un motivo o

excusa para actuar de cierta manera o dar una linea de gobierno.



PALABRAS CLAVE

Discurso, Conflicto, Analisis Critico del Discurso, Andrés Manuel Lopez Obrador, México.



2. INTRODUCCION

La libertad de expresion es uno de los pilares de un sistema que se haga llamar
democrético, debido a que solo a través del debate libre de las diversas ideas que conforman
a la poblacion es que puede existir una construccion continua de la ciudadania. Esta libertad
de decir todo aquello en lo que pensamos se puede ver manifestado de diversas formas, estan
aquellas que son sumamente visibles como la acumulacién de personas en algun punto o
diversos puntos de una ciudad o pais para mostrar el nimero de ciudadanos y ciudadanas que
apoyan un proyecto de nacion o accion politica concreta, también la libertad se observa en la
capacidad que tiene cualquier servidor publico electo para verbalizar todas las
preocupaciones y opiniones de sus representados. Pero también la manifestacion de ideas
puede llegar a ser menos vistosa e incluso tan cotidiana que se deja de percibir como un
ejercicio de la libertad de expresién tal es el caso de las redes sociales, en las cuales de manera

diaria hacemos resonar nuestros pensamientos e ideologia, incluso preferencias religiosas.

Ahora bien, al sumar diversas voces en un mismo sentido ideolégico se van creando
los discursos, de esta forma es que se puede percibir al discurso como una practica social
(Faiclough , 1993), no es Unicamente un ejercicio de las élites sino también las mismas bases
son capaces de consolidar ideas y resignificaciones para moldear las instituciones. Aqui
podria caber una diferenciacion entre discursos revolucionarios y discursos normales?, donde

los revolucionarios son aquellos provenientes de las bases y que no se basa en la acumulacion

! 1dea adaptada a partir de la division entre ciencia normal y ciencia revolucionaria generada por Thomas Kuhn
(La estructira de las revoluciones cientificas, 1971).



previa de discursos, por el otro lado, los discursos normales son los que provienen de los

diversos niveles estructurales, llamese actor politico o una institucion?.

Estos discursos provenientes de las élites politicas ademas de préctica social también
sirven para preservar el discurso hegemonico y asi mantener el ejercicio del poder sobre los
gobernados. Este discurso institucional posee diversas presentaciones, tanto los que se hacen
en un contexto politico formal, como lo son los informes o aquellos que permiten una soltura

discursiva mas amplia como los mitines 0 mensajes a través de las redes sociales.

Por lo anterior, la presente investigacion se centra en estudiar la estructura discursiva
que emplea el actor politico Andrés Manuel Lopez Obrador durante su campafa electoral en
el 2018 y su posterior periodo presidencial, debido a que ha logrado resignificar varios
conceptos con el fin de promocionar su proyecto de nacién trabajado durante su larga carrera

politica.

Por un lado, logra que la narracion de su persona y su Movimiento (Movimiento de
Regeneracion Nacional) se basara en la idea de un héroe que busca en todo momento el
bienestar social y progreso de México. Por el otro lado, durante el periodo que de su mandato
abordado en este trabajo®, cada accion se ha sustentado en el mundo discursivo que ha creado,
por lo que cualquier critica en la doxasfera (Cristante, 2014) que se hace a su proyecto se

transforma en una lucha en el mundo de las ideas* y no tanto en el ejercicio de gobierno.

2 Basandome en las suposiciones del Analisis Critico del Discurso, donde las instituciones también son capaces
de generar y mantener un discurso politico.

3 Corte de informacion: Noviembre 2022.

4 Con esto me refiero a la dialéctica de Platon donde concibe una realidad estructurada con base a dos mundos
distintos. Por un lado, el mundo sensible, el cual consiste en aquel mundo fisico que nos rodea y que puede ser
accedido a través de los sentidos de nuestro cuerpo (olfato, tacto, oido, vista y gusto); por otro lado, el mundo
inteligible 0 mundo de las ideas, el cual es solo poder ser comprendido por medio de la razén, ya que en el se
encuentra la representacion abstracta de lo que nos rodea, la concepcion de lo que es la democracia, asi como
de lo que es el lenguaje mismo.
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Como cualquier historia de héroe, AMLO inicia su aventura al vislumbrar todos los
problemas del México actual y de la mano de Carlos Pellicer, quien juega el papel de mentor,
inicia su carrera politica. Carrera politica llena de diversas pruebas que, desde su ingenio,
debid superar, por ejemplo, su primera campafia electoral por la presidencia en el 2006 donde
en reiteradas ocasiones AMLO sefial6 que existio un fraude electoral y que la victoria le
pertenecia a él, otra prueba fue su segunda camparfia en el 2012, donde su adversario Enrique
Pefia Nieto le arrebatd la oportunidad de portar la banda presidencial. Posteriormente al
lograr ser el presidente constitucional de México diversas iniciativas se vieron estancadas por
diversos factores, como lo fue su propuesta de Reforma Electoral a nivel constitucional que
fue desechada, por lo que debio recurrir a reformas en leyes secundarias. Ademéas, AMLO ha
planteado qué sucedera una vez que su presidencia (su viaje) concluya, se retirara por

completo de la vida publica en su rancho “La Chingada” y se dedicara a escribir.

De esta manera es que ha seguido una secuencia narrativa existente desde que el ser
humano fue capaz de contar historias a través del lenguaje. Dicha secuencia, fue detectada

por el antrop6logo Joseph Campbell en su obra EI Héroe de las Mil Caras (1959).

Asi es como parte el presente estudio, de una narrativa mitolégica de la figura de
AMLO y como su narracion ha llegada a atacar a diversos actores politicos, pero también al
entramado institucional mexicano, que si bien no es perfecto permitié que pudiera acceder al

poder.

Larelacion que guarda con el discurso del presidente AMLO, es que este busca cambiar concepciones abstractas
de lo que es el problema de México: La corrupcion. Ha logrado cambiar la percepcién que tiene la mayoria de
la ciudadania con respecto a ciertos actores politicos, encasillandolos no solo como oposicion sino como “Mafia
del Poder”, “Neoliberales”, etc.

11



HIPOTESIS

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador hace uso de un discurso politico conflictivo
intencionalmente con la finalidad de crear una narrativa que justifique su actuar ante la
opinién publica.

Su narrativa hace uso del modelo de narrativa llamado “Viaje del héroe”, esto ya que se

presenta como el salvador de México, el cual, ha tenido que recorrer un camino tortuoso para

Ilegar a la presidencia.

El discurso politico conflictivo es un pilar fundamental del periodo presidencial de
Andrés Manuel Lopez Obrador porque cada vez que toma una decision politica recurre a su
narrativa para defenderse de sus posibles criticos, a la par de reforzar sus bases, asi como

ganar mas simpatizantes. Por ello, cada accion politica es una accion de popularidad.

Existe una conexion notable entre el mundo discursivo y el actuar politico del presidente

de México, esto a partir de una relacién ciclica donde cada una reafirma la otra.

JUSTIFICACION

El discurso como herramienta se ha vislumbrado a lo largo de la historia, pasando por la
retorica en la antigua Grecia hasta la época contemporanea donde comunicar de manera
adecuada las distintas opiniones y propuestas se ha vuelto de gran relevancia en la vida
politica de un pais. La versatilidad para negociar de manera exitosa el paquete presupuestario
e incluso la implementacion de alguna politica publica o accién gubernamental requiere del

uso adecuado del discurso.
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La importancia de entender al discurso como herramienta de accion al interior de la
democracia moderna es que la politizacion o generacion de conflicto es también algo que se
ve en el dia a dia. Por lo que, el debate no Gnicamente de centra en como este discurso
conflictivo afecta durante la toma de decision del elector, sino también la relacién que guarda
con la construccion de la democracia del pais. Y es que durante el combate por el poder
(elecciones) apelar por la polarizacion puede resultar en una estrategia electoral exitosa, sin
embargo, también conlleva un coste debido a que indirectamente también se atacan a las
instituciones encargadas de la realizacion de los comicios, al igual que a todo el aparato

gubernamental, poniendo en duda su legitimidad o funcionalidad.

A su vez, toda clase de discurso se utiliza como medio para comunicar alguna idea,
pensamiento o0 emocidn, por lo que una buena habilidad comunicativa es vital para una gran
serie de disciplinas y actividades, en las cuales la mayoria de las veces generan su propio
sistema de lenguaje para que la comprension del mensaje sea més eficaz, tal es el caso del
ambito educativo, juridico, burocratico, politico, medico-social, cientifico y académico. Pero
también es de gran importancia que entre estos diversos circulos pueda fluir la informacion

de manera adecuada. (Gunnarsson, 1997)

Este es uno de los puntos centrales de la presente tesis; la manera en que la creacion de
una narrativa a partir de un discurso conflictivo se vuelve parte fundamental del dia a dia del
Poder Ejecutivo, no tanto como un estilo de gobernar, sino como una herramienta para
hacerlo. Este punto es de gran relevancia debido a que el encargado del Poder Ejecutivo esta
facultado por la Constitucion Politica Mexicana, en su articulo 89°, para Promulgar y ejecutar
las leyes que expida el Congreso de la Union, nombrar y remover los Secretarios de Estado,

nombrar a los demas oficiales del Ejército y Fuerza Aérea Nacionales, preservar la seguridad

13



nacional, dirigir la politica exterior, presentar a consideracion del Senado la terna para la

designacion de Ministros de la Suprema Corte de Justicia.

A partir de entender la diferencia entre el discurso conflictivo que se emplea durante las
camparnias electorales y como herramienta de gobernanza, se puede empezar a comprender el
efecto que tiene un discurso oral o en manera de texto a la hora de formacion de una identidad
ya sea politica o social. La contextualizacion de una idea transmitida por diversos medios es
de suma importancia, ya que solamente de esta manera es que se logra entender cdmo se

moldea una sociedad una palabra a la vez.

Para lograr esto se hara uso de la teoria y metodologias emanadas del Analisis Critico del
Discurso (ACD), cuyo punto central es el estudio de los discursos a partir de las situaciones
histéricas en las que se encuentra inmerso y que ayuda a considerar variables que
normalmente no serian tomadas encuentra por ramas como la Economia-Politica, la
Economia o el estudio de las Politicas Publicas como lo es la resignificacion constante de

diversos conceptos, valores y actitudes al interior de una agrupacion de individuos.

El Analisis Critico del Discurso permite generar datos con base en un andlisis cualitativo
tanto de los aspectos de forma de un discurso, como de contenido, pasando por los discursos
politicos, notas periodisticas, conversaciones o cualquier forma de comunicacion entre dos o
mas individuos. De igual forma, las herramientas para lograr una clasificacién de los temas

que se hablan es una ventaja que dicha metodologia permite.

Ademas, al momento de resaltar la importancia que guarda el discurso en los procesos de
dominacidén genera una nueva vision de lo que es la politica, su relacion con los ciudadanos

y el papel de los medios de comunicacion en la creacion de una identidad ya sea politica o

14



nacional. Todo esto forma parte de la concepcion de que el lenguaje es un medio de
dominacidn y ostentacion de poder, ya que a través de éste se legitiman relaciones de poder

y un actuar derivado de una postura ideoldgica (Habermas, 1990).

Es importante profundizar en esta idea del tedrico Jirgen Habermas y es que la idea de
que el discurso-lenguaje es un medio de dominacion permite centralizar la atencion de la
investigacidén en como a través de narrativas se logra un control de la percepcion del quehacer
politico del presidente de la republica. Para entender mejor Habermas establece una analogia
entre el conocimiento/lenguaje, donde sefiala que “las zarpas o los colmillos de los animales”
(1990, pag. 43) no son Unicamente un Organo de adaptacion, sino que también de
autoconservacion, donde estos colmillos son herramienta para asegurar la supervivencia o
toma de poder de alguien o algo. Porque “solo las ideas dan a la accién vigor, firmeza y
significado” (Habermas, 1990, pag. 33), en otras palabras, el propio lenguaje tiene la
capacidad de modificar, crear y mantener ideas que a su vez permiten acciones de una

colectividad o individuo.

Esta es una de las razones donde radica la importancia del estudio del papel que juega
tanto el discurso politico, parlamentario e incluso las conversaciones cotidianas en la
resignificacion de los conceptos de identidad, bien comun, politica y los ejes de lo “bueno”

y “malo”.

Desde las corrientes filosoficas se puede adaptar el método dialéctico, elaborado
primeramente por Platdén a lo largo de sus dialogos. Este método afirma que existen dos
realidades que no conviven de manera natural y Gnicamente a partir de este método es que se
logra establecer una conexién entre ambas. Estas dos realidades o0 mundos son: EI Mundo
Sensible y el Mundo Inteligible.

15



El primero se refiere a toda aquella materia que podemos percibir a través de los sentidos,
todos aquellos objetos que nos rodean son porque los podemos entender de manera fisica.
Por el otro lado, el Mundo Inteligible, es aquel que solamente se puede acceder a traves del
uso de la razén debido a que nuestros sentidos pueden ser distorsionados facilmente; en este

mundo es donde se logra comprender la naturaleza de las cosas.

Por ejemplo, la belleza es una idea que no cambia por si misma debido a que todos
logramos entender qué es bello, la parte en la que diferimos los seres humanos es en catalogar
los objetos materiales en bellos 0 no. En otras palabras, el concepto de belleza es
universalmente entendible, pero la materializacion de esta (la forma en que nuestros sentidos

perciben a los objetos) es el punto de discusion.

Asi es como se va generando poco a poco el Mundo de las Ideas, a partir del uso del
método dialéctico. Lo mismo sucede con los conceptos que son objetos® de una
resignificacion a manos de aquellos individuos que utilizan el discurso como método de

acceso al Mundo Inteligible.

Una de las principales criticas que se le hace al ACD y que enlista Jan Blommaert (2005)
es que se limita al estudio de discursos ya existentes o que estan siendo producidos, por lo
gue no pueden ser investigados aquellos que ain no tienen la magnitud ni la relevancia como
otros discursos. Otro argumento que se presenta como debilidad en este tipo de analisis es
que estd “cerrado a tipos particulares de sociedades” (Blommaert, 2005, pag. 35), el autor
hace mencion del gran trabajo que realizo Fairclough sobre el discurso predominante en Gran

Bretafia durante la época en que Margaret Thatcher fue primera ministro, sin embargo, dicho

® No en el sentido negativo de la palabra, sino mas bien como sujetos de cambio.
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estudio unicamente puede ser aplicado para dicho tiempo y area geografica, viéndose asi

limitada la capacidad de andlisis a mayor escala.

Una critica mé&s al Andlisis Critico del Discurso sefiala (Philo, 2007) que éste no es capaz
de explicar el origen del conflicto entre uno o mas discursos, asi como su relacion con los
intereses sociales, la incapacidad de saber lo que un texto realmente significa para cada parte
de la sociedad, pero la més fuerte yace en que el ACD puede llegar a ser considerado una

herramienta que puede analizar (nicamente textos.

La falta de una metodologia clara en el ACD es una desventaja, debido que en ninguna
obra perteneciente a este enfoque deja explicito como es que se realiza un andlisis discursivo
y es que si bien puede representar una deficiencia en el método también permite que una gran
variedad de discursos puedan ser incluidos a lo largo de las investigaciones. Para el caso del
presente trabajo a la par de usar los conceptos emanados del ACD, también se utiliza un
software que permite el desglose cuantitativo de un texto. Por lo que algln sesgo ideoldgico
que como investigador pueda tener injerencia se reduce, ya que los pardmetros de

codificacion que se preestablecen no dan lugar a interpretaciones demasiado amplias.

Es asi como la metodologia empleada se convierte en mixta, al buscar rescatar aspectos
estadisticos de los discursos, asi como interpretar, con codigos claros, cada una de las

secciones de los textos seleccionados.®

Sin embargo, el fondo de las criticas nace a partir de la confusion del estado actual que
guarda el andlisis del discurso textual y oral con los estudios de medios de comunicacion

(Fursich, 2009). Y es que, si bien es cierto que mucha de la investigacion utiliza como fuente

6 \Véase el apartado: METODOLOGIA
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principal los textos, también ha surgido como objeto de estudio las conversaciones orales que
se tienen entre dos 0 mas individuos. Por otro lado, la justificacion para la delimitacion tan
especifica del tiempo y espacio de un discurso es que las variables contextuales son tan
“inestables” que solo asi se logra comprender mejor el funcionamiento de una idea con

relacion a su entorno.

OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES

Entender el uso del discurso para la creacion de una narrativa politica y social por parte

del presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Categorizar los temas de la realidad politica del pais bajo los cuales Andrés Manuel

Lopez Obrador construy6 su discurso politico.

Entender el proceso de materializacidn del discurso, en otras palabras, como es que la

narrativa politica pasa de estar en la esfera discursiva a la generacion de acciones de gobierno.

Por altimo, entender la manera en que el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
mantiene un dominio del debate politico y esto a su vez se ve reflejado en la percepcion de

la ciudadania en torno a los temas de gobierno seleccionados.
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ANTECEDENTES

La libertad de expresion como pilar fundamental de las democracias modernas ha sido
centro de diversas criticas desde la filosofia, las ciencias politicas y hasta de la opinion
publica. Empero, la vitalidad de que ésta exista no se pone sobre hilo de duda y es que la
capacidad para que todas y todos puedan expresar sus ideas y opiniones sobre el acontecer
de lo publico aporta a la diversidad de la sociedad, ademéas de permitir que diversas

problematicas puedan ser abordadas desde distintas perspectivas.

Diversas preguntas han surgido a partir de este tema: ¢la libertad de expresion deberia
tener algun limite?, ¢qué tipo de relacion tiene con los demas derechos fundamentales?, ;por
qué es tan importante para una democracia?, ¢se puede construir un modelo democratico sin
la libertad de expresiéon?; asi como preguntas mas actuales como: ¢Qué papel juegan los
medios de comunicacion masivos en el ejercicio de la libertad de expresion?, ¢acaso son
estos los que deberian tener limites y no la libertad de expresion?, ;estos coadyuvan o

entorpecen la libertad?

Sobre la importancia o la defensa de la libertad de expresion Miguel Carbonell (2010)
presenta tres argumentos filosoficos: El argumento sobre el descubrimiento de la verdad, El
argumento sobre la autorrealizacion personal y El argumento de la participacion

democrética.

El argumento sobre el descubrimiento de la verdad, este nos habla de que la realidad
sobre nuestro entorno solo se podra lograr si todos son capaces de hablar y decir lo que esta
en su pensamiento, siempre cuidando que no exista algun individuo o individuos que

acaparen la arena de la argumentacion. Por lo que comienza a crecer en la concepcion de la
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verdad como un “mercado de ideas”, donde cada uno pone a la disposicion algun

pensamiento y esta en la responsabilidad de los demas individuos el adoptarla o no.

Siguiendo en la defensa de la libertad de expresion se encuentra EI argumento sobre la
autorrealizacién personal, el cual dice que dicha libertad nos permite forjarnos como
individuos, de esta manera sentirnos realizados, ya que, a partir de la exposicion de diversas
ideas, ideologias y pensamientos es que podremos adoptar una propia para asi encontrar
nuestra individualidad en un mundo que se rige por colectividades. Ademéas de que este
argumento permite establecer ciertos limites a dicha libertad, ya que asi se podria sefialar la
poca necesidad que tiene una persona para su autorrealizacion el que se propague la
informacion de como crear una bomba en casa, por ejemplo. No obstante Miguel Carbonell
(2010) también sefiala que existiria una falla del argumento en la practica democrética,
debido a que si se habla de autorrealizacion este seria un concepto que no se podria aplicar a
las personas morales como los partidos politicos, ya que, estos no poseen una conciencia

moral que les permita distinguir entre una idea u otra.

El tercer argumento es el de la participacion democratica. Supone este argumento que
para que una democracia pueda fortalecerse, todas y todos los ciudadanos deben participar
activamente con la contribucion de ideas y propuestas, de modo que esto suceda deben tener
la capacidad de expresar libremente lo que los acongoja y preocupa, ademas de que las
problematicas deben ser discutidas por todos; esto basandose en una idea de democracia
deliberativa. De igual forma, la libertad de expresion permite que se alimente la idea de
rendicion de cuentas a traves de la exigencia popular. También es fundamental, ya que esta
permite que los discursos minoritarios puedan convertirse en mayoria, abriendo asi paso a

conceptos como la alternancia politica y la competencia.
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Ahora, si bien estas defensas de la libertad de expresion parten de la argumentacion
filoséfica, también es necesario considerar a las diversas ciencias y corrientes tedricas, por
ejemplo, la teoria democratica y como es que esta concibe a la libertad de expresion y los
limites que deberia tener. Pero antes es necesario abordar brevemente cual es una de las
concepciones de democracia mas usada y aceptada; para el politdlogo Robert A. Dahl
(Democracy and Its Critics, 1989) la democracia liberal es aquella que requiere de
mecanismos para encasillar las preferencias de los ciudadanos en mayorias

institucionalizadas.

Ademas de esto, también es necesario resaltar la importancia de las minorias en una
democracia, puesto que estas en todo momento deben tener la posibilidad de transformar su
discurso minoritario en mayoritario a través de la exposicion de sus motivos y razones, por
lo que una caracteristica democrética seria el respeto institucionalizado de las minorias a la
exposicion y réplica de sus ideales (Gibson, 2007). Esta idea va muy de la mano a la
concepcion del “mercado de las ideas”, donde todos ponen un producto (idea) a la venta
(conocimiento publico) para que cada individuo seleccione lo que mejor le va de acuerdo con
los valores politicos y sociales con los que se identifica, de esta manera aquellas ideas
errbneas o que no tienen un buen sustento seran expuestas por si mismas y los propios
individuos seran participes de la erradicacion de esta al no consumirla. Esta idea parte de la
concepcion de una economia liberal donde existe una mano invisible que regula los

mercados’.

" Véase (Mill, 1885)
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Ahora bien, la pregunta inevitable en todo momento es: ¢dénde se encuentra el limite
entre la libertad de expresion y la violacion de derechos de terceros? Para esto también es
necesario vislumbrar diversos escenarios donde el discurso es utilizado justamente para eso,

violar derechos civiles, politicos y de otra indole.

La intolerancia politica es un fendbmeno que encaja en los parametros mencionados en el
parrafo anterior. Y es que la tolerancia politica hace referencia a que todas y todos tengan
igual acceso al “mercado de ideas”, sin embargo, al comenzar a negar que ciertas razones e
ideas sean puestas en el ambito de lo pablico genera una falla en el sistema democrético, ya

que se atenta contra la libertad de expresion de un grupo.

Estas violaciones hacia la libertad de expresion pueden desembocar en dos posibles rutas;
la primera, es la creacion de la “espiral del silencio” (Noelle-Neumann, 1984), esto consiste
en que las minorias adoptan una perspectiva de cuan raras 0 poco apoyadas son sus ideas en
términos de nimero de simpatizantes, por lo que poco a poco dejaran de buscar llegar a ser
mayoria, poniendo en peligro la existencia misma de sus ideas, entrando asi en un “silencio”.
La segunda ruta puede caer en la segregacion y exclusion de discursos, asi como de los
individuos que replican estos. Empero, para lograr que la exclusion se realice de manera
constante deben encontrarse mecanismos y herramientas que lo permitan, en este punto es
que se institucionaliza el racismo, pero ¢coémo se logra la institucionalizacion?, ;cémo es que
el racismo y la polarizacion se convierte en una politica pablica? Con lo mismo que luchan,

el discurso.

Cuando se habla de racismo siempre se piensa en el aspecto ideoldgico, pero también
puede llegar a ser “un complejo sistema societal de dominacion fundamentado étnico o

racialmente” (van Dijk, 2013, pag. 183), por lo que no tinicamente el fendmeno del racismo
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se queda en lo ideologico, se traduce de igual forma en comportamientos sociales y
culturales. Para esto Teun van Dijk (2013, pag. 183) divide al racismo en dos subsistemas,
por un lado, el social y por otro el cognitivo (Véase llustracion 1). Cuando se habla de nivel
micro se refiere a los abusos de poder que ejerce un grupo de personas (élites) dominantes
hacia las minorias, en cambio el nivel macro se encuentran los abusos provenientes de las
organizaciones e instituciones hegemdnicas del momento. Por otro lado, el subsistema
cognitivo alude a los comportamientos mas tangibles del racismo, por lo que las actitudes
cotidianas e individuales se ven representadas en este apartado. También, la socializacion de
los valores politicos y culturales entran en este subsistema, ya que, estos son los que

condicionan el comportamiento del individuo.

lHustracion 1. SUBSISTEMAS RACISMO
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Teun van Dijk (2013, pag. 183)

En estos comportamientos individuales es que el discurso tiene el mayor impacto, ya que
éstos se construyen con base a una audiencia especifica. Unos ejemplos de construccion de
discurso conflictivo que aboga por la persistencia de comportamientos racistas, asi como una
segregacion desde las instituciones publicas y privadas son el Apartheid, El Tercer Reich o
sucesos mas recientes como el movimiento Make America Great Again y el surgimiento de

los nuevos nacionalismos como en ltalia, Espafia y Brasil.

Si bien, los discursos por si solos son impactantes ante la audiencia, estos necesitan de
medios para esparcirse entre la poblacion y asi adquirir mas y mas simpatizantes, esto
suponiendo que la primera variable de la que hablamos se cumpla, la existencia de una
democracia deliberativa, que incluso en regimenes que limitan la libertad de expresion, las

herramientas de propagacion discursiva son similares. La Conversacion, Noticias, Libros de
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Texto, Discurso Politico son géneros discursivos® a través de los cuales se logra dicha

socializacion de ideas, ideologias y comportamientos.

Durante la campafia electoral de Donald Trump en el 2015-2016, asi como durante
su mandato como presidente de los Estados Unidos de América (2017-2021) imper6 un
discurso divisorio hacia la comunidad de EUA haciendo uso asi del Discurso Politico que a
su vez tenia un reflejo en el interfaz cognitivo, lo que significa que la estructuracion de las
oraciones afecta en la percepcion y significacion del tema de los que escuchan. Por lo que,
cuando Donald Trump, durante su discurso en el que anuncia oficialmente que buscara la
presidencia de los EUA (Trump, 2015), realiz6 declaraciones como “Ellos no son nuestros
amigos, créanme” o “Ellos estan trayendo drogas, Ellos estan trayendo crimen. Ellos son
violadores. Y algunos, asumo, son personas buenas.”®, iniciando asi una nueva época de la
politica estadounidense basada en la divisién social dependiendo de su pais de origen 0 mas
bien si son “americanos” o no, todo esto arropado bajo el slogan de campana de Trump
“Make America Great Again” (Que América vuelva a ser grande, seria la traduccion al

espaiiol).

En este caso especifico, la modificacion de la interfaz cognitiva tuvo como detonante las
declaraciones del expresidente de EUA y termind resignificando la forma en que las politicas
publicas debian estructurarse segun los ciudadanos, ya que, al constantemente sefialar a Los

Otros (personas que no son “estadounidenses” o incluso afrodescendientes que si poseen la

8 Entendiendo por género como “tipo de practica social discursiva, definido generalmente por las estructuras
especificas del discurso y las estructuras del contexto [...]” (van Dijk, 2013, pag. 190).

% Traduccion propia
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nacionalidad norteamericana) como los causantes de los malestares econdmicos, sociales y

de seguridad del pais se comenzo a buscar que la inmigracion debia detenerse.

Est& busqueda de cierre de fronteras se tradujo en la construccién de un muro al sur de
EUA, en la frontera con México, asi como el incremento de unidades fronterizas para impedir
el cruce de personas indocumentadas, esto en el aspecto politico; por otro lado, desde lo
cognitivo-individual, se incrementaron las acciones individuales de segregacion hacia los

latinos y afrodescendientes.

La simple frase de campafia que aln después de su mandato sigue teniendo gran impacto
es también una muestra clara de la resignificacion de conceptos a través del encuadre
especifico de una situacion. Make America Great Again (MAGA) supone varias cosas, en
primera instancia que el pais norteamericano tiene un tiempo en su historia que fue grandioso
pero que se ha perdido; en segundo lugar, grandeza como sinénimo de superioridad ante otras
naciones yendo en contra del pensamiento de igualdad entre las naciones; en tercer lugar,
sumado al contexto discursivo bajo el cual se dice la frase, el camino para regresar la

grandeza es a través de la division.

Un punto de analisis estructural del slogan MAGA es que simula una orden, no tanto una
mision que se hace en colectivo, que debe ser cumplida inmediatamente, por lo que posee
una carga impositiva desde su concepcién. Una orden hacia el ciudadano comin y corriente
para adoptar actitudes racistas hacia aquel que impide la grandeza de EUA o para el politico
gue no es simpatizante del presidente 45° de los Estados Unidos de América, un llamado a
la defensa nacional la cual puede llegar hasta la violencia como fue el caso del ataque al
Capitolio por parte de los partidarios de Donald Trump para impedir que el Congreso
certificara la victoria presidencial del demdcrata Joe Biden el 6 de enero del 2021.
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Los nacionalismos del siglo XX y XXI también brindan una perspectiva en como los
discursos conflictivos son una estrategia bastante eficiente para llegar a puestos de decision
politica altos, esto a través del descontento social acerca de los temas publicos del momento
y culpando a “Otros” por la existencia de estos. Durante el nacimiento y consolidacion del
Partido Nazi en Alemania se recurrio a un constante bombardeo propagandistico a través de
los debates parlamentarios, conversaciones que tenian los simpatizantes, la presentacién de
noticias y la educacién que se impartia en las escuelas. Esto reafirma los géneros discursivos
de los que nos habla Teun van Dijk y de los cuales se sirven los creadores de discursos que

buscan ser mayoria en una democracia.

¢Cémo es que los distintos actores recopilan en unas cuantas frases el descontento de un
universo de ciudadanos que no es homogéneo?, ;de qué manera el descontento se logra
traducir en participacion politica?, ¢cuales son las situaciones que se han producido a partir
del uso de discursos conflictivos o basados en la explotacion de un sentimiento negativo de

la audiencia?

Al finalizar la Primera Guerra Mundial, se firmé el Tratado de Versalles, en el cual se
establecieron los términos para la paz entre las naciones en guerra, aunque a grandes rasgos
este tratado se enfocaba mas en culpar a Alemania de los estragos causados por el
enfrentamiento bélico a lo largo del continente europeo. Entre las sanciones impuestas al pais
estaban quitar a Alemania el 13 por ciento de su territorio, asi como la décima parte de su
poblacion. Asimismo, la Sociedad de las Naciones se apropio de las colonias que en ese
entonces poseia Alemania, se redujo su ejército a 100,000 hombres y se le prohibid el
reclutamiento de nuevos soldados, ademas de eso se confisco gran parte de su armamento,

se obligd a que Alemania sometiera a juicio al emperador Guillermo Il por crimenes de
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guerra. También se demandaba que Alemania pagara una suma de 33,000 millones de euros,
poniendo asi a la economia alemana en una situacion sumamente complicada (Blackemore,

2019).

La mezcla de todos estos factores generd un resentimiento entre los ciudadanos alemanes,
ya que atestiguan como es que su nacion es castigada desde diversos aspectos por lo que poco
a poco se fue configurando un nuevo orden politico donde el desprecio hacia estas sanciones
era el centro de gravedad. Hasta que desemboco en que el Partido Nazi lograra llegar al poder
a través del apoyo popular, poniendo asi ain mas en el reflector un discurso nacionalista.
Hasta que la figura de Adolf Hitler se convirti6 en canciller de Alemania y posteriormente a
la muerte de Hindenburg convertirse en el Fiihrer. Fue a través de la oratoria y la habilidad
para tomar ese resentimiento y enfocarlos en un enemigo en comun que consolidé su poderio

politico y militar.
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3. METODOLOGIA

BASES TEORICAS

La base tedrica del estudio sera del Andlisis Critico del Discurso (ACD) elaborado por
lingtista Teun A. van Dijk en sus diversas obras, y demas colaboradores como Ruth Wodak
y Norman Fairclough; de igual forma la Framing Theory o Teoria del Encuadre realizada por

James N. Druckman.

A partir del ACD vy la Teoria del Encuadre se analizara el caso de la figura del actual
presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Andrés Manuel Lépez Obrador y la narrativa
que ha creado en torno a diversos temas, desde que fue candidato a la presidencia hasta su

periodo en la silla presidencial, pero siempre recurriendo a un discurso conflictivo.

Sin bien el periodo sefialado es un poco difuso, ya que fue candidato en tres ocasiones;
para la presente investigacion solamente se usard su candidatura del 2018 al ser la méas
reciente y en la cual los resultados electorales le concedieron la victoria. De igual forma su

periodo en la presidencia hasta el momento de la presente tesis, serd objeto de estudio.

TIPO DE ESTUDIO

El presente estudio se basa en corriente tedricas cuya herramienta principal es la
interpretacion de la informacion por lo que fundamentalmente es un trabajo de indole
cualitativo. Se usan los postulados del Analisis Critico del Discurso elaborado por Teun van
Dijk, Ruth Wodak, Norman Fairclough; ademas de utilizar The Framing Theory (Teoria de

Encuadre) de James N. Druckman.
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Sin embargo, elementos cuantitativos también seran recopilados a partir del uso del
software NVivo, esto para también entender la forma del discurso presidencial, mas detalles

del uso de esta herramienta digital se abordaran en las secciones siguientes.

UNIDADES DE ANALSIS

En aras de una delimitacidon clara del objeto de estudio se han seleccionado una serie de
temas que el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) ha puesto sobre la mesa
como “pertinentes”. En primera instancia los temas generales: el término del periodo
Neoliberal, la lucha del pueblo bueno contra los conservadores y neoliberales y la unién
denominada PRIAN. La relacion entre estos temas es que todos son un ‘personaje’ en la
narracion del presidente en la historia llamada “Lucha contra la corrupcién”. En segunda
instancia, los temas especificos seran: la Revocacién de Mandato, las magno obras del
presidente (Aeropuerto Internacional Felipe Angelesy el Tren Maya) y la Reforma Electoral.
Se seleccionaron estos temas debido a que cada uno sucedio en distintos tiempos de su
periodo presidencial, por lo que permite ver la evolucion de la narrativa, ademas de que son
un buen comienzo para ver el impacto que tiene la parte discursiva del ejercicio presidencial

en el debate politico y publico.

Es necesario precisar que, si bien estos temas son los que se utilizaran, el tema de la
investigacion no es analizar dichas decisiones o las alternativas que existen o existian, es mas
bien entender el papel de la narrativa creada por el presidente a partir de un discurso

conflictivo reiterativo.
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Ademas de dichas categorias de analisis el trabajo manejara de manera general las etapas
del Viaje del Héroe determinadas por Joseph Campbell (1959): Llamado a la aventura,

Pruebas, Huida y Elixir.

FUENTES DE INFORMACION

Para abordar los temas anteriormente expuestos me remitiré a notas periodisticas y planas
de tres de los periddicos de mayor circulacién del pais: El Universal, La Jornada y Milenio.
También las transcripciones de las conferencias que realiza el presidente diario durante las

mafanas seran utilizadas.

Los indicadores que se estaran usando para tomar el pulso del impacto del discurso del
presidente en la opinion puablica serd el nivel de aprobacion presidencial, los datos que se
usaran son los proporcionados por Oraculus, cuya base de datos surge a partir de la
agregacion de resultados de las principales casas encuestadoras del pais como los son: El
Financiero, Enkoll, Parametria, Reforma, entre otras. Para hacer dicha agregacién de
encuestas se utiliza un modelo bayesiano de espacio de estados para series de tiempo
(Oraculus, 2022). Ademas de indicadores como el de la Precepcion de la Corrupcion
(Transparency International, 2021); los proporcionados por el Latinobarémetro cuyos datos
permiten tener un panorama general de la opinién publica en Latinoamérica, pero para ello
se desagregaran los datos y se usaran los correspondientes a México; por ultimo, también los
datos sobre las Mafianeras proporcionados por SPIN Taller de Comunicacién Politica seran

fuente para desglosar los aspectos linguisticos del discurso de AMLO.
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Para el tema de variables y la relacion entre ellas; como variable independiente se usaran

los temas discursivos anteriormente enlistados, asi como las acciones politicas concretas

derivadas del discurso; por otro lado, como variable dependiente sera el impacto que se tiene

en la opinidn puablica, los cuales seran medidos a través de los indicadores ya mencionados,

asi como una revision de las primeras planas de los periddicos de mayor circulacion en el

pais.

Ademas, se obtendran datos cuantitativos de 4 discursos dados por Andrés Manuel Lopez

Obrador en diferentes puntos de su campafa electoral y presidencia. Dichos discursos se

seleccionaron con base a la temporalidad de diversos sucesos importantes de su campafa

electoral, asi como de su presidencia. Los discursos son:

1.

Inicio de Camparfia: Realizado el 1° de abril del 2018 en Ciudad Juarez, Chihuahua.
Este fue dado en el marco del inicio de su campafia electoral en busca de la
Presidencia de la Republica. Se selecciono este discurso debido a que marca el inicio
de la campafa que le dio la victoria electoral. (ANEXO 1:DISCURSO INICIO DE
CAMPANA AMLO)

Toma de Protesta: Dado el 1° de diciembre del 2018 en Ciudad de México ante el
Congreso de la Union. Este discurso fue dado durante la toma de protesta como
Presidente Constitucional de México. Este discurso pinta un panorama general de lo
que seria la presidencia de AMLO, esta es la razén principal de que se tomara en
consideracion este discurso. (ANEXO 2: TOMA DE PROTESTA)

Cuarto Informe: Este discurso fue dado antes de que el secretario de Gobernacion
llevara el 4° Informe de Actividades del Presidente ante la Camara de Diputados el

1° de septiembre del 2022. La razén por la que se seleccioné este discurso es que
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pinta una vision mucho mas institucionalizada de las acciones politicas del presidente,
debido a que el formato es mas estrecho, ya que se abarcan de manera mas puntal las
decisiones sin dejar lugar a un discurso politico con carga ideologica. (ANEXO 3:
CUARTO INFORME DE GOBIERNO)

4. Celebracion de Transformacion: Este discurso fue dado en el Zécalo de la Ciudad de
México el 27 de noviembre del 2022 para celebrar los 4 afios de “Transformacion”
del pais. En este discurso a diferencia del pasado, se basa mas en la resignificacion
de conceptos con los que el pablico mexicano en general estd familiarizado
(corrupcion, Mafia del Poder, pobreza, politica, etc.). (ANEXO 4: CELEBRACION

POR LOS 4 ANOS DE LA TRANSFORMACION)

Para analizar estos discursos se utilizara el software NVivo, el cual permite codificar las
secciones de los textos y asi conseguir diversos datos. Primero, los cadigos y los criterios que

se utilizaran para clasificar la informacién son:

e Alusién al Pasado: Aquellos fragmentos donde se realice algun tipo de referencia
a la historia de México, ya sea del periodo precolonial, colonial o de alguna de las
tres transformaciones previas a la Cuarta Transformacion. Esta alusion puede ser
en el sentido positivo o negativo, dependiendo de los fines discursivos que el

presidente tenga en su momento.

e AMLO héroe: Toda aquella seccion de los discursos donde Andrés Manuel Lépez

Obrador se ponga, en el sentido discursivo, como héroe o salvador de México.
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Malos Politicos: Cada parte en la que aporte a la construccion conceptual de lo
que es un mal politico, en otras palabras, cuando genere parametros, establecidos

por el propio AMLO, para juzgar el buen o mal comportamiento de un politico.

Mafia del Poder: Uno de los conceptos mas representativos del discurso, se refiere
a ese grupo de mexicanos que ostentan algun tipo de poder en México (politico,
econdmico o social) que no buscan otra cosa méas que su beneficio propio y de sus

allegados mas cercanos.

Corrupcién: Sefialado como el mayor mal de México, cada que se hable de este

tema sera clasificado bajo este cadigo.

Periodo Neoliberal: En esta seccion se codificaran aquellos pasajes donde se
habla de la parte de la historia de México donde, en palabras de AMLO, imperada
el sistema economico liberal, al cual se le atribuye el crecimiento de la

desigualdad social.

AIFA: Una de las obras mas representativas del gobierno de AMLO es el
Aeropuerto Internacional Flipe Angeles (AIFA), por lo que cuando se hable de

esta construccion se codificara bajo este nombre.

Tren Maya: El Tren Maya esta siendo construido al sur del pais, cuyo proposito
principal es incentivar el turismo en esas zonas del pais. Este cédigo conglomerara

aquellas partes de los discursos que mencionen dicha obra.

Reforma Electoral: AMLO ha hecho una critica constante al sistema electoral

mexicano, es por esto que se presentd una reforma constitucional para realizar
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modificaciones organicas y presupuestales en el organismo encargado de la

organizacion de las elecciones

e Revocacion de Mandato: Esta consiste en que a mitad del periodo presidencial se
realice una consulta a la poblacion para determinar si el presidente en turno
termine con su mandato o sea destituido. Esto, desde la narrativa de AMLO,
encaja en el empoderamiento de la ciudadania y formar una democracia mas

directa.

Estos cddigos permiten un andlisis critico y objetivo de los discursos, debido a que
previamente del anélisis se establecen pardmetros claros para determinar aquellos pasajes
pueden ser codificados. Es por esto que el software NVivo fue seleccionado, debido a la

funcionalidad a la hora de registrar los datos cualitativos y asi obtener datos cuantitativos.

Entre los datos cuantitativos'® que se pretenden obtener son: Porcentaje de
codificacion, las 100 palabras mas usadas, Matriz de codificacion, Mapa Jerarquico y Arbol

de Palabras.

ADVERTENCIA

El gobierno del presidente de México, Andrés Manuel Lopez Obrador, sera objeto
general de estudio, sin embargo, el uso que le da al discurso politico sera en especifico lo que
se analizara, desde los aspectos linguisticos, asi como de los extralinguisticos. Todo esto

abarca las afirmaciones, negaciones y sefialamientos que hace, sin embargo, no es objeto del

10 Cada uno de los datos sera de los discursos de manera individual pero también datos de los cuatro discursos
combinados.
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presente trabajo determinar si su actuar politico es el que mejor beneficia a México o si
realmente todo su discurso tiene un impacto “bueno” o “malo”, eso sera decision de las y los
ciudadanos en un proceso de socializacion de la informacidn. Por lo que cualquier afirmacion
que se pueda hacer es partiendo de las diversas narrativas existentes en el México actual, sera
hasta la seccidon de Conclusiones que se realizaran afirmaciones provenientes del analisis

resultante del presente trabajo de investigacion.
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4. MARCO TEORICO

ANALISIS CRITICO DEL DISCURSO

/OUE ES EL DISCURSQ?

Primeramente, es importante hacer constatar las dificultades que presenta establecer una
vision clara de lo que el concepto “discurso” se refiere, ya que este puede ser abordado desde
diversas ciencias, disciplinas y enfoques. Ya que, también los usos que tiene son muy
diversos y es que van desde la propaganda politica, hasta la escritura de una simple carta o

mensaje de texto.

Un primer acercamiento para comenzar a entender qué es un “discurso” se puede realizar
desde su misma etimologia, y es que la palabra proviene del latin discursus, lo cual
quiere decir: carrera de un lado a otro. Esto debido a que al momento en que una
persona habla sobre alglin tema o temas, corre de un lado a otro para poder expresar

su razonamiento (Renkema & Schubert, 2018).

Por otro lado, desde la lingistica se puede comprender las partes que conforman a ese
esfuerzo de transmitir un razonamiento o idea. En este apartado se puede vislumbrar dos
aspectos generales del discurso como lo son los aspectos lingiisticos y extralinglisticos

(Torfing, 1998)

Dentro de los elementos lingtisticos, el académico Luis Enrique Concepcion Montiel

(2010, pag. 20) hace un listado de 6 puntos de abordaje:

1) Desde el punto de vista saussureana (de Saussure, 1945), el cual hace una
oposicion entre la lengua y el habla, debido a que la primera le atribuye

responsabilidades de memoria e imagen relacionada con el diccionario, siendo asi
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2)

3)

4)

5)

6)

un fendmeno homogeneizado y general; por otro lado, el habla hace referencia a
la préactica individual del lenguaje, partiendo de la libertad e inteligencia del
individuo.

El discurso como una unidad linguistica, donde al ordenar diversas oraciones una
tras otra se convierte en discurso.

Un encadenamiento de reglas linguisticas es otra vision de discurso.

Oposicion entre enunciado y discurso; donde el primero se refiere a lo linguistico
y el segundo a la produccion de un texto.

También, se percibe al discurso como una reformulacion de un enunciado, donde
existe una interrelacion entre un hablante y un oyente donde el primero busca
influir sobre el segundo.

Por ultimo, la nocidén de discurso como oposicién a la lengua. La lengua es una
unidad estable y el discurso, al ser sujeto de un contexto, incorpora nuevos valores

a la lengua.!

Estas aproximaciones al discurso desde lo linglistico permiten analizar y entender el

funcionamiento y estructuracion de las unidades linglisticas, sin embargo, estas reglas no

alcanzan a explicar una relacion entre el poder, la gobernanza y la construccion de una

identidad nacional, por lo que los elementos extralingtiisticos son los que verdaderamente

importan a la presente investigacion. Estos elementos hacen referencia a todo lo que no se

encuentra explicito en el discurso, como lo es el contexto historico en el que se desenvuelve,

1 En este dltimo elemento Luis Concepcion Montiel referencia a Dominique Maingueneau (1989, pags. 15-

20)
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el lugar donde el discurso es enunciado o publicado, la situacion econémica que atraviesa la

comunidad a la que se le habla o incluso hasta el mismo orador es sujeto de revision.

Sobre estos elementos no existe un consenso académico de cuales son aquellos que deben
ser tomados en cuenta en cada andlisis y es que la seleccion de elementos a considerar varia
dependiendo del enfoque y los componentes a resaltar. Para ilustrar mejor esta situacion
Laura Filardo-Llamasy Michael S. Boyd (2018) hace un breve analisis del discurso realizado
por el entonces senador de los Estados Unidos de América, Barack Obama. Dicho discurso
se realiz6 el 7 de marzo del 2008 con el objeto de dar respuesta a la reciente controversia
sobre su relacion con el que hasta dias antes del discurso era su pastor, Jeremiah Wright, el
cual durante sus sermones religiosos realiz6 comentarios que no agradaron a varios sectores
de la poblacién americana. De igual forma Barack Obama utiliz6 la oportunidad para hablar
sobre el racismo en el pais norteamericano y la importancia de una construccion nueva de

identidad.

Dentro del estudio anteriormente mencionado, se habla de tres elementos
extralingUisticos vitales para la realizacion de un andlisis critico del discurso, los cuales son:
rol, locacion y momento®?. Con rol se hace referencia al papel politico que juega el orador,
ya que puede ser tanto un lider sindical, presidente de un pais, una académica o en el caso de
estudio de Filardo-Lamas, el senador y aspirante a la presidencia de EUA Barack Obama.
Por otro lado, la locacion también suma al mensaje que se busca transmitir, el cual se realizé

en el Edmund Pettus Bridge en Selma. Por ultimo, el momento es el 50 aniversario de la

12 _os autores Laura Filardo-Llamas y Michael S. Boyd hace uso de los conceptos trabajados teéricamente por
Chilton y Schaffner (2002)
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conmemoracion de uno de los momentos pivote mas importantes en la lucha por los derechos

civiles de la comunidad afrodescendiente.

(Por qué importan estos tres elementos? Porque al momento de hablar de “la idea una
América justa, una América equitativa, una América inclusiva” 13 toma mayor significado
historico cuando se pronuncia en el aniversario del Domingo Sangriento, una de las
represiones mas brutales por parte de los policias en contra de los manifestantes liderados
por John Lewis. Ademas, durante el discurso se buscaba una constante bisqueda de generar
unién entre la comunidad afrodescendiente y de igual forma estrechar los lazos entre el
candidato y dicha comunidad a través del uso constante de pronombres en plural y
expresiones como “enséfianos”, “gloriosa tarea que se nos ha dado”, “nuestra gran nacién” y

demas expresiones que buscan hacer notar que él es parte de la comunidad segregada y que

tnicamente si se unen podran crear esa América gloriosa.*

Para esto es que los conceptos de rol, locacion y momento sirven, para contextualizar el
discurso oral o escrito, de lo contrario el mensaje que se pretende hacer llegar lo hace de
manera incompleta. Ademas, es necesario hacer notar que el mismo contexto histérico es el
que permite que un discurso prospere o no, partiendo asi de una idea de un status quo en

materia discursiva.

Asi como existe una perspectiva en el ACD que utiliza los acontecimientos histéricos y

actuales como detonantes para el florecimiento y mantenimiento de un discurso (Ruth Wodak

13 Traduccion propia

14 Aqui también se puede notar una diferencia notoria en la forma en que Donald Trump estructuré su lema de
campafia MAGA, el cual se abordd en paginas anteriores. Donde por un lado Barak Obama busca formar parte
del grupo a través del uso constante de pronombres en plural, y por otro lado, Donal Trump utiliza el imperativo
del verbo “hacer” en inglés: Make, separando su persona de la colectividad al ser ¢l quien da la orden y los
demas la siguen.
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como la principal exponente de esta corriente), también existen una serie de corrientes que
toman otros aspectos de la vida publica y privada de los individuos para intentar explicar

como se genera una resignificacion de diversos conceptos a traves del texto y la oralidad.

Ademas de Ruth Wodak con su enfoque Histdrico (Wodak, de Cilia, Reisigl, & Liebhart,
2009), (1989), (2009) explicado en apartados anteriores, también destaca el Dialéctico-
Relacional elaborado principalmente por Norman Fairclough (2015), (1995), (1992) el cual
aborda al discurso y el mismo lenguaje como una préctica social con base en la formacion de
las identidades, ademas de que ver esta interaccion (relaciones) como un constante tira y
afloja de los distintos discursos que existen. Teun van Dijk (1993), (1997) formulé otro de
los enfoques principales, el Sociocognitivo, éste ademas de percibir al discurso como una
interaccion social habla de que para lograr entender la relacion que guarda el “poder” y el
“discurso” hacen falta representaciones a nivel micro y macro 0 en palabras Teun van Dijk

“interfaces cognitivas”.

Ademas de los enfoques mencionados anteriormente, también se han desarrollado el
Cognitivo-linguistico (Chilton, 2004) y el Andlisis Critico Metaférico (Charteris-Black |,
2005), si bien la presente investigacion no hace uso del todo de estas tltimas dos corrientes,
si es imprescindible sefialar la gran relevancia que han tenido en el ACD recientemente, ya
que abordan las nuevas técnicas retdricas que utilizan los lideres politicos y activistas

sociales.
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DISCURSO CONTEXTUALIZADO

Como se ha mencionado anteriormente, los elementos extralingtisticos de un discurso
son fundamentales para entender la magnitud de mensaje que guarda. Tanto el lugar, el
momento, la forma en que se habla e incluso el medio por el que se transmite es de gran

importancia, ya que suma a la resignificacion de los conceptos que toca.

Un ejemplo simple pero que demuestra muy bien la importancia de los elementos ajenos
a las palabras que ayudan a generar el impacto deseado ante la audiencia es el primer debate
de los candidatos a la presidencia de los Estados Unidos de América transmitido por

television, todo esto porque “la imagen importa en la politica” (Druckman, 2003, pag. 560).

En 1960 los candidatos John Kennedy y Richard Nixon se enfrentaron con la novedad de
que se transmitiria por primera vez un debate presidencial por television, poniendo asi mas
variables en la comunicacién de su imagen politica y proyecto de nacidn, sin embargo, al ser
un formato nuevo errores se cometieron como el hecho de que Nixon se viera muy palido
durante la transmision, ademas de que el candidato J.F. Kennedy en todo momento del debate
prestd atencion a su postura corporal, en cambio el candidato Richard Nixon por momentos
se notaba incomodo en su postura. Otro factor fue la vestimenta que portaba cada uno, ya
gue mientras el candidato demdcrata vistio un traje que ajustaba a su cuerpo y se apreciaba
como negro en la transmision dandole una presencia significativa cada que la camara lo
enfocaba, el candidato republicano vistio un traje que lo hacia ver opaco, ademas, al ser un

traje que le quedaba holgado sumé a que su percepcion fisica no fuera la mejor.

Todos estos factores no verbales influyeron para que aquellos ciudadanos que vieron a
través de la television el debate concibieran como ganador a John F. Kennedy. Para entender

a profundidad esto el politélogo estadounidense James Druckman realiz6 un experimento
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(Druckman, 2003) donde a unas personas les reprodujo el debate con solo el formato de audio
y a otro con formato de audio y video, posteriormente les realiz6 un cuestionario donde
buscaba hacer notar las diferencias de percepciones de los candidatos por parte de los dos
grupos. Los resultados fueron que aquellos que vieron y escucharon el debate priorizaron
mas la informacion que obtenian de la imagen de los candidatos; por otro lado, los que
unicamente escucharon el debate, priorizaron la informacion que los candidatos ofrecian a

través de las palabras.

Ahora bien, la contextualizacion de un discurso también nos habla de la situacion
econOmica, politica e histdrica en la que se encuentra sumergida la poblacion a la que se le
habla. Esto no se refiere necesariamente a que durante algun discurso politico se debe
entender por qué continuamente se hace referencia a un acontecimiento historico, ya que
estas referencias, en muchas de las ocasiones se hacen indirectamente o incluso hasta
inconscientemente. Hay ejemplos simples de interpretacion de los discursos basados en el
contexto como el hecho de que afio con afio el presidente de México realice El Grito de
Independencia donde se busca recordar el inicio del de la guerra de Independencia en 1810,
donde se hace una breve recreacion del momento en que Miguel Hidalgo tocd las campanas
para llamar a todos los pobladores a tomar las armas. Cada presidente hace el evento de
alguna forma especial en la que se vea representada la vision del pais que tiene y la relacion

que guarda con el pasado.

Es aqui donde un analisis mas profundo se lleva a cabo, ya que, existe un listado basico

de los héroes de independencia a los que se les rinde homenaje:

“iMexicanos!
iVivan los héroes que nos dieron patrial
iViva Hidalgo!
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iViva Morelos!
iViva Josefa Ortiz de Dominguez!
iViva Allende!
iViva Aldama!
iViva la independencia Nacional!
iViva México!, jViva México!, jViva México!” (Gobierno de México, 2021)

No obstante, ha habido ocasiones en las que el presidente en turno agrega a alguien mas
en la lista, esto para hacer notar su vision de pais. El actual presidente de México, Andrés

Manuel Lopez Obrador en su ultimo Grito de Independencia realiz6 los siguientes cambios:

“;Mexicanas, mexicanos!
iViva la Independencia!
iViva Miguel Hidalgo y Costilla!
iViva Josefa Ortiz de Dominguez!
iViva Ignacio Allende!
iViva Leona Vicario!
iViva José Maria Morelos y Pavon!
iViva Vicente Guerrero!
iVivan los héroes anénimos!
iViva la libertad!
iViva la igualdad!
iViva la justicia!
iViva la democracia!
iViva nuestra soberania!
iViva la fraternidad universal!
iViva la paz!

Muera la corrupcion,
muera el clasismo,
muera el racismo,

vivan los pueblos indigenas.
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Viva la grandeza cultural de México,

i Viva México! Viva México! jViva México!”®®

Como puede observarse, se han agregado varios elementos que buscan visibilizar ciertos
sectores y luchas sociales que durante el tiempo se han olvidado, como es el caso de las
comunidades indigenas y el racismo del que son victimas, también con la expresion “;Vivan
los héroes sin nombre!” se rescata de alguna manera el hecho de que durante tiempos
dificiles, ya sean guerras o crisis, que ha pasado México este ha sido sobrellevado por la gran
mayoria de las y los mexicanos sin que las élites se preocupasen por ellos. “jMuera la
corrupcion!”, de acuerdo con datos de la Organizacién de Transparencia Internacional,
Mexico (Transparency International, 2021) se encuentra en el puesto 124 de 180, siendo el
primer lugar los paises que tienen una percepcion de la corrupcion baja; asi que México es
un pais con un indice de percepcion de corrupcion alto, que si bien no es de los mayores
tampoco se encuentra en una situacion que fomente la confianza en las instancias publicas y
comportamientos sociales, es aqui donde el hecho de que Andrés Manuel Lépez Obrador

apunte a la muerte de la corrupcion en el pais cobra gran relevancia.

Debe aclararse que esto no significa que la realidad de actuar politico verdaderamente
vaya encaminado a la erradicacion de la corrupcion, el clasismo o la discriminacion, eso es
tema de los analistas politicos, periodistas y la ciudadania en general. En el presente trabajo
se pretende entender como el discurso es una herramienta para gobernar de AMLO para asi

aumentar el nimero de simpatizantes o en su defecto, disminuir el apoyo a sus adversarios.

15 Transcripcion del discurso realizado por el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador el 15 de septiembre
del 2022 en el Zécalo de la Ciudad de México, México.
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Es asi como la contextualizacion del discurso tiene diversos niveles de profundidad,
depende del tipo de analisis que se pretende hacer son los elementos que considerar. Pero en
todo momento es necesario hacerlo para comprender el mensaje completo, asi como el

proceso de resignificacion de los temas y conceptos que se manejan en el discurso.

EL VIAJE DEL HEROE

Ahora bien, se ha hablado ya de como el discurso posee varios niveles de analisis, asi
como diversas perspectivas y la importancia de también analizar como es que las
instituciones son capaces de generar discursos politicos para asi cumplir con sus objetivos de

creacion u objetivos de actores politicos especificos.

Entonces, es aqui donde todo el gobierno de AMLO se divide en dos partes generales,
por un lado, esta la construccion de una narrativa con el conflicto politico como centro de
ésta; en una segunda parte estd la materializacion del discurso, en otras palabras, como es

que la narrativa se utiliza como proceso de legitimizacion para su actuar politico.

Este capitulo aborda la primera etapa, la de la creacion de una historia politica donde él
es el transformador de México al erradicar la corrupcion y las malas practicas de la vida
politica del pais Ilamando a todo este proceso: La Cuarta Transformacion. Ademas, en su
narrativa ha enfrentado a enemigos como lo son las élites politicas, a las cuales AMLO acusa
de no buscar otra cosa mas que permanecer con las riendas politicas y economicas del pais,

para a su vez cuidar de sus intereses individuales.®

16 Eg importante recordar que en ningin momento de la presente investigacion se pretende confirmar o negar
los hechos y resultados que se presentan en la narrativa del presidente Andrés Manuel, Unicamente se busca
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En este punto es que entra el llamado Viaje del Héroe (Campbell, 1959), donde se
establece una estructura general de los mitos y relatos que se han contado desde que el ser
humano tuvo la capacidad de hablar y a su vez transmitir conocimiento. Un patrén de historia
es lo que Joseph Campbell logré identificar y simplificar en una serie de etapas. Si bien, al
ser una gran cantidad de relatos los que se han contado y existen sus excepciones si hay una
caracteristica que todos comparten y es que poseen un protagonista que debe superar una

serie de pruebas para obtener un bien.

Ilustracion 2. ESQUEMA VIAJE DEL HEROE
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Cuadro Obtenido de Joseph Campbell (1959, pag. 223)

entender como éste ha estructurado su discurso y la evolucion que ha tenido. Aprobar o desaprobar el actuar de
su administracion es tarea de la ciudadania.

Por lo que, cualquier afirmacidn que se pueda dar a lo largo de este capitulo o los posteriores se fundamentan
en lo establecido en el apartado de Metodologia y Marco Teroérico.

47



Por lo que en conceptos generales este Viaje se divide en 4 etapas; la primera, la del
Llamado a la aventura, es el momento en que el protagonista (héroe) decide ya sea
voluntariamente o forzado por alguna situacion externa emprender un camino para encontrar
la solucion a su problematica individual o de un colectivo; la segunda etapa, Pruebas, se
encuentra en el momento posterior en el que el héroe cruza el umbral de la aventura,
significando que ya ha iniciado el camino que pretendia tomar en la etapa pasada, en Pruebas
es donde debe enfrentarse al enemigo o enemigos que le impiden alcanzar el objetivo de su
busqueda; la tercera etapa, Huida, en este punto es donde el protagonista regresa a su lugar
de partida para dar solucién al problema con el conocimiento, herramienta o persona que
buscaba al momento de iniciar su viaje, también en esta etapa se alcanza la divinizacion
(apoteosis) del héroe; la Gltima etapa, Elixir, es donde se da remedio al problemay el héroe

por fin puede descansar y ver el fruto de su esfuerzo.

A continuacion, se analizara el discurso de Andrés Manuel Lépez Obrador y su actuar
politico con base a las etapas del Viaje del Héroe, asi como el proceso de resignificacion de

diversos conceptos en vista del Analisis Critico del Discurso.
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5. ANALISIS DE DATOS

EL VIAJE DE AMLO

LLAMADO A LA AVENTURA

En una historia o relato heroico la etapa del Llamado a la aventura consiste en el primer
acercamiento que tiene el personaje principal con la gran problemaética a resolver durante su
trayecto. Este problema puede ser detonado en ese momento y el personaje principal
presencio el inicio como si fuera “una ligereza-aparentemente accidental- y que revela un
mundo insospechado y el individuo queda expuesto a una relacion con poderes que no se
entienden correctamente” (Campbell, 1959, pag. 54) y que es su responsabilidad lograr un

control sobre estos para salir victorioso.

El personaje principal debe enfrentarse a una decision; puede no responder al llamado,
ya que no se encuentra en la disposicidn de renunciar a lo que ya posee para embarcarse a
una aventura cuyo desenlace desconoce; 0 puede que si haga caso y decida iniciar su
aventura, en dicho caso se topara asi con una Ayuda sobrenatural donde muchas veces su
representacion es la de un mentor, el cual le ayudara a derrotar las fuerzas que amenazan la
estabilidad del mundo del héroe. Pero para lograr esto el héroe debera lograr confiar en dicha

Ayuda sobrenatural.

En este punto es donde se cruza el Umbral de la Aventura, este es un limite de no retorno,
donde se da “oficialmente” el comienzo de aquel camino que busca reparar los dafios

infringidos en la etapa anterior.
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Estos elementos del inicio de una historia proveniente del género Epicol’ también se
acoplan a narrativas politicas, donde buscan asemejar problematicas sociales con la situacion
que el héroe busca solucionar al responder el llamado a la aventura. Como se ha mencionado
anteriormente, se pondra bajo escrutinio como el presidente AMLO ha usado de esta
secuencia narrativa para hacer llegar su mensaje al mayor nimero de mexicanos y a su vez
ganar su simpatia. Ademas de que una vez en la presidencia también busca que las propias
instituciones publica cuenten una historia para lograr una institucionalizacion de la narrativa

presidencial.

En la propia pagina web, el presidente AMLO (L6pez Obrador, s.f.) menciona que en su
juventud tuvo la oportunidad de conocer al politico y poeta Carlos Pellicer, al cual apoyd
activamente durante la campafia de este para la senaduria del estado de Tabasco en 1972.
AMLO recorrié gran parte de su estado natal para asegurarse de que todos conocieran del
gran hombre que era Carlos Pellicer, en este punto es en el que se reafirma la gran devocion
que tiene el entonces joven Andrés Manuel por el poeta tabasquefio. Pudiéndose asi decir que
el autor de Grecia (1910) fue el “puente” ( Redaccién BBC News Mundo, 2018) a la politica

del quien hoy es presidente de México.

Pero antes de esto ya conocia al poeta de Villahermosa porque mientras el joven AMLO

estaba en la preparatoria a él y sus compafieros les gustaba asistir a la casa de Carlos Pellicer

7 Este género relata aventuras de un héroe, el cual lucha ante diversas adversidades, en un mundo donde existen
criaturas magicas o entres sobrenaturales que a veces luchan contra él y en otras ocasiones lo ayudan. Unos
ejemplos de este género son: La lliada y La Odisea, La Eneida, El Quijote, El Cantar de los Nibelungos, etc.
Ahora, si bien, la estructura y los elementos provienen del género épico, esta misma secuencia ha sido utilizada
en trabajos narrativos modernas, por lo que esta narracion sigue vigente.
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debido a que este los impresionaba tanto con su voz grave como sus constantes invitaciones

a que los jovenes leyeran. ( Redaccion BBC News Mundo, 2018)*8

Entonces, aqui es donde nos encontramos los dos conceptos principales de la etapa, el
Ilamado a la aventura proveniente de un guia moral, ya que, posteriormente el mismo Andrés
Manuel se declararia “pelliceriano” (LOpez Obrador, La Mafia nos Robé la Presidencia,
2007) al inspirarse en la lucha del poeta por los derechos indigenas, campesinos y la
propagacion del conocimiento a través del arte. Y también que debido a las platicas que tenia
con él en su tiempo de preparatoria decidid estudiar Ciencias Politicas y Administracion
Publica en la maxima casa de estudios del pais, la Universidad Nacional Autonoma de
México, comenzando asi su proceso de formacion profesional y social, el cual se vera

reflejado en la construccidn discursiva al ser parte de la politica mexicana.

Por ultimo, de acuerdo con la forma en que AMLO ha contado sus primeros afios
profesionales, se podria afirmar que al aceptar recorrer el estado de Tabasco para ayudar a
Carlos Pellicer a ganar su candidatura para el senado fue el momento en que cruzo6 el Umbral

de la aventura.

PRUEBAS

Como el mismo nombre lo indica, esta es la etapa donde el personaje principal, en este
caso Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO), comienza a enfrentarse a diversos enemigos

para poder asi conseguir el fin ultimo (salvar a México). Aqui es donde “ellos luchan con los

18 En este articulo se cita constantemente a la obra del periodista Jorge Zepeda (Los suspirantes 2018, 2017),
del cual esta anécdota es extraida.
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demonios para que los otros puedan alcanzar la presa y en general luchar con la realidad”
(Campbell, 1959, pag. 97). Estas pruebas son la profundizacion de la problematica inicial

con la que el héroe de la historia se vio cara a cara al inicio del relato.

“La crisis de México no podra enfrentarse sin cortar de tajo con la corrupcion y la
impunidad, lo cual implica cambiar el actual régimen y establecer un orden politico nuevo,
democrético, promotor de la legalidad, humanista y con el distintivo de la honestidad.”
(Lopez Obrador , 2017, pé4g. 1). He aqui como AMLO presenta diversos aspectos de su
narrativa; en primera instancia la problematica a resolver, la crisis de México, si bien no
especifica si se refiere a los problemas econémicos en los que se encuentran las finanzas
nacionales o problemas de desigualdades sociales al interior de la poblacién mexicana o cual
“crisis” es la que pretende resolver, pero es debido a esta ambiguedad del término que mas
adelante podra tomar cualquier queja de las y los mexicanos como bandera de lucha y asi
ganar su simpatia; en segunda instancia, ya empiezan las primeras pinceladas para apuntar
con el dedo al dragon a vencer en su historia épica, ya que, sefiala que el problema de la
crisis en México se deriva de la corrupcion y la impunidad y para lograr abatir esto es
necesario un cambio politico profundo cuya base es la honestidad, los valores democraticos

y el humanismo.

Es asi como Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO), despues de haber cruzado el
umbral de la aventura al acompafiar a Carlos Pellicer en su candidatura al Senado de México,
comienza a enfrentar las diversas adversidades y a la par crearse un discurso de salvador y

reconciliador que en el 2018 le ganaria la presidencia.

En su sitio web (Lépez Obrador, AMLO, s.f.) menciona que 1977 fue director del
Instituto Indigenista de Tabasco, donde luchd constantemente por los derechos de los
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indigenas chontales. También que en 1984 estaba a cargo de la direccidn de Promocién Social
del Instituto Nacional del consumir y muy brevemente menciona que fue presidente de 1996

a 1999 del Partido de la Revolucion Democratica.

Posteriormente también resalta que fue el “principal critico del rescate bancario, conocido
como Fobaproa, en 1999” (Lopez Obrador, AMLO, s.f.). También fue Jefe de Gobierno del
entonces Distrito Federal y muy orgullosamente distingue que de acuerdo con la encuesta de
City Mayors del 2004 fue calificado como segundo mejor alcalde del mundo. Por ultimo,
alude a sus tres candidaturas donde buscd la presidencia de México y que no fue sino hasta
el 2018 que logrd ganar con un porcentaje de 53.19%, dandole una ventaja de 17 millones

503 mil 363 voto frente a los demas contendientes.

Asi es como de manera breve AMLO resume su carrera politica. Sin embargo, como bien
se sefiala desde el Analisis Critico del Discurso (ACD), tanto lo que se dice como lo que no
es significativo para la creacion de un discurso. En este sitio web®® se omiten partes de la
carrera su carrera que han provocado cierta polémica como el hecho de que estaba afiliado
al Partido Revolucionario Institucional (PRI), partido que, durante sus campafas electorales,
asi como en su presidencia le fue oposicion politica. De igual forma se omite el hecho de que

llegd a la jefatura de gobierno a través del Partido de la Revolucion Democratica (PRD).

Regresando al punto donde se van presentando a aquellos villanos a vencer en esta
historia que va construyendo AMLO, con fines de la presente investigacion abordaremos la

parte especifica de su candidatura del 2018, asi como del periodo de su presidencia hasta el

19 El cual, al ser buscado por el motor de busqueda Google, aparece incluso antes que noticias 0 su pagina en
Wikipedia. Esto es significativo, ya que, cuando algun ciudadano trate de buscar informacion sobre el presidente
se encontrard en primera instancia con esta narrativa de su trayectoria politica.
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momento (2022). Si bien estos enemigos son una construccion narrativa desde tiempo atras,
es este periodo es donde se logran consolidar e incluso llevan a adoptar formas (nombres de

actores politicos) especificos.

En primera instancia nos encontramos que AMLO le atribuye a la Corrupcion los
problemas del México actual®® y es que en su primer discurso de camparia en el 2018 le
atribuye a la Mafia del Poder la creacion de una red de corrupcion institucionalizada. Red
que lleva operando desde décadas atras con la fundacion del Partido de la Revolucion

Mexicana, el cuél posteriormente pasaria a ser el Partido de la Revolucion Institucional.

Sin embargo, la corrupcién es un fenGmeno que se presenta no Unicamente en las altas
esferas politico-econdmicas sino también en los actos mas cotidianos que podemos percibir.
Y es que la corrupcion consiste “en el abuso del poder para beneficio propio. Puede
clasificarse en corrupcion a gran escala, menor y politica, segun la cantidad de fondos
perdidos y el sector en el que se produzca” (Transparency International, 2009). Esto significa,
que incluso un ciudadano comun y corriente puede ser participe de un acto de corrupcion y

asi pasa.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre la Seguridad
Publica, indica que 74.9% de los encuestados considera que la Policia de Transito es la
autoridad que mas corrupta percibe, de igual forma es esta aquella que mas en contacto
directo con la ciudadania tiene. Esto podria llegar a concluir que es la misma ciudadania es

complice en que actos corruptivos se mantengan latentes en el pais.

20 Justo esta simplificacion de los problemas de México y su posible solucidn es una de las virtudes de la
camparia politica del presidente, ya que logra que sea mas accesible la informacion para la poblacién general.
Pero también genera una informacion incompleta ya que no se presentan las particularidades de la solucion que
se plantea.
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Sin embargo, AMLO logra que el discurso sobre la corrupcion se centre en altos mandos
al recurrir a una frase con la que muchos mexicanos pueden encontrar una légica que parece
hasta obvia: Vamos a limpiar al gobierno de corrupcion como se barren las escaleras: de
arriba para abajo. (Lopez Obrador, SPOT: ESCALERAS. ANDRES MANUEL LOPEZ

OBRADOR. MORENA ABRIL 2018, 2018)

Aqui es donde se logra percibir el encuadre que le da AMLO a la situacion. Esto se refiere
a que la presentacion especifica de un fendmeno puede derivar en conclusiones o juicios
distintos a lo que en realidad sucede. En el presente caso de la corrupcion, le atribuye a altos
puestos politicos y econdmicos (La Mafia del Poder) la perpetuacion de la corrupcion en el
pais pero que esto cambio6 desde el momento en que se sento en la silla presidencial, porque,
de acuerdo con su discurso, si la persona en la jerarquia politica mas alta no tiene este tipo
de comportamientos el resto de los servidores y funcionarios publicos, por ende, no

continuaran con acciones inmorales.

Pero hasta esta misma ldgica discursiva evoluciong a partir del momento en que AMLO
se convirtid en presidente. Durante campafia mencionaba que desde el primer momento en
que él asumiera el cargo, el actuar inmoral de los funcionarios publicos se acabaria en
automatico, esto se observa en el spot de campafia citado mas arriba. Sin embargo, una vez
que asumio el poder inicio la llamada Lucha contra la Corrupcion, contradiciendo su

hipotesis que automéaticamente el problema seria resuelto.

Esta Lucha contra la Corrupcion se caracterizd por una serie de acciones politicas como

la entrega directa a los beneficiarios de los distintos apoyos que ofrece el gobierno, el
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fortalecimiento de la Unidad de Inteligencia Financiera?!, una austeridad republicana que
permite un mayor control presupuestario hacia las dependencias gubernamentales y una de

las mas controversiales, el juicio a expresidentes.

Esta Gltima consistid en un plebiscito donde se le hizo una pregunta a las y los mexicanos:
¢Estés de acuerdo o no en que se lleven a cabo las acciones pertinentes con apego al marco
constitucional y legal, para emprender un proceso de esclarecimiento de las decisiones
politicas tomadas en los afios pasados por los actores politicos, encaminado a garantizarla
justicia y los derechos de las posibles victimas? Esta consulto estuvo rodeada de mucha
polémica porque el presidente Andrés Manuel constantemente lanz6 ataques en contra del
Instituto Nacional Electoral (INE), el cual tenia la responsabilidad de llevar a cabo la
organizacion y ejecucion de dicho ejercicio democréatico (Arroyo, 2021). Por otro lado, tanto
el INE como los actores de oposicién al gobierno de AMLO, sefialaron la poca necesidad de
una consulta donde se preguntase si se debia seguir un proceso legal o no, argumentando que
en caso de que existan pruebas en contra de los expresidentes era totalmente necesario que

se iniciara el proceso legal sin necesidad de preguntar a la ciudadania.

Este desacuerdo entre el presidente de la republica y el presidente del Consejo General
de INE, Lorenzo Cordova, hizo que diera inicio una constante lucha entre ambas
instituciones. Trasformando asi al INE y ciertos integrantes de este en enemigos dentro de la

narrativa de AMLO, enemigos que trataria de eliminar posteriormente con su propuesta de

21 Esta es una Unidad Administrativa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico cuya principal funcion es
recibir, analizar y diseminar reportes financieros para asi coadyuvar en la prevencién y combate de delitos con
recursos de procedencia ilicita (Gobierno de México, 2022)
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reforma electoral. Pero para llegar a esta escena de la politica mexicana primero hay que

presentar a otros “enemigos” primero para asi entender como se llegd a este punto.

“El gobierno va a representar a: campesinos, obreros, maestros, integrantes de las clases
medias, comerciantes y empresarios, dijo al explicar que ahora el gobierno es como un comité
al servicio de un pequefio grupo, de una mafia del poder que se creen amos y sefiores de
México.”. Es aqui donde también empieza a dividir a la ciudadania mexicana en dos partes,
aquellos que abusan de su estatus politico-econémico para engrandecer su riqueza y poder y

aquellos que son oprimidos por lo primeros para lograr sus propios objetivos.

Estos que abusan de los privilegios que poseen les llama de diversas formas y es que
como se ha visto, su mismo discurso de adapta a las tematicas que aborda en la situacion, por
momentos es la Mafia del Poder, en otras ocasiones son los Neoliberales, e incluso Traidores
a la Patria les llega a llamar. Este cambio en la etiqueta se puede deber a dos factores; en
primera instancia, caria de acuerdo con la materia del tema que se trata, si se refiera a termas
de indole econémico habla del Periodo Neoliberal o Neoliberales para culpar a estos que
debido a su pésimo actuar en el pasado la situacién actual es deplorable; cuando se refiere a
problematicas sociales, habla de Traidores a la patria como se le sefialaron a los diputados
que votaron en contra de la Reforma Eléectrica del 2022 (Redaccion El Financiero, 2022), y
cuyo principal argumento a favor de la Reforma era que esta subsanaria los problemas del
acceso desigual a la electricidad debido a los precios tan altos que ésta representada, asi como
salvaguardar los intereses del pais frente a los deseos extranjeros de beneficiarse de los

recursos de México como el litio (Martin Cullell, 2022).

Ya hemos visto como la Mafia del Poder se refiere a aquellos politicos que desde sus
puestos de decision han propiciado la institucionalizacion de diversos esquemas de
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complicidad en favor de sus intereses personales. Esta institucionalizacion se basa en la
normalizacion de comportamientos poco éticos e ilegales, como la designacion de puestos
politicos desde lo denominado “dedazo”, aceptacion de sobornos, adjudicaciones de
contratos poco claros y muchas mas actividades de este tipo. Estos grupos, AMLO sefiala,
son provenientes tanto del Partido Accidon Nacional (PAN) como del Partido Revolucionario

Institucional (PRI) (Capitulo 12.1).

Es asi como, desde la narrativa del politico tabasquefio, la Corrupcion se institucionaliza
y toma figuras un tanto especificas?® en la politica mexicana. Recapitulando, la Mafia del
Poder son aquellos politicos, actuales y pasados, que son reflejo de la crisis de Corrupcion
que se ha normalizado en México. Es por eso que “el principal proposito de nuestra (de
AMLO y los mexicanos) lucha: es desterrar la corrupcién y la impunidad, cortar de tajo la

corrupcion y la impunidad” (Anexo 1, DISCURSO INICIO DE CAMPANA AMLO)

Asi como en muchas historias de héroes, existe un periodo de oscuridad donde la maldad
acecha a todo aquel que se atreve a levantar la voz, donde la tirania lastima a los inocentes.
Esta época oscura, en la narrativa de Andrés Manuel Lépez Obrador, es el Periodo
Neoliberal. AMLO sefiala que dicho periodo abarca desde 1983 hasta el 1 de diciembre del

2018, dia de su toma de protesta como presidente constitucional de México. Dicho periodo

22'Y se menciona “un tanto especificas” porque durante su campafia como en su gobierno, politicos provenientes
de dichos partidos, sefialados como culpables de la corrupcion y males del pais, han comenzado a colaborar con
Andrés Manuel, ya sea en su proyecto de naciéon como al interior de su partido MORENA. Manuel Bartlett
Diaz es un ejemplo de este caso, ya que durante su militancia en el PRI se desempefio como Secretario de
Gobernacion Federal, por lo que en 1988 estuvo a cargo de la organizacion de la contienda electoral por la
presidencia de la republica, cuando se implementaba por primera vez un sistema de resultados preliminares
sucedio “La caida del sistema”, esto consistio en que antes de la caida se daba por ganador al candidato
Cuauhtémoc Céardenas Sol6rzano, pero después de que se reestablecio el sistema el candidato oficialista Carlos
Salinas de Gortari se mostraba con una amplia ventaja. Desde la opinién publica se culp6 a Manuel Bartlett,
incluso el mismo AMLO en reiteradas ocasiones criticé fuertemente dicho suceso. Pero desde su primer dia de
gobierno hasta hoy en dia, Manuel Bartlett Diaz se ha desempefiado como Director General de la Comision
Federal de Electricidad.
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se caracterizo por la constante concesion de bienes y servicios a empresas particulares,
privatizando asi estos; que a su vez causo en la poblacion empobrecimiento de la poblacion
mexicana, ya que el poder adquisitivo sufrio un descenso de hasta el 80 por ciento, esto lo
sefiala AMLO en su discurso de inicio de campafa (Anexo 1.DISCURSO INICIO DE
CAMPANA AMLO) basandose en datos del Centro de Analisis Multidisciplinario de la
Facultad de Economia de la UNAM el cual apunta que hace 30 afios cincuenta y un kilos de
tortillas podian ser adquiridos con un salario minimo, sin embargo, en 2018 solo se pueden

obtener seis kilos de este producto basico en las casas mexicanas.

Esto significa el auge de muchos empresarios al interior de la republica, debido a que el
sector privado se vio constantemente beneficiado y también los elementos cuantitativos
tomaron mucha mas relevancia a la hora de tomar decisiones en materia econémica, politica
e incluso social. Todo esto también viene muy apegado con la Tecnocracia; este concepto se
refiere a la sobre especializacion de aquellos que laborar como servidores y funcionarios
publicos, esto en busca de un mejor desempefio laboral, ya que de esta manera es mas sencillo
generar indicadores cuantitativos que permitan medir el rendimiento y la eficiencia del
aparato gubernamental (Fisichella, 2015). Pero también debe sefialarse que la
implementacion de este concepto gener0 una sectorializacion de la burocracia publica,

volviéndola ineficiente para satisfacer necesidades del bienestar social.

“Pero que no confundan, no es con los empresarios, aqui en este movimiento hay de todas
las clases sociales, hay comerciantes, hay empresarios y con los empresarios respeto, amor y
paz, con la mafia del poder, la ley, la aplicacion del Estado de Derecho, que dejen de robar,
que dejen de saquear” (Lopez Obrador, Expresa AMLO: “zafo”, no habra pleito con los

empresarios, 2018). Con esta declaracion se entiende que buscaba suavizar un poco su
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discurso donde sefialaba que los empresarios son de los principales responsables de la
precariedad en la que México se encuentra, desde la acumulacion del capital hasta la paga

injusta de salario.

Otro ejemplo de como va agregando y eliminando a individuos de las diversas categorias
que tiene para sus “enemigos” o adversarios son las declaraciones que ha dado acerca del
politico Cuauhtémoc Céardenas Soldrzano, el cual durante mucho tiempo compartié una
relacion de compafierismo con Andrés Manuel debido a que ambos formaron parte del
Partido de la Revolucion Democratica (PRD) e ideol6gicamente comparten ideas. Sin
embargo, el fundador del PRD formé parte de una agrupacion llamada “Mexicolectivo”
donde las principales figuras politicas son: Francisco Labastida, Beatriz Pagés, José Ramon
Cossio, Enrique Krauze, Gibran Ramirez, José Narro Robles, Josefina Vazquez Mota y
Salomén Chertorivsky (Redaccion El Financiero, 2023). Debido a esto es que AMLO durante
una de sus conferencias matutinas diarias (L6pez Obrador, Version estenografica de la
conferencia de prensa matutina del presidente Andrés Manuel L6pez Obrador, 2023) lo llamo
“adversario politico” por ser mencionado junto a este colectivo, debido a que el presidente
concluye que “[...]no estan de acuerdo con nuestro proyecto de transformacion, estan mas

cerca del bloque conservador, es una especia de ala moderada del bloque conservador [...]".

Al dia siguiente de estos comentarios el excandidato presidencial Cuauhtémoc Cardenas
sacd un comunicado deslindandose de dicho colectivo y lo Unico que habia hecho él fue
producir un texto diagnostico de México (Punto de Partida. Una Nueva Vision de Pais) y que
los demas personajes politicos hicieron uso de este para conformar Mexicolectivo (Forbes

Staff, 2023).
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Entonces, el actuar del presidente de Andrés Manuel es que en cuanto existe un potencial
adversario, sin importar el corte ideologico o la carrera politica del sefialado, se le pone una
de las etiquetas antes mencionadas, para que asi toda la discusion democratica sea reducida

a el contra todos aquellos que buscan hacerle mal México.

En los 4 discursos usados para analizar en la presente investigacion se puede observar
cémo es que AMLO ha designado 8.89% de su discurso para generar un panorama general
de las actitudes y acciones que realizan aquellos politicos que no persiguen el interés comdn

de México

Todos estos personajes que hemos visto son aquellos a los que Andrés Manuel Lépez
Obrador busca derrotar, todos sus esfuerzos desde sus tres candidaturas (2006, 2012 y 2018),
asi como su presidencia se ha enfocado a “erradicar ese cancer” que habita el México
moderno. Lastre que se lleva arrastrando desde los albores de la democracia mexicana y es
que dentro de la narrativa AMLO constantemente menciona acontecimientos del pasado
nacional para asi “ejemplificar” o “advertir” de lo que pudiera pasar si los traidores a la
patria o la Mafia del Poder regresa a ostentar el poder politico. Pero también usa figuras de
la historia de México como modelos morales a seguir, asi como se divinizan las figuras de
Miguel Hidalgo y Costilla, Benito Juarez y Francisco |. Madero. Cada uno de estos
personajes corresponde a una de las grandes revoluciones o cambios estructurales que

México ha tenido: La Independencia (1810), la Reforma (1857) y la Revolucion (1917).

Esta constante alusién al pasado se ve reflejado en que en los discursos esa mencion,
negativa o positiva, representa el 16.97% de la totalidad de estos cuatro textos analizados.
¢Por qué en su discurso el pasado tiene un lugar predilecto? ¢Qué uso politico tiene algun
suceso del pasado?
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Al ser bastantes recurrentes las menciones a acontecimientos pasados o incluso a
personajes especificos de la historia de México ayuda a que los oyentes de su discurso
politico comiencen a dar forma en sus cabezas de lo que es un politico “bueno” o “malo” o
al menos que entiendan qué lo es para AMLO. Siguiendo con los reformistas mencionados
anteriormente se puede dar una nocion de lo que es representar, desde el discurso del
presidente, el Bien Comun (intereses de la nacion), ya que fueron estos los que nos dieron

patria y libertad.

Y el al contar la historia se coloca junto a estos grandes héroes autodenominando su
movimiento politico como La Cuarta Transformacion de México, ya que logrd un “cambio
de régimen politico [...]” (Lopez Obrador, Andrés Manuel Lépez Obrador rinde protesta
como Presidente Constitucional de México, 2018) el cual conlleva el destierro de la
corrupcion y el desfalco de dinero en beneficio de unos cuantos; ademas agrega que este
cambio, a diferencia de las otras tres transformaciones, se logré6 de manera “pacifica y
ordenada” (Lopez Obrador, Andrés Manuel Lopez Obrador rinde protesta como Presidente

Constitucional de México, 2018).

La caracteristica pacifica del movimiento es importante, ya que a parir de esta es que
logra también establecer un antes y despues de su transformacion con respecto a las demas
tres que si conllevaron el derramamiento de sangre de muchas y muchos mexicanos (Séaez
A., 2019). Andrés Manuel Lopez Obrador define a su movimiento como institucional, un

cambio que se llevo a cabo a través de las reglas del juego previamente establecidas.

El constante bombardeo con aquellos héroes patrios es notorio desde el primer momento

en que inici6 su camparfia politica, debido a que en su discurso donde inaugura su proceso
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electoral lo primero que hace es resaltar la relevancia del lugar en el que se encuentra que es

Ciudad Juarez. El respecto dice (Lopez Obrador, Discurso AMLO al iniciar campafia, 2018):

Iniciamos la campafia, aqui donde comienza nuestra patria, en Ciudad Juarez.
iniciamos aqui la campafia como homenaje a este legendario Paso del Norte, donde
se refugid y resistio Juarez y su gabinete, en los tiempos de la lucha contra los

conservadores y la Invasién Francesa.

De manera general se puede percibir que una constante alusion al pasado es
imprescindible al momento de dar un discurso y es que como se puede observar en la
llustracion 3 el 16.97% de las codificaciones®® de su discurso consiste en hablar sobre un
evento del pasado, para asi ejemplificar ya sea el buen comportamiento de un lider o cuando

este busca su interés propio.

llustracion 3. ACUMULACION CODIFICACION

23 Este porcentaje se refiere al porcentaje del codigo mencionado (Alusion al Pasado) con respecto a los demés
cddigos, en préximas paginas también se hablara del porcentaje de cobertura, lo cual significa el porcentaje del
cddigo al cual se haga alusién con respecto al total del discurso o discursos analizados en el momento.
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Elaboracion Propia®*

La narrativa de AMLO no se transmite Unicamente a través de su persona, sino que
también logra que se impregne en las diversas instituciones de gobierno, logrando asi que no
solo diputados o diputadas, senadores o senadoras o incluso gobernadores y gobernadoras
repliquen el discurso politico del presidente, en este caso oficialista, sino que las instituciones

adopten formas de comunicacion donde elementos discursivos también se perciben.

En la propaganda oficial del gobierno se encuentran cinco proceres de la patria que
AMLO ha “canonizado” (Véase llustracién 4 ) a partir de las Transformaciones de México
anteriormente mencionadas como José Maria Morelos y Pavon, Miguel Hidalgo y Costilla,

Benito Juarez, Francisco |. Madero y Lazaro Céardenas.

llustracion 4. IMAGOTIPO GOBERINO DE MEXICO
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24 Este cuadro se basé en la acumulacion de codificacion de los cuatro discursos seleccionados, por lo que
representa una mirada general de los temas abordados a lo largo de sus discursos.
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De igual forma, hay otros Imagotipos donde se incluyen, ademas de los anteriormente
enlistados, a Sor Juana Inés de la Cruz, Josefa Ortiz de Dominguez, Leona Vicario, Carmen

Serdan y Elvia Carrillo Puerto.

A partir de esta constantebombardeo de las figuras historicas del pais es que poco a
poco comienza a colorar, narrativamente, a su gobierno a la par de aquellos grandes
acontecimientos. Y hasta cierto punto lo ha logrado, debido a que varias veces para referirse
al gobierno de AMLO se le denomina de la misma forma en que él mismo lo hizo: La Cuarta
Transformacion (4T). Si bien, de manera escrita se tiende a escribirse entre comillas, aunque
no siempre. En cambio, cuando se le refiere a través del habla no hay forma tan clara de

sefialar la autodeterminacién de Transformacion.

De esta manera, es como AMLO pasivamente y de manera escalada se apropio de la
narrativa sobre su gobierno y la forma en que este es percibido, no solo por los grupos de
élite sino también por la poblacion en general. Discursivamente, el politico tabasquefio ha
logrado posicionarse al mismo nivel de relevancia histérica que la Revolucién, la
Independencia y la Reforma, al menos asi es para el 64% de aquellos que aprueban al

presidente (Oraculus, 2023).

Esta construccion de su personaje como un nuevo transformador o héroe de México
se logra percibir desde su DISCURSO INICIO DE CAMPANA AMLOdonde el 48.84%2°

esta dedicado a hablar de como él solo o junto al pueblo lograra salvar a México.

Por eso, nuestra propuesta tiene como principal proposito, que se oiga

bien y que se oiga lejos, el principal propdsito de nuestra lucha: es desterrar

%5 Porcentaje de cobertura. Cabe destacar que una oracion puede ser clasificada en mas de un cédigo.
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la corrupcion y la impunidad, cortar de tajo con la corrupcion y la impunidad.

(Lopez Obrador, Discurso AMLO al iniciar campafia, 2018).

Este es un ejemplo de cdmo desde comentarios tan poco significativos trabaja la idea
de que solamente él es capaz de arreglar la situacion de corrupcién e impunidad que carcome
al pais. Continuando con la construccion narrativa del héroe de México, en su discurso de
TOMA DE PROTESTA continua con un porcentaje alto, en comparacion con los demas

codigos, de 23.36%.

Ahora bien, como podria esperarse el discurso en el cual el codigo de AMLO Héroe
presenta mayor cobertura es aquel que dio en el Zocalo de la Ciudad de México en
conmemoracion del 4° aniversario de la 4T, donde el 85.91% abonaba a la construccion de
su figura de salvador de México. Por lo que cuando se hace la sumatoria de los cuatro
discursos analizados, se puede ver que el 50.54% de los textos estan dedicados a establecer
que Andrés Manuel Lopez Obrador es aquel politico que lograrda o estd logrando
(dependiendo de la temporalidad del discurso) sacar al pais del hoyo en el que el Periodo

Neoliberal lo dej6 sumido.

La narrativa de AMLO como el nuevo héroe nacional ha tomado popularidad y
aprobacion entre la mayoria de las y los mexicanos, donde su aprobacion no ha sido menor
al 60% y cuya maxima ha sido 81%. En comparativa con la presidencia de Enrique Pefia
Nieto, cuya probacion maxima fue del 57% y a partir de ahi su desaprobacion siempre fue
mayor; pero también con Felipe Calderon Hinojosa, el cual su méaxima de aprobacion por

parte de los encuestados fue de 68% por un breve periodo de tiempo. (Véase llustracion 5).
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llustracion 5. APROBACION PRESIDENCIAL 1995-2000

Aprobacion presidencial (1995-2020)

m

u

m

Obtenido de: (Oraculus, 2023)

A pesar de que la aprobacion del presidente Andrés Manuel es muy alta no es
absoluto, eso no es necesariamente malo y es que para el politélogo Robert Dahl (Democracy
and Its Critics, 1989) la democracia [liberal] es aquella que requiere de mecanismos para
encasillar las preferencias de los ciudadanos en mayorias institucionalizadas, esto significa
que la pluralidad de ideas es fundamental, por lo que deben existir aquellos a los que les
agrade la manera en que AMLO gobierna y otros que pueden considerar deficiente su

gobierno.

Este grupo de individuos han sido aquellos que han fungido como freno?® para todas

aquellas modificaciones a la constitucion que el partido en gobierno ha propuesto, a las obras

% Debo resaltar nuevamente que en ningiin momento se busca tomar dar argumentos a favor de la presidencia
de Andrés Manuel Lopez Obrador o en contra, tampoco abogar por los diversos actores politicos de oposicion
al gobierno actual. El objetivo del presente trabajo es entender el funcionamiento de la narrativa que se ha
implementado desde las instituciones y actores individuales para fines politicos. Por lo que si en algiin momento
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que el presidente ha querido comenzar y también un freno a la visién de gobierno y plan de

nacion que AMLO ha buscado implementar.

Aqui es donde se encuentran otras Pruebas con las que el héroe AMLO ha tenido que
ir sorteando para alcanzar el Elixir. Momentos en los que esos villanos?” como la Mafia del
Poder, los Neoliberales y los Malos Politicos confrontan al héroe de la historia. Esa primera
prueba que fueron las elecciones del 2018 fueron ganadas desde la narrativa de AMLO con
un amplio margen. La coalicion Partido del Trabajo (PT), Movimiento de Regeneracion
Nacional (MORENA) y Encuentro Social arrop6 al ganador con un 53.19% de los votos
validos; el segundo lugar fue el candidato de la coalicion entre el Partido Accion Nacional
(PAN), Partido de la Revolucién Democratica (PRD) y Movimiento Ciudadano (MC)
Ricardo Anaya Cortés, el cual obtuvo porcentaje de voto valido de 22.27%. (Instituto

Nacional Electoral , 2018).

Otras pruebas a las cuales el protagonista se ha enfrentado son: su propuesta de
Revocacion de Mandato, desde su aprobacion por el Congreso hasta su implementacion;
obras como el Tren Maya y el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles; y su Reforma

Electoral.

El tema de la Revocacion de Mandato tiene su primera aparicion en los discursos

seleccionados en el de TOMA DE PROTESTA:

Pero también dejo en claro que bajo ninguna circunstancia habré de

reelegirme, por el contrario, me sometere a la revocacion del mandato porque

se realiz6 o alguna afirmacién es con fines de comprension de las diversas posturas politicas que el México
actual posee.
27 Villanos que ya se han definido en paginas anteriores.
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deseo que el pueblo siempre tenga las riendas del poder en sus manos. En dos
afios y medio habra una consulta y se les preguntard a los ciudadanos si
quieren que el presidente de la Republica se mantenga en el cargo o que pida
licencia, porque el pueblo pone y el pueblo quita, y es el Gnico soberano al

que debo sumisién y obediencia.

Este fragmento es de suma importancia porque resume cudl es el proposito de este
nuevo momento en la participacion de las y los ciudadanos: regresar al pueblo la soberania o
poder decision sobre sus gobernantes. Este poder de decision comdnmente se percibe ajeno
por los mismos ciudadanos y un ejemplo es el porcentaje de participacion, el cual fue de
63.42% en las elecciones del 2018, esto puede llevar a pensar que existe un porcentaje de la
poblacion que considera que votar no va a generar un cambio en el sistema politico o el
resultado electoral. Algo que el académico José Woldenberg llama como “desencanto con la

democracia” (Woldenberg, 2017, pag. 11).

Entonces, cuando Andrés Manuel Lépez Obrador en su primer discurso como
presidente constitucional de México decide hablar de regresar o mejor dicho, reconocer la
soberania®® del pueblo mexicano mediante una consulta a la mitad de su sexenio para
determinar si continua con su trabajo como presidente o que lo mejor es revocarle el mandato
debido a una falta de confianza por parte del pueblo. Sumando asi a la narrativa de AMLO

como héroe nacional.

La iniciativa de Revocacion de Mandato (RM) se topd con un debate publico bastante

dividido, por un lado estaban aquellos ciudadanos que conideraban que este proceso seria un

28 Soberanfa que es reconocida de igual forma en la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos en su Titulo
Segundo, Articulo 39°.
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desgaste politico y econdmico innecesario porque en el 2018 ya se habia votado para que
AMLO ocupara el cargo por 6 afios. Por otro lado, se defendia este ejericio debido a que
abria la puerta, para que en caso de que la poblacién esté en desacuerdo con el proyecto de

nacién que en esos tres afios ha planteado AMLO, éste puediera ser removido de su puesto.

La pregunta que llego a estar en la boleta que las y los ciudadanos tendrian decia asi:
¢ Estés de acuerdo en que a Andrés Manuel Lopez Obrador, Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, se le revoque el mandato por pérdida de la confianza o siga en la Presidencia de
la Republica hasta que termine su periodo? (Instituto Nacional Electoral, 2021). Y cuyas
respuestas posibles eran dos: Que se le revoque el mandato por pérdida de la confianzay Que

siga en la Presidencia de la Republica.

A partir de la percepcion de que el apoyo popular hacia AMLO posee un margen
astante amplio es que éste decide dejar que este apoyo decida si continua con su gobierno o
no. Es necesario precisar que para el momento en que se llevo acabo la consulta de
Revocacion de Mandato AMLO poseeia el 61% de aprobacion, contra un 36% de desacuerdo

con su gobierno.

¢Entonces por qué discursivamente la RM representa un momento clave en el preiodo
presidencial si en cuestién nimerica su permanencia nunca estuvo en riesgo? La realidad es
que este momento de la RM se utilizé para aundar mas en “lo que es y no es su gobierno”,
establenciendo asi una diferenciacion, discursivamente hablando, respecto a sus atecesores,
narattiva que mas menos asi: Soy tan querido y apoyado por la ciudadania por hacer tan bien
mi trabajo que estoy dispuesto a poner el resto de mi presidencia en las manos de las y los

ciudadanos.
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Tan penetrante fue su discurso de la soberania del pueblo que cuando las autoridades
electorales (INE) y los partidios de oposicion (PAN, PRI, MC y PRD) buscaron que la RM
no se llevard a cabo debido al gran gasto que representaba al erario publico la misma

ciudadania encasillo as estos dos Ultimos como enemigos de la democracia.

Debe destacarse que este enfrentamiento entre el partido en el gobierno y los partidos
de oposicion junto con autoridades electorales por la RM desataron una posterior hostilidad
con respecto a otros temas como la integridad del varios consejeros del INE, mas
especificamente el consejero presidente Lorenzo Cérdova Vianello y el consejero Ciro
Murayama Rendon, que a su vez se extrapolaba a un cuestionamiento de la capacidad del
INE (ya no de individuos si no de la institucion como tal) para mantener una postura neutral

ante el acontecer politico nacional.

Pero no nos adelantemos. Una vez que ya era un hecho la Revocacion de Mandato,
un nuevo tema surgio y es que para llevar a cabo la consulta el INE sefialaba que su costo
inicial era de 3,830 MDP (millones de pesos) pero que el presupuesto que se le fue asignado
erade 1,567.4 MDP (INE, 2022), por lo que no era suficiente para lograr efectuar de manera
adecuada la consulta, de acuerdo con la proyeccion realizada por el organismo autonomo. Y
es que de 160,000 casillas que se debieron instalar, de acuerdo con los Lineamientos,
solamente 57,000 fueron instaladas, logrando asi solo el 35.6% de las casillas que por ley

debieron estar disponibles para que la ciudadania emitiera su voto (de la Rosa, 2022).

Por lo que, desde este momento la discusion publica no se centraba tanto en si el
presupuesto era suficiente o no, sino en si el INE estaba buscando que la RM no obtuviera la
participacion necesaria porque desde un inicio estaba en contra de dicho ejercicio; por el otro
lado, estaban aquellos que afirmaban que el mismo presidente era el que le cortaba el
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presupuesto para que el ejercicio fallaray asi poder seguir culpando al INE de las deficiencias

en materia de participacion ciudadana del pais.

En un articulo de opinién de Fabrizio Mejia Madrid (2022) se puede observar
claramente como es que el discurso a favor de la RM como ejercicio democréatico se
estructurd. En el articulo se habla de cémo las y los ciudadanos hacian de todo para demostrar
el apoyo hacia el presidente, pero por mas que se movilizaron no lograron ejercer su voto
debido a la falta de casillas. (A quién responsabilizaron por dicha situacién? Al Instituto
Nacional Electoral, el cual se defendia con el argumento de que el presupuesto asignado no

era suficiente para sostener un mayor nimero de casillas.

De esta manera la ciudadania veia Unicamente dos bandos discursivos en
enfrentamiento, el presidente AMLO que busca dar mas poder a la ciudadania y al INE y
oposicidn politicaa MORENA en general, los cuales ven un absurdo en la RM ya que puede
ser considerado un acto de populismo que busca difundir los logros de gobierno (Ravel

Cuevas, 2022).

Como se puede observar en el desarrollo de la confrontacion, el presidente logra que
el tema de discusion deje de ser el presupuesto o la accion politica en si y que se transforme
en una “lucha por la democracia y libertad de México”, haciendo que la ciudadania vea un
enfrentamiento del bien contra el mal, la libertad y la opresién, AMLO y MORENA contra
el resto de los actores politicos, AMLO contra la Corrupcién. Esta simplificacion del discurso
ha sido siempre un objetivo del presidente?®, y asi él sea el héroe que se ha embarcado en una

cruzada en contra de todos los males de México.

2 En ninglin momento de la presente investigacion se afirma que esta simplificacion discursiva sea un actuar
que beneficie 0 no a la democracia mexicana, tampoco que el actuar del presidente esté bien intencionado o no.
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Otra Prueba a la que ha tenido que enfrentarse AMLO en su viaje en buscando liberar
al pais de la corrupcién y malos tratos hacia diversos sectores de la poblacion mexicana es
cuando se anunciaron las obras que serian el emblema del sexenio: EI Tren Maya y el

Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

Lo que estas obras representan, desde la narrativa de AMLO, es una muestra de que
con voluntad politica es posible realizar obras asi de grandes sin la necesidad de recurrir a

tratos grises o al desfalco de dinero, de igual forma busca mostrar que es necesaria una
intervencion que beneficie a las zonas mas marginadas del pais, en este caso el sur de México.

Desde su inicio de camparia (Véase DISCURSO INICIO DE CAMPANA AMLO)
AMLO habl6 de su propuesta de cancelar el Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (NAICM), para hablar de esto el presidente (en ese entonces candidato) dedicé el
2.77% (Véase llustracion 6) de su discurso de inicio de campafia para referirse a tanto a la
cancelacion del NAICM como la construccion de uno totalmente nuevo en la base aérea

militar No. 1 de Santa Lucia en Zumpango, Estado de México.

Este fue un tema coyuntural debido a diversas acusaciones de corrupcion en las
adjudicaciones para la construccion del NAICM, asi como durante su ejecucion. Por ejemplo,
se revelo que 778 millones de pesos se asignaron a 45 empresas fantasmas para que estas
proveyeran bienes e insumos para la construccion de la barda perimetral, asi como para las
obras pluviales (El Universal, 2020). Asi mismo, el uso de prestanombres fue una practica
recurrente durante esta construccion, El Universal (2020) reporto el caso de que uno de los

accionistas de la empresa Aradam Construcciones, la cual estaba encargada de construir la

Unicamente se afirma que hay una narrativa que simplifica la vida politica del pais, ésta tiene ventajas y también
desventajas y es tarea de las y los ciudadanos apoyarla o no partiendo desde sus propios ideales.
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barda perimetral del NAICM, era Efrén Sanchez Garibay, el cual era un policia de Chiapas
gue no ganaba mas de 7,000 pesos al mes. Un segundo caso de prestanombres fue con la
Constructora Osercy, en este caso sus tres socios fundadores “lo tnico que hicieron antes fue
dar sus datos al registrarse en un programa de becas y de subsidios al campo” (Sagarpa) (El

Universal, 2020).

llustracion 6: PORCENTAJE CODIFICACION AIFA

DISCURSO PORCENTAJE DE | NUMERO DE
CODIFICACION PALABRAS
Inicio de Camparia 22.77% 114.01
Toma de Protesta 46% 28.12
Cuarto Informe de Gobierno .92% 38.72
Celebracion 4 afios de la
1.45% 111.21
Transformacién
Total 4 discursos 1.32% 292.06

Elaboracion propia

Pero no Unicamente las acusaciones de corrupcion en el proceso de construccién fue
lo que desencaden0 que este tema aeroportuario se volviera de interés comdn y es que en
2006 hubo una represion por parte del cuerpo policial hacia campesinos y ejidatarios. Esto
debido a la negacién de ceder sus terrenos para la construccion del proyecto de aeropuerto

que anuncid el ese entonces presidente Vicente Fox. (CNDH, 2018)
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Esta represion escald hasta cortes internacionales como la Corte Interamericana de
Derechos Humanos, ya que la violencia con la que se ejercio el ataque fue excesiva, violando
hasta diez derechos *°. Es asi como desde el momento en que el proyecto fue anuncia fue
visto con malos ojos por sectores de la poblacién mexicana. Por lo que cuando llega AMLO,
hablando de cémo el NAICM estaba mal planeado desde sus inicios, la poblacion puedo

facilmente sentirse identificado con dicha afirmacién.

Con estas acusaciones de corrupcion en las diferentes etapas de la obra es que Andrés
Manuel Lopez Obrador y el descontento social acumulado comenzo un ataque constante a
los que pusieron en marcha, pero al ser varios los involucrados y en diversos niveles de poder

es que continud con ese concepto de enemigo que ha construido: La Mafia del Poder.

Toda esta red de complicidad, corrupcion y desfalco fue lo que en un principio hizo
gue AMLO buscara su cancelacion, pero no lo hizo tan directo. Del 25 al 28 de octubre del
afio 2018 se instalaron mesas a lo largo del pais para que las y los mexicanos se acercaran a
emitir su opinién en cuanto a las construcciones de un nuevo aeropuerto, por lo que se
enfrento, por un lado, la continuidad del NAICM, y, por otro lado, su cancelacion e inicio de
la construccion del aeropuerto en la base militar de Santa Lucia. La boleta de aquella consulta

fue la siguiente:

30 Detenciones arbitrarias, abuso sexual y violacion, tortura, retencién ilegal, allanamiento de morada,
incomunicacion, trato cruel e inhumano, derecho a la vida, derecho de los menores, derecho a la legalidad.
(CNDH, 2018)
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lustracion 7. BOLETA NUEVO AEROPUERTO

‘}‘
CONSJLTA MEXICO
NACIONAL BNEECEE

Dada la saturacién del Aeropuerto Internacional de la Cludad de México
écudl opcién piensa usted que sea mejor para el pais?

Reacondicionar el actual Continuar con la construccién del
aeropuerto de la Ciudad de nuevo aeropuerto en Texcoco y
México y el de Toluca y construir dejar de usar el actual Aeropuerto
dos pistas en la base aérea de internacional de la Ciudad de
Santa Lucia. México.

TRANSICION

MEXICO

Fuente: (Forbes Staff, 2018)

Esta fue la primera vez en que AMLO ejercia como presidente de México su poder
de convocatoria para una consulta popular, ejercicio que después repetiria para el “Juicio a
expresidentes” y la Revocacion de Mandato (ya mencionada en paginas anteriores). Sin
embargo, esta consulta no tendria la validez legal, ni mucho menos el presupuesto que tenian
las demas, y es que se le acusaba a este proceso de poca legalidad, ya que en ningin momento

de este se aseguraban los pilares del voto, secreto, personal e intransferible y universal.

A pesar de todas estas acusaciones de poca transparencia en el proceso de consulta,
este momento le sirvié para consolidar su narrativa de devolver el poder a las y los
ciudadanos, por lo que sumado al gran porcentaje de votacion que le dio la victoria en los
comicios de ese afio es que tuvo su porcentaje de aprobacién mas alto (Véase llustracion 5.
APROBACION PRESIDENCIAL 1995-2000).
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Entonces, con esta obra es que establecid una diferenciacion entre su presidenciay la
de los presidentes que lo precedieron, a los cuales los clasifica dentro del enemigo Mafia del
Poder, ya que, estas practicas de corrupcion antes descritas son las mas caracteristicas de

todos aquellos periodos anteriores a los de AMLO.3!

Por otra parte, otra obra representativa de lo que va del sexenio de AMLO es la
construccion de 1,525 km de vias férreas que pasan por los estados de Tabasco, Chiapas,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo; donde los principales ejes de esta obra (Gobierno de
México, 2022) es facilitar la movilidad de los turistas, asi como para transportes de carga
creando rutas mas eficientes y aligerando la carga vehicular en las carreteras; otro eje es la
basqueda de reactivacion econdmica en la zona peninsular del pais a través de un

“reordenamiento territorial integral y planificado”.

¢Por qué es tan significativo que un presidente esté hablando de realizar una inversién
asi de grande en la zona sur del pais? Por el hecho de que los estados de Guerrero, Chiapas
y Tabasco aparecen, de acuerdo con cifras del CONEVAL (2021), con un gran porcentaje de
pobreza y pobreza extrema. Y es que esta exclusion de los estados del sur no es una

problematica reciente, es un olvido al que se les ha exiliado por muchos afios.

Ahora bien, no todo ha sido muy sencillo para el presidente AMLO, a pesar de poseer
una narrativa muy fuerte a su favor, ya que, este proyecto en especifico ha sido sefialado
como un ataque en contra de la flora y fauna de la zona. Y es que, de acuerdo con cifras del

Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA, 2023), esta obra causo la deforestacién

31 Todas estas afirmaciones partiendo desde la narrativa del presidente. Véase el apartado de ADVERTENCIA.
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de 2 mil 500 hectareas de selvas himedas y secas, asi como un fuerte desabasto de agua en

la zona de Calakmul.

A pesar de que en su narrativa ja mencionado que debido a esta construccion se
logrard una gran derrama economica en la zona, ademas de que estdn “descubriendo y
rehabilitando piezas en sitios arqueoldgicos mayas, espléndidos, también Unicos en el mundo
por su valor artistico y cultural” (Véase CELEBRACION POR LOS 4 ANOS DE LA

TRANSFORMACION).

Fueron demasiadas las criticas hacia dicho proyecto y también hacia el Corredor
Interoceanico que AMLO busco catalogarlos como de seguridad nacional y de interés
publico, para asi omitir pasos en el proceso de transparencia, agilizando procesos, y por ende
cumplir con la promesa que ha hecho de tener en funcionamiento para diciembre del 2023 el

Tren Maya.

Este decreto que buscaba establecer como de “seguridad nacional” a la obra del Tren
Maya fue declarado como inconstitucional por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
(SCIN), debido a que vulnera el derecho de acceso a la informacion (Guillén , 2023).
Enfrascandose asi el presidente en una lucha discursiva en contra de la SCJN, mas

especificamente, la presidenta de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, Norma Pifia.

No es la primera vez que el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, como ya
hemos mencionado con anterioridad, también ha luchado discursivamente (y posteriormente
en el &mbito presupuestario) contra el Instituto Nacional Electoral. Después de las consultas
sobre el juicio politico a expresidentes, asi como de la Revocacion de Mandato, las aguas no

se calmaron, ya que los ataques entre ambas figuras politicas continuaron.
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Pero dejo de ser un enfrentamiento a nivel mediatico-discursivo y pas6 a moldear el
actual politico del presidente. Por lo que el dia 28 de abril del 202232 envi6 una propuesta de
reforma constitucional en materia electoral, la cual consistia en (Redaccion El Financiero,

2022):

e No desaparece el INE, cambia de nombre, se llamaria INEC (Instituto Nacional
Electoral y de Consultas) que seguira siendo autbnomo.

e Reduce el nimero de diputados de 500 a 300.

e Lo mismo pasa con el nimero de senadores, que pasaran de 128 a 96.

e Los consejeros del INEC y magistrados del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion (TEPJF) seran propuestos por los tres poderes de la Union y elegidos
por medio de voto popular en elecciones abiertas.

e Recorta el nimero de consejeros del INEC de 11 a 7.

e Financiamiento publico a partidos politicos solo para campafias electorales.

e Plantea una reduccién a 30 minuto diarios de propaganda politica en radio y
television.

e Disminuye la participacion en una consulta popular de 40 a 33 por ciento para que
sea vinculante.

e Elimina los 6rganos electorales locales.

e Implementa el voto electrénico.

Esto para algunos sectores de la poblacion, asi como para los partidos de oposicion

representd un atentado directo contra el organismo encargado de salvaguardad la integridad

%2 Si se desea conocer la cronologia detallada del proceso legislativo de la reforma constitucional y
posteriormente el “Plan B” visiten la pagina: https://www.laboratorioelectoral.mx/reforma_electoral_mx2022
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de las elecciones y, por ende, la democracia misma. Llevando a cabo un movimiento, cuyo
lema era “El INE no se toca”, mostrando asi molestia por los cambios que se hacian al

Instituto Nacional Electoral.

Esta molestia no fue Unicamente demostrada por grupos politicos, sino también fue
por grupos de ciudadanos que se expresaban, no Unicamente a través de redes sociales, sino
también en la organizacion de una marcha, la cual se llevo a cabo el dia domingo 13 de

noviembre del 2022.

Es asi como un nuevo enfrentamiento discursivo inicid, “El INE no se toca” contra
“La Mafia del Poder no quiere soltar sus privilegios”3. Usando esta marcha el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador inici6 una serie de sefialamientos (LOpez Obrador,
Conferencia matutina, 2022) de ignorancia, falta de fundamentos y desconocimiento total
hacia lo que planteaba su reforma constitucional. Ademas de que sefial6 en diversas
ocasiones que la “defensa el INE” era uUnicamente una bandera que sostenian
momentaneamente, ya que las motivaciones reales eran que simplemente estaban en contra
de su “Cuarta Transformacion”, llamando a la marcha como un “striptease politico [...] del
conservadurismo” (LOpez Obrador, Conferencia matutina, 2022) en el minuto 58 de dicha

conferencia.

Como se ha podido observar, el presidente AMLO ha creado una narrativa con una

complejidad bastante alta, la cual no solo lo muestra como un héroe sino también ha generado

33 Esto puede observarse en la conferencia de prensa matutina que sostuvo el presidente un dia después en
Palacio Nacional a partir del minuto 57 de la conferencia que queda guardada en el canal de Youtube del
presidente. (L6pez Obrador, Conferencia matutina, 2022).
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toda una mitologia al respecto, brindando una explicacién de origen a cada uno de los
personajes que lo acompafian, asi como a aquellos enemigos a los que enfrenta. Estos
personajes, le permiten resaltar comportamientos que deben ser incentivados Yy

comportamientos que pueden llegar a ser considerados como traicién hacia México.

Las diversas mascaras que ha creado para sus opositores hechas con malestares
sociales que no necesariamente estan conectados con los actores politicos a las que se las
pone, empero su narrativa genera un desborde emocional en los destinatarios que poco
empiezan a importar las circunstancias materiales y lo unico que tiene relevancia es la historia

contada.

Estés diversas “Pruebas” aun no llegan a un desenlace debido a que la presidencia de
AMLO tiene todavia unos meses por delante, meses que seran clave para que la historia tenga
el final que desde afios atras se ha estado anunciando por el mismo protagonista de este

“Viaje”.

HUIDA Y ELIXIR

Por altimo, la Huida y el Elixir son las Gltimas partes del viaje del héroe. Estas Gltimas
facetas son cuando después de haber superado las diversas pruebas este debe regresar a su
lugar de partida, en otras palabras, cruzar una segunda vez el Umbral de la aventura para dar
por concluida la etapa de las Pruebas y asi, con la sabiduria adquirida, empiece con la “labor
de traer los misterios donde la dadiva habra de significar la renovacién de la comunidad,

nacion, etc.” (Campbell, 1959, pag. 179). Por lo que, después de haber alcanzado su
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Apoteosis, es momento de observar el fruto de su esfuerzo, es momento de descansar a la

espera de un nuevo llamado.

Para el caso de la historia del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, este momento
que cruza el Umbral de la Aventura es cuando pasa la banda presidencial a su sucesor el 1 de
octubre del 2024. Permitiéndole asi retirarse a su rancho en Chiapas llamado “La Chingada,
en el cual se dedicara exclusivamente a leer y dejara de tener participacion alguna en la vida

politica del pais. (Olivares & Urrutia, 2022)

Ademés de retirarse por completo ha sefialado que no quiere “nada que tenga que ver con
el culto a la personalidad. No quiero [AMLOQO] que le pongan mi nombre a calles ni estatuas
ni homenajes ni nada de eso. Lo mejor es lo que queda en la conciencia de los mexicanos y
siempre he pensado que el pueblo es sabio y agradecido.” (L6pez Obrador, Conferencia
matutina 02-10-2019, 2022). Es asi como AMLO da por terminado su viaje en busqueda de
la reconstruccion social y politica de México, su narracion llega hasta el momento que su

mandato termina y se retira a su rancho a disfrutar y observar lo que ha logrado.

Su historia le ha permitido gozar de una aceptacion por parte de la poblacion por logra
simplificar las problematicas y ademas sefialar a aquellos que perpetlan la carencia al interior
del pais. La narracién consigue que los ciudadanos y ciudadanas se puedan identificar en que

dia a dia, al igual que ellos, el presidente busca mejorar su situacion y la de sus iguales.
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6. CONCLUSIONES

Como se ha podido observar a lo largo de la presente investigacion el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador ha logrado crear una narrativa politica muy apegada a las
clasicas historias de héroes. Por lo que si segmenta la historia que se ha contado de su vida
personal como de su carrera politica se pueden identificar las secciones que Joseph Campbell
(1959) sefiala como partes de una historia heroica: Llamado a la Aventura, Pruebas, Huida y

Elixir.

Esta narrativa no Unicamente es utilizada para obtener la simpatia o incrementar sus
nameros de aprobacion presidencial, sino también para que sus acciones politicas no se
sustenten Unicamente en pardmetros objetivos sino también apelando a las emociones de los
receptores del mensaje, logrado a través de la recopilacién de diversos malestares sociales

que han dafiado a la poblacion mexicana a lo largo de su historia.

Esto se ve en como crea figuras de enemigos a vencer poco definidas (Mafia del
Poder, Neoliberales, Conservadores y Traidores a la Patria), permitiéndole sefialar a diversos
actores politicos y sociales que no son parte de su movimiento para atribuirles la culpabilidad

de los diversos problemas del México actual.

Ademas, al diversificar los temas que su discurso aborda le es posible apelar a esta
emocionalidad de las personas sin importar la materia en discusion. Ya sea que se hable de
la corrupcion, de las inversiones en infraestructura a lo largo del pais o incluso cuestionar la

imparcialidad del Instituto Nacional Electoral.

Dicha categorizacion de temas se divide en dos partes primeramente, la parte

discursiva (Alusion al Pasado, AMLO Héroe, Corrupcion, Mafia del Poder, Malos Politicos
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y Periodo Neoliberal), esta parte es la construccion y resignificacion de fendmenos e
individuos actuales y de la historia de México; y el actuar politico (AIFA, Tren Maya,
Reforma Electoral y Revocacién de Mandato), en el cual se aplican los conceptos
previamente resignificados para defender y justificar la importancia de las diversas acciones
politicas que se realizan en su gobierno. Estas categorias son observables en los diversos

datos proporcionados por el software NVivo (Anexo: DATOS NVIVO)

De esta manera, también, es como el dominio del debate publico es acaparado por el
presidente. Los temas que él asigna, por medio de su narrativa, son aquellos que estan tanto
en la discusion publica como politica, tanto es el impacto de su historia que la misma

oposicidn politica recupera los conceptos mas mediatizados del presidente.

Por altimo, dicha discusion del debate pablico dejé de ser sobre la factibilidad o no
de los proyectos del presidente y se ha transportado a una discusién mas emocional, donde
el debate se hace en termino de narracion y contra narracion. Se busca hablar de historias y

no de propuestas.

34 No se afirma con algin juicio de valor. Determinar si este tipo de debate es beneficioso para para las y los
ciudadanos esta a cargo de ellos mismos.
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7. ANEXOS

DISCURSOS

DISCURSO INICIO DE CAMPANA AMLO%

Amigas y amigos:

Iniciamos la campafia, aqui donde comienza nuestra patria, en Ciudad Juarez. iniciamos aqui
la campafia como homenaje a este legendario Paso del Norte, donde se refugi6 y resistio
Juarez y su gabinete, en los tiempos de la lucha contra los conservadores y la Invasion

Francesa.

Medio siglo después, en mayo de 1911, aqui también tuvo lugar la batalla decisiva, en la cual
los revolucionarios, encabezados por Francisco I. Madero, con el apoyo militar de Pascual
Orozco y Francisco Villa, derrotaron al ejército federal para propiciar la caida del régimen

dictatorial porfirista.

De modo que Ciudad Juérez, antes Paso del Norte, ha sido testigo de hechos histéricos
trascendentes y punto de partida de importantes transformaciones. Por eso, decidimos iniciar
nuestra campafia aqui en este sitio, por deméas emblematico, aqui al pie de la estatua del mejor

presidente que ha habido en la historia de nuestro pais, Benito Juarez Garcia.

Ciudad Juérez representa el pasado glorioso, también el presente de los grandes y graves
problemas nacionales y también aqui en Ciudad Juarez, como todo México, se esta
expresando, manifestando la posibilidad de lograr juntos un mejor porvenir para nuestro

pueblo y nuestra nacion.

%5 (L6pez Obrador, Discurso AMLO al iniciar camparia, 2018)
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La situacién actual en Ciudad Juarez es muy parecida a lo que sucede en el resto del pais.

Antes habia mas diferencias entre el norte y el sur de México.

Hasta hace poco, el crecimiento econdmico en la frontera era superior a la media nacional y

por lo mismo habia mayores oportunidades de empleos en toda esta region fronteriza.

A partir de la recesion econdémica producida en 2008 en los Estados Unidos, Ciudad Juarez

paso a ser uno de los centros urbanos con mayor desempleo en el pais.

Aparejada a esa crisis economica, ha venido como rémora la crisis de bienestar social, que

se sumo a la inseguridad y la violencia que ya venian de tiempo atras.

Aqui empezd el horror de los feminicidios que, desgraciadamente, siguen ocurriendo en todo
el pais y con mayor incidencia en las colonias populares de las grandes ciudades de nuestra
Republica.

Hoy, las multiplicadas amenazas a la integridad y a la vida acechan en forma particularmente

devastadora a las mujeres y a los jovenes.

No fue casual que el papa Francisco decidiera venir a Ciudad Juarez hace mas de dos afios
para alzar la voz y sostener que uno de los principales flagelos a los que se ven expuestos los
jévenes es la negacién de su derecho al estudio y al trabajo sostenible y redituable, y la

imposibilidad de realizarse y proyectarse.

Esto genera condiciones de pobreza y marginacién, y esta pobreza y esta marginacion son el

mayor caldo de cultivo para que caigan en el circulo del narcotréfico y de la violencia.

Ha sido tan pronunciada la decadencia del pais en los Gltimos tiempos que sélo la fortaleza

cultural de nuestro pueblo permite explicar por qué tanto aguante y por qué tanta resistencia.
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Hemos padecido no sélo crisis econdmica y colapso del bienestar social, sino corrupcion

politica, inseguridad y violencia.

Segun nuestro diagndstico, el problema se origind a partir de la aplicacion del llamado

modelo neoliberal que no ha dado resultados ni siquiera en términos cuantitativos.

Basta sefialar que, en treinta afios, descontando el aumento de la poblacion, el crecimiento
real de la economia ha sido de cero, en 30 afios no ha crecido la economia en nuestro pais.
Pero quiza lo mas perjudicial es que dicha politica econdémica ha desatado la corrupcion mas

colosal y dafiina que se haya registrado en la historia de nuestro pais.

Desde el gobierno de Carlos Salinas se opt6, de manera absurda, por abandonar el campo y

acabar con la industria nacional, el Estado dejo de promover el desarrollo.

Los defensores del actual modelo econdémico hablan de modernidad, pero no dicen que esa
modernidad es sindbnimo de economia de élites, y que se excluyente a las mayorias y s6lo es

provechoso ese modelo para una pequefia minoria.

Suelen poner como ejemplo de sus supuestos logros los beneficios del Tratado de Libre
Comercio que, sin ser del todo inexistentes, porque no podemos negar que en algunas ramas
de la economia han habido beneficios con el Tratado de Libre Comercio, pero con un costo

altisimo y en términos generales con muy pocos resultados.

Pueden argumentar lo que quieran, pero no se puede hablar del éxito del modelo exportador
cuando la economia ha permanecido estancada durante tres décadas. El fomento de una
economia para las élites no significa ni desarrollo ni creacién de empleos y esto es lo que ha

quedado de manifestd en nuestro pais.
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En otras palabras, si fuera cierto que el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) sélo beneficia a México, nuestra economia no permaneceria estancada ni habria
migracion.

Un dato importante: En 1970, cuando las exportaciones de México solo representaban 8 por
ciento del Producto Interno Bruto, el crecimiento de la economia era del 6.5 por ciento,
mientras que ahora, cuando las exportaciones significan 36 por ciento del Producto Interno

Bruto, la economia sélo crece en 2.3 por ciento.

No somos, por tanto, un pais que esté progresando gracias a la apertura externa, pues, aunque
exportamos mucho en valor, también importamos la mayor parte de lo que consumimos;
nuestras exportaciones no generan desarrollo tecnol6gico propio y en estas décadas hemos

experimentado un severo retroceso en materia de soberania nacional.

Estamos hablando, hacemos referencia a lo que supuestamente ha funcionado mejor, pero a
pesar de ello la situacion econdémica de la gente en Ciudad Juarez y en todo México es peor

que la existente hace treinta afios.

Por ejemplo: un trabajador de la industria automotriz en Ciudad Juarez gana 2 dolares con
47 centavos por hora, mientras que en Estados Unidos un obrero con la misma especialidad

recibe 29 délares por hora, es decir, diez veces mas.
Pero lo mas injusto e indignante ha sido la pérdida del poder adquisitivo del salario minimo.

El més reciente reporte del Centro de Analisis Multidisciplinario de la Facultad de Economia
de la UNAM afirma que hace 30 afios un salario minimo alcanzaba para comprar cincuenta

y un kilos de tortilla, y ahora s6lo alcanza para adquirir seis kilos de tortilla.
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De acuerdo con los estudios de este centro académico, la pérdida de poder adquisitivo del
salario en éste periodo neoliberal llega al 80 por ciento (a octubre de 2017). De ese tamafio

ha sido el empobrecimiento del pueblo durante el periodo neoliberal.

Y en forma paralela a esta infame politica econémica, la corrupcion campea con toda
impunidad en la administracion publica. Nunca antes se habia padecido de tanta corrupcion
como ahora, nunca en la historia de México desde la época de La Colonia, se habia padecido

de tanta corrupcion.

Podran acusarme de exagerado o extremista e incluso podrian argumentar que siempre ha
sucedido lo mismo, pero la descomunal deshonestidad del periodo neoliberal, de 1983 a la

fecha, supera por mucho lo antes visto y no tiene precedente.

En la época post-revolucionaria, de los afios 30 a los 80 del siglo pasado, los gobernantes no
se atrevian, no se atrevieron a privatizar las tierras ejidales, los bosques, las playas, los
ferrocarriles, las minas, la industria eléctrica, ni mucho menos a enajenar el petroleo; sin
embargo ahora, en estos aciagos tiempos del neoliberalismo, los gobernantes se han
dedicado, como en el Porfiriato, a concesionar el territorio y a transferir empresas y bienes

publicos, e incluso funciones del Estado, a particulares nacionales y extranjeros.

En estos tiempos, el sistema en su conjunto ha operado para la corrupcion, la corrupcion se
ha institucionalizado. No se trata, como antes, de actos delictivos individuales o de una red
de complicidades para hacer negocios al amparo de los cargos publicos; ahora, la corrupcién
se ha convertido en la principal funcién del poder politico y el encubrimiento, la impunidad
y la complicidad son el principal aglutinante de los grupos que se han sucedido en el ejercicio

del gobierno, sean del PRI o sean del PAN, es lo que yo llamo la mafia del poder.
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Por eso, nuestra propuesta tiene como principal proposito, que se oiga bien y que se oiga
lejos, el principal proposito de nuestra lucha: es desterrar la corrupcion y la impunidad, cortar

de tajo con la corrupcion y la impunidad.

Hace relativamente poco, un migrante poblano, un hombre mayor en San Quintin, Baja
California, se acer6 y me dijo: “licenciado asi como Juarez separ¢ la iglesia del Estado, usted
busque, procure, con el apoyo del pueblo, separar al poder economico del poder politico”.
Esta es la nueva reforma que el gobierno deje de ser un comité al servicio de una minoria

rapaz.

Que el gobierno represente a todas y a todos, a pobres y a ricos, a mayorias y minorias, a
creyentes y a no creyentes, a pobladores del campo y de la ciudad, a mexicanos de todas las

clases sociales, de todas las preferencias sexuales y de todas las culturas.

El nuevo gobierno democratico dara el ejemplo del combate a la corrupcion; los servidores
publicos serdn mujeres y hombres de inobjetable honestidad. Ninguna persona con
antecedentes de enriquecimiento ilicito sera invitada a participar en la funcion publica. Llegar
al gobierno no significara la obtencién de un privilegio o la oportunidad de hacer negocios

al amparo del poder.

El gobierno dejara de ser una fabrica de nuevos ricos y cambiara por completo la imagen que

el mundo tiene de nuestro pais.

Ademas, hay suficientes razones y datos contundentes para sostener que acabar con la
corrupcion nos permitira ahorrar cuando menos el 10 por ciento del presupuesto publico, es

decir, més de quinientos mil millones de pesos al afio.
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La formula que proponemos consiste en acabar con la corrupcion para ahorrar esos 500 mil
millones de pesos, y también cortar el copete de privilegios que hay en el gobierno, se van a
terminar los sueldos de 600 mil pesos mensuales para los altos funcionarios publicos, vamos

a bajar de los sueldos de los de arriba, porque vamos a aumentar los sueldos de los de abajo.

Van a ganar mas: los maestros, las enfermeras, los médicos, los policias, los soldados, los
marinos, va aumentar el salario de los trabajadores, van a aumentar el jornal de los

campesinos.

La férmula consiste en acabar con la corrupcion, acabar con la impunidad, a acabar con
fueros y privilegios. La primera iniciativa que voy a enviar al Congreso va a consistir en
reformar el articulo 108 de la Constitucion para que el presidente en funciones pueda ser

juzgado por delitos de corrupcion, se acaba la impunidad, se acaban los privilegios.

Desde el primero de diciembre de este afio dispondremos de mayor inversién publica, la cual
sera utilizada como capital semilla para fomentar la inversion privada y para destinar
presupuestos significativos a la educacion, aqui abro un paréntesis para decirles a las
maestras, a los maestros que vamos a cumplir en compromiso se va a cancelar la mal llamada
reforma educativa o para que nadie se vaya a espantar, lo voy a decir de otra manera, mas
suave, nos vamos a poner de acuerdo con los maestros, con los padres de familia, vamos a
elaborar un plan educativo para mejorar la calidad de la ensefianza sin afectar los derechos

laborales de los maestros.

Vamos a destinar presupuesto suficiente a la cultura, a la produccion, a la creacion de
empleos, vamos a destinar presupuesto suficiente para el fomento al campo, vamos a rescatar

al campo y a sus pobladores del abandono en que se encuentran.

103



Va a haber financiamiento para programas de desarrollo regional de largo alcance, para la

cobertura de necesidades basicas de la poblacion.

El ideal que tenemos, el suefio que tenemos es que se establezca en el pais un estado de
bienestar, que el mexicano tenga seguridad, tenga proteccion desde que nace hasta que

muere, desde la cuna hasta la tumba.

Vamos a apoyar actividades recreativas, vamos a apoyar el deporte por su importancia, no
solo para el disfrute en lo personal, sino también como medicina preventiva, el deporte de

alto rendimiento y el deporte profesional.

Vamos a atender de manera especial, lo primero que se va a hacer es darle la mano a todos

los damnificados de los sismos.

Vamos a impulsar el desarrollo regional de sur a norte, con la puesta en practica de proyectos
para retener a la poblacion en sus pueblos, muchos de ustedes vienen del sureste, del centro
del pais, de otros estados, porque alld no ha habido oportunidades y han tenido que salir a
buscarse la vida aca, a la frontera, ahora vamos a iniciar nuestro desarrollo del sur al norte

del pais, del Suchiate hasta El Bravo.

Vamos a empezar sembrando en el sureste un millén de hectareas de arboles frutales y

maderables, se van a crear 400 mil empleos en ejidos, en pequefias propiedades.

Vamos también a impulsar mucho el turismo en el Caribe y en la region maya, se va a
construir un tren rapido de Cancun-Tulum-Calakmul-Palenque para que se conozca la
importancia cultural de nuestro pais y de esta manera se impulsen las actividades relacionadas

con el turismo.
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Vamos también a impulsar un proyecto en el Istmo de Tehuantepec, vamos a rehabilitar el
puerto de Salina Cruz que esta en el Pacifico y el puerto de Coatzacoalcos en el Golfo de
México, se van a rehabilitar los dos puertos, se va a construir en esa franja que es la mas
angosta de todo el territorio nacional, se va a construir un tren para carga de contenedores
para unir a los paises de Asia con la Costa Este de Estados Unidos, y en toda esa franja se va
a dar mucho trabajo para que los tabasquefios, chiapanecos, oaxaquefios no tengan que

venirse a buscarse la vida ac4, sino que tengan trabajo alla, en sus pueblos.

Vamos a construir dos pistas en la base aérea militar de Santa Lucia para resolver el problema
de la saturacion del actual aeropuerto de la Ciudad de México. Dicho de otra forma y con
mas claridad, se suspendera la construccion del nuevo aeropuerto en el Lago de Texcoco y,

con ello, ahorraremos mas de 200 mil millones de pesos.

Este proceso se llevara a cabo con estricto apego a la ley, buscando siempre el acuerdo con
las compafiias a las cuales se les han adjudicado contratos; garantizando el gobierno el pago
a los bonos que se han emitido y protegiendo las inversiones de las Afores; es decir, se actuara

con legalidad, se dara certidumbre, y no se va a permitir la corrupcion.

Nos estamos comprometiendo a que habra cobertura de internet en todo el pais y sera gratuito
el internet en caminos, en espacios publicos, en escuelas y en hospitales. Para que se tenga
una idea, hoy solo el 25 por ciento del territorio nacional estd comunicado con telefonia
movil, solo en el 25 por ciento en el territorio se puede uno comunicar por teléfono celular,
el 75 por ciento del territorio de México no tiene comunicacion, vamos a resolver este
problema, todo el pais va a estar comunicado, entonces asi México va a tener comunicacion

por teléfono y por internet.
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En todo el pais también se fijaran precios de garantia para los productos del campo, se le va
a pagar bien al productor, no como ahora que el productor tiene que vender barato lo que

produce y comprar caro todo lo que necesita.

Vamos a pagarle bien a los productores para detener la migracion y lograr la autosuficiencia
alimentaria; la tendencia la puedo resumir en unas cuantas palabras, la politica que se va a
seguir: sera fortalecer el mercado interno, es decir, la economia nacional y se va a producir

en México lo que consumimos.

También se impulsara la industria de la construccién para que haya empleos, se ejecutaran
las obras puablicas necesarias como caminos, vamos a pavimentar de concreto los 300
caminos de Oaxaca para comunicar a cabeceras municipales, ese estado tiene 570 municipios
y hay 300 municipios que tienen caminos de terraceria, van a ser pavimentados y no se va a
hacer con maquinaria, se va a ser con el uso intensivo de mano de obra, para que la inversion
quede en las comunidades, se paguen buenos salarios y al mismo tiempo sean estas obras que

son en beneficio de los pueblos, de las comunidades.

Asi también vamos a construir hospitales, escuelas, vivienda, la introduccidn de servicios, el

programa de transicion de energias limpias y vamos a cuidar nuestro medio ambiente.

El nuevo gobierno buscard la modernidad, pero desde abajo y para todos. Habra un
crecimiento econdmico horizontal, es decir, en todo el pais, no s6lo en pequefios islotes,

como ha venido sucediendo en los tltimos 30 anos.

Fomentaremos el desarrollo, aqui en la frontera, a lo largo de los 3 mil 185 kilometros de

frontera con Estados Unidos, aqui se creard, a lo largo de los 3 mil kilometros de frontera una
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zona libre o franca para promover la inversion, el desarrollo productivo y tecnologico, asi

como la creacion de empleos.

Esta sera, aqui en la frontera, sera la tltima cortina para retener a los mexicanos y que no se
vean en la necesidad de pasar al otro lado, que no se vean en la necesidad de ir a buscarse la

vida al otro lado de la frontera.

Aqui en esta franca de 3 mil kilémetros por 20, 30 kilémetros de ancho de manera puntual

lo expreso asi:

Se van a recorrer las aduanas hacia el sur, tierra adentro, de 20 a 30 kildmetros de la linea

divisoria, vamos a recorrer nuestras aduanas.

En la zona libre o franca, los mas de 3 mil kilémetros de largo por 30 de ancho se reducira el

Impuesto Sobre la Renta (ISR) a 20 por ciento.

El Impuesto al VValor Agregado (IVA) sera de 8 por ciento, la mitad de lo que se cobra en la
actualidad, que bueno que ya nos estan copiando. Especialmente en las ciudades fronterizas
de México se aplicara la misma tasa impositiva que en el lado estadounidense, es decir, en
California cobran 8.5 por ciento de IVA, en Arizona, 8.2; en Nuevo México, 7.5, y aqui, en

la frontera con Texas, 8.2 por ciento.

Se reduciran Impuestos Especiales a la Produccién y Servicios (IEPS) para establecer tarifas

y precios de gasolina, diésel y electricidad iguales a los de Estados Unidos.

Desde el 1 de enero del afio proximo, 2019, en toda la zona libre de la franja fronteriza, se

aumentara el salario minimo a cuando menos el doble de lo estipulado en la actualidad.

Se trata de un asunto de justicia y sin riesgos de inflacion porque habra, como lo hemos dicho,

reduccién de impuestos y de precios de energia, de tal manera que, al subir el salario y bajar
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otros precios, el nivel general de precios quedara igual o, incluso, podria bajar, no es
aumentar el salario sin tomar en consideracion otros factores, vamos a bajar los impuestos

para que se aumente el salario y se reactive la economia en la franja fronteriza.

En todas las ciudades de esta zona libre fronteriza se llevara a cabo un plan de desarrollo
urbano integral que incluira el ordenamiento del uso del suelo, se van a escriturar predios,
mucha gente esta viviendo en sus casas desde hace mucho tiempo y no tienen papeles, porque
el gobierno no se ha decidido a regularizar su situacion, vamos a entregar escrituras publicas

a todos los que no tienen ahora estos papeles.

Se va a introducir de agua potable, drenaje, pavimentacion de calles, va a haber construccion
de vivienda, guarderias, unidades deportivas, espacios culturales, escuelas, hospitales y otras

obras y servicios.

Afado que en todo el pais y desde luego aqui en Ciudad Juarez, desde finales de este afio
iniciara el programa de los jovenes: “Jovenes construyendo el futuro”, a todos los jovenes se
les va a garantizar el derecho al estudio y el derecho al trabajo. También hago el compromiso
que a finales de este afio aumentara al doble la pension a los adultos mayores y agrego todos
los discapacitados pobres tendran también el derecho a una pension igual que la de los adultos

mayores.
Amigas y amigos:

No vamos a descartar la posibilidad de convencer a Donald Trump de su equivocada politica

exterior y, en particular, de su despectiva actitud contra los mexicanos.

Vamos a ser muy respetuosos del gobierno de Estados Unidos, pero vamos a exigir también

respeto a los mexicanos, ni México ni su pueblo va a ser pifiata de ningin gobierno extranjero.
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Estamos dispuestos en aras de una buena relacion de amistad, estamos dispuestos a poner
sobre la mesa, en su momento, nuestro programa de desarrollo para impulsar el crecimiento,
generar empleos y garantizar el bienestar y, asi, enfrentar de manera conjunta las causas que
originan la migracion, la inseguridad y la violencia. Reiteramos, que se oiga bien, que se oiga
lejos, no es con muros ni con el uso de la fuerza como se resuelven los problemas sociales y
los asuntos de seguridad, esos problemas se resuelven con desarrollo y bienestar, la paz y la

tranquilidad son frutos de la justicia.

También expreso, con toda claridad, que no estamos en contra del Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos y Canada. Sin embargo, consideramos que seria conveniente que la
firma de los nuevos acuerdos se realizara luego de las elecciones presidenciales del primero
de julio, para que haya equidad y se busquen consensos, no afectar a sectores productivos de
México e incluir en esos acuerdos asuntos importantes como la definicion de salarios y el

tema migratorio.

El nuevo gobierno democratico mantendra siempre una actitud respetuosa hacia el gobierno

de Estados Unidos, pero haremos valer nuestra autoridad soberana.

Defenderemos el derecho de nuestros connacionales a ganarse la vida en cualquier lugar del
mundo con su trabajo honrado. Adelanto que en poco tiempo los 50 consulados de México
en Estados Unidos se convertiran en procuradurias para la defensa de nuestros paisanos
migrantes; para efecto préctico, se convertiran en auténticas defensorias al servicio de los

migrantes.

Insisto: buscaremos establecer con Estados Unidos una relacion bilateral fincada en la
cooperacion para el desarrollo y el respeto mutuo. Protegeremos a los migrantes pero, al
mismo tiempo, aplicaremos una politica en nuestro pais generadora de empleos que garantice
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a los mexicanos trabajo, salarios justos y bienestar en sus lugares de origen, donde estan sus

familiares, sus costumbres y su cultura.

El suefio que me inspira y quiero hacer realidad es que México se convierta en una potencia
y que sus habitantes solo salgan de sus pueblos por gusto y no por necesidad. Entonces,
cuando llegue ese dia, entonces, pronto, muy pronto, ninguna amenaza, ningin muro,
ninguna actitud prepotente de ningun gobierno extranjero podra impedir que podamos

trabajar y ser felices en nuestra querida patria.
Amigas y amigos:

Estoy confiado que la crisis nacional esta por terminar y que nada podra opacar de manera
perdurable el nombre de México ni impedir que triunfe la causa de la justicia. Nuestra nacion,
que tanto ha sufrido, saldra adelante, como ha pasado en otros tiempos de adversidad. La
cultura y la cohesion social de nuestro pueblo nos ha permitido, no olvidemos, sobrevivir y
sobreponernos a todas las calamidades. México, nuestro gran pais, ha desafiado, a lo largo

de su historia, hambrunas e inundaciones, guerras, invasiones y viles zarpazos a su territorio.

Pero siempre México se ha levantado y ha superado los dafios de epidemias y temblores, ha
enfrentado miserias publicas, malos gobernantes, saqueos monumentales, pero la profecia de
los antiguos poetas es real y verdadera: Mientras exista el mundo, decian los antiguos poetas
mexicanos, mientras exista el mundo nunca terminara, no acabara la fama y la gloria de
nuestro México Temoanchan, Yokotan, Potonchan, Tollan, Caxcan, Colliman, Aztlan, de

nuestro México Tenochtitlan.

Amigas y amigos:
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En tiempos de tristezas y decepcion, estos tiempos de sufrimiento y en estos tiempos aciagos,
hay también una gran esperanza, un animo que despierta el entusiasmo, que despierta el

corazon.

Puede ser un ideal, una utopia, algo inalcanzable, pero ya somos muchos, aqui ustedes que
estan aguantando el sol y millones de mexicanas mas quienes queremos la paz con justicia 'y

dignidad, el desarrollo sustentable, el imperio de la legalidad, el bienestar, la vida buena.

Hace mucho tiempo que no existia un entusiasmo como el que se estd viviendo en la
actualidad, ante la inminencia de un cambio de régimen, ante la cercania de una
transformacion mayor; en muchas décadas no habiamos tenido al alcance de la mano, como
ahora, la construccion o la reconstruccion de nuestra patria. Esa es la buena nueva. Estamos
a punto de exclamar de manera colectiva, como no se habia escuchado el grito, en los Gltimos
cien afos, con toda nuestra alegria, un triunfante: jViva México!, jViva México!, jViva

México!

TOMA DE PROTESTA?®®

Diputadas y diputados. Senadoras, senadores, autoridades locales y federales.
Invitadas e invitados del extranjero. Licenciado Enrique Pefia Nieto, le agradezco sus
atenciones. Pero, sobre todo, le reconozco el hecho de no haber intervenido, como lo hicieron

otros presidentes, en las pasadas elecciones presidenciales.

Hemos padecido ya ese atropello antidemocratico y valoramos el que el presidente en

funciones respete la voluntad del pueblo. Por eso, muchas gracias, licenciado Pefia Nieto.

3 (Lopez Obrador, Andrés Manuel Lopez Obrador rinde protesta como Presidente Constitucional de México,
2018)
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Amigas y amigos, por mandato del pueblo iniciamos hoy la Cuarta Transformacion
politica de México, puede parecer pretencioso o exagerado, pero hoy no solo inicia un nuevo

gobierno, hoy comienza un cambio de régimen politico.

A partir de ahora se llevara a cabo una transformacion pacifica y ordenada, pero al
mismo tiempo profunda y radical, porque se acabaré con la corrupcion y con la impunidad

que impiden el renacimiento de México.

Si definimos en pocas palabras las tres grandes transformaciones de nuestra historia,
podriamos resumir que en la Independencia se lucho por abolir la esclavitud y alcanzar la
soberania nacional, en la reforma por el predominio del poder civil y por la restauracion de
la Republica. Y en la Revolucion nuestro pueblo y sus extraordinarios dirigentes lucharon

por la justicia y por la democracia.

Ahora, nosotros queremos convertir la honestidad y la fraternidad en forma de vida y
de gobierno. No se trata de un asunto retérico o propagandistico, estos postulados se
sustentan en la conviccion de que la crisis de México se origind, no solo por el fracaso del
modelo econdmico neoliberal aplicado en los ultimos 36 afios, sino también por el

predominio en este periodo de la mas inmunda corrupcion publica y privada.

En otras palabras, como lo hemos repetido durante muchos afios, nada ha dafiado mas
a México que la deshonestidad de los gobernantes y de la pequefia minoria que ha lucrado

con el influyentismo.

Esa es la causa principal de la desigualdad econdmica y social, y también de la

inseguridad y de la violencia que padecemos.
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En cuanto a la ineficiencia del modelo econdmico neoliberal, baste decir que ni
siquiera en términos cuantitativos ha dado buenos resultados. Recuérdese que luego de la
etapa violenta de la Revolucion, desde los afos treinta, hasta los setenta del siglo pasado, es
decir, durante 40 afios, la economia de México crecié a una tasa promedio anual del 5 por

ciento.

Y durante ese mismo periodo, en dos sexenios consecutivos, de 1958 a 1970, cuando
fue ministro de Hacienda Antonio Ortiz Mena, la economia del pais no solo crecié al 6 por
ciento anual, sino que este avance se obtuvo sin inflacion y sin incremento de la deuda

pablica. Por cierto, Ortiz Mena no era economista sino abogado.

Posteriormente hubo 2 gobiernos, de 1970 a 1982, en que la economia también crecid
a una tasa del 6 por ciento anual, pero con graves desequilibrios macroeconémicos, es decir,

con inflacion y endeudamiento.

En cuanto a la politica econdmica aplicada durante el periodo neoliberal, de 1983 a
la fecha, ha sido la mas ineficiente en la historia moderna de México. En este tiempo la
economia ha crecido en 2 por ciento anual, y tanto por ello como por la tremenda
concentracion del ingreso en pocas manos, se ha empobrecido a la mayoria de la poblacién
hasta llevarla a buscarse la vida en la informalidad, a emigrar masivamente del territorio

nacional o a tomar el camino de las conductas antisociales.

Lo digo con realismo y sin prejuicios ideoldgicos: la politica economica neoliberal ha
sido un desastre, una calamidad para la vida publica del pais. Por ejemplo, la reforma

energética, que nos dijeron que vendria a salvarnos solo ha significado la caida en la
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produccidén de petréleo y el aumento desmedido en los precios de las gasolinas, el gas y la

electricidad.

Cuando se aprobo la reforma energética hace 4 afios se afirmd que se iba a conseguir
inversion extranjera a raudales, como nunca. El resultado es que apenas llegaron 760 millones
de dolares de capital foraneo, lo que Unicamente representa el 1.9 por ciento de la incipiente
inversion publica realizada por Pemex en el mismo periodo, y apenas en 0.7 por ciento de la

inversion prometida.

En los considerandos de las leyes aprobadas en ese entonces se aseguraba que en ese
afio ibamos a estar produciendo 3 millones de barriles diarios, y la realidad es que estamos
extrayendo solo 1 millon 763 mil, 1 millon 763 mil barriles diarios. Es decir, 41 por ciento

menos de lo estimado y con tendencia a la baja.

Es tan grave el dafio causado al sector energético nacional durante el neoliberalismo,
gue no solo somos el pais petrolero que méas gasolinas importa en el mundo, sino que ahora
ya estamos comprando petréleo crudo para abastecer a las Unicas seis refinerias que apenas
sobreviven, téngase en cuenta que precisamente desde hace 40 afios no se construye una

nueva refineria en el pais.

Aqui agrego otros saldos de la politica economica neoliberal o neoporfirista. De
México es originario el maiz, esa planta bendita y somos la nacion que mas importa maiz en
el mundo. Antes del neoliberalismo produciamos y éramos autosuficientes en gasolinas,
diésel, gas, energia eléctrica. Ahora compramos mas de la mitad de lo que consumimos de

estos insumos.
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En este periodo el poder adquisitivo del salario minimo se ha deteriorado en 60 por
ciento y el salario de los mexicanos es de los mas bajos del planeta. Tenemos el doble de
enfermos de diabetes en comparacion con paises de América Latina. Durante el periodo
neoliberal nos convertimos en el segundo pais del mundo con mayor migracion. Viven y
trabajan en Estados Unidos, 24 millones de mexicanos. Y por lo que hace a la violencia,

estamos en los primeros lugares del mundo.

Segun la ultima medicion de Transparencia Internacional ocupamos el lugar 135 en
comparacion con 176 paises evaluados. Ocupamos el lugar 135 en corrupcion, entre 176
paises evaluados y pasamos a ese sitio luego de estar en el lugar 59 en el 2000, subir al 70 en
el 2006, escalar al 106 en el 2012 y llegar en 2017 a la vergonzosa posicion en que nos

encontramos.

Por eso insisto. El distintivo del neoliberalismo es la corrupcion. Suena fuerte, pero
privatizacion ha sido en México sinénimo de corrupcién. Desgraciadamente casi siempre ha
existido este mal en nuestro pais, pero lo sucedido durante el periodo neoliberal no tiene
precedente en estos tiempos que el sistema en su conjunto ha operado para la corrupcion. El
poder politico y el poder econdmico se han alimentado y nutrido mutuamente y se ha
implantado como modus operandi el robo de los bienes del pueblo y de las riquezas de la

nacion.

En la época de la llamada, o del llamado desarrollo estabilizador, o compartido, que
va de los afios 30 a los 70 del siglo pasado, los gobernantes no se atrevieron a privatizar las
tierras ejidales, los bosques, las playas, los ferrocarriles, las telecomunicaciones, las minas,
la industria eléctrica ni mucho menos a enajenar el petr6leo, pero en estas Ultimas tres
décadas las maximas autoridades se han dedicado, como en el porfiriato, a concesionar el

115



territorio y a transferir empresas y bienes publicos, e incluso funciones del Estado a

particulares nacionales y extranjeros.

No se trata, como antes, de actos delictivos individuales, o de una red de
complicidades para hacer negocios al amparo del gobierno. En el periodo neoliberal la
corrupcion se convirtio en la principal funcion del poder politico, por eso, si me piden que
exprese en una frase el plan del nuevo gobierno, respondo: acabar con la corrupcién y con la

impunidad.

Pero al contrario de lo que pudiera suponerse, esta nueva etapa la vamos a iniciar sin

perseguir a nadie porque no apostamos al circo ni a la simulacion.

Queremos regenerar, de verdad, la vida publica de México. Ademas, siendo honestos,
como lo somos, si abrimos expedientes dejariamos de limitarnos a buscar chivos expiatorios,
como se ha hecho siempre, y tendriamos que empezar con los de mero arriba, tanto del sector

publico como del sector privado.

No habria juzgados ni céarceles suficientes, y lo méas delicado, lo mas serio,
meteriamos al pais en una dindmica de fractura, conflicto y confrontacion, y ello nos llevaria
a consumir tiempo, energia y recursos que necesitamos para emprender la regeneracion
verdadera y radical de la vida publica de México, la construccion de una nueva patria, la

reactivacion econoémica y la pacificacion del pais.

Estamos ante un asunto politico de Estado, y como tal debemos enfrentarlo. Mi
postura al respecto la defini con toda claridad desde la campafia. Dije que no es mi fuerte la

venganza, y que, si bien no olvido, si soy partidario del perdon y la indulgencia.
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Ademas, y esto es muy importante, creo precisamente que en el terreno de la justicia
se pueden castigar los errores del pasado, pero lo fundamental es evitar los delitos del

porvenir.

En consecuencia, propongo al pueblo de México que pongamos un punto final a esta
horrible historia y mejor empecemos de nuevo, en otras palabras, que no haya persecucion a
los funcionarios del pasado, y que las autoridades encargadas desahoguen en absoluta

libertad. ..

Que las autoridades encargadas desahoguen en absoluta libertad los asuntos
pendientes, por cierto, hoy se constituye una Comision de la Verdad para castigar los abusos

de autoridad, para atender el caso de los jovenes desaparecidos de Ayotzinapa.

Que se castigue a los que resulten responsables, pero que la Presidencia se abstenga
de solicitar investigaciones en contra de los que han ocupado cargos publicos o se hayan

dedicado a hacer negocios al amparo del poder durante el periodo neoliberal.

Desde mi punto de vista, en las actuales circunstancias es mas severa y eficaz la
condena al régimen neoliberal, dejar en claro su manifiesto fracaso y su evidente corrupcion,
y hacer todo lo que podamos para abolir el régimen neoliberal y someter a procesos judiciales
0 a juicios sumarios a sus personeros, quienes a fin de cuentas no dejan de ser menores ante

la esperanza de todo un pueblo y la fortaleza de una nacion como la nuestra.

Pero, de cualquier manera, como en todos los asuntos de trascendencia para la vida
publica del pais, yo defenderé con libertad y argumentos mi postura del punto final y de
pensar y trabajar hacia el porvenir, pero la ciudadania tendra la dltima palabra, porque todos

estos asuntos se van a consultar a los ciudadanos.
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También aclaro que si se acepta mi propuesta de mantener al margen de este asunto
al Poder Ejecutivo, tal determinacion se aplicara para los de antes y para los que se van, no
para nosotros, quienes mantendremos en alto el ideal y la practica de la honestidad. Empiezo
por informar que hemos promovido una ley para convertir la corrupcion en delito grave, que,

aunque parezca increible no lo era.

Con apego a mis convicciones y en uso de mis facultades, me comprometo a no robar
y a no permitir que nadie se aproveche de su cargo o posicidn para sustraer bienes del erario

0 hacer negocios al amparo del poder publico.

Esto aplica para amigos, aplica para compafieros de lucha y familiares.

Dejo en claro que si mis seres queridos, mi esposa 0 mis hijos, cometen un delito,
deberan ser juzgados como cualquier otro ciudadano. Solo respondo por mi hijo Jesus, por

ser menor de edad.

En cuanto a mi persona, he promovido desde hace afios la reforma al articulo 108 de
la Constitucién para eliminar la impunidad y los fueros de los altos funcionarios publicos,
empezando por el presidente de la Republica, quien ahora, segun la iniciativa de ley que hoy,
este dia, estoy enviando al Senado, podra ser el presidente de la Republica juzgado como

cualquier ciudadano por el delito que sea, aun estando en funciones.

Un buen juez por la casa empieza. Pondremos orden en la cipula del poder, porque
la corrupcion se promueve y se practica fundamentalmente desde lo alto hacia los niveles
inferiores. Es decir, vamos a limpiar al gobierno de corrupcion de arriba para abajo, como se

limpian las escaleras.
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El otro distintivo del nuevo gobierno sera la separacion del poder econdémico del
poder politico. El gobierno ya no sera un simple facilitador para el saqueo, como ha venido
sucediendo. Ya el gobierno no va a ser un comité al servicio de una minoria rapaz.
Representara a ricos y pobres, creyentes y libres pensadores, y a todas las mexicanas y
mexicanos, al margen de ideologias, orientacion sexual, cultura, idioma, lugar de origen,
nivel educativo, o posicion socioecondmica. Habra un auténtico Estado de derecho, tal como
lo resume la frase de nuestros liberales del siglo X1X, al margen de la ley nada y por encima

de la ley nadie.

También transitaremos hacia una verdadera democracia, se acabara la vergonzosa
tradicion de fraudes electorales. Las elecciones seran limpias y libres y quien utilice recursos
publicos o privados para comprar votos y traficar con la pobreza de la gente o el que utilice

el presupuesto para favorecer a candidatos o partidos, ira a la carcel sin derecho a fianza.

El combate a la corrupcion y la austeridad nos permitira liberar suficientes fondos,
mas de lo que imaginamos, mucho mas, para impulsar el desarrollo de México. Con esta
férmula sencilla de acabar con la corrupcién y de llevar a la practica la austeridad
republicana, no habra necesidad de incrementar impuestos en términos reales, y ese es un
compromiso que estoy haciendo, ni aumentaran los precios de los combustibles més alla de

la inflacion.

Ahora resulta que los que aumentaron el precio a las gasolinas estan pidiendo que
baje. Hago el compromiso responsable, que pronto, muy pronto, cuando terminemos la
refineria que vamos a construir en México y se rehabiliten seis refinerias, va a bajar el precio

de la gasolina y de todos los combustibles.
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Tampoco, que se oiga bien y que se oiga lejos, tampoco vamos a endeudar al pais.

Cuando termind el sexenio del presidente Fox la deuda publica —esto no se sabe, pero
no estd de méas recordarlo— era de 1.7 billones. Cuando dejé el gobierno Calderon, la deuda
aumento a 5.2 billones, mas de 200 por ciento. Y en esos dos sexenios fue cuando se recibio
mas dinero por la venta de petréleo al extranjero y todo se derrochd o se fue por el cafio de

la corrupcidn.

Ahora la deuda es de 10 billones. Nada mas para pagar el servicio de esa enorme
deuda tenemos que destinar del presupuesto del afio proximo alrededor de 800 mil millones

de pesos. Por eso, ya no va a aumentar la deuda publica. Ese es nuestro compromiso.

No gastaremos mas de lo que ingrese a la hacienda pablica. Se respetaran los contratos
suscritos por los gobiernos anteriores, pero ya no habra mas corrupcion ni influyentismo en

negociaciones con empresas particulares.

Me comprometo, y soy hombre de palabra, a que las inversiones de accionistas
nacionales y extranjeros estaran seguras y se crearan condiciones hasta para obtener buenos
rendimientos, porque en México habrd honestidad, estado de Derecho, reglas claras,

crecimiento economico y habra confianza.

Reitero también que se respetara la autonomia del Banco de México. Estamos
elaborando el presupuesto del afio préximo y gracias a los ahorros que obtendremos con el
combate a la corrupcion y con la aplicacion de las medidas de austeridad, se incrementaré la

inversion publica para rescatar la industria petrolera y la industria eléctrica.

Vamos a impulsar proyectos productivos con inversion publica y privada, nacional y

extranjera. Estos proyectos se creardn como cortinas de desarrollo de sur a norte del pais,
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para retener a los mexicanos en sus lugares de origen. Queremos que la migracion sea
optativa, no obligatoria. Vamos a lograr que los mexicanos tengan trabajo, prosperen y sean

felices donde nacieron, donde estan sus familiares, sus costumbres y sus culturas.

Por ello, se construira el Tren Maya, se sembraran un millén de hectareas de arboles
frutales y maderables en el Sur-Sureste. Se rehabilitardn, como ya lo expresé, las refinerias
existentes y haremos una nueva refineria en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco, para dejar de

comprar la gasolina en el extranjero.

En el Istmo de Tehuantepec se promovera la creacion de una via férrea para un tren
de contenedores de carga y se ampliaran los puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos, para

comunicar en menos tiempo a los paises de Asia con la costa este de Estados Unidos.

En este corredor habra energia eléctrica y gas a precios bajos, asi como subsidios

fiscales para la instalacion de fabricas y la creacién de empleos.

En tres afios estara funcionando —me canso, ganso—, ademas del actual, el nuevo
aeropuerto de la Ciudad de México, con dos pistas adicionales en la Base Aérea de Santa

Lucia.

Asimismo, desde el primero de enero proximo entrara en vigor la Zona Libre a lo
largo de los 3 mil 180 kilometros de frontera con Estados Unidos. Esta franja de 25
kilometros de ancho se convertira en la zona libre mas grande del mundo. Alli se cobrara lo
mismo de impuestos y costaran igual los energéticos que en California, en Arizona, Nuevo

México y Texas, de la Union Americana.

En otras palabras, en esta franja.... El dia primero de enero. En otras palabras, en esta

franja se reducira el IVA del 16 al 8 por ciento. EI impuesto sobre la renta bajara al 20 por
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ciento. La gasolina, el gas y la electricidad costaran menos que en el resto del pais y se

aumentara al doble el salario minimo.

Esta sera la ultima cortina de desarrollo para retener con trabajo y bienestar a nuestros
compatriotas en el territorio nacional. En cuanto al bienestar de nuestro pueblo el plan es

combatir la pobreza y la marginacion como nunca se ha hecho en la historia.

Hoy presento formalmente a este Congreso reformas constitucionales, proyectos de
reforma a la Constitucion, para establecer el Estado de Bienestar y garantizar el derecho del

pueblo a la salud, la educacién y a la seguridad social.

Haremos a un lado la hipocresia neoliberal. EI Estado se ocupara de disminuir las
desigualdades sociales, no se seguira desplazando a la justicia social de la agenda del
gobierno. No se condenara a quienes nacen pobres a morir pobres. Todos los seres humanos
tienen derecho a vivir y ser felices, es inhumano utilizar al gobierno para defender intereses
particulares y desvanecerlo cuando se trata de proteger el beneficio de las mayorias. No es
licito, no es jugar limpio defender la facultad del Estado para rescatar instituciones
financieras en quiebra y considerarlo una carga cuando se busca promover el bienestar de los

maés necesitados.

Es pertinente, pues, exponer con toda claridad que vamos a atender y a respetar a
todos. Que vamos a gobernar para todos, pero que le vamos a dar preferencia a los vulnerables

y a los desposeidos. Por el bien de todos, primero los pobres.

Nuestra consigna de siempre es, a partir de hoy, principio de gobierno. Enumero

algunas acciones.
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Se cancelara la mal llamada reforma educativa. Se creara el Instituto Nacional para la
Atencion de los Pueblos Indigenas. Iniciara de inmediato el programa de atencion médica y
medicamentos gratuitos en las zonas marginadas del pais y se volvera universal en todo el
pais este programa de atencion médica y medicamentos gratuitos, a la mitad del sexenio. Es

mi compromiso.

Los aumentos al salario minimo no volveran a fijarse por debajo de la inflacion como
lleg6 a suceder en el periodo neoliberal. En 2 millones 300 mil jovenes seran contratados
para trabajar como aprendices en talleres, empresas, comercios y diversas labores productivas
0 sociales, y se les pagara un salario mientras se van capacitando de 3 mil 600 pesos
mensuales. Ya no va a haber ninis. No se va a dar la espalda a los jovenes ni se les va a
ofender llamandoles de esa manera, porque no es culpa de ellos que no tengan oportunidad

de trabajo y de estudio.

Se otorgaran 10 millones de becas a estudiantes en todos los niveles de escolaridad,
se crearan 100 universidades publicas, se fomentara el deporte y las actividades artisticas, la

ciencia y la tecnologia.

La pension a los adultos mayores, que fue una creacion de nuestro movimiento, el
programa de la pension a los adultos mayores aumentara, esa pension, al doble, y tendra
caracter universal. Es decir, también van a recibir este apoyo los jubilados, pensionados del

ISSSTE vy del Seguro.

Un millon de personas con discapacidad o con capacidades diferentes tendran una

pension igual que la de los adultos mayores.
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Se atendera de inmediato a los damnificados por los sismos, se otorgaran créditos a
la palabra a agricultores, ganaderos, pescadores, a duefios de talleres, a los artesanos, a

pequefios comerciantes, a empresarios.

Se ayudaré a productores del campo con subsidios y precios de garantia, y se vendera

a precio justo una canasta de alimentos basicos para combatir la desnutricion y el hambre.

Es importante precisar que los destinatarios de estos programas recibiran lo que les
corresponde de manera directa, personalizada, sin intermediarios, con el prop6sito de que no
haya manipulacién de los apoyos con fines electorales, y que lleguen a sus beneficiarios

completos estos apoyos, sin moches ni comisiones indebidas.

También vamos a evitar afectaciones al medio ambiente. Aprovecho para reiterar que

no se permitira el fracking ni transgénicos.

Como se comprendera la necesidad de emprender estas y otras acciones explica y
justifica el plan de austeridad republicana al que nos hemos comprometido, y que, dicho sea
de paso, no significa, como se piensa en otros paises, un mero conjunto de ajustes en el gasto
productivo y social del presupuesto. Aqui lo entendemos no solo como un asunto
administrativo, sino como una politica de principios, toda vez que implica terminar con los
privilegios de la alta burocracia. Juarez decia que los funcionarios debian aprender a vivir en

la justa mediania, y nosotros sostenemos que no puede haber gobierno rico, con pueblo pobre.

Por eso, bajaran los sueldos de los altos funcionarios publicos. Ya se aprobo esa ley
en este Congreso, en esta legislatura. Van a bajar los sueldos de los de arriba, porque van a

aumentar los sueldos de los de abajo.
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Ya no habra servicio médico privado para los altos funcionarios publicos. Se
destinaban 5 mil millones de pesos nada mas para el pago de la atencion de servicios médicos

a los altos funcionarios publicos.

Ya no habré cajas de ahorro especial para los altos funcionarios publicos. Ya no hay,

ya se aprobo esa ley.

Nadie podréa viajar en aviones o helicdpteros privados a expensas del dinero pablico.
Desde el lunes préximo se pondra en venta el avion presidencial y toda la flotilla de aviones

y helicdpteros para uso de altos funcionarios.

El presidente de la Republica ganara el 40 por ciento de lo que recibia el presidente

saliente.

No habrd compras de vehiculos para funcionarios, ser reducira en 50 por ciento el

gasto de publicidad del gobierno.

Se van a disminuir las unidades administrativas en el pais y no habra oficinas del

gobierno en el extranjero, salvo por supuesto, las embajadas y los consulados.

Los 8 mil elementos del Estado Mayor que se destinaban a cuidar al presidente y los
3 mil 200 agentes de Gobernacion, hasta ayer dedicados al espionaje, pasaran a formar parte

de la Guardia Nacional.

No viviré en Los Pinos y esa residencia oficial ya se abrid, desde hoy, al publico y se
integrarad al Bosque de Chapultepec para convertirse en uno de los espacios mas grandes e

interesantes del mundo para el arte y la cultura.
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Otro cambio importante sera el de la creacion de la Guardia Nacional, si lo autoriza
el pueblo y el Poder Legislativo, para enfrentar el grave problema de la inseguridad y de la
violencia que padecemos. Esto significa replantear el papel de las Fuerzas Armadas ante la

inoperancia de las corporaciones policiales.

Es indispensable aceptar que la Policia Federal creada hace 20 afios para suplir la
labor de las Fuerzas Armadas en el combate a la delincuencia, es en la actualidad un
agrupamiento de apenas 20 mil efectivos, que carecen de disciplina, capacitacion y

profesionalismo.

En cuanto a los agentes ministeriales y los cuerpos policiales estatales y municipales,
se debe reconocer, sin generalizar, que muchos estan movidos por la corrupcion y no por el
deber del servicio publico, y que su descomposicién los pone bajo el dominio de la
delincuencia. El ciudadano mexicano en la actualidad estd en estado de indefension. No

tenemos policias para cuidar a los ciudadanos.

Siempre he pensado que ante el problema de la inseguridad lo pertinente es atender
las causas que originan la violencia, y asi lo haremos, pero ante la ineficiencia de las
corporaciones policiales y el grave aumento de homicidios, robos, secuestros, feminicidios y
otros crimenes, estoy solicitando al Congreso, con caracter urgente, la aprobacion de una
reforma constitucional que nos permita crear, con la integracién de la Policia Militar, la
Policia Naval y la Policia Federal, una Guardia Nacional para realizar funciones de seguridad

publica, con pleno respeto a los derechos humanos.

Sé que es un tema polémico, pero tengo la obligacion de expresar mi punto de vista

con realismo y argumentos.
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Las Fuerzas Armadas estan entre las mejores instituciones de México. El Ejército
Mexicano se constituyd en 1913 para enfrentar al gobierno usurpador de Victoriano Huerta.
Se trata de un Ejército revolucionario, surgido del pueblo y que desde entonces ha

experimentado pocos quiebres en su unidad y disciplina.

La Gltima rebelion militar fue la del general Saturnino Cedillo, en 1938-1939 y nunca
el Ejército Mexicano ha dado un golpe de Estado a una autoridad civil. Su lealtad al gobierno
y su falta de ambicion por el poder econémico y politico tiene en buena medida su
explicacidn, entre otros factores, en que el Ejército Mexicano no es un agrupamiento elitista,

sino que siempre se ha nutrido del pueblo raso. El soldado es pueblo uniformado.

Ciertamente no todos los militares han ostentado comportamientos intachables y
tampoco debe omitirse el hecho de que el Ejército ha participado en actos de represion por
ordenes de autoridades civiles. Pero en nuestros institutos castrenses no se han formado
minorias corrompidas, como sucede en otros ambitos del poder, y a diferencia de lo que
ocurre en otros paises, en México no se sabe de militares que formen parte de la oligarquia.
Ademas, es un hecho que el Ejército cuenta con respaldo de la opinion publica, es una
institucion que a lo largo de su historia ha mantenido su profesionalismo y ha sido eficaz, sin
duda, en tareas de auxilio a la poblacion en casos de desastre, en terremotos, inundaciones,

huracanes, y ha prestado otros servicios a la comunidad.

Las Fuerzas Armadas han hecho escuelas, tienen universidades, centros de
investigacion, poseen disciplina y espiritu de cuerpo, han mantenido su vocacion
nacionalista, y esto es muy importante, y nunca han estado subordinadas a ninguna

hegemonia o fuerza extranjera.
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Lo mismo puede decirse de la Secretaria de Marina, téngase en cuenta que esta
dependencia se cre6 en 1940, cuando la original Secretaria de Guerra 'y Marina se dividio en

dos instituciones.

Asi pues, el Ejército y la Marina pueden ser previa preparacion y capacitacion para el
respeto de los derechos humanos, y mediante la aplicacion de protocolos para el uso de la
fuerza, las instituciones fundamentales para garantizar la seguridad nacional, la seguridad

interior y la seguridad publica.

Agrego que el Plan de Paz y Seguridad incluye la creaciéon de 266 coordinaciones
territoriales en el pais. Todos los dias desde las seis de la mafiana voy a presidir, en Palacio
Nacional, la reunién del Gabinete de Seguridad, en la cual recibiremos el parte o reporte de

lo sucedido en las Gltimas 24 horas y tomaremos las medidas necesarias.

Afado que segun nuestras leyes el titular del Poder Ejecutivo es el comandante
supremo de las Fuerzas Armadas y reafirmo el compromiso de que el presidente de México
nunca dard la orden de reprimir al pueblo ni serd complice o encubridor de eventuales

violaciones a los derechos humanos.

En materia de politica exterior nos apegaremos a los principios constitucionales de
no intervencion, autodeterminacion de los pueblos, solucidn pacifica de las controversias y

cooperacion para el desarrollo.

Mantendremos buenas relaciones con todos los pueblos y gobiernos del mundo, por
eso agradezco la presencia del sefior Michael Pence, vicepresidente de los Estados Unidos y

a su sefiora esposa, Karen Pence.
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Y quiero destacar que, desde el dia primero de julio, desde el dia de mi eleccion, he
recibido un trato respetuoso del presidente Donald Trump, a quien agradezco que en plan de

amistad haya enviado a esta ceremonia a su hija lvanka.

La misma atencion he recibido del primer ministro de Canad4, Justin Trudeau. Con
ellos, con los dos mandatarios, con el presidente de Estados Unidos y con el primer ministro
de Canada estoy hablando para ir mas alla del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte y lograr un acuerdo de inversion entre empresas y gobiernos de las tres naciones, para
impulsar el desarrollo de los paises centroamericanos y también del nuestro. Y enfrentar de

esta forma, y no con medidas coercitivas, el fendmeno migratorio.

Me da mucho gusto contar con la presencia de presidentes de América Latina y del
Caribe. México no dejara de pensar en Simén Bolivar y en José Marti, quienes junto con
Benito Juarez siguen guiando con sus ejemplos de patriotismo el camino a seguir de pueblos

y de dirigentes politicos.

Gracias por estar aqui, Jimmy Morales Cabrera, presidente de la Republica vecina de
Guatemala. Juan Orlando Hernandez Alvarado, presidente de la Republica de Honduras y su
sefiora esposa, Ana Garcia. Oscar Samuel Ortiz Ascencio, vicepresidente de la Republica del
Salvador. Colville Young, gobernador general también de nuestra vecina Republica de
Belice. Miguel Diaz-Canel Bermudez, presidente de los Consejos de Estado y de Ministros

de la hermana Republica de Cuba.

Danilo Medina Sanchez, presidente de la Republica Dominicana. Jovenel Moise,
presidente de la Republica de Haiti. Ivan Dugue Marquez, presidente de la Republica de

Colombia. Nicolads Maduro Moros, presidente de la Republica bolivariana de Venezuela.
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Lenin Moreno Garcés, amigo Lenin, presidente de la Republica de Ecuador y su sefiora
esposa Rocio Gonzalez. Amigo Evo Morales, presidente del estado plurinacional de Bolivia.

Martin Vizcarra Cornejo, presidente de la Republica del Peru.

Agradezco la presencia de Julie Payette, gobernadora general de Canada. Brahim
Ghali, presidente de la Replblica Arabe Democratica Saharaui. De Kim Yong-nam,
presidente de la Republica de la Asamblea Popular Suprema de la Republica Popular

Democratica de Corea. Shen Yueyue, vicepresidenta de la Asamblea Popular China.

También agradezco, por los lazos de historia, de cultura, que nos unen, la presencia
de Felipe VI, rey de Espafia. Del primer ministro Anténio Costa, de la Republica portuguesa.
De Eugene Philip Rhuggenaath, primer ministro y ministro de asuntos generales de Curazao.
Ana Birchall, viceprimera ministra de Rumania. De Lucia Topolansky, vicepresidenta de la
Republica Oriental del Uruguay. De Gabriela Michetti, vicepresidenta de la Republica de
Argentina. De Hugo Veldzquez, vicepresidente de la Republica del Paraguay y su sefiora
esposa, Lourdes Samaniego. De Claudia Dobles Camargo, primera dama de la Republica de

Costa Rica.

Agradezco a muchos representantes de los organismos internacionales, de
gobernadores, de autoridades, de varios paises. Estan aqui amigos entrafiables como Miguel
Angel Revilla, presidente del gobierno de Cantabria y su sefiora esposa, Aurora Diaz. Esta
nuestro amigo, Jeremy Corbyn, miembro del Parlamento del Reino Unido, dirigente del

Partido Laborista.

Esta también un embajador de la poesia y de la congruencia, Silvio Rodriguez, y su

esposa, Niurka Gonzélez.
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Amigas y amigos, llegué a la Presidencia de la Republica después de muchos afios de
lucha personal y colectiva. Aqui recuerdo a los que iniciaron este movimiento, a los que
sembraron lo que ahora nosotros estamos cosechando. Dirigentes sociales, politicos, muchos
que se nos adelantaron, pero fueron los precursores de esta lucha, de este movimiento. Nunca

los vamos a olvidar.

Llegamos después de muchos afios, y en mi caso, como en la mayoria de los que
forman parte de este gran movimiento, sin dejar la dignidad en el camino, manteniendo en
alto nuestros ideales, nuestros principios. En mi caso particularmente, también en el de
muchos otros, mujeres y hombres, mi honestidad, que es lo que estimo méas importante en mi

vida.

Estoy preparado para no fallarle a mi pueblo. Ahora que venia para aca, se emparejo
un joven en bicicleta y me dijo: Tu no tienes derecho a fallarnos. Y ese es el compromiso que

tengo con el pueblo: No tengo derecho a fallar.

Nada material me interesa ni me importa la parafernalia del poder. Siempre he
pensado que el poder debe ejercerse con sabiduria y humildad, y que s6lo adquiere sentido y

se convierte en virtud cuando se pone al servicio de los demas.

Estoy consciente de la gran expectativa que existe entre los mexicanos, y el desafio
que significa enfrentar los grandes y graves problemas nacionales, pero soy optimista y creo
que vamos a salir bien, vamos a enfrentar bien los grandes y graves problemas nacionales
porqgue creo en el pueblo y en su cultura, la cultura del pueblo, de nuestro pueblo, las culturas

de México que siempre han sido nuestras salvadoras.
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Con nuestras culturas hemos enfrentado epidemias, terremotos, inundaciones,
hambrunas, invasiones, guerras civiles, crisis economicas, epidemias, malos gobiernos y

otras calamidades, y siempre hemos resurgido con dignidad y con orgullo.

La herencia de civilizaciones nos ha forjado como un pueblo tenaz, combativo,
luchdén, emprendedor, honesto, con una excepcional idiosincrasia de fraternidad, de amor al

projimo, de verdadera solidaridad.

Nuestro pueblo no es flojo, no es perezoso, no es indolente, por el contrario, es de las
sociedades mas trabajadoras del mundo, y ahi esta el ejemplo de nuestros paisanos migrantes
que por necesidad han ido a ganarse la vida a Estados Unidos y ahora estan enviando a sus

familiares 30 mil millones de do6lares anuales.

Esas remesas son la principal fuente de ingresos de nuestro pais y el dinero de mayor

beneficio social que recibimos del extranjero.

México no es el cuerno de la abundancia que su silueta en el mapa pareciera evocar,
pero aun asi tenemos muchos recursos naturales: agua, petroleo, gas, yacimientos minerales,
vientos, sol, playas, contamos con bosques y selvas, con buenas tierras para la produccion

agropecuaria y forestal, y somos de los paises con mayor biodiversidad en el mundo.

Por eso estoy optimista, creo que ya estamos logrando, se esta iniciando y ya vamos
en el camino de lograr el renacimiento de México, que nos vamos a convertir en una potencia
econdémica y, sobre todo, en un pais modelo que habra de demostrar al mundo que acabar
con la corrupcion es posible, y asi lo haremos, porque de esa manera construiremos una

sociedad mas justa, democratica, fraterna y siempre alegre.
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Son tres cosas las que necesitamos para enfrentar la crisis de México y dos de ellas
estdn aseguradas de antemano. Lo reitero, un pueblo trabajador y suficientes riquezas
naturales. Pronto, muy pronto, tendremos lo tercero, un buen gobierno, y en ese compromiso

empefio mi honor y mi palabra.

Gobernaré con entrega total a la causa publica, dedicaré todo mi tiempo, mi
imaginacion, mi esfuerzo a recoger los sentimientos y a cumplir con las demandas de la gente.
Actuaré sin odios, no le haré mal a nadie, respetaré las libertades, apostaré siempre a la
reconciliacion y buscaré que entre todos y por el camino de la concordia, logremos la Cuarta

Transformacién de la vida pablica de México.

Por ultimo, asi como soy juarista y cardenista, también soy maderista y partidario del

sufragio efectivo y de la no reeleccion.

Trabajaré 16 horas diarias para dejar en seis afios muy avanzada la obra de
transformacion, haré cuanto pueda para obstaculizar las regresiones en las que conservadores

y corruptos estaran empefiados.

Por eso aplicaremos rapido, muy rapido, los cambios politicos y sociales para que si
en el futuro nuestros adversarios, que no nuestros enemigos, nNos vencen, les cueste mucho
trabajo dar marcha atras a lo que ya habremos de conseguir. Como dirian los liberales del

siglo XIX, los liberales mexicanos, que no sea facil retrogradar.

Pero tambien dejo en claro que bajo ninguna circunstancia habré de reelegirme, por
el contrario, me someteré a la revocacion del mandato porque deseo que el pueblo siempre
tenga las riendas del poder en sus manos. En dos afios y medio habra una consulta y se les

preguntara a los ciudadanos si quieren que el presidente de la Republica se mantenga en el
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cargo o que pida licencia, porgue el pueblo pone y el pueblo quita, y es el Unico soberano al

que debo sumision y obediencia.

Acepto el reto y les invito a participar para celebrar juntas y juntos, el esplendor y la
grandeza futura de nuestro querido México. Gracias de todo corazon. Que viva México. Viva

México. Viva México.

CUARTO INFORME DE GOBIERNO¥

Amigas, amigos,

Servidores publicos,

Pueblo de México:

Decidimos informar en este sitio, en este lugar histérico que simboliza el arte y la

grandeza cultural de México.

En estos afios hemos enfrentado grandes desafios como la pandemia y la crisis
econdémica que se precipitd con su infausta llegada; sin embargo, son estas dificiles
circunstancias las que nos ponen a prueba y permiten dejar de manifiesto si funciona o no el

proyecto de cambio o transformacion que postulamos y llevamos a la préactica.

Y hoy, en este informe, puedo sostener que a pesar de las adversidades estamos
saliendo adelante, como lo demuestran los resultados. Se nos cayd la economia, pero ya

logramos recuperar los niveles previos al COVID. Hoy existen inscritos al seguro social 21

37 (L6pez Obrador, Discurso del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador en el Cuarto Informe de Gobierno,
2022)
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millones 236 mil 866 trabajadores, es decir, 623 mil 330 méas que antes de la pandemia; y lo
mas importante es que, sin crecimiento, segun el indicador macroeconémico, pero con una

mejor distribucion del ingreso, hemos logrado aminorar la desigualdad y la pobreza.

De acuerdo con la ultima Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares,
levantada por el INEGI de agosto a noviembre de 2020, en plena pandemia, mientras que en
2018 los maés ricos ganaban en promedio 18 veces mas que los pobres, en 2020, la
desigualdad se redujo a 16 veces. Asimismo, en ese periodo, los méas pobres fueron los Unicos
que vieron crecer sus ingresos en 1.3 por ciento. Esto se confirma porque mientras que los
hogares del medio urbano perdian, a causa de la pandemia, 8 por ciento del ingreso, en el

ambito rural se registré un incremento del 3.8 por ciento.

Los Programas para el Bienestar permitieron que los adultos mayores, de 2018 a
2020, incrementaran su ingreso promedio trimestral por persona de 12 mil 420 pesos a 13
mil 586 pesos; en cuanto a la poblacién indigena, pasé de un ingreso trimestral por persona
de 8 mil 887 pesos a 10 mil 057 pesos, es decir, 13.16 por ciento mas. Segin el CONEVAL,
en el segundo trimestre de este afio, el ingreso laboral real por persona se incremento6 en 4.8
por ciento pues paso de 2 mil 747 pesos a 2 mil 880, en comparacién con el mismo periodo

de 2021.

Estos datos reafirman nuestra tesis de que no basta el crecimiento econdémico, sino
que es indispensable la justicia. En la nueva politica econémica, moral y social que hemos
aplicado desde el principio de nuestro gobierno, se ha desechado la obsesion tecnocratica de
medirlo todo en funcion de indicadores de crecimiento que no necesariamente reflejan las
realidades sociales. Nosotros consideramos que lo fundamental no es cuantitativo sino

cualitativo: la distribucion equitativa del ingreso y de la riqueza. El fin ultimo de un Estado

135


https://programasparaelbienestar.gob.mx/

es crear las condiciones para que la gente pueda vivir feliz; el crecimiento econémico y los
incrementos en la productividad y la competitividad no tienen sentido como objetivos en si
mismos, sino como medios para lograr un proposito superior: el bienestar general de la

poblacién. Y aun mas, preciso: el bienestar material y el bienestar del alma.

También es conveniente expresar que mas alla del simple crecimiento econémico, lo
fundamental estriba en desterrar la corrupcién y los privilegios para destinar todo lo obtenido
y ahorrado en beneficio de la mayoria del pueblo y, de manera especial, de los mas pobres y

marginados.

Puedo demostrar que, en términos generales, el plan de cero corrupcion e impunidad
y de erradicar los lujos en el gobierno nos ha permitido contar con alrededor de 2.4 billones
de pesos extras o adicionales; y les invito a hacer las cuentas, en breve, en lo general: la
cancelacion de la condonacion de impuestos a grandes contribuyentes, asi como el combate
a la evasion fiscal, ha significado ingresos excedentes a la Hacienda Publica por un billén
700 mil millones de pesos; el combate al huachicol nos ha ayudado a detener una fuga de
200 mil millones de pesos; el ahorro en el costo de las obras publicas nos ha permitido
disponer de otros 200 mil millones de pesos; y el Plan de Austeridad Republicana en su

conjunto ha representado liberar para el desarrollo més de 300 mil millones de pesos.

Todo esto se refleja en la estabilidad financiera que hemos logrado sin aumentar los
impuestos, subir los precios de los combustibles o endeudar al pais. Este afio, a pesar de la
inflacion (8.2 por ciento) y el subsidio a las gasolinas y el diésel (293 mil millones de pesos),
los ingresos del gobierno federal se han incrementado en 2.4 por ciento, en términos reales,
con relacion al mismo periodo del afio pasado. Agrego que, si no hubiésemos optado por el
subsidio a los combustibles, la inflacion habria llegado al 14 por ciento y el salario real
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promedio de 8 mil 943 pesos, hubiese bajado a 7 mil 900; es decir, una pérdida del 12 por

ciento.

En todo el tiempo que Ilevamos en el gobierno, el peso no se ha devaluado y ha estado

en los tres primeros lugares entre los paises del mundo, por su fortaleza con relacion al dolar.

Un buen manejo del presupuesto nos ha permitido incrementar considerablemente la
inversion puablica y realizar obras de gran importancia para el desarrollo de México: en el
sector energético se ha invertido para rehabilitar las seis refinerias que recibimos; para
construir una nueva que ya esta en fase de integracion para comenzar a producir, en Dos
Bocas, Paraiso, Tabasco; y comprar la refineria Deer Park, en Texas, que ahora es propiedad

de la nacion.

Ademas, estan en proceso de construccion en Tula, Hidalgo, y Salina Cruz, Oaxaca,
dos sistemas de coquizacion para disminuir la produccion de combustéleo y aumentar el
volumen de gasolinas; toda esta inversion que suma alrededor de 24 mil millones de délares
y que se ha realizado sin contratar crédito, nos permitira, desde el afio proximo, procesar en
nuestro pais el petroleo crudo, ser autosuficientes en gasolinas y diésel, y dejar de importar

estos combustibles.

La industria eléctrica nacional también se ha fortalecido. Al término de este sexenio
la Comision Federal de Electricidad, con una inversion de 9 mil 300 millones de dolares,
aproximadamente, incrementara su capacidad instalada en cerca de 10 mil mega watts, con
la construccion y modernizacion de 34 proyectos, impulsando, basicamente, la generacion
de energia limpia con la renovacion de equipos de 16 hidroeléctricas y con la construccion

del parque de energia solar mas grande de Latinoamérica ubicado en Puerto Pefiasco, Sonora.
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Asimismo, con la nueva ley eléctrica que limita los privilegios de las empresas particulares,
sobre todo, de las extranjeras, la Comision Federal de Electricidad esta siendo rescatada del
lucro privatizador que caracterizd a la politica neoliberal o neoporfirista, alentada por

funcionarios corruptos y antipatriotas.

A finales de este afio estaran terminadas 2 mil 300 sucursales del Banco de Bienestar,
construidas por los ingenieros militares, para dispersar alrededor de 500 mil millones de
pesos anuales en beneficio directo de 25 millones de familias del pais. Asimismo, con el
apoyo de los trabajadores de la Comision Federal de Electricidad, el afio proximo
terminaremos de alumbrar lineas de fibra Optica y se instalaran 2 mil 800 antenas para
cumplir el compromiso de garantizar el servicio de Internet gratuito en escuelas, hospitales

y espacios publicos en todo el territorio nacional.

Asi como consideramos fundamental la autosuficiencia energética, también estamos
orientando nuestros esfuerzos y recursos para producir en México los alimentos que
consumimos; con este proposito estamos construyendo la presa de Santa Maria en Sinaloa,
asi como 274 kilémetros de canales principales y mil 251 kilometros de canales de
distribucion en ese estado y en los de Sonora y Nayarit, con lo cual se podran regar méas de

100 mil hectéreas.

En 2018 la produccion de maiz, frijol, arroz y trigo fue de 31.5 millones de toneladas;
el afio pasado lleg6 a 32.3 millones de toneladas, 2.3 por ciento mas; y este afio la produccion
de alimentos sera considerablemente superior; esto se ha logrado por el establecimiento de
precios de garantia, por la entrega gratuita de 830 mil toneladas de fertilizantes, por el

programa Sembrando Vida y por el apoyo directo a productores, en especial, a los mas
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pequefios. Al igual que a los campesinos, a los pescadores se les entrega un apoyo econémico

de manera directa.

El sector agropecuario, aun con la pandemia, no ha dejado de crecer; en 2020, la
produccion aumento en 1.1 por ciento; en 2021 en 1.3 por ciento y en el primer semestre de
este afo el incremento fue de 3 por ciento. Hoy puedo informar que ya somos autosuficientes

en produccion de frijol.

Es notorio que la inversidn publica ha reactivado la industria de la construccién y que
al hacer las obras y la infraestructura que requiere el pais hemos logrado el efecto
multiplicador de crear muchos empleos y promover el crecimiento econémico, sobre todo en
lo regional. Aqui destaco la construccion del aeropuerto Felipe Angeles, el cual fue dirigido
por ingenieros militares y materializado mediante la contratacién de mil 498 pequefias,
medianas empresas, generando con ello 169 mil 312 empleos; estan en construccion circuitos
carreteros como el de Jalisco y Nayarit; las autopistas de la costa y el Istmo de Oaxaca; los
caminos rurales de Veracruz, Sinaloa, Sonora, Guerrero, Nayarit, Durango, Tabasco, Oaxaca
y Baja California Sur, y los caminos artesanales de concreto y mano de obra comunitaria de
Hidalgo, Veracruz, Guerrero y Oaxaca; asi como la conservacion de 40 mil 516 kildémetros
de carreteras libres de peaje de todo el pais, lo que ha implicado destinar un presupuesto

global en cuatro afios de 68 mil 641 millones de pesos.

Vamos a terminar los mil 554 kilémetros de vias del Tren Maya y a partir del mes de
julio del préximo afio, comenzaran a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican
por manos mexicanas en Ciudad Sahagun, Hidalgo y que daran servicio a turistas y pasajeros
locales del sureste de México. Aun superando varios obstaculos vamos a cumplir el

compromiso de que el Tren Maya sea inaugurado en diciembre de 2023; también se estan
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rehabilitando las vias férreas para trenes de carga y pasajeros de Salina Cruz a Coatzacoalcos,
de este puerto a Palenque, Chiapas, y de Ixtepec, Oaxaca, a Ciudad Hidalgo, Chiapas, en la
frontera de México con Guatemala; se termind el tren urbano de Guadalajara y estamos por
iniciar el de Tlajomulco, en Jalisco; el afio proximo se inaugurara el tramo del tren Lecheria
al aeropuerto Felipe Angeles para llegar en 45 minutos de Buenavista en el centro de esta
ciudad a esa terminal aérea; de igual forma, en diciembre del afio préximo, empezara a operar
el tren a Toluca; en fin, al término de mi mandato dejaremos funcionando un sistema de

trenes de pasajeros con mas de dos mil kilémetros; algo no visto en varias décadas.

En coordinacion con la Secretaria de Defensa y con la Secretaria de Marina que tienen
a cargo ahora las aduanas, esta en marcha un plan para el fortalecimiento de las aduanas,
incluyendo las 19 de la frontera norte, dos de la frontera sur y 16 portuarias, con una inversion
superior a 80 mil millones de pesos para ejecutarse en 2022 y 2023. Aqui afiado que desde
que estan las aduanas a cargo de la Secretaria de la Defensa y la Secretaria de Marina, ha
habido un aumento en los ingresos del orden del 20 por ciento, ya estamos recaudando en las

aduanas, alrededor de un bill6n de pesos. No hay fugas ni se permite el contrabando.

También se han invertido mas de 38 mil millones de pesos en mejoramiento urbano
en 135 municipios del pais, donde se han construido 151 unidades deportivas; 293 parques,
malecones, espacios artisticos y culturales; 44 mercados; 162 escuelas; 22 centros de salud;
218 calles y redes de agua potable, asi como la reconstruccién de 6 mil 720 edificios publicos
y mil 945 templos historicos e inmuebles culturales afectados por los sismos de 2017. Desde
que llegamos al gobierno se han otorgado créditos de Fovissste e Infonavit en beneficio de
casi 2 millones de trabajadores, y el programa de ampliacion, reconstruccion y construccion

de vivienda ha llegado a 312 mil familias pobres.
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Se han declarado cinco sitios 0 zonas naturales para la proteccion de 127 mil 249
hectareas de flora y fauna; asi como 139 mil 749 hectareas destinadas a ese mismo proposito
con la anuencia voluntaria de ejidos y comunidades. Continuamos con la construccién del
parque ecologico del Lago de Texcoco y la ampliacion y el mejoramiento del Bosque de
Chapultepec, desde Los Pinos hasta la Ermita, ubicada en el antiguo pueblo de Santa Fe

fundado por Vasco de Quiroga.

Agrego que estamos construyendo acueductos como el de la Presa Picachos a la
poblacion de Concordia, en Sinaloa; esta por iniciar el acueducto de la Presa El Cuchillo a la
Zona Metropolitana de Monterrey, Nuevo Leon; el proyecto de agua saludable de la Presa
Francisco Zarco a la Comarca Lagunera, en Durango y Coahuila; de la Presa Oviachic para
abasto de agua los pueblos yaquis, en Sonora; el de Escarcega a Calakmul, en Campeche, y

dos mas de la Presa Zapotillo a la zona conurbada de Guadalajara, Jalisco.

Es indudable que el principal distintivo del gobierno que encabezo y que coordino
con el apoyo de todas y todos ustedes, servidores publicos, el principal distintivo son
los Programas para el Bienestar orientados a mejorar las condiciones de vida y de trabajo
de la mayoria de la poblacion y cuya prioridad, sin ninguna duda, son los pobres. Es una
realidad virtuosa el programa de la pension a 10 millones 500 mil adultos mayores; también
la pensidn a un millén de nifias y nifios pobres con discapacidad que se esta ampliando a otras
edades con la celebracion de convenios con los gobiernos estatales y pronto este programa
tan humano, sera universal; se otorgan becas a 11 millones de estudiantes desde preescolar
hasta posgrado; 2 millones 315 mil jovenes han trabajado como aprendices, recibiendo un
ingreso equivalente a un salario minimo, de todos ellos, la mitad termina, cuando terminan

de formarse, de capacitarse, son contratados por la empresa o centro de trabajo donde se
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ejercio la tutoria; de igual forma se apoya con un jornal permanente a 449 mil 570
sembradores que trabajan cultivando sus tierras, sea ejidales o pequefias propiedades en una
extension total de 1 millon 123 mil 925 hectareas, organizados en 18 mil 615 Comunidades
de Aprendizaje Campesino, con 15 mil 132 viveros y biofabricas en 21 estados de la

Republica.

En materia educativa y cultural destaco que luego de la pandemia, poco a poco hemos
regresado a la normalidad; mis respetos a las maestras y maestros de México; son, de verdad,
apostoles de la ensefianza y por eso atenderlos y mejorar sus condiciones laborales es un

compromiso ineludible.

Informo que hemos basificado a 650 mil trabajadores de la educacion y se aumentaron
mas los salarios a los que ganan menos. La relacion con los dirigentes del SNTE y de la
CNTE es de dialogo y atencion a sus demandas. Aun cuando por la pandemia se suspendieron
las clases por mas de un ciclo escolar, en todo el tiempo que llevamos gobernando no se ha
registrado ningun paro y los maestros y las maestras no han dejado de asistir a las aulas a

ensefar a nifias y nifos.

Esa propaganda vulgar, sucia de que los maestros no trabajaban y eran rebeldes sin
causa ha quedado en el basurero de la historia, asi como la llamada reforma educativa
neoliberal y privatizadora que la engendrd; ahora, con la participacion y consenso del
magisterio nacional, también con la participacion de madres y padres de familia, se han
aprobado los nuevos contenidos educativos, verdaderamente cientificos y humanistas, que

ya se daran a conocer en los primeros nuevos libros de texto.
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Se sigue aplicando y extendiendo el programa La Escuela es Nuestra; desde el inicio
hasta finales de este afio habran recibido presupuesto para el mantenimiento de instalaciones
educativas y atencion a estudiantes pobres 113 mil comités de madres y padres de familia; es
decir, estamos a punto de atender, de llegar al 66 por ciento de todos las escuelas, de todos

los planteles de educacidn basica del pais.

Ademas del histérico numero de becas otorgadas en este gobierno, repito: 11
millones; ya estan funcionando 145 universidades publicas con distintas carreras del sistema
de educacion superior Benito Juarez Garcia; donde estudiaran en este ciclo escolar 64 mil
alumnos de pueblos y municipios marginados y afiado que se crearan 55 universidades mas,
estas Ultimas para la formacién de médicos y enfermeras, a fin de revertir el déficit de

profesionales de estas especialidades.

Precisamente en materia de salud publica, una vez terminadas las acciones que
emprendimos con urgencia para salvar vidas por la pandemia, estamos concentrados en crear
uno de los mejores sistemas de atencion médica universal y gratuita del mundo. Ya
practicamente hemos terminado en tres estados: Nayarit, Tlaxcala y Colima; en estas

entidades federativas se han rehabilitado y equipado centros de salud y hospitales.

El abasto de medicamentos esta, en estas tres entidades federativas, en el 95 por
ciento; se cuenta con el 84 por ciento de médicos generales y enfermeras para la atencion a
pacientes las 24 horas de los 7 dias de la semana; también se ha contratado al 97 por ciento
de médicos especialistas que se requieren y hemos basificado a mil 470 trabajadores de la
salud que laboraban desde hace afios como eventuales o por contrato; y asi continuaremos en

la aplicacion del sistema federalizado IMSS-Bienestar hasta concluir a mediados del afio
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proximo en todos los estados de la Republica. Vamos a hacer realidad el derecho

constitucional del pueblo a la salud.

Es muy satisfactorio poder informar que estamos reduciendo la incidencia delictiva.
No hay duda, no tengo ninguna duda, estoy absolutamente convencido y ojala esto se pueda
compartir cada vez con mayor nimero de personas en México y en el mundo que la paz es
fruto de la justiciay que la clave esté en la atencién a los jovenes, en la atencion a la poblacién
mas vulnerable y en la atencion a los marginados de los beneficios del desarrollo; asi como
esta estrategia bésica estamos reduciendo la violencia. Estas acciones, desde luego tienen
como complemento el trabajo en equipo en el Gabinete de Seguridad, la perseverancia, el
profesionalismo, el no permitir ni la corrupcion ni la impunidad, todo esto nos est4 dando
buenos resultados: desde que llegamos al gobierno hasta el dia de hoy, los delitos del fuero
federal han bajado en 29.3 por ciento; de igual forma, en coordinacion con los gobiernos

estatales y municipales, se ha logrado disminuir el robo de vehiculos en 43.1 por ciento.

El secuestro en 81 por ciento y en todos los delitos de robo hemos logrado una
disminucion en general del 23.4 por ciento. Quiza algunos 0 mucha gente no sepa o0 tenga
una percepcion distinta por la campafia amarillista de los medios de informacion, que actuan
al servicio de nuestros adversarios conservadores, pero con datos del INEGI, podemos
demostrar que hemos reducido el nimero de homicidios en 2.82 por ciento y en lo que va del

afio se estima en 10.4 por ciento, la disminucion.

Aqui creo conveniente sefialar que este delito aumentd con Fox en 1.6 por ciento, con

Calderdn en 192.8 por ciento y con Pefia en 59 por ciento.
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Tengamos en cuenta, también, que se cred la Guardia Nacional, para lo cual se han
construido 242 cuarteles de casi 500 que van a estar operando a finales del gobierno, y se han
reclutado y formado profesionalmente 115 mil elementos. Baste decir que en 19 entidades
federales de la Republica ya hay mas personal de esta corporacion de la guardia civil que
policias estatales. Por eso envié el dia de ayer al Congreso una iniciativa de reforma legal
integral con el proposito de que la Guardia Nacional pase a formar parte de la Secretaria de
la Defensa, con el unico afan de que se consolide, de que mantenga su disciplina y
profesionalismo y, sobre todo, para que no se corrompa, como sucedio con la antigua policia

federal.

El propdsito no es militarizar o ir al autoritarismo, sino cuidar, con la vigilancia de la
Secretaria de la Defensa, el crecimiento sano de la que debe ser la principal institucion de

seguridad publica del pais.

Que nadie se confunda o se haga el que no sabe; en nuestro gobierno no hay personas
como Garcia Luna; no se permite la violacion de derechos humanos; la autoridad no es
complice, encubridora y tampoco ejecutora de torturas y masacres; no se admiten relaciones
de complicidad con nadie y, por el contrario, se combate la impunidad y existe toda la

voluntad para no dejar sin castigo ningun delito. El caso Ayotzinapa es una prueba.

Amigas y amigos:

Aun con los graves problemas externos que hemos enfrentado como la pandemiay la
guerra en Ucrania que han precipitado la crisis econdmica en el mundo, en nuestro pais los

datos indican que estamos mejorando. Particularmente, nos han ayudado dos buenos factores,
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dos elementos buenos: la estrategia de apoyo a los de abajo, eso no debemos de omitirlo, y

las ventajas del tratado comercial con Estados Unidos y Canada.

Los Programas para el Bienestar, la recuperacion del poder adquisitivo de los
salarios y el aumento en las remesas enviadas por nuestros queridos paisanos a sus familiares,
han mejorado la situacion econdmica de la poblacion méas pobre del pais; y al garantizarse
cuando menos lo béasico, se ha mantenido la paz y ha permanecido encendida la llama de la

esperanza.

Al mismo tiempo, México esta considerado en el mundo como uno de los paises con
mas potencial para invertir y hacer negocios. Sigue llegando inversion extranjera y durante
nuestro gobierno, en dos afios, se han logrado niveles historicos. En el primer semestre de
este afio la inversion foranea crecio en 12 por ciento en comparacion con el mismo periodo
del afio pasado. Segun la informacion que me acaba de transmitir en una carta, mi amigo el
presidente Biden, lo cito textualmente, me dice: “el comercio bilateral en bienes entre Estados
Unidos y México ha alcanzado los 384 mil millones de dolares este afio, sobrepasando los

niveles prepandemia para alcanzar un récord historico”. Hasta ahi la cita.

En la relacion con los pueblos y paises del mundo ha prevalecido la cooperacion y la
amistad, y con Estados Unidos, es evidente que estamos trabajando juntos, respetando

nuestras soberanias y manteniendo una politica de buena vecindad.

Amigas y amigos:

A estas alturas del sexenio; a dos afios y un mes de terminar mi mandato todavia nos
falta tiempo y nos va a tocar celebrar, vamos a celebrar muchas otras cosas buenas en

beneficio del pueblo y sobre todo se va a consolidar la transformacion que estamos llevando
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a cabo millones de mexicanos. Hasta ahora, en una apretada sintesis podemos destacar los

siguientes logros:

En México ya no domina la oligarquia sino existe un gobierno democratico, cuya

prioridad son los pobres.

La corrupcién no se tolera ni hay impunidad para nadie.

Se acabaron los privilegios fiscales.

No hay lujos en el gobierno y los servidores publicos actian con eficiencia,
responsabilidad y honradez; viven en la justa mediania, como lo recomendaba el presidente

Juarez.

México esta recuperando su prestigio en el mundo.

El Estado dejé de ser el principal violador de los derechos humanos.

El aumento al salario, el reparto de utilidades y los Programas para el Bienestar se

han convertido en nuevos y eficaces medios para la distribucién mas justa de la riqueza.

Se elevo a rango constitucional la pension para adultos mayores, el apoyo universal a

discapacitados y el otorgamiento de becas a estudiantes de familias pobres.

Esta por convertirse en realidad el principio de que la educacion y la salud no son

privilegios, sino derechos del pueblo.

Estamos ganando la batalla contra el racismo, el clasismo y la discriminacion.

Hemos reducido la incidencia delictiva.
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Son pocas las manifestaciones de protesta, no proliferan las huelgas ni existe

ingobernabilidad.

Se garantiza como nunca la libertad de expresion y el derecho a disentir.

El gobierno no participa en fraudes electorales.

La Fiscalia General de la Republica, y los poderes Legislativo y Judicial actGan con

absoluta independencia.

El peso no se ha devaluado.

Han aumentado las reservas del Banco de México en 14 por ciento.

Existe libertad religiosa y Estado laico.

Se estd demostrando que la mayor riqueza de México es la honestidad de su pueblo.

Y ahora mas que nunca, esta presente que México es de los paises con mayor riqueza

cultural en el mundo; esta mas presente que nunca la grandeza cultural de México.

Amigas y amigos:

Les confieso que ahora poseo mas aplomo y serenidad que antes; ha crecido aun mas
mi respeto y amor al pueblo; creo con racionalidad, mistica y optimismo, que triunfara la
Cuarta Transformacion de México y en lo personal me siento bien y de buenas. Estoy feliz
porgue la revolucién de las conciencias ha reducido al minimo el analfabetismo politico.
Gracias a los servidores publicos que me acompafian y a todas y todos los mexicanos por

participar en esta odisea en pos de la felicidad del pueblo y la prosperidad de la patria.

Muchas gracias.
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iQue viva México!
iViva México!

iViva México!

CELEBRACION POR LOS 4 ANOS DE LA TRANSFORMACION?38

Bueno, me da mucho gusto estar con ustedes, ya saben lo que decia Marti: “Amor
con amor se paga”. Y hay algo que quiero compartir con ustedes, dos reflexiones cortas,

breves.

Una que me llamé mucho la atencion y que me hizo muy feliz, es que la mayoria de

los que participaron en la marcha, son jévenes. Hay relevo generacional.

Y también, no podria yo iniciar mi texto sin antes recordar y ofrecer este acto a los
que fueron precursores y se nos adelantaron. Y van a seguir estando con nosotros siempre,
porgque son como esas personas, mujeres y hombres que cierran los ojos pero se quedan
velando y deben estar muy felices. Y les dedicamos a ellos este acto porque comenzamos a
luchar muy temprano, es decir, desde hace muchos afios y gente que inicié ya no nos ha

podido acompafiar pero, repito, siempre van a estar con nosotros.

Deseo a todas y todos los mexicanos con hechos deseo explicarles lo que se ha
realizado hasta ahora y lo que se estd haciendo y debera terminarse al final de mi encargo

presidencial. Para sintetizar, aunque de todas maneras les pido paciencia, porque va a llevar

38 (Lopez Obrador, Discurso del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador en la Celebracion por 4 Afios de
Transformacién, 2022)
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algunos minutos. No, no a la reeleccion, nosotros somos maderistas, jsufragio efectivo,

democracia efectiva: no reeleccion!

Para sintetizar, decia, enumeraré 110 acciones y logros de este gobierno, que somos

todos. Todo lo realizado se ha hecho desde abajo y con la gente.

Se ha dado atencion especial a los pueblos indigenas de México.

No se excluye a nadie y se garantizan los derechos individuales y colectivos, pero se

aplica el principio de que, por el bien de todos, primero los pobres.

En los estados con mayor pobreza, como Chiapas, Guerrero y Oaxaca, casi todos los

hogares reciben el beneficio de al menos un Programa para el Bienestar.

De los 35 millones de familias del pais, 30 millones, es decir, el 85 por ciento, reciben
de manera directa cuando menos una pequefia porcion del presupuesto publico y el 15 por
ciento restante también se benefician con condiciones de desarrollo, pagando menos
impuestos, tarifas mas bajas de electricidad y combustibles, sin padecer de corrupcién e

influyentismo y con opciones de negocios, trabajo, justicia y paz.

El salario minimo pas6 de 88 pesos, cuando llegamos al gobierno, a 172 pesos; un
incremento de 62 por ciento en términos reales y en la frontera el incremento ha sido de mas

del doble; algo nunca visto en los Gltimos 40 afios.

En unos dias méas se anunciara el aumento al salario minimo para el afio proximo,
deseo que sea acordado por unanimidad entre el sector obrero, empresarial y el gobierno, y
también deseo que ronde en el 20 por ciento, porque asi llegariamos al final de nuestro
gobierno con un incremento del 100 por ciento en términos reales en todo el territorio

nacional.
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Se aprobo y aplica la nueva reforma laboral; por primera vez, se respeta el voto libre
y secreto en las elecciones sindicales; se redujeron las comisiones que cobran las Afores a
los trabajadores; se elimind la subcontratacion, el llamado outsourcing y con la reforma a la
Constitucidn, el reparto de utilidades pas6 de 100 mil a 200 mil millones de pesos, de 2020

a 2021.

Estan inscritos al Seguro Social 21 millones 722 mil 857 trabajadores; una cifra nunca

alcanzada, con un salario promedio, también histérico, de 14 mil 712 pesos mensuales.

A pesar de la pandemia, en cuatro afios se han creado un millon 264 mil 931 nuevos

empleos.

Ya esta creciendo de nuevo la economia; este afio aumentara el 3.5 por ciento y ese

mismo porcentaje estimo cuando menos para 2023 y 2024.
Las reservas del Banco de México han aumentado en 14 por ciento.
El indice de la Bolsa de Valores ha crecido durante nuestro gobierno en 24 por ciento.

Se ayuda a 283 mil 335 madres solteras con 800 pesos mensuales para que tengan a

sus hijos en estancias infantiles mientras ellas trabajan fuera del hogar.

Tres millones 732 mil familias con nifias y nifios de preescolar, primaria y secundaria

reciben becas de mil 680 pesos bimestrales.

Todos los estudiantes de bachillerato o escuelas publicas de nivel medio superior, 4

millones 155 mil alumnos, tambiéen reciben becas de mil 680 pesos bimestrales.

A 410 mil estudiantes universitarios, de familiar pobres, se les apoya con 2 mil 450

pesos mensuales.

151



El Conacyt otorga 128 mil 950 becas a estudiantes de posgrado y a investigadores.

Hemos creado 145 universidades del sistema Benito Juarez, donde laboran mil 168
docentes y estudian 45 mil 581 alumnos. Antes de terminar nuestro gobierno serdn 200

planteles y 60 mil alumnos, con énfasis en escuelas de medicina y enfermeria.

En 113 mil 791 escuelas de preescolar, primaria y secundaria, las sociedades de
madres y padres de familia han recibido su presupuesto para el mantenimiento y la

rehabilitacion de los planteles educativos.

Se han terminado y estan en proceso nuevos contenidos para 25 libros de textos de
preescolar, primaria y secundaria, con fundamento en el principio de la educacion publica

gratuita, laica, cientifica y humanista.
Hemos aumentado el sueldo de maestras y maestros en 21 por ciento en cuatro afos.
Se ha otorgado base a 650 mil trabajadores de la educacién.

La relacion con el magisterio es de respeto y gratitud por su responsabilidad y

vocacion por la ensefianza.
No ha habido paros o suspensiones de labores en escuelas publicas.

Enfrentamos la pandemia con dolor, pero con eficiencia y con mucha solidaridad de

nuestro pueblo.

De inicio, en cinco meses vacunamos con una dosis a casi todos los adultos mayores

del pais.
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Se han aplicado 228 millones de vacunas. Aprovecho para expresar nuestro eterno
agradecimiento a médicos, enfermeras y trabajadores de la salud que pusieron en riesgo su

vida para salvar a enfermos de COVID.

Hemos echado a andar el IMSS-Bienestar, el nuevo sistema de salud de calidad,

gratuito y universal.

En centros de salud y hospitales de nueve estados, hasta ahora: Nayarit, Colima,
Tlaxcala, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Campeche, Veracruz y Guerrero, ya
contamos con el 62 por ciento de médicos generales y 78 por ciento de médicos especialistas
y 71 por ciento de enfermeras y enfermeros que atienden a pacientes los siete dias de la
semana y en dos turnos; asimismo, el abasto de medicamentos en estos primeros nueve
estados es del 94 por ciento en promedio y subrayo, ya no hay cajas registradoras porque no

se cobra la atencién médica ni los medicamentos.

Asumo el compromiso de extender a todo el pais el sistema IMSS-Bienestar para

hacer realidad el derecho del pueblo a la salud.

El sistema ordinario del IMSS ha atendido en estos 11 meses del afio a 52 millones

319 mil 721 derechohabientes.

Estamos reformando a fondo el ISSSTE, limpiandolo de corrupcion y rescatandolo
del esquema privatizador. Antes de terminar este gobierno, la atencion médica a los
trabajadores al servicio del Estado sera sustancialmente mejor, ese es mi compromiso y lo

voy a cumplir.

Un millén 300 mil personas, sobre todo nifias y nifios con discapacidad reciben una

pensién de 2 mil 800 pesos bimestrales; y con la aportacion complementaria, hasta ahora, de
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los gobiernos estatales, de 15 gobiernos estatales, este apoyo ya es universal; es decir, para

todas las personas con discapacidad.

Diez millones 500 mil adultos mayores se benefician con una pension de 3 mil 850
pesos bimestrales; y para enero, este apoyo, aumentard en 25 por ciento y otro tanto para
enero de 2024, de modo que cuando terminemos serd de cinco veces mas que cuando

comenzamos el gobierno.

Dos millones 339 mil jovenes se han capacitado para el trabajo como aprendices en
el programa Jévenes Construyendo el Futuro, cuentan con seguro social y se les paga un
salario minimo de 5 mil 258 pesos, para que no queden desamparados, si no tienen la
posibilidad del estudio ni del trabajo, se les dé esta oportunidad, que trabajen un afio de
aprendices en empresas, comercios, en el campo para que no sirvan de semillero a los grupos
de la delincuencia, que no se los llevan, que no los enganchen. Y me da mucho gusto porque
de estos dos millones 339 mil jovenes, ya la mitad se han quedado a trabajar en las empresas,

en los comercios, en los talleres en donde se forman y les dan la capacitacion.

No hemos contratado deuda nueva o adicional, ¢se acuerdan como era la receta? Y
todavia la siguen aplican lamentablemente, nada méas que mas lejos. Cada vez que habia una
crisis: deuda, contratar deuda parra rescatar a los de arriba, porque decian que si llovia fuerte
arriba, goteaba abajo, como si la riqueza fuera permeable o contagiosa, decian: “mira si se
llena el vaso, si se llena la copa se derrama”, no ese es una mentira, un sofisma, se va llenando
la copa y ponen otra y nunca se derrama nada, eso también decian justificar a los politicos
corruptos: “se bafia, pero salpica”. jAl carajo con todo eso”. Todo el apoyo es de abajo hacia

arriba.
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Hemos demostrado que en materia de politica econémica funciona la formula de

desterrar la corrupcién y de acabar con los lujos y el derroche en el gobierno.

Cobrando impuestos, sin aumentarlos, solo cobrando impuestos a las grandes
empresas y bancos, que nunca pagaban, hemos fortalecido la Hacienda pablica con un billén

890 mil millones de pesos adicionales en cuatro afos.

Por combatir el huachicol se han recuperado 236 mil 134 millones pesos.

El Plan de Austeridad Republicana o el criterio de que no debe de haber gobierno rico
con pueblo pobre, asi como no permitir la corrupcion en contratos de obras y servicios, nos

ha permitido ahorrar 574 mil millones de pesos.

Siempre he sostenido que el poder es humildad y que la austeridad no es un asunto
administrativo sino de principios; por eso, en nuestro gobierno no hay lujos ni derroche. Por
ejemplo, cuando llegamos al gobierno la Presidencia manejaba un presupuesto de 3 mil 600
millones de pesos; este afio vamos a ejercer menos de 600 millones; y asi en todos los
institutos, empresas, en las secretarias del gobierno federal y ya también se empieza a notar
en los gobiernos estatales; para dar un dato: en cuatro afios no hemos comprado un solo auto

nuevo para ningun funcionario del Poder Ejecutivo federal.

Ya lo saben, pero hay que recordarlo, desaparecié el Estado Mayor Presidencial y los
ocho mil elementos de esa corporacion pasaron a la Secretaria de la Defensa; tampoco hay
pensiones millonarias para los expresidentes ni otros excesos; no se permite el influyentismo,

el nepotismo, el amiguismo ni mucho menos la corrupcion o la impunidad.
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Se ha reducido el gasto en publicidad del gobierno y se han ahorrado 42 mil millones
de pesos, por eso no es mal negocio aguantar los cuestionamientos, los insultos, hasta la

calumnia. ;O regresamos, les pregunto, al tiempo de la prensa vendida o alquilada?

Se cancelaron fideicomisos innecesarios y opacos y con ello se recuperaron 132 mil

millones de pesos.

Hemos cumplido el compromiso, que se oiga bien y que se oiga lejos, de no aumentar

los impuestos, las gasolinas, el diésel, el gas y la energia eléctrica.

Este afio, a pesar de la inflacion (8.1 por ciento) y del subsidio a las gasolinas y el
diésel (de 338 mil millones de pesos), los ingresos del gobierno federal, por no permitir los
privilegios fiscales, por ya no condonar los impuestos, los ingresos del gobierno federal se
han incrementado en 460 mil millones de pesos, o sea, 3.7 por ciento en términos reales, en
relacién con el mismo periodo del afio pasado. Quisiera explicarlo un poco, si no tomamos
la decision de subsidiar la gasolina, no tendriamos una inflacion de 8.1, sino de 13 por ciento
y la inflacion es un impuesto oneroso que afecta mas a los pobres, a las mayorias. Tuvimos
la suerte, porque la politica es virtud y es suerte, de que aumentd el precio del petréleo crudo
de exportacion, lo teniamos estimado en 60 dolares al barril y llegd un tiempo a estar en 100
ddlares, ahora ya bajo pero el promedio es de 80 dolares y ahi tenemos un excedente, y
dijimos: ¢qué hacemos?, se hizo una cuenta, a los tecndcratas y neoliberales les da mucho
miedo lo del subsidio, porque su concepcion es otra, satanizaron los subsidios, nosotros no
porgue nosotros estamos pensando en la economia de pueblos que es lo que mas nos importa
y dijimos: si no se otorga un subsidio a la gasolina se va para arriba el precio de la gasolina
y ustedes saben que cuando sube el precio de la gasolina aumenta todo, ademas hasta se

aprovechan algunos y esgrimen, usan de pretexto: “es que primo-hermano esta aumentando
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la gasolina y por eso ya cuesta mas el pollo y el huevo y el frijol y el arroz y las tortillas, y
desde luego que hay inflacion pero ellos le meten un poquito més, entonces por eso dijimos:
“no, vamos a controlar la inflacion con estos 338 mil millones, pero repito, ain con ese
subsidio la Hacienda publica capto, recuperd 460 mil millones de pesos y funciond nuestra

estrategia.

El presupuesto publico ha aumentado de 2018 a 2023, porque ya se aprobd, muchas
gracias a los legisladores, sobre todos a los diputados porque es facultad exclusiva de Cdmara
de Diputados, pero también muchas gracias a los senadores porque aprobaron la Ley de
Ingresos y eso si les corresponde a las dos Cémaras. ¢Saben cuanto ha aumentado el

presupuesto publico de 2018 a 2023?, 57 por ciento en términos nominales.

Las participaciones federales a los estados y municipios se han entregado con
puntualidad, de manera rigurosa, a veces hasta por adelantado y esas participaciones
federales a estados y municipios han crecido, en el tiempo que llevamos en el gobierno 50
por ciento. Para que no digan: “es que no nos entrega presupuesto la federacion”, No, a todos.
Y también quiero subrayar no hay ninguna distincion, pertenezcan los gobiernos al partido

que sea porque el presupuesto no es de los partidos, el presupuesto es del pueblo.

Durante nuestro gobierno, la inversion publica en obras de infraestructura y desarrollo

ha crecido en 78 por ciento, algo que no se veia en décadas.

Se han destinado a la rehabilitacion de seis refinerias 40 mil 158 millones de pesos.

Se compraron las acciones de la empresa Shell de la Refineria de Deer Park en Texas
en 600 millones de dolares y con las utilidades de solo un afio se pagé la inversion y esta

planta, que produce 210 mil barriles diarios de combustibles, ya es de México.
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Con una inversion de 11 mil millones de doélares se construyé la Refineria Olmeca,
en Paraiso, Tabasco, para procesar 340 mil barriles diarios de petrdleo crudo. Esta planta ya
estd en periodo de integracion. Y que no coman ansias nuestros adversarios conservadores,
ya va empezar a producir gasolinas y diésel. Se acuerdan lo que decian del aeropuerto, que
no iba a ser utilizado y ya empez0 el aeropuerto a tener cada vez mas pasajeros, un promedio
de 8 mil pasajeros diarios y cada vez van a ser mas y es, aunque no lo quieran aceptar, uno

de los mejores aeropuertos del mundo.

Estan en construccion dos plantas coquizadoras para producir 145 mil barriles de
gasolinas diarios en vez de combustdleo, con una inversion de 160 mil millones de pesos,

esto en Tulay en Salina Cruz.

La produccion de petroleo que venia en caida, 14 afios consecutivos cayendo la
produccidn petrolera, ahora ya se detuvo la caida y se esta incrementando a un millén 791
mil barriles diarios y el gas extraido ha aumentado a 4 mil 795 millones de pies cubicos

diarios.

Las reservas petroleras se han incrementado en 6 por ciento.

A finales del afio proximo seremos autosuficientes y dejaremos de comprar gasolinas

y diésel en el extranjero.

La industria eléctrica tambien se ha rescatado del proceso privatizador y de la
corrupcion, porque no en todos los casos, pero lamentablemente en nuestro pais,
privatizacion era sinonimo de corrupcion. Al término de este sexenio, la Comision Federal
de Electricidad, con una inversion de 9 mil 300 millones de ddlares, incrementard su

capacidad instalada en cerca de 10 mil mega watts, con la construccion y modernizacion,
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obras que ya estan en proceso, de 38 proyectos, impulsando, basicamente, la generacion de
energias limpias con la renovacion de equipos, turbinas en 16 hidroeléctricas y con la
construccién del parque de energia solar méas grande de Latinoamérica, ubicado en Puerto

Pefasco, Sonora.

Con el apoyo de los trabajadores de la Comision Federal de Electricidad, el afio
préximo terminaremos de alumbrar lineas de fibra optica y se estan instalando 3 mil 800
antenas, con lo cual llegaremos a 10 mil 979 para cumplir el compromiso de garantizar el
servicio de internet gratuito en escuelas, hospitales y espacios publicos en todo el territorio

nacional.

Llevamos el 70 por ciento en la construccion de la presa de Santa Maria en El Rosario,

Sinaloa y desde luego la vamos a concluir antes de que termine este gobierno.

Al término de este gobierno vamos a dejar en Sonora, Sinaloa y Nayarit, embalses,

canales e infraestructura para regar 100 mil hectareas.

Estamos avanzando en el plan de justicia a los pueblos yaquis; ya empezamos a
cumplir el compromiso de abastecerlos de agua para uso domestico y agricola; ya se les
restituyeron 30 mil hectareas de terrenos y se aplica un programa integral para el desarrollo

social.

Estamos invirtiendo 16 mil 181 millones de pesos en la construccion de presas y
acueductos en Jalisco, La Laguna de Durango y Coahuila, Campeche, Colima, Sinaloa,

Tabasco y Sonora.

En 2018 la produccion de maiz, frijol, arroz y trigo fue de 31.2 millones de toneladas;

el afio pasado llegd a 32.3 millones de toneladas, 3.5 por ciento mas; y este afio, la produccién
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de alimentos sera considerablemente superior; esto se ha logrado, entre otras cosas, por el
establecimiento de precios de garantia y por la entrega gratuita de 300 mil toneladas de
fertilizantes anuales. Anuncio, aqui desde el Zocalo, que el afio proximo se entregaran

fertilizantes gratuitos a 2 millones de pequefios productores de todo el pais.

Estamos llevando a cabo el programa de reforestacion mas importante del mundo, no
hay nada igual ni en Estados Unidos, ni en Canadé, ni en China, ni en Rusia; es el programa
de reforestacion més importante del mundo con una inversion de 30 mil millones de pesos
anuales, en el cual trabajan 450 mil campesinos que reciben permanentemente un jornal para

sembrar sus tierras con arboles frutales y maderables.

Dos millones de pequefios productores reciben de manera directa un apoyo promedio
anual de 6 mil pesos, era el llamado Procampo que ahora ya reformado se conoce como

Produccion para el Bienestar.

De igual manera se entregan 7 mil 200 pesos a 180 mil pescadores, todo de manera
directa, ya no hay intermediarios, nada de que soy del movimiento Francisco Villa o Tierra
Libertad, o Lazaro Cardenas, o Pescadores Libres e Independientes de Guaymas, no, ya no
es con intermediarios porque asi no llega o llega con moche, con piquete de ojo. Ahora todo
es directo con la tarjeta del Bienestar, porque voy a hablar de eso, todos van a tener, los
beneficiaros, su tarjera para que ya no haya intermediacion y no se entregue dinero en

efectivo, que no haya tentacion de que se roben lo que es de la gente.

A pesar de la pandemia el sector agropecuario crecio el afio pasado en 2 por ciento, a
pesar de la pandemia fue el Unico sector, porque el sector secundario que tiene que ver con

las empresas, las industrias y el terciario, que tiene que ver con el comercio y el turismo,
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fueron muy afectados con la pandemia, pero el sector agropecuario aun con la pandemia
crecio 2 por ciento; y en estos nueve meses de este afio ha crecido en 3.2 por ciento con

relacién al mismo periodo del afio anterior.

Con la participacion de los ingenieros militares, el 21 de marzo de este afio, se termind
e inauguro el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles; se estd remodelando el Aeropuerto
de la Ciudad de México; se modernizaron el de Tuxtla Gutiérrez y el de Chetumal, Quintana
Roo; se estd ampliando el de Tepic, Nayarit, lo mismo se va a hacer con el de Puerto
Escondido, en Oaxaca y esta en proceso de construccién el nuevo aeropuerto internacional

de Tulum, Quintana Roo.

En cuatro afios se han invertido 71 mil 500 millones de pesos en el mantenimiento de

40 mil 516 kildbmetros de carreteras, sobre todo libres.

Se han terminado 522 kildmetros de carreteras nuevas y libramientos en casi todos

los estados del pais.

El afio préximo se inauguraran las nuevas carreteras de Oaxaca a Puerto Escondido y
de Oaxaca al Istmo de Tehuantepec; la ampliacion de la carretera de la Costa Chica de
Guerrero a los limites con Oaxaca; la de Ciudad Valle a Tamazunchale, San Luis Potosi, que
es ampliar, hacer una autopista esa carretera y también la ampliacion desde Ozuluama,
Veracruz, a Tampico, Tamaulipas. Asi como la de Coatzacoalcos-Acayucan-La Ventosay la
de Pachuca-Huejutla, tramos Real del Monte-Huasca y Cerro Colorado- Zacualtipan, la tierra

de mi General.

Se terminaron o estan en proceso de construccion los puentes de Ruiz, en Nayarit;

Isla Aguada, en Campeche; la Concordia, en Chiapas; Quintin Arauz, en Tabasco; el de
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limites de Jalisco y Colima, que fue mas que la ampliacion de los puentes, fue también
ampliar la autopista, y el de 8 kilometros para atravesar la laguna Nichupté, en Cancun,
Quintana Roo, 8 Kkilémetros, porque ahi hay un problema de circulacion, de
congestionamiento en la punta donde esta la zona turistica y hasta por cuestiones Proteccion
Civil hace falta una salida rapida, por eso, entre otras cosas este puente que vamos a procurar
que ademas de bien hecho en lo que tiene que ver con la ingenieria civil, sea también
agradable, bello con una buena arquitectura, estoy seguro de que le va a gusta mucho a la

gente este puente.

Se han construido o estan por inaugurarse caminos rurales en Chihuahua, Sonora,
Sinaloa, Durango, Nayarit, Baja California Sur, Michoacan, Veracruz, Guerrero, Oaxaca,

Tabasco, Hidalgo y Guanajuato.

Se han construido, con la participacion de hombres y mujeres de las comunidades
indigenas de Oaxaca y Guerrero, esto es algo excepcional, magico, se han construido 2 mil
441 kilémetros de caminos artesanales de concreto en beneficio de 442 municipios, con la
participacion de hombres y mujeres de las comunidades indigenas de Oaxaca y recientemente

se esta aplicando lo mismo en Guerrero, en Tlaxcala y en otros estados.

Vamos a terminar los mil 554 kilémetros de vias del Tren Maya y a partir del mes de
julio del préximo afio comenzaran a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican
por manos mexicanas en Ciudad Sahagun, Hidalgo, y que daran servicio a turistas en la
peninsula de Yucatan, en el sureste, y a pasajeros locales. Vamos a presumir, pedimos
disculpas por anticipado, es la obra ferroviaria mas grande que se construye actualmente en
el mundo. Son mil 554 kilémetros, el segundo lugar que no voy a decir qué pais es, esta
haciendo un tren de 750 kilémetros, la mitad. Al mismo tiempo, y esto es muy importante,
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se estan descubriendo y rehabilitando piezas en sitios arqueoldgicos mayas, espléndidos,

también Unicos en el mundo por su valor artistico y cultural.

Esta en marcha el plan para rehabilitar trenes de carga y pasajeros de Salina Cruz a
Coatzacoalcos; de este puerto a Palenque, Chiapas, y de Ixtepec, Oaxaca, a Ciudad Hidalgo,

Chiapas, en la frontera de México con Guatemala.

En el Corredor del Istmo de Tehuantepec se estan modernizando los puertos de Salina
Cruz y Coatzacoalcos y ya se cuenta con 3 mil hectareas de terrenos para la instalacion de 10

parques industriales.

Se termino el tren suburbano de Guadalajara y estamos por iniciar el de Tlajomulco,
en Jalisco; el afio préximo se inaugurara el tramo del tren Lecheria al aeropuerto Felipe
Angeles para llegar en 45 minutos de Buenavista, en el centro de esta capital, a esa terminal
aérea; de igual forma, en diciembre del afio proximo, empezara a operar el tren a Toluca; en
fin, al término de mi mandato dejaremos funcionando un sistema de trenes de pasajeros, que
ya no habia porque acabaron con los trenes de pasajeros, con toda la historia de los
ferrocarriles de México, vamos a dejar al término de este gobierno dos mil kilémetros, algo

no alcanzado en varias décadas, dos mil kilometros de vias férreas para trenes de pasajeros.

Estamos modernizando las aduanas del pais; se incluye a 19 de la frontera norte, dos
en la frontera sur y 16 portuarias, con una inversion de 80 mil millones de pesos. Desde que
las aduanas y los puertos estan a cargo de las secretarias de la Defensa y de Marina, se ha
registrado un aumento en el ingreso de las aduanas del 10 por ciento; ya estamos recaudando
en las aduanas mas de un billon de pesos anuales. No hay fugas de dinero, nada de “aytidame,

si ya llegaste y somos amigos, si estuvimos en la lucha juntos, dame una aduana cuando
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menos”, eso se acabo, se termind por completo. No hay fugas de dinero y se evita el
contrabando; el trafico de drogas sobre todo las quimicas, metanfetaminas que estan entrando
por los puertos del Pacifico, y esta haciendo una muy buena labor la Secretaria de Marina 'y

también en todas las aduanas estamos cuidando la introduccion, el contrabando de armas.

Se han invertido 38 mil millones de pesos en mejoramiento urbano en 135 municipios
del pais, donde se han construido 151 unidades deportivas, lo voy a repetir, porque esto no
se sabe, no se difunde mucho: 151 unidades deportivas; 293 parques, malecones, espacios
artisticos y culturales; 44 mercados; 162 escuelas; 22 centros de salud; 216 calles y redes de
agua potable, y se han reconstruido 6 mil 721 edificios publicos y mil 953 templos historicos
e inmuebles culturales afectados por los sismos de 2017. Antes de que termine vamos a
concluir con este plan de rehabilitacién y mejoramiento de espacios publicos, tanto civicos

como religiosos.

Ya estoy terminando. Desde que llegamos al gobierno se han otorgado créditos de
Fovissste e Infonavit en beneficio de 2 millones de trabajadores y el programa de ampliacion,

reconstruccién y construccion de vivienda ha llegado a 317 mil familias pobres.

Se han declarado tres areas naturales para la proteccion de 127 mil 409 hectareas de
flora y fauna; asi como 139 mil 749 hectéareas destinadas a ese mismo propdsito con la

anuencia de ejidos y comunidades.

Continuamos con la construccion del parque ecoldgico del Lago de Texcoco y
también con la construccién y les va a gustar mucho cuando esté terminado el Parque del

Jaguar, en Tulum, asi como con la ampliacion y el mejoramiento del Bosque de Chapultepec,

164



desde Los Pinos hasta la Ermita, ubicada en el antiguo pueblo de Santa Fe, fundado por Tata

Vasco.

Todos los apoyos se entregan de manera directa, ya lo expresé, a los beneficiarios y
se ha evitado la corrupcion o la practica de los Illamados moches, manejados por una
deshonesta red de intermediarios que fingian ser organizaciones sociales independientes,

supuestamente no gubernamentales o de la autoproclamada sociedad civil.

Hemos terminado mil 779 sucursales del Banco de Bienestar y estan operando 787; a
mediados del afio proximo se tendran funcionando 2 mil 744 sucursales del Banco del
Bienestar; sera el banco més grande del pais, por el cual se dispersaran, hasta las zonas mas

apartadas, 600 mil millones de pesos destinados a 25 millones de beneficiarios.

Estoy absolutamente convencido que la paz es fruto de la justicia y que la clave esta
en la atencion a los jovenes, a la poblacion mas vulnerable y a los marginados; con esa
estrategia basica estamos reduciendo la violencia. Ello se complementa con el trabajo en
equipo en el Gabinete de Seguridad, la perseverancia, el profesionalismo, el no permitir la
corrupcion ni la impunidad, todo lo cual nos estd dando buenos resultados: desde que
Ilegamos al gobierno hasta el dia de hoy, los delitos del fuero federal han bajado en 27.3 por
ciento; de igual forma, en coordinacion con los gobiernos estatales y municipales, se ha
logrado disminuir el robo de vehiculos en 40.1 por ciento; los homicidios, en 10 por ciento,

y el secuestro, en 68.1 por ciento.

Todos los dias, algo que nunca se llevaba a la practica, todos los dias, de lunes a
viernes a las seis de la mafana, llevamos a cabo una reunién del Gabinete de Seguridad, en

la cual recibimos el reporte de lo sucedido en el pais y tomamos decisiones para garantizar

165



la paz y la tranquilidad de los habitantes de la Republica y esto mismo, y es importante
reconocerlo, lo hacen las gobernadoras y los gobernadores en los estados. La seguridad, la
tranquilidad, la paz, no se puede delegar, no se le puede dejar como responsabilidad a
cualquier funcionario, se tiene uno que apersonar, el que gobierna tiene que dedicarse de
manera cotidiana a enfrentar este flagelo de la violencia que preocupa y que afecta mucho a

la gente.

Hemos aplicado una buena estrategia en materia de proteccion civil para auxiliar a la
poblacion en casos de inundaciones, incendios, temblores y otros desastres; en ello han sido
de gran ayuda los planes DN-I1I de la Secretaria de la Defensa y el plan de la Secretaria de

Marina, son los primeros en llegar: marinos y soldados.

Se cred la Guardia Nacional, para lo cual se han construido 247 cuarteles de casi 500
gue van a estar operando a finales del gobierno, y se han reclutado y formado
profesionalmente a 123 mil elementos. En 19 entidades federales de la Republica ya hay

mas personal de la Guardia Nacional que policias estatales.

Se aprobd hace unos dias, también mi agradecimiento a los legisladores, en el
Congreso y en la mayoria, no en todas, de las legislaturas estatales una iniciativa de reforma
constitucional integral con el propdsito de que la Guardia Nacional pase a formar parte de la
Secretaria de la Defensa; se trata de que la Guardia Nacional se consolide, mantenga su
disciplina y profesionalismo y, sobre todo, que no se corrompa, como sucedi6 con la antigua

Policia Federal.

Que quede claro, que nadie se confunda o se haga el que no sabe; en nuestro gobierno

no hay funcionarios, lo tengo que decir aunque no es mi gusto, lo tengo que decir porque
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nuestros adversarios son muy hipdcritas, muy falsarios, la verdadera doctrina del
conservadurismo es la hipocresia, pero es muy importante que se sepa, en nuestro gobierno
no hay funcionarios como Garcia Luna; no se permite la violacion de derechos humanos; la
autoridad no es complice, encubridora y ejecutora de torturas y masacres; no se admiten
relaciones de complicidad con nadie, no es “me entiendo con una banda para proteger a esa
banda y hacer la faramalla persiguiendo a otra banda”, no, aqui no hay acuerdos de ese tipo,
ni se venden plazas, ni se hace ningun acuerdo con ningln grupo de la delincuencia
organizada, el que comete un delito, tiene que ser castigado. La ley se aplica por parejo, no
es la ley del embudo del Porfiriato, que quede claro. Una prueba de ello es el avance en la
investigacion y el castigo a los involucrados y complices en la desaparicion de los jovenes
de la Normal de Ayotzinapa. Hicimos el compromiso de esclarecer estos hechos y lo vamos

a cumplir, ya estamos avanzando.

Los Programas para el Bienestar, la recuperacion del poder adquisitivo de los
salarios y el aumento en las remesas enviadas desde el exterior por nuestros queridos paisanos
a sus familiares, un aplauso a los migrantes, a nuestros paisanos, casi 40 mil, perdon 40
millones de mexicanos viven, trabajan honradamente en Estados Unidos, 40 millones. Nada
mas para que tengamos una idea, porque a veces como que no le dan la importancia y no
respetan a los mexicanos en Estados Unidos, nada mas para que tengamos una idea, en Estado
Unidos hay 40 millones de mexicanos ya sea los que nacieron aqui y se fueron alla o los hijos
de mexicanos, 40 millones; la segunda comunidad hispana importante es Puerto Rico, 50
millones, nuestros hermanos puertorriquefios, de 40 a cinco; y nuestros hermanos cubanos, 4
millones. Entonces no pedimos un trato especial para los mexicanos alla, solo que los

respeten. No nos vamos a pelear con ningln gobierno, no nos vamos a pelear con el gobierno
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de Estados Unidos, que quede claro, ni con diputados ni senadores, solamente que echen a
andar una politica que ofenda la dignidad de los mexicanos que estan en Estados Unidos
trabajando honradamente. Nada de que: “yo quiero el voto en Texas, quiero el voto en
California, pero hablo mal de los mexicanos”. Les vamos a decir lo que contestaron los de
Champotoén a los invasores: “Toma tu Champoton”. Y se va a recordar que el que no quiere
a su patria —como lo dice la cancion de Rubén Blades— no quiere a su madre. Sesenta mil
millones de ddlares estimamos que van a enviar nuestros paisanos este afio a sus familiares,
es la principal fuente de ingresos que tiene nuestro pais, otro aplauso. Con ese apoyo que
llega abajo a 10 millones de familias de los pueblos de México y con los Programas de
Bienestar, cuando menos, hasta en los momentos mas dificiles de la pandemia hemos
garantizado que a la gente no le falte lo basico, no ha habido hambre y por eso se ha

mantenido la paz y ha permanecido encendida la llama de la esperanza.

Meéxico esta considerado en el mundo como uno de los paises con mas potencial para
invertir y hacer negocios. Fue un logro firmar con el expresidente Trump y con el primer

ministro Trudeau el tratado comercial con Estados Unidos y Canada.

Sigue llegando inversion extranjera y durante nuestro gobierno se han alcanzado
niveles historicos. En los primeros nueve meses de este afio la inversion foranea fue de 32
mil 147 millones de dolares, crecio en 29 por ciento en comparacion con el mismo periodo

del afio pasado.

Somos el principal socio comercial de Estados Unidos en el mundo.
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Es evidente que con el gobierno de Estados Unidos estamos trabajando juntos,
respetando nuestras soberanias y manteniendo una politica al mismo tiempo de cooperacion

y de buena vecindad. Reconozco como estadista al presidente Biden.

Con los pueblos y paises de nuestra América la relacion es de hermandad; més ahora,
cuando estan en funciones o han triunfado legal y legitimamente gobernantes afines a
nuestras convicciones de igualdad, justicia y soberania. Un saludo desde el Zécalo a Lula Da

Silva.

Somos respetuosos con todos los pueblos y gobiernos del mundo; aplicamos nuestra
politica exterior de no intervencion, autodeterminacion, cooperacién para el desarrollo,
solucion pacifica de las controversias y nos conducimos con el ideal de la fraternidad

universal.

Hemos protegido el medio ambiente; ademas de aplicar el programa, como ya lo dije,
de reforestacion mas importante del mundo, estamos cuidando el agua; no hemos concedido
ninguna concesion, no se otorgado ninguna concesién para la extraccion minera, no se ha
autorizado la explotacion de energéticos mediante el fracking ni se ha permitido la

introduccion de maiz transgénico.

Cumplimos con el compromiso de reformar la Constitucion y se aplico por primera

vez el principio democratico de Revocacion del Mandato.

Se elimino el fuero del presidente que ahora puede ser juzgado por cualquier delito

como a cualquier otro ciudadano.
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En 2021, recordamos los 500 afios de la batalla por Tenochtitlan y los 200 afios de
nuestra Independencia con actos historicos y culturales para no olvidar nuestro pasado de

pueblo originario invadido y colonizado y nuestro presente de nacion libre y soberana.

La memoria historica es parte de nuestro quehacer politico. El 2019 lo dedicamos a
Emiliano Zapata; el 2020, a Leona Vicario; el 2021, a Quetzalcoatl o Kukulkéan, nahuatl o

maya,; este afo, a Ricardo Flores Magén, y el 2023, se recordaré a Francisco Villa.

Agradezco a Beatriz, mi compafiera, esposa, por ayudarnos a promover la lectura y
otras tareas educativas, artisticas y culturales, y asi como les dije que somos maderistas y que
no hay reeleccion, Beatriz ni siquiera acepto ser Primera Dama, de modo que ella no va a
participar en ningun proceso electoral. Ofrezco disculpas por decirlo pero esto es un asunto
de interés publicos, y debe quedar muy claro por encima de los intereses o por legitimos que

sea, esta interés general, el interés del pueblo, el interés de nuestra transformacion.

Hemaos impreso, solo en el Fondo de Cultura Econdmica, 2 millones 46 mil 968 libros
de memorables titulos y grandes autores, que se han entregado de manera gratuita o se venden

a precios modicos.

No hemos dejado de apoyar el deporte; tanto en su vertiente para prevenir
enfermedades y mantener buena salud y bienestar, como en su practica profesional. Afio con
afio y aqui estoy viendo a una persona, Bremer, un empresario que ayuda al deporte, ¢te
paras? Afio con afio hemos entregado becas a competidores mexicanos de alto rendimiento

que participan en competencias internacionales y lo seguiremos haciendo.

En cuatro afios he visitado todas las regiones y estados de la Republica.
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Nunca en la historia de México se habia llevado a cabo un dialogo cotidiano y circular
con comunicadores y con el pueblo como sucede en las conferencias matutinas, llamadas

“mananeras”. Ya termino.

Se libero al Conacyt, al Conacyt que estaba al servicio de las grandes corporaciones
economicas y financieras; era indignante que el dinero del pueblo se destinara basicamente a
pagar investigaciones en beneficio de empresas, nacionales y extranjeras. Ahora el Conacyt
orienta sus recursos a otorgar becas y a investigar lo que el pais necesita en materia de salud

y de bienestar.
En suma:

En México ya no domina la oligarquia, sino que existe un gobierno democratico cuya

prioridad son los pobres.
La corrupcion no se tolera ni hay impunidad para nadie.
Se acabaron los privilegios fiscales.

No hay lujos en el gobierno federal y los servidores publicos y aprovecho para
agradecerles mucho a nuestros colaboradores, a todo este quipo que me ayuda porque ya
saben que la politica no es asunto de los politicos o no es asunto solo de los politicos es asunto
de todos, y las transformaciones se hacen con el pueblo y con un buen equipo de trabajo, no
es asunto de un solo hombre. No hay lujos en el gobierno y los servidores publicos actian
con eficiencia, responsabilidad y honradez, percibiendo ingresos que les permiten vivir en la

justa mediania, como lo recomendaba el presidente Juarez.

México esta recuperando su prestigio en el mundo.
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El gobierno dejé de ser el principal violador de los derechos humanos.

El aumento al salario, el reparto de utilidades y los Programas para el Bienestar se

han convertido en nuevos y eficaces medios para la distribucién mas justa de la riqueza.

Se elevo a rango constitucional la pension para adultos mayores, el apoyo universal a

personas con discapacidad y el otorgamiento de becas a estudiantes de familias pobres.

Esta por convertirse en realidad el principio de que la educacion y la salud no son

privilegios, sino derechos del pueblo.

Estamos, y me siento muy orgulloso y asi debemos sentirnos todos y creo que esto se
esta internalizando cada vez mas: estamos ganando la batalla contra el racismo, el clasismo y

la discriminacién en todas sus expresiones.

Hemos reducido la incidencia delictiva.

Las manifestaciones de protesta son pocas, no proliferan las huelgas ni existe

ingobernabilidad.

Se garantiza como nunca la libertad de expresion y el derecho a disentir.

México, hoy es santuario de las libertades, por ejemplo, aqui en la Ciudad de México
hace unos dias, sin ningun obstaculo, hicieron su cumbre los mas famosos personajes de la
ultraderecha en el mundo. Nunca mas deseamos aplicar el articulo 33° de la Constitucion y
no queremos a nadie llamarle ‘extranjero pernicioso’, este es un pais de libertades y tenemos

vocacion de justicia y vocacion democratica.

El gobierno no participa en fraudes electorales.
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La Fiscalia General de la Republica, y los poderes Legislativo y Judicial actdan

con absoluta independencia.

Existe libertad religiosa, al mismo tiempo existe Estado laico.

Se esta demostrando que la mayor riqueza de México es la honestidad de su pueblo.

Amigas y amigos:

La politica es, entre otras cosas, pensamiento y accion; y aun cuando lo fundamental
son los hechos, no deja de importar cémo definir, en el terreno tedrico, el modelo de gobierno
que estamos aplicando. Mi propuesta seria llamarle humanismo mexicano, porque si tenemos
que buscar un distintivo, humanismo mexicano, no solo por la frase atribuida al literato
romano Publio Terencio, de que nada humano nos es ajeno, sino porque, nutriéndose de ideas
universales, lo esencial de nuestro proyecto proviene de nuestra grandeza cultural milenaria

y de nuestra excepcional y fecunda historia politica.

Ahora bien: ¢cuales son los principios politicos, econdémicos y sociales del

humanismo mexicano que postulamos y que inspira a la Cuarta Transformacion?

Trataré de explicarlo de manera breve:

En lo politico no aceptamos el derrotismo, estamos a favor de lo que expresoé el Padre
de nuestra Patria, Miguel Hidalgo y Costilla: “el pueblo que quiere ser libre, lo sera”, y de
igual manera, en el terreno de la democracia, consideramos béasico actuar como el insigne
presidente Francisco I. Madero, que en el Plan de San Luis llamé al pueblo de México, el 20
de noviembre de 1910, a tomar las armas contra dictadura porfirista, porque segun sus
convicciones, y lo cito textualmente “México estaba gobernado por una tirania que ha

pretendido [sostenia] justificarse a si misma con el beneficio de la paz y de la prosperidad
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material; pero esa paz no descansa en el derecho, sino en la fuerza, y esa prosperidad solo

beneficia a una minoria, no al pueblo ni a la nacién”.

De este criterio se desprende también nuestro fundamento de politica econdémica, pues
sostenemos que el progreso sin justicia es retroceso. Nuestra tesis es que no basta el
crecimiento econdmico, sino que es indispensable la justicia. En la nueva politica econdmica,
moral y social que hemos aplicado desde el principio de nuestro gobierno, se ha desechado
la obsesion tecnocratica de medirlo todo en funcién de indicadores de crecimiento que no

necesariamente reflejan las realidades sociales.

Nosotros consideramos que lo fundamental no es cuantitativo sino cualitativo; es
decir, la distribucion equitativa del ingreso y de la riqueza. El fin Gltimo de un Estado es crear

las condiciones para que la gente pueda vivir feliz y libre de miserias y temores.

Por otra parte, mas alla del simple crecimiento econémico, es fundamental desterrar
la corrupcidn y los privilegios para destinar todo lo obtenido y ahorrado en beneficio de la

mayoria del pueblo y de manera especifica, en beneficio de los mas pobres y marginados.

La estrategia central del gobierno en el terreno de la politica social descansa en
respetar, atender y escuchar a todas y a todos, pero otorgando preferencia a los pobres y
humillados. Siempre dijimos —ese fue mi lema de campafa por la Jefatura de Gobierno de
la Ciudad de Mexico en el ano 2000 que “por el bien de todos, primero los pobres”. Esta
frase debiera ser la esencia de la actividad politica porque es sinGnimo de humanismo y una
forma distinta de entender la importancia del poder, cuyo ejercicio, como lo he dicho muchas

veces, solo es puro y virtuoso cuando se pone al servicio de los demas.
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Pero atender a los més pobres es también, por si fuese poco, ir a la segura para contar
con el apoyo de muchos cuando se busca transformar una realidad de opresion y alcanzar el
ideal de vivir en una sociedad mejor, méas justa, igualitaria y fraterna. ¢;Quién defiende
realmente a un gobierno democratico? El pueblo, basicamente el pueblo. Saben que Ricardo
Flores Magon dejo muchas ensefianzas y tenia una frase que me gusta mucho, y la repetiy la
repeti y la sigo repitiendo, decia: “Solo el pueblo puede salvar al pueblo” y otro oaxaqueno,
el presidente mas grande que ya tenido México, el mejor presidente en toda la historia Benito
Juarez, un indigena zapoteco, decia: “Con el pueblo, todo; sin el pueblo, nada”. Por eso,
cquien respalda la Cuarta Transformacion?: el pueblo. Por eso nunca, jamas vamos a

traicionar al pueblo.

Y algo bésico y esencial y esto para los jovenes sobre todo, algo basico y esencial:
nada se logra sin amor al pueblo, quiza en otros tiempos se podia fingir, simular, ir en
campana a pedir votos, abrazar a la gente y luego llegar al cargo y olvidarse del pueblo, a lo
mejor en otros tiempos, ahora ya no, el consejo a los jovenes es que si quieren dedicarse al
noble oficio de la politica, no olviden que lo principal es tenerle amor al pueblo, querer al
pueblo, profundo amor al pueblo, nada se logra sin amor al pueblo; el presidente Lazaro
Cardenas decia, fijense esto en 1937, estaba de presidente de la Republica no de candidato
después de que fue presidente, decia que le mortificaba “conocer el verdadero fondo moral
de muchos servidores publicos al observar en sus semblantes el disgusto que les causaba la
demanda de auxilio o de justicia de la gente pobre. Entonces pienso méas [expresaba], en la

tragedia interminable de nuestro propio pueblo”.
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Pues bien, sin ese sincero sentimiento, nada bueno se puede hacer en la vida y menos
en la politica que, contrario a lo que se suele pensar, es uno de los oficios mas nobles y de la

mas alta jerarquia espiritual.
Que se escuche bien y lejos:

La auténtica politica es profundamente humana en su fundamento, en su esencia y,

sobre todo, cuando se practica en bien de los demas y en especial de los pobres.
Amigas, amigos entrafiables:

Sigamos haciendo historia. Continuemos impulsando el cambio de mentalidad, la

revolucion de las conciencias. Hagamos realidad y gloria el humanismo mexicano.
iQue viva México!
iViva México!

iViva México!

DATOS NVIVO

PORCENTAJES DE CODIFICACION

1. Inicio de Campafia

1.1. Alusién al Pasado

5 referencias codificadas, cobertura 5.44%

1. Referencia 1: cobertura 0.82%
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iniciamos aqui la campafia como homenaje a este legendario Paso del Norte, donde se refugio
y resistio Juarez y su gabinete, en los tiempos de la lucha contra los conservadores y la

Invasion Francesa.

2. Referencia 2: cobertura 1.25%
Medio siglo después, en mayo de 1911, aqui también tuvo lugar la batalla decisiva, en la cual

los revolucionarios, encabezados por Francisco I. Madero, con el apoyo militar de Pascual
Orozco y Francisco Villa, derrotaron al ejército federal para propiciar la caida del régimen

dictatorial porfirista.

3. Referencia 3: cobertura 0.46%
aqui al pie de la estatua del mejor presidente que ha habido en la historia de nuestro pais,

Benito Juarez Garcia.

4. Referencia 4: cobertura 0.66%
Nunca antes se habia padecido de tanta corrupcién como ahora, nunca en la historia de

México desde la época de La Colonia, se habia padecido de tanta corrupcion.

5. Referencia 5: cobertura 2.25%
En la época post-revolucionaria, de los afios 30 a los 80 del siglo pasado, los gobernantes no

se atrevian, no se atrevieron a privatizar las tierras ejidales, los bosques, las playas, los
ferrocarriles, las minas, la industria eléctrica, ni mucho menos a enajenar el petrdleo; sin
embargo ahora, en estos aciagos tiempos del neoliberalismo, los gobernantes se han
dedicado, como en el Porfiriato, a concesionar el territorio y a transferir empresas y bienes

publicos, e incluso funciones del Estado, a particulares nacionales y extranjeros.

1.2. AMLO Héroe

14 referencias codificadas, obertura 48.84%
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1. Referencia 1: cobertura 0.42%
manifestando la posibilidad de lograr juntos un mejor porvenir para nuestro pueblo y nuestra

nacion.

2. Referencia 2: cobertura 0.94%
Por eso, nuestra propuesta tiene como principal propdsito, que se oiga bien y que se oiga

lejos, el principal propdsito de nuestra lucha: es desterrar la corrupcion y la impunidad, cortar

de tajo con la corrupcion y la impunidad.

3. Referencia 3: cobertura 0.38%
Esta es la nueva reforma que el gobierno deje de ser un comité al servicio de una minoria

rapaz.

4. Referencia 4: cobertura 2.08%
El nuevo gobierno democratico dara el ejemplo del combate a la corrupcion; los servidores

publicos serdn mujeres y hombres de inobjetable honestidad. Ninguna persona con
antecedentes de enriquecimiento ilicito sera invitada a participar en la funcion publica. Llegar
al gobierno no significara la obtencién de un privilegio o la oportunidad de hacer negocios
al amparo del poder. El gobierno dejara de ser una fabrica de nuevos ricos y cambiara por

completo la imagen que el mundo tiene de nuestro pais.

5. Referencia 5: cobertura 1.99%
ahorrar esos 500 mil millones de pesos, y también cortar el copete de privilegios que hay en

el gobierno, se van a terminar los sueldos de 600 mil pesos mensuales para los altos
funcionarios publicos, vamos a bajar de los sueldos de los de arriba, porque vamos a aumentar
los sueldos de los de abajo. Van a ganar mas: los maestros, las enfermeras, los médicos, los
policias, los soldados, los marinos, va a aumentar el salario de los trabajadores, van a

aumentar el jornal de los campesinos.

6. Referencia 6: cobertura 15.23%
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Desde el primero de diciembre de este afio dispondremos de mayor inversién publica, la cual
sera utilizada como capital semilla para fomentar la inversion privada y para destinar
presupuestos significativos a la educacion, aqui abro un paréntesis para decirles a las
maestras, a los maestros que vamos a cumplir en compromiso se va a cancelar la mal llamada
reforma educativa o para que nadie se vaya a espantar, lo voy a decir de otra manera, mas
suave, nos vamos a poner de acuerdo con los maestros, con los padres de familia, vamos a
elaborar un plan educativo para mejorar la calidad de la ensefianza sin afectar los derechos
laborales de los maestros. Vamos a destinar presupuesto suficiente a la cultura, a la
produccién, a la creacion de empleos, vamos a destinar presupuesto suficiente para el
fomento al campo, vamos a rescatar al campo y a sus pobladores del abandono en que se
encuentran. Va a haber financiamiento para programas de desarrollo regional de largo
alcance, para la cobertura de necesidades basicas de la poblacion. El ideal que tenemos, el
suefio que tenemos es que se establezca en el pais un estado de bienestar, que el mexicano
tenga seguridad, tenga proteccion desde que nace hasta que muere, desde la cuna hasta la
tumba. Vamos a apoyar actividades recreativas, vamos a apoyar el deporte por su
importancia, no solo para el disfrute en lo personal, sino también como medicina preventiva,
el deporte de alto rendimiento y el deporte profesional. Vamos a atender de manera especial,
lo primero que se va a hacer es darles la mano a todos los damnificados de los sismos. Vamos
a impulsar el desarrollo regional de sur a norte, con la puesta en practica de proyectos para
retener a la poblacion en sus pueblos, muchos de ustedes vienen del sureste, del centro del
pais, de otros estados, porque alla no ha habido oportunidades y han tenido que salir a
buscarse la vida acé, a la frontera, ahora vamos a iniciar nuestro desarrollo del sur al norte
del pais, del Suchiate hasta EI Bravo. Vamos a empezar sembrando en el sureste un millén

de hectareas de arboles frutales y maderables, se van a crear 400 mil empleos en ejidos, en
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pequefias propiedades. Vamos también a impulsar mucho el turismo en el Caribe y en la
region maya, se va a construir un tren rapido de Cancun-Tulum-Calakmul-Palenque para que
se conozca la importancia cultural de nuestro pais y de esta manera se impulsen las
actividades relacionadas con el turismo. Vamos también a impulsar un proyecto en el Istmo
de Tehuantepec, vamos a rehabilitar el puerto de Salina Cruz que esta en el Pacifico y el
puerto de Coatzacoalcos en el Golfo de México, se van a rehabilitar los dos puertos, se va a
construir en esa franja que es la mas angosta de todo el territorio nacional, se va a construir
un tren para carga de contenedores para unir a los paises de Asia con la Costa Este de Estados
Unidos, y en toda esa franja se va a dar mucho trabajo para que los tabasquefios, chiapanecos,
oaxaquefios no tengan que venirse a buscarse la vida aca, sino que tengan trabajo alla, en sus
pueblos. Vamos a construir dos pistas en la base aérea militar de Santa Lucia para resolver
el problema de la saturacion del actual aeropuerto de la Ciudad de México. Dicho de otra
forma y con maés claridad, se suspendera la construccién del nuevo aeropuerto en el Lago de
Texcoco y, con ello, ahorraremos mas de 200 mil millones de pesos. Este proceso se llevara
a cabo con estricto apego a la ley, buscando siempre el acuerdo con las compafiias a las cuales
se les han adjudicado contratos; garantizando el gobierno el pago a los bonos que se han
emitido y protegiendo las inversiones de las Afores; es decir, se actuard con legalidad, se

dara certidumbre, y no se va a permitir la corrupcion.

7. Referencia 7: cobertura 2.34%
Nos estamos comprometiendo a que habra cobertura de internet en todo el pais y sera gratuito

el internet en caminos, en espacios publicos, en escuelas y en hospitales. Para que se tenga
una idea, hoy solo el 25 por ciento del territorio nacional estd comunicado con telefonia
movil, solo en el 25 por ciento en el territorio se puede uno comunicar por teléfono celular,
el 75 por ciento del territorio de México no tiene comunicacion, vamos a resolver este

180



problema, todo el pais va a estar comunicado, entonces asi México va a tener comunicacion

por teléfono y por internet.

8. Referencia 8: cobertura 0.91%
En todo el pais también se fijaran precios de garantia para los productos del campo, se le va

a pagar bien al productor, no como ahora que el productor tiene que vender barato lo que

produce y comprar caro todo lo que necesita.

9. Referencia 9: cobertura 1.26%
Vamos a pagarle bien a los productores para detener la migracion y lograr la autosuficiencia

alimentaria; la tendencia la puedo resumir en unas cuantas palabras, la politica que se va a
seguir: sera fortalecer el mercado interno, es decir, la economia nacional y se va a producir

en México lo que consumimos.

10. Referencia 10: cobertura 17.11%
También se impulsara la industria de la construccién para que haya empleos, se ejecutaran

las obras publicas necesarias como caminos, vamos a pavimentar de concreto los 300
caminos de Oaxaca para comunicar a cabeceras municipales, ese estado tiene 570 municipios
y hay 300 municipios que tienen caminos de terraceria, van a ser pavimentados y no se va a
hacer con maquinaria, se va a ser con el uso intensivo de mano de obra, para que la inversion
quede en las comunidades, se paguen buenos salarios y al mismo tiempo sean estas obras que
son en beneficio de los pueblos, de las comunidades. Asi también vamos a construir
hospitales, escuelas, vivienda, la introduccion de servicios, el programa de transicion de
energias limpias y vamos a cuidar nuestro medio ambiente. El nuevo gobierno buscaré la
modernidad, pero desde abajo y para todos. Habra un crecimiento econémico horizontal, es
decir, en todo el pais, no solo en pequefios islotes, como ha venido sucediendo en los Gltimos

30 afios. Fomentaremos el desarrollo, aqui en la frontera, a lo largo de los 3 mil 185
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kilometros de frontera con Estados Unidos, aqui se creara, a lo largo de los 3 mil kilometros
de frontera una zona libre o franca para promover la inversion, el desarrollo productivo y
tecnoldgico, asi como la creacion de empleos. Esta serd, aqui en la frontera, sera la Gltima
cortina para retener a los mexicanos y que no se vean en la necesidad de pasar al otro lado,
que no se vean en la necesidad de ir a buscarse la vida al otro lado de la frontera. Aqui en
esta franca de 3 mil kilémetros por 20, 30 kilémetros de ancho de manera puntual lo expreso
asi: Se van a recorrer las aduanas hacia el sur, tierra adentro, de 20 a 30 kilometros de la linea
divisoria, vamos a recorrer nuestras aduanas. En la zona libre o franca, los més de 3 mil
kilometros de largo por 30 de ancho se reducira el Impuesto Sobre la Renta (ISR) a 20 por
ciento. El Impuesto al VValor Agregado (IVVA) sera de 8 por ciento, la mitad de lo que se cobra
en la actualidad, que bueno que ya nos estan copiando. Especialmente en las ciudades
fronterizas de México se aplicara la misma tasa impositiva que en el lado estadounidense, es
decir, en California cobran 8.5 por ciento de IVA, en Arizona, 8.2; en Nuevo México, 7.5,y
aqui, en la frontera con Texas, 8.2 por ciento. Se reduciran Impuestos Especiales a la
Produccion y Servicios (IEPS) para establecer tarifas y precios de gasolina, diésel y
electricidad iguales a los de Estados Unidos. Desde el 1 de enero del afio proximo, 2019, en
toda la zona libre de la franja fronteriza, se aumentara el salario minimo a cuando menos el
doble de lo estipulado en la actualidad. Se trata de un asunto de justicia y sin riesgos de
inflacion porque habra, como lo hemos dicho, reduccion de impuestos y de precios de
energia, de tal manera que, al subir el salario y bajar otros precios, el nivel general de precios
quedara igual o, incluso, podria bajar, no es aumentar el salario sin tomar en consideracién
otros factores, vamos a bajar los impuestos para que se aumente el salario y se reactive la
economia en la franja fronteriza. En todas las ciudades de esta zona libre fronteriza se llevara

a cabo un plan de desarrollo urbano integral que incluira el ordenamiento del uso del suelo,
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se van a escriturar predios, mucha gente esta viviendo en sus casas desde hace mucho tiempo
y no tienen papeles, porque el gobierno no se ha decidido a regularizar su situacion, vamos a
entregar escrituras publicas a todos los que no tienen ahora estos papeles. Se va a introducir
de agua potable, drenaje, pavimentacion de calles, va a haber construccion de vivienda,
guarderias, unidades deportivas, espacios culturales, escuelas, hospitales y otras obras y
servicios. Afiado que en todo el pais y desde luego aqui en Ciudad Juarez, desde finales de
este afio iniciara el programa de los jovenes: “Jovenes construyendo el futuro”, a todos los
jovenes se les va a garantizar el derecho al estudio y el derecho al trabajo. También hago el
compromiso que a finales de este afio aumentara al doble la pensién a los adultos mayores y
agrego todos los discapacitados pobres tendran también el derecho a una pensién igual que

la de los adultos mayores.

11. Referencia 11: cobertura 0.68%
No vamos a descartar la posibilidad de convencer a Donald Trump de su equivocada politica

exterior y, en particular, de su despectiva actitud contra los mexicanos.

12. Referencia 12: cobertura 0.66%
El nuevo gobierno democratico mantendra siempre una actitud respetuosa hacia el gobierno

de Estados Unidos, pero haremos valer nuestra autoridad soberana.

13. Referencia 13: cobertura 3.21%
Defenderemos el derecho de nuestros connacionales a ganarse la vida en cualquier lugar del

mundo con su trabajo honrado. Adelanto que en poco tiempo los 50 consulados de México
en Estados Unidos se convertiran en procuradurias para la defensa de nuestros paisanos
migrantes; para efecto practico, se convertiran en auténticas defensorias al servicio de los
migrantes. Insisto: buscaremos establecer con Estados Unidos una relacién bilateral fincada

en la cooperacion para el desarrollo y el respeto mutuo. Protegeremos a los migrantes, pero,
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al mismo tiempo, aplicaremos una politica en nuestro pais generadora de empleos que
garantice a los mexicanos trabajo, salarios justos y bienestar en sus lugares de origen, donde

estan sus familiares, sus costumbres y su cultura.

14. Referencia 14: cobertura 1.63%
El suefio que me inspira y quiero hacer realidad es que México se convierta en una potencia

y que sus habitantes s6lo salgan de sus pueblos por gusto y no por necesidad. Entonces,
cuando llegue ese dia, entonces, pronto, muy pronto, ninguna amenaza, ningln muro,
ninguna actitud prepotente de ningun gobierno extranjero podra impedir que podamos

trabajar y ser felices en nuestra querida patria.

1.3. AIFA

2 referencias codificadas, cobertura 2.77%

1. Referencia 1: cobertura 1.33%
Vamos a construir dos pistas en la base aérea militar de Santa Lucia para resolver el problema

de la saturacion del actual aeropuerto de la Ciudad de México. Dicho de otra forma y con
mas claridad, se suspendera la construccion del nuevo aeropuerto en el Lago de Texcoco y,

con ello, ahorraremos mas de 200 mil millones de pesos.

2. Referencia 2: cobertura 1.44%
Este proceso se llevara a cabo con estricto apego a la ley, buscando siempre el acuerdo con

las compafiias a las cuales se les han adjudicado contratos; garantizando el gobierno el pago
a los bonos que se han emitido y protegiendo las inversiones de las Afores; es decir, se actuara

con legalidad, se dara certidumbre, y no se va a permitir la corrupcion.
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1.4. Tren Maya

En este discurso no se habla del tema.

1.5. Corrupcién

5 referencias codificadas, cobertura 4.94%

1. Referencia 1: cobertura 2.24%
En estos tiempos, el sistema en su conjunto ha operado para la corrupcion, la corrupcion se

ha institucionalizado. No se trata, como antes, de actos delictivos individuales o de una red
de complicidades para hacer negocios al amparo de los cargos publicos; ahora, la corrupcién
se ha convertido en la principal funcién del poder politico y el encubrimiento, la impunidad
y la complicidad son el principal aglutinante de los grupos que se han sucedido en el ejercicio

del gobierno, sean del PRI o sean del PAN, es lo que yo Ilamo la mafia del poder.

2. Referencia 2: cobertura 0.17%
es desterrar la corrupcién y la impunidad

3. Referencia 3: cobertura 0.95%
Ademas, hay suficientes razones y datos contundentes para sostener que acabar con la

corrupcion nos permitira ahorrar cuando menos el 10 por ciento del presupuesto publico, es

decir, mas de quinientos mil millones de pesos al afio.

4. Referencia 4: cobertura 1.49%
La formula que proponemos consiste en acabar con la corrupcion para ahorrar esos 500 mil

millones de pesos, y también cortar el copete de privilegios que hay en el gobierno, se van a
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terminar los sueldos de 600 mil pesos mensuales para los altos funcionarios pablicos, vamos

a bajar de los sueldos de los de arriba, porque vamos a aumentar los sueldos de los de abajo.

5. Referencia 5: cobertura 0.09%
saqueos monumentales

1.6. Mafia del Poder

1 referencia codificada, cobertura 1.17%

1. Referencia 1: cobertura 1.17%
ahora, la corrupcion se ha convertido en la principal funcion del poder politico y el

encubrimiento, la impunidad y la complicidad son el principal aglutinante de los grupos que
se han sucedido en el ejercicio del gobierno, sean del PRI o sean del PAN, es lo que yo llamo

la mafia del poder.

1.7. Malos Politicos

3 referencias codificadas, cobertura 0.95%

1. Referencia 1: cobertura 0.67%
Desde el gobierno de Carlos Salinas se opto, de manera absurda, por abandonar el campo y

acabar con la industria nacional, el Estado dejo de promover el desarrollo.

2. Referencia 2: cobertura 0.20%
separar al poder economico del poder politico”.

3. Referencia 3: cobertura 0.08%
malos gobernantes
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1.8. Periodo Neoliberal

6 referencias codificadas, cobertura 4.52%

1. Referencia 1: cobertura 0.71%
Segln nuestro diagndstico, el problema se origind a partir de la aplicacién del Ilamado

modelo neoliberal que no ha dado resultados ni siquiera en términos cuantitativos.

2. Referencia 2: cobertura 0.92%
Los defensores del actual modelo econdémico hablan de modernidad, pero no dicen que esa

modernidad es sindbnimo de economia de élites, y que se excluyente a las mayorias y solo es

provechoso ese modelo para una pequefia minoria.

3. Referencia 3: cobertura 0.60%
El fomento de una economia para las élites no significa ni desarrollo ni creacion de empleos

y esto es lo que ha quedado de manifestd en nuestro pais.

4. Referencia 4: cobertura 1.03%
De acuerdo con los estudios de este centro académico, la pérdida de poder adquisitivo del

salario en éste periodo neoliberal llega al 80 por ciento (a octubre de 2017). De ese tamafio

ha sido el empobrecimiento del pueblo durante el periodo neoliberal.

5. Referencia 5: cobertura 0.98%
Podran acusarme de exagerado o extremista e incluso podrian argumentar que siempre ha

sucedido lo mismo, pero la descomunal deshonestidad del periodo neoliberal, de 1983 a la

fecha, supera por mucho lo antes visto y no tiene precedente.

6. Referencia 6: cobertura 0.27%
sin embargo, ahora, en estos aciagos tiempos del neoliberalismo
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1.9. Reforma Electoral

En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral.

1.10. Revocacion de Mandato

En este discurso no hace ninguna referencia a la Revocacion de Mandato.

2. Toma de Protesta

2.1. Alusidn al Pasado

7 referencias codificadas, cobertura 5.68%

1. Referencia 1: cobertura 1.07%
Si definimos en pocas palabras las tres grandes transformaciones de nuestra historia,

podriamos resumir que en la Independencia se luch6 por abolir la esclavitud y alcanzar la
soberania nacional, en la reforma por el predominio del poder civil y por la restauracion de
la Republica. Y en la Revolucién nuestro pueblo y sus extraordinarios dirigentes lucharon

por la justicia y por la democracia.

2. Referencia 2: cobertura 0.58%
Recuérdese que luego de la etapa violenta de la Revolucion, desde los afios treinta, hasta los

setenta del siglo pasado, es decir, durante 40 afios, la economia de México crecid a una tasa

promedio anual del 5 por ciento.

3. Referencia 3: cobertura 0.86%
Y durante ese mismo periodo, en dos sexenios consecutivos, de 1958 a 1970, cuando fue

ministro de Hacienda Antonio Ortiz Mena, la economia del pais no solo creci6 al 6 por ciento
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anual, sino que este avance se obtuvo sin inflacion y sin incremento de la deuda publica. Por

cierto, Ortiz Mena no era economista sino abogado.

4. Referencia 4: cobertura 1.58%
En la época de la llamada, o del llamado desarrollo estabilizador, o compartido, que va de

los afios 30 a los 70 del siglo pasado, los gobernantes no se atrevieron a privatizar las tierras
ejidales, los bosques, las playas, los ferrocarriles, las telecomunicaciones, las minas, la
industria eléctrica ni mucho menos a enajenar el petréleo, pero en estas Ultimas tres décadas
las maximas autoridades se han dedicado, como en el porfiriato, a concesionar el territorio y
a transferir empresas y bienes publicos, e incluso funciones del Estado a particulares

nacionales y extranjeros.

5. Referencia 5: cobertura 0.66%
El Ejército Mexicano se constituyé en 1913 para enfrentar al gobierno usurpador de

Victoriano Huerta. Se trata de un Ejército revolucionario, surgido del pueblo y que desde

entonces ha experimentado pocos quiebres en su unidad y disciplina.

6. Referencia 6: cobertura 0.42%
La ultima rebelion militar fue la del general Saturnino Cedillo, en 1938-1939 y nunca el

Ejército Mexicano ha dado un golpe de Estado a una autoridad civil.

7. Referencia 7: cobertura 0.51%
Lo mismo puede decirse de la Secretaria de Marina, téngase en cuenta que esta dependencia

se cred en 1940, cuando la original Secretaria de Guerra y Marina se dividio en dos

instituciones.

2.2. AMLO Héroe

21 referencias codificadas, cobertura 23.36%
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1. Referencia 1: cobertura 0.61%
Amigas y amigos, por mandato del pueblo iniciamos hoy la Cuarta Transformacion politica

de Meéxico, puede parecer pretencioso o exagerado, pero hoy no solo inicia un nuevo

gobierno, hoy comienza un cambio de régimen politico.

2. Referencia 2: cobertura 1.13%
Ahora, nosotros queremos convertir la honestidad y la fraternidad en forma de vida y de

gobierno. No se trata de un asunto retorico o propagandistico, estos postulados se sustentan
en la conviccion de que la crisis de México se origind, no solo por el fracaso del modelo
econdémico neoliberal aplicado en los dltimos 36 afios, sino también por el predominio en

este periodo de la mas inmunda corrupcion publica y privada.

3. Referencia 3: cobertura 0.82%
Queremos regenerar, de verdad, la vida publica de México. Ademas, siendo honestos, como

lo somos, si abrimos expedientes dejariamos de limitarnos a buscar chivos expiatorios, como
se ha hecho siempre, y tendriamos que empezar con los de mero arriba, tanto del sector

publico como del sector privado.

4. Referencia 4: cobertura 0.67%
Estamos ante un asunto politico de Estado, y como tal debemos enfrentarlo. Mi postura al

respecto la defini con toda claridad desde la campafia. Dije que no es mi fuerte la venganza,

Yy que, si bien no olvido, si soy partidario del perdén y la indulgencia.

5. Referencia 5: cobertura 0.85%
Pero, de cualquier manera, como en todos los asuntos de trascendencia para la vida publica

del pais, yo defenderé con libertad y argumentos mi postura del punto final y de pensar y
trabajar hacia el porvenir, pero la ciudadania tendra la ultima palabra, porque todos estos

asuntos se van a consultar a los ciudadanos.

6. Referencia 6: cobertura 3.20%
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Con apego a mis convicciones y en uso de mis facultades, me comprometo a no robar y a no
permitir que nadie se aproveche de su cargo o posicion para sustraer bienes del erario o hacer
negocios al amparo del poder pablico. Esto aplica para amigos, aplica para comparieros de
lucha y familiares. Dejo en claro que si mis seres queridos, mi esposa 0 mis hijos, cometen
un delito, deberan ser juzgados como cualquier otro ciudadano. Solo respondo por mi hijo
Jesus, por ser menor de edad. En cuanto a mi persona, he promovido desde hace afios la
reforma al articulo 108 de la Constitucion para eliminar la impunidad y los fueros de los altos
funcionarios publicos, empezando por el presidente de la Republica, quien ahora, segun la
iniciativa de ley que hoy, este dia, estoy enviando al Senado, podra ser el presidente de la
Republica juzgado como cualquier ciudadano por el delito que sea, aun estando en funciones.
Un buen juez por la casa empieza. Pondremos orden en la cupula del poder, porque la
corrupcion se promueve y se practica fundamentalmente desde lo alto hacia los niveles
inferiores. Es decir, vamos a limpiar al gobierno de corrupcion de arriba para abajo, como se

limpian las escaleras.

7. Referencia 7: cobertura 1.70%
El otro distintivo del nuevo gobierno sera la separacién del poder econdmico del poder

politico. El gobierno ya no serd un simple facilitador para el saqueo, como ha venido
sucediendo. Ya el gobierno no va a ser un comité al servicio de una minoria rapaz.
Representara a ricos y pobres, creyentes y libres pensadores, y a todas las mexicanas y
mexicanos, al margen de ideologias, orientacidon sexual, cultura, idioma, lugar de origen,
nivel educativo, o posicion socioecondmica. Habra un auténtico Estado de derecho, tal como
lo resume la frase de nuestros liberales del siglo X1X, al margen de la ley nada y por encima

de la ley nadie.
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8. Referencia 8: cobertura 1.21%
El combate a la corrupcion y la austeridad nos permitira liberar suficientes fondos, més de lo

que imaginamos, mucho mas, para impulsar el desarrollo de México. Con esta formula
sencilla de acabar con la corrupcion y de llevar a la préctica la austeridad republicana, no
habra necesidad de incrementar impuestos en términos reales, y ese es un compromiso que

estoy haciendo, ni aumentaran los precios de los combustibles méas alla de la inflacion.

9. Referencia 9: cobertura 0.82%
Ahora resulta que los que aumentaron el precio a las gasolinas estan pidiendo que baje. Hago

el compromiso responsable, que pronto, muy pronto, cuando terminemos la refineria que
vamos a construir en México y se rehabiliten seis refinerias, va a bajar el precio de la gasolina

y de todos los combustibles.

10. Referencia 10: cobertura 1.18%
Vamos a impulsar proyectos productivos con inversion puablica y privada, nacional y

extranjera. Estos proyectos se crearan como cortinas de desarrollo de sur a norte del pais,
para retener a los mexicanos en sus lugares de origen. Queremos que la migracion sea
optativa, no obligatoria. Vamos a lograr que los mexicanos tengan trabajo, prosperen y sean

felices donde nacieron, donde estan sus familiares, sus costumbres y sus culturas.

11. Referencia 11: cobertura 0.69%
Esta sera la ultima cortina de desarrollo para retener con trabajo y bienestar a nuestros

compatriotas en el territorio nacional. En cuanto al bienestar de nuestro pueblo el plan es

combatir la pobreza y la marginacién como nunca se ha hecho en la historia.

12. Referencia 12: cobertura 1.62%
El Estado se ocupara de disminuir las desigualdades sociales, no se seguira desplazando a la

justicia social de la agenda del gobierno. No se condenara a quienes nacen pobres a morir

pobres. Todos los seres humanos tienen derecho a vivir y ser felices, es inhumano utilizar al
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gobierno para defender intereses particulares y desvanecerlo cuando se trata de proteger el
beneficio de las mayorias. No es licito, no es jugar limpio defender la facultad del Estado
para rescatar instituciones financieras en quiebra y considerarlo una carga cuando se busca

promover el bienestar de los mas necesitados.

13. Referencia 13: cobertura 0.63%
Es pertinente, pues, exponer con toda claridad que vamos a atender y a respetar a todos. Que

vamos a gobernar para todos, pero que le vamos a dar preferencia a los vulnerables y a los

desposeidos. Por el bien de todos, primero los pobres.

14. Referencia 14: cobertura 1.13%
Por eso, bajaran los sueldos de los altos funcionarios publicos. Ya se aprobo esa ley en este

Congreso, en esta legislatura. VVan a bajar los sueldos de los de arriba, porque van a aumentar
los sueldos de los de abajo. Ya no habra servicio médico privado para los altos funcionarios
publicos. Se destinaban 5 mil millones de pesos nada méas para el pago de la atencion de

servicios médicos a los altos funcionarios publicos.

15. Referencia 15: cobertura 0.23%
Nadie podra viajar en aviones o helicdpteros privados a expensas del dinero publico.

16. Referencia 16: cobertura 0.77%
Afado que segun nuestras leyes el titular del Poder Ejecutivo es el comandante supremo de

las Fuerzas Armadas y reafirmo el compromiso de que el presidente de México nunca dara
la orden de reprimir al pueblo ni serd complice o encubridor de eventuales violaciones a los

derechos humanaos.

17. Referencia 17: cobertura 1.02%
Amigas y amigos, llegué a la Presidencia de la Republica después de muchos afios de lucha

personal y colectiva. Aqui recuerdo a los que iniciaron este movimiento, a los que sembraron

lo que ahora nosotros estamos cosechando. Dirigentes sociales, politicos, muchos que se nos
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adelantaron, pero fueron los precursores de esta lucha, de este movimiento. Nunca los vamos

a olvidar.

18. Referencia 18: cobertura 3.27%
Llegamos después de muchos afios, y en mi caso, como en la mayoria de los que forman

parte de este gran movimiento, sin dejar la dignidad en el camino, manteniendo en alto
nuestros ideales, nuestros principios. En mi caso particularmente, también en el de muchos
otros, mujeres y hombres, mi honestidad, que es lo que estimo mas importante en mi vida.
Estoy preparado para no fallarle a mi pueblo. Ahora que venia para aca, se emparejo un joven
en bicicleta y me dijo: Tu no tienes derecho a fallarnos. Y ese es el compromiso que tengo
con el pueblo: No tengo derecho a fallar. Nada material me interesa ni me importa la
parafernalia del poder. Siempre he pensado que el poder debe ejercerse con sabiduria y
humildad, y que s6lo adquiere sentido y se convierte en virtud cuando se pone al servicio de
los demas. Estoy consciente de la gran expectativa que existe entre los mexicanos, y el
desafio que significa enfrentar los grandes y graves problemas nacionales, pero soy optimista
y creo que vamos a salir bien, vamos a enfrentar bien los grandes y graves problemas
nacionales porque creo en el pueblo y en su cultura, la cultura del pueblo, de nuestro pueblo,

las culturas de México que siempre han sido nuestras salvadoras.

19. Referencia 19: cobertura 0.18%
un buen gobierno, y en ese compromiso empefio mi honor y mi palabra.

20. Referencia 20: cobertura 1.07%
Gobernaré con entrega total a la causa publica, dedicaré todo mi tiempo, mi imaginacion, mi

esfuerzo a recoger los sentimientos y a cumplir con las demandas de la gente. Actuaré sin

odios, no le haré mal a nadie, respetaré las libertades, apostaré siempre a la reconciliacion y
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buscaré gue entre todos y por el camino de la concordia, logremos la Cuarta Transformacion

de la vida publica de México.

21. Referencia 21: cobertura 0.55%
Trabajaré 16 horas diarias para dejar en seis afios muy avanzada la obra de transformacion,

haré cuanto pueda para obstaculizar las regresiones en las que conservadores y corruptos

estaran empefiados.

2.3. AIFA

1 referencia codificada, cobertura0.46%

1. Referencia 1: cobertura 0.46%
En tres afios estara funcionando —me canso, ganso—, ademas del actual, el nuevo aeropuerto

de la Ciudad de México, con dos pistas adicionales en la Base Aérea de Santa Lucia.

2.4. Tren Maya

1 referencia codificada, cobertura 0.10%

1. Referencia 1: cobertura 0.10%
Por ello, se construira el Tren Maya,

2.5. Corrupcion

10 referencias codificadas, cobertura 4.47%

1. Referencia 1: cobertura 0.08%
corrupcion y con la impunidad
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2. Referencia 2: cobertura 0.25%
sino también por el predominio en este periodo de la mas inmunda corrupcién pablica y

privada.

3. Referencia 3: cobertura 0.16%
y de la pequefia minoria que ha lucrado con el influyentismo.

4. Referencia 4: cobertura 0.21%
Suena fuerte, pero privatizacién ha sido en México sindbnimo de corrupcion.

5. Referencia 5: cobertura 1.06%
Desgraciadamente casi siempre ha existido este mal en nuestro pais, pero lo sucedido durante

el periodo neoliberal no tiene precedente en estos tiempos que el sistema en su conjunto ha
operado para la corrupcion. El poder politico y el poder econémico se han alimentado y
nutrido mutuamente y se ha implantado como modus operandi el robo de los bienes del

pueblo y de las riquezas de la nacion.

6. Referencia 6: cobertura 0.60%
En el periodo neoliberal la corrupcidn se convirtio en la principal funcion del poder politico,

por eso, si me piden que exprese en una frase el plan del nuevo gobierno, respondo: acabar

con la corrupcion y con la impunidad.

7. Referencia 7: cobertura 0.37%
Empiezo por informar que hemos promovido una ley para convertir la corrupcion en delito

grave, que, aunque parezca increible no lo era.

8. Referencia 8: cobertura 0.28%
Es decir, vamos a limpiar al gobierno de corrupcién de arriba para abajo, como se limpian

las escaleras.

9. Referencia 9: cobertura 1.21%
El combate a la corrupcion y la austeridad nos permitira liberar suficientes fondos, mas de lo

que imaginamos, mucho mas, para impulsar el desarrollo de Mexico. Con esta férmula
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sencilla de acabar con la corrupcion y de llevar a la practica la austeridad republicana, no
habra necesidad de incrementar impuestos en términos reales, y ese es un compromiso que

estoy haciendo, ni aumentaran los precios de los combustibles mas alla de la inflacion.

10. Referencia 10: cobertura 0.26%
pero ya no habrd mas corrupcion ni influyentismo en negociaciones con empresas

particulares.

2.6. Mafia del Poder

En este discurso no se encuentra ninguna referencia a la Mafia del Poder

2.7. Malos Politicos

6 referencias codificadas, cobertura 1.45%

1. Referencia 1: cobertura 0.39%
Pero, sobre todo, le reconozco el hecho de no haber intervenido, como lo hicieron otros

presidentes, en las pasadas elecciones presidenciales.

2. Referencia 2: cobertura 0.35%
En otras palabras, como lo hemos repetido durante muchos afios, nada ha dafiado més a

México que la deshonestidad de los gobernantes

3. Referencia 3: cobertura 0.24%
El gobierno ya no seré un simple facilitador para el saqueo, como ha venido sucediendo.

4. Referencia 4: cobertura 0.18%
Ya el gobierno no va a ser un comité al servicio de una minoria rapaz.

5. Referencia 5: cobertura 0.05%
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malos gobiernos

6. Referencia 6: cobertura 0.24%
obstaculizar las regresiones en las que conservadores y corruptos estaran empefiados.

2.8. Periodo Neoliberal

4 referencias codificadas, cobertura 16.80%

1. Referencia 1: cobertura 0.32%
la crisis de México se origind, no solo por el fracaso del modelo econémico neoliberal

aplicado en los ultimos 36 afios

2. Referencia 2: cobertura 15.19%
En cuanto a la ineficiencia del modelo econémico neoliberal, baste decir que ni siquiera en

términos cuantitativos ha dado buenos resultados. Recuérdese que luego de la etapa violenta
de la Revolucion, desde los afios treinta, hasta los setenta del siglo pasado, es decir, durante
40 afos, la economia de México crecio a una tasa promedio anual del 5 por ciento. Y durante
ese mismo periodo, en dos sexenios consecutivos, de 1958 a 1970, cuando fue ministro de
Hacienda Antonio Ortiz Mena, la economia del pais no solo creci¢ al 6 por ciento anual, sino
que este avance se obtuvo sin inflacion y sin incremento de la deuda publica. Por cierto, Ortiz
Mena no era economista sino abogado. Posteriormente hubo 2 gobiernos, de 1970 a 1982, en
que la economia también crecié a una tasa del 6 por ciento anual, pero con graves
desequilibrios macroecondémicos, es decir, con inflacion y endeudamiento. En cuanto a la
politica econdmica aplicada durante el periodo neoliberal, de 1983 a la fecha, ha sido la méas
ineficiente en la historia moderna de México. En este tiempo la economia ha crecido en 2 por

ciento anual, y tanto por ello como por la tremenda concentracion del ingreso en pocas
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manos, se ha empobrecido a la mayoria de la poblacion hasta llevarla a buscarse la vida en
la informalidad, a emigrar masivamente del territorio nacional o a tomar el camino de las
conductas antisociales. Lo digo con realismo y sin prejuicios ideoldgicos: la politica
econdmica neoliberal ha sido un desastre, una calamidad para la vida publica del pais. Por
ejemplo, la reforma energética, que nos dijeron que vendria a salvarnos solo ha significado
la caida en la produccion de petroleo y el aumento desmedido en los precios de las gasolinas,
el gas y la electricidad. Cuando se aprobo la reforma energética hace 4 afios se afirmo que se
iba a conseguir inversion extranjera a raudales, como nunca. El resultado es que apenas
Ilegaron 760 millones de dolares de capital foraneo, lo que Unicamente representa el 1.9 por
ciento de la incipiente inversion publica realizada por Pemex en el mismo periodo, y apenas
en 0.7 por ciento de la inversién prometida. En los considerandos de las leyes aprobadas en
ese entonces se aseguraba gue en ese afio ibamos a estar produciendo 3 millones de barriles
diarios, y la realidad es que estamos extrayendo solo 1 millon 763 mil, 1 millon 763 mil
barriles diarios. Es decir, 41 por ciento menos de lo estimado y con tendencia a la baja. Es
tan grave el dafio causado al sector energético nacional durante el neoliberalismo, que no
solo somos el pais petrolero que mas gasolinas importa en el mundo, sino que ahora ya
estamos comprando petrleo crudo para abastecer a las Unicas seis refinerias que apenas
sobreviven, téngase en cuenta que precisamente desde hace 40 afios no se construye una
nueva refineria en el pais. Aqui agrego otros saldos de la politica econémica neoliberal o
neoporfirista. De México es originario el maiz, esa planta bendita y somos la nacion que mas
importa maiz en el mundo. Antes del neoliberalismo produciamos y éramos autosuficientes
en gasolinas, diésel, gas, energia eléctrica. Ahora compramos méas de la mitad de lo que
consumimos de estos insumos. En este periodo el poder adquisitivo del salario minimo se ha

deteriorado en 60 por ciento y el salario de los mexicanos es de los més bajos del planeta.
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Tenemos el doble de enfermos de diabetes en comparacion con paises de América Latina.
Durante el periodo neoliberal nos convertimos en el segundo pais del mundo con mayor
migracion. Viven y trabajan en Estados Unidos, 24 millones de mexicanos. Y por lo que hace
a la violencia, estamos en los primeros lugares del mundo. Segun la dltima medicion de
Transparencia Internacional ocupamos el lugar 135 en comparacion con 176 paises
evaluados. Ocupamos el lugar 135 en corrupcion, entre 176 paises evaluados y pasamos a
ese sitio luego de estar en el lugar 59 en el 2000, subir al 70 en el 2006, escalar al 106 en el
2012 y llegar en 2017 a la vergonzosa posicion en que nos encontramos. Por eso insisto. El
distintivo del neoliberalismo es la corrupcion. Suena fuerte, pero privatizacion ha sido en
México sinénimo de corrupcién. Desgraciadamente casi siempre ha existido este mal en
nuestro pais, pero lo sucedido durante el periodo neoliberal no tiene precedente en estos
tiempos que el sistema en su conjunto ha operado para la corrupcion. El poder politico y el
poder econdémico se han alimentado y nutrido mutuamente y se ha implantado como modus
operandi el robo de los bienes del pueblo y de las riquezas de la nacion. En la época de la
Ilamada, o del llamado desarrollo estabilizador, o compartido, que va de los afios 30 a los 70
del siglo pasado, los gobernantes no se atrevieron a privatizar las tierras ejidales, los bosques,
las playas, los ferrocarriles, las telecomunicaciones, las minas, la industria eléctrica ni mucho
menos a enajenar el petréleo, pero en estas Ultimas tres décadas las maximas autoridades se
han dedicado, como en el porfiriato, a concesionar el territorio y a transferir empresas y
bienes publicos, e incluso funciones del Estado a particulares nacionales y extranjeros. No se
trata, como antes, de actos delictivos individuales, o de una red de complicidades para hacer
negocios al amparo del gobierno. En el periodo neoliberal la corrupcién se convirtié en la
principal funcion del poder politico, por eso, si me piden que exprese en una frase el plan del

nuevo gobierno, respondo: acabar con la corrupcion y con la impunidad. Pero al contrario de
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lo que pudiera suponerse, esta nueva etapa la vamos a iniciar sin perseguir a nadie porque no

apostamos al circo ni a la simulacion.

3. Referencia 3: cobertura 1.17%
Desde mi punto de vista, en las actuales circunstancias es mas severa y eficaz la condena al

régimen neoliberal, dejar en claro su manifiesto fracaso y su evidente corrupcion, y hacer
todo lo que podamos para abolir el régimen neoliberal y someter a procesos judiciales o a
juicios sumarios a sus personeros, quienes a fin de cuentas no dejan de ser menores ante la

esperanza de todo un pueblo y la fortaleza de una nacion como la nuestra.

4. Referencia 4: cobertura 0.12%
Haremos a un lado la hipocresia neoliberal.

2.9. Reforma Electoral

En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral.

2.10. Revocacién de Mandato

1 referencia codificada, cobertura 1.27%

1. Referencia 1: cobertura 1.27%
Pero también dejo en claro que bajo ninguna circunstancia habré de reelegirme, por el

contrario, me someteré a la revocacion del mandato porque deseo que el pueblo siempre
tenga las riendas del poder en sus manos. En dos afios y medio habra una consulta y se les

preguntara a los ciudadanos si quieren que el presidente de la Republica se mantenga en el
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cargo o que pida licencia, porque el pueblo pone y el pueblo quita, y es el Unico soberano al

que debo sumision y obediencia.

3. Cuarto Informe de Gobierno

3.1. Alusion al Pasado

1 referencia codificada, cobertura 0.45

1. Referencia 1: cobertura 0.45%
Decidimos informar en este sitio, en este lugar histérico que simboliza el arte y la grandeza

cultural de México.

3.2. AMLO Héroe

15 referencias codificadas, cobertura 27.24%

1. Referencia 1: cobertura 0.32%
Se nos cay0 la economia, pero ya logramos recuperar los niveles previos al COVID

2. Referencia 2: cobertura 0.72%
y lo mas importante es que, sin crecimiento, segun el indicador macroeconémico, pero con

una mejor distribucion del ingreso, hemos logrado aminorar la desigualdad y la pobreza.

3. Referencia 3: cobertura 2.28%
De acuerdo con la tltima Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, levantada

por el INEGI de agosto a noviembre de 2020, en plena pandemia, mientras que en 2018 los
mas ricos ganaban en promedio 18 veces méas que los pobres, en 2020, la desigualdad se
redujo a 16 veces. Asimismo, en ese periodo, los mas pobres fueron los Unicos que vieron

crecer sus ingresos en 1.3 por ciento. Esto se confirma porque mientras que los hogares del
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medio urbano perdian, a causa de la pandemia, 8 por ciento del ingreso, en el &ambito rural se

registré un incremento del 3.8 por ciento.

4. Referencia 4: cobertura 2.10%
Los Programas para el Bienestar permitieron que los adultos mayores, de 2018 a 2020,

incrementaran su ingreso promedio trimestral por persona de 12 mil 420 pesos a 13 mil 586
pesos; en cuanto a la poblacion indigena, pasé de un ingreso trimestral por persona de 8 mil
887 pesos a 10 mil 057 pesos, es decir, 13.16 por ciento mas. Segun el CONEVAL, en el
segundo trimestre de este afo, el ingreso laboral real por persona se incrementd en 4.8 por
ciento pues paso de 2 mil 747 pesos a 2 mil 880, en comparacion con el mismo periodo de

2021.

5. Referencia 5: cobertura 3.10%
En la nueva politica econdmica, moral y social que hemos aplicado desde el principio de

nuestro gobierno, se ha desechado la obsesidn tecnocréatica de medirlo todo en funcion de
indicadores de crecimiento que no necesariamente reflejan las realidades sociales. Nosotros
consideramos que lo fundamental no es cuantitativo sino cualitativo: la distribucion
equitativa del ingreso y de la riqueza. El fin Gltimo de un Estado es crear las condiciones para
que la gente pueda vivir feliz; el crecimiento economico y los incrementos en la
productividad y la competitividad no tienen sentido como objetivos en si mismos, sino como
medios para lograr un proposito superior: el bienestar general de la poblacion. Y aun mas,

preciso: el bienestar material y el bienestar del alma.

6. Referencia 6: cobertura 0.51%
destinar todo lo obtenido y ahorrado en beneficio de la mayoria del pueblo y, de manera

especial, de los mas pobres y marginados.

7. Referencia 7: cobertura 3.15%
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Puedo demostrar que, en términos generales, el plan de cero corrupcién e impunidad y de
erradicar los lujos en el gobierno nos ha permitido contar con alrededor de 2.4 billones de
pesos extras o adicionales; y les invito a hacer las cuentas, en breve, en lo general: la
cancelacion de la condonacion de impuestos a grandes contribuyentes, asi como el combate
a la evasion fiscal, ha significado ingresos excedentes a la Hacienda Publica por un billon
700 mil millones de pesos; el combate al huachicol nos ha ayudado a detener una fuga de
200 mil millones de pesos; el ahorro en el costo de las obras pablicas nos ha permitido
disponer de otros 200 mil millones de pesos; y el Plan de Austeridad Republicana en su

conjunto ha representado liberar para el desarrollo mas de 300 mil millones de pesos.

8. Referencia 8: cobertura 1.10%
Es notorio que la inversion publica ha reactivado la industria de la construccion y que al hacer

las obras y la infraestructura que requiere el pais hemos logrado el efecto multiplicador de

crear muchos empleos y promover el crecimiento econémico, sobre todo en lo regional.

9. Referencia 9: cobertura 0.17%
No hay fugas ni se permite el contrabando.

10. Referencia 10: cobertura 0.71%
mis respetos a las maestras y maestros de México; son, de verdad, apostoles de la ensefianza

y por eso atenderlos y mejorar sus condiciones laborales es un compromiso ineludible.

11. Referencia 11: cobertura 1.45%
Los Programas para el Bienestar, la recuperacion del poder adquisitivo de los salarios y el

aumento en las remesas enviadas por nuestros queridos paisanos a sus familiares, han
mejorado la situacion economica de la poblacién mas pobre del pais; y al garantizarse cuando

menos lo basico, se ha mantenido la paz y ha permanecido encendida la llama de la esperanza.

12. Referencia 12: cobertura 0.96%
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Al mismo tiempo, México estd considerado en el mundo como uno de los paises con mas
potencial para invertir y hacer negocios. Sigue llegando inversion extranjera y durante

nuestro gobierno, en dos afos, se han logrado niveles historicos.

13. Referencia 13: cobertura 1.46%
A estas alturas del sexenio; a dos afios y un mes de terminar mi mandato todavia nos falta

tiempo y nos va a tocar celebrar, vamos a celebrar muchas otras cosas buenas en beneficio
del pueblo y sobre todo se va a consolidar la transformacion que estamos llevando a cabo
millones de mexicanos. Hasta ahora, en una apretada sintesis podemos destacar los siguientes

logros:

14. Referencia 14: cobertura 7.13%
En México ya no domina la oligarquia sino existe un gobierno democratico, cuya prioridad

son los pobres. La corrupcion no se tolera ni hay impunidad para nadie. Se acabaron los
privilegios fiscales. No hay lujos en el gobierno y los servidores publicos actian con
eficiencia, responsabilidad y honradez; viven en la justa mediania, como lo recomendaba el
presidente Judrez. México esta recuperando su prestigio en el mundo. El Estado dejo6 de ser
el principal violador de los derechos humanos. El aumento al salario, el reparto de utilidades
y los Programas para el Bienestar se han convertido en nuevos y eficaces medios para la
distribucion mas justa de la riqueza. Se elevé a rango constitucional la pension para adultos
mayores, el apoyo universal a discapacitados y el otorgamiento de becas a estudiantes de
familias pobres. Esta por convertirse en realidad el principio de que la educacion y la salud
no son privilegios, sino derechos del pueblo. Estamos ganando la batalla contra el racismo,
el clasismo y la discriminacion. Hemos reducido la incidencia delictiva. Son pocas las
manifestaciones de protesta no proliferan las huelgas ni existe ingobernabilidad. Se garantiza

como nunca la libertad de expresion y el derecho a disentir. EI gobierno no participa en
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fraudes electorales. La Fiscalia General de la Republica, y los poderes Legislativo y Judicial
actuan con absoluta independencia. El peso no se ha devaluado. Han aumentado las reservas
del Banco de México en 14 por ciento. Existe libertad religiosa y Estado laico. Se esta
demostrando que la mayor riqueza de México es la honestidad de su pueblo. Y ahora mas
gue nunca, esta presente que México es de los paises con mayor riqueza cultural en el mundo;

estd mas presente que nunca la grandeza cultural de México.

15. Referencia 15: cobertura 2.08%
Les confieso que ahora poseo méas aplomo y serenidad que antes; ha crecido ain mas mi

respeto y amor al pueblo; creo con racionalidad, mistica y optimismo, que triunfara la Cuarta
Transformacién de México y en lo personal me siento bien y de buenas. Estoy feliz porque
la revolucion de las conciencias ha reducido al minimo el analfabetismo politico. Gracias a
los servidores publicos que me acompafian y a todas y todos los mexicanos por participar en

esta odisea en pos de la felicidad del pueblo y la prosperidad de la patria.

3.3. AIFA
1 referencias codificadas, cobertura 0.92%

1. Referencia 1: cobertura 0.92% )
Aqui destaco la construccion del aeropuerto Felipe Angeles, el cual fue dirigido por

ingenieros militares y materializado mediante la contratacion de mil 498 pequefias, medianas

empresas, generando con ello 169 mil 312 empleos

3.4. Tren Maya

206



1 referencia codificada, cobertura 1.63%

1. Referencia 1: cobertura 1.63%
vamos a terminar los mil 554 kilometros de vias del Tren Maya y a partir del mes de julio

del proximo afio, comenzaran a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican por
manos mexicanas en Ciudad Sahagun, Hidalgo y que daran servicio a turistas y pasajeros
locales del sureste de Meéxico. Aun superando varios obstaculos vamos a cumplir el

compromiso de que el Tren Maya sea inaugurado en diciembre de 2023,

3.5. Corrupcion

4 referencias codificadas, cobertura 4.62%

1. Referencia 1: cobertura 1.13%
También es conveniente expresar que mas alla del simple crecimiento econémico, lo

fundamental estriba en desterrar la corrupcion y los privilegios para destinar todo lo obtenido
y ahorrado en beneficio de la mayoria del pueblo y, de manera especial, de los méas pobres y

marginados.

2. Referencia 2: cobertura 3.15%
Puedo demostrar que, en términos generales, el plan de cero corrupcién e impunidad y de

erradicar los lujos en el gobierno nos ha permitido contar con alrededor de 2.4 billones de
pesos extras o adicionales; y les invito a hacer las cuentas, en breve, en lo general: la
cancelacion de la condonacion de impuestos a grandes contribuyentes, asi como el combate
a la evasion fiscal, ha significado ingresos excedentes a la Hacienda Publica por un billén
700 mil millones de pesos; el combate al huachicol nos ha ayudado a detener una fuga de

200 mil millones de pesos; el ahorro en el costo de las obras pdblicas nos ha permitido
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disponer de otros 200 mil millones de pesos; y el Plan de Austeridad Republicana en su

conjunto ha representado liberar para el desarrollo mas de 300 mil millones de pesos.

3. Referencia 3: cobertura 0.22%
La corrupcion no se tolera ni hay impunidad para nadie.

4. Referencia 4: cobertura 0.11%
No hay lujos en el gobierno 'y

3.6. Mafia del Poder

En este discurso no se encuentra ninguna referencia a la Mafia del Poder

3.7. Malos Politicos

2 referencias codificadas, cobertura 0.41%

1. Referencia 1: cobertura 0.14%
En México ya no domina la oligarquia

2. Referencia 2: cobertura 0.27%
El Estado dejé de ser el principal violador de los derechos humanos.

3.8. Periodo Neoliberal

En este discurso no se hizo ninguna referencia al Periodo Neoliberal.

3.9. Reforma Electoral
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En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral.

3.10. Revocacion de Mandato

En este discurso no hace ninguna referencia a la Revocacion de Mandato.

4. 4 anos de la Transformacién

4.1. Alusion al Pasado

7 referencias codificadas, cobertura 5.40

1. Referencia 1: cobertura 0.28%
Y también, no podria yo iniciar mi texto sin antes recordar y ofrecer este acto a los que fueron

precursores y se nos adelantaron.

2. Referencia 2: cobertura 0.18%
La ley se aplica por parejo, no es la ley del embudo del Porfiriato, que quede claro

3. Referencia 3: cobertura 1.14%
En 2021, recordamos los 500 afios de la batalla por Tenochtitlan y los 200 afios de nuestra

Independencia con actos historicos y culturales para no olvidar nuestro pasado de pueblo
originario invadido y colonizado y nuestro presente de nacion libre y soberana. La memoria
historica es parte de nuestro quehacer politico. El 2019 lo dedicamos a Emiliano Zapata; el
2020, a Leona Vicario; el 2021, a Quetzalcdatl o Kukulkéan, nahuatl o maya; este afio, a

Ricardo Flores Magon, y el 2023, se recordara a Francisco Villa.

4. Referencia 4: cobertura 0.48%
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No hay lujos en el gobierno y los servidores publicos acttian con eficiencia, responsabilidad
y honradez, percibiendo ingresos que les permiten vivir en la justa mediania, como lo

recomendaba el presidente Juarez.

5. Referencia 5: cobertura 1.52%
1 Padre de nuestra Patria, Miguel Hidalgo y Costilla: “el pueblo que quiere ser libre, lo serad”,

y de igual manera, en el terreno de la democracia, consideramos basico actuar como el insigne
presidente Francisco |. Madero, que en el Plan de San Luis llamo al pueblo de México, el 20
de noviembre de 1910, a tomar las armas contra dictadura porfirista, porque segin sus
convicciones, y lo cito textualmente “México estaba gobernado por una tirania que ha
pretendido [sostenia] justificarse a si misma con el beneficio de la paz y de la prosperidad
material; pero esa paz no descansa en el derecho, sino en la fuerza, y esa prosperidad solo

beneficia a una minoria, no al pueblo ni a la nacion”.

6. Referencia 6: cobertura 0.83%
aben que Ricardo Flores Magon dejé muchas ensefianzas y tenia una frase que me gusta

mucho, y la repeti y la repeti y la sigo repitiendo, decia: “Solo el pueblo puede salvar al
pueblo” y otro oaxaquefio, el presidente mas grande que ya tenido México, el mejor
presidente en toda la historia Benito Judrez, un indigena zapoteco, decia: “Con el pueblo,

todo; sin el pueblo, nada”.

7. Referencia 7: cobertura 0.97%
el presidente Lazaro Cardenas decia, fijense esto en 1937, estaba de presidente de la

Republica no de candidato después de que fue presidente, decia que le mortificaba “conocer
el verdadero fondo moral de muchos servidores publicos al observar en sus semblantes el
disgusto que les causaba la demanda de auxilio o de justicia de la gente pobre. Entonces

pienso mas [expresaba], en la tragedia interminable de nuestro propio pueblo™.
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4.2. AMLO Héroe

6 referencias codificadas, cobertura 85.91%

1. Referencia 1: cobertura 0.33%
Una que me llam6 mucho la atencion y que me hizo muy feliz, es que la mayoria de los que

participaron en la marcha, son jévenes. Hay relevo generacional.

2. Referencia 2: cobertura 0.33%
Para sintetizar, decia, enumeraré 110 acciones y logros de este gobierno, que somos todos.

Todo lo realizado se ha hecho desde abajo y con la gente.

3. Referencia 3: cobertura 78.91%
Se ha dado atencion especial a los pueblos indigenas de México. No se excluye a nadie y se

garantizan los derechos individuales y colectivos, pero se aplica el principio de que, por el
bien de todos, primero los pobres. En los estados con mayor pobreza, como Chiapas,
Guerrero y Oaxaca, casi todos los hogares reciben el beneficio de al menos un Programa para
el Bienestar. De los 35 millones de familias del pais, 30 millones, es decir, el 85 por ciento,
reciben de manera directa cuando menos una pequefia porcion del presupuesto publico y el
15 por ciento restante también se benefician con condiciones de desarrollo, pagando menos
impuestos, tarifas mas bajas de electricidad y combustibles, sin padecer de corrupcién e
influyentismo y con opciones de negocios, trabajo, justicia y paz. El salario minimo pasé de
88 pesos, cuando llegamos al gobierno, a 172 pesos; un incremento de 62 por ciento en
términos reales y en la frontera el incremento ha sido de méas del doble; algo nunca visto en
los ultimos 40 afios. En unos dias mas se anunciara el aumento al salario minimo para el afio
préximo, deseo que sea acordado por unanimidad entre el sector obrero, empresarial y el

gobierno, y también deseo que ronde en el 20 por ciento, porque asi llegariamos al final de
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nuestro gobierno con un incremento del 100 por ciento en términos reales en todo el territorio
nacional. Se aprob0 y aplica la nueva reforma laboral; por primera vez, se respeta el voto
libre y secreto en las elecciones sindicales; se redujeron las comisiones que cobran las Afores
a los trabajadores; se elimino la subcontratacion, el llamado outsourcing y con la reforma a
la Constitucidn, el reparto de utilidades pasé de 100 mil a 200 mil millones de pesos, de 2020
a2021. Estan inscritos al Seguro Social 21 millones 722 mil 857 trabajadores; una cifra nunca
alcanzada, con un salario promedio, también histérico, de 14 mil 712 pesos mensuales. A
pesar de la pandemia, en cuatro afios se han creado un millon 264 mil 931 nuevos empleos.
Ya esta creciendo de nuevo la economia; este afio aumentara el 3.5 por ciento y ese mismo
porcentaje estimo cuando menos para 2023 y 2024. Las reservas del Banco de México han
aumentado en 14 por ciento. El indice de la Bolsa de Valores ha crecido durante nuestro
gobierno en 24 por ciento. Se ayuda a 283 mil 335 madres solteras con 800 pesos mensuales
para que tengan a sus hijos en estancias infantiles mientras ellas trabajan fuera del hogar.
Tres millones 732 mil familias con nifias y nifios de preescolar, primaria y secundaria reciben
becas de mil 680 pesos bimestrales. Todos los estudiantes de bachillerato o escuelas publicas
de nivel medio superior, 4 millones 155 mil alumnos, también reciben becas de mil 680 pesos
bimestrales. A 410 mil estudiantes universitarios, de familiar pobres, se les apoya con 2 mil
450 pesos mensuales. EI Conacyt otorga 128 mil 950 becas a estudiantes de posgrado y a
investigadores. Hemos creado 145 universidades del sistema Benito Juarez, donde laboran
mil 168 docentes y estudian 45 mil 581 alumnos. Antes de terminar nuestro gobierno seran
200 planteles y 60 mil alumnos, con énfasis en escuelas de medicina y enfermeria. En 113
mil 791 escuelas de preescolar, primaria y secundaria, las sociedades de madres y padres de
familia han recibido su presupuesto para el mantenimiento y la rehabilitacion de los planteles

educativos. Se han terminado y estan en proceso nuevos contenidos para 25 libros de textos
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de preescolar, primaria y secundaria, con fundamento en el principio de la educacion publica
gratuita, laica, cientifica y humanista. Hemos aumentado el sueldo de maestras y maestros
en 21 por ciento en cuatro afios. Se ha otorgado base a 650 mil trabajadores de la educacion.
La relacion con el magisterio es de respeto y gratitud por su responsabilidad y vocacion por
la ensefianza. No ha habido paros o suspensiones de labores en escuelas publicas.
Enfrentamos la pandemia con dolor, pero con eficiencia y con mucha solidaridad de nuestro
pueblo. De inicio, en cinco meses vacunamos con una dosis a casi todos los adultos mayores
del pais. Se han aplicado 228 millones de vacunas. Aprovecho para expresar nuestro eterno
agradecimiento a médicos, enfermeras y trabajadores de la salud que pusieron en riesgo su
vida para salvar a enfermos de COVID. Hemos echado a andar el IMSS-Bienestar, el nuevo
sistema de salud de calidad, gratuito y universal. En centros de salud y hospitales de nueve
estados, hasta ahora: Nayarit, Colima, Tlaxcala, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa,
Campeche, Veracruz y Guerrero, ya contamos con el 62 por ciento de médicos generales y
78 por ciento de médicos especialistas y 71 por ciento de enfermeras y enfermeros que
atienden a pacientes los siete dias de la semana y en dos turnos; asimismo, el abasto de
medicamentos en estos primeros nueve estados es del 94 por ciento en promedio y subrayo,
ya no hay cajas registradoras porque no se cobra la atencion médica ni los medicamentos.
Asumo el compromiso de extender a todo el pais el sistema IMSS-Bienestar para hacer
realidad el derecho del pueblo a la salud. El sistema ordinario del IMSS ha atendido en estos
11 meses del afio a 52 millones 319 mil 721 derechohabientes. Estamos reformando a fondo
el ISSSTE, limpiandolo de corrupcion y rescatandolo del esquema privatizador. Antes de
terminar este gobierno, la atencion médica a los trabajadores al servicio del Estado serd
sustancialmente mejor, ese es mi compromiso y lo voy a cumplir. Un millén 300 mil

personas, sobre todo nifias y nifios con discapacidad reciben una pensién de 2 mil 800 pesos
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bimestrales; y con la aportacion complementaria, hasta ahora, de los gobiernos estatales, de
15 gobiernos estatales, este apoyo ya es universal; es decir, para todas las personas con
discapacidad. Diez millones 500 mil adultos mayores se benefician con una pension de 3 mil
850 pesos bimestrales; y para enero, este apoyo, aumentara en 25 por ciento y otro tanto para
enero de 2024, de modo que cuando terminemos sera de cinco veces mas que cuando
comenzamos el gobierno. Dos millones 339 mil jovenes se han capacitado para el trabajo
como aprendices en el programa Jovenes Construyendo el Futuro, cuentan con seguro social
y se les paga un salario minimo de 5 mil 258 pesos, para que no queden desamparados, si no
tienen la posibilidad del estudio ni del trabajo, se les dé esta oportunidad, que trabajen un afio
de aprendices en empresas, comercios, en el campo para que no sirvan de semillero a los
grupos de la delincuencia, que no se los llevan, que no los enganchen. Y me da mucho gusto
porque de estos dos millones 339 mil jovenes, ya la mitad se han quedado a trabajar en las
empresas, en los comercios, en los talleres en donde se forman y les dan la capacitacion. No
hemos contratado deuda nueva o adicional, ¢se acuerdan cdmo era la receta? Y todavia la
siguen aplican lamentablemente, nada mas que mas lejos. Cada vez que habia una crisis:
deuda, contratar deuda para rescatar a los de arriba, porque decian que si llovia fuerte arriba,
goteaba abajo, como si la riqueza fuera permeable o contagiosa, decian: “mira si se llena el
vaso, si se llena la copa se derrama”, no ese es una mentira, un sofisma, se va llenando la
copa y ponen otra y nunca se derrama nada, eso también decian justificar a los politicos
corruptos: “se bafa, pero salpica”. jAl carajo con todo eso! Todo el apoyo es de abajo hacia
arriba. Hemos demostrado que en materia de politica econémica funciona la formula de
desterrar la corrupcion y de acabar con los lujos y el derroche en el gobierno. Cobrando
impuestos, sin aumentarlos, solo cobrando impuestos a las grandes empresas y bancos, que

nunca pagaban, hemos fortalecido la Hacienda publica con un billon 890 mil millones de
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pesos adicionales en cuatro afios. or combatir el huachicol se han recuperado 236 mil 134
millones pesos. El Plan de Austeridad Republicana o el criterio de que no debe de haber
gobierno rico con pueblo pobre, asi como no permitir la corrupcién en contratos de obras y
servicios, nos ha permitido ahorrar 574 mil millones de pesos. Siempre he sostenido que el
poder es humildad y que la austeridad no es un asunto administrativo sino de principios; por
€s0, en nuestro gobierno no hay lujos ni derroche. Por ejemplo, cuando llegamos al gobierno
la Presidencia manejaba un presupuesto de 3 mil 600 millones de pesos; este afio vamos a
ejercer menos de 600 millones; y asi en todos los institutos, empresas, en las secretarias del
gobierno federal y ya también se empieza a notar en los gobiernos estatales; para dar un dato:
en cuatro afios no hemos comprado un solo auto nuevo para ningun funcionario del Poder
Ejecutivo federal. Ya lo saben, pero hay que recordarlo, desaparecié el Estado Mayor
Presidencial y los ocho mil elementos de esa corporacién pasaron a la Secretaria de la
Defensa; tampoco hay pensiones millonarias para los expresidentes ni otros excesos; no se
permite el influyentismo, el nepotismo, el amiguismo ni mucho menos la corrupcion o la
impunidad. Se ha reducido el gasto en publicidad del gobierno y se han ahorrado 42 mil
millones de pesos, por eso no es mal negocio aguantar los cuestionamientos, los insultos,
hasta la calumnia. ;O regresamos, les pregunto, al tiempo de la prensa vendida o alquilada?
Se cancelaron fideicomisos innecesarios y opacos y con ello se recuperaron 132 mil millones
de pesos. Hemos cumplido el compromiso, que se oiga bien y que se oiga lejos, de no
aumentar los impuestos, las gasolinas, el diésel, el gas y la energia eléctrica. Este afio, a pesar
de la inflacion (8.1 por ciento) y del subsidio a las gasolinas y el diésel (de 338 mil millones
de pesos), los ingresos del gobierno federal, por no permitir los privilegios fiscales, por ya
no condonar los impuestos, los ingresos del gobierno federal se han incrementado en 460 mil

millones de pesos, 0 sea, 3.7 por ciento en términos reales, en relacion con el mismo periodo
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del afio pasado. Quisiera explicarlo un poco, si ho tomamos la decision de subsidiar la
gasolina, no tendriamos una inflacion de 8.1, sino de 13 por ciento y la inflacion es un
impuesto oneroso que afecta méas a los pobres, a las mayorias. Tuvimos la suerte, porque la
politica es virtud y es suerte, de que aumento el precio del petroleo crudo de exportacion, lo
teniamos estimado en 60 dolares al barril y lleg6 un tiempo a estar en 100 ddélares, ahora ya
bajo pero el promedio es de 80 ddlares y ahi tenemos un excedente, y dijimos: ¢;qué
hacemos?, se hizo una cuenta, a los tecndcratas y neoliberales les da mucho miedo lo del
subsidio, porque su concepcion es otra, satanizaron los subsidios, nosotros no porque
nosotros estamos pensando en la economia de pueblos que es lo que mas nos importa y
dijimos: si no se otorga un subsidio a la gasolina se va para arriba el precio de la gasolina 'y
ustedes saben que cuando sube el precio de la gasolina aumenta todo, ademas hasta se
aprovechan algunos y esgrimen, usan de pretexto: “es que primo-hermano esta aumentando
la gasolina y por eso ya cuesta mas el pollo y el huevo y el frijol y el arroz y las tortillas, y
desde luego que hay inflacion pero ellos le meten un poquito mas, entonces por eso dijimos:
“no, vamos a controlar la inflacién con estos 338 mil millones, pero repito, ain con ese
subsidio la Hacienda publica capto, recuperé 460 mil millones de pesos y funciond nuestra
estrategia. El presupuesto publico ha aumentado de 2018 a 2023, porque ya se aprobd,
muchas gracias a los legisladores, sobre todos a los diputados porque es facultad exclusiva
de Camara de Diputados, pero también muchas gracias a los senadores porque aprobaron la
Ley de Ingresos y eso si les corresponde a las dos Camaras. ¢Saben cuanto ha aumentado el
presupuesto publico de 2018 a 2023?, 57 por ciento en términos nominales. Las
participaciones federales a los estados y municipios se han entregado con puntualidad, de
manera rigurosa, a veces hasta por adelantado y esas participaciones federales a estados y

municipios han crecido, en el tiempo que llevamos en el gobierno 50 por ciento. Para que no
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digan: “es que no nos entrega presupuesto la federacion”, No, a todos. Y también quiero
subrayar no hay ninguna distincion, pertenezcan los gobiernos al partido que sea porque el
presupuesto no es de los partidos, el presupuesto es del pueblo. Durante nuestro gobierno, la
inversion publica en obras de infraestructura y desarrollo ha crecido en 78 por ciento, algo
que no se veia en décadas. Se han destinado a la rehabilitacion de seis refinerias 40 mil 158
millones de pesos. Se compraron las acciones de la empresa Shell de la Refineria de Deer
Park en Texas en 600 millones de dolares y con las utilidades de solo un afio se pago la
inversion y esta planta, que produce 210 mil barriles diarios de combustibles, ya es de
México. Con una inversion de 11 mil millones de délares se construy6 la Refineria Olmeca,
en Paraiso, Tabasco, para procesar 340 mil barriles diarios de petrdleo crudo. Esta planta ya
estd en periodo de integracion. Y que no coman ansias nuestros adversarios conservadores,
ya va empezar a producir gasolinas y diésel. Se acuerdan lo que decian del aeropuerto, que
no iba a ser utilizado y ya empez0 el aeropuerto a tener cada vez mas pasajeros, un promedio
de 8 mil pasajeros diarios y cada vez van a ser mas y es, aunque no lo quieran aceptar, uno
de los mejores aeropuertos del mundo. Estan en construccion dos plantas coquizadoras para
producir 145 mil barriles de gasolinas diarios en vez de combustdleo, con una inversién de
160 mil millones de pesos, esto en Tula y en Salina Cruz. La produccion de petroleo que
venia en caida, 14 afios consecutivos cayendo la produccién petrolera, ahora ya se detuvo la
caida y se estd incrementando a un millén 791 mil barriles diarios y el gas extraido ha
aumentado a 4 mil 795 millones de pies cubicos diarios. Las reservas petroleras se han
incrementado en 6 por ciento. A finales del afio proximo seremos autosuficientes y dejaremos
de comprar gasolinas y diésel en el extranjero. La industria eléctrica también se ha rescatado
del proceso privatizador y de la corrupcion, porque no en todos los casos, pero

lamentablemente en nuestro pais, privatizacion era sindbnimo de corrupcion. Al término de
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este sexenio, la Comision Federal de Electricidad, con una inversion de 9 mil 300 millones
de dolares, incrementara su capacidad instalada en cerca de 10 mil megawatts, con la
construccién y modernizacion, obras que ya estan en proceso, de 38 proyectos, impulsando,
basicamente, la generacion de energias limpias con la renovacion de equipos, turbinas en 16
hidroeléctricas y con la construccion del parque de energia solar mas grande de
Latinoamérica, ubicado en Puerto Pefiasco, Sonora. Con el apoyo de los trabajadores de la
Comision Federal de Electricidad, el afio proximo terminaremos de alumbrar lineas de fibra
Optica y se estan instalando 3 mil 800 antenas, con lo cual llegaremos a 10 mil 979 para
cumplir el compromiso de garantizar el servicio de internet gratuito en escuelas, hospitales y
espacios publicos en todo el territorio nacional. Llevamos el 70 por ciento en la construccion
de la presa de Santa Maria en El Rosario, Sinaloa y desde luego la vamos a concluir antes de
que termine este gobierno. Al término de este gobierno vamos a dejar en Sonora, Sinaloa y
Nayarit, embalses, canales e infraestructura para regar 100 mil hectareas. Estamos avanzando
en el plan de justicia a los pueblos yaquis; ya empezamos a cumplir el compromiso de
abastecerlos de agua para uso doméstico y agricola; ya se les restituyeron 30 mil hectareas
de terrenos y se aplica un programa integral para el desarrollo social. Estamos invirtiendo 16
mil 181 millones de pesos en la construccion de presas y acueductos en Jalisco, La Laguna
de Durango y Coahuila, Campeche, Colima, Sinaloa, Tabasco y Sonora. En 2018 la
produccién de maiz, frijol, arroz y trigo fue de 31.2 millones de toneladas; el afio pasado
Ilegd a 32.3 millones de toneladas, 3.5 por ciento mas; y este afio, la produccion de alimentos
sera considerablemente superior; esto se ha logrado, entre otras cosas, por el establecimiento
de precios de garantia y por la entrega gratuita de 300 mil toneladas de fertilizantes anuales.
Anuncio, aqui desde el Zécalo, que el afio proximo se entregaran fertilizantes gratuitos a 2
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reforestacion mas importante del mundo, no hay nada igual ni en Estados Unidos, ni en
Canada, ni en China, ni en Rusia; es el programa de reforestacion mas importante del mundo
con una inversion de 30 mil millones de pesos anuales, en el cual trabajan 450 mil campesinos
que reciben permanentemente un jornal para sembrar sus tierras con arboles frutales y
maderables. Dos millones de pequefios productores reciben de manera directa un apoyo
promedio anual de 6 mil pesos, era el llamado Procampo que ahora ya reformado se conoce
como Produccion para el Bienestar. De igual manera se entregan 7 mil 200 pesos a 180 mil
pescadores, todo de manera directa, ya no hay intermediarios, nada de que soy del
movimiento Francisco Villa o Tierra Libertad, o Lazaro Céardenas, o Pescadores Libres e
Independientes de Guaymas, no, ya no es con intermediarios porque asi no llega o llega con
moche, con piquete de o0jo. Ahora todo es directo con la tarjeta del Bienestar, porque voy a
hablar de eso, todos van a tener, los beneficiaros, su tarjera para que ya no haya
intermediacidn y no se entregue dinero en efectivo, que no haya tentacién de que se roben lo
que es de la gente. A pesar de la pandemia el sector agropecuario crecio el afio pasado en 2
por ciento, a pesar de la pandemia fue el Unico sector, porque el sector secundario que tiene
que ver con las empresas, las industrias y el terciario, que tiene que ver con el comercio y el
turismo, fueron muy afectados con la pandemia, pero el sector agropecuario aun con la
pandemia crecid 2 por ciento; y en estos nueve meses de este afio ha crecido en 3.2 por ciento
con relacién al mismo periodo del afio anterior. Con la participacion de los ingenieros
militares, el 21 de marzo de este afio, se termind e inaugur6 el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles; se esta remodelando el Aeropuerto de la Ciudad de México; se modernizaron
el de Tuxtla Gutiérrez y el de Chetumal, Quintana Roo; se estd ampliando el de Tepic,
Nayarit, lo mismo se va a hacer con el de Puerto Escondido, en Oaxaca y esta en proceso de

construccion el nuevo aeropuerto internacional de Tulum, Quintana Roo. En cuatro afios se
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han invertido 71 mil 500 millones de pesos en el mantenimiento de 40 mil 516 kilometros de
carreteras, sobre todo libres. Se han terminado 522 kilémetros de carreteras nuevas y
libramientos en casi todos los estados del pais. El afio préximo se inauguraran las nuevas
carreteras de Oaxaca a Puerto Escondido y de Oaxaca al Istmo de Tehuantepec; la ampliacién
de la carretera de la Costa Chica de Guerrero a los limites con Oaxaca; la de Ciudad Valle a
Tamazunchale, San Luis Potosi, que es ampliar, hacer una autopista esa carretera y también
la ampliacion desde Ozuluama, Veracruz, a Tampico, Tamaulipas. Asi como la de
Coatzacoalcos-Acayucan-La Ventosa y la de Pachuca-Huejutla, tramos Real del Monte-
Huasca y Cerro Colorado- Zacualtipan, la tierra de mi General. Se terminaron o estan en
proceso de construccion los puentes de Ruiz, en Nayarit; Isla Aguada, en Campeche; la
Concordia, en Chiapas; Quintin Arauz, en Tabasco; el de limites de Jalisco y Colima, que
fue mas que la ampliacion de los puentes, fue también ampliar la autopista, y el de 8
kilometros para atravesar la laguna Nichupté, en Cancun, Quintana Roo, 8 kilometros, porque
ahi hay un problema de circulacion, de congestionamiento en la punta donde esta la zona
turistica y hasta por cuestiones Proteccion Civil hace falta una salida rapida, por eso, entre
otras cosas este puente que vamos a procurar que ademas de bien hecho en lo que tiene que
ver con la ingenieria civil, sea también agradable, bello con una buena arquitectura, estoy
seguro de que le va a gusta mucho a la gente este puente. Se han construido o estan por
inaugurarse caminos rurales en Chihuahua, Sonora, Sinaloa, Durango, Nayarit, Baja
California Sur, Michoacan, Veracruz, Guerrero, Oaxaca, Tabasco, Hidalgo y Guanajuato. Se
han construido, con la participacion de hombres y mujeres de las comunidades indigenas de
Oaxaca y Guerrero, esto es algo excepcional, magico, se han construido 2 mil 441 kilometros
de caminos artesanales de concreto en beneficio de 442 municipios, con la participacion de
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aplicando lo mismo en Guerrero, en Tlaxcala y en otros estados. Vamos a terminar los mil
554 kilometros de vias del Tren Maya y a partir del mes de julio del préximo afio comenzaran
a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican por manos mexicanas en Ciudad
Sahagun, Hidalgo, y que daran servicio a turistas en la peninsula de Yucatan, en el sureste, y
a pasajeros locales. Vamos a presumir, pedimos disculpas por anticipado, es la obra
ferroviaria mas grande que se construye actualmente en el mundo. Son mil 554 kilémetros,
el segundo lugar que no voy a decir qué pais es, esta haciendo un tren de 750 kilometros, la
mitad. Al mismo tiempo, y esto es muy importante, se estan descubriendo y rehabilitando
piezas en sitios arqueoldgicos mayas, espléndidos, también Gnicos en el mundo por su valor
artistico y cultural. Estd en marcha el plan para rehabilitar trenes de carga y pasajeros de
Salina Cruz a Coatzacoalcos; de este puerto a Palengque, Chiapas, y de Ixtepec, Oaxaca, a
Ciudad Hidalgo, Chiapas, en la frontera de México con Guatemala. En el Corredor del Istmo
de Tehuantepec se estan modernizando los puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos y ya se
cuenta con 3 mil hectareas de terrenos para la instalacién de 10 parques industriales. Se
termind el tren suburbano de Guadalajara y estamos por iniciar el de Tlajomulco, en Jalisco;
el afio proximo se inaugurara el tramo del tren Lecheria al aeropuerto Felipe Angeles para
Ilegar en 45 minutos de Buenavista, en el centro de esta capital, a esa terminal aérea; de igual
forma, en diciembre del afio proximo, empezara a operar el tren a Toluca; en fin, al término
de mi mandato dejaremos funcionando un sistema de trenes de pasajeros, que ya no habia
porque acabaron con los trenes de pasajeros, con toda la historia de los ferrocarriles de
México, vamos a dejar al término de este gobierno dos mil kilometros, algo no alcanzado en
varias décadas, dos mil kildbmetros de vias férreas para trenes de pasajeros. Estamos
modernizando las aduanas del pais; se incluye a 19 de la frontera norte, dos en la frontera sur
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puertos estan a cargo de las secretarias de la Defensa y de Marina, se ha registrado un
aumento en el ingreso de las aduanas del 10 por ciento; ya estamos recaudando en las aduanas
mas de un billon de pesos anuales. No hay fugas de dinero, nada de “ayudame, si ya llegaste
y somos amigos, si estuvimos en la lucha juntos, dame una aduana cuando menos”, eso se
acabo, se termino por completo. No hay fugas de dinero y se evita el contrabando; el trafico
de drogas sobre todo las quimicas, metanfetaminas que estan entrando por los puertos del
Pacifico, y esta haciendo una muy buena labor la Secretaria de Marina y también en todas las
aduanas estamos cuidando la introduccion, el contrabando de armas. Se han invertido 38 mil
millones de pesos en mejoramiento urbano en 135 municipios del pais, donde se han
construido 151 unidades deportivas, lo voy a repetir, porque esto no se sabe, no se difunde
mucho: 151 unidades deportivas; 293 parques, malecones, espacios artisticos y culturales; 44
mercados; 162 escuelas; 22 centros de salud; 216 calles y redes de agua potable, y se han
reconstruido 6 mil 721 edificios publicos y mil 953 templos histéricos e inmuebles culturales
afectados por los sismos de 2017. Antes de que termine vamos a concluir con este plan de
rehabilitacion y mejoramiento de espacios publicos, tanto civicos como religiosos. Ya estoy
terminando. Desde que llegamos al gobierno se han otorgado créditos de Fovissste e
Infonavit en beneficio de 2 millones de trabajadores y el programa de ampliacion,
reconstruccién y construccién de vivienda ha llegado a 317 mil familias pobres. Se han
declarado tres areas naturales para la proteccion de 127 mil 409 hectareas de flora y fauna;
asi como 139 mil 749 hectéreas destinadas a ese mismo proposito con la anuencia de ejidos
y comunidades. Continuamos con la construccién del parque ecoldgico del Lago de Texcoco
y también con la construccion y les va a gustar mucho cuando esté terminado el Parque del
Jaguar, en Tulum, asi como con la ampliacion y el mejoramiento del Bosque de Chapultepec,

desde Los Pinos hasta la Ermita, ubicada en el antiguo pueblo de Santa Fe, fundado por Tata
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Vasco. Todos los apoyos se entregan de manera directa, ya lo exprese, a los beneficiarios y
se ha evitado la corrupcion o la practica de los llamados moches, manejados por una
deshonesta red de intermediarios que fingian ser organizaciones sociales independientes,
supuestamente no gubernamentales o de la autoproclamada sociedad civil. Hemos terminado
mil 779 sucursales del Banco de Bienestar y estan operando 787; a mediados del afio proximo
se tendran funcionando 2 mil 744 sucursales del Banco del Bienestar; serd el banco mas
grande del pais, por el cual se dispersaran, hasta las zonas mas apartadas, 600 mil millones
de pesos destinados a 25 millones de beneficiarios. Estoy absolutamente convencido que la
paz es fruto de la justicia y que la clave esta en la atencién a los jovenes, a la poblacién mas
vulnerable y a los marginados; con esa estrategia basica estamos reduciendo la violencia.
Ello se complementa con el trabajo en equipo en el Gabinete de Seguridad, la perseverancia,
el profesionalismo, el no permitir la corrupcion ni la impunidad, todo lo cual nos esta dando
buenos resultados: desde que Ilegamos al gobierno hasta el dia de hoy, los delitos del fuero
federal han bajado en 27.3 por ciento; de igual forma, en coordinacion con los gobiernos
estatales y municipales, se ha logrado disminuir el robo de vehiculos en 40.1 por ciento; los
homicidios, en 10 por ciento, y el secuestro, en 68.1 por ciento. Todos los dias, algo que
nunca se llevaba a la practica, todos los dias, de lunes a viernes a las seis de la mafiana,
Ilevamos a cabo una reunién del Gabinete de Seguridad, en la cual recibimos el reporte de lo
sucedido en el pais y tomamos decisiones para garantizar la paz y la tranquilidad de los
habitantes de la Republica y esto mismo, y es importante reconocerlo, lo hacen las
gobernadoras y los gobernadores en los estados. La seguridad, la tranquilidad, la paz, no se
puede delegar, no se le puede dejar como responsabilidad a cualquier funcionario, se tiene
uno que apersonar, el que gobierna tiene que dedicarse de manera cotidiana a enfrentar este
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buena estrategia en materia de proteccion civil para auxiliar a la poblacion en casos de
inundaciones, incendios, temblores y otros desastres; en ello han sido de gran ayuda los
planes DN-III de la Secretaria de la Defensa y el plan de la Secretaria de Marina, son los
primeros en llegar: marinos y soldados. Se cred la Guardia Nacional, para lo cual se han
construido 247 cuarteles de casi 500 que van a estar operando a finales del gobierno, y se han
reclutado y formado profesionalmente a 123 mil elementos. En 19 entidades federales de la
Republica ya hay mas personal de la Guardia Nacional que policias estatales. Se aprob6 hace
unos dias, también mi agradecimiento a los legisladores, en el Congreso y en la mayoria, no
en todas, de las legislaturas estatales una iniciativa de reforma constitucional integral con el
propdsito de que la Guardia Nacional pase a formar parte de la Secretaria de la Defensa; se
trata de que la Guardia Nacional se consolide, mantenga su disciplina y profesionalismo vy,
sobre todo, que no se corrompa, como sucedio con la antigua Policia Federal. Que quede
claro, que nadie se confunda o se haga el que no sabe; en nuestro gobierno no hay
funcionarios, lo tengo que decir aungue no es mi gusto, lo tengo que decir porque nuestros
adversarios son muy hipdcritas, muy falsarios, la verdadera doctrina del conservadurismo es
la hipocresia, pero es muy importante que se sepa, en nuestro gobierno no hay funcionarios
como Garcia Luna; no se permite la violacion de derechos humanos; la autoridad no es
complice, encubridora y ejecutora de torturas y masacres; no se admiten relaciones de
complicidad con nadie, no es “me entiendo con una banda para proteger a esa banda y hacer
la faramalla persiguiendo a otra banda”, no, aqui no hay acuerdos de ese tipo, ni se venden
plazas, ni se hace ningln acuerdo con ningan grupo de la delincuencia organizada, el que
comete un delito, tiene que ser castigado. La ley se aplica por parejo, no es la ley del embudo
del Porfiriato, que quede claro. Una prueba de ello es el avance en la investigacion y el castigo

a los involucrados y complices en la desaparicion de los jovenes de la Normal de Ayotzinapa.
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Hicimos el compromiso de esclarecer estos hechos y lo vamos a cumplir, ya estamos
avanzando. Los Programas para el Bienestar, la recuperacion del poder adquisitivo de los
salarios y el aumento en las remesas enviadas desde el exterior por nuestros queridos paisanos
a sus familiares, un aplauso a los migrantes, a nuestros paisanos, casi 40 mil, perdon 40
millones de mexicanos viven, trabajan honradamente en Estados Unidos, 40 millones. Nada
mas para que tengamos una idea, porque a veces como gue no le dan la importancia y no
respetan a los mexicanos en Estados Unidos, nada mas para que tengamos una idea, en Estado
Unidos hay 40 millones de mexicanos ya sea los que nacieron aqui y se fueron allas o los
hijos de mexicanos, 40 millones; la segunda comunidad hispana importante es Puerto Rico,
50 millones, nuestros hermanos puertorriquefios, de 40 a cinco; y nuestros hermanos
cubanos, 4 millones. Entonces no pedimos un trato especial para los mexicanos alla, solo que
los respeten. No nos vamos a pelear con ningln gobierno, no nos vamos a pelear con el
gobierno de Estados Unidos, que quede claro, ni con diputados ni senadores, solamente que
echen a andar una politica que ofenda la dignidad de los mexicanos que estan en Estados
Unidos trabajando honradamente. Nada de que: “yo quiero el voto en Texas, quiero el voto
en California, pero hablo mal de los mexicanos”. Les vamos a decir lo que contestaron los
de Champoton a los invasores: “Toma tu Champoton”. Y se va a recordar que el que no
quiere a su patria —como lo dice la cancion de Rubén Blades— no quiere a su madre. Sesenta
mil millones de ddlares estimamos que van a enviar nuestros paisanos este afio a sus
familiares, es la principal fuente de ingresos que tiene nuestro pais, otro aplauso. Con ese
apoyo que llega abajo a 10 millones de familias de los pueblos de México y con los
Programas de Bienestar, cuando menos, hasta en los momentos més dificiles de la pandemia
hemos garantizado que a la gente no le falte lo basico, no ha habido hambre y por eso se ha
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considerado en el mundo como uno de los paises con mas potencial para invertir y hacer
negocios. Fue un logro firmar con el expresidente Trump y con el primer ministro Trudeau
el tratado comercial con Estados Unidos y Canada. Sigue llegando inversion extranjera y
durante nuestro gobierno se han alcanzado niveles histdricos. En los primeros nueve meses
de este afio la inversion foranea fue de 32 mil 147 millones de délares, crecid en 29 por ciento
en comparacion con el mismo periodo del afio pasado. Somos el principal socio comercial de
Estados Unidos en el mundo. Es evidente que con el gobierno de Estados Unidos estamos
trabajando juntos, respetando nuestras soberanias y manteniendo una politica al mismo
tiempo de cooperacion y de buena vecindad. Reconozco como estadista al presidente Biden.
Con los pueblos y paises de nuestra América la relacion es de hermandad; méas ahora, cuando
estan en funciones o han triunfado legal y legitimamente gobernantes afines a nuestras
convicciones de igualdad, justicia y soberania. Un saludo desde el Zécalo a Lula Da Silva.
Somos respetuosos con todos los pueblos y gobiernos del mundo; aplicamos nuestra politica
exterior de no intervencién, autodeterminacion, cooperacion para el desarrollo, solucién
pacifica de las controversias y nos conducimos con el ideal de la fraternidad universal. Hemos
protegido el medio ambiente; ademéas de aplicar el programa, como ya lo dije, de
reforestacion mas importante del mundo, estamos cuidando el agua; no hemos concedido
ninguna concesion, no se otorgado ninguna concesién para la extraccion minera, no se ha
autorizado la explotacion de energéticos mediante el fracking ni se ha permitido la
introduccion de maiz transgénico. Cumplimos con el compromiso de reformar la
Constitucién y se aplicd por primera vez el principio democratico de Revocaciéon del
Mandato. Se elimind el fuero del presidente que ahora puede ser juzgado por cualquier delito
como a cualquier otro ciudadano. En 2021, recordamos los 500 afios de la batalla por

Tenochtitlan y los 200 afios de nuestra Independencia con actos historicos y culturales para
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no olvidar nuestro pasado de pueblo originario invadido y colonizado y nuestro presente de
nacion libre y soberana. La memoria histérica es parte de nuestro quehacer politico. EI 2019
lo dedicamos a Emiliano Zapata; el 2020, a Leona Vicario; el 2021, a Quetzalcoatl o
Kukulkan, nahuatl o maya; este afio, a Ricardo Flores Magon, y el 2023, se recordara a
Francisco Villa. Agradezco a Beatriz, mi compariera, esposa, por ayudarnos a promover la
lectura y otras tareas educativas, artisticas y culturales, y asi como les dije de que somos
maderistas y que no hay reeleccion, Beatriz ni siquiera acepto ser Primera Dama, de modo
que ella no va a participar en ningun proceso electoral. Ofrezco disculpas por decirlo pero
esto es un asunto de interés publicos, y debe quedar muy claro por encima de los intereses o
por legitimos que sea, esta interés general, el interés del pueblo, el interés de nuestra
transformacion. Hemos impreso, solo en el Fondo de Cultura Econémica, 2 millones 46 mil
968 libros de memorables titulos y grandes autores, que se han entregado de manera gratuita
0 se venden a precios modicos. No hemos dejado de apoyar el deporte; tanto en su vertiente
para prevenir enfermedades y mantener buena salud y bienestar, como en su practica
profesional. Afio con afio y aqui estoy viendo a una persona, Bremer, un empresario que
ayuda al deporte, ;te paras? Afio con afio hemos entregado becas a competidores mexicanos
de alto rendimiento que participan en competencias internacionales y lo seguiremos
haciendo. En cuatro afios he visitado todas las regiones y estados de la Republica. Nunca en
la historia de México se habia llevado a cabo un dialogo cotidiano y circular con
comunicadores y con el pueblo como sucede en las conferencias matutinas, llamadas
“mafianeras”. Ya termino. Se liber6 al Conacyt, al Conacyt que estaba al servicio de las
grandes corporaciones econémicas y financieras; era indignante que el dinero del pueblo se

destinara basicamente a pagar investigaciones en beneficio de empresas, nacionales y
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extranjeras. Ahora el Conacyt orienta sus recursos a otorgar becas y a investigar lo que el

pais necesita en materia de salud y de bienestar.

4. Referencia 4: cobertura 5.63%
En México ya no domina la oligarquia, sino que existe un gobierno democratico cuya

prioridad son los pobres. La corrupcién no se tolera ni hay impunidad para nadie. Se acabaron
los privilegios fiscales. No hay lujos en el gobierno federal y los servidores publicos y
aprovecho para agradecerles mucho a nuestros colaboradores, a todo este quipo que me ayuda
porque ya saben que la politica no es asunto de los politicos 0 no es asunto solo de los
politicos es asunto de todos, y las transformaciones se hacen con el pueblo y con un buen
equipo de trabajo, no es asunto de un solo hombre. No hay lujos en el gobierno y los
servidores publicos acttan con eficiencia, responsabilidad y honradez, percibiendo ingresos
que les permiten vivir en la justa mediania, como lo recomendaba el presidente Juarez.
México estd recuperando su prestigio en el mundo. El gobierno dej6 de ser el principal
violador de los derechos humanos. ElI aumento al salario, el reparto de utilidades y los
Programas para el Bienestar se han convertido en nuevos y eficaces medios para la
distribucion mas justa de la riqueza. Se elevé a rango constitucional la pensién para adultos
mayores, el apoyo universal a personas con discapacidad y el otorgamiento de becas a
estudiantes de familias pobres. Esta por convertirse en realidad el principio de que la
educacion y la salud no son privilegios, sino derechos del pueblo. Estamos, y me siento muy
orgulloso y asi debemos sentirnos todos y creo que esto se esta internalizando cada vez mas:
estamos ganando la batalla contra el racismo, el clasismo y la discriminacién en todas sus
expresiones. Hemos reducido la incidencia delictiva. Las manifestaciones de protesta son
pocas, no proliferan las huelgas ni existe ingobernabilidad. Se garantiza como nunca la
libertad de expresion y el derecho a disentir. México, hoy es santuario de las libertades, por
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ejemplo, aqui en la Ciudad de México hace unos dias, sin ningun obstaculo, hicieron su
cumbre los mas famosos personajes de la ultra derecha en el mundo. Nunca mas deseamos
aplicar el articulo 33° de la Constitucion y no queremos a nadie llamarle ‘extranjero
pernicioso’, este es un pais de libertades y tenemos vocacion de justicia y vocacioén
democratica. ElI gobierno no participa en fraudes electorales. La Fiscalia General de la
Republica, y los poderes Legislativo y Judicial actian con absoluta independencia. Existe
libertad religiosa, al mismo tiempo existe Estado laico. Se estd demostrando que la mayor

riqueza de México es la honestidad de su pueblo.

5. Referencia 5: cobertura 0.35%
“Con el pueblo, todo; sin el pueblo, nada”. Por eso, ;quién respalda la Cuarta

Transformacién?: el pueblo. Por eso nunca, jamas vamos a traicionar al pueblo.

6. Referencia 6: cobertura 0.36%
Sigamos haciendo historia. Continuemos impulsando el cambio de mentalidad, la revolucion

de las conciencias. Hagamos realidad y gloria el humanismo mexicano.

4.3. AIFA
4 referencias codificadas, coberutral.45%

1. Referencia 1: cobertura 0.58%
Se acuerdan lo que decian del aeropuerto, que no iba a ser utilizado y ya empez0 el aeropuerto

a tener cada vez mas pasajeros, un promedio de 8 mil pasajeros diarios y cada vez van a ser

mas y es, aungue no lo quieran aceptar, uno de los mejores aeropuertos del mundo.

2. Referencia 2: cobertura 0.32%
Con la participacion de los ingenieros militares, el 21 de marzo de este afio, se termino e

inaugurd el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
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3. Referencia 3: cobertura 0.39% )
el afio préximo se inaugurara el tramo del tren Lecheria al aeropuerto Felipe Angeles para

llegar en 45 minutos de Buenavista, en el centro de esta capital, a esa terminal aérea

4. Referencia 4: cobertura 0.16%
Continuamos con la construccion del parque ecoldgico del Lago de Texcoco

4.4, Tren Maya

1 referencia codificada, cobertura 1.68%

1. Referencia 1: cobertura 1.68%
Vamos a terminar los mil 554 kilémetros de vias del Tren Maya y a partir del mes de julio

del proximo afio comenzaran a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican por
manos mexicanas en Ciudad Sahagun, Hidalgo, y que daran servicio a turistas en la peninsula
de Yucatan, en el sureste, y a pasajeros locales. Vamos a presumir, pedimos disculpas por
anticipado, es la obra ferroviaria mas grande que se construye actualmente en el mundo. Son
mil 554 kilometros, el segundo lugar que no voy a decir qué pais es, esta haciendo un tren de
750 kilometros, la mitad. Al mismo tiempo, y esto es muy importante, se estan descubriendo
y rehabilitando piezas en sitios arqueoldgicos mayas, espléndidos, también Unicos en el

mundo por su valor artistico y cultural.

4.5. Corrupcion

8 referencias codificadas, cobertura 2.11%

1. Referencia 1: cobertura 0.24%
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Estamos reformando a fondo el ISSSTE, limpiandolo de corrupcion y rescatandolo del

esquema privatizador.

2. Referencia 2: cobertura 0.35%
Hemos demostrado que en materia de politica econdmica funciona la formula de desterrar la

corrupcion y de acabar con los lujos y el derroche en el gobierno.

3. Referencia 3: cobertura 0.49%
El Plan de Austeridad Republicana o el criterio de que no debe de haber gobierno rico con

pueblo pobre, asi como no permitir la corrupcién en contratos de obras y servicios, nos ha

permitido ahorrar 574 mil millones de pesos.

4. Referencia 4: cobertura 0.23%
no se permite el influyentismo, el nepotismo, el amiguismo ni mucho menos la corrupcion o

la impunidad.

5. Referencia 5: cobertura 0.46%
La industria eléctrica también se ha rescatado del proceso privatizador y de la corrupcion,

porque no en todos los casos, pero lamentablemente en nuestro pais, privatizacion era

sindnimo de corrupcion.

6. Referencia 6: cobertura 0.12%
La corrupcidn no se tolera ni hay impunidad para nadie.

7. Referencia 7: cobertura 0.09%
Se acabaron los privilegios fiscales.

8. Referencia 8: cobertura 0.13%
es fundamental desterrar la corrupcion y los privilegios

4.6. Mafia del Poder
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1 referencia codificada, cobertura .11%

1. Referencia 1: cobertura 0.11%
El gobierno no participa en fraudes electorales.

4.7. Malos Politicos

7 referencias codificadas, cobertura 6.08%

1. Referencia 1: cobertura 1.10%
Cada vez que habia una crisis: deuda, contratar deuda para rescatar a los de arriba, porque

decian que si llovia fuerte arriba, goteaba abajo, como si la riqueza fuera permeable o
contagiosa, decian: “mira si se llena el vaso, si se llena la copa se derrama”, no ese es una
mentira, un sofisma, se va llenando la copa y ponen otra y nunca se derrama nada, e€so
también decian justificar a los politicos corruptos: “se bafia, pero salpica”. jAl carajo con

todo eso”. Todo el apoyo es de abajo hacia arriba.

2. Referencia 2: cobertura 1.31%
Siempre he sostenido que el poder es humildad y que la austeridad no es un asunto

administrativo sino de principios; por eso, en nuestro gobierno no hay lujos ni derroche. Por
ejemplo, cuando llegamos al gobierno la Presidencia manejaba un presupuesto de 3 mil 600
millones de pesos; este afio vamos a ejercer menos de 600 millones; y asi en todos los
institutos, empresas, en las secretarias del gobierno federal y ya también se empieza a notar
en los gobiernos estatales; para dar un dato: en cuatro afios no hemos comprado un solo auto

nuevo para ningun funcionario del Poder Ejecutivo federal.

3. Referencia 3: cobertura 0.39%
Y también quiero subrayar no hay ninguna distincion, pertenezcan los gobiernos al partido

que sea porque el presupuesto no es de los partidos, el presupuesto es del pueblo.
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4. Referencia 4: cobertura 2.61%
Que quede claro, que nadie se confunda o se haga el que no sabe; en nuestro gobierno no hay

funcionarios, lo tengo que decir aungue no es mi gusto, lo tengo que decir porque nuestros
adversarios son muy hipocritas, muy falsarios, la verdadera doctrina del conservadurismo es
la hipocresia, pero es muy importante que se sepa, en nuestro gobierno no hay funcionarios
como Garcia Luna; no se permite la violacion de derechos humanos; la autoridad no es
cémplice, encubridora y ejecutora de torturas y masacres; no se admiten relaciones de
complicidad con nadie, no es “me entiendo con una banda para proteger a esa banda y hacer
la faramalla persiguiendo a otra banda”, no, aqui no hay acuerdos de ese tipo, ni se venden
plazas, ni se hace ningun acuerdo con ningdn grupo de la delincuencia organizada, el que
comete un delito, tiene que ser castigado. La ley se aplica por parejo, no es la ley del embudo
del Porfiriato, que quede claro. Una prueba de ello es el avance en la investigacion y el castigo
a los involucrados y complices en la desaparicion de los jovenes de la Normal de Ayotzinapa.
Hicimos el compromiso de esclarecer estos hechos y lo vamos a cumplir, ya estamos

avanzando.

5. Referencia 5: cobertura 0.08%
No hay lujos en el gobierno federal

6. Referencia 6: cobertura 0.48%
No hay lujos en el gobierno y los servidores publicos acttan con eficiencia, responsabilidad

y honradez, percibiendo ingresos que les permiten vivir en la justa mediania, como lo

recomendaba el presidente Juarez.

7. Referencia 7: cobertura 0.11%
El gobierno no participa en fraudes electorales.
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4.8. Periodo Neoliberal

2 referencias codificas, cobertura 1.45%.

1. Referencia 1: cobertura 1.10%
Cada vez que habia una crisis: deuda, contratar deuda parra rescatar a los de arriba, porque

decian que si llovia fuerte arriba, goteaba abajo, como si la riqueza fuera permeable o
contagiosa, decian: “mira si se llena el vaso, si se llena la copa se derrama”, no ese es una
mentira, un sofisma, se va llenando la copa y ponen otra y nunca se derrama nada, eso
también decian justificar a los politicos corruptos: “se bafia, pero salpica”. jAl carajo con

todo eso”. Todo el apoyo es de abajo hacia arriba.

2. Referencia 2: cobertura 0.35%
se ha desechado la obsesion tecnocratica de medirlo todo en funcion de indicadores de

crecimiento que no necesariamente reflejan las realidades sociales.

4.9. Reforma Electoral

En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral.

4.10. Revocacion de Mandato

1 referencia codificada, cobertura 0.31%

1. Referencia 1: cobertura 0.31%
Cumplimos con el compromiso de reformar la Constitucion y se aplico por primera vez el

principio democratico de Revocacion del Mandato.
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5. Combinacion de los 4 discursos

5.1. Alusién al Pasado

Nombre Inicio de Cam... Toma de prot... Cuarto Inform... Celebracion p... Alusién Pasado
O AlFA O Alusién Pasado
O Alusion Pasado Resumen  Referencia
AMLO hé
O ?roe Nombre del archivo ~ Enla carpeta Referencias Cobertura
(O Corrupcién N — — . z
O Discurso AMLO Celebracidn por 4 anos.... Archfvos 7 5.40%
) ) Cuarto Informe de Gobi... Archivos 1 0.45%
O Mafia del Poder 3 Inicio de Campaiia Archivos 5 5.44%
O Malos Politicos [J) Toma de protesta AMLO  Archivos 7 5.68%
(O Periodo Neolibera
(O Reforma Electoral
(O Revocacién de Ma
(O Tren maya
5.2. AMLO Héroe
Nombre Inicio de Cam... Toma de prot... Cuarto Inform... Celebracién p... AMLO héroe
O AIFA O AMLO héroe
O Alusién Pasado Resumen  Referencia
AMLO héroe

O .. Nombre del archivo ~ En la carpeta Referencias Cobertura
(O Corrupcién o

. Celebracion por 4 afos... Archivos 6 85.91%

Discurso AMLO &

O : 3] Cuarto Informe de Gobi... Archivos 15 27.24%
O Meafia del Poder L Inicio de Campaiia Archivos 14 48.84%
(O Malos Politicos ) Toma de protesta AMLO  Archivos 21 23.36%

(O Periodo Neoliberal
(O Reforma Electoral
(O Revocacién de Ma
(O Tren maya
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5.3. AIFA

Nombre

O AIFA

(O Alusién Pasado
(O AMLO héroe
O Corrupcién

O Discurso AMLO
(O Mafia del Poder
(O Malos Politicos

(O Periodo Neoliberal
(O Reforma Electoral
(O Revocacién de Ma

O Tren maya

Inicio de Cam... Toma de prot... Cuarto Inform... Celebracién p... AlIFA

O aFa
Resumen  Referencia
Nombre del archivo ~ En la carpeta

,r.__.j Celebracion por 4 afos... Archivos
;j Cuarto Informe de Gobi... Archivos
L_-.j Inicio de Campana Archivos
) Toma de protesta AMLO  Archivos

5.4. Tren Maya

Nombre

O AIFA

(O Alusién Pasado
(O AMLO héroe
(O Corrupcién

(O Discurso AMLO
(O Mafia del Poder
(O Malos Politicos

Referencias Cobertura
4 1.45%
1 0.92%
2 2.77%
1 0.46%

Inicio de Cam... Toma de prot... Cuarto Inform... Celebracién p...  Tren maya

O Tren maya

Resumen  Referencia

Nombre del archivo ~ En la carpeta

,_r:j Celebracién por 4 afos... Archivos
L_-.j Cuarto Informe de Gobi... Archivos
f.j Toma de protesta AMLO  Archivos

(O Periodo Neolibera
(O Reforma Electoral
(O Revocacién de Ma

() Tren maya

Referencias Cobertura
1 1.68%
1 1.63%
1 0.10%
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5.5. Corrupcion

Nombre

O AIFA

(O Alusién Pasado
(O AMLO héroe
O Corrupcién

(O Discurso AMLO
(O Mafia del Poder
(O Malos Politicos

(O Periodo Neoliberal
(O Reforma Electoral
(O Revocacién de Ma

(O Tren maya

Inicio de Cam... Toma de prot... Cuarto Inform... Celebracién p...

O Corrupcion
Resumen  Referencia
Nombre del archivo ~ En la carpeta

‘,__.j Celebracion por 4 afios... Archivos
) Cuarto Informe de Gobi... Archivos
,Q] Inicio de Campana Archivos
L) Toma de protesta AMLO  Archivos

5.6. Mafia del Poder

Nombre

O AIFA

(O Alusién Pasado
(O AMLO héroe
(O Corrupcién

(O Discurso AMLO
(O Mafia del Poder
(O Malos Politicos

Corrupcion
Referencias Cobertura
8 2.11%

4 4.62%
5 4.94%
10 4.47%

Inicio de Cam... Toma de prot... Cuarto Inform... Celebracion p... Mafia del Pod...

O Mafia del Poder
Resumen  Referencia
Nombre del archivo ~ Enla carpeta

Q) Celebracion por 4 afos... Archivos
) Inicio de Campaiia Archivos

(O Periodo Neolibera
(O Reforma Electoral
(O Revocacién de Ma

(O Tren maya

Referencias Cobertura
1 0.11%
1 1.17%
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5.7. Malos Politicos

Nombre Inicio de Cam... Toma de prot...
O AlFA O Malos Politicos
O Alusién Pasado Resumen  Referencia
(O AMLO héroe )

. Nombre del archivo ~
(O Corrupcién

O Discurso AMLO ,Q] Celebracion por 4 anos....
g ) Cuarto Informe de Gobi...

O Mafia del !’.oder ,'—.j Inicio de Campana

O Malos Politicos [y Toma de protesta AMLO

(O Periodo Neoliberal

(O Reforma Electoral
(O Revocacién de Ma
(O Tren maya

5.8. Periodo Neoliberal

Ejecute la consulta que se us6 mas
recientemente.

O AIFA O Periodo Neoliberal

O Alusién Pasado Resumen Referencia
(O AMLO héroe
QO Corrupcién

Discurso AMLO
O - ) Inicio de Campafia
8Malfla ciellPoder ;j Toma de protesta AMLO
Malos Politicos

(O Periodo Neoliberal
(O Reforma Electoral
(O Revocacién de Ma
(O Tren maya

Nombre

Nombre del archivo

5.9. Reforma Electoral

de prot...

) Celebracién por 4 afios..

Cuarto Inform... Celebracién p... Malos Politicos

En la carpeta Referencias
Archivos 7
Archivos 2
Archivos 3
Archivos 6

~ En la carpeta Referencias

. Archivos 2
Archivos 6
Archivos 4

En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral.

Cobertura

6.08%
0.41%
0.95%
1.45%

Cuarto Inform... Celebracién p... Periodo Neoli...

Cobertura

1.45%
4.52%
16.80%
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5.10. Revocacién de Mandato

Nombre Inicio de Cam... Toma de prot... Cuarto Inform... Celebracién p... Reforma Elec... Revocacion d...

O AIFA O Revocacién de Mandato
o Alusién Pasado Resumen  Referencia
(O AMLO héroe

O Corrupcién

(O Discurso AMLO
(O Mafia del Poder
(O Malos Politicos
(O Periodo Neoliberal
(O Reforma Electoral
() Revocacién de Ma
(O Tren maya

Nombre del archivo ~ En la carpeta

) Celebracién por 4 afios... Archivos
3} Toma de protesta AMLO  Archivos

Referencias

Cobertura

0.31%
1.27%
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2. Toma de Protesta
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3. Cuarto Informe de Gobierno
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4. 4 aios de la Transformacion
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5. Combinacién de los 4 discursos
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Lista
1. Inicio de Campaiia
Palabra Longitud Conteo Porcentaje | Palabras
ponderado | similares
vamos 5 29 1.42% | vamos
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méxico 6 25 1.22% | méxico
economia 8 22 1.07% | economia,
econdmica,
econdmico
pais 4 22 1.07% | pais, paises
corrupcion 10 16 0.78% | corrupcién
gobierno 8 16 0.78% | gobierno
aqui 4 15 0.73% | aqui
tiempos 7 14 0.68% | tiempo,
tiempos
desarrollo 10 13 0.63% | desarrollo
ciento 6 13 0.63% | ciento
juarez 6 13 0.63% | juarez
hace 4 13 0.63% | hace,
hacemos,
hacer
sélo 4 13 0.63% | sol, solo, sélo
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publicos 12 0.59% | publica,
publicas,
publico,
publicos
décadas 12 0.59% | decir, decirles,
decian,
décadas
ciudad 12 0.59% | ciudad
mayor 12 0.59% | mayor,
mayores,
mayorias
toda 12 0.59% | toda, todas
salario 11 0.54% | salario,
salarios
pueblo 10 0.49% | puebilo,
pueblos
unidos 10 0.49% | unidos
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nacional 8 9 0.44% | nacional,

nacionales

trabajo 7 9 0.44% | trabajador,
trabajadores,
trabajar,

trabajo

acabar 6 9 0.44% | acaba,
acaban,
acabar,

acabara

manera 6 9 0.44% | manera

ahora 5 9 0.44% | ahora

nuevo 5 9 0.44% | nueva, nuevo,

nuevos

poder 5 9 0.44% | podamos,
podemos,

poder

mil 3 9 0.44% | mil
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mexicanos 0.39% | mexicanas,
mexicano,
mexicanos
aumentar 0.39% [ aumentar,
aumentara,
aumente,
aumento
frontera 0.39% | frontera
politica 0.39% | politica,
politico
empleos 0.39% | empleos
amigas 0.39% | amigas,
amigos
libre 0.39% | libre
anos 0.39% | afos
van 0.39% | van
bienestar 0.34% | bienestar
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paso 4 0.34% | pasado, pasar,
paso, paso
asi 3 0.34% | asia, asi
importantes 11 0.29% | importamos,
importancia,
importante,
importantes
kildbmetros 10 0.29% | kildbmetros
territorio 10 0.29% | territorio
construir 9 0.29% | construir,
construyendo
impunidad 9 0.29% | impunidad
iniciamos 9 0.29% | iniciamos,
iniciar, iniciara,
iniciativa
buscarse 8 0.29% | buscando,
buscaremos,
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buscarse,

buscara

impulsar 8 6 0.29% | impulsar,
impulsara,

impulsen

problema 8 6 0.29% | problema,

problemas

derecho 7 6 0.29% | derecho,

derechos

ninguna 7 6 0.29% | ninguna,

ningun

tratado 7 6 0.29% | trata, tratado

actual 6 6 0.29% | actual,

actualidad

venido 6 6 0.29% | ven, venido,
venir, venirse,

venian

mismo 5 6 0.29% | misma, mismo
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norte 5 0.29% | norte
puede 5 0.29% | pueda, puede,
pueden, puedo
vida 4 0.29% | vida
exportaciones 13 0.24% | exportaciones,
exportador,
exportamos
crecimiento 11 0.24% | crecimiento
fronteriza 10 0.24% | fronteriza,
fronterizas
neoliberal 10 0.24% | neoliberal,
neoliberalismo
impuestos 9 0.24% | impuesto,
impuestos
inversion 9 0.24% | inversiones,
inversion
principal 9 0.24% | principal,
principales
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servicios

0.24%

servicio,

servicios

maestros

0.24%

maestras,

maestros

millones

0.24%

millones,

millén

producto

0.24%

productivo,
productivos,
producto,

productos

terminar

0.24%

terminar,
terminara,

términos

acuerdo

0.24%

acuerdo,

acuerdos

funcion

0.24%

funcionado,
funciones,

funcion

jovenes

0.24%

jovenes
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precios 7 5 0.24% | precios
social 6 5 0.24% | social, sociales
bajar 5 5 0.24% | baja, bajar
buena 5 5 0.24% | buena, bueno,
buenos
campo 5 5 0.24% | campo
largo 5 5 0.24% | largo
pesos 5 5 0.24% | pesar, pesos
bien 4 5 0.24% | bien, bienes
viva 4 5 0.24% | viva, viviendo
ano 3 5 0.24% | afo
comunicacion 12 4 0.20% | comunicacion,
comunidades
construccion 12 4 0.20% | construccion
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beneficios 10 4 0.20% | beneficia,
beneficio,

beneficios

comunicado 10 4 0.20% | comunicado,

comunicar

comercio 8 4 0.20% | comercio

especial 8 4 0.20% | especial,
especiales,
especialidad,

especialmente

historia 8 4 0.20% | historia
caminos 7 4 0.20% | caminos
cultura 7 4 0.20% | cultura,
culturas
deporte 7 4 0.20% | deporte,
deportivas
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fomento 7 4 0.20% | fomentar,
fomentaremos,
fomento

apoyar 6 4 0.20% | apoyar, apoyo

centro 6 4 0.20% | centro, centros

crisis 6 4 0.20% | crisis

franja 6 4 0.20% | franja

genera 6 4 0.20% | genera,
generadora,
generan,
generar

2. Toma de Protesta

Palabra Longitud Conteo Porcentaje | Palabras

ponderado | similares

publicos 8 32 1.05% | publicidad,

publica,
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publicas,

publico,
publicos
meéxico 6 30 0.98% | méxico
presidentes 11 29 0.95% | presidencia,
presidente,
presidentes
pueblo 6 29 0.95% | pueblo,
pueblos
pais 4 27 0.88% | pais, paises
republica 9 25 0.82% | republica
corrupcion 10 19 0.62% | corrupcién
gobierno 8 19 0.62% | gobierno
poder 5 19 0.62% | podamos,
poder
econdémico 9 18 0.59% | economista,
economia,
econdmica,

256



econdémicas,

econémico
neoliberal 10 16 0.52% | neoliberal,
neoliberalismo
nacional 8 16 0.52% | nacional,
nacionales,
nacionalista
politica 8 15 0.49% | politica,
politico,
politicos
vamos 5 15 0.49% | vamos
anos 4 14 0.46% | anos
mexicanos 9 13 0.43% | mexicanas,
mexicano,
mexicanos
ciento 6 13 0.43% | ciento
millones 8 12 0.39% | millones,
millén
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siempre 7 11 0.36% | siempre

creo 4 11 0.36% | creada, crear,
creara,
crearan, creo,

cred

mil 3 11 0.36% | mil

extranjero 10 10 0.33% | extranjera,
extranjero,

extranjeros

aumentar 8 10 0.33% | aumentar,
aumentaron,
aumentara,
aumentaran,
aumento,
aumentos,

aumentoé

periodo 7 10 0.33% | periodo,

periodo

trabajo 7 10 0.33% | trabajador,

trabajadoras,
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trabajan,
trabajar,
trabajaré,

trabajo

derecho

10

0.33%

derecho,

derechos

nuevo

10

0.33%

nueva, nuevo

mayor

10

0.33%

mayor,
mayores,
mayoria,

mayorias

bajos

10

0.33%

baja, bajar,

bajara,

bajaran, baje,

bajo, bajos

ahora

10

0.33%

ahora

mundo

10

0.33%

mundo

dejo

10

0.33%

dejan, dejar,

dejara,
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dejariamos,
dejo, dejé
solo 4 10 0.33% | sol, solo, s6lo
hace 4 10 0.33% | hace, hacer,
haciendo
funcionarios 12 9 0.29% | funcionarios
seguridad 9 9 0.29% | seguras,
seguridad,
seguro
palabras 8 9 0.29% | palabra,
palabras
amigos 6 9 0.29% | amigas, amigo,
amigos
social 6 9 0.29% | social, sociales
unidos 6 9 0.29% | unidad, unido,
unidos
decir 5 9 0.29% | decir, decirse,
decia, décadas
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vida

0.29%

vida

autoridades

11

0.26%

autoridad,

autoridades

gobernantes

11

0.26%

gobernacion,
gobernador,
gobernadora,
gobernadores,
gobernantes,
gobernar,

gobernaré

importante

10

0.26%

importa,

importante

enfrentar

0.26%

enfrentado,
enfrentar,

enfrentarlo

ministro

0.26%

ministra,
ministro,

ministros

recibido

0.26%

recibido,

recibimos,
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recibir,
recibiremos,

recibiran,

recibio, recibia

cultura

0.26%

cultura,

culturas

reforma

0.26%

reforma,

reformas

aplica

0.26%

aplica,
aplicacion,
aplicada,
aplicado,
aplicaremos,

aplicara

asunto

0.26%

asunto,

asuntos

pasado

0.26%

pasadas,
pasado,

pasamaos,

pasaran, paso
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ultima 6 8 0.26% | ultima, ultimas,

altimo, ultimos

parte 5 8 0.26% | parte, partido,

partidos, partir

debe 4 8 0.26% | debe,
debemos,
deber,

deberan, debo,

debian
bien 4 8 0.26% | bien, bienes
ley 3 8 0.26% | ley, leyes
dos 3 8 0.26% | dos
hoy 3 8 0.26% | hoy
compromiso 10 7 0.23% | compromiso
ciudadano 9 7 0.23% | ciudadano,

ciudadanos,

ciudadania
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inversion 9 7 0.23% | inversiones,

inversion

gasolinas 9 7 0.23% | gasolina,

gasolinas

servicio 8 7 0.23% | servicio,

servicios

ejército 8 7 0.23% | ejército

precios 7 7 0.23% | precio, precios

respeto 7 7 0.23% | respetar,
respetara,
respetaran,
respetare,
respete,

respeto

fuerzas 7 7 0.23% | fuerza, fuerzas

inicia 6 7 0.23% | inicia,
iniciamos,
iniciando,

iniciar,
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iniciaron,
iniciara,
iniciativa

esposa 6 7 0.23% | esposa

grave 5 7 0.23% | grave, graves

viva 4 7 0.23% | viva, viven,
vivir, viviré

buen 4 7 0.23% | buen, buena,
buenas,
buenos

asi 3 7 0.23% | asia, asi

van 3 7 0.23% | van

vicepresidenta 14 6 0.20% | vicepresidenta,
vicepresidente

funcionando 11 6 0.20% | funcionando,
funciones,
funcién

desarrollo 10 6 0.20% | desarrollo
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honestidad

10

0.20%

honestidad,
honesto,

honestos

agradezco

0.20%

agradezco

refineria

0.20%

refineria,

refinerias

convertir

0.20%

convertimos,
convertir,
convertirse,

convertira

eléctrica

0.20%

electricidad,

eléctrica

historia

0.20%

historia

llegamos

0.20%

llegamos,
llegar,

llegaron,

lleguen, llegué,

llegb
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combate 7 6 0.20% | combate,
combatir,
combativo

haremos 7 6 0.20% | haremos, haré

primero 7 6 0.20% | primera,
primero,
primeros

privada 7 6 0.20% | privada,
privado,
privados

cuanto 6 6 0.20% | cuanto

pueden 6 6 0.20% | pueda, puede,
pueden

altos 5 6 0.20% | altos

deuda 5 6 0.20% | deuda

hecho 5 6 0.20% | hecho

nunca 5 6 0.20% | nunca
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forma 5 6 0.20% | forma,
formado,
forman,

formar, formen

menos 5 6 0.20% | mena, menos

trata 5 6 0.20% | trata, tratado,
trato

sino 4 6 0.20% | sino

3. Cuarto Informe de Gobierno

Palabra Longitud Conteo | Porcentaje | Palabras similares
ponderado

mil 3 49 2.25% | mil

ciento 6 29 1.33% | ciento

millones 8 24 1.10% | millones, millon

pesos 5 21 0.96% | pesar, peso, pesos
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méxico 6 20 0.92% | méxico

afo 3 18 0.83% | afio

gobierno 8 14 0.64% | gobierno

pais 4 14 0.64% | pais, paises

publicos 8 13 0.60% | publica, publicas,
publicos

términos 8 13 0.60% | termina,
terminadas,
terminado,

terminan, terminar,
terminaremos,
termind, término,

términos

ingreso 7 12 0.55% | ingreso, ingresos

trabajo 7 12 0.55% | trabajaban,
trabajado,
trabajadores,
trabajan,

trabajando, trabajo
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pueblo 6 12 0.55% | pueblo, pueblos

econdbmico 9 10 0.46% | economia,
econdmica,
econdmico

logrado 7 10 0.46% | logrado, logramos,

lograr, logros

llegar 6 10 0.46% | llegada, llegado,

llegamos, llegando,

llegar, llegd
pobres 6 10 0.46% | pobre, pobres
permitido 9 9 0.41% | permite, permiten,
permitido,
permitieron,

permitir, permitira

bienestar 9 9 0.41% | bienestar
programa 8 9 0.41% | programa,

programas
pandemia 8 9 0.41% | pandemia
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aumento

0.41%

aumentado,
aumentar,

aumentaron,

aumento, aumento

amigas

0.41%

amigas, amigo,

amigos

0.41%

dos

0.41%

dos

construccion

12

0.37%

construccion

incremento

10

0.37%

incrementado,
incrementar,
incrementaran,
incrementara,
incremento,
incrementos,

incremento

educacion

0.37%

educacion,

educativa,
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educativas,

educativos

mejorar 7 0.37% | mejor, mejorado,
mejoramiento,
mejorando,
mejorar, mejores

mayor 5 0.37% | mayor, mayores,
mayoria

mundo 5 0.37% | mundo

tren 4 0.37% | tren, trenes

crecimiento 11 0.32% | crecimiento

inversion 9 0.32% | inversion

atencion 8 0.32% | atencidén

informar 8 0.32% | informacion,
informar, informe,
informo

federal 7 0.32% | federal, federales
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buenos 6 0.32% | buen, buena,
buenas, buenos
apoyo 5 0.32% | apoya, apoyo
nueva 5 0.32% | nueva, nuevo,
nuevos
salud 5 0.32% | salud, saludable
crear 5 0.32% | creatr, crearan,
creo, cred
dejar 5 0.32% | dejado, dejar,
dejaremos, dej6
construyendo 12 0.28% | construidas,
construido,
construir,
construyendo
secretaria 10 0.28% | secretaria
poblacion 9 0.28% | poblacion
nacional 8 0.28% | nacional
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cultural 8 6 0.28% | cultural, culturales

préximo 7 6 0.28% | proximo

general 7 6 0.28% | general, generales
pasado 6 6 0.28% | pasado, pase, paso
decir 5 6 0.28% | decir, décadas
mismo 5 6 0.28% | mismo, mismos
ahora 5 6 0.28% | ahora

presa 5 6 0.28% | presa

forma 5 6 0.28% | forma, formado,

formar, formarse

sino 4 6 0.28% | sino

aun 3 6 0.28% | aun, aln

considerablemente 17 5 0.23% | considerablemente,
considerado,

consideramos

contratacion 12 5 0.23% | contratacion,

contratado,
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contratados,
contratar, contrato
kilbmetros 10 5 0.23% | kilbmetros
produccion 10 5 0.23% | produccion
proposito 9 5 0.23% | proposito
eléctrica 9 5 0.23% | electricidad,
eléctrica
historico 9 5 0.23% | historico, histéricos
beneficio 9 5 0.23% | beneficio,
beneficios
principal 9 5 0.23% | principal,
principales
derechos 8 5 0.23% | derecho, derechos
familias 8 5 0.23% | familia, familias
maestros 8 5 0.23% | maestras, maestros
reducido 8 5 0.23% | reducido,
reduciendo
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relacion 8 5 0.23% | relaciones, relacion

persona 7 5 0.23% | persona, personas

salario 7 5 0.23% | salario, salarios

sistema 7 5 0.23% | sistema, sistemas

oaxaca 6 5 0.23% | oaxaca

medios 6 5 0.23% | mediados, medio,
medios

existe 6 5 0.23% | existe, existen

puedo 5 5 0.23% | pueda, puedo

hacer 5 5 0.23% | hace, hacer

anos 4 5 0.23% | afos

viva 4 5 0.23% | viva, viven, vivir

distribucion 12 4 0.18% | distribucion

estudiantes 11 4 0.18% | estudiantes,
estudiaran
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disminucion 11 0.18% | disminucién,
disminuir
corrupcion 10 0.18% | corrupcion
distintivo 10 0.18% | distinta, distintas,
distintivo
alrededor 9 0.18% | alrededor
escuelas 8 0.18% | escuela, escuelas
llevamos 8 0.18% | llevamos, llevando
politica 8 0.18% | politica, politico
especial 8 0.18% | especial,
especialidades,
especialistas
médicos 7 0.18% | médica, médicos
aduanas 7 0.18% | aduanas
defensa 7 0.18% | defensa
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basica 6 4 0.18% | basica,
basicamente,
basico

centro 4 0.18% | centro, centros

crecer 4 0.18% | crecer, crecido,
crecio

delito 4 0.18% | delito, delitos

2020 4 0.18% | 2020

4. 4 anos de la Transformacion

Palabra Longitud Conteo Porcentaje | Palabras

ponderado | similares

mil 3 82 2.14% | mil

millones 8 53 1.38% | millones, millon

gobierno 8 41 1.07% | gobierna,

gobierno
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pueblo

37

0.96%

pueblo,

pueblos

pesos

35

0.91%

pesar, pesos

ciento

32

0.83%

ciento

31

0.81%

términos

26

0.68%

terminado,
terminando,
terminar,
terminaremos,
terminaron,
terminarse,
termine,
terminemos,
termino,
terming,
término,

términos

politica

21

0.55%

politica,
politico,

politicos
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decian 6 21 0.55% | decir, decirlo,
decia, decian,

décadas

meéxico 6 21 0.55% | méxico

trabajadores 12 19 0.50% | trabajadores,
trabajan,
trabajando,
trabajar,
trabajen,

trabajo

haciendo 8 19 0.50% | hace,
hacemos,
hacen, hacer,

haciendo

llegar 6 18 0.47% | llega, llegado,
llegamos,
llegando,
llegar,

llegaremos,

280



llegariamos,

llegaste, llegd

publicos 8 17 0.44% | publicidad,
publica,
publicas,
publico,

publicos

aumento 7 16 0.42% | aumenta,
aumentado,
aumentando,
aumentar,
aumentarlos,
aumentara,
aumento,

aumentoé

nuevo 5 16 0.42% | nueva, nuevas,
nueve, nuevo,

nuevos

pais 4 16 0.42% | pais, paises
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mexicanos

14

0.36%

mexicanas,
mexicano,

mexicanos

aplica

14

0.36%

aplica,
aplicado,
aplicamos,
aplican,
aplicando,

aplicar, aplico

vamos

14

0.36%

vamos

pobres

13

0.34%

pobre, pobres

solo

13

0.34%

solamente,

solar, solo

bienestar

12

0.31%

bienestar

federal

12

0.31%

federal,

federales

manera

12

0.31%

manera,

maneras
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mismo 5 12 0.31% | misma, mismo

ahora 5 12 0.31% | ahora
presidente 10 11 0.29% | presidencia,
presidente
corrupcion 10 11 0.29% | corrupcién
importante 10 11 0.29% | importa,
importancia,
importante,
importar
apoyo 5 11 0.29% | apoya, apoyar,

apoyo, apoyos

mundo 5 11 0.29% | mundo
afnos 4 11 0.29% | anos
construccion 12 10 0.26% | construccion
kilbmetros 10 10 0.26% | kilbmetros
econémica 9 10 0.26% | economia,
econdmica,
econdmicas,
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econdémico,

econémicos

beneficio

10

0.26%

beneficia,
benefician,

beneficio

gasolina

10

0.26%

gasolina,

gasolinas

programa

10

0.26%

programa,

programas

humanos

10

0.26%

humana,
humanismo,
humanista,
humano,

humanos

todas

10

0.26%

toda, todas

mayor

10

0.26%

mayor,
mayores,
mayoria,

mayorias
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tren 4 10 0.26% | tren, trenes

dos 3 10 0.26% | dos

participacion 13 9 0.23% | participa,
participaciones,
participacion,
participan,
participar,

participaron

entregado 9 9 0.23% | entrega,
entregado,
entregan,
entregaran,

entregue

inversion 9 9 0.23% | inversion

reciben 7 9 0.23% | reciben,
recibido,

recibimos

préoximo 7 9 0.23% | préximo
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pasado 6 9 0.23% | pasado,
pasaron, pase,

paso

quiero 6 9 0.23% | quieran, quiere,

guieren, quiero

ningan 6 9 0.23% | ninguna,
ningun

oaxaca 6 9 0.23% | oaxaca

unidos 6 9 0.23% | unidos

bueno 5 9 0.23% | buen, buena,

bueno, buenos

llamé 5 9 0.23% | llama,
llamadas,
llamado,
llamados,

llamarle, llamo

salud 5 9 0.23% | salud, saludo

gente 5 9 0.23% | gente

286



menos 5 0.23% | menos

nunca 5 0.23% | nunca

dejo 4 0.23% | deja, dejado,
dejar,
dejaremos,
dejé

asi 3 0.23% | asi

presupuesto 11 0.21% | presupuesto

construido 10 0.21% | construido,
construye,
construyendo,
construyé

justicia 8 0.21% | justicia

derechos 8 0.21% | derecha,
derecho,
derechos

llevamos 8 0.21% | llevaba,
llevado,
llevamos,
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llevan,

llevando, llevar

otorgado 8 8 0.21% | otorga,
otorgado,
otorgamiento,
otorgando,

otorgar

permitir 8 8 0.21% | permite,
permiten,
permitido,

permitir

doélares 7 8 0.21% | délares

jovenes 7 8 0.21% | jovenes

puertos 7 8 0.21% | puerto, puertos

crecido 7 8 0.21% | crecido,
creciendo,

crecio
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primera 0.21% | primera,
primero,
primeros

social 0.21% | social, sociales

basico 0.21% | bésica,
basicamente,
basico

tiempo 0.21% | tiempo,
tiempos

libre 0.21% | libre, libres,
libros

mejor 0.21% | mejor,
mejoramiento,
mejores

saben 0.21% | sabe, saben

bien 0.21% | bien

sino 0.21% | sino
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secretaria 10 7 0.18% | secretaria,
secretarias,
secreto
compromiso 10 7 0.18% | compromiso
incremento 10 7 0.18% | incrementado,
incrementando,
incrementara,
incremento
aeropuerto 10 7 0.18% | aeropuerto,
aeropuertos
principio 9 7 0.18% | principio,
principios
pasajeros 9 7 0.18% | pasajeros
familias 8 7 0.18% | familia, familiar,
familias
ingresos 8 7 0.18% | ingreso,
ingresos
pandemia 8 7 0.18% | pandemia
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empresas 8 7 0.18% | empresa,

empresas

nacional 8 7 0.18% | nacional,

nacionales

proceso 7 7 0.18% | procesatr,

proceso

grande 6 7 0.18% | grande,

grandes

quede 5 7 0.18% | quedado,
guedan,

guedar, quede,

gueden
plan 4 7 0.18% | plan, planes
paz 3 7 0.18% | paz
vez 3 7 0.18% | vez
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5. Combinacién de los 4 discursos

Palabra Longitud Conteo Porcentaje | Palabras
ponderado | similares
mil 3 151 1.36% | mil
méxico 6 96 0.86% | méxico
millones 8 94 0.85% | millones,
millon
gobierno 8 90 0.81% | gobierna,
gobierno
pueblo 6 88 0.79% | pueblo,
pueblos
ciento 6 87 0.78% | ciento
pais 4 79 0.71% | pais, paises
publicos 8 74 0.67% | publicidad,
publica,
publicas,
publico,
publicos
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pesos

64

0.58%

pesar, peso,

pesos

vamos

62

0.56%

vamos

econdmico

60

0.54%

economista,
economia,
econémica,
econdémicas,
econémico,

econdmicos

57

0.51%

corrupciéon

10

50

0.45%

corrupcion

trabajo

50

0.45%

trabajaban,
trabajado,
trabajador,
trabajadoras,
trabajadores,
trabajan,
trabajando,
trabajar,

trabajaré,
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trabajen,

trabajo

términos 8 49 0.44% | termina,
terminadas,
terminado,
terminan,
terminando,
terminar,
terminaremos,
terminaron,
terminarse,
terminara,
termine,
terminemos,
termino,
termind,
término,

términos

politica 8 48 0.43% | politica,
politico,

politicos
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décadas 7 48 0.43% | decir, decirles,
decirlo,
decirse, decia,
decian,

décadas

haciendo 8 47 0.42% | hace,
hacemos,
hacen, hacer,

haciendo

presidente 10 44 0.40% | presidencia,
presidente,

presidentes

aumentoé 7 43 0.39% | aumenta,
aumentado,
aumentando,
aumentar,
aumentarlos,
aumentaron,
aumentara,
aumentaran,

aumente,
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aumento,
aumentos,

aumento

nuevo 5 42 0.38% | nueva,
nuevas,
nueve, NUevo,

nuevos

mayor 5 40 0.36% | mayor,
mayores,
mayoria,

mayorias

mexicanos 9 38 0.34% | mexicanas,
mexicano,

mexicanos

nacional 8 38 0.34% | nacional,
nacionales,

nacionalista

poder 5 38 0.34% | podamos,

podemos,
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poder, podido,

podia

afnos 4 38 0.34% | afos

llegar 6 37 0.33% | llega, llegada,
llegado,
llegamos,
llegando,
llegar,
llegaremos,
llegaron,
llegariamos,
llegaste,
llegue,
lleguen,

llegué, llegd

ahora 5 37 0.33% | ahora

sélo 4 37 0.33% | sol,
solamente,
solar, solo,

sélo
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republica 35 0.31% | republica
mundo 33 0.30% | mundo
bienestar 32 0.29% | bienestar
tiempo 32 0.29% | tiempo,
tiempos
asi 32 0.29% | asia, asi
amigos 31 0.28% | amigas,
amigo, amigos
unidos 31 0.28% | unidad, unido,
unidos
todas 31 0.28% | toda, todas
pobres 30 0.27% | pobre, pobres
mismo 30 0.27% | misma,
mismo,
mismos
pasoé 30 0.27% | pasadas,
pasado,
pasamos,
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pasar,
pasaron,
pasaran, pase,

paso, paso

dos

30

0.27%

dos

derechos

29

0.26%

derecha,
derecho,

derechos

dej6

29

0.26%

deja, dejado,
dejan, dejar,
dejaremos,
dejara,
dejariamos,
deje, dejo,

dejé

importante

10

28

0.25%

importa,
importamos,
importancia,

importante,
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importantes,

importar

inversion 9 28 0.25% | inversiones,

inversion

aplica 6 28 0.25% | aplica,
aplicacion,
aplicada,
aplicado,
aplicamos,
aplican,
aplicando,
aplicar,
aplicaremos,
aplicara,

aplicé

buenos 6 28 0.25% | buen, buena,
buenas,

bueno, buenos

aqui 4 28 0.25% | aqui
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programa

27

0.24%

programa,

programas

salario

27

0.24%

salario,

salarios

manera

27

0.24%

manera,

maneras

desarrollo

10

26

0.23%

desarrollo

permitira

25

0.22%

permita,
permite,
permiten,
permitido,
permitieron,
permitir,

permitir

crearan

25

0.22%

creada,
creado, crear,
creara,
crearan, creo,

cred
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social 6 25 0.22% | social,

sociales

apoyos 6 25 0.22% | apoya, apoyar,

apoyo, apoyos

construyendo 12 24 0.22% | construidas,
construido,
construir,
construiremos,
construira,
construye,
construyendo,

construyé

neoliberal 10 24 0.22% | neoliberal,
neoliberales,

neoliberalismo

logros 6 24 0.22% | logra, logrado,
logramos,
logrando,

lograr,
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logremos,

logro, logros

vivir 5 24 0.22% | viva, viven,

viviendo, vivir,

viviré
construccion 12 23 0.21% | construccion
kilbmetros 10 23 0.21% | kilbmetros
federal 7 23 0.21% | federal,
federales
puede 5 23 0.21% | pueda, puede,
pueden,
puedo
bajar 5 23 0.21% | baja, bajado,

bajar, bajara,

bajaran, bajas,

baje, bajo,
bajos, bajo

libre 5 23 0.21% | libre, libres,
libros
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bien

23

0.21%

bien, bienes

sino

23

0.21%

sino

ingresos

22

0.20%

ingrese,
ingreso,

ingresos

ciudad

22

0.20%

ciudad

mejor

22

0.20%

mejor,
mejorado,
mejoramiento,
mejorando,
mejorar,

mejores

tren

22

0.20%

tren, trenes

van

22

0.20%

van

beneficios

10

21

0.19%

beneficia,
benefician,
beneficio,

beneficios
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recibimos 9 21 0.19% | recibe,
reciben,
recibido,
recibiendo,
recibimos,
recibir,
recibiremos,
recibiran,

recibio, recibia

gasolinas 9 21 0.19% | gasolina,
gasolinas
servicio 8 21 0.19% | servicio,
servicios
periodo 7 21 0.19% | periodo,
periodo
funcion 7 21 0.19% | funciona,
funcionado,

funcionando,

funciones,
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funciono,

funcién

formar 6 21 0.19% | forma,
formado,
forman,
formar,
formarse,

formen

ningan 6 21 0.19% | ninguna,

ningan

inicio 6 21 0.19% | inicia,
iniciamos,
iniciando,
iniciar,
iniciaron,
iniciara,
iniciativa,

inicio

seguro 6 21 0.19% | segura,

seguras,
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seguridad,

seguro

nunca

21

0.19%

nunca

primeros

20

0.18%

primera,
primero,

primeros

acabara

20

0.18%

acaba,
acaban,
acabar,
acabaron,
acabard,

acabd

préximo

20

0.18%

préximo

partir

20

0.18%

parte, partida,
partido,

partidos, partir

juarez

20

0.18%

juarez

menos

20

0.18%

mena, menos
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vida 4 20 0.18% | vida, vidas

presupuesto 11 19 0.17% | presupuesto,
presupuestos

compromiso 10 19 0.17% | compromiso

extranjero 10 19 0.17% | extranjera,

extranjeras,
extranjero,

extranjeros

educacion 9 19 0.17% | educacion,
educativa,
educativas,
educativo,

educativos

siempre 7 19 0.17% | siempre

precios 7 19 0.17% | precio, precios

reforma 7 19 0.17% | reforma,
reformado,

reformando,
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reformar,

reformas

llamado

18

0.16%

llama,
llamada,
llamadas,
llamado,
llamados,
llamarle,
llamo,
llamandoles,

llamo

humanos

18

0.16%

humana,
humanismo,
humanista,
humanistas,
humanao,

humanos
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MATRIZ DE CODIFICACION

A : Inicio de B:

Campana Celebracion

por 4 anos

de la

Transformaci

on
1: AIFA 2 4
2 : Alusion... 5 7
3:AMLO... 14 6
4 : Corrup... 5 8
5 : Mafia... 1 1
6 : Malos... 3 7
7 : Period... 6 2
8 . Reform... 0 0
9 : Revoca... 0 1
10 : Tren... 0 1

C : Cuarto
Informe de
Gobierno

A

15

- O O O N O &

D : Toma de
protesta
AMLO

21
10

- -0 & O 0O
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GRAFICA DE BARRAS

1. Inicio de Campaiia

Inicio de Campafia

14

12

10

8

NUmero de referencias de codificacion

Inicio de Campafia
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2
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NUmero de referencias de codificacion

Porcentaje de cobertura

Toma de Protesta

21

18

15

Toma de protesta AMLO
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3. Cuarto Informe de Gobierno

Cuarto Informe de Gobierno

14

12

10

Numero de referencias de codificacion
(o)}

N

AMLO héroe Corrupcién Malos Politicos AIFA Alusién Pasado Tren maya

Codigo

Cuarto Informe de Gobierno

27%

24%

21%

,_.
@
B

-
ul
B

12%
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4. 4 aios de la Transformacion

Celebraciéon por 4 afios de la Transformacion
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MAPAS JERARQUICOS

1. Inicio de Campaia

2. Toma de Protesta
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3. Cuarto Informe de Gobierno

4. 4 aios de la Transformacion
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5. Combinacion de los 4 discursos

Tren maya
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PROYECCIONES SOLARES

1. Inicio de Campaia

2. Toma de Protesta
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3. Cuarto Informe de Gobierno

4. 4 aios de la Transformacion
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5. Combinacion de los 4 discursos

RESUMEN MAPAS RAMIFICADOS Y PROYECCIONES

SOLARES

1. Inicio de Campaiia

Codigos

Codigos\\AMLO héroe
Codigos\\Periodo Neoliberal
Cédigos\\Alusion Pasado
Codigos\\Corrupcion
Caodigos\\Malos Politicos
Codigos\\AIFA
Codigos\\Mafia del Poder
Coédigos\\Discurso AMLO
Caodigos\\Reforma Electoral
Codigos\\Revocacion de Mandato
Cédigos\\Tren maya

Namero de referencia... +~ Numero agregado de refe...

14

o

OO0 OO0 aNWO O

1

Coo0OocaNwWO OO

Numero de elemento...

OO0 OO0 AR 3 o

Numero agre...
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2. Toma de Protesta

Codigos Namero de referencia...

Codigos\\AMLO héroe
Caodigos\\Corrupcion
Cédigos\\Alusion Pasado
Codigos\\Malos Politicos
Codigos\\Periodo Neoliberal
Caodigos\|\AIFA
Codigos\\Revocacion de Mandato
Cdédigos\\Tren maya
Codigos\\Discurso AMLO
Codigos\\Mafia del Poder
Cédigos\\Reforma Electoral

3. Cuarto Informe de Gobierno

Codigos Nimero de referencia...

Codigos\\AMLO héroe
Caédigos\\Corrupcioén
Caodigos\\Malos Politicos
Cadigos\|AIFA
Codigos\\Alusion Pasado
Caodigos\\Tren maya
Codigos\\Discurso AMLO
Codigos\\Mafia del Poder
Codigos\\Periodo Neoliberal
Caédigos\\Reforma Electoral
Cddigos\\Revocacion de Mandato

4. 4 aios de la Transformacion

Cddigos Numero de referencia...

Codigos\\Corrupcion
Cadigos\\Alusion Pasado
Cadigos\\Malos Politicos
Codigos\\AMLO héroe
Caodigos\|\AIFA
Codigos\\Periodo Neoliberal
Caodigos\\Mafia del Poder
Codigos\\Revocacion de Mandato
Caodigos\\Tren maya
Cédigos\\Discurso AMLO
Cddigos\\Reforma Electoral

v

-
ol

O OO @ = b O

<

—
o

O OO0 00 @ aaNbs

OO a a2 NN ©

Numero agregado de refe...

21

-2
o

O OO0 @ ma b O

Numero agregado de refe...

-
o

OO0 000 @ = =N bBd

Numero agregado de refe...

O O @@ @@ a N d O NN

Numero de elemento...

O O O @ @ = = -

Numero de elemento...

O O O OO0 w3 3 = = = =

Numero de elemento...

O O ad o wd ad Bl wd = =

Numero agre...

O O O & i =3 md =3 =2 = =

Numero agre...

OO0 OO0 a2 afallac o

Numero agre...
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5. Combinacién de los 4 discursos

Cadigos Niamero de referencia...

Caédigos\\AMLO héroe
Cadigos\\Corrupcion
Cédigos\\Alusién Pasado
Cdédigos\\Malos Politicos
Cadigos\\Periodo Neoliberal
Codigos\\AIFA
Cédigos\\Tren maya
Cadigos\\Mafia del Poder
Cédigos\\Revocacion de Mandato
Cadigos\\Discurso AMLO
Cédigos\\Reforma Electoral

ARBOL DE PALABRAS

1. Arbol de Palabras: Mafia del Poder

1.1. Inicio de Campafa

Solo hay una frase con “Mafia del Poder”:

Referencia 4: cobertura 0.02%

Numero agregado de refe...

56
27
20
18
12

OO NN W®

lo que yo llamo la mafia del poder. Por eso, nuestra

Referencia 5: cobertura 0.02%

yo llamo la mafia del poder. Por eso, nuestra propuesta tiene

Numero de elemento...

OSSO NNWDD WAL

Numero agre...
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1.2. Toma de Protesta

al margen de este asunto al
como sucede en otros ambitos

convirtié en la principal funcién

a
> hacer negocios al amparo
o

la reforma por el predominio
la separacion del poder econémico del

ni me importa la parafernalia
nuevo gobierno serd la separacién
Pondremos orden en la ctipula
pueblo siempre tenga las riendas
segiin nuestras leyes el titular

estos insumos . En este periodo

ha operado para la corrupcién .

peodcr . Siempre he pensado que

El

su falta de ambicién por

corrupcién . El peder politico >
Y

lo autoriza cl pucblo

1.3. Cuarto Informe de Gobierno

a la salud . Es muy satisfactorio > po der <

para ¢l Bienestar | la recuperacién del

poder

porque la corrupcibén se promueve y
: < y a diferencia de lo que
. Siempre he pensado que el pader
adquisitivo del salario minimo se ha

civil y por la restauracion de

debe ej biduria y h ildad ,

2 con

durante el periodo neoliberal . Desde mi
del poder politico . El gobierno

econdmico se han alimentado y nutrido
y politico tiene en buena

es el comandante supremo de
Ejecutivo '<

tal determinacién se aplicard para
en sus manos . En dos afios
Legislativo para enfrentar el grave problema

-~ El gobicrno ya no sera

politico por eso , si me piden
vy el poder econémico se

plblico Esto aplica para amigos , aplica

adquisitivo de los salarios y el

informar que estamos reduciendo la incidencia
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1.4. 4 aios de la Transformacion

auto nuevo para ningun funcionario = /7~ + Cuyo ejercic i0 , como lo he dicho
- . . > d ] -~ / .
distinta de entender la importancia ”/’ € NG p Oder & adquisitivo de los salarios y ¢l
/ \
/ '

para ¢l Bienestar | la recuperacion < / Ejecutivo federal . Ya lo saben | pero
\
\.

/
pesos . Siempre he sostenido que ¢l ~ es humildad y que la austeridad

1.5. Combinacién de los 4 discursos

es lo que yo llamo la — mafia — ge] poder . Por eso , nuestra propuesta

2. Arbol de Palabras: Nosotros

2.1. Inicio de Campana

No se menciona la palabra Nosotros en este discurso.

2.2. Toma de Protesta

No se menciona la palabra Nosotros en este discurso.

2.3. Cuarto Informe de Gobierno

No se menciona la palabra Nosotros en este discurso.
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2.4. 4 anos de la Transformacion

No se menciona la palabra Nosotros en este discurso.

2.5. Combinacidn de los 4 discursos

No se menciona la palabra Nosotros en esos discursos.

3. Arbol de Palabras: Periodo Neoliberal

3.1. Inicio de Campaia

—
4

w0 e prarbils e of =7 REIIOHD . neolibera

3.2. Toma de Protesta

- el periode ~. \

;» neoliberal
,» \

!
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3.3. Cuarto Informe de Gobierno

ol basurero de b hutoeia , s como la Bamada reforma educaena ~.. neoliberal

esid sendo da del kecro privatizadior que erizt a la politica

3.4. 4 aiios de la Transformacién

4 #

o i sl upecny sntipatrioeas . A fsalce de
y privatizaciara que la engendrd | ahora , con li participacian y consemmo
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4. Arbol de Palabras: Antes

4.1. Inicio de Campana

No se menciona la palabra Antes en este discurso.

4.2. Toma de Protesta

No se menciona la palabra Antes en este discurso.

4.3. Cuarto Informe de Gobierno

No se menciona la palabra Antes en este discurso.

4.4. 4 aiios de la Transformacién

No se menciona la palabra Antes en este discurso.

4.5. Combinacion de los 4 discursos

No se menciona la palabra Antes en este discurso.
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5. Arbol de Palabras: Corrupcion
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5.3. Cuarto Informe de Gobierno
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5.5. Combinacién de los 4 discursos
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6. Arbol de Palabras: Pobreza

6.1. Inicio de Campana

y 1o iposibilidad de realizare y proyecrasse , Faso genera condicsones de pnhr(‘za S eata margenackin san ef mayor caldo de adtivo pars que

y proyectane . Esto geners condiciones de pobireza y marginacion | y esta margmaciin , y esta pohrou y esta marginacion swa o mayor
6.2. Toma de Protesta
cuanto il bienestar de nuestro puebdo el plan s combatie - p()hl‘(‘lil - dela gente o el que utilice € presupuesto para fivorecer

recursos pablicos o prevades para comprar votos ¥ taficar con ™ v la marginacion como nunca se ha hechio en la historia
6.3. Cuarto Informe de Gobierno

mejor dstribacion del ingreso | hemos logrado aminorar la desigualdad y la pobreza . De acuerdo con la dbtima Encuesta Nacianal de Ingresos y Gastos
6.4. 4 afios de la Transformacion

bien de todos . primero los pobres . En los estados con mayor pobreza , como Chiapas | Guerrero y Oaxaca |, cast todos los bogares reaben o
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6.5. Combinacioén de los 4 discursos
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7. Arbol de Palabras: Democracia

7.1. Inicio de Campana

No se menciona la palabra Democracia en este discurso.

7.2. Toma de Protesta

democracia

7.3. Cuarto Informe de Gobierno

No se menciona la palabra Democracia en este discurso.

7.4. 4 aios de la Transformacion
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7.5. Combinacidn de los 4 discursos
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8. Arbol de Palabras: Crisis

8.1. Inicio de Campaiia
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8.3. Cuarto Informe de Gobierno
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8.4. 4 aiios de la Transformacién

No se menciona la palabra crisis en este discurso.

8.5. Combinacion de los 4 discursos

, Crisis /{ %ol

9. Arbol de Palabras: PRI

9.1. Inicio de Campana

que se han sucedido en el ejercicio del gobierno | scan del pat o scan del PAN | es lo que vo llamo la mafia

9.2. Toma de Protesta

No se menciona la palabra PRI en este discurso.

9.3. Cuarto Informe de Gobierno

No se menciona la palabra PRI en este discurso.
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9.4. 4 anos de la Transformacion

No se menciona la palabra PRI en este discurso.

9.5. Combinacidn de los 4 discursos

Solo se habla en el Inicio de Camparia

10. Arbol de Palabras: PAN

10.1. Inicio de Campaiia
en ¢l ¢jercicio del gobierno | sean del PRI o sean del pan , ¢4 fo que yo lamo la matia del poder . Por eso
10.2. Toma de Protesta

No se menciona la palabra PAN en este discurso.

10.3. Cuarto Informe de Gobierno

No se menciona la palabra PAN en este discurso.

10.4. 4 afios de la Transformacion

No se menciona la palabra PAN en este discurso.
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10.5. Combinacién de los 4 discursos

Solo se habla en el Inicio de Camparia

11. Arbol de Palabras: Desarrollo

11.1. Inicio de Campana
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11.4. 4 aios de la Transformacion
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11.5. Combinacién de los 4 discursos
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12. Arbol de Palabras: Estado de Bienestar

12.1. Inicio de Campana
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12.2. Toma de Protesta
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12.3. Cuarto Informe de Gobierno
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