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RESUMEN

Actualmente se hace uso indiscriminado de las energias convencionales las cuales
tienen un alto impacto negativo medioambiental, generando dafios irreversibles. EXxisten
energias renovables que tienen la cualidad de ser inagotables, limpias y competitivas con
respecto a las previas. El objetivo de la investigacion es analizar el uso de Energias
Renovables en la Agroindustria en Querétaro como factor de la competitividad. Teniendo
una metodologia cualitativa a través de la aplicacion de los instrumentos de encuesta y
cuestionario se obtienen datos estadisticamente descriptivos. El anélisis de estos da como
resultados la identificacion de la falta de una presencia y uso de estas energias en el sector.
La investigacion se enfoca en describir las caracteristicas e importancia de las energias
solar y edlica, asi como los alcances y competitividad que pueden representar para el sector

Agroindustrial Queretano.

Palabras clave: (Energias Renovables, Agroindustria, Querétaro, Competitividad)
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SUMMARY
The indiscriminate use of conventional energies, which have a high environmental impact
generate irreversible environmental damage. Renewable Energies characterize for being
inexhaustible, clean, and competitive. The objective of the investigation is to analyze the
use of Renewable Energy in the Agroindustrial Sector in Queretaro as a competitiveness
factor. The use of a qualitative methodology was applied, through the use of a questionnaire
and an interview, from which statistical descriptive data was obtained. The analysis of such,
results in the identification of a lack presence and low use of renewable energies in the
Agroindustrial Sector in Queretaro. The main focus of the investigation is to describe the
characteristics and importance of Renewable Energies, Solar and Eolic, as well as their

impact in the renewable energy transition.

Key Words: (Renewable Energies, Agribusiness, Queretaro, Competitiveness)
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1. INTRODUCCION

La presente investigacion muestra el estado del arte en materia del Sector
Agroindustrial queretano en relacion con sus procesos de produccion, impacto medio
ambiental, Energias Renovables, especificamente; solar y edlica, el panorama energético en
Mexico y la relacion con el Factor de Competitividad, con el objetivo de lograr la transicion
a las Energias Renovables de una manera armoénica en busca de la sustentabilidad, por ser
fuentes de energia limpia, inagotable y crecientemente competitivas. En las estadisticas
aportadas anualmente por la Agencia Internacional de la Energia (AIE) queda reflejado un
crecimiento importante de las Energias Renovables: Segun las previsiones de la AIE, la
participacion de estas en el suministro eléctrico global pasara del 26% en 2018 al 44% en
2040 (Electroingenieria, 2018) y proporcionaran dos tercios del incremento de demanda
eléctrica registrada en ese periodo, principalmente a traves de las tecnologias edlica y solar.

Se estima de acuerdo con la AIE que para el 2040 la demanda mundial de
electricidad aumentara un 70% elevando su participacion en el uso de energia final del 18%
al 24% principalmente por regiones emergentes como India, China, Africa, Oriente Medio
y el sureste asiatico (Chavez, 2018). La Agroindustria tiene un impacto global, debido a los
servicios proporcionados por los ecosistemas, para que sea sustentable debera reducir al
minimo los impactos ambientales negativos, asi como optimizar la produccién protegiendo,
conservando y mejorando los recursos naturales para poder utilizarlos de forma eficiente
(Dao & Langella, 2011). Deberd también establecer el equilibrio entre la proteccion de
ecosistemas agricolas y la satisfaccion de crecientes necesidades de la sociedad ofreciendo
a las poblaciones una mejor calidad de vida (Wirén-Lehr, 2001).

Existen sefiales claras que indican que las Agroindustrias tienen un impacto
significativo en el desarrollo econémico y la reduccion de la pobreza, tanto en las
comunidades urbanas como rurales a nivel mundial (Agroindustrias para el Desarrollo
2015). La Agroindustria contribuye en grado significativo al desarrollo econdmico de un
pais por cuatro razones: En primer lugar son el medio principal de un pais para transformar
productos agricolas en bruto a productos acabados de consumo; En segundo término, las

agroindustrias representan con frecuencia la mayor parte del sector manufacturero de un
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pais; En tercer lugar, los productos agroindustriales constituyen con frecuencia la fuente
principal de exportaciones de un pais en desarrollo y por ultimo el sistema agroalimentario
proporciona al pais los elementos nutritivos indispensables para el bienestar de una
poblacién en crecimiento (Zdfiga, 2018).

Bajo este contexto, el logro de una agroindustria sustentable exige elaborar
estrategias que impliquen opciones acertadas para alcanzar multiples objetivos, asi como un
enfoque mas apropiado para su implementacion en diferentes contextos y escalas. Las
estrategias basadas en el cambio tecnoldgico y los procesos de innovacion ofrecen
multiples oportunidades, asi como opciones para cambiar la forma en que se practica la
agroindustria, desde una perspectiva ambiental y de inclusion social. Una fuente relevante
de los procesos de innovacion en las cadenas agroindustriales son los desarrollos
tecnoldgicos y las investigaciones que asisten al sector en los Gltimos tiempos (ZUfiga,
2018).

El objetivo de esta tesis consiste en elaborar una investigacion que dé a conocer el
estado del arte del Sector Agroindustrial queretano y la aplicacion de Energias Renovables
como factor de competitividad. La pregunta que guiard el trabajo de tesis es ¢Como
impulsar el uso de las Energias Renovables en la Agroindustria en Querétaro como factor
de Competitividad? Dentro del Marco Teorico y Conceptual se incluyen los temas de
Panorama Energético en México, Impacto Medio Ambiental, Energias Renovables, Uso de
Energias en México, asi como la Competitividad.

Posteriormente se exponen: en primer término, la metodologia que se determind
como cualitativa, utilizando dos instrumentos; un cuestionario y una entrevista, con los
cuales se tiene como objetivo identificar y analizar los factores determinantes en materia de
Energias Renovables y establecer como inciden en la Agroindustria como factor de
competitividad en Querétaro. Se continta con la presentacion de los resultados preliminares
de los instrumentos metodologicos, continuando con las conclusiones y recomendaciones

incluyendo el analisis de los resultados haciendo referencia al Marco Tedrico y Conceptual.
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Debido a la creciente demanda de energia en México es posible analizar e
identificar escenarios alternativos de consumo energeético, asi como sus relaciones con el
producto, los precios, las posibles alternativas de innovacion tecnoldgica y su impacto
agregado tanto en el producto como en los precios. Hartwick y Cols (2005) plantean que la
oferta actual de energia en México se basa, en su mayoria, en el uso de recursos no
renovables como es el petroleo. En este sentido, las condiciones de su consumo actual son
inconsistentes con las definiciones de sustentabilidad débil y fuerte o la regla de Hartwick
la cual consiste en que todas las rentas procedentes de recursos no renovables se invertiran
en capital manufacturado que sustituira en un futuro a recursos naturales agotados.

Utilizar las Energias Renovables como Factor de Competitividad dentro del Sector
Agroindustrial es una alternativa a través de la cual se podran recibir beneficios entre ellos:
el ahorro econdémico en costos de procesos industriales, mejorar la calidad de los recursos
naturales, incrementar la comercializacion por cumplir con normas internacionales
(Hartwick, Pearce et al., Gutés, Pearce y Atkinson, 2005). En los siguientes puntos se da a
conocer el contexto histérico del surgimiento de las Energias Renovables y su
aprovechamiento, asi como un acercamiento al Sector Agroindustrial y a los diferentes
aspectos involucrados en el mismo. Se menciona el uso de fuentes de energia limpia tanto
solar como edlica, las cuales se han aprovechado en diferentes etapas de la historia,
interrumpiéndose con la llegada de la Revolucion Industrial secundario al bajo precio del
petréleo (Sanchis, 2015). Debido al creciente costo de los combustibles fosiles y su
explotacion ha surgido un renacer de las energias limpias también conocidas como

renovables.

2.1. Sector Agroindustrial

En primer lugar, se hace mencion del Sector Agroindustrial definiéndolo,
explicando sus caracteristicas, alcances y describiendo su impacto en México el cual es un
pais que cuenta con numerosas ventajas, como la ubicacion geogréfica, sus condiciones
climatoldgicas y recursos naturales y particularmente en Querétaro, Estado promotor de la
inversion extranjera para fomentar el uso de recursos que buscan impulsar el desarrollo

industrial. Wilkinson y Cols (2013) definen como agroindustria al conjunto de actividades



Energias Renovables en la Agroindustria Queretana como factor de Competitividad 14

relacionadas con la transformacion, preservacion y preparacion de la produccion agricola
para el consumo intermedio o final tras la cosecha. Generalmente ganando importancia en
la agricultura y ocupando una posicion dominante en la manufactura a medida que los
paises en desarrollo intensifican su crecimiento. En todos los paises en desarrollo, el
crecimiento de la poblacion se esta transformando en un fenémeno urbano, con un aumento
del papel de la agroindustria como mediador entre la produccion de alimentos y el consumo
final (Rocha, 2013). En comparacion con Fletes y Cols (2013) quienes la definen como un
constructo social e histdrico regional, es decir al conjunto de procesos y relaciones sociales
de produccion, transformacion, distribuciéon y consumo de alimentos frescos o procesados
en diferentes escalas espaciales.

Partiendo de los conceptos previamente mencionados, se puede decir que el
concepto de Agroindustria parte de las relaciones sociales, politicas y econdmicas
previamente constituidas, enmarcadas en una temporalidad demandante que genera la
adaptacion de los procesos de produccién, transformacién, distribucién y consumo. A
continuacion, se presentan los aspectos sociales relacionados con las Energias Renovables,
los cuales son inherentes al ser humano que dan aspecto a la colectividad y sus relaciones.
Para Sanvicens (2009) la educacién social es el empuje hacia el desarrollo de las
capacidades sociales del ser humano y a su uso en la comunidad social. A lo largo del siglo
XX tuvo lugar la transicién desde el modelo agricola tradicional de autoabastecimiento y
circuitos locales a uno industrial de mercado globalizado. La agricultura industrial se basa
en la aplicacién de un gran nimero de insumos pesticidas, fertilizantes y agua, en el empleo
intensivo de maquinaria y en los subsidios econdmicos (Lassaletta, 2005). Este tipo de
agricultura, aunque ha conseguido un aumento de productividad, actualmente es
insostenible y las pérdidas que genera desde el punto de vista social, econémico y
ambiental son de suma importancia. Entre ellas se puede citar el abandono del medio rural,
la pérdida de los conocimientos agricolas tradicionales y de variedades autdctonas, la crisis
de rentabilidad de muchas especies de cultivo, el dumping refiriéndose a la subvencion de
algunas variedades de cultivo que permite vender por debajo del precio de produccion, la
destruccion de economias agrarias de los paises desfavorecidos, erosion, destruccién de

suelos, contaminacion, derroche energético, alteraciones de la red hidrografica y de los
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ciclos biogeoquimicos y finalmente una contribucion al cambio y calentamiento global,
dando inicio a una agroindustria sustentable (Marcela, 2017).

En puntos contrarios existe la teoria de que el crecimiento del mercado actual globalizado
no seria sustentable con la utilizacion de Energias Renovables exclusivamente (Castillo,
2016). Dicho crecimiento se tendria que adaptar o restructurar para considerar temas
actuales de movilidad lo que en retorno generaran bienes y productos finales mas costosos
para el consumidor final (Heinberg, 2015). La transicién a un mercado globalizado que
busca implementar innovaciones tecnoldgicas limita las posibilidades de productores
pequefios generando asi mayores barreras de comercializacion (Hernandez Pérez, 2019).
Por otro lado, se conocen casos de éxito en la implementacion de eco tecnias dejando ver
que la transferencia de tecnologia es un proceso social que debe aprenderse y transferirse de
manera dinamica; haciendo, utilizando e interactuando, asi como de la negociacion entre
multiples niveles, con actores, estrategias, comprension y participacion (Castillo, 2015). En
contraparte se tiene estudiado que los modelos agricolas tradicionales son en su mayoria
insostenibles, debido a la explotacion de recursos ya que estan basados en una cimentacion
de recursos finitos. La invasion de la Agroindustria genera un rezago social ya que no se
cuenta con la informacion ni el seguimiento necesario para la correcta implantacion del
modelo, el cual no representa un beneficio puntual en la actualidad para paises en
subdesarrollo (Barbosa, 2019). La posicion que defiende la presente investigacion se centra
en, considerar modelos innovadores y alternativos para el Sector Agroindustrial teniendo
asi una reestructuracion positiva con impacto social (Barbosa, 2019). Generando una
inclusion social hacia todos los sectores teniendo asi el correcto aprovechamiento de dichos
modelos del Sector. Se puede concluir que la importancia que tiene el aprovechamiento de
las Energias Renovables para la investigacion engloba la imperante necesidad de una
educacion social, que estudie la necesidad de crear una restructuracion e implementacién de
tecnologias agroindustriales creando asi un modelo que integre las preocupaciones actuales
generando una responsabilidad social que incida en una conciencia sostenible. Una vez
determinado los principios de la Agroindustria, la investigacion presenta el pais

involucrado en materia del sector.
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2.1.1 Agroindustria en México

México cuenta con una gran variedad de recursos naturales y ubicacion geogréfica
favorable para el procesamiento de producto agricola (Bello, 2010), por ello el Sector
Agroindustrial abarca un conjunto de actividades y funciones que incluyen la integracién de
procesos de produccion, transformacion y comercializacién de los productos primarios
agropecuarios como parte de las actividades econdmicas del pais. Se encuentra clasificada
dentro de las cuentas nacionales como industria manufacturera en la division de alimentos
procesados, bebidas y tabaco, formada por 11 ramas que incluyen: elaboracion de alimentos
para animales, molienda de granos y semillas, elaboracion de azlcar, chocolates, dulces y
similares, conservacion de frutas, verduras y guisos, elaboracion de productos lacteos,
matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado o ave, preparacion y envasado de
pescados, asi como mariscos y elaboracion de productos de panaderia o tortilla (Estrada,
2011).
El Sector Agroindustrial alcanz6 altos grados de crecimiento durante las décadas de 1960 y
1970 influida por la competencia internacional. En el decenio de 1980 y 1990 la
Agroindustria crecio a una tasa promedio anual de 2.6% y 3.5% respectivamente, mientras
que el crecimiento del sector en el periodo 2000-2004 fue de 1.8% y en el periodo entre
2005-2010 fue de 1.4% (INEGI, SCN). A partir de los afios ochenta el crecimiento anual
promedio de la Agroindustria se ha mantenido en niveles méas altos en comparacién con el
crecimiento de la industria manufacturera (Estrada, 2011). La zona metropolitana del
Distrito Federal es el centro mas importante de la industria Agroalimentaria, tanto por
namero de establecimientos como en funcion del valor de la produccion generada. En el
2006 el 15.7% del valor total de la produccién se generd en esta localidad. En general el
sector agroindustrial este concentrado en la zona metropolitana de la Ciudad de México,
Jalisco y Nuevo Leo6n debido a la concentracion de la poblacion y al poder adquisitivo de la
misma, aunque el tamafio de la planta industrial podria ser el factor mas importante para
explicar la ubicacion de la industria alimentaria. Se han constituido como parte del
desarrollo agropecuario de México 45 Comités Nacionales de Sistemas Producto o Cadenas
Agroalimentarias, de las cuales 32 son agricolas concentrando entre el 60—70% del total de

la actividad agropecuaria. Aprovechar las facultades que el pais posee servira como
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impulsor para la transicion energética, en conclusion, el reto sera disefiar politicas locales
de desarrollo econémico que estimulen el cambio tecnoldgico en la agroindustria y se

incorporen a la evolucion progresiva de este Sector (Martin, 2011).

2.1.2 Agroindustria en Querétaro

Una vez definida la agroindustria en México, se pretende dar un contexto general
del panorama de esta en el Estado de Querétaro. Existen factores que sustentan la
justificacion de la eleccion de dicho Estado para ser analizado con la posibilidad de
impulsar la transicion en materia de Energias Renovables como un Factor de
Competitividad como es la zona de valles centrales, asi como la region del Bajio
considerada una regién de amplia tradicion Agropecuaria y alta productividad, creando una
sinergia entre agricultura e industria. Dentro de los ejemplos se encuentran las empresas
Campbell, Kellogg's y Carnation (Negrete, 2008). Favoreciéndose por su ubicacion
geogréfica Querétaro es un punto de atencién en materia de politicas publicas relacionadas
con el desarrollo industrial, a través del cual se ha generado una inversion utilizando
recursos gubernamentales estatales con la finalidad de adquirir espacios para la instalacion
de clusters productivos, convirtiendo a la region en un corredor industrial (Gonzalez, 2012).

El territorio de Querétaro ademas de incluir industrias especializadas tiene una
importante participacion en agricultura y ganaderia, jugando un papel relevante en la
economia del Estado, puesto que el 35% de la superficie es agricola, agrupando mas de 237
mil hectareas (Redaccion, 2021). Amealco de Bonfil, EI Marqués, Jalpan de Serra,
Querétaro y San Juan del Rio concentran el 46% del territorio total del Estado y son los
principales municipios que cuentan con la mayor extensién de superficie agricola
(Redaccion, 2021). En cuanto al Sector Agroindustrial, destaca Agropark, uno de los
principales centros de produccion en invernaderos del pais, el cual cuenta con 823
hectareas. Fue fundado y desarrollado con capital privado y apoyo del Fondo de
Capitalizacién e Inversion del Sector Rural de México (FOCIR), con objeto de cultivar
verduras y flores de calidad exportadora a través de la construccion de invernaderos de alta
tecnologia (Agropark, 2021). Se localiza en el municipio de Coldn, iniciando su produccion
en 2006 tras forjarse como un centro integral para invernaderos unico en su tipo en
Ameérica (Estrella, 2019).
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El experto en Agroindustria, Aristdteles Vaca Pérez determina que a pesar de que
durante 2020 la crisis sanitaria de COVID-19 afectd diversas ramas industriales, en
Queretaro dejo incrementos sin precedente en la Inversion Extranjera Directa (IED) del
sector de agricultura, cria o exportacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y
caza (Uno TV, 2021). De acuerdo con el ranking “Global Cities of the Future” publicado
por la revista Financial Times; Querétaro se destaca entre las diez urbes mundiales con
menos de dos millones de habitantes que muestran el mayor potencial economico (David,
2021). El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) publicé a través del indice de
Competitividad Estatal (ICE) 2020, que el Estado de Querétaro obtuvo tres medallas de
oro, lo que posiciona a la entidad en segundo lugar con mayor cantidad de preseas a nivel
nacional. ElI IMCO sefiala que la capacidad de forjar, atraer y retener talento e inversién es
aquello que define la competitividad de los Estados (Barbosa, 2020).

En materia de Energia Solar, el actual Secretario de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable Marco del Prete Tercero, Menciona que el consumo de energia eléctrica en
Querétaro es alto debido a la gran cantidad de industria que esta llegando al territorio. Por
ello recalca las oportunidades que el Estado tiene en materia de renovables, sefialando que
algunas zonas del norte de la entidad cuentan con una radiacion solar equiparable a la
registrada en estados como Sonora y Coahuila, convirtiendo al Estado en un buen prospecto
para el aprovechamiento de este tipo de energia. Querétaro cuenta con el micro parque
industrial QPark y el parque de generacion de energia solar Super Q, el cual consiste en un
sistema fotovoltaico compuesto por 4 mil 700 paneles solares que generan mil 400 KW, se
evitara la emision de 1 mil 700 toneladas métricas de CO2 por afio. La planta solar
fotovoltaica sostenida al techo, segun plantearon directivos de Fomento Queretano, seré la
mas grande en México y una de las cinco mas grandes en Latinoamérica. (Cddice 2017).

Por otro lado, se conocen diferentes proyectos de Energia Eolica, el méas destacable
es el primer parque eolico de San Pedro, el cual generard 30 MW vy se encuentra en el
municipio de Huimilpan. Dos beneficios puntuales del parque eolico son la generacion de
empleo, generando 400 empleos directos y 800 empleos indirectos y la reforestacion de 40
hectareas en la zona. Desde la anterior administracion, el exgobernador Francisco

Dominguez coloca a Querétaro con una vision que converja en el cumplimiento del acuerdo
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de Paris. Por lo cual se ha trazado como un objetivo para los proximos afios ser lider en la
descarbonizacion energética de la region (Heraldo, 2021). Los aspectos mencionados hacen
de Querétaro un Estado de oportunidad en materia de transicion energética para el Sector
Agroindustrial al ser una entidad que promueva la innovacion como factor de
competitividad, generando también un impacto medio ambiental, el cual se explica en el

subcapitulo siguiente.

2.2. Impacto Medio Ambiental

Una vez mostrado el contexto general de la Agroindustria en el Estado de
Querétaro, se hace mencion del cambio climatico, asi como los conceptos: medio ambiente,
Huella Ecoldgica, Ecologia Industrial y sus posibles impactos en las tecnologias limpias
para la relevancia de esta investigacion. Se entiende por medio ambiente al conjunto de
seres vivos y recursos naturales, asi como la relacién que se da entre dichos elementos
(Biologia, 2011). Se define impacto ambiental a todo aquello que modifica la ambiente
consecuencia de acciones generadas por el ser humano o de la naturaleza misma (Naturales,
2018). Existen diversas clasificaciones de impactos ambientales de acuerdo con sus
atributos; positivo o negativo, directo o indirecto, acumulativo, sinérgico, residual,
temporal o permanente, reversible o irreversible y continuo o peridédico (Naturales, 2018).
Se clasifican en tres subtipos basados en el impacto que generan; primero se menciona el
aprovechamiento de recursos naturales renovables tales como la explotacion forestal o la
pesca y los no renovables como la extraccion del petréleo o del carbén. En segundo
término, se considera la contaminacién involucrando proyectos que producen algun residuo
peligroso o no, que emiten gases a la atmdsfera o vierten liquidos al ambiente. Por Gltimo,
se hace referencia a la ocupacién del territorio, considerando proyectos que modifican las
condiciones naturales por acciones tales como compactacion de suelo, instalacion de
parques fotovoltaicos, carreteras y desarrollos urbanos (Naturales, 2018).

En la actualidad el cambio climatico es considerado uno de los principales
problemas ambientales (Ecologia y Cambio Climatico, 2018). Definiéndolo como todo
cambio significativo en el sistema climatico que permanece con impacto a través del
tiempo. Puede ocurrir o en su defecto ser ocasionado por diferentes factores o elementos

naturales de nuestro planeta. En la actualidad el cambio climatico se ha visto acelerado
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debido a actividades humanas que se han llevado a cabo de forma no planificada (Ecologia
y Cambio Climético, 2018). También es una alteracion significativa y perdurable de la
distribucion estadistica de patrones climaticos observables durante periodos prolongados
(Salas, 2018). Estableciendo que el clima es una medida del patron medio de la variacion
de la temperatura, humedad, presién atmosférica, viento, precipitaciones, recuento de
particulas en la atmosfera y otras variables meteorologicas en una region determinada
durante periodos largos de tiempo (Zaldivar, 2015).

Existen actividades que implican un mal manejo de recursos naturales las cuales
han dafiado constantemente al planeta provocando que los patrones del clima se alteren y
afecten a todo el entorno. Tanto la sobre explotacion de los recursos naturales del planeta
como la apropiacion desigual ha beneficiado a sectores de la poblacion en perjuicio de
otros, habiendo personas que carecen de los recursos esenciales para sobrevivir (Bezerra,
2011). Una medida cuantificable de estas actividades es la Huella Ecoldgica definida como
la medida del impacto de las actividades humanas sobre la naturaleza representada por la
superficie necesaria para producir los recursos y absorber los impactos de dicha actividad
(Molina, 2011). Si bien los seres humanos han tratado de entender las afectaciones
originadas a partir de la misma, existe un crecimiento relacionado al uso de los diversos
productos animales y energia especialmente aquellos que provienen de combustibles
fosiles, aspectos que estdn aumentando rapidamente la Huella Ecoldgica local. Pese a que
no es una medida precisa de la sostenibilidad ecolédgica es la mejor estimacion hasta la
fecha y es importante reconocer sus limitaciones (Castillo, 2007). En general, la Huella
minimiza el impacto generado a través de las actividades humanas sobre la biosfera, esto se
debe a que suele centrarse en los recursos renovables y de esta forma ofrece informacién
limitada acerca de los no renovables y su impacto en los ecosistemas con la excepcién de lo
generado por los combustibles fésiles (Castillo, 2007).

De aqui la importancia de tener en cuenta los conceptos de cambio climético, Huella
Ecoldgica, Energias Renovables y la Agroindustria, ya que estan estrechamente
relacionados con el crecimiento de la poblacién y la extension de la mancha urbana,
afectando de manera irreversible ecosistemas que hoy se conocen (Sanchez, 2009). Acerca

de estos temas, se debe considerar, la posibilidad de generar las estrategias para poder
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limitar las consecuencias que el cambio climatico ha generado, la importancia de la
implementacion de las energias limpias o renovables es sin duda una temética que ha
crecido en los ultimos afios, sin embargo, aln se consideran costosas y poco asequibles, en
funcién de las energias generadas por combustibles fosiles (Sanchez, 2009). El desarrollo
de un sistema de energias limpias competitivas es crucial para generar, no solo una
alterativa en cuanto al sector energético, sino también la generacion de empleos e ingresos
que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas y la forma en como se
emplean los recursos naturales en funcién de su aprovechamiento (Sierra, 2018).

A continuacion, se presentan los aspectos medio ambientales relacionados con las
Energias Renovables a través del aprovechamiento de los recursos buscando el minimo
impacto negativo sobre el medio ambiente y desarrollando estrategias de consumo rentables
que se puedan llevar a cabo de manera sostenible. Mario Molina (2009), premio Nobel de
quimica, afirma que dentro de los conceptos a considerar en el aspecto medio ambiental el
problema de mayor seriedad es el cambio climéatico, ya que, si sigue aumentando la
concentracion de bidxido de carbono en la atmosfera, el planeta Tierra puede sufrir una
modificacion en la composicién quimica del planeta, generando un aumento en la
temperatura mundial de hasta 7 grados centigrados. Esta afirmacion revela la urgencia de
atender este problema. Menciona Cervantes Torre-Marin et al (2009) que el resultado del
deterioro ambiental actual es debido a la actividad industrial y explotacion demogréfica, lo
cual pone a la sociedad actual en una situacién en la que debe de haber un replanteamiento
de los procesos de produccion bajo una optica del maximo aprovechamiento de energia y
recursos naturales, dando espacio a la Ecologia Industrial como una nueva forma de pensar
y actuar que tiene por objeto el desarrollo sostenible (VanLoon, 2005).

El aumento constante del consumo de energia proveniente de combustibles fosiles y
la escase en reservas de estos, serian razones suficientes para buscar fuentes de Energias
Renovables. Las fuentes de energia basadas en combustibles fésiles, usando petrdleo, gas
natural y carbon, generalmente no se consideran sostenibles porque se agotan a un ritmo
acelerado (Castells, 2009). Ademas, contienen altos porcentajes de carbono y otros gases de
efecto invernadero que contribuyen al cambio climatico (Castells, 2009). En el Informe de

la AIE establece que, el sector energético constituye las dos terceras partes de las emisiones
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de estos gases y por tanto en dicho sector estd la responsabilidad de poder alcanzar los
objetivos del cambio climatico (AIE, 2013). La implementaciéon de alternativas como
generacion de energia de ciclos combinados a traves de gasificacion integrada,
cogeneracion y Energias Renovables entre otras, han ayudado a disminuir el impacto
ambiental y las ventajas que incluye la utilizacion de hidrocarburos como una fuente
primaria de energia (CEPAL, 2007).

El concepto de cambio tecnoldgico ambiental o también conocido como tecnologias
ambientales, se define como aquel proceso que busca preservar, conservar o restaurar las
calidades ambientales que implican una diversidad de transformaciones en procesos o
productos con respecto a las reducciones de emisiones al medio ambiente y costes que
supone su adopcién para las empresas (Gonzalez, 2010). Las tecnologias limpias o de
procesos integrados son aquellas que se caracterizan por reducir las emisiones antes que se
produzcan, asi como utilizar menor cantidad de recursos ambientales por unidad de
producto y sostiene que el verdadero interés del concepto de tecnologia limpia se encuentra
en la capacidad que ofrece para compatibilizar las metas de proteccion ambiental con una
sociedad industrializada, permitiendo generar un proceso de desarrollo sostenible
(Gonzélez, 2010). Las metas de proteccién ambiental para una sociedad industrializada
buscan generar tecnologias limpias y tecnologias ambientales, las cuales Ileven un proceso
de conservacion y restauracion de la calidad ambiental utilizando recursos con el minimo
impacto negativo sobre el medio ambiente para poder limitar el deterioro ambiental (Van
Hoof, 2018). Se puede concluir que la importancia de transicionar a una conciencia
sostenible donde se busque una Ecologia Industrial con un impacto en tecnologias limpias
reduciendo la Huella Ecoldgica generaran un méaximo aprovechamiento de energia y
recursos naturales.

2.3 Energias Renovables

Para fines de esta investigacién se hace referencia al concepto de Energias
Renovables como fuentes de energias alternas constituidas principalmente por recursos
naturales tales como el sol, viento, agua, biomasa vegetal o animal mismos, que
contribuyen al cuidado del medio ambiente (Mufioz, 2017). Estan caracterizadas por ser

fuentes de energia que no consumen combustibles fosiles limitados, sino recursos
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ilimitados, siendo fuentes de energia que se regeneran de forma natural (Mariz, 2015). Las
energias renovables son consideradas de bajo impacto ambiental y de libre disposicion
(Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2015).

Describiendo el panorama de fuente de energia se observa que, desde la
revolucion industrial, la energia ha sido la fuerza impulsora del desarrollo de la civilizacion
moderna. EIl desarrollo tecnoldgico y el consumo de energia primaria, asi como el
crecimiento de la poblacion mundial, son interdependientes (Vernis, 2015). En los Gltimos
20 afios, el mundo ha experimentado cambios significativos y debido a esta razon la
tecnologia se ha convertido en uno de los principales motores del desarrollo econémico y
social (Polemika, 2009). EIl desarrollo acelerado de la tecnologia de la informacion (TI)
global ha modificado tanto la manera de pensar, asi como el actuar de la sociedad. Cabe
sefialar que la mayoria de las tecnologias funcionan con energia eléctrica, por lo que la
demanda de electricidad estd aumentando de manera considerable incluso superando el
suministro Total de Energia Primaria (TPES) conformado por la diferencia entre la suma de
la produccion y las importaciones con los cambios en las exportaciones y el
almacenamiento (Connor, 2019).

Los combustibles fosiles siguen siendo la principal fuente de energia del mundo,
independientemente de la nueva tecnologia que se adopte para mejorar su extraccion, uso y
produccion no se consideran eficaces (Lavandeira, 2019). Al estudiar la energia, se debe
distinguir entre la energia primaria definida como aquella que no ha sufrido ningin proceso
de conversion o transformacién en la naturaleza siendo la energia contenida en el
combustible original que se divide en: fuentes no renovables y recursos renovables
incluyendo: energia nuclear, la fosil, el carbon, el gas natural, asi como recursos renovables
incluyendo la energia edlica, solar, geotérmica e hidroeléctrica (Vasquez, 2014).
Pudiéndose convertir en fuentes de energias auxiliares denominadas portadoras de energia.
Por otro lado, se define la energia secundaria como aquella cuyo origen surge a partir de la
conversion de energia primaria. Se les llama portadores de energia debido a que transfieren
energia de un lugar a otro de manera utilizable. Los portadores de energia conocidos son:

electricidad, gasolina e hidrégeno (Connor, 2019).
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Al hablar de energias se consolidan en no renovables las cuales se agotan al
transformar su energia en energia util y renovables las cuales hacen referencia a que no se
agotan durante su uso debido a que estas pueden volver a su estado original o se regeneran
a una tasa mayor o igual (Orea, 2013). Por ello algunos recursos renovables podrian dejar
de serlo si se impide su total renovacion, para esta investigacion se tomaran los recursos
renovables que se definen como perpetuos ya que no es posible que se agoten
independientemente de la frecuencia o cantidad con las que sean utilizadas. Las energias
para analizar son la edlica que consiste en el aprovechamiento de la energia cinética de las
masas de aire y también se incluira la solar que es obtenida a partir del aprovechamiento de
la radiacién electromagnética procedente de los rayos del sol (Orea, 2015). El impacto de
esta investigacion radicara en que las Energias Renovables podrian cubrir el 80% de la
demanda energética mundial para mediados de siglo, segun un nuevo informe del Panel

Intergubernamental sobre Cambio Climatico (Black, 2018).

2.3.1 Energia Solar y Edlica

Una vez completada la introduccion a las energias renovables, se determind que en
esta investigacion se describiran las energias solar y edlica. La energia solar sera la primera
que se abordara ésta es obtenida directamente del sol a través de la radiacién
electromagnética la cual puede aprovecharse por su poder calorifico o bien para generar
electricidad. Se estima que el sol produce 4 mil veces mas energia que aquella consumida
por el ser humano por lo cual su potencial es realmente ilimitado (Garcia 2012). La unidad
comUnmente usada para medir el recurso solar en términos de energia es el kilowatt-hora
por metro cuadrado al dia (kwh/m2 —dia), mientras que el de potencia es el watt por metro
cuadrado (watt/m2). La radiacion solar se capta mediante paneles solares; éstos pueden ser
colectores solares que obtienen la energia a través de radiacion transformandola en energia
térmica, generalmente utilizada para calentar agua o paneles fotovoltaicos, caracterizados
por numerosas celdas que permiten convertir la luz en electricidad (Aparicio, 2020).

El método maés sencillo para su captacion es la conversion fotovoltaica por medio de
células solares las cuales se conforman por silicio puro con adicion de impurezas de ciertos
elementos quimicos (Formacién, 2017). Se posicionan paneles que captan energia solar

transformandola en energia eléctrica en forma de corriente continla logrando ser
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almacenada dichas células pueden recibir radiacion directa y difusa la cual se obtiene en
dias nublados, para poder utilizarla sin discriminar la presencia de las horas de luz (Viakon,
2019).

La conversion de energia solar en energia eléctrica se realiza a través de una
celula fotoeléctrica. La luz llega en forma de fotones impactando sobre una superficie
construida principalmente por silicio el cual emite electrones que producen una corriente
eléctrica (Aparicio, 2020). El equipo necesario para producir energia eléctrica a partir de la
energia solar se constituye de celdas fotovoltaicas, modulo fotovoltaico, acumuladores de
energia, inversor (dispositivo que convierte la corriente continua en corriente alterna),
medidor bidireccional, lineas de transmision, cuadro eléctrico equipado con voltimetro y
amperimetro, fusibles, e interruptores (Aparicio, 2020). Existen varias formas de
aprovechar la electricidad generada con energia solar como instalaciones aisladas o
autébnomas y otras en parques fotovoltaicos comerciales. En la primera modalidad, la
electricidad generada se almacena en baterias para ser aprovechada durante la noche, en el
segundo escenario se instalan lineas de distribucion para conducir la electricidad generada
en el sitio para incorporarla a la red (Aparicio, 2020).

La segunda energia renovable relevante en esta investigacion es la energia eo6lica,
obtenida de la fuerza del viento se encuentra relacionada con el movimiento de las masas
de aire que se desplazan de areas de alta presion atmosférica hacia areas adyacentes de baja
presién con velocidades proporcionales al gradiente de presion (Gonzalez, 2019). La
electricidad generada con recursos edlicos se produce con un equipo denominado
aerogenerador, que consiste en un generador integrado en una turbina accionada por el
viento la cual proporciona energia mecanica a un rotor hélice el cual, a través de un sistema
de transmision mecanico, hace girar el rotor de un generador convirtiendo la energia
mecanica en energia eléctrica (Gonzalez, 2019). El equipo necesario para producir energia
eléctrica a partir de la energia eolica se constituye por: rotor, caja de engranajes, generador
con capacidad entre 600 y 6,000 kW, equipo de control y monitoreo, torre, subestacion y
linea de transmision (Martinez, 2008). Los aerogeneradores trabajan de manera aislada,
agrupada en parques edlicos o en plantas de generacidn edlica. La distribucién de la

electricidad generada por esta tecnologia se lleva a cabo a través de las lineas de
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distribucion de una red. Para ello, los aerogeneradores deben estar dotados de un sistema
armoénico capaz de mantener la frecuencia de la corriente generada sincronizada con la
frecuencia de la red (Martinez, 2008). La razon por la cual se tomaron en consideracion
dichas Energias Renovables es debido al alto potencial que tienen en México siendo las dos
fuentes de energia que se pueden encontrar en el territorio mexicano de manera abundante
(Miranda 2017).

Una vez definidas las Energias Renovables a destacar en esta investigacion, se
mencionan las tendencias mundiales en dicha materia. Se plantea complementar los
procesos industriales con Energias Renovables, teniendo como fin que con el paso de los
afios las empresas reduzcan su gasto de electricidad, ya que, las alternativas planteadas se
alimentan de recursos naturales al no tener ningin costo no incrementan el precio en
comparacion con la energia eléctrica (Chamorro, 2017). La ventaja de utilizar Energias
Renovables es que no tiene fluctuaciones de precios en comparacion con el petréleo o gas,
ademas de que puede producirse a nivel local evitando los gastos de transportacién (JOM,
2018). Los escenarios mundiales estan en continuo cambio trazandose un nuevo horizonte
en el mercado energético. El crecimiento constante de la produccién de gas, asi como la
implementacion de tecnologias menos contaminantes y altamente eficientes como la solar y
la edlica, reconfiguran el panorama de la produccion de electricidad (Gorria, 2017). La
tendencia mundial hacia la reduccion de los combustibles fésiles se refleja en la capacidad
de generacién de energia, con la participacién creciente de otras fuentes importantes. Esto
se muestra en los prondsticos hacia el afio 2040 realizados por de la Agencia Internacional
de Energia (AIE) en su reporte anual ‘World Energy Outlook’ en la version 2013 (SENER.,
p 29, parrafo 3). El camino para reemplazar los combustibles fésiles con la energia verde se
movio a un ritmo lento durante décadas, sin embargo, actualmente ha tomado un ritmo
acelerado, argumenta también que en los proximos 15 afios el escenario energético mundial
tendra cambios considerables rezagando a los paises que no opten por la transicion
(Sanderson, 2021).

Retomando el concepto del Nuevo Orden Energético se menciona que a la par del
cambio en el sistema energético sera el cambio en la politica propuesta por el mismo

(Sanderson, 2021). Debido a que durante el siglo pasado las fuerzas geopoliticas estuvieron
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estrechamente relacionadas con los combustibles fésiles aquellos paises o regiones que
dominen la tecnologia limpia exporten energia verde o importen menos combustibles
fosiles en la actualidad podran beneficiarse del nuevo sistema, mientras que aquellos que
dependen de las exportaciones de combustibles fdsiles podrian disminuir su poder
(Sanderson, 2021). Una vez concluida la descripcion, funcionamiento y aplicacion de las
energias solar y eolica, asi como el panorama global en materia de uso de Energias
Renovables, es importante considerar las diferentes regulaciones aplicables y los tratados
internacionales que las regulan ya que tendran un impacto con el Nuevo Orden Energético

definido previamente.

2.3.2 Regulaciones y Tratados Internacionales

A continuacion, se definen las regulaciones internacionales, las cuales hacen
referencia a las normativas dictadas por organismos supranacionales, que facilitan la
convivencia arménica de las relaciones laborales y comerciales entre paises y el mundo
(Garavito, 2019). Mientras que los tratados internacionales son normas legales de caracter
internacional, vinculantes y obligatorias para los signatarios. Empezando con el Fondo
Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), el cual financia proyectos de
investigacién e innovacidn cientifica y tecnolégica en el sector agropecuario con el objetivo
de aumentar la competitividad de las cadenas agroalimentarias y al manejo sustentable de
los recursos naturales en América Latina y el Caribe (Saini, 2021). El fondo funciona como
un mecanismo competitivo y transparente el cual financia proyectos regionales que tienen
que contar como minimo con la participacion de dos paises miembros y las propuestas son
evaluadas por especialistas externos al Fondo, utilizando criterios de impacto econémico,
social y ambiental, calidad técnica y capacidad institucional (Saini, 2021).

Otro programa relevante es la Alianza de Energia y Medio Ambiente (EEP)
programa del Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia que tiene como objetivo
ampliar el acceso a servicios modernos de energia y promover las Energias Renovables y la
eficiencia energética (Garcia, 2015). EI EEP ofrece subvenciones para el desarrollo o
ampliacion de modelos de negocio inclusivos proporcionando capital semilla para las fases
iniciales de proyectos de energia sostenible con socios locales e internacionales, también

opera en la region Andina y Centroamérica, el financiamiento maximo por proyecto
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corresponde a 200 mil euros (Garcia, 2015). El siguiente Fondo, Norfund, es un Fondo
noruego el cual es utilizado para paises en desarrollo el cual invierte en proyectos
implementados por empresas sostenibles en paises en desarrollo. Los objetivos de las
inversiones de Norfund son promover el desarrollo de nuevos negocios y contribuir al
crecimiento econdémico (Guttermann, 2011), existen algunos paises elegibles, dentro de
América Latina. Otra alianza por destacar es la Alianza global contra el cambio climéatico
para estados insulares en desarrollo y paises menos desarrollados, actia como una
plataforma de dialogo e intercambio de experiencias entre la Union Europea y los paises en
desarrollo asociados sobre la politica climatica y los enfoques practicos para la integracion
del cambio climatico en las estrategias de desarrollo (Giddens, 2010). Siguiendo con las
legislaciones en materia energética, se encuentra el Programa de adaptacidn para pequefios
agricultores (ASAP): fue lanzado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) con la finalidad de ayudar a que pequefios agricultores incorporen consideraciones
climaticas y medioambientales en sus actividades (Naidoo, 2014).

Continuando con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
el cual es un fondo que financia actividades de colaboracion que complementan a algunos
programas de Naciones Unidas que responden a desafios de desarrollo multidimensionales
en el campo del cambio climéatico (O’Donnell, 2010). EI fondo facilita el acceso a nuevos
mecanismos de financiacion y apoya actividades de adaptacién, teniendo como objetivos,
apoyar politicas y programas que pueden generar un impacto significativo y medible sobre
algunos de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (Torres, 2004). También tiene como
objetivos, financiar la experimentacion y la ampliacion de programas piloto exitosos,
catalizar innovaciones en la practica del Desarrollo, adoptar mecanismos que mejoren la
calidad de la ayuda al Desarrollo (Caceres, 2020).

Para continuar se presentan diferentes trabajos colaborativos con la finalidad de
reflejar alternativas internacionales que impulsan el uso de las Energias Renovables.
Comenzando con el Proyecto Corylus Semilla, el cual es un proyecto desarrollado en
Honduras con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo debido a que dicho pais cuenta con menor cobertura de energia eléctrica, se esta

llevando la electricidad a sus casas mediante la instalacion de placas solares (Fernandez,
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2020). El siguiente trabajo se denomina Programa EUROCLIMAG+, el cual tiene una gran
variedad de proyectos destinados a conseguir los compromisos del Acuerdo de Paris, el
primer acuerdo mundial sobre el clima, mientras que otros estan relacionados con el uso de
Energias Renovables y reduccidn de gases de efecto invernadero (Martino, 2020). Con ello,
se fortalecera las medidas de eficiencia energética a las que los paises de la Union Europea
se han comprometido al firmar el Acuerdo de Paris.

Plataforma de inversion climatica (CIP) de la Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA): es una iniciativa global, anunciada con motivo de la Cumbre de
Accion Climatica del Secretario General de la ONU en septiembre de 2019, por la Agencia
Internacional de Energias Renovables (IRENA), el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y Energia Sostenible para Todos (SE4AIl), en cooperacion con el
Fondo Verde para el Clima (GCF). EI CIP es una asociacion en la que forman parte el
sector privado, el gobierno y organizaciones internacionales, que tiene como objetivo
ampliar la accion climatica, movilizar inversiones a la escala necesaria para lograr un
progreso significativo hacia la agenda climatica, centrandose inicialmente en la transicion
energética (Benitez, 2014).

Transicionando de los programas y legislaciones, existen otra serie de organismos
independientes conocidos como Foros, en especifico Los Foros de Inversion de IRENA, los
cuales se estructuraran en tres fases principales. La Fase 1, nombrada Desarrollo de una
cartera de proyectos, se concentra en el desarrollo de una cartera de proyectos que tengan
interacciones publicas y privadas colindando con plataformas digitales que soporta el uso
de Energias Renovables. Posteriormente la Fase 2, realiza una evaluacion de factibilidad y
a su vez realiza un levantamiento de capital o financiamiento donde estan inculcado sector
publico y privado (Energy Trade, 2020). Esto con la finalidad de desarrollar proyectos en el
sector que tengan rentabilidad. Por ultimo, se menciona la Fase 3 en la cual IRENA o sus
socios, apoyan a los gobiernos y otras partes interesadas relevantes proporcionando
asesoramiento tecnico y apoyo de capacidad en areas politicas, regulatorias y técnicas
seleccionadas para fortalecer el entorno de inversion para las Energias Renovables (IRENA
for CIP, s. f.).
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La importancia de incluir esta seccion en la investigacion es mostrar que los
anteriormente mencionados son estimulos para decidir optar por Energias Renovables y
hacer la transicion. Se considera que hay una falta de incentivos en México para el sector y
se considera que habiendo mayores y mejores incentivos, podrian facilitar la transicion a
dichas energias. La postura de esta investigacion es evidenciar las areas de oportunidad que
tiene la nacion en busca de una produccion agroindustrial con integracion en sistemas
sustentables. Promoviendo salud econdmica, acuerdos comerciales, alianzas estratégicas
que permitan posicionar a México como un pais competitivo y potencia en el
aprovechamiento de sus diferentes recursos naturales haciendo uso de practicas

sustentables. comprometido al firmar el Acuerdo de Paris.

2.3.3 Paises Competitivos

Para conocer las tendencias mundiales, se considera importante analizar los
diferentes paises que han tenido un mayor desarrollo y evolucion en cuanto al tema de las
Energias Renovables, pasando por los distintos continentes del mundo. Dentro de los paises
del continente Europeo, se incluye el Reino Unido, Escocia, Gran Bretafia, Alemania,
Dinamarca, Irlanda, Noruega y Suecia. Todos estos paises tienen agendas tanto sociales
como politicas que apuntan a la transicion de Energias Renovables, en especifico utilizando
tecnologias edlicas y solares, a corto plazo. Con ese contexto se exponen diferentes
propuestas exploradas por los diferentes paises, cada una con un enfoque especifico a lo
que las condiciones geogréficas, incluyendo los recursos naturales, e infraestructura actual
de cada pais logra soportar (Comision Europa, 2020). Dentro de los paises asiaticos, se
incluyen China, Japon e India. Analizar estos paises asiaticos permiten tener un panorama
claro de como las grandes potencias y los paises mas poblados buscan generar alternativas
para abastecer la alta demanda energética de sus naciones, sumado a la preocupacion por el
cuidado del medio ambiente.

Comenzando con el Reino Unido, a fines del afio 2018, los parques eolicos y solares
produjeron mas electricidad que las ocho centrales nucleares instaladas dentro del mismo
pais, esto es la primera vez que sucede siendo el 2018 el primer afio donde la
implementacion de Energias Renovables sobrepasa la produccion de energias

convencionales en el Reino Unido. Lawrence Slade (Ciudad Nueva, 2018), director
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ejecutivo del grupo de presion de seis grandes Energy UK, dijo: “Necesitamos mantener el
ritmo... asegurando que las Energias Renovables de menor costo ya no sean excluidas del
mercado”. A lo largo de todo el afio, las fuentes de energia edlica y solar proporcionaron un
récord del 50% de la electricidad, frente al 45% durante el afio 2016 (Espacios, 2018). De
acuerdo con Lawrence Slade (Ciudad Nueva, 2018) las Energias Renovables aln tienen un
largo camino para poder alcanzar al gas, considerada en Reino Unido como la fuente
principal de electricidad.

Siguiendo con el orden establecidos en los paises europeos mencionados, en octubre
de 2018, la energia edlica en Escocia generd el 98% de las necesidades eléctricas
(HardTech, 2019). El recurso natural del viento en Escocia es el equivalente al recurso
natural solar disponible para uso de Energias Renovables en el territorio mexicano,
argumenta (BBC News 2020). El Gobierno escocés ha fijado un objetivo ambicioso para
lograr el 100% de Energias Renovables para la electricidad consumida en 2022. Esto
incluye un objetivo de 500 MW para la generacion de energia comunitaria y local (Molina,
2021). La energia eo6lica es considerada con el crecimiento mas acelerado en materia de
Energias Renovables en Escocia, lo cual no es sorprendente ya que el pais posee el 25% de
los recursos edlicos estimados de Europa (Molina, 2021). La rapida expansion de los
parques edlicos en todo el pais se enfrent6 en algunas ocasiones con la oposicion de grupos
en contra de este tipo de energia. En este contexto, la energia comunitaria es fundamental
para garantizar el apoyo ciudadano hacia la transicién de las Energias Renovables y
redistribuya los beneficios asociados. Ademas de reconocer la importancia en los parques
edlicos, se pueden identificar otros proyectos de energia comunitaria en Escocia que
ofrecen una gran diversidad en estructura legal, tamafio, ubicacién y tecnologia. Estos van
desde microrredes independientes alimentadas por una combinacion de energia solar, edlica
e hidroeléctrica en Eigg, hasta las colaboraciones entre promotores de parques edlicos
comerciales y comunidades locales en Neilston (Molina, 2021). Uno de los principales
desafios que enfrenta la energia comunitaria en Escocia es la ubicacion remota y, a
menudo, fragmentada de la energia renovable para los 5 millones de habitantes del pais. Por

ejemplo, el Gobierno de Escocia en el 2010 estima que existe un potencial de proyectos
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hidroeléctricos, muchos por debajo de 100 kW que requeririan conexion a las
infraestructuras de la red eléctrica (Molina, 2021).

Los proyectos de energia comunitaria pueden verse beneficiados a través de los
programas de apoyo financiero como la tarifa regulada de Reino Unido y los incentivos
para los sistemas de calefaccion basados en Energias Renovables (Community Power,
2021). Ademas, el Plan de Energia Renovable y comunitaria ha sido especialmente
disefiado por el gobierno escocés para financiar proyectos de energia renovable locales y
comunitarios. A diferencia de la legislacion de planificacion, gran parte de la legislacion
energética no se realiza de manera descentralizada, lo que significa que la toma de
decisiones proviene de Westminster, no del gobierno Escocés. De esta forma, es
fundamental ver la evolucién de la energia de Escocia en el contexto del Reino Unido
(Community Power, 2021). Con esto se relaciona el contexto politico que promueve la
transicion a las Energias Renovables.

Continuando con los paises europeos sefialados en Irlanda se exponen diferentes
proyectos donde se utilizan Energias Renovables como complemento a su demanda
energética. En septiembre de 2013, en la ciudad de Tipperary, se constituyé como primer
parque edlico comunitario con 4.6 MW instalados de capacidad, conectado a la red
eléctrica, y comenz6 a vender electricidad renovable en beneficio de sus miembros
(Community Power, 2021). El acceso a la financiacion y un buen asesoramiento en las
etapas iniciales de los proyectos en las etapas iniciales de materia energética son el desafio
para la energia comunitaria en Irlanda (Community Power, 2021). Los procesos para
conceder licencias de instalaciéon y conexion a la red son extremadamente costosos para los
pequerios gestores y conllevan retrasos significativos, ya que los plazos de tiempo suelen
ser demasiado largos y caros para el mantenimiento a largo plazo de los proyectos de
energia comunitaria y los plazos desde la fecha de solicitud hasta que se recibe una
respuesta pueden ser de hasta mas de 5 afios (Community Power, 2021). Sin embargo, de
acuerdo con el Ministro de Energia Pat Rabbite sugieren que tiene un gran futuro el
proyecto de la energia comunitaria: ‘el proyecto Templederry es un modelo para el futuro y
espero ver muchos mas proyectos colectivos, donde la ciudadania tome la iniciativa para

suministrar energia a Irlanda en el siglo XXI' (Community Power, 2021).
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Otro de los paises europeos con liderazgo en energia renovable, Alemania, en el
primer semestre del 2018 produjo electricidad suficiente para alimentar a todos los hogares
del pais durante un afio (Ambientum, 2019). El gobierno aleman, ha establecido un objetivo
ambicioso para obtener el 65% de su electricidad de fuentes renovables para 2030
(Estrategia Alemana, 2016). El pais, pese a su falta de riqueza en cuanto a recursos
naturales de sol y viento, desarrolla tecnologia propia para eficientar la transicion al uso de
energia renovables lo cual ha llevado a convertirse en lider mundial en dicho sector
(Ambientum, 2019).

Concluyendo con los paises europeos estan Suecia, Noruega y Dinamarca. El
primer pais mencionado propuso en el 2015 que se eliminaran los combustibles fésiles de la
generacion de electricidad para 2040 dentro de sus fronteras, y ha incrementado la
inversion en energia solar, eolica, almacenamiento de energia, redes inteligentes y
transporte limpio (Agora, 2015). Los suecos estan desafiando a todos los demas paises
europeos previamente mencionados al unirse a ellos en una carrera para convertirse en el
primer pais 100% renovable para el afio 2025 (Agora, 2015). Entre los paises europeos con
mejor aprovechamiento de las Energias Renovables destaca Noruega, que tiene cubierta
una demanda del 99% de energia eléctrica gracias a la hidroeléctrica, pese a ser un pais con
recursos petroliferos (Asociacién Hondurefia, 2019). Continuando con Dinamarca el cual
es, en términos relativos, el pais mas destacado en cuanto a fabricacion y utilizacion de
turbinas edlicas, con el compromiso realizado en los afios 1970 con la crisis global del
petréleo, Dinamarca ha sido el lider en la energia edlica, llegando a obtener la mitad de la
produccion de energia del pais mediante el viento (CCEEA, 2016). El pais tiene dentro de
su plan abastecer el 50 % de su energia eléctrica a partir de fuentes renovables para 2020; a
principios del 2021 afio anuncio sus planes para sostener una economia en lo que sean las
Energias Renovables cubran el 100 % de la demanda de energia eléctrica para 2050
(CCEEA, 2016).

Los paises antes mencionados estan realmente poniendo el ejemplo en el uso de
Energias Renovables al fomentar agendas politicas y legislaciones apoyadas por gobiernos
o iniciativas privadas favoreciéndose de las condiciones geograficas relevantes de cada pais

promoviendo asi la transicion energética. No existe una solucion Unica que aplique para
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todos los paises, cada uno esta apostando por lo que considera éptimo, como es el caso de
Escocia con la energia e6lica; pero otros, como Alemania, con desventajas en cuanto a
riqueza natural de los recursos mencionados, recibiendo muy poco sol durante el afio, aun
asi, es el lider mundial en energia renovable.

Encabezando la lista de los paises asiaticos esta China, el cual es el mayor productor
de energia etlica en el mundo gracias a sus 80 granjas edlicas que estan distribuidas en el
territorio nacional. Dispone de una capacidad instalada de 45 GW (Gonzélez, 2019). Su
principal objetivo es cubrir toda la demanda de energia eléctrica con eolica para 2030,
donde espera emplear mas de 350 GW (INFOBAE, 2016). Sin embargo, por su
problematica ambiental, la industria se ve estancada, buscando asi atender sus problemas de
contaminacion. En linea a estas directivas, China, la mayor nacion que emplea estas fuerzas
renovables, anuncio inversiones millonarias demostrando cuan til puede significar el suelo
en la proliferacion de estos recursos ecologicos (INFOBAE, 2016).

Continuando con los paises asiaticos esta Japdn que en conjunto con Century Tokio
Leasing construiran la planta solar flotante mas grande del mundo. Este sera el cuarto
proyecto de este estilo por parte de la empresa tecnoldgica, y un paso mas en generar
energia renovable en un pais tan industrializado como Japén (INFOBAE, 2016). El paso de
tierra al agua se debe a que Japon ya no tiene el suficiente terreno para contener a una
planta de energia solar de dichas magnitudes, por lo que se comenz6 a pensar en términos
de superficie acudtica, para aprovechar el espacio que ofrece el pais (INFOBAE, 2016).
Debido a el desastre medioambiental de Fukushima en el 2011, la dependencia a las
energias nuclear y de combustibles fosiles pas6 a un segundo plano, buscando engrandecer
la generacion de Energia Renovable en Japdn. Ya se han realizado otros proyectos, pero el
de Yamakura es hasta este momento el mas ambicioso de todos, debido a su gran escala y
proporciones inmensas (INFOBAE, 2016). Kyocera Corporation y Century Tokio Leasing
Corporation construirdn la planta de energia solar flotante mas grande del planeta de 13,7
MW en la represa Yamakura, que esté a cargo de la Prefectura de Chiba para los servicios
de aguas industriales (Aguirre, 2013). La planta estara instalada sobre una superficie sobre
el agua dando un total de 180 mil metros cuadrados, contendra cincuenta mil médulos de

Kyocera. El proyecto fue ideado en 2014, cuando la Prefectura de Chiba promovio la
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construccion y creacion de plantas flotantes de energia solar con el objetivo de reducir el
impacto ambiental de la zona (Ballinas, 2019).

En consecuencia, de la falta de territorio, Kyocera transiciona al desarrollo de
proyectos sobre el agua desde el 2014, lo que utiliza la gran cantidad de superficie acuatica
de Japon (INFOBAE, 2016). Kyocera Corporation, con sede en Kioto, Japon, es una de las
empresas lideres en la fabricacion de componentes para la industria tecnolégica. EI grupo
Kyocera, es también uno de los mayores productores de energia solar a nivel mundial, con
mas de 6 Giga watts de energia solar instalados alrededor del planeta (INFOBAE, 2016).
De esta manera, la planta que se anticip0 sera la mas grande del planeta, alimentara a casi 5
mil hogares cuando esté completa en el afio 2018 (INFOBAE, 2016). Los paneles por su
lado reducen la evaporacién y evitan el acumulamiento de flora maritima a su alrededor,
mientras que el agua hace que se produzca un enfriamiento que tiene como reaccion la
conversion a electricidad (INFOBAE, 2016).

Por Gltimo, dentro de los paises asiaticos, se menciona India el cual es el segundo
maés poblado del mundo y el tercer productor de gases de efecto invernadero por detréas de
China y Estados Unidos, esta nacion persigue formalizar una alianza internacional llamada
Internal Solar Alliance, para impulsar la energia solar (United Nations, 2017). Asi, el
objetivo del pais es alcanzar una potencia instalada renovable de 175 GW para 2022 y 450
GW para 2030 (Ambientum, 2020). En la actualidad, el pais tiene una potencia instalada
renovable de 82 GW, lo que constituye el 23% del total de su matriz energética
(Ambientum, 2020). En el ambito energético, India compite en una carrera contra reloj
contra dos factores: la contaminacion y la alta demanda de energia, ya que el pais tiene una
poblacion de aproximadamente 1.4 mil millones de habitantes, por lo que la cantidad de
electricidad demandada es elevada (Ambientum, 2016). Es por ello por lo que el Gobierno
indio ha comenzado a apostar por la construccion de enormes instalaciones de Energias
Renovables, albergando algunos de los mayores parques fotovoltaicos del mundo,
considerando el elevado numero de habitantes es todo un reto para el gobierno indio, que
con sus propios datos ha informado de que hay 240 millones de habitantes que no tienen

acceso a la electricidad (Ambientum, 2016). Para los paises del continente asiatico los
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problemas de estabilidad y garantia de suministro energético se pueden subsanar con la
utilizacion de las Energias Renovables.

En suma, la resefia de los paises mencionados muestra las diferentes
alternativas y pasos a seguir que cada nacion de acuerdo con sus recursos naturales,
econodmicos, tecnoldgicos y geograficos pueden hacer frente a la transicion energética,
generando una cultura consciente. Evidenciando que las grandes potencias tienen agendas
concordantes para incentivar la transicion hacia las Energias Renovables. Son un ejemplo
para que México busque impulsar esta transicion, aprovechando sus diferentes recursos y
ubicacién geogréfica favorable.

2.4 Uso de energias en México

A continuacion, se describen los recursos naturales en México y el panorama
en el Sector energético dominado por las fuentes no renovables de energia, que juegan un
papel decisivo para el desarrollo econémico de México por su clara influencia sobre todo
en el aparato productivo del pais (Merchand, 2015). Si bien la sociedad requiere,
inevitablemente, energia para sus procesos productivos, considerar que los patrones de
produccion y consumo de energia tienen incidencia en las transformaciones del medio
ambiente es de suma importancia. Debido a la alta demanda de energia en México es
posible analizar e identificar escenarios alternativos de consumo energético, asi como sus
relaciones con el producto y los precios, y con posibles opciones de innovacion tecnolégica
y su impacto agregado en el producto y los precios (Merchand, 2015).

Segun Hartwick, y Cols (2015) la oferta actual de energia en México se basa, en
su mayoria, en el uso de recursos no renovables, como el petroleo. En ese sentido, las
condiciones de su consumo actual son inconsistentes con las definiciones de sustentabilidad
débil y fuerte o la regla de Hartwick, la cual consiste en que todas las rentas procedentes de
los recursos no renovables se invertirdn en capital manufacturado que sustituird en un
futuro a los naturales agotados. De acuerdo con el Programa de Desarrollo de Naciones
Unidas, México es uno de los paises mas intensivos en el uso de la energia (Aguayo y
Gallagher, 2005). Reconocer la situacion actual del consumo en México (Pefia, 2012), asi
como hablar de las propuestas de Energias Renovables no contaminantes: con recursos de

sol y aire promoviendo abastecer la alta demanda de energia en el pais viéndolas como un
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complemento a el uso de energia actual. La importancia de que México tenga esta
transformacion es debido a la gran contaminacion que estan generando las energias no
renovables (Pefia, 2012).

La energia solar es actualmente punta de las Energias Renovables, compitiendo
frente a las demas fuentes por medio de las tarifas eléctricas, a traveés de incentivos
gubernamentales en los cuales proponen incentivos o apoyos a la construccién de
instalaciones de energia renovable no contaminante, o donde los problemas de
infraestructura de interconexién suponen grandes costos. La capacidad solar aprovechara
los altos niveles de radiacion solar principalmente en el noroeste del pais (Potosinos, 2019).

En la Figura 1 se observa el mapa de México dividido en sus 32 estados, donde a
través del color sefialado, se indica el rango de radiacién global media diaria. Donde se
demuestra que México cuenta con un potencial renovable significativo, constante y con

predictibilidad alta.

Figura 1. Radiacion Solar en México con Division Politica
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Fuente: Mapa copiado de Racso Tecnologia (2017)

Por otro lado, la energia eolica proporcionada por el viento es un medio renovable
para la produccion de electricidad. El dispositivo capaz de convertir dicha energia generada
a energia eléctrica se denomina aerogenerador o generador edlico, el cual se conforma por
un sistema mecanico de rotacion (Viakon, 2019). Mexico cuenta con un potencial alto en
materia produccion para este tipo de energia, el cual comenzé a aprovecharse hace pocos
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afios. La mitad de este potencial se encuentra en el Istmo de Tehuantepec, en Oaxaca,
mientras que el resto se distribuye en estados como Baja California, Chiapas, Coahuila,
Jalisco, Puebla, Quintana Roo, Tamaulipas, Yucatan y Zacatecas (CCC, 2017).

Figura 2. Atlas de Recursos Renovables Edlicos
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Fuente: Mapa copiado de Racso Tecnologia (2017)

En la Figura 2 se observa el mapa de México revelando los lugares potenciales
para energia eolica. Dentro de las ventajas observadas en las energias renovables se analiza
que son limpias y se pueden utilizar y aprovechar en el mismo lugar en el que se producen,
ademas tienen la ventaja adicional de poderse complementar y aprovecharse. Cuando
existen climas calurosos, despejados y con poco viento la energia solar fotovoltaica puede
suministrar electricidad, mientras que, en los dias ventosos, frios y nublados son los
aerogeneradores los que pueden producir mayor energia eléctrica (Merino, 2012).

Los sistemas existentes de calentamiento para procesos industriales estan basados
en la generacion de vapor o agua caliente mediante una caldera que generalmente utiliza
combustibles fosiles como petroleo, gas, carbon o electricidad generada de distintas fuentes
(FOTOVOLTAICA, 2016). La integracion de los sistemas solares térmicos en calor para
procesos industriales puede completarse a nivel de proceso en operacion unitaria o a nivel
de suministro en redes de calentamiento central. En general, existe una eficiencia solar
térmica debido a las bajas temperaturas en el proceso. En suma, puede afirmarse que debido
a los recursos naturales que posee México es una nacion prometedora para la aplicacion de

energias renovables a través de los recursos de sol y viento.
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2.4.1. Panorama energético en México

Para identificar la situacion energética en México, la investigacion expone un
contexto historico del panorama energético. En 1988, surge la Ley Ecoldgica la cual tenia
como iniciativa generar una preocupacion colectiva y un compromiso politico de enfrentar
los problemas derivados del asalto historico del aparato productivo, sobre el ambiente
natural (Barkin, n.d.). De acuerdo con un comunicado de Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP), el investigador sefialé que cerca de un 75% de aves vienen
de otros lugares del mundo debido a que México posee todos los ecosistemas existentes del
mundo (Dulce Pontaza, 2017). En México, con la Ley General de Cambio Climatico el
Gobierno Federal se trazd una meta de generar el 35% del total de la energia eléctrica
nacional con base en Energias Renovables para 2024 (Zamora, 2015). En el afio 2010 se
alcanzd el maximo porcentaje de generacion eléctrica renovable hasta el momento, con un
19%, mientras que en 2013 se lleg6 apenas al 16% (Zamora, 2015). Con el fin de tener una
idea clara de la generacion eléctrica renovable en el pais, en 2013 la Secretaria de Energia
informo que la participacion por tipo de fuente renovable la cual se muestra en la Figura 3,
identificando que el Instituto Nacional de Ecologia no incluyd la energia solar dentro la
informacion y menciona que solo el 9% es representado con la energia edlica.

Figura 3. Participacién por Tipo de Fuente de Energia
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Inst. Nacional de Ecologia (2012)

En México, desde la década de los ochenta la investigacion, asi como el desarrollo y uso de
técnicas y promocion de tecnologias alternativas para una agricultura sustentable, ha
tomado mayor fuerza (Judrez, 2019). En México, bajo este tipo de innovaciones
tecnoldgicas, cada vez mas firmas optan por el autoabastecimiento de electricidad, con lo

cual, dejan de comprarle energia a la Comision Federal de Electricidad (CFE) y asi solo
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pagan al Gobierno por la transmision generada o comprada que genera un tercer operador,
dicho permiso lo otorga la Comisién Reguladora de Energia (CRE). Uno de los principales
motivos del autoabastecimiento energético es, sin duda, la rentabilidad de la generacion
eléctrica frente a las altas tarifas de la CFE, lo que redunda en un doble beneficio: por un
lado, les permite elevar su competitividad y, por otro, reducir sus costos operativos (EI
Economista, 2013).

México es uno de los paises que sufre en mayor medida las consecuencias de una
importante problematica ambiental, con consecuencias como; la contaminacion del aire,
deforestacion, contaminacion del agua y pérdida de biodiversidad entre otros (Beatriz
Gonzélez, 2019). En México no solo se construye una nueva refineria en el estado de
Tabasco, justo en terrenos donde antes habia mangle, también se han destinado recursos
para la modernizacion de centrales eléctricas las cuales funcionan con petréleo, carbon y
gas. Estos proyectos muestran que se dio la espalda a las politicas de las energias limpias y
el cambio climético no esta atendido. Los esfuerzos se concentran en el impulso de las
energias fosiles, dejando a un lado las Energias Renovables. Se implementan acciones
contrarias a una politica climatica que permitan avanzar en el cumplimiento de
compromisos internacionales, entre ellos el Acuerdo de Paris sefiala Adrian Fernandez
Bremauntz, doctor en ciencias y director ejecutivo de la Iniciativa Climéatica de México
(Thelma Goémez, 2020).

Incluso, en el 2019, en torno al Seminario Universitario de Sociedad, Medio Ambiente e
Instituciones (SUSMAI) se publico un libro donde se pretende atender diferentes problemas
a nivel mundial incluyendo la falta de inversién para las energias alternativas, el dafio a los
ecosistemas, la contaminacion, la escasez de agua y la creciente ilegalidad en el
aprovechamiento forestal. El entonces secretario de ambiente y recursos naturales, Victor
Toledo reconocié que era necesario declarar una emergencia ambiental en el pais (Thelma
Gomez, 2020). Se puede concluir, que la importancia que tiene México con los aspectos
mencionados ha llevado a la nacion a promocionar el uso de técnicas y tecnologias
alternativas para una agricultura sustentable. De acuerdo con la Ley del Cambio Climatico
2024, la cual tiene como meta principal que el 35% de la energia utilizada sea renovable.

Por otro lado, la Ley Ecoldgica sensibiliza la preocupacién colectiva e invitar a adoptar un
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compromiso politico para enfrentar los problemas resultados del robo histérico en el
aparato productivo sobre el ambiente natural, que ya se ha mencionado.

A raiz de las altas tarifas, las industrias se han orillado a la necesidad del
autoabastecimiento de electricidad con la finalidad de aumentar su competitividad y reducir
sus costos. El efecto de la contaminacién medio ambiental en México se tiene que
considerar de gran importancia ya que por su ubicacion geogréafica cuenta con diversos
ecosistemas y biodiversidad. De tal forma, el impulso del uso de las energias fosiles con
proyectos de gobierno, llevan a México a la necesidad de atender la crisis establecida como
emergencia ambiental (Rosales, 2018). Las fuentes energéticas que afectan principalmente
a los suelos, cuerpos de agua y vida silvestre y humana son los hidrocarburos y el carbon
mineral (Energia, SEMARNAT, 2010). México es un pais donde la demanda de energia
eléctrica en la industria ha tenido un crecimiento considerable. Dicho comportamiento de la
demanda se determina por factores como: El crecimiento econdmico y demografico, las
condiciones climaticas y geogréficas, la estructura y los niveles tarifarios, asi como las
innovaciones tecnologicas tales como los avances en la eficiencia con que se utiliza la
electricidad en los procesos productivos y en los aparatos eléctricos (Publicas, 2011, p.86).
Por lo que se puede observar el principal consumidor de la estructura de la demanda de
energia eléctrica es el sector industrial el cual tiene un aumento a un valor superior de 60%
de consumo (Publicas, 2011). Se concluye que México tiene una alta demanda energética y
el hecho de satisfacer dicha necesidad a través de energias tradicionales limita las
posibilidades de crecimiento en la nacion por lo que se propone llevar a México a una
transicion energética.

2.4.2. Transicién de las Energias en México

Durante los afios 30, México atravesé un fuerte proceso en el sector eléctrico, creando asi el
Codigo Electrico Nacional y la Comision Federal de Electricidad (CFE), consistia en una
empresa financiada por el Estado, la cual pasé a dominar toda la inversiéon en capacidad
nueva. Tiempo después, alrededor del 1960, una nueva reforma constitucional nacionalizo a
la industria eléctrica y le otorgd al gobierno la responsabilidad exclusiva en la generacion,
transmision, transformacion y distribucion de electricidad (Chéavez, 2015). Durante esa
década, el gobierno también cre6 la Compafiia de Luz y Fuerza del Centro (LFC) teniendo
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como objetivo el dar suministro a la Ciudad de México y a los estados vecinos. De 1960 y
1970, Mexico impidio la inversion privada, asi como, la participacion de las fuerzas del
mercado participara en el sistema energético. Ademas, el aumento en los precios del
petréleo durante 1970 generd ingresos extraordinarios en un México rico en petréleo,
permitiendo al pais mantener la generacion de electricidad a través de subsidios. A finales
de 1980 y principios de 1990, el gobierno mexicano llevo a cabo reformas de mercado en
varios sectores economicos, incluida la electricidad (Rodriguez, 2019).

El presidente Salinas hizo una reforma en la Ley de Electricidad, donde indicé
que, a partir de 1992, la produccion privada de electricidad no era un servicio publico. Esta
modificacion, permitid la participacion privada en la generacién de energia y ha sido desde
entonces discutida por inconstitucional. En 2002, la Corte Suprema de México dictamino
que la Ley de 1992 podria ser inconstitucional (Rousseau, 2020). En 1993, se creo el CRE,
el cual empez6 a fungir como el organismo auténomo regulador de las industrias de
electricidad y gas natural. Sin embargo, sus funciones solo se ejercen en la produccion
privada de energia, dejando fuera a la CFE y a la LFC. En la actualidad las funciones de la
CRE se han centrado principalmente en el sector de gas y no tanto en la electricidad
(Villarreal, 2017).

De acuerdo con la Secretaria de Energia (SENER), el consumo en la demanda eléctrica
tendra un crecimiento de un casi 5% anual durante la préxima década, llegando a 307 TWh
para el 2015. Mientras que para el afio 2030, se estima que la generacién alcanzara los 505
TWh, con un casi 60% de electricidad generada con gas, 19% con carbon, 10% con
petréleo, 7% hidroeléctrica y 3% a partir de energias nuevas y renovables (Marroquin,
2017). Se estima que la energia nuclear tendrd una reduccion considerable llegando a un
2% en el 2030. En cuanto a territorio, se reflejara el mayor aumento de demanda en el norte
y sureste del pais (Marroquin, 2017). México es uno de los productores de petr6leo mas
importantes del mundo. En 2006, ocup6 el sexto lugar en el ranking mundial de produccion
de petroleo, con una produccion diaria de alrededor de 3,7 millones de barriles, superando a
paises como Canadd y Venezuela. Para gestionar la extraccién, procesamiento y
exportacion de todos estos aceites, se cred Petroleos Mexicanos (PEMEX) (Rodriguez,

2018) empresa estatal mexicana que pertenece a la industria petrolera y se encarga de la
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explotacion de energia en todo el territorio mexicano. La empresa fue fundada por el
entonces presidente de la Republica, Lazaro Céardenas del Rio el 7 de junio de 1938. En la
actualidad no solo se encuentra en México, sino también en la produccion, refinacion y
comercializacion de petréleo a nivel mundial siendo una de las empresas mas reconocidas
(PEMEX, 2021).

El negocio de la refinacion es un lastre creciente para Petroleos Mexicanos; no
hay capital suficiente para que junto con CFE se haga cargo del abasto energético del pais,
afirman (Barrios, 2021). Las pérdidas financieras de PEMEX y de la CFE el afio pasado
son el resultado de una apuesta equivocada del actual gobierno, independientemente de las
dificultades que plante6 la irrupcion del Covid-19 afirmaron especialistas (Barrios, 2021).
Luis Pazos (2021) considera que la principal causa de la desastrosa situacion de PEMEX y
la CFE son las decisiones equivocadas de sus actuales directivos, con el desconocimiento o
aprobacién tactica del presidente. Concluyendo las politicas publicas actuales promueven el
consumo energético a través de produccion de energia por recursos contaminantes
generando una brecha entre los sectores y la transicion energética. Sin embargo, como se
expone a continuacion, existen diferentes incentivos gubernamentales que pueden
contribuir a la implementacion de las Energias Renovables.

2.4.3. Incentivos gubernamentales para el uso de Energias Renovables

En esta seccidn se expone la importancia que tiene la creacion de regulaciones dentro de los
sectores y la implementacion de éstas con incentivos gubernamentales. El establecimiento
de leyes regulatorias, con sanciones por contaminacion, para limitar los efectos en el
cambio climético, favoreceran el desarrollo de las plantas de Energias Renovables,
principalmente las fotovoltaicas, en el corto 0 mediano plazo. Las regulaciones mexicanas
establecen una serie de incentivos para promover las Energias Renovables (Garcia, 2018).
Algunos brindan eficiencia y transparencia en la produccion y el suministro de energia,
como los bancos de energia y los puertos de sellos, otros representan un estimulo
econdémico, como los Certificados de energia limpia y las regulaciones fiscales. Ademas,
los fondos se utilizan para promover la formacion de recursos humanos, la investigacion, el

desarrollo tecnoldgico y las conexiones con el sector comercial (Garcia, 2018).
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Se presentan diferentes incentivos los cuales fungen de promotor en actividades en
materia de energia renovable. En primer lugar, el Banco de Energia el cual identifica que
una de las caracteristicas que limitan el uso de la energia renovable es su intermitencia,
motivo por el cual, en los ultimos afios se han desarrollado una serie de instrumentos que
permiten compensar el consumo de electricidad y su generacion irregular; entre estos
instrumentos se ubica el Banco de Energia, disefiado por la CRE, que se emplea a partir de
2010 y que es un mecanismo de intercambio y compensacion de energia eléctrica que
permite reducir la intermitencia en la generacion de energia renovable, ya que los
excedentes de generacion que no son utilizados por el autoconsumo en el momento, se
envian a una cuenta virtual que los acumula y los regresa cuando el permisionario los
solicita. Esta herramienta, que ha sido incorporada a los contratos de interconexion entre
los permisionarios de Energias Renovables y la CFE, permite registrar la energia eléctrica
por un periodo movil de 12 meses (SEMARNAT, 2015). En segundo lugar, se encuentra el
Porteo tipo Estampilla Postal, se llama asi a la metodologia para determinar los cargos
correspondientes a los servicios de transmision que preste el suministrador CFE a los
permisionarios que tengan centrales de generacion de energia eléctrica a partir de fuentes
de energia renovable o cogeneracion eficiente (Salazar, 2011). Dicha metodologia se
publicd con el proposito de dar transparencia al calculo de las tarifas. Los costos, que son
actualizados anualmente por la CRE, se establecen en tres categorias: Alta, Media y Baja
Tension.

En tercer término, se encuentra las Ventajas fiscales aquellas que pueden acoger
generadores de energia a partir de recursos renovables, estdn establecidas en dos
instrumentos juridicos: Ley de los Impuestos Generales de Importacién y de Exportacion, y
en la Ley del Impuesto sobre la Renta. En la primera se establece que quedan exentos de
pagos los: Equipos anticontaminantes y sus partes, cuando las empresas se ajusten a los
lineamientos establecidos por las Secretarias de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y
de Economia, y en la segunda, se dispone que las inversiones Unicamente se podran deducir
mediante la aplicacion en cada ejercicio (SEMARNAT, 2015). En cuarto término, se
encuentras los Certificados de Energia Limpia (CEL) son un instrumento para promover

nuevos proyectos de inversion en la generacion eléctrica, los cuales fomentaran el
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desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional y la diversificacion de la Matriz Energética,
mediante el impulso a energias con menos emisiones contaminantes (Ordofiez, 2020). A
partir de 2018, los usuarios intensivos de electricidad deberan demostrar que el 5% de su
consumo de energia eléctrica provendra de fuentes limpias. De no poder hacerlo deberan
comprar CEL a los generadores de electricidad con tecnologias limpias, quienes tendran
derecho a recibirlos por cada Mega watt hora generado (Ordofiez, 2020). La CRE otorgara
los Certificados, emitira la regulacion para validar la titularidad, verificara el cumplimiento
de los requisitos relativos a las certificaciones y se encargara de la recepcion de la
informacion de energia eléctrica generada en el mes, por cada Central Eléctrica Limpia
(unidad generadora de energia limpia). Los generadores de energia eléctrica que no cubran
la cuota de MWh generada por medio de tecnologias limpias podran prevenir el pago de
multas adquiriendo estos Certificados (Ordofiez, 2020).

En quinto término, el Fondo para la Transicion Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia (FOTEASE), que es instrumento de politica publica de la
Secretaria de Energia, tiene como objetivo apoyar la Estrategia Nacional para la Transicion
Energeética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, a través de promover la
utilizacion, el desarrollo y la inversion en las Energias Renovables y la eficiencia
energética, el ahorro de energia, el uso y aplicacion de tecnologias limpias y, la
diversificacion de fuentes de energia, en especial las renovables (Villavicencio, 2002). El
Fondo proveera recursos no recuperables para el otorgamiento de garantias de crédito u
otro tipo de apoyos financieros para los proyectos que cumplan con el objeto de la
estrategia antes mencionada. Continuado con el Fondo de Sustentabilidad Energética
(FSE), creado por el Gobierno de México en el 2008, tiene como objetivo apoyar el
desarrollo del sector energético nacional en cuatro lineas: eficiencia energética, fuentes
renovables, uso de tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de energia.
Los objetivos del fondo son fortalecer las capacidades tecnologicas, institucionales y de
talento en la academia, sociedad e industria, para lo cual financia proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico, innovacion, registro nacional o
internacional de propiedad intelectual, formacion de recursos humanos especializados,

becas, creacion y fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos o profesionales,
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divulgacion e infraestructura. Los recursos se otorgan a través de convocatorias publicas,
competitivas y transparentes. En la administracion del FSE participan el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la SENER, y el Banco Nacional de Obras y
Servicios (BANOBRAS), como fiduciario. Uno de los proyectos del FSE es la creacion de
Centros Mexicanos de Innovacién en Energia (SEMARNAT, 2015).

La importancia de mencionar lo anterior, es hacer consciencia de que en México ya existen
incentivos gubernamentales para impulsar las Energias Renovables a través de
compromisos que se establecen con aquellos organismos o personas que busquen apostar

por la transicion energética.

2.5 Competitividad

El uso de los incentivos mencionados previamente tiene relevancia cuando se
consideran factor que promueve el impulso a la transicion energética generando asi un
factor de competitividad. Dentro de esta seccion se mencionan los diferentes conceptos que
retoma esta investigacion sobre la competitividad y como ésta se ve involucrada en
aspectos sustentables y de innovacion. De acuerdo con Michael Eugene Porter (1996),
considerado padre de la estrategia corporativa y uno de los economistas mas valorados y
reconocidos a nivel mundial, menciona que de acuerdo con el valor que una empresa puede
generar, incluyendo beneficios Gnicos en el mercado, tienen como resultado una ventaja
competitiva creciente. A nivel general, la finalidad de cualquier estrategia de empresa es
generar un valor adjunto para los compradores el cual es méas elevado del costo empleado
para generar el producto. Por lo cual en lugar de los costos se deberia utilizar el concepto de
valor en el analisis de la posicion competitiva (Porter 1985).

Para esta investigacion se utiliza el concepto de competitividad industrial, el cual
incluye cuatro niveles: el primero se denomina nivel micro, e incluye a empresas que
buscan de manera simultanea generar un ambiente industrial donde se ejerza la flexibilidad,
eficiencia, calidad y rapidez. En segundo, definido como meso involucra a gestores del
Estado y sociales, los cuales generan politicas publicas que fomentan la creacion de
estructuras articuladas. El tercero, conocido como macro, busca una politica de desempefio
a través de indicadores aplicados. Por ultimo, el nivel meta desarrollado a traves de

patrones juridicos, politicos y economicos que contengan una capacidad social de
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integracion estratégica. En este sentido, la competitividad de una empresa se basa en el
modelo organizativo de toda la sociedad y, por tanto, es sistematica (K. Esser et al., 1996).

El indice de Competitividad Global del Foro Econémico Mundial, el cual estd compuesto
por doce pilares diferentes donde estd incluida la capacidad de innovacion, permite
relacionar a las Energias Renovables como un Factor de Competitividad ya que estas
inciden como actor de innovacion, y por ello se puede identificar que la Competitividad
esta relacionada en materia de innovacion. En esta investigacion se consideré a las Energias
Renovables la variable innovadora y el factor de Competitividad el cual se identifico como
segunda variable (Competitivo, 2018). Se identifica que la competitividad gana peso en
cuanto a valor de importancia con su relacién a la equidad, la sustentabilidad y los valores
sociales (Cepal, 1990 y C. Bradford, 1992). Para comprender como influye el factor de

competitividad a continuacion se expone el uso de estas como ventaja competitiva.

2.5.1. Uso de Energias Renovables como Ventaja Competitiva

La competitividad, es un factor de diferenciacién en donde las empresas buscan
crear estandares de calidad con el objetivo de diferenciarse como lideres en el mercado,
generando asi ventajas competitivas. Considerar a las Energias Renovables como una
ventaja dentro del Sector Agroindustrial es relevante debido a que las energias
convencionales provienen de recursos naturales finitos a diferencia de la energia producida
por el sol y el viento, las cuales son alternativas inagotables (Mayanin, 2018, p.76).
Michael Porter, propone las tres estrategias para lograr una ventaja competitiva: Liderazgo
en costos, la diferenciacion y el enfoque. Aqui se logra identificar que introducir Energias
Renovables puede ser una propuesta que permita reducir costos operativos y asi tener el
liderazgo en costos. Por otro lado, permite una diferenciacion entre los demas productores
del mercado ya que cada dia son mas personas las interesadas en promover el consumo
sostenible y por ultimo el enfoque que podrian dar las empresas haciendo esta reinvencion
en sus procesos productivos, generando un enfoque el cual busca formar industrias
responsables con el medio ambiente (UNAM, 2018).

De acuerdo con Porter (1996), la estrategia competitiva es ser diferente, lo que
significa que la empresa elige deliberadamente una serie de actividades, tareas,

proporcionando combinaciones de valores Unicas al realizar las tareas de manera diferente
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al resto, o realizar otras actividades distintas a la competencia (Porter, 1996). Solo asi la
empresa podra enfrentarse a la competencia y crear una diferencia, ademas la diferencia
debe poder mantenerse en el tiempo, es decir, la diferencia debe ser sostenible. En su
articulo “What is Strategy” de 1996 dice que la eficacia operacional implica desarrollar
tareas similares a los competidores, pero mejor que ellos (Porter, 1996). En otras palabras,
la eficiencia operativa significa realizar tareas similares a las de la competencia, pero mejor
que la competencia (Magallon, 2019). Para determinar el caracter sostenible o no de la
ventaja competitiva se pretende utilizar en la metodologia de esta investigacion el analisis
(VRIO) disefiado por Barney en 1991. El cual, se fundamenta en la teoria basada en los
recursos, es una herramienta analitica simple que permite una mayor claridad sobre los
recursos que pueden representar una ventaja competitiva para la empresa (Sanchez, 2020).
El consumo de Energia Renovable favorece la independencia energética y el
desarrollo sostenible para contribuir positivamente al uso eficaz de los recursos y por tanto
a la conservacion de estos (Sanchez, 2020). Las empresas privadas deben integrarse a este
cambio basado en la responsabilidad medioambiental, generando un desarrollo sostenible y
conexion con el consumo de Energias Renovables, el cual debe ser liderado por el sector
privado para promover el paso de la sociedad a las Energias Renovables (Coello,2019). Por
ello, es necesario redisefiar los modelos de gestion empresarial para adecuarlos a las
responsabilidades ambientales que exige la sociedad. Considerando que las empresas y el
sector privado son parte integral de la sociedad actual, no se puede pretender lograr la
sustentabilidad sin involucrar a la estructura empresarial ya que cuenta con los recursos
econdmicos y necesarios para unir a las personas (Coello, 2019). No se debe ignorar el
apoyo externo del sector publico, ya que contribuye al logro de las metas de eficiencia y
sostenibilidad. Los incentivos gubernamentales promueven que las empresas privadas
utilicen Energias Renovables para fomentar la transicion y la reduccion en el consumo de
energia contaminante (Coello, 2019). En conclusion, se muestra la Figura 4, la cual resume
la relacion entre ambos sectores y la pertinencia con incentivos y ventajas competitivas

teniendo como objetivo comdn el desarrollo sostenible a través de las energias renovables.
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Figura 4. Desarrollo Sostenible
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Fuente: Coello (2019)

Como propuesta al desarrollo sostenible, siendo un factor de competitividad, surge
la ecologia industrial que busca un ecosistema en el que se reciclan e interconectan los
elementos. El proposito es establecer un sistema en el que los desechos de una industria se
utilicen como materia prima para otra, con el fin de reducir la carga de desechos sobre el
medio ambiente (Dugand, 2016). Al considerar el impacto de la innovacion ambiental en la
Agroindustria es necesario considerar ademas de los aspectos sociales y medio ambientales,
los econémicos. Como sefiala Riesgo (2017) mencionando que la actividad econémica que
comprende la produccidn, industrializacién y comercializacion de productos agropecuarios,
forestales y otros recursos naturales es un conjunto de piezas en equilibrio desde la fase de
produccion agricola propiamente dicha pasando por las labores de tratamiento postcosecha,
procesamiento y comercializacion nacional e internacional en el trayecto que recorren los
productos del campo hasta llegar al consumidor.

Teniendo una vision de las innovaciones energéticas se analizan investigaciones
realizadas por la Universidad de California en Berkeley las cuales indican que Estados
Unidos podria crear 300 mil empleos si el 20% de las necesidades de electricidad fueran
satisfechas por medio de Energias Renovables (Jacobson, 2010). Una empresa lider de
consultoria de Mdnich predice que habrd mas personas empleadas en la industria de
tecnologia ambiental de Alemania que en la industria automotriz a finales de la préxima

década (Limitada, 2011). El Programa para el Medio Ambiente de la ONU estima que la
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inversion global en energias de cero gases invernadero alcanzara $1.9 trillones para el 2020
capital inicial para una reconfiguracion total de la industria global (Ban Ki-Moon, 2020)
Secretario General, Naciones Unidas.

Debido a la relacion existente entre el crecimiento poblacional e industrial con el deterioro
ambiental, se han visto reflejados dafios severos al medio ambiente ya que le produccion es
masiva en cuanto a bienes y servicios (Torre Marin, 2009). Dicha situacion ha llevado a la
civilizacion a enfrentar un importante reto el cual consiste en convertir las economias
industrializadas en sistemas industriales sustentables, demandando la integracion de las
actividades humanas con los sistemas fisicos, quimicos y biolégicos del planeta (Moreno,
2012). De esta forma, desde los afios 70"s hasta la actualidad, surge el enfoque de la
Ecologia Industrial siendo una alternativa bajo la cual, los sistemas de produccion lineal se
convierten en ciclicos imitando el comportamiento de ecosistemas naturales con el objeto
de generar un cierre en el ciclo de materia, garantizando el desarrollo sustentable,
impulsando interacciones entre sectores econdémicos, ambientales y sociales (Cervantes
Torre-Marin et al., 2009). Los combustibles fdsiles entrelazan tres temas globales, la
seguridad energética, el desarrollo econdmico y el cambio climéatico (Chichilnisky 2008).
Alcanzar el abastecimiento de energia para el presente y el futuro, y eliminar la
dependencia de los combustibles fosiles es un objetivo por cumplir a largo plazo, la
economia crece motivada por el aumento industrial y éste a su vez, se relaciona
directamente con el consumo de energia. Actualmente los combustibles fosiles fungen
como principal fuente de generacidn energética siendo asi incompatible con las condiciones
del cambio climatico (Chichilnisky, 2008).

La importancia que tienen para esta investigacion los aspectos econémicos es su
enfoque en el crecimiento de la economia motivado por la actividad industrial, teniendo
como reto convertir las economias industrializadas en sistemas industriales sustentables.
Mejorar esta redaccion no se entiende Con las innovaciones tecnologicas llega una nueva
era en el campo de empleo donde las oportunidades laborales se maximizan por
adaptaciones de diversas tecnologias en el Sector Agroindustrial. Por lo tanto, a través de la
ecologia industrial como alternativa de los sistemas de produccién lineal, se desarrollan

modelos que duplican comportamientos inspirados en los ecosistemas naturales
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garantizando el desarrollo sustentable en cualquier nivel (Torre Marin, 2009). EI desarrollo
econdmico basado en la produccion masiva conlleva dafios severos al ambiente. Los
combustibles fdsiles no son compatibles con el cambio climético, impactando en la
seguridad energética y desarrollo econdémico. El desafio de integrar sistemas industriales
sustentables en los procesos productivos genera un impacto positivo en las oportunidades
de comercializacion para el Sector Agroindustrial. Las grandes economias apuntan a la
transformacion de una consciencia medio ambiental al fomentar la implementacion y
adoptar sistemas industriales sustentables bien establecidos, concluyendo asi que la
adopcion de estos representa un impacto relevante econémico para México (Saldivar,
2018).

El principal impulsor de las Energias Renovables es su fuerte impacto econémico
debido a la caida acelerada en materia de costo energético, reflejando que el valor de los
modulos fotovoltaicos proveniente de la Energia Solar en la Gltima década ha disminuido
en un 80%. Al hacer referencia a la segunda energia renovable considerada en esta
investigacion, se menciona que sistemas dentro de la energia edlica han tenido una
disminucion del 50% en sus costos en el mismo periodo y contintan disminuyendo,
justificando las reducciones con la implementacion de tecnologias cuyo objetivo es la
mejora continda desarrollando procesos eficientes (Chavez, 2018).

Con estos antecedentes se retoma la pregunta de investigacién: ; Como impulsar el
uso de las Energias Renovables en la Agroindustria en Querétaro como factor de
Competitividad? Los objetivos de la presente investigacion incluyen analizar las
caracteristicas del sector, asi como sus retos y desafios. Dando importancia también a los
impactos sociales, medio ambientales y econémicos enfocados a la situacion actual de
México. mejorar esta redaccion por ejemplo para contestar esta pregunta se procede en los

siguientes capitulos a analizar las caracteristicas del sector, sus retos y desafios.

2.5.2. Innovacion Energética en el uso de Energias Renovables

El modelo conocido como Revolucion Verde ha traido consigo una serie de
problematicas ambientales, sociales y economicas para los cuales no ha habido respuesta
satisfactoria por parte de los consorcios agroindustriales que generaron un modelo de

produccion altamente dependiente de insumos externos, degradantes de los recursos
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naturales y los saberes campesinos (Holtz-Gimenez, 2013). En el caso de algunos
programas de la Revolucion Verde estos sistemas dependen de una tecnologia desarrollada
en especificas condiciones ecoldgicas y socioeconOmicas, ajenas a las condiciones de los
paises en desarrollo (Juarez, 2019).

La perspectiva de reconfiguracion agroecoldgica permite analizar los procesos de
cambio hacia una agricultura sustentable a partir de formas diferentes de resolver los dafios
ocasionados tras décadas de una agricultura industrializada y de aplicacion intensiva de
insumos quimicos. Al respecto Gonzalez (2012) afirma que cuando la actividad agricola ha
alterado drésticamente el ecosistema donde se practica y los agricultores enfrentan
problemas para seguir produciendo, surgen diversas iniciativas grupales para enfrentar esta
problematica. Se denomina reconfiguracion agroecologica al conjunto de acciones que
tienen como objetivo revertir la degradacion de un ecosistema, para recuperar la
productividad y rentabilidad en una produccién sustentable (Gonzélez, 2012). Este
concepto identifica practicas colectivas muy diversas que buscan rehabilitar un
agroecosistema y desarrollar formas de gobernanza ambiental. Las consecuencias de un
proceso de degradacion ambiental, asi como las estrategias que han implementado los
productores para encontrar soluciones innovadoras y sustentables son un ejemplo de lo que
se identifica como un proceso de reconfiguracion agroecolégica (Juérez, 2019).

Aunado a la problemética socioeconémica, se suman el incremento de diversos
problemas de plagas y enfermedades, producto de una larga historia de siembra basada en
agroguimicos o en algunas regiones producto de una agricultura de monocultivos altamente
industrializada que paulatinamente fueron generando diversos problemas fitosanitarios
(Sandoval, 2012) asi como la subsecuente degradacion y contaminacion del suelo y agua
(Talavera, 2013). La reconfiguracion de la agroecologia resume la importancia de la
investigacion en temas de innovacion, ya que busca rehabilitar un agroecosistema para
sanar una cultura industrializada revirtiendo la degradacion de un ecosistema. A raiz de las
diversas formas de resolver los dafios surgen soluciones innovadores y sustentables
(Rosset, 2020).

Los modelos actuales son dependientes de insumos externos como los

agroquimicos, asi como de tecnologias implementadas las cuales son menos accesibles para
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paises en desarrollo (Martinez, 2004). Dentro de estos modelos sobresale la Revolucion
Verde, que contrasta e identifica las probleméticas ambientales, una de las mas relevantes,
la alteracion del suelo por la actividad agricola. La posicion que defiende dicha
investigacion se centra en mostrar los beneficios de las innovaciones en Energias
Renovables dentro del Sector Agroindustrial con la finalidad de concientizar e identificar
las ventajas que puede ofrecer el introducir précticas sostenibles dentro de sus procesos
industriales (Camacho, 2017). En conclusion, promover la reconfiguracion ecoldgica, con
la finalidad de revertir la degradacion de un ecosistema y recuperar la productividad, asi
como la rentabilidad con base en una produccion sostenible y responsable impacta en la
toma de decisiones del sector para promover dichas acciones con la finalidad de generar

una ventaja competitiva.
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3.  METODOLOGIA

Esta investigacion pretende identificar, analizar y evaluar el nivel de
conocimiento en la posibilidad de la transicion de Energias Renovables en la Agroindustria
queretana como factor de competitividad. Teniendo como objetivo general determinar que
el uso e implementacion de las Energias Renovables sobre las tradicionales, es un factor
importante para impulsar la competitividad en la Agroindustria queretana. La investigacion
se llevo a cabo con una metodologia cualitativa debido a que permite amplitud, profundidad
y sentido de comprension (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2014, p.4). La metodologia
selecciona una muestra por conveniencia dentro de una poblacién del sector agroindustrial
energético queretano con la finalidad de generar respuestas pertinentes para esta
investigacion.

3.1 Preguntas, Objetivos y Proposicion de Investigacion
Pregunta de Investigacion: ;Como impulsar el uso de las Energias Renovables en la
Agroindustria en Querétaro como factor de Competitividad?

El Objetivo General de esta investigacion es analizar el uso de Energias
Renovables en la Agroindustria en Queretaro como factor de la competitividad utilizando
dos herramientas metodoldgicas basadas en la opinién de expertos sobre este contexto con
la finalidad de impulsar la transicion energética como un factor de competitividad. Para
cumplir con este objetivo se aplicé una metodologia que incluye dos instrumentos; un
cuestionario y una entrevista dirigidas a lideres en materia de energia, trabajadores de
empresas agroindustriales o energéticas, cientificos expertos en las energias alternativas y
la comunidad cientifica. La realizacion de dichos instrumentos permitié conocer hasta qué
punto es viable la posibilidad de la transicion de Energias Renovables en el Sector
Agroindustrial como factor de competitividad.

Obijetivos Especificos
1. Identificar el contexto del Sector Agroindustrial y su pertinencia en el Estado de
Querétaro en materia de Energias Renovables a través de una investigacion teorica
y la aplicacion de instrumentos metodologicos cualitativos.
2. Elaborar los instrumentos metodologicos; cuestionario Yy entrevista para

proporcionar una aportacion al marco teorico y conceptual de la linea de
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investigacion que propone impulsar alternativas para la transicion energética en el
Sector Agroindustrial.
3. Identificar el impacto medio ambiental a través de una investigacion tedrica con
énfasis en las energias Solar y Edlica. Generar un contexto del panorama
energético en México a través de investigacion tedrica con relevancia para
investigacion y la aplicacion de los instrumentos metodoldgicos mixtos dentro del
Estado de Querétaro.
4. Recabar informacion de los datos y opiniones del sector a través de la aplicacion de
un cuestionario a trabajadores de empresas agroindustriales o energéticas que
ocupan puestos de mandos medios o alta direccion y aplicacion de entrevistas a
expertos en materia de Agroindustria y energia que fomenten la implementacion de
Energias Renovables en el Sector Agroindustrial como Factor Competitivo.
5. Analizar los resultados obtenidos de los instrumentos metodolégicos para
determinar el impacto del uso de Energias Renovables como factor de
competitividad en la Agroindustria Queretana.
Proposicion de la Investigacion y Supuestos

El rezago en la implementacion de Energias Renovables en el Sector Agroindustrial
queretano es multifactorial, debido principalmente a la falta de impulso de estas tecnologias
dentro del sector. Por otro lado, se deben considerar factores sociales, como la precaria
vision de una responsabilidad social que integre una cultura consciente, factores
gubernamentales, en los cuales actualmente México va en sentido opuesto a las agendas
internacionales que promueven la transicion energética y factores econdémicos, los cuales
reflejan una falta de participacion del pais en materia de programas, Foros y Tratados para
convertirse en un pais economicamente incluyente en propositos internacionales que tienen
como objetivo impulsar dicha transicion. Los beneficios competitivos para la
implementacion de Energias Renovables, la transicion a este tipo de energias, las ventajas
medioambientales y la eficiencia de consumo podra impulsar el uso y la implementacion de
estas tecnologias para el Sector Agroindustrial en Querétaro. Como proposicion general se
plantea que el uso e implementacion de las Energias Renovables sobre las tradicionales, es

un factor importante para impulsar la competitividad en la Agroindustria queretana. Por
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tanto, la proposicion de esta investigacion es que a través de la transicion energética se
impulsa el uso de las Energias Renovables en la Agroindustria Queretana generando de este
un factor de Competitividad.

3.2 Tipo de Investigacion

Para la realizacion de esta investigacion se muestran a continuacion que criterios,
clasificaciones y definiciones presenta la investigacion planteada en esta tesis. Para la
clasificacion de esta investigacion, segun su alcance, se puede considerar de caracter
explicativo, el cual pretende establecer las causas del fendbmeno estudiado. Asimismo,
incluye una clasificacion bésica, ya que tiene como finalidad la generacion de conocimiento
y teoria (Thompson — Gutiérrez y Olivier — Fierro, 2010) y (Fernandez, Hernandez y
Baptista (2014). Se utilizé la metodologia cualitativa, debido a que permite amplitud,
profundidad y sentido de comprension. Para ello, se consideré importante utilizar
elementos pertinentes de los métodos cualitativos, como el cuestionario y la entrevista. Se
utilizaron los resultados de las herramientas metodoldgicas para realizar un analisis
descriptivo. Segun el tiempo durante el que se realizo el trabajo, pseudo-panel, ya que la
investigacion se realiz6 en més de un corte de tiempo utilizando diferentes cohortes.

El enfoque cualitativo es un esquema inductivo, expansivo y no busca generar
preguntas de investigacion de antemano ni probar hipdtesis preconcebidas, sino que estas
surgieron durante el desarrollo del estudio de esta manera: utiliza la recoleccion y andlisis
de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el
proceso de interpretacion; pueden desarrollar preguntas e hipotesis antes, durante o después
de la recoleccion y el analisis de los datos (Herndndez, Fernandez, Baptista, 2014, p.7).
Como base a la investigacion, se realizé una metodologia cualitativa, donde los aspectos
cualitativos se utilizaron para fomentar una ampliacion en los temas a desarrollarse
mediante los instrumentos del cuestionario y la entrevista basada en la opinion de los
expertos. Consecuentemente se utilizé la estadistica descriptiva, la cual fue aplicada en el
analisis numérico de datos, obtenidos de la aplicacion de dichos instrumentos, con el fin de
analizar un comportamiento en tendencias y probar la proposicién planteada.

La relevancia que tiene el uso de un cuestionario como instrumento metodoldgico

para la investigacion consta de una recoleccion de datos para asi categorizarlos y lograr
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interpretarlos. (Martinez, 2016). Por otro lado, el uso de una entrevista la cual tiene como
finalidad dar a conocer la opinién y la perspectiva que un sujeto en este caso los expertos
tienen respecto al tema en cuestion, tiene como ventaja que genera una amplitud en la
informacién dada, complementando asi los cuestionarios estructurados que resultan
insuficientes cuando el investigador pretende conocer diferentes aspectos de un tema en
cuestion. (Aranda, 2019).

3.3 Poblacion, Muestra y Tipo de Muestra

La poblacién que se utiliz6 para dicha metodologia engloba empleados involucrados
en el Sector Agroindustrial y el Energético, especificamente aquel que utiliza Energias
Renovables en el Estado de Querétaro. La muestra por conveniencia integro trabajadores de
empresas agroindustriales o energéticas que ocupan puestos de mandos medios o alta
direccion y se ubican en areas de operacion, procesos, fabricacion o ingenierias. También, a
lideres en materia de energia, empresarios agroindustriales, cientificos expertos en las
energias alternativas, funcionarios de gobierno y la comunidad academica. Con el fin de
cumplir con los objetivos de la investigacion, la muestra fue seleccionada en funcién de dos
criterios:
I.  Para la muestra de 40 personas, se llevé a cabo la aplicacién de un cuestionario. Se
selecciond a trabajadores de empresas agroindustriales o energéticas que ocupan puestos de
mandos medios o alta direccion con una presencia en la empresa los cuales incluyen
descripciones de puesto en areas de operacién, procesos, fabricacion o ingenierias. El
cuestionario aplicado incluye a trabajadores de Kellogg's, ingenieros en alimentos y
trabajadores de empresas que comercializan servicios de innovacién como Smart Haus. La
seleccién de la cantidad de cuestionarios aplicados se basa en obtener una muestra teorica
de los sectores mencionados con la finalidad de tener una opinién en materia de Energias
Renovables y competitividad. El enfoque para determinar a las personas seleccionadas fue
en puestos empresariales con acceso a la informacion de la empresa pertinente a las areas a
estudiar para medir su nivel de conocimiento y obtener asi una muestra de la aplicacion de
Energias Renovables en el Sector Agroindustrial.
Il. Dentro del muestreo para el cuestionario se selecciond a cinco expertos para la

entrevista, lideres en materia de energia, empresarios agroindustriales, cientificos en
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energias alternativas y la comunidad académica. La seleccion de estos cinco expertos
permiti6 analizar los aspectos, politico sociales, econdémicos, académicos vy
medioambientales de la agroindustria en Querétaro. Por tanto, se selecciono al Director de
ECOMEX Ingenieria y Presidente del Colegio de Ingenieros Agronomos de Querétaro; al
fundador de la empresa Corporacion De Proyectos estratégicos De Innovacion (CORPEI)
Ingenieria SA de CV, al ser una empresa que de innovacion en generacion de energias
alternativas con un enfogue econdémico y medio ambiental. La participacion de un
representante de la empresa Energy Audits SA de CV, permitié conocer la relacion de la
factibilidad de las Energias Renovables en Querétaro dentro del entorno politico. Las
entrevistas realizadas a Secretarios incorporo los aspectos sociales y medio ambientales ya
que fungieron como funcionarios pablicos en secretarias directamente relacionadas al
desarrollo sustentable y medio ambiente, al ex Subsecretario de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable (SEDESU) y al ex Subsecretario del Medio Ambiente del Estado de Querétaro.
Cubriendo asi expertos en materia econémica, social y medio ambiental de la materia en

cuestion.

3.4 Técnicas, Instrumentos y Procedimientos

Como ya se mencion6 anteriormente la metodologia consta de dos instrumentos:
un cuestionario y una entrevista. En cuanto al cuestionario, cabe recordar que es una
herramienta basica para el estudio de las relaciones sociales. Las organizaciones politicas,
econdmicas 0 sociales contemporaneas la utilizan para comprender el comportamiento de
sus grupos de interés y tomar decisiones sobre ellos (Lopez, 1998). En este cuestionario se
preguntd acerca del conocimiento sobre las Energias Renovables, su uso, situacién global y
nacional, el valor dentro de su empresa y su relacion como factor de competitividad. Las
respuestas se usaron Unicamente para fines académicos del presente proyecto de
investigacion. El cuestionario tuvo una duracion de cuatro a seis minutos. El segundo
instrumento de la metodologia fue una entrevista semiestructurada, este instrumento se
elabor6 un temario a discutir. Se privilegié conservar la sensibilidad y flexibilidad de las
respuestas, con la intencion de capturar los puntos de interés de los expertos entrevistados.

Para ambos instrumentos se llevd a cabo una breve introduccion que permitio al

participante contextualizarse con respecto a la informacion solicitada en los respectivos
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instrumentos, asi como indicarle que al responder los instrumentos sélo se refleja la forma
de pensar y la informacidn conferida es estrictamente confidencial. La calidad y exactitud
de la informacion proporcionada depende del participante. La intencidn de utilizar ambos
instrumentos fue debido a las aportaciones individuales, el cuestionario fungio para generar
una contextualizacion en términos de conocimientos en materia de energia renovables y el
factor de competitividad dentro del sector, mientras que la entrevista a expertos tuvo la
finalidad de analizar las aportaciones de las preguntas realizadas, haciendo una comparativa
con el estado del arte y el analisis de las respuestas del cuestionario.

El cuestionario consta de tres secciones, con un total de trece preguntas. La primera
seccion incluye dos preguntas que recaban datos personales utilizandolos Unicamente para
fines académicos del presente proyecto de investigacion. La siguiente seccion habla de las
Energias Renovables, las dimensiones empleadas se elaboraron a través del analisis del
estado del arte en materia de energia renovable, presentando seis preguntas para entender el
conocimiento, importancia y practica de estas energias. Mientras que en la Gltima seccion
se utilizé la herramienta VRIO disefiada por Barney (1991). Fundamentada en la teoria que
se basa en los recursos, es una herramienta analitica simple que permite una mayor claridad
sobre los recursos que pueden representar una ventaja competitiva para la empresa. La
herramienta presenta cinco preguntas relacionadas con la Competitividad y su incidencia
dentro de la empresa y se definen los términos de VRIO acorde a lo siguiente:

. V - Value (Valor) los recursos son valiosos cuando permiten implementar

estrategias que mejoren la eficiencia, la efectividad y la productividad del negocio.

. R — Rarity (Rareza) la capacidad o el recurso que tiene una empresa para

buscar ser Unico entre sus competidores del sector.

. | — Imitability (Imitable) recursos que son complicados de imitar por parte

de su competencia y les generarian un gran coste.

. O - Organization (Organizacion) fundamentada a una empresa, como el
control de sistemas y las politicas de compensacion, ademas de las estructuras de

comunicacion formal dentro de la misma empresa (Sanchez, 2020).
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Para la realizacion del cuestionario, como primer acercamiento se envié un mensaje via
telefonica, con el fin de dar una breve introduccion sobre el objetivo del instrumento. Una
vez logrado el consentimiento para contestarlo, se envié el cuestionario. El instrumento se
aplico a los trabajadores de las empresas, contactandolos directamente, y cuando se
dificulté el contacto presencial, se les envid via correo 0 Whats App. Las respuestas
obtenidas mediante la aplicacion del cuestionario son para uso exclusivo de esta
investigacion. El periodo en el que se realizo la aplicacion del instrumento fue durante Julio
del 2021. Se hizo primeramente una muestra pequefia para probar el cuestionario y asi
comprobar su comprension y determinar la estructura general, ademas de verificar si se
lograban obtener los resultados esperados (Rojas Soriano, 2006) mencionado en Delfin y
Bonales (2014). EIl cuestionario consta de tres secciones con un total de trece preguntas
(Ver Anexo 1), los dos grandes temas que se investigaron fueron Energias Renovables, el
cual hace referencia a la energia obtenida de la naturaleza y que por la cantidad de recursos
existentes o por la capacidad generativa de los mismos se puede decir que son inagotables o
renovables. Como segundo tema, Competitividad el cual se refiere a la capacidad de una
empresa para administrar sus recursos de manera mas eficaz y eficientemente que otras
empresas de la misma industria y para proporcionar productos o servicios que cumplan o
superen las expectativas del cliente (Briones, 2013). A continuacién, se presentan los

diagramas de los temas referidos con sus respectivas dimensiones de analisis:
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Figura 5. Energias Renovables
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Figura 6. Competitividad
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Para la realizacién de la entrevista a expertos, como primer contacto se realizaron
diferentes llamadas telefonicas con la finalidad de dar una breve introduccion del objetivo
de la entrevista. Posteriormente, se programo una reunién remota a traves de Zoom, debido
a las medidas de la contingencia pandémica. El periodo en el cual se aplicé el instrumento
fue del 25 de julio al 18 de agosto. La entrevista tiene un total de once preguntas. Se dividio
en dos secciones; la primera seccion, contiene tres preguntas las cuales incluyen
informacion general del perfil del entrevistado. La segunda seccion, contiene ocho
preguntas las cuales son el desarrollo de la entrevista e incluyen preguntas que ayudan a
identificar y analizar los factores cualitativos de la metodologia en materia de Energias
Renovables y cdmo inciden en la Agroindustria como factor de competitividad (ver Anexo
I1). El analisis de las entrevistas refleja el punto de vista de los expertos. Por lo tanto, la
recopilacion de dichas respuestas permitié complementar el analisis realizado previamente
de forma cuantitativa para sustentar o descalificar la proposicion de la investigaciéon. La
entrevista tuvo una duracién de 25 a 35 minutos aproximadamente. En el siguiente capitulo

se presenta los resultados de los instrumentos metodolégicos aplicados.
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4. ENERGIAS RENOVABLES Y COMPETITIVIDAD: RESULTADOS

4.1 Instrumento Metodologico: Cuestionario

En cuanto al conocimiento que tienen las personas de las energias Renovables se observa
en la figura 7 que quienes trabajan en empresas dentro del Sector Agroindustrial tienen un
conocimiento amplio de ellas (91%).

Figura 7. Conocimiento de la Energias Renovables
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Fuente: Elaboracién propia

Mientras que el de la Figura 8 la cual responde a la pregunta ¢Qué porcentaje de Energias
Renovables utiliza su empresa? Dando un breve referente al uso de Energias Renovables
que utilizan las empresas de la muestra seleccionada, se observa que hay un porcentaje
significativo con relacion al bajo uso de estas (62.5%).

Figura 8. Respuesta Pregunta 2 del Cuestionario
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Fuente: Elaboracion propia
Mientras que en la Figura 9 la cual responde a la pregunta ;Cuales de estos paises
considera que son potencias en Energias Renovables?:
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Figura 9 Respuesta Pregunta 5 del Cuestionario
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Con respecto a los paises que son considerados potencia en Energias Renovables,
se logra apreciar que la gran mayoria de la muestra considera a Alemania como lider
indiscutible, destacando a su vez Dinamarca y China como se observa en la figura 10

Figura 10. Respuesta Pregunta 6 del Cuestionario
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Fuente: Elaboracién propia

Identificando que en torno a los recursos que tienen mayor presencia en México, se
logra apreciar que el recurso mas destacado es el Sol, seguido por los Recursos del subsuelo
y el Aire. Asi como el de la Figura 11 la cual pregunta ¢;Qué nivel de impacto puede tener

la introduccion de energias renovables en la mejora de procesos y reduccién de costos?
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Figura 11. Respuesta Pregunta 7 del Cuestionario
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Fuente: Elaboracion propia

La introduccion de Energias Renovables en las empresas de los encuestados arrojo
que en una escala del 1 al 5 donde 5 es el maximo, la mejora de los procesos y reduccion de
costos tendria un nivel de impacto 5 (40%) y un impacto nivel 4 (37.5%). Continuando con
la Figura 12 la cual hace relacién a la pregunta ¢Qué nivel de importancia considera que
puede tener la implementacion de las Energias Renovables como factor de competitividad?
Figura 12. Respuesta Pregunta 8 del Cuestionario
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Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, se considera que el implementar Energias Renovables como factor de
competitividad dénde en una escala del 1 al 5, siendo este ultimo el nivel maximo, tendria
un nivel 5 (45%) y 4 de importancia (35%) (ver graficos). Finalizando con las ultimas
preguntas del cuestionario se observan los graficos de la Figura 13 correspondientes a la
pregunta ¢Qué nivel de impacto puede tener el uso de Energias Renovables como Factor de

Competitividad frente a su competencia?
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Figura 13. Respuesta Pregunta 9 del Cuestionario
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Fuente: Elaboracion propia

Identificando asi que los encuestados mencionaron que el nivel de impacto que
puede tener el uso de Energias Renovables como factor de competitividad frente a su
competencia, en una escala del 1 al 5 donde 5 es el maximo por orden de importancia 3
(42.5%) nivel 4 (25%) y nivel 5 (22.5%) (grafica). Asi como la Figura 14 la cual pregunta
En su empresa, ¢qué tan alto es el grado de la cultura organizacional que impulse el uso de
Energias Renovables?
Figura 14. Respuesta Pregunta 10 del Cuestionario
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Fuente: Elaboracién propia

Mientras que para el grado de la cultura organizacional que tiene cada una de las
empresas de los encuestados con la finalidad de impulsar el uso de las Energias Renovables
en una escala del 1 al 5 donde 5 es el méximo, arroja un nivel de 5 (30%) y por ultimo en
un nivel 3 y 1 el grado de cultura organizacional con un porcentaje del (22.5%) en cada

caso (ver grafica). Por altimo, la Figura 15. Respuesta Pregunta 10 preguntando ¢Cuales
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considera que son las 3 practicas sostenibles mas importantes para que ponga en préctica su

empresa?:

Figura 15. Respuesta Pregunta 10 del Cuestionario
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Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, como se observa en la gréafica, las tres practicas sostenibles més
importantes para las empresas de los encuestados son; Reutilizacién de agua, Energias
Renovables y Reciclaje.

Se puede concluir que existe un conocimiento de las Energias Renovables
sefialadas en esta investigacion; Solar y Edlica corroborando a su vez que son las dos
fuentes de energia consideradas con mayor presencia en el territorio mexicano, sin
embargo, todavia no hay un uso considerable de dichas energias en las empresas.
Consecuentemente se identifica que hay una carencia de cultura organizacional que impulse
el uso de dichas energias en las empresas. Por otro lado, los encuestados consideran que

implementar el uso de las Energias Renovables es un factor de competitividad.

4.2 Instrumento Metodolégico: Entrevista

Dentro de los resultados de la entrevista, partiendo por las dos dimensiones
mencionadas en la investigacion se mencionara la primera de ellas; Energias Renovables
con base en las respuestas de los entrevistados se plantea un breve resumen de las
preguntas. Identificando los riesgos a raiz de la crisis climética en el Sector Agroindustrial,
algunos expertos consideran que impacta de manera directa en el sector, asi como en la
produccion y transformacion, generando incertidumbre en el comportamiento climético y

modificando los patrones de cultivos. Por lo mismo, hoy en dia se utiliza mas cantidad de
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agua para regar los cultivos. Por lo tanto, se requiere mas energia para que sea extraida de
mayor profundidad. Los datos recabados mediante la entrevista reflejan que, debido a la
crisis sanitaria, surge la necesidad de eficientar los recursos en el sector y buscar
mecanismos para lograr mantener los niveles de contribucion econémica del Estado.

Asi como los escenarios a corto, medio y largo plazo de seguir utilizando las
energias tradicionales en el Sector Agroindustrial, suponen que usar estas energias va a ser
demasiado costoso, la dependencia a las energias fosiles es algo critico, sobre todo con las
politicas actuales que le dan preferencia a este tipo de energias, generando inercia hacia el
consumo de estas. Estas, ademas, afectan al incremento de temperaturas sobre la atmosfera.
Mencionan los expertos que el quemar elementos energéticos como los derivados del
petrdleo o el carbon es grave, ya que a corto plazo no dejaran de producirlo a pesar de que
las consecuencias se estan pagando muy alto, como las fuertes lluvias en Europa, por
ejemplo, los efectos en los polos, etc. Asi mismo, argumentan que la naturaleza se da
cuenta que se estd rompiendo el equilibrio y busca enfriar la temperatura del planeta,
teniendo lluvias intensas e inundaciones.

Se discuten también los retos mas importantes que enfrenta dicho sector durante
esta década. Incluyendo la necesidad de mantener costos bajos, debido a que parte de este
sector representa al sector primario, asi mismo el aprovechamiento de los recursos naturales
puede ser una alternativa al buscar las tecnologias necesarias para la transformacion y
utilizacion de recursos. Los principales desafios para transicionar a las energias solar y
edlica y las estrategias para subsanar el rezago de energia solar y eélica. Mientras que para
la segunda dimensién que es la competitividad se muestra un resumen de las preguntas
identificando asi las estrategias para posicionar a México dentro de los paises potencia en
materia de energia y los diferentes incentivos que se deberan de tener en cuenta en las
empresas dentro del sector que busquen fomentar la transicion energética en México.

Las afectaciones generadas por el cambio climéatico que han alterado en forma
significativa las condiciones naturales se han convertido en un factor adverso no solo para
el desarrollo de la Agroindustria también de la vida humana ya que implican en el
desarrollo de actividades primarias que en el pasado se desarrollaban bajo condiciones

estables y generalmente apegadas a ciclos de temporadas. Ante las condiciones extremas e
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imprevisibles, deben considerarse tanto infraestructuras como condiciones que les permitan
asegurar producciones competitivas. Esto ha traido consigo que los insumos o materias
primas que provienen de procesos tradicionales para la Agroindustria sean mas escasos
tanto en términos de cantidad como de calidad viéndose afectados por la ley de la oferta 'y
la demanda por citar algunos ejemplos: la agricultura de temporada o la ganaderia de
pastoreo. Los expertos también comentan que el crecimiento que han sufrido los centros de
poblacién, asi como el cambio de uso de suelo, anteriormente destinada a cultivo y
ganaderia, han disminuido la produccion de materias primas que provienen de estos
subsectores de la economia y de igual manera la sobre explotacion de bosques, asi como los
mantos acuiferos, representando riesgos para la subsistencia y desarrollo de Agroindustrias.

Considerando las sugerencias que tienen los expertos para posicionar a México
dentro de los paises potencia en materia energética renovable, se resume que se deben de
aprovechar los recursos con los recursos disponibles. Ahora el pais se encuentra en un
proceso de asimilacion de tecnologias desarrolladas en otros paises, por lo que se requiere
de laboratorios especializados en Energia Renovable para desarrollar las propias y
adecuarlas tanto a las condiciones econémicas como a las politicas y sociales.

Analizando el incremento en la demanda energética las afectaciones que generan
el uso de energias tradicionales y la mira tendencial en los paises competitivos antes
mencionados, se propone remarcar las riquezas en cuanto a recursos naturales que posee
México. Se propone mirar hacia el escenario tendencial en donde la propuesta tendria que
ser apostarles a las energias alternativas. Los expertos sefialan que en el caso de Querétaro
la fuente mas significativa es la solar. Por ello se debera promover la educacion ambiental y
capacitar a los empleados de las diferentes empresas de sectores econdémicos para que
modifiquen sus patrones de produccion y sean mas conscientes del medio ambiente.

El Presidente del Colegio de Ingenieros Agrénomos comentd que Querétaro es un
Estado agricola, considero indispensable contar con la materia prima necesaria, para los
respectivos procesos productivos del Estado. Por lo tanto, se deberia producir mas
aprovechando el clima y la tecnologia, haciendo de este Estado un lugar atractivo de
inversion en materia de tecnologia para el Sector Agroindustrial. Siendo consistente con la

teoria donde se refleja que el Estado a través de inversiones gubernamentales ha logrado
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adquirir espacios para la instalacion de clusters productivos, convirtiendo a la region en un
corredor industrial (Gonzalez, 2012).

Creando asi una cultura tecnoldgica y de concientizacion, tanto a productores
primarios como a la Agroindustria para que adopten esquemas innovadores que incorporen
avances tecnoldgicos, optimicen la utilizacion de recursos naturales e incorporen
tecnologias que aprovechen los recursos naturales tanto en la generacion de energia, asi
como para la produccion, transporte y carga de sus productos buscando reducir costos sin
seguir contaminando al ambiente.

Los expertos hacen relacion con la falta de recursos como las correctas
evaluaciones financieras para demostrar que las alternativas mencionadas pueden ser un
gran apoyo para la Agroindustria. Por ello, deben de tener costos mas competitivos o
inversiones que amorticen los mismos, influyendo en las politicas publicas para que se
vuelva a redireccionar el apoyo gubernamental como pais hacia las Energias Renovables.
De igual forma en el Sector Agroindustrial, los expertos entrevistados proponen que las
empresas deben tener incentivos fiscales, otorgandose a las empresas que cumplan con el
uso de éstas ya sea en diferentes rangos o magnitudes para que puedan obtener Certificados
o sellos validados a nivel nacional e internacional. Permitiéndoles mayor aceptacion en el
mercado, asi como mejores apoyos y programas gubernamentales, exencién o deduccion
anticipada de impuestos para ampliar los estimulos directos a través de proyectos de
innovacion y el desarrollo tecnoldgico. Generando apoyos que redunden en la facilitacion
de la aplicacion y uso de estas tecnologias. Por otro lado, los expertos entrevistados
sugieren dar otorgamientos de créditos ya sea a fondo perdido o a tasas preferenciales
acordes a su capacidad de pago y que las autoridades de los tres niveles de gobierno
implementen programas de apoyo econémico, capacitacion, asistencia técnica y facilitacion
de procesos administrativos para que los recursos economicos que se pudieran disponer
Ileguen cuanto antes a los productores interesados. Tambien, algunos de los expertos
opinan que los productores primarios como los agroindustriales en este caso, son apaticos a
modificar sus patrones de produccién lo cual implica necesariamente una accion de fuerza

mayor por parte de las autoridades gubernamentales anteriormente mencionadas.
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Por otro lado, los expertos también mencionan que se requiere un mayor esfuerzo
en el desarrollo de las Energias Renovables que generen tecnologia con mayor rapidez que
puedan ser al mismo tiempo mas econdmicas. Por lo tanto, tiene que haber un desarrollo
acelerado que permita que sean facilmente adquiridas y transferidas a los usuarios para que
posteriormente exista una mejor y mayor capacidad de los productores del campo para
adaptarse a las nuevas tecnologias mejorando sus niveles de eficiencia.

Las condiciones de mercado que cada vez se vuelven mas exigentes en términos
de globalizacién, precios, costos, avances tecnologicos y regulaciones incluyendo la
ambiental, redireccionando a la Agroindustria a tratar de adaptarse para ser competitiva.
Los riesgos latentes de las actividades primarias permiten que estas se mantengan de
manera competitiva implicando que, en algunos casos, desgraciadamente la minoria,
modifiquen sus esquemas tradicionales desarrollando bajo condiciones y procesos
controlados e incorporando avances tecnoldgicos con medidas ambientales para garantizar
los resultados pretendidos sin deteriorar mas al ambiente. Asi como, incorporar medidas
que reduzcan costos y aprovechen elementos naturales como son el viento, sol y agua de
manera mas eficiente que puedan proveer energia limpia y a bajo costo.

Los entrevistados mencionan que en el Estado de Querétaro existen casos
destacables como es el desarrollo organizado de Agroindustrias ubicadas en Parques
Agroindustriales donde la calidad y cantidad de produccidn por sus ventajas competitivas,
tienen un mayor destino en mercados de exportacion. En estas instalaciones se observan
diferentes alternativas de generacion de energia como son: paneles solares, uso de gas
natural e invernaderos que cuentan con circuitos cerrados a través de los cuales se puede
controlar tanto la temperatura como la humedad y el uso racional del agua o la disposicion
de esta incluyendo un reaprovechamiento para actividades alternas generando acciones
permanentes en investigacion y desarrollo. Identificando asi, a Querétaro como un Estado
de oportunidad en materia de transicion energetica para el Sector Agroindustrial al ser una
entidad que promueve la innovacion como factor de Competitividad.

La produccion de dichas energias renovables se ve limitada por la cantidad
designada a través del gobierno, por ello consideran pertinente aumentar dicha cifra.

Debido a la limitada cantidad de energia disponible, adecuarse a los protocolos que en
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materia se establecen para poder asi implementar metas temporales congruentes con los
acuerdos internacionales. Para posicionar a México como un pais vanguardista, se requiere
fomentar la creacion y desarrollo de empresas, organismos, ciudadanos, dependencias de
gobierno, que hagan uso de Energias Renovables para realizar sus actividades diarias y
acopio de satisfactores de consumo fomentando que la ciudadania en general modifique sus
patrones de consumo tradicionales.

Por ultimo, identificando las estrategias que implementarian para subsanar el
rezago de Energia Solar y Eolica, algunos de los expertos entrevistados sugieren una
difusion mayor de métodos y tecnologias especificas y la diferencia entre ellas. Dando asi
el detalle de las tecnologias para identificar como pueden adaptarse a sus diferentes
procesos agroindustriales implementando y adoptando sistemas industriales sustentables
bien establecidos.

La disyuntiva presentada por los expertos menciona que se tiene la informacion y
el interés. Sin embargo, al dar el precio de las energias alternativas en ocasiones se toma la
decision de no continuar debido a que hay una comparativa con la energia convencional. La
energia tradicional hoy en dia es mas economica que las alternativas sugeridas. Sin
embargo, la teoria refleja que la tendencia empresarial en México que priorizan las
innovaciones tecnoldgicas opta por el autoabastecimiento de electricidad, con lo cual dejan
de comprarle energia a la CFE y s6lo le pagan al Gobierno Federal por la transmision de lo
gue generan 0 compran a un tercer operador, con el permiso otorgado por la CRE.
Identificando que a pesar de que costo inicial de la transicidn energética es superior al de la
tradicional, teniendo una vision en prospectiva, las empresas solo pagan por la transmision
de la energia que generan. Mencionando que el principal motivo por el que las empresas
optan por el autoabastecimiento energético es la rentabilidad de la generacion eléctrica
frente a las tarifas de la CFE, lo que redunda en un doble beneficio: por un lado, les permite

elevar su competitividad y por otro, reducir sus costos operativos.

4.3 Discusion de Resultados
A continuacion, se realiza una discusion a través de la cual se presentaran los
resultados con los conceptos explicados en el Marco Teorico y Conceptual, mencionando la

opinion de los entrevistados en relacion con las aportaciones teoricas de los autores
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relevantes, identificando si coinciden o no con la materia en cuestion con el objetivo de
generar la proposicion del investigador.

De los resultados del cuestionario se demostrd que la mitad de la muestra tiene
conocimiento del uso de las energias geotérmica e hidroeléctrica. Por otro lado, un 87% de
la muestra tiene conocimiento de la energia solar y se destaca un 90% de conocimiento en
energia eolica. Considerando a las dos ultimas las mas relevantes. Es importante mencionar
que el 80% de los empleados encuestados tienen conocimiento de la energia solar mientras
que un 55% de la energia edlica (ver Figura 10). Como lo menciona el Programa de
Desarrollo de las Naciones Unidas México cuenta con un potencial renovable significativo
constante y con predictibilidad alta incluyendo 32 Estados (ver Figura 1) los cuales se
encuentran por encima de la media de radiacion global necesaria para favorecer el uso de la
energia mencionada (Rasco, 2017). Por otro lado, el territorio mexicano tiene la posibilidad
de emplear la energia eélica debido a que cuenta con rafagas de viento superiores a los 3.5
m/s como lo indica la escala Weibull (Rasco, 2017), haciéndolo favorable para el
aprovechamiento de energia renovable eolica (ver Figura 2).

La interpretacion de los datos obtenidos mediante el cuestionario muestra
consistencia con la teoria expuesta donde el conocimiento de energias renovables tanto
solar como edlica son de interés para realizar el estudio evidenciando asi el enfoque de las
energias seleccionadas para la investigacion. Por otro lado, la aplicacion de las energias
mencionadas en el Sector Agroindustrial Queretano refleja que un 62% de las empresas que
corresponden a la muestra utilizan menos del 20% de energias renovables dentro de sus
procesos. Relacionandolo con la teoria se observa que la implementacién de Energias
Renovables en la Gltima década refleja una transicion paulatina (Zamora, 2015).

De acuerdo con la Ley General del Cambio Climatico el Gobierno Federal se
traz6 una meta para el 2024 de generar el 35% del total de la energia eléctrica nacional con
base en Energias Renovables, dando consistencia a los resultados del cuestionario aplicado
donde se observa que la aplicacion de estas energias en el Sector Agroindustrial de
Querétaro corresponde a un porcentaje menor al 20%. Sin embargo, de acuerdo con la AIE

para el 2040 la demanda mundial de electricidad aumentara un 70% lo cual muestra que el
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objetivo planteado por el Gobierno Federal no ha sido alcanzado y que la demanda general
de energia va en aumento (Chavez, 2018).

Por otra parte, la nueva politica energética propuesta por el Gobierno Federal en
el 2019 los esfuerzos estan orientados a seguir impulsando las energias fosiles y frenar las
Energias Renovables (Beatriz Gonzélez, 2019) estableciendo medidas que impactan a los
diferentes sectores productivos debido a sus acciones contrarias a una politica climatica que
permite avanzar en el cumplimiento de compromisos internacionales, entre ellos el Acuerdo
de Paris menciona Adrian Fernandez, director ejecutivo de la Iniciativa Climética de
Mexico (Gomez, 2020).

Mas de la mitad de los empleados entrevistados consideran que México cuenta
con recursos del subsuelo, los cuales son directamente relacionados con los combustibles
fosiles y las energias no renovables (ver Figura 10). Siendo consistente con la teoria que
menciona qué México es un pais rico en petroleo, la nacion es una de las productoras de
petréleo mas importantes del mundo, ocupa el onceavo lugar en el ranking mundial 2020.
Por tanto, para gestionar la extraccion de esos recursos se cred6 PEMEX (Rodriguez, 2018),
empresa mexicana encargada de la explotacion de energia en el territorio. Ello tal como se
sugiere en los resultados del cuestionario en particular en cuanto a que una baja utilizacion
de Energias Renovables en el Sector Agroindustrial queretano, concluyendo que mas del
70% de los empleados entrevistados no consideran que su empresa cuente con una
implementacién en el uso de Energias Renovables debido a la promocion de los recursos
del subsuelo por parte de Gobierno (ver Figura 8).

Los resultados de la encuesta permitieron mostrar que mas del 90% de los
encuestados consideran que Alemania es uno de los paises lideres, seguido por Dinamarca
y China, coincide con los paises competitivos en materia de Energias Renovables
mencionados en el Marco Tedrico Conceptual de esta investigacion dénde se observa que
Alemania, pese a su falta de recursos de sol y viento, con el desarrollo de tecnologia propia
durante el 2018 produjo electricidad suficiente para alimentar a los hogares del pais durante
un aflo (Ambientum, 2019). Mientras que Dinamarca utiliza la mitad de energia requerida
para su pais a través del viento (CCEEA, 2016). Por otro lado, China se propuso como

objetivo para el afio 2030 satisfacer la demanda energética de la nacidn a través de esta
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energia edlica siendo actualmente el pais con mayor generacion de este tipo de energia en
el planeta (INFOBAE, 2016). Mientras que solo un 15% de los empleados considerd a
México como pais potencia, coincidiendo una vez mas con los porcentajes obtenidos de
utilizacion de Energias Renovables en México (ver figura 9). A pesar de que la nacién
cuenta con los recursos naturales necesarios para ser pais potencia en Energias Renovables
sin embargo hace falta una implementacion de politicas publicas y conciencia social para
generar una transicion exitosa considerando como ejemplo el Fondo, Norfund, Fondo
noruego que invierte capital para que paises en desarrollo promuevan la implementacion de
proyectos sostenibles (Guttermann, 2011).

Al identificar a los paises potencia como guias para la transicién energética, es
posible que en México se generen politicas publicas siguiendo un método ya establecido y
funcional como son las politicas implementadas en paises como Alemania, Escocia,
Dinamarca, Gran Bretafia, Noruega y Japon. En comparacion con México, China presenta
una superpoblacion, lo cual ha hecho que la nacién busque medidas alternas para abastecer
la necesidad que genera esta escasez de recursos energéticos prematuramente. Para los
paises del continente asiatico quienes se ven desfavorecidos en materia de riqueza en
cuanto a recursos naturales, asi como en los problemas de estabilidad y garantia de
suministro energético se pueden subsanar con la utilizacion de Energias Renovables. Se
propone que México haga frente en el aprovechamiento de sus recursos naturales y logre
implementar alternativas para promover la transicion energética (INFOBAE, 2016).

Haciendo referencia al impacto que genera la reduccion de costos con la
utilizacion de Energias Renovables, los resultados de la encuesta reflejan que mas de tres
cuartas partes de los empleados encuestados consideran de alto impacto la mejora en sus
procesos, a través de la implementacion de dichas energias. Como menciona Michael Porter
(1996) dentro de sus tres estrategias para lograr una ventaja competitiva se debe contar con
un factor de diferenciacion, siendo este la aplicacion de renovables para la Agroindustria
Queretana. Por otro lado, la demanda energética y las altas tarifas de las fuentes
tradicionales de energia se encuentran en incremento debido a que son consideradas
recursos agotables, al proponer la transicién hacia las Energias Renovables se busca una

reduccion en los costos productivos por la utilizacion de recursos renovables como el sol y
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aire, los cuales estan considerados dentro de las energias primarias (Vazquez, 2014). Cabe
mencionar que el principal motivo por el que las empresas optan por el autoabastecimiento
energético es sin duda la rentabilidad de la generacion eléctrica frente a las tarifas de la
CFE lo que impacta en un doble beneficio: en primer lugar, les permite reducir sus costos
operativos (Rosales, 2018), identificando que ya existe una cultura social en torno a la
utilizacion de las Energias Renovables. Sin embargo, falta la implementacion de estas en el
sector Agroindustrial Queretano, (ver Figura 11). En segundo lugar, elevar su
competitividad relacionando lo anterior mas de la tercera parte de los empleados
encuestados opinan que la implementacién de las Energias Renovables como factor de
Competitividad seria favorable (ver figura 12).

Las empresas privadas deben integrarse a este cambio basandose en la
responsabilidad medioambiental generando un desarrollo sostenible y una conexion con el
consumo de Energias Renovables. Este cambio debe ser liderado por el sector privado para
promover el paso de la sociedad hacia las Energias Renovables (Coello, 2019). Como se
aprecia en la encuesta mas del 40% de los encuestados, resaltan la importancia del uso de
Energias Renovables como factor de Competitividad frente a su competencia. Consistente
con lo mencionado y propuesto por el Gobierno Federal en el 2019, en la Reforma
energética con medidas que impactan a sectores productivos como el agroindustrial, al
presentar acciones contrarias que inhiben el cumplimiento de acuerdos internacionales
(Gomez, 2020).

Por otro lado, un 45% de los encuestados coinciden que tiene un alto impacto
implementar Energias Renovables frente a la competencia. Ello debido a que consideran
que éstas permiten una diferenciacion entre los demas productores del mercado ya que cada
dia son mas personas las interesadas en promover el consumo sostenible. El enfoque de
estas empresas es hacer una reinvencion en sus procesos productivos generando una cultura
que forma industrias responsables con el medio ambiente (UNAM, 2018).

Un alto porcentaje de la muestra considera que podria haber un impacto en el uso de
las Energias Renovables frente a su competencia (ver figura 13). Se puede concluir que el
Sector tiene el reto de convertir las economias industrializadas en sistemas sustentables,

impactando dentro del crecimiento econdémico al generar de éste un factor de
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competitividad incrementando asi la consideracion de implementar dichas energias en el
Sector Agroindustrial Queretano (Moreno, 2012). La importancia que tiene la generacion
de regulaciones, asi como su implementacion a través de incentivos gubernamentales, son
factores que favorecen el desarrollo de las plantas de Energias Renovables, al brindar
eficiencia, asi como transparencia en la produccion y suministro de energia (Garcia, 2018).
Con el afan de hacer més receptivos a los posibles consumidores y beneficiarios
de las Energias Renovables generando mecanismos de convencimiento con el objetivo de
lograr que la poblacion pueda percibirlo como parte de una contribucion global. También se
propone dar a conocer los costos y como amortizarlos determinando qué inversiones se
requieren para que aparte de ver los beneficios ambientales puedan ver otro beneficio
crucial que es el econdmico. Para la divulgacién y promocion de dichos incentivos se
sugiere la creacion de eventos, ferias y convenciones donde se comparta con los
empresarios el uso de estas energias alternativas, asi como sus avances tecnoldgicos y
poder crear nuevas vertientes dentro del Sector Agroindustrial Queretano (Bautista, 2015).
Se aprecia que a pesar de haber elegido una muestra donde se incluyen a empleados
de mandos medios y alta direccién dentro de los sectores energéticos o agroindustriales,
solo el 10% consideraron un nivel de 5 (siendo este el mas alto) el grado de cultura
organizacional que impulsa en su empresa el uso de las Energias Renovables (ver figura
14). Este resultado es consistente con el indice de Competitividad Global el cual incluye
dentro de sus doce pilares a las Energias Renovables (K. Esser et al., 1996). En contraste un
22.5% considera un grado Muy Bajo el grado de cultura organizacional que impulsa el uso
de las Energias Renovables de su empresa. Destacando un déficit de las empresas que no
generan incentivos a través de una cultura organizacional que integre cambios basados en la
responsabilidad medioambiental, con el objeto de generar un desarrollo sostenible haciendo
uso de dichas energias (Coello, 2019). Por ello se propone redisefiar los modelos de gestidn
empresarial que integren las necesidades ambientales impulsandolas como Factor
Competitivo y generen una reconfiguracion agroecologica (Gonzalez, 2012).
Como propuesta al desarrollo sostenible, surge la ecologia industrial alternativa bajo
la cual los sistemas de produccion tienen como objetivo imitar el comportamiento de los

ecosistemas naturales promoviendo las interacciones entre los sectores economico,
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ambiental y social (Cervantes, 2009). Considerando que tres cuartas partes de la muestra
concluyen que el grado de cultura organizacional implementado en sus empresas que
promueve la transicion energética es bajo y moderado, es evidente que hay una carencia en
la especializacion de los mandos medios y altos al no integrar a los objetivos empresariales
las agendas internacionales. Un ejemplo es lo que sefiala el Fondo de Sustentabilidad
Energética, cuyo objetivo es apoyar el desarrollo del sector energético en diferentes lineas
incluyendo la generacion y capacitacion del recurso humano especializado.

A continuacién, se presenta el andlisis de las diferentes entrevistas realizadas a
expertos en materia de Energias Renovables y como inciden en la Agroindustria como
Factor de Competitividad. Se hace referencia a las dimensiones planteadas en esta
investigacion: Energias Renovables y Competitividad. Los expertos plantean que los retos
mas importantes que enfrenta la Agroindustria en esta década hacen referencia al concepto
de ecologia industrial que busca generar un ecosistema en el que se interconecten
elementos donde los desechos de una industria se utilicen como materia prima de otra, con
la finalidad de reducir la carga de desechos en el medio ambiente (Dugand, 2016). Una
medida cuantificable de actividades con un impacto directo en el cambio climatico es la
Huella Ecoldgica mediante la cual se determina el dafio desmesurado que han generado las
actividades industrializadas al hacer uso de energias tradicionales, promoviendo asi el uso
de Energias Renovables (Castillo, 2007).

Enfatizando en los riesgos considerados que han surgido a raiz de la crisis
climatica en el Sector Agroindustrial, se busca eficientar los recursos en el sector para
mantener los niveles de contribucion econémica del Estado. Como propone el FIDA al
promover proyectos de desarrollo que incorporen consideraciones climaticas vy
medioambientales en sus actividades (Naidoo, 2014). Por otro lado, se observa que la
reconfiguracién de la agroecologia tiene como objeto atender los dafios generados por una
cultura industrializada revirtiendo la degradacion de un ecosistema utilizando recursos
eficientes siendo renovables, por tanto, es necesario impulsar la transicion a Energias
Renovables (Gonzélez, 2012).

Para esta investigacion se tomaran loes recursos renovables que se definen como

perpetuos, ya que no es posible que se agoten independientemente de la frecuencia o
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cantidad con las que sean utilizadas (Orea, 2013). Por ello algunos recursos renovables
podrian dejar de serlo si se impide su total renovacion.

Por otro lado, la energia es el motor de la industria agricola siendo la eléctrica la
mas requerida, que debe de ser producida ante la escasez actual. De acuerdo con la AIE
para el 2040 la demanda mundial aumentar en un 70% (Chavez, 2018), por ello se debera
establecer un equilibrio entre la proteccion de ecosistemas agricolas y la satisfaccion de
crecientes necesidades de la sociedad (Wirén-Lehr, 2001). Los modelos agricolas
tradicionales en México se basan en la explotacion de recursos finitos (Barbosa, 2019). Por
tanto, las condiciones del consumo actual muestran inconsistencia con la definicion de
sustentabilidad de acuerdo con Hartwick (2005), que afirma que la energia primaria
utilizada para la conversion de energia eléctrica en México es través de recursos no
renovables como el petréleo. Las politicas publicas actuales promueven el consumo
energético a traves de produccién de energia por recursos contaminantes generando una
brecha entre los sectores y la transicion energética. El negocio de la refinacion es un lastre
creciente para Petréleos Mexicanos. Por otra parte, no hay capital suficiente para que en
conjunto con CFE se pueda abastecer la demanda energética del pais, las pérdidas
financieras de PEMEX y de la CFE el afio pasado son el resultado de una apuesta
equivocada del actual gobierno (Barrios, 2021).

Ante lo anterior, se propone analizar la vision tendencial de los paises
competitivos en materia de Energia Renovable. Ellos cuentan con agendas sociales y
politicas que incluyen la transicion energética con el uso de energias edlica y solar a corto
plazo. Un ejemplo es Escocia, cubrid el 98% de sus necesidades eléctricas a través de la
energia eolica. Sus recursos eolicos representan el 25% de los recursos e6licos estimados de
Europa (Molina, 2021) siendo el equivalente al recurso solar disponible en México para uso
de Energias Renovables (HardTech, 2019). Otro de los paises europeos considerado lider
en materia energética es Alemania, que ha establecido como objetivo para el 2030 obtener
el 65% de su electricidad a través de fuentes renovables (Estrategia Alemana, 2016). Por
ultimo, se menciona a Suecia nacion que busca abastecer su demanda energética con una

generacion 100% renovable para el afio 2025 (Agora, 2015).
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Se menciona que de acuerdo con el rango de radiacion global media diaria
México cuenta con un potencial renovable significativo, constante y con predictibilidad alta
(Rasco Tecnologia, 2017). Mientras que, en materia de energia e6lica, la nacion cuenta con
un poder de aplicacion arriba del promedio utilizable para la generacion de energia con
alternativas renovables (Rasco Tecnologia, 2017). Con el aprovechamiento de estas
energias, México podra alcanzar el objetivo estipulado a través de la Ley General de
Cambio Climatico emitida por el Gobierno Federal, trazando una meta de generar el 35%
del total de la energia eléctrica nacional con base en Energias Renovables para 2024
(Zamora, 2015).

Acorde a las entrevistas realizadas en cuanto a los escenarios a corto, mediano y
largo plazo que de seguir utilizando las Energias Tradicionales en el Sector Agroindustrial
los costos seran altos. La dependencia a las energias fésiles es algo critico sobre todo con
las politicas actuales que le dan preferencia a este tipo de energias, generando inercia hacia
el consumo de estas. Estas energias afectan al incremento de temperaturas sobre la
atmosfera. Cabe mencionar, que el principal motivo por el que las empresas optan por el
autoabastecimiento energético es sin duda, la rentabilidad de la generacion eléctrica frente a
las tarifas de la CFE, lo que redunda en un doble beneficio: por un lado, les permite elevar
su competitividad y por otro reducir sus costos operativos (EI Economista, 2013). El
quemar elementos energéticos derivados del petréleo o del carbdn es grave, ya que no se
dejaran de producir a corto plazo a pesar de que se estan pagando altas consecuencias como
las fuertes lluvias en Europa y los efectos en los polos. La manera en la que la naturaleza se
ha adaptado a la ruptura en el equilibrio es enfriando la temperatura del planeta, teniendo
lluvias intensas generando inundaciones. Es por ello, que en la actualidad el cambio
climatico es considerado uno de los principales problemas ambientales (Ecologia y Cambio
Climatico, 2018). El cual se ha visto acelerado debido a actividades humanas que se han
Ilevado a cabo de forma no planificada (Ecologia y Cambio Climatico, 2018). La opinion
de los expertos es consistente con la teoria donde existen actividades que implican un mal
manejo de recursos naturales dafiado constantemente al planeta, provocando que los
patrones del clima se alteren y afecten el entorno (Bezerra, 2011). Concluyen que de

continuar con el uso estas energias existira una disminucién de la actividad y la



Energias Renovables en la Agroindustria Queretana como factor de Competitividad 81

desaparicion de productores ya que estdn contribuyendo al deterioro climético y esto
afectard la actividad Agroindustrial. Como se menciond anteriormente en el concepto de
reconfiguracién agroecologica se pueden analizar procesos de cambio hacia una agricultura
sustentable, proporcionando soluciones alternas para mitigar dafios ocasionados tras una
agricultura industrializada (Gonzélez, 2012).

Al mencionar una cultura tecnoldgica y de concientizacion, dichos conceptos
quedan alineados con el Fondo FOTEASE, promotor de la utilizacién, desarrollo e
inversion en las Energias Renovables y la eficiencia energética, el ahorro de energia, el uso
y aplicacién de tecnologias limpias en especial las renovables (Villavicencio, 2002).
Ejemplos claros de éxito son aquellas empresas que tanto la produccion primaria como su
aprovechamiento se hacen a través de procesos controlados en invernaderos donde la
generacion de energia eléctrica es a través de celdas solares o bien aprovechando gas
natural en sus procesos, como son los rastros que a través de biodigestores generan biomasa
para abastecer de combustible (biogas) a sus equipos de combustion sustituyendo asi la
utilizacion de productos del petréleo, también se comenta que existe la alternativa de
generacion de energia eléctrica a través de aerogeneradores utilizando la fuerza del viento y
la incorporacion de circuitos cerrados de vapor para generar electricidad a través de
turbinas.

En materia de incentivos, los expertos hacen mencién sobre la existencia de
regulaciones mexicanas gue establecen una serie de incentivos para promover las Energias
Renovables (Garcia, 2018). Algunas brindan eficiencia y transparencia en la produccion y
el suministro como son los bancos de energia y puertos de sellos, otros representan un
estimulo econémico como los Certificados de energia limpia y las regulaciones fiscales.
Ademas, los Fondos se utilizan para promover la formacion de recursos humanos, asi como
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y las conexiones con el sector comercial (Garcia,
2018). Se revela inconsistencia entre los organismos gubernamentales que tienen como
objeto la promocion y regulacion a través de incentivos en contraste con las proposiciones
de los expertos, puesto que ellos manifiestan la falta de impulso e implantacion de estos,

desfavoreciendo el panorama de transicién para el Sector Agroindustrial Queretano.
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Identificando organismos consistentes con la necesidad propuesta por los expertos
entrevistados, se hace mencion del Fondo FONTAGRO cuyo objetivo es aumentar la
competitividad en cadenas agroalimentarias, asi como el manejo de recursos naturales con
criterios tanto de impacto economico como social, ambiental, calidad técnica y capacidad
institucional (Saini, 2021). Asi como el CIP, asociacion de la que forman parte el sector
privado, gubernamental y organizaciones internacionales teniendo como objeto ampliar la
accion climatica movilizando inversiones a la escala necesaria para lograr un progreso
significativo hacia la agenda climatica centrandose inicialmente en la transicion energética
(Benitez, 2014). Mencionando la propuesta de los expertos con la teoria, establece qué
Querétaro es un Estado de atencion en materia de politicas publicas relacionadas con el
desarrollo industrial. A través de estas se han generado inversiones utilizando recursos
gubernamentales estatales con la finalidad de adquirir espacios para la instalacion de
clusters productivos convirtiendo a la region en un corredor industrial (Gonzalez, 2012).

Es importante mencionar que el Estado se destaca dentro de las diez urbes
mundiales con alrededor de dos millones de habitantes que muestran el mayor potencial
econdémico (David, 2021), reconocido con medallas de oro otorgadas por el indice de
Competitividad Estatal (2020) y siendo considerado dentro de los Estados lideres en
materia de competitividad a nivel nacional. Por otro, lado los expertos sugieren que la
politica energética del gobierno federal y en lo que compete también a Estados como
Municipios, se debe enfocar en grandes proyectos de generacion de Energia Renovable, de
tal manera que en una gran cantidad de casos se eliminaran los esfuerzos hormiga o
individuales por cada productor y a cambio recibiran energia limpia a bajo costo. Todo ello
en apego a los a los Tratados de Cambio Climético, de descarbonizacion, la Agenda 2030
(Nieto, 2017).

Como se menciond anteriormente, la teoria refleja una postura inconsistente por
parte del gobierno, ya que éste promueve la generacion de energia a través de fuentes
tradicionales (Barrios, 2021). Los entrevistados también mencionan que a falta de un
esquema real y suficiente por parte de autoridades gubernamentales para apoyar a las
Agroindustrias tanto en capacitacion como actualizaciones en adelantos tecnoldgicos y de

infraestructura, apoyo financiero en condiciones preferenciales y la promocion en mercados
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nacionales como internacionales son elementos que han generado un rezago en la
Agroindustria nacional. Por ello, la presencia de capitales extranjeros a través de
trasnacionales que han florecido con Agroindustrias absorbe y en muchos casos
desaparecen a productores mexicanos. Siendo consistente con la teoria al mencionar que los
esfuerzos estdn dirigidos a impulsar el uso de energias fésiles y frenar las Energias
Renovables. Se implementan acciones contrarias a una politica climéatica que permitan
avanzar en el cumplimiento de compromisos internacionales, entre ellos el Acuerdo de
Paris sefiala Adrian Fernandez Bremauntz, doctor en ciencias y director ejecutivo de la
Iniciativa Climatica de México (Thelma Gémez, 2020).

Por dltimo, identificando las estrategias que implementarian para subsanar el
rezago de Energia Solar y Eolica, los expertos sugieren una difusion mayor de métodos y
tecnologias especificas para identificar como pueden adaptarse a sus diferentes procesos
agroindustriales implementando y adoptando sistemas industriales sustentables,
concluyendo asi que la adopcidn de estos representa un impacto relevante econémico para
México (Saldivar, 2018). Siendo consistente con lo propuesto por los entrevistados donde
sugieren crear asesorias o consultorias especificas para identificar qué tecnologias dentro de
las Energias Renovables convienen para fomentar una educacién ambiental.

Como conclusion de las respuestas obtenidas en las entrevistas a expertos se
puede decir que la Agroindustria se encuentra en una etapa de transicion. Los escenarios a
corto plazo muestran la crisis medioambiental y la escasez en los recursos, el mediano
plazo postula la invitacion a la transicidn, mientras que el largo plazo supone un escenario
donde las Energias Renovables se encuentren ya introducidas dentro de los diferentes
procesos Agroindustriales. Por ello dentro de las estrategias planteadas para subsanar el
rezago de la implementacion de las Energias Edlica y Solar, se identifica que los expertos
proponen alinear los objetivos de la agenda 2030 de la ONU con las decisiones planteadas
por el gobierno federal en México para que éstas busquen cumplir con el desafio de la
transicion energética. Teniendo como ejemplo los paises potencia que ya han emprendido
camino hacia la transicion, buscando asi posicionar a México como un pais lider en el

aprovechamiento de sus recursos naturales. Una vez concluidos los resultados, se procede a
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hacer la relacion de los resultados con la informacion dada por los autores, sefialando la

relevancia de sus opiniones y contextualizandolas con el marco teorico de referencia.



Energias Renovables en la Agroindustria Queretana como factor de Competitividad 85

5. CONCLUSIONES

Para concluir esta investigacion se retoma la pregunta de investigacion que busca
como impulsar el uso de las Energias Renovables en la Agroindustria en Querétaro como
factor de Competitividad, se llega a una respuesta multifactorial que incluye el
conocimiento de la aplicacion de las Energias Renovables, creacion de apoyos
gubernamentales para la aplicacion de estas y financiamiento para la transicion tecnoldgica.

Con el cumplimiento del objetivo general de esta investigacion el cual consiste en
analizar el uso de Energias Renovables en la Agroindustria en Querétaro como factor de la
competitividad, se utilizaron dos herramientas metodoldgicas; un cuestionario y una
entrevista dirigidas a lideres en materia de energia, trabajadores de empresas
agroindustriales o energéticas, cientificos expertos en las energias alternativas y la
comunidad cientifica. La realizacion de dichos instrumentos permitié conocer hasta qué
punto es viable la posibilidad de la transicion de Energias Renovables en el Sector
Agroindustrial como factor de competitividad, con la finalidad de impulsar la transicion
energética como un factor de competitividad.
Continuando con los objetivos especificos, en el marco tedrico de la investigacion se
cumple con identificar el contexto del Sector Agroindustrial y su pertinencia en el Estado
de Querétaro en materia de Energias Renovables, con el cual se identifico el impacto medio
ambiental a través de una investigacion tedrica con énfasis en las energias Solar y Edlica.
Se elaboraron los instrumentos metodoldgicos; cuestionario y entrevista para proporcionar
una aportacion al marco tedrico y conceptual de la linea de investigacion que propone
impulsar alternativas para la transicion energética en el Sector Agroindustrial. Con la
informacion recabada se realiz6 una discusion de resultados la cual incluye los resultados
obtenidos de los instrumentos y un andlisis con la teoria propuesta por los autores sefialados
en el marco de referencia. ldentificando asi el impacto del uso de Energias Renovables
como factor de Competitividad en la Agroindustria Queretana. Confirmando la proposicion
de la investigacion la cual menciona que a través de la transicion energética se impulsa el
uso de las Energias Renovables en la Agroindustria Queretana generando de este un factor

de Competitividad.
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El mundo actual busca desarrollar una Agroindustria sostenible que tenga como
objetivos preservar los recursos, brindar un bienestar social, generar un ahorro econémico,
mejorar la calidad de los recursos e incrementar la comercializacion al utilizar innovacion
tecnoldgica que propicie un factor de Competitividad. Se considera el caso de México y
particularmente en el Estado de Querétaro proponer la transicion al uso de Energias
Renovables. El aprovechamiento de las facultades que el pais posee para poder impulsar la
transicion de las energias, la energia solar y edlica como las méas representativas del
territorio mexicano, permite enfatizar en que el recurso solar en México es equivalente a las
energias eolicas disponibles en todo el continente europeo (HardTech, 2019). El Instituto
Mexicano para la Competitividad indicé en el 2020 que el Estado de Querétaro obtuvo tres
medallas de oro, lo que posiciona a la entidad en segundo lugar con mayor cantidad de
preseas a nivel nacional, identificando a un Estado competitivo como aquel que tenga la
capacidad de forjar, atraer y retener talento e inversion (Barbosa, 2020). Resaltando
también que el 35% de su territorio es agricola asi mismo existe una importante actividad
ganadera que lo postulan como un Estado en donde puede ser factible y reproducible las
aportaciones de esta investigacion (Redaccion, 2021).

La reduccion de la dependencia es viable debido a la existencia de una alternativa
econdmicamente rentable, como lo es la energia solar y edlica, al demostrar la disminucién
acelerada en los costos de generacion permitiéndoles ser asequibles y posicionarse de
manera competitiva haciéndoles frente a las energias convencionales. El impulso en la
implementacién de tecnologias cuyo objetivo es, la mejora continua desarrollando procesos
eficientes, demuestra que en la ultima década la energia solar ha tenido una disminucion en
los costos del 80% en su generacion mientras que la energia edlica un 50% como menciona
(Chavez, 2018). Las ventajas que se obtienen de las Energias Renovables como la eélica y
la solar principalmente, estd el hecho de ser soluciones limpias y viables frente a la
degradacion medioambiental debido a que son recursos inagotables y renovables.

Las limitaciones de la investigacion incluyen el haber realizado una muestra por
conveniencia en ambos instrumentos metodoldgicos, debido a la falta de agentes
especializado en materia de energias renovables dentro del sector Agroindustrial. La

referencia exclusiva al estado de Querétaro limita la capacidad de hacer posible una
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generalizacion para el pais. El enfoque especifico en el sector Agroindustrial impide
analizar la implementacion del uso de energias renovables como factor de competitividad
en diferentes sectores industriales. También, se considera como una limitante el no segregar
un area especifica de la agroindustria, ya que incluye una basta variedad de MiPymes y
grandes empresas. Por ultimo, considerar dos energias renovables como sujeto de estudio
amplia los temas a tratar dificultando asi crear una investigacion especifica y contundente.

Como futura linea de investigacion se propone analizar giros especificos dentro
del Sector Agroindustrial con la finalidad de generar aportaciones contundentes y explicitas
para identificar metas claras, canales de investigacion y desarrollo. A través de la creacion
de proyectos de vinculacion con identidades académicas, industriales y gubernamentales
teniendo como objetivo potencializar el desarrollo tecnoldgico siendo conscientes de las
necesidades actuales, promoviendo asi redes de colaboracion que permitan la transferencia
de conocimiento con el fin de lograr la integracion de dichos recursos en las grandes
escalas de produccion, impulsando el uso de Energias Renovables como factor de
Comepetitividad. Por otro lado, se sugiere hacer investigacion donde se evalle la
implementacidn de los procesos y los costos de la transicion a las Energias Renovables de
manera independiente con la finalidad de tener un alcance méas objetivo de los resultados
cuantitativos obtenidos.
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ANEXOS
A continuacion, se presentan los Anexos de la investigacion los cuales se resumen
en los dos instrumentos empleados en la metodologia: el cuestionario y la entrevista
identificando asi la constitucién de estos al mostrar los temas, subtemas, preguntas y

respuestas con los cuales fueron integrados.

Anexo | Cuestionario
CUESTIONARIO

ENERGIAS RENOVABLES EN LA AGROINDUSTRIA QUERETANA COMO
FACTOR DE COMPETITIVIDAD

INTRODUCCION

El presente cuestionario forma parte de la investigacion requerida para el
desarrollo de la tesis “Energias Renovables en la Agroindustria Queretana como factor de
Competitividad.” El alumno de la maestria en Ciencias Econdmico-Administrativas, Ing.
Diana Arantza Zaldumbide Alcocer y el director de tesis, el Dr. Michael Demmler, de la
Universidad Autonoma de Querétaro son los investigadores responsables de este proyecto.

El cuestionario consta de 3 secciones: Datos Personales, I. Energias Renovables
y 1. Competitividad, cuyo objetivo es evaluar el nivel de conocimiento de las Energias
Renovables y el Factor de Competitividad, su sentido de importancia y practica de estas
dentro de las empresas queretanas.

Por favor proporcione su opinion con respecto a las preguntas planteadas. Sus
respuestas solo reflejan su experiencia personal, la informacion conferida es estrictamente
confidencial y se usara Unicamente para fines académicos del presente proyecto de
investigacion. La calidad y exactitud de la informacion depende de usted.

Su participacion es enteramente voluntaria. Asi mismo, su esfuerzo y sinceridad
son verdaderamente relevantes para la investigacion. De antemano le agradecemos su
tiempo y disponibilidad en contestar las siguientes preguntas.

DATOS PERSONALES

Escriba su nombre completo:



Energias Renovables en la Agroindustria Queretana como factor de Competitividad 100

Escriba el nombre de su puesto:
l. ENERGIAS RENOVABLES

A continuacion, se presentan seis preguntas relacionadas a las Energias
Renovables, el conocimiento, importancia y préctica de estas.
¢Cudles de las siguientes Energias Renovables conoces?

a) Solar
b) Eodlica
C) Geotérmica

d) Biomasa

e) Hidroeléctrica
f) Otra

¢Qué porcentaje de Energias Renovables que utiliza su empresa?
a) 0a20%

b) 21 a40%
C) 41 a 60%
d) 61 a 80%
e) 81 a 100%
¢Qué porcentaje de sus procesos implementan de manera total o parcial el uso de
Energia Solar?
a) 0a20%
b) 21 a40%
C) 41 a 60%
d) 61 a 80%
e) 81 a 100%
¢Qué porcentaje de sus procesos implementan de manera total o parcial el uso de
Energia Edlica?
a) 0a20%
b) 21 a40%
C) 41 a 60%
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d) 61 a 80%
e) 81 a 100%
¢Cuales de estos paises considera gue son potencia en Energias Renovables?
a) Alemania
b) China
¢) Dinamarca
d) Estados Unidos
e) México
f) Otra
¢Cuales de los recursos mencionados a continuacion considera que tienen mayor
presencia en México?
a) Agua
b) Recursos del subsuelo
c) Sol
d) Aire
e) Recursos Forestales
f) Otra
Il. COMPETITIVIDAD

A continuacidn, se presentan cinco preguntas relacionadas con la Competitividad
y su incidencia dentro de la empresa.
¢Qué nivel de impacto puede tener la introduccién de energias renovables en su
empresa en la mejora de procesos y reduccién de costos?
a) Muy Alto
b) Alto
¢) Moderado
d) Bajo
e) Muy Bajo
¢Qué nivel de importancia considera que puede tener la implementacion de las

Energias Renovables como factor de competitividad??
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a) Muy Importante
b) Importante
c) Moderadamente Importante
d) Poco Importante
e) Nada Importante
¢Qué nivel de impacto puede tener el uso de renovables como factor de
competitividad frente a su competencia?
a) Muy Alto
b) Alto
¢) Moderado
d) Bajo
e) Muy Bajo

¢En su empresa, qué tan alto es el grado de la cultura organizacional que

impulse el uso de las Energias Renovables?
a) 0a20%
b) 21a40%
c) 41a60%
d) 61a80%
e) 81a100%

¢Cudles consideras que son las 3 précticas sostenibles mas importantes para que
ponga en practica su empresa?
a) Reciclaje
b) Energias Renovables
c) Reutilizacion de agua
d) Separacion de desechos

e) Depdsitos de desechos quimicos
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Anexo |l Entrevista
ENTREVISTA

ENERGIAS RENOVABLES EN LA AGROINDUSTRIA QUERETANA COMO
FACTOR DE COMPETITIVIDAD
INTRODUCCION

La siguiente entrevista forma parte de la investigacion para la tesis “ENERGIAS
RENOVABLES EN LA AGROINDUSTRIA QUERETANA COMO FACTOR DE
COMPETITIVIDAD” de los investigadores responsables — la alumna de la Maestria en
Ciencias Economico-Administrativas Ing. Diana Arantza Zaldumbide Alcocer y el director
de tesis, el Dr. Michael Demmler de la Universidad Auténoma de Querétaro.

La siguiente entrevista consta de dos secciones las cuales incluyen una serie de
preguntas que tienen el objetivo de identificar y analizar los factores determinantes en
materia de energias renovables y como inciden en la Agroindustria como factor de
competitividad.

En esta entrevista solo se refleja la forma de pensar y la informacion conferida es
estrictamente confidencial. La calidad y exactitud de la informacion proporcionada
depende de usted. De antemano se le agradece por tomarse el tiempo en responder las
preguntas. Su esfuerzo es relevante para esta investigacion.

1.- Perfil del Entrevistado

1.1. Nombre:

1.2 Institucién en la que labora

1.3. Trayectoria:

2.- Desarrollo de la Entrevista

2.1. ¢Cuales son los retos mas importantes que enfrenta la Agroindustria en esta
década?

2.2. ;Qué riesgos considera que han surgido a raiz de la crisis climatica, en el
Sector Agroindustrial?

2.3. Describa los escenarios a corto, mediano y largo plazo de seguir utilizando las

energias tradicionales en el Sector Agroindustrial.
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2.4. ;Cudl considera que es el principal desafio para la transicion hacia las
Energias Solar y Edlica?

2.5. {Qué incentivos deben de tener las empresas dentro del Sector Agroindustrial
para fomentar la transicion de las Energias Solar y Eélica en México?

2.6. (Qué sugerencias tiene para posicionar a México dentro de los paises
potencia en materia energética renovable?

2.7. ;Qué estrategias implementaria para subsanar el rezago de Energia Solar y
Eolica?

2.8. Algo adicional que quiera agregar

Muchas gracias por su apoyo, se agradece por el tiempo tomado para contestar

esta entrevista.
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