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RESUMEN

De acuerdo con la informacién de los Censos Econdémicos 2004, en México existen
mas de 4 millones de empresas que participan en el sector productivo, de las cuales
90.1% opera como persona fisica; 7.5% como sociedad mercantil y 2.4% tiene una
categoria juridica distinta. Del total de unidades econdmicas alrededor del 98%
operan como micro 0 pequefias empresas, cuya creacién, consolidacion y
fortalecimiento es fundamental en un pais para dinamizar el crecimiento econémico,
generar empleos permanentes y conservar los existentes. Para ello se requiere su
acceso al desarrollo tecnolégico, capacitacion de los recursos humanos y una
administracion eficiente, de manera que puedan incrementar la calidad y el valor
agregado de los bienes y servicios que elaboran y prestan y asi elevar su
competitividad en el mercado interno y externo. Esto puede ser posible si las micro y
pequefias empresas se agrupan como lo han hecho en otros paises, por ello el
gobierno mexicano emitié en 1993 un decreto para impulsar la figura asociativa de
empresas integradoras, tomando como modelo los consorcios italianos, sin embargo
han transcurrido ya 15 afios y sigue existiendo escasa informacién sobre este tipo de
organizacion y muy pocos microempresarios han elegido esta opcion para cumplir
con su obligacién de pagar impuestos. El objetivo de esta tesis es describir el
proceso de formalizacion de una empresa integradora y analizar los beneficios
administrativos y fiscales que pueden tener los contribuyentes que adoptan esta
figura juridica, ya que desde que se crearon los tributos la carga fiscal para muchos
contribuyentes ha representado un desembolso importante del que normalmente no
ven beneficios, por consiguiente buscan opciones mas accesibles para el pago de
sus impuestos, que a la vez les permitan reinvertir sus utilidades y mantenerse en el
mercado. La distribucion del ingreso permite que la contribucién sea menor y la union
de recursos los ayuda a ser mas competitivos. A través del andlisis de empresas
integradoras de éxito se identificaran los principales elementos que inciden en su
mejor operaciéon y funcionamiento, asi como en la obtencion de mayores beneficios
que se traducen en un aumento de su productividad.

(Palabras clave: empresa integradora, beneficios, administrativos, fiscales)



SUMMARY

According to the Economical Census Information 2004, there are more than 4 million
enterprises that participate in the productive field in México, from which 90.1%
operates as individuals with business activities; 7.5% as a company and 2.4% has a
different juridical category. From all the economic units, around 98% operate as small
enterprises, where their creation, consolidation and strength is fundamental in a
country to increase the economical growth, generate permanent jobs and conserve
the existing ones. For that, access to technological development is required, as well
as human resources training and an efficient administration, in a way that can
increase quality and added value of assets and services to rise competitively in the
internal and external market. This can be possible if small enterprises group as they
have done in other countries, therefore the Mexican Government issued a decree in
1993 to promote the creation of integrated companies, taking as a model the Italian
groups, however 15 years have passed already and there is still little information
about this type of organization and very few business men have chosen this option to
fulfill their obligation of paying taxes. This thesis objective is to describe the
conformation process of an integrated company and analyze the administrative and
fiscal benefits that taxpayers, under this regime, can have because since taxes were
created the disbursement for many taxpayers has been an important amount of
resources from which they don’t see any benefit, therefore they search for more
accessible options for the payment of their taxes where they can find a way to
reinvest their profits and stay in the market. The income distribution allows them a
minor contribution and the combination of their resources helps them to be more
competitive. Through the analysis of successful integrated companies we will identify
the main elements that urge them to a better operation as well as to obtain greater
benefits that are seen in the enlargement of their productivity.

(Key words: integrated company, benefits, administrative, fiscal).
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INTRODUCCION

Este trabajo tiene como objetivo identificar las razones por las cuales las
personas fisicas y morales que tienen micro, pequefios o medianos negocios, no han
elegido la figura juridica de empresa integradora para fortalecerse y lograr una mayor
competitividad en el mercado, aprovechando los beneficios administrativos y fiscales
que les son otorgados por las dependencias gubernamentales en apoyo a este

sector econémico.

En México actualmente existen mas de 4 millones de unidades econémicas
que participan en el sector productivo, de las cuales mas del 90% realizan
operaciones como personas fisicas y el resto como sociedades mercantiles o alguna
otra categoria juridica distinta, como cooperativas, asociaciones o sociedades civiles,

entre otras.

En su gran mayoria las unidades econdmicas incluidas en ese 90% operan
como personas fisicas microempresarias, destacando que el comercio, los servicios
y las industrias manufactureras concentran el 97.3% del total de empresas, el 88.7%
del personal ocupado y el 79.8% de la produccion bruta total.

Histéricamente, la pequefia empresa ha proporcionado una de las mejores
alternativas para la independencia econdémica y ofrece la opcion basica para
continuar con la expansion economica del pais. Es por ello que resulta necesario
prestar ayuda y estimulo a este tipo de negocios, con el propésito de reducir los
fracasos que conllevan pérdidas financieras, esperanzas truncadas y perturbaciones

graves en la personalidad de los fracasados inversionistas.

Es preocupante que solo el 10% de las pequefias empresas que se crean
subsistan dos afios de vida o0 mas. Para ayudar a este tipo de pequefias empresas a
no fracasar se debe saber qué es lo que causa esos fracasos, conocer y comprender

los motivos que los originaron para poder evitarlos.



Una de las principales preocupaciones de los empresarios es cumplir con su
obligacion de contribuir con los gastos publicos, segun lo establece la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ya sea a través de aprovechamientos,

derechos, contribuciones de mejoras, entre otros, pero principalmente de impuestos.

Desde que surgieron los tributos los contribuyentes han buscado la forma de
evadirlos o pagar en cantidades menores a las establecidas. Aun en la actualidad la
carga fiscal para muchos contribuyentes representa un desembolso importante del
que normalmente no ven beneficios, por consiguiente buscan opciones mas
accesibles para el pago de sus impuestos, que a la vez les permitan reinvertir sus

utilidades y mantenerse en el mercado.

En algunas ocasiones la distribucion del ingreso permite que la contribucion
sea menor y la unién de recursos los ayuda a ser mas competitivos. Cada dia en
México nacen nuevas empresas, que al poco tiempo dejan de operar por no contar

con los recursos necesarios para subsistir y crecer.

Los impuestos son la forma en que la poblacién econémicamente activa del
pais coopera con el gobierno para que sea posible afrontar los gastos publicos, entre
ellos la deuda externa, la creacion y mantenimiento de las instituciones de salud y los
sistemas de comunicaciones, la educacion, las carreteras, la procuracion de justicia y

la administracién gubernamental.

Quienes obtienen ingresos por su trabajo individual o realizado bajo la
personalidad juridica de una empresa o sociedad mercantil, quienes poseen
inversiones, exploten bienes muebles o inmuebles en forma mercantil y obtengan un
beneficio de ellos deben pagar un porcentaje de dichos beneficios para contribuir al
gasto publico y asegurar el funcionamiento del lugar en el que viven. Siempre que
una actividad signifique la obtencion de un ingreso, se debera pagar uno o varios

impuestos.



Para esas unidades productivas uno de los impuestos que mayor carga
impositiva representa es el impuesto sobre la renta, es decir el impuesto sobre las
utilidades obtenidas, que resulta de aplicar sobre la base gravable una tasa fija (28%
en 2007) para las personas morales o una tarifa escalonada para las personas

fisicas, de tal manera que quienes mas ganan mas pagan.

Los contribuyentes deben pagar el impuesto sobre la renta por los ingresos
que perciban en efectivo, en bienes, en servicios, en crédito o de cualquier otro tipo,
los cuales pueden provenir de la enajenacion de bienes, prestacion de servicios por
otorgar el uso o goce temporal de bienes, ademas de otros conceptos de ingresos

acumulables.

En la Ley del impuesto sobre la renta se prevé que los contribuyentes
deduzcan algunos gastos, con lo cual el pago de impuestos se reduce; a estos
gastos se les llama deducciones y estan autorizadas por esta Ley, tales como
compras de material directamente relacionado con la labor que se desempefia,
inversiones, creditos incobrables, gastos, fondos de pensiones, cuotas patronales,

intereses nominales y anticipos por compras y gastos.

En esa misma Ley se contempla una forma especial de tributacién para las
empresas integradoras, que pueden aprovechar diferentes facilidades en materia
fiscal, las cuales se podrian convertir en una reduccion significativa de impuestos a

pagar y por consiguiente en un aumento de sus utilidades.



I. ANTECEDENTES

Este apartado hace referencia al surgimiento de las empresas integradoras y
su importancia en el desarrollo econémico de los paises que las han adoptado, ya
que promueven la utilizacion regional de los recursos, la creacion de empleos
productivos, el establecimiento de programas de apoyo y el fortalecimiento del
crecimiento economico. Se mencionan algunas caracteristicas de las empresas
micro, pequefias y medianas para determinar la importancia que tienen a nivel
nacional, no solo en el aspecto econdmico sino principalmente por su relevancia
social como fuente generadora de empleos y se presentan algunas razones por las
cuales este tipo de negocios fracasan o sufren por mantenerse activos. Ademas se
analiza como es que la cooperacion empresarial ha sido beneficiosa en diversos

paises y como es que la figura de empresa integradora surgié en México.

1.1. Lapequefiaempresaen México

En los albores de la humanidad, la vida era mucho mas sencilla que en la
actualidad. Cada familia vivia de su economia doméstica y tenia que obtener sus
alimentos, hacer su ropa y calzado; elaborar sus instrumentos de trabajo; construir su
casa;, en una palabra, tenia que ser autosuficiente en la satisfaccion de sus
necesidades. Para ello tenia que trabajar una larga jornada (Rodriguez, 2000). Ante
esta dificil situacion, cada individuo se fue dedicando a una actividad diferente segun
sus habilidades, por ejemplo a la caceria, a la pesca, a recolectar frutos, a cultivar la
tierra o a fabricar diversos objetos, ofreciendo lo que les sobraba para adquirir todo
aquello que no tenian. Asi fue como empez6 a surgir la division del trabajo y la
especializacion, el intercambio comercial, el dinero y poco después las primeras

empresas en su forma mas rudimentaria.



Al surgir la Revolucion Industrial, el mundo cambié por completo y
aparecieron inventos de todo tipo, hasta llegar a la produccion y al consumo en masa
en grandes empresas industriales, comerciales y de servicios, que hoy en dia
caracterizan al mundo moderno. En este proceso los administradores, economistas y
en general todas aquellas personas que buscan obtener mejores resultados en la
operacion de las empresas, se han preocupado por idear nuevas técnicas que
conduzcan a la obtencion de mayores rendimientos, eficiencia, calidad y por
supuesto, mayores utilidades. Desgraciadamente esto sucede solo en empresas
medianas y grandes, pero no se le presta la debida atencion a los micro y pequefios

negocios que constituyen en la actualidad el centro del sistema econémico del pais.

Desde el punto de vista individual, un pequefio negocio puede parecer
insignificante, pero en conjunto es realmente grande, no soélo por sus cifras, sino por
la contribucién a la economia nacional, por su aportacion al Producto Interno Bruto
total y sobre todo por el numero de empleos que genera. Cada dia nacen en México
cientos de pequefios negocios que luchan en la dificil prueba de su iniciacion y
subsistencia, pero asi como nacen sucumben debido a la multitud de problemas que
enfrentan (falta de recursos, mala organizacion, falta de apoyo de las autoridades,

entre otros) y a la falta de capacitacion técnica y administrativa.

Las caracteristicas que son comunes entre las micro, pequefias y medianas

empresas (Rodriguez, 2000) son:

1. Poca o ninguna especializacion en la administracion.
Falta de acceso al capital.

3. Contacto personal estrecho del director con los demas que intervienen en
la empresa.

4. Posicién poco dominante en el mercado de consumo.

intima relacién con la comunidad local.

En México existian hasta 2004 (Censos econdmicos de INEGI) 4'290,108
empresas que participaban en el sector productivo, de éstas el 90.1% realizd

operaciones como persona fisica; 7.5% como sociedad mercantil y el restante 2.4%



presentd una categoria juridica distinta, como sociedad cooperativa, asociacion o
sociedad civil, entre otras. Dentro del total de estas unidades econdémicas se daba
empleo a 23'197,214 personas, distribuidas segun estratos de personal ocupado de

la siguiente manera:

Cuadro 1.1. Distribucion de empresas por tamafio

Microempresas 95.0% Menos de 10
Pequefas 3.9% De 11 a 50
Medianas 0.9% De 51 a 250
Grandes 0.2% Mas de 251

Elaboracioén propia.
Fuente: Censos econdmicos 2004.

Por las cifras obtenidas en los censos de 2004 se puede apreciar que
muchas unidades econdmicas operaron como personas fisicas microempresarias,
destacando que el comercio, los servicios y las industrias manufactureras
concentraron el 97.3% del total de empresas, el 88.7% del personal ocupado y el

79.8% de la produccion bruta total.

Histéricamente, la pequefia empresa ha proporcionado una de las mejores
alternativas para la independencia econdémica y ofrece la opcion basica para
continuar con la expansion economica del pais. Es por ello que resulta necesario
prestar ayuda y estimulo a este tipo de negocios, con el propésito de reducir los
fracasos, que conllevan pérdidas financieras, esperanzas truncadas y perturbaciones

graves en la personalidad de los fracasados inversionistas.

Por cada 200 pequefias empresas que se crean, solo el 20% (40 empresas)
llegan a los 2 afios de vida (Rodriguez, 2000). Este mismo autor sefiala que lo
verdaderamente importante para ayudar a las pequeiias empresas a no fracasar
estriba en saber qué es lo que causa esos fracasos, conocer y comprender los

motivos que los originaron para poder evitarlos.




Cuadro 1.2. Causas que han originado la quiebra de empresas.

CAUSA PORCENTAJE
1. Incompetencia del Gerente 41.0
2. Experiencia no balaceada 21.6
3. Falta de experiencia en el ramo 16.4
4. Falta de experiencia administrativa 14.1
5. Negligencia 1.6
6. Fraude 1.3
7. Desastre 0.6

Elaboracién propia.
Fuente: Rodriguez Valencia.

El sector productivo de las pequefias y medianas empresas es fundamental
para la economia nacional porque cubren una importante y basica necesidad
humana. Si estas empresas cuentan con una buena administracion es poco probable
que tropiecen con problemas financieros, pero no estdn exentas de padecerlos.
Ademas la inflacién les produce serios problemas porque no siempre llevan a la

practica acciones de prevencion como estudios de mercado, financieros y fiscales.

Siendo tan importante este sector para México, parece obvio que deberia
ser también el mas estudiado y que las causas de mortandad de estas empresas
deberian ser conocidas, pero no es asi. Segun Maza Pereda (2002) las micro
empresas mueren por falta de dinero, este es un enfoque muy superficial, se requiere
ir mas a fondo para determinar por qué dejan de producir utilidades en cantidad
suficiente para sostener su propio crecimiento y asegurar Su supervivencia. Los
programas de promocion de este sector se centran en aspectos de subsidio,
estimulos fiscales y facilidades para obtener dinero, sin embargo muchas veces
fallan o son contraproducentes porque no toman en cuenta la problematica de fondo.
Acuden indiscriminadamente a financiamientos que alivian a corto plazo su situacion
pero a largo plazo la empeoran porque se dejan de lado los problemas que la

causaron, originando un circulo vicioso.




No existe un consenso entre los autores para determinar las causas mas
frecuentes por las que desaparecen las empresas, muchas veces lo que ocurre es
que cambian de razon social y hasta de giro, pero el microempresario no deja de
serlo. En lo que coinciden es que las principales razones para la mortandad de las
empresas pequefias tienen que ver con la estructura organizacional, la pequefia

escala en que operan y la administracion deficiente en algunos aspectos.

Cuadro 1.3. Causas de mortandad de las empresas.

e Ausencia de un sistema
e Crecimiento sobre lo sostenible
e Control de costos
Direccién y administracion e Falta de mentalidad empresarial
¢ Inversiones no productivas
(7]
<@
I ———
5 e Falta de especializacion
© .
P e Abastecimiento costoso
D Problemas de escala _ o
w e Mercadotecnia deficiente
e Cambios de las cadenas productiva
e Reguerimientos crecientes
Mercado
e Plazos de cobranza
e Escasez de crédito
_ o e Costo de crédito
o Financiamiento o .
g e Requisitos y actitud de los bancos
IS
(D)
o e Impuestos
D p
Otros e Falta de organizacion

Elaboracién: Ménica Isabel L6pez Aguilera
Fuente: Tesis para obtener el grado de Maestro en Administracion, octubre 2005.



1.2 Lacooperaciéon empresarial a nivel internacional

Los esquemas de cooperacion empresarial han sido un factor de éxito para
el desarrollo de las economias mundiales, algunos de los cuales se han extrapolado
a otros paises adaptandolos a sus condiciones particulares, obteniendo también
resultados de impacto en sus economias. A partir de la década de los 80’s, el
contexto de la economia presenta cambios en las formas de organizacion
empresarial, se observa a nivel nacional e internacional un incremento en la

cooperacion entre empresas.

El concepto de empresa integradora surgié de un modelo adoptado en la
economia italiana y ha sido aplicado con éxito en economias industrializadas, en las
cuales el conjunto de las micro, pequefias y medianas empresas se integran para
fortalecer el aparato productivo, incrementando la capacidad de produccién y
negociacion en los mercados y, por lo tanto, de la economia del pais, como se

pretende manejar en México actualmente.

Desde que surgieron estas empresas han podido desarrollarse gracias al
apoyo que han tenido de sus respectivos gobiernos, a través de la publicacién de
diversas leyes, decretos y comunicados tendientes a fomentar la industrializacion y
exportacion; con lo cual han logrado inculcar entre los empresarios pertenecientes a
estos sectores, la cultura del asociacionismo y de la especializaciéon en diversas
areas, buscando la integracion de las empresas y, con esto, mejores condiciones

competitivas.

Las empresas integradoras, utilizadas correctamente y manejadas por
verdaderos profesionales, pueden ser el instrumento ideal para el crecimiento de sus
asociados y un excelente medio para que éstos se enfrenten a la apertura comercial

en la que se encuentra inmersa la economia mexicana.



Se considera conveniente describir, a modo de ejemplo, la experiencia de
diversos paises en donde las formas de asociacion han sido exitosas y que éstas a
Su vez sirvan como un marco comparativo de los objetivos buscados con el

Programa de Empresas Integradoras desarrollado en México.

ITALIA

La cooperacion empresarial desarrollada en Italia a partir de la posguerra,
tiene particularidades irrepetibles, ya que sus antecedentes vienen desde la Epoca
del Renacimiento en que se iniciaron trabajos organizados en talleres dirigidos por un
maestro que enseflaba sus habilidades a un grupo de aprendices, los cuales
posteriormente organizaban otros talleres. Esta formacion propicié una cultura
empresarial en su poblacién, permitiendo el desarrollo actual de las micro, pequefas

y medianas empresas.

De acuerdo con Oswaldo Reyes (1990) en el afio de 1945, en Italia, empezo6
a concebirse como una alternativa de crecimiento para la economia de dicho pais el
apoyo a la pequefia y mediana empresa, ya que en ese tiempo dicho pais se
encontraba saliendo de la segunda guerra mundial, por lo que la mayor parte de su
aparato productivo se encontraba formado por empresas de este tipo, solamente las
ciudades de Milan, Turin y Génova, conocidas en su conjunto con el sobrenombre

del “Triangulo industrial Italiano”, contaban con grandes industrias.

A raiz de esto el gobierno italiano empezo a impulsar el desarrollo de las
pequefias y medianas empresas que conformaban su economia a través de la
promulgacion de diversas leyes tendientes a fomentar la industrializacion y
exportacion de los productos y servicios ofrecidos por las mismas. Al mejorar su

situacion se lograba también una mejoria en la economia nacional.
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Como una prueba de tal afirmacion, basta recordar que los paises europeos
cuentan también con una apertura comercial entre ellos, y que Italia se encuentra
dentro de los paises que integran dicha apertura, logrando a pesar de esto y de las
condiciones que imperan en su economia, no solamente estar en una posicion
competitiva, sino también tener una destacada participacion y lograr consolidarse
como la quinta potencia industrial mundial y la cuarta potencia exportadora después
de Estados Unidos, Francia y Alemania durante 1994, segun lo mencionado por el
Dr. Mauricio Mencarrelli, Secretario General de la Cadmara de Comercio Italiana en

México, en la conferencia impartida en el Encuentro Nacional de Proveduria 1995.

CHILE

La mayor fortaleza que adquirié la actividad econémica en Chile a finales de
los afios ochenta y principios de los noventa, fue incorporar a una actividad
empresarial formal a individuos o agrupaciones econdmicas que por incapacidad
técnica o financiera se constituyeron en agentes econdémicamente activos desde la
informalidad de no medir un estimulo especifico. Con el apoyo del gobierno el
namero de ciudadanos que buscaban ocuparse en la actividad econdmica formal ha

incrementado de manera constante afio con afio.

Dentro de las principales ventajas para las empresas integradoras estaban:

a) Acceso a financiamiento.

En este campo se constata que durante la operacion del programa de apoyo
a las pequefias empresas, aumento en general el acceso empresarial al crédito y que
no solo participaron en mayor proporcion que antes, sino que elevaron la calidad de
su participacion disminuyendo sus niveles de morosidad. Durante 1991 el nimero de
empresas que accedieron al crédito fue seis veces superior al incremento del nimero
total de empresas en el pais, mientras que en 1992 la relacién entre ambas tasas de

incremento fue casi de cuatro veces.
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b) Actividad exportadora.

El nUmero de empresas que exporta sus productos al exterior alcanz6 un
aumento del 32% en solo un afo. Del total de empresas exportadoras registradas en
1992, 40.8% lo constituian empresas pequefias y medianas, y las micro empresas
representaban 10.2%.

Sin embargo, el desafio que siguio el gobierno chileno principalmente fue el
de eliminar la extrema pobreza que se vivia y aumentar la competitividad de sus
agentes productivos, para lo cual fue necesario mantener los equilibrios basicos que
la economia necesita para crecer y generar empleos estables, asi como programas y

medidas para mejorar la salud, educacion, capacitacion y vivienda.

Pero como lo anterior no era suficiente, el gobierno invirtié6 en impulsar una
estrategia que valorara el trabajo, la capacidad emprendedora y empresarial y el
esfuerzo que hacen las personas y los trabajadores ampliando las oportunidades
para los microempresarios. En este aspecto, las politicas esenciales del Estado
fueron reformadas y centraron su atencion en regiones y areas que requerian de

dicho apoyo.

ALEMANIA

En la regién de Baden-Wurtenberg, la industria funciona como una red que
articula a grandes y pequefias empresas que generan el 95% del empleo. Las
empresas de menor escala, mantienen total autonomia respecto a las grandes
empresas, ya que se relacionan con varios contratistas, lo cual las diferencia del
modelo tradicional de pequefias empresas dedicadas a la subcontratacién en donde

éstas dependen de un sélo contratista.
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JAPON

Desde 1936, el gobierno japonés emitid6 una serie de leyes y medidas
financieras, fiscales y de desarrollo tecnolégico permitiendo a las micro, pequefias y
medianas empresas conformarse en cooperativas y fortalecer su actividad mediante
la dinamica de grupos. De manera conjunta realizan compras, comercializan sus

productos y establecen mecanismos de crédito entre los miembros y la agrupacion.

Durante la década de los sesenta, Japon tuvo un rapido crecimiento
econdémico, en su estructura industrial se configuraron complejos horizontales de
abastecimiento, sobre todo para la industria automotriz y electronica. Desde esos

afos su economia ha estado basada en procesos de subcontratacion industrial.

Posteriormente el gobierno japonés aprueba una Ley que abarca cuatro
medidas de apoyo para las empresas micro, pequefas y medianas en materia de
desarrollo tecnolégico: a) mejoramiento de los recursos humanos, b) difusién vy
orientacion, c) desarrollo de tecnologia basica, y d) incentivos para el desarrollo

tecnologico.

NORUEGA

El Departamento Noruego de Desarrollo Industrial, cuenta con un programa
de cadenas productivas, que busca impulsar relaciones de cooperacion de largo
plazo entre empresas independientes. Las empresas que operan bajo este esquema,
han tenido resultados positivos como la disminucion de costos del 20 al 30% y se
han incrementado los conocimientos y habilidades por el s6lo hecho del trabajo
conjunto. Este mismo esquema de cooperacion empresarial se ha aplicado con éxito

en Australia, Nueva Zelanda y Canada.
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COREA

En su primera etapa de transformacién industrial (inicio de los sesenta), el
gobierno coreano promovié la creacién de grandes empresas y grupos industriales,
buscando economias de escala como fundamento de su desarrollo economico. De la
misma forma como en Japdn, pero en una €poca posterior, se apoyo a la pequefa
empresa con la Ley Basica para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa
conforme a dos politicas: la primera se enfoca a la modernizacion de las empresas y
la otra en lo relacionado con las grandes empresas a través de formas de

cooperacion o de complementacion.

Con la modificacion de la Ley en 1982, se especificaron ramas industriales a
desarrollar, tanto en la metrépoli como en las regiones de provincia, teniendo
prioridad la participacion de las pequefias empresas como una forma de aliviar la

seria concentraciéon de la riqueza en los grandes conglomerados industriales.

TAIWAN

En el desarrollo de Taiwan fue importante la inversién extranjera directa y la
subcontratacion del fabricante original mediante contratos de otorgamiento de
licencias y tecnologia. Su experiencia es novedosa en cuanto a la implementacion de
mecanismos para lograr la transferencia de tecnologia, asi como por el avance en su

aplicacion y mejora.

El esquema aplicado en este pais reside en que las grandes empresas
producen para el mercado interno y éste se mantiene altamente protegido, mientras
que las pequefias y medianas empresas surten la demanda de otros paises y

almacenes al menudeo, lo que las hace altamente exportadoras.
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No obstante, en los ultimos afios se ha reducido la participacion de las
pequefas y medianas empresas en las exportaciones, debido a que en la segunda
mitad de la década de los ochenta las grandes empresas emprendieron ambiciosos

programas para elevar su productividad.

1.3 Lacooperacion empresarial en México

No hace muchos afios en este pais, una de las principales desventajas que
afrontaban las empresas era la falta de capacidad de negociacion, descuidandose
los niveles de productividad y eficiencia, dificultando la asimilacion del proceso
técnico y la falta de acceso a la automatizacion financiera. Hubo diversos programas
que trataron de influir en el comportamiento del empresario mexicano hacia la

asociacion, ya que estaba acostumbrado a trabajar individualmente y no en grupos.

Cuando se plante6 la suscripcion del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canada y, posteriormente, con los paises de América Latina: Chile,
Venezuela, Colombia y Costa Rica, se estaban conformando areas de libre comercio
de productos y servicios, es decir, sin trabas, para fomentar la participacion de todo
tipo de empresas en la exportacion de productos a diferentes paises, en un nivel por

demas competitivo.

Al mismo tiempo, se hacian consideraciones sobre la manera en que el
pequefio empresario mexicano podria aprovechar estas importantes oportunidades
comerciales. Se tenia que asegurar que la mayoria de las empresas de escala micro,
pequefia y mediana, pudiesen disponer de férmulas para aprovechar cabalmente
estos mercados, a partir de incrementos significativos en sus niveles de
competitividad, sin que para ello requiriesen modificar el tamafio de su escala
productiva, es decir que pudiesen seguir siendo pequefias, pero eficientes y

altamente competitivas.
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El propio entorno econdmico, ahora globalizado, esta produciendo entre los
empresarios una vision clara de que es imprescindible asociarse para competir, “so
pena’ de verse diluido ante la creciente e inevitable competencia. Desde finales de
los ochenta la situacion econdémica del pais ha cambiado drasticamente, como
consecuencia de una serie de factores politicos y econémicos a nivel nacional e
internacional, lo cual ha provocado una brusca adaptacion. El empresario ha tenido
la necesidad de organizarse para reunir determinados conceptos de desarrollo como

son capital, trabajo, esfuerzo y administracion.

El programa de apoyo a la actividad artesanal para 1991-1994, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion del primero de junio de 1992, contemplaba la
posibilidad de las empresas integradoras como una alternativa de crecimiento para la
micro industria, en este caso las pertenecientes al ramo artesanal eran las empresas

gue se pretendia impulsar, tal como lo mencionaba el punto 37 del citado programa:

“Se alentard la creacion de empresas integradoras en asociaciéon con
inversionistas de la iniciativa privada nacionales o extranjeros, a fin de incentivar la
productividad y la especializacién en los procesos de produccion artesanal, a efecto
de eficientar la incursion de estos bienes en los mercados de exportacion. Con ello,
se obtendrdn economias en la adquisicion de materias primas e insumos y de
asistencia técnica; asi como mejoras en los disefios y en la realizacion de las

actividades de comercializacion.”

Desde entonces la Secretaria de Economia (antes Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial) ha sido la encargada de establecer los lineamientos para la
constitucion y funcionamiento de este tipo de empresas, tal como lo menciona su
Reglamento Interno, publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha
primero de abril de 1993. Especificamente en el articulo 19 del citado precepto se
establece que esas son atribuciones de la Direccion General de la Industria Mediana,

Pequefia y de Desarrollo Regional.

16



El 14 Septiembre de 1994 fue publicado, en la misma fuente, el DECRETO
por el que se reforma el Reglamento Interior de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, otorgandole a dicha Secretaria todas las facultades para promover y
autorizar la creacion de empresas integradoras, regular las formalidades de
constitucion y resolver todo lo relacionado con su inscripcion en el Registro

correspondiente.

En el Diario Oficial de la Federacién del 24 de julio de 1992 y del 25 de
septiembre de 1997, se publicaron respectivamente, un Acuerdo delegatorio de
facultades de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, mediante el cual se le
otorgan las facultades para autorizar los actos relativos al Registro Nacional de
Empresas Integradoras al Director de la Industria Mediana y Pequefia; y un Acuerdo
desregulatorio de diversos tramites que aplica la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, a través del cual se establece que la solicitud de inscripcién al Registro
Nacional de Empresas integradoras debe tramitarse ante la Direccion General de
Industrias, debiendo ésta Instituciobn emitir su resolucion en un plazo maximo de 21

dias habiles siguientes.

A su vez, en el primero de dichos acuerdos se delegan también las
facultades para “dictaminar, negar, otorgar, modificar, prorrogar y revocar los
registros nacionales de parques y zonas industriales, de empresas integradoras y de
sociedades de responsabilidad limitada de interés publico, asi como requerir
informacion relacionada con los mismos”; al Director de Servicios a las Industrias
(Acuerdo Desregulatorio de Facultades de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, publicado el 24 de julio de 1996).

A pesar de que desde 1992 existia la intencion de implementar este modelo
en México, no es sino hasta el 7 de mayo de 1993 cuando la Secretaria de Comercio
y Fomento Industrial publica en el Diario Oficial de la Federacion el decreto que
promueve la organizacion de empresas integradoras, a través del cual se pretende

fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamafio, mediante cambios
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cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar. Todo esto con el objeto
de consolidar la presencia de estas empresas en el mercado interno, asi como

incrementar su concurrencia en los mercados de exportacion.

Este decreto tiene origen y fundamento en el Plan Nacional de Desarrollo
para el periodo de 1989-1994, el cual tenia como objetivos principales que el
mejoramiento productivo de las estructuras econémicas nacionales debia adaptarse
a las nuevas modalidades de integracion y competencia internacional. Apoyandose
también el Ejecutivo Federal en el Plan Nacional de modernizacién industrial y del
comercio exterior para el periodo 1990-1994, en el cual se plante6 la necesidad de
propiciar un desarrollo industrial mas equilibrado promoviendo la utilizacion regional
de los recursos y la creacion de empleos productivos, con los cuales se contribuya al

incremento del bienestar de los consumidores.

Por ultimo, se atendid a las disposiciones establecidas en el Programa para
la Modernizacion y Desarrollo de la Industria Micro, Pequefia y Mediana para el
periodo 1991-1994, entre las que se proponian como lineas de accion la
organizacion interempresarial para la formacion de empresas integradoras de
industrias micro, pequefias y medianas en ramas Yy regiones con potencial

exportador.

Bajo esta perspectiva, en México se adopta la posibilidad juridica y material
de constituir agrupaciones empresariales que constituyan verdaderamente un
esfuerzo productivo de determinada rama o servicio de la actividad econdmica, a fin
de poder alcanzar un alto nivel de competitividad en los mercados econémicos que
dia a dia se amplian. Bajo esta vision el Gobierno Federal prevé la creacion de las

denominadas empresas integradoras.
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ll. FUNDAMENTOS DEL TEMA DE INVESTIGACION

En este capitulo se describe la metodologia de investigacion utilizada para el
estudio, el planteamiento del problema, la justificacién, la definiciébn de objetivos y las
variables a medir, asi como las técnicas o instrumentos de recoleccion de datos

aplicados para obtener los resultados finales.

2.1 Planteamiento del problema

Este estudio esta dirigido a conocer cuales son las causas por las cuales los
pequefios empresarios no han optado por la figura de empresa integradora, si ésta
tiene diversos beneficios desde el punto de vista administrativo y fiscal, que pueden

verse reflejados en una mayor competitividad y en un aumento de sus utilidades.

Los pequefios empresarios, con la posibilidad de asociarse como empresa
integradora, utilizan muy poco esta opcion ya que las autoridades fiscales no han
difundido ampliamente los criterios especificos que son aplicables a este tipo de
empresas, explicando el procedimiento para constituirse y capacitando a su personal

para resolver las dudas que se les presentan a los contribuyentes.

¢Es la figura de empresa integradora una opcién viable para que los

pequefios empresarios la adopten?

¢La Secretaria de Economia apoya la creacién de este tipo de empresas y

ayuda a los empresarios en el cumplimiento de sus tramites?
¢La desinformacion es un motivo valioso para que se hayan ignorado los

esfuerzos del gobierno de apoyar a los pequefios empresarios con diferentes
beneficios a través de la empresa integradora?
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¢La opcion de empresa integradora no es elegida por los contribuyentes

debido a que desconocen el tratamiento fiscal que se les da?

Plantear el problema (Hernandez 2003) es afinar y estructurar mas
formalmente la idea de investigacion, expresando claramente la relacion entre
variables, la manera de recolectar datos y la factibilidad de observarlo en la realidad

0 en el entorno.

Para los pequefios empresarios resulta temeroso enfrentar a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, por lo que se dejan llevar por lo que la mayoria hace
sin investigar si la forma en que se dan de alta es la que realmente les conviene y no
existe una asesoria efectiva de parte del personal que labora asistiendo a los
contribuyentes en el Servicio de Administracion Tributaria, no se han difundido
ampliamente los criterios especificos que les son aplicables a este tipo de empresas,
explicando el procedimiento para constituirse y capacitando a su personal para
resolver las dudas que se les presentan a los contribuyentes.

2.2 Objetivos

e Describir el procedimiento para constituirse como empresa integradora.

e Determinar cuales son los beneficios que obtienen las empresas integradoras en

lo administrativo y lo fiscal.

¢ Identificar las causas por las que los pequefios empresarios no han elegido la

opcién de constituirse como empresa integradora.

e Dar a conocer las obligaciones fiscales del régimen de empresa integradora.
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2.3 Justificacion

La empresa integradora es una forma de organizacion empresarial que
asocia a personas fisicas o morales formalmente constituidas (micro, pequefas y
medianas empresas) que presta servicios especializados a sus integradas, para

elevar su competitividad y hacer frente al mercado al que pertenecen.

La integracién de unidades productivas permite la obtencién de ventajas
econdémicas que las empresas y/o productores en lo individual dificilmente pueden
lograr. Es por ello que resulta relevante que los pequefios empresarios conozcan
todo lo relacionado con este tipo de empresas y tengan una herramienta mas que les
permita continuar con los negocios que iniciaron. Si existen fuentes de informacion
sobre los antecedentes y caracteristicas de las empresas integradoras, sin embargo
éstas no incluyen todo lo que fiscalmente les afecta, ademas en el Ultimo afio ha
habido reformas en materia fiscal que deben tomarse en cuenta para que el
cumplimiento de las diferentes disposiciones legales sea correcto.

El trabajo de investigacion se justifica porque existen en México un gran
namero de pequefios empresarios que por afios han sido el motor de la economia
nacional, que luchan por subsistir a pesar de todas las adversidades y que
desconocen otras formas de asociarse para fortalecerse y mantenerse en operacion,

apoyandose en los diversos programas establecidos por el gobierno.

Ademas, como docente de una Institucion de Educacion Superior que
prepara a los jovenes para su vida laboral, he apreciado que en muchas ocasiones
pierden el interés de iniciar sus propios negocios ante el temor de fracasar en el corto
plazo y prefieren buscar trabajo en empresas ya establecidas. Desconocen las otras
opciones que tienen para cumplir con sus obligaciones en materia fiscal, es mas ni
siquiera les gusta hablar del tema porque relacionan el pago de impuestos con algo

dificil y muy complicado.
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2.4 Hipotesis

H, Los pequeiios empresarios no han optado por constituirse como empresa
integradora ya que desconocen los tramites que deben cumplir y los beneficios que

tienen en lo administrativo y fiscal.

H, Los pequefios empresarios si han optado por constituirse como empresa
integradora pero desconocen los tramites que deben cumplir y los beneficios que

tienen ante diferentes instituciones.

Hs El constituirse como empresa integradora no beneficia a los pequeiios
empresarios, ya que los trdmites que deben cumplir son demasiado complicados y

en lo fiscal no tienen ningun tratamiento especial.

2.5 Metodologia

La investigacion se realiza a través de un analisis descriptivo e interpretativo
de diferentes documentos que han tratado el tema, obteniendo de cada uno de ellos
los aspectos mas relevantes que puedan ayudar a determinar las verdaderas causas
por las que los pequefios empresarios no consideran la figura legal de las empresas
integradoras como una opcion gue les permita ser mas competitivos y continuar en el

mercado.

Este trabajo esta dividido en cinco capitulos, en el primero se presentan los
antecedentes de las empresas integradoras; el segundo aborda los fundamentos del
tema de investigacion: planteamiento del problema, objetivos, justificacion, hipétesis,
metodologia utilizada, tipo de investigacion, variables y los instrumentos de
recoleccion de datos; el tercer capitulo incluye el marco teérico; en el cuarto capitulo
se detalla la forma de tributar y las obligaciones en materia fiscal que tienen este tipo

de contribuyentes, ademas se analizan algunos casos de empresas integradoras que
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se han distinguido por el éxito obtenido a partir de que los empresarios tomaron la
decision de reunir sus esfuerzos y aprovechar los beneficios de comprar y vender de
manera conjunta; finalmente en el quinto capitulo se presentan las conclusiones a las
que conduce la investigacion, asi como las recomendaciones para quienes deseen

formar una empresa integradora.

De manera esquematica se presenta la figura siguiente, donde se muestran
cada uno de los capitulos incluidos en este estudio y el orden en el que se iran

abordando, para obtener en lo posible los resultados esperados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

TRATAMIENTO FISCAL

MARCO TEORICO

MARCO METOLOGICO

INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

Figura 1.1 Esquema del enfoque

Fuente: Disefio propio
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2.6 Tipo de investigacion

La investigacion fue documental, es decir una busqueda bibliografica sobre
las empresas integradoras, el procedimiento para su constitucion, los aspectos
legales, contables y fiscales que les corresponden, asi como la solicitud de
informacion tanto en la Secretaria de Economia como en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

El objetivo de este trabajo es describir el proceso de formalizaciéon de una
empresa integradora y analizar los beneficios administrativos y fiscales que pueden
tener los contribuyentes que adoptan esta figura juridica. A través del andlisis de
empresas integradoras de éxito se identificaran los principales elementos que inciden
en su mejor operacion y funcionamiento, asi como en la obtencion de mayores

beneficios que se traducen en un aumento de su productividad.

2.7 Variables

Falta de informacion.

Desconocimiento de los beneficios.

Poco interés de parte de los pequefios empresarios.

Resultados no satisfactorios.

2.8 Instrumentos de recoleccion de datos

Buscar informacion sobre el origen de las empresas integradoras y su
finalidad de apoyar la creacion, consolidaciéon y fortalecimiento de la micro, pequefia
y mediana empresa para dinamizar el crecimiento economico de un pais, generar

empleos permanentes y conservar los existentes.
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Consultar la pagina de Internet de la Secretaria de Economia para
determinar si la formalizacion como empresa integradora es una opcion aceptada por
los pequefios empresarios, pues a pesar de que han pasado ya 15 afios desde que
se publico el decreto que promueve la creacion de este tipo de empresas todavia hay
mucha gente que no conoce la existencia de esta figura juridica y aquellos pocos que
si han escuchado sobre la misma desconocen los beneficios que pudiese aportarles

el constituirse como tal.

Revisar la informacion proporcionada por la Secretaria de Hacienda a través
de su portal de Internet para verificar si tienen informacién sobre las empresas
integradoras, ademas de programar citas para acudir al médulo de asistencia al
contribuyente para preguntar sobre el tratamiento especifico que se le da a estas
empresas en materia fiscal. En ellas se aprecié que los empleados del Servicio de
Administracion Tributaria no estan capacitados para dar informacién sobre este tema
y mandan al contribuyente de un escritorio a otro para ver si alguno sabe y lo puede

atender.

Para minimizar este vacio de la ley se realiza una investigacion documental,
que segun Zorrilla (1993) es aquella que se realiza a través de la consulta de
documentos (libros, revistas, periddicos, memorias, anuarios, registros, leyes, entre
otros), poniendo al investigador en contacto con esa parte de la realidad que se ha
de investigar y en la que se ha de actuar a través de lo que otros vieron o estudiaron
en ella. Los documentos son hechos o rastros de algo que ha pasado, son
testimonios que proporcionan informacién, datos o cifras que constituyen material util

para la investigacion.

La investigacion abarca desde el surgimiento de las empresas integradoras
en el mundo, sus inicios en México a partir del decreto publicado en 1993 para
propiciar la integracion de las micro y pequefias empresa, el apoyo gubernamental

para su creacion y el establecimiento de los diversos estimulos que cada una de las
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dependencias ha publicado para fomentar que cada vez mas pequefios empresarios
adopten esta figura legal, asi como la aceptacion de este tipo de figura juridica como

una opcion de tributacion.

El estudio incluye la definicion del concepto de empresa integradora, sus
objetivos y finalidades, posteriormente describe los pasos para que estén legalmente
constituidas, los tramites a realizar ante la Secretaria de Hacienda, la Secretaria de
Economia y otros organismos gubernamentales, asi como los beneficios que
obtienen de cada uno de ellos, y finalmente detalla los aspectos contables y fiscales
que deben tomar en cuenta para el correcto cumplimiento de sus obligaciones

tributarias.

Describir cOmo y para qué se constituyen las empresas integradoras, las
formalidades que debe realizar a efecto de cumplir con las diferentes dependencias
de gobierno para aprovechar al maximo las facilidades y apoyos que les
proporcionan y conocer su esquema de tributacion permitird evaluar si puede
aprovecharse esta figura juridica como una herramienta de planeacion fiscal que los
micro, pequefios y medianos contribuyentes pueden adoptar para reducir su carga
fiscal y administrativa, lo que los llevara a ser mas competitivos por los ahorros

obtenidos en su etapa productiva y de comercializacion.

Las investigaciones (Hernandez 2003) se efectian con un propdsito
definido, ese propésito debe ser lo suficientemente fuerte para que se justifique su
realizacion. Hacer una compilacion sobre las formalidades de las empresas
integradoras permitird a otros contribuyentes conocer esa figura juridica y adoptarla
para lograr un ahorro en sus costos de produccion, en sus costos administrativos y
sobre todo en lo relativo a su carga impositiva, lo que se vera reflejado en un

incremento de utilidades y una mayor inversion.
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2.9 Recapitulacién

Derivado de la investigacién se pretende dar a conocer a los pequefios
empresarios este documento que contiene una descripcion detallada de los pasos
para constituirse legalmente, asi como de los diversos beneficios que tienen este tipo
de empresas y los aspectos contables y fiscales que les aplican para el cumplimiento
correcto de sus obligaciones.

Este capitulo muestra la estructura del proyecto de investigacion, que

permitira alcanzar los objetivos propuestos, para lo cual es necesario conocer el

marco teodrico que fundamenta el tema de investigacion.
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I1l. MARCO TEORICO

En esta parte del documento se revisaran diferentes fuentes de informacién
para determinar el concepto de empresa integradora y conocer los objetivos y
finalidades de este tipo de sociedades, partiendo desde su fundamento constitucional
y analizando los diversos ordenamientos legales que la respaldan, asi como todos

los pasos que se deben seguir para formalizar su constitucion.

3.1 Concepto de Empresa Integradora

Este concepto no se encuentra como tal en los diccionarios, para llegar a
definirlo se analizan primero las dos palabras que lo componen, con las acepciones
gue cada una de ellas tiene y, posteriormente, las definiciones sefialadas en diversos

documentos.

Empresa. (Del it. impresa). f. Accion o tarea que entrafa dificultad y cuya
ejecucion requiere decision y esfuerzo. || 2. Unidad de organizaciéon dedicada a
actividades industriales, mercantiles o de prestacidén de servicios con fines lucrativos.
|| 3. Lugar en que se realizan estas actividades. || 4. Intento o designio de hacer algo.
(Diccionario Microsoft® Encarta® 2008).

Desde el punto de vista econdmico es una unidad productiva dedicada y
organizada para la explotacion de una actividad econémica y se pueden clasificar de

la siguiente manera:

e Por su sector economico: comerciales, industriales, agricolas, ganaderas,
silvicolas y pesqueras.

e Por el origen de su capital: publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

e Por sutamafo: grande, mediana, pequefia y micro.

e Por su funcion social: de asistencia social, con fines de lucro, religiosas.
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De conformidad con el articulo 16 del Cédigo Fiscal de la Federacion, se
considera empresa la persona fisica 0 moral que realiza actividades empresariales,
entre estas: actividades comerciales, industriales, agricolas, ganaderas, pesqueras y
silvicolas, ya sea directamente, a través de un fideicomiso o por conducto de

terceros.

Para el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, en el libro de Principios
de Contabilidad (2004) es una unidad identificable que lleva a cabo transacciones
econdmicas y esta integrada por un conjunto de elementos humanos, materiales y de
capital, que estan en intima relacion y bajo la coordinacién de una autoridad que
toma decisiones que van canalizadas a la obtencion de los fines para los que fue

establecida.

Integrador, ra. adj. Que integra (hacer que alguien o algo pase a formar
parte de un todo). || 2. Que recoge todos los elementos o aspectos de algo. || 3.

conciliador. ( Diccionario Microsoft® Encarta® 2008).

Considerando los dos conceptos anteriores se deduce que una empresa
integradora es una organizacion que hace que otras pasen a formar parte de un todo,
donde conjuntamente se dedican a actividades industriales, mercantiles o de

prestacion de servicios, para si 0 para terceros.

Para la Secretaria de Economia las empresas integradoras se definen como
empresas de servicios especializados que asocian personas fisicas y morales de
escala micro, pequeiia y mediana, su objetivo fundamental es organizarse para
competir en los diferentes mercados y no para competir entre si. La integracion de
unidades productivas permite la obtencidn de ventajas econdmicas que las empresas
ylo productores en lo individual dificilmente pueden lograr
(www.contactopyme.gob.mx/atenciénaclientes/oportunidadesdeneqocio).
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La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en la pagina www.sat.gob.mx,

en la seccion de informacion para principiantes, sefiala que la empresa integradora
es una forma de organizacién empresarial que asocia a personas fisicas o morales
formalmente constituidas (micro, pequefias y medianas empresas) que presta

servicios especializados a sus integradas, para elevar su competitividad.

El articulo 80 fraccion 1l de la Ley del Impuesto sobre la Renta sefala que
para efectos del régimen simplificado las empresas integradoras son toda persona
moral constituida conforme al Decreto que promueve la organizacion de Empresas
integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993,
asi como en el Decreto que modifica al diverso que promueve su organizacion,

publicado en el citado 6rgano oficial el 30 de mayo de 1995.

Eduardo Nyssen Ocaranza (1996) las define como aquellas empresas que
asocian a empresarios micro, pequefios y medianos, dedicados a ramas industriales
y comerciales afines, que hacen posible su desarrollo para competir en los negocios

como grandes empresarios.

Mientras que Nacional Financiera (1995) sefiala que la empresa integradora
es una empresa de servicios especializados que asocia personas fisicas y morales

de unidades productivas preferentemente de escala micro, pequefia y mediana.

3.2 Objetivos y finalidades

La constitucion de una empresa integradora se enfoca a proporcionar un alto
grado de progreso, desarrollo y evolucion, para empresas que ya estan establecidas
0 que estan por establecerse, de tal manera que unas se apoyen con las otras en
diferentes aspectos como la administracion, el proceso productivo, el uso de

tecnologia, la capacitacion de sus empleados, entre otras.
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De conformidad con la Secretaria de Economia, los objetivos principales de

las empresas integradoras son:

e Elevar la competitividad de las empresas integradas para que cuenten con
mayor capacidad de negociacién en la adquisicion de materias primas,
insumos, tecnologia, productos terminados, maquinaria, entre otros.

e Proporcionar una especializacién de éstas dentro de cada una de las fases del
proceso productivo.

e Consolidar la presencia de la micro, pequefia y mediana empresa en el
mercado interno e incrementar su participacion en el mercado de exportacion.

e Fomentar la especializacion de las empresas integradas en productos y

procesos que cuenten con ventajas comparativas.

Mientras que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico establece que los

objetivos de las empresas integradoras son:

e Gestionar el financiamiento para sus integradas,

e Comprar de manera conjunta materias primas e insumos,

e Vender de manera consolidada la produccion de sus integradas,

e Prestar servicios calificados a sus integradas,

e Realizar gestiones y promociones para modernizar y ampliar la participacion
de sus integradas,

e Lograr mayor capacidad de negociacion en los mercados de materias primas,
insumos, tecnologia, productos terminados y financieros,

e Consolidar su presencia en el mercado interno,

e Incrementar su participacion en el de exportacion,

e Fomentar la especializacion de sus integradas en productos y procesos,

La funcion principal de las empresas integradoras es la obtencién de
servicios especializados para las pequefias y medianas empresas que las integran, a

bajo costo, en los aspectos siguientes:

31



1) Tecnoldgicos.
¢ Adquisicion, adaptacion, asimilacion e innovacién tecnolégica.
¢ Modernizacién de la maquinaria y equipo.
¢ Instalacion de laboratorios para la investigacion y desarrollo tecnoldgico, con
lo que podran elaborar prototipos; diversificacion y desarrollo de nuevos
productos, asi como pruebas de resistencia de materiales y control de calidad

de sus procesos.
¢ Implantacion de programas continuos de calidad.

+ Planeacion del proceso productivo.

2) Promocion y comercializacion.
¢ Busqueda de mercados, tanto nacionales como de exportacion.
¢ Aplicar técnicas de mercadotecnia y publicidad para vender sus productos.
+ Elaboracion de catadlogos promocionales.

¢ Participacion en ferias y exposiciones.

3) Disefio.
¢ Acceso a servicios especializados de disefio.
¢ Desarrollo de mejores disefios, novedosos, Utiles y de calidad, que satisfagan
las necesidades del consumidor y logren mayor penetracion en los mercados.

¢ Contar con servicios de informaciéon sobre las tendencias de la moda, tanto en

el pais como en el exterior.

¢ Seleccidn de disefios de vanguardia.

4) Subcontratacion.
¢ Lograr la articulacion y complementacion de cadenas productivas.

¢ Atrticular empresas de menor tamafio con las de mayor escala, para evitar

integraciones verticales excesivas.
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¢ Contar con servicios de ingenieria especializada, para promover la venta de
procesos industriales.

¢ Homologar la produccion de los subcontratistas.

¢ Consolidar ofertas para la fabricacion de partes, piezas y componentes.

¢ Desarrollar los perfiles de subcontratacion requeridos por otras empresas.

5) Financiamiento.
¢ Gestionar, por cuenta de los socios, la obtencion de crédito bancario.
¢ Asesoria especializada para mejorar su posicion financiera.

+ Promocion y formacién de coinversiones y de alianzas estratégicas.

6) Actividades en comun.

¢ Vender la produccion por cuenta de los socios.

¢ Promover la colocacion de ofertas consolidadas.

¢ Comprar materias primas, refacciones o maquinaria y equipo en condiciones
favorables de precio y calidad, en funcion de mayores volimenes de compra.
Adquirir tecnologia y asistencia técnicas.
Promover la renovacién e innovacion de la maquinaria y el equipo.

Brindar capacitacion a la fuerza laboral y a los niveles directivos.

* & o o

Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar la productividad.

7) Aprovechamiento de residuos industriales.
¢ Asesoria para lograr una mayor utilizacion de los materiales susceptibles de
reciclarse, a fin de contribuir a la preservacion del medio ambiente.

+ Propiciar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.

8) Gestiones Administrativas.
¢ Asesoria y gestion en los tramites administrativos, contables, juridicos, fiscales
y de crédito que requieran para la operacion de las empresas.
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3.3 Fundamento Constitucional

Es el Estado quien tiene la facultad y potestad juridica de regular la vida
econdémica del pais a través de la instrumentaciéon de diversas leyes, reglamentos y
decretos que articulen la actividad econémica de las personas fisicas y morales que
se presentan en el escenario nacional de la economia del pais. El fundamento para
ejercer esta rectoria econdmica se encuentra en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en ella esta el antecedente juridico por el cual el
Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Economia, concibe y crea la figura

econdmica y de asociacion conocida como empresa integradora.

ARTICULO 25.- Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la
Nacién y su régimen democratico y que, mediante el fomento del crecimiento
econémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita
el pleno ejercicio de la libertad y de la dignidad de los individuos, grupos y clases

sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion.

El estado planeard, conducird, coordinard y orientard la actividad econdmica
nacional, y llevara al cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande

el interés general en el marco de libertades que otorga esta Constitucion.

Al desarrollo econémico nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector
publico, el sector social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de

actividad econémica que contribuyan al desarrollo de la Nacion.

El sector publico tendrd a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas
gue se sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto de la Constitucion, manteniendo
siempre el Gobierno Federal la propiedad y el control sobre los organismos que en

Su caso se establezcan.
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Asimismo podra participar por si o con los sectores social y privado, de acuerdo con

la ley, para impulsar y organizar las areas prioritarias del desarrollo.

Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara e impulsara a las
empresas de los sectores social y privado de la economia, sujetandolos a las
modalidades que dicte el interés publico y al uso, en beneficio general, de los

recursos productivos, cuidando su conservacion y el medio ambiente.

La Ley establecera los mecanismos que faciliten la organizacién y la expansiéon de
la actividad economica del sector social, de los ejidos, organizaciones de
trabajadores, cooperativas, comunidades, empresas que pertenezcan mayoritaria o
exclusivamente a los trabajadores y, en general, de todas las formas de
organizacion social para la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios

socialmente necesarios.

La Ley alentard y protegera la actividad economica que realicen los particulares y
proveerd las condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado
contribuya al desarrollo econémico nacional, en los términos que establece esta

Constitucion.

El articulo 25 tiene una estrecha relacién y vinculo con los articulos 26, 28 y

73, de la misma Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ya que en su

conjunto facultan al Estado para conducir la actividad econémica del pais.

Por lo que respecta al articulo 26, conforme a la reforma publicada en el

Diario Oficial de la Federacién el 7 de abril de 2006, viene a consagrar la facultad
que tiene el Estado para organizar todo un sistema nacional de planeacion con el
propésito de dar constancia y solidez a todos los programas econdmicos que el
Estado implemente y con ello buscar asi una mayor democratizacion politica y social
del pais. Lo anterior crea y determina que la planeacion nacional resulta ser el
instrumento que induce a la facultad rectora econdmica de la nacién de acuerdo con

los principios que en los primeros parrafos de dicho articulo se mencionan y que a

continuacioén se transcriben:
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ARTICULO 26: El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica,

social y cultural de la Nacion.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacion serda democratica. Mediante la
participacion de los diversos sectores sociales recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los

programas de la Administracion Publica Federal.

El articulo 28 Constitucional fue también objeto de reformas en febrero de
1983, a fin de prever en dicho numeral los principios de participacion del Estado en la
economia y previéndose especificamente que éste contara con organismos y
empresas necesarias para el eficaz manejo de las areas estratégicas a su cargo y en
aguellas actividades que sean consideradas como prioritarias donde, de acuerdo con

las leyes, participe por si mismo o con los sectores social y privado.

Finalmente el articulo 73 Constitucional, en sus fracciones IX, X, XXIX-D,
XXIX-E y XXIX-F, faculta al Congreso de la Uniéon para poder legislar en esta
materia, impedir el establecimiento de restricciones en el comercio de Estado a
Estado, legislar en toda la Republica en materia de hidrocarburos, mineria, comercio,
juegos con apuestas, banca y crédito y energia eléctrica, establecer la planeacion
nacional referente al desarrollo econdmico social del pais, a programar y ejecutar
acciones de orden econdmico referentes al abasto y produccidon de bienes y servicios
necesarios, y expedir leyes que promuevan la inversibn mexicana y regulen la

extranjera.
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3.4 Ley Organica de la Administracion Publica Federal

La actual Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF),
publicada el 29 de diciembre de 1976, y que vino a derogar la antigua Ley de
Secretarias y Departamentos de Estado (LSDE), decretada en 1958, tiene como
principal objetivo asentar las bases de organizacién de la Administracion Publica
Federal la cual es centralizada y paraestatal. Esta ley prevé en su articulo segundo
que el Poder Ejecutivo de la Union contara con diversas Secretarias de Estado para

ejercer sus atribuciones y para el despacho de los negocios de orden administrativo.

El articulo 26 de la ley en comento, prevé la existencia de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (actualmente Secretaria de Economia) y en el articulo
34 de la misma le atribuye a esa Secretaria el despacho de diversos asuntos dentro

de los cuales resaltan:

I. Formular y conducir las politicas generales de industria, comercio exterior,

interior, abasto, entre otros.

X. Fomentar la organizacion y constitucion de toda clase de sociedades

cooperativas cuyo objeto sea la produccion industrial, la distribucion o el consumo

Xl. Autorizar y vigilar, en los términos de las leyes relativas, la actividad de las

sociedades mercantiles, camaras y asociaciones industriales y comerciales.

XXII. Promover, orientar y organizar la produccion econdmica del artesanado, de

las artes populares y de las industrias familiares.

XXIIl. Promover, orientar, fomentar y estimular la industria nacional.

XXIV. Promover, orientar, fomentar y estimular el desarrollo de la industria pequefia

y mediana y regular la organizacion de productores industriales.
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3.5 Decreto que promueve la organizacién de empresas integradoras

En el afio 1993 el Presidente Carlos Salinas de Gortari public6 un decreto
que promovia la organizacion de empresas integradoras con duracion de 5 afios a
partir de su constitucion, luego en 1995 el Presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn,
dando continuidad al decreto anterior modifico algunos puntos, entre ellos incremento
la posibilidad de vida de estas empresas por un periodo de 10 afos a partir de su

constitucion.

De conformidad con los articulos 3°, 5° y 8° del decreto de referencia, las
empresas que deseen hacerse acreedoras a los beneficios que otorga dicho decreto,
deberan solicitar su inscripcion en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, el
cual esta a cargo de la Secretaria de Economia. Para obtener su inscripcion en ese

registro deben cumplir los requisitos siguientes:

1. Tener personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante
consista en la prestacion de servicios especializados de apoyo a la micro, pequeia y

mediana empresa integradora, y que su capital social no sea inferior a $50,000.00.

2. Constituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisicion por
parte de éstas, de acciones o partes sociales. La participacion de cada una de las
empresas integradas no podra exceder del 30% del capital social de la empresa
integradora. Las empresas integradas deberan, ademas, ser usuarias de los
servicios que preste la integradora, con independencia de que estos servicios se

brinden a terceras personas.

En el capital de las empresas integradoras podran participar las instituciones
de banca de desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad y, en general,
cualquier otro socio, siempre y cuando la participacion de las empresas integradas

represente por lo menos un 75% del capital social de la integradora.
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3. No participar en forma directa e indirecta en el capital social de las

empresas integradas.

A efecto de facilitar la consulta de los Decretos en la materia (Diario Oficial
de la Federacion del 7 de mayo de 1993 y sus modificaciones del 30 de mayo de

1995), se presenta el documento con las modificaciones incluidas.

CONSIDERANDO

Que el Decreto que promueve la organizacion de Empresas integradoras,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993, ha sido un
instrumento eficaz en la eliminacién de obstaculos administrativos en favor de ese

sector empresarial,

Que el esquema de integracién de empresas persigue la eficiencia en el
proceso de producciébn sobre la base de pequefias escalas productivas de
integracién horizontal, con el objeto de obtener bienes y servicios de calidad y

precio competitivo, lo que favorece la concurrencia al mercado de exportacion;

Que frente a la competencia creciente es conveniente dar flexibilidad
operativa a las empresas integradoras a efecto de que puedan comprar y vender
por cuenta de sus asociadas, con lo que lograran una mejor posicion negociadora

en el mercado;

Que resulta importante obtener el rendimiento méaximo de la capacidad
productiva que aglutina la sociedad por lo que es conveniente permitir que la
empresa integradora comercialice una proporcién de sus bienes y servicios entre

terceros, y
Que la empresa integradora enfrenta retos y oportunidades por lo que

esta figura requiere actualizarse en su operacion y recibir facilidades

administrativas, se ha tenido a bien expedir el siguiente:
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DECRETO QUE MODIFICA AL DIVERSO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACION
DE EMPRESAS INTEGRADORAS

Se reforman los articulos 40., fracciones |, Il, V, VI, Vll incisos b, f, y g; 50.; 60., y
70. primer parrafo, y se adicionan el inciso h) a la fraccién VIl del articulo 40., y un
ultimo parrafo del articulo 70., del Decreto que promueve la organizacion de
empresas integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de

mayo de 1993, para quedar como sigue:

ARTICULO 1lo.- El presente Decreto tiene por objeto promover la creacion
organizacion, operacion y desarrollo de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefia y mediana, cuyo propésito sea realizar
gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la participacion de las

empresas de estos estratos en todos los &mbitos de la vida econémica nacional,

ARTICULO 2o0.- El Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, en coordinacion con los gobiernos de los estados y la banca de
desarrollo y, en concertacion con los organismos empresariales, fomentara la

creacion, organizacion, operacion y desarrollo de empresas integradoras;

ARTICULO 30.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los beneficios
gue otorga el presente Decreto, deberdn solicitar su inscripcion en el Registro
Nacional de empresas integradoras, el cual estar4 a cargo de la Secretaria de

Comercio y Fomento Industrial.

ARTICULO 4o0.- Para obtener su inscripcion en el Registro Nacional de empresas

integradoras, deberan cumplir con los siguientes requisitos:
I.-Tener personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante consista
en prestacion de servicios especializados de apoyo a la micro, pequefia y mediana

empresa integrada, y que su capital social no sea inferior a cincuenta mil pesos;

Il.- Constituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisicion, por parte de

éstas, de acciones o partes sociales. La participacion de cada una de las empresas
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integradas no podra exceder de 30 por ciento del capital social de la empresa
integradora. Las empresas integradas deberadn, ademds, ser usuarias de los
servicios que preste la integradora con independencia de que estos servicios se

brinden a terceras personas;

Podran participar en el capital de las empresas integradoras las instituciones
de la banca de desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad y, en
general, cualquier otro socio, siempre y cuando la participacién de las empresas

integradas represente por lo menos un 75% del capital social de la integradora;

I11.-No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las empresas

integradas;

IV.-Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una regiéon, entidad
federativa, municipio o localidad, en funcion de sus propios requerimientos y los de

SUS SOCI0S;

V.-Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus integradas. Podran obtener ingresos por otros
conceptos, siempre que éstos representen como maximo un 10 por ciento de sus

ingresos totales;

VI.-Presentar proyecto de viabilidad econdémico-financiero en que se sefiale el

programa especifico que desarrollara la empresa integradora, asi como sus etapas;

VII.-Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios especializados:

a) Tecnoldgicos, cuyo objetivo sera facilitar el uso sistematico de informacion
técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna, de laboratorios
cientificos y tecnoldgicos, asi como de personal calificado, entre otros, para

elevar la productividad y la calidad de los productos de las empresas integradas;

b) Promocidén y comercializacion de los productos y servicios de las empresas
integradas, con el proposito de incrementar y de diversificar su participacion en

los mercados internos y de exportacion, asi como para abatir los costos de
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distribucién, mediante la consolidacion de ofertas, elaboracion conjunta de
estudios de mercado y catalogos promocionales y la participacion en ferias y

exposiciones;

c) Disefo, que contribuya a la diferenciacion de los productos de las empresas
integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el desarrollo y
aplicacion de innovaciones y elementos de originalidad que impriman a los

productos caracteristicas peculiares y propias;

d) Subcontratacion de productos y procesos industriales, con el fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacion de diversos
tamafios de planta, promoviendo la especializacién, asi como la homologacion

de la produccién y, en consecuencia, una mayor competitividad;

e) Promover la obtencion de financiamiento en condiciones de fomento a efecto
de favorecer el cambio tecnologico de productos y procesos, equipamiento y
modernizacion de las empresas, con base en esquemas especiales de caracter
integral que incluyan aspectos de capacitacion y asesoria técnica, medio
ambiente, calidad total de seguridad industrial, orientados a incrementar la

competitividad;

f) Actividades en comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las empresas
integradas la adquisicion de materias primas, insumos, activos y tecnologia en

comun, en condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega;

g) Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el propésito de
utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la preservacion del

medio ambiente, y

h) Otros servicios que se requieran para el 6ptimo desempefio de las empresas
integradas, como son los de tipo administrativo, fiscal, juridico, informatico,
formacién empresarial, capacitaciéon de la mano de obra, mandos medios y

gerencial.
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En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los servicios

sefalados en la Fracciéon anterior;

ARTICULO 50.- Las empresas integradoras podran acogerse, al Régimen
Simplificado de las Personas Morales que establece la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, por un periodo de 10 afios, y a la Resolucién que otorga facilidades
administrativas a los contribuyentes que en la misma se sefiala, a partir del inicio de

Sus operaciones;

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podran realizar operaciones a
nombre y por cuenta de sus integradas, cumpliendo con los requisitos que,
mediante reglas de caracter general, emita la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico;

ARTICULO 60.- La banca de desarrollo promovera el esquema de integracion,
para lo cual debera establecer programas especificos de apoyo para las empresas
integradoras, asi como para sus asociadas, mediante créditos, garantias o capital
de riesgo. Asimismo, apoyara a los socios otorgandoles créditos a través de los
intermediarios financieros para que puedan realizar sus aportaciones al capital

social de la empresa integradora;

ARTICULO 70.- Con el objeto de facilitar la creacion y desarrollo de las empresas
integradoras, se adoptaran medidas que eliminen obstaculos administrativos, para

lo cual:

I.- Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, deberan

adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus competencias, y

Il.- El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, promoverd convenios y acuerdos con los gobiernos de las entidades
federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades administrativas que

fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.
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Las empresas integradoras que suscriban los programas de empresas altamente
exportadoras, de empresas maquiladoras de exportacion, de importacion temporal
para producir articulos de exportacion, o de empresas de comercio exterior,
recibiran las facilidades derivadas de dichos programas, siempre y cuando cumplan

con los requisitos que los mismos sefalen;

ARTICULO 8o.- Las empresas integradoras podran realizar los tramites y gestiones
de sus socios a través de la Ventanilla Unica de Gestion y de los Centros NAFIN

para el Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

I.  TRANSITORIOS.

PRIMERO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién

en el Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Las empresas integradoras que se hayan constituido de conformidad
con las disposiciones establecidas en el Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 7 de mayo de 1993, y deseen acogerse a los beneficios que otorga
el presente Decreto, deberdn cumplir con lo previsto en el articulo 40. del presente
Decreto, a més tardar el 31 de diciembre de 1995; en tanto deberan continuar

cumpliendo con lo previsto por el Decreto del 7 de mayo de 1993.

3.6 Ley General de Sociedades Mercantiles

Si bien es cierto que este no es un ordenamiento especifico para las
empresas integradoras, se debe tomar en cuenta que éstas deben formalizarse bajo
una personalidad juridica distinta a la de sus asociados, para ello se recomienda que
se constituyan como una sociedad de las contempladas en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en especial la Sociedad Anonima de Capital Variable por
ser la mas reconocida en los diversos sectores y porque de diferentes maneras

permite la autonomia de los integrantes.
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Bajo el esquema de Sociedad Andnima puede realizar a nombre y por
cuenta de los asociados las operaciones conjuntas a las que haya lugar, ademas se
contempla la posibilidad de admisién de nuevos socios. Las sociedades se forman
mediante un contrato en el cual los socios (personas fisicas y/o personas morales) se
obligan de manera mutua a realizar esfuerzos conjuntos y a combinar sus recursos
para la realizacion de un fin comun, de caracter preponderantemente econdémico. El
contrato de sociedad debe realizarse por escrito y se hara constar en escritura
publica, con dicho documento se produce el surgimiento de una persona juridica
nueva y distinta de los socios que la integran y, por lo mismo, tiene una organizacion,
un patrimonio, una voluntad, un nombre y un domicilio propios y distintos a los de sus

S0Cios.

El proceso constitutivo de una sociedad se resume en los siguientes pasos:

1. Formular un proyecto del contrato social constitutivo.

N

Solicitar permiso para la constitucion de la sociedad ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

Obtener el permiso antes mencionado.

Acudir al notario publico y preparar conjuntamente el contrato social definitivo.
Protocolizar ante notario publico el contrato social.

o o ko

El notario publico registra e inscribe el contrato social en el Registro Publico

de Comercio.

Con el fin de que los socios puedan tomar la mejor decision del tipo de
sociedad que mas les conviene se presenta un cuadro comparativo de las diferentes
opciones establecidas en la Ley General de Sociedades Mercantiles para su mejor
comprension. En ese cuadro se podran apreciar las caracteristicas distintivas de

cada una de ellas.

45



Cuadro 3.1 Comparativo de las Sociedades Mercantiles

MINIMOS OBLIGACIONES TIPO DE
NOMBRE CAPITAL PRESENTACION DE LOS ADMINISTRACION
SOCIOS SOCIAL DEL CAPITAL ACCIONISTAS LEGAL
(000)
Sociedad Anénima Dos. 50. Acciones. Unicamente el pago | Administrador Gnico o
(S.A) de sus acciones. Consejo de
Administracién, pudiendo
ser socios 0 personas
extrafias a la sociedad.
Sociedad en nombre Sin minimos Sin minimo legal. | Acciones. Los socios responden | Uno o varios
colectivo (S.N.C.) legales. de manera subsidiaria, | administradores, pudiendo
limitada y ser socios 0 personas
solidariamente de las | extrafias a la sociedad.
obligaciones de la
sociedad.
Sociedad en comandita | Uno o varios. Sin minimo legal. | Partes sociales. Igual a la anterior y Los socios (comanditarios)
simple (S.C.S)) adicionalmente a las no pueden ejercer la
obligaciones de los administracion de la
comanditarios que sociedad.
estan obligados
Unicamente al pago de
sus aportaciones.
Sociedad de No mas de 50. 3. Partes sociales. Unicamente al pago Uno o més gerentes,

Responsabilidad
Limitada (S.R.L.)

de sus aportaciones.

socios o extrafios a la
sociedad.

Sociedad en Uno o varios. Sin minimo legal. | Acciones. Igual a sociedad en Igual a la sociedad en
Comandita por comandita simple. comandita simple.
Acciones (S.C.A.)

Sociedad Cooperativa | Cinco. Lo que aporten | Por las operaciones | Procurar el Asamblea General,

(s.c)

los socios,
donativos que
reciban y
rendimientos  de
la sociedad.

sociales.

mejoramiento social y
econdmico de los
asociados y repartir
sus rendimientos a
prorrata.

Consejo de
Administracién, Consejo
de Vigilancia y demas
comisiones que designe la
Asamblea General.

Sociedades de Capital
Variable (C.V.)

Depende de la
sociedad
mercantil que
se elija.

Enla S.A, S.R.L.
y S.CA, se
indicara un capital
minimo no inferior
a lo estipulado en
la Ley.

En la SN.C. y
S.C.S el capital
minimo no podra
ser inferior a la
quinta parte del
capital inicial.

En la S.A, SN.C y
S.C.A por acciones.

En la SR.L. y S.CS
por las partes sociales

Depende de la
sociedad mercantil
que se elija.

Depende de la sociedad
mercantil que se elija.

Elaboracioén propia.

Fuente: Ley General de Sociedades Mercantiles
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3.7 Etapas para conformar un proyecto de empresa integradora

La Secretaria de Economia cuenta con una Guia para la Formacion de una
empresa integradora, en donde se describen de manera muy precisa cada una de las
etapas que deben cumplirse. A continuacion se muestra la figura con el total de
dichas etapas y posteriormente se incluye una breve explicacion de cada una de

ellas.

|| Secretaria de Economia

y

Grupo de Y Etapa de Etapa de
empresarios sensibilizacién planeacion preliminar

Es un esquema modular. Cada
Etapa de etapa se aplica en funcion del
seguimiento grado de maduracion del grupo.

A 4

Etapa de Etapa de formacion y Etapa de
ejecucion constitucién planeacion a
detalle
‘

Figura 2.1. Etapas para la formacion de empresas integradoras.

Secretaria Empresarios y/o consultores
de

Feonnmia

Muestra los pasos que deben cumplir los empresarios interesados en
agruparse y formar una empresa integradora que administre y opere

por cuenta propia y de las integradas.

Fuente: Guia para la formacion de empresas integradoras de la Secretaria de Economia.
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Los empresarios y/o productores deberan cubrir en forma gradual y
sisteméatica las diversas etapas que demanda un proceso de integracion, con el
proposito de asegurar el desarrollo de sus empresas y cumplir con éxito sus objetivos

y expectativas comunes.

En especifico la Guia para la Formacion de una empresa integradora tiene

diversos objetivos como:

I. Que los empresarios y/o productores conozcan a fondo el proceso de
integracion y se garantice el éxito de sus organizaciones, apoyandolos en la
elaboracion de los documentos para que obtengan su inscripcion en el

Registro Nacional de Empresas integradoras.

II. Que los funcionarios institucionales responsables de la promocion, asesoria y
autorizacion de una empresa integradora cuenten con una herramienta con los

elementos necesarios para desarrollar un proceso de integracion.

1. ETAPA DE SENSIBILIZACION

El objetivo es que los empresarios y/o productores con potencial de
asociarse, conozcan la importancia y los beneficios que les reportaria al participar en
un esquema de cooperacion empresarial y, en especial, en el de empresas
integradoras, asi como la forma de operacion de estas empresas y los requisitos que
deben cubrir para su formalizacion. Asimismo, se debera de determinar la necesidad

0 conveniencia de asociarse en funcion de los siguientes supuestos:

Tener una problematica coman.

Elevar la competitividad de sus empresas a través de proyectos conjuntos.

Requerir de algun servicio especializado.

Realizar compras en coman.
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e Comercializar de forma consolidada.
e Mejorar la imagen empresarial.
e Renovar o innovar los activos y la tecnologia.

e FEficientar la administracion.

2. ETAPA DE PLANEACION PRELIMINAR

Los empresarios y/o consultores deberan elaborar un documento breve y
sencillo en donde perfilen su proyecto de factibilidad econémica-financiera y que
permita visualizar de manera rapida si el proyecto que han iniciado, contiene los
elementos suficientes para garantizar el éxito en su ejecucion, tomando en cuenta los

aspectos que a continuacion se sefalan:

e Si existe la oportunidad de un negocio y es rentable.

e Conocer los riesgos que tienen que afrontar.

e Estar dispuestos a asociarse para lograr sus objetivos.

e Tener capacidad para cumplir con los compromisos que se deriven del

proyecto y estar dispuestos a adoptarlos formalmente.

3. ETAPA DE PLANEACION A DETALLE

En esta parte se elabora el proyecto de factibilidad econdémica-financiera, en
el cual se indica como aplicar los recursos humanos, materiales y financieros de los

asociados de manera organizada y eficaz, para obtener el resultado deseado.

El proyecto de factibilidad se visualiza como una guia indicativa y no
limitativa en donde se sefale qué es lo que se debe hacer; de qué manera se debe
hacer y cuando se debe hacer. También se describe qué se va a necesitar y cuando

se va a utilizar.
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En esta etapa se determinan y analizan los puntos siguientes:

e Definir los objetivos.

e Evaluar los factores de éxito o de fracaso del proyecto de factibilidad, asi
como las debilidades y fortalezas de los socios.

¢ Demostrar la rentabilidad del proyecto.

e Determinar si el proyecto de factibilidad econdmica-financiera cumple con las

expectativas de los socios.

4. ETAPA DE FORMACION Y CONSTITUCION

Cumplir con los requisitos solicitados por la Secretaria de Economia para
poder operar como una empresa integradora, a saber:

e Crear a la empresa integradora con una personalidad juridica propia, diferente
a la de sus asociados y que le permita realizar actividades mercantiles.

e Tener un capital minimo de $50,000.

e La participacion accionaria de cada socio no debe exceder del 30% del capital
social.

e Contar con capital suficiente para la ejecucion del proyecto.

e Presentar ante la Secretaria de Economia la siguiente documentacion:

0 Proyecto de acta constitutiva conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles y al Articulo 40. del Decreto que promueve la organizacion
de empresas integradoras publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 7 de mayo de 1993 y sus modificaciones del 30 de mayo
de 1995.

o Proyecto de factibilidad econdmica-financiera (figura 2.2) que sustente
la integracion.

e Obtener la cédula de inscripcion en el Registro Nacional de empresas

integradoras.
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“ Definicion de ob jetivos

|| Estudio de mercado

Organizacion de la
I empresa integradora

|| Estudio técnico

Estudio Resumen y Aprobacion y ejecucion del
econdomico-financiero |t conclusiones = proyecto

Figura 2.2. Aspectos que debe cubrir un proyecto de factibilidad.
El proyecto se presenta ante la Secretaria de Economia en la etapa de

formacion y constitucion.

Fuente: Guia para la formacion de empresas integradoras de la Secretaria de Economia

5. ETAPA DE EJECUCION

Los puntos a considerar en esta etapa son los siguientes:

e Contar con la capacidad de resolver imprevistos en la ejecucion del proyecto
de factibilidad econdémica-financiera.
e Determinar la conveniencia de replantear o modificar el proyecto de

factibilidad.
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6. ETAPA DE SEGUIMIENTO

Una vez que esté en operaciones la empresa integradora, la Secretaria de
Economia estara pendiente de su funcionamiento, apoyandola con las acciones

siguientes:

e Asesorandolos respecto a otros programas de apoyo del Gobierno Federal e
Instituciones de apoyo sobre areas especificas, como puede ser tecnologia,
productividad, capacitacion, financiamiento y disefio, entre otras.

e Analizando las posibles causas por las que una empresa integradora deja de

operar.

Conviene aclarar que no todas las empresas pueden adoptar desde un inicio
un régimen de empresa integradora, ya que algunas veces son estructuras
demasiado complejas para la organizacion en grupos de empresarios de escalas
muy pequefias. Por tal motivo, deberan incursionar en alternativas mas sencillas de
agrupacion, de tal forma que vayan asimilando de manera paulatina una cultura de
trabajo en equipo con otras empresas y conozcan los beneficios intrinsecos que se

obtienen a través de la cooperacion empresarial.
3.8 Formalizacién de una empresa integradora
En resumen se muestran los pasos a seguir desde la promocion del
esquema hasta la obtencién de la inscripcién en el Registro Nacional de Empresas
integradoras ante la Secretaria de Economia.
1. La promocién del esquema es a través de la delegaciéon o

subdelegacion federal de la Secretaria de Economia en el interior de la

Republica o por la Direccion General de Promocion a nivel central.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Se entrega cuaderno promocional de empresas integradoras al
empresario interesado para que analice la informacion.

El empresario revisa y analiza la informacién con los socios.

El grupo de empresarios genera dudas requiriendo una platica de
sensibilizacion.

El grupo de empresarios interesados solicita por escrito a la Direccion
de Area, delegacion o subdelegacion una platica de sensibilizacion.

Se establece la fecha para realizar de la platica de sensibilizacion.

Se notifica internamente quién atendera la peticion.

Se realiza la platica de sensibilizacion.

Los empresarios aceptan que el esquema de organizacion se adapta a
Sus necesidades.

Se indica a los empresarios qué documentacion deberan presentar.

La Secretaria de Economia apoya a los empresarios vinculandolos con
la institucion adecuada o con los consultores acreditados, a efecto de
gue elaboren el proyecto de factibilidad econdémica-financiera.

Los empresarios y/o consultores elaboran el proyecto de factibilidad
econOmica-financiera.

El empresario solicita por escrito a la Direccibn General de
Industrias, delegacibn o0 subdelegacién correspondiente, la
inscripcion al Registro Nacional de Empresas integradoras.

El empresario entrega, conjuntamente con la solicitud, una copia del
proyecto de factibilidad econdmica-financiera y el proyecto de Acta
Constitutiva.

La Direccion General de Industrias, delegacion o subdelegacion federal
emite acuse de recibo y se lo entregan al interesado.

El empresario espera la notificacion oficial de su peticion.

La Direccién General de Industrias, delegacion o subdelegacién federal
revisa y analiza la informacion.

Si la documentacion estd completa y correcta se procede al dictamen.
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19.

20.

21.
22.

23.

24.
25.

26.

27.

18.1. Si la documentacion esta incompleta y/o incorrecta se envia al
empresario un oficio requiriéndole la informacion adicional.

18.2. El empresario corrige y/o completa la informacion.

18.3. El empresario entrega la informacion en la Direccion General de
Industrias, delegacién o subdelegacion (Proceso 15).

Si el proyecto pertenece al sector agropecuario, del medio rural o de

autotransporte  publico federal, la Institucibn correspondiente

(Fideicomisos Institucionales en Relacion a la Agricultura o Secretaria

de Comunicaciones y Transportes) dictaminara si procede o no la

autorizacion de inscripcion en el registro.

Se emite el oficio solicitando la autorizacibn a la dependencia

correspondiente.

La dependencia correspondiente revisa y analiza el proyecto.

Si el proyecto cumple con los requerimientos que exige la dependencia,

ésta emite opinidn favorable por escrito a la Secretaria de Economia.

22.1. Si el proyecto no cumple con los requerimientos que exige la
dependencia, regresa el proyecto indicando en qué puntos
tienen deficiencias o qué aspectos deberan cumplir con la
normativa especifica (Proceso 15).

En caso de que no se necesite de la aprobacibn de ninguna

dependencia o ya se cuente con ella, la Direccion General de

Industrias, delegacion o subdelegacion federal emite un oficio indicando

al empresario que proceda a protocolizar el Acta Constitutiva.

El empresario manda protocolizar el Acta Constitutiva ante notario.

El empresario presenta copia de Acta Constitutiva protocolizada a la

Direccion General de Industrias, delegacion o subdelegacién federal.

La Direccidén General de Industrias, delegacion o subdelegacion federal

coteja el Acta Constitutiva protocolizada contra el borrador autorizado.

La Direccion General de Industrias, delegacion o subdelegacion federal

elabora el oficio de Autorizacion y la Cédula de inscripcion en el

Registro Nacional de Empresas integradoras.
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28. La Direccion General de Industrias, delegacion o subdelegacion
federal, entrega la Cédula de Registro y oficio de autorizacion al
interesado y copias a la Direccion General de Industrias, a la institucion

de apoyo correspondiente y a la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.
29. El empresario firma el acuse de recibo en copia.
30. La Direccion General de Industrias, delegacién o subdelegacién

federal da de alta la empresa en el Modulo de empresas
integradoras.

31. Se abre un expediente de la empresa y se archivan los acuses
correspondientes.

32. Etapa de seguimiento.

Al ver todo lo que se tiene que hacer hay empresarios que se desalientan y
no aprovechan sus beneficios, sin detenerse a pensar que un tramite conduce a otro

y que en la Secretaria de Economia los apoyan para completarlos.

3.9 Esquema de Operacion

Las empresas integradoras son una forma de asociacibn empresarial
mediante la cual los empresarios de un ramo en particular forman una nueva
sociedad llamada “integradora”, bajo el esquema de una Sociedad Andénima de
Capital Variable (S.A. de C.V.), donde dichos empresarios, sin perder la autonomia e
individualidad de sus negocios respectivos, se unen para afrontar conjuntamente las
areas de planificacion, abasto, administracion y comercializacién de sus productos.
Esta alianza es para crear una empresa que brinde servicios especializados con el
propésito de elevar la productividad y competitividad de todos los participantes en
ella, de tal manera que la union y cooperacion del grupo haga la fuerza para
apoyarse y mantenerse en mejores condiciones dentro del mercado.

55



Operativamente las empresas integradoras ofrecen variantes interesantes
gue bien manejadas pueden ser de gran utilidad para sus asociados. Por lo que
respecta a la parte productiva, la contribucién puede ser muy interesante, ya que
dependiendo del disefio que se le dé al proceso, sera la participacion que tendra la
integradora y los beneficios que pueda hacer llegar a cada una de sus asociadas.
Una de las modalidades que ha sido utilizada con éxito por algunas empresas
integradoras, cuando sus asociadas realizan la misma actividad econdmica, es que
la maquinaria sea adquirida a través de ella, para posteriormente realizar parte del
proceso productivo de todas las integradas y después trasladarles los productos, ya
sea terminados o semiterminados, lo cual se configuraria como servicios de maquila
gue reduciran los costos de la produccion al efectuarse en serie o a mayores

volumenes.

También puede funcionar como un enlace entre las integradas y otras
compafiias ajenas, para contratar o subcontratar algunas partes del proceso
productivo, ya que en ocasiones no se cuenta con los recursos econdmicos
suficientes para adquirir la maquinaria necesaria, o simplemente resulta menos

costoso contratar los servicios de maquila que producir directamente.

Dentro de los servicios que las empresas integradoras pueden ofrecer a sus
asociadas, se encuentra también el estudio y disefio de mejores sistemas de
produccion que permitan agilizar los ya existentes, hacerlos menos costosos o0
mejorar alguna parte de ellos, con lo cual también se contribuye al engrandecimiento

de cada una de las integradas.

La capacitacion al personal que participa en la produccion resulta un servicio
de particular importancia que estas empresas pueden otorgar a sus integradas, ya
que permite eficientar su desempeiio y con ello reducir los costos de los productos,
ademas de elevar su nivel cognoscitivo. Como estos usos pueden existir muchos
otros que, correctamente manejados, contribuyan al crecimiento de las empresas

gue se agrupen a través del modelo de integracion.
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En la parte de comercializacion, las integradoras tienen un gran potencial, ya
que permiten ofrecer mayores volimenes de produccion y cubrir un sector mas
amplio del mercado, asi como realizar compras en condiciones mas favorables. Para
lograr esto, las empresas integradoras deben incluir dentro de sus funciones la
posibilidad de efectuar operaciones por cuenta de sus integradas, tal como lo
menciona el decreto que les dio origen, ademas de los beneficios operativos de esta

funcién, también se prevé un manejo fiscal mucho mas sencillo.

En la operacion, las integradoras pueden ir concentrando las requisiciones
de materiales de cada una de sus integradas en lo individual, para que después de
haber reunido un volumen determinado se coticen varios proveedores analizando
precios, calidad, tiempo de entrega, garantias, dias de crédito, etc.; y elegir el que
mAas convenga, con lo que evidentemente se pueden obtener mayores ventajas que

las que se tendrian de manera aislada, ya que la capacidad de negociacién aumenta.

Otra alternativa es que la integradora sea la que almacene las materias
primas cuidando los niveles de inventario ya establecidos por las empresas
integradas y que, ademas de realizar compras por cuenta de ellas, se encargue de
controlar los inventarios e ir trasladando a cada una de ellas los materiales que
requieran para su produccion, con lo cual se disminuye el costo de almacenamiento

de los productos al no tener cada integrada su propio almacén.

Lo anterior puede resultar benéfico para empresas que por no contar con el
espacio suficiente para mantener su stock de inventarios, generalmente efectian
compras de manera frecuente y en pequefios volimenes, con lo cual pudieran elevar
el costo de su producciéon y mermar sus utilidades. Al agrupar a varias empresas se
incrementa la capacidad oferente en el medio, se pueden accesar a clientes de
mayor tamafio que requieren volimenes altos de produccion y se cuenta con una
mejor visidn de las necesidades y comportamiento del mercado, al tener personal

experto que se encarga de analizar las condiciones del mismo.
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3.10 Apoyos institucionales

Las micro, pequefias y medianas empresas en la actualidad representan un
importante motor en la economia del pais por la capacidad generadora de empleo y
rigueza, ademas de la produccion de bienes y servicios y su funcidon humanistica,
qgue satisface la necesidad de logro de individuos con caracter emprendedor. Por
estos valores fundamentales, el gobierno se preocupa por su permanencia y
desarrollo y ha establecido diferentes formas de apoyar a las empresas constituidas

como integradoras a través de instituciones publicas y privadas, entre ellas:

1. Dependencias y Entidades de la Administracion Federal
e Secretaria de Economia (SE)
e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
e Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT)
e Nacional Financiera (NAFIN)
e Secretaria de Desarrollo Sustentable (SEDESU)
e Fondo Nacional para las Empresas Sociales (FONAES)
e Banco de México (BANXICO)
e Fideicomisos Institucionales en Relacion a la Agricultura (FIRA)
e Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)
e Programa de Calidad Integral y Modernizacion Tecnoldgica (FIDETEC)
e Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)

e Gobiernos Estatales

2. Instituciones Privadas
e Consejo Nacional de Empresas Integradoras (CONEI)
e Centros Regionales para la competitividad empresarial (CRECE)

e Camaras y Asociaciones Empresariales
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De manera independiente o conjunta estas diversas instituciones ofrecen a
los empresarios que se constituyan como empresas integradoras los siguientes tipos

de apoyo:

a) Fiscales y financieros.

La posibilidad de tributar en el Régimen Simplificado sin limite de ingresos y
contar con asesoria y orientacion para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.
Habilitar a las empresas integradoras y/o asociadas como sujetas de crédito de los
programas normales a través de intermediarios financieros, con el fin de incrementar
su capital de trabajo, modernizar su planta productiva, mejorar su infraestructura
industrial, obtener tecnologias de punta, conformar alianzas estratégicas y tener
acceso a los esquemas de capacitacion a nivel gerencial y laboral; en especial para
aguellas empresas que tengan capacidad para exportar Bancomext cuenta con
diversos productos y servicios financieros para otorgarles crédito y capital de riesgo
tanto a las integradoras como a sus asociados para apoyar la exportacion.

La SEDESU a través del Fondo Nacional para Empresas Sociales
(FONAES) apoya hasta por el 20% del costo total de las horas consultor que se
requieran para la elaboracion del estudio de factibilidad y la elaboracion del plan de
negocios de una empresa integradora. También puede participar hasta con el 25%
de capital de riesgo y crédito para empresas de solidaridad que por su impacto social

resulten prioritarias.

b) Administrativos

La Secretaria de Economia a través del Fondo a pequefias y medianas
empresas (Fondo PYME) puede apoyarlas en capacitacion, equipamiento, estudios,
gastos de operacion y proyectos productivos. Ademas cuenta con otros programas
con los que pueden vincularse las empresas integradoras para facilitar sus

operaciones comerciales, por ejemplo:
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Desarrollo de Proveedores.

Promocién de la Industria Maquiladora y sus proveedores.
Sistema para la Subcontratacion Industrial.

Bolsa de Oportunidades Industriales.

Programa de Promocién de Artesanias.

Programa de Apoyo al Disefio Artesanal.

Sistema para Evaluacion de la Competitividad.

Promocion de Agrupamientos Industriales.

Centro Regional para la Competitividad Empresarial (CRECE)

Guias de Negocios.

O O 0O 0O o 0o o o o o o

Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM).

c) Para la Exportacion

Cuando los socios tienen una vocacidon exportadora, las empresas
integradoras también tienen facilidades para acceder a programas para la promocion

de las exportaciones como son:

1) Registro de Empresas de Comercio Exterior (Ecex): A traves de este Registro las
empresas comercializadoras podran accesar a los mercados internacionales con

facilidades administrativas y apoyos financieros de la Banca de Desarrollo.

2) Empresas Altamente Exportadoras (Altex): Es un instrumento de promocion a las
exportaciones de productos mexicanos, destinado a apoyar su operacion mediante

facilidades administrativas y fiscales.
3) Maquila de Exportacion: Se permite a los productores de mercancias destinadas

a la exportacion, importar temporalmente los bienes necesarios para ser utilizados en

la transformacion, elaboracion y/o reparacion de productos de exportacion.
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Con respecto a los apoyos especiales para exportar se tiene el objetivo de
formar empresas integradoras de exportacion, mediante la identificacion de
pequefias y medianas empresas (PYMES) que fabriqguen un producto homogéneo
con poca capacidad de produccidn y que se interesen en exportar, para constituir
grandes voliumenes que permitan satisfacer las exigencias del mercado internacional,

operado a través de un Grupo de Promocion Estatal de Comercio Exterior.

Los pasos a seguir para ser una empresa integradora de exportacién son:

1. La empresa se presenta ante el Grupo Promotor Estatal (delegacion o
subdelegacién de la Secretaria de Economia, Secretaria de Desarrollo
Econdmico y/o Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado al que
pertenezca la empresa) y manifiesta su interés por formar una Empresa
Integradora de Exportacion.

2. El Grupo Promotor Estatal identifica en su area de influencia, empresas
interesadas en agruparse para constituir volimenes apropiados de oferta
exportable y competir con éxito en el mercado internacional.

3. Llenar la cédula de identificacion de empresas integradoras de exportacion
para detectar el perfil de la empresa, producto, proceso productivo y volumen
de produccion con el fin de clasificarla y darle seguimiento.

4. El Grupo Promotor Estatal reine a las empresas que fabrican un producto
homogéneo para sensibilizarlas sobre las ventajas que representa en los
mercados internacionales la union de capacidades productivas.

5. El Grupo Promotor Estatal emitirA un reporte que determinara qué tipo de
apoyos se les brindara a las empresas y se les presenta un plan de trabajo.

6. Las PYMES interesadas en formar una empresa integradora de exportacion
firman una carta compromiso para trabajar de manera conjunta con el Grupo
Promotor Estatal.

7. El Grupo Promotor Estatal brindara seguimiento al proyecto hasta completar el

proceso de integracion.
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8. Una vez formada la empresa integradora de exportacion se atienden sus

necesidades de consultoria para exportar.

Dentro de este programa se benefician personas fisicas y morales
interesadas en formar una empresa integradora de exportacion, ademas el servicio
de asesoria personalizada que se otorga a las empresas para unir sus capacidades
productivas es gratuito en todo el proceso de integracién y la respuesta depende del

tipo de proyecto.

3.11 Organismo rector

Siempre ha sido importante que cada sector econdmico cuente con una
agrupacion que se encargue de promover a las empresas que a €l pertenecen, ya
gue de esta forma pueden acceder a mejores medios de difusion que les permitan
incrementar su presencia en el medio, solidificarse como parte importante en las

actividades econdmicas, entre otros.

En el caso de las empresas integradoras, representan una pieza importante
de la economia nacional, a pesar de que su proliferacion ha sido muy limitada, ya
que al ser un modelo que agrupa principalmente a empresas de escala micro,

pequefia y mediana, debe tratar de impulsarse su desarrollo en el pais.

Este tipo de empresas necesitan de un organismo que las agrupe y las haga
participes de una familia empresarial, para que de esta forma vayan adquiriendo
mayor fuerza y logren incrementar su presencia en el mercado nacional. Desde hace
algunos afos, existe en México el Consejo Nacional de Empresas integradoras, A.C.
(CONEI), el cual agrupa a este tipo de empresas como un 6rgano privado, que
representa directamente sus intereses y trabaja en comisiones por area, dando

respuesta a sus necesidades a través del sistema nacional de informacion.
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Dentro de sus objetivos estan:

La realizacion de los estudios necesarios para promover la articulacion productiva
de las empresas integradoras.

Fungir como Organo de consulta empresarial con el fin de crear un sistema
nacional de informacion, asesoria y apoyo a empresas integradoras.

Intervenir en la defensa de los intereses comunes de las empresas integradoras,
buscando apoyarlas en la obtencion de los mayores beneficios para éstas.
Promover e impulsar las actividades de las empresas integradoras buscando
facilitar la exportacion de los productos o servicios que elaboren o presten.
Colaborar con autoridades federales, estatales, municipales, organismos publicos
o privados, condiciones de trabajo, capacitacion y productividad de las empresas
integradoras.

Estudiar y promover el desarrollo y mejoramiento de sistemas de seguridad y
previsibn social, condiciones de trabajo, capacitacion y productividad de las
Empresas integradoras.

Organizar y participar en congresos, conferencias, ferias y exposiciones de
caracter nacional e internacional que beneficien a las empresas integradoras.
Promover el desarrollo tecnolégico a nivel sectorial dentro de las empresas
integradoras que les permitan transferir tecnologia de punta y generar alianzas
estratégicas y coinversiones con empresarios de otras partes del mundo.
Promover y disefar los mecanismos adecuados para la obtencién de recursos y
canales de financiamiento.

Disefiar mecanismos adecuados de colaboracion entre empresarios tendientes a
preservar el medio ambiente en el desarrollo de sus actividades empresariales.
Promover y disefiar los mecanismos adecuados para la obtencién de recursos y
canales de financiamiento.

Disefiar mecanismos adecuados de colaboracion entre empresarios tendientes a
preservar el medio ambiente en el desarrollo de sus actividades empresariales.

La celebracion de todo tipo de contrato y convenios, asi como la ejecucion de

actos u operaciones de cualquier naturaleza para la realizacién de sus objetivos.
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Sin embargo, esta institucion, consciente de los problemas que afectan a
este tipo de agrupaciones empresariales, crea el 26 de septiembre de 1995 el
Instituto Mexicano de Empresas integradoras (IMEI), con la participacion del Instituto

de Especializacion para Ejecutivos, A.C., y Orozco Felgueres y Asociados, S.C.

Dicho Instituto tiene dentro de sus funciones:

¢ Promover y difundir el esquema de integracion en los diferentes sectores
productivos de la nacién

¢ Proporcionar el apoyo conjunto necesario para que las micro, pequefas y
medianas empresas adopten los esquemas y beneficios de integracion.

¢ Implementar y llevar a cabo programas de capacitacion empresarial de caracter
integral a los micro, pequefios y medianos empresarios conmutandolos a través

del esquema de integracion.

No obstante la existencia de las dos Instituciones antes citadas, no existe
ninguna obligacion para las empresas integradoras de Inscribirse en ellas, su Unica
obligaciéon es solicitar la Inscripcion en el Registro Nacional de empresas

integradoras de la Secretaria de Economia.

Una vez analizados el concepto, objetivos y finalidades de las empresas
integradoras, en este capitulo se presentaron los instrumentos normativos que
sustentan la base legal y rigen la promocion y organizaciéon de dichas empresas, el
procedimiento para formalizar la creacidon de una nueva empresa integradora y los
diferentes apoyos gubernamentales con los que cuentan, el organismo que las rige y
su esquema de operacion. En el siguiente capitulo se describe el marco

metodoldgico que se tomo en cuenta para llevar a cabo la investigacion.
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IV. TRATAMIENTO FISCAL Y CONTABLE

En este apartado se analiza lo que debe cumplir una empresa integradora
en el ambito fiscal, asi como las caracteristicas especiales que debe considerar para
llevar la contabilidad. En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 se establece
como objetivo desarrollar instrumentos tributarios que permitan promover y estimular
a la inversion productiva, sin distorsionar el costo del capital dentro de un contexto de
competitividad global, asi como la necesidad de adoptar una politica tributaria que
facilite el cumplimiento, promueva la equidad y la eficiencia y, principalmente, que

incremente la competitividad del pais.

4.1 Régimen de tributacion

El articulo 1° de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) establece que las
personas fisicas y las personas morales estan obligadas al pago de este impuesto
cuando sean Residentes en México, respecto de todos sus ingresos cualquiera que

sea la ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan.

En el articulo 8 de la misma Ley menciona que las personas morales
comprenden, entre otras, las Sociedades Mercantiles, los organismos
descentralizados que realicen preponderantemente actividades empresariales, las
instituciones de crédito, las sociedades y asociaciones civiles y la asociacién en
participacion, cuando a través de ella se realicen actividades empresariales en

México.

Como persona moral las empresas integradoras son sujetos del Impuesto
sobre la Renta, que deberan tributar en el Régimen Simplificado conforme a lo
establecido en el Titulo Il, Capitulo VII, articulo 79, fraccion IV de LISR, asi como lo

dispuesto en los articulos 80 al 85 de la misma ley.
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A partir de 2002 en la Ley del Impuesto sobre la Renta se eliminaron las
reglas del anterior régimen simplificado y se sustituye por otro llamado de la misma
forma donde se determina la base del impuesto de conformidad con los ingresos
efectivamente percibidos y las deducciones efectivamente pagadas, desapareciendo
asi el concepto de entradas y salidas, donde los depdsitos o inversiones en cuentas

bancarias del contribuyente se consideraban una salida.

En este nuevo esquema se prevé que el impuesto de los integrantes de la
persona moral sea calculado y enterado por la propia persona moral, incluyendo los
pagos provisionales, la declaracion anual y las retenciones. Se establece la manera
de presentar las declaraciones, las fechas de entero, lo relativo a la responsabilidad
solidaria, los casos en que existe la posibilidad de que el impuesto se pague de
manera individual por las personas fisicas integrantes de las personas morales, asi

como lo relativo a la obligacion de dictaminar sus estados financieros.

En el caso de las personas morales cuyos ingresos en el ejercicio inmediato
anterior no excedieron de $10,000,000.00 podran considerar como deducibles las
erogaciones efectivamente realizadas para la adquisicion de activos fijos, gastos o
cargos diferidos, excepto automdviles, autobuses, camiones de carga,

tractocamiones y remolques.

En el pendltimo parrafo del mismo articulo 79 se establece que cuando la
persona moral cumpla por cuenta de sus integrantes con lo dispuesto en el Capitulo
VII, se considerara como responsable del cumplimiento de las obligaciones fiscales a
cargo de sus integrantes, respecto de las operaciones realizadas a través de la
persona moral, siendo los integrantes responsables solidarios respecto de dicho

cumplimiento por la parte que les corresponde.
El decreto que les dio origen sefala que las empresas integradoras podran

tributar en el Régimen Simplificado, sin embargo esto no representa una obligacion

para dichas empresas, ya que de la redaccion textual de dicho decreto se puede
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concluir que se refiere a una opcién que puede o no ejercerse, dependiendo de las
decisiones que tomen sus socios al iniciar el proyecto. Sin embargo la Ley del
Impuesto sobre la Renta lo especifica como una obligacion y para ello no se necesita
mas que cumplir con los requisitos de constitucibn mencionados en el capitulo

anterior, por lo que no genera ningun costo adicional.

De acuerdo con David A. Perera (2002) en un principio el acogerse a las
disposiciones fiscales contenidas en los decretos que dieron origen a las empresas
integradoras generaba los mayores beneficios fiscales posibles, sin embargo, a partir
del nuevo Régimen Simplificado establecido en la Ley del Impuesto sobre la Renta

de 2002 no todos los empresarios opinan lo mismo.

Con respecto a otras cargas tributarias, toda la Ley del Impuesto al Valor
Agregado es aplicable, en relacion con las actividades especificas que realice cada
empresa integradora, de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica les aplican
los capitulos I, II, Ill, VI'y VII, y también les aplica la Ley del Impuesto a los Depdsitos

en Efectivo.

4.2 Obligaciones fiscales

Las empresas integradoras, en cumplimiento de los articulos 81 y 120 al 133

de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), tendran las siguientes obligaciones:

e Estar inscritas en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC) y mantener
actualizada su situacion fiscal.

e Llevar contabilidad de conformidad con el Cédigo Fiscal de la Federacion y su
Reglamento.

e Expedir y conservar comprobantes de las operaciones que realice.

e Elaborar el Estado de Posicién Financiera y levantar inventario de existencias

al 31 diciembre de cada afo.
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e Presentar declaraciones informativas.

e Expedir constancias de pagos efectuados a residentes en el extranjero.

e Expedir constancias de pagos de sueldos y salarios.

e Presentar, conjuntamente con la declaracion del ejercicio, la informacién de
las operaciones realizadas con partes relacionadas residentes en el
extranjero.

e Llevar un registro especifico de inversiones deducidas en forma inmediata.

e Calcular y enterar, por cada uno de sus integrantes, los pagos provisionales
de Impuesto sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado e Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.

e Calculary enterar el impuesto del ejercicio de cada uno de sus integrantes.

e Cumplir con las demas obligaciones formales de retenciéon y de entero que
establezcan las disposiciones fiscales.

e Inscribirse, mediante escrito libre, en el Registro Nacional de Empresas

Integradoras ante la Secretaria de Economia.

Para los efectos del articulo 81 de la LISR las personas morales cumpliran
con sus propias obligaciones y lo haran en forma conjunta por sus integrantes en los
casos en que asi proceda. Ilgualmente, el impuesto que determinen por cada uno de

sus integrantes se enterara de manera conjunta en una sola declaracion.

Las personas morales que no realicen las actividades empresariales por
cuenta de sus integrantes, deberdn cumplir con las obligaciones del Titulo Il y con los
articulos 122 y 125 de la misma Ley, relacionados con el momento en que son

acumulados los ingresos y los requisitos de las deducciones, respectivamente.

Las personas morales que tributan conforme al Capitulo VII del Titulo Il no

tendran la obligacion de determinar al cierre del ejercicio el ajuste anual por inflacion.
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1. Solicitud de inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes

Después de haberse constituido legalmente como persona moral, la
empresa integradora deberd inscribirse en el registro federal de contribuyentes del
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), como lo establece el articulo 85 de la
LISR, sefialando las claves que correspondan a los impuestos de los que es
contribuyente.

El Registro Federal de Contribuyentes es la lista o padron en donde estan
inscritas las personas fisicas y las morales; en ella quedan consignados datos de los
contribuyentes, como son: la identidad, el domicilio y la situacion fiscal. Cuando se
esta inscrito en este padron, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico asigna una
clave de registro o cédula de identificacion fiscal, misma que debe quedar asentada
en cualquier trdmite relacionado con su situacion fiscal y que permitird a las
autoridades hacendarias controlar el cumplimiento de las obligaciones de cada

contribuyente.

Para realizar la inscripcion puede optar por dos modalidades: a) ante
fedatario publico inscrito en el “Sistema de inscripcion a través de fedatario publico
por medios remotos”, quien le entregard una Cédula de Identificacion Fiscal
provisional al momento de constituirse y con esta podra iniciar actividades
inmediatamente, y b) a través de Internet, haciendo una pre-inscripcién y
concluyendo el tramite en la Administracion Local de asistencia al contribuyente que
corresponda segun el domicilio fiscal de la empresa, por medio del representante
legal, quien debera proporcionar copia del acta constitutiva, del comprobante de

domicilio y de los documentos que lo acrediten como representante legal.

En el articulo 27 del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF) sefiala que
ademas de la inscripcion en el registro federal de contribuyentes, debera solicitar su
certificado de firma electronica avanzada y proporcionar la informacién relacionada
con su identidad, su domicilio y en general sobre su situacion fiscal, mediante los

avisos establecidos en el Reglamento de este Cdédigo (RCFF), dentro del mes
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siguiente al dia en que se firme el acta constitutiva (articulo 15, fraccion | del RCFF) y
ante la autoridad recaudadora correspondiente al domicilio fiscal del contribuyente
(articulo 16 del RCFF).

El SAT, mediante reglas de caracter general, deberd otorgar facilidades
administrativas para el cumplimiento de las obligaciones fiscales de las empresas
integradoras. Ademas, cuando estas empresas cumplan por cuenta de sus
integrantes las obligaciones fiscales y dictaminen sus estados financieros para
efectos fiscales, sus integrantes no estaran obligados a dictaminar sus estados

financieros.

2. Llevar contabilidad

Para cumplir esta obligacion deberdn apegarse a lo establecido en el articulo
28 del Cddigo Fiscal de la Federacion (CFF) y al articulo 26 de su Reglamento y, en
su caso, cuando la empresa integradora tribute en el régimen intermedio podra llevar
contabilidad simplificada. Cuando en las disposiciones fiscales se haga referencia a
contabilidad simplificada, se entendera que ésta comprende un solo libro foliado de
ingresos, egresos y de registro de inversiones y deducciones. Dicho libro debera
satisfacer como minimo los requisitos previstos en las fracciones | y 1l del articulo 26

del RCFF, es decir, aquellos que permitan:

|. Identificar cada operacion, acto o actividad y sus caracteristicas,
relacionandolos con la documentacion comprobatoria, de tal forma que
puedan identificarse con las distintas contribuciones y tasas, incluyendo las

actividades liberadas de pago por la LISR.
II. Identificar los bienes y deudas relacionandolos con la documentacion

comprobatoria, de tal forma que pueda precisarse la fecha de adquisicion,

enajenacion o extincion, en su caso.
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Los contribuyentes a que se refiere este articulo podran llevar su
contabilidad a través del sistema de registro electronico establecido en el
Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacion, en lugar de llevar el cuaderno a que
se refiere el primer péarrafo de este articulo, siempre que se retnan los requisitos

antes mencionados.

Lo dispuesto en este articulo es sin perjuicio de que los contribuyentes
utilicen, cuando a ello se encuentren obligados, las maquinas registradoras de

comprobacion fiscal en los términos del sexto parrafo del articulo 29 del CFF.

Como lo establece el articulo 84 LISR las empresas integradoras podran
realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, sin que se considere
que las primeras perciben el ingreso o realizan la erogacion de que se trate, siempre

y cuando cumplan con los siguientes requisitos:

I. Celebren un convenio con sus empresas integradas a través del cual estas
dltimas acepten que sea la empresa integradora la que facture las
operaciones que realicen a través de la misma, comprometiéndose a no

expedir algun otro comprobante por dichas operaciones.

Il. Expidan a cada empresa integrada una relacion de las operaciones que por
su cuenta facture, debiendo conservar copia de la misma y de los
comprobantes con requisitos fiscales que expidan, los que deben coincidir con

dicha relacion.
[ll. Proporcionen, a mas tardar el dia 15 de febrero de cada afio, a la autoridad

fiscal que corresponda a su domicilio fiscal, la informacion de las operaciones

realizadas en el ejercicio inmediato anterior por cuenta de sus integradas.
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Las empresas integradoras elaboraran una relacion en la que consideren en
Su conjunto tanto las operaciones realizadas por cuenta de las integradas como el
ingreso que por concepto de cuotas, comisiones y prestacion de servicios que por
dichas operaciones perciba, cumpliendo los requisitos fiscales que para efectos de
los comprobantes se establecen en el Codigo Fiscal de la Federacidn y estar impresa
en los establecimientos autorizados por la Secretaria de Hacienda. Esta relaciéon
debera proporcionarse a las empresas integradas dentro de los 10 dias siguientes al

mes al que corresponden las operaciones.

Cuando los integrantes de las personas morales se agrupen con el objeto de
realizar en forma conjunta gastos necesarios para el desarrollo de las actividades a
que se refiere el mismo, podran hacer deducible la parte proporcional del gasto en
forma individual, aun cuando los comprobantes correspondientes estén a nombre de
alguno de los otros integrantes, siempre que dichos comprobantes retnan los demas

requisitos que sefialen las disposiciones fiscales.

Para efectos contables, la empresa integradora no acumula los ingresos ni
deduce las erogaciones que realice por cuenta y orden de las empresas integradas.
Estas operaciones las puede registrar y controlar a través de cuentas de orden, las
cuales se abren para registrar un movimiento de valores, cuando este no afecta o
modifica el balance de la empresa, pero cuya incorporacion en los libros es necesaria
con fines de recordatorio contable, de control administrativo, o bien para consignar

sus derechos y responsabilidades contingentes que puedan presentarse en el futuro.

Al término de cada ejercicio fiscal la empresa integradora debera elaborar el
estado de posicion financiera, para mostrar la composicion de sus bienes, recursos o
propiedades y la fuente de donde se originaron, ya sea el capital aportado por los
socios o las deudas que se tengan con terceras personas. Ademas tendra que

levantar un inventario de sus existencias.
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4. Calcular y enterar pagos provisionales

Las empresas integradoras deberan realizar pagos provisionales o
definitivos mensuales del impuesto sobre la renta, del impuesto empresarial a tasa
Gnica y del impuesto al valor agregado, a mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior a aquél al que corresponda el pago, contando con dias adicionales para
hacerlo, segun el sexto digito numérico de su Registro Federal de Contribuyentes.

El procedimiento para determinar los pagos provisionales de los impuestos a

los que estan obligadas se explica mas adelante en este mismo capitulo.

5. Calcular y enterar el impuesto del ejercicio

Para calcular y enterar el impuesto del ejercicio, se determinara la utilidad
gravable restando de la totalidad de los ingresos obtenidos en el ejercicio las
deducciones autorizadas para el mismo periodo y, en su caso, las pérdidas fiscales

ocurridas en ejercicios anteriores que no se hubieren disminuido.

A la utilidad gravable determinada se le aplicara la tasa de 28% y se le
restaran los pagos provisionales efectuados en cada uno de los meses del ejercicio.
La declaracion se presentara dentro de los tres meses siguientes a la fecha en que
termine el ejercicio que se declara, incluyendo las complementarias, extemporaneas

y de correccion fiscal, a través de Internet en el portal del SAT.

Una vez enviada la declaracién por Internet, si existe impuesto a cargo se
debe efectuar el pago mediante transferencia electronica de fondos desde el portal
en Internet del banco autorizado en el que se tenga contratada una cuenta para

estos fines.
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6. Otras obligaciones formales

De conformidad con el articulo 82 de la Ley del Impuesto sobre la Renta

(LISR), la persona moral que cumpla las obligaciones fiscales por cuenta de sus

integrantes en términos del régimen simplificado, ademas de las obligaciones antes

mencionadas, tendrd las siguientes:

Efectuar por cuenta de sus integrantes las retenciones y el entero de las
mismas y, en su caso, expedir las constancias de dichas retenciones, cuando
realicen pagos por salarios y en general por la prestacidbn de un servicio
personal subordinado, pago de asimilables a sueldos, honorarios,

arrendamiento de inmuebles, entre otras.

Llevar un registro por separado de los ingresos, gastos e inversiones, de las
operaciones gque realicen por cuenta de cada uno de sus integrantes. Las
integradoras no considerardn ni los ingresos ni las deducciones que se
hubieran pagado en forma individual, debiendo entregar a las personas fisicas
y morales que paguen el impuesto individualmente, la liquidacion de los
ingresos y gastos, conservando una copia de la misma y de los comprobantes

respectivos.

Emitir y recabar la documentacion comprobatoria de los ingresos y de las
erogaciones, respectivamente, de las operaciones que realicen por cuenta de
cada uno de sus integrantes. La documentaciéon comprobatoria que expidan
por las actividades que realicen sus integrantes, ademas de los requisitos
establecidos en el Cddigo Fiscal de la Federacion, debera contener la

leyenda: “Contribuyente del Régimen de Transparencia”.

Otra obligacion que tienen las empresas integradoras es presentar las

declaraciones informativas que las propias disposiciones fiscales establecen como

parte de algunas obligaciones a cumplimentar por el contribuyente. (Regla 9.1.2. del
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Capitulo 9, del Decreto que otorga facilidades administrativas a los sectores que se
mencionan), a mas tardar el 15 de febrero de cada afio, ante la Administracion Local
de Asistencia al Contribuyente que corresponda al domicilio fiscal.

7. Régimen intermedio

De conformidad con el antepenultimo parrafo del articulo 81 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta (LISR) los contribuyentes cuyos ingresos en el ejercicio
inmediato anterior no hubieran excedido de $10,000,000.00, podran aplicar las
disposiciones correspondientes al Régimen Intermedio, establecidas en la Seccion I,
del Capitulo II, del Titulo IV de la misma Ley; a la utilidad gravable asi determinada
se le aplicaréa la tasa del articulo 10 de LISR o la tarifa del 177 de la misma, segun se

trate de persona moral o persona fisica, respectivamente.

Al momento de decidir cual sera el titulo bajo el cual se tributara fiscalmente,
es muy importante analizar los posibles beneficios y desventajas de cada uno de
ellos, con la finalidad de elegir el que mas convenga, sin que esto implique salirse de

las disposiciones fiscales.

4.3 Impuesto sobre la Renta

En cumplimiento del articulo 81 fraccion | de la Ley del Impuesto sobre la
Renta (LISR) las empresas integradoras calcularan y enteraran, por cada uno de sus
integrantes, los pagos provisionales en los términos del articulo 127 de la misma Ley.
Al resultado obtenido se le aplicara la tarifa del citado articulo cuando se trate de
personas fisicas, o la tasa establecida en el articulo 10 de la misma, tratdndose de

personas morales.
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Los pagos provisionales se deben efectuar via internet (incluyendo las
retenciones, complementarias, extemporaneas y de correccion fiscal), a través del
portal de los bancos autorizados mediante transferencia electronica de fondos y, en
caso de que no exista impuesto a pagar, sOlo deberan presentar la informacion de

las razones por las cuales no se efectla pago, a través del portal del SAT.

El pago provisional se determinara restando de la totalidad de los ingresos
obtenidos en el periodo comprendido desde el inicio del ejercicio y hasta el ultimo dia
del mes al que corresponde el pago, las deducciones autorizadas correspondientes
al mismo periodo y, en su caso, las pérdidas fiscales ocurridas en ejercicios

anteriores que no se hubieran disminuido.

El resultado que se obtenga sera la utilidad o la pérdida fiscal. Cuando se
tenga utilidad se le aplicard la tarifa del articulo 113 de LISR correspondiente al mes
del que se trate el pago, publicada por las autoridades fiscales en el Diario Oficial de
la Federacion. Contra el pago provisional determinado se acreditaran los pagos

provisionales del mismo ejercicio efectuados con anterioridad.

Determinacién de pago provisional de ISR

En los cuadros siguientes se muestra un ejemplo, con datos estimados para calcular
el pago provisional del mes de enero de 2008, de una empresa integradora que
obtiene ingresos por concepto de comisiones y prestacion de servicios a cada uno de
sus integrantes, asi como los gastos realizados y pagados en el mismo periodo, a fin
de determinar si existe utilidad gravable y el monto del impuesto que debe declararse

en el mes.
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Cuadro 4.1

Ingresos percibidos en el periodo:

Concepto Comisiones Prestacion de IVA cobrado Total
servicios

Integrada A 25,000.00 1,000.00 3,900.00 29,900.00
Integrada B 8,650.00 350.00 1,350.00 10,350.00
Integrada C 17,400.00 600.00 2,700.00 20,700.00

Total 51,050.00 1,950.00 7,950.00 60,950.00
Elaboracion propia
Cuadro 4.2 Gastos realizados y pagados en el mismo periodo:

Concepto Importe IVA acreditable Total
Renta 10,000.00 1,500.00 11,500.00
Honorarios 15,000.00 2,250.00 17,250.00
Luz 2,000.00 300.00 2,300.00
Teléfono 3,000.00 450.00 3,450.00
Mantenimiento 12,000.00 1,800.00 13,800.00

Total 42,000.00 6,300.00 48,300.00

Elaboracion propia
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Cuadro 4.3 Determinacion del pago provisional de ISR

Ingresos 53,000.00
Menos:

Gastos 42,000.00
Igual:

Base para calcular ISR 11,000.00
Por tasa de impuesto 28%
Impuesto a pagar 3,080.00
Menos:

Pagos provisionales efectuados con anterioridad 0.00
Igual:

Impuesto a cargo del periodo 3,080.00

Elaboracion propia
Fuente: Ley del Impuesto sobre la Renta

Para calcular el impuesto sobre la renta anual de cada uno de sus
integrantes, determinaran la utilidad gravable del ejercicio aplicando al efecto lo
dispuesto en el articulo 130 de la LISR, a la utilidad gravable se le aplicara la tarifa
del articulo 177 para personas fisicas o la tasa establecida en el articulo 10 para
personas morales. Contra el impuesto que resulte a cargo se podran acreditar los

pagos provisionales efectuados por la persona moral.

El impuesto del ejercicio se pagard mediante declaracion que presentaran
las personas morales durante el mes de marzo del afio siguiente, ante las oficinas
autorizadas, excepto cuando se trate de personas morales cuyos integrantes por los
cuales se cumpla con sus obligaciones fiscales sélo sean personas fisicas, en cuyo

caso la declaracion se presentara en el mes de abril del afio siguiente.
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4.4 Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Las empresas integradoras son contribuyentes del IVA, debido a que el
articulo 1° de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) sefala que estan
obligadas al pago de este impuesto las personas fisicas y morales que, en territorio
nacional, realicen enajenacién de bienes, prestacion de servicios independientes,

otorguen el uso o goce temporal de bienes e importen bienes o servicios.

Los ingresos por concepto de cuotas, comisiones, prestacion de servicios a
sus integradas, asi como los ingresos que perciba la integradora por cuenta de sus
integradas, estan gravados a la tasa general del 15% del impuesto al valor agregado
0, en su caso, del 10% si dichas actividades se realizan en franja fronteriza.

Para efectos del impuesto al valor agregado (IVA) se aplica el esquema de
flujo de efectivo y opera en forma similar al Impuesto sobre la Renta. De acuerdo con
lo anterior el IVA se causa hasta que la empresa integradora efectivamente cobra el
ingreso por cuotas, comisiones o prestacion de servicios, y el IVA acreditable se

podré restar hasta que efectivamente se haya pagado.

El impuesto se calcula mensualmente aplicando la tasa del 15%, o la que
corresponda, a los actos o actividades que realice en cada mes la empresa
integradora, ya sea por cuenta propia o de sus empresas integradas. Al resultado
anterior se le resta el impuesto acreditable (aquél que se pag6 en la adquisiciéon de
los bienes o servicios estrictamente indispensables para la realizacion de la

actividad), y en su caso, los saldos a favor pendientes de disminuir.

La diferencia que resulte de la operacién anterior es el impuesto a pagar o el
saldo a favor que se debe enterar mensualmente, y no se tiene obligacion de hacer
calculo anual de impuesto al valor agregado; sin embargo se debe proporcionar la

informacion anual mediante el programa de Declaracion Informativa Mdltiple.
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Los pagos mensuales tendran el caracter de definitivos, de conformidad con
el articulo 5° de LIVA y para calcularlos al impuesto causado en el periodo se le
restara el impuesto pagado en la importacion de bienes y el acreditable que

corresponda de acuerdo con el articulo 4° de la misma ley.

Cuadro 4.4 Determinacion de los pagos mensuales de IVA

Valor de los actos

Por: Tasas aplicables

Igual: Impuesto causado

Menos: | Impuesto pagado en la importacién de bienes

Impuesto acreditable del articulo 4°.

Igual: Impuesto a pagar del mes

Menos: | Impuesto a favor de meses anteriores.

Igual: Importe del pago mensual o saldo a favor.

Elaboracién propia.

Fuente: Ley del Impuesto al Valor Agregado

La empresa integradora no pagara el impuesto por cuenta de sus
integradas, por lo que cada una de ellas (persona fisica o moral) deberd tributar de
manera individual de acuerdo con el régimen fiscal que individualmente les

corresponda.

En materia del IVA las empresas integradoras deberan cumplir con las

siguientes obligaciones:

A. Efectuar declaraciones provisionales mensuales conjuntamente con las del

ISRy el IETU, en los mismos plazos y formatos.

B. Presentar declaracion anual conjuntamente con la del ISR y del IETU, en el

mismo plazo y formato.
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C. Llevar contabilidad y efectuar la separacion de los actos o actividades de las
operaciones por las que deba pagarse el impuesto por las distintas tasas, de

aquéllos por los cuales la Ley del IVA libera de pago.

D. Expedir comprobantes sefialando en los mismos el IVA que se traslada
expresamente y por separado a quien adquiera los bienes, los use o goce
temporalmente o reciba los servicios. En los comprobantes se debera sefalar
en forma expresa si el pago de la contraprestacion se hace en una sola

exhibicién o en parcialidades.

Determinacién del pago mensual de IVA

Para ejemplificar el calculo del IVA a pagar en el mes de enero de 2008 se
consideraran los mismos datos sefialados para ISR, de una empresa integradora que
obtiene ingresos por concepto de comisiones y prestacion de servicios a sus
integradas, y a su vez realiza y paga diversos gastos propios y a cuenta de los

demas socios, por lo que su pago se determinara de la siguiente manera:

Cuadro 4.5 IVA trasladado en los ingresos percibidos en el periodo:

Concepto Comisiones Prestacién de | IVA trasladado Total
servicios
Integrada A 25,000.00 1,000.00 3,900.00 29,900.00
Integrada B 8,650.00 350.00 1,350.00 10,350.00
Integrada C 17,400.00 600.00 2,700.00 20,700.00
Total 51,050.00 1,950.00 7,950.00 60,950.00

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 4.6 IVA acreditable por gastos realizados y pagados en el mismo periodo:

Concepto Importe IVA acreditable Total
Renta 10,000.00 1,500.00 11,500.00
Honorarios 15,000.00 2,250.00 17,250.00
Luz 2,000.00 300.00 2,300.00
Teléfono 3,000.00 450.00 3,450.00
Mantenimiento 12,000.00 1,800.00 13,800.00
Total 42,000.00 6,300.00 48,300.00

Fuente: Elaboracién propia

Cuado 4.7 Determinacion del pago mensual de IVA

IVA trasladado por la empresa integradora | 7,950.00
Menos:

IVA acreditable del periodo 6,300.00
Igual:

Impuesto por pagar 1,650.00

Fuente: Elaboracién propia

4.5 Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)

Las empresas integradoras se encuentran obligadas a pagar el IETU debido
a que son personas morales contribuyentes del Impuesto sobre la Renta (ISR). Para
calcular el IETU, los contribuyentes deberan considerar la totalidad de los ingresos
obtenidos efectivamente en un ejercicio menos las deducciones autorizadas del
mismo periodo, y al resultado aplicar la tasa de 16.5% en 2008, de 17% en 2009 y de
17.5% a partir de 2010.
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Este impuesto entra en vigor a partir de enero de 2008 y se deben efectuar
pagos provisionales y la declaracion anual en las mismas fechas que el impuesto
sobre la renta, por lo que el primer pago provisional se debe realizar a méas tardar el
17 de febrero de 2008. Para realizar el pago o presentar la declaracion se deben

utilizar los mismos medios por los cuales se paga o declara el ISR.

Una vez efectuado el pago provisional del IETU, mensualmente se debe
enviar al Servicio de Administracion Tributaria (SAT), a través de Internet y mediante
archivo electrénico el listado de conceptos que sirvieron de base para determinar el
impuesto, sefialando el nimero de operacién proporcionado por el banco en donde

se efectud el pago y la fecha en que se realiz6.

Cuadro 4.8 Calculo de los pagos provisionales de IETU

Ingresos percibidos en el periodo $150,000
(-) | Deducciones autorizadas pagadas en el mismo periodo 110,000
(=) | Base gravable del IETU 40,000
(x) | Tasa 16.5%
(=) | IETU mensual determinado 6,600
(-) | Crédito fiscal por pérdidas en el IETU 0
(-) | Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social 0
(-) | Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 0
(-) | Otros créditos fiscales 0
(-) | ISR propio del mes de que se trate (pagado) 1,500
(-) | ISR retenido del mismo periodo por el que se efectia el pago 0
(=) | IETU a pagar 5,100
(-) | Pagos provisionales del IETU pagados en el mismo ejercicio 3,000
(=) | IETU a cargo 2,100

Elaboracién propia.

Fuente: Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
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Deducciones autorizadas para calcular el IETU

Los contribuyentes que se encuentren obligados al pago del IETU podran

disminuir de sus ingresos obtenidos las siguientes deducciones:

1. Erogaciones por la adquisicion de bienes, de servicios independientes o por
uso o goce temporal de bienes, o para la administracién, produccion,
comercializacion y distribucion de bienes y servicios.

2. Las contribuciones a cargo del contribuyente pagadas en México.

El Impuesto al Valor Agregado o el Impuesto Especial sobre Produccion vy
Servicios, cuando el contribuyente no tenga derecho a acreditarlos.

4. Las contribuciones a cargo de terceros pagadas en México cuando formen
parte de la contraprestacion, excepto el ISR retenido o de las aportaciones de
seguridad social.

5. Erogaciones por aprovechamientos, explotacion de bienes de dominio publico,
por la prestacion de un servicio publico sujeto a una concesion 0 permiso,
siempre que sean deducibles para ISR.

6. Las inversiones nuevas que sean deducibles para el IETU adquiridas en el
periodo del 1 de septiembre al 31 de diciembre del 2007, hasta por el monto
de la contraprestacion efectivamente pagada por estas inversiones en el
citado periodo.

7. Las devoluciones de bienes que se reciban, de los descuentos o
bonificaciones que se hagan, asi como de los depdsitos o anticipos que se
devuelvan, siempre que los ingresos de las operaciones que les dieron origen
hayan estado afectos al IETU.

8. Indemnizaciones por dafos y perjuicios y penas convencionales.

La creacién o incremento de las reservas matematicas vinculadas con los

seguros de vida o seguros de pensiones.
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10.Las cantidades que paguen las instituciones de seguros a los asegurados o a
sus beneficiarios cuando ocurra el riesgo amparado y las cantidades que
paguen las instituciones de fianzas.

11.Los premios que paguen en efectivo las personas que organicen loterias, rifas,
sorteos O juegos con apuestas y concursos en toda clase, autorizados
conforme a las leyes respectivas.

12.Los donativos no onerosos ni remunerativos.

13.Las pérdidas por créditos incobrables y caso fortuito o fuerza mayor,
deducibles en los términos de la LISR, correspondientes a ingresos afectos al

IETU, hasta por el monto del ingreso afecto al IETU.

Para determinar el monto de la deduccion sefalada en el punto 6, el monto
de las inversiones nuevas adquiridas y efectivamente pagadas se dividira en 3 partes
iguales y se deducira en una tercera parte en cada ejercicio fiscal a partir de 2008,
actualizada desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el ultimo mes del ejercicio

fiscal en el que se deduzca.

En los pagos provisionales se deducira la doceava parte que corresponda al
ejercicio fiscal multiplicada por el niumero de meses al que corresponda el pago,
actualizada desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el dltimo mes al que

corresponda el pago provisional de que se trate.

Creédito fiscal por pérdidas en el IETU

Cuando las deducciones autorizadas en el IETU sean superiores a los

ingresos del contribuyente, éste tendré derecho a descontar un crédito fiscal contra el

IETU que le resulte y que se determinara de la siguiente manera:

e A las deducciones autorizadas restar los ingresos anuales.

e La diferencia multiplicarla por la tasa del IETU.
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e El resultado es el importe del crédito fiscal que tiene derecho a restar del
impuesto.

e El crédito fiscal se podra aplicar contra el IETU del ejercicio y de los pagos
provisionales, en los 10 ejercicios siguientes a aquél en que se origind, hasta
agotarlo.

e El crédito fiscal se actualizara por inflacion desde el ultimo mes de la primera
mitad del ejercicio en el que se determind (junio) y el ultimo mes del mismo
ejercicio (diciembre).

e Los contribuyentes tienen la opcion de acreditar el crédito fiscal contra el ISR
del ejercicio en que se genero, en cuyo caso, a no podra acreditarse contra el

IETU del ejercicio.

Cuadro 4.9 Calculo del crédito fiscal actualizado.

Concepto Cantidades

Ingresos obtenidos en 2008 $ 100,000
(-) | Deducciones realizadas en 2008 130,000
(=) | Crédito fiscal 30,000
(x) | Tasa 16.5%
(=) | Crédito fiscal acreditable 4,950
(x) | Factor de actualizacién (INPC dic 08 “estimado” / INPC jun 08) 1.3342
(=) | Crédito fiscal acreditable actualizado 6,604

Elaboracion propia.

Fuente: Ley del impuesto empresarial a tasa Unica.

Es importante aclarar que este crédito se podra determinar al concluir el
ejercicio fiscal 2008, ya que se trata de un nuevo impuesto que entra en vigor a partir
del 1 de enero del citado afio, por lo tanto se podra aplicar a partir de los pagos

provisionales de 2009.
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Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Si el contribuyente realiza erogaciones por concepto de salarios y
aportaciones de seguridad social, podra acreditar contra el IETU del ejercicio y de los
pagos provisionales la cantidad que resulte de multiplicar el monto de los salarios y
de las aportaciones de seguridad social efectivamente pagadas en el ejercicio fiscal
por el factor de 0.165.

Cuadro 4.10 Calculo del crédito por salarios y aportaciones de seguridad social

Concepto Cantidades
Erogaciones efectivamente pagadas por salarios $ 20,000
(+) | Erogaciones efectivamente pagadas por aportaciones de 3,000

Seguridad social

(=) | Total de erogaciones por salarios y aportaciones de 23,000

Seguridad social

(x) | Factor aplicable al ejercicio de 2008 0.165

(=) | Crédito por salarios y aportaciones de seguridad social $ 3,795

Elaboracioén propia.

Fuente: Ley del impuesto empresarial a tasa Unica.

Crédito fiscal por inversiones adquiridas desde 1998 hasta 2007

También podra aplicar un crédito fiscal contra el IETU del ejercicio y de los
pagos provisionales por las inversiones que se hayan adquirido desde el 1 de enero
de 1998 y hasta el 31 de diciembre de 2007, el cual se calcula de la siguiente

manera:
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a)

b)

c)

d)

Determinar el saldo pendiente de deducir de cada una de las inversiones que
se tengan al 1 de enero de 2008.

Actualizar el saldo pendiente de deducir desde el mes en el que se adquirio el
bien y hasta el mes de diciembre de 2007.

Multiplicar por el factor de 0.165 el saldo pendiente de deducir actualizado y el
resultado sera el crédito fiscal que se acreditara un 5% en cada ejercicio fiscal
durante diez ejercicios a partir de 2008.

Actualizar el crédito fiscal determinado por el periodo comprendido desde el
mes de diciembre de 2007 y hasta el ultimo mes del ejercicio fiscal inmediato
anterior a aquel en el que se aplique.

Para los pagos provisionales, el crédito fiscal se actualizar4 desde el mes de
diciembre de 2007 y hasta el Ultimo mes del ejercicio fiscal inmediato anterior
a aquel en el que se aplique, los contribuyentes podran acreditar la doceava
parte del crédito fiscal actualizado del ejercicio, multiplicado por el nimero de
meses comprendidos desde el inicio del ejercicio y hasta el mes al que

corresponda el pago.

Cuadro 4.11 Calculo del crédito fiscal por inversiones desde 1998 a 2007

Concepto Cantidades

Saldo pendiente de deducir de las inversiones al 01/01/08 $ 300,000
(x) | Factor de actualizacion 1.2235
(=) | Saldo pendiente de deducir actualizado 367,050
(x) | Factor de acreditamiento para 2008 0.165
(=) | Crédito fiscal por inversiones 60,563
(x) | Porcentaje de acreditamiento del ejercicio 5%
(=) | Crédito que se podra acreditar por cada ejercicio 3,028
(x) | Factor de actualizacion “estimado” (INPC jun 08 / INPC dic 07) 1.0922
(=) | Crédito fiscal por inversiones aplicable en 2008 3,307

Elaboracion propia.

Fuente: Ley del impuesto empresarial a tasa Unica.
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Cuando los contribuyentes no acrediten el crédito fiscal sobre inversiones en

el ejercicio que corresponda, no podran hacerlo en ejercicios posteriores.

Otros créditos fiscales

También se podran restar del IETU los créditos que en su caso
correspondan a cada contribuyente y que fueron publicados en el Decreto del 5 de

noviembre de 2007 en el Diario Oficial de la Federacion, entre ellos:

Para incentivar el incremento del acervo de bienes de capital de las
empresas, se establecen estimulos fiscales en materia de inventarios e inversiones
cuyas erogaciones se efectuaron con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley del
IETU, incluyendo aquellas que se realizaron dentro del régimen simplificado que
estuvo vigente en la Ley del Impuesto sobre la Renta hasta el 31 de diciembre de
2001. Otros estimulos son sobre los montos destinados a proyectos de inversion en
la produccion cinematogréafica nacional y el que aplican las empresas que llevan a

cabo operaciones de maquila.

4.6 Registro Nacional de Empresas Integradoras

La Secretaria de Economia lleva un registro de las empresas integradoras
que cumplen con los tramites de constitucion y su respectiva inscripcion ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el cual contiene informacién como el
nombre, domicilio, teléfono, actividad econdmica, giro del negocio, entre otros datos.
Este registro contempla hasta el mes de diciembre de 2007 un total de 880 empresas

registradas en cada uno de los afios que van de 1993 a 2007.
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Cuadro 4.12 Registro anual de empresas integradoras.

Afio | No. empresas | Afio | No. empresas | Afio | No. empresas
1993 7 1998 24 2003 77
1994 24 1999 30 2004 88
1995 16 2000 51 2005 128
1996 28 2001 77 2006 114
1997 22 2002 89 2007 105

Elaboracién propia.

Fuente: Directorio de empresas integradoras de la Secretaria de Economia

En los meses de enero a marzo de 2008 se han registrado 14 empresas
mas para tener actualmente 894 registros, los cuales se tienen distribuidos por ramas
de actividad a lo largo de todo el pais. Ademas, otro dato que se puede obtener en

el Directorio de empresas integradoras es sobre el nimero de empresas de este tipo

gue han tenido éxito una vez que decidieron constituirse.

Entre los principales factores de éxito se pueden mencionar:

e Aportar capital suficiente para respaldar los proyectos de la agrupacion.

e Proporcionar efectivamente los servicios especializados que requieran los

asociados.

¢ Realizar en forma conjunta las actividades que cada integrante tiene.

e Establecer politicas internas de incentivos, calidad y productividad.

e Aplicar adecuadamente el regimen fiscal.

e Realizar acciones conjuntas para fortalecer la presencia de los productos en el

mercado, ya sea una marca o imagen comun.

90




Cuadro 4.13 Empresas integradoras por rama de actividad y casos de éxito.

Actividad No. empresas | Casos de éxito
Agropecuario 331 7
Mineria 3 0
Manufactura 162 5
Construccion 65 4
Comercio 120 7
Transportes y comunicaciones 34 0
Servicios 179 3

Total 894 26

Elaboracién propia.

Fuente: Directorio de empresas integradoras de la Secretaria de Economia

Dentro de esos casos de éxito algunos ejemplos son:

. Empresa Integradora Calvo, S.A. de C.V. (Puebla). Constituida por 4 grupos
ejidales que asocian a 500 productores de los estados de Puebla, México,
Tlaxcala, Tabasco, Guanajuato y Veracruz. Administran el Unico rastro tipo TIF
para matanza de ovinos y caprinos con capacidad para matar 1,200 animales
por dia. Construyeron una planta para tratamiento de aguas residuales y
tienen en proyecto una planta para corte, empacado y proceso, ademas
existen planes para exportar mixiotes, birria, chito y barbacoa al mercado
latino en Estados Unidos.

Nuestro Maiz, S.A. de C.V., la cual cuenta con 14 plantas de nixtamalizado y
98 tortillerias en Tlaxcala, Puebla, Nuevo Lebn, Zacatecas, México, Chiapas y
Tamaulipas, proporcionando 467 empleos permanentes con un sueldo

superior en 30% a la paga de las industrias y con una inversion de 68 millones
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de pesos de los cuales 40% ha sido aportado por las organizaciones de
productores. Dentro de sus principales beneficios estan la capacitacion a
1,954 personas, con un promedio de 45 horas por empleado, asi como 132
cursos de contabilidad, operacion, administracion, mantenimiento, informatica

y servicio al cliente.

3. Integradora Industrializadora y Comercializadora de Leche y sus Derivados de
la Loma, Durango, S.A. de C.V., que apoya a 8 comunidades rurales que
acopian, enfrian y comercializan 40,000 litros de leche diarios y producen
queso cheedar. Entre sus proyectos estan la construccion de una nave
industrial y la compra de equipo para el proceso de elaboracién de queso, asi

como la adecuacion y terminacion de la nave industrial en una segunda etapa.

Asi como los tres casos anteriores se pueden citar otros mas. Para quien
tenga interés en conocerlos puede consultar la Pagina de la Secretaria de Economia,
en el Registro Nacional de Empresas Integradoras resalta aquellas que han sido
exitosas, el giro al que pertenecen, el nimero de socios que las formas, entre otros

datos que se pueden obtener.
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V. CONCLUSIONES

Las empresas integradoras se pueden constituir ya sea con personas fisicas,
morales o una combinacion de ambas, siempre que sean de tamafio micro, pequefio
o mediano, que representan un numero considerable de empresas en este pais. Al
integrarse los empresarios cuentan con mejores alternativas de desarrollo, tienen la
oportunidad de fortalecerse y lograr un nivel de competencia que les permita seguir

en el mercado.

En México no ha funcionado debidamente, ya que necesita de condiciones
propicias que le permitan operar y a la vez difundirse entre la poblacion. Estas
condiciones no deben ser Unicamente econdémicas y politicas, sino que deben partir
desde la mentalidad y educacién de los empresarios, quienes no siempre estan
acostumbrados a trabajar en equipo.

Ademas, la forma precipitada e ineficiente en que fue promovida esta figura
asociativa, sin la debida planeacion e instrumentacion de acuerdo con la realidad de
las empresas y de su entorno, impide que se adecue de la misma forma entre los

diferentes sectores de la actividad econdmica.

No se cuenta con fondos destinados exclusivamente para otorgar apoyos a las
empresas que deseen incursionar en el modelo y, a pesar de que existen algunas
ventajas financieras para las empresas integradoras, resulta importante otorgarles
otro tipo de apoyos que realmente contribuyan a mejorar su situacion en el medio y

les permita crecer de manera paulatina y sostenida.

Los factores economicos y politicos deberian acondicionarse para lograr un
mejor funcionamiento de las Empresas Integradoras, ya que en ltalia, por ejemplo,
las entidades regionales cuentan con una amplia autonomia que les permite tomar

decisiones de manera agil y oportuna, lo cual no sucede en México.
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Adicionalmente, en este pais no se cuenta con una formacion empresarial, a
muchos empresarios les cuesta trabajo aceptar a personas ajenas en sus negocios,

prefieren asociarse con familiares y esto restringe su crecimiento.

Partiendo desde la formacion empresarial y llegando hasta las condiciones
econOmicas y politicas, existen marcadas deficiencias que han impedido la
proliferacion de este modelo, por lo que resultaria muy importante corregirlas para

obtener mejores resultados.

Al estar atravesando el pais por una etapa dificil, tanto en el aspecto
econdémico como politico, y que ademas su aparato productivo se encuentra formado
en su mayoria por micro, pequefias y medianas empresas que cuentan con limitados
recursos para poder efectuar sus actividades comerciales, se considera que las
empresas integradoras representan actualmente una buena alternativa que podria
mejorarse considerablemente si se toman medidas que contribuyan a su

enriguecimiento.

Finalmente, desde el punto de vista fiscal, aun cuando cuentan con un
tratamiento especial y tienen algunos beneficios; no ha sido una opcién elegida por
muchos empresarios debido a que les falta informacién de todos los aspectos
fiscales que les aplican y para despejar sus dudas consultan la pagina del Servicio
de Administracién Tributaria (SAT) o acuden a las oficinas de Asistencia al
Contribuyente y se quedan igual o peor, ya que en su mayoria el personal encargado
de asistir a los contribuyentes desconoce lo que debe contestar.

En la actualizacién del 25 de septiembre de 2008 de la pagina del SAT se ha
incluido informacién sobre los aspectos generales de las empresas integradoras,
como el concepto y objetivos, antecedentes y fundamento legal, obligaciones, entre
otros, sin dar detalles especificos del tratamiento fiscal para las diversas actividades

gue se pueden operar a través de estas empresas.
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