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RESUMEN

La necesidad de nuevas propuestas productivas que lleven a recuperar la
confianza en el medio agropecuario mexicano, hace necesario el desarrollo de
investigaciones que tengan como finalidad el planteamiento de sistemas
productivos pecuarios acordes a las caracteristicas socioecondmicas Yy biofisicas
de cada region. Ademas de que estas propuestas unidas en un proyecto, podran
ser una herramienta util para lograr el manejo integral de la microcuenca. En la
Microcuenca “La Culata”, se busca que la metodologia participativa, en
combinacion con la consulta a especialistas en el componente biofisico y el
andlisis mediante herramientas estadisticas basicas, ofrezcan un panorama veraz
de las necesidades, fortalezas y debilidades de los recursos naturales, humanos,
productivos, econdmicos, y materiales; diagndstico necesario para poder evaluar y
elegir los proyectos para la reconversion productiva caprina, congruentes con las
caracteristicas de la microcuenca. Como en el caso de los componentes bidtico y
fisico, en que se detectd la fragilidad y necesidad de rehabilitacion y conservacion
de estos para poder generar un proyecto de produccién pecuaria sustentable;
como la necesidad del trabajo con los productores y habitantes, en los que se
identificé un problema organizacional, como principal debilidad para poder realizar
proyectos de reconversion productiva, o de manejo integral, de éxito. En una
region de condiciones climaticas y geologicas severas, como el semiarido
gueretano, se vuelve imperativa la implementaciéon de tecnologias apropiadas para
alcanzar los objetivos de desarrollo socioeconémico, conservando los recursos
naturales, con lo que se lograra llevar a los productores proyectos de desarrollo
rural sustentable y al manejo integral de sus recursos. Por ultimo, se debe sefalar
que el trabajo de los habitantes de una microcuenca, acompafado por un equipo
multidisciplinario, dara la certeza de que cada uno de los componentes de esta,
sera tomado en cuenta durante la planeacién, operacién y evaluacion de los
proyectos planteados.

(Palabras clave: Caprinos, reconversion productiva, microcuenca, participacion)



SUMMARY

The need for new productive proposals that will lead to recovering confidence in
the agricultural and animal husbandry areas in Mexico makes necessary the
development of research aimed at creating productive animal husbandry systems
that are in accordance with the socioeconomic and biophysical characteristics of
each region in addition, these proposals, unified in a project, could be a useful tool
in achieving the integral management of a watershed. In the “La Culata” watershed
they are trying to implement a Project in which participative methodology,
combined with consultations with specialists regarding the biophysical component
and analysis using basic statistical tools, will offer a true overview of the needs,
strengths and weaknesses of the human and natural resources, as well as of
productive, economic and material resources. This diagnosis is necessary in order
to be able to evaluate and select the projects related to productive caprine
reconversion that are congruent with the watershed’s characteristics. Such was the
case with the biotic and physical components in which were detected fragility and
the need to rehabilitate and conserve these components in order to generate a
sustainable animal husbandry production Project, as well as to work with producers
and inhabitants. An organizational problema was defined, a social weakness that
prevents the carrying out of a successful productive reconversién Project ora n
integral management Project. In a region that has severe climatic and geological
conditions, such as the semi-arid region of Querétaro, it is imperative to implement
appropiate technologies in order to achieve the objetives of socioeconomic
development, conserving natural resources with which producers can be supplied
with sustainable rural development projects and integral management of their
resources. Finally, it should be pointed out that the work of the inhabitants of a
watershed, accompanied by a multidisciplinary team, will provide the assurance
that each of components will be taken into account during the planning, operation
and evaluation of the proposed projects.

(Key words: Caprine, productive reconversién, watershed, participation)
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[. INTRODUCCION

Actualmente, la principal directriz de los trabajos para el desarrollo de las
comunidades, ya sean urbanas o rurales, es la sustentabilidad de los recursos
tanto naturales, como economicos, humanos, o materiales. Se debe reconocer la
importancia de cada grupo de recursos, y aprender a realizar una correcta
utilizacion y aprovechamiento de ellos, pues solo de esta manera se lograra la
subsistencia de las comunidades. Se trata de aprender a integrar los factores
involucrados, dando su justo valor a cada uno; se necesita la asimilacion de que,
dados los modelos productivos modernos, no hay recursos inagotables —agua,
suelo, biodiversidad, dinero, gente- se desgastan y se agotan, lo que esta llevando
a un deterior6 acelerado e irreversible de todos los sistemas productivos y
sociales, con lo que se esté arriesgando la vida futura del planeta en su conjunto
(Toledo et al., 1993; SEMARNAT, 2004)

Las necesidades actuales llevan al requerimiento de conocimientos
cientificos y tecnolégicos con los que se logre una eficiencia productiva que arroje
resultados mas competitivos pero que no comprometan los recursos futuros.
Ubicando tales requerimientos en la zona de estudio de la presente tesis, se
establece la necesidad de dotar a los productores rurales de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes para que ellos mismos quieran, sepan y puedan
protagonizar la solucién de sus problematicas, promoviendo asi, su participacion
como actores principales en la gestion de su desarrollo. Para lograr alcanzar
niveles de autogestion 6ptimos, se plantea la implementacién de proyectos de
trabajo en base a un enfoque de microcuenca, sistema que depende del trabajo
conjunto de especialistas de distintas disciplinas e instituciones, y con el que se
pretende llegar a disminuir la presion que se ejerce sobre los recursos naturales,
tanto por el aumento en la poblacion humana, como por la pérdida del
conocimiento y técnicas tradicionales, asi como por la implantaciéon de modelos
productivos incompatibles con las caracteristicas fisiograficas y culturales de cada

region. El esquema de trabajo en microcuencas, ha sido una herramienta util para
1



planear y operar proyectos en los que se involucran todos los factores de un
territorio, lo que lleva a una gestién integral del manejo y desarrollo, haciéndolos
equitativos para todos lo factores involucrados (Pineda y Hernandez, 2000;
Fernandez, 2005; SAGARPA y FIRCO, 2005)

El area de estudio es la microcuenca “La Culata” ubicada en el municipio
de Cadereyta de Montes, Querétaro. Microcuenca de vocacion pecuaria,
desarrolla especificamente la caprinocultura como fuente de alimento y como una
oportunidad de ahorro para etapas econdmicas dificiles. Compuesta por seis
comunidades, pero que centra el uso de recursos naturales para el mantenimiento
caprino en tres de ellas: La Pastilla, La Tinaja y El Banco; comunidades a las que
se dirigié la presente tesis al detectar la importancia de la caprinocultura en el
desarrollo de los habitantes que llevan a cabo esta actividad productiva. (Bustos et
al., 2003)

La propuesta de la presente investigacion es generar la informacion a
través de herramientas participativas, que permita mejorar los niveles de vida de
los habitantes, mediante la aplicacion de un sistema de reconversién productiva
caprina, que incidira directamente en la economia de estos y al mejoramiento,
rehabilitacion y conservacion de sus recursos naturales, con lo que se alcanzara el
objetivo del manejo integrado de la microcuenca “La Culata”, que tenga como

principal beneficio el desarrollo sustentable de esta.



II. ANTECEDENTES

La microcuenca “La Culata” pertenece a la region semiarida de Querétaro,
que se caracteriza fisicamente por ser un lugar de baja productividad
agropecuaria. La escasa precipitacion se da en unos cuantos dias al afio y se
presenta en forma de lluvias torrenciales; aunado a esto, la poca cobertura vegetal
hace que los suelos (regosoles calcareos en su mayoria) sean muy erosionables.
Asi pues, la suma de éstas y otras caracteristicas muestran un panorama en
donde las préacticas agricolas y pecuarias son actividades poco redituables para
los habitantes de esta region, influyendo, en forma directa, en las actividades que
éstos llevan a cabo, su nivel econdmico, sus relaciones sociales y en general, en
su calidad de vida. (Medina, 2005)

La microcuenca “La Culata” consta de 6 localidades: “Barrio Los
Gonzalez”, “El Banco”, “El Agua Salada”, “La Pastilla”, “La Culata” y “La Tinaja”
(figura 1). Las poblaciones mencionadas se caracterizan por ser comunidades con
ingresos econdmicos bajos e intermitentes, con pocas alternativas que les
permitan mejorar su situacién econémica y con un nivel pobre de organizacion.
Todas con una vocacion pecuaria en sus inicios, pero que ha ido cambiando por
diversos factores como: busqueda de mejores ingresos econdémicos, migracion,
dificultad para realizar las actividades primarias, entre otras causas; sin embargo,
como se mencion6 en el apartado introductorio a esta tesis, son tres comunidades
gue contindan con dicha vocacion y en ellas se centra el presente trabajo: La

Pastilla, La Tinaja y El Banco (Contreras, 2005)



Fuente: Contreras, 2005
Figura 1. Localizacion de las comunidades de la microcuenca “La Culata”

2.1 Localizacién geoqgrafica

La Microcuenca “La Culata” se ubica al sur del municipio de Cadereyta de
Montes (figura 2), en el estado de Querétaro de Arteaga, entre las UTM’s
extremas 424 067 a 425 628 latitud norte y 2 306 619 a 2 397 747 longitud oeste.
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Fuente: Contreras, 2005
Figura 2. Localizacion y vias de acceso de la microcuenca La Culata,
municipio de Cadereyta de Montes, Qro.

La extension total de la microcuenca es de 3222 ha, lo que equivale al
2.38% de la superficie municipal, tiene 43.5 km de perimetro y su longitud axial, es
de 12.1 km. El desnivel a lo largo de esta linea es de 1280 msnm, donde la
maxima altitud alcanza los 2680 msnm y la minima es de 1400 msnm, siendo
1913 msnm la elevacion media. Es una microcuenca con un sistema de
pendientes abruptas en la zona de parteaguas y en la zona de cauce, donde hay
paredes hasta con un 70% de pendiente; la pendiente promedio es de 16.5%.
(Conteras, 2005)

2.2 Caracteristicas hidrolégicas y climatologicas

La microcuenca La Culata se encuentra dentro de la regién hidrologica 26
perteneciente al Panuco y a la subcuenca del Rio Extoraz. El sistema de drenaje
se caracteriza por poseer un cauce principal con una longitud de 8.5 Km y una
serie de tributarios que suman un total de 93.5 Km; todos ellos de caracter
efimero. La sinuosidad de los cauces es moderada, y la incorporacion de los

5



escurrimientos al cauce principal es rapida, al igual que la velocidad con que salen

de la microcuenca (Medina, 2006)

Con base en datos del Ordenamiento Territorial de Cadereyta 2002, el
clima en la microcuenca es, en su mayoria, de tipo BS1kw(w)(e), mientras que una
pequefia fraccidn suroeste y otra al sureste (cerca de la comunidad La Pastilla) de
la microcuenca se presentan el tipo BS1lhw(w)(e). En general se tienen climas
secos, intermedios entre los climas muy aridos (BW) y los humedos (A o C); el

BS1 se reporta como el menos seco (Medina, 2006)

El mes mas caluroso del afio tiene temperaturas medias superiores a los
18°, y la mayor época de sequia es en el invierno. En general el clima es
extremoso. Se presentan 0 a 1 dias con granizadas, y de 30 a 60 dias con heladas
al afo. La temperatura promedio mas baja de las estaciones climatologicas es 13
°C, presentandose en el mes de enero y la méas alta 20.5 °C, que corresponde al

mes de mayo. (Medina, 2006)

En general, acorde con los datos de la estacion climatoldgica, ubicada en
la comunidad de Vizarron, la época lluviosa se registra durante los meses de julio
a octubre y, durante noviembre, diciembre, enero, febrero y marzo se registran las
precipitaciones promedio menores. El climograma (figura 3) se presenta con los
datos referentes a temperatura y precipitacion media anual del afio 1990 a 2004

(promedio de los dltimos 14 afios tomados por CNA).



Climograma (temperatura-precipitacion
mensuales) de la microcuenca La Culata
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Fuente: Contreras, 2005
Figura 3. Climograma de la estacion meteorologica
de Vizarron, Cadereyta de Montes.

2.3 Caracteristicas fisicas

El medio fisico de la microcuenca “La Culata”, estda conformado por
amplios valles, topografia accidentada y, notables altitudes y barrancas. Toda la
microcuenca se considera una zona altamente pedregosa, aproximadamente la
mitad de los suelos (48%) tienen esta caracteristica, poseen fragmentos de roca
mayores de 7.5 cm en la superficie o cerca de ella, lo que impide o dificulta el uso
de maquinaria agricola. Ademas, se tiene también una fase litica en el 70% de los
suelos, es decir, el lecho rocoso se sitla entre los 10 y 25 cm. de profundidad. El

30% restante, son Rendzinas en fase petrocalcica. (Conteras, 2005)

En cuanto a las texturas, Unicamente se presentan de categoria media en
todos los tipos de suelos. En algunas regiones se pueden observar carcavas de
hasta 1.2 m. de profundidad. Los suelos de fase Litica, presentan una capa de
roca dura y continua o, con mayor frecuencia un conjunto de trozos de roca muy
abundantes que impiden la penetracion de raices. Por otra parte, la fase
petrocalcica se presenta en forma de caliche duro, es una capa cementada y

endurecida con carbonatos. (Conteras, 2005)
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2.4 Caracteristicas bioticas

El caracter de este componente se fundamental en las condiciones
climaticas y fisicas abordadas en parrafos anteriores, las cuales hacen que la
vegetacion predominante sea el matorral submontano y el matorral xerdfilo,
mientras que en las partes altas, se puede registrar la existencia de bosques de
pino-encino. En cuanto al valor de la vegetacion, el agostadero representa el
principal recurso natural de uso comunal en toda la microcuenca, ya que es el
principal abastecedor de alimento para el ganado, provee lefia y madera para uso
doméstico, e inclusive cubre las necesidades de materias primas para los talleres
de productos cosméticos y medicamentos herbolarios que actualmente se
desarrollan en la microcuenca (Bustos et al., 2003; SEDESU, 2004)

2.5 Caracteristicas sociales y econdmicas

La poblacion total de la microcuenca comprende 1,262 habitantes, 1.99%
de la poblacién municipal de Cadereyta de Montes y el 0.073% de la poblacién
estatal. Del total de habitantes de la microcuenca 634 son hombres y 628 son
mujeres (tabla 1), es decir practicamente un 50% en cuanto la proporcion de
sexos. (Medina, 2005)

Tabla 1. Poblacion por sexo de las localidades de la Microcuenca “La Culata”

Poblacién Total (afio 2000)
LOCALIDAD
Mujeres Hombres Total
Barrio Los Gonzélez 46 33 79
El Banco 99 87 186
El Agua Salada 6 12 18
La Culata 98 96 194
La Pastilla 165 237 402
La Tinaja 214 169 383
TOTAL MICROCUENCA 628 634 1262

Fuente: Elaboracion propia a partir de Contreras, 2005
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En general, las actividades econdmicas representativas de la microcuenca
pertenecen al sector secundario, y es la naturaleza temporal de estas actividades
un factor muy importante en la condicion de marginaciéon en cada una de las
comunidades. Al parecer, las actividades productivas, o primarias, han quedado
gradualmente relegadas debido a las carencias de infraestructura, capacitacion y
las condiciones fisicas de la microcuenca; condiciones que las hacen ser
actividades de considerable impacto ambiental y bajo rendimiento productivo. A
pesar de esto, la caprinocultura sigue siendo parte importante del sistema
productivo-econémico, representando una especie de medio de ahorro, que sirve
en casos urgentes de salud y para solventar compromisos sociales o festividades

tradicionales (Bustos et. al., 2003; Contreras 2005.)

Del total de los habitantes que realizan las actividades primarias se tiene
que una alta proporcion de ellos pertenecen a “La Pastilla”, comunidad con mayor
vocacion productiva, y es la caprinocultura la actividad mas representativa en este
contexto, por la fortaleza fisica y la poca inversién econdmica que demanda esta
especie. Las actividades secundarias y terciarias son llevadas a cabo fuera de la
microcuenca, por lo que los habitantes pernoctan en sus comunidades de
procedencia y en las que permanecen también los fines de semana. (Bustos et al.,
2003)



I1l. MARCO TEORICO

La presente propuesta se basa en el manejo integral de microcuencas, el
area de desarrollo de este trabajo es la produccion pecuaria, especificamente la
caprinocultura. Y para poder realizar un diagndstico del estado de los
componentes y factores de interés que conforman la microcuenca, asi como de
integrar la propuesta de reconversion productiva, acorde a las caracteristicas
detectadas, se aborda la problematica desde una vision participativa, lo que
significa que se trabaja con los habitantes y productores de la regién, buscando
incluir sus percepciones, necesidades y opiniones al momento de la toma de
decisiones. En el presente capitulo, se explican los conceptos necesarios para la

integracion y mejor comprension de esta tesis.

3.1 Concepto de microcuencay el manejo integral de microcuencas

A lo largo del programa de posgrado en Gestidn Integrada de Cuencas, se
adquiere una vision nueva respecto al manejo del territorio, de todos los factores
que lo componen, del manejo que se hace de ellos y, de la interaccién y resolucién
de las problematicas existentes. Por lo que este tipo de manejo y gestion, se tiene
como el mas completo y acertado, por tomarse en cuenta cada factor en lo
individual y estudiar su interaccion, asi como los beneficios y perjuicios generados

por cada uno y en conjunto.

Se parte del concepto de cuenca, que indica extensiones territoriales,
estrictamente habla de un area geografica constituida por un fondo de valle y toda
la extensidn de paisaje en su entorno, delimitada por los parteaguas en las zonas
de mayor elevacion, donde todas las aguas de lluvia convergen hacia una unica
salida. Sin embargo, el concepto de cuenca, asi como sus unidades inferiores
(subcuenca, microcuencas, unidades de escurrimiento), involucra otros factores y
elementos estructurales, todos ellos englobados en los componentes: hidrolégico,
ecologico, ambiental y socioecondmico. Ellos dan forma e integran en su totalidad

una cuenca, territorio en donde se suscita un intercambio de materia y flujo de
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energia mediante el cual se genera un desarrollo y mantenimiento de cada factor
integrador (SEMARNAP, 1996; INE, 2005)

Para entender la dindmica de una microcuenca, se debe saber que los
procesos y eventos de desarrollo de cada componente se encuentran intimamente
ligados y tienen un ordenamiento natural que es necesario mantener, ya que de
eso depende la vida de seres humanos, animales y plantas que las habitan, por lo
gque se requiere que las acciones hechas respondan a las necesidades y
requerimientos de la sociedad humana sin afectar la armonia de la naturaleza;
sobre todo hablando de nuestro pais y en aquellos lugares, en donde la presién
sobre los recursos ha alcanzado niveles criticos por el incremento poblacional, la
pérdida del conocimiento tradicional y la implantacion de modelos productivos
incompatibles con las caracteristicas fisiograficas y culturales de cada region. Se
requiere no solo prevenir los problemas de alteracion, sino de iniciar los procesos
de rehabilitacién necesarios para la recuperacion de los todos los atributos de la
region; ello es una condicion para garantizar la elevacion de los niveles de vida de
las comunidades que habitan las microcuencas (Pineda y Hernandez, 2000; INE,
2005)

En lo mencionado en parrafos anteriores se muestra la necesidad de llevar
una correcta e integral gestion y manejo de cada cuenca, subcuenca y
microcuenca. La gestion o manejo de una microcuenca debe partir del hecho que
los recursos son finitos; es decir, que paulatinamente el agua, suelo, flora, fauna, y
cada recurso, se van agotando o deteriorando. Por lo tanto, su proteccion debe
partir de planificar sobre su futuro, resaltando los recursos a favor o en contra para
evitar su destruccion o al menos reducirla. Para facilitar los procesos de gestion y
manejo el territorio de las microcuencas se divide en: alto, medio y bajo; en cada
una de estas areas existen factores que se interrelacionan e interactian para
formar el perfil o caracter de la misma; esta informacion necesaria para la correcta
toma de decisiones y planear las acciones a realizar. (Tabla 2). (Pineda y

Hernandez, 2000)
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Tabla 2. Factores que conforman una Microcuenca

FACTORES

FisICOS BIOTICOS SOCIOECONOMICOS

El agua La flora (bosques, | Las personas que habitan en la microcuenca, y que

El suelo cultivos y vegetacién | aprovechan y transforman los recursos naturales para

El subsuelo en general) su beneficio: cultivos, ganaderia, lefia, mineria, etc.

El aire La fauna (animales) Construyen obras de infraestructura de servicio y

El clima produccion:  acueductos, alcantarillados, vias,
escuelas, hospitales y otros, las cuales elevan su nivel
de vida y desarrollo en la region.

Elaboracion propia a partir de INE, 2005.

El deterioro, o mala utilizacibn de alguno de estos factores, pone en

peligro el futuro de la microcuenca y sus habitantes; es elemental la interaccion de

los tres factores para que la microcuenca pueda cubrir las funciones béasicas que

la caracterizan (Tabla 3)

Tabla 3. Funciones béasicas de una microcuenca

FUNCIONES

HIDROLOGICA

ECOLOGICA

AMBIENTAL

SOCIOECONOMICA

a) Captacion de agua
de las diferentes
fuentes de

a) Provee diversidad de sitios y
rutas a lo largo de la cual se
llevan a cabo interacciones

a) Constituyen
sumideros de
CO2. (capturan

a) Suministra
recursos naturales
para el desarrollo de

precipitacion para entre las caracteristicas de y retienen actividades
formar manantiales, calidad fisica y quimica del carbono) productivas que dan
rios y arroyos. agua.( permiten que el agua sustento a la
intercambie elementos con el poblacién.
suelo)
b) Almacenamiento b) Provee de habitat para la b) Alberga b) Provee de un
del agua en sus flora y fauna que constituyen bancos de espacio para el

diferentes formas y
tiempos de duracién.

los elementos bioldgicos del
ecosistema y tienen
interacciones con las
caracteristicas fisicas y
bioldgicas del agua.

germoplasma.

desarrollo social y
cultural de la
sociedad.

c) Descarga del agua
como escurrimiento.

c) Regula la
recarga hidrica
y los ciclos
biogeoquimicos.

d) Conserva la
biodiversidad.

Elaboracion propia a partir de Salas-Duefas, 2003
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El Manejo Integral de Cuencas es un proceso interactivo de decisiones
sobre los usos y las modificaciones a los recursos naturales dentro de esta. Dicho
proceso provee la oportunidad de hacer un balance entre los diferentes usos que
se le pueden dar a los recursos naturales y los impactos que éstos tienen en el
largo plazo para la sustentabilidad de los recursos. Implica la formulacion y
desarrollo de actividades que involucran a los recursos naturales y humanos de la
cuenca. De ahi que en este proceso se requiera la aplicacion de las ciencias
sociales y naturales. Asimismo, conlleva la participacion de la poblacién en los
procesos de planificacion, concertacién y toma de decisiones. Por lo tanto el
concepto integral implica el desarrollo de capacidades locales que faciliten la
participacion. El fin de los planes de manejo integral es el conducir al desarrollo de

la cuenca a partir de un uso sustentable de los recursos naturales. (INE, 2005)

En el anterior parrafo se hace uso de dos conceptos que, en el manejo
integral, no pueden expresarse de manera separada: participacion vy
sustentabilidad; estos forman parte de los elementos centrales de la presente

tesis, por lo que se ampliara su explicacién en los siguientes aparatados.

3.2 Metodologia participativa

La participacion de los habitantes de una microcuenca en los procesos de
planificacion, concertacion y toma de decisiones, es trascendental para el manejo
de esta, puesto que la “integralidad” que se propone en su manejo refiere que,
para tener éxito en ello, es necesario que los directamente involucrados,
desarrollen sus capacidades de diagnéstico, planeacion, operacion, evaluaciéon y
seguimiento de las acciones a realizar, puesto que son los que conviven dia a dia
con las probleméticas o fortalezas del medio, por lo que cuentan con una vision
mas cercana a la realidad (Moya, 2001; INE, 2005)

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), sefiala la necesidad de

nuevas perspectivas y maneras de promover un desarrollo mas consistente, y de
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detener o revertir el deterioro ambiental mediante la introduccion de nuevos
criterios de desarrollo socialmente mas participativo, ambientalmente sostenible y
econdmicamente viable, cambiando los esquemas antiguos para el desarrollo,
aguellos en que personas externas determinaban qué era lo necesario para cada
comunidad, independientemente de las necesidades reales que estos tuvieran.
(WRI'y GEA, 1993)

La participacion es un proceso en el que las personas alcanzan un nivel
de conciencia critica propia y colectiva, mediante la interaccion social. Esta nueva
corriente de pensamiento llega a México en los afios 60, producto de la influencia
latinoamericana de liberacion en la educacién y en lo social con un perfil “pueblo-
céntrico” y muestra que el alcance de un nivel de conciencia critica se refleja en la
apropiacion de las acciones y de la toma de decisiones sobre el propio desarrollo,
y en el fortalecimiento de las formas locales de organizacion. El concepto puede ir
desde una simple consulta y validacion de decisiones exdgenas por parte de la
poblacién local, hasta un proceso de empoderamiento, en el que los individuos
involucrados buscaran sus propios canales de desarrollo, partiendo de la
identificacion de problemas o carencias, hasta la operacion de los proyectos y sus
resultados. (Geilfus, 1997; Moya, 2001)

La participacibn como concepto, es un proceso activo, en movimiento
constante, distinto en cada fase de su desarrollo, en el cual la gente puede ganar
mas o0 menos grados de participacion, dependiendo el grado de decision y
aportaciones que haga durante todo el proceso. Esto es valido tanto en las
relaciones entre los miembros de la comunidad y la instituciéon de desarrollo, como
dentro de las organizaciones comunitarias. Es un proceso conformado de etapas
especificas, que van marcando el desarrollo de quienes la estan llevando acabo.
De ninguna forma se trata de un camino que se puede recorrer en un solo dia, el
proceso de la participacion es tan extenso, profundo y exitoso como lo sea el

interés de todos los involucrados. Se trata de que cada persona tome la
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participacion como un grado de poder, que puede utilizarlo para el desarrollo
propio y de la comunidad de la que forma parte. (Geilfus, 1997; Moya, 2001)

Para explicar esa serie de etapas se presenta un esquema de la “escalera
de la participacion” (figura 4), en donde se muestran las distintas fases de
participacion, y en el que se podra confrontar, una vez obtenida la caracterizacion,
la informacién de la microcuenca “La Culata”, para determinar el grado de
participacion en que se encuentran los habitantes y productores caprinos de la
regiébn y asi poder plantear los proyectos adecuados a su grado de gestion y
participacion. La escalera Participativa presenta 8 escafios acomodados de
manera ascendente, de menor a mayor grado de participacion y las caracteristicas

de cada etapa se mencionan en cada escalén (Medina, 2006)
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(8) AUTODESARROLLO
Los grupos se organizan y reconocen su poder para la
toma de decisiones y administracion; toman iniciativa sin
esperar intervenciones externas. El apoyo externo es
utilizado en forma de asesorias o en la formacion de
sociedades.

(7) PARTICIPACION INTERACTIVA
Los involucrados participan en la formulacion, implementacion y
evaluacién de proyectos. Para esto se requiere de procesos de
ensefianza-aprendizaje sistematicos y estructurados y la toma
de control en forma progresiva del proyecto. Su grado de
organizacion es alto.

(6) PARTICIPACION FUNCIONAL
Las personas no cuentan con una organizacion solida, pero participan, se
integran en equipos de trabajo para responder a objetivos
predeterminados de los proyectos en desarrollo. AGn no tienen una
participacion fuerte en la formulacion, pero se les consulta durante el
monitoreo y el ajuste de actividades.

(5) PARTICIPACION POR INCENTIVOS
En este nivel, la participacion se sujeta a proveer materiales, mano de obra y
otros recursos, con los que se podran llevar a cabo los proyectos, a cambio de
ciertos incentivos. El proyecto requiere de la participacion de la gente, sin
embargo no tienen incidencia directa en las decisiones, las cuales siguen siendo
tomadas por personas externas.

(4) PARTICIPACION POR CONSULTA
Las personas directamente involucradas son consultadas por agentes externos,
quienes escuchan sus puntos de vista. Sin embargo, no tendran incidencia en la toma
de decisiones ni en los proyectos que surjan a raiz de dichas consultas.

(3) SUMINISTRO DE INFORMACION
Las personas participan Unicamente respondiendo a encuestas; no podran influir en ninguna
etapa, ni siquiera en el uso que se va a dar a la informacion obtenida. Esto es, que solo
tendran voz de manera simbdlica, pues no estaran influyendo en ninguna accion o conclusion
que surja de estas

(2) TERAPIA
Las personas solo participan como oyentes de lo que se efectuara; claramente se denota que no
tienen ninguna incidencia en las decisiones y la implementacion del proyecto.

(1) PASIVIDAD
El primer peldafio de los procesos que llevan a la participacion; este indica que las personas directamente
involucradas y que fungen como remitentes del proyecto, no se involucran ni en la toma de decisiones, ni
en la operacion, ni en el seguimiento. No son enterados de ningin detalle del proyecto hasta que ha sido
aplicado o terminado.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Bustos et al., 2003. Medina, 2006

Figura 4. Escalera Participativa. Evolucion de los niveles participativos.
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La vision participativa, enriquecida ya desde los afios 80, con elementos
de América Latina, Inglaterra y Estados Unidos de Norte América estima que la
participacion popular es un ingrediente fundamental en la planeacion de proyectos;
hace evidente que si se buscan iniciativas verdaderamente sostenibles de
desarrollo, éstas deben incorporar las aportaciones de las comunidades locales y
su participacién en el manejo y control de los proyectos, y enfatiza que para
impulsar un mejoramiento sustantivo en la calidad de vida local y revertir el
deterioro ambiental, tanto en las regiones con uso de tecnologias tradicionales
como en las areas en donde se buscan los sistemas econdmicos-politicos y
ecolégicos sostenibles, en los niveles local y regional, es fundamental el uso de
los métodos de Planeacion y Evaluacion Participativa. (WRI y GEA, 1993; Moya,
2001)

La Evaluacién Rural Participativa (ERP por sus siglas en espafiol), surge
como una metodologia util para diagnosticar y lograr alcanzar el octavo escalén de
los procesos de participacion dentro de las comunidades; por lo que se emplearan
algunas de sus herramientas para integrar el diagndstico social de “La Culata”,
como: Talleres comunitarios, aplicacién de entrevistas, observacién y toma de
notas, revision de informacién secundaria, capacitacion, y triangulacion de
informacion. A continuacion se explica cada una de estas para poder abordarlas
correctamente durante el planteamiento de la metodologia y los resultados.
(Contreras et al., 1998)

a. Observacion Directa.

La técnica de observacion directa tiene como finalidad encontrar los
aspectos mas significativos de la vida familiar y comunal. Durante la utilizacion de
esta herramienta, se debe tener especial atencién sobre actitudes y conductas
individuales y grupales, corporales y verbales, como gesticulaciones, posturas y
expresion de emociones, tonos de voz y exclamaciones. Mediante esta técnica se
pueden obtener datos cualitativos para su posterior evaluacion. El objetivo

principal de la observacion es el de poder generar una descripcion exacta de las
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interacciones y procesos humanos realizados con las actividades que se planean
para alcanzar objetivos comunes. La observacion no es un trabajo sencillo, pues
demanda individuos capacitados con conocimientos suficientes para poder
asegurar la captacion de datos de buena calidad que realmente sean utiles para
los fines establecidos. Las principales ventajas que esta herramienta ofrecen son
que dar un panorama general de la convivencia comunal y familiar, asi como el
contexto en que se toma cada decision y mediante las cuales se establece un
programa de trabajo; permite que el observador cuente con un panorama amplio
gue le permite determinar cosas importantes que los involucrados pudieran pasar
por alto, voluntaria o involuntariamente; el observador se encuentra en una
posicion en la que puede confrontar o adicionar sus conocimientos a los de los
demas y a compartir sus conocimientos personales y experiencia. (Rietbergen-

McCracken, Deepa Narayan; 1998. Bustos, Espinosa, et al; 2003)

b. Entrevistas semiestructuradas.

Para aplicar esta herramienta es necesario crear una guia de entrevista
que enumere un conjunto predeterminado de preguntas o temas a tratar. Esta
herramienta puede ser aplicada por varios entrevistadores, preparadas con este
fin, por lo que la guia de entrevista asegura que cada entrevistador obtenga el
mismo tipo de informacion para poder sistematizarla después. Esta es una
herramienta muy flexible, que permite a cada entrevistador, profundizar en las
tematicas que considere de importancia para el entrevistado, pudiendo obtener
datos particulares que se integraran al momento de la sistematizacion de la
informacion. La debilidad de esta herramienta es que no se permite que el
entrevistador guie los temas o tépicos de interés que no se detectaron al momento
de la elaboracion de la guia. Otra debilidad importante es que la flexibilidad
otorgada al entrevistador en orden y profundidad de las preguntas, podria originar
respuestas sustancialmente diferentes, lo que reduce la capacidad de
comparacion y puede hacer mas dificil la sistematizacion de los datos. Durante la

aplicacion de esta herramienta, se puede hacer una observacion directa, de las
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diversas condiciones y situaciones que ocurran. (Rietbergen-McCracken, Deepa
Narayan, 1998)

c. Entrevista conversacional informal.

Esta herramienta consiste en la generacion espontanea de preguntas en
el flujo natural de una conversacion. La ventaja de esta herramienta consiste en
gue el entrevistador puede mantener la mayor flexibilidad posible para poder guiar
las preguntas hacia la direccion que sea la mas adecuada en el momento de la
interaccion y dependiendo de la informacion que surja en un ambiente particular, o
de la conversacion con una o mas personas Yy la interaccion entre ellas. Esta
herramienta exige la habilidad del entrevistador, en cuanto a la flexibilidad y
sensibilidad a las diferencias individuales, los cambios en la situacion y la
aparicién de informacion nueva. La debilidad es que se generan datos dificiles de
clasificar y analizar. Sin embargo, esta herramienta, ayuda a evitar los efectos
negativos de los cuestionarios formales, como son: falta de diadlogo y falta de
adecuacion a las percepciones de los entrevistados (Rietbergen-McCracken,
Deepa Narayan, 1998; Bustos et al, 2003)

d. Talleres participativos

Los talleres participativos son una herramienta que permite establecer,
producir, analizar e intercambiar puntos de vista con los habitantes. La
herramienta ofrece los escenarios para una interaccion entre el grupo técnico y los
habitantes, asi como la observacion de procesos sociales e interaccion entre los
habitantes. A través e esta herramienta puede obtenerse informacion de toda
indole, desde la historia de las comunidades, procesos sociales, econémicos Yy
productivos de las personas involucradas, estado de sus recursos naturales, las
inquietudes y necesidades que perciben como sociedad. Esta herramienta se
emplea como un mecanismo rapido y multidimensional de evaluaciéon. Comprende
un enfoque que reconoce el saber local tradicional, articulandolo a una vision
comprensiva y critica de los participantes. Permite la obtencion de datos para

lograr un buen diagnostico, como base para la identificacion de oportunidades de
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mejoramiento para distintas areas o componentes de la comunidad, y para la
generacion de proyectos practicos para el manejo y solucién de las problemética
detectadas (WRI y GEA, 2003)

e. Revision de fuentes secundarias

Es la busqueda y analisis de fuentes escritas formales, como: proyectos
de investigacion, articulos o libros cientificos, mapas, estadisticas, y documentos
gue puedan aportar datos para la construccién del proyecto. Esta herramienta es
muy importante para contextualizar el area de estudio, ya que permite tener una
vision global de las caracteristicas y recursos humanos, econémicos, materiales y
naturales del area en estudio. Esta herramienta ofrece el material necesario para
la triangulacion de la informacion obtenida mediante todas las herramientas que se
utilicen, ademas de dar respaldo a todos los datos que se generen. (CNA et al.,
1997; Bustos et al, 2003)

f. Triangulacion de la informacion

Esta herramienta brinda oportunidad de confrontar los datos obtenidos por
medio de diferentes herramientas, pero que son de la misma tematica, Con el fin
de corregir, ajustar e interpretar correctamente los datos obtenidos. (Bustos et al;
2003)

g. Procedimientos estadisticos.
Los procedimientos estadisticos son complementarios al analisis de los
datos cualitativos, ya que de algunos de ellos, se podran calcular datos como:

promedios o porcentajes, Utiles para el analisis integrado de todos los datos.

A través de estas herramientas, y su analisis, se revaloran los recursos y
conocimientos locales, impulsando la generacion de estrategias hechas a la
medida justa de cada comunidad o poblacion. Cabe mencionar que existe una
gran gama de ellas, sin embargo, son las explicadas, las que se utilizaron para el

desarrollo de la presente tesis.
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Como parte complementaria, se enlistan los atributos de la ERP:

a. Definicion de problemas y necesidades para la busqueda de soluciones
de manera sistematizada e integrando los aspectos socioeconémicos y
técnicos.

b. Alentar el interés de los grupos comunitarios para que intervengan
activamente en la identificacion y resolucion de sus problematicas.

c. Aportacion de herramientas con las que se pueda fortalecer la
capacidad de negociacion de los grupos comunitarios facultando
propuestas de accion y de politicas que respondan a los intereses y
necesidades de la localidad.

d. Sistematizar la participacion de las organizaciones que interactian con
la comunidad, para lograr que su participacién sea en beneficio de las
comunidades. (WRI 'y GEA, 1993)

La gama de instrumentos es muy variada; sin embargo, Lo
verdaderamente importante es conocer, manejar y utilizar las diferentes
herramientas participativas, para que su aplicacion sea en beneficio de la
poblacién, y para ello deben ser empleadas con profesionalismo y conocimiento
profundo de cada una, para que puedan ofrecer certidumbre a los proyectos que

se elijan. (Moya, 2001)

Aun mas, es necesario que los técnicos, promotores y facilitadores, estén
preparados y sensibilizados para las funciones que tienen que desempefiar con
los habitantes de cada comunidad, ya que una buena promocion motivara
constructivamente a los habitantes involucrados, con lo que el trabajo a realizar
podra cumplir mas satisfactoriamente con el objetivo de ofrecer logros para el
mejoramiento de su calidad de vida; una mala direccién, puede intervenir
negativamente en los habitantes y en el resto de técnicos del equipo, generar
divisiones dentro de las comunidades y desconfianza en las organizaciones y

grupos de trabajo; una deficiente promocion lleva al fracaso de las actividades en
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general. Por lo que se requiere una planeacion precisa y centrada de todo el
trabajo a realizar por lo grupos técnicos. (WRI'y GEA, 1993; Moya, 2001)

En general, las metodologias participativas, son técnicas mediante las
cuales se involucra a los directamente afectados para el reconocimiento de sus
problemaéticas y sus posibles soluciones, con el apoyo de técnicos que les
acompafan durante todo el desarrollo. El uso de éstas en el proceso de trabajo
permite obtener productos tecnoldgicos de mayor impacto, por el hecho de
fundamentar las acciones en los problemas de mayor relevancia, lo cual conduce
a asegurar que las alternativas de solucién propuestas son, por un lado, las mas
adecuadas a las condiciones reales de la unidad de produccion, y por el otro,
permite que los productores resuelvan sus problemas a partir de nuevos
conocimientos aunado al aprovechamiento de sus propias habilidades (Bustos et
al., 2003)

3.3 Produccioén caprina en México y su importancia para el desarrollo rural

La produccion pecuaria se entiende como el conjunto de procesos que
llevan a la obtencién de alimentos y articulos de origen animal; y es esta actividad,
la que cumple con un papel primordial para las economias latinoamericanas y de
México. Es, la produccion pecuaria, una forma de alivio de la pobreza, ya que esta
contribuye a mejorar la dieta familiar, a la generacion ingresos y de empleo;
ademas de que la actividad pecuaria, también provee de fuentes de traccion
animal, abono y combustible. En el medio rural mexicano, las actividades
pecuarias siguen siendo pilar sustentante de la economia familiar; actualmente en
cada familia del medio rural se encontrara un especie animal productiva: bovinos,
ovinos, aves, porcinos, caprinos, equinos y otras que, hasta el dia de hoy, siguen
llevando a cuestas la importante funcion de abastecer las mesas y ser fuente

econdémica para las diversas necesidades familiares (Soto, 1983; CATIE, 2003)
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La importancia de las actividades de produccién animal han evolucionando
y sufrido transformaciones a través del tiempo; cuando la produccion pecuaria en
México comienza a introducir procesos de tecnificacion, son diferenciados tres
tipos de sistemas para la produccion pecuaria: extensivo, semiintensivo e
intensivo. Estos se comienzan a manejar desde los afios 30, aunque al paso del
tiempo, han evolucionado y sufrido cambios con el fin de mejorar los resultados
gue cada sistema puede alcanzar. Sin embargo, y a pesar de todos los esfuerzos
por avanzar en la productividad, la caracteristica de tradicionalismo, altamente
arraigada en el pais, ha provocado que se experimenten retrocesos en esta area.
Por lo que se requiere de nuevos sistemas de produccion pecuaria, acorde con las
caracteristicas, econémicas, sociales, bibticas y fisicas de cada regién, lo que se
traducird en sistemas de produccion mas eficientes y, aunado al uso de
tecnologias apropiadas, se lograran establecer sistemas de produccion pecuaria
mAas rentables y sustentables a los actuales. (Soto, 1983; Gonzalez et al; 2006.)

En la microcuenca “La Culata” se identifica un sistema de produccion
pecuaria: extensivo. Dicho esquema productivo se practica en la mayor parte del
territorio nacional, principalmente en las regiones a&ridas y semiaridas. La
estructura principal en la tenencia de la tierra es la ejidal, comunal o privada,
ademas de una combinacién de estas. Se trata de unidades productivas a cargo
de las familias, con rebafos constituidos por un promedio de 50 animales criollos o
mestizos con razas mejoradas, cuyo objetivo productivo es la carne y leche para el
consumo familiar. La alimentacion se basa en el pastoreo diurno, con refugio
nocturno, en agostaderos, en cerros y a las orillas de caminos y canales de riego,
ya en sea rutas fijas o migratorias, este se realiza durante 6 a 10 horas al dia; la
suplementacién es escasa y en ocasiones se limita sblo a rastrojo de maiz o
maguey picado. El manejo sanitario tiende a ser curativo mas que preventivo,
dirigiéndose a los problemas clinicos mas comunes: respiratorios, parasitarios y
digestivos. No existe control reproductivo, hembras y machos permanecen juntos
todo el afio y el destete es natural. Los corrales son sencillos, de materiales de la

region y generalmente en el traspatio de los productores. La asistencia técnica y
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asignacion de créditos son dificiles dada la solvencia del productor. No tienen
canales oficiales ni especificos de comercializacion, por lo que es frecuente el
intermediarismo, haciendo los precios erraticos o variables. No existe la
organizaciéon entre productores, agravando la posibilidad de establecer programas
de desarrollo. (Soto, 1983; Hernandez, 2000)

La produccion animal constituye una forma de subsistencia y alivio,
muchas veces Unico, a la pobreza en los sistemas de produccion campesinos,
fenédmeno vivido también en “La Culata”, en donde la actividad pecuaria es la que
provee de alimentos y que funciona como un sistema de ahorro para los casos de
emergencia; sector que, ademas, se ve necesitado de desarrollar estrategias que
les permitan resistir los embates del mercado y los desastres naturales. Por lo que
es necesario mejorarlos para dar un mayor rendimiento, disminuir los costos e
incrementar lo producido, sin que se afecte la calidad e inocuidad de los
productos, cuidando los recursos humanos y naturales, e implementando ciclos
productivos sustentables. (CATIE, 2003)

Las estrategias para la diversificacion o reconversion, van desde la
seleccién de tecnologias de bajo costo, el reciclaje de residuos agricolas, y la
integracion de componentes pecuarios, agricolas y forestales. Dichas opciones
constituyen una opcién de reduccién del riesgo, pues no sélo la obtencion de
diferentes productos contribuye a aumentar el ingreso, sino también la funcién
transformadora del animal, optimiza los procesos de reciclaje de materiales y
energia en la unidad productiva. Otro punto relevante es que no solo la
implementacion de técnicas o tecnologias mejoradas podra ayudar a la mejora de
los parametros en la produccion animal, sino que se requiere de especies y razas
que logren vivir bajo condiciones extremas ambientales y de carestia. (CATIE,
2003; FAO, 2003)

Unido a lo mencionado en el parrafo anterior, una especie que resulta

rustica y resistente a condiciones adversas, es la cabra. El ganado caprino en
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México, sigue siendo el proveedor alimenticio por excelencia para las
comunidades rurales altamente marginadas y que se asientan en lugares con
caracteristicas climaticas y geograficas dificiles y extremas. Desde hace 10,000
afios ha sido una de las especies mas utiles al hombre, sobre todo como
proveedores de leche; un ejemplo de su importancia es el hecho que durante los
altimos 100 afos, sobre todo durante y después de las guerras, la crianza de
caprinos aumenté como una forma de paliar la escasez de leche. En el pais, la
produccion caprina es una actividad tradicional que se encuentra estrechamente
ligada al desarrollo cultural de la poblacién, desde que los espafioles introdujeron
las cabras, hace ya casi 500 afios. (Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de
Puebla, 2007)

Actualmente predominan las cabras nativas o criollas, que son el resultado
de la seleccion natural y de varios siglos de no muy acertadas practicas de
cruzamiento. La especie caprina tiene la habilidad extraordinaria de convertir en
carne y leche los alimentos de muy baja calidad. Con una adecuada alimentacién
y manejo la cabra es capaz de producir un 10% de su peso vivo en leche de
calidad por dia (Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Puebla, 2007)

Por todas las caracteristicas mencionadas, la especie caprina, es la
Optima para las condiciones climaticas, fisicas, econémicas, sociales y culturales
de “La Culata”, en donde se tiene escasez de alimento y agua, bajo recurso
econdémico para su crianza, poca vegetacion para alimentacion en el agostadero,
clima extremo, corrales no equipados o disefiados para la produccion, entre otras
caracteristicas explicadas en los antecedentes y algunas otras que se abordaran

en los resultados.

La cabra, es un rumiante menor, que cuenta con la capacidad de digerir
forrajes de diferentes tipos, aun los de mala calidad como, por ejemplo: paja de
cereales, residuos y subproductos de la agricultura que, de otro modo, serian

desperdiciados; asi mismo, su conformacion anatémica vy fisioldgica, la hace apta
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para poder consumir matorrales y vegetacion con espinas, es por esto que
consumen muchos alimentos que los borregos, vacunos y otros animales
rechazan. También pueden permanecer con un consumo de agua menor a la de
otras especies, por lo que las hace ideales para zonas desérticas y
semidesérticas, en donde el agua escasea de manera alarmante. En cuanto a
salud, no es dificil mantener a las cabras sanas, su fortaleza superior a la de otros
animales con fin zootécnico, es muy marcada; la cabra es fuerte fisicamente,
rustica, resistente y se adaptan facilmente a condiciones adversas. (FAO, 2003;

Gallegos y Camacho, 2005)

Otras caracteristicas importantes para la crianza de caprinos, es que estos
proporciona multiples productos de alta calidad que son capaces de aportar
cantidades suficientes de nutrientes a la dieta diaria de un humano:

a. Carne. Tiene un valor proteico mayor que el de otras carnes, ademas de
que el contenido graso es mucho menor al de las carnes de ovino, bovino y
porcinos; la carne de caprinos criollos y de pastoreo extensivo, se considera
magra, por el tipo de alimentacién. Ya sea de animales adultos o la produccién de
cabrito.

b. Leche. Destaca en este producto la cantidad y tamafio de las moléculas
grasas y proteicas, las cuales son mas pequefias y de mejor digestibilidad, por lo
gue representan una alternativa para las personas que son intolerantes a la
proteina de la leche de vaca. El alto contenido de materiales grasos, permite un
mayor rendimiento en queso.

c. Los subproductos de esta especie que tienen alto valor, son: la piel y el
estiércol. (Hernandez, 2000; FAO, 2003. Secretaria de Desarrollo Rural del Estado
de Puebla, 2007)

Es necesario resaltar la gran diferencia de desarrollo que existe entre los
sistemas de produccién caprina al de otras especies con fin zootécnico, los

sistemas caprinos no han logrado un avance Optimo en el pais. Entre las causas
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principales se puede mencionar: falta de capacitacion en el manejo clinico,
reproductivo, nutricional, y de manejo general; ademas del poco interés que se
muestra en el ambito agropecuario, para la implementacion de programas de
desarrollo, investigacion y trasformacion de los productos caprinos, adecuados a
la realidad productiva del pais. Para que la produccién caprina pueda ser una
actividad econdmica rentable para el medio rural, es preciso que se le den las
herramientas necesarias a los productores; solo con buena capacitaciéon y apoyo
técnico podran desarrollar negocios rentables y sustentables, en lo que ellos
puedan confiar e invertir su tiempo, su dinero y todo el esfuerzo que sea
necesario; tal como lo hacen los grandes productores de caprinos, de los sistemas
intensivos, pero marcando la diferencia al construir sistemas de produccion

amigables con el medio ambiente (FAO, 2003; Gallegos y Camacho, 2005)

Como ya se mencion6 en parrafos anteriores, las cabras representan el
principal sustento para un productor rural en climas extremos y bajo condiciones
fisicas adversas, dadas sus condiciones de adaptabilidad y rusticidad. Sin
embargo, la cabra, también ha sido sefialada como el primer factor que favorece la
erosion de los suelos y el deterioro del componente vegetal. Se responsabiliza a la
especie caprina de la destruccion y escasez de recursos vegetales, principalmente
en aquellos ecosistemas fragiles, como las zonas aridas y semiaridas, en donde
generalmente se localiza a las poblaciones humanas con mayores problemas
socioecondémicos y culturales, por lo que se detecta que el dafio que los caprinos
causan a los recursos, parte de un mal manejo de pastoreo y productivo. Lo que
lleva, nuevamente, a la necesidad de ofrecer capacitacion y tecnologias
apropiadas a los productores, para que puedan aprovechar todas las
caracteristicas fisiolégico y anatdmicas benéficas de la especie, evitando el

perjuicio que la especie puede producir a los recursos en general (FAO, 2003)
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3.4 Reconversién Productiva Pecuaria y Sustentabilidad

La reconversion productiva, entendida como el cambio de la actividad
forestal, agricola o pecuaria, buscando aprovechar la aptitud potencial del area o
sitio con un uso Optimo del suelo y reducir la siniestralidad, para alcanzar una
produccién capaz de competir exitosamente en la defensa del mercado local y de
lograr una incursion eficiente en los mercados externos, se hace necesaria en las
Ultimas décadas en que se le han atribuido a la produccion animal conflictos
ambientales relacionados con deforestacion, pérdida de productividad de los
suelos por efecto de los procesos de compactacion y erosion, disminucion en la
calidad y cantidad de agua disponible, pérdidas de biodiversidad y calentamiento
global por emisién de gases. (CATIE, 2003)

Lo anterior es dado por técnicas ancestrales que no han sido adaptadas a
las nuevas necesidades, por lo que se vuelven obsoletas o por nuevas tecnologias
con vision muy corta, que no involucran los factores ambientales, solo se ocupan
de producir sin sopesar el dafio ambiental. La reconversiéon productiva forma parte
de una nueva ola de pensamiento: la sustentabilidad; ambos tienen que ver con el
aprovechamiento racional e integral de los recursos sin comprometer su uso
futuro, sin agotarlos o contaminarlos, sin depredar. Buscando alcanzar un agro
moderno, sostenible, equitativo, entendido como un sector ampliado que
trasciende la produccién primaria, capaz de mantenerse como sector dinamizador
de la economia (CATIE, 2003; SEMARNAT, 2004)

La importancia de la reconversién productiva, recae en la recuperacion y
conservacion de los recursos, asi como en la creacion de un sistema de
produccion totalmente sustentable. Se debe comenzar por el trabajo con la gente,
esto es, impulsar un proceso de transformacion social y econdémica que reconozca
la vulnerabilidad del sector y conduzca el mejoramiento sostenido y sustentable de
las condiciones de vida de la poblacion rural, a través del fomento de las
actividades productivas y de desarrollo social que se realicen en el ambito de las

diversas regiones del medio rural. Durante los cuales se debe procurar el uso
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Optimo, la conservacion, el mejoramiento de los recursos naturales y la orientaciéon
a la diversificacion de la actividad productiva en el campo, incluyendo la no
agricola, buscando elevar la productividad, rentabilidad, competitividad, el ingreso
y empleo entre la poblacion rural. (SAGARPA, 2005)

De aqui la importancia de implementar un sistema de reconversion
productiva en la Microcuenca “La Culata”, como se podra abundar en el apartado
de resultados los componentes socioecondémico Yy biofisico, se encuentran
altamente dafiados, principalmente por las actuales practicas de manejo pecuario,
agricola, extractivo y la falta de un manejo para la conservacién de suelos y
vegetacion. A través de la produccion caprina, dado que es la actividad productiva
mas importante en la microcuenca, se presentara la propuesta de reconversion
productiva, sentando con ello las bases para realizar un manejo integrado de la
microcuenca, que ofrezca actividades no solo para el area pecuaria, Ssino
proyectos que involucren cada rubro dafiado o en peligro, con lo que se busca

poder llegar a la sustentabilidad de la microcuenca.

Para lograr integrar un proyecto de Reconversioén Productiva, es necesario
conocer las caracteristicas del trabajo d reconversion, estas son:

a. Modernizacion y verticalizacidn cuando sea procedente, de la estructura
productiva del sector agropecuario para el logro de una produccion con alto valor
agregado que compita eficientemente en el &mbito interno y externo, considerando
los conceptos de sostenibilidad, competitividad y equidad.

b. Implementacion de programas, proyectos y cualesquiera otros
mecanismos que promuevan en el sector agropecuario el desarrollo de nuevas
actividades productivas, la utlizacion de una base tecnolégica adecuada, la
minimizacion del riesgo productivo y el riesgo comercial.

c. Fomento y facilitacion de los procesos de organizacion y cooperacion de
los pequefios y medianos productores agropecuarios a través del concepto de
“agrupamientos empresariales”, para la creacion de una gestibn empresarial

agropecuaria.
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d. Una de las principales caracteristicas es la del fomento de la
readecuacion del marco legal de las instituciones publicas agropecuarias para
profundizar en el proceso de reconversion institucional que debe acompafar la

reconversion productiva del sector. (CNP, 2004)

Para cerrar este apartado se resalta que la reconversion productiva, se
entiende como una serie de pasos y procesos que llevan a una produccién
sustentable y que ocupa un papel sumamente importante en el manejo integral de
cualquier microcuenca, su objetivo general es que en el mediano y largo plazo, el
sector agropecuario sea un sector desarrollado con igualdad de oportunidades
para mujeres y hombres, integracion en el mercado internacional, con actividades
productivas competitivas, sostenibles y equitativas, lo que ofrecerd un mayor y

mejor nivel de vida para el pequefio y mediano productor. (CNP, 2004)
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IV. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

En México, actualmente se tienen una serie de desafios, urgentes:
rehabilitar, recuperar y conservar todos los recursos naturales y sociales, los que
se han llevado a limites alarmantes cerca de la extincién a causa de los modelos y
el manejo productivo que hasta hoy en dia se siguen aplicando, los cuales
anularon las aportaciones positivas del sector agrario hacia el resto de la
economia nacional. De aqui surge una nueva linea de trabajo para el campo, una
vision integradora que tiene como principal objetivo el manejo en conjunto de las
areas social, productiva y de los recursos naturales, comprendiendo que son
elementos relacionados tan intimamente que cualquier modificacion en cualquiera
de ellos, afecta directamente a los otros, ya sea para su mejora 0 para Su
deterioro. La visién del manejo y gestidén integral de las microcuencas, aporta
elementos importantes para el aprovechamiento racional de los recursos sin
comprometer su futuro, sin agotarlos o contaminarlos, logrando la sustentabilidad
del entorno en que se desarrolla el ser humano (Romero, 2000; CECADESU,
2006)

A través del manejo ordenado de los recursos que componen las
microcuencas se han logrado generar procesos de cambio progresivo en términos
de calidad de vida, se ha concebido un sistema de desarrollo sustentable el cual
implica garantizar a la poblacion no solo un ambiente sano, sino también recursos
y medios de produccion para tener niveles de vida dignos. El desarrollo
sustentable logrado a través de esta vision integradora, es un modelo que incluye:
equidad social, participacion ciudadana, autogestion de las comunidades,
transformacion de los patrones de consumo y reconversion de los métodos de
produccion, sustento en el equilibrio ecologico y respeto a la diversidad cultural y
ecologica. (SEMARNAT, 2004)

Por lo que se hace necesario abrir canales que permitan la modificacion

de los modelos de produccion que generan dafos dentro de la microcuenca y en
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todos los factores que la integran; proyectos ambientalmente sanos con metas
claras de empleo e ingreso; proyectos capaces, por un lado, de convencer a los
productores rurales tradicionalistas, y por otro lado de entusiasmar, cuando menos
a una parte de los jévenes rurales, cuyo mejor destino - créanlo ellos o no - sigue
estando en el campo. La reconversion tiene un gran desafio: el de ser sustentable
en términos ecoldgicos, pero también socialmente atractiva y técnica y
econdémicamente viable. Hay que dilucidar como hacer compatibles los objetivos
personales con la meta general de restaurar los equilibrios ecolégicos
deteriorados. Como Bartra (1993) menciona, no basta buscar que el desarrollo
sustentable resulte aceptable para el capital; es necesario que sea compatible con
las estrategias de sobrevivencia de los campesinos; de otra manera el ecologismo

perdera a sus mejores aliados.

Los recursos naturales bien conservados (capital natural), como ya ha sido
comprobado en diversos proyectos, tanto nacionales como mundiales, son
patrimonio de las comunidades y de los productores propietarios. Es importante
que ellos asocien la sustentabilidad con el uso y aprovechamiento responsable de
los recursos propios de la localidad; que tengan claro si la relacion entre
produccion y conservacion guarda un equilibrio en sus tierras y también en la de
sus vecinos. Si esto no es entendido y adoptado como propio, se seguira
devastando con los actuales sistemas de produccion pecuaria, agotando y
contaminando el agua, el suelo y el aire, y provocando la extincion de mas y mas
especies. (SEMARNAT, 2004)

En la microcuenca “La Culata”, como se mencion6 a manera de
introduccidn, se tiene que la actividad productiva primaria mas importante desde
su fundacion es la caprinocultura, que se sustenta en el modelo de produccion
extensiva, esto es que solo mediante el pastoreo de las cabras es posible
mantener esta actividad, puesto que se carece de medios para ofrecer una
suplementacién adecuada en cantidad y calidad. Por lo que se hace evidente la

necesidad de planear su desarrollo, desde una vision sustentable, para poder
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aprovechar las bondades de la especie, evitando las caracteristicas dafinas que
se pueden generar ante un mal manejo de los rebafios. Se debe marcar que, en la
microcuenca, los habitantes dependen, algunos de manera intermitente otros de

forma continua, de las cabras para sobrevivir. (Contreras, 2005; Echavarria, 2006)

Por todo lo anterior, y teniendo presente que la produccién pecuaria es
una de las actividades de mayor relevancia que brinda estabilidad econémica y
apoya la seguridad alimentaria de cualquier pais o region del mundo, se plantea la
presenta tesis, que tiene como justificacion mejorar el nivel de vida de todos los
habitantes de la microcuenca “La Culata”; niveles que se ven urgidos de nuevas
propuestas para poder ser mejores social y econdmicamente, de la mano con
sistemas de produccién amigables con el medio ambiente y que conduzcan a un
manejo integrado de la microcuenca, lo que dard a los habitantes seguridad y
estabilidad contribuyendo con su desarrollo arménico y sustentable; para lo cual
se ofrecen alternativas para la reconversion de sus sistemas productivos y de

manejo actuales, analizadas y admitidas por ellos mismos.

El enfoque de cuenca, el ordenamiento territorial, asi como la planeacion,
el monitoreo y la evaluacion participativos son procesos fundamentales en el
camino del desarrollo rural sustentable; debiendo entender el desarrollo del campo
en un sentido mas amplio e integral y no limitado solo a las actividades
econOmicas o agropecuarias. (Toledo et al., 1993; SEMARNAT, 2004)
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V. OBJETIVOS

5.1 Objetivo general

Generar una propuesta de Reconversion Productiva Caprina, con la que
se promueva un manejo integral de la Microcuenca “La Culata”, y que permita el
desarrollo y sustentabilidad de los componentes sociales, biético y fisico, haciendo

uso de metodologias participativas.

5.2 Objetivos especificos

a. Integrar un diagnéstico participativo del estado de la produccion caprina en la

microcuenca.

b. Integrar un diagnéstico técnico del estado general de los recursos naturales.

c. ldentificar alternativas tecnoldgicas apropiadas de reconversion productiva

caprina para la microcuenca.
d. Formular las propuestas para la reconversion productiva caprina, basadas en

los datos obtenidos de los diagndsticos social, biotico y fisico, bajo la metodologia

participativa.
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VI. METODOLOGIA

En la presente investigacion se describen y analizan componentes
sociales productivos y biofisicos, desde un enfoque participativo; para ello se
construye un estudio diagnostico para el cual son utilizadas fuentes primarias y
secundarias de informacién, analizadas cualitativa y cuantitativamente; las
herramientas participativas arrojan datos que no se pueden sistematizar, 0 hacen
mas dificil, la sistematizacion para la obtencion de datos cualitativos; sin embargo,
la informacion que asi lo permita o lo requiera, sera analizada mediante el
programa computacional Excel, para poder determinar datos estadisticos como

medias o promedios.

El propdsito de esta es la integracién de un proyecto para la reconversion
productiva caprina, el cual pueda funcionar como una herramienta de apoyo en el
manejo integral de la microcuenca “La Culata” y que conduzca hacia el desarrollo
sostenible de la misma. La especificidad es el andlisis de la situacion social,
productiva y del estado de los recursos naturales que se tienen en las
comunidades de la microcuenca, para lograr una percepcion general de las
problematicas, debilidades, fortalezas y oportunidades con las que cuenta la
poblacién, y asi poder generar una propuesta adecuada a las caracteristicas
internas, externas y su interaccién en la microcuenca, para lograr construir una
herramienta que impulse el desarrollo sustentable de los habitantes, desde la

perspectiva del manejo integral de microcuencas.

6.1 Recursos metodoldgicos a utilizar

Para lograr el alcance del objetivo general de la presente tesis, el proceso

metodoldgico se dividio en cuatro fases que a continuacion se describen:
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6.1.1 Fase metodoldgica 1: Eleccion de las herramientas participativas
La primera fase de la metodologia es referente a la busqueda, analisis y
eleccion de las herramientas de Evaluacion Rural Participativa que se utilizaran

para integrar el diagnaostico.

En esta fase se hace una consulta de informacion secundaria, para
determinar las herramientas que pueden ser Utiles para la obtencion de los datos
necesarios, si existen trabajos previos, de indole participativa en el territorio, se
consultaran respecto al as herramientas utilizadas y su resultado, y se triangulara
la informacion de fuentes secundarias. Al momento de la eleccion se debe pensar
en las caracteristicas de la poblacion objeto de estudio. ¢Saben leer? ¢Hablan
espafol? ¢Cuanto tiempo y recurso humano se tiene para la aplicacion de las
herramientas? La eleccion de las herramientas participativas a utilizar queda bajo

un andlisis cualitativo.

Es importante recordar que la metodologia participativa, y sus
herramientas, son utilizadas cuando se requiere tener un panorama amplio de la
percepcion de las personas involucradas; esto es que, las herramientas
participativas podran ofrecer datos para su analisis cualitativo mas que

cuantitativo. (Bustos et al., 2003)

Esta fase se basé en la revision de los siguientes autores WRI y GEA,
1993; Moya, 2001; Bustos et al., 2003. Los cuales tienen amplia experiencia en la
utilizacién de metodologias participativas. Asi como a la consulta técnica al equipo
multidisciplinario que tiene trabajos desarrollados en la microcuenca desde el afio
2000, por lo que tienen amplio conocimiento del perfil de los habitantes y de las
herramientas que pueden funcionar o no. De esta manera se logro la identificacion

de las herramientas patrticipativas utilizadas en el trabajo de campo.
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6.1.2 Fase metodoldgica 2: Integracion del diagnéstico

La segunda fase se dirige a la integracion del diagndstico participativo de los
componentes: productivo y biofisico, y la interrelacion de éstos. Para lo que seran
consultadas fuentes secundarias de informacion, asi como asesores técnicos
sobre el estado de ambos componentes, como Ultimo paso metodoldgico, se
triangularan los datos obtenidos para poder integrar un diagnostico lo mas

apegado a la realidad de la microcuenca.

Para el cumplimiento de los procesos participativos seran utilizadas las
herramientas que se explicaron a detalle en el apartado de marco teorico. Los
datos obtenidos mediante estas herramientas seran analizados cualitativamente, y
se aplicaran procedimientos estadisticos para la obtencion de datos cuantitativos,

como: sumatorias totales, promedios y medias.

a. Observacion Directa.

Esta herramienta fue utilizada durante todo el proceso, aun cuando se
hicieran visitas a las comunidades con un objetivo ajeno al presente proyecto. La
guia de observacién (Anexo 1) se ocupa de base para determinar los puntos
especificos a observar, aunque no es necesario estar sujeto a esta
completamente, se requiere que el observador tenga una gran facilidad de
adaptacién o para detectar informaciéon importante, puesto que si se presenta,
pero que no se logre ubicar en la guia, debe anexarse a ésta y no dejarse pasar.
Por cada visita a la microcuenca y cada comunidad, se llena una guia de
observacion, para poder hacer el andlisis posterior del conjunto de datos obtenidos
mediante esta herramienta. En total se llenaron 67 guias, recabadas de agosto de
2007 a agosto de 2008. Los datos se analizaron de forma cualitativa, tomando en
cuenta la percepcion de cada productor o habitante. (Rietbergen-McCracken,

Deepa Narayan, 1998)
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b. Entrevistas semiestructuradas.

En la microcuenca se emple6é una entrevista (Anexo 2), diseflada para
conocer las caracteristicas socioecondémicas y productivas, el total de entrevistas
fue de 42, aplicadas entre los meses de agosto a noviembre de 2007. Los datos
productivos fueron analizados cualitativamente, pero se incluyé un analisis
cuantitativo, para el cual fue necesaria la aplicacién de herramientas estadisticas
basicas para la obtencion de los promedios y porcentajes que se muestran en el
apartado de resultados para la integracion del diagndstico, especificamente con

los datos referentes a las caracteristicas y estado del sistema productivo caprino.

c. Entrevista conversacional informal.

En cada visita se utiliz6 una guia (Anexo 3), no fue necesario tenerla
fisicamente al momento de las entrevistas, de hecho como se menciond en las
caracteristicas de esta herramienta, es mejor tener una platica que el entrevistado
suponga trivial, posteriormente se llena la guia; esta herramienta se aplicé en la
segunda parte del trabajo de campo, entre los meses de marzo a agosto de 2008,
para la obtencién de datos con los cuales confrontar la informacién ya obtenida o
de complementarla. Es necesario que este trabajo se realice inmediatamente
después de cada visita, pues asi no seran olvidados datos importantes para la
investigacion. Se puede aplicar un andlisis cuantitativo, después de trabajar

estadisticamente algunos de los datos que asi lo permitan.

Esta herramienta fue muy atil para confrontar los datos observados y los
generados de las consultas bibliograficas, en ciertos casos, ayudoé a aclarar dudas
0 a evidenciar que si se realizan ciertos manejos del rebafio, que en las

entrevistas semiestructuradas, no fueron mencionados.

d. Talleres participativos
Se realizaron dos talleres con los productores de la microcuenca, uno en

el que se presentod el proyecto y se toco el tema de las principales problematicas,
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enfermedades y tratamientos con medicina tradicional; realizado el 18 de
noviembre de 2007 y al cual asistieron 57 productores de la microcuenca.

En el segundo se presentaron los avances de los resultados obtenidos y
las actividades recomendadas para la reconversion productiva, en éste, los
productores decidieron su realizacion o no, y determinaron por cual de las
actividades se iniciaria, es decir se hizo una priorizacion de actividades. A este

taller asistieron 28 caprinocultores y se realizo el dia 23 de agosto de 2008.

e. Revision de fuentes secundarias

En cuanto a la revision de fuentes bibliogréficas, la mayoria de los trabajos
han sido documentados y son relativamente recientes, pues son del afio 2000 a la
fecha. La base bibliografica de esta tesis han sido, principalmente, tres
documentos:

1. Tesis: Diagnéstico para la formulacion de un proyecto de desarrollo rural
sustentable, con metodologia participativa, en el semiarido de Querétaro,
México. Caso de la comunidad “La Pastilla”. (Medina, 2006)

2. Diagnostico participativo en comunidades rurales del semiarido de
Querétaro y Guanajuato. (Bustos, 2003)

3. Caracterizacion de la microcuenca “La Culata”; Cadereyta, Querétaro.
(Contreras, 2005)

Documentos recientes en que se utilizan metodologias participativas, que
son de diferentes instituciones y en los que se ha venido trabajando desde el afio
2000. También son utilizados otros documentos que debidamente se citan segun

su utilizacion.

f. Triangulacion de la informacion
En el caso de las metodologias participativas, la triangulaciéon de la
informacion es sumamente importante, pues al arrojar principalmente datos

cualitativos, se requiere de revisar si la interpretacion y analisis de estos,
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concuerda con lo que se obtiene de las fuentes de informacion secundaria, asi
como de la informacion generada por los asesores y técnicos consultados durante
el presente proyecto. Por lo que toda la informacion obtenida se ha triangulado,
ademas de consultarla con los técnicos que actualmente trabajan en proyectos

paralelos a esta tesis.

g. Procedimientos estadisticos.

Los procedimientos estadisticos son complementarios al analisis de los
datos cualitativos, ya que de algunos de ellos, se podran calcular datos como:
promedios o0 porcentajes, Utiles para el analisis integrado de todos los datos. Con
este fin, principalmente los datos de produccion se procesaron en una hoja de
calculo del programa Excel, para la obtencion de sumatorias, medias, promedios y
porcentajes, todos estos resultados seran presentados en el apartado
correspondiente.

6.1.3 Fase metodologica 3: Eleccion de acciones para la reconversion

La tercera fase se dirige al andlisis y eleccion de las actividades para la
reconversion productiva de la microcuenca. Para ello seran consultadas fuentes
secundarias de informacion y se triangulara con la consulta a asesores técnicos
para determinar la viabilidad de cada propuesta o actividad localizada en la
informacion secundaria. El andlisis de este paso metodoldgico es de tipo
cualitativo apoyada en los resultados de la fase metodoldgica 2, que es la fase que
aporta la caracterizacion de cada componente, mediante la cual se integra el
diagnéstico y se determinan las fortalezas y debilidades sociales, productivas y
biofisicas de la microcuenca y sus habitantes. Las actividades para la
reconversion productiva deberan ser elegidas en base a dichas caracteristicas,

debiendo ser congruentes con éstas.
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6.1.4 Fase metodoldgica 4: Integracion de las actividades para la
reconversion

La cuarta fase se refiere a la integracion de la propuesta general de
actividades para la reconversion, para lo cual se tomaran como base los
resultados de las fases metodoldgicas 2 y 3. Para el satisfactorio cumplimiento de
la metodologia participativa, la propuesta de acciones a realizar se presentara a
los productores de la microcuenca, pues son ellos los que determinaran su
implementacion o no, ademas de priorizar las que se elijan, para poder determinar
el seguimiento del proyecto, aunque la aplicacién y evaluacion de ellas, por el

alcance y objetivo general, no se integre al presente proyecto.
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VII. RESULTADOS Y DISCUSION

Para el desarrollo del presente apartado, los resultados analisis y
discusion de estos, se presentan de acuerdo a los objetivos especificos
planteados. A continuacion se presentan a detalle para que toda la informacion
recabada pueda ser de utilidad y se logren discernir las actividades para la

reconversion productiva caprina de la microcuenca.

7.1 Objetivo especifico 1: Diagndstico participativo del estado de la produccion

caprina

De la lectura bibliografica surgieron herramientas y estilos varios, como se
menciond en el marco tedrico, existen gran variedad de herramientas pero cada
investigador las elige o utiliza dependiendo de las necesidades de datos y las
caracteristicas de las personas y regiones donde se aplicaran. Las herramientas a
utilizar se describieron ampliamente en el marco teérico del presente documento,
por lo que como resultado solo se reporta el nombre de las que fueron elegidas; la
decision sobre cuales utilizar, fue integrada por el analisis de los documentos
consultados y puesto a consideracion de los asesores que se mantienen
trabajando en la microcuenca. A continuacion se presentan las herramientas que
se aplicaron a los habitantes y productores de la microcuenca “La Culata”, con la
finalidad de poder obtener la informacion necesaria para lograr los objetivos
especificos de esta tesis:

a. Observacion Directa.

b. Entrevistas semiestructuradas.

c. Entrevista conversacional informal.
d. Talleres Participativos

e. Revision de Fuentes Secundarias
f. Triangulacion de la informacion

g. Procedimientos estadisticos.
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A través de metodologias participativas realizadas a lo largo de 12 meses,
se logré la recopilacién de los siguientes datos productivos, con los cuales se

cubrira el primer objetivo especifico.

Histéricamente, como se identific6 en las entrevistas aplicadas, las
comunidades de la microcuenca se fundaron por la necesidad de establecer
nuevas zonas de pastoreo, las familias que habitan las seis comunidades,
migraron de lugares como Cadereyta y San Joaquin. Estableciéndose

primeramente La Tinaja y La Culata.

Como se menciond en la informacion previa, la microcuenca tenia una
vocacion agropecuaria, lo cual ha ido cambiando con el pasar de los afios, como
se afirmo por lo entrevistados, hoy en dia mantener a los animales o la cosecha no
deja margen de ganancia y cubre apenas algunas de sus necesidades primarias.
Lo anterior se ha visto reflejado en la cantidad de familias que cuentan
actualmente con animales para la produccion o que trabajan su tierra, mientras
que en el 2003, la tenencia de hatos caprinos se estimaba en el 100% de las
familias, hoy en dia el dato se ha modificado, teniendo que solo el 85% de familias
tienen cabras o alguna otra especie productiva. Aun mas, los hatos existentes son
menores que los de hace 5 afios, hoy en dia el promedio es de 25 a 30 animales
por rebafio, mientras que en el 2003, se contaba un promedio de 40 cabras por

rebafo.

Otro fendbmeno observado vy ratificado durante las entrevistas, es que las
familias han unido sus hatos para pastorear a un solo rebafio y poder tenerlos en
un mismo corral para su atencién, lo que deriva en menos tiempo necesario para
su atencion y el pastoreo se realiza por una persona y no por 3 0 4, si es que cada

familia llevara a pastorear a sus cabras.

Un dato sobresaliente observado, es que no todas las comunidades de la

microcuenca contindan con su vocacion pecuaria, las comunidades que mantienen
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la produccién caprina como base importante de su economia son basicamente 3:
La Pastilla, La Tinaja y el Banco. En este sentido, el trabajo de campo se situé con
mayor profundidad en estas 3 comunidades, puesto que en ellas, las cabras son
consideradas un sistema de ahorro, util para imprevistos de salud u otros gastos

ineludibles.

Fue posible detectar las causas del decremento de esta actividad, y otras
actividades primarias; en la tabla 4, se muestran las principales para la continuidad
de la caprinocultura y las que provocan el decremento de productores en la

microcuenca:

Tabla 4. Comparacion de las causas principales para la sustentacion o
decremento de la actividad productiva caprina en la microcuenca

Motivos de continuidad Motivos de decremento
Tradicién Poca productividad
Necesidad de alimentos al alcance de los Falta de alimento para las cabras
bolsillos
Sistema de ahorro para emergencias Alta mortalidad en tiempo de sequia
familiares

Edad avanzada de los pastores experimentados

Introduccién de nuevas actividades econdmicas

Falta de tiempo para la atencién y pastoreo

Falta de tecnologias apropiadas para la produccién
caprina

Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos durante el trabajo de campo

Durante el trabajo de campo, se determind que el sistema de produccion
contina, como en sus inicios, siendo extensivo; esto es, que las cabras obtienen
su unico alimento mediante el pastoreo y solo en épocas de sequia, en lo mas
severo de esta etapa durante los meses de febrero a junio, se complementa la
dieta con pacas de rastrojo de maiz, pasto colectado por los productores y alfalfa,
aunqgue esta ultima solo es ofrecida a los animales en ocasiones especificas como
prefiez o lactancia y para los cabritos en destete. Es decir, las cabras se siguen

manteniendo y produciendo en base a la energia y nutrientes que el agostadero
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puede ofrecerles a través de los arbustos y plantas comestibles que se logran

localizar.

Los datos productivos se basan a las entrevistas realizadas a los
habitantes de las principales comunidades en cuanto a caprinocultura: El Banco,
La Tinaja, La Pastilla y, como comunidad principal en la microcuenca, La Culata.
Las areas que se tomaron en cuenta para integrar el diagndéstico productivo, son

las siguientes:

Datos generales e identificacién del rebafio
Manejo sanitario

Manejo nutricional

Manejo del pastoreo

Manejo reproductivo

Produccion de leche, carne, cabritos y de subproductos

N o gk~ wbdRE

Infraestructura (como parte de la guia de observacion, anexo 1)

Los resultados de cada area, se exponen a continuacion:

7.1.1 Datos generales e identificaciéon del rebafio.

Para la identificacion del rebafio, no se utilizan métodos como aretes o
medallas; los productores reconocen sus animales por caracteristicas fisicas
generales como el color, pelaje y caracteristicas particulares, también suelen
hacer muescas o cortes en las orejas. Pero como ellos mismos dicen “el buen
pastor se acuerda de memoria de sus animales y nada mas de vista”. Si llega a
suceder que durante el pastoreo se mezclen 2 o mas rebafios, los animales solos
se separan 0, en caso contrario, cada pastor reconocera a sus cabras. No han
existido problemas por animales perdidos o cambiados al momento de
identificarlos.

Los rebafos estan formados por animales mezclados de raza Nubia con

Granadina; son animales jovenes, de entre 15 y 36 meses, con un promedio
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aproximado de 22 meses de edad. Son animales jovenes a causa de la mortalidad
y venta; ya que no se tiene un control ni se hace una seleccion para los animales
gue se quedan en el hato o los de desecho. La proporcion hembras:machos es
deficiente, ya se explicara en el apartado correspondiente a manejo reproductivo.
La condicion fisica va de mala a regular, en tiempo de sequia, y de regular a
buena en época de lluvias, en las cuales hay bastante vegetacion para alimentar a
los rebafios. El peso promedio de los rebafios es de 30 kilos, solo animales
adultos de los 12 meses en adelante, fueron contabilizados para este parametro.
(Bustos al; 2003)

7.1.2 Manejo sanitario

El manejo sanitario en general, reportado en las entrevistas, es nulo a
excepcion del manejo esporadico que se viene realizando por alumnos de la
escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UAQ. Es en esta ocasion,
cuando se aprovecha para vitaminar y desparasitar a todo el hato. En este manejo
no se incluyen los cabritos menores de 1 mes y las cabras lactando. El 100% de
las personas entrevistadas, coinciden en que este manejo, aunque es anual, ha
traido beneficios notorios a sus hatos, como la baja de mortalidad y el crecimiento
mas rapido de los animales tratados. A raiz de estos manejos, algunos
productores comienzan a hacer desparasitaciones cada 6 meses, aun que la
proporciébn es muy reducida; de los entrevistados, se detecto un 10% De

productores con un manejo alterno al que se hace anual.

Ante la presencia de enfermedades, los productores tienen un sistema de
medicacion; es utilizada la medicina herbolaria o tradicional, de forma inicial, y si el
problema es mas complicado, y el recurso econémico lo permite, compran algun
farmaco en la farmacia veterinaria de Cadereyta. También cuentan con un control
de parasitos externos, pues este es uno de los principales problemas en los
corderos; cada afio aplican bafos insecticidas. Los principales problemas de salud
(tabla 5), fueron reconocidos durante un taller realizado con los caprinocultores,

especificamente con este fin, y comparados con los datos obtenidos en las
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entrevistas y durante la observacion directa. De todos los problemas de salud que

se presentan, la mastitis y los problemas por ingesta de plasticos, son los menos

comunes; mientras que el problema de cabras tullidas y diarreas son los

reportados como mas severos y que llevan a la muerte a los animales afectados.

Tabla 5. Principales problemas de salud en las cabras
de la microcuenca “La Culata

PROBLEMA EPOCA DE MAYOR IMPORTANCIA TRATAMIENTO
PRESENTACION PRODUCTIVA
Respiratorios En los meses de clima | En  cabritos  provoca | Medicina tradicional:
- Gripa frio, de diciembre a | muerte o retraso del | - Limén en la nariz
-Tos febrero. crecimiento. - Hierbas del campo
- Bofe pegado a | Las primeras semanas | Cuando se presenta en
las costillas del tiempo de lluvias. cabras adultas, estas no | Medicina alopética:
- Sesido tienen la fuerza necesaria | - Antibiéticos que se les
para pastorear venden en la farmacia
veterinaria, como:
pentrexil y emicina
Digestivos En tiempo de sequia | Se presenta | Medicina tradicional
- Diarreas entre los meses de | principalmente en | - Cerveza
marzo a mayo cabritos, causando | - Té de epazote vy
muerte o retrasando su | zarabullo
crecimiento. Son
animales que no se

recuperan durante toda la
vida.

Nutricionales

- Tullidas

- Debilidad en
patas

- Ahogadas

En los meses de
sequia mas severa, de
marzo a unos dias
después de las
primeras lluvias (mayo
0 junio)

Intoxicacion causada
por la ingestion de
Karwinskia
humboltiana (Bustos,
Espinosa, et al; 2003)

Las mas afectadas son
las cabras adultas, las
cuales se postran y no
pueden recuperar la
movilidad, por lo que no
pueden pastorear.
Generalmente  mueren,
las que se recuperan
tardan mucho tiempo en
hacerlo.

Medicina tradicional

- Plantas del campo

- Se les ofrece agua con
ajo

- Se les mantiene
dandoles alimento y agua
- Se les hace unos cortes
en las orejas

47

Continla en la pagina 48




Continuacion: Tabla 5. Principales problemas de salud en las cabras
de la microcuenca “La Culata

PROBLEMA EPOCA DE MAYOR | IMPORTANCIA TRATAMIENTO
PRESENTACION PRODUCTIVA
Cequera Principalmente en | Los principales afectados | Medina tradicional
tiempo de calor, entre | son los cabritos, no | - Lavados de agua con
los meses de marzo a | pueden seguir a la mama | azlcar
mayo 0 caminar, por lo que no | - Lavados con tintura de
se alimentan bien. sangregado
Las adultas, no pueden
salir a pastorear Medina alopéatica
- Polvo 6ptico
Ubres No se logré identificar | Se presenta en hembras | Medicina tradicional
- Hinchazon una época comun | de varios partos. - Se les lava la ubre con
- Se secan entre los datos | En algunos casos, el | agua con sal
obtenidos cuarto afectado, se
pierde, aunque esto no es
comun; generalmente se
recuperan
Parasitos Generalmente a los | Los cabritos son los més | Medicina alopética
externos pocos dias de iniciar al | afectados, llegando a |- Bafios con asuntol o
- Pigjo temporada de lluvias causarles la muerte creolina
- Garrapata - lvermectina inyectable
Plastico Se presenta en cabras | Muerte en todos los | Medicina tradicional

adultas

casos, regularmente

- Se les da de tomar jugo
de limén con aceite
vegetal

Elaboracion propia

Es importante resaltar que no se reportan problemas de abortos o alguno

relacionado, que se estimaba, fueran muy comunes por los pastoreos tan

extenuantes y la desnutricién tan profunda que existe en los animales.

Como se pudo observar en la tabla 8, los tratamientos que tienen mayor

uso son los tradicionales, principalmente por el bajo costo, aunque los habitantes

tienen presente que si se administran medicamentos veterinarios, no se podra

utilizar la leche o carne; lo que también les lleva a no utilizar medicamentos

alopéticos. Otro punto importante detectado en las entrevistas es que los animales

enfermos permanecen junto al resto del hato, y solo se separan los mas afectados

48




al momento del pastoreo, ya que estos no salen al agostadero. Esto sucede en

todos lo rebafios de la microcuenca.

De aqui se desprende el manejo que se tiene con la mortalidad de cada
hato (tabla 6), informacion necesaria para poder ofrecer un plan de manejo
sanitario, como parte del proyecto de reconversion productiva. Un dato relevante
que se desprende de esta informacion es que los productores no tienen un
seguimiento estadisticos de las muertes, por lo que se tratdé de hacer un calculo en

base a la informacion obtenida durante la observacion directa.

La cantidad de muertes aumenta en 2 épocas especificas: en bajas
temperaturas y en sequia; esto es entre los meses de enero a junio. Las edades
mas afectadas son los primeros meses de vida y durante el trabajo de campo, los
productores hablaron de muerte de sus corderos, de hasta 10 muertes de
corderos, en un rebafio en que nacieron entre 18 o 25, o de 3 a 4 muertes en
rebafios con nacimiento de 8 6 10 corderos. En el caso de las adultas, en este
ciclo de trabajo en la microcuenca, se registraron muertes por intoxicacion al
consumir Karwinskia humboltiana en el agostadero, en los rebafios de entre 40 y 60
animales, murieron de 5 a 6 animales; en rebafios de 15 a 25 cabras, se

registraron muertes de 1 o 3 animales.

Con los datos anteriores se obtuvo un porcentaje aproximado de la
mortalidad por rebafio, entre los meses de marzo a agosto de 2008. En corderos
se estim6 un promedio del 45% de muertes en los rebafios en general; para las
cabras adultas se estimé un promedio del 13% de muertes. Aunque estos datos se
trabajaron en base a la informacion de la comunidad La Pastilla, se observé que la

dinAmica de muertes es similar en las otras comunidades.
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Tabla 6. Presentacion y manejo de la mortalidad
de las cabras en la microcuenca

Principales Epocaen que se Manejo de los cadaveres Promedio de
causas de suscitan con mayor muertes al mes
mortalidad frecuencia por rebafio
- Accidentes - Los accidentes como | - Las enfermas identificadas | - Aunque durante
ataque de perros Yy | como peligrosas son | las entrevistas se
otros depredadores vy | enterradas o depositadas en la | reunieron datos de
caidas, se dan en | basura “1 al mes” o “6 al
cualquier época afio”, durante la
- Escasez de - Las que tienen buen estado | observacion, se
aguayalimento | - La escasez de |fisico y que se crea no | detectd, que los
- Tullidas alimento y agua, y la | representan peligro, son | productores no
intoxicacion por | destinadas al consumo | tienen un control de
Karwinskia humboltiana | familiar. nacimientos y
se registran en los muertes. Lo que
meses de sequia | - Las flacas o que no se | dificulta el calculo

severa.

quieran para consumo humano
se tiran “en el cerro” para
alimentar a los perros.

de este dato.

7.1.3. Manejo nutricional

Elaboracion propia

En cuanto al manejo nutricional, como ya se ha mencionado en parrafos

anteriores, se basa en lo que el agostadero ofrece y solo se apoya esa nutricion,

en tiempo de mayor sequia, época en que el 100% de productores ofrece algunos

otros alimentos (imagen 1), porque en caso de no hacerlo, las muertes en los

rebafios aumentarian exponencialmente, como en algunos ciclos les ha sucedido.

La suplementacion se conforma de pastos y zacate recolectados por los

productores, rastrojo de maiz, frijol y sorgo, alfalfa, pollinaza, maiz picado, y en

menor proporcion maguey y nopal picado, y vaina de mezquite, o la mezcla de

estos. Lo que define con qué se complementa la dieta, es el estado econémico de

la familia y la facilidad para llevar al corral las pacas o costales.
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Imagen 1. Complementando la alimentacion del rebafio con
rastrojo y vaina de mezquite

El agua es otro problema fuerte en la microcuenca, no habiendo la
suficiente, inclusive para el uso humano. Con el fin de aminorar las problematicas
a causa de la falta de agua, el INIFAP, ha realizado proyectos de infraestructura
para la captura de agua de lluvia, por lo que se han rehabilitado 2 hoyas para la
captura de agua de lluvia (imagen 2) y algunas familias han participado en el
proyecto de la construccion de tanques de ferrocemento para la colecta del agua
de lluvia (imagen 3). Estos proyectos se han realizado en El Banco, La Tinajay La
Pastilla, comunidades con la problemética méas cruda por la falta de agua potable.
Desde hace un par de afos existe la infraestructura para llevar agua entubada a la
Pastilla y La Tinaja, pero el suministro es totalmente irregular, y en promedio solo
cuentan con agua 6 meses al afio, para el resto, compran agua de las pipas
destinadas para este fin; en El Banco, fue introducida la tuberia para agua potable

en el mes de agosto del afio en curso.
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Imagen 2. Hoyas para captaciéon de agua.

Imagen 3. Tanques de ferrocemento.

La escasez de agua es también una problematica para el desarrollo y
buena productividad de las cabras, a los cuales se les ofrece agua antes de salir al
pastoreo, y en caso de haber suficiente, cuando regresan al corral también se les
ofrece otro poco. A pesar de que la cabra es un animal que sobrevive con un
suministro muy bajo de agua, en relacién a otras especies, solo necesita el 10%
de su peso, esto es de tres a cuatro litros de agua al dia (Gallegos y Alarcén,
2005), en la microcuenca se calculé que, en tiempo de escasez, se les ofrece un
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litro por animal (imagen 4), 0 menos, de agua al dia; razén por la cual, los mismos
pastores, sefialan que “a veces los animales no aguantan, caen muertos en el

cerros y no podemos traernos la carne cargando, y se desperdicia todo el chivo”

Imagen 4. El agua que se ofrece no es suficiente para los requerimientos.

La condicion fisica de los animales es mala, durante la época de sequia;
aungque mejora considerablemente al avanzar las lluvias (imagen 5). Por lo que se
considera que la riqueza nutricional que el agostadero posee, es alta. La condicion
corporal de los animales cambia considerablemente (imagen 6), por lo que en los
pocos meses en que el agostadero se encuentra verde, no se ofrecen alimentos

como complemento.

> .
,‘ . ‘ >

Imagen 5. Estado corporal de las cabras en tiempo de sequia.
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Imagen 6. Al llegar las lluvias, el rebafio cambia en su condicién fisica

7.1.4. Manejo del pastoreo

En cuanto al manejo del pastoreo, se observd que es la parte mas dificil
de la crianza de caprinos en la microcuenca, pues al ser una zona de clima
semiéarido, se asocia a ella escasez de alimentos, de agua y calor o frio extremos.
Todas estas condiciones, aunadas a las caracteristicas de pedregosidad y
declives pronunciados de la region (imagen 7), hace del pastoreo una actividad de

alto desgaste fisico, tanto para los pastores como para las cabras.
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Imagen 7. Las condiciones de pedregosidad y declives son pronunciados en
toda la microcuenca (La Tinaja, La Pastillay La Culata)

Como se mencion6 en el apartado anterior, el pastoreo es el Unico medio
para la manutencion de las cabras (imagen 8). Y hoy en dia, se siguen los mismos
patrones de hace afios, cambiando tal vez, la cantidad de kildmetros recorridos y
el nimero de horas en que se esta en el agostadero.
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Imagen 8. El pastoreo es la Unica fuente de alimento
paratodos los rebafios de la microcuenca

Al pasar de los afios y junto con los fenbmenos de migraciéon y desarrollo
de otras actividades econdmicas, es mas dificil encontrar pastores capacitados en
conocimientos o fisicamente, puesto que hoy en dia se observa que el pastoreo
gueda en manos de las mujeres y nifios, o de los hombres adultos que no han
conseguido aun migrar. El pastoreo comienza entre las 10 y 12 horas, y la jornada
es en promedio de 6 horas; el numero de kildmetros recorridos es muy variable,
dependiendo del pastor, condiciones climatolégicas y factores personales, y va
desde 1 a 10 kilébmetros. Los lugares de pastoreo, son reconocidos por cada
rebafio y, aunque diariamente, se dirigen a un lugar distinto, generalmente esos

lugares se encuentran dentro de la misma zona. A la pregunta de qué tipo de
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vegetacion prefieren las cabras, se tuvieron respuestas variadas, desde un “se
comen todo lo que encuentren verde”, hasta las que seleccionan solo “pasto,
mezquite, chonfe, ocotillo, cedro, baschte, glapia y mandrubio, solo no comen
zarabullo”. En el apartado referente al diagnostico del agostadero, se ampliara la
informacion a cerca de la vegetacion detectada para alimentar a las cabras y

aguellas nocivas para la salud de los animales.

A causa de la falta de pastores y por las nuevas dinamicas productivas
adoptadas en la microcuenca, se han comenzado a reunir los rebafos de algunos
familiares, con el fin de que un solo pastor pueda salir con varios rebafios, lo que
concede tiempo para hacer una “rotacion” de pastores y el desgaste sea menor

para cada pastor.

Algunos productores que por su avanzada edad, enfermedad o causas
personales, no pueden salir a pastorear su rebafio, pagan diariamente: $100 si es
un pastor adulto o $30 si se trata de un nifio, se debe dar la comida y agua para el
pastor; se encargan de esos rebafos habitantes de las mismas comunidades, ya
sea que lleven solo el rebafio del que les esta pagando o, si ellos mismos son

caprinocultores, lleva los rebafios en conjunto.
Los rebafios salen a pastorear casi en su totalidad, se quedan en el corral,

los cabritos de hasta 3 meses de edad, las cabras adultas que se encuentran

lastimadas o aquellas hembras que estan a pocos dias de parir (imagen 9).
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Imagen 9. Animales enfermos o cabritos muy pequefios no salen a pastorear

7.1.5 Manejo reproductivo

El manejo reproductivo, es totalmente ruastico, se detecta como un médulo
en el que se pueden hacer aportaciones significativas, buscando impulsar la
productividad de esta actividad econémica.

En la tabla 7 se presentan los datos que se logré determinar a través de
las entrevistas, y observacién directa. El parametro que mas llama la atencion es
la proporcién de hembras y machos, existen rebafios con mas del 60% de
machos, e inclusive hay rebafios formados por mayor nimero de machos, cuando

la proporcion debe ser de 25 hembras, por 1 macho (Medina; 2006). La principal
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razén es porque los productores no tienen el conocimiento de que existen

proporciones ideales, ni de cdmo éstas pueden mejorar la economia del rebafio.

Tabla 7. Principales datos reproductivos de los rebafios de la microcuenca

PERIODO DE SEPARACION PROPORCION PROBLEMAS
PARTOS POR SEXOS HEMBRAS:MACHOS REPRODUCTIVOS
Todo el afio hay | No hay | La proporcién es muy variable. | No se reportan ni se
partos; sin | separacion por | Se dan ejemplos de los | observaron problemas

embargo, estos | sexos, porcentajes de machos en los | reproductivos.

se concentran | permaneciendo | rebafios. Los abortos son casi nulos,
hacia los meses | toda la vida asi como los partos
de noviembre a | juntos machos y | 46% (2.2 hembras: 1 macho) distécicos.

enero. Esto es | hembras. 200% (2 hembras: 4 machos) Los vientres se prefian en

en toda la
microcuenca

25% (12 hembras: 3 machos)
46% (79 hembras: 36 machos)
48% (54 hembras: 26 machos)

cada ciclo, solo se cuentan
algunas hembras débiles o
con muy baja condicion

fisica, que no quedan
No todos los productores | prefiadas.
castran No hay datos para poder

obtener un parametro de
concepcion : partos

Elaboracion propia

7.1.6. Produccién de leche, carne, cabritos y de subproductos

El manejo en la produccion de leche y carne, asi como de cabritos y de
subproductos, es totalmente rustico, no se lleva un registro sobre la produccion,
por lo que la mayor parte de los datos que se muestran en esta apartado, se
reunieron durante la observacién, apoyados de los datos recabados en las

entrevistas.

Produccion de leche. La produccion de leche se utiliza, principalmente,
para el autoconsumo, en forma de quesos. Aproximadamente un 80% de los
productores de la microcuenca aprovechan la leche de sus cabras. En caso de
gue se tenga leche de sobra, lo que es muy raro que suceda, se destina a la
venta; la misma dinamica se aplica con los quesos. La ordefia se hace diariamente

y de forma manual, no existe ningun procedimiento sanitario establecido. No hay
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un registro de los mililitros que producen las cabras, pero dadas las condiciones

nutricionales, se estima que no sea muy alta su produccion.

La produccion de carne es para autoconsumo principalmente; pero una
parte se destina para su venta. No se vende en canal, sino en pie, el precio de los
machos gordos es variable, pero va de los $300 a los $450. Generalmente los
productores tienen que buscar comprador, intermediarios, y sobre todo, cuando se
necesita cubrir alguna necesidad econdémica en la familia. Generalmente los
animales son vendidos en tiempo de sequia, como una forma de disminuir los
gastos por manutencién de los animales y para poder comprar alimento para las

gue queden en el corral. (Bustos et al., 2003)

La produccién de cabritos ha ido en aumento, ademas de que este podria
ser el producto mas cotizado para los productores, pues su venta va de los $450 a
los $600 por cabrito; el precio se define por peso y condicion fisica de los
animales. Se tiene que buscar comprador, aun que los estos comienzan a llegar

ya hasta las comunidades.

La venta de estiércol para utilizarlo como abono, también ha tomado
fuerza, este es utilizado en las parcelas propias y el excedente se vende, ya sea
dentro de la misma comunidad o se busca comprador. Ademas de que en la
microcuenca, esta funcionando para darle fuerza a un suelo, en que normalmente

no podria haber agricultura (imagen10).
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Imagen 10. El estiércol se utiliza como abono
para enriquecer el suelo para agricultura

7.1.7. Infraestructura

En cuanto a la infraestructura con que se cuenta en la microcuenca, se
observé que las instalaciones, equipo y utensilios, son completamente rusticos.
Los corrales son espacios anexos a las casas de los caprinocultores,
generalmente en el traspatio. Son espacios reducidos (imagen 11) o que albergan
mayor numero de animales de los recomendados, en la mayoria de las veces, y

con poco o nulo espacio techado para proteccion del, frio o lluvia (imagen 12).
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Imagen 11. Espacios reducidos acondicionados como corrales
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Los corrales no tienen separaciones fisicas para poder dividir el rebafio,
segun la edad, sexo o etapa fisioldgica; los corrales en que se tiene separaciones,
estas no son usadas, 0 los animales se pueden brincar las pequefias bardas

interiores.

Imagen 12. Los corrales no cuentan con sombreaderos de tamafio adecuado

Los materiales de construccién para los corrales, son materiales variados de
la zona: piedras, través de metal o madera, troncos, laminas de asbesto, metal o
madera, alambre, recortes de alambrados, polines. El piso de los corrales es de

tierra o con zona de cemento (imagen 13).
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Imagen 13. Materiales y estructura de los corrales caprinos en la

microcuenca

En cuanto al equipo y utensilios ocupados, basicamente son cubetas o
tinas utilizadas como bebederos. Los comederos son similares o se les ofrece el
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alimento al ras de suelo. Las personas que llegan a administrar un poco de sal de
mesa, cuentan con pequefios recipientes para este uso. En general, los corrales
pueden mejorar para poder ofrecer mayor confort a las cabras, para ser mas utiles
y que las instalaciones ofrezcan la seguridad necesaria contra depredadores y

eventos ambientales.

7.2 Objetivo especifico 2: Integracion del diagnéstico técnico de los recursos

naturales

7.2.1 Resultados del componente biético

Para la microcuenca, su principal recurso natural es el agostadero, que les
brinda el alimento para continuar la produccién de sus cabras. Los habitantes van
percatdndose de la perdida de la vegetacion, lo que obliga a retirarse mas durante

el pastoreo (Bustos et al., 2003)

Los agostaderos son todas aquellas tierras que, por sus caracteristicas de
topografia accidentada, temperaturas extremosas, aporte de agua erratico,
pedregosidad y presencia de nutrientes, no son Utiles para agricultura; pero, se
desarrollan en ellas plantas, arboles, arbustos y diversos tipos de vegetacion que
sirven como alimento o para dar abrigo a los animales domésticos y silvestres,
ademas de ofrecer algunos otros recursos, como: plantas medicinales,
industrializables y maderables. Los agostaderos son el soporte para la ganaderia
extensiva, que en el estado de Querétaro, representa el 77% del inventario total
estatal; esto es que, la ganaderia es la principal manera de aprovechamiento de
los agostaderos. Los agostaderos, aparte de la sustentacion ganadera, ofrecen
otros beneficios como: sustentacion de la diversidad de fauna silvestre, diversidad
bioldgica de germoplasma, recarga de mantos acuiferos, continuidad de los ciclos
de agua, de los minerales y de la energia, asi como la recreacién y ecoturismo,
entre otros beneficios no menos importantes (COTECOCA-SARH, 1994; Jaramillo,

1994)
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El agostadero en la microcuenca “La Culata” esta conformado por
diferentes tipos de vegetacion, acorde al clima predominante semiseco templado
(férmula climatica: BS1kw) y una precipitacion anual entre los 400 y 500 mm, con
caracteristicas geologicas de alto porcentaje de pedregosidad y suelos de
profundidad somera y de mala fertilidad. Los tipos de vegetacion que conforman el
agostadero se explican a continuacion, utilizando datos de informacién secundaria
y de la observacion directa durante el trabajo de campo. Es asi como se determiné
que en las microcuenca “La Culata”, son localizados 6 tipos de vegetacion mas la
producida por las practicas de agricultura (COTECOCA-SARH, 2003; Contreras,
2005), a continuacién se ofrece un panorama general de cada una de ellas:

7.2.1.1. Tipos de vegetacion

Bosque de pino. En la microcuenca, se encuentra sobre un sustrato de

roca caliza, en su mayor extension se asocia con encino (bosque de pino-encino),
aunque también se puede encontrar asociado a bosque de Juniperus, en algunas
regiones de la microcuenca. Se estima que este tipo de vegetacion ha ido
disminuyendo su cobertura a causa de la extraccibn de madera para lefia, en
épocas pasadas. (COTECOCA-SARH, 2003; Contreras, 2005)

Matorral Submontano. Principalmente compuesto por arbustos o arboles

pequefios de 3 a 4 m de alto, las especies en general son siempre verdes de hojas
pequefias. Este tipo de matorral se asocia al afloramiento de rocas calizas v,
ocupa un 13% de la superficie de la microcuenca presentado en pequefios
manchones. Los géneros representativos son: Acacia y Bonetiella; y se pueden
localizar las siguientes especies: Acacia micrantha (“mezquitillo”), Acacia
berlandieri (“guajillo”), Accacia schaffneri (“huizaches”), Ayenia rotundifolia
(“escobilla”), Bursera schlechtendalii, Gochnatia magna, Morkillia mexicana
(“manto de coyote”) y Neopringlea integrifolia (“palo varilla”). (Zamudio, 1992,
Hernandez, 2000; Trevifio, 2000; Martinez, 2001)
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Matorral crasicaule. Matorral compuesto por especies de tallo carnoso,

principalmente de la familia cactaceae, asociada a especies arbustivas espinosas.
En la microcuenca, este tipo de matorral, se encuentra en lugares cercanos al
arroyo principal y algunas otras zonas bajas donde se ubican los escurrimientos y
representa el 20% de la vegetacién de microcuenca. Se puede localizar sobre
suelos someros de alta pedregosidad y derivados de rocas igneas, andesitas,
riojitas y basaltos. Las especies representativas en la microcuenca son Opuntia y
Stenocereus. De estas especies, Opuntuia es la mas abundante y se encuentra
constituida por nopales como: Opuntia cantabrigiensis (“cuijo”), O. hyptiacantha
(“harton”), O. leucotricha (“duraznillo”) y O. streptacantha (“cardon”), formando
comunidades densas y con un estrato superior de 4 a 5 m. Frecuentemente estan
acompafnadas por Myrtillocactus geometrizans, Opuntia imbricata (“‘cardenche”),
Prosopis laevigata (“mezquite”), Acacia farnesia y A. schaffneri (“huizaches”),
ademas de la presencia conspicua o esporadica de Yucca filifera (“palma china”)
asi como de Ipomoea murucoides (“palo bobo”) (Zamudio, 1992; Hernandez,
2000; Medina, 2006)

Matorral microéfilo. Este matorral se encuentra formado por arbustos de

hoja extremadamente chica y la distancia entre uno y otro bastante amplia; que
alcanzan entre 3 y 4m de altura. Su porcentaje de presencia en la microcuenca es
de 4%. Los lugares con pendientes no pronunciadas y en zonas de aluvion, son
los indicados para el crecimiento de este matorral. Las especies caracteristicas de
este tipo de vegetacion son: Larrea tridentata (“gobernadora”), Acacia vernicosa
(“chaparro prieto”), Condalia mexicana (“granjeno prieto”), Fouquieria splendens

(chiquiid) y Prosopis laevigata (“mezquite”) (Medina, 2006)

Matorrales rosetofilos. Este tipo de matorral, se compone principalmente

de especies con hojas carnosas y coriaceas con margenes o apice espinoso y
con las hojas formando una especie de roseta. En la microcuenca, se encuentra
principalmente en algunas laderas de mayor declive de las barrancas cercanas al

cauce principal, representando el 10% de la vegetacion. Generalmente habitan
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lugares sumamente secos, ya sea por causas climaticas o fisiologicas. Las
especies dominantes en cada comunidad pueden ser acaulescentes (sin tallo
aparente) como en Hechtia (“guapilla®) o Agave striata (“espadin”), o con un tallo
lefioso como en Dasylirion (“sotol”) o Yucca filifera (“palma loca”). El principal
matorral de este tipo son los conformados por Dasylirion longissimum
(“junquillo”), acompafiada de Agave lechuquilla (“lechuguilla®), A. striata
(“estoquillo”) y Flourensia resinosa entre otras y el matorral rosetdfilo de Agave
striata; la especie dominante es el Agave striata (estoquillo) y se encuentran como
asociadas Acacia vernicosa (“chaparro prieto”), Brickellia veroniciifolia (“peixtd”) y
Turnera diffusa (“hierba del pastor’) entre otras (Trevifio y Hernandez, 2000;
Contreras; 2005)

Pastizal inducido. La explotacion intensa, ya sea con fines maderables o

pecuarios, dan como resultado la alteracion extrema de algunas asociaciones
vegetales. Los pastizales inducidos son el resultado de la explotacién intensa, esta
provoca una alteracion extrema de las asociaciones vegetales existentes en
alguna zona. Los pastizales en la microcuenca, han sido inducidos a partir de
matorrales. Los pastos presentes, son especies forrajeras en su mayoria y estan
presentes solo en tiempo de lluvias o aquellos que se relacionan con condiciones
extremas ambientales o de manejo que alteran a otras comunidades vegetales.
Como ejemplo principal se nombra a el sangregado (Jatropha dioica) y la lentejilla
(Lepidium virginicum). El 34% de la vegetacion de la microcuenca es pastizal.
(Contreras, 2005)

Adricultura de temporal. Debido a las condiciones climaticas tan

severas, solo el 0.4% de la superficie de la microcuenca, se utiliza para
agricultura. Se conforma de pequefios cultivos de maiz y frijol, suficiente a penas,
para el autoconsumo. En las entrevistas se coincididé con la baja productividad de
las siembras, e inclusive puede haber ocasiones que no representa ningun
beneficio econdmico; sin embargo, también hay coincidencias entre las

percepciones e los habitantes, que el que siembra, por lo menos tendra seguro un
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poco de maiz o frijol para las épocas donde hay mas escasez de dinero. La
siembra se realiza una vez al afo, es completamente de temporal, por lo que la
falta de lluvia puede afectar o provocar la pérdida completa de la siembra.
(Medina, 2006)

En la figura 5, se puede observar la distribucion y localizacion de cada tipo

de vegetacion y del uso de suelo actual en la microcuenca
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Figura 5. Mapa de Vegetacion y Cambio de uso de suelo

7.2.1.2 La percepcion del agostadero por los habitantes de la microcuenca
En la tabla 8, se muestra un resumen de las caracteristicas del
agostadero. El andlisis correcto y sistematizado de los datos presentados en este

apartado, es Util para una planeacion acertada en el manejo del agostadero,
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protegiendo la cobertura vegetal, la biodiversidad, la integridad de los suelos y
aumentando la infiltracion de agua de lluvia. (Jaramillo, 1994)

Tabla 8. Caracteristicas del agostadero

TIPO DE VEGETACION CARACTERISTICAS GEOLOGICAS

Bosgue de pino 9% de rocosidad

5% pedregosidad

7% de suelo desnudo
7% de material organico

Matorral Submontano 10% de rocosidad
10% de pedregosidad

9% de suelo desnudo
12% de material organico

Matorral crasicaule. Sin datos

Matorral microéfilo 32% de rocosidad
34% de pedregosidad

25% de suelo desnudo
1% de material organico

Matorrales rosetofilos 6% de rocosidad
6% de pedregosidad

34% de suelo desnudo
1% de material organico

Elaboracion propia a partir de COTECOCA-SARH 1993

Respecto al estado del agostadero, tanto en las entrevistas como en la
informacion secundaria consultada, los habitantes hacen referencia a que
actualmente necesitan caminar mas para poder encontrar alimento suficiente para
los rebafios, o que se termina mas rapido que antes. Es marcada la preocupacion
por el decremento de la vegetacién de todo tipo, sin embargo no existen acciones
para recuperar o proteger al agostadero. La agrupacién de mujeres que se
dedican a la elaboracién de productos cosmeéticos herbolarios, ha programado
reforestaciones con plantas que son Utiles para su cooperativa, ha manera de
recuperar aquellas que utilizan para sus productos. Sin embargo, no hay otros

programas que permitan planear la sustentabilidad del agostadero.

Basado en el trabajo de caracterizacion de la microcuenca “La Culata”

hecho por Contreras (2005), en el que se determinaron indices de diversidad de
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Shanon y Simpson, que muestran cuales especies de plantas tienen mas
presencia y cuales, de presentacion poco comun; con ambos indices, pudo
determinarse la composicion del agostadero segun la presencia de especies
vegetales, lo que permite interpretar qué zonas deben ser conservadas y el tipo de
especies a utilizar con ese fin. En general se mostraron coberturas muy pobres, de
entre el 10 al 15%, inversamente proporcional al grado de perturbacion, que se
observa en un grado muy elevado. El deterioro de los agostaderos, se debe
principalmente, a una asociacion de las actividades humanas, en donde se puede
sefalar a la extraccion excesiva de lefia para diversos usos domésticos, y a las
actividades pecuarias de la zona. Lo anterior se suma a otros factores que
favorecen el deterioro del agostadero, como: la falta de agua y le erodabilidad de
los suelos, factores implicitos al tipo de caracteristicas climaticas y geoldgicas en

donde se ubica la microcuenca. (Bustos et al., 2003; Contreras, 2005)

7.2.2. Resultados componente fisico

En lo referente a los suelos, la informacion que se trata para integrar el
diagndstico, es la consultada en medios secundarios y durante la observacion
directa. Durante las entrevistas, los habitantes no sefalaron como importante el
estado de los suelos, solo hacen referencia de lo poco fértiles y lo delgado de los

suelos que se consideran Utiles para la agricultura.

Los suelos son importantes para cualquier asentamiento humano, pues
desde tiempos remotos, la principal actividad para el sustento familiar, es la
agricultura; el tipo de suelo y todas las caracteristicas geoldgicas y climéaticas son
la base para determinar los tipos de actividades productivas: métodos de la
branza, tipos de cultivo, especie a cultivar o criar, épocas de manejos del ganado,
etc. Esta influencia del suelo sobre las actividades agropecuarias, también la tiene
sobre la vida diaria de los habitantes de las comunidades, ya que en base a este y
sus caracteristicas, se decide el tipo de vivienda adecuada, lugar de construccion,
ubicacion de los caminos, presas y otros tipos de instalaciones e infraestructuras

necesarias para el desarrollo de las comunidades. (Medina, 2006)
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Las caracteristicas geofisicas de la microcuenca son muy abruptas, las
pendientes varian del 16 al 70% por lo que se consideran severas; el relieve se
menciona como “normal” hasta “excesivo”. El porcentaje de rocosidad que
presenta va de 6 a 23% en general, poseen fragmentos de roca mayores de 7.5
cm en la superficie o cerca de ella, lo que impide o dificulta el uso de maquinaria
agricola. La pedregosidad se califica entre el 6 y el 23.5%, este Ultimo, representa
el 48% del territorio de la microcuenca. (COTECOCA-SARH, 1993; Contreras,
2006)

7.2.2.1 Tipo de suelos

En la clasificacion de unidades primarias de suelo, el litosol (| ) ocupa un
1% de la microcuenca se encuentra en combinacién con rendzinas. Los litosoles
se localizan hacia la porcion noreste de la microcuenca, entre los 2060 y 2100
msnm. Se ubica directamente sobre el estrato rocoso y tienen un espesor menor a
los 10 cm. Sus caracteristicas colorimétricas van de gris claro a oscuro, cuando
estd humedo; tiene un bajo porcentaje de materia organica y nutrientes, por lo que
el componente bidtico es practicamente nulo. Su susceptibilidad a la erosién
depende de la zona en donde se localice (topografia y del mismo suelo), y puede
ser desde moderada hasta muy alta (COTECOCA-SARH, 1993; Contreras, 2006)

En cuanto a las texturas, Unicamente se presentan de categoria media en
todos los tipos de suelos. Se observa la presencia de carcavas de hasta 1.2 m de
profundidad cerca de las comunidades El Agua Salada y La Culata. Los suelos de
fase Litica, presentan una capa de roca dura y continua o, con mayor frecuencia
un conjunto de trozos de roca muy abundantes que impiden la penetracion de
raices. Por otra parte, la fase petrocalcica se presenta en forma de caliche duro,
es una capa cementada y endurecida con carbonatos. (COTECOCA-SARH, 1993;
Contreras, 2006)

A los litosoles, le siguen en cuanto a proporcion en la microcuenca, los

Regosoles calcaricos (Rc), con un 13%. Su profundidad va de los 0 a los 20 cm.
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Son suelos relativamente jévenes, muy pobres en contenido de materia organica y
nutrientes. Tiene muy poca capacidad de retencion de agua asi como de fertilidad.
Sus caracteristicas colorimétricas van de una capa superficial de color claro que
tiende a oscurecerse un poco cuando se humedece. (COTECOCA-SARH, 1993;
Contreras, 2005)

El suelo mas importante en cuanto a su presencia y proporcion es el
compuesto por Rendzinas (E), con un 86%, se asocia con Regosoles vy litosoles.
Sus caracteristicas colorimétricas, muestran un suelo de color gris que va del claro
al obscuro. Son suelos delgados y pegajosos, con alto contenido de materia
organica, su contenido de calcio es alto, al igual que otros nutrientes que contiene.
Dadas esas caracteristicas, son suelos aptos para la agricultura, cuando se
asociacion con las caracteristicas climéticas y topograficas adecuadas para ello. El
potencial de erosién es mas bajo que el de los dos anteriores. Y el uso que se
determind para tal zona, es el area forestal. (COTECOCA-SARH, 1993; Contreras,
2005)

La tabla 9 muestra los tipos de suelo presentes den la microcuenca y sus

caracteristicas fisicas.

Tabla 9. Tipos de suelos en la microcuenca

TIPO DE SUELO HECTAREAS [FORMULA GENERAL FASE FiSICA
Litosol + Rendzinas 36.655 1+E/2 LITICA
Regosol calcarico + 422.054 Rc+/2 LITICA

Litosol
Rendzinas + Regosol 607.282 E+RC+/2 LITICA

Calcérico + Litosol
Rendzinas+ Litosol 1181.123 E+1/2 LITICA
Rendzinas+ Litosol 975.728 E+1/2 PETROCALCICA

TOTAL 3222.842
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Como se puede observar en los parrafos anteriores, los suelos que
conforman la microcuenca son pobres en nutrientes y, aunque las Rendzinas
tienes caracteristicas para permitir la agricultura, esta no es posible dadas las
condiciones climatolégicas y geoldgicas de la zona. Para ofrecer mayor namero de
elementos para la toma de decisiones respecto al manejo de suelos que se
requiere en la microcuenca, se mostraran parametros referentes a la erosion de
los suelos. (COTECOCA-SARH, 1993; Contreras, 2005)

7.2.2.2 indices de erosion

En base a la informacién secundaria consultada, se observa que los
porcentajes de erosion hidrica actual dentro de la microcuenca, se expresan de la
siguiente manera:

- Erosién extrema (mas de 500 ton/ha/afo), se presenta en un 6.05% del
territorio, lo que representa un area de 195 ha/afio perdidas por causa de la
erosion hidrica actual.

- Erosién moderada. (de 10 a 20 ton/ha/afio), se presenta en un 7.72% del
territorio, lo que representa un area de 249 ha/afo perdidas.

- Erosién Alta (de 50 a 100 ton/ha/afio), se presenta en un 11.33% del
territorio, lo que representa un area de 365 ha/afo perdidas.

- Erosién moderada (de 20 a 50 ton/ha/afio), se presenta en un 11.45% del
territorio, lo que representa un area de 369 ha/afo perdidas.

- Erosion muy alta (de 100 a 500 ton/ha/afio), se presenta en un 23.83% del
territorio, lo que representa un area de 768 ha/afo perdidas.

- Erosion ligera (de 0 a 10 ton/ha/afio), se presenta en un 39.62% del

territorio, lo que representa un area de 1,277 ha/afo perdidas. (Contreras, 2005)

Los datos referentes a la erosion hidrica potencial, se estiman de la
siguiente manera (de menor a mayor):
- Erosion extrema (de 5000 a 7600 ton/ha/afio), se presenta en un 0.16% del

territorio, lo que representa un area de 5 ha/afno perdidas.
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- Erosion Ligera (de 0 a 10 ton/ha/afio), se presenta en un 2.46% del
territorio, lo que representa un area de 79 ha/afo perdidas.

- Erosién moderada (de 10 a 20 ton/ha/afio), se presenta en un 2.70% del
territorio, lo que representa un area de 87 ha/afo perdidas.

- Erosién moderada (de 20 a 50 ton/ha/afio), se presenta en un 5.43 % del
territorio, lo que representa un area de 175 ha/afo perdidas.

- Erosion extrema (de 2500 a 5000 ton/ha/afio), se presenta en un 5.43% del
territorio, lo que representa un area de 175 ha/afio perdidas.

- Erosion alta (de 50 a 100 ton/ha/afo), se presenta en un 7.54% del
territorio, lo que representa un area de 243 ha/afo perdidas.

- Erosién extrema (de 500 a 1000 ton/ha/afio), se presenta en un 16.22% del
territorio, lo que representa un area de 523 ha/afio perdidas.

- Erosion extrema (de 1000 a 2500 ton/ha/afio), se presenta en un 19.54%
del territorio, lo que representa un area de 630 ha/afio perdidas.

- Erosion muy alta (de 100 a 500 ton/ha/afio), se presenta en un 40.52% del

territorio, lo que representa un area de 1,306 ha/afio perdidas. (Contreras, 2005)

Los anteriores datos dan un vision muy amplia acerca e la problematica de
los suelos en la microcuenca. En la erosion hidrica potencial, se puede observar
qgue las zonas mas afectadas podrian ser las zonas mas altas, que aun cuentan
con vegetacion de tipo arborea, la cual retine mas suelo y brinda las condiciones
para que el suelo se mantenga en buen estado; sin embargo, si se piensa en una
pérdida de vegetacion, aunado a las pendientes pronunciadas, el indice de erosién
potencial se acentuaria considerablemente. Es por esto que sebe tener un
excelente plan de desarrollo y rehabilitacion del agostadero, y vigilar
extremadamente los cambios de usos de suelo en la zona, especialmente en las
zonas de grandes pendientes. Por esto, es importante conservar e incrementar la

cobertura vegetal de toda la microcuenca.

En la figura 6 Se comparan los indices de erosion hidrica actual y

potencial. En base a estos resultados, se podra dimensionar la importancia
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necesaria a este problema y plantear los proyectos necesarios para la

conservacion de suelos en la microcuenca
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Figura 6. Se muestra el efecto de la cobertura vegetal sobre el riesgo de
erosioén hidrica. En la primera gréfica (izquierda) se observa la superficie de la
microcuenca (ha) clasificada de acuerdo a rangos de erosién, mientas que en la
segunda grafica resultan de eliminar el parametro “Cobertura Vegetal” (C)

Dada la importancia que el agostadero tiene para la produccion caprina de
la microcuenca, es imperativo integrar proyectos que llevan a su uso controlado,
buscando la sustentabilidad de las actividades productivas y del bienestar de
todos los habitantes de la comunidad, en el cual, el agostadero juega un papel

relevante, por los beneficios de los que ya se hicieron mencion.

7.3 Objetivo especifico 3: Identificacion de alternativas tecnoldgicas apropiadas de

reconversion productiva caprina para la microcuenca.

La Reconversién Productiva, es un proceso que actualmente se ha
desarrollado en comunidades, cooperativas, empresas y demas grupos que
trabajen en la produccion. Este proceso es aplicado para incrementar los niveles

de competitividad y como forma de reconocer y aprovechar todas las capacidades
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de los productores, las cuales les permitan superar sus problematicas actuales.
(Valdés, 2005)

Como se menciond en el marco teorico, la reconversion productiva se
refiere al conjunto de procesos mediante los cuales se modifican las acciones o
actividades tradicionalmente realizadas para producir; medidas que contribuyan a
elevar la productividad, haciendo un correcto uso de los recursos, con lo que se
asegura que la produccidon sea a muy largo plazo, si asi se planea. No existen
programas de reconversion productiva que sean aplicables a todos los casos, se
deben desarrollar programas con actividades especificas para lo que se requiere
en cada regibn o grupo de productores; dependiendo de sus habilidades,
fortalezas, estado social, politico econémico, y todo factor que pueda ser, directa e

indirectamente afectado.

Para poder elegir las alternativas adecuadas, se hizo una revision de
fuentes secundarias, asi como una consulta con los asesores que se encuentran
trabajando en la microcuenca; ademas, se tienen que identificar las probleméaticas
principales (Tabla 10) para, a partir de ellas, buscar las tecnologias adecuadas
para su solucion. Las principales probleméticas identificadas, pertenecen a las

siguientes areas productivas:

Tabla 10. Principales problematicas identificadas
en la microcuenca “La Culata”

Productivas De los recursos naturales Sociales
1. Alimentacion y 1. Pérdida de la vegetacion 1. Falta de
nutricion organizacion para el
2. Pérdida del suelo trabajo en conjunto

2. Reproduccion
3. Agostaderos en mal estado | 2. Individualismo
3. Terapéutica y sanidad |y con proyecciones marcadas | altamente marcado
hacia el deterioro
4. Instalaciones e
Infraestructura

Elaboracion propia
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Al observar los rubros en que se concentran las problematicas mas
severas, y al triangular la informacion con los asesores que se encuentran en la
microcuenca, se proponen las primeras acciones de manera general:

a. Problematicas productivas. Al analizar las respuestas de las entrevistas
y las guias de observacion, se deduce que estas probleméticas se
asientan en la falta de conocimientos sobre esas areas, por lo que se
sugiere capacitar a los productores. Se complementa con la ensefianza
para la gestidon de recursos humanos, materiales y econémicos.

b. Probleméticas de los recursos naturales. Con referencia a éstas, se
propone la formacién, en actividades para la conservacion, asi como
trabajar en ello durante la capacitacion productiva, haciendo énfasis en
la interrelacion e importancia de los recursos naturales para la
sustentacion de la caprinocultura. Otro punto relevante es que, las
medidas que mayor impacto benéfico tienen, son aquellas que se
llevan a cabo en conjunto, esto es que es necesaria la participacion de
todos los habitantes para poder realizar un buen manejo de los
recursos naturales; el estado de individualismo de los habitantes de la
microcuenca, precisa una etapa previa en que se desarrollen
actividades para lograr unificar el recurso humano de las comunidades.

c. Problematicas sociales. Estas se detectaron a través de la observacion
y las entrevistas conversacionales informales; es importante sefialar,
qgue en trabajos previos, no existian tales probleméticas o, no eran tan
profundas como se determind durante la presente investigacion. El
individualismo vy falta de organizacion son factores en contra para el
alcance de una gestion y manejo integral de la microcuenca. Por lo
gue, como propuesta general, se plantea la necesidad de generar
actividades directas e indirectas para lograr esta dificil tarea, la cual se

posiciona como el principal obstaculo a vencer.
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7.4 Objetivo especifico 4: Propuestas especificas para la reconversion productiva
caprina

Es necesario recordar que, como se mencioné anteriormente, los
procesos de reconversion productiva deben ir intimamente unidos a factores
culturales, sociales y de los recursos con que se cuente in situ; se busca,
inicialmente, generar una vision de transformacion social, para después poder
tender puentes hacia la transformacién productiva y el manejo de los recursos
naturales. Utilizar las tecnologias que sean apropiadas para cada lugar y caso,
fomentando y facilitando su eleccion y operacién. (CNP, 2004; SAGARPA, 2005)

Las propuestas particulares se eligieron a través de la consulta con
asesores, revision bibliografica y la aceptacion de los productores. Todo el
proceso se basé en los diagndsticos generados en los puntos anteriores.

Una vez determinadas las principales problematicas, clasificadas en
grupos (Tabla 11) y hechas las recomendaciones generales para cada uno, se
integré una propuesta con actividades para la reconversion productiva. Estas se
presentaron a los productores a través de un taller realizado en la comunidad de
‘La Pastilla”, en él participaron productores de las tres comunidades que se

detectaron como las altamente apegadas al sistema de produccion caprino.
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Tabla 11. Probleméticas productivas de “La Culta”

clasificadas por grupos

GRUPO

PROBLEMATICA

Alimentacion

- Escasez de alimento en el agostadero

- Pocos recursos econdémicos para la compra de suplementos

Sanidad y terapéutica

- Diagnosticos errados o tardios
- Pocos recursos econémicos para la compra de medicamentos

- Perdida del conocimiento de medicina tradicional

Reproduccién

- No existe ningun tipo de manejo

Percepcion y manejo
de los recursos naturales

- Los productores y habitantes en general, se dan cuenta de la
pérdida de los recursos naturales, aunque no adn no existen
acciones concretas para su conservacion

Sociales y organizativas

- Alto grado de individualismo

- Baja capacidad organizativa

Elaboracion propia

En el taller se expusieron cada una de las acciones propuestas para el

mejoramiento de la actividad productiva (Tabla 12), cubriendo con el requisito de

integralidad, es decir, cada propuesta se realiza observando los componentes:

socioeconémico y biofisico. Es muy importante ofrecer un panorama técnico

general de cada propuesta, para tener conocimiento del porqué fueron elegidas,

sus alcances y lo que se puede esperar con su implementacion.
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Tabla 12. Propuestas para la reconversion productiva
y sus objetivos particulares

PROBLEMATICA

PROPUESTA

OBJETIVO

Alimentacién - Utilizacién de ingredientes de la | - Complementar la dieta, mejorando la
regiobn o que estén al alcance de | condicion fisica
los productores: Forraje
hidrop6nico, vaina y hoja de | - Disminuir los gastos por alimentacion
mezquite, nopal y maguey picados.
- Disminuir la presiébn sobre el
- Elaboracion de bloques | agostadero
multinutricionales para
complementar la dieta.
- Planeacién para implementar
unidades alimenticias controladas,
para el apoyo al pastoreo
Sanidad - Capacitacién para el diagnéstico | - Retomar las practicas terapéuticas
y de enfermedades tradicionales y el empleo de productos
terapéutica amigables con el medio ambiente.

- Manejo anuales para control de
parasitos y vitaminar, si son
necesarios 'y con productos
amigables con el medio ambiente.

- Impulsar el uso de la medicina
tradicional y herbolaria con que se
cuenta en la microcuenca

- Disminuir las muertes en el rebafio
por mal diagnéstico o falta de
tratamientos.

Reproduccién

- Capacitar sobre el manejo del
rebafio y las ventajas econémicas
que una buena planeacién
reproductiva en el rebafio

- Mejorar los parametros reproductivos
y que se vea reflejado en la economia
del productor

Percepcion - Reforestacion con plantas nativas | - Rehabilitacién y conservacién de los

y y con especies Utiles para la | recursos naturales de la microcuenca

manejo alimentacion de las cabras Integrar un proyecto de mayor impacto

de los para lograr el manejo integral de la

recursos - Actividades para la conservacién | microcuenca

naturales de suelos. - Disminuir la presion sobre el

agostadero, ordenando los tiempos de

- Plantear el manejo del | pastoreo y de descanso de cada zona.
agostadero por potreros.

Sociales - Incluir actividades de caracter | - Que los habitantes de la microcuenca

y organizativo en todas los proyectos | logren integrarse para llevar a cabo

organizativas

gue se realicen

tareas cotidianas

- Que conozcan la importancia del
trabajo en conjunto y los alcances que
pueden lograr al organizarse
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7.4.1 Propuestas para el grupo de alimentacion

7.4.1.1 Utilizacion de ingredientes de la region: Forraje hidropdnico, vaina y hoja
de mezquite, nopal y maguey picados.

La alimentacién es uno de los principales retos con los que se enfrenta la
ganaderia en la actualidad, principalmente en zonas con condiciones climaticas
severas. Es en estas en donde se deben buscar nuevas tecnologias y adaptarlas
al entorno; la primer propuesta para la reconversion productiva es la utilizacion de
ingredientes de la region, o en su defecto, de aquellos que, aunque no son de la

region, son faciles de conseguir o producir sin un alto costo.

En los ultimos afios, la ganaderia se ha apoyado en productos sencillos de
los cuales ha a provechado al méximo sus bondades y contenidos nutricionales,
tal es el caso del maguey, nopal, huizache y mezquite. Estas plantas se
encuentran distribuidas a lo largo y ancho del territorio nacional, su uso como
alimento para humanos y animales domeésticos y silvestres, viene dandose desde
hace algunos siglos. Esta vegetacion es representativa de las zonas aridas y de

climas extremos, puesto que no son altamente demandantes de agua o suelo.

En el caso especifico del nopal (género Opuntia), su valor como alimento
radica en el contenido de agua, de alrededor del 80%, el resto de nutrientes que el
nopal puede aportar son: calcio, potasio, magnesio y sodio, mientras que su
contenido de proteina cruda es escaso. El consumo de nopal en una cabra adulta,
va de 3 kg hasta los 9 kg, cuando se encuentran estabuladas. Caracteristicas por
las que vuelve un alimento sobresaliente para las zonas aridas, especialmente en
época de sequia. El maguey se esta utilizando como una fuente importante de
agua y de carbohidratos, por lo que su funcidn en tiempo de sequia es muy
importante para mantener la condicién fisica de los animales y aportar energia,
sobre todo para aquellos que cubren largas distancias bajo condiciones climaticas

severas. (LOpez, 1993)
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El mezquite y el huizache. Son arboles ocupados para alimentacion; la
parte que mas se busca es la vaina por ser un alimento altamente energético, esto
es debido a la cantidad de azlcar que almacenan. La hoja también se esta
utilizando para alimentacion, por lo que en diversos lugares con caracteristicas

similares, ya se recolecta para almacenarla. (INE, 2008)

Una tecnologia que se esta transfiriendo al entorno pecuario es para la
introduccion de forraje hidropdnico. Forraje verde, que ayuda a cubrir
requerimientos nutricionales del rebafio, que se somete aun rapido crecimiento, es
decir que todo el proceso se da en 15 dias, como maximo. El consumo de una
cabra adulta, es de 1 a 3 kg al dia, pero el alimento debe mezclase con un poco
de rastrojo seco, para evitar que se presenten diarreas en el rebafio. Para la
produccién del forraje hidropdnico, no es necesario tener un espacio de suelo, o
agua en abundancia. (RUMELA, 2007; Castro, 2008)

7.4.1.2 Elaboracion de bloques multinutricionales..

Los bloques multinutricionales son una opcién para ofrecer de manera
sélida nutrientes, especificamente: minerales, proteina, fibra y carbohidratos;
contenido que apoya al pastoreo, principalmente en la época de sequia, en la que
los animales no alcanzan a cubrir sus requerimientos con el pastoreo solo. Se
recomiendan por ser econémicos, por la facilidad de su elaboracién y almacenaje
y por su palatabilidad. Ademas de que los ingredientes son comunes y se
encuentran en cualquier lugar: cemento, sales minerales, rastrojo, melaza, sal, cal;
entre algunos otros ingredientes dependiendo de para qué especie y fin
zootécnico se van a utilizar. El consumo de cabras es aproximadamente 100
gramos al dia. (GEA, 2006)

7.4.1.3 Planeaciéon para implementar unidades alimenticias controladas, para el
apoyo al pastoreo
Esta propuesta es de las que pueden generar un alto impacto benéfico,

tanto en la condicion fisica de los rebafios, como en la conservacion de los
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recursos naturales. Se trata del establecimiento de “minipotreros” abundantes en
vegetacion proteica, de preferencia especies nativas. Con esto se pretende apoyar
en cubrir los requerimientos de proteina, principalmente en tiempos de sequia,
ademas de reducir la presion sobre el agostadero, puesto que los animales asisten
a estas unidades alimenticias, antes de dirigirse hacia el agostadero a alimentarse.
Sin embargo, esta opcion quedd como parte de fases subsecuentes, puesto que
requiere de un alto grado de organizacion y trabajo en equipo, por lo que no

desperto el interés de los productores por el momento.

7.4.2 Propuestas para el grupo de sanidad y terapéutica
7.4.2.1 Capacitacion para el diagndéstico de enfermedades

La capacitacion juega un papel muy importante en cualquier proceso de
reconversion, en algunos casos, no es necesario la introduccion de nuevos
patrones o tecnologias, basta con capacitar en el buen uso de lo que ya se hace o

se tiene, para poder generar una reconversion.

En el rubro de sanidad y terapéutica, se obtuvo como resultado, que los
animales mueren, la mayoria de las veces, porque no se logré la identificacion
pronta del padecimiento, asi como la falta de farmacos con qué tratar las
enfermedades. Por lo que se proponen talleres de capacitacion y generacion de
material para transmitir el conocimiento de los técnicos hacia los productores v,
para lograr mejorar la falta de farmacos, se recomienda un taller de medicina
tradicional, en donde los productores puedan compartir sus conocimientos y
experiencia respecto a la medicina tradicional, ya que la microcuenca cuenta con
vegetacion muy importante en estos temas, que no esta siendo aprovechada,
puesto que se observa una ruptura generacional en la transmision de

conocimientos sobre herbolaria y los tratamientos.

7.4.2.2 Manejo anual para el control de parasitos y vitaminar con productos

amigables con el medio ambiente.
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Estos manejos, que comenzaron hace 3 afios aproximadamente, uno por
afio; han dejado buenas experiencias para los productores, tal vez no se
obtuvieron datos numéricos o cuantitativos del impacto de estos manejos, pero en
las entrevistas y platicas informales con los productores, el 100% recalc6 que “los
animales ya no se mueren desde que los vacunan”, dato por demas relevante,
puesto que habla de una medida que estd generando el crecimiento de los
rebafos, 0 que provoca que haya animales “‘mas gordos y que crecen mas

rapido”.

Es necesario mencionar que la desparasitacion se hace con ivermectina,
producto quimico dafino para el medio ambiente y que puede ser capaz de
romper equilibrios ecoldgicos a causa de su toxicidad y de provocar la muerte de
fauna benéfica como: escarabajos, grillos, hormigas y todo insecto en contacto
con las heces de las cabras; por lo que se sugiere, analizar el uso de otros

principios activos o de medicina homeopatica y herbolaria con tal fin.

7.4.2.3 Impulsar el uso de la medicina tradicional y herbolaria con que se cuenta
en la microcuenca

Es muy importante recuperar todo el conocimiento que los pastores de
mayor edad tienen con respecto a los tratamientos con hierbas de la regién y con
remedios caseros, pues ellos mismos mencionan que “antes no se les inyectaba
nada de medicina, solitas se curaban o les ddbamos hierbas u otras cosas como
aceite, carbonato, limén, azicar, y no se morian”; la medicina tradicional,
herbolaria y homeopatica, tiene dos beneficios relevantes: es amigable con el
medio ambiente y el costo es muy reducido. Ambas caracteristicas son necesarias
en una microcuenca en donde se busca la conservacion y rehabilitacion de los
recursos naturales, ademas de que, una de las principales cusas de no administrar
algun farmaco, es el costo de estos y que “echan a perder la carne, ya no la
podemos comer”. En base a lo anterior se da la propuesta de organizar talleres
con el fin exclusivo de compartir el conocimiento meédico tradicional, aportando

material importante para las nuevas generaciones de pastores y productores.
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7.4.3 Propuestas para el grupo de reproducciéon
7.4.3.1 Capacitar sobre el manejo y las ventajas econdmicas de una buena
planeacién reproductiva en el rebafio.

La reproduccion es sumamente importante para la produccidén pecuaria, por
un lado, sin crias el rebafio se acaba, por el otro, si el productor observa que no
hay buena produccién de cabritos, lo traduce a escasez de productos alimenticios
para la familia o falta de dinero, por lo que puede desanimarse y terminar con su
unidad de produccion. La reproduccién es la seguridad de que se tendran

animales en un futuro.

Sin embargo, para que pueda rendir buenos frutos, se deben tener
conocimientos acerca de los ciclos reproductivos, factores que los favorecen o
aquellos que perjudican. Optimizar el nacimiento de los cabritos, tanto en nimero
como en calidad; manejar a los adultos para evitar fuga de recursos, elegir los
mejores para reproducirlos y el resto dejarlo para consumo, asi como la
implementacion de registros, para la evaluacion, seguimiento y toma de
decisiones. Medidas tal vez sencillas para quien conoce de la explotacién
intensiva de cabras, pero que en la microcuenca “La Culata”, bajo las condiciones
climaticas y fisicas existentes, asi como la falta de recursos materiales y
econdémicos, significan la mejora de los parametros productivos y reproductivos.
Aportando estos conocimientos a los productores, se les da las herramientas
necesarias para alcanzar el crecimiento de su rebafio, lo que les dara mayor

confianza en su actividad productiva.

7.4.4 Propuestas para el grupo de percepcion y manejo de los recursos
7.4.4.1 Reforestacion con plantas nativas y con especies Uutiles para la
alimentacion de las cabras.

La reforestacidbn con plantas nativas tiene la fortuna de cubrir dos
necesidades urgentes en la microcuenca: asegurar la cantidad de alimento y

conservacion de los recursos naturales, tanto en el mantenimiento del material
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vegetal como en la retencién de suelo, lo que contribuye a la disminucién de la

erosion.

De forma inicial, y cubriendo principalmente la parte de la alimentacion de
los rebafios, se proponen programas de reforestacion con maguey, nopal y
huizache, esta actividad podr4 adicionarse a los esfuerzos del grupo de
elaboracion de productos medicinales herbolarios, que realizan reforestaciones
con plantas utilizadas en el taller. Estas acciones pueden ser benéficas para

impulsar el trabajo conjunto entre los dos grupos productivos de la microcuenca.

Para el éxito de cualquier reforestacion son necesarias la correcta eleccion
de las especies a utilizar y la capacitacion de los involucrados en todo el proceso.
La participacion de los habitantes y productores es de suma importancia, pues son
ellos los que conocen la vegetacion de la region y su utilidad, por lo que la
reforestacion se vuelve una herramienta muy util para avanzar en el proceso
participativo de los habitantes de la microcuenca. Es una actividad propicia para
involucrar a la poblacién desde la planeacién, operacién y evaluacion. (Arriga
et.al., 1994)

7.4.4.2 Actividades para la conservacion de suelos.

La conservacion de los recursos naturales es un proyecto prioritario, sobre
todo en un sistema productivo extensivo, en el cual, gracias a ellos se da
continuidad a la produccion pecuaria. Por esto es muy importante que los
habitantes reconozcan la necesidad de mantener en buen estado la vegetacion y
el suelo, como base para tener una seguridad en el sostenimiento de la

caprinocultura.

La conservacién de suelo consiste en una serie de técnicas mediante las
cuales se podra disminuir la erosion de este, tanto en el momento de aplicarlas
como en el futuro, estas son variadas: construccion de bordos, represas filtrantes y

de gaviones, delimitacion de terrazas, reforestacion con vegetacion util en la
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retencién de suelo (maguey, nopal, huizache, entre otras). Todas estas técnicas
no solo benefician al suelo directamente, sino que contribuyen con la colecta de
agua, evitando el azolve de las obras construidas con ese fin (presas, ollas de
agua). Ademas de ser obras que contribuiran a alcanzar el manejo integral de la
microcuenca, beneficiando no solo a un sector de “La Culata”, sino a todos sus
habitantes y grupos productivos; por lo que también es requerido el trabajo en
conjunto, lo que se puede aplicar en el trabajo alterno con los procesos

organizativos y para la participacion (De La Mora, 2002)

7.4.4.3 Plantear el manejo del agostadero por potreros.

Para una regién que tiene como una de sus actividades productivas
principales a la ganaderia, el manejo por potreros es muy importante, puesto que
no solo involucra la alimentacién del ganado, sino del manejo integral de los
recursos en beneficio de todos los habitantes de la microcuenca. El ordenamiento
por potreros, apoya en la solucién de problematicas como: sobrepastoreo, pérdida
de materia vegetal, desgaste de energia por largas caminatas para busqueda de
alimento, erosién y compactacion de los suelos. La finalidad de delimitar zonas de
pastoreo y la divisién del agostadero por potreros, obedece a los beneficios que
ofrece un manejo mas controlado del ganado y hacer rotacién de pastoreo, con lo
que se promueve la regeneracion de vegetacidn de las zonas en “descanso’,
mientras son aprovechadas otras; se protege al suelo de la compactacién, al evitar
lapsos de tiempo largos de pisoteo constante. Sin embargo, este proyecto es el
gue requiere el mayor grado de organizacidon y participacién de los habitantes,
puesto que los rebafios tendrian que fusionarse en uno solo para poder llevar un
manejo de este tipo, desde la planeacion, delimitacién de potreros, logistica de
pastoreo, operacion, hasta la evaluacion y seguimiento del proyecto, sera
necesario un alto nivel de gestion y organizacion. (Moya 2001; GEA, 2006)
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7.4.5 Propuestas para el grupo de problematicas sociales y organizativas
7.4.5.1 Incluir actividades de carécter organizativo en todos los proyectos que se
realicen.

En este punto se debe recordar la importancia del empoderamiento y la
autogestion para el desarrollo de proyectos exitosos; se toma como base la
escalera participativa y lo que cada peldafio ascendido significa en beneficio para
un grupo o comunidad. Al analizar los resultados de las entrevistas, talleres y
observaciones, se tiene que los procesos y vision participativa de los habitantes y
productores de la comunidad, se encuentran entre el quinto (participacion por
incentivos) y sexto (participacion funcional) peldafios. Los habitantes participan en
las actividades a cambio de aportar les materiales para el trabajo o algun tipo de
incentivo y, aunque no logran tener una organizacion solida, si pueden trabajar de
manera temporal en pequefios grupos. Aungque no participan completamente en la
formulacion de los proyectos, si se les consulta durante la operacién de estos,

para ajustar las actividades segun sus percepciones. (Medina, 2006)

Se debe hacer hincapié, mediante un lenguaje y actividades apropiadas al
nivel cultural y educativo de los productores, de la importancia y beneficios que la
organizacién y participacion pueden traer en beneficio de todos, que en el trabajo
grupal el esfuerzo se mueve hacia el mismo lado, por lo que las acciones son mas
impactantes. Se debe reconocer que es este el trabajo mas dificil y para el que se
necesita tener calma y paciencia, pues el autodesarrollo no se puede dar de un
dia para otro; pero vale mucho la pena, tanto para las personas de la
microcuenca, como para los técnicos, asesores y la gente externa que esta
apoyando en lograr que haya una organizacion y que reconozcan el gran poder
qgue obtendran al tomar ellos sus decisiones y gestionar todos los proyectos que
acuerden. (Bustos et al., 2003. Medina, 2006)

Por medio de votacion y exposicion de motivos se eligieron y priorizaron
las actividades a realizar. Es importante sefialar que los productores ubicaron

como primeras actividades, todas aquellas que se realizan de manera individual,
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no queriendo abordar las que se deben trabajar en conjunto; sin embargo, durante
el taller, se reconoci6 que con las opciones grupales se podrian alcanzar objetivos
muy importantes como mantener en buen estado el agostadero, lo que se traduce
en mas y mejor alimento para los rebafios; por esta razén, esas opciones no se
retiran de las actividades a realizar, quedando como propuestas futuras a trabajar,
como en el caso del ordenamiento del agostadero por potreros y los modulos de

pastoreo intensivo.

El analisis de los resultados obtenidos, indica la necesidad de incidir en la
microcuenca con proyectos de ordenamiento y conservacion de los recursos
naturales, humanos y materiales. Para que cada proyecto tenga el impacto
necesario, se debe incluir a los habitantes en la toma de decisiones, puesto que
en la medida que ellos avancen en la escalera de la participacion, podran lograr
proyectos sustentables, gestionando su bienestar y mejora de nivel de vida.
Podran ser generadores, operadores y evaluadores de sus necesidades y la forma
en que se pueden satisfacer, teniendo visiones a largo plazo, logrando asi el

manejo integral de sus recursos.
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VII. CONCLUSIONES

Son necesarios canales de apoyo y tecnologia apropiada para generar un
manejo integral de la microcuenca que repercuta en el desarrollo social,
econdmico y de los recursos naturales; incidir en el manejo de cada grupo de
recursos, buscando la sustentabilidad de los mismos, asegurando el

abastecimiento y calidad de vida de las siguientes generaciones.

El trabajo con los productores y los habitantes debe dirigirse hacia la
motivacion a participar de sus procesos sociales. Generar el ambiente propicio
para avanzar en los procesos de participacion hasta lograr la autogestion para el

manejo integral de la microcuenca.

Los grupos, organizaciones e instituciones que trabajan en la
microcuenca, deben unir esfuerzos en la motivacion a la participacion de los
habitantes, evitando los esquemas tradicionales de apoyo dirigidos a un bienestar
temporal, pero que no propicia un desarrollo sustentable. Este punto es muy
importante, dado que los programas de apoyo existentes en la microcuenca

comienzan a generar fracturas en los grupos sociales, politicos y de trabajo.

El trabajo multidisciplinario e interinstitucional es fundamental para un
manejo integral de la microcuenca “La Culata”. La participacion de equipos que
analicen e incluyan todos los componentes de la cuenca, generara un ambiente de
certidumbre para la realizacion de los proyectos, lo cual cambiara la percepcién de

los habitantes para el trabajo en equipo.

90



IX. BIBLIOGRAFIA

- Arriga M. Vicente, cervantes G. Virginia, Vargas-Mena Araceli. 1994. Manual de
Reforestacion con especies nativas. Primera edicion. SEDESOL, INE y UNAM.
México, D.F.

- Bartra, Armando. 1993. Taller sobre Politicas Hacia una Agricultura Campesina
Sustentable. Ficha No. 541, elaborada con fecha 1994/01/19 por Gerardo Alatorre.
(Grupo de Estudios Ambientales A.C). México
http://www.laneta.apc.org/pasos/fbartr3.htm

Consultada 1° de julio 2007

- Bustos Contreras, Diana E; J. A. Espinosa G; C. A. Tapia N. 2003. Diagnéstico
Participativo en Comunidades Rurales del Semiarido de Querétaro y Guanajuato.
SAGARPA, INIFAP, Campo Experimental Querétaro. Publicacion Especial Num. 1.
Querétaro, Qro. México

- Cascante Amador, Anamaria. 2004. Nutricién animal: alimentacion con forrajeras
arbustivas en cabras. Universidad de Costa Rica, facultad de Ciencias
Agroalimentarias.

www.feednet.ucr.ac.cr/bromatologia/arbustivas.ppt

Consulta: 30 julio 2008

- Castro Ramirez, Alvaro. 2007. Principios de alimentacién de las cabras.
http://www.mag.qgo.cr/biblioteca virtual animal/cabra alimentacion.html.
Consultada el 30 de abril de 2008

- Castro Ramirez, Alvaro. 2008. Forraje hidropdnico para alimentar cabras.
http://www.mag.qgo.cr/biblioteca virtual animal/cabra hidro.html.
Consultada el dia 30 de noviembre de 2008

- CATIE 2003.
http://virtualcentre.org/es/ele/conferencia4/intro.htm.
Consultada el dia 1° de marzo de 2008

- CECADESU (Centro de Educacion y Capacitacion para el Desarrollo
Sustentable). 2006. Estrategia de Educacion Ambiental para la Sustentabilidad en
México; Estrategia Nacional 2006-2014 (Version Ejecutiva). Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. México, D.F.

- CNP (Consejo Nacional de Produccion de Costarrica). 2004. Programa de
Reconversion Productiva del Sector Agropecuario Costarricense.
http://www.mercanet.cnp.go.cr/Reconversion/Lineamientos.htm#1.%20Reconversi
6n%20productiva

Consultada 15 de agosto de 2007

91


http://www.laneta.apc.org/pasos/fbartr3.htm
http://www.feednet.ucr.ac.cr/bromatologia/arbustivas.ppt
http://www.mag.go.cr/biblioteca_virtual_animal/cabra_alimentacion.html
http://www.mag.go.cr/biblioteca_virtual_animal/cabra_hidro.html
http://virtualcentre.org/es/ele/conferencia4/intro.htm

- Contreras, Salvador. 2005. Caracterizacion de la Microcuenca “La Culata”;
Cadereyta, Querétaro. Universidad Autbnoma de Querétaro, Facultad de Ciencias
Naturales. Querétaro, Qro. México.

- COTECOCA-SARH. 1993. Memoria de la décima reunion anual de capacitacion.
Hermosillo. Sonora.

- De La Mora Covarrubio Ma. Teresa. 2002. Sistematizacion de la experiencia de
trabajo en la congregacion de Cieneguilla, municipio de Tierra Blanca Guanajuato,
México: Las Tecnologias alternativas en el mejoramiento de la calidad de vida y la
economia familiar. Raices, Asesorias Alternativas A.C., Organizacion de
Comunidades para el Desarrollo de la Congregacion de Cieneguilla S.S.S.
Guanajnuato, México.

- Echavarria Chairez, Francisco Guadalupe; Gutiérrez Luna Ramén; Ledesma
Rivera Rocio Inés; et. al. 2006. Influencia del Sistema de Pastoreo con Pequefios
Rumiantes en un Agostadero del Semiarido Zacatecano. | Vegetacion Nativa.
Técnica Pecuaria en México, mayo-agosto, vol. 44, niumero 002. Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. México. Pp 203-217

- Elizondo Salazar, Jorge. 2004. Calidad nutricional y consumo de morera (Morus
Alba), ramio (Bohemeria Nivea (L) Gaud) y sorgo negro forrajero (Sorghum
Almum) en cabras. Agronomia Mesoamericana. Volumen 15, numero 002.
Universidad de Costa Rica. Alajuela, Costa Rica.

- FAO (Organizacibn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion). 2003. Extraido de “Mejorando la nutricion a través de huertos y
granjas familiares”. Manual de capacitacion para trabajadores del campo en
América Latina y el Caribe, hoja de informacién 13. México.

- Gallegos Sanchez, Jaime; German Alarcén, Carlos G; Camacho Ronquillo, Julio
César. 2005. Manual del Participante: La Cabra. Colegio de Postgraduados,
Secretaria de la Reforma Agraria. México, D.F.

- GEA (Grupo de Estudios Ambientales). 2006. El manejo de los animales en las
comunidades; resultados de los talleres de capacitacion 2006. GEA. México, D.F.

- Geilfus, Frans. 1997. 80 Herramientas para el Desarrollo Participativo. Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) Holanda y San Salvador.

- Gonzalez Orozco, Arturo; Espinosa Garcia, Antonio; Luna Estrada, Ameérica.

2006. Casos Exitosos GGAVATT 2005 en Guanajuato. INIFAP, Campo
Experimental Bajio. Celaya, Gto. México. (Libro Técnico)

92



- Hernandez, Z. J. S. 2000. La Caprinocultura en el Marco de la Ganaderia
Poblana (México): Contribucién de la Especie Caprina y Sistemas de Produccion.
Archivos de Zootecnia volumen 49; niamero 187.

- INE (Instituto Nacional de Ecologia). 2005. Conceptos Generales de Cuencas.
http://www.ine.gob.mx/dgoece/cuencas/conceptos.html
Consultada el dia 12 de junio de 2007

- INE (Instituto Nacional de Ecologia). 2008. Usos y Propiedades del Mezquite y
Huizache. http://www.ine.gob.mx/ueajei/publicaciones/libros/72/usos.html
Consultada el dia 27 de noviembre de 2008.

- Jaramillo Villalobos, Victor. 1994. Revegetcion y reforestacion de las areas
ganaderas en las zonas aridas y semiaridas de México. COTECOCA-SARH.

- L6pez Garcia, Juan José; Fuentes Rodriguez, Jesus Manuel; Rodriguez Gamez,
Andres. 1993. Produccién y uso de Opuntia como forraje en el centro-norte de
México.

http://www.fao.org/docrep/007/y2808s/y2808s08.htm#TopOfPage

Consultada el dia 25 de noviembre de 2008

- Medina Torres, Rocio E. 2006. Diagndstico para la formulacion de un proyecto
de desarrollo rural sustentable, con metodologia participativa, en el semiarido de
Querétaro, México. Caso de la comunidad “La Pastilla”. Tesis Magister Scientiae.
Universidad Nacional. Heredia, Costa Rica.

- Medina Torres, Rocio E. 2005. Anteproyecto de Investigacion: Diagndéstico y
Disefio de Desarrollo Rural Sustentable, con Metodologia Participativa, en el
Semiarido de Querétaro, México; Caso de la Comunidad “La Pastilla”. Querétaro,
México. Universidad Nacional de Costa Rica. Heredia, Costa Rica.

- Moya Garcia, Xavier; Way Rally-Anne. 2001. Ganando Espacios: Las
Metodologias Participativas en Procesos Rurales en México. Editado por Instituto
de Estudios para el Desarrollo, Universidad de Sussex, Instituto Nacional de
Desarrollo Social, Grupo de Estudios Ambientales y Educacion, Cultura y
Ecologia. México.

- Paz, Raul. 2002. Lecheria Caprina y Procesos de Reconversion productiva en
Explotaciones Campesinas: Un Estudio de Caso en el area de Riego de Santiago
Del Estero, Argentina. Revista Electronica Trabajo y Sociedad, septiembre-
diciembre, nimero 5, vol. 4. Santiago del estero. Argentina.
http://www.geocities.com/Athens/Forum/4113/Paz-Cardozo.pdf

Consultada 11 de junio de 2007.

93


http://www.ine.gob.mx/dgoece/cuencas/conceptos.html
http://www.geocities.com/Athens/Forum/4113/Paz-Cardozo.pdf

- Pineda Lopez, Raul; Hernandez Sandoval, Luis. 2000. La Microcuenca Santa
Catarina, Querétaro: Estudios para su Conservacion y Manejo. UAQ, SEMARNAP.
Querétaro, Qro.

- Rietbergen-McCracken, Jennifer; Deepa Narayan. 1998. Participation and
Social Assessment: Tools and Techniques. Washington, D.C.: Banco Mundial.

- RUMELA (Rumiantes Menores en Latinoamérica). 2007. Hidroponia.
http://www.rumela.org/modules.php?name=Nukenews&reg=article&sid=209.
Consultada: 27 de noviembre de 2008

- SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion). 2004. Seminario Taller: Reconversion Productiva Sustentable;
Reconversion Productiva y Agricultura por Contrato. Abril de 2004

- SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion). 2005. Guia Operativa: Programa Integral de Agricultura Sostenible
y Reconversion Productiva en Zonas de Siniestralidad Recurrente y Tierras
Fragiles.

- SAGARPA, FIRCO. 2005. Guia técnica para la elaboracion de planes rectores
de produccién y conservacién (PRPC). Primera edicion. FIRCO. México, D.F.

- Salas-Duefias, Danilo A. 2003. Las Cuencas Hidrograficas: Manual Bésico.
Editado por Fundacién Moisés Bertoni. Asuncion, Paraguay.

- SEDESU (Secretaria de Desarrollo Sustentable). 2004. General Features;
Querétaro, México. Gobierno del estado de Querétaro. Querétaro, México.

-Secretaria de Desarrollo Rural del estado de Puebla. 2007. Manual de
produccion y paquete tecnoldgico caprino. Gobierno del estado de Puebla. México.

- SEMARNAT (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2004.
Introduccion a la Realizacibn de Proyectos Productivos Sustentables para el
Campo Mexicano. Primera Edicion. México, D.F.

- SEMARNAP. 1996. Apoyo al fomento de la conservaci+on de suelos [Proyecto
TCP/Mex/4554] Memoria de Reuniones Técnicas Regionales, Querétaro, México.

- Soto, I. E. A; De Haro D., U; Frish G; Ruiz B. 1983. Panorama de la ganaderia
mexicana (Aspectos estructurales). Centro Nacional de Investigaciones Agrarias,
México D.F.,

- Toledo, Victor Manuel; Carabias, Julia; Mapes, Cristina; Toledo, Carlos. 1993.
Ecologia y autosuficiencia alimentaria. Cuarta edicion. Siglo veintiuno editores.
México D.F.

94


http://www.worldbank.org/poverty/impact/resources/toolkit.pdf
http://www.worldbank.org/poverty/impact/resources/toolkit.pdf
http://www.worldbank.org/poverty/impact/resources/toolkit.pdf
http://www.rumela.org/modules.php?name=Nukenews&req=article&sid=209

- Vazquez Yanes, C; Batis Muiioz, A; Alcocer Silva, M. |.; Gual Diaz, M; Sanchez
Dirzo, D. 1999. Arboles y arbustos potencialmente valiosos para la restauracion
ecologica y la reforestacion. Reporte técnico del proyecto J084. CONABIO -
Instituto de Ecologia, UNAM. México, D.F.

- WRI (World Resources Instituto de los Recursos Mundiales), GEA (Grupo de
Estudios Ambientales A.C). 1993. El Proceso de Evaluacion Rural Participativa:
Una Propuesta Metodolégica. Primera Edicion; Segunda Version. Editado por WRI
y GEA. México.

95



X. ANEXOS

10.1 Anexo 1. Guia de observacion

Fecha:

Nombre de la comunidad
Propietario del lugar de observacion

SITUACION SOCIOECONOMICA
1. ¢Cbmo es su casa (materiales, tamafio)?
2. ¢Cuantas personas viven en la casa?
3. ¢Con qué servicios cuenta?
4. ¢Tiene medio de transporte?

PERCEPCION DE LA CAPRINOCULTURA EN SU VIDA
1. ¢Les tiene cuidado y atencién sus cabras?
2. ¢Se preocupan cuando estan enfermas?
3. ¢Cuales son sus principales preocupaciones respecto a sus cabras?

CONDICIONES GENERALES DEL REBANO
1. Condicidn fisica de las cabras
2. Presencia de signos de enfermedad (tos, estornudos, moco, diarrea,
postracion)

INFRAESTRUCTURA (CORRALES Y EQUIPO)

Ubicacion

Tipo de materiales con que esta hecho

Amplitud y divisiones que tiene

¢, Se encuentra limpio el corral?

¢, Tiene espacio para que el rebafio se asolee y para cubrirse?
¢ Es lo suficientemente amplio para todo el rebafio?

ouhwnE
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10.2 Anexo 2. Entrevista semiestructurada

Fecha:

Nombre de la comunidad

Nombre del propietario

Nombre del entrevistado

IDENTIFICACION DEL HATO

1.
2.

¢, Como le hace para identificar a los animales?
¢, Cuando salen a pastorear, como las identifica si se mezclan con otros
animales?

MANEJO SANITARIO

1.

Nookwhn

¢Hace algin manejo preventivo (vacunas, desparasitaciones), con qué
regularidad?

¢, Cudles son las enfermedades que mas se presentan?

¢, Como las cura? ¢ Qué tratamientos utiliza?

¢ Cuéntas se mueren por dia, semana, mes? ¢ Cual es la razon principal?
¢En qué época del afio se mueren mas animales?

¢, Cuando se enferman, las deja junto a todo el rebafio o las separa?
¢,Cuando se mueren los animales, qué se hace con los cadaveres?

MANEJO NUTRICIONAL Y DEL PASTOREO

1.

©CoNoOk~wN

¢ A parte del pastoreo, les da otra cosa de comer a los animales? ¢ Qué se
les da?

¢Hay una época para suplementarlas o todo el afio? ¢ Por qué?

¢ En donde compra lo que les ofrece? ¢ Es caro?

¢, Cuando salen a pastorear qué plantas son las qué se comen?

¢ Usted lleva a pastorear a sus cabras o alguien las lleva?

Si alguien mas las lleva ¢,Usted le paga? ¢ Cuanto?

¢, Cual es el numero de horas que pastorean sus cabras?

¢, Qué distancia recorre diariamente?

¢, Su ruta de pastoreo es la misma siempre o cambia?

10 ¢Durante el pastoreo, existen lugares donde pueden tomar agua las

cabras?

11. ¢En el corral, cudndo y en qué les da agua a las cabras?
12. ;Cuéanta agua gasta diariamente en ellas?

MANEJO REPRODUCTIVO

1.

¢En qué época del afio tiene mayor cantidad de partos?

2. ¢Todas las cabras llegan al parto? ;Ha tenido “malparidas”?
3. ¢Todos los cabritos nacen vivos o hay muertos?

4.

5. ¢Deja hembras y machos todo el tiempo juntos?

¢, De todos los cabritos nacidos, a los dos meses cuantos viven?

97




MANEJO DE LA PRODUCCION

1.
2.
3.

No ok

o

¢,Ordefa a sus cabras? ¢ Cémo y cada cuando?

¢,Qué productos elabora de la leche y en qué época del afio?

¢La cantidad de leche que producen las cabras, es suficiente para
alimentar al cabrito y para el consumo familiar?

¢Vende la leche? ¢ A quién? ¢ Se le paga bien por ella?

¢cVende cabritos? ¢ A quién? ¢ Se le paga bien por ellos?

¢Vende cabras? ¢ A quién? ¢ Se le paga bien por ellas?

¢Vende algun otro producto de las cabras? ¢, Cual? ¢ A quién? ¢Se le paga
bien?

Durante el manejo para la desparasitacion y vitaminacion, determinar y
anotar los siguientes datos.

Sexo Edad Peso Condicion
corporal
Hembra Por caracteristicas fisicas, | Por medio de | Por caracteristicas
0 macho dentadura y datos del propietario | cinta métrica fisicas
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10.3 Anexo 3. Entrevista conversacional informal

Fecha:

Nombre de la comunidad
Propietario del lugar de observacion

Qué edad tiene

¢, Sabe leer y escribir?

¢ Tiene hijos? ¢ Le ayudan con las cabras?

¢,De donde provienen sus ingresos econémicos?

¢, Cuanto intervienen las cabras en su economia o en el poder llevar a su

mesa productos alimenticios?

¢ Por qué contintda con su rebafio?

¢Piensa que las cabras representan un gasto de tiempo, dinero y

esfuerzo?

8. Si ya no tiene cabras o su rebafio ya no es tan grande ¢Por qué pasé
esto?

9. ¢Le gustaria continuar con esta actividad? ¢Por qué?

10. ¢Qué necesita para poder continuar con su rebafio (dinero, apoyo,
capacitacion)?

11. ¢El pastoreo: dificultad, horas, kilbmetros recorridos, han cambiado al
pasar de los afios? ¢Por qué?

12. ¢Es distinto el cerro a hace algunos afios?

13. A parte de las plantas para alimento de las cabras, ¢Qué otros productos
obtiene del cerro?

14. ;Piensa qué es importante el cerro para alguna de las actividades que

usted realiza?

aogrwbE
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