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RESUMEN

La investigacion reflexiono teorica y empiricamente sobre el ser y el saber
docente a traves de las practicas en el aula. Se apoyd en elementos tedricos de la
pedagogia: su historia, herencia, la conciencia y reflexion sobre las practicas y los
efectos que produce. Esta investigacién es importante porque hacen falta elementos
de discusion tedrica y practica; dialogos e interlocuciones entre docentes que les
permitan reflexionar, analizar, comprender el sentido y significado social y cultural del
ser y del saber docente. La tesis se realizd en el Centro de Estudios Tecnoldgicos
industrial y de servicios No. 16 (CETis), perteneciente a la Direccion General de
Estudios Tecnoldgicos Industriales (DGETI); con planes y programas de estudio que
orientan la practica docente y formaron a estudiantes en carreras técnicas terminales
en artes graficas y disefo y proyecto grafico. Actualmente es bachillerato tecnoldgico.
La metodologia de corte etnografico-interpretativo se apoyd en el método de la
investigacion-accion participante de Kemmis y MacTaggart (1988), que ilustroé en tres
momentos de reflexion, como la gestion educativa y los cambios en los mapas
curriculares experimentados en menos de diez afios influyeron de manera negativa
sobre el acto de educar. Muestra que los profesores ignoran las teorias pedagogicas,
la didactica y las teorias educativas como “Didactica Magna” de Comenio (2003), “El
Emilio o de la educacion” de Rousseau (2002), “Ensayos sobre el entendimiento
humano” de Locke (2002), “Democracia y educacion” de Dewey (2004), “Pensamiento
y Lenguaje” de Vigotsky (2003); que expliquen su rpréctica y les permita una reflexion

sobre la experiencia de ser y saberse docentes.

Palabras clave: ser docente, saber docente, pedagogia, curriculum. ~— »




SUMMARY

This research study reflects theoretically and empirically on the being and
knowledge of the teacher through classroom practices. Theoretical aspects
from pedagogy were used: their history, heredity, consciousness and reflection
on practices and the effects produced. This study is important because
elements of theoretical discussion and practice are needed; dialogues and
interlocutions between teachers that allow them to reflect on, analyze and
understand the meaning and social significance of the being and knowledge of
the teacher. The study was carried out in the No. 16 Centro de Estudios
Tecnologicos industrial y de servicios (Center for the Study of Industrial and
Services Technologies; CETis, from its initials in Spanish) which forms part of
the Direccion General de Estudios Tecnologicos Industriales (General Office of
Industrial Technological Studies; DGETI, from its initials in Spanish) using study
plans and programs that are a guide for teaching and educate students in
technical majors in graphic arts and design, as well as graphic projects. This is
presently a technological high school degree. The methodology, which is of the
ethnographic-interpretive type, was based on the participative research-action
method of Kemmis and MacTaggart (1988) that illustrates, in three periods of
reflection, how educational management and the changes in curricula
experienced in less than ten years had a negative influence on the act of
educating. It shows that teachers are unaware of pedagogical theories,
didactics and educational theories such as “Didactica Magna” by Comenio
(2003), “El Emilio o de la educacion” by Rousseau (2002), “Ensayos sobre el
entendimiento humano” by Locke (2002), “Democracia y educacion’ by- Dewey
(2004) and “Pensamiento y Lenguaje” by Vigotsky (2003) which explain the|r
practice and allow for a reflection on the experience of being and knowmg thaf"-

they are teachers.

(Key words: Being a teacher, knowledge of the teacher, pedagogy, curricullim)
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Introduccion

Con la intencidn de contribuir a una mejor comprension del contenido de la tesis,
parti6 de la pregunta ¢Qué reflexiones teoricas y empiricas pueden contribuir a la
construccion de una pedagogia que permita comprender el ser y saber docente del CETis
No. 16? primeramente se abordaron los antecedentes, el estado del arte, el planteamiento
del problema, la justificacion, los objetivos y la hipotesis como elementos constituyentes
del objeto de estudio sobre: el ser y el saber docente. Para el estudio del concepto central
de ser docente, recurri a la filosofia que estudia al sujeto como categoria que representa
ontolégica y gnoseoldgicamente y se estructura racionalmente. La sociologia de la
educacion lo define como ser social. La pedagogia me permiti6 comprender y reflexionar
sobre el ser docente y construir las categorias de analisis: espiritu pedagodgico y
disposicion, a través de las teorias pedagdgicas como “Didactica Magna” de Comenio
(2003), “El Emilio o de la educaciéon” de Rousseau (2002), “Ensayos sobre el
entendimiento humano” de Locke (2002) y “Democracia y educacion” de Dewey (2004). El
concepto de saber docente lo abordé desde la filosofia pero encontré explicaciones desde
la ciencia o epistemologia. Por otra parte, en la filosofia de la educacién o pedagogia
comprendi el saber docente y construi las categorias de analisis como: autoridad moral,
ética y sabiduria a partir de las teorias pedagogicas de Dewey (2004), Comenio(2003) y
con la “Pedagogia de la autonomia. Saberes necesarios para la practica educativa” de
Freire (2006).



Los fendmenos que son manifestaciones de las practicas pedagogicas en el aula,
asi lo expresan los maestros, sostengo carecen de algunos elementos tedricos y
explicaciones de la pedagogia que expresen su historia, su desarrollo, sus
transformaciones situaciones que a mi juicio, impiden concientizar y reflexionar sobre las
practicas cotidianas, los efectos que se producen en la relacion profesores-estudiantes
mediados por la ensefianza y el aprendizaje. En este sentido, es menester reconocer que
los profesores del CETis No. 16 llegan a ignorar las teorias pedagdgicas, la didactica y las
teorias educativas que expliqguen su practica y les permita una reflexion sobre la

experiencia de ser y saberse docentes.

El espacio geografico abordado fue el Centro de Estudios Tecnoldgicos industrial
y de servicios No. 16 (CETis), perteneciente a la Direccion General de Estudios
Tecnologicos Industriales (DGETI) en la ciudad de Querétaro. En este plantel con planes
y programas de estudio que orientan la practica educativa y que forman a estudiantes en
carreras técnicas terminales se experimentan varias modificaciones en el mapa curricular
y en las practicas; hacen falta elementos de discusion tedrica y practica; dialogos e
interlocuciones entre docentes que les permitan reflexionar, analizar, comprender el

sentido y significado social y cultural del ser y del saber docente.

Lo antedicho corresponde a una propuesta metodolégica de corte etnografico-
interpretativo, utilicé el método de investigacion-accion participante de Kemmis y
MacTaggart (1988) que permitidé incorporar estos nexos, relaciones y conexiones que se
ponen en juego en el fendmeno educativo (profesores, estudiantes, contenidos de
aprendizaje, relaciones afectivas y las dificultades) se tratd de una intervencion desde la
investigacién-accion en tres momentos, l0s que permitieron acercarse a la realidad de la
institucion para generar la reflexion en los profesores que participaron en esta experiencia

de investigacion.



Antecedentes

Los anhelos que me movieron a realizar esta investigacion, nacen de las
inquietudes experimentadas antes y después de estudiar la Maestria en Ciencias de la

Educacion.

Soy profesora de disefio grafico en un plantel de educacion tecnolégica a nivel
medio superior, perteneciente a DGETI, lleva por nombre CETis No. 16. Trabajo y soy
parte de esta institucion, creada para dar al estudiante una formacion técnico profesional.
La mayoria de sus alumnos oscilaban al momento de la investigacion entre los 20 y 34
afos de edad, elegian estudiar en el plantel por encontrarse en una situaciéon econémica
dificil y para obtener un empleo. En la actualidad son adolescentes entre los 15 y 18 afios.
Tienen una preparacion a nivel secundaria, con las opciones de concluir los estudios de

bachillerato u obtener una carrera técnica.

Cuando empecé a dar clases, busqué métodos de trabajo practicos e ideas que
guiaran mi practica docente. En un afan por realizar de manera empirica un plan para
desenvolverme en el aula ante un grupo de alumnos, fue realizado con un confuso
pensamiento de qué era ensefar. Lo hice a partir de buenos deseos, los pasos que segui
para ensefar los tomé de mi experiencia como alumna, de mis vivencias, de rescatar las
mejores cualidades de mis profesores. Siempre existid la duda de si lo que estaba
haciendo era lo correcto o si habia algo mejor para cumplir con esta misiéon. Ademas del
profundo deseo de saber ¢Cudl es el fin de la educacion? Sin embargo, la realidad en el
aula, rebas6 en mucho mis anhelos. Mi practica se concreté Unicamente a preparar
disefiadores graficos, no pude dar respuesta a mi pregunta como tampoco logré obtener
algunos principios que me devolvieran una imagen sobre el trabajo realizado o sobre los

saberes mas importantes para ser docente.



Nunca vi mas alla del alumno que es preparado para el trabajo. En juntas de
academia o en charlas con mis compafieros docentes -cuando los profesores hablabamos
acerca de los alumnos-, las conversaciones giraba en torno a expresar las continuas
quejas sobre las actitudes indeseables de los alumnos, su indisciplina, su comportamiento
grosero con los maestros y sus compaferos de clases, retar la autoridad del maestro,
decir “malas palabras”, jugar dentro del sal6n y no poner atencion; nuestra impotencia del
¢qué hacer? se traducia en férmulas practicas como: “no te compliques la vida”, “ya
aprenderan”, “no puedes cambiar al mundo”, “les falta madurez”, “no saben lo que quieren
por eso actian asi’, “déjalos”, “no puedes cambiar el sistema”, “son técnicos no
licenciados en disefio”, “ni sus padres los pueden controlar”. Siempre tuve la inquietud de
saber ¢a donde caminamos en la educacion?, ¢qué hacer?, ¢cudl es el sentido de dar
clases?, ¢para qué? La mayoria de las inquietudes se manifestaban también en las
practicas docentes de mis colegas. Por consiguiente la formacion del alumno, el
compromiso moral y ético con él mismo y con la sociedad, se obstaculiza por las actitudes

antes descritas.

Para enfrentar esta realidad en el aula, los maestros proclamaban frases
motivadoras acerca de la profesidbn como: “serds un gran disefiador”, “tendras éxito y
mucho dinero”, “eres disefiador y puedes romper estructuras o canones visuales”,
“puedes tener tu propia agencia de publicidad”. Todo esto, quizas, producto de los
anhelos no realizados por algunos docentes de la carrera de disefio grafico. Sin dejar de
lado formar en el compromiso, en el esfuerzo que implica la adquisiciébn de conocimientos,
en la disciplina como un camino hacia el éxito, en el dominio de las técnicas de expresion
grafica, en el conocimiento de los sistemas de impresion, sobre todo, en la teoria del
disefio grafico —que induce al analisis y a la reflexion para poder comunicar ideas a través

de imagenes-, vital para cimentar los anhelos de una mejor practica profesional.

Las guias de observacion realizadas sobre la practica docente —descritas en la
metodologia- mostraron que esta encaminado al “saber hacer”; los profesores expresan

frases en el aula como: “el dia que trabajes”, “no vas a tener clientes”, “la empresa no te



va a contratar si...”; todo para tener un lugar en el campo laboral. Por otra parte, en
entrevistas no estructuradas los docentes atribuyen la falta de identidad, apostolado o
mision frente a la educacion a los bajos sueldos para cubrir sus necesidades tienen otro
empleo. ElI Departamento de Servicios Docentes y prefectos culpan a los docentes de
checar sus horas de entrada y de salida sin dar clase al grupo; la mayoria no cumple con
las fechas sefaladas por la institucién para la entrega de boletas a los padres de familia,
pocos son los que entregan a tiempo sus calificaciones, otros las regalan argumentando:
“ya la vida le ensefara al alumno”; o tal vez “que otro maestro lo pase o lo repruebe”;
algunos alumnos comentaron que la calificacion del semestre depende de un volado, de

un proyecto, una botella de vino o dinero.

La experiencia en la docencia deja huella. La profunda gratitud que experimento
por ser complice de los alumnos que intentan modificar sus actitudes para ser los mejores
disefiadores, cuando hacen sus tareas, entregan sus proyectos graficos como: un triptico,
un cartel o algun logotipo en la fecha de entrega sefialada, cuando en su afan por
conocer, expresan dudas que permiten su crecimiento intelectual, las actitudes positivas
en clase como el respeto ante la opinion de sus compafneros y profesores o institucion, es
decir, los hébitos que les permiten llevar una vida disciplinada aprovechando el tiempo al
méaximo en las actividades que al final del esfuerzo realizado produzcan satisfaccion. Las
conductas deseables dentro y fuera del aula expresan formas de valorar en relacién con

la sociedad, las relaciones laborales y familiares.

También est4 la otra cara de la moneda. En clase, observé en los alumnos un
relajamiento corporal expresado en como esta sentado en la butaca o en el restirador,
casi esta acostado, en ocasiones esta con una pierna arriba de la paleta o medio sentado
con los pies estirados y los brazos cruzados; ademas la falta de interés en las clases, lo
gue pasa en su pais, la falta de juicio para elegir, hacer o pensar lo bueno, no quieren
cumplir con las tareas, la apatia por aprender, por entrar al salon de clases. En
entrevistas informales con alumnos sobre la forma de valorar al docente en su catedra,

manifestaron que no seduce, da flojera su mismo sermén “alla fuera los fregadazos estan



duros y no la vas a hacer”, el mismo libro de siempre, la misma dinamica en el aula, el
alumno escucha al maestro que reproduce el saber. Algunos alumnos, retan y cuestionan
violentamente la autoridad del profesor al gritarle que le dé una razén que justifique que el
maestro le pida orden en clase: “quién te crees que eres”, “por qué tengo que hacerlo”,
“no quiero hacer lo que ta me dices que haga”. En ocasiones, hay demasiada platica entre
los alumnos, todos hablan al mismo tiempo, nadie escucha a nadie, el maestro trata de
guardar un orden, “nadie lo pela”, es mas importante platicar con el compafiero que
escuchar al maestro o generar la discusion grupal. Observé que varios de ellos engafan a

sus padres al decirles que van a clases y nunca llegan a la institucion.

En las entrevistas semi-estructuradas que apliqué a los docentes (ver
metodologia) manifestaron sentimientos de impotencia ante estos hechos, no encuentran
respuestas que guien su actuar; los sentimientos encontrados como angustia, violencia
verbal, la no tolerancia al dolor, la incapacidad, la preocupacion por el futuro de los
alumnos que, por no escuchar y atender, tendran posiblemente dificultades para llegar a
una conciencia de los limites fisicos, pueden pasar de los gritos a los golpes, nadie les
ensefia a poner una rienda a los instintos desbocados; después pasaran a los actos que
atenten contra la familia, ignoran los lazos afectivos que permiten la formacion moral

como ciudadano.

Las estadisticas de la institucion revelan altos indices de desercion y reprobacion
en los primeros semestres; el mayor porcentaje de reprobacién se encuentra en la materia
de mateméaticas —tronco comun-, ademas la falta de integracion al grupo, dificultan la

adaptacion del estudiante a los cambios y relaciones sociales.

Ante tal problematica, Lyotard, J.F. (2003) puntualiza que el posmodernismo,
advierte un desgajamiento de las estructuras sociales que transgrede la proteccion y el
respeto que nos garantiza el orden social, por su parte Durkheim, E. (2003), delimita a los
ciudadanos como seres sociales que pertenecen a una sociedad estructurada, la
educacion es responsable de transformar los fendmenos indeseables y educar a los seres

para una sociedad deseable.



Estado del arte

Con la intencion de conocer los modelos teéricos que fundamentan el ser y el
saber de los docentes, revisé los estados del conocimiento del Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa, A.C. (COMIE) 1992-2002 (2003) encontré que en los procesos
de investigacién se presenta un predominio por los estudios etnograficos de corte
sociologico, encontré valiosas aportaciones para comprender los roles, estructuras,
imagenes e identidad de los sujetos, actores en relacion a las practicas educativas y los
procesos de formacion; de todo lo revisado, presenté los autores que mas contribuyeron
al objeto de estudio. Sin embargo la ausencia de las teorias pedagdgicas desfavorecen la
interpretacion de otros marcos valorativos que pudieran aportar a la construccion de los
modelos tedricos y metodoldgicos para la reflexion sobre el ser y saber docente desde la

pedagogia.

En el tomo dos titulado “Acciones, actores y practicas educativas” (2003:88) en la
tesis de Maria Irene Guerra (1998), titulada Los jovenes frente a la desigualdad en las
oportunidades de educaciéon media superior en el contexto de un bachillerato universitario
y uno tecnoldgico, propone como objetivo recuperar la experiencia y condiciones sociales
de los alumnos para acercarse al conocimiento de los significados y funciones sociales
atribuidas al bachillerato, valorandolo en términos del futuro laboral, social y personal. La
autora cree preciso desenredar las representaciones con que los jévenes significan al
bachillerato a partir de categorias como: el mercado de empleo, su movilizacion social y
econdémica, el analisis inicia con la edad, género, estado civil, trayectoria escolar,
ambiente cultural y posicidn social. Los referentes conceptuales son: vida cotidiana,
representaciones sociales y habitus. La tesista piensa que analizar el bachillerato desde
su historia permite percibir la confusién con respecto a su funcién social y su estructura;

como origen sociocultural.



En el mismo documento encontré en la tesis de maestria de Rafael Palacios
(2001), titulada Ser estudiante de CETIS: sus significaciones y practicas sociales, el
objeto de estudio son los procesos de construccion de identidades escolarizadas en un
CETIS de la ciudad de México. El objetivo es interpretar la construccion de las identidades
de los alumnos con el rescate de sus léxicos. Plantea que en el trayecto escolar, cuando
se ingresa a una escuela no deseada, abre multiples posibilidades en la construccién de
la identidad que tiene repercusiones significativas tanto en la formacion escolar como en
las transformaciones de la subjetividad. La investigacion de corte etnogréfico,
respaldandose en varias observaciones de escenarios explicadas desde el contexto
histérico social de la educacién tecnoldgica en México y en entrevistas con estudiantes,
profesores y prefectos. Describe el contexto de la educacibn en la sociedad
contemporanea, determinada por la globalizacion; la identidad escolar es construida
desde el marco referencial de la escuela y las practicas educativas informales las
interrelaciona con los acontecimientos culturales y sociohistéricas. El autor sostiene que la
construccion de la identidad del estudiante del CETIS inicia a partir del ingreso a la
institucion, mas tarde en el contexto social dentro del plantel y las practicas abiertas (la
vida en el salon de clases, las tareas académicas); ademas las subterraneas (la vida en
los pasillos, patios, los alrededores de la escuela, las practicas para acreditar materias, el

porrismo, entre otras).

El proyecto nombrado “Elaboracion de propuestas pedagdgicas. Un conocimiento
para la formacién profesional autbnoma, via la reflexion de la experiencia docente”
(2003:115), Tlaseca Ponce y otros (1999) realizaron una investigaciéon que tuvo por
objeto de estudio la practica y el saber de los maestros como saber de la formacion
docente. “El saber se manifiesta la accion y el lenguaje del maestro y puede ser
aprehendido cuando se reconstituye su unidad en la obra que reconocemos objetiva al
acontecer del ser docente: la elaboracién de la propuesta pedagogica” (1999:34) y
florecer del ser docente, inquietudes éticas, acciones, estrategias y saberes que orientan

la practica. Los anteriores documentos me permitieron reconocer que la realidad de la



escuela incluye las practicas educativas, el contexto social, el ambiente social del plantel y

gue necesariamente son parte del ser y del saber docente.

En el estado del conocimiento titulado Sujetos, actores y procesos de formacion
COMIE (2003:172) sobre las tendencias en la formacion de docentes, me permitio
comprender el rol del profesional que imparte clases sin una formacién pedagdgica.
Cuando la institucién asume el rol de formador, capacita con una serie de herramientas
operativas para la aplicacion y organizacidon de los contenidos. Las entrevistas no
estructuradas que se aplicaron a los docentes denominan a los cursos como la didactica
y pedagogia, esta concepcion es insuficiente para el docente en su practica porque la
experiencia con los alumnos y la institucion son limitadas para enfrentar la realidad
escolar. Lo anterior produce confusion en los docentes sobre la imagen que tienen sobre

el ser y saber docente.

El trabajo de Remedi y Ornelas (1993) concentran la atencién en la formacion
docente en el nivel medio superior y superior, la primera perspectiva es sustentada en las
aportaciones de la psicologia conductual que operan desde la tecnologia educativa. La
l6gica con la que funciona “inicia con fijar el parametro de la operatividad docente en la
estructura del objetivo y del contenido; después, ofrece modelos de actuacién con
alumnos para ejercitar la accién previamente planeada; finaliza con el momento del
control de la actividad, que permite valorar la relacion de los dos momentos anteriores”
COMIE (2003:172).

La segunda perspectiva aparece a finales de los setenta, el elemento central es el
contenido quien dirige y define las relaciones entre los varios elementos de las acciones
docentes como algo establecido pero que no es construido por los docentes. Los autores

sostienen que:



“La posibilidad de pensar al docente en posesién del contenido pautaba las diferentes
estrategias que se concebian a fin de que éste ejerciese un domino explicito” (1993:17). Si
bien esta tendencia devuelve al maestro la materia prima con la que él trabaja, cabe
sefialar, dicen los autores, que concibe al contenido como algo que “esta alli para que se le

conozca y se le domine” Remedi y Ornelas. (1993:18).

La tercera perspectiva descrita es la valoracion que hace el docente del vinculo
educativo. La atencion esta en la reflexion de los vinculos grupales. La pedagogia surge
como tendencia que beneficiaria la creatividad, valorar la ideologia de los grupos y al
analisis de las contradicciones implicitas en el proceso grupal. La labor del docente
consiste en interpretar las causas que ocurren en el grupo que obstaculiza el aprendizaje
y promover nuevas relaciones para hacer el trabajo mas provechoso. El paso del yo al
nosotros, resulta fundamental en esta tradicion. No obstante, Remedi y Ornelas (1993)
citados en el mismo documento, sefalan que el grupo operativo funciona para los
docentes bajo la l6gica del ritual. Algunas de las criticas que hacen a la pedagogia grupal

es la que se refiere a:

“construcciones artificiales, de interpelaciones desde el saber ser y problematizarse desde
lo que son las practicas especificas y coyunturales en las que se despliega el hacer de los

maestros” Remedi y Ornelas (1993:21).

En la formacion docente en el nivel medio superior y superior, con datos de
organismos internacionales que tratan de esbozar la situacibn de América Latina
concentrandose en México; para Arredondo y Peralta (1997) sostienen que “existe una
gran cantidad de profesores por horas, ademas que la poblacion femenina es la
mayoritaria en los docentes del nivel. Los autores toman como referencias estos datos
para relatar las acciones que realizan: DGES, la SESIC y la IES”. (COMIE: 177). Utilizan

tres categorias para el estudio:

“La primera, por programas formales tiene como finalidad contar con personal posgraduado.
La segunda, por cursos disciplinarios relativos a la actualizacion del personal universitario
en contenidos de su profesién. La tercera, cursos pedagogicos que orienta a los profesores

en las actividades de la docencia. En las conclusiones apelan a la utilizacién de diversos
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medios para concretar los objetivos de formacién que las instituciones de educacion se han
propuesto”. (COMIE: 177).

En este contexto se reconoce una preocupacion institucional de formar a los
docentes, contribuir a su identidad al colocar al centro de sus relaciones a la practica
docente, contribuciones importantes para entender el ser y el saber de docentes desde
distintos marcos de interpretacion como lo son: algunos modelos teoricos de la

pedagogia, la psicologia educativa y la sociologia de la educacion.
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Planteamiento del problema

La tesis asumid por objeto de estudio el ser y saber docente con el fin de
reflexionar tedrica y empiricamente desde la pedagogia. Para la investigacion utilicé como
objeto de reflexion a docentes de la institucion llamada CETis No. 16; actualmente un

bachillerato tecnoldgico dependiente de la DGETI en la ciudad de Querétaro, Qro.

En la actualidad el papel que desempefia el docente frente a la misién educativa,
en la educacién media superior, especificamente en el bachillerato tecnolégico (CETis No.
16) es la formacion en un sentido técnico. Para definir la educacion tecnologica, acudi al

Diccionario de las ciencias de la educacién (2003:509), en donde precisa el impacto de la:

“tecnologia en la vida humana y la preocupacion por las consecuencias sociales que los
cambios tecnoldgicos imprimen a todos los aspectos de las sociedades del conocimiento de
la informacién; motivan la institucionalizacion académica y escolar de lo tecnolégico con el
objetivo de lograr adaptaciones presentes y futuras que de los cambios tecnolégicos cada
dia mas sofisticados y nuevas demandas sociales referentes a los servicios; posibilita la
incorporacion de los sujetos a las nuevas exigencias profesionales, capacitdndoles para una
actualizacion permanente, y al mismo tiempo participar activar y creativamente en dicho

desarrollo como lo es, el saber hacer” .

Desafortunadamente observé en la mayoria de los profesores del CETis No. 16
educan solo el saber hacer dentro del aula; para los alumnos solamente se repiten una
serie de saberes tullidos, para el docente la tarea solo estriba en que el alumno pase la
materia al realizar un examen con cierto nimero de preguntas, por ejemplo, el alumno
contesta lo que el profesor quiere, puede ser como lo dice el libro, como se dictd en clase
o0 como mejor le parezca al profesor que esta dicho; dejando de lado si se construy6 un
conocimiento, o en su defecto, si se entendi6 la l6gica de la materia, del tema o de la

unidad revisada.

12



En varias platicas con mis colegas manifestaron la desilusion por los alumnos que
-a pesar de la supuesta ayuda para que pase el examen- muy pocos aprueban, los
demés alumnos con calificaciones menores del cinco, desfilan los cuatros, los tres, los
dos y los ceros, porque no se estudio para el examen. Lo anterior me permitio deducir que
el trabajo docente pareciera estar limitado a ser un capacitador y transmisor de
informacion del hacer; desconectado de la vida cotidiana del estudiante incluyendo la
escuela, imposibilitan la manifestacion consiente del ser y saber docente para enfrentar el
caos Yy la incertidumbre que constantemente se experimentan; solo se ensefia para

reproducir, hacer y ejecutar.

En la actualidad la mayoria de los alumnos que pertenecen al CETis No.16,
oscilan entre 15 y 20 afos, -segun datos del departamento de servicios escolares-. En
entrevistas informales con los alumnos manifestaron que sus padres trabajan casi todo el
dia, observé que la ausencia de los padres expone a los jovenes a convivir la mayor parte
del tiempo en la escuela o con los amigos, por lo que me pregunté ¢a qué hora se les
educa?, ¢a qué hora se puede tener una socializacidon, una comunicacion que pueda
trascender e impactar sus vidas? Si la familia es uno de los principales formadores del
ser, pues es ahi donde se aprende moral, ética y disciplina, la familia descuida la
educaciéon de los jévenes y es obligada a dar la preferencia al trabajo como medio de
sobrevivencia. La responsabilidad de educar pareciera recaer en los docentes por pasar
el mayor tiempo con los alumnos y remediar las ausencias de los progenitores. Otros
resultados de las entrevistas informales aplicadas a los alumnos manifestaron en
relacion al acto de educar, pocos son los docentes que se interesan por despertar o
seducir a sus alumnos ante el universo que implica el conocer, de originar ciencia y mas
aun, de transformar la intersubjetividad del alumno con respecto a sus interrelaciones con

las diferentes dimensiones de la sociedad.

En las entrevistas semi-estructuradas que apliqué a los docentes (ver
metodologia) los cursos de capacitacion docente promovidos por el plantel -sostienen los

docentes-, estan fraccionados de la realidad experimentada en el aula; los docentes
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detectan que los cursos son insuficientes para conseguir el “saber ensefiar”. Las practicas
en el aula estdn basadas en la experiencia laboral del la profesion, por ejemplo:
profesores de disefio graficos que imparten materias como proyectos graficos, logotipos,
disefio de cartel y la ensefianza de software para el disefio grafico como llustrador, Corel
Draw, In Design. Para solucionar los problemas de la practica en el aula, los profesores
entrevistados comentaron que optaron por elegir las caracteristicas que los impactaron de
los anteriores profesores que los formaron, organizaron las vivencias adquiridas en su
calidad de alumnos y fueron sistematizadas para dar clases; pero de manera inconsciente
de los efectos que producen. Lo anterior orilla a intuir que la mayoria de los profesores

carecen de una guia tedrica sobre la practica docente.

La practica docente, desde la postura de, Sacristan, Gimeno (1998:35) “es una
accion orientada, con sentido, donde el sujeto tiene un papel fundamental como agente,
aunque insertado en la estructura social’. Asi la intencidon permite intervenir en la
transformacion del sujeto-alumno. Por lo tanto, comprendi que la practica docente es un
conjunto de acciones que permiten intervenir en el alumno a partir de sustentos tedricos y

practicos que el sery saber docente precisa reflexionar para la formacién de los alumnos.

Por su parte, Becerril,S.(locus cita 2006) define las practicas docentes como las
relaciones con una serie de principios, criterios, fundamentos que presentan un proceso
sistematico, que lleva una intencionalidad para formar y desarrollar algo en el individuo;
llamado alumnos. Lo anterior me permitié percibir que estos principios son los ejes que
devuelven al profesor la imagen sobre el ser y el saber docente porque son conscientes
de los efectos que producen tanto en el acto educativo como en la formacion del ser de
los alumnos, permiten intervenir en el contexto social del aula asi como, en los intereses
y complejidades que experimentan los alumnos, quienes exteriorizan diversas

consecuencias en su entorno biopsicosocial.
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Finalmente, el presente trabajo de tesis intenta ser un anhelo de fines deseables y
simultdneamente acciones como medios para lograrlo. Pretendi contribuir a través de las
reflexiones teoricas y empiricas sobre el ser y saber docente favorecer la construccion de
una pedagogica que permita comprender el problema sobre ¢qué debe hacer el profesor
ante la realidad en el aula y la formacion del alumno?, que se jalonea por las carencias
tedrico-practicas para reflexionar sobre el ser y saber docente en la practica. La
ignorancia de las teorias pedagogicas, didactica, tecnologia, organizacién escolar,
psicologia educativa, filosofia y sociologia de la educacion en los cursos de formacién
docente promovidos por la institucion, produce efectos que impiden la flexibilidad,

sistematizacion y la reflexion sobre el ser y saber docente.

Para poner en juego nuestro objeto de estudio, intui que la desunidon de las
practicas docentes con la pedagogia, produce efectos indeseables en el fendmeno
educativo para la formacion del alumno, porque el profesor se limita a la preparacion para
un campo concreto de trabajo, dejando de lado el desarrollo del estudiante a través de la
educacion en todas sus dimensiones; ademas restringen en los docentes la construccion

de una pedagogia para comprender el ser y saber docente del siglo XXI.

Para educar el ser del alumno, precisa una relacion dialéctica con el docente a
partir de las actitudes deseables que manifiesta el profesor, en otras palabras, el ser
docente es el actor principal que influye la mayor parte del tiempo en la vida del
adolescente, el alumno aprende de él su personalidad y la moral en sus actos; por
ejemplo, cuando el profesor llega a tiempo al salon de clases, al preparar la clase esta
educando en la disciplina y responsabilidad; asimismo las actitudes indeseables también
aleccionan. Por lo tanto, el ser entendido como un individuo multidimensional —fisico,
mental, inteligente, sensible, intuitivo, espiritual y social- la educacion en las dimensiones
mencionadas, queda ausente en el mapa curricular, es excluido al no estar presente en

un plan de estudios de manera formal.

En suma, a través de las reflexiones tedricas y empiricas para la comprension del

ser y del saber docente; la pedagogia por medio de las teorias pedagogicas de los
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pedagogos que elegi para construir el marco tedrico; me permitidé encontrar las
exhortaciones practicas para explicar, comprender y reflexionar sobre las practicas
docentes, el caos provocado por el desgajamiento de las estructuras sociales que se ven

encarnadas en el aula y a las que se enfrenta el profesor en su practica cotidiana.

Para enfrentar de manera consciente los efectos indeseables manifestados por
los alumnos y los profesores -que llamé anarquia- en el fendmeno educativo,
primeramente es necesario concientizar, comprender y devolver la imagen al profesor
sobre el ser y saber docente. La pedagdgica y su herencia histérica; me mostraron que

ambos son un eje génesis que estructura, dirige y da sentido a la practica docente.

Todos estos fendmenos me llevan a plantear la siguiente pregunta:

¢, Qué reflexiones tedricas y empiricas pueden contri buir a la construccion de una
pedagogia que permita la comprension del ser y del saber del docente del CETis
No. 167
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Justificacion

Con la formacion y vision teorica de la maestria en Ciencias de la Educacion,
observé la realidad desde otro punto de vista. Primero, la falta de una formacion
pedagogica que guie una practica docente en relaciéon con el profesor, el aula y los
alumnos porque los fines trascendentes de la educacion, son los que permiten construir
un mundo mejor. En segundo lugar, gracias a estos estudios, desarrollé una vision
diferente acerca de la educacion, aunque me dejé un sabor amargo ante mi incapacidad
para enfrentar fenbmenos sociales en el aula. Me comprometié a la comprension de la
realidad que me tocOd experimentar en un bachillerato tecnolégico, en mi calidad de

docente en disefio grafico y en mi peculiaridad de ser humano.

Hoy, mi visidn de los fines de la educacion se ampli6 gracias a las teorias
pedagogicas revisadas en el seminario de pedagogia de la maestria en Ciencias de la
Educacion, encontré que a travées de la historia de la pedagogia, la educacion consistié en
transformar a la sociedad; y parte de ésta evolucion coexiste una intrinseca participacion

del maestro que merece la pena rescatar.

Los fines trascendentes de la educacion —desde el punto de vista de la
pedagogia- segun Becerril, S. (2005, locus cita) son: la formacién del caracter, la
transmision de la cultura, la socializacion, el conocimiento y el desarrollo de habilidades,
gue deberian ser parte de la practica docente. La historia de la pedagogia demuestra que
los fines trascendentes tienen un mayor efecto en la intervencion de la intersubjetividad
del alumno. Lo anterior me permiti6 observar que actualmente la carencia de los
supuestos pedagodgicos -que orientan al ser y saber docente- empobrecen la conciencia
de los efectos que produce la practica docente. La ignorancia de la herencia pedagogica

impide que mis colegas puedan concientizar sobre el ser y saber docente y el rol de
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intervenir la intersubjetividad de los alumnos hacia fines trascendentes. Para alcanzar el
futuro ideal, percibi que los hechos negativos que no contribuyan a los fines anhelados
para la comprension del ser y saber docente pueden ser alterados en el presente para
construir un futuro deseado. En consecuencia, la encomienda consiste en establecer los
anhelos y las maneras de conducirse por parte del docente, para concretarlos y acercarse

a lo deseable o al deber ser.

Observé en el contexto del aula, la relacion dialéctica entre el docente y el
alumno, que ponen en juego actitudes tanto negativas como positivas. Por una parte, las
actitudes o disposiciones negativas del docente y las relaciones con el alumno, son
manifestadas a través de tensiones que generan desorden, caos, impotencia, apatia y
desesperanza por ambas partes a traves, de las relaciones sociales en el aula. Las
disposiciones negativas distraen para lograr los anhelos de un mundo mejor. Para
desenredar los conflictos, intenté con esta tesis, construir una alternativa de intervencion-
accion-transformante desde la practica docente cotidiana, es decir, una sintesis que
permita mostrar la vinculacion entre las formas de valorar positivas y negativas
imperantes en la realidad que se vive en el aula, para intervenir o problematizar ante lo

complejo de la realidad.

En lo referente a la educacion, deduje que en la relacion dialéctica entre alumno y
docente coexistan disposiciones deseables para la formacion de la identidad cultural y
universal. Las estrategias de enseflanza-aprendizaje para la formacién del alumno
deberian tener como base la construccién de conocimiento. El alumno del Bachillerato
Tecnologico, no debe pecar de ignorancia sobre el origen de las ciencias —componente
basico- y de la disciplina del componente profesional, es decir, el saber cdmo nacieron los
conceptos, las técnicas y tecnologias para comprender cémo es que funcionan, permitiran

la reflexién, la critica y resolucién de problemas.

Los resultados de las entrevistas informales aplicadas a los alumnos manifestaron
gue sélo les interesa obtener un papel oficial que acredite cierto grado de estudios o, en

su defecto, pasar un buen rato con sus comparferos. En su calidad de adolescentes,
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entendi que los alumnos adolecen o sufren la pérdida de lo que antes significaba y
construyeron en su nifiez, por ejemplo, todo lo que profesaban, valoraban, sentian,
pensaban; se quebrant6 al momento de pasar a otro estado de la vida llamada
adolescencia, caracterizada por la manifestacion de crisis internas y externas, violencia
asi como, la busqueda de la identidad perdida. Observé en los alumnos expresiones
relacionadas al individualismo, por ejemplo: no entregar tareas, no entrar a clases porque
es aburrido, no trabajar en equipos porgue no todos trabajan, apatia, no tener un proyecto
de vida a segquir; algunas teorias explican estas disposiciones como manifestacion de un
alto grado de egoismo producto de una sociedad en crisis y resultado de la época
denominada por Lyotard, J.F (2003) posmodernismo. En consecuencia, el hombre en
sociedad se convierte en un hombre aislado, sin esperanza de un futuro mejor, que no se

esfuerza por alcanzar un ideal.

Las exigencias de las sociedades del conocimiento y de la informacién, reclaman

responder a varios aspectos, segun Becerril (2005, locus cita) algunos de ellos son:

* Materia prima: conocimientos-informacion.

» Aprendizaje: sustituye a la ensefianza (aunque Comenio (2003) hizo énfasis en la
trascendencia de la ensefanza).

» Sociedad centrada en los vicios.

» Organizaciones que aprenden.

» Aprendizaje debe ser permanente: la educacion debe ser continua porque debe
acompanfiar en todos los ambitos y etapas de la vida.

» Desarrollo de habilidades y capacidades intelectuales: para aspirar a mejores
posibilidades de vida, de sentirse bien con lo que uno hace, de crear y precipitar las
fuentes de trabajo ante la escasez de empleo, puesto que un titulo no compra la
estabilidad laboral, sino las capacidades y habilidades mentales, fisicas, morales y
espirituales desarrolladas a través de la educacion.

» Desarrollo de un pensamiento sistémico y sintético.
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« Arguitectura del conocimiento: configurar mentes bien estructuradas y ordenadas
porque es asi como se desarrolla el entendimiento humano, por ello es necesario
que nuestros discursos en el aula mantengan una logica, para que el alumno
pueda aprender.

* Importancia del capital humano y cultural.

Por otra parte, segun Ornelas, C. (2002:324) la accion del Sistema Educativo
Mexicano (SEM) tiene por objeto fomentar una educacion técnica, basado en el saber

hacer; es planteado de la siguiente manera:

“La identidad nacional serd fuerte solo si el sistema educativo logra formar buenos
ciudadanos y habrd progreso econémico si ellos adquieren los conocimientos y las
destrezas, asi como los atributos morales que les permita adaptarse a los cambios bruscos
en las relaciones econdmicos. Esos son los retos que ya tiene el sistema educativo

mexicano y que seran mas intrincados conforme se avanza en la transicion de fin de siglo”

Asi deduje que, el sistema educativo tiene el rol de asegurar una formacion en
destrezas y habilidades practicas que son limitadas por la vertiginosa carrera tecnoldgica.
La formacién y socializacion de los alumnos es restringida por la educacion técnica
recibida. En el modelo de Tecndlogo, en el séptimo semestre los alumnos cursaban la
materia denominada “Estancia en la Industria”, que consistia en ingresar a una empresa
como ayudante y practicar los conocimientos adquiridos en su proceso de formacion. Las
actividades realizadas durante el semestre eran examinadas por un asesor-docente que
mantenia relacion con el supervisor y el alumno con el fin de mantener contacto con las
actividades desempefiadas asi como, las dudas o dar asesoria técnica al alumno. Cuando
desemperié la labor de asesor técnico-docente, algunos empresarios me exteriorizaron la
preocupacion por los alumnos de disefio grafico que realizaban sus estancias en la
industria, las graves limitantes en sus relaciones con los clientes, el desenvolvimiento en
las relaciones laborales era impropio, el lenguaje es deficiente; manifestaban que la

funcion del disefiador no era Unicamente estar frente a una computadora y vectorizar un
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disefio, también implicaba la relacion y comunicacion con las personas para obtener los

mejores resultados en cuanto a la comunicacion gréfica se refiere.

La educacién en el saber ser, podria ayudar a enfrentar el fenobmeno de la
globalizacion. Es jerarquia romper con el culto al trabajo individual, ya que, la nueva
economia exige la capacidad de trabajar en equipo, tanto en el sector productivo, como
en los aparatos de gobierno, sin olvidar la ciencia y la investigacion. Es imposible concebir
una posicion individualista ante los nuevos fendmenos; asi la amplia discusion entre
varios, lleva a mejores decisiones en todos los sentidos. Pero ¢sera esto suficiente para
enfrentar los retos ante un mundo en vias de globalizarse?, ¢cudles seran las
caracteristicas deseables en los proximos profesionistas?, ¢qué cualidades y valores
seran necesarios fomentar en el alumno y en el docente para que se pueda enfrentar la

complejidad de la globalizacion?, ¢ cual sera el sentido de la educacion en este contexto?

Desde la perspectiva del mapa curricular observé que la educacion técnica
arrincona al ser, porque las manifestaciones artisticas desaparecieron, por ejemplo, el
estudio de la historia universal asi como del arte esta ausente en los planes y programas
de estudio, son necesarias las contribuciones artisticas en la educacion para generar una
identidad sensible en los alumnos. Reflexioné que es insostenible generar dicho adelanto
si no se integra mente, sensibilidad y espiritu al contexto histérico en el cual México,
experimenta un proceso de transformacion de sus estructuras sociales, en donde también
la educacion es responsable de reflexionar -sobre todo con el fenbmeno de la

globalizacion- si vemos para prever el futuro que nos espera.
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CAPITULO Il

Marco teodrico

El siguiente apartado presenta los criterios epistemologicos y sustentos
pedagdgicos para la comprension del ser y saber docente, asi como la practica docente.
La organizacion del marco tedrico, contempld construir el ser y saber docente como
conceptos centrales, estudiados desde la pedagogia, la filosofia y la sociologia de la
educaciéon. Para las modificaciones en los planes y programas de estudio recurri a la

teoria del curriculum para comprender como afectan a la practica.

Primeramente, el concepto de ser y saber docente lo construi desde la pedagogia
o filosofia de la educacién asi como, las categorias de analisis como: espiritu pedagogico,

disposicion, autoridad moral y sabiduria que me permitieron ver la realidad.

Posteriormente para llegar a la reflexion sobre el ser y saber docente incorporé
las teorias pedagdgicas que me permitieron comprender a través de los postulados,
supuestos e intenciones la practica pedagogica en su sentido historico, social y cultural
sin la mediacion de las instituciones. Inicié con Comenio (2003) con la obra “Didactica
Magna” pretendio llegar a la dignidad humana a través de principios, postulados y los
medios que dieron origen al naturalismo. En seguida la bella obra de Rousseau (2002)
que titul6 “El Emilio o de la educacion” me permitidé la reflexion sobre la postura del
Naturalismo-Humanista, donde la sensibilidad es el medio para llegar al conocimiento y
entender la naturaleza humana. Prosegui con Locke (2002) y su obra “Ensayos sobre el
entendimiento humano”, comprendi los procesos naturales del entendimiento, es decir

como evoluciona el pensamiento humano a partir de la experiencia 0 empirismo.

Después indagué los concepto sobre el ser y saber docente; primero desde la

filosofia de la ciencia en su caracter cientifico; y filosofico; encontré en los clasicos griegos
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como Platén (1990), quien cuestiono ¢,Qué es lo Bello, Bueno y Verdadero? en su obra La
Republica o el Estado un ideal por medio del método dialéctico y propuso una teoria para
la formacion de un ciudadano virtuoso. En segundo lugar, la Vida Feliz y Bella de
Aristoteles (2000), plasmado en Etica Nicomaquea, presentd un ideal de educacion para
crear al ciudadano con nobles sentimientos, un politico y con sentido sobre el bien comun

a partir del equilibrio entre la autoridad y la obediencia persuadida por la razén.

Desde el punto de vista de la sociologia de la educacion, exploré lo que para
Durkheim (2003) en su Educacién y Sociologia es la conciencia colectiva y el papel de la
educacién para una sociedad, que en su momento vivia en el caos; rescaté cuales fueron
sus respuestas al momento histérico para llegar a una sociedad feliz; ademas el autor
consider6 al maestro como un ser social que genera socializacién al individuo a través de

una mayor moral con la conciencia colectiva.

Por ultimo las incursiones de Vigotsky (2003) en los campos de la ciencia y la
cultura, plasmados en su libro titulado “Pensamiento y Lenguaje” donde incorporo
elementos valiosos para comprender las Funciones Psicolégicos Superiores, el contexto
social, la zona de desarrollo proximo, el aprendizaje e inteligencia me permitié
comprender como los planes y programas de estudio modifican y orientan la préactica

docente desde la institucion.

2.1. Pedagogia

En primer lugar empecé por indagar desde la pedagogia el concepto de
educaciéon, parti de un analisis etimoldgico, encontré que “proviene fonética y
morfolégicamente de educare (conducir, guiar, orientar); pero semanticamente...educere
significa (hacer salir, extraer, dar a luz” Diccionarios de las ciencias de la educacién
(2003:475). Segui a Abagnano, N. y Visalberghi, A. (2004:11) quienes argumentan la

importancia de la educacién y la cultura al decir que:
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“El caracter mas general y fundamental de una cultura es que debe ser aprendida, o sea,
transmitida en alguna forma. Como sin su cultura un grupo humano no puede sobrevivir (a menos
gue asuma una cultura diversa, mas o igualmente eficaz, caso en el que mutara concomitantemente
su naturaleza toda) es en interés del grupo que dicha cultura no se disperse ni se olvide, sino que se
transmita de las generaciones adultas a las mas jévenes a fin de que éstas se vuelvan igualmente
habiles para manejar los instrumentos culturales y hagan posible que continte la vida del grupo.

Esta trasmision es la educacion”.

Comprendi que la educacion es en principio un proceso de inculcacion/asimilacion
cultural, moral y conductual. Basicamente es el proceso por el cual las generaciones
jovenes se incorporan o asimilan el patrimonio cultural de los adultos. Asegura, pues, la
supervivencia individual (se adquieren patrones conductuales de adaptacion) y grupal o
colectiva (funcion de recapitulacion y progreso cultural).

¢Por qué acudir a la pedagogia? encontré referencias con Durkheim, E. (2003),
que trata de precisarla como una “teoria practica” de la educaciéon, de forma elocuente el
autor determina que el papel de la pedagogia no es el de sustituir a la practica, sino el de
guiarla, esclarecerla, ayudarla en su necesidad de llenar sus vacios. En su obra
Educacién y Sociologia muestra la importancia de la conciencia colectiva y el papel de la
educacién para una sociedad, -que en su momento, vivia en el caos-; cuales fueron sus
respuestas a su momento historico para llegar a una sociedad feliz y el papel del maestro
como un ser social que genera la socializacién del ciudadano a través de una mayor

moral con la conciencia colectiva.

La pedagogia, sostiene Becerril, S. (locus cita. 2005); se ponen en juego con la
practica docente, entendida como la que anticipa, prevé, describe, prescribe, explica pero
sobre todo, permite comprender el acto educativo como un acto sistematico, que al mismo
tiempo puede crear sus propios principios y postulados; que ordenan y organizan la
realidad educativa dandole sentido y significado como acto consciente de los efectos que
produce; en consecuencia permitirian llegar a los fines trascendentes, es decir, un mundo

deseable.
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La pedagogia, desde Abagnano, N. y Visalberghi, A. (2004:15) “cuando se
preocupa en forma precisa y deliberada del fendmeno educativo..., asume la veste y
denominacion de filosofia de la educaciéon o pedagogia... la pedagogia , en cuanto
filosofia de la educacién, formula los fines de la educacion, las metas que deben
alcanzarse, mientras que la psicologia, la sociologia, la didactica, etc., se limitan a
proporcionar los medios propios para la consecucion de esos fines, a indicarnos los

caminos que debemos recorrer para alcanzar esas metas ”.

Por otra parte, la vision de la filosofia de la educacion, cuya preocupacion deriva
en el deber ser del hombre o la teoria de la educacién cuya preocupacion central esta en
tal y como se manifiesta la realidad educativa; localicé “tres vertientes fundamentales: la
personalista, como aquella que insiste en sefalar la autorrealizacion de cada ser humano
con el fin de cumplir por la educacién; la axiologica, que insistira en la creacion de un
cuadro y una jerarquia de valores que facilite la anhelosa superacién de lo que es el
hombre, a lo que quiere llegar a ser; y la sociocultural, que posibilite el desarrollo y la
adaptacion madura del hombre en el entorno en el que se mueve”. Diccionario de las

ciencias de la educacion (2003:651).

Para el estudio de los fendbmenos y manifestaciones que expresan los maestros
en su practica acerca del ser y del saber docente me incliné por la pedagogia o filosofia
de la educacién cuya preocupaciéon deriva en el deber ser del hombre o mas comunmente
aceptado entre los cientificos como la teoria de la educacién que tiene por objeto la

realidad educativa tal y como se manifiesta.

La reflexion de la practica docente por parte del maestro, permite teorizar la
experiencia para producir un conocimiento. En pedagogia es el quehacer de la filosofia
de la educacion, puesto que ambas plantean la reflexion. En el primero la relacion ser-
alumno-ser docente sin la mediacion de las instituciones. En el segundo sujeto-objeto,
ambos estudian al ser de la educacion en el deber ser entendido como los fines

trascendentes que guian los medios para lograr un mundo mejor.
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2.1.1 Concepto SER DOCENTE

Al indagar sobre el concepto de ser docente, no encontré definiciones como tal,
después al revisar la sociologia de la educacion con Durkheim (2003) en su Educacion y
Sociologia consider6 al maestro como un ser social que genera socializacién al individuo

a través de una mayor moral con la conciencia colectiva.

Sin embargo, la pedagogia me brindd mayor claridad para definir, construir y
reflexionar el ser docente desde lo historico, social y cultural; asi como la categoria de
analisis que denominé espiritu pedagoégico. Para lograr las reflexiones tedricas sobre el
ser y saber docente comprendi a través de las teorias pedagodgicas los efectos que
produce la intervencién en la educacion del alumno y su impacto en la sociedad y en el

Ser.

Para definir el vocablo docente desde la pedagogia, recurri al Diccionario de las
ciencias de la educacion (2003:1087) busqué el término pedagogo, -que proviene del
griego paidagogos-, entendido como el que guia a los nifios; “es un profesional que desde
una perspectiva cientifica aplicada disefia, dirige y realiza intervenciones educativas en
diferentes ambientes, tanto a nivel individual como grupal, con la maxima eficiencia y
eficacia”. También la palabra educador “proviene fonética y morfolégicamente del verbo
latino educare (alimentar, criar), pero semanticamente recoge también educere (sacar de
dentro a fuera)” (ibid: 571). Por tanto, educador es la persona que interviene directamente
en el proceso educativo. Estos dos vocablos sugieren que la practica docente racional e
histéricamente encuentra un cuerpo de conocimientos en el campo de la educacion y la

pedagogia; es su saber como educador y pedagogo.
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2.1.1.2. Espiritu pedagdgico categoria de analisis

Para abordar el concepto de espiritu pedagogico, indagué en Dewey, J.
(2004:95), la obra Democracia y Educacion, que “el espiritu es precisamente la actividad
intencional con propdsito, controlada por la percepcion de hechos y de sus relaciones
reciprocas... El espiritu es la capacidad de referir las condiciones presentes a los
resultados futuros y las consecuencias futuras a las condiciones presentes”. Desde esta
perspectiva comprendi que el ser y saber docente son guiados por el espiritu pedagogico
porque existen intenciones y fines trascendentes para un futuro deseable, asi como la
capacidad para percibir las condiciones presentes que influyan negativamente o en su
defecto, corregir las causas y por ende los efectos futuros de la practica en el aula. El
autor considera que la voluntad “que significa una actitud hacia el futuro, hacia la
produccion de posibles consecuencias, una actitud que supone el esfuerzo para prever
clara y compresivamente los resultados probables de los modos de actuar y una

identificacion activa con algunas consecuencias...”. (ibid)

Lo anterior pone de manifiesto que el espiritu pedagdgico es ser consciente de los
efectos que produce el ser y saber docente relacionado con las intenciones e
intervenciones que realiza en el acto educativo para “prever el término de un acto es
tener una base sobre la cual observar, seleccionar y ordenar los objetos y nuestras
propias capacidades... “ser consciente es darse cuenta de lo que nos ocurre; consciente
significa los rasgos deliberados, observadores, planeadores de la actividad...es un
nombre para designar la cualidad con propdsito de una actividad, para el hecho de que
esta dirigida por un fin”. Dewey, J. (2004:94). Comprendi que el ser y saber docente para
ser consciente de los efectos que se producen en la practica docente, necesita observar,

seleccionar y ordenar los objetos para llegar a los fines trascendentes.

Por lo tanto, el ser docente es el que presenta un espiritu pedagdgico que

consiste en la mayor coherencia entre su pensar y actuar porque es guiado por fines
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trascendentes, muestra un pensamiento critico-reflexivo a través del conocimiento de las
teorias pedagdgicas asi como, de su formacién profesional que permiten observar,

seleccionar, ordenar y prever los efectos de su practica.

2.1.2. Concepto SABER DOCENTE

Para abordar el concepto de saber docente intenté definir a través de la
epistemologia los problemas relacionados con: ¢Qué es el saber docente?, ¢;Qué es lo
valioso en la ensefianza?, ¢puede haber reflexion sin teoria?, ¢cdmo selecciona el

profesor los contenidos programaticos a impartir?

Empecé por disgregar la primera pregunta, ¢Qué es el saber docente? que
introduce al origen del conocimiento en occidente. Para los griegos, la paideia era un
conjunto de actividades que los hombres libres y cultos como los filésofos, los politicos,
los sacerdotes -por mencionar algunos- podian realizar en beneficio de la polis. El
conocimiento se desarrollé entre las dicotomias, es decir, entre el mundo de las ideas —
Platon- y el mundo de los objetos o realidad —Aristoteles-; entre lo causal y lo objetivo,
entre lo ideal y lo real. En consecuencia el ser humano a través del tiempo, transforma su

pensamiento y accion, por medio del saber en relacion con el hacer.

Para contestar la pregunta ¢puede haber reflexion sin teoria? segui a Sacristan,
G. (2004:13) quien apunta: “la relacion entre saber y hacer u obrar constituye una
tradicion en la cultura occidental que arranca de la filosofia aristotélica,... La creencia y
esperanza de que el “mundo de la teoria o de la razon”, es uno de los motores mas
fuertes para explicar lo que es la educacion, lo que ocurre en ésta y o que deseariamos
que ocurriera”. Conclui que para llegar a la reflexion son necesarias las teorias educativas
y pedagdgicas para comprender y reflexionar la realidad en el aula, en la institucién y en
el caracter social y cultural del ser y saber docente; porque permite una nueva lectura o

mirada de la realidad.
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¢, Qué es lo valioso en la enseflanza? Sacristan, G. (2004) realza a la ensefanza
como el medio para transferir el conocimiento y la cultura, entendida como conjunto de
saberes y practicas que caracterizan a una sociedad en lo individual y lo social —segun
Durkheim (2003) de una generacion madura a una joven- para que no se pierda. Lo
valioso en la ensefianza entonces es la trasmision de los elementos mas valiosos de la
cultura hacia las generaciones nuevas para lograr la sobrevivencia de la sociedad y que
no se destruya; el conjunto de saberes y practicas que posee la generacién adulta tiene
que ser transmitida por alguien para que no se pierda; lo anterior permite entender y
valorar el papel histérico-social del ser y saber docente como trasmisor de la herencia

cultural hacia los jovenes.

Continué con Torres, A (2004: 113) quien define la educacion al citar a:
“Andrade,C y Mufoz, D (2003:213-218) ...’para Werner Jaeger (1985, pag. 6) quien
define la educacion como ‘el principio mediante el cual la comunidad humana conserva y
transmite su peculiaridad fisica y espiritual’ Sin embargo, Hugo Zemelman ...considera
que la educacion en la actualidad...debe atender como minimo a cuatro aspectos...: las
relaciones complejas que se establecen entre los saberes; su especificidad; el momento

histdrico; y la praxis, esto es, el uso social del conocimiento”.

Del concepto central sobre el saber docente recurri a la pedagogia para construir
las categorias de analisis: autoridad moral y sabiduria. Las teorias pedagogicas de
Comenio (2003) en su obra “Didactica Magna”, Dewey, J. (2004) con “Educacion y
Democracia” y Freire, P. (2006) con “Pedagogia de la autonomia. Saberes necesarios
para la practica educativa”; fueron los sustentos tedricos para la construccion de las
categorias de analisis de autoridad moral y sabiduria que se desprenden del concepto

central el saber docente.

2.1.2.1 Autoridad moral

En la teoria de Comenio, J. A. (2003:9), entiende “la virtud como el de buenas

costumbres, no solo la externa urbanidad, sino la ordenada disposicion interna y externa
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de nuestras pasiones”. Retomé a Dewey, J. (2004:275), quien deduce que una
“disposicién basica representa una actitud, no respecto a esta o aquella cosa ni aun a la
acumulacion de las cosas conocidas, sino respecto a las consideraciones que gobiernan
la conducta”; también aborda el tema de la virtud, como cualidades del caracter. Ahora
bien, ¢cdmo es que funciona la naturaleza de la virtud?, Comenio, J. (2003:17), muestra
de manera simple este proceso tanto interno como externo cuando dice que “la rueda
principal en los movimientos del alma es la voluntad; las pesas que la mueven son los
deseos y afectos que la inducen hacia uno u otro lado. La razén es el muelle que detiene
o impide el movimiento y regula y determinar qué, adénde y en qué medida debe
aproximarse o separarse...Por lo cual, si no se pone demasiado peso con los deseos y
afectos y la razén como llave regula y cierra sabiamente, no puede menos de resultar la
armonia y consonancia de las virtudes, esto es, una suave ordenacion de las acciones y

pasiones.”

En la teoria de Dewey, J. (2004: 298) “La moral concierne nada menos que a todo
el caracter y todo el caracter es idéntico al hombre en todas sus manifestaciones
concretas. Poseer la virtud no significa haber cultivado unos cuantos rasgos determinados
exclusivos: significa ser plena y adecuadamente lo que es capaz de llegar a ser mediante
la asociacion con los demas en todas las funciones de la vida”. La virtud entonces,
relacionada con las cualidades del caracter como disposiciones ordenadas internamente
que se manifiesta de forma externa en todas las relaciones sociales; obtiene su
fundamento en la ética y la moral. Por lo tanto, “dos son las razones en que nos fundamos
para asegurar que son innatos en el hombre ciertos gérmenes de virtudes: primero, que el
hombre se complace con la armonia, y segundo, que el mismo hombre no es sino

armonia por dentro y por fuera.” Comenio, J.( 2003:15).

Desde el punto de vista de la filosofia, la ética (Del gr. ethikds, de éthos,
costumbre, hébito) se conoce también como filosofia moral, y es el estudio y la disciplina
filosofica (segun algunos, ciencia) tedrico-practica y normativa que tiene por objeto no

sé6lo la descripcion, analisis y fundamentacion (aspecto tedrico) de los actos humanos en
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cuanto a su obrar consciente y libre (aspecto practico), sino también en cuanto a su
regulacion (aspecto normativo). Por otra parte, la ética, -segun lo define el filésofo y
economista inglés Mill, J. S. (2000) -, es la ciencia que estudia las leyes de formacion del

caracter, particularmente del caracter moral.

Segui a Dewey, J. (2004:299) con respecto a la moral , el autor atafie el concepto
a la conducta, “todo dualismo que se introduzca entre el espiritu y la actividad tiene que
reflejarse en la teoria de la moral... La disciplina, la cultura, la eficacia social, el
refinamiento personal, el perfeccionamiento del caracter no son sino fases del desarrollo
de la capacidad noble de participar en tal experiencia equilibrada. La educacién es tal
vida. Mantener la capacidad para tal educacién es la esencia de la moral, pues la vida
consciente es un continuo comenzar de nuevo.” Sin embargo, para Freire, P. (2006:89)
“El clima de respeto que nace de relaciones justas, serias, humildes, generosas, en las
que la autoridad docente y las libertades de los alumnos se asumen éticamente, autentica
el caracter formador del espacio pedagdgico”. En este sentido, la definicion de ético para
el autor, consiste en distinguirse ante los alumnos por “mi capacidad de analizar, de
comparar, de evaluar, de decidir, de optar, de romper. Mi capacidad de hacer justicia, de
no faltar a la verdad.” (2006:94). Educacion y moralidad son dos procesos que mantienen
tan profunda relacién que no pueden separarse; aun mas, el analisis de cualquiera de
ellos nos lleva necesariamente al otro. La educacion, en sentido estricto, es el proceso
intencional por el que, a partir de una cierta determinaciéon o autonomia, se persigue el

perfeccionamiento de la totalidad del ser personal.

Asi, los rasgos constitutivos de este proceso son, asimismo, los de la moralidad.
En efecto, el hombre es radicalmente moral, porque al no tener su comportamiento
naturalmente “ajustado”, esta abocado, quiéralo o no, a ajustarlo. En otros términos, tiene
que hacer el ajustamiento, justificar sus actos. La indeterminacion humana, por tanto, es
la raiz de la educacion y de la moral como ejes propios del acto educativo y del ser y
saber docente que generan en el hombre disposiciones y conductas estables.
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En resumen, reflexioné que la educacion debe potenciar la fuerza de la voluntad
en la prosecucién de su deber, y en esto consiste la virtud; si se debe hacer “algo” es
porque ese “algo” es valioso y, en cuanto el valor en relacion al sujeto la virtud es la
apropiacion de lo valioso. Si la virtud es la apropiaciéon de lo valioso, entonces la
formacion, pedagdgicamente hablando, consistird en generar disposiciones en el sujeto
para la realizacion de lo positivamente valioso; un tema neuralgico de la pedagogia

contemporanea.

Por lo tanto, el saber docente es el ser que domina su disciplina, presenta una
autoridad moral ante su practica docente en el aula y trasciende en sus alumnos, colegas
y entorno; dichos conocimientos y reflexiones le permiten ser un docente docto o sabio
que interviene en la construccion y transformacion de la realidad porque es consciente de

los efectos que produce su practica.

2.1.2.2. Sabiduria

La categoria de analisis denominado como sabiduria permitié ver al ser y saber
docente en la practica. Para definirlo localicé en Comenio,J. (2003:11) en la obra
“Didactica Magna” algunos axiomas sobre la sabiduria, “propio es de la divina sabiduria
no hacer nada en baldeo, o sea sin fin alguno y sin los medios proporcionados para
conseguirle. Por lo tanto, todo cuanto tiene existencia existe para algo y esta dotado de
los 6rganos y elementos necesarios para obtener su determinado fin...Sirach, cuando
afirma que la Sabiduria puso fundamentos eternos de erudicion, virtud y religion puestos

en nosotros y que hacer del hombre un maravilloso instrumento de la Sabiduria”.

El concepto de Erudicion o sabiduria comprende el conocimiento de todas las
cosas, artes y lenguas; el de buenas costumbres, no sélo la externa urbanidad, sino la
ordenada disposicion interna y externa de nuestras pasiones; y con el de Religién se
entiende aquella interna veneracion por la cual el alma del hombre se enlaza y une al Ser

Supremo. En palabras de Comenio, J. (2003:9):
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“De todo lo cual se saca la conclusion de que los requisitos genuinos del hombre son los que
siguen: I. Que sea conocedor de todas las cosas. Il. Duefio de ellas y de si mismo. Il
Encaminarse él y todas las cosas hacia Dios, origen de todo. Lo que puede expresarse en estas

solas tres palabras de todos conocidas:

ERUDICION.
VIRTUD O COSTUMBRES HONESTAS.
RELIGION O PIEDAD.

Lo antedicho me permiti6 entender que La Erudicién, es sinébnimo de docto o
sabio, consiste en conocimiento amplio y profundo en uno o varios campos 0 materias,
especialmente en las relacionadas con las disciplinas literarias o historicas. Para mi tesis
la comprensién del ser y saber docente tuvo que ver por una parte, con el conocimiento
de las teorias pedagdgicas; por otra con los campos relacionados a los conocimientos

propios de la disciplina o profesion que se ejerce; asi como un amplio tesauro cultural.

Luego entonces, uno de los saberes necesarios es que “ensefiar no es transferir
conocimiento, sino crear las posibilidades de su produccion o de su construccion.” Freire,
P. (2006:24); “Ensefar no existe sin aprender”, (ibid,2006:25) podemos llamarnos
docentes “cuando vivimos la autenticidad exigida por la practica de ensefiar-aprender
participamos de una experiencia total, directiva, politica, ideoldgica, gnoseoldgica,
pedaglgica, estética y ética, en la cual la belleza debe estar de acuerdo con la decencia y
con la seriedad”. ¢ Cual es la importancia del papel de educador?, “el mérito de la paz con
que viva la certeza de que parte de su tarea docente es no solo ensefiar los contenidos,

sino también ensefar a pensar correctamente” Freire, P. (2006:28).

Al revisar a Dewey.J (2004:134), sobre el término de pensar correctamente, el
autor hace referencia a que “el pensar comprende todas estas etapas: el sentido de un

problema, la observacion de las condiciones, la formacion y la elaboracion racional de una
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conclusién sugerida y la comprobacion experimental activa”; también propone de manera
tangible como se manifiestan los pensamientos, asi “el material del pensar no son los
pensamientos, sino las acciones, los hechos, los sucesos y las relaciones de las cosas.
En otras palabras, para pensar eficazmente debemos haber tenido, o tener ahora,
experiencias que nos ofrezcan recursos para vencer la dificultad que se presenta. Una
dificultad es un estimulo indispensable para pensar; pero no todas las dificultades
provocan pensamiento.” Dewey.J (2004:138).

Comprendi que el ser y saber docente, no solo radica en ensefiar contenidos, sino
gue la ensefianza no existe sin el aprender; esta Ultima se da cuando ensefiamos a
pensar correctamente, cuando se presenta una dificultad en la vida, se tiene la capacidad
para ver el sentido de un problema, la observacion de las condiciones, la formacion y la
elaboracion racional de una conclusién sugerida y la comprobacion experimental. Es asi
como el pensar acertadamente tiene sus efectos en las acciones, los hechos, los sucesos
y las relaciones con las cosas, manifestado en el mundo que nos rodea. El ser y saber
docente que piensa acertadamente “deja vislumbrar a los educados que una de las
bellezas de nuestra manera de estar en el mundo y con el mundo como seres historicos,
es la capacidad de, al intervenir en el mundo, conocer el mundo” Freire, P. (2006:29). El
ser y saber docente que piensa acertadamente puede ensefiar a aprender a los alumnos
una nueva manera de interpretar e intervenir en el mundo que nos rodea, a través de las

acciones y conductas derivadas del buen pensar.

Luego entonces, “la reflexion critica sobre la practica se torna una exigencia de la
relacion Teoria/Practica sin la cual la teoria puede convertirse en palabreria y la practica
en activismo” Freire, P. (2006:24). Cuando logra entrelazarse, el saber por qué las cosas
son como son y el saber como conviene que se hagan, permiten al docente determinar
conscientemente en su practica la utilidad del conocimiento, lo bueno, lo pertinente, lo
verdadero o falso que en si es lo valioso de la enseflanza. Segun Andrade y Mufioz
(2003:216) “el rostro del docente requiere de un sujeto con un saber pedagogico que sea

capaz de integrar la realidad a su disciplina especifica y establecer relaciones”.
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Por lo tanto, el ser y saber docente tendrd que versar sobre la sabiduria,
entendida como la practica donde predomina el conocer a través de la experiencia, que a
su vez, descansa sobre saberes pedagogicos, disciplinares (propios de la profesion) asi
como, los fendmenos sociales -manifestados en las condiciones aulicas- que debieran ser

reflexionados, sistematizados y ordenados para la construccion del ser y saber docente.

En conclusion, los atributos que podrian ayudar a conformar el espiritu
pedagdgico del ser y saber docente se inclinan hacia una estructura pedagogica que tiene
como soportes la ética y moral; ademas dan sentido a los actos educativos; es decir, el
ser docente es consciente de los efectos que produce porque recupera los fines
trascendentes que orientan su practica manifestada en la congruencia entre el
pensamiento y los actos predicados con el ejemplo. Presenta una autoridad académica
entendida como el dominio de varios saberes que permiten la reflexion dando asi, el
impetu al acto de educar. Un pedagogo con sabiduria que muestra, ensefia y modela al
ser del alumno a partir del conocimiento de la naturaleza del pensamiento, tomando en
cuenta el espacio, el tiempo, la causalidad y el objeto de estudio, empujan la experiencia

de educar para vivir.

2.1.3. Reflexion

La historia de la pedagogia, tiene por objeto de estudio - la historia de la
educacion- el saber ¢como ha sido educado el sujeto a través del tiempo?, comprender
como fue transformando la modalidad del ser en su palabra y pensamiento —valoracién y
sentimiento, afectos y virtudes- para objetivizar por medio de lo histérico. Desde la
postura de Abagnano, N. y Visalberghi, A. (2004:16) sostiene que:

“ ... los problemas de la pedagogia son aun hoy sustancialmente los mismos que se ofrecieron a la
reflexion consciente mucho antes que las disciplinas y técnicas precitadas se constituyeran y
consiguieran una cierta autonomia. Esta es la razén por la que se estudia la historia de la filosofia y

pedagogia: no se trata de una pura curiosidad arqueologica sino de una necesaria iluminacién de
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los problemas actuales mediante el estudio de sus origenes y de las soluciones ensayadas en el

curso de los siglos”.

Asi la historia de la pedagogia sefala que, los maestros —los grandes pedagogos-
concibieron la obra pedagdgica porque reflexionaron sobre el acto de educar. En
consecuencia, muestran las relaciones establecidas con la naturaleza fisioldgica, la
reflexion positiva sobre lo bello, la verdad, lo ético y lo moral; por ejemplo, desde el origen
de la civilizacion griega hasta nuestros dias se ha reflexionado sobre: el alma Platon
(1990), la naturaleza, Comenio (2003), la experiencia —la sensibilidad como el origen de
las ideas- Locke (2002), la norma Rousseau (2002) —considerada como pacto social y su
relacion con la Ley-. Por ultimo, hoy en dia —para algunos- la encomienda para el docente

es el acto de educar en la libertad y la democracia.

En relacion con la obra pedagdgica compuesta de teoria y practicas, tiene como
fruto la reflexion sobre el acto de educar. Por una parte necesita de conceptos teoricos,
por otra, el fenomeno -practicas docentes- son la experiencia de la realidad, por lo tanto
permite comprender que el acto educativo también es un acto sistematico, que crea sus
propios postulados y principios para ordenar y organizar la realidad educativa, que
adquiere sentido porgue es un acto consiente de los efectos que produce. Asi tenemos
qgue cuando se deja de educar, el sistema pierde su sentido, y todo lo que alcanzamos a
experimentar —pero sin reflexion- son los efectos indeseables manifestados en las aulas
qgue hoy en dia advertimos por el caos, la crisis de valores y en las estructuras de la

sociedad.

Por lo tanto, la obra pedagdgica (Becerril, S. 2006. locus cita) entendida como la
explicacion tedrica que anticipa, prevé, describe, prescribe y explica el hecho educativo,
es un acto intencional, el acto estructurado, organizado, fundamentado que al
relacionarse con el fenomeno educativo entendida como la que persigue la conservacion
del género por medio de los actos de la especie, busca la socializaciéon del alumno al
recurrir a los medios para alcanzar los fines trascendentes que permitan transformarlo en

un ser satisfecho.
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Actualmente el conocimiento sobre la historia de la pedagogia permite la
revaloracion del ser y saber docente bajo un contexto social determinado, asi como
comprender y construir los fines trascendentes para un mundo mejor; pero sobre todo la
reconstruccion del espiritu pedagogico heredado de generacion en generacion que
demanda del ser y saber docente una practica desde la filosofia de la educacion versus al
profesor, -quien se asume desde la institucionalidad- pero que ignora los efectos que

produce su préactica cotidiana en el aula.

Por ultimo, Becerril, S.(ibid, 2006) sostiene que un modelo pedagoégico tiene
como eje central al ser de la educacién, que realiza criticas sobre el ser, enmiendas, fines
trascendentes para la humanidad asi como, la propuesta de los medios para alcanzar los
fines trascendentes; es una consecuencia de la investigacion educativa. Sin embargo, el
proyecto educativo de Estado, es considerado -para algunos estudiosos- como un
producto de politicas educativas y econdmicas, algunas veces al margen de la
investigacién educativa; en consecuencia los efectos que produce tiene como resultado
las relaciones sociales de sometimiento, subyugacion o socializacion pero desde el
control politico, otro de los efectos son la fragmentacion, descontextualizacion; todo ello

adultera el modelo pedagdgico.

Asi pues, para la comprension del ser y el saber docente a partir del modelo
pedagdgico, la accidn educativa es el primer criterio en el proceso de reflexién; comienza
con la construccién l6gica de los conocimientos y los elementos para su construccion
como: la practica, la teoria, los supuestos, los postulados, la experimentacion y las
técnicas. La practica docente entendida como los actos que intervienen en la formacion
del alumno en su lenguaje, pensamiento y conducta, a través de principios, criterios,
fundamentos, sistematizacion e intencionalidad presenté algunas teorias pedagdgicas que
me aclararon la comprension del ser y el saber docente asi como, las relaciones

emanadas de la practica docente.
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2.1.4. Teorias pedagdgicas

Las teorias pedagodgicas que a continuacion presenté se analizan con el fin de
ampliar la comprension de las propuestas de los grandes pedagogos que hicieron para la
formacion del ser. En las teorias pedagogicas encontré ideas claras, sin la mediacion
institucional y sin la exigencia de cumplir con criterios de ciencia, pero con un enorme

compromiso de constituir al ser de la educacion.

2.1.4.1. COMENIO, Juan Amés, “Didactica Magna”

La historia de la pedagogia tiene sus inicios con Comenio, Juan Amos (2003),
quien por una parte asume una postura Humanista-Naturalista, describe la comprension
de la relacién entre Dios, la Naturaleza y el Hombre a partir del pensamiento légico-
metodoldgico, pero advierte que, la falta de sensibilidad para entender esta relacion, nos
lleva a transgredir los procesos naturales del hombre, por ejemplo, cuando en el aula se
presenta un método confuso —por desconocer y no seguir las prescripciones de la
naturaleza y del hombre-, se disefian programas y contenidos donde solo se toma en
cuenta las actividades y las tareas, segun los temas y subtemas que la institucion impone,
de esta manera se muestra la carencia de autoridad académica manifestada en los
indices de reprobacion, en los “abucheos de los alumnos”; a pesar de que algunos
profesores se defiendan argumentando que “los alumnos son pésimos”, la causa es la
ignorancia sobre la naturaleza y el hombre, asi como las relaciones que se establecen

entre ambas.

La postura humanista —en contra de lo escolastico-, discutia el hombre priorizado
frente a la deidad. El surgimiento del humanismo nace a partir de la relacion entre la
Naturaleza (Dios) y el hombre, para organizar y concentrar el conocimiento se debia tener
una posicion critica en contra del orden de la organizacion del clero. Su objeto de estudio

—el ser de la educacion-, es el compromiso para formar un hombre universal.
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En la obra “Didactica Magna”, el autor presenta los medios para organizar la
ensefianza y a los pueblos, es decir, para evitar el caos, los fines se asentaban en los
conceptos de orden e integridad. La concepcion total para educar al hombre, -es
considerada -, como una teoria pedagogica que pretende dignificar a la humanidad. Para
construir sus fines trascendentes, Comenio recurrié a los principios de la Iglesia Catdlica
basado en las virtudes. Para educar en las siete virtudes del alma —templanza, fortaleza,
esperanza, caridad, fe, compasién, misericordia-, comprendié que los nifios, son seres

humanos sensibles y tienen la capacidad de:

» Ser felices, ser creativos, relacionarse con otros y con la sociedad.
* Amary ser correspondido
* Racionalizar

* Reflexionar.

Las contribuciones del autor en la formacién del carcter y del aprendizaje son
que el hombre aprende haciendo. Todo ello permite entender las enmiendas propuestas

para educar al alumno revisadas en el Seminario de teorias pedagogicas (2005):

» Partir de la observacion directa al utilizar los sentidos es como se despiertan los

intereses.

* Sigan los ciclos de la naturaleza, es decir, de lo simple a lo complejo; permite

organizar los contenidos de ensefianza.

» Estructuren el pensamiento considerando el nivel del alumno, en otras palabras ver

una sola cosa a la vez.

* No se puede entender al hombre y su complejidad si no se comprende a la

naturaleza.

En pro de adquirir el conocimiento- la didactica o los medios para lograr la formacion esta

basada en tres pasos:
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e De lo simple a lo complejo.
+« De lo concreto a lo abstracto.

* De manera lenta y gradual.

Por ende, el verdadero maestro —segun Comenio- debe encarnar la autoridad, es
decir, el ser y saber docente ensefia, muestra y modela al individuo. En efecto, habla de la
diferencia entre autoridad académica y encarnar la autoridad. La primera consiste en
tener un conocimiento, un dominio de un saber a partir de una serie de argumentos que
nos permitan la reflexion y llegar a la sabiduria —intencion de producir algo-; la segunda
pretende ocultar su ignorancia de la naturaleza y el hombre, haciendo uso de una
obediencia que no permite ser cuestionada, una actitud llena de vanidad y petulancia. Asi
expongo algunas de las virtudes que pudieran ayudar a reflexionar y comprender el ser y
saber docente:

Es autodidacta, porque sabe aplicar el conocimiento.

* Es observador, reflexivo, congruente porque predica con el ejemplo.

* Recupera los fines trascedentes que guian el para qué y como ensefiar.

» Siente privilegio de ser docente, por ende hace consciente a los demas sobre la
dignidad de ser humanos.

* Tiene amor por otros y por lo que hace.

* [Escucha, es paciente, se esfuerza y tiene fe.

La estructura que utiliza el autor, tiene como base una formacion moral, divina y
ética que se complementa con lo cientifico. La pedagogia de Comenio (2003), provee
prescripciones, valores, fines trascendentes y medios que son utiles, es decir, que se

pueden practicar en la realidad.
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2.1.4.2. ROUSSEAU, Juan Jacobo, “El Emilio o de la educacién”

El planteamiento del autor a partir de su obra “El Emilio o de la educacién”, fue
encaminada hacia una democracia radical en contra de una monarquia absoluta que
imperaba en su momento histérico; la estructura social estaba corrompida, pues las
apariencias, el lujo y los excesos corrompian la condicion natural del hombre —que es
bueno por naturaleza-, pero cuando se entraba en contacto con la sociedad, el hombre se
corrompia. Por otra parte, realiza una reflexion —un tipo de catarsis- sobre qué hubiera
sido lo ideal para que fuera educado; el método que utilizé fue una introspeccion y
retrospeccion a partir de preguntarse: ¢cémo debié de ser educado?, ¢,qué, cOmo y qué
repudié de su educaciéon?, ¢qué entender de la naturaleza del nifio? Y ¢por qué no dejar

la educacion en manos del hombre?

Rousseau (2002) fue un humanista-naturalista; ademas un hombre de
sentimientos quien exalté en su obra el deseo, la pasion, la vida, el compromiso y la
accion para llegar a realizar un ideal. El autor presenta un ideal de hombre que es
excelso, un “superhombre” -segun Nitche- en contra de la concepcion de hombre esclavo,
entendido como aquél que se aferra a sus pasiones, asi presenta el ideal del ciudadano
que es libre, el civil con un interés colectivo como resultado de la voluntad general.
Ademas criticod fuertemente a las instituciones, ya que éstas son las que corrompen al
hombre, que por naturaleza es bueno y porque no acepta ataduras. Conjuntamente
exhort6 a preguntarse a qué calidad de hombre pertenecemos; en este sentido realizé un

analisis del hombre natural, civil y superior.

La teoria pedagogica de Rousseau consiste en:

Todo lo que sale de la mano del creador es perfecto, lo que sale de la mano del
hombre se corrompe. La concepcion de Rousseau del naturalismo es que, a partir de la
sensibilidad —relacion del cuerpo y del yo- se llega a la conciencia, a la Ley y la justicia asi

como a la naturaleza. Asi pues, el desarrollo de la propia mente se da a partir de la
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sensibilidad y su relacion con los objetos, la naturaleza y el hombre; el autor nos dice que

en este orden han sido construidos los conocimientos de la humanidad.

Obrar por uno mismo y sélo pedir ayuda cuando sea necesario, esto nos llevara a
la superioridad del género humano.

El hombre necesita educar la parte salvaje que no entiende la naturaleza del
hombre. Esto se dara cuando la sensibilidad y el conocimiento sean el producto de
las transformaciones con su entorno —a esto le llama empirismo-.

Deja que experimente los limites de la naturaleza, deja que experimente los efectos
de sus causas para que se haga responsable y respetuoso de lo natural.

No educar para el mafana, sino para el hoy.

Reflexionar no con el discurso sino a partir de la experiencia. Paradigma: los
ejemplos de la experiencia arrastran —adulto no intervengas-.

La escuela empieza con los padres, asi que ellos deben tener una formacién para
tener una mejor relacion en el proceso del nifio.

Educar para la vida, a partir de una moral que es igual a libertad, encontraremos la
felicidad (fundamental para la educacion).

La intervencion pedagogica, consiste en una guia, en presentar y trastocar la

sensibilidad del adolescente, para que experimente su yo en relacion con la experiencia —

yo y mi entorno/objetos-, permita la socializacién a través del contrato social —puede ser

el contrato establecido o convenido moralmente en el aula al principio del semestre, las

reglas del juego o formas de calificar-, pero cada vez que sea roto, debemos presentar y

trastocar la relacion del yo con el entorno —experiencia- y mostrar los efectos: no entregas

trabajos-repruebas, no guardas el orden en clase- te sales, dices malas palabras- tienes

un reporte. Es necesario que el maestro conozca la naturaleza del adolescente, pues al

promover el juego y la realizacion de actividades, se desarrollan las potencialidades

sensoriales. A partir del desarrollo de sistema de sefiales son una explicacién del

materialismo-histérico-dialéctico que nos muestra la evoluciéon del hombre, desde la

prehistoria hasta nuestros dias, que consiste en:
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ler. Sistema de sefales implica:

Adaptacion: interaccion con su medio ambiente, que implica la supervivencia.
El trabajo: que se da por la creacién de signos y simbolos.

Experiencia directa y concreta con la naturaleza: limites temporales

2do. Sistema de sefales implica:

Orden, tiempo, espacio, justicia, moral que es igual al lenguaje.
Transformacion de la naturaleza para crear mejores condiciones de vida.
Conocimiento

Conciencia.

La relacion del sentido social y cultural esta influida por la palabra y el lenguaje.
La intervencién desde el lenguaje, -sin haber vivido el primer sistema de sefiales- hace
gue el nifio se pervierta, es necesario pasar por cada una de las etapas para que, al llegar

al lenguaje el nifio pueda entender.

Algunas prescripciones que da Rousseau se basan en mostrar, sefialar e

intervenir, por ejemplo:

La intervencidon pedagogica son objetos abstractos, construidos por una sociedad con
aspiraciones —gue educa contra/natura-. Por tanto, la educacién en la natura, respeta las

etapas de desarrollo propios de la naturaleza.

e “Eduquen en la poeyesis”
e “Eduquen en la creacion”, porque negar lo histérico es negarse a si mismo.
« “Definir lo que debiera ser”, los nifios hasta los 12 afios debieran vivir sin los vicios del alma y sin

preocupaciones.

El autor advierte que “hemos sido educados contra-natura”, es decir
negativamente, en contra de nuestra naturaleza. La mejor intervencion pedagogica que

podemos tener con los jovenes es la no intervencion, ¢a qué se refiere esto?, dejar que el
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alumno experimente que sus actos tiene consecuencias, debemos dejar que el alumno
experimente los efectos de sus causas pues, si no es educada su parte salvaje, sufrira por
lo que hace, que si no es consciente de como opera su condicion natural transgredira su
relacion con la naturaleza y con los demas. Por otra parte, la coaccion es necesaria, para
guiar hacia la naturaleza, es decir, no permitamos que el adolescente haga lo que quiera,
sino que debemos intervenir y estructurar en las nuevas generaciones, los limites y su

relacién con el hombre.

Por tanto, el preceptor -ser docente- es quien guia hacia la sensibilidad, al
entendimiento. Esta guia, deja hacer en la condicion natural del adolescente, una

intervencién verbal en donde se experimentan sensaciones pero también dolor.

2.1.4.3. LOCKE, John, “Ensayos sobre el entendimiento humano”

El contextos politico y social en el que se desenvolvidé nuestro autor, pertenece a
una época considerada por muchos, la mas conflictiva y turbulenta por los cambios
politicos, sociales y religiosos de la antigua Inglaterra, distinguida por el cambio del
modelo aristocratico por un modelo de caballero diferente, que también se ve manifestada

por el cambio de los Estuardos por los Orange.

El movimiento filosofico que imperaba en aquel entonces, se movia entre el
racionalismo y el empirismo; es decir, entre la tradicion inglesa —el empirismo y la
observacion- y la filosofia europea — Descartes y “la razén”- derivada de los neoplatdénicos
quienes levantarian la bandera del espiritualismo y la teologia. Es asi como el origen de
las ideas —Platon decia que las ideas eran innatas- se contraponia con la postura de
Locke, quien en el primer capitulo de su libro —Ensayos sobre el entendimiento humano-,

demuestra y niega el origen de las ideas innatas.
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Locke (2002), fue el primero que innovo en el estudio sobre la psicologia de la
mente, es decir, investigé y escribié la forma en que la mente humana adquiere el
conocimiento y el principio de la razén, ademas de explicar el como se abastece de ideas.
Tomando en cuenta al empirismo, el autor integro y reintegro los aspectos del humanismo
asi como, las posturas del humanismo relacionandolas con el racionalismo, como

producto de su gran nivel de abstraccion y reflexion.
Los supuestos basicos del empirismo son tres hipotesis:

» La experiencia es autarquica o autbnoma —segun Locke se basta en si misma-.

« El sujeto no aporta nada al conocimiento, pero este principio no cuenta con tanta
claridad en las combinaciones que el sujeto puede hacer de los contenidos —formar
juicios, argumentos matematicos-.

« EIl conocimiento debe ser una especie de contacto con el objeto mismo, sin
interferencia de elementos o funciones ajenas. En tal virtud, solo la experiencia

inmediata, puede ser un conocimiento del objeto tal como este es.

Asi que, la experiencia es autarquica, porque en la experiencia misma esta la
conciencia, de esta manera Locke se preguntaba ¢cual es la funcidn cognoscitiva de las
ideas?, lo que para él seria la experiencia, porque es lo que genera el conocimiento, es
decir, un sujeto que aprende, conoce y tiene experiencias complejas es porque abrigd
ideas simples. La suma de ideas simples da como resultado ideas complejas, porque el
sujeto asumio la relacion directa con el objeto, por lo tanto, reflexiona, analiza, combina,
selecciona y compara —Comenio decia “de lo simple a lo complejo”-. Es asi como nace el

primer supuesto de Locke, en el cual “la accién del sujeto esta sobre el objeto”.

El segundo supuesto empirista sostiene que, el sujeto no aporta nada al
conocimiento, porque el sujeto es pasivo, reflexivo, es decir es una “tabla rasa” que solo
refleja las cualidades del objeto. Sin embargo, la contribuciébn de Locke sobre la
construccion del razonamiento, es que la accidén del sujeto sobre el objeto supera el mito

sensorial y exhorta a reconocer las experiencias previas, puesto que la actividad que
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despliega el sujeto por medio de los sentidos, es la manera en como se construye la

experiencia, producto de una actividad interna que nos lleva a las ideas complejas.

El tercer supuesto del empirismo nos habla de que, el conocimiento debe ser una
especie de contacto en el sujeto, sin interferencia de funciones ajenas. Este es el primer
cuestionamiento que hacen los racionalistas sobre el empirismo, puesto que el primero
sostiene que Unicamente la razén nos llevaria a la verdad —“no se han dado cuenta los
empiristas que los sentidos nos engafan”-, aunque para Locke, el proceso de reflexion
sobre las sensaciones —el cuerpo fisico-, da la posibilidad de construir otro tipo de
pensamiento. Por lo tanto, la experiencia es para el sujeto la idea, la razon, el

entendimiento, ya que no existe una conciencia sin experiencia.

En resumen, haciendo un recorrido historico sobre el pensamiento, razoné que la
Filosofia de la Ciencia —planteamiento aristotélico- que hace reflexiones sobre la realidad,
pasa a la Gnoseologia —tratado sobre las ideas-, es decir, la ciencia de la ciencia que
posteriormente pasaria a manos de los positivistas para convertirlo en “El tratado de las
ciencias”; el conocimiento que tiene su origen en las ideas —desarrollo espiritual que
planteaba Platon-, pasa por la duda metddica de Descartes hasta llegar a Locke, quien
hace varios ensayos sobre el entendimiento humano, a partir de diversas reflexiones
sobre la sensibilidad —experiencia- sostenia que no existen las “ideas innatas” porque el

origen de las ideas es la experiencia, como conciencia y entendimiento.

Las escuelas, segun Locke (2002), carecian de profesores comprometidos y con
tiempo para dedicarselo al seguimiento de la educacion de los infantes por tener clases
colectivas . Generalmente se educaba para la erudicion, predominaba la filosofia
aristotélica en su versiéon escolastica, como parte del curriculum de las universidades,
también predominaban toda clase de formalismos. Cabe sefialar que la educacion inglesa
se le dio una gran importancia a la educacion fisica —que después retomaria Locke en su
obra-, sin embargo, el maestro o preceptor, utilizaba medios que sacrificaban la formacion

del intelecto y la moral de manera arbitraria, pues no obedecia mas que a la ignorancia de
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los procesos de la mente y del espiritu para su formacion, asi se utilizaban métodos

desde la época del Medioevo — que Comenio denunciaba-.

En la pedagogia de Locke (2002), reflexiond sobre la importancia de la educacion
para asegurar un espiritu bien disciplinado, capaz de razonar y un cuerpo bien preparado.
Sefala una serie de virtudes a desarrollar en el alumno y advierte que no se debe
descuidar la formacién del carécter por sobre la inteligencia. Considera de suma
importancia la formacion del alma de los nifios y disponerlos “a no hacer nada que no
responda a la dignidad y a la excelencia de una criatura razonable”, puesto que para
Locke, un hombre verdaderamente dichoso es aquel que ha aprendido a disciplinarse, por
tanto previene en contra de mimar al nifio para no causarle infelicidad, y si fuera necesario
el azote. Debe considerarse que el fin es la educacién moral debiera de prevalecer la
verguenza y el temor de los actos por sobre el temor por los azotes, aunque siempre
convendria dilatar el azote hasta donde sea posible, llamar al razonamiento del nifio en el

cumplimiento de sus tareas escolares cada vez que no quiera realizarlas.

Las reflexiones emanadas del seminario de teorias pedagdgicas | (2005), se
abordo el papel del preceptor o “gentleman” que es una persona erudita pero que no se
jacta de su saber, un hombre culto, que conozca su mundo y no caiga ante él, que
proporcione al alumno buen ejemplo y cuidados como lo haria un padre en concordancia
con su hijo; sobre todo que ensefie las cosas necesarias en la vida y en ultimo lugar el
saber. Lo anterior me arrojo luz sobre las virtudes deseables del ser y saber docente son
la prudencia y la sabiduria que van juntas. Las guias de observacion sobre la practica
docente de los profesores dan predominio al saber antes que a la formacion para la vida,
se descuida la formacién para la solidaridad, la buena voluntad y el &nimo optimista para
servir al projimo, a nuestro comparfero de trabajo, a nuestros alumnos, por estar tan

saturados de clases frente a grupo, o porque se carga con grandes frustraciones.
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2.1.4.4. DEWEY, John, “Educacion y democracia”

En su obra Educacion y Democracia (2004), pone especial énfasis en la
pedagogia de la experiencia, de la conciencia y progresista; en donde aprender de la
experiencia o teorizar sobre la experiencia, crea una escuela en donde se experimentan
las necesidades de la vida; es decir en donde se reflexiona y se toma conciencia. Asi
retomando el funcionalismo que conoce al organismo y anticipa las acciones una
adaptacion —acto reflejo que posibilita la adaptacion del medio- que emana de una
intencion consciente. Luego entonces, el maestro —ser y saber docente- selecciona el
ambiente; es un instrumentalista porque opera para la vida a través de un proceso que
consiste en reorganizar, reconstruir, transformar y reflexionar. Un pragmatico, porque
indaga en la accion util y eficiente, que pondera la practica si y sélo si se desprende una
explicacion de la relacién entre teoria y practica. Por lo tanto, la practica docente, tiene
una intencion de crear y recrear, es decir, construir los ambientes necesarios para que el

sujeto construya y reconstruya sus experiencias.

Dewey (2004), consideré como herramientas para provocar estas experiencias al
desarrollo de la cultura en la sociedad a través de la educacion, indispensable para el
desarrollo intelectual y emocional del sujeto; esto tendria como efectos los fines
trascedentes de una sociedad democratica igual a autorrealizaciéon. Por ende, la
educacidon es una organizacion, reconstruccion, reestructuracion de conocimientos para la
vida. Una filosofia de accién en donde la utilidad practica y su importancia, adquieren
sentido a través del placer como un sentimiento gratificante, bello, sublime; es decir, como
un motor de las acciones que nos lleva a la autorrealizacion; en otras palabras a la

plenitud en el aqui y ahora, a la democracia, al “bien comuan”.
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2.2. Filosofia

Para Abagnano, N. y Visalberghi, A. (2004) la civilizacion griega —quien influencio
significativamente a la cultura occidental a la que pertenecemos- puso especial énfasis en
conservar y renovar la cultura de manera racional y consciente a través de la filosofia
como reflexion sistémica sobre los problemas de la cultura humana. El autor sefiala que
“en griego ‘filosofia’ significa ‘amor por el saber’ y ya la etimologia sugiere no solamente
la idea de una preocupacion por conservar el saber construido, sino también, y sobre
todo, de un esfuerzo intencional por renovarlo y ampliarlo” (ibid, 2004:14). Para definir el
ser docente recurri a la filosofia, descubri que estudia al ser desde lo ontolégico como un
sujeto universal y desde la gnoseologia al sujeto que se estructura racionalmente por su

actividad de conocer.

Los antecedentes historicos y de filosofia que dieron lugar al ser docente, indagué
las definiciones del ser segun el tiempo y el objeto de estudio. Encontré dos perspectivas
de estudio: La ontolégica , (Del gr. on, ontos, el ser, y logos, tratado, doctrina.);
fundamenta su explicacion filoséfica e histéricamente construida en la existencia, esencia
0 sustancia; hoy en dia es denominado sujeto. La segunda, la perspectiva gnoseoldgica
(Del gr. gnosis, acciéon de conocer, y logos, tratado.) concebida como la disciplina
filoséfica que estudia el origen, valor y alcance del conocimiento humano; actualmente es
distinguido como epistemologia o teoria del conocimiento. De lo anterior descubri que
histéricamente el concepto ser se desprende el concepto de sujeto (Del lat. subjectus).
En el pensamiento griego, el sujeto, es tanto aquello de lo que se predican propiedades
(ser l6gico) como el substrato real poseedor de todos los atributos del ser (ser ontolégico)
y del cual emanan todas sus operaciones. En la Edad Media Santo Tomas de la escuela
escolastica, hizo una revision profunda de la verdad basandose en Aristoteles y desarrollo
la I6gica. En el Renacimiento René Descartes con su método cartesiano redujo el proceso
al reconocer el problema, ver los datos y acercarse a la verdad, de él se desprende la

frase “pienso, luego existo”, fue una conducta idealista y racionalista. Con esta breve
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revision, conclui que el ser o el sujeto tiene una serie de atributos que van cambiando

segun el tiempo y su objeto de estudio.

En los antecedentes histéricos y de filosofia que dieron lugar al saber docente,
revisé el Diccionario de las ciencias de la educacion (2003:547) el término Episteme (Del
gr. epistéme, saber.), “alude, en general, a un tipo de saber que, a su vez, presupone una
cierta idea de la realidad”. Asi, en las mocedades del pensar socratico, nace como un
término técnico; después con Platon encuentra su desarrollo y con Aristételes la totalidad
al sistematizar el conocimiento tedrico y practico que dieron origen al nacimiento de las
ciencias puras; “La epistéme es una forma de saber y de alcanzar la verdad, que distingue
de otras formas de saber, segun Aristételes, como son la experiencia (empeiria, mnéme,
aisthesis), la técnica y/o arte (téchne), la prudencia (phrénesis), intelecto (nous) y
sabiduria (sophia). Frente a estos otros saberes, la episteme es un saber demostrativo,
apodictico, universal y necesario, que intenta mostrar la estructura interna de las cosas”.
(ibid.:548)

La definiciobn de Epistemologia (Del gr. epistéme, conocimiento, saber cientifico,
y légos, tratado), “...Sindbnimo de gnoseologia, vocablo éste caido en desuso por sus
connotaciones escolastico-especulativas. Actualmente la epistemologia se ocupa mas
bien de cuestiones relativas a la teoria de las ciencias” (ibid:553). En la revision histérica
sobre la Teoria del Conocimiento, entendi que el esquema basado en la relacion sujeto
cognoscente (capacidad de conocer/razén) y el objeto cognoscible (capacidad de ser
conocido/esencia, idea); cuando parte del sujeto que aprende al objeto; entonces nace el
Dogmatismo, Escepticismo, Subjetivismo, Relativismo, Pragmatismo y Criticismo. Cuando
el origen y fundamento humano esta en la razon o en la experiencia, nace el
Racionalismo, Empirismo, Intelectualismo y Apriorismo. Asi mismo cuando el objeto es el
gue determina al sujeto o el sujeto determina al objeto, se habla de soluciones

premetafisicas, metafisicas y teoldgicas.

Para Villoro, Luis (1982) conocer implica un saber aunque el saber, no implica

necesariamente conocer. Sostiene que podemos conocer objetos, personas, conocer
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algo o a alguien, pero el saber abarca saber que algunos objetos tienen algunas
propiedades o bien, sabemos para qué sirven; inclusive dice que existen grados de
conocimiento, es decir, que en una relacion epistemoldgica el sujeto nunca podra conocer
a otro sujeto por su grado de complejidad, pero que el objeto si se puede conocer porque
es manipulable. ElI conocimiento -desde el punto de vista del sujeto-, es el conocimiento
personal, depende del estado de disposicion a conocer y actuar en esta construcciéon del
conocimiento. Por otra parte, -el saber que es mas obijetivo-, es encomendado al docente
para transmitir saberes-, pero el construir conocimiento implica una serie de saberes para
entender el sentido que tienen las cosas y esto a su vez, provocara la necesidad de ir a
conocer los objetos que nos rodean; por esto es necesario que el docente realice una

precision conceptual que debe explicar asi como el punto de vista y su concepto.

Para Fingermann, G. (1975) existen dos tipos de conocimiento: el vulgar y el
cientifico. ElI conocimiento vulgar precede al conocimiento cientifico , es un
conocimiento inmediato, no tiene una explicacidon I6gica natural, es subjetivo, individual,
poco metddico, acritico y superficial, atiende a los sentidos y va mas encaminado a la
opinion porque el sujeto acepta la realidad tal como se presenta. EI conocimiento
cientifico surge a partir de la duda, un ¢qué?, ¢para qué?, ¢por qué?...; necesita una
explicacion con una ldgico cientifica, en un nivel tedrico, objetivo, critico y universal; la
duda de la realidad nos lleva a una duda metddica para buscar las causas de los
fendbmenos y esto crea los principios para una explicacion teorica; por lo tanto la ciencia
es conocimiento pero no todo conocimiento es ciencia, tendra que pasar por una serie de

juicios y razonamientos de los objetos y fendmenos que nos puedan explicar la realidad.

En consecuencia, el analisis sobre el conocimiento filosofico y sus caracteristica,
reside en la esencia que es el problema de la filosofia, para su estudio se divide el
conocimiento en cientifico y filoséfico. El primero reduce los datos de los sentidos y
genera principios para explicar el objeto de estudio. En el segundo tenemos un examen
critico, en donde sus principios radican en la Naturaleza, sus fundamentos vy

contradicciones, su origen, es decir, tiene una vision total de la realidad.
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Por lo tanto, el saber docente es una construccién del pensamiento a partir de
saber-hacer social- histérico-individual, es una vinculacion entre la teoria y la practica que
permiten al docente: 1. La reflexion sobre la practica a partir de la teoria; la comprension
de como influyen los fendmenos sociales de las escuelas. 2. Reflexionar sobre los

alumnos. 3. Reflexionar sobre el curriculum, el medio institucional y la relacion social.

2.2.1. Teorias filosoficas

Los fildsofos como Platon y Aristoteles argumentaban que para contestar la
pregunta ¢Qué tipo de hombre o ser se quiere formar para la sociedad?, era necesario
recurrir forzosamente a la filosofia como la madre de todas las ciencias; que a través del
tiempo, estructura el objeto de estudio sobre la relacién sujeto-objeto-realidad, en otras
palabras, un sujeto consiente de si mismo que establece una relaciéon con la realidad
desde dos perspectivas: La primera, a partir de la teoria entendida como conjunto de
saberes que permiten conocer la realidad y comprender cdmo la conocemos. La segunda
es la practica entendida como un hacer que se traduce en acciones intencionadas -

promovidas por los saberes- que permiten la comprension o reflexion de la realidad.

2.2.1.1.PLATON, “La Republica o el Estado”

En su episteme presté atencion a Platon (1990) quien distingue, -a partir de su
método dialéctico-, la relacion intrinseca entre el hombre y el Estado, ya que éstos dos
mantienen una correlacion directa en los resultados para la evolucion de una sociedad, o
para llegar al ideal. Para ello, la educacion es la base, el cimiento, para la formacion de

este ciudadano en sus caracteristicas llamadas también virtudes.

La teoria que ofrece Platon, tiene como fin procrear una identidad para la

educaciéon y la formacion del ser. Para lograrlo, debe existir una idea de bien que le dé
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sentido a la vida; para generar en el ciudadano un guerrero es decir, no un esclavo que
s6lo sea formado a partir de un desenvolvimiento fisico sino también en lo moral; sin
embargo “si la virtud no es una ciencia, o, dicho de otro modo, si la moralidad no se funda
en unos principios, en el conocimiento de un ideal y de las razones supremas de la
accion, no existiria virtud estable ni educacion ética segura y eficaz. Este conocimiento es
el saber mas alto, la cumbre de la educacién general, de la paideia” (Chateu: 2003: 21).
Asi, la formaciéon de un ciudadano educado es aquel con un profundo amor por la Polis;
con un sentido de participacion en la politica para forjar un Estado justo es a través de la

educacion.

El camino que plantea Platon para la educacion de este hombre justo tiene como
base el aprendizaje intelectual fundamentado en la aritmética, la geometria, la astronomia
y la dialéctica; por otro lado la formacién del alma para filosofar sera el medio que
desarrolle en el ser una serie de virtudes como el valor, la templanza, la prudencia, el
respeto y la justicia; asi como el amor al espiritu a través de la musica, ya que el ritmo y la
armonia es decir, una educacion basada en la estética permite desarrollar la sensibilidad .
El amor por el cuerpo esta relacionado con la gimnasia - el cuerpo es el templo de la
mente- y ésta, a su vez con la musica interactian estrechamente. Por ultimo el amor por

el trabajo hace hombres de bien, productivos para su Estado.

En lo concerniente a “los valores morales”, son definidos por el ser y saber
docente porgue tiene una base cientifica del Bien, y esta calificado para censurar y servir
de guia a la opinidn... una educacion que usa la sugestién estética y todos los recursos
del arte de persuadir para lograr una opinion moral...un juicio recto y espontaneo

concerniente a los valores, un verdadero sentido moral.” (Chateau: 2003:29).

Ademas, -y siguiendo a Chéateau en el primer ensayo sobre Platén-, el educador
es aquel que “corrige el juicio moral cuando esta pervertido, esto es, vuelve a enderezarlo
y le procura un desarrollo feliz, utilizando a este propdsito recursos del arte literario o de
una habil persuasién “(2003:20). En el sistema de los bachilleratos tecnolégicos, los
profesores ignoran la herencia de la pedagogia que ayuda a desarrollar las
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potencialidades del espiritu. Desde luego que, existe la preocupacion por formar en los
valores incorporado algunas materias (proyecto Tutorias, Jovenes, Construye T), sin
embargo con una vaga idea sobre la formacion de virtudes y el amor por el espiritu, tiene
por consecuencia, un hombre —o alumno- que es victima de sus propios vicios dando por
resultado un hombre injusto y por ende un Estado en donde la justicia no se hace

presente.

2.2.1.2. ARISTOTELES, “Etica Nicomaquea”

El ideal de la Vida Bella y Feliz planteada por Aristételes (2000), se basé en la
autosuficiencia del ciudadano para lograr el coexistir en una ciudad. La aportacion que
hace Aristoteles para llegar a ese bien comun, parten de un equilibrio de posiciones que
se hace manifiesto por la alternancia entre la autoridad y la obediencia persuadida por la
razon. Para tales fines, el sentido de la educacion es generar en el ciudadano un sentido
de comunidad a través de compartir nobles sentimientos; la virtud méas grande del
ciudadano es el ser politico; un ciudadano virtuoso es aquel con buenos sentimientos, que

hace un buen uso de la palabra, que es sensible y elocuente.

La teoria educativa esta basada en la escritura y lectura; ademas los
conocimientos para saber mandar y obedecer permiten entender las relaciones con el
préjimo, generar riqgueza para cubrir sus necesidades asi como, para el beneficio del
Estado. En consecuencia una Polis fuerte, que necesita ciudadanos fuertes, por eso es de
vital importancia las virtudes como la gimnasia para estimular la fortaleza fisica, la salud y
el valor para el desarrollo intelectual. Actualmente no aparece en el mapa curricular de los
bachilleratos tecnoldgicos las virtudes propuestas por el autor, dejan de lado la actividad
fisica a manera de optativo, cuando el alumno esta en una etapa en donde necesita
desfogar sus energias fisicas —propias del adolescente- para el mejor aprovechamiento

en lo intelectual.
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Por otra parte, la gran aportacion de Aristételes es el concepto de ocio, como una
manera de llegar al placer y la felicidad; ésta se da a partir de la formacion en la musica
como un medio para modificar el caracter ante las respuestas instintivas de la
personalidad como son: el odio, la ira, y el miedo; ya que las notas abstractas a partir del
ritmo, generan emocion, pasion, llanto, es decir sensibilidad. Ademas permiten el
desarrollo de virtudes como el amor, la templanza y el valor; en otras palabras un espiritu
armoénico con caracter estético desarrolla en el ciudadano el amor por enaltecer el alma
asi como para embellecer el cuerpo; propiciando un alto sentido de dignidad y liberarse de

la actitud del esclavo que es servil y agachoén.

2. 3 Teoria de la sociologia de la educacion

A continuacion para el estudio del concepto de ser docente rescaté de Durkheim
(2003) en su Educacion y Sociologia que el maestro es un ser social que genera
socializacion al individuo a través de una mayor moral con la conciencia colectiva. La
conciencia colectiva y el papel de la educacion en la sociedad, fueron sus respuestas al

momento historico vivia en el caos.
2.3.1. DURKHEIM, Emile, “Sociologia y educaciéon”

En su obra Durkheim (2003) busca el orden desesperadamente como una
solucion para su momento histérico, la bohemia de fin de siglo, el resquebrajamiento de
las conductas morales, el disfrutar la vida y potenciar el disfrute de los excesos. El caos
que enfrenta Durkheim lo resuelve a partir de una norma moral que tiene la funcién de
contencién, diciendo que las corporaciones son una posibilidad para contener el caos, al
observar cdmo operan los sindicatos; esta contencion funciona a partir del aceptar y
excluir como un poder. La funcion de la division del trabajo es tratada como un hecho
objetivo y comprobada en donde se aumenta la fuerza de trabajo productiva y la habilidad

del trabajador; ademas de ser una condicidbn necesaria para el desenvolvimiento
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intelectual y material de las naciones. Pero ¢cual sera el minimo indispensable para
generar este hecho? Para el autor sera la moralidad, como lo estrictamente necesario sin

el cual las sociedades no podrian vivir.

¢, Qué es la moral? entendiendo como el comportamiento que se transmite de
generacion en generacion; cabe hacer la diferencia entre ética entendida como una
disciplina filosofica de la moral y entender que la tradicién en la sociedad es la moral, es
decir que el caos en una sociedad se debe a que el ser social no se contiene porque no
existe la moral que sujete sus actos. Hoy en dia en el aula observé algunos fendmenos
como el relajo, la falta de interés, el no al estudio, el no respeto al profesor debido a ese
choque de costumbres que genera, lo que el autor denomina agnomia entendida como un
estado social en la cual no existe dolor o vergliienza ni en la mente ni en el corazon al

violar la conciencia colectiva.

Por otra parte la solidaridad organica pretende educar para una profesion; aunque
a mayor division del trabajo se fracciona mas la solidaridad mecanica dado que se pierden
éstos sentimientos. Para permitir la unidon ambos deberan estar equilibrados y ese, en
primera instancia seria el papel de la educacion. En segundo término, la importancia de la
moral de grupo para tener un mayor encadenamiento de estos sentimientos, a través de
la moral se dara a partir de la division del trabajo a partir de dos conceptos; restitutivo
(como solidaridad orgéanica) y restringir (como solidaridad mecanica). La gran aportacion
de Durhkeim es que observo, clasificd y se preguntd el como y el por qué del origen para
entender las partes constitutivas del hecho social y su funcionamiento; por lo tanto es
necesario en la practica docente entender el mecanismo para poder encontrar la solucion;
con fundamento en la pedagogia, la psicologia, la sociologia, entre otras ciencias para

entender el hecho social de la educacion.

La obra de Durkheim (2003), consiste en explicar los papeles que desempeinia el
profesor por una parte, y por otra, el alumno. Libertad y autoridad, un binomio; una
relacion dialéctica en la cual encuentro un sentido a la labor docente. Entendiendo por
libertad la capacidad de dominar las pasiones o los instintos que poseemos como seres
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individuales; y que nos han sido entregados como parte del equipaje para enfrentarnos al
destino que cada uno elija; sin embargo, como si fuera un diamante en bruto, habra que
pulir en cada individuo, ya que el estado en bruto de dichos instintos amenaza el orden y
equilibrio tanto individual como social; ya que, el individuo es a partir de la sociedad a la
que pertenece; es decir, por ella se desarrolla, interactia, es parte de un complejo
engranaje que es importante reflexionar en el aula, observo un gran sin sentido de la
formacién o educacion por parte de los alumnos; ¢para qué estudiar?; ¢por qué estudiar?
De tal suerte se deriva la funcion del profesor como una conciencia ante los hechos
sociales, que pueden ser cristalizados o maleables; aunque el profesor tiene sus limites,

dado que la conciencia colectiva es mas poderosa.

La educacion es sociologica dice el autor, €l la define como una socializacion del
nifio que se da cuando una generacion adulta trasmite sentimiento e ideas practicas como
el honor, el temor, o las formas de actuar; para educar a la generacion joven legandole lo
mejor de su generacion; es decir, existe un ligue entre pasado, presente y futuro dado por
la educacion. Entonces ¢,cual sera el fin de la educacion? socializar al individuo a través
de la conciencia del pasado, presente y futuro tomando en cuenta que un hecho social,
cambia segun el tiempo; ya que los sistemas de ideas y sentimientos de la generacion
vieja, son transmitidos para formar al nuevo ser social. Pero ¢cual sera el trabajo del
docente? El ser egoista que existe en todos, debe ser recuperado para que se ubique en
la division del trabajo y su papel dentro de la sociedad del cual es parte y llevarlo a la
libertad para dominar las pasiones o los instintos que poseemos como seres, es decir,
como si fuera un diamante en bruto, habra que pulir en cada ser social sus sentimientos

para dar paso al ser feliz, social y altruista.

Por otra parte cabe destacar al Estado como el rector de la educacion, aunque la
conciencia colectiva es mas poderosa; su papel sera vigilar la funcion operativa, asi como
consagrar, sostener y hacerla mas patente segun la conciencia colectiva; por lo tanto el
representante del Estado en el aula es el maestro, entendiendo como una autoridad moral

para crear estados sentimentales, es decir, tocar fibras sensibles, sentimientos mas
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profundos con pasion; son los que le permiten al maestro tener tanto la autoridad moral
como la cientifica que la conciencia colectiva inculcé ese anhelo de porvenir. El problema
del maestro es la ausencia del “yo quiero”, estos anhelos encierran la nobleza de la
mision del docente, permitiendole ejercer su labor a través de la autoridad moral y sus

afanes con hechos.

2.4. Teoria para analizar los planes y programas de estudio

Las incursiones de Vigotsky (2003) en los campos de la ciencia y la cultura,
plasmados en su libro titulado “Pensamiento y Lenguaje” donde incorporé elementos
valiosos para comprender las Funciones Psicolégicos Superiores, el contexto social, la
zona de desarrollo proximo, el aprendizaje e inteligencia me permiti6 comprender como
los planes y programas de estudio modifican y orientan la practica docente desde la

institucion.

2.4.1. VIGOTSKY, L. S. “Pensamiento y lenguaje”

En la nueva teoria psicolégica denominada por su momento histérico como
contempordnea; porque estudio la relacién temporal entre los procesos evolutivos y de
aprendizaje; la aportacion de Vigotsky, L.S.(2003), -segun A. R. Luria- el estudio de la
formacion de la inteligencia y el desarrollo de los procesos psicolégicos superiores y su
relacion con la vida social del pensamiento psicolégico moderno, contribuyd con un
elemento fundamental para su teoria “el proceso social” para la construccion del
conocimiento. Los procesos psicologicos superiores, los denominG como zona de
desarrollo proximo, en donde el ser y saber docente tiene un papel fundamental como
mediador y/o facilitar para la realizacion del conocimiento. Pero ¢como es que funcionan
cada una de estas corrientes?; ¢donde nacen?; ¢,cuéles son las aportaciones de Vigotsky

a la educacion?
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En primer lugar, en su libro “Pensamiento y Lenguaje” incorpora elementos
valiosos para comprender las Funciones Psicolégicos Superiores, el contexto social, la
zona de desarrollo proximo, aprendizaje e inteligencia, asi como los rompimientos entre la
teoria de Piaget contra la de Vigotsky. Pretendi la puesta en juego de las aportaciones
tedricas del autor para analizar los planes de estudio; la importancia del trabajo
colaborativo, como un elemento que permite llegar a la zona de desarrollo proximo y los
procesos de socializacion. Las incursiones de Vigotsky en los campos de la ciencia y la
cultura, permitieron que naciera el anhelo por constituir a la psicologia como una ciencia,
asi como, la resolucion de problemas practicos facultaria cambiar presumiblemente la
realidad, sin ocultar las infelicidades del contexto. La vinculacidén entre teoria y practica en
su diario trabajar, ademas de un sélido compromiso politico y social permitieron
engrandecer la reflexion y el andlisis por parte del autor. Consideré que la practica esboza
las tareas, es el criterio de verdad y dicta la forma de edificar los conceptos y reformular

las leyes.

Por lo que se refiere a la pedagogia, es en donde se traza el derrotero para el
acercamiento hacia la psicologia; constantemente planteaba en sus ensayos
preocupaciones acerca de métodos de ensefianza de literatura asi como, la educacion de
los nifios discapacitados. Asi, Vigotsky, L.S (2003), aproveché el acercamiento indirecto a
la psicologia a través de otros medios, como los anteriores estudios sobre el arte, la
literatura, la pedagogia, en conjuncion con el deseo de vincular el contexto social;
permitieron que el joven ruso considerara a la psicologia como una teoria sociohistérica

de la mente.

Con este sentido adquirido a lo largo de su corta vida, -ya que, muere muy joven
de tuberculosis-; sobre la educacion y los problemas de pedagogia en el proceso de
ensefianza —aprendizaje, permiten desarrollar el objeto de estudio de la psicologia como
una explicacion del origen y desarrollo de los procesos psicolégicos superiores, que nos
diferenciaban de los animales. Asi, la trascendencia de la obra de Vigotsky, contribuye a

la construccion de una psicologia cientifica; tomando en cuenta su vision del mundo
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desde la filosofia materialista dialéctica, se opone a los intentos de “biologizar” la
psicologia como lo sostenia la teoria psicolégica de Watson llamada conductismo; en

oposicion el autor comprendia las:

“funciones psiquicas como producto de la actividad de un psiquismo auténomo. La vida
material del hombre esta ‘mediatizada’ por los instrumentos y de la misma manera, también

su actividad psicoldgica esta ‘mediatizada’ por eslabones producto de la vida social, de los
(ibid. 2003. Prélogo)

cuales el mas importante es el lenguaje”.

En el capitulo primero —de su libro titulado “Pensamiento y lenguaje”-, esbozo

que, desde los tomistas, el lenguaje y el pensamiento habian sido estudiados por
separado, pero la interconexion entre pensamiento y lenguaje nunca fue investigada a
detalle. En el capitulo siete de su obra, se describe que el pensamiento tiene por vehiculo
la palabra, por ejemplo: todo lo que pensamos y no es expresado por medio de la palabra
obedece, por una parte, a la falta de lenguaje, por otra, puede suceder el caso contrario
en el cual algo o alguien externo no permita expresar lo que pensamos. Por lo tanto, la
expresion del pensamiento es el lenguaje, es decir, su relacién permite un pensamiento

abstracto como producto de Funciones Psicolégicas Superiores.

Por otra parte, el eje central de su teoria, es la nocién de la mediacion de la
semidtica, entendida como el significado de los signos, en donde por una parte, siendo el
lenguaje una expresion del pensamiento, el significado y el signo estan unidos; por otra,
el lenguaje es una estructura del pensamiento que hace referencia al objeto. Asi lo que
hacemos es influenciado por el entendimiento de las cosas; por ejemplo, un sujeto que
piensa y en consecuencia actla, pero también cuando piensa utiliza un medio que es el
lenguaje y a su vez éste provoca una accién. A este proceso entre pensamiento y

lenguaje Vigotsky lo denomina procesos psicolégicos superiores.

Consideré que el sistema del pensamiento es producto del desarrollo de procesos
dados por y en una cultura, estos son interiorizados a través de la mediacion. Plantea dos

tipos de mediacion: la instrumental y la social (interaccion humana); por ejemplo, a partir
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de una serie de instrumentos se ordena y reintegra la realidad, pero cuando participan y
cooperan dos 0 mas personas en el proceso, la mediacion que se da en esta relacion
entre varios, es utilizada y afadida por el sujeto como una actividad individual. Los
artefactos socioculturales que usa el sujeto cuando conoce al objeto, determinan el
desarrollo de un psiquismo del sujeto, quien participa activamente, puesto que existe una
mediacién cultural como parte de un proceso histérico que permite la reconstruccién de la

realidad.

Otro de los puntos medulares en la obra de Vigotsky, es el contexto histérico, es
decir, las relaciones que se dan a través de una convivencia en sociedad, y con los
semejantes, en la interaccién del sujeto con una realidad que se mueve constantemente,
puesto que permite una idea del ayer que puede contemporaneamente comprender las
coyunturas. Lo anterior es una condicion y origen de su objeto de estudio, nos referimos
al desarrollo psicoldgico, que segun el autor, debia explicar el origen y desarrollo de los
procesos psicoldgicos superiores, que nos diferencian con los semejantes, asi como con

otros géneros animales.

La condicion sociocultural en que se desarrolla el sujeto como miembro de una
cultura, permite realizar operaciones mas complejas para su evolucion. Considerando la
teoria de Rousseau (2003), El contrato social, el concepto de “pacto social’, argumenté
que primero nacio el individuo, y siendo incapaz de protegerse de otros individuos, y
preservar la propiedad privada, entrega parte de su libertad y autonomia al Estado; en
este sentido, Vigotsky argumenta una postura contraria, ya que para €l este proceso es
opuesto; pues el hombre primero fue un ser social, orillado por su debilidad para
sobrevivir de manera individual, lo orillé a formar un grupo aunque con el tiempo vuelve a
ser individual; el proceso social de desarrollo lo determina. Asi, la cultura determina lo

apreciable y relevante para que sea aprendido por el sujeto.

La postura tedrica de Vigotsky, parte de que lo historico tiene que ver con el
presente; el contexto determina el conjunto de oportunidades, es decir, el sujeto construye
y reconstruye, trata de transformar la realidad en su beneficio o perjuicio.
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En México los planes y programas de estudio, son disefiados con el fin el
incorporar a las profesiones en el campo laboral; socialmente aquel que no estudié una
profesibn como un ingeniero, abogado o médico, no es aceptado si desempefia otro tipo
de actividades (por ejemplo, taxista, mesero, carpintero, etc.) y no ejerce para lo que fue
preparado; es asi como la profesion limita en la obtencion de un empleo, puesto que se
fomenta socialmente la formacién profesional como una manera de certificacion; cuando
se deja de lado la educaciéon del ser-alumno, forma sujetos insatisfechos, olvidando los
beneficios que pudiera tener un sujeto educado. Cuando se habla de un futuro en el cual
se concibe o proyecta ciertas caracteristicas de un alumno, el disefio curricular presupone
habilidades, aprendizajes, perfiles; de manera lineal y sin considerar que la realidad es
movilidad continua, en donde la realidad y los planes de estudio se encuentran

desarticulados en el presente.

El problema con el disefio de planes de estudio —actualmente secuencias, guias
didacticas y temas integradores- consisten en una planeacion estatica, es decir, se
proyecta hacia un futuro paralizado y al cual debemos llegar. Ademas la proyeccion de un
plan de estudios carece de relacion con la realidad; es decir, desde el momento en que
los alumnos son sujetos a un proceso de seleccidbn para tener acceso a un nivel
educativo, se promueve la desarticulacion con los planes de estudio. Debe atenderse que
las necesidades sociales, los sujetos y el contexto social permanecen en un constante
movimiento; lo deseable es proyectar planes de estudio que tengan por caracteristica la
interaccién constante con una realidad en movimiento; en los planes de estudios, el
discurso proclama un futuro, pero sin considerar el pasado, ni sus coyunturas que al final,
determina los hechos del presente; por ejemplo, se presupone un alumno con ciertas
habilidades, aprendizajes, que son plasmadas en el perfil de egreso, para un mundo

mejor.

Por lo tanto, el ser y saber docente tiene como punto de partida que los saberes
son dinamicos, luego entonces, las actitudes y valores deben de ser congruentes. Por

ello el ser y saber docente es responsable de explotar las Funciones Psicoldgicas
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Superiores (FPS) en los alumnos, a través de un marco valorativo, como la postura ante
la realidad. Gracias a la creacién de las zonas de desarrollo préximo, se potencia el
aprendizaje, por medio de un tercero (maestro-alumno); que ayude de manera estratégica
a madurar (internalizacion ¢Coémo lograrlo?, ordenando la légica de los contenidos en la
estructura curricular, es decir, que el alumno comprenda el saber para potenciar un

pensar que muestre una nueva lectura de la realidad.

El sujeto a través de la cultura debe reconocer y reconstruir los nuevos signos
que aporten rigueza a la sociedad del conocimiento de la informacion, partiendo de la
formacién en el arte para desarrollar un carécter sensible asi como, una formacion critica
gue permita que tanto ciencia y arte vayan de la mano en el camino hacia la evolucion ,
no ya de un individuo que esta en una sociedad, sino como un ser social con sentido de
identidad cultural; sera el trabajo mas arduo para el ser y saber docente, para
comprender, ante la involucién y los dolores de parte de una sociedad que vive una
sociedad en transicion....Adema4s, la postura tedrica de Vigotsky plantea que, en relaciéon

a lo histérico, existe una relacion directa con el presente.

Por ultimo, contemplar el nacimiento de una sociedad con sentido cultural exige
reflexionar sobre la perspectiva de la educacion de los alumnos ante un ideal de hombre
(inteligentes, con argumentos validos...). Para activar al ser y saber docente ante la
monotonia de lo cotidiano, es necesario una base humanista, filoséfica, socioldgica,
psicolégica y desde una postura critica, pero sin restringir los conocimientos de la
disciplina que debe de dominar; asi como el apoyo de la pedagogia y la didactica para
conformar alumnos inteligentes y disefiar planes de estudio acorde a ellos. Para ello,
considerar que la maduracion necesita tiempo, que el desarrollo biolégico va detras de las
funciones psicoldgicas superiores, -aunque para Piaget este proceso va a la par-, para
Vigotsky, el tiempo permite la maduracion. Por lo tanto, la escuela es el espacio que
potencializa la conciencia para llegar a conformar la identidad social; sin embargo, los
constantes hibridos en procesos de formacion (modas, tendencias, politicas educativas),

obstaculizan el desarrollo de los procesos psicolégicos superiores.
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CAPITULO llI

Metodologia

El fin de un trabajo de investigacion es llegar al conocimiento de la verdad a partir
de cierto grado de cientificidad. Para lograrlo se utiliza la metodologia, vocablo que
proviene del griego meta, que significa a lo largo, odds, camino, y logos, tratado o estudio.
Desde el punto de vista etimolégico, la metodologia es la teoria del método, es decir, el

estudio de la definicion, construccion y validacion de los métodos.

La historia muestra como concedié a las ciencias naturales el carécter cientifico
por los pasos utilizados para llegar a la verdad, conocidos como leyes, supuestos o
postulados sobre los fendmenos de la naturaleza. En cambio, en las ciencias sociales que
tienen por el objeto de estudio al ser humano, el debate oscil6 entre los medios y pasos a
seguir; o en palabras de Goetz, J.P.y LeCompte, M.D.( 1988:13) “La preocupacion y
prioridad por las medidas cuantitativas, la fiabilidad, prediccion y replicabilidad acaban por
convertirse en filtro de toda la realidad social...todo lo demas se convierte
automaticamente en inexistente o mera fantasia”; si en las ciencias naturales como la
biologia, fisica, 0 quimica tienen por objeto de estudio la naturaleza optan por los estudios
de corte positivista; sin embargo, en el terreno de las ciencias sociales, sostiene Goetz,
J.P y LeCompte, M.D. que en un principio adoptaron los axiomas de las ciencias
naturales para estudiar la naturaleza de lo social; después surgio la alternancia hacia los
estudios de corte cualitativo por la ausencia de andlisis y reflexion sobre las
acontecimientos sociales como las relaciones de los sujetos y el contexto que determinan
los comportamientos asi como las percepciones, que no ofrecian los estudios de corte

cuantitativo.
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Lo antedicho sugiri6 concebir un nuevo término “interpretacion...toda la escuela
interpretativa de lo que se va a preocupar es de indagar como los distintos actores
humanos construyen y reconstruyen la realidad social mediante la interaccion con los
restantes miembros de su comunidad y para ello sera indispensable tener en cuenta la
interpretacion que ellos mismos realizan de los porqués y para qués de sus acciones y de

la situacién en general”. Goetz, J.P y LeCompte, M.D. (1988:13)

Para esta investigacion elegi la metodologia etnogréfica-interpretativa  que me
permitié6 acercarme a algunas reflexiones teérico-empiricas para la comprensiéon sobre el
ser y saber docente. El concepto de investigacion etnogréafica, hace referencia a procesos
especificos y sistematicos, para adjudicarse a la rigurosidad necesaria para la
construccion de un nuevo conocimiento cimentado en la relacidn dialéctica teoria- practica
gue son necesarios para la comprensiéon del ser y saber docente. Actualmente, en la
investigacion educativa —que parte de la ciencia social- la balanza se inclina por los
estudios de corte cualitativo; segui a Goetz, J.P y LeCompte, M.D. que definen a las
“investigaciones etnograficas como una de las alternativas que recogen esta nueva
filosofia interpretativa y reconstructivista de la realidad...viene utlizandose en la
actualidad en un sentido muy amplio, como término definitorio tanto de las etnografias,
como de la llamada investigacion cualitativa, estudio de casos, investigacion de campo,

investigacién antropoldgica, etc.” (ibid.)

Para realizar la investigacion sobre la comprension del ser y saber docente opté
por la propuesta metodoldgica de corte etnogréafico-interpretativo que permitié incorporar
los nexos, relaciones y conexiones que se ponen en juego en el fenbmeno educativo
(profesores, estudiantes, contenidos de aprendizaje, relaciones afectivas y las
dificultades). Por otra parte, para entender la esencia de los fendmenos y sus
interrelaciones, conclui que los supuestos tedricos permiten la reflexion, analisis,
comprension y explicacion de sus manifestaciones. De modo que si partimos de la teoria
surgira la reflexion de las consecuencias sobre las transformaciones originadas en la

practica y el proceso para que se produzcan.
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Los criterios metodoldgicos se insertan en lo activo y/o participativo. Para mi
trabajo de investigacion, utilicé el método de investigacién-accion que intentd movilizar a
la comunidad educativa, primero en el estudio y la comprension de sus contrariedades,
después en la planeacion de propuestas de accion, ejecucion, evaluacion de los
resultados, la reflexion y la sistematizacion del proceso seguido. El fin fue generar
transformaciones en las situaciones abordadas, parti de la comprensién, conocimiento y
compromiso para la accion de los sujetos inmersos en ella, segui un procedimiento
metodoldgico sistematico, insertado en una estrategia de accion definida y con un
enfoque donde los sujetos de la investigacion producen conocimientos dirigidos a

transformar su realidad social.

3.1. Objetivos

La investigacion pretende, a partir de la pregunta, ¢Qué reflexiones teoricas y
empiricas pueden contribuir a la construccion de una pedagogia que permita la
comprension del ser y del saber del docente del CETis 16? algunas reflexiones teoricas y
empiricas para la construccion de una pedagogia, que permite prever, anticipar, prescribir,
conocer y problematizar sobre los medios que respondan de manera flexible a los
fendbmenos aulicos —que actualmente se caracterizan por un alto grado de incertidumbre,
apatia y falta de motivacion- para alcanzar los fines trascendentes en las practicas

docentes, en relacion con la formacion de los alumnos adolescentes del CETis No0.16.

Traté que los docentes; asi como los administrativos del CETis No0.16 aprecien
gue la educacion tiene fines trascendentes, que no son suficientes los saberes técnicos
-sin menospreciarlos-, que la institucion y los docentes forman y son responsables de

seres humanos que tendran en un futuro no muy lejano un impacto social.

66



Intenté que fuera una nueva mirada para mis compafieros profesores, que les
permita problematizar los fenbmenos que se viven en el aula y abrir la perspectiva de la
realidad para llegar a los fines trascendentes en la educacion, interactuando con los
sujetos-alumnos, porque la responsabilidad que tenemos ante las sociedades del
conocimiento de la informacion (momento histérico actual), exige la comprension del sery

saber docente.

Los fines de la tesis consistieron por una parte, en rescatar las teorias
pedagogicas asi como, las experiencias de los docentes- con el afan de favorecer algunas
reflexiones tedricas y empiricas con respecto a las practicas del docente y la formacion
del alumno; por otra, el saber en qué o como educar al ser-alumno, en aspectos fisicos,
en el desarrollo intelectual —segun su nivel de entendimiento-, el desarrollo del espiritu, y
contribuir a la formacién del alumno en su vida cotidiana asi como, en su responsabilidad
como ciudadanos. Por ultimo, con esta tesis pretendo lograr el grado de la maestria en

ciencias de la educacion.

Obijetivos de la investigacion

1. Identificar y valorar el ser y saber docente para comprender su sentido y
significado social y cultural.

2. Investigar y describir los nexos, relaciones y conexiones que se ponen en juego
en el fenbmeno educativo.

3. Mostrar algunas teorias pedagogicas que ayuden a la comprension del ser y
saber docente.

4. Descubrir las insuficiencias que impiden la reflexibn y comprensién del ser y
saber docente.

5. Conocer la historia del plantel, su desarrollo, sus transformaciones y el contexto

institucional que orientan y como modifican la practica educativa.
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6. Proponer criterios de reflexion, comprension y conocimiento de los efectos que se
producen en la relacién profesores-estudiantes mediados por la ensefianza y el
aprendizaje.

7. Aportar elementos de discusion tedrica y practica para los programas de
formacion docente que permita la reflexion sobre la experiencia de ser y saberse

docentes.

3.2. Hipotesis

Los supuestos que orientaron la hipotesis asumieron como eje la comprension y
las reflexiones tedrico-empiricas sobre el ser y saber docente, que constituyeron los
conceptos fundamentales para contribuir a la construcciéon de una pedagogia. Segun
Sampieri, Bunge y Eco (2002) “dentro de la investigacion cientifica, las hipétesis son
proposiciones tentativas, acerca de las relaciones entre dos o mas variables y se apoyan
en conocimientos sistematizados y organizados. Surgen de los objetivos y preguntas de
investigacion. Tienen una funcidn descriptiva explicativa. Son guias y prueban o sugieren

teorias”.

La educacion es un proceso donde intervienen dos sujetos que a su vez se
convierten en objeto-sujeto a conocer. Por una parte, el alumno es quien construye un
conocimiento, —la intenciébn o motivo para realizar tal acto- y de lo que sera capaz de
hacer para obtenerlo -esfuerzo, voluntad-. Por otra el acto de la docencia implica un
proceso intelectual que sélo se da de una manera intencionada a través del conocimiento
de las teorias educativas que conducen a la reflexibn. En consecuencia, influira en el
alumno a través del ejemplo de vida del docente, a partir de la blusqueda del sentido

propio del ser docente manifestado en la practica, asi el alumno aprende estos valores
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gue son imposibles de meter en la cabeza, pues tienen que ser vividos, experimentados y

trascendidos en el propio ser del alumno como parte de su formacion personal.

Cuando el alumno es guiado correctamente por el docente —con claridad,
comprension y entendimiento sobre el ser y saber docente- existe una mejor
interpretacion de las posibles soluciones o métodos a seguir para que llegue el alumno a

su fin que es aprender.

Asi bien, observé una insuficiencia en el conocimie nto de los modelos y
teorias pedagogicas que no permiten la reflexion, sistematizacion y ordenacion

sobre las practicas docentes alrededor del serysa  ber.

Por lo tanto, la practica de la docencia tendra que versar como la practica donde
predomina la conciencia y sentido social y cultural de ser docente; por otra parte el saber
docente a través de la teoria y la experiencia, a su vez descansa sobre saberes y
fendmenos sociales reflexionados, sistematizados y ordenados -condiciones aulicas-, que
son el reflejo de los fenOmenos macro-socioculturales escasamente compartidos o
discutidos por los docentes, acaso la reflexion, sistematizacion y ordenacion de los
saberes pueden ser una guia para construir los conocimientos personales o de vida, tanto

para los docentes como para los alumnos.

3.3 Método de investigacion-accion

El método denominado investigacion-accion intenté una intervenciéon de los
docentes en tres momentos, los que permitieron acercarse a la realidad de la institucion
para generar la reflexibn en los profesores que participaron en esta experiencia de

investigacion.
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Los antecedentes y evolucion histérica de la investigacién-accion, encontré en
primer lugar al estadounidense Kurt Lewin, quien pretendié integrar la experimentacion
cientifica con la accién social. En segundo lugar, Lawrence Stenhouse y John Elliot,
fueron los representantes mas significativos de la década de los setentas en Inglaterra;
sostenian que lo valioso de la educacion es cuando logra expresarse en la practica. En
palabras de Elliot, J. (1993:88), la investigacién-accion se entiende como “el estudio de
una situacion social para tratar de mejorar la calidad de la accion misma”. Por ultimo, en la
década de los ochentas aparecié Stephen Kemmis y Wilfred Carr, donde sefalaron a la
investigacién-accion como un proceso de cambio social que transforma las practicas

individuales de los docentes hacia lo colectivo.

Para Ancizar, Munevar M., R. y Quintero Corzo, J. (2004:2) los documentos
actuales sobre la “investigacion educativa coinciden en sefialar sélo tres paradigmas
fundamentales: positivista, interpretativo y critico-reflexivo”. EIl método de investigacion-
accion oscila entre el interpretativo y critico-reflexivo. EI método, se apoya en el
paradigma critico- reflexivo, parte que la vida social es dialéctica, su estudio se aborda
desde la mecanica del cambio social, como expresion de un proceso anterior que le dio
origen y el cual es necesario conocer. La aproximacion a los hechos sociales inicia de sus

contradicciones y desigualdades sociales, en la busqueda de la esencia del problema.

La investigacion-accion  sostiene Kemmis y MacTaggart (1988:9-10), es “una
forma de indagacion introspectiva colectiva emprendida por participantes en situaciones
sociales con objeto de mejorar la racionalidad y la justicia de sus practicas sociales o
educativas, asi como su comprension de esas practicas y de las situaciones en que éstas
tienen lugar’. De esta manera, segun Ancizar Munevar M., R.; Quintero Corzo, J.
(2004:3),"la investigacién accidén educativa pretende crear teoria educativa generada por
los mismos maestros en su cotidianidad a partir de la comprension, la reflexion y accién”.
Su fin es generar una accion participativa en la que teoria y praxis generen una
transformacion. Presenta soporte metodoldgico “porque busca explicaciones o causas de

los hechos estudiados, para poder actuar sobre ellas”.
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Las caracteristicas principales de la investigacion-accion, sefiala Kemmis y

MacTaggart (1988) estan orientadas al cambio educativo como un proceso:

1. Se construye desde y para la practica

2. Pretende mejorar la practica a través de su transformacién, al mismo tiempo que procura
comprenderla.
Demanda la participacién de los sujetos en la mejora de sus propias practicas.
Exige una actuacién grupal por la que los sujetos implicados colaboran coordinadamente en todas
las fases del proceso de investigacion.
Implica la realizacién de analisis critico de las situaciones.
Se configura como una espiral de ciclos de planificacion, accién, observacion y reflexién. (Ancizar
Munevar M., R.; Quintero Corzo, J. 2004:2)

El método para la investigacion constdé de tres fases, que en la accion estan
dialécticamente interrelacionadas, de una forma ciclica y continua, enmarcadas en un
proceso de accion-reflexion. Las fases del método, fueron flexibles permitiendo abordar
los hechos sociales como dinamicos y versatiles, sin desaprovechar el caracter cientifico
en las fases de reflexion y accion que estan sujetas a los cambios que el mismo proceso

genere.

3.3.1 Fases de la Propuesta de Investigacion Accion Critica Reflexiva

En base a la pregunta ¢Qué reflexiones tedrico-empiricas son necesarias para
construir una pedagogia que contribuya a la reflexién del ser y saber docente del CETis
No. 16? Disefié los instrumentos para la recoleccién de datos y los pasos sistematizados

para facilitar el transcurso de la investigacion y avivar procesos de transformacion.

71



3.3.1.1. Investigacién tedrica-documental sobre el ser y saber docente

Para la construccién del marco teérico, en mi indagacion no encontré definiciones
claras sobre los conceptos centrales sobre el ser y saber docente asi como; las
categorias como autoridad moral, sabiduria, espiritu pedagdgico, busqué, recopilé y
analicé documentos relacionados con la filosofia, la pedagogia y sociologia que me
permitieran definir los conceptos centrales sobre el ser y saber docente. Para Ancizar
Munevar M., R.; Quintero Corzo, J. (2004:5), “la investigacion teérica se puede estudiar al
exponer y comprender la evolucion de los métodos en su decurso historico atendiendo a
su fundamentacién, meta, objetivos, evaluacién, estructura y secuencia de pasos
implementados en la practica pedagogica. La investigacién teorica también puede
desarrollarse recuperando la practica pedagoégica en diversas etapas, épocas y momentos

de la educacion. Asi mismo puede desarrollarse desde el punto de vista epistemologico.”

El primer acercamiento a la realidad fue la construccion de la definicion del ser
docente desde el punto de vista epistemoldgico y fenomenoldgico, segui la evolucion
historica de los conceptos que permitid conjuntamente con la indagacion tedrica, la
construccion del ser docente y el saber docente como conceptos centrales; después se
desprendieron las categorias entendidas como conceptos asociados al concepto central

gue permiten valorar la realidad asi como las comprobaciones de la hipoétesis.

Las categorias las dividi a partir de dos conceptos: ser docente y saber docente.
Para el primer concepto, las categorias fueron disposicion, espiritu pedagodgico, teorias
pedagdgicas; consideré el acto educativo como un acto social, no presenta una estructura
definida para abordar el problema educativo, por lo cual indagué a través de dimensiones
o areas como la filosofia, la pedagogia y la sociologia de la educacién. Lo anterior surgio
por la ausencia de definiciones que permitieran sustentar el trabajo de tesis, por lo cual
tuve que definirlas. Para el segundo concepto, las categorias versaron sobre autoridad
moral, formacion profesional, sabiduria y practica docente.
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En el proceso de investigacion-accion, los instrumentos basicos para indagar
informacion son: estudios cuantitativos, las observaciones y los diarios de campo. Para
Kemmis y MacTaggart (1988) son la observacion, entrevista y analisis de documentos. En
la primera parte de indagacion tedrica de mi investigacion, segui las técnicas
conceptuales que los etnografos utilizan comunmente para el andlisis de los datos; la

técnica o instrumento que utilicé fue el analisis e interpretacion de datos que son:

“La teorizacion, las estrategias de seleccidn secuencial y los procedimientos analiticos
generales. La teorizaciéon es la forma genérica del pensamiento sobre la cual se
construye todo el andlisis; se compone de: percepcion, comparacion, contrastacion,
agregacion y ordenacion; determinacion de vinculos y relaciones; y especulacion. Las
estrategias de seleccion secuencial son operaciones formales disefiadas para integrar el
andlisis y la recogida de datos: selecciobn de casos negativos, seleccion de casos
discrepantes, muestreo tedrico y seleccion de teorias relevantes para las distintas fases
de la investigacion. Los procedimientos analiticos generales son medios sistematicos de
manipular los datos y los constructos derivados de la informacién recogida en el curso de
la investigacion”. Goetz, J.P y LeCompte, M.D. (1988:173)

Para definir el ser docente, parti de la filosofia que me arrojé hacia los origenes
del pensamiento griego con la ontologia o estudio del ser. Para construir el concepto del
saber, encontré amplitud en los textos y estudios sobre la teoria del conocimiento o
epistemologia; conclui que el estudio del ser histéricamente fue desplazado por el saber;
actualmente la tendencia sobre el objeto de estudio de las ciencias naturales y sociales,
se encaminan por el saber ignorando o dando por hecho al ser sin mencionarlo o

describirlo.

Desde el punto de vista de la pedagogia, estudié la evolucion histérica del
concepto docente, encontré que si esta definido, en sus origenes fue el vocablo
pedagogo, después maestro y actualmente docente. En seguida las teorias pedagobgicas
(Comenio, Rousseau, Locke, Dewey y Freire) me permitieron comprender y definir el ser
docente entendido como el que presenta mayor coherencia entre su pensar y actuar,

muestra un pensamiento critico-reflexivo a partir del conocimiento de las teorias

73



pedagdgicas, su formacion profesional y los fines trascendentes que guian su practica
docente. En relacion al saber docente como el ser que domina su disciplina, presenta una
autoridad moral ante su practica docente en el aula y trasciende en sus alumnos, colegas
y entorno; dichos conocimientos y reflexiones le permiten ser un docente docto o sabio

gue interviene en la construccion y transformacion de la realidad porque es consciente de

los efectos que produce su practica.

Para la comprension del ser y saber docente conclui que las practicas docentes
obedecen a un momento histérico determinado y las acciones o practicas son las
manifestaciones concretas del ser y del saber. Recurri a las teorias pedagdgicas para
observar la evolucion del espiritu pedagogico del momento y comprender la evolucion del
ser y saber docente asi como; rescatar los supuestos tedricos que contribuyan a dar
genuina respuesta a algunas demandas sobre el acto de educar a las nuevas
generaciones. Hoy en dia el docente, ignora la herencia pedagdgica y los efectos que
genera su practica; lo anterior no contribuye a crear la sociedad deseable.

3.3.1.2. Acercamiento a la Realidad

La Institucion

Para el acercamiento a la realidad de la institucion, primero realicé una indagacion
documental para construir la historia de la institucion, de manera paralela efectué el
trabajo de campo con los instrumentos de observacion participante, historias
profesionales o de vida y entrevistas a informantes clave (que mas adelante describi); con
el fin de poner en juego las categorias y conceptos centrales de la investigacion. Las
acciones que segui para cometer el trabajo de campo, consideré establecer diadlogos y
conseguir entrevistas con la comunidad docente, administrativos y alumnos que
permitieran comprender el ser y saber docente y la participacion de la comunidad

educativa en la solucién de los problemas confrontados.
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Para realizar la resefia historica inicié con una indagacion de informacion
documental. Realicé el andlisis de documentos como fuente principal de informacion para
establecer lo concerniente a: Antecedentes histéricos, aportes econdémicos, eventos,
funcién y actividades de docentes y ex alumnos que pertenecieron a la institucion,
momentos vividos considerados importantes, origen de su nombre, premios vy
reconocimientos obtenidos, docentes que han trabajado en la institucién, lideres naturales
en el grupo asi como, la informaciéon pertinente que permiti6 conocer a la institucion

educativa.

Para acercarme a la institucion en su contexto social, indagué en el departamento
de vinculacion del plantel las categorias que me permitieron establecer la relacién del
CETis No. 16 con la comunidad. Utilicé el analisis de documentos para las siguientes

categorias:

1. Identificacion del &rea de estudio.

2. Nombre de la Escuela, tipo de Organizacion, Ubicacion geogréfica. Croquis, Parroquia
a la que pertenece.
Relacién con la Comunidad, Realidad Socio — Econdémica y cultural del entorno local.
Realidad Socio- Econémico — Educativo de los Representantes y

Nivel de participacion en la Institucion.

3.3.1.2.1. Instrumento: Observacién participante y diario de campo

Para la recogida de datos, la mayoria de los etndgrafos utilizan de manera
frecuente la observacion participante como fuente principal de informacién. En palabras
de Goetz, J.P y LeCompte, M.D. (1988:126) “la observacion participante sirve para
obtener de los individuos sus definiciones de la realidad y los constructos que organizan
su mundo. Puesto que todo ello se expresa mediante pautas de lenguaje especificas, es
esencial que el investigador esté familiarizado con las variantes linglisticas o la jerga de

los participantes”; asi el investigador convive de manera cotidiana con la comunidad,
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comparte y apunta las interacciones y actividades en el diario de campo, lo que posibilita
realizar un ejercicio de interpretacion-reflexion sobre los hechos experimentados. La
observacién participante, en la actualidad es “utilizada para la realizacion de estudios de
evaluacion, descripcion e interpretacion en el ambito educativo”. Goetz, J.P y LeCompte,
M.D. (1988:127).

En la observacion participante, elegi algunos aspectos para identificar y conocer
de manera general a la institucion educativa como: las rutinas, organizacion y relaciones
con la comunidad. Pretendi empaparme de manera general sobre el contexto de la
Institucién, "La institucion en si, con sus pautas de organizacion del tiempo, del espacio,
del personal, con sus rutinas y con una forma de estructurar las relaciones entre los
diversos componentes humanos en una estructura jerarquizadora, son fuentes de

aprendizaje muy importantes” (Gimeno Sacristan, cit. por Proyecto Pedagogico 1997:23).

El diario de campo fue el instrumento que utilicé para organizar y plasmar la
informacion emanada de la observacion participante. Utilicé una laptop en donde registré
cada aspecto que se observé de acuerdo al cronograma de trabajo. Los archivos los
organicé denominado con el nombre de la actividad a la que pertenecia la observacion
participante. Al inicio de cada documento anoté la fecha y la categoria que se observaba,
asi como los actores y el escenario en el cual se desarroll6 la observacion. Al final realicé

una conclusién de los aspectos recabados y lo relacioné con el objeto de estudio.

Observé tres aspectos fundamentales de la vida escolar: la organizacion, la
practica docente y la integracion de la escuela con la comunidad. “Apreciar la
organizaciéon supone establecer si los diferentes miembros de la comunidad educativa
estan organizados como un verdadero equipo de trabajo, si tienen claros sus desempefios
y las cumplen adecuadamente y si fluye la informacion y existe la participacion”.

(Movimiento Pedagogico. Evaluar la organizacion ¢ Para qué planificar y como hacerlo? ).
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Organizacion

Organizacion del tiempo

Organizacién del espacio

Organizacién del personal

Rutinas de profesores y administrativos

Rutinas de profesores en relacion con sus alumnos, horarios de clase

Capacidad Gerencial

La categoria de observacion participante en la Capacidad Gerencial, consideré los
problemas relacionados con el personal directivo, actitud y disponibilidad para efectuar las
reformas, la competencia y habilidad para mover a los integrantes de la comunidad
educativa para controlar, dirigir y orientar los procesos administrativos. Fue categorico la
indagacion sobre cual fue la posicion y apertura de los Directivos ante el Proyecto
Escuela, si existe o es aplicado como una herramienta dirigida a la autogestion, cohesion

y organizacion de la institucion educativa.

Limitantes de la instituciéon

La segunda categoria de andlisis fue las Limitantes de la institucion: En este
punto consideré los problemas en el ambito pedagdgico, organizativo, de funcionamiento,
relacionados con el director, docentes, alumnos, padres, otros. Observé e indagué sobre
el nivel de participacion, las relaciones de poder, la apatia, las contradicciones en el

proceso de acercamiento a la realidad para la comprensién del ser y saber docente.
Potencialidades de la instituciéon

En relacion con las Potencialidades de la institucién, determiné los aspectos
positivos con los que cuentan o tiene la institucién en relacién a la organizacién, la

planificacion por parte de la Direccion, la existencia de proyectos administrativos,
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matricula, proyectos de academias en las areas de tronco comun, asi como en las
especialidades de artes gréaficas y disefio grafico. Para los administrativos, elegi al
director en turno, al jefe del departamento de vinculacion al coordinador de tronco comun

y al jefe de intendencia.

3.3.1.3. La practica docente

El anhelo por contribuir en algunas reflexiones tedrico-empiricas sobre el ser y
saber docente del CETis No. 16 para la construccion de una pedagogia, tuvo como
propésito por una parte, reconstruir la identidad del docente o pedagogo, por otra,
desarrollar una actitud de indagacion y de reflexion, que les confiera a mis colegas y a mi
la posibilidad de generar propuestas de accion, basadas, en un proceso continuo a la
reflexion critica y de ésta a un nuevo ciclo en la accién educativa, determinado por los

niveles de conciencia o entendimiento de los docentes emanados de la reflexion.

3.3.1.3.1 Instrumento: Historias profesionales o de vida

Realicé la entrevista biografica o historia profesional entendida como “una forma
de obtener una narracion de las vidas de sus participantes que posteriormente se utiliza
para formular preguntas o establecer inferencias acerca de la cultura de un grupo
humano”. Goetz, J.P y LeCompte, M.D. (1988:135).

Las historias profesionales y entrevistas a informantes clave las apliqué a los
profesores que protagonizaron el inicio del plantel, con el objeto de comprender la
evolucion de la institucion, los sentimientos, perspectivas, vivencias y cosmovisiones que
conformaron en su inicio al ser y saber docente del CETis No. 16. Los instrumentos que

utilicé y el contacto con los pioneros de la institucion me permitieron sensibilizarme con
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respecto a la perspectiva y proyeccion con que inicio la institucidon que ayudo para la

comprension del ser y saber docente.

Lo anterior me llevd a elegir a los profesores que iniciaron las carreras técnicas de
artes graficas; elegi como muestra significativa a dos profesores que al momento de la
investigacién impartian clases. Con respecto a la carrera de disefio y proyecto grafico,
indagué que los profesores pioneros laboraban en otra institucién universitaria, localicé a
dos profesores y les pedi que me contaran como habia iniciado la carrera y su
participacion en ella; lo anterior posibilitd reconstruir la historia de la institucion, para que
los sujetos de la accidén conozcan cémo evoluciond, cdmo se han transformado las ideas,
costumbres, valores, el modo de participar, con el fin de estimular la reflexion de los
sujetos de la accién sobre las causas del desprendimiento del ser y saber docente e
iniciar un procesos de transformacion partiendo de la manera de pensar para llegar al

cambio y la accion.
Historia profesionales

¢En qué institucion estudio?

¢, Cudl es su profesion?

¢, Como inicié a dar clases en el plantel?

¢Por qué y para qué se qued6 como docente en la institucion?
¢, Qué significa ser docente?

¢, Qué significa el saber docente?

¢,Qué es la autoridad moral?

¢Qué es la pedagogia?

© ® N o o~ w0 DD PE

¢,Conoce las teorias pedagogicas y didacticas?

Mapa curricular:

1. ¢ Cuadles han sido los cambios docentes, administrativos y curriculares?
2. ¢ Como afecta los cambios en los modelos educativos en la practica docente?

3. ¢, Como enfrenta la institucion la situacién actual?
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3.3.1.3.2.Instrumento: Entrevistas a informantes clave

En las investigaciones educativas de corte etnogréfico, es utilizado el instrumento
de entrevistas a informantes clave; para Goetz, J.P y LeCompte, M.D. (1988:134), “los
informantes clave son individuos en posesion de conocimientos, status o destrezas
comunicativas especiales...frecuentemente son elegidos porque tienen acceso (por
tiempo, espacio o perspectiva) a datos inaccesibles para el etnégrafo”. En las entrevistas
a informantes clave, utilicé una grabadora para registrar las respuestas de mis colegas.
Las categorias fueron: La institucion. Historia del CETis No. 16. Organizacion y

participacion.

Desde la perspectiva de Esté, A. (1995:16) plantea que la crisis educativa se
manifiesta en un... "alto indice de exclusién escolar (desercion, repitencia, abandono)...
Falta de pertinencia en los aprendizajes propuestos. Escaso rendimiento y poca
disposicion de docentes para crear y comprometerse en cursos de cambios... Baja

atencion presupuestaria a las necesidades educativas.....

Lo anterior, me llevé a considerar el manejo de los procesos formativos y la
interrelacion alumno-docente, aspectos prioritarios en cualquier proyecto en educacion
gue suponga cambios y transformaciones. Observé al docente desde varias perspectivas:
formacion profesional, atmdésfera de clase, creatividad, evaluacion, textos utilizados,
proyectos realizados, aprovechamiento del tiempo de aprendizaje y resultados escolares

(promedio del grupo, alumnos rezagados, alumnos repitientes, alumnos aplazados).

Relacion practica docente- alumnos. Indagué sobre:

1. ¢Cudles seran las caracteristicas deseables en los proximos alumnos egresados?
2. ¢Qué cualidades y valores seran necesarios fomentar en el estudiante y en el
docente para que se pueda enfrentar la complejidad de la sociedad actual?

3. ¢cual sera el sentido de la educacion en este contexto?
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3.4. Procedimiento de los tres momentos de reflexion para el analisis e interpretacion de
resultados.

3.4.1. Primer momento de reflexion.

De la busqueda tedrica-documental y del proceso de observacién e indagacion
retomé las vivencias, las problematicas y las situaciones tedricamente pensadas, que
fueron la materia prima para la reflexién y la elaboracion sisteméatica entendiendo que...
"La sistematizacion sugiere una acciéon del conocimiento que hace que una problematica
parta del universo del comportamiento vivido, al universo de los temas elaborados por el
pensamiento dialéctico, para de nuevo reorientar la accion, es decir, retornar a la practica

tedricamente orientada" Faleiros, V. P (1983:86).

Inicié la reflexion ¢Qué aportd el proceso de observacion — Indagacion? ¢La
investigacion tedrica - documental qué conocimiento generd? ¢Para qué valié conocer la
historia de la escuela y del grupo de alumnos? ¢Para qué interes6 conocer la
organizacion del plantel? La informacion obtenida de este proceso la describi para ser
asumida y utilizada posteriormente como un recurso que guie la accion de los docentes y

administrativos que permitan determinar las potencialidades y limitantes de la Institucion.

3.4.2. Segundo momento de reflexion.

Se inicio la reflexioén, discuti y analicé el nivel de comprensién de la realidad que
tienen los docentes en los contextos grupales como la practica docente en el aula, las
reuniones de academia y en las asambleas de sindicato. Asenté en el diario de campo
las guias de observacién participante, a partir de la pregunta ¢ sabemos lo que somos?,
que permitié incentivar el pensamiento reflexivo, el grado de discernimiento de la

problematica que tiene el grupo docente en relacion con la comunidad escolar. Fue
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necesario el analisis de la situacion, vista desde la interaccidon entre los elementos

confluentes y desde su perspectiva de totalidad.

Los aspectos que tomé en cuenta al momento de realizar la reflexion critica

fueron los siguientes:

1. Los resultados obtenidos con las técnicas utilizadas en el proceso (entrevistas, la direccion de
reuniones exploratorias o creativas y para la toma de decisiones).
Los logros alcanzados, con los lideres detectados en la comunidad y en la institucion.
Los efectos derivados del proceso, las potencialidades y limitantes detectadas.
La discusion y analisis realizado para establecer si existia coincidencia en los problemas
observados y/o discrepancia o si ellos consideraron la existencia de otros problemas.
La representatividad de los grupos seleccionados ante la Comunidad Educativa.
Se describio, como se incentivé la participacion de los docentes en la reflexion sobre el ser y saber

docente, evaluando y analizando el proceso y los resultados obtenidos.

3.4.3. Tercer momento de reflexion.

El trabajo con los docentes, me permitié analizar, interpretar y concluir si los
objetivos de los programas y planes de estudio coinciden paralelamente con la practica
docente en el aula. Después reconsideré las oportunidades y las restricciones de la
situacion, revisé los logros y examiné sus consecuencias, analicé las contradicciones
encontradas, asi como los cambios generados que influyen sobre el ser y el saber

docente para su reflexion y comprension desde el punto de vista de la pedagogia.

En funcidon de las fases del método se respondié a las interrogantes: ¢Qué
objetivos, propdsitos o metas no pudieron ser alcanzadas?, ¢dieron resultados no
esperados?, ¢Qué se debe profundizar?, ¢Qué se debe reorientar?, ¢ A quienes se debe
incorporar a la accién?, ¢Con quienes se cuenta? ¢Qué aspectos se deben reforzar?
¢Qué papel debe jugar el profesor ante situaciones complejas, conflictivas e
inciertas?¢Qué hace el profesor ante tales situaciones?, (COmo supera la relacion

mecanica entre el conocimiento cientifico y la practica en el aula?¢Como se analiza el
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ingenio del profesor para comprender como utiliza el conocimiento cientifico y su
capacidad intelectual?¢Coémo se enfrenta, elabora rutina, experimenta hipotesis de
trabajo?, ¢ Ultiliza técnicas, instrumento, materiales conocidos?, ¢COmo crea estrategias,
inventa procedimientos, tareas, recursos? en el ambito de la participacion de los
docentes, en el ambito de la Comunidad, en el ambito de la teoria, en el ambito de los

investigadores, del personal directivo y en el ambito de los alumnos.

Los resultados del proceso de analisis tienen por Ultima fase, la reflexion e
integracion de las tres fases que comprenden la metodologia que se concreté al
sistematizar lo investigado a través, de la tesis para la obtencién de grado de la maestria
en ciencias de la educacién, con el fin de cubrir la fase de Devolucion Sistemética, que
sera presentada a la comunidad del CETis No. 16 para su amplia discusion, reflexion,
propuestas y acciones que permitan involucrar el trabajo académico en dicho marco,
propongo hacerlo una vez aprobada la tesis en la Facultad de Psicologia, en el area de
posgrado.

3.5. Muestra y unidad de analisis

Parti de hacer una diferencia entre el universo y la muestra; “para seleccionar la
muestra, lo primero es definir la unidad de analisis (personas, organizaciones). Una vez
definida la unidad de analisis procedi a delinear los criterios de seleccidon de la poblacion

bajo estudio y obtuve los resultados.

El espacio geogréfico interrogado como unidad de andlisis fue el Centro de
Estudios Tecnoldgicos industrial y de servicios No. 16 (CETis), perteneciente a la
Direccion General de Estudios Tecnoldgicos Industriales (DGETI) en la ciudad de
Querétaro. En este plantel con planes y programas de estudio que orientan la practica
docente y que forman a estudiantes en carreras técnicas terminales se experimentan

varias modificaciones en el mapa curricular y en las practicas.
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Al momento de la investigacion, en el periodo 2005-2006/1 la institucion consto
con un total de 129 personas en la plantilla, que incluyen al personal que aparece en
némina y no en estructura (7), personal en estructura y no en némina (5) que cubren
plazas de personas que se jubilaron, licencias sindicales y renuncias por un mejor
empleo. Una persona de comision (representante sindical). Con licencias son siete
personas, tres personas (licencia de gravidez) y cuatro personas (licencia sindical). En
cuanto a incidencias, ocho personas cubren interinato y otros esperan la basificacion pero
aparecen en nomina. El universo del personal docente con plaza es de un total de 66

colegas, de los cuales:

» 39 con nivel de licenciatura concluido, 37 con titulo; 1 con el nivel medio superior
(bachillerato) sin titulo.

» 16 con el nivel medio superior (técnico), 13 con titulo.

* 5 con el nivel normal superior, 3 con titulo.

* 1 con doctorado, con titulo.

* con maestria, 3 con titulo.

3.5.1 Criterios de seleccién

Los criterios de seleccion de la poblacién bajo estudio ; son las categorias
sobre el ser y saber docente que rigieron la seleccion significativa; “Habitualmente, los
investigadores elaboran un conjunto de criterios que retrata al grupo que desea estudiar.
A continuacion, se dedican a buscar grupos que posean las caracteristicas apropiadas y
tratan de acceder al lugar donde se encuentren y obtener permiso para realizar la
investigacion.” Goetz, J.P y LeCompte, M.D. (1988:91). Asi una poblacion es el conjunto
de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones; se ubica en torno

a las caracteristicas de contenido, lugar y en el tiempo.

La seleccion o muestra significativa se fundamento por la experiencia docente de

mas de 20 afios, de 15 afios y como minimo con una experiencia de 5 afos en el sistema.
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Las evaluaciones sobre el docente por parte de la institucion -quedo incompleta porque ya
no se realizan-; por comentarios de maestros y por los comentarios de los alumnos.
Qued6 compuesta por: 3 maestros; uno con tiempo completo (40 hrs.), uno con tres
cuartos de tiempo (30 hrs.) y uno con nombramiento de medio tiempo (20 hrs) con plaza
en propiedad; de las dos especialidades (artes graficas, disefio y proyecto grafico) y
tronco comun (matematicas, historia, economia) para estudiar las caracteristicas del ser
docente y el saber docente; apliqué los instrumentos de entrevista a informantes clave e

historias de vida.

Asi elegi para las entrevistas a informantes clave a tres docentes de disefio
grafico que impartan las materias de fundamentos del disefio Ill, Proyectos graficos —
cartel, disefio de papeleria, disefio editorial y disefio de imagen corporativa-. Tres
docentes de la especialidad de artes graficas que impartieron las materias de —teoria de
las artes gréaficas, talleres de especialidades offset, serigrafia, hueco-flexo- y tres
maestros de tronco comun —matematicas, historia, bioética y lectura y redaccion-. Por
altimo elegi a dos docentes con interinato (sin plaza en propiedad); para observar las
cualidades y caracteristicas que presentan dentro del aula segun las categorias descritas

sobre el ser y saber docente.

Para los administrativos elegi al director y jefe de vinculacién en turno al momento
de la investigacion, por la razon de que ambos fueron pioneros en los albores de la
institucion; por parte del director fue uno de los profesores que recibid capacitacion en
Verona, Italia; en el caso del jefe de vinculacion fue pionero en la especialidad de disefio y

proyecto grafico.

En relacion a los alumnos, determiné a un alumno con calificaciones excelentes,
uno con calificaciones regulares y uno con calificaciones no aprobatorias; elegi al tercer
semestre; al cuarto semestre y octavo semestre de la especialidad de disefio y proyecto

grafico.

85



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Acercamiento a la realidad

Presenté en tres apartados, una vision general de la evolucion historica que dio
lugar a la conformacion del ser y saber docente del CETis No. 16. En primer lugar
describi la indagaciéon sobre la estructura del Sistema Nacional de Educacion
Tecnoldgica, en especial de las diversas dependencias y las atribuciones que precedieron
a la actual Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI) y que
actualmente el eje que impulsa la historia que sustenta a estas instituciones es la
capacitacion técnica. En seguida con la revisién histérico-documental sobre la DGETI en
la ciudad de Querétaro, donde la educacion técnica y tecnolégica encontré los escenarios
para el desarrollo sustentable de una ciudad que se industrializaba. Por ultimo, fue
necesario indagar la historia del plantel por no encontrar referencias oficiales sobre el
CETis No. 16 asi como, del espacio fisico que ocup0 la institucién por mas de 29 afios,
hasta llegar al espacio fisico que hoy en dia tiene.

4.1.1. Antecedentes Historicos de DGETI a nivel medio superior

Indagué en el portal electronico de la Secretaria de Educacion Media Superior
(SEMS) la historia de la Direccion General de Estudios Tecnoldgicos e Industriales
(DGETI). El documento inicia con los antecedentes de la educacion técnica en México;
sostiene se remontan a las épocas prehispanica y colonial, sin embargo, para mi

investigacion el objetivo de este apartado fue rescatar los antecedentes de la educacion
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técnica a partir de la época de "La reforma”, con la llegada del Lic. Benito Juarez Garcia al
poder. Para contestar la pregunta ¢, sabemos lo que somos? consulté la pagina electronica
de DGETI, en el apartado de Historia y rescaté de manera cronolégica, lo que a mi juicio
fue lo mas importante para comprender la evolucion en de la educacion tecnologica del

pais, con el fin de entender el desarrollo e impacto que tuvo en el CETis 16.

En 1867 se reglamenta la educacion en todos los niveles, la educacién de la
mujer y la creacion de la Escuela Nacional Preparatoria, que aunada a la escuela
Nacional de Arte y Oficios para varones, tuvo como fin formar oficiales y maestros;
constituyen la génesis del Sistema de Educacion Tecnoldgica en nuestro pais y el
antecedente del bachillerato tecnolégico.

En el periodo de 1911 a 1914, la educacion técnica alcanzo el nivel educativo
elemental al establecerse las escuelas primarias industriales. Los cambios sociales y
politicos posrevolucionarios marcaron el inicio de una etapa significativa para la educacion
técnica. En 1916, el presidente Venustiano Carranza, ordend la transformacion de la
Escuela de Artes y Oficios para varones, en la Escuela Practica de Ingenieros Mecanicos
y Electricistas (EPIME), que posteriormente, cambié su nombre por el de Escuela de
Ingenieros Mecanicos y Electricistas (EIME). En 1932 se convirtié en la Escuela Superior

de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME).

En 1921 nacid la Secretaria de Educacion Publica (SEP) para sistematizar y
organizar la labor educativa del México posrevolucionario. La primera estructura se formo
en 1922 con el Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial para agrupar
y crear planteles que impartieran este tipo de ensefianza. Se establecio y reorganizaron
las escuelas destinadas a ensefanzas industriales, domésticas y comerciales, entre ellas:
el Instituto Técnico Industrial (ITI), las escuelas para sefioritas “Gabriela Mistral”, “Sor
Juana Inés de la Cruz” y “Dr. Balmis”, el Centro Industrial para Obreras, la Escuela
Técnica Industrial y Comercial (ETIC) ubicada en Tacubaya; asi como, las Escuelas
Centrales Agricolas, que posteriormente, modifico6 el nombre a Escuelas Regionales
Campesinas.
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A principio de los afios 30's, surgio la idea de integrar y estructurar un sistema de
ensefianza técnica en distintos niveles, como consecuencia, se denomind la Institucién
Politécnica y en lo funcional la Escuela Politécnica. En el afio de 1931, el cimiento de la
Escuela Politécnica fue la Preparatoria Técnica, se cursaba en cuatro aflos y para su
acceso solo se requeria la primaria. Constituy6 el antecedente de las diversas escuelas
especialistas de altos estudios técnicos que se cursaban en tres afios y formaban
ingenieros directores de obras técnicas. Dentro de la Escuela Politécnica,
guedaron inscritas las escuelas de maestros técnicos, las escuelas de artes y oficios para
varones, asi como, las escuelas nocturnas de adiestramiento para trabajadores. La
"Escuela Politécnica" establece las bases para que en 1936 se integre el Instituto
Politécnico Nacional (IPN), absorbié en su estructura las escuelas que constituian el
Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial. En 1941 la rapida expansion
de las instituciones educativas generd la division del sistema de ensefianza Técnica
Industrial, por una parte el IPN y por otra, el Departamento de Ensefianzas Especiales
como encargado de las escuelas de artes y oficios, las comerciales y las escuelas

técnicas elementales.

En 1938 se establecié la Escuela Nacional de Artes Gréficas, (hoy CETIS N° 11).
A partir de la segunda guerra mundial, se adoptd en Meéxico la politica de
"Industrializacion para la Sustitucion de Importaciones” (ISI) como una estrategia
econdémica para lograr la autosuficiencia industrial, lo que produjo una mayor oferta para
la mano de obra calificada, destinAndose un mayor presupuesto en el sector educativo. La
demanda de técnicos de diferentes niveles originada por la politica de ISI, dio origen a la

difusidén y expansion de la ensefianza técnica en todo el pais.

En 1948 se instituyen los Institutos Tecnoldgicos Regionales de Durango y
Chihuahua, dependientes del IPN. Hacia el afio de 1951, el Departamento de Ensefianzas
Especiales, formo parte de la Direccion General de Segunda Ensefianza, que
controlaba especificamente a las escuelas secundarias. Las caracteristicas particulares

del Departamento de Enseflanzas Especiales y diversas reformas administrativas
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aplicadas al sector educativo permitieron que, en 1954 se independizara como Direccion

General de Enseflanzas Especiales.

En 1958 el Lic. Adolfo Lopez Mateos, creé la Subsecretaria de Ensefianza
Técnica y Superior, por la importancia de la educacion técnica en el pais. En 1959 la
Direccion General de Ensefianzas Especiales y los Institutos Tecnoldgicos Regionales
gue se separaron del IPN, conforman la Direccion General de Enseflanzas Tecnoldgicas
Industriales y Comerciales (DGETIC). En este mismo afio, se establecio el ciclo de
ensefianza secundaria con actividades tecnoldgicas, denominado como "Secundaria

Técnica".

En 1968 se crearon los Centros de Estudios Tecnoldgicos, con el propdsito de
ofrecer formacion profesional a nivel medio superior en el area industrial. En 1969, las
escuelas tecnolégicas (pre-vocacionales) que ofrecian la ensefianza secundaria dejaron
de pertenecer al IPN, para integrarse a la DGETIC, como secundarias técnicas, se
incorporaron también las Escuelas Secundarias Técnicas Agropecuarias; germinadas
desde 1967, de las anteriores Escuelas Normales de Agricultura. Al efectuarse la
reorganizacion de la Secretaria de Educacién Publica en 1971, se determiné que la
Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior se transformara en la Subsecretaria de
Educacion Media, Técnica y Superior; ademas que la DGETIC, tomara su actual
denominacion como Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial (DGETI),
dependiente de esta nueva Subsecretaria. Los Institutos Tecnoldgicos Regionales
pasaron a formar parte de la Direccibn General de Educacion Superior y las Escuelas
Tecnologicas Agropecuarias integraron la Direccidon General de Educacion Tecnoldgica
Agropecuaria, creada en 1970. Desde 1971, la reorganizacion de la Secretaria de
Educaciéon Publica determiné que algunos planteles quedaran bajo la jurisdiccion de la
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI), creada ese mismo afo y
que anteriormente era designada como Direccion General de Ensefianzas Tecnoldgicas

Industriales y Comerciales.

89



En 1975, se dio origen al Consejo del Sistema Nacional de Educacion
Técnica, como un 6rgano de consulta de la Secretaria de Educacion Publica,
antecedente inmediato del actual Consejo del Sistema Nacional de Educacion
Tecnologica (COSNET) que fue instaurado en diciembre de 1978. En 1976, la
Subsecretaria de Educacion Media, Técnica y Superior se transforma en Subsecretaria de
Educacioén e Investigacion Tecnoldgicas. En ese mismo afio se crea la Direccion General
de Institutos Tecnologicos. En septiembre de 1978, los planteles que ofrecian el modelo
de Educacion Secundaria Técnica pasaron a formar parte de la Direccidon General de
Educacion Secundaria Técnica. Actualmente, la Direccion General de Educacion

Tecnoldgica Industrial, se dedica a atender exclusivamente el nivel medio superior.

En 1981, los planteles dependientes de la Subsecretaria de Educacion e
Investigacion Tecnoldgica que ofrecian el bachillerato, recibieron el nombre de Centros de
Bachillerato Tecnoldgico (CBTIS), donde imparten una educacion bivalente agregandoles
el area tecnoldgica como: agropecuario, forestal o industrial y de servicios. En 1984, la
DGETI inici6 el proceso de desconcentracion de funciones con la creacion de las
Coordinaciones Regionales que, en 1987 se transformaron en Subdirecciones

Regionales, nombre que durd hasta 1990. Después llamado Coordinaciones Estatales.

En 1991, con fundamento al Programa para la Modernizacion Educativa 1989-
1994, se establecié que el incremento adicional de la demanda se atenderia con nuevos
subsistemas escolares descentralizados de educacion bivalente y terminal, con el fin de
propiciar una participacion mas efectiva por parte de los Gobiernos Estatales y favorecer
la vinculacion regional con el sector productivo. Se instituyeron los Colegios de Estudios

Cientificos y Tecnoldgicos de los Estados.

El 23 de junio de 1999, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica (SEP); en cuyo articulo 31, se

define el ejercicio de las atribuciones que le corresponde cumplir a la DGETI:
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I. Proponer normas pedagdgicas, contenidos, planes y programas de estudio, métodos, materiales
didacticos e instrumentos para la evaluacion del aprendizaje para la educacién media superior tecnolégica
industrial que imparta la Secretaria, y difundir los aprobados;

Il. Verificar que las normas pedagdgicas, contenidos, planes y programas de estudio, métodos, materiales
didacticos e instrumentos para la evaluacién del aprendizaje aprobados para la educacién a que se refiere
este articulo se cumplan en los centros de bachillerato tecnolégico industrial y de servicios, centros de
estudios tecnolégicos industriales y de servicios y centro de actualizacion docente en mecatrénica,
dependientes de la Secretaria;

V. Supervisar, en términos de la Ley General de Educacion, que las instituciones incorporadas a la
Secretaria, que impartan la educacion a que se refiere este articulo, cumplan con las normas aplicables;

VI. Disefiar y desarrollar, de acuerdo con los lineamientos aprobados, programas para la superacion
académica del personal directivo de plantel y docente de la Secretaria que imparta la educacién a que se
refiere este articulo;

VII. Establecer en términos de la Ley General de Educacion, la coordinacion que resulte necesaria con los
gobiernos de los estados para la mejor prestacion de la educacion a que se refiere este articulo;

VIIl. Promover y fomentar la investigacion tecnolédgica industrial;

IX. Formar técnicos en las areas de la educacién a que se refiere este articulo, en coordinacion con las
dependencias y entidades de la administracion publica federal.

XVII. Proporcionar a los organismos descentralizados de los gobiernos de los estados que impartan la
educacion a que se refiere este articulo, la asistencia académica, técnica y pedagégica que acuerde la
propia Secretaria.

Actualmente la DGETI es una dependencia adscrita a la Subsecretaria de
Educacién e Investigacion Tecnoldgicas (SEIT), dependiente de la SEP, que ofrece
servicio educativo del nivel medio superior tecnolégico. Al momento de la investigacion
indagué que tiene una infraestructura fisica de 6 mil 231 aulas, 1 mil 533 laboratorios, 1
mil 623 talleres, 311 salas audiovisuales, 317 bibliotecas y 620 areas deportivas en 429
planteles educativos a nivel nacional, de los cuales 168 son CETIS y 261 CBTIS; ademas
promovié la creacion de 288 CECyTEs, mismos que operan bajo un sistema
descentralizado. Con esta infraestructura durante el 2001, fue atendida una poblacion
escolar de 520 mil 678 alumnos, de los cuales 466 mil 110 corresponden al Bachillerato
Tecnoldgico (B.T.), 21 mil 902 al Técnico Profesional y Basico (T.P.y T.B.) y 32 mil 666
en el Sistema Abierto de Educacion Tecnologica Industrial (SAETI); asimismo, 123 mil
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151 alumnos a través de los planteles descentralizados (CECYTES). Para ingresar a los
planteles de la DGETI, es necesario haber concluido la educacion secundaria sin adeudo

de materias, asi como aprobar el examen de admision.

4.1.2. Antecedentes historicos de la educacion tecnologica en Querétaro

En la década de los sesentas, surge en el estado de Querétaro en el Instituto
Tecnoldgico Regional la primera institucion de educacidon media superior; asi inicid de

manera formal la imparticion de educacion tecnoldgica industrial en el estado.

Con la Reforma Educativa de 1970, la Subsecretaria de Educacion Técnica y
Superior, contando entre sus organizaciones internas con la Direccibn General de
Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI), se encargd de los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnoldégicos (CECyT) de caracter propedéutico y de adiestramiento,
ademas de los Centros de Estudios Tecnolégicos (CET) de caracter terminal. En 1976,
debido al desarrollo industrial del pais y la demanda de recursos humanos calificados en
las areas de produccion, la Subsecretaria de Educacion Media Técnica y Superior se
transforma en Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnologica, conservando
entre sus direcciones la General de Educacion Técnica Industrial. En esta misma década,
la educaciéon de nivel medio superior cobrdé un impulso renovado en todo el pais. En la

provincia se expandieron diversos centros educativos técnicos.

En Querétaro, los centros educativos técnicos fueron los planteles dependientes
de la DGETI que se establecieron a partir de 1978, con la creacion del CET No. 417, hoy
CBTis No0.118. En la péagina electrénica de la DGETI, al momento de la investigacion
menciona que en 1980 y 1981, se establecen otros centros educativos técnicos. El
primero en San Juan del Rio, denominado CECyT No. 145, hoy CBTis de igual
numeracion, y posteriormente en la comunidad de Tlacote, Querétaro; se instala el CETis

No. 105. Dos afios mas tarde, en Tequisquiapan se funda el CETis No. 142,
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completando, hasta la fecha, las opciones educativas que la entidad ofrece. No encontré
las referencias histéricas del CETis No. 16 por lo cual, realicé otra indagacion en los

documentos histéricos del plantel que describi a continuacion.

4.1.3. Contexto historico de la institucion

Realicé la indagacion documental sobre la historia de la institucion. Utilicé la
técnica de andlisis de documentos que arrojo datos relevantes para la presente tesis.
Para acercarme a la institucidon en su contexto social, indagué en el departamento de
vinculacion del plantel las categorias que me permitieron establecer la relacion del CETis

No. 16 con la comunidad. Indagué sobre:

Identificacion del area de estudio.

2. Nombre de la Escuela, tipo de Organizacion, Ubicacién geogréfica. Croquis,
Parroquia a la que pertenece.

3. Relacion con la Comunidad, Realidad Socio — Econdémica y cultural del entorno
local.
Realidad Socio- Econémico — Educativo de los Representantes y

Nivel de participacién en la Institucion.

Localicé en un video conmemorativo del 30 aniversario de la institucion, los
puntos anteriormente descritos; la informacion recabada por la Maestra E. quien recupero
la historia tanto del espacio fisico y de los profesores que iniciaron y continuaron en el
plante. Del material mencionado, encontré que el espacio fisico que ocup6 en un inicio el
CETis No. 16 fue el Ex Convento de Santa Rosa de Viterbo. La historia del recito
comenzo a finales del siglo XVI, Don Juan Alonso construyo algunas celdas para que
sus tres hijas se dedicaran a la vida religiosa. Posteriormente en 1703, Don Juan
Caballero y Osio construye el primer desarrollo conventual y el beaterio; donde se
dedicaban a la oracion y conjuntamente a la educacién de nifias y jévenes. En 1728, las

religiosas logran el apoyo del teniente coronel Don José Veldzquez de Lorea y contratan
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al Arg. Ignacio Mariano De las Casas para realizar la obra barroca. En 1860 es
exclaustrada la comunidad religiosa abandonado el edificio. En 1863 se instala el Hospital
Civil, que a pesar de las carencias, los médicos queretanos mas reconocidos que
integraban el cuerpo médico, lograron que fuera reconocido a nivel nacional como el

mejor Hospital del pais.

El video continia mostrando que a principios del siglo XX, permanece el Hospital
hasta 1963. Posteriormente es abandonado, pero es utilizado por la Secundaria Federal
No. 1 en algunos periodos cortos asi como por algunas oficinas gubernamentales. El
video documental menciona que el edificio se encontraba en ruinas. Poco a poco fue
habilitado, se liberaron varias toneladas de las bovedas vy los pisos fueron reconstruidos.
En el proceso de reparacion se inyectaron las grietas, se limpiaron las columnas y
viguetas, se cambiaron las canteras dafiadas, recobrando su antigua belleza. Al mismo
tiempo, se hicieron las adaptaciones necesarias para instalar las maquinas nuevas que
dond el gobierno italiano. El video concluye “Desde entonces, mas de 26 generaciones de
técnicos profesionales; tecndlogos y bachilleres en las carreras de: artes gréficas, disefio
y proyecto grafico, mantenimiento y computacion egresaron. Jovenes y maestros que
contribuyeron a crear la historia de la institucion, a través de cada una de sus clases, de
sus talleres, en sus juegos y travesuras, en los eventos, en compafiia de los maestros y
el personal de apoyo, de las personalidades que nos visitaron, de los directores que
caracterizaron cada uno de los periodos de su administracion, de todos y cada uno de los

gue de alguna manera han estado ligados al CETis No. 16”.

Localicé y consulté un documento impreso por el plantel a finales de 1987, el cual
rescatoé los inicios y consolidacion de la institucion. Menciona que a finales de la década
de los setentas, el Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de servicios No. 16
mexicano-italiano, se ubic6 en el ex convento de Santa Rosa de Viterbo, con equipo
donado por el gobierno de Italia para la ejecucion de las artes graficas, en
correspondencia a un convenio de cooperacion tecnoldgica establecido con nuestro pais

en la década de los 70’s.
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Los antecedentes historicos sobre la creacion del plantel inici6 en febrero de
1974, cuando el Presidente Luis Echeverria realiz6 una visita oficial al Presidente de la
Republica de Italia, dando como resultado convenios para compartir educaciéon técnica,
evaluar y establecer un acuerdo entre ambas partes. En la tercera reunion de la Comision
Mixta mexicana-italiana, -celebrada un afo después- se aprobo el proyecto para la
creacion del Centro de Estudios Tecnoldgicos industrial y de servicios No. 16 mexicano-
italiano, los programas y planes de estudio se estructuraron con la finalidad de formar
Técnicos Profesionales en Artes Gréaficas en las siguientes especialidades:
Fotorreproduccion, Preparacion Offset, Impresion Offset, Preparacion Huecograbado,
Impresién Huecograbado y Encuadernacion. El documento citado explica que en 1975 se
decidi6 restaurar el edificio, para albergar el Instituto Tecnolégico de las Artes Graficas de

Querétaro; por el convenio entre el gobierno mexicano y el italiano.

En el convenio que se firmd, se establecié que la cooperacién técnica consistiria
en la aportacion de instructores para la asesoria técnico didactica y la utilizacion de
recursos materiales y humanos disponibles, asi como la donacidon de maquinaria y equipo,
otorgando ademas, tres becas anuales para aquellos alumnos con los mejores promedios,
para viajar a lItalia y que complementaran su formacion. Por su parte, el gobierno
mexicano proporciond las instalaciones, los materiales, los servicios de funcionarios y
personal administrativo, asi como personal docente especialmente capacitado en lItalia a
través del Ministerio de Asuntos Extranjeros de ese pais. EI CETis 16 mexicano-italiano
de aquel entonces, por su organizacion, su equipo y el nivel de ensefianza que en él se
impartia, fue considerado, la escuela mas importante de Ameérica Latina en el sector de

las Artes Graficas.

El documento impreso continda narrando que el 15 de agosto de 1978, se
inaugurd oficialmente las instalaciones del plantel, donde asistieron: El presidente del
Senado Italiano, Almiltori Fanfani; el gobernador del Estado, el Arq. Antonio Calzada; el
cronista de la ciudad el Lic. Guadalupe Ramirez Alvarez. Inici6 el curso escolar bajo la

direccién del Ingeniero Salvador Gonzalez Garcia; los ocho profesores mexicanos que
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previamente fueron a Italia a especializarse en la ciudad de Verona; asi como la asesoria
técnica de los profesores italianos como Eugenio Bartolli, Mariano Calvo y el Ing. Bruno
Fabianni. La institucion fue nombrada como Centro de Estudios Tecnoldgicos industrial y

de servicios No. 378, cambiando mas tarde al No. 16.

A nivel de organizacién, el CETis 16 estuvo dirigido por un director mexicano y
coordinadamente con un Co-director italiano, eran responsables del cumplimiento de las
normas vigentes y del funcionamiento del plantel. Ademas se formaron cinco
Departamentos (Servicios Docentes, Servicios escolares, Servicios administrativos,
Programacion y estadistica, Vinculacion con el Sector Productivo); con varias oficinas de
apoyo para su operatividad (Control escolar, Recursos humanos, Psicopedagogia ‘ya
desapareci¢’). El plantel contd con algunos asesores italianos que colaboraron al
desarrollo y a la actualizacion tecnologica de los recursos materiales y humanos
existentes. Se suscribieron varios convenios generales de cooperacion, resaltando a la
Universidad Auténoma de Querétaro, el Centro Interdisciplinario de Investigacion y
Docencia en la Educacion Técnica, la Camara Nacional de la Industria de las Artes
Graficas, el Gobierno del Estado de Tabasco, la Agencia de Cooperacion Internacional de
Japon, por haberse prestado servicios, produciendo bienes, o impartiendo cursos de
capacitacibn con mas de cien personas juridicas de la iniciativa privada y oficial,

recibiendo donativos significativos.

El 11 de octubre de 1983 fue firmado el Protocolo complementario entre la
Secretaria de Educacion Publica de los Estados Unidos Mexicanos y el Ministerio de
Asuntos Extranjeros de la Republica Italiana, con una validez de cinco afios; con el
objetivo de formar mejores técnicos para las necesidades del progreso tecnoldgico
convirtiendo al plantel en una escuela piloto en el sector grafico y un punto de referencia
para la industria gréafica, a nivel latinoamericano. Las historias de vida que apliqué a los
docentes de la especialidad en artes graficas, comentaron que el convenio no se renovo,
algunos docentes que fueron alumnos y ganaron las becas para viajar a ltalia,

manifestaron la imposibilidad de usarlas por la gestiéon del Co-director italiano en turno.
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La Institucion mantuvo un lugar de alta jerarquia en el aspecto cultural, se
realizaron varios eventos artisticos con gran aceptacion en la comunidad local. La
presencia de Rufino Tamayo -artista oaxaquefio de gran renombre internacional-en el
plantel para la inauguracién del aula de disefio grafico —que llevé su nombre-; asi como la
entrega de varias becas para viajar a Italia a los mejores alumnos. Por otra parte, se
organizaban eventos técnicos (seminarios, conferencias, etc.) con la presencia del sector
industrial nacional. ElI convenio de cooperacién técnica con el gobierno de la Republica

de ltalia, concluiria en el afio de 1988.

La indagacion documental asi como, las entrevistas realizadas al Jefe del Depto.
de Vinculacion y al Director en turno; mencionaron gue ante las exigencias de los avances
tecnoldgicos, a partir del mes de noviembre de 1997 comenzé a operar el Bachillerato en
Computacion, ofreciendo otra alternativa para las expectativas de la juventud queretana.
Asi, en el afio de 1998, el CETis No. 16 toma posesion de sus instalaciones localizadas
al norte de la ciudad; en la colonia San Pedrito Ecolégico (Plantel Pié de la Cuesta);
inauguradas por el entonces presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn. Sin embargo, no
se realizo el traslado de las especialidades de Artes Graficas y Disefio Grafico, por la falta
de areas de construccion para la operacion de la maquinaria de artes graficas, las

instalaciones funcionaron como una extension del plantel.

Al momento de la investigacion, el jefe del departamento de vinculacion en turno a
través de entrevistas no estructuradas, brindé la informacion en cuanto a la integracion de
la escuela a la comunidad mencion6 que el plantel tiene contacto con 60 empresas en el
estado de Querétaro, quedando abierta la opcién a realizar las estancias en otros
estados. El 30% son microempresas; el 40% pertenecen a la mediana empresa,; el resto
corresponde a las grandes empresas. Por otra parte, el Comité técnico de vinculacion
realiza las actividades de vinculacién a favor de la institucién y su relacion con el sector
empresarial. Actualmente no estd consolidado. Los alumnos hacen el papel de
vinculadores con el sector empresarial. Ellos a través de su desempefio hablan de las

cualidades que ofrece la institucion. La ubicacion del tecndlogo —segun datos de la
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institucion- en el sector productivo es del 28% del total de egresados; el resto realiza

estudios universitarios o se consolidan como microempresarios.

A finales del afio 2007, asenté en el diario de campo los sucesos y experiencias
de los acontecimientos relacionados con las instalaciones del plantel en el ex convento de
Santa Rosa de Viterbo. La intrusion del personal de gobierno del estado y el patronato del
ex convento, con el fin de restaurar y dar mantenimiento a la estructura arquitectonica del
espacio provoco el descontento y la protesta del plantel docente por atentar contra la
estabilidad de las actividades educativas, asi como por la seguridad fisica de los alumnos,
se convivid con excavaciones, trabajadores ajenos a la institucion, maquinaria,

escombros, espacios cercados, por mencionar algunos.

En el diario de campo anoté los acontecimientos de reuniones sindicales
extraordinarias; en donde la secretaria general y/o representante sindical de la institucion
(SNTE) en turno; también protestd ante tales atropellos, argumenté que todavia no
estaban listas las nuevas instalaciones del plantel Pie de la Cuesta para realizar el
traslado, rompiendo los convenios establecidos con anterioridad entre la DGETI y el
Gobierno del Estado, los recursos econdmicos fueron insuficientes para terminar la obra

tal como se habia proyectado.

En el periodo escolar agosto 2008- enero 2009, la institucion realizd el cambio de
instalaciones para tomar posesion en junio del 2008, y dar inicio a las clases, observé y
corroboré con mis colegas que las instalaciones del area de artes graficas no estuvieron
listas para ser operadas inmediatamente, problemas de luz, pisos fracturados por el peso
de las maquinas, problemas de instalacion de equipos automatizados que fueron

donados, entorpecieron el funcionamiento del area.
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4.2. Primer momento de reflexion

La Institucion

A través de entrevistas informales y mediante la técnica de la observacion
participante e indagacion, pretendi empaparme de manera general sobre la vida escolar
de la Institucion, "La institucidn en si, con sus pautas de organizacion del tiempo, del
espacio, del personal, con sus rutinas y con una forma de estructurar las relaciones entre
los diversos componentes humanos en una estructura jerarquizadora, son fuentes de

aprendizaje muy importantes” (Gimeno Sacristan, cit. por Proyecto Pedagodgico 1997:23).

Observé tres aspectos fundamentales de la vida escolar de la institucion: la
organizacion, la practica docente y la integracion de la escuela con la comunidad. Las
categorias para identificar y conocer de manera general a la institucion educativa, fueron

los siguientes:

4.2.1 La organizacion

La guia de observacion, lo utilicé en la Fase 2 del método denominado
“Acercamiento a la realidad”. La observacion participante, tuvo como soporte del diario de
campo en el cual inclui: descripciones de personas, sucesos, conversaciones con los
docentes y administrativos, acciones, sentimientos y algunas reflexiones emanadas del
proceso; traté de registrar los fendmenos con exactitud. En sintesis, las notas de campo
se realizaron al registrar todo lo obtenido de la observacion participante. Por lo tanto, con
el propésito de empaparme de manera general sobre la vida escolar de la institucion
realicé la observacion participante a través de las siguientes categorias:

1 Organizacion del tiempo
2 Organizacion del espacio

3 Organizacion del personal
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4 Rutinas de profesores y administrativos

5 Rutinas de profesores en relacion con sus alumnos, horarios de clase.

La organizacion del tiempo dentro de la institucion, esta dividido dos turnos. En el
matutino, se ofrecen las carreras de bachillerato tecnologico en informatica, disefo
gréfico, sistemas de impresion offset y serigrafia asi como, las ultimas generaciones del
modelo educativo de tecnologo en las areas de disefio y proyecto grafico y artes graficas

(8°. semestre), ademas de los sextos, cuartos y segundos semestres de ambas carreras.

La organizacién del espacio —a pesar de contar con nuevas instalaciones- fue
reducida enormemente en comparacion con las instalaciones del ex convento de Santa
Rosa de Viterbo, siendo actualmente edificios de CAPCE, las amplias oficinas se
convirtieron en reducidos cubiculos divididos e improvisados para recibir al personal
administrativo. En el edificio A, dividido en dos alas, se encuentra en la planta alta la
direccién, una pequefia sala de juntas, los servicios sanitarios, el depto. de contraloria,
planeacion, recursos humanos y servicios administrativos. En la segunda ala, esta la sub-
direccidon, depto. de materiales didacticos, una sala de juntas, el depto. de servicios
docentes, control escolar, vinculacién, actividades culturales, titulacion, servicios
escolares, los servicios sanitarios. En la planta baja, se localiza la biblioteca, orientacion
educativa, cubiculos para tutores, cubiculos para el sindicato y la sala audiovisual. El
edificio B, en la planta alta pertenece al laboratorio de computo para la carrera de
informatica y algunas aulas; en la planta baja, el laboratorio de computo “Roberto Ruiz
Obreg6n”, -donada por la fundacioén para la carrera de computacion en el afio de 1997-
atiende a los alumnos de informatica; ademas del laboratorio de inglés que fue equipado

recientemente con pantalla electrénica y cubiculos para una capacidad de 50 alumnos.

El edificio D, en la planta alta localizado en taller de dibujo 2 —para alumnos de
disefio grafico y dibujo técnico- dos aulas; en la planta baja, el taller de dibujo 1 —
actualmente multiusos, como aula, cursos y exposiciones- anteriormente contaba con
restiradores ahora equipado con nuevo mobiliario que consta de mesas vy sillas; también

cuenta con una pequefa sala de maestros, ocupado en su mayoria por los docentes de
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tronco comun, -la mayoria se queja por la insuficiencia de espacio- a pesar de contar con
lockers no todos tienen llave. Ademas localizados los servicios sanitarios asi como, un

laboratorio de quimica.

El edificio de la cafeteria, también reducida, cuenta con una pequefia explanada
cubierta con lona, -en el ex convento era mas comprimido el espacio- cuenta con una
pequefia area verde por iniciativa de un docente y algunos alumnos. Por otra parte, el
anico edificio de una sola planta, es utilizado para aulas y el laboratorio de computo para
la carrera de disefio grafico. Con respecto al edificio C, cuenta con siete aulas en las dos
plantas ademas de los servicios sanitarios. En cuanto a la nave industrial conocida como
edificio H, alberga la maquinaria perteneciente a las carreras de impresion offset,
flexografia y huecograbado, cuenta con sus propias aulas, cubiculos para docentes, asi
como un area para pre-prensa digital con equipo Mac y filmadora de negativos. Por
altimo, el edificio de una sola planta para el area de serigrafia, cuenta con aula integrada
al taller.

En relacion al espacio comun, esta la plaza civica —explanada al aire libre-, el
estacionamiento con capacidad para 100 vehiculos, caseta de vigilancia y un area para
carga y descarga de material pesado que colinda con la avenida Pie de la Cuesta. Con
respecto a las areas recreativas para los alumnos, cuentan con una cancha de futbol

rapido y una cancha de basquetbol.

La organizacion del personal queda dividido por los espacios fisicos del plantel,
asi en la parte administrativa, todo el personal de los departamentos se encuentran en un
solo edificio, sin embargo, el personal de intendencia ocupa un espacio proyectado como
almacén para los talleres de artes gréaficas. Los profesores carecen de un espacio amplio
-considerando que la planta docente esta conformada para cuatro carreras en el modelo
de bachillerato tecnoldgico-, observo que son pocos los docentes que utilizan esta sala
por el espacio. Para los profesores de las carreras en informatica y artes graficas
adaptaron el espacio de laboratorio y/o taller para preparar clases, calificar entre otras.
Por el contrario, los profesores de disefio grafico, carecen de mobiliario para conformar
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una sala de maestros, ya que se elaboran en los talleres varios trabajos manuales, no se
cuenta con equipo de cémputo, -en el anterior plantel habia un espacio destinado-. La
adaptacién a las nuevas instalaciones genera malestar por los espacios sin definicion
para algunos y de propiedad para otros, rompiendo la convivencia de la comunidad

académica, en particular para las carreras de disefio grafico y artes graficas.

La organizacion del personal docente. La planta docente en mayoria no tienen
plazas de tiempo completo, algunos con tres cuartos de tiempo (30 a 39 horas por
semana), otros con medio tiempo (20 horas por semana) y los docentes con 12 a 19
horas por semana; también se cubren interinatos para la carrera de tecnologo en disefio y
proyecto grafico. El problema se presenta cada inicio de semestre cuando se organizan
los horarios, asignacion de cargas académicas y actividades, ya que en los dos ultimos
semestres 2008-2009 no fue considerada la disponibilidad de horarios -la mayoria de los
profesores tienen un segundo empleo que limita la disponibilidad- cabe sefialar que cada
inicio de semestre se presentan dichos problemas generando un ambiente de malestar y
desmotivaciéon ya que, algunos son favorecidos y otros no. En cuanto al personal
administrativo, consta de una mayor poblacion en el turno matutino, tanto en los
departamentos, personal de intendencia, prefectura, centros de cédmputo y biblioteca; sin
embargo es harto evidente que en el turno vespertino el personal es menor, incluyendo

los alumnos, maestros asi como la vida escolar.

Las rutinas de los profesores y administrativos, varian segun el turno, asi observé
una mayor movilidad de personal y alumnos en el turno matutino en comparacion con el
vespetino. En el primer turno, con un horario de 7:00 a.m a las 2:00 p.m, el personal
docente que llega en vehiculo se embotella en la puerta de acceso al estacionamiento
para checar la entrada, generando la mayoria de las veces el trafico para ingresar a las
instalaciones dejando los automadviles en marcha; el tiempo perdido entre la entrada, bajar
del automovil, checar la tarjeta y regresar al automovil para ocupar los lugares de
estacionamiento genera retardos en las tarjetas de los demas profesores. Algunos

profesores (as) llegan en ropa deportiva, checan y se van a pesar de tener clase frente a
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grupo. Los prefectos cuidan el acceso de los alumnos por otra puerta, cerrandola a partir
de las 7:10 a.m.; la mayoria de los alumnos tienen problemas con la entrada debido al
transporte, ya que tienen que tomar dos autobuses para llegar a la institucién. Después,
los prefectos hacen un recorrido por las aulas para verificar que los profesores estan en
clase, o para abrir un salon, o para llevar equipo de proyeccion; en otras palabras, la

entrada es cadtica.

Por otra parte, en el turno vespertino, los profesores checan entre las 13:00 hrs
hasta las 15:30, con respecto a las carreras de especialidad —disefio y artes graficas- las
clases empiezan alrededor de las 16:00 hrs. en adelante, sin embargo este turno,
presenta mas reportes a los maestros por la ausencia en las clases frente a grupo; pero
no se aplican los descuentos pertinentes, cuando fueron aplicados a los maestros con
mayor ausentismo, recurrieron a las provocaciones violentas hacia el prefecto del turno
vespertino, en otras ocasiones fue publicada una lista con los nombres de los profesores
que llegaban tarde, exhibiendo los minutos y horas sin dar clases frente a grupo, algunos
otros acudieron al sindicato, otros a vociferar entre pasillos contra las autoridades, nunca
se explico por qué las autoridades permiten tales faltas administrativas, por qué fueron
exhibidos los tiempos y no las causas asi como, por qué no se procedié desde el

principio.

Con respecto a los administrativos, para el turno matutino checan su entrada a
partir de las 8:00 a.m. hasta las 3:00 p.m.; sin embargo el horario del almuerzo —aunque
no es oficial- es entre las 10:00 y 11:00 a.m.; algunos prefieren salir de la institucion
porque la comida de la cafeteria no les agrada o porque todos los alumnos salen al
receso de 10:20 a 10:40 a.m. Algunos administrativos, en sus tiempos muertos, utilizan el
internet para chatear o revisar su correo electrénico, también para platicar con los
compafieros. En el turno vespertino, el personal de las oficinas es menor, algunos jefes de
departamento justifican la ausencia de sus espacios de trabajo por estar frente a grupo,

pero “se dan sus vueltas”.
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Las rutinas de los profesores en relacion con los alumnos, son variadas segun el
turno. Asi en el turno matutino, presenta mayor actividad académica al observar los
grupos dentro de sus aulas, solo en los espacios de cambio de materias existen algunos
desplazamientos de salén. Dentro del aula, el docente responde al ritual del pase de lista,
después —los docentes de tronco comun- dan la clase en el pizarrén, pocas veces ven a
los alumnos, la dinamica es pasiva-receptiva, el alumno se aburre porque algunas veces
el docente “tartamudea”, “se pone nervioso y atropella las palabras”, o “corrige o que
dijo”; la mayor inconformidad —dicen los alumnos entrevistados- esta en las clases de
matematicas, fisica, calculo y quimica; los alumnos alegan que “los maestros no saben
dar clase”, “dan mucha informacién y no se detienen en resolver dudas”, se hacen
ejercicios pero la mayoria son de tarea o apoyados en un libro, “ya viene todo” —dicen los

alumnos- “no tiene chiste”.

En el caso de las carreras o especialidades es distinto puesto que el interés
estriba en la realizacion de ciertos proyectos gréaficos, practicas sobre informatica asi
como, ejercicios en los talleres de impresion. El alumno quiere mas practica y menos
“rollo”. El docente de tronco comun tiene la mayor carga académica en el sentido de
atender grupos entre 40 a 50 alumnos por clase, considerando que son sesiones de 50
minutos cada una, en general la clase frente a grupo esta entre 6 y 8 horas diarias.

Por otra parte, los docentes del turno vespertino —la mayoria con usos y
costumbres del plantel centro-; presentan rutinas peculiares, asi el docente llega a checar
su tarjeta y sale de la institucion, algunas veces esta frente a grupo, por ello el mayor
indice de ausentismo se encuentra en este turno, los salones estan vacios en su mayoria,
los alumnos pueden salir de la institucion. Pocos son los docentes que estan frente a
grupo, pero se quejan de la educacion de los alumnos, “chicos banda”, “no les interesa
estudiar”, “estan desmotivados”, “sus intereses son otros, vienen a socializar”, “reprueban
mucho”; todo ello genera frustracion, “desmotivacion aprendida”; manifestada en actitudes
"

de derrotismo, las frases de “para qué hacer las cosas diferentes si no van a cambiar”, “la

administracion es la culpable porque no hay apoyo”. Ademas, los rituales dentro de las
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aulas de la carrera en disefio grafico, en algunos docentes existe el orden, pero con un
alto grado de apatia, en algunos otros el desorden, la musica a todo volumen en los
talleres y el profesor revisando personalmente a un pequefio grupo genera habitos no
deseables en los alumnos, pueden salir si quieren, pueden tocar musica con alto volumen,
pueden comer dentro del salon. Las consecuencias son cuando salen y siguen realizando

dichas practicas en el campo laboral.

Las rutinas de los docentes en las Academias, varian segun las areas como
tronco comun (fisico-matematicas, biologia y quimica) asi como de formacién social.
Estan las Academias pertenecientes a las especialidades de disefio grafico e informatica.
El caso peculiar es la especialidad de artes graficas, presenta dos Academias, una para
las areas de offset y serigrafia; la otra para flexografia y huecograbado. A partir de la
observacion participante y entrevistas a personas clave, conclui que cada uno de los
cuerpos colegidos presentan malestares con respecto al trabajo académico, en particular
con los colegas que carecen de autoridad moral, es decir, que son observados como
flojos, que no dan clases y que asisten a las Academias a dar clases de moral, esta

incongruencia entre lo que se hace y se dice molesta a la mayoria de los docentes.

4.2.2 Capacidad Gerencial

En el andlisis de la Capacidad Gerencial, consideré los problemas relacionados
con el personal directivo, actitud y disponibilidad para efectuar las reformas, la
competencia y habilidad para mover a los integrantes de la comunidad educativa para
controlar, dirigir y orientar los procesos administrativos. Fue categérico indagar cual es la
posicion y apertura de los Directivos ante el Proyecto Escuela, si existe o es aplicado
como una herramienta dirigida a la autogestion, cohesion y organizacion de la institucion

educativa.
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Actitud y disponibilidad para efectuar las reformas

El hecho reciente sobre la Reforma educativa, la parte administrativa asumio que
los docentes conocian y dominaban el proceso, cuando se reunid a juntas extraordinarias
y a través de un CD, fue informado tanto el personal docente como administrativo. En
dicho formato se encontraban los Acuerdos 345 y sus respectivas modificaciones, los
planes y programas de estudio de los diferentes modelos educativos; la implementacion
didactica y los enfoques sobre competencias — genéricos, propedeéuticos y laborales -.
Pocos conocen o han revisado el contenido, la mayoria dice que “siempre es lo mismo,
reformas van, reformas vienen, de todos modos seguimos haciendo lo de siempre”. La
terminologia del nuevo modelo no queda clara; existe confusién y resistencia por ambas

partes.
4.2.2.1 Limitantes de la institucion

Por otra parte, las dinamicas de las Academias —sostienen los docentes- son
aburridas, el tan sonado “muro de las lamentaciones”, es decir, el espacio es utilizado
como catarsis y no como un espacio de trabajo conjunto; muy pocos docentes realizan
proyectos propios en los campos del conocimiento de su profesion; otros no quieren
compartirlos porque “no saben nada”, “no quieren trabajar”, “estan muy ocupados en otros
empleos”, “no existe el espacio para coincidir’. En la Academia de disefio grafico existe el
celo o envidia profesional disimulado, manifestado por comentarios referentes a “en mi
agencia de publicidad hacemos muchos proyectos”, “ahora en dénde das clases”; “aqui
todo sigue igual”; “ve este trabajo para comprar la despensa, mejor desarrollarse en un

nivel educativo superior”.

En los administrativos de cada departamento, también presentan luchas y
competencias laborales y personales manifestadas en “quién trabaja mas” y “quién trabaja
menos”; asi quienes estan detrds de las computadoras o atendiendo alumnos, son

quienes si trabajan, los demas que salen de la instituciéon, “estan platicando” o “no hacen
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nada”. Observé que si existen relaciones fraternales de trabajo pero basadas en

relaciones personales de afinidad antes que en capacidades laborales.

4.2.2.2. Potencialidades de la institucion

En relacion a las Potencialidades de la instituciéon, analicé los aspectos positivos
con los que cuenta o tiene la institucion en relacion a la oferta educativa. Asi el plantel
oferta tres especialidades (disefio gréafico, informética y artes graficas con sus
especialidades). La observacion participante y las reflexiones que asenté en el diario de
campo, me permitieron concluir que en la especialidad de disefio grafico, a pesar de tener
un nivel medio superior, cuenta con talleres de artes gréficas y tecnologia asi como, la
enseflanza de los sistemas de impresidbn en cualquier proyecto grafico para su
reproduccion; lo anterior puesto en juego con las carreras a nivel superior que ofertan
también el disefio grafico es muy ventajoso, porque el alumno tiene la practica real de los
procesos que a diferencia del nivel superior —que carecen de la tecnologia para la
ensefianza de los procesos de reproducciéon de un disefio gréafico- potencia el valor del

egresado en disefo grafico del CETis No. 16.

En las especialidades de artes graficas, la tecnologia, instalaciones y equipo con
que cuentan cada uno de los talleres, en los talleres de impresion offset cuentan con
equipo automatizado de impresion (Heidelberg de seis cabezas para impresion en
seleccion de color y dos tintas adicionales), guillotina automatica, dobladora automatica
para compaginacion de libros, revistas entre otros. En el &rea de impresion hueco-flexo,
gue cuenta con equipo donado por DUPONT para la capacitacion y practicas de taller.

107



4.3. Segundo momento de reflexion

El anhelo por contribuir en algunas reflexiones tedrico-empiricas sobre el ser y
saber docente del CETis No. 16 para la construccion de una pedagogia, tuvo como
propésito por una parte, reconstruir la identidad del docente o pedagogo, por otra,
desarrollar una actitud de indagacion y de reflexion, que les confiera a mis colegas y a mi
la posibilidad de generar propuestas de accion, basadas, en un proceso continuo a la
reflexion y de ésta a un nuevo ciclo en la accion educativa, determinado por los niveles de

conciencia o entendimiento de los docentes emanados de la reflexion.

4.3.1 Modelos educativos en el marco académico institucional

En menos de diez afos, el CETis No0.16 experimentd cinco modificaciones
significativas en el mapa curricular para las carreras de Artes Graficas, Disefio y proyecto
grafico e Informatica. Las reformas emprendidas por el Sistema de Educaciéon Media
Superior (SEMS) se ven impregnadas en las transformaciones realizadas en cada una de
las carreras. Para analizarlo, consideré los puntos como: Antecedentes histéricos,
descripcion modular, mapa curricular, perfil de egreso y egreso. Empecé por la carrera de
técnico profesional en artes graficas, donde nace la Institucién asi como, el ser y saber
docente. Después el técnico profesional en disefio y proyecto grafico. En segundo lugar
analicé la carrera de computacion, que mas tarde se convierte en la carrera de
Informatica. En tercer lugar, la terminacion del técnico profesional abre paso al tecnologo
en cada una de sus lineas terminales. El cuarto punto establece la coyuntura entre el
tecndlogo asi como la transicién hacia el bachillerato tecnoldgico. Por ultimo presenté el
escenario actual, la Reforma Integral presentada en el diario oficial en septiembre de
2008, que marca los lineamientos nacionales que permean en la ultima —y mas reciente-

estructuracion del mapa curricular; donde es modificada la carrera de Artes Gréficas,
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dividiéndola en dos: la primera en Técnico en impresion offset y serigrafia; la segunda en
Técnico en impresion Flexografia y Huecograbado. La carrera de disefio y proyecto
grafico es modificada para ser Técnico en disefio grafico. La carrera de Técnico en

Informética sigue sin modificaciones.

Por consiguiente el ser y saber docente del CETis No. 16 presenta una
desestructuracion ante las transfiguraciones curriculares que distan de la practica docente

gue es exigida en la actualidad.

Para varios autores, -en particular Angel Diaz Barriga (1999) - el campo del
curriculum nace a principios del pasado siglo XX, con el fin de adecuar el funcionamiento
escolar a las necesidades de la industrializacion. La transicion que se da en este siglo
entre una sociedad agraria a una urbana coincide —segun el autor- con los siguientes

puntos:

1. Latransformacion de los procesos industriales (maquinizacion)
2. El surgimiento de los primeros monopolios.
La reorganizacion social concomitante expresada en una diferente relacion con los

sindicatos y la modificacién en los habitos del ndcleo familiar.

De lo anterior, emerge la necesidad de que la escuela reorganice su
funcionamiento interno y redefina el papel del docente, asi como la seleccion del
contenido de la ensefianza; la problematica surge para proveer de una racionalidad
cuantitativa ante esta presion social. Los efectos se manifestaron en la problematica
curricular, que se ubico en la influencia de un pensamiento netamente utilitarista; es decir,
que los problemas éticos del hombre y de la relacion pedagodgica, se circunscribieron a
una dimension netamente técnica, definida por las habilidades y actitudes necesarias para
ingresar y permanecer en el mundo del trabajo. Asi pues, la educacién en el arte, la

belleza, la historia; pasaron a un segundo término, volviéndose secundarias y superfluas
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para los intereses utilitarios. Por lo tanto, el fin de la educacion en la sociedad moderna,

es instituir al hombre productivo.

Desde el punto de vista sociolégico, encontré algunas construcciones para

comprender la teoria del curriculo:

“Tanto las disciplinas, como los curriculos y las profesiones son sistemas sociales de
relaciones especificas que podrian conformar lo que Bourdieu (1990:135-141) ha
llamado “campos culturales”. Estos campos pueden aprehenderse, cuando no se estudia
su constitucion historica, como “espacios estructurados de posiciones”, en los que
siempre existira por lo menos algo que esta en juego, y gente dotada de los “habitus”
gue “implican el conocimiento y reconocimiento de las leyes inmanentes del juego”
(Bourdieu, 1990:136). Lo que esta en juego en los campos, es la posesion de un capital
especifico (econémico, cultural, politico), a través de luchas continuas por su
conservacion y subversion... En una realidad académica particular como la que nos
ocupa, los campos profesionales y disciplinarios se concretan simultdaneamente, es decir,
nos construyen y los construimos cotidianamente (por ejemplo en la docencia y en la
investigacion). Por eso, especificamente en la docencia, suelen confundirse los
conceptos de curriculo, disciplinarios y los campos profesionales con que estamos
trabajando, siendo que tienen diferentes objetos en juego (la acreditacién, el
conocimiento y el empleo respectivamente, por ejemplo). Esto nos puede llevar a: 1)
esfuerzos infructuosos por conciliar campos en aspectos que son esencialmente
diferentes; o 2) rechazar todo tipo de intentos por descubrir elementos comunes”. Nieto-
Caraveo L.M. (1991)

Asi pues, la profesiébn, como campo de conocimiento queda circunscrito al
problema relativo a la ejecucion de un conjunto de habilidades técnico-cognoscitivas,
mientras que un campo disciplinar apunta hacia la conformacion teérica o conceptual de
un saber especifico. Luego entonces, ¢ qué debemos entender por curriculo? entendemos
como curriculo el conjunto de conocimientos propios de la profesion y relacion entre el
perfil docente, el perfil del egresado, el perfil educativo y el disefio de programas
académicos. Es por ello que, las diferencias entre conocimiento profesional y disciplinario
son un problema que necesita reconstruirse desde la cultura histérica, para construir una

identidad del profesionista, desde las academias como un trabajo multidisciplinario-

110



interdisciplinario para conformar el cuerpo de conocimientos tanto de la profesion como de
la disciplina y por ultimo, el sentido propio de la profesidn con respecto a su actuacion
social a través de instruir en las practicas aulicas la innovacién de ética y valores que

necesitan los tiempos de hoy.

Lo anterior nos lleva a preguntarnos ¢quién selecciona los contenidos
programéticos en la practica docente? sabemos —por las diversas lecturas durante la
maestria- que el profesor casi nunca participa en la seleccion y disefio de los contenidos
programaticos, generalmente esta seleccion es plasmada en el disefio curricular por
especialistas que poco tienen que ver con las experiencias en el aula; luego entonces el
profesor es despojado del proceso de intencién sobre su practica. Esta carencia de
intencidn en las practicas docentes tiene consecuencias: la formacion de sujetos ciclicos
que no alcanzan a vislumbrar el sentido de los contenidos ensefiados. Asi cuando se
ignora el porqué y el como del conocimiento, decimos que carece de una intencién o
sentido. Aqui encontramos una posible causa con respecto a la relacion entre maestro-

alumno y la crisis educativa entre el saber-hacer.

4.3.1.1. Mapas curriculares

A continuacion presenté los mapas curriculares oficiales que fueron utilizados en
las carreras ofertadas por el plantel en los 30 afios de vida. En primer lugar el mapa
curricular original utilizado para la modalidad de técnico profesional en el area de disefio
gréafico, el mapa curricular de artes graficas no lo localicé. En segundo lugar, en orden
cronoldgico regresivo, presento el mapa curricular en la modalidad de tecndlogo, fue
utilizado para las carreras de artes graficas, asi como, disefio y proyecto gréafico. Por
altimo el mapa curricular actual, corresponde a la estructura que utilizan las carreras de:
disefio grafico, impresién offset y serigrafia; impresion flexografia y huecograbado,

ademas de la carrera en informética.
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4.3.1.1.2 Técnico profesional en artes graficas 1978-2002 y técnico profesional en disefio
y proyecto grafico 1985-2000

Presentd las siguientes caracteristicas, al estar divido en ocho semestres,
presentd un espacio de horas mayor en las materias correspondientes a la especialidad;
en cada semestre observé que las horas asignadas oscilan entre las 14 horas semanales.
Le siguen las materias de disefio grafico, ya que el propdésito consistia en interrelacionar
el disefio y las artes graficas para la correcta aplicacion asi como sensibilizacion del

producto grafico en los diferentes sistemas de impresion.

El segundo idioma en el plan de estudios fue el italiano. Las materias
correspondientes a la formacion basica como matematica, fisica y quimica, tenian poca
presencia en mapa curricular, predominando las asignaturas correspondientes al area
econdémico-administrativas. El propdsito de articular las materias, tenian como fin que el

alumno demostrarse la capacidad para:

* Preparar proyectos de ejecucion para cualquier tipo de impreso.

» Evaluar las caracteristicas de los materiales que se utilizan en el proyecto impreso.
» Determinar costos y elaborar presupuestos.

« Efectuar el control de calidad en las diferentes etapas del proceso productivo.

* Organizar la produccion.

Por consiguiente, el plan de estudios pretendia capacitar al egresado para
planear, organizar y dirigir la ejecucion de los procesos de impresion grafica con un

criterio técnico, econdmico y social.

Perfil de ingreso y egreso

El egresado en la modalidad de técnico profesional -tanto en artes graficas como
en disefio y proyecto gréfico- tenian por objetivo satisfacer los requerimientos del sector

productivo de bienes y servicios, mediante el desempefio de la funcion de mando
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intermedio es decir, la correspondiente entre el nivel licenciatura —que disefia, crea,
proyecta y dirige- y el obrero —que ejecuta-. Por lo cual, el campo de trabajo se ubicé en la
industria de las artes graficas, donde el egresado ocupdé funciones técnico-operativas en
las areas de produccién, control de calidad, administracion y ventas. El egresado carecio

de antecedentes académicos para continuar estudios de nivel superior.

Mapa curricular

PLAN DE ESTUDIOS DE TECNICO PROFESIONAL EN DISENO Y PROYECTO GRAFICO

VIGENCIA A PARTIR DE: CLAVE: TPDPG-93 CREDITOS: 402
SEPT. 93
SEMESTRE | T|P |Tt|C SEMESTRE I T|P |Tt|C
MATEMATICAS | 4 4 |8 MATEMATICAS I 4 4 |8
TECNICAS DE ESTUDIO TECNICAS DE ESTUDIO
LECTURA Y LECTURA Y
REDACCION | 2 |3 |5 |7 REDACCION Il 2 |3 |5 |7
INGLES | 2 |2 |4 |6 INGLES II 2 |2 |4 |6
FUNDAMENTOS DE 5 la 1|1 FUNDAMENTOS DE DISENO 5 la 1 1
DISENO | 0 |2 I 0
TECNOLOGIA GRAFICA| |4 4 |8 TECNOLOGIA GRAFICA I 4 4 |8
DESARROLLO DEL SER c . 1 TECNICAS DE EXPRESION alala
HUMANO 0 GRAFICA
ACTIVIDADES
DIBUJO NATURAL 2 12 |2 31313
COCURRICULARES II
ACTIVIDADES
31313

COCURRICULARES |

1|13 ]5 1|2 |3
TOTAL TOTAL 48

9 (8 |7 |6 4 |0 |4
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SEMESTRE Il T|P |[Tt|C SEMESTRE IV T|P |Tt|C
] INTRODUCCION A LA
MATEMATICAS IlI 4 4 |8 ) 3 3 |6
ECONOMIA
INTRODUCCION A LA ]
) 3 3|6 CIENCIA Y TECNOLOGIA Il |3 3|6
SOCIOLOGIA
. DESARROLLO
CIENCIA Y TECNOLOGIA | |3 3 |6 3 3 |6
MOTIVACIONAL
COMPUTACION 2 |3 |5 |7 ITALIANO Il 1 3
ITALIANO | 1 3 TECNOLOGIA GRAFICA IV |4 4 |8
] i TECNICAS DE PROYECTO
TECNOLOGIA GRAFICA Il |4 4 |8 ] 2 |8 10|12
GRAFICO |
FUNDAMENTOS DE
. 2 |8 |10]12 ESTUDIO DEL COLOR 2 12 |4 |6
DISENO 1l
] CIENCIAS DE LA
TIPOLOGIA 2 12 |4 |6 ) 2 2 |4
INFORMACION |
TALLERES DE ARTES TALLERES DE ARTES
) 4 |4 |4 ) 4 |4 |4
GRAFICAS | GRAFICAS II
TOTAL 21[18|39|60 TOTAL 20|15|35|55
SEMESTRE V T|P |Tt|C SEMESTRE VI T|P |Tt|C
DESARROLLO DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE SOCIOECONOMICO
MEXICO 3 3|6 ESTATAL 3 3 |6
CIENCIA Y TECNOLOGIA ,
¥ 3 3 |6 SEMINARIO DE TITULACION 313 |3
DESARROLLO
3 (3 |3 ITALIANO IV 1112 |3
ORGANIZACIONAL
ITALIANO IlI 1|1 ]2 HISTORIA DEL ARTE Il 2 2 |4
HISTORIA DEL ARTE | 2 2 |4 TECNICAS DE PROYECTO|2 |8 [10[12
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GRAFICO llI

TECNICAS DE PROYECTO ELABORACION DE
. 2 |8 |10(|12 4 |4 |4
GRAFICO II ORIGINALES Il
ELABORACION DE ]
4 |4 |4 FOTOGRAFIA II 6 |6 |6
ORIGINALES |
CIENCIAS DE LA TALLERES DE  ARTES
i 2 2 |4 ) 4 |4 |4
INFORMACION lI GRAFICAS IV
FOTOGRAFIA | 4 |4 |4
TALLERES DE  ARTES
) 4 |4 |4
GRAFICAS Il
TOTAL 13(24 (37|50 TOTAL 8 [26(34 (42
SEMESTRE VII T |P |Tt|C SEMESTRE VI T|P |Tt|C
TECNICAS DE PROYECTO TECNICAS DE PROYECTO
. 2 |8 |10]12 . 2 |8 |10]12
GRAFICO IV GRAFICO V
EMBALAJE | 1 (1 |2 COMPUTACION APLICADA |4 |4 |8 |12
MERCADOTECNIA | 2 2 |4 MERCADOTECNIA Il 2 |4
PROYECTO Y PROYECTO Y REALIZACION
REALIZACION DE DE
TRABAJOS | 5 |5 |5 TRABAJOS I 5 |5 |5
ITALIANO V 1 (1 (2 |3 ITALIANO VI 1101 (2 |3
DISPOSICIONES LEGALES
HISTORIA DEL ARTE llI 2 2 |4
DEL SECTOR
DEONTOLOGIA 4 4 |8 GRAFICO
ADMINISTRACION 4 4
CONTROL DE PRODUCCION ) 5 |4
Y COSTOS
TOTAL 12(15(27 |39 TOTAL 17(18 (35|52

T: HORAS TEORIA, P: HORAS PRACTICA, Tt: HORAS SEMANA, C: CREDITOS (2T+P).
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Anélisis

El analisis del mapa curricular evidencia la designacion de la mayoria de horas a
la semana para las materias correspondientes a la especialidad, en cada semestre
observé que las horas asignadas oscilan entre las 12 horas semanales. Le siguen las
materias de artes gréaficas, ya que el propdsito consistia en interrelacionar el disefio y las
artes graficas para la correcta aplicacién asi como el conocimiento del producto gréafico en
los diferentes sistemas de impresion. No encontré el mapa curricular de la carrera de

artes graficas.

4.3.1.1.3. Bachillerato tecnoldgico 1997

En el mes de noviembre de 1997, -ante las exigencias sobre los avances
tecnolégicos y la opcidn para ingresar a estudios universitarios o de nivel superior -; la
instituciéon responde a la demanda educativa con el Bachillerato tecnologico en
computacion, siendo en el afio de 1998, que toma posesion de las instalaciones ubicadas
en la colonia San Pedrito Ecoldgico —actualmente son las instalaciones del plantel- y que

fueron inauguradas por el entonces presidente Ernesto Zedillo Ponce de Leon.

Mapa curricular

El modelo corresponde a una categoria propedéutico-terminal o bivalente. El plan
de estudios tuvo como propédsito formar bachilleres técnicos que les permitiera, por un
lado, continuar estudios de nivel superior —caracter propedéutico-, por el otro, tenian la
opcion de incorporarse al campo laboral en calidad de técnicos —caracter terminal-. El

plan de estudios fue impartido en seis semestres.
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Al cotejar del mapa curricular encontré que la designacién de la mayoria de horas
a la semana para las materias correspondientes a la especialidad, en cada semestre se
observa que las horas asignadas oscilan entre las 12 horas semanales. El segundo
idioma en el plan de estudios fue el inglés (desapareciendo el italiano). Las materias
correspondientes a la formacién basica como matematica, fisica y quimica, predominaron
en el mapa curricular, es decir, las asignaturas correspondientes al area fisico-

matematico.
Perfil de ingreso y egreso

» El egresado adquiri6 las bases para:

* Programar en diferentes lenguajes.

e Manejar paquetes.

e Analizar y disefiar sistemas.

e Manejar y disefiar bases de datos.

* Manejar y disefiar redes de computadoras.
e Instalar y configurar sistemas operativos.

e Continuar con los estudios de nivel superior en el area fisico-matematico, es decir, para cualquier
ingenieria.

Los egresados, fueron proyectados para insertarse en instituciones publicas; asi
como cualquier negocio en donde la computacién fuera aplicada; por ejemplo:
dependencias federales, estatales y municipales; empresas industriales y negocios

prestadores de servicios como bancos, hoteles y comercios entre otros.

4.3.1.1.4. Tecnologo 1998-2003

Esta modalidad pretendié formar profesionistas con: 1. Conocimientos cientificos
y tecnolégicos de una funcidn correspondiente a los mandos intermedios en alguna rama
productiva o familia-ocupacional. 2. Adquisicion de habilidades y destrezas para la
operacion, adecuacion, supervision, control, coordinacion, direccién e innovacion del

proceso productivo. 3. Actitudes de responsabilidad laboral y social. 4. De manera
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paralela, formar a bachilleres con los conocimientos cientificos necesarios para realizar

estudios de nivel superior.

e Se cursaba en 4 afios, después de 9 afios de educacion obligatoria.

e Forma a un bachiller que simultdneamente contara con una formacién para desarrollarse
profesionalmente en ciertas actividades del sector productivo.

e La edad de los egresados fue de 19.7 aflos en promedio. Para algunos les permitiria incorporarse
con mayor madurez y facilidad al trabajo.

« La mayoria de los egresados contaban con un empleo al terminar sus estudios.

» Los egresados que se incorporan al mercado laboral ocuparian puestos de mandos intermedios.

e Se imparte en zonas estratégicas del pais y tienen mayor costo educativo por ser selectivo.

» Precisa de alta vinculacion con el sector productivo.

« Considera estancias en promedio de 24 semanas en la industria.

Mapa curricular

118



Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial

Educacién Media Superior Bivalente
Plan de Estudios de Tecndlogo

en Disefio y Proyecto Grafico Clave:

VIGENCIA: agosto 2002

‘() ) Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnolégicas
| ) »

Semestre | T P Tt (o]
MATEMATICAS T 5 5 10
TALLER DE LECTURA Y REDACCION | 2 2 4 6
QUIMICA | 3 2 5 8
LENGUA ADICIONAL AL ESPANOL 1 2 2 4 6
S COCURRICULARES | 3 3 3
NO GRAFICO | 6 6 6
TECNOLOGIA GRAFICA | 4 4 8
TECNICAS DE EXPRESION | 4 4 4
TFONDAMENTOS DEL COLOR 2 2 2
TOTAL 16 23 39 55
Semestre Il T P Tt C
MATEMATICAS T 5 5 10
TALLER DE LECTURA Y REDACCION T 2 6
QUIMICA 11 5 8
LENGUA ADICIONAL AL ESPANOL I 4 6
BIOLOGIA 5
ACTIVIDADES COCURRICULARES 1l 3
NO GRAFICO 11 6 6
TECNOLOGIA GRAFICA T 2 2
TECNICAS DE EXPRESION 1T 2 2 2
TOTAL 19 21 40 59
Semestre Il T B Tt C
MATEMATICAS I 5 5 10
FISICA | 3 2 5 8
"METODOS DE INVESTIGACION T 2 2 E
COMPUTACION 2 3 5 7
6 6 6
TALLER DE LAS ARTES GRAFICAS T (fotorr.2 serig. 2 comp.aplic. 2) 6 6 6
COMUNICACION 2 2 4 6
DISENO TIPOGRAFICO 4 4 4
TOTAL 16 23 39 55
Semestre IV T P Tt c
ATICAS | 5 5 10
FISICA 1l 3 2 5
INTRODUCCION A LAS CIENCIAS SOCIALES 4 4
METODOS DE INVESTIGACION 11 4 4
DESARROLLO MOTIVACIONAL 3
GRAFICOS | 6
TALLER DE LAS ARTES GRAFICAS T (prep. Offset 3 Imp.offset 3) 5
"COMPUTACION PARA EL DISENO | 4 2 2
FOTOGRAFTA 3 3 3
TOTAL 19 21 40 59
Semestre V T B Tt C
MATEMATICAS 5 5 10
HISTORIA DE MEXICO 4 4
FILOSOFIA 4 4
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 3 3
DERECHO | 4 2
PROYECTOS GRAFICOS |1 6 6
LAS ARTES GRAFICAS Il (prep.huecoflexo 3 imp.huecoflexo 3) 6 6
TCTOMPUTACION PARA EL DISENO 1T 4 4 2
TEORIA DEL ARTE Y DEL DISENO GRAFICO 4 4 8
TOTAL 21 19 40 61
Semestre VI T B Tt C
XICO 4 4
DERECHO T 2 2
ECONOMIA 4 4
PSICOLOGIA 4 4
PROYECTOS GRAFICOS IIl 6 6
O T 4 2 !
PRE-PRENSA DIGITAL 1 3 4
OTICA 4 4
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 4 4
25 13 38 6
Semestre VII T P Tt C
ESTANCIA EN LA INDUSTRIA 25 25 25
25 25 25
Semestre VIII T P Tt C
PROYECTO GRAFICO] 6 [3
8 8
"ENVASE Y EMBALAJE 2 4 6
DISPOSICIONES LEGALES DEL SECTOR GRAFICO 4 4
HISTORIA DEL DISENO GRAFICO EN MEXICO 4 4
MERCADOTECNIA 4 4
INTRODUCCION A LA MULTIMEDIA i a g 4 4 [l
4 4 8
18 22 40 58

TOTAL DE CREDITOS : 435



Analisis

En el mapa curricular localicé la disminucibn de horas/semana para las
asignaturas propias de la especialidad, puesto que, comparandola con el mapa curricular
del técnico profesional -las horas asignadas fueron de 12 horas -, ahora en este mapa las
horas se redujeron a seis por semana, tanto para la especialidad como aquellas materias

relacionadas con las artes graficas.

El segundo idioma en el plan de estudios fue el inglés (desapareciendo el
italiano). Las materias correspondientes a la formacion basica como matemaética, fisica y
guimica, predominaron en el mapa curricular, es decir, las asignaturas correspondientes
al area fisico-matematico; asi como la lengua adicional al espafiol y los métodos de
investigacion. Por otra parte, las materias de corte social equilibran la formacion de las

ciencias puras.

4.3.1.1.5. Bachillerato tecnologico 2004

En el Programa Nacional de Educacion (PRONAE) 2001-2006, indagué en el
Programa de Desarrollo de la Educacion Tecnoldgica, donde a partir de un diagnostico de
la situaciébn que imperaba con respecto de la educacion media superior tecnoldgica
concluy6é en la necesidad de impulsar una reforma curricular. Sobre esta plataforma
compuesta de objetivos, politicas, lineas de accién y metas; las instituciones educativas
reciben una orientacion con respecto a: fines, principios y caracteristicas fundamentales
para la educacion media superior tecnolégica. Por otra parte, para lograr la
caracterizacion de las practicas educativas, fueron tomados en cuenta algunos elementos
como: el estudiante, el profesor, los contenidos curriculares, asi como el proceso de

formacioén y la gestion.
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Asi el perfil de los egresados es el nucleo que definié a la totalidad del sistema; en
consecuencia la formacion integral —como eje articulador- descansé en los saberes
relativos al conocimiento, al hacer, al ser y al convivir; ademas de continuar con estudios

superiores. Las caracteristicas deseables fueron:

e Asumen los valores de su cultura y respetan los de los demas, como un principio basico de
integracion y convivencia nacional e internacional.

e Valoran el trabajo como un medio para favorecer su desarrollo personal, familiar y profesional que
permitiera contribuir al bienestar de la sociedad.

« Aprecian distintas manifestaciones artisticas como expresiones de las ideas y sentimientos de su
propia cultura, y como una manera de conocer otras.

e Conocen y aplican los conceptos y principios de las ciencias, la tecnologia y las humanidades, como
medio para comprenderse a si mismo y a su entorno.

« Utilizan las matematicas como herramienta para el analisis de la realidad.

* Se expresan con propiedad, precision y claridad, en forma oral y escrita en espafiol, y se comunica
con eficiencia en el idioma inglés. PRONAE (Modelo de la educacion media superior
tecnoldgica 2001-2006, pag. 30)

El perfil del profesor fue un facilitador del aprendizaje; que exigia el conocimiento
del paradigma constructivista para ofrecer diversas opciones didacticas a los alumnos, asi
como una formacién académica, docente, tecnoldgica y cultural acorde con la practica
educativa. Ademas las disposiciones para el trabajo colaborativo e interdisciplinario,
poseer autoridad moral para transmitir valores y por altimo, despertar en los estudiantes el
interés, la motivacion y el gusto por aprender, estimular la curiosidad, la creatividad y el

pensamiento complejo.

Para organizar la practica educativa, no sélo se abordaron los conocimientos o
tematicas disciplinares, sino que fueron incluidos los valores, actitudes y procedimientos
que consintieron en integrar los conocimientos de las ciencias, tecnologia y las
humanidades —actualmente es la materia Ciencia, Sociedad, Tecnologia y Valores-.

Ademas el punto de partida y eje integrador es el perfil de egreso, por lo cual, los planes y
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programas de estudio pretendian ser flexibles para articular la educacion en dos ejes, el
primero el mundo del trabajo, el segundo la educacién superior; por lo tanto se crearon las

competencias para lograr el objetivo.

Recurri al portal electronico de la DGETI para indagar como se enfrentaban los
lineamientos nacionales en educacion media superior. Para enfrentar los nuevos
lineamientos oficiales sobre el mapa curricular, la DGETI recurrio en el afio de 2004 al
Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnolégica (COSNET), en su calidad de
organo técnico de la SEMS, aplico la reforma para mejorar el desempefio de los planteles
tecnolégicos — reducir indices de desercidén y reprobacion— mediante la aplicacién de
una nueva estructura curricular comun a todos los subsistemas que coordina,

independientemente de su vocacion, ya sea agropecuaria, industrial o del mar.

La nueva estructura curricular, tuvo como base un modelo centrado en el
aprendizaje sustentado en el constructivismo, incluyé tres componentes: Formacion

Basica, Formacion Profesional y Formacioén Propedéutica.

La Formacion Basica es comun a todos los planteles y carreras, y representa el
40% de la carga horaria de los programas. Es el denominador comun de los egresados
del sistema tecnologico federal. Presta mayor atencion que en el pasado al aprendizaje
del idioma inglés, el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y el desarrollo
sustentable, y se apoya en la formacién integral que incluye elementos de la educacion
fisica y artistica.

La Formacion Propedéutica comprende cursos para facilitar el transito de los
estudiantes a la educacidén superior. Este componente puede variar regionalmente, de
acuerdo a las necesidades de vinculacion y a lo que requieran las universidades de los

distintos estados. Representa el 20% de los cursos.
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La Formacion Profesional representa el 40% de la carga curricular, es especifica
de cada carrera y esté organizada en cinco moédulos, uno en cada semestre del programa

a partir del segundo.

Los modulos de la formacion profesional son autocontenidos y estan enfocados
en el desarrollo de habilidades especificas para el trabajo, con una orientacion
predominantemente practica. Al concluir cada mdédulo los estudiantes reciben un
certificado. Estos certificados se plantean como “salidas laterales”, que permiten que los
estudiantes tengan reconocimiento por sus estudios incluso si no cursan tres afos
completos de EMS. La principal innovacion de esta estructura es que no se requiere que
los estudiantes completen los cinco médulos de una misma carrera para obtener un
diploma de egreso. En vez de ello, se permite que cambien de especialidad durante el
curso de sus estudios, o que seleccionen mdédulos correspondientes a distintas carreras
de acuerdo a sus preferencias. Esta flexibilidad busca evitar la desercion que provocan
las exigencias de programas rigidos.

Adicionalmente, la estructura con base en modulos busca remediar un problema
de algunos planes de estudios anteriores, los cuales exponian a los alumnos
principalmente a informacion tedrica en asignaturas cuyos contenidos no se relacionaban
de manera integral y que no necesariamente contribuian al desarrollo de habilidades para
el trabajo. En cambio, los modulos se enfocan en el desarrollo de habilidades concretas,
que hacen converger los contenidos de muchas de las antiguas asignaturas. Estas
habilidades estan alineadas con las normas de competencia laboral del Consejo de
Normalizacion y Certificacion de Competencia Laboral (CONOCER). Por otra parte, para
atender la desercion, se redujo la carga del primer semestre de todos los programas, con
la intencion de que los estudiantes realicen actividades deportivas y otras

extracurriculares que les permitan integrarse a sus nuevos planteles.
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4.3.1.1.6. Tecnologo 2006

El mapa curricular para la modalidad de tecnologo fue una adaptacion que
realizaron las academias de disefio y proyecto grafico asi como artes graficas utilizando
los lineamientos en cuanto a horas por semestre-semana y la organizacion de contenidos.
No existe un documento oficial sobre el mapa curricular para estas dos especialidades por

lo que se realiz6 internamente por cada una de las academias citadas.

En el diario de campo asenté que la reestructuracion fue realizada por el grupo de
profesores que conformaban las Academias de disefio y proyecto grafico, asi como artes
graficas, cabe sefialar que informética no participé6 porque el mapa curricular siempre
estuvo ajustado al modelo de Bachillerato Tecnol6gico —documento oficial-; de acuerdo a
la metodologia propuesta por el Centro Interamericano de Investigaciéon y Documentacion
sobre Formacion Profesional (Cinterfor/OIT) en el documento: Disefio Curricular basado
en Normas de competencia Laboral y la guia para el Disefio de Programas de Formacion

con Enfoque de Competencia Laboral, editado por la DGETI.

Para el analisis del mapa curricular, utilicé como referente a la carrera de disefio y
proyecto grafico, quedo la distribucién de la siguiente manera: La formacion inicia a partir
del segundo semestre con el médulo bases del disefio, en el tercer semestre el médulo
denominado bases de disefio en medios digitales en el cuarto semestre el modulo disefio
extra-editorial, en el quinto semestre se cursa el modulo disefio editorial, en el sexto
semestre el médulo de disefio de envase y embalaje, durante el séptimo semestre se
realizara la estancia en la industria y finalmente durante el octavo semestre, se cursa el

maodulo denominado imagen corporativa.

La estancia en la industria, se proyecté con el fin de que los alumnos ingresaran a
la industria o al campo laboral durante todo un semestre, para poner en practica los
conocimientos adquiridos en su proceso de formacion. Los lineamientos creados para

implementar y justificar la ausencia de los jovenes al plantel y cubrir jornadas laborales,
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fue realizado por las academias de disefio y artes graficas en conjunto con el jefe del

depto. de vinculacion en turno, quedando lo siguiente:

“Se considera estadia industrial la permanencia en un sitio (una empresa) por un tiempo
determinado, (un semestre) con la finalidad de experimentar lo aprendido teéricamente en
el aula y fortalecer con ello su aprendizaje, ademas de vivenciar la jornada laboral con
todas sus implicaciones, coadyuvando al conocimiento de aspectos como la toma de
decisiones en el trabajo, iniciativa, disciplina, trabajo en equipo y relaciones
interpersonales entre otras.

La estadia industrial deberd estar sustentada en un convenio entre la Direccién y la
Empresa.

El estudiante en estadia debera estar consciente de que la empresa no paga un salario,
sino que otorgaria una beca que ayuda a cubrir gastos personales.

La empresa no esta obligada a otorgar ningln estimulo econémico para los estudiantes,
pudiendo concederlo en los casos en que ésta los considere necesarios. LINEAMIENTOS
PARA REALIZAR LAS ESTANCIAS EN LA INDUSTRIA. Agosto 07. Depto. de Vinculacion.
Revision Academias de disefio y artes gréaficas. CETis No. 16

4.3.1.1.7. Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior 2008
Contexto histérico del Acuerdo 442

El documento publicado en el DIARIO OFICIAL, viernes 26 de septiembre de
2008, presenta un diagnostico nacional de la Educacion Media Superior (EMS) en el pais,
reflexionando sobre los aciertos en los distintos subsistemas y las experiencias de la Red
de Bachilleratos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), de la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico y del Instituto
Politécnico Nacional, circunscribe aportaciones de las autoridades educativas de los

Estados de la Republica, y de diversos especialistas en temas educativos.

Entre los subsistemas y organismos que recientemente efectuaron reformas
curriculares significativas se encuentran: “El sistema tecnologico federal, cuya reforma
cubri6 también a los CECyTEs, el Bachillerato General de la Direccion General de
Bachillerato (DGB), el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), el
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bachillerato de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), que incluye el
Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) y la Escuela Nacional Preparatoria (ENP), y el
bachillerato tecnoldgico bivalente del Instituto Politécnico Nacional (IPN).”

Los cuatro ejes de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior

En el DIARIO OFICIAL viernes 26 de septiembre de 2008. (Primera Seccion
Acuerdo 442. Anexo Unico.) considera cuatro ejes para la articulacion de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS). El primero, describe la construccion de
un Marco Curricular Comun (MCC) para crear una identidad para la Educacion Media
Superior (EMS) a través de competencias: laborales, genéricas y transversales. El
segundo eje observa segun las propiedades de la Ley General de Educacion, la definicién
y regulacion de las opciones de oferta de la EMS, de manera que puedan ser
normalizadas e integradas al sistema educativo nacional y especificamente, al Sistema
Nacional de Bachilleratos (SNB).EI tercer eje, referente a los mecanismos de gestion de la
Reforma, considera la jerarquia en la formacién docente, los dispositivos de soporte a los
estudiantes, asi como la evaluacion integral para el proceso de construccion del SNB. El
cuarto eje, contempla la certificacion complementaria del SNB, es decir, la expedicion de
un certificado nacional que avala el hecho de que las distintas opciones de la EMS
comparten ciertos objetivos fundamentales y participan de una identidad comun.

Puntos en comuin de las reformas:

Las reformas fueron realizadas de manera independiente; se observaron
problemas y caracteristicas comunes. Se distinguen el propésito de la formacion
imprescindible de los estudiantes, a través de competencias basicas; la importancia de los

modelos centrados en el aprendizaje; asi como la orientacion del curriculo enfocado a una
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optima integracion y flexibilidad de sus contenidos. A continuacidn se presentan los

puntos en comun en los diferentes bachilleratos en el pais.

Competencias basicas:

- Bachillerato tecnoldgico. Se articulan los objetivos y el esquema administrativo para la

formacion basica comun de todos sus programas.

Bachillerato general. La actualizacion de la formacion béasica es entendida como el

componente primordial.

CONALEP. Los modulos integradores comunes a todas las carreras representan dos
terceras partes de los planes de estudio. A través de estos médulos la nueva preparacion
propedéutica busca ofrecer una formacién genérica para el desarrollo de competencias

basicas.

- Bachillerato de la UNAM. El ordenamiento de los ejes de conocimiento y formacion
basicos en generales y propedéuticos vaticina que el proceso de aprendizaje requiera de
principios sélidos sobre actitudes y habilidades cognitivas. Se construye el sistema de

bachillerato a distancia basado en competencias.

Bachillerato del IPN. El énfasis en la formacion institucional en el Nuevo Modelo

Educativo, contiene aspectos formativos comunes para todos los programas.

Flexibilidad y enriquecimiento del curriculo

Bachillerato tecnoldgico. Los programas académicos cambian de cursos a modulos

integrados y autocontenidos en el componente de formacién profesional. Los mddulos son
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interdisciplinarios. Destaca la reduccion de la carga académica en el primer semestre para

no estimular la deserciéon de los alumnos.

- Bachillerato general. Los mdodulos de formacién profesional incorporan normas técnicas
de competencia laboral para establecer referentes comunes con el sector productivo, son
de autocontenidos y no forman secuencias rigidas. Anexamente, recalca las “tutorias

individuales” como un mecanismo integral del curriculo.

- CONALEP. La construccion del curriculo con base en competencias contextualizadas,
gue promuevan “una relacién activa con el conocimiento”. Son consideradas también los
procesos personales y de aprendizaje de los estudiantes; asi como los programas de

tutorias.

- Bachillerato de la UNAM. Concibe los programas como un conjunto de nucleos de
conocimientos y formacion que pueden adquirirse de distintas maneras. La creacion de un
esquema que permite a dos instituciones con identidades diferentes — el CCH y la ENP —

garantizar modelos minimos comunes.

- Bachillerato del IPN. El disefio curricular se basan en tres componentes basicos, que
permite la movilidad de los estudiantes entre unidades académicas y programas
educativos, proporcionando a las unidades de estudio mayor autonomia en el disefio de la

planeacion del curso.

Programas centrados en el aprendizaje

- Bachillerato tecnoldgico. Los médulos de formacion profesional disefiados por COSNET
sobre los nuevos planes de estudio, tienen por objetivo el desarrollo de competencias
concretas que integran un amplio acervo de conocimientos y habilidades, desechando la

memorizacion de informacion o el conocimiento de datos cientificos o técnicos.
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- Bachillerato general. Con el fin de reforzar las estrategias pedagdgicas y atender las
necesidades personales de los estudiantes, se implementan las tutorias individuales
llevadas a cabo por los profesores.

- CONALEP. Los programas de tutorias se proponen de manera individual a los alumnos,
centrandose en los procesos de aprendizaje asi como, a sus necesidades individuales. El
rol del docente es un “facilitador’ de estrategias que permita relacionar los estudios con

una realidad externa a la escuela.

- Bachillerato de la UNAM. La definicion de nucleos de conocimientos y formacion basicos
permite que los maestros, aborden los procesos de enseflanza sin delimitar el

conocimiento.

- Bachillerato del IPN. El Proyecto Aula contempla estrategias para facilitar la integracion
de conocimientos, destrezas y actitudes por parte de los estudiantes, asi como la
formacion de docentes para su participacion activa en el mismo, vinculandolo con el
fortalecimiento de las tutorias en el marco de un programa institucional que busca ampliar

su cobertura y mejorar su eficacia.

Categorias curriculares comunes en la Educacion Media Superior

- Importancia en habilidades, conocimientos basicos y/o competencias. Reconoce que los
estudiantes deben tener una base sélida que les permita la adquisicion de conocimientos
y tener un buen desempefio en el trabajo. Anteriormente, se enfatizaba la especializacion
de los alumnos. Parte de una reestructuracion curricular a través de la creacion de cursos

especificos o de su insercion transversal.

Flexibilidad y enriquecimiento del curriculo. Para algunos, los marcos curriculares
tradicionales mostraban secuencias rigidas. EI cambio reside en la concepcion del

curriculo como el conjunto de cursos que tienen relacién con una realidad fuera del aula.
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Para ello, se pretende la integracion de conocimientos y habilidades para aplicarlos en la

vida diaria y el trabajo; a través de espacios transdisciplinares.

Programas centrados en el aprendizaje. Ponderan los procesos individuales de
adquisicion de conocimientos y habilidades de los estudiantes. Para ello, las practicas
docentes, asi como las estructuras, objetivos de los cursos y programas adoptan el
modelo constructivista, ademas del proyecto extracurricular llamado “tutorias” dirigidas por

los docentes.
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Reflexion

Los primeros tres modulos tienen una duraciéon de 272 horas cada uno, los
siguientes dos de 192 horas; el sexto médulo tiene 400 horas y el ultimo médulo consta
de 352 horas. Todos ellos en su conjunto pretendian generar los conocimientos
necesarios en el egresado para insertarse en el mercado laboral o desarrollar procesos
productivos independientes segun las necesidades de su entorno. Ademas como el
egresado obtiene el certificado de bachillerato, puede continuar con una formacion

profesional de estudios superiores.

Al explorar del mapa curricular encontré que la designacién de la mayoria de
horas a la semana para las materias correspondientes a la especialidad, fluctian entre las
6 hasta las 4 horas semanales dependiendo de la materia o submodulo. Cabe sefialar que
el ejercicio realizado por parte de las Academias de disefio y proyecto grafico asi como,
artes graficas; fue realizado de manera separada, tanto los ajustes asi como, las
modificaciones del “nuevo modelo”. A partir de este momento, se presenta la primera
coyuntura curricular, puesto que se enfrentd el problema de insertar normas de
competencia laboral dentro de los planes y programas de estudio para el componente

profesional.

Por otra parte, las materias pertenecientes al area de artes graficas, -dentro del
mapa curricular de disefio- que tenia como propdsito interrelacionar el disefio y las artes
graficas para la correcta aplicacion asi como el conocimiento del producto grafico en los
diferentes sistemas de impresion, fueron fusionadas dentro de los submédulos de la

especialidad.
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El segundo idioma dentro del mapa curricular continué siendo el inglés. Las
materias correspondientes a la formacion basica como matemaética, fisica y quimica,
predominaron apuntando al area fisico-matematico. La ultima aportacion al mapa
curricular, fue el componente propedéutico, que permitiria al alumno obtener la formacion

para continuar con estudios de nivel superior.

En conclusién y en base a los objetivos de la investigacion, las transformaciones
en el mapa curricular y el contexto institucional, descubri las insuficiencias que impiden la
reflexion y comprension del ser y saber docente por no existir dialogos e interlocuciones
desde las teorias pedagdgicas, por lo cual, el docente se asume desde la instituciéon como
un ejecutante de los saberes propios de su profesién. Sin embargo, las transformaciones
institucionales y la forma de ensefiar es impuesto al docente, lo anterior entorpece la
reflexion sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, pues los fendmenos aulicos
cambiaron, la organizacion e imparticion de los contenidos corresponde a modelos que
tienen como fundamento las “competencias: genéricas, disciplinares y profesionales”. Por
lo tanto, conocer la historia del plantel, su desarrollo, sus transformaciones y el contexto
institucional me permiti6 comprender cémo orientan y modifican la practica educativa, que
genera en el docente confusién. Es necesario proponer criterios de reflexiéon, comprension
y conocimiento de los efectos que se producen en la relacion profesores-estudiantes
mediados por la ensefianza y el aprendizaje.

4.3.2. La préactica docente

Para reconstruir la historia del CETis No. 16 en relacién al ser y saber docente,
realicé entrevistas e historias de vida con la comunidad docente y administrativos para la
comprension del ser y saber docente. Utilicé el instrumento Historias profesionales o de
vida.
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Realicé la entrevista biografica o historia profesional entendida como “una forma
de obtener una narracion de las vidas de sus participantes que posteriormente se utiliza
para formular preguntas o establecer inferencias acerca de la cultura de un grupo
humano”. Goetz, J.P y LeCompte, M.D. (1988:135).

Las historias profesionales y entrevistas a informantes clave las apliqué a los
profesores que protagonizaron el inicio del plantel, con el objeto de comprender la
evolucion de la institucion, los sentimientos, perspectivas, vivencias y cosmovisiones que
conformaron en su inicio al ser y saber docente del CETis No. 16. Los instrumentos que
utilicé y el contacto con los pioneros de la institucion me permitieron sensibilizarme con
respecto a la perspectiva y proyecciébn con que inicio la instituciéon que ayudo para la

comprension del ser y saber docente.

Lo anterior me llevé a elegir a los profesores que iniciaron las carreras técnicas de
artes graficas; elegi como muestra significativa a dos profesores que al momento de la
investigacion impartian clases. Con respecto a la carrera de disefio y proyecto grafico,
indagué que los profesores pioneros laboraban en otra institucion universitaria, localicé a
dos profesores y les pedi que me contaran como habia iniciado la carrera y su
participacion en ella; lo anterior posibilitd reconstruir la historia de la institucién, para que
los sujetos de la accidon conozcan cdmo evoluciond, como se han transformado las ideas,
costumbres, valores, el modo de participar, con el fin de estimular la reflexion de los
sujetos de la accidén sobre las causas del desprendimiento del ser y saber docente e
iniciar un procesos de transformacién partiendo de la manera de pensar para llegar al

cambio y la accion.

En lo que atafie a la carrera en disefio y proyecto grafico, el Mtro. F.; uno de los
docentes pioneros comentd que viajo a la ciudad de Roma, Italia; gracias al apoyo de la
institucion para capacitarse en el area y estudiar los planes y programas de dicho pais
obtuvo los planes y programas de estudio basados en un modelo educativo italiano; al
final fue aplicado integramente en la institucion. Ademas la planta docente estuvo
conformada por varios profesores que venian de la ciudad de México, quienes egresaban
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de la licenciatura de disefio gréafico. Por otra parte, por primera vez en el estado de
Querétaro, se ofrecia la opcién educativa de disefio grafico, ya que no existia dicha
carrera a un nivel licenciatura, es asi como la institucién también fue pionera al incorporar
el disefio gréafico; aflos después —las evidencias de los egresados en disefio grafico- las
instituciones a nivel superior como la “Universidad del Valle de México”, en 1982 por
primera vez ofrecio la licenciatura en disefio grafico —liderada por el Mtro. F, el Prof. R. y
el Lic. L. que ya no laboran en el CETis No.16-; afios mas tarde en 1992 la “Universidad
Autonoma de Querétaro” ofrece la licenciatura en artes visuales con la especialidad en
disefio grafico, en la hoy Facultad de Bellas Artes. Actualmente existen mas de 6
Universidades (Valle de México, UAQ, Marista, Contemporanea, Cuahutémoc, Univa) en
el estado que ofertan la carrera. Cabe sefialar que, en aquel entonces dadas las
circunstancias economicas del pais, la opcion de las carreras técnicas ofrecian una
movilidad social, es decir un mejor nivel de vida, de acceso al trabajo —escaso en aquel
entonces y al parecer hoy también- y que a través de los pocos requisitos como el nivel de
secundaria, era posible acceder a estudios técnicos profesionales sin tener que estudiar la

preparatoria asi como, una licenciatura.

En la parte administrativa, con una experiencia de 25 afios laborando en la
institucion, tanto el director, el jefe de vinculacién y el jefe administrativo en turno,
coincidieron en retratar la vida del plantel a partir de experimentar diferentes momentos
historicos; los definen como momentos de gloria -reconocimiento o prestigio social y
empresarial tanto de la institucion asi como sobre los alumnos egresados quienes, por
sus actitudes en el trabajo colaboraron a la construcciéon de la buena imagen de la
institucion. EI momento de decadencia actual manifestada por la apatia de los alumnos;
generada en gran parte por los profesores, no todos, pero si hace referencia a los
profesores de talleres que se distinguen por actitudes - maestros que llegan ebrios a dar
clases, falta de lenguaje apropiado, groseros, barcos, faltistas, sin autoridad en la clase-.
Reconoce que hoy en dia, la institucion vive un momento de crisis historico porque los
maestros siguen siendo los mismos desde hace 25 afios, pero que los alumnos y sus

necesidades son diferentes; que los maestros no han cambiado sus practicas y que
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todavia se da clases pensando en futuros técnicos pero que, la gran mayoria de los
alumnos no tienen claro que van a hacer de su vida. Al momento de la investigacion se
enfrentd la problematica de los alumnos en el curso de “Jovenes” | y II; para el semestre

febrero-julio 2007 con el proyecto de “Tutorias”.

Las historias de vida aplicadas a los docentes de 20 afos en el plante,
coincidieron en que no existe una formacion pedagdgica para dar clases. “Somos
profesionistas no maestros, que por alguna razon caimos aqui. Cada quien tiene sus
razones. La docente 1 comentd: “Yo sigo aqui, porque soy mujer, madre, esposa. Quiero
al Cetis pero no me siento orgullosa de pertenecer a €l, porque hay otras instituciones
mejores... pero lo quiero porque llevo 17 afios de mi vida, he pasado muchas facetas de
mi vida aqui: tuve novio, me desarrollé profesionalmente, conoci la forma de pensar de los
chavos, sus modismos, sus diferentes pensamientos, y me senti joven... porque te dan
juventud. Aqui me casé, tuve mis hijos y he podido atenderlos. Ademas es el trabajo
perfecto para realizarme en otras facetas de mi vida que son las primordiales y no las
propias de la institucion. Si me pongo la camiseta, pero no hay una realizacion como ser y
saber docente porque no es el interés. Las realizaciones profesionales (disefio grafico.
Profesién disefio industrial) fueron el dar clases, y —al momento de la investigacion- como
jefa del departamento de control escolar. Si hay proyectos de escuela. Por una parte los
proyectos oficiales que vienen de cajon por DGETI como: Tutorias, Jovenes, el PROAM.
Por la otra, el propio departamento genera sus propios proyectos como: Asesorias para
los alumnos(Convenio con el Tecnoldgico de Monterrey con alumnos de servicio social);
entrega de boletas a los padres de familia (acompafados por el director, la jefa de control
escolar, orientacion educativa y tutores); analizar y resolver el por qué faltan los alumnos;
los problemas de disciplina (uniforme), reglamentos de evaluacion, por mencionar

algunos.

Para la tesis, consideré el manejo de los procesos formativos y la interrelacion
alumno-docente, aspectos prioritarios en cualquier proyecto de educacion que suponga

cambios y transformaciones. A través de la observacion participante estudié al docente
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desde varias perspectivas: formacion profesional, atmésfera de clase, creatividad,
evaluacion, textos utilizados, proyectos realizados, aprovechamiento del tiempo de
aprendizaje y resultados escolares.

Sobre la practica docente observé lo siguiente:

» Disposicion por parte de los docentes para crear y comprometerse
* El manejo de los procesos formativos y la interrelacion alumo-docente.

» Observar al docente desde las siguientes perspectivas:
* Atmosfera de clase.

* Creatividad.

» Evaluacion.

* Textos utilizados.

* Proyectos realizados.

* Aprovechamiento del tiempo de aprendizaje.

Maestro A. con formacién en Maestria en Administracion; con experiencia laboral
de 20 afos, pertenece al area econdmico-administrativas; comentdé que conoce algunas
teorias pedagogicas por cursos en el Plancarte. Responsable de los proyectos
“emprendedores”; realizd funciones de Jefe de Servicios Docentes durante 6 meses,
teniendo graves fricciones con los directivos. En el curso “Tutorias” manifiesta que “el
mejor ya no habla porque siempre es lo mismo”, bonitos discursos pero que la realidad
rebasa cualquier buena intencidn. No hay conciencia pedagodgica, porque muchos
maestros solo van a cobrar su cheque, o hablar de autos -profesor de fisica- pero que no
tienen ningun interés en fomentar el conocimiento de los alumnos, mucho menos ser
consciente de los efectos que producen. Ha sondeado a los alumnos sobre el desempeiio
de sus colegas y encuentra gran apatia, desilusion y pérdida de respeto -autoridad moral-
ante los discursos en el aula. Menciona un grave problema administrativo porque no se
aplica el reglamento hacia los profesores que incurren en faltas graves -ausentismo,
evaluaciones de conocimiento hacia el grupo, presencia del maestro en estado de
ebriedad-. Cuando la institucion evalla a los profesores no pasa nada, falta evidenciar
aguellos maestros que tienen altos indices de reprobacién y nunca se investiga la causa

que permitiria dar las herramientas -sea didactica o técnicas de ensefianza- para el mejor
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aprovechamiento -demostrado en las calificaciones aprobatorias- del alumno que es el fin
de la labor docente. Identifica los grupos de poder dentro de la instituciébn que es una
barrera para unificar esfuerzos -falta comunicacion entre las academias y las autoridades
administrativas- ; cada quien lucha por sus intereses, el director busca abatir los indices
de desercion y reprobacion porque se pierden recursos econdémicos; los maestros buscan
otro empleo para cubrir sus necesidades econémicas, otros con mejor plaza “hacen como
gue trabajan y sélo les interesa el cheque”... cada quien ve por sus intereses; ¢a quién le
va a importar la educacion, los proyectos de DGETI mucho menos los alumnos?. El
maestro Santiago, hace hincapié sobre los grupos como una manera de llevar a cabo los

proyectos -pero desde el poder-.

El Maestro B. con formacion en ciencias de la comunicacion, (pasante de
maestria en ciencias de la educacion en la Universidad Marista); al momento de la
investigacion era Integrante de la Academia de Disefio Gréfico. Dijo que las teorias son
muy bonitas pero que la realidad es otra y no concuerdan. Desilusionado con la
educacion, no encuentra un ¢para qué? pues todos los esfuerzos que ha hecho en su
materia de fotografia, semiotica y comunicacion no han rendido frutos por la estrechez de
criterio por parte del director, la academia y propios colegas de la academia. Aunque
también conoce las teorias pedagdgicas y didacticas no les encuentra sentido en su
practica docente. Actualmente pidio su cambio al CETis No.118 por las fuertes coyunturas
con la parte administrativa, asi como con los alumnos de nuevo ingreso, fue victima al ser

dafiado su automovil.

Para los docentes entrevistados, La edad de los alumnos determina la actitud
hacia la carrera y la formacion para el trabajo. Anteriormente el técnico profesional, asi
como el tecndlogo presentaban mayor madurez y conciencia de terminar estudios para ir
a trabajar. Hoy los jovenes buscan el bachillerato, desean continuar estudiando, la edad
determina poca madurez (adolescencia), esto dificulta la formacién para el trabajo. Por
otra parte, para algunos la ensefianza tradicional (injusticia, inconformidad, sorpresas,

segun el humor del docente) produce una resistencia al cambio en las practicas docentes
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hacia la transicion al Nuevo Modelo, donde el docente ahora es un facilitador del
conocimiento, la guia de aprendizaje y guia didactica permite ser justo, no sorpresas, que
el alumno sepa cémo, cuando, y qué se va a hacer para acreditar el submddulo. La
chamba fuerte es realizar estas guias. Asi el “Ser docente no puede ser prejuicioso”
segun el Profr. C. por otra parte, el realizar una guia didactica y de aprendizaje es mucho
trabajo segun el Profr. D. de la especialidad de artes graficas; comenta que no queda
tiempo para realizar los formatos pues la mayoria de sus horas estan frente a grupo, o

ensefa o se pone a escribir y llenar formularios.

La perspectiva general de los docentes con respecto al desempefio de los
administrativos es definido por el desorden, falta de organizacion, el caos y la
incertidumbre que experimentan los docentes ante situaciones que competen al ambito
administrativo como: el uso de proyectores de cafidn, salas de cOmputo, equipo
audiovisual, horarios de clase, asignacion de carga académica, problemas con el uso de
las aulas, falta de informacién sobre los procesos que afectan directamente las
actividades académicas como, eventos, suspensiones, conferencias, eventos,
promociones, fechas de entrega de calificaciones, fechas para juntas de Academia,
acceso a internet, por mencionar algunos; obstaculizan y afectan las practicas docentes;
provocando un clima de incertidumbre y descontento por parte del personal docente.
Asimismo las “preferencias” ante algunos docentes, los arreglos detras de la puerta son
evidentes cuando algunos profesores faltan a sus clases y no se les aplican descuentos,
algunos docentes estan en némina, pero no se presentan a dar clases. El ser y saber
docente del CETis No. 16 ante los hechos expuestos, utiliza los mecanismos como hablar
entre pasillos, a veces sin saber las causas reales de lo que acontece y es valorado
negativamente. En el caso de la parte administrativa, el concepto del docente es pobre,
denigrante porque “no trabaja, falta a sus clases, es grillero y le tira al trabajo
administrativo”, un docente que es valorado por algunos casos no deseables, pero que no

observa el trabajo de los profesores que quieren trabajar.
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Por ultimo, sobre las juntas de academia, los profesores coinciden en que se han
convertido en “muro de lamentaciones” y eso es desgastante, porque se habla de todo y
no se trabaja... no hay organizacion hasta ahora un poco. Las reuniones de academia con
tanta cosa... no te dan ganas de ir o prefieres hacer otras cosas. Las reuniones sindicales
no generan ni aportan nada al ser docente porque son otra cosa. No podemos hablar de
sentimiento. Claro que no te dan orgullo. Tocan temas que ni al caso... Pero por
conveniencia voy. Los unicos logros del sindicato son el bono y que uno de nuestros

comparieros se cold a la seccion 19, porque tiene voz y voto”.

La opinién de los alumnos sobre la practica docente es tanto favorable como
desfavorable. Los alumnos se quejan de que los maestros son malos porque no saben
ensefar. Estd bien que no tener clases. Los alumnos no distinguen entre métodos
pedagogicos o didacticos, solo se fijan si son amenas las clases y si se les ensefa.
Algunos buenos maestros son: A. (emprendedores, desarrollo motivacional), indiscutible
es el master con mayor carisma. R., que da matematicas, C. es bueno, aunque tiene de
los dos, por su sistema de disciplina, no lo quieren, si ensefia serigrafia. La Mtra. N.

(Artes Graficas), El maestro G. (Disefio grafico).

4.3.3. Reflexiones

Los resultados anteriormente descritos me permitieron reflexionar sobre algunos
términos para la comprension del ser y saber docente. Indagué el término profesional
desde la perspectiva psicoldgica y pedagdgica, es entendido como “aquella persona
especializada en la realizacion concreta de una actividad laboral. Desde una perspectiva
pedagogica, lo profesional califica un conjunto de actividades educativas dirigidas a
facilitar la decision o la preparacion de una persona ante el mundo del trabajo. En el
contexto escolar, “entrafia un proceso gradual y sistematico, en el que se combina la
accion didactica y la orientadora con el fin de estimular la decision de los alumnos ante las

opciones de especializacion formativa o laboral. Por ello, cabe plantear una secuencia
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que, partiendo de la iniciacién profesional, permita una mayor maduracién del sujeto, a

través de la orientacion profesional, para concluir en la formacién profesional”

En la actualidad los profesionistas —que dan clases- reproducen un saber para
cubrir un contenido curricular, pero la fragmentacion del conocimiento —que no permite ver
los procesos detras de una técnica, objeto, tecnologia, computadora- encuentra graves
dificultades para dar sentido a los saberes transmitidos, es decir “comprender y guiar la
educacion son dos componentes basicos entrelazados del saber sobre lo educativo...
correspondientes al saber porqué las cosas son como son y al saber como conviene que
se hagan” Sacristan, G. (2004:20). Entonces, ¢Qué es lo valioso en la ensefianza?
Cuando logra entrelazarse, el saber porqué las cosas es como son y al saber como
conviene que se hagan permiten al docente, determinar conscientemente en sus practicas
la utilidad del conocimiento, lo bueno, lo pertinente, lo verdadero o falso; esto es lo valioso
de la ensefianza. Segun Andrade y Mufioz (2003:216) “el rostro del docente requiere de
un sujeto con un saber pedagdgico que sea capaz de integrar la realidad a su disciplina

especifica y establecer relaciones”.

Para conformar el cuerpo de conocimientos tanto de la profesion asi como, de la
disciplina es necesario un trabajo multi-inter-disciplinario. Es por ello que, las diferencias
entre conocimiento profesional y disciplinario son un problema que necesita reconstruirse
desde una perspectiva histérica-cultural, que permita la conformacion de la identidad del
profesionista. Siguiendo a Freire, P. (2006:88-89) “La seguridad con que la autoridad
docente se mueve implica otra, la que se funda en su competencia profesional... El
profesor que no lleve en serio su formaciéon, que no estudie, que no se esfuerce por estar
a la altura de su tarea no tiene fuerza moral para coordinar las actividades de su clase”;

en otras palabras, la insuficiencia profesional anula la autoridad del maestro.

Por otra parte, ¢Qué mueve la accion educativa? Una accion educativa es una
intencion que orienta los fines trascendentes a través del conocimiento sobre el
pensamiento y evolucion de los saberes humanos. De esta manera, el concepto de accion

educativa se refiere, por una parte, a un actuar de personas a través de una intencion
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entendida como una voluntad o querer que puede ser orientada de acuerdo al saber de su
accion, transformando el destino, el futuro o lo posible. La intencion lleva a una practica
gue sumada a la reflexion y los saberes, permiten la coherencia entre la teoria y la

practica.

La accidon educativa entonces puede transformar un futuro posible si y solo si
tiene una intencion, puede ser vista por los agentes o sujetos desde lo cultural, lo
econdémico, lo politico, puede dar un sentido de utilidad del conocimiento a través de las
practicas pedagdgicas entendidas como una praxis implicita entre la accién —voluntad-, el
actuar y la intencion -transformacion del futuro posible- a través de fines y medios. La idea

central de accion educativa tiene que ver con voluntad, cambio y cultura.

La educacion entonces, es un motor de transformacion personal, cultural,
econdmica, politica e histdrica desde el sujeto inclusive la sociedad; pues la metamorfosis
de los sujetos también innova la sociedad. Por lo tanto, la profesion, como campo de
conocimiento queda circunscrito al problema relativo de la ejecucion de un conjunto de
habilidades técnico-cognoscitivas, mientras que un campo disciplinar apunta hacia la
conformacion teérica o conceptual de un saber especifico. Luego entonces, entendemos
por curriculo el conjunto de conocimientos propios de la profesion y su relacion entre el
perfil docente, el perfil educativo, el perfil del egresado y el disefio de programas

académicos para su aplicacion.
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CAPITULO V

Discusioén

Tercer momento de reflexion.

5.1. Aportaciones sobre el proceso de observacién de la institucion

Las siguientes aportaciones, pretenden reconstruir la historia de la institucion,
para que los sujetos de la accion conozcan como evoluciona una institucion, como se han
transformado las ideas, costumbres, valores, el modo de participar, con la idea de
estimular la reflexion de los sujetos de la accion sobre las causas del desgajamiento del
ser y saber docente e iniciar un procesos de transformacion partiendo de la manera de

pensar para llegar al cambio y la accion.

La historia del CETis No. 16 obedece a politicas educativas relacionadas con
intereses econdmicos; es decir, por medio de un convenio entre el gobierno italiano y el
mexicano a finales de los afios 70’s cuyo objetivo fue la formacion de cuadros técnicos
especializados para cubrir las recientes necesidades de la industria grafica en el pais.
Cabe destacar el papel predominante de la industria en el estado de Querétaro, como un
factor de riqgueza que detoné el crecimiento econémico y poblacional de aquel tiempo. La
eleccion de la ciudad en donde se establecié el CETis No. 16, fue un acto estratégico, que
contribuyd al desarrollo y movilidad social del creciente estado que se industrializaba a

pasos agigantados.

Las aportaciones emanadas de la busqueda tedrica-documental sobre la
institucién apuntan a varias coyunturas experimentadas a partir de los cambios de los
modelos educativos. Por una parte, el nacimiento de la institucion con el modelo de

técnico profesional revistio al ser y saber docente de un alto prestigio por ser el Unico
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plantel a nivel nacional que contaba con el apoyo de tecnologia italiana, no solo en
magquinaria sino también el personal técnico especializado que capacité a los recién
ingresados docentes, ademas un grupo de ocho profesores elegidos por CONACYT,
recibieron cursos de especializacion en la ciudad de Verona, Italia. Por otra, se conformoé
uno de los planteles con mayor apoyo tecnologico, cientifico y de personal especializado
en las artes graficas. Segun el director del plantel en turno, el Ing. E. “fuimos un plantel
gue inici6 con toda la mesa puesta, a diferencia de otras instituciones que teniendo
convenios con otros paises como Japon, Alemania, entre otros, sélo el CETis No. 16 fue
pionero dentro del sistema de educacion tecnologica por los profesores italianos, la
maquinaria asi como el apoyo en las instalaciones —exconvento de Santa Rosa de
Viterbo-". Sin embargo -y a pesar del término del convenio mexicano-italiano-, la
institucion gozo6 algunos afios mas de gran renombre dentro del estado de Querétaro, asi
como a nivel nacional, avalado por los egresados que rapidamente se incorporaban al

sector industrial de las artes graficas, poniendo en alto el nombre del plantel.

En lo concerniente a la evolucion del sistema tecnologico en el pais, observé el
profundo impacto sobre los modelos educativos, ya que los movimientos economicos del
pais promovieron la conformacion de cuadros técnicos como una fuente de riqueza; por lo
cual desde el siglo pasado tomé un lugar imperante para mejorar la situaciéon econémica
nacional. Asi el sistema tecnoldgico también evoluciono para responder a las necesidades
politicas y educativas que experimentaba el pais; por ello el sistema educativo en
Querétaro, encuentro en sus inicios al Instituto Tecnoldgico Regional para satisfacer las
necesidades econdmico-industriales que estado presentaba, es entonces que el CETis 16
encajaba porque la industria de las artes graficas recién se establecia en la entidad —
década de los setentas-, por lo cual fue destacado el apoyo internacional por parte del
gobierno italiano a través de tecnologia, profesores y becas para los mejores promedios

de la institucion.

Finalmente, el apoyo del gobierno mexicano, a través de la DGETI consistié en

proporcionar los recursos para crear nuevas plazas para los docentes que conformarian la
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parte académica del plantel. Por otra parte, la mayoria de los docentes para la carrera de
artes gréficas, fueron algunos alumnos destacados de las primeras generaciones y

alcanzaron las becas para viajar a Italia para su capacitacion.

Asimismo -sostienen los pioneros docentes- los Unicos cursos denominados
“pedagdgicos” consistieron en la instruccion para realizar programas, avances
programéticos, horas por sesion, en otras palabras la parte operativa para organizar un
curso. En las entrevistas semi-estructuradas realizadas se considerada a la pedagogia
como la instrumentacioén para organizar un curso Yy llenar los formatos solicitados por la
institucion. En todos los cursos impartidos a los docentes no existe contenidos que
revisen algunas teorias pedagodgicas; recientemente es incluida la didactica desde el
punto de vista del constructivismo y abordado como la herramienta para organizar los

contenidos.

En el caso de la carrera de disefio y proyecto grafico; las historias de vida
aplicadas a los docentes pioneros —en su mayoria- emigré a la Universidad del Valle de
México para conformar la licenciatura de disefio grafico; solamente una ex alumna, con
formacion en técnico profesional forma parte de la planta docente del plantel y al
momento de la investigacion desempefiaba funciones administrativas. Por lo cual, la
Academia de disefio esta conformado —en su mayoria- por pasantes y licenciado en
disefio grafico, el caso excepcional de una maestra que es licenciada en disefio industrial,
sin embargo, los docentes tenemos diferentes formaciones sobre la disciplina, ya que
algunos estudiaron artes visuales en la ENAP, el disefio grafico en la UNAM, UVM vy la

gran mayoria en la UAQ.

En suma, a lo largo de 30 afios de vida el CETis No. 16 el escenario politico-
educativo-economico presenta transformaciones substanciales en las formas de ser y de
valorar, ya que al entrar en juego la carrera de informética, se integraron otros profesores
ajenos a los inicios de la institucion; sin embargo con las carreras de artes graficas y
disefio grafico la mayoria son los mismos docentes que iniciaron la historia de la

institucion; ademas el cambio de instalaciones —inauguradas recientemente por el
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gobernador Francisco Garrido Patron- pretenden devolver el estatus de la institucion. Por
altimo, el modelo educativo cambié de tecndlogo a bachillerato tecnolégico, lo que implica
nuevas transformaciones en la organizacion de contenidos pero con la misma planta

docente.

5.2. Aportaciones sobre el ser y saber docente

Inicié con la pregunta ¢Qué mueve la accion educativa? Una accion educativa es
una intencidon que orienta los fines trascendentes a través del conocimiento sobre el
pensamiento y evolucion de los saberes humanos. De esta manera, el concepto de accion
educativa se refiere, por una parte, a un actuar de personas a través de una intencion
entendida como una voluntad o querer que puede ser orientada de acuerdo al saber de su
accion, transformando el destino, el futuro o lo posible. La intencién lleva a una practica
que sumada a la reflexion y los saberes, permiten la coherencia entre la teoria y la
practica. Asi cuando se ignora el porqué y el cdmo del conocimiento, decimos que carece
de una intencion o sentido. Aqui encontramos una posible causa con respecto a la

relacion entre maestro-alumno y la crisis educativa entre el saber-hacer.

La accidon educativa entonces puede transformar un futuro posible si y solo si
tiene una intencion, puede ser vista por los agentes o sujetos desde lo cultural, lo
econdémico, lo politico, puede dar un sentido de utilidad del conocimiento a través de las
practicas docentes entendidas como una praxis implicita entre la accién —voluntad-, el
actuar y la intencion -transformacion del futuro posible- a través de fines y medios. La idea
central de accion educativa tiene que ver con voluntad, cambio y cultura. La educacion
entonces, es un motor de transformacion personal, cultural, econémica, politica e histérica
desde el sujeto inclusive la sociedad; pues la metamorfosis de los sujetos también innova

la sociedad.
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Por otra parte, el docente es llamado a reconstruir el concepto de ser y saber
docente desde la pedagogia con la intencion de insertarlos en sus practicas pedagdgicas,
la reflexion desde los supuestos tedricos y empiricos, la sistematizacion de las
experiencias cotidianas en el aula, asi como en la vida escolar, para hacer frente a las
tecnologias extranjeras en el escenario de la globalizacién; lo anterior, es una exigencia
para los profesionistas y docentes ante la globalizacion, ¢se puede?, claro que si,
tenemos como ejemplos a los paises de Francia, Alemania, China, India, entre otros.;
quienes participan en el escenario globalizador, pero que han protegido a través del
Estado su cultura, su identidad y nacionalismo porque estan consientes de quiénes sony

cuales son sus relaciones con el entorno que les rodea.

El ser y saber docente necesita reconstruir sus practicas y paradigmas con
respecto al concepto ensefianza. “Participar en la formacién de alguien es contribuir a
apartarlo de ser objeto, es ayudar a humanizarlo” (Freire, 1992); nos traslade a discutir los
temas espinosos sobre la construccion del conocimiento versus la repeticion, la
integracion familiar versus la violencia; en otras palabras, generar ciudadanos reflexivos y

humanizados.

Por ultimo, debemos concientizar y reflexionar la participacion del ser docente
como lider y actor social, esto es urgente; porque necesitamos una nueva pedagogia que
nos permita la intervencion consiente del acto educativo. Es gracias a la pedagogia, que
estan basadas en reflexiones teorico-empiricas sobre el saber y el ser docente que
transforma las construcciones del pensamiento de la sociedad. Lo anterior, permite
vislumbrar algunas posibilidades en el campo de la practica docente para una nueva
conciencia y reconstruccion del espiritu pedagogico del siglo XXIl-desquebrajado,
desvalorizado, ignorado por la incertidumbre y la complejidad de los nuevos tiempos-, nos
exigen una participacion cientifico-neo humano-reflexivo-neo pragmatico-cultural para
enfrentar las nuevas encomiendas de la educacion. Siguiendo a Andrade y Mufioz
(2003:218) el docente se convierte en un educador-educando que interactia con un

educando-educador, lo cual significa que “nadie educa a nadie, nadie se educa solo, sino
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que los hombres se educan entre si mediatizados por el mundo” (Freire, 1985:218).
Ademas “un maestro asentado en su ser como docente formador, guia, tutor,
acompanante e incitador, a quien el saber le permita un quehacer integral... un formador

de personas libres, un profesional con saber pedagdgico y un sujeto historico social”.

Por lo tanto, el ser y saber docente, implica ser protagonistas, responsables y
reconstructores de las piezas destruidas del pensamiento moderno y sus origenes, este
volver a enmendar y cargar de nuevos sentidos es nuestra tarea como intelectuales de la
educacion y como los protagonistas herederos del espiritu pedagogico que nos exige
actuar con pasioén, voluntad, inteligencia, conciencia e intencién para la conformacion del

nuevo orden mundial que esta por venir.
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CONCLUSIONES

La construccion tedrica de los conceptos ser y saber docente, asi como sus
categorias para este estudio, me permitieron concluir que la pedagogia contiene los
atributos que podrian ayudar a conformar el espiritu pedagdgico del ser docente; herencia
que a través de la historia demuestra la estructura cientifica que tiene como soportes la
ética y moral; ambos dan sentido a los actos educativos; es decir, a través de un cambio
de juicios y actitudes sobre el acto de educar; emerja el espiritu pedagodgico que se esta

conformando para la educacion del ser que es soterrado.

Por lo tanto, el ser docente es consciente de los efectos que produce porque
recupera los fines trascendentes que orientan su practica docente manifestada en la
congruencia entre el pensamiento y los actos predicados; igualmente presenta una
autoridad académica entendida como el dominio de varios saberes que permiten la
reflexion sobre la practica docente dando asi, el impetu al acto de educar. En
consecuencia, un pedagogo con sabiduria que muestra, ensefia y modela al ser del
alumno; a partir del conocimiento de la naturaleza del pensamiento tomando en cuenta el
espacio, el tiempo, la causalidad y el objeto de estudio, alzar el vuelo de la experiencia
subjetivamente objetiva, permita educar para vivir en el hoy y llegar a la felicidad.

Los fines trascendentes de la educacion como lo son: la formacién del caracter, la
transmision de la cultura, la socializacién, el conocimiento y el desarrollo de habilidades,
deberian ser parte de la labor docente, pero actualmente, no hay una adecuada

intervencion en la subjetividad del alumno, no hay conciencia de la labor como docentes.

Observé en algunos de mis compaferos ciertas actitudes de resistencia —doxa,
opinionitis sin argumentos tedricos, dogmatismo, ataques a las personas y no a las ideas-
en la practica docente, asi como algunos pocos con una conciencia sobre el acto de

educar y sus efectos sociales; es importante encontrar el sentido de la educacion; ya que
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parte de ésta evolucion de la humanidad existe una intrinseca participacion del ser y

saber docente que merece la pena rescatar.

Es necesario estar al tanto de cuéles son las categorias en las que se mueven la
articulacion y desvinculacion de las practicas docentes con la obra pedagdgica, a su vez
los efectos manifestados en el fenomeno educativo para la formacion polivalente, es decir,
“que no se restringe a un area del saber o a la preparacion para un campo concreto de
trabajo, sino la que permite el desarrollo de la persona en todas sus dimensiones a través
de una ensefianza lo mas amplia posible” de los alumnos y el impacto en su entorno;

permitiran las contradicciones para la elaboraciéon de la obra pedagdgica.

La postura teérica de Vigotsky (2003) la relacioné con los planes de estudio,
reflexioné que cuando se habla de un futuro en el cual se concibe o proyecta ciertas
caracteristicas de un alumno, se presuponen habilidades, aprendizajes, perfiles de
manera lineal y sin considerar que la realidad es movilidad continua, en donde la realidad

y los planes de estudio se encuentran desarticulados en el presente.

El problema con el disefio de planes de estudio oficiales es que, se planea de una
manera estatica, es decir, se proyecta hacia un futuro paralizado y al cual debemos llegar;
y la mayoria de las veces obedecen a intereses ajenos a la educacion. Debe atenderse
las necesidades sociales, el sujeto y el contexto social permanecen en un constante
movimiento; asi el reto seria proyectar planes de estudio que tengan por caracteristica la
interaccién constante con una realidad en movimiento; ¢cémo lograrlo?, al cambiar la
l6gica de la estructura curricular, es decir, que a partir de la reflexion se llegue a un

pensar diferente, esto nos permitira explotar las FPS en nuestros alumnos.

La postura teorica de Vigotsky (2003) en relacion a lo historico, ocupa una
relacion directa con el presente. Asi, en los planes de estudios, escuché frecuentemente
hablar de un futuro, sin considerar el pasado, ni sus coyunturas que determinan los
hechos del presente; por ejemplo, se presupone un alumno con ciertas habilidades,

aprendizajes, competencias laborales, genéricas; en donde la mayoria de las veces, son
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plasmadas en el perfil de egreso. Actualmente, los planes de estudio obedecen a motivos
como: incorporar al alumno en un campo laboral al momento de egresar; la formacion
educativa se utiliza como una certificacion que permita la adquisicion de un empleo. Esta
situacion dada por el “contexto”, determina el conjunto de oportunidades que se plasman
en los planes de estudio, sin embargo es limitada la formacién educativa y cultural del

alumno.

Es de suma importancia contemplar la formacion de profesores, como una base
fundamental para echar a andar los planes y programas de estudio. Es necesario que en
la formacién tenga como base una postura humanista, pedagdgica, filoséfica, socioldgica,
psicolégica y desde una postura critica-reflexiva, al tomar en cuenta los conocimientos
propios de la disciplina que imparte en aula y debe de dominar el docente. Para empezar,
el analisis y reflexion deben estar implicitos en la formacién de profesores; con una
estructura nueva, con profesores nuevos, pudiera permitir que se desarrollen ciertas
caracteristicas como la reflexion, la sintesis y el analisis, para saber y contestar preguntas
como: ¢ qué postura tienes ante... el amor, el aborto, la vida? o ¢cémo se comprende la
realidad? Dicha formacion debe responder a un objetivo comudn; coexiste una posicion
ante la educacién de los alumnos ante un ideal de hombre (inteligentes, con argumentos
validos...). El movilizar a la planta docente con conocimientos sobre pedagogia, didactica,
sociologia de la educacion entre otros saberes es necesario, ante la monotonia de lo
cotidiano, asi apoyados en la pedagogia y la didactica podriamos tener alumnos
inteligentes y disefiar planes de estudio acorde a ellos. Para tener gente inteligente,
considero que la maduracion necesita tiempo, que el desarrollo biol6gico va detras de las
funciones psicoldgicas superiores, -aunque para Piaget este proceso va a la par-, para

Vigotsky, el tiempo permite otro tipo de maduracion.

Es necesario por parte del docente incorporar el contexto social, a través de
una plataforma metodoldgica de caracter cualitativo/cuantitativo /interpretativo/cultural. Si

se carece de ella debiera ser necesario construirla. En lo que respecta a la practica
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docente, es importante dar un marco valorativo, es decir, una manera de pensar, una

postura ante la realidad, que permitird detonar los procesos psicologicos superiores.

Por otra parte, la escuela debiera ser la conciencia que se adquiere al buscar
hacer una identidad, pero también a través de un reconocimiento, una valoracién publica
por el esfuerzo y el error; puesto que los hibridos en procesos de formacion (modas,
tendencias, politicas educativas), no permiten el desarrollo de procesos psicologicos
superiores. Es importante que el sujeto también reconozca sus procesos, los pueda

potencializar y esto permita lograr construir una identidad.

El aprendizaje, debe preocuparse mas por los procesos de cambio y no tanto por
los saberes soterrados (Lyotard, 2003), actitudes y destrezas que no concuerden con el
contexto social-cultural. Gracias a la creacion de las zonas de desarrollo proximo, se
potencia el aprendizaje por medio de un tercero (maestro-alumno); que ayude de manera
estratégica a madurar (internalizacion). El aprendizaje, significa entonces, el adquirir
determinadas disposiciones para ordenar y reorganizar la realidad. Es importante que el
sujeto (ser-docente y ser-alumnos) sean consciente de los efectos que producen en la
sociedad, que reconozcan y construyan los nuevos signos que le dan riqueza a través de
la cultura, de la formacion en el arte para desarrollar un caracter sensible asi como, una
formacion critica que permita que ciencia y arte vayan de la mano en el camino hacia la
evolucion , no ya de un individuo que esta en una sociedad, sino como un ser con sentido
de identidad cultural como respuesta ante la involucion y los dolores de parto de una

sociedad que vive una evolucion....

Ser aptos para construir una sociedad con sentido cultural sera el trabajo mas
arduo para el docente, iniciar el proceso implica plantear las siguientes preguntas:
¢cuales serdn las caracteristicas deseables en los proximos profesionistas?, ¢qué
cualidades y valores seran necesarios fomentar en el individuo y en el docente para que
se pueda enfrentar la complejidad de la globalizacién?, ¢cual sera el sentido de la
educacion en este contexto?; la esencia de las respuestas socializadas podrian guiar la

practica docente para potenciar en el alumno la zona de desarrollo proximo.
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Las consecuencias de la contratacion de profesionistas sin formacion docente
para dar clases son de considerable vigilancia; segui a Davini, M.C. (2000:59); quien
apunta que los fendmenos arrastrados por las “Condiciones laborares de los docentes:
bajos salarios, descalificacion técnico-profesional, ambientes de infraestructura escolar
precarios, sistemas de capacitacion que lo colocan en papel de reproductor mecéanico o
pasivo, fuerte desprestigio y debilitamiento de la posicion social que lo habia
caracterizado” ocasionadas por la desvalorizacion de la profesion acarrean fuertes
problemas en las actitudes de los docentes como: baja autoestima, pérdida del sentido de
mision, desvalorizacion de la profesion, frustracion, entre otras; asi como graves
carencias sobre el conocimiento de los principales modelos pedagdégicos y didacticos
para cultivar el pensamiento y la accion reflexivos de los docentes, que tienen como
consecuencia el debilitamiento del espiritu pedagdgico que permita la trascendencia ante

el momento histérico .

“La postura de la practica docente deberia ir orientada hacia la integracion o vinculacion
entre la teoria y la practica donde la calidad de la educacién lleve como fin la formacién
de sujetos libres y rechazar fuertemente la formacion técnica como Unico desenlace. En
el centro de las relaciones entre saberes y practicas, se sitla el “saber en uso”; nocién
acufiada por Malglaive (1990) y que refiere a la articulacién que se produce entre los

diversos tipos de saberes que poseen un actor y su practica.” (Alvarez, F:2006)

Por lo tanto, es tarea del docente la construccion de una practica basada en
modelos teoricos pedagogicos, que vinculen la ética y moral de la profesion; Para evitar
la super especializacion del conocimiento y evitar la reproduccion del conocimiento

anquilosado o afiejo en las instituciones educativas, y en la practica docente también.
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CONTRIBUCIONES AL MODELO PEDAGOGICO

Algunas contribuciones emanadas de la tesis, a partir de las reflexiones teéricas y
empiricas sobre el ser y saber docente para la construccion de un modelo pedagdgico,
las presenté a través de algunas categorias que permiten integrar los supuestos,

encomiendas y posturas de los pedagogos analizados.

1. Contexto: Sociedad del conocimiento de la informacién. Aldea Global. Cambio de
época caracterizada por el caos y la crisis. Educacion carente de fines trascendentes.
Educacién caracterizada por el desarrollo de competencias, como sinénimo de validez de
la escuela. La cultura centrada en lo positivo e inmediato; manifestada por la cultura de

masas que persigue una formacion educativa flexible y polivalente.

2. Objeto de reflexion: Educar el estado natura del adolescente, manifestado por la apatia,
desgano, actitud nefasta, burlona y fatalista; por carecer de una educacion moral,
intelectual y espiritual. En otras palabras, se educa negativamente por la ignorancia sobre

el entendimiento y naturaleza del hombre.

3. Maximas pedagdgicas: Entendidas como los principios y postulados que lo orientan.
Para el alumno, la libertad, un ser democratico, tolerante y solidario. Para el ser y saber
docente exige virtudes que dan dignidad al acto educativo; que eduque en la “ciencia para
entender y alabar la creacion”, a través del orden, el compromiso, la sabiduria, el amor, la
justicia, la moral, la percepcion. Educar para la vida, a través de conocer la naturaleza

para desarrollar la sensibilidad y la conciencia.

4. Encomiendas que promueve o criticas y enmiendas: Formar el caracter del ser alumno,
a través de la voluntad y la disciplina. Configurar mentes estructuradas. Mostrar las
consecuencias cuando se transgredan las leyes naturales y sociales. Mostrar y ensefar

para la vida y no para la erudicién. Educar positivamente.
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5. Fines trascendentes que persigue: Entendido como el ideal de hombre o ciudadano a
formar. Equilibrio entre sentimiento y razén. Hombre libre, moral que pueda llegar al ideal
de la felicidad; a través del desarrollo mental y espiritual.

6. Medios de los que se vale: Mostrar, describir y organizar el universo y su relacién con el
hombre. Sistematizar el conocimiento, partiendo de lo simple a lo complejo. Reflexion
sobre la experiencia de manera progresiva. Promover las practicas que permitan entender

la teoria.

7. Concepto de hombre, tipo de sociedad e individuo al que se aspira: Hombre y sociedad
capaz de enfrentar la incertidumbre y el caos, poner orden para conformar el nuevo orden

que quiere nacer.

El planteamiento de Rousseau (2002), se encamind hacia una democracia radical
en contra de una monarquia absoluta que imperaba en su momento historico; la
estructura social estaba corrompida, pues las apariencias, el lujo y los excesos
corrompian la condicién natural del hombre —es bueno por naturaleza-, pero cuando
entraba en contacto con la sociedad, el hombre se corrompia. Siendo un hombre de
sentimientos, el autor en su obra exalta el deseo, la pasion, la vida, el compromiso y la
accion para llegar a realizar nuestro ideal. Critica fuertemente a las instituciones, éstas
son las que corrompen al hombre, que por naturaleza es bueno y porque no acepta
ataduras.

La aportacion estuvo basada en el hombre que por naturaleza es libre; hizo un
analisis a la sociedad en la cual, el hombre pierde su libertad atado a ella, por lo que sera
necesario dar un salto al ser un ciudadano del mundo que piense en la humanidad.
Rousseau nos exhorta a que nos cuestionemos a qué calidad de hombre pertenecemos;
en este sentido presenta un modelo en el cual, hace un analisis del hombre natural, civil y

superior.
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El autor presenta un modelo de hombre que es excelso, que segun Nitche lo
llama “superhombre”; se dara la voluntad general para conducirnos a la democracia. En
contra de la concepcion de hombre esclavo, como aquél que se aferra a sus pasiones, se
presenta el ideal de ciudadano que es libre, asi como el civil con un interés colectivo hacia
la ciudad como resultado de la voluntad general. Pero ¢qué es la voluntad general? es la
justicia y la obediencia, en donde, a través de la discusién, se pueda defender la opinion,
pero con pasién, para que al final se discrimine el mas y el menos; llegar al consenso y no
caer en los dogmatismos. Cabe sefialar que debiera existir flexibilidad en la discusion,
poner la pasion de por medio, pero sin llegar a ser necios; defender la idea con el principio
de que puedo estar equivocado, permitira cambiar de opinibn si escucho otros
argumentos y esto, para el autor esto es libertad. En la idea de consenso, se da el acto
pasional, que permite la certeza de qué es lo mejor para la polis, en donde la parte activa
defiende sus ideas participando, y la parte pasiva con su actitud de solo obedezco;

permitirdn llegar al acuerdo.

En la educacion tecnoldégica a nivel medio superior (bachillerato) en el cual yo
laboro, se presenta la oportunidad de formar no sélo a un individuo capacitado para un
“saber hacer” sino que es responsabilidad de la educacién formar en el “saber ser”, es
decir, en el que se tenga una libertad moral producto del ser duefio de uno mismo. ¢ Como
lograr que el adolescente sea libre?, ¢como se podria prevenir la esclavitud? El autor en
este sentido, presenta una serie de propuestas; la que me interesa abordar es el derecho
a la opinién; a partir del libre ejercicio del pensamiento a través de la justa discusion, se
pueden llegar a los acuerdos. El proceso se podria ver fracturado por una posicion un
tanto por la autoridad del profesor, y la obediencia del alumno; considero que el sentar un
contrato o pacto social dentro del aula sera el parametros que nos pueda otorgar un libre
ejercicio de dicha libertad; para que la discusién no se torne violenta por los intereses
personales y podamos llegar al bien comun; o que por lo menos ver en las diferencias otro

punto de vista que se podria perder sin el sano ejercicio de la discusion,

Encontré algunas respuestas en la teoria pedagogica de Rousseau como:
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Todo lo que sale de la mano del creador es perfecto, lo que sale de la mano del hombre se
corrompe. La concepcion de Rousseau del naturalismo es que, a partir de la sensibilidad —relacion
del cuerpo y del yo- se llega a la conciencia, a la Ley y la justicia asi como a la naturaleza. Asi pues,
el desarrollo de la propia mente se da a partir de la sensibilidad y su relacién con los objetos, la
naturaleza y el hombre; el autor nos dice que en este orden han sido construidos los conocimientos
de la humanidad.

Obrar por uno mismo y sélo pedir ayuda cuando sea necesario, esto nos llevara a la superioridad
del género humano.

El hombre necesita educar la parte salvaje que no entiende la naturaleza del hombre. Esto se dara
cuando la sensibilidad y el conocimiento sean el producto de las transformaciones con su entorno —
a esto le llama empirismo-.

Deja que experimente los limites de la naturaleza, deja que experimente los efectos de sus causas
para que se haga responsable y respetuoso de lo natural.

No educar para el mafiana, sino para el hoy.

Reflexionar no con el discurso sino a partir de la experiencia. Paradigma: los ejemplos de la
experiencia arrastran —adulto no intervengas-.

La escuela empieza con los padres, asi que ellos deben tener una formacion para tener una mejor
relacién en el proceso del nifio.

Educar para la vida, a partir de una moral que es igual a libertad, encontraremos la felicidad

(fundamental para la educacion).

Bajo la educacion de la moral, la libertad opera para aprender a vivir, hoy observo

en nuestros jovenes que el concepto de felicidad estd basado en una “grave

despreocupacion” que consiste en la satisfaccion efimera de placeres inmediatos, por tal

la educacién debiera ser un medio para alcanzar la felicidad por medio del desarrollo del

intelecto y los afectos. El adolescente no conoce el orden de la naturaleza, ni los limites

temporales, los maestros deberiamos mostrarlos a partir del desarrollo de sistema de

sefales que es una explicacion del materialismo-histérico-dialéctico, lo antedicho muestra

la evolucion del hombre. El profesor ignora lo que produce histéricamente, por tal motivo,

hoy la educacion ya no seduce, el profesor se ha convertido en un parlanchin que nadie

“pela”, ni siquiera los alumnos.

Retomé los fines trascendentes plasmados en la obra “El Emilio”, que podrian

guiar la préactica en el aula y con los alumnos, los fines son:

157



“Educacion para todos”, permite la formacién de un buen hombre para la sociedad.

2. La experiencia es para aprender a vivir y a partir de ella, se establece en distintas edades
0 etapas una condicién natural para establecer relaciones con la naturaleza y con el
hombre.

3. El Emilio, es un acto educativo en potencia, promueve el educar positivamente, es decir,
educar en el &nimo y rechazar los vicios.

4. Educar negativamente, no es ensefiar en la virtud y la verdad, sino preservar los vicios y la
corrupcion del alma sin una intervencién positiva.

5. El orden y el entendimiento permiten el desarrollo de la mente a través de la sensibilidad
de la conciencia, la Ley-justicia y la naturaleza.

6. El conocimiento de los hombres permite transformar la realidad, asi que sensibilidad es
igual a conocimiento.

7. Formar un ciudadano educado para que sea moralmente responsable y feliz, que goce de

independencia y libertad.

Por tanto, el ser de la educacion, debe ser un hombre universal, trascendente,
que viva segun las etapas del desarrollo natural para que aprenda a vivir. El ser y saber
docente es un guia que establece fines, no debemos llevar de la mano —dejemos que el
alumno experimente-, no debemos llevar al nifio a abstracciones que no puede entender.
Sin embargo, ¢como podriamos intervenir en los adolescentes cuando las generaciones
adultas lo impactan —vicios del alma-? Otra aportacion que hace el autor es que, en el
adolescente no existe una claridad entre las categorias del pensamiento como son:
espacio, tiempo, causalidad y objeto; pues sus reacciones hacia la jerarquia y el orden
son rechazados violentamente —vicios-, Rousseau nos sefiala que las cosas mismas les
instruirdn, algunas respuestas a dichos vicios, es que estos obedecen a la racionalidad de

la ciencia que ha dejado afuera el humanismo.

Asi, el preceptor -ser docente- es quien guia hacia la sensibilidad, al
entendimiento. Esta guia, deja hacer en la condicion natural del nifio, una intervencién
verbal en donde se experimentan sensaciones pero también dolor. Para Rousseau, el

primer pedagogo o preceptor es la madre —la mujer tiene un lugar privilegiado porque guia
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al nifo y acompafa al hombre adulto-, de quien el nifio recibe su primera educacion, “la
educacién no se ensefia, se mama”; en segundo lugar el padre representa el orden y la
guia, después sera la naturaleza, por ultimo se dara el contrato social o la Ley/Estado. Asi
mismo en el desarrollo del nifio, primero sera la moral, después la libertad y por ultimo los
ciclos de la naturaleza quienes daran la guia pedagodgica para educar un ciudadano

moralmente responsable y satisfecho.

Al poner en juego el modelo pedagdgico de Comenio y Rousseau. En el primero
predominaba el respeto a la deidad, exige el ser un sabio, pretende el entendimiento de
los ciclos de la naturaleza para seguir su orden y perfeccién en nuestros actos humanos,
por ultimo anhelaba un hombre virtuoso en su relacion con Dios, con la naturaleza y con
el hombre. El segundo, que a través de la experiencia y la sensibilidad se llega al
conocimiento para entender al hombre; la condicion es el de no trastocar el orden, ni todo
lo que afecte a los demds ni asi mismo. Ademas, Rousseau sostenia que “el nifio necesita
un guia, no un preceptor”, pues es necesario para su evolucién que busquen ellos mismos

el conocimiento a través de necesidades, intereses y actividades.

El ser de la educacion para Comenio, fue un humano sabio y virtuoso. Para
Rousseau, un hombre universal, trascendente, es decir, un ciudadano educado para
saber vivir, que no trastoque el orden natural, que sea independiente, que tenga libertad y
qgue sea un ser moral con un desarrollo de la voluntad; estas condiciones en el ciudadano
permitirian construir una sociedad a través del contrato social que preservarian la parte
natural del colectivo; pues recordemos que en la prehistoria, no se necesité de un contrato
social, leyes —como los romanos-, para preservar el orden y el naturalismo —que se perdi6
con la lucha de clases-, porque segun Rousseau, el hombre tenia un sentido de obra, de
mision que fue dada por Dios, pero con la objetividad y la sistematizacion de la ley, esta

ultima cobra sentido.

En relacion al modelo pedagdgico, encontré en Torres,A.M (2004:168), lo

siguiente:
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“la practica educativa en Latinoamérica estd enmarcada en ‘un modelo pedagégico ineficiente
y obsoleto’ y que a pesar de lo hecho en materia de innovaciones educativas —metodologias
en ensefanza, cultura, contenidos sociales, vinculacion educacién-trabajo, etc.- éstas tienen
un caracter que se mueve en lo superficial y temporal. Para Bateson (1993) y Flores y
Greaves (1987) distinguen, el origen de fracturas en los procesos educativos, en primer lugar
a las practicas afiejas que impiden generar competencias practicas y en segundo, un
pensamiento transformador para enfrentar los retos cotidianos de las sociedades de la

informacion de este siglo.”

Asi bien, observo que estos sin sentidos, crisis educativa e incongruencias dentro de la
educacion, entre lo que se ensefa y se practica dentro y fuera del aula, muestran el como
se ensefia y qué se ensefia, ademas los alumnos no encuentran la aplicacion o sentido

entre lo que se ensefia en el aula y lo que se vive en la realidad laboral y social.

Para Davini, M.C. (2000:70) “La falta de cuerpos de conocimientos sobre teorias
pedagogicas limitan la reflexion o construccion de modelos pedagogicos para la practica
docente”. Por otra parte, algunas otras posturas sostienen que la practica docente no es
un acto individual, sino que esta historicamente determinado a partir de la construccion de
las instituciones, lo social, cultural, politico, personal, econdmico; en otras palabras la
practica de una profesion esta determinada a partir de un contexto social que genera
patrones culturales a través de modelos educativos creadas para su comprension,

transmision y explicacion.

Por lo tanto, una préctica docente exige solidos conocimientos sobre la teoria
tanto de la profesion a impartir, como de los modelos tedrico pedagdgicos y didacticos;
sblo bajo estas condiciones, la reflexibn consiente permite orientar las acciones
educativas, pues las practicas docentes no sélo dependen de la reflexion de nuestros
valores como sujetos, sino también de la comprension de los “hechos” y su pertinencia, de
los contextos sociales primordiales al respecto, es decir, las caracteristicas concretas del

medio y las demandas contrapuestas y apreciadas en un determinado momento historico.
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El ser y saber docente asume la formacién de seres humanos, no como
repetidores de saberes, sino mas bien muestra y demuestra a través de la experiencia, de
los sentidos y deja que la naturaleza haga el resto, permitir que la mente se desarrolle,
gue haga sus conjeturas, que discrimine, que seleccione, que conecte ideas simples para
llegar a las ideas complejas, abstractas y ayudemos al alumno, a llegar al entendimiento
de si mismo, de la realidad, de la naturaleza, del préjimo y del Dios —de nuestro
entendimiento- porque la ciencia sin el arte, pierde sus fines trascendentes para un
mundo mejor, para la propia felicidad y para el bien de la humanidad; tal vez esto ayude a
enfrentar los cambios vertiginosos producidos por un alto grado de incertidumbre que es
lo que caracteriza a nuestro contexto historico. Que el ser y saber docente piense en

hacer-rehacer a la escuela en nombre de la evoluciéon de la humanidad.

En consecuencia, las sociedades de la informacion tienen que modificar sus
competencias profesionales y las practicas docentes para generar un nuevo cambio
dentro de los procesos educativos; esto si se pretende resarcir dentro de la educacion las
graves fracturas entre lo que se ensefia y se practica. De hacerlo, la contribucidon a los
fendmenos percibidos como crisis educativa; permitan la evolucion de un nuevo
pensamiento que se esta gestando en las sociedades de la informacién, el ser y saber
docente llevan a vislumbrar que estos hechos sociales son producto de la transicion hacia
nuevas perspectivas o0 maneras de ser y valorar como un proceso natural de la evolucion

humana.

Asi, la educacién tiene una mision trascendental para la consolidacion de un
nuevo orden mundial, pero ella misma tiene que reconstruir sus practicas docentes por

medio de la pedagogia. Es por ello que esta tesis se ocupo sobre dicho tema.
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