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a los 65 afios o sea: 5 64 por 133.04 = $ 7173,;888,00 de capital consti-
tutivo c la jubilacion. '

23a. Columna.- La indembmzeci-on lcgal por despido se cal-—
cula entrc otros formas como la suma cquivalento a tres mesecs de sucle—
do més 20 dfcs fer afio trabajado hasta le fecha del despido mismo, quc
en -stc caso hicimos coincidir con le feche de la jubilacién. En -
nu stro ej mplo:$11,500.00 por 30.333 = 348,823.00 como suma cquivalen~
t: & la indeminizacién l:gel e la jubilacién conbase cn 1 su:lco —
actual.

Como ppdré notarsc, una forma abreviada de calcular le
indemhizacifn 1 gal, &s sumar tres al producto de dos tercios por 41,
obtoniendo como total los 30,333 meses de su ldo a los que sc haria
acrecdor el particiapnte cn caso de despido a la cdad considerade

24.a,~ Columna.~ Para calcular la prima de antigu-ded a la
edad de jubilacién a azén de 12 dfas por afio trabajado por el su- ldo
con lméximo de salarioc @ifimo, usaremos la entiguedad real del pearti-
cifiante por las reozon~s que yo antes alud tmos. En nucstro caso en
particular: $2,280.00 X 0.40 X 41 = § 37, 92,00 como prima supuesta
de antigu-do a la fecha de jubilacién,

25a,~ Columna,- Sumcndo ahora cl total de las indemnizacio-
n s legales, Bsto cs, peima de entigu dad més indemnizeocién l-ga, s
obtondremos en 1 caso cspecial de nu stro ej-mplo: § 348,833.00 més
37,888.,00 $ 386,225.00 de indemnizacitdn 1 gal

26a. Columna,- Como uno de los sdotos complomentarios que

es intrresante obt' nor en particuler para este ej mplo de céilculo que
estamos prosentado en nu stro sominario obteongamos cual seria el cos—
bo del b n ficio de pension & prima nivelada, estimando la cantidad
adicional de pensifn que comparan los dividendos acumulados a la ju-
bilacifn y descortadnolos de la prima nivelade qu- .originalmente use-
mps on 1 cflculo. Volviendo al coso particular que h mos vendio usarm—
do como ej mplo, ¢l costo con tarifas que anticipan dividentlos acumulag
do estimando serfioz de: 5°68,00 X 4.36 X 1.015 ='$ 22,778.00 ff pi ms
aDado o qur estamos haciendo una comparaci6n con -1 costo gu tendire
la pensin sin considerar dividendos acumulados estimedos, es into-
resant~ recordar qu- el costo anterior erc de $ 27,168.00 lo cual en

ste coso reprsenta un reduccitn de un 1% del costo oproximadamentn,

27a., Columna.—~ Obtrnirndo ehora el cocto total, consideran-
do dividendos acu ulaodos, para efectos de financismiconto de lea prnsi6n,
t~ndremos gqu- en nu stro ceso la reduccion seris, de : 28,982.00 a
$ 25,552.00, Esto es, una reduccidn ghbobal de un 12% en 1 costo to-
tal aprosimadamentec.

Meditamos chora por un lmomento sobre cual seria gl costo
del plan si en lugar de usar pa a fianciarlo un segu o colectivo de p
pension s con devalucifn usaremos un colectivo de pension' s sin devolu-
citn. Como on 1 calculo auce h mos presentado comn rirmnTn +oncdvnemnne
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que cn forma equivalonte podemos cplicor primas de seguro colectivo de
pensioncs sin devolucién directamente o ee su caso descontar anticipa
damentc los dividendos quc sebémamcs se calcularan hasta la jubilacién
y que lse gplicarén o la compra de pension adicional. Haciendo los
calculos y rosumirnds los resultados en procentaje de la némina de
los perticipantcs que abtendrian los sigu-inte sostos:
Costo usando el segurc colectivo con devoluci6n apprima nivelada:
11.4%% de la némina de participantes.
Costo usando primas niveladas de seguros colecittivos ‘e pensioncs
con devolucién y antirpando la pesnifn que compara el dividendo acu-
mulando estimado: 9,7 % de la némine de part .cipantcs.
Costo usando prima nivelada de scguro colectivo de pensionrs sin -
devolucién: 9,35 de la némina de participantes,

Costo usando seguro colectivo de pensioncs sin devolucién descontedo

pensién adicional comprade con dividendos acumuldos, estimados:
?7.97h de la n6mina de llos participantes

Considerando ahaora finanlmonto el coso en qur resultaré
muy costoso yl plen y gue de alguna forma guiriseramos bajoar el costo
minimisando las eprotaciones iniciales, con ferfecta conciencia por
partc de 1a empresa de gur esta mini misocion #nical del costo cs una
forma un tanto " artificial® de bajarlo y guc las oprotacioncs que
se estan dejando de hocer en rl presentc dendra&n guo reponcrse en
algun momento cn 11 futuro con intcrescs.

Hablando contertamentc se esté proponicndo a lo cmpresa
quc inicie el plan con un costo muy bejo pero crecicnte durante un
cicrto numcro de afios (5 por ej-mplo) y quc posteriorments, o sea cuan
do la empresa debe tenir un nivel finaneriec mas establ- y rn goneral
uno mayo solidez se nivelaran los costos del plas.

Ahora pasemos a describir la “orma en que cspecificamente
se consegurrila nucstro objctivo, esto es, iniciando el financiamiento
a prima unice y revaluando castos afio con afo; pora nucstro ej-mplo
suponamos que los suuldos permen-ce estaticos y que los dividendos as—i
conp los cféditos.por roservas librradas que se obtengan ~n cadso de
separacién de participantes, se apliceré parc contrarestar en <l fu-
turo el aumentt del costo que provenga de los incrementos de su-ldo,

Sin lambargo demos insistir en quc oilguna fecha de vevaluacién del*
plan deb: r& comenzar =l fianciamento nivelado.

Volviendo de nurve al caco de nurstro ejomplo, el Serfio
Jorgc Loya Santicsteban, para el tendriamos en primer lugar sus ldatos
generales comos sons Surldo, pension privada, edad, antiguoedad, servisos
futuros servicios totales mismos gue rno varfan para nurstro ejomplo.

En primer lugar el crédito anual por afio, se calcurella como
el total de pensidn privada divida entre los afios de servicios futuros,
abtenicndo un crédito de § 5,364,00 entre 18 = $ 298.00 de crédite un-
tario anual.
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Por otro lado, sab:mos qiic el costo nivelado de sy ponsién,
es de $ 27,168.00 i Ahora biecn, si celculamas. el costo a prima dnica ~
@ edad alcanzada ( 47 afios ) cste derd igual a : 298.00 x 63.41 x 1.015
= § 19,179.00 » que es un 30 % menor quc el costo nigelado ant-g calcu
lado. Sin ambargo, como ya dijimos antcs, este ahorro inicinl, se reflg
jerfa en primas muy altas en los (ltimos arios de capitelizaci6én, a no s
se quc en algdn momento se llegara a nivelrr el costo, quce tembién en
este ceso, t ndria que ser més alto qu~ ol costo nivelado inicial,

Como ejomplo de ambos, a grandes rasgos, cémo se comportaria
este sistama en los afios susesevos

A segundo afios el costo subirfa de $ 19,175.00 a $ 20,042.0
al tercer ofio $ 20,944,00 ;i al sexto afio $ 23,903.00 . Al legar al 41
afio , ya habria revasado 1a prima nivcleda inicigl al alcanzar los-.,.
$ 29,784.00 ,

Ahora pesamos a ilustrar objrtivament: el ejemplo del que
hemos estado habl endo,
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NOMBRE DE EMPLEADOS FECHA DE FECHA DE NUMERO DE AFILIACION
NUM, ELEGIBLES, NACIMIENTO  INGRESO, AL I.M,S.S,
% Jorge Loye Sentiostoban Sep. 4-24 may-11--49 12-49-24~ 1215
2 Juan Jose Morales Ruiz Dic.17-17 Oct~16-54 12~50—17-1257
2 Robrrto Pires Velazco Abr.24-45 nov~ 7-62 12~62~45—- 1671
4 Amalia Lopez Batista Dic 3-4s5 Dic—-14-66 12--66-46~ 1829
5 Ma. del Carmen Solis Abr, 19~44 Dic.21-62 12-62~44- 1775
3} Rodolfo Perez Fonseca Nov,26-"5 Nov- 4-68 12--59--35-1382
7 Humb'rto Alagu: Villa Dic.27-37 Nov. 10-60 160-37-6206
8 Josugc Perez Rodrigurz Now- 2-27 Feb 21-51 12-59-27--1200
9 Pedro Guticrrez Lomas, Dic.14-38 Sep 0160 12~60~238-1434
10 Ana Zepedn Martingz Feh.13-45 Feb.03-67 12-67-45-.1180
11 Jose Luis Olvera Rios, Dic.03-21 Jun,26-57 12~-45-21-0014
12 Armando Olvrra Rios, Dic.25-28 May .0°-63 12~-67-28- 1081

Requisiﬁos de clegibilidad:

a) Edod MInima 25 afios

b) Minimo de servicios : 3 efios.

Edad de Jubilacifn:

65 ofios para hombres Yy mujcres

Regla para detorminar los Bene icdios:

a) Mucrtcll 12 meses de surldo,
b) Jubilacién: 0.8 % x Afios de servicio x Sucldo mensual
0.2 % x Afios de servicio x Sucldo como
meximo del do lc del salario mim
0.8 % x Afos de servicic x sueldo menos
$ 7,500.



(4)
iERsORL.

11,500.00
1,140.00
5,000.00
1,140.00
8,000.00
2,400,00
3,000.,00
6,500.00
9,000,00
1,140,00
1, 188,00
2,400.00

52,408.00

(s)

EDAD

a7
54
27
25
28
36

(69

ANTIG.

23
17

0 o

8]

11
21
11

15

(2)
i

18
M
38
40
37
29
31
21
a2
38
15
22

séRY,
TOT

28
a7
43

32
82
42

30
31

ks,

I.M,.8.8.

40
28
08
a5
a7
a1
a2

ekd o

I.i.5.5

4,882.,00
556.00
3,294.,00
737.00
5,413.00
1,488.00
1,812.00
2,344,00
5,110.00
715.00
694,00
1,227.0

sufd ")

ASEGURADA.

138,000,
13,680,
64,000,
12,680,
96,000,
28,800,
36, 000.
78,000.

108,000,
13,680,
14,256
28,800,

A 2 S £ S8

628,896.
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FALOLO OECBEARE FEMRIRNSSN " o SUEER BRI | 5.8,

(12) (13) (14) (15) (16) (12) (18)
PENSION P,LEGAL EXCESO PENSION PENSION % DE PENSION PRIMA DEL
LEGAL. PRIMA DE  I,M,S.S. COMPLEM, PRIVADA CON RESPEC. SEGLRO,

ANTIGUED TOTAL AL SUELDO
3,772.00 280 4,000.00 1,312.00 5,364,00 89 % 1,814.0
255,00 96 —_—— —_—— 351.00 80 % 286.0
1 880.00 321 —_—— —_— 1,706.00 * 100 ¢% 320.0
410.00 154 —— — 403.00 ¥ 1009 69.0
2,944,00 315 500 00 184,00 2,587.00 100 % 527.0
614.00 219 —_—— —_— 833.00 97 % 211.0
1,008.00 287 —_ —_— 1,188.00 * 100 % 243,0
2,184.,00 287 — S — 2,471.,00 90 % 857.0
3,096,00 294 1,500,00 516.00 3,850,00 * 100 % 700.0
392,00 147 —_— —_— 425,00 100 % 73.0
285.00 107 - —— 392.00 91 % 227.0
595.00 212 —— —— 807.00 85 % 299.0

2

Le pensién privade sumada con la
pension del I.M.5.S, se redujo al 100%
de pensién total a la jubilaciém.



(19) (r0)
PRIM. SCE COSTO
CON DEV,  TOTAL
27,168, 28922

3,449. 3,735

2,407, 2,727

564.00 633

4,25¢, 4,781

1,970, 2,181

2,496, 2,739

9,957. 10,814

7,700. 8,400

660, 733,

2,604, 2,831,

3,023. 3,322,
66,252. 71,878,

*

(21)
CAPITAL
CONST, DE
LA PENSION

713,627.00
46,697.00
227,478.00
58977 .00
378,592.00
110,822.00
158,052,00
328,732.00
517,526.00
62, 196.00
52, 152,00
107,353.00

Seguro colective de pensiones.

Porcentaje del costo total anual con respecto a
la némina anual de los participantes: 11.43 %.
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(22)
INDEMNIZA,

LEGAL # Mes.

+ 20 DIAS

348,833.00
24,700.00
121,667.00
37,620.00
269,3330 0
58,400.00
92,000.00
£01,500.00
285,000.00
36, 100.00
27,324,00
56 800.00

(27)

PRIMA DE
ANTIGUEDAD
12 D. x AND

37,392.00
12, 768,00
42,864 ,00
20,520,00
41,952,00
29, 184.00
38,304,00
38,304.00
39,216.00
19,608,00
14, 256,00
28,272.00

(22)
TOTAL DE
BENEFICIOS
LEGALES,

386,225.00
27,468.00
214,521.00
58, 140,00
311,285.00
87,584.00
131,304.00
239,804.00
324,216.,00
55, 708,00
41,580.00
85,072.00
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(25)

PRIMA DEL
SCP* CON DEV.
CON DIv.

23,738.00
3,188.00
1,783.00

409,00
3,177 00
1,512.00
1,954.,00
8,477.00
6,002.00

487.00
2,296.00
2,556.00

55,639.,00
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(26)
€OSTO_TOTAL,

$ 25,552,00
3,474,00
2,102,00

478,00
2, 704,00
1,783.00
2,197.00
9,334.00
6 707.00

560.00
2,523.00
2,855.00

$ 61,265.00

3 % Seguro Colectivo de Pensiones.

Porcentaje del costo total anual
con respecto a2 g la nomina anual
de los participantes: 9.74%

A las Primas del Seguro Colectivo
de Pensioncs, se le desconté el dividendo
acumulado a la edad de Jubilacién.
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CONCLUSIONES Y ASIENTOS
CONTABLES.

Para cnoncluir el presentc trabajo, consideramos prudente, -
el hacer un An&lisis de los Movimicntes Contables a que dé& origen la —
Contrataci6n de un Plan de Pensiones. Contemplando dichos movimientos,
cuando esta se hace a travéz de una Compania de Seguros & de una Insti-
t cibn Bancaria, asi mismo, anslizaremos los movimientos contables cuan
do la misma Empresa se decide a Constituir una reserva para los fines -
que ya hrmos estado mencionsndo.

|

Cabe hacer algunas distincionss antes de entrar en materia,
en primer lugar, deberemos considerar la situacién de la empresa, que -
no toma ninguna medida econfmica pare constituir u a Reserva cuya fina-
lidaed see la de " Depreciar " a sus trabajadores, ni para separacién ~
voluntaria, ni por despido de 1os mismos,

Volviendo a mencionar las dos indemnizaciones que deberé pa—
gar la empresa a sus trabajadores, a saber: Indemnizacién Legal y La —
Prima de Antiguedad, podemos pendar que en determinado momento, la em
presa debcrd pagar una u otra, o en su caso, las dos. Por esa razén, &
medida que pasa el tiempo, podemos afirmar que un empleado que sobrepa
sa los 15 afos de servicios, le esté creando un pasivo a la Empresa por
lo que se refiere a la Prima de Antigurdad, y de hecho, sucede lo mismo
en lo referents a la Indemnizacién Legal, aunquc esto ss hasta ierto
punto parcial, ( sujeto & que el empleado se separe voluntariamente o
tenga qun ser separado del negocio.) Por esta razén, podesos pensar, -
que en aesta situacidn, el empleado le esté creando al negocio un Pasigo
de Contingencia, pudiendose presentar esta, cuendo la capacidad del em-
pleado sea Infima por rez6n de su adad avanzada, El rendimiento gque la
empresa pucde obtenee de una persons en esas condiciones, estaré muy -
por abajo de la quc ese mismo trabejador pudo habsrle dado en sus mejo
res épocas.

Nuevamente hacemos incapié, en gus la mayoria de empresas -
de cierta magnitud, ( media y gran emprésa) constituidad gen~ralmente
como sociedades, cuya duracifén, la gencralidad de las veces es indefi-
nida, de acuerdo con la légica, es més prabable gque sobrvivan como ne—--
gacios comparando s duracifn con ¢l periodo productivo de cualgquir per
sona, ya que éstos ( los ncgocios constitufidos en sociledad ) en su me-
yorfa, no rstén suj:tos a que vivan 6 mueran los socios.

Para un trabajador, mientras mayor es su edadp menos son las
posibilidades de trabajo, como h-mos admitido anteriormente, si la Pern—
sidn del I M,.S5,5, no 1lc resulta suficientr, se res stiré& a abandonar su
trabajo, viendose la empresa muchas veces peecisada a despedirlo. En -
esas condiciones, el pasivo conting:nt- se conviertro en Pasivo Real.

Entrando en matcria, analicemos el caso de una empresa que
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a pesar de las razoncs expucstas, no se ha preocupado por @ormar niguna
clase de reservas para jubilaci6n, despido y Prima de Antigucdad.

Volviendo al caso de nurstro ejemplo, al Sr. Loya Santiesto-
van, la indemnizacién guc deb ré « ubrise por concepto de Prima de Anti-
guedad, sera de $§ 37,342.00 y la Indemnizacién Lcgal a los 65 &fios —
( pensando en quc fuf nccesario despedirlo ) sera de $ 348,823.00 ;
el movimiento contable que esto originaria serfa el sigui-nte:

Otros Gastos y Producos $ 386,225,00
Caja 6 BanCOS.ssessensreeresss $ 386,225,00

Redaccibn: Cantidad liguideda el Sr.Jorge Loya Santicsteban
por concepto de Prima de Antigu-dad ( $ 37392.00 ) y Indem—
nizacién Legal { 348,833.00 ) habiendose computado su anti-
guedad sobre 41 afios de servicios a la empresa.

Nota: Al respecto, nos dice la Ley del Impu:-sto Sobre la -—
Renta, que este tipo de gasto, solo podrd ser amortizado cuando proce-
da por reajuates de personal que sean nrcesarios para el funsionamiento
de la empresa, pudiendose amortizar en partes iguales durante un p-rio-
do méximo de 5 afios, Por lo tanto, =l gasto asentado, no podré se r
deducibles

Ahora consideremos, el movimiento de -la empresa gue por su
propia cuonta, se decide a establecer una reserva para tos conceptos —
gue hasta ahora h-mos estado man~jando, sujetandose exclusivamente a -
las indemnizaciones quec por ley drb‘ré pagar a sus empleados. Haocemos
notar gur de acuerdo con rl art, 27 Frac. VI de la Ley del Impu-stc s/
la Renta, esta reseva no podré se deducible por no ajustarse a lo des~
crito cn cl Art. 25 de la misma Ley. Podemos s ‘ponr un movimicnto su~
mamente sensillo, esto os, separando parte de efective para compra de
bonos financieros por ej-mplo.

En un procedimiento asi, las ventajas guc pedria tencr son
muy sscases, por un lado, la ley no parmite deducir las aportacionos
para esa reserva, exepto en rl caso que seficla ¢l Art, 21 Fracc. VI .
ademé&s, al sacar el efoctivo de la cmpresa para formar esa resepva, lo
més probablc es que los intrreses ohteonidos en -sas inversionss, fuee-
ran bastantc menores comparados con lo que en la misma empresa podrian
ganar ( estamos suponiendo que a dicha empresa no le " sobra " el efec
tivo.

Peroc co o se podria dar el caso, ilustraremos el movimiento
contable que implicaria, estc seria el siguionte:
Fondo de Reseva para Indemnizcionus & JXXX..

Caja y BANCOS «vevrseeerosasarnsnssed o XXX

Redac. Cantidad aplicada para el fondo de reserva de Indem-
nizaciones y prima de antigucdad correspondien ¢ al presente afio.
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