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DISENMO B IMPLANTACION DE UN

SI6TEMA DE COSTOS.

INTRODUCION.

La situacidn econdmica de un palsy, normalmente se v

e {‘ t [
Jada en la, productividod que éste mismo Lengas O seay que los -—--
paises altamente industrializados son los que en la actunlidod -
estdn considerados como las primeras potencias en muchos aspectos
y debido o gue su alto Indice JQ productividad les ayuda o lograr

otras metasy ya sen econdnicas, deportivas, etc.

o prdduccicon dptimao objetivo primordial de cualquier indus-
triay, se logrard en la medida en gue los sistemas v procedimien-—
tos  dmplantados sean los mds adecuandos para 1o wmisma. Con res---
pecto o este problema, he considerado como primordial necesidady-
el estudioy aplicacidn v actualizacidn a los sistemas admidistro-

tivosy tratando de 2éta wmanera de dar soluciones que reestruciuy--

ren y acondicionen dichos sistemasy para lograr  los objetivos -

gsperados.

Un sistema de costos formo parte de los sistemas administro-
tivos de unn empresd, yo que ésltos, con su dmplontacidn ayudardn-
a controlar las erogaciones, conociendo muchas veces en unn forma
estimada el cdliculo con anterieridad o la produccidn v se ubili--

zard para cumplir el cometido de dar a la administracién de una -



empresa un panorama mds completo vy analitico del control de los -
recursos de la misma, utilizodos por la compra, produccidn y dis-

tribucion de los articulos o serviCios.

Con ia Guiao -~ Ejemplo de la dimplantocion de un sistema de -
costos en uny empresa de caolin, se gquiere realizar un ejemplo -

practico donde las cifras serdn aproximados.

La dndustrianlizcidn v el desarvollo en nuestra Zona s pa--
tente, inicidndose asi una nueva época en la economias dicho pro-
greso debe ser acorde con los procedimientos y téonicas de pro-—-

CLOM mAS avarnzados .o,

Unn veszr obtenidos estos procedimientos v téonicas de produc-
citdng B85 necesario tener un estricto control de los mismos por -
H

medio de un sistema de costos, el cunl les propovciona o los eje-

cutivos de las smpresas?

a2} Una informacidn oportuna vy cabald

by Obtencidn de costos unitarios, combios de politicas elec-

ciotn de alternativas v ayvuda en la toma de decisionest

¢) Asi como dindicativos para Lo planeacidn vy control presu-——

puestal.



Debido a la importancio que tiene el control de los costos -

en las industriaos, nos decidimos o realizoar este btrobajo, tomando

como ejemplo una empresa de caoliny, 1o cual es unn smpiesa que se

dedicn o la molienda del caolin, teniendo este wmineral actualmen-

e una multiplicidad de usos v empléandose pricipalmente en fa -

*

industria del papel.,

RUERETARO, QRO. VERANG OE 1989.
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-~ Lapitulo 1 -
GENERALIDADRDES
Antes de analizar lo que es un sistemo de contabilidad de -
costosy @8 conveniente hacer un pequefo resumen de algunas de las
teorias sobre las cuales se basa el conocimiento de la contabili-
dad de costosy reconociendo poara dicho coso, algunas de las defi-

niciones que a continuacidn seffalo I

Neuner ! B4 una fose de 1o contabilidad general o través de-
Ia cual se registroany, se resumen, s anpalizan vy se interpretan -
los detallies de los costos del wmaterialy de la mano de obra vy de-
los goastos generales necesarios para producir v vender un articu-

lo.

Sickle ¢ Lo contabilidad de costos es la ciencia de regis--—
tror v presentar las operaciones mercantiles relativas o la pro--
duccidn de mercancians v servicios, por medio de 1a cual estos re-
gistros se convierten posteriormente, en un método de medidas v -

sl ver en un medio de control.

Teodore Lang 1 Un sistema de costos es el registro sistemd——
tico de todas las transacciones Finoncierasy expresadas en su re-
lacidn con los factores funcionoales de la produccidn, 1o distri-—

bucidn v 1o administracidn.

Cristobal del rio 3 Puede significar lo suma de esfuerzos -~

- 11 -



¥ orecursos gue se han dnvertido para producir algo.

For lo anteriory y tratando de dar un conceplto general de lo
que es la contabilidod de costos, se puede decir gque ¢ "La conta-
bilidad de costos es una extensidn de la contabilidad financiera-
y s uhiliza para cumplir el objetivo de dar o Lo administeacidn-
de una empresa un panorama mds completo y analitico del control -
de los recursps de su oempresay ubilizando para la determinacidn -
de la compraventa el conjunto de registros y cuentas diseffadoag -

para ese fin, gquedando asl en posibilidod de acumular informes -

necesarios poara la determinacicon del costo de un producto.
ALGUNDOS TIFOS DE INDUSTRIAS Y SUS COSTOS ¢

22 Industrios Exbtroactivas.- Costos de Explotocidn (Mineriad.

b3 Industrias de Transformocidn.- Costos de Produccidn (monufog--
turasy textily uutomotri#, siderdrgico, etc. 3

¢) Servicios.- Costo de Operacidn. (comercioy transporte, servi--

cios publicos, bancos, etc.)
El costo en sl se divide en dos clasificaciones generales,

EL del comerciante 3 E)1 cunl compra la mercancia para ver--
derla en su mismo estadod su precio de costo sd6lo se modificard -
por unn sevie de gastos en gue se haya incurrido, como pueden ser

¢

los adicionales al precio de compra como son § gastos de Ffletes,-

acarrenosy etc.y #sto indica cloramente que €l producto en ventas—

SO VA



no ha sufrido ningurna modificacidn sustancials

£l caso del Industrial § Viegpe o ser muchos grados mds com---
plejo yo que éste ol producir adguiere dnicomente materinl, el -—-
cunl al conjugarlio con el capital y el trabajo, transformard di--
cho material en un producto terminados 1o complejidad consiste en
@l andlisis de los diversos gastos en que se incurian al trang---
formar el material v que o su ver nos determinard el costo del -

productoy bage para fijar un precio de venta y asi obtener unno -

wtilidad,.
ORJETIVOS DE La CONTARILIDAD I COSTOS.

Al disefflar @ implantar un sistema de contabilidad de costos-
toda empresa debe de bLratar de aleanzar ciertos logrosy que sdlo-
serdn razonables mediante la consecucidn de objetivos cuidoadosa--
mente selecionados v de los cuales entre otros se pueden seffalar-—

los sigaientest

A asignar o los productos fabricados las diferentes eroga—-
ciones en las gue se incurren en el momento de su produc-
cidn para asi tener un margen de comparacion del costo de

estos productos contra el ingreso resulbante de su venbta,

By Adecuada aplicacidn de los costos unitarios de los pro--—-
ductos manufacturados, asl como de la distribucidn equi--—

tativa de los gostosy ofectando las diferentes dreas que-



£y

intervienen en la elaboracidn de un producto.

CY Obtencidn de una informacidn adecuada, yo gue esto es de-
sumn dmportancia para los estados financieros, pussto que
unn deficiente informacidn sobre la valuacion de los pro-
ductos, puede orillar o fuertes fluctuociones que afecta-
riany tanto los resultoados de un periodo detevminado como

o

a la veracidoad de la posicidn financiera de uno empresa.

He considevado gque antes de introduacirme ol objetivo central
de mi tesis, que serd el diseffo e implantocidn de un sistema de -
costos es convenlente wencionar algunos de los sistemas de costos
mds usados actualmente en la Industrio de Lla Transformacidng en--

focdndolos desde un punto de vista eminentemente practico.

En atencidn a la fecha en que se obtienen,

56 pueden clasificoar ent

M) Historicos Reales.~ Cuya finalidad es Lo de condcer al -
finalizar un periode contabley, el wonto real de los cos--
L8 en gque e hu incurridoy durante @l Lranscurso opera--
cional de la empresal esto se obtiene dnicamente después-—

de gque e hop realizado las opevacionss de fabricaocidn,.

BY Predeterminados.—- Son aguéllos que se calculan antes de -

o elaboracidn del producto.



Dentro del sistema de costos predeterminodos,

ae puedes encontrar 1o siguiente divisidng

fi)

£

Costos Estimados.- Son aquéllos que se carvacterizan por -~

una predetermnacidon, un tanto general y poco profundo, -
]

basoda fundamentalwente en Ia experiencia y sujebta o con-

gstantes modificaciones o medidoa que se confrontan los re-

aitltados reales con los estimados.

Costos Estdndar.- Son los llamados también costos ideales
yaogue reguieren de estudios cientificos completos v que-
tignen como resultado un costo wmodelo o patrdn de costoy,—-
con el cual deben ser comparados los reales paro determi-
nar la extension de las variaciones que vienen a ser la -
base #n loa revisidn para conocer las cousas de esas dife-
renciasy las cunles no representan obra cosa gque defici--

gncias dentro del sistema productivo.

Eeste sistema es ampliamente conocido v usado porque re-
presenta una herrvamienta efectivo dentro del control ad--
ministrotivoy, ya gque funciona o $u vexr como un inshtrumen-
mento de medicidng 1s fijocidn de estdndares tomando en -~
consideracidn la cantidad, calidod de mano de obra, de -—-
materiales y gastos indirectos, siendo esto un reguisito-

indispensable para el funcionamiento de este sistema.



En atencidn a la forma de operorse!

Absorbentes.~ Consisten en el cémputo efectivo del costo u-—-
nitario total de loa produccidn, que vendria a ser el resultado de
prorratear la parte fijo de lds guastos generales de fabricacidn -

entrae las unidades fabricadas gque lo absorvrben.

Oirectos.~ En este caso $01lo se consideran como costo del -
producto, la materia prima dirvecta, mano de obra divectay, v log -
gastos variables de fabricacidns bajo este sistema Los inventa---
riogstanto de proceso como de productuﬁht@rminﬂdmﬁ no incluyen los

gostos fijos de fabricacidn.

-

Con este sistema la relacidn de las utilidades queda condi--
cionada o las ventas, o sea gue, aumentando las ventasy habrd mas

utilidadess a menores ventas, menor utilidad.

Se obtiene de esto maneva un andlisis exacto en los costos -
directos de produccidn, ya gue en su acoplamiento con la técnica-
de presupuestos los costos estdndar v la contabilidad proporcio--—
nan o la dministracidn una herramienta de f4cil manejoy facili---

tando asl la planeacidn y control de las utilidades a corto plazo

cesidad de recuperacidn de los costos fi,jos, esto esy, gue se a--—-
frontardn algunas dificultades técnicas en la variabilidod de los
costos, en lo confiabilidad de los datos obtenidos, dando como ~-

resultado que los costos fijos no se presentarian completamente -

— Ll -



fijosy ni los variables totalmwente variables.

Csto es gue los costos totales de una empresa varian solo -
parcinlmente con el volumen producido, una gran parte del costo -
total se mantiene constonte hasta cierto Limite, el cual fijado -
dentro de un minimo v mdximo de produccidn preestablecido, varian
Anicamente cuando o esos Limites, se obligon o cambioar los ele---

mentos fijos de la produccion.
En atencion a las caracteristicas de producciaons

A Ordenes de trabajo.~ La finalidad de este sistema no es -
otra sino yveunir on forma separada los elementos del cos-
to dentro de cada traba&o en procesoy agrupdndolos en un-
resumen 1lamado orden de trabajo. Como requerimiento eg--
pecial de este sistema, se puede sefalar la posibilidad -
de deﬂﬁllur de una manera bastante precisa lo produccidn-
en un momen£0 dadoy para ¢gue en esta forma se puedan re--

copilar los costos y a su ver sequir la pista de cada -

producto en su proceso.

Feto no s obra cosa sino la bdsqueda de un sistema que ayu-
de o precisar el costo de los diferentes drdenes de trabajo, lote
s o clases de produccidn, para obtener una comparacidn contra el-
precio de venta estoblecido o presupuesto formulado vy de este mo-

do poder fincar las bases para fijar las futuras cotizaciones de-



pedidos iguales o andlogos.

Las ventas de este sistema presentan un amplio panorama que-
permitird tenevr la posibilidad de didentificacidn de los productos
o trabajos lucrativos y de los que no lo sony, ¥ 0 S0 ver serd una
atil hevrramienta en la determinacidn de costos base para presupu-

estar Lrabojos o productos semejantes en uan Fubura.

fAhora bieny las liwitociones que se preserntan al empleay -
este sistema se reflejan en una oafeccidn. directa del costo unita-
rio conforme varién los voldmenes de produccidng incurviendo por-~
esto en un marcado aumento en el rengldn de gastos administrati--
vos ya gue el cdlculo de los detailes numéricos resulta boastante-
laborioso, ansxando a esto los gastos gue dwmpligquen las actuali--

zaciones necesarias derivadas de la constante variacidn de log -

patrones determinados para drdenes de trabajo.

By Procesos.- Como he venido detallando el selecionar un -
sistemna de costos adecundos depende en gran parte de las-
alternativas que brindan los diferentes tipos de procedi-

mientos téonicos en las actunles empresas industrianles.

La producciaon en serie es justificable dnicomnente cuando se
pretende realizar una produccidn en grandes cantidades la cual -
Llevaria a la dmplantacién de tdenicas de produccion como seriant

delinear la divisidn del trabajo, instalacidn de nuevos deporta--—



- ve. N o g or. . . ve, o ot - ’
mentosy los cuales permiton el traspaso de un deportaménto a otro
en forma continua generalizando de esta forma la mecanizacidn de-
Ins diferentes dreas de produccidn, travendo como resultado 1la --

necesarin ubtilizacidn del sistema de costos por proceso.

La produccidn en este tipo de industrios se efectdn en uni-—
dades iguales, sometiendo o codo unidad ol miswmo proceso, dando -
como resultado que a cada unidod producida le corresponderd la --
misma cantidod de mateviales, mano de obra v gostos generales de—
fabricacidny pudiendo de este modo determinar de una manera bag--
tante precisa 8l costo unitario de cado producto en forma prome--
diada por cada pervicdo de operacidnd los puntos principales de -~
aste sistema soni que 1o acumulacidn de los costos serd sobre la-
base tiempoy asl como también los costos por concepto de material
y mano de obra v gastos indirectos de fabricocidn para cada pro-—-
ceso. 1l hecho de gue los costos siguen ol producto o trovés de -
su elaboracidn vy por consiguiente éstos se acumulon y seé transfie
ren de un proceso o obro o medida gue &l producto pasa o su gl

guiente fase de transformacidn.

Como caracteristicas primordiales podrin seffalar los siguien
teal Fl cdlculo de los costos se hard invariablewente en forma —-
periddica, por la similitud que existe éen los productos se faci--
tard el cdlculo de los costos promedios con la desventojo que és-

tos no son sien pre @xnd tOE .

e j (;l o



Los dinventarios de produccién en proceso v productos termi--
nados asi como el costo de ventagy se verdn ofectados debido o la
inedactitud de los costos unitarios promedioy vy por lo tanto esto
ceasionard que cuando se fabrigquen diferentes productos sea nece-

sario prorratear los gostos generales de fabricacidn, denctando -

esto un sensible aumento en los gastos administrativos.

- RO -



Capitulo 11 -

SELECCTIORN oo

fdsd

1T 85TEMA

Lo CONSIDERACIONES GENERALES

Fara poder seleccionar qué sistema de costos se va a utili--
Zary @8 necesario sabey o considerar las caracteristicas primor--
dinles gque integran o la empresa, asi como elaborar un minucioso-
andlisis previendo el desavrvollo que en el futuro puedn tener Lo
misma. El conocimiento o fondo de las caracteristicas en cuanto a
s productividad, organizacidn, v recursos nos ayudardn o evitar-

arrores en el proceso de implantacidn del sistema.

T~ CARAMCTERIGTICAS IE L& EMPRESA.

a) Tipo de Empreso.

En ound dndustrio cuaalesguieray, considero como principal pun-
to el potencial econdmico gque poseany los voldmenes de produccidn-
gque se tienen estimados para operary asl como las fuentes de ob--

tencidn de Lo materia prima vy mano de obra.

by Estudio de lo Orgoanizacion de la Empresa.

La formulacidn de un ovrganigrami operacional ayvudard o copo-
cer las diferentes funciones e intervelaciones departamentales y-

de esta manera tenev mejor conocimiento de la forma en gque se -—--

<L



llevard a cabo el proceso productivo v sus efectos consecuentes -

con las dreas admindistrativas.

) Objetivos que se persiguen.

Punto importante al seleccionar el sistemo de costos a Lme-e—
plantary es la definicidn clara y concisn de los logros vy objeti-
vos que 58 pretenden realizar, )

El sistema de costos proves a la administrocidn-de 1o empre-
0 de datos muy significaotivos gque le ayuden o adoptar decisiones
para asegurar una moximizacidn de 1o productividad a an wmenor —--
costo v asimismo obltener moayor utilidgd.

RAZONAZDLIDAL Y BENEFICIOS

DEL SISTEMA.

Al seleccionar un sistemn de costos es necesario consideroar-~
Ias posibles alternativas que debo tener dicho sistema para en un
momento dado poder incurrir en algunas variantes que lo wmodifi---
guen sin gque esto troige como consecuencia el tener que hacer wmo-
dificaciones de gran dmportancia gue llegard a efectunr el proce-

3

50 evolutivo de 1la empresa.

Otro de los conceptos gque se deben considerar de gran dmpor-
tanciao al dmplantar un sistema de costosy, es el de la cuantifica-

»

citn del mismos, tanto en su implantacidn como durante el desarro-

for S I
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llo de su operacidn yo que este aspecto es de vital importancia -
para los directivos gque soldcitaron la implﬂntutiéng Fa sumamente
importante la eloaboracidn andlitica ¥ con la mavor precision po-
sibley, la estimacidn del costo del sistema y compararlo con los -
recuTrsos Con los gue cuenta la empresa para 1o realizacidn del -
provecto ya gue ésta deberd sujetarse normalmente a una asigna-—-
cion presupuestal, debiéndoseestimar en digual forma las variantes

del sistemn central. (1)

fitora bieny, refiriéndose a los beneficios que.proporcionarﬁw
la dmplantacidn de un sistemo de costosy, se puede decir que con -
s dmplantacidn v corvecto funcionamientoy servivd de ayudo o la-
adminigtracidn de la empresay labor que cumple proporcionande los
costos de las unidades de los diversos produchtos fabricadosy y -
asl obtener un andlisis de los elementos que los componen, Tome--
hidn servird de gran ayvudo o los directivos para evitar erogacio-
nes innecesarias que los pusdan guiar én una competencia razonpa--

bley evitando con ello el consume del Capital invertido.

Fuede afirmarse que un sistema de costos apropiodos ayudard-
\
a 1la produccion a establecer los costos 1o mds cercano posible a-

1a realidadd o compavar las variaciones en costos en bhase o meses

anteriores a desarrollor métodos de reduccidn de costos vy o ejer-

(1) YNel manual de Seleccidn de un Sistemo de Contabilidod de Cos-
tosy del Instituo Mexicano de Contoadores Pablicosy A.C.

e ‘;Il‘g P



cer la debida vigilancia sobre los inventarios en caso de que los
haya, Ayuda al Depardamento de Ventas, va que le proporciona una-
bose sobre la cual pueda establecer los precios de ventad a deter
minar la utilidad o pérdido que en un momento dado pudieran pro--
ducir los diversos articuloss facilito ademds los objetivos que -
56 pretenden ol presentar estados financieros que les sivvan de -
baose para toma de decisionesd podrd determinar la ineficiencia -~
de individuos y departamentosd v o cooperar en la formagion de —-

ajecucion de las normas que rigen el negocio.

Resulta de gran dimportancia e) poder desminuir factores ta--
les como trabajo v gastos administrotivos, motivo por el cual se-

Limita &l wso de la contabilidod de costos.
Un sistema de costos deberd de proporcionari
M) Informacidn frecuente sobre la posicidn financiera,
BY Una visidn de conjunto de los costos de su actividod fabril.

Cy Una coordinacidn adecuada entre Las politicoas de compra, pro--—

duccidn vy venta.

I Nebeva proporcionar un conocimiento de los costos unitarios de
produccidn, distribucidn, odministyracidn y financiaomiento para
obtener asi una base para la reguilacidn de la politica de pre-

cios v In defensa racional de los mdrgenes de utilidad de la -

- R4 -



@IRP T EBad .

EY Deberd goarantizar medios de control odecuados.

F)» Deberd facilitar la eloboracidn de presupuestos.

G Deberd proporcionar informacidn para el cumplimiento de las -
oblignciones fiscales del negocio.

El sistema que se adopte basado en los puntos anteriores,
! +

hard que 1o empresa desarvolle una operacidén dindmica de uno im-——

portancia real de la situncidn de los negocios.

e
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- Capdtulo 11T -
?
IS ENOQ £ ITMpPLANTACION

Lo~ ESTUNIO DEL SISTEMA FRODUCTIVO.

La fase de planeamiento en el control de produccidn, comsis-
te en la determinacidn sistemdtica previa de los bienes producti-
vas (productos ¥y servicios) y de los medios necesariodg para la -
consecucion de estos fines, de la manera mbs econdmica, supone el
gaosto mds eficaz, en combinacidn de tiempo, ernergla humana y re--

curans materioles. .
Como principio de planeacidn, se puede decir que es?

El trabajo intelectual de la produccidn, se reduce a un mi--

nimoy planteando 1o labor antes de empezarloy esto es, estudiando
\

qué trabojo se havdy cdmo se hard, ddonde se realizard v cudndo -

se ejecutard.

Fara todo lo aptervior 88 necesario preparay un plano de la -
planta. & veces resulto diflcil una presentacidn, que o golpe de~
vistay dé idea de 1o civoculacidn v flujo que llevon los procesos-—
vy materiales gque intervienen en ellos, pero pusde facilitoarse por
medio de graficas de 5Q¢eﬁiOn o circulacidon de procesos y diagra-
mas de movimiento o circulacidn. EL plano de la planta se hoace -
preferentemente o escala v muestra las mdgquinas vy sitios de Lryra--

<
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"hajoy asl como dreas de servicios vy alojamiento.
©

La especificacidn de productos, materioles de calidad de ~—-
trabajoy asignacidn de tiempos, asi como otros factores gue inter
vienen en la produccidn como son mdgquinoas, upurutmﬁ,'herramieqtnﬁ
y metodos, deben considerarse de gran dmportancia, ya que sin el-
conocimiento de éstos es imposible controlar los costos del pro--

ductoy 81 no se sabe exoctamente lo que interviens en él.

Lo clasificacidn vy num@rucgén de las partes vy materinles de-
be hacerse de oacuerdo o bases ldgicas ya que los registros de -

costos debep de establecerse de acuerdo con dicho plan.

Finalmente debe elaborarse una listo de operarios y descrip-
cion de los trabajos gue se realizan, es necesario que estas lis-
tas de operaciones sean completas. Lo valuacion de las labores -
consiatird en clasificar ¥y apreciar las caracteristicas esencig--
les de Jos misaemos de alguna manaro sistemitica, con el fin de in-~
vestigar &l valor desde el punto de visto de lo mano de obro de -

cada trabajo o de cado una de sus clases con respecto a los demds
. CENTROS DE COosTos

ba contabilidad de costos, se concentra principalmente en los de-
partamentos como marco de consulta para ia planeacidn, acumulo--—-—
cidn vy control de costos. A estos departamentos se les Llama cen-

tros de costos.



BIELIOTECA CEMTRAL UAQ

‘ "ROBERTO RUIZ OBREGON"

IMPORTANCIA Y CLASIFICACION,

Bajo lo concepcidn moderna del control de costos por dreas -
de responsabilidad, es indispensable seffalar la necesidad de que-

los costos se acumulen en forma separada, en relacidn con coda -

seccidn de mando importante existente dentro de lo empresa.

En 1

1 seccion faberil de una empresa manufachturera existen - -
numerosos departamentosy dentro de cada uno de los cunles se rea-

lizan ciertas actividades homoggneos.

Considerando como existente uno divisidn departamental, e -
fice que lo importante para la contabilidod de costos moderno no-
estriba en la separacidn fisica de los diferentes lugares en gue-
se realizan las actividodes fobrilesd ni siguiera 1o separacidn -~
de la funciones especificas ejecutadas en cada una, sino en la -

delimitacidn de responsabilidades asignadas o cada funcionario o-

GLipe TVIHOT .

En consecuenciay, una técnica de costos eficiente dmplica Lla-
necesidod de estructurar toda Lo organizacidn fabril en atencidn-
a las diferentes dreas de responsabilidad importantes gue existan

‘ ’
dentro de lo empresay considerando gue cada seccidn de mando debe

controlarse sepavadamente de las restantesy estobleciendo un cen-

tro de costos poarva cada seccidn.

En general, un centro de cdPstos sevd representado por el -



conjunto de actividades vy funciones relativamente homogéneas de -
las que se hace responsable o un funcionario o superior determi--—

naco.

Fara el estudic se puede definir a un centro de costos como-—

)

o uniddad mis pequeffa de actividades o el dreo de responsabilidad
por la cual se acumulan costos v se pueden clasificar de la gi-——-

guiente maneral

L.~ Directos o de FProduccidn.
2+~ Indirectos o de Servicio.

Je- Miwtos.
Lo Centros de Costos Directos o de Produccidn.

Son aquellos en los que se lleva moteviolmente o cabo la we-e
transformacion fisica o gquimica de los productos elaborados por
la empresa o cuya actividad puede identificarse de una manera pre
cizsay ya sea con drdenes de produccidn o con procesos especiticos

en una fdbrico de hierroy el de maquinados en una industrio mo---

guinadora, eto.
2o~ Centros de Costos Indirectos o de Servicio.

Son aquellos depoartamentos existentes dentro de la planta -
2\
fabril,y, cuya misidn consiste en contribuir indirectamente a que -

los departamentos de produccidn puedan desarvollar sus activido--—
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des bajo determinadas condiciones, Ejem.3d El almocén de materias-
primasi la planta generadora de energia elctricay, el de manteni-—-
mientoy @l de personali el de comprasy el de planeacidn v control
de produccidns vy todos aquellos cuyas actividades no se relacio--
nan directamente con la transformacidn, pero gque son indispensa-—

bles para gue los departamentos de produccion trabajen adecuada--

mente.
Jo Centros de Costos Miwtos.

Como su nombre lo indica, son aguellos existentes dentro de-
algunas industrias gque realizan en parte funciones dirvectas o de~
produccidn v en parte funciones indirectas o de servicio. Ejem.$-
El departamento de control de calidad, que analiza selectivawmente
los productos elaborados bajo drdenes especificas (actividad di-—
recta o de produccidndy, asi cowmo muestros adn no wbilizodos en 1o
produccidn ¥y por tanto no atribuibles o drdenes especificas (ac--

tividad indirecta o de serviciol.

r
En el dpéndice de fdrmas presento el esquema de un organi-—-

gramo operacional en el cual intervienen los tLres tipos de cen-—--—

tros de costo anteriormente sefiolados.

FAOTORES QUE INTERVIENEN DENTRO

DEL PROCESO PRODUCTIVO. :

Una wez analizado el diagrama e identificados los centros de

2,
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costosy se procederd a 1o ddentificacidn de las diferentes parti-
das que integran la eloboracion del producto. For T parte exis-
ten los materiales y mano de obrao directos, asl como los gastos -
de fabricacidn. Es necesario delimitar lo que se consideraord como
materio prima y mano de obra directa e indirectay, asi como cudles

s0n los gastos de Ffabricacidn en los Que S8 Vi a incurrir.
INTEGRACION ¥ DETERMINACION DEL COSTO.

8e ha dicho que son hres los elementos esenciales que inte-~-
gran Jos costosd moterios primas, wano de obra vy gastos de fabri-
cacidn (erogaciones, depreciaciones, amortizociones y aplicacio--
nes de coardoter fabril), Debe también considerarse que esta clo--—
sificacidon inicial se ampliard al analizarse los elementos del --
costo desde el punto de vista de su cardcter dirvecto £ indirecto.

Corresponde ohora proceder a dicho andlisiss

n) Materihs primas.

Representa el punto de partida de 1o actividad manufoacturera
por constitulr los bienes sujetos a transformacidn. Los matevrig--
les previamente adquiridos y almacenados se convierten en costos-—
en el momento en que salen del almacén o la fdbrica para ubili-—-

zavrse @n la produccidn. Esta situacidn puede realizorse en dog -—-—

formas diferentest

Tdentificando v relacionando &l material usado con el n I e EE



ducto o grupo de productos que se emplean que sevrin el moatevrial-
directo o noy estobleciendo esta didentificacion entre los mote—-—-
rinles usados v el producto que se eloaboray que serian moterioles
indirectos) precisada la distincidn entre materios primas direg--
tas e indirectas, debe establecerse gque el primer elemerto del —-
costo de produccidn o sea moterias primass estd constituida @ue---
clusivamente por loas primeras yo que las segundas pasan o formoar-
parte de un conjunto de costos fabriles de indole wmuy variada, --

que conceptuaremos dentro del tercer elemento del costo! "guastos®

Me refierco a continuacidn a la importancia del control y —-—-

contabilizacidn de 1o materia prima.

Lo complejidad de las operaciones de manufactura tiende o —-
producir perdidas ¥ desperdicio de material o medida que los ar--
ticulos pasan por los diferentes procesos de produccién, lo cual-
ha llegodo o constituir un factor que hace imprescindible el te-——
ner que adéptar metodos adecuandos con el objeto de lograr un mi-—

nucioso control sobre el costo de los materinles.

Entre los objetivos o alcanzar al dmplantar un método para

@l control de material, se pueden mencionar los siguientes?

ovs vy o » . .' «
MY El control de las compras pava lograr un abostecimiento
oportuno vy adecuado a Jas necedidades de 1o produccidn. ~Reguisi-

cidn ¥y ovrden de compray ver Apéndice de Formas-.



control de lo distribucidn del material comprado poara-

aplicarlo a las Ordenes respectivas.

CY E1 control de los existenciasg para evitar despilfarros y-
Filtraciones, y para formular periddicamente los estados finan-—--

cleros.

Frara @l control de los matevrinles se requiere de informes -
periddicos ¥ registros que afectan a los compras, la recepcién y-
la entrega de los materinles dirvectos e indirectos. Bl control -
por medio de registros sivrve de base para compilar los informes -

sobre produccion v costos.

Los departamentos sobre los cuales desconsa el control de --

los materialesy sond
Departamento de control de produccidn.

Tiene o su corgo @) manejo de los auxiliores de moteriales -
(ver apéndice de formas. Turdéta de almacén). El control de los -
gue deben adguirirse, yo sean materiaoles nuevos, o de obtros Yo e
existentes vy que por su inexistencia se requiere de reposicidng -~
la emision de drdenes de produccion acompaffadas de las listas de-
materias primas requeridas para cado unad lo supervision general-

del departamento de compras, asicomo de la seccién de trdfico y -

almacédn de materias primas.
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Departamento de comproas.

Tiene como funcion efectuar todas las compras de la empresay
suministrando y manteniendo una corriente continua de materiales-
y servicios de calidad o precios convenientes para el desarrollo-
de las operaciones de manufacturay asi como manteniendo un con---
trol sobre la entregn oportuna de dichos materiales {(oapéndice -

de formas! orden de comprad.
Recepcidn de Materiales.

En ésto se contardn, pesordn o medirdn los materiales recd--
bidos, revisdndose su estado general e ingresdndolos formalmente-—

ribo. (apéndice de for-

a 1o empresa por medio de un reporte de re

mas i Recibo de almacédn).

Control de Calidad.

Interviene en la aprobacidn de los materiales recibidos, e-—
fectuando revisiones técnicas o andlisis quimicos gque pervmitan -

comprobar au calidad,.
Alimacén de Materiaos Primas.

Tiene a su cargo la guarda, custodia, conservacidn y surtido
de los materiales, para lo cual se utilizard un vale o vrequisi-—
cion de salida de almacén, el cual llega o contabilidad poara que-

2osU ver se le anexen los doatos relativos o precios vy valoresy de

- AR
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ncuerdo con procedimientos va establecidos, los cuales deben ser-
constantes v uniformes,. For medio de este vale podemns saber, qué
distribucion ha tenido dicho material dentro del process produc-e-
tivo hasta su transformocion en producto terminado. (apéndice de-

formas! vale salida de alwmacdén).
hepnrtmmento de Froduccidn.

Tiene un contocto directo con el almacén de materios primos,y
que los abastece de los materiales necesarios para la produccidn-

y al cunl regresan los sobrantes no ubilizodos.
Departamento de Contabilidad.

Beccidn de cuentas por pagar. Procederd o lao liguidacion de-
las cuentas porn pagar relacionadas con los materiales adquiridos,
2 los proveedoresy ya sean al contado o a los pogos al vencer 10%

plazos respectivos en las compras o orédito.
Departamentos de Costos.

Tiene a su cargo el controly costes vy aplicacion contable de

los materiales vy materias primas.

b)Y Mano de obra.

Actunlmente la importancia del control del elemento humano -

@i las dindustrias, asd como su eficiencia v disciplina, son de—-—-

pon 36 -



terminantes en lo referente al volumen y calidad de los productos

elaborados? de aguil que este factor pase o integrar el segundo -

"

alemento del costo de produccidn, conocido comg mano de obray, por

1o cual diremos que es el esfuerzo humano necesario para Lrang--—-

formar la materia primo en un producto manufacturado. este esfu--

erzo es remunerado en efectivoy, valor gue interviene como parte -

importan

s

l\:j L T

te en 1o formocidn del costo de producacidn,

OB JETIVOS

2

Control de antecedentes de eficiencia vy capacidod del -

personal.

Fago puntual de sueldos, soaloarios, percepciones exhtraor-

dinarias ¥y demds prestaciones.

istribucidn v aplicacidn de los salarios devengados en-
los diferentes centros de produccidn, marcando 1o dige--—

tincion entre trabajo directo e indivecto.

Control de 1a mano de obra devengada en cado centro de -

costos v su relacidn con los voldmenes de produccidn.

Andlisis de los tiempos empleados en cada operacidén par-
ticular gue sirva de base para 1a fijocidn posterior de-

normas de existencia,

Planes de prevision sociol, prestaciones e incentivosg -—-—

1
€
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tienden a estimalar el maybr rendimiento vy eficiencia de
\

los tvrabojosy reflejdndose de esta manera en mavores vo-

ldmenes de produccidn, mayor calidad.

Estos fines se verdn realizados mediante una coordinada la-—-
bor entre los funciones de cardcter administrativo vy de distribu-—

cidny v por obra partey las de cardcter meraomente productivo.

Las funciones administrativas dardn ddeas generales sobre -
las funciones de la divisidn de relaciones industriales v su de--
partamento de personal, iwportancia de su accidn reguladora de -—
las relaciones obrevo-patronales, control gue ejerce sobre las ~-
actividodes v adecuada distribucidn tanto del elemento humano co-

wmo de 1o remunevacion ol wismo.

La revision de los registros de btiempo en toda empresa fo---
brily serd de imperiocsa necesidad contar con formas gue sivvan -
para determinar con veracidod, exactitud v honrades el tiempo
trabajado por los operarios, asi como paro Lomar nota de su uabi--

lizaoidn, contdndose para ello con lo siguientes

a) Tarjeta de asistencia.

by Tarjeta de distribucidn de tiempo.

Tarjeta de fsistencio.~ Se expide una poara coda bLrabajoadory -
en la cual se anota 1a horva de entrada v salida mediante la ayuda

de un reloj checadord deberdn de estar pumeradas progresivamente-

~ B -



¥ colocadas en el casillero respectivo, evitando asi que ningan -~

operario mairgque la tarjeta de otro. {apéndice de formasi Tarjeta-

de asistencial.,

Mediante esta tarjeta se acredito su estancia en la fabrica-
durante las horas de trabojo v se utilizan para calcular el tiem-—

po laborade ¥y sirven para calcular Lo nominog.

Tarjeta de Distribucidn de tiempo.~ Las tarjetas de distri--
bucidn de tiempo digualmente que las de asistencia se expiden una-
por cada operario, pero como diferencia tiene suw color, v en ——--
cuanto a su odinformocid, 5irve’puru determinar el groado de utili--
zacidn del tiempo permanecido en la fdbrica desarrollando traba--

Jos directos. (apéndice de formas! tarjeta de distribucisén).

HDepartamento de Contabilidad.

El control de ko mano de obra comprende el procedimiento pa-
ra determinar el tiempo empleado asd como el valor de dicho tro--

hojo para el poago de salarios exoactos o codo operario.

Lag funcionmes a su cargo que su procedimiento de teamitoa—-—

cidn vy registro exigeny sond

e~ Elaboracidn de la nédmina.

2e~ Fogo de la pdmina.

Elaboracidn de la nomina.—- Lla tarjeta de asistencia de 1a ~-



que anteriormente hablamos, se utiliza para calcular y formalar -
¥

1o nomina.

Lo elaboracidn de la ndmina es funcidn separada de la toma -
de tiempo parn Fines de control, tiene por objeto el hacer rela--
ciégn de los operarios que en cada depoartamento laboran en la f4--

brica.

21l jefe de personal, tendrd directa intervencidn en esta la-
bor con &l fin de verificar ¥ revisar los dotos en ellos concen-—-

trados.
Fogo de la Nomina . - despues de haber sido elaborada la nomi-
4
na se procederd a enviarla para su revisidn vy aprobufién por per-
sonal con funcidn para elloy, una vez realizados los trdmites o —-
qua da lugar se procede o 84 pagoy Funcidn o reuliﬁur por el pa--
gador, tomando en cuenta lo establecidog en el contrnt6 CON TEG——

pecto o gque la liguidacién deberd hacerse en efectivo v en In -

misma Ffadbrica.

fiungue el elemento de costo que constituye Lo mano de obra -
no dmplica generalmente tantos complejidaodes en la contabilidady -
sin embargoy es necesario que los registros que se ubilicen deban

planearse con todo cuidado para cumpliv con su comebido.

£l objetivo gue persigue el departamento de contabilidod en-

cuanto a la contabilizacidn de 1a mano de obra est
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le- Lo elaboracidn corvecta y oportuna de los movimientos --
contables a que doa lugar La mano de obray ¥ su aplicacidn y dis-—-

tribucidn de las drdenes respectivas.

Fara dar cumplimiento a este objetivo, el departomento cuen-

ta con reportes que pasan los supervisores vy tomadores de tiempo.

Lag operacionss que por objeto de lo ndmina se orviginan en -

&l departamento de contabilidad sond

El total de horas de cada operario segin su boleta de traba-
JOy e compara con @l tiempo trapscurrido en Lo fdbyrica v que -—-

marca su o targjgeta de asistencia,

la razdn de esta comparacion se explica al obtener un mayor-
control vy como consecuencia reducir al mindmo 1la posibilidad de -
errores ignorados o de indole froauwdualenta en los registros de ---

Liempo.

Diariamente deberd ser registrada en la ndminag el toltal de -
horas Laboradas povr los operarios. FPara el desarvollo de esta o--
peracidn se cuenta con las tarjetas de osistenciaoy la cual deg-—-
pués de haber sido checada por el emplendo se devuelve a los tar-

Jeteros con el fin de gque sigan siendo mavoadas.

Deherdn concentrarse diardamente el total de horas corres——

pondientes a cada departamento.



a) por concepto de mano de obra directo.

by por conceplto de mano de obvra indirecto.

Lo cual se logra separando -las boletas de trabojo y viendo -
si pertenecen a una orden especifica o si van ¢on cavgo o gastos-

indirectos por ser trabajos especiales.

Tratdndose de tirabajos especianles que nfectaridn al renglén-
de gastos, el supervisor deberd pasar un reporte en el cual se -
especifique el trabajo desarrollado, la persona que Lo realizd vy~

el tiempo en que lo efectud.

Es funcidn yva del departamento de costosy el seleccionar las
boletas de trabajo segin el ndmero de o orden de produccidn, de-
terminar &l total de horas vy su dimporte por deportamentos anoba--

dos en las ho,jos de costos v elaborar los movimientos contables,

¢) Gastos indirectos de Fabricacidne.

Al dintroducirse al estudio del tercer elemento del costo, -

expondré un primer concepto de los mismos.

Son todoas Ias erogociones necesarias en la Fabricacidn de un

producto pero gue no se identificon directamente con el mismo.

Los gastos indirectos de fabricacidn por su misma naturaleza
y no permiten uno identificacidn clara v especifica con el pro-—-

ducto en sl. No obstante la fabricocidn de productos seria impo--
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sible sin la realizacidn de costos indirectos tales como depre-—
cincionesy luz y fuerzay venta, combustible, reparvaciones y man--
tendimientoy, herramientas, sueldo o supgrvisores, etc.

Los gastos se pueden dividir en 3

““““““““ Fijos

Variahles

‘ Semivariobles.

Fijos.~ Estos gastos son los que permanecen constuantes, in--
dependientemente de los cambios en el volumen o actividad? Ejem.$

Lo depreciacidn,e las pdlizas de seguros, eto.

Variables.~ Son agquellos que ocaumentan o disminuven en pro--e-

porcitn con el volumen o actividad, Mantienen un indice constante

y por ejemplod combustible, repoarociones y mantenimiento.

)

Semivariaobles,. - tos gastos poseen caracteristicas de los -
dos anteriores, cambiaon en relacidn con la variacidn de la acti---
vidady pero no en la misma proporoidn en gque aumentay, o disminuye

[ ]
éstal ejem.d La produccidn aumenta en 100 X pero la energia au-—--

menta salo en un 40 %,

e estos factores sobre todo, el de los gostos fijosy, eg -
fundamental pora las decisiones de lo gerencioy, ya gue 1o abili--

dad empieza o obltenerse en el momento eén gue se superan Los goas-——

.



tos fijos vy tiende a aumentar conforme se alejan del punto de e-—-

guilibrio.
pplicacidn de los Gastos de Fabricacidn.

Fara la odecuada identificacidn vy control de los gastos de -

fabricacidn se procederd a efectuar los siguientes pasosd

) Departamentocidn de las industrias ( en caso de que sea -

necesariolY.

by dcumulacidn de los gastos dindirectos v en caso de hacer -

departamentacidn procederemos a los siguientes pasos?

1y Provrrateo inicinl o primario.
2 Frorvrateo interdepartamental o secundario.

2y Proreoates final.

Frorrateo Inicial o primorio.

Consiste en la distibrucidn de todas las ervogociones indi---

tas acumuliados en los diferentes centros de costos.
Frorrateo interdeparvtamental o secundario.

Consiste en La aplicacion proporcional de los gastos de los-

departomentos de servicio, o los de produccidn.

Frorrateo Final.



Consiste en derrvamar los gastos de los departamgntos de pro-
duccién entre las drdenes, procesos y opervaciones correspondien--

tes o los articulos elaborados en coda UNO.

Gi una industria determinadn no se encontrara departamentada

contablemente los fases de la asignocidn y prorrateos primarios -

secundarioy guedarian eliminadosy ya que los gastos indirectos --

acumilados se derramarion conjuntamente sobre la produccion total

",



Un

1

PFREPARACION E

INFORMES DE RESULTADOS .

QRTENIDROS.

evidencia clava para un buen sistema de costos es la -

obtencion precisa y oportuna de informes adecundos que permita -

cumplir el cometido del sistema.

Bl

andlisis de esta infotmacian serd determinado de acuerdo-

a las necesidades de la empreso, o en consecuencia de las fallas

que se presentan en el

¥

costo d

e
e

Ge

@

transcurso del sistema productivo.

Fatos informes, que deben complementorse con el estado de -

produccién y ventas pueden ser los siguientess

Informse mensual del

Informe progresivo

Informe wmensual del

Informe progresivo
Informe progresivo
de prmdﬁcuiﬁn.
Informe progresivo
de servicio.
Informe progresivo

mentales.

costo de produccidn bterminadas.
de costos unitarios por producto.
desperdicio de produccidn.

de mano de obra directa departamental

de cargos indirectos por cada centro-

de cargos indirectos por cada centro-

sumario de cargos indirectos departa-

—— 1,“() -~
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ORDIEN DE COMPRA

de
PROVEEDOR = grden de compra
o. -~
CANTIDAD DESCRIPCION DE LA MERCANCIA UNIDAD PRECIO
Solieitado por: Enviar factura original v Transporte
( ) copilas
Fecha de embarque Condiciones de pago:
Firma




REQUISICICN DE COMPRA

FORMA REQUISICION FOLIO No
FORMA REQUERIDA

ENTREGAR A : CTA CARGO No
PARTIDA CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCTION

SOLICITANTE Vo. Bo. CONTRALORIA DIRECCION




A LMACEN

Forma No. 4

PROVEEDOR: T AL ON : FECHA
PROVEEDOR: REMISION

CHEQUE No.
TRANSPORTISTA VENCIMIENTO IMPORTE TOTAL
ORDEN NUMERO UNIDAD CUENTA PRECICO IMPORTE

DE DE DE DE

COMPRA POLIZA MEDIDA DESCRIPCION CARGO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
OBSERVACIONES: Vo. BO. RECIBIDO EN RECIBIDC POR

A

CONTROL DE CALIDAD

Y

51 -




Forma No. 5
VALE DE ALMATCEN Folio :

Para el Depto de: Fecha

Al macecen a e :

No de Cuenta u Subcuenta de Cargo: USO DE CONTABILIDAD

CLAVE PRECIOQO
DE :

MATERIAL DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO IMPORTE
RECIBIDO POR : APROBADOR POR : ENTREGADOQ POR :

ORIGINAL - Depto. de Almacen.

COPIA - Depto. de Contabilidad.

COPIA - Depto. de Produccion.




Forma No. 6

TARJETA INDIVIDUAL DE ASISTENCIA SEMANAL

OPERARTIO

NUM: NOMBRE: DEPARTAMENTO,
NUM: NOMEBRE: OPERARIO
NUM: DEL DIA AL DIA MES Ao
TIEMPO TOT. HORAS
M AMANA T A RDE EXTRAORDINARIO | TRABAJADAS
EXTRA
ENTRADA|SALIDA|ENTRADA |SALIDA | ENTRADA|SALIDA|NOMAL | ORDI-
NARIO
LUNES
MARTES
MIERCOLES
JUEVES
VIERNES
SABADO
DOMINGO
TOTAL

CERTIFICO qQue el horario seMalado en lozs dMas indicadoes en esta -
tarjeta ha sido marcada personalmente por mi a las horas de llega-

da y salida de la Empresa,

tro correcto de mil asistencia.

constituyendo,

por lo tanto,

el

reglis--

Firma




Forma No. 7

TARJETA INDIVIDUAL DE DISTRIBUCION DIARIA DE TIEMPO

Departamento Empleado o Trabajador
NUM: NUM:
NOMBRE.: NOMBRE:
Fecha
‘ DIA MES AlO
NORMAL

CUOTA POR HORA

EXTRAORDINARIO
DE A TIEMPO ORDEN No. O
TRABAJADO |CONCEPTO INDIRECTO |OPERACION IMPORTE

Total tiempo
ordinario

TIEMPO EXTRAORDINARIO

TOTAL TIEMPO
EXTRAORDINARIO

TOTAL GENERAL

TOMADOR DE TIEMPO DEPTO. DE COSTOS, MESA DE DISTRIBUCIO
(INICIALES) DE MANO DE OBRA (INICIALES)

- B4 -
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CasSO PRACTICO
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Le— QUE ES EL CAOLIN. SUS US0S Y sU

IMFORTANCIA EN L& INBUSTRIA.

los caolines son arcillas de origen mineral, las cuales se -
forman por descomposicion de otros productos a bLravés del Liempo.
Los caolines se han wbilizado desde hoce siglos para usos diver-—-
sosy siendo el wds antiguo su empleo para la formacidn de articu-
los de cevrdmicad actualmente existe una multiciplidad de usos ~--

siendo el principal su empleo en la industria del papel.

Las arcilias del grupo del coolin derivan su nombre de ia -
polabra china KACGLING, que es el nombre de las colinas en donde -
s encontraron 1os primeros depdsitos de una arcilla gue servia -

miy bien para fabricar platos v articulos de cevamica.
INDUSTRIA DEL CAOLIM. .

Los dotos que se tienen para soaber la produccidn en Méuico -
de la industria del caolin son amiy escasos, generalmente lo in—-—-
formacidn no estd consolidada v es errdnea, sin embargo, podemos-—
darnos una ideoa de lo que representa esta industria a nivel mup-—-—

dinly por los datos proporcionados por el Burd de Estados Unidos.

En los Estodos unidos, 440 compaffias operaban mds de 1,100 ~
depositos o minas, pero sdlo &0 compaffias produjeron 530 4 del to-
nelaje v 7% X% del valor de todo tipo de arcillald respecto al cao-

liny Lla mayoria de los grandes productores tienen sus operaciones



en Georgia v tres compafios producen el %50 % del consumo. durante
1978 1la produceion de caolin para papel en Estados Uhidos fue de-

L7800,000 toneladas. '

El mercado puropeo el mismo afo consumid 174004, 000 tonelandas
v de las cuales el 76 % fueron caolines ingleses, el 1é6.4 % coo--
Lines omericanos v el 7.8 % de otros proveedores. Como podemos -
darnos cuenta, dado que conocemos la industria del popel en Méxi-
coy los consumos nacionales son muy pequefios si se compara con -
los paises desarrolladoss, sin embargo, creemos que la industria -
del papel demando cado din productos de mejor calidad, iguales a-

los que se pusden obtener en el extran jevo.

.

Lo dndustriao minera nocional tiene severas. desventajas para-

obtensr una materia primo odecuado v a bajo costo, siendo entre -~

obrog los siguientes?

1 Bl celo mostrado por nuestro gobierno en cuanto a la con-
servacion de la capa arable de la superficie en donde se-
encuantran las minas. Obliga o realizar trabajos subte--—-
rraneos los cuales requieren el empleo de numerosa mano -

de obro.

s Lo no ubilizacidn de equipos que mane.jan voldmenes congi-
derables de mineral por medio del cunl el costo de La em—

traccidon seria menor.

- 58 -



Como nuestro pals cuenta con pocos yacimientos de alto grodo

'
de purezn vy sl con bastantes depdsitos cuya contaminacion es alta
y 58 hace necesario seleccionar muy bien la materia prima con el-

objeto de producir un material de calidad aceptable.

UG0S DEL CaOLIN, \

El caoldn &6 un mineral no metdlico que se utiliza en la in-

dustria del papely cerdmica, pinturas, hulero, ebtc.

Enola elaboracidn del papel se utiliza como recubrimiento --

para obtener suavidad vy blancuray O COMO Carga para proporcionar-
le estabilidad dimensional. En cuanto al tamafo de la particula
deberd ser menor de dos micronesy ya que esto oumenta 1a brillan-

tez ¥ el satinado del papel.

Fodemos decir gue La extraccidn del caolin se destinng en el-
siguiente orden?

30

N

Industrio papelera
20 % Cerdmica

Industriao hulera

N

20 %4 Industrio de pinturas
Industrio de pldsticos

10 7 Refractarios

2o PROCESOS DE TRANSFORMACLION DEL CaO0LIN

n) FROCESO EN SECO



Este proceso generalizado en nuestro pais, consiste bédsica--—
mente en seleccionar én la ming Ia materia prima antes de trans--
portarla a la planta, en donde se tritura y %é s@Cay generalmente
en un molino el cual tiene integrado un clasificador. El proceso-—

de pulverizacidn es de hecho la parte medular del sistema vy con--

siste en una flotacion de aire 1o cual se describe a continuocién

Bl producto wmolido es arrastrodo por una covrriente ascenden-—
te de aire a un separadory, el cual estoblece otra corviente deg-——
cendente, lo que ocasiona gque dnicomente particulaos de determina-
da finura puedan subir v ser colectadas, las particulas gruesas -
son arrastradas por la corriente descendente, dado que tienen ma-
Yor pesos ¥ son retornadas a la cdmara de mmliénda para reducir -
st tamaffo. A veces este equipo cuenta con unos salidos en la pe--—
riferia por donde las impurezas vy particulas mds pesados se eli--

minan del sistemay proporcionando un producto menos contaminodo a

la cdmwara de molinda.

El caolin obtenido por medio de este proceso serd utilizado-
en lo industria papelera como carga o consistencia (0 sen que es-
lo que hace que el papel absorbo la tinta vy ésta no se desparra-—-

ma)y ademds de darle el color blanco al papel.

Este proceso se muestra en el siguiente diagroma para su me-

Jor comprension. (pdgina 410,

O -



_ DIAGRAMA DE FLUJO DE PRODUCCIQN ud

A) PROCESO EN SECO
TRITURADORA PRIMARIA QFE [

ALMACEN DE MATERIA
PRIMA

SECADOR ROTATORIO
609 SECABOR

SILO 2 : ELIMINADOR DE MOLINO DE
7c HUMADAD 20% REFINACION
‘ H70 RECHACE
jjj;j 10%
5

5
i

ALMACEN
PRODUCTO TERMINADO

1004

ENVASADORA 25%




Dodo que el proceso es bastante sencilioy 1o calidod del -
producto depende casi enteramente de las propiedades del) material
extraido de la mina, Lo gque hace necesario contap con un depdsito
que tenga buena brillantez, buen color Y que esté libre de impu—-

zagy principalmente de silice.

by PROCESO HUMELOQ

N

Este proceso permite obtener coolines para ser usados banto-
para darle consistencia al papel, asi como en el recubrimiento -
del mismo. Es utilizado para obtener popel mds fino o de mejor -

calidad.

INebido a que el sistema es mds complejo, permite mejorar du-
rante el proceso propiedodes del caolin tanto en brillantez, como

en blancura v abrasividad.

Descrito en uno forma sencilla, el proceso consiste en suse
pender el caolin en agua v eliminar las impurezas povr medio de -
clasificadores hidrdulicos del tipo hidrociclén o tablad Lo sug-—--
pension se somete en seguida o un proceso de centrifugacién en -
donde es posible separar determinados tomafos de particulas. e -
gsta operacidn puede seguir un blanquec gquimico con el ob,jeto de-
mejorar la brillantes del coolin, después filtrar v secar, geng--

ralmente en secadoras Lipo spray.

© Este proceso por su versatilidad es el que s emplea actual-



mente en casi todo el mundo para producir caolines pavra popely, ~-
dado que pérmita @l ubilizar materia primo que no ®s adecuada P
el proceso en Seco, v proporciona la facilidad de separar no -
dnicamente los impurezns que puede contener el producto sino frac
cionar vy obtener distribuciéon de particulas casi al gusto del fa-

hricante,
C) CADLINES SINTETICDS

Recientemente han surgido pigmentos para varios usos ineliy--—
vendo el papel, los cuales se asemejan en su composicion guimica-
nl canlin, pero son obtenidos sistemdticamente o partir de.gili-—
catos de sodio y sulfato de aluminio} los productos asi obtenidos
tienen un tamafo de particula muy pequeffioy, aproximadamente 0,5 -
micrones y muy alta brillanter, v ademds el proceso permite obte-
ner una composicidn guimica variable de acuerdo al uso que va o -
destinary la Liwmitocion que existe para su usp es el alto precio-

de estos productos.

- {()3" .



Je FACTORES NECESARIOS PARA Lo SELECCION

DEL SISTEMA DE COSTOS,.
Seleccidn del sistema de costos

Es el hecho de elegir los procedimientos y métodos quey de -
acusrdo con loas circunstanciasy se ajusten a la Fformn de elaboro-

cion v necesidades de control de la industria en cuestidn.

Yo que o través de sus procedimientos y registros, todo ese-
conjunto de actividades reflejado en produccidn por un lado vy en-
erogaciones v costos por obro, deben ser capturados a través de -
una diversidad de documentos vy que los mismos se sistematicen 0o
rutinas de trdmite, por medio de los cuales lleguen o los regig--
tros de costos y permitan la acumulacidn constante de aguelios y-

s control.

Faora llevar o cabo la seleccidn del sistema de costos, eg —- -

necesario tomar en consideracidn voarios factores Yy entre otrosi

f

3.1 Conocimiento de la entidaod econdmica

J.2 Eleccidn de los medios para obterner lo informacién

[

Financiera.
3.1 Conocimiento de lo entidod econdmica

Un molino de coolin es una empresa industriols va gue trans-

forma el mineral en bruto en caolin molido.

- bh - ,



En este caso especificoy 1o actividad de la empresa es la -

transformacion de los cormacteristicas
turales (caolin) para la satisfaceidn

Lro mercado.

Ademdsy en este tipo de eHpresas

Lividodes?

o« Adquisicidn de la materia

flsicas de los recursos no-

de las necesidodes de nues-

destocan tres tipos de oc-——

prima

o Transformacion de 1la materia prima

o THstribucidn de la produccidn.

- T IR



ORGANIZACION INTERNA

I
i ASAMBLEA DE SOCIOS

CONSEJO DE ADMINISTRALCION

i GERENTE GENERAL

.PARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO

., COMPRAS PRODUCCION . DE VENTAS
MACEN DE ALMACEN DE CONTROL DE REFACCIONES
[ATERIA PRODUCTOS CALIDAD Y MANTENIMIENTO
PRIMA TERMINADOS

CONTADOR GENERAL

NOMINAS COSTO




HDESCRIPCION

los departamentos gue forman parte

Asamblen de

GENERICA

A continuacidn se mencionardn algunas de los

V.

.

sncios

Reunirse cuando menos una ver

concluya el ejercicio fiscol.

Ser el drgano supremo de la

al affo

sociedad.

funciones de -

de 1o organizdcion

interna.

cuando

Acordar y rectificor todos los actos y operaciones

de 1o asamblea de socios.

Nombvrar ol presidente del consejo de administracion

Votar lag proposiciones de la asamblea y apoyar Ins

decisiones tomadas en 1as mMismas.

Consejo de Administrocidn

1T

*

8

Administrar la sociedad.

NDeberd actuar colegiadamente

cionss por mavorla de votos.

tomando

SlG

resolucic-

Deherdn reunirse cuando menos una ver al mes.

- 6? —



Fresidente del Consejo de Administracion
I. Representa a la sociedad v tendrd la facultad de a--
poderado general para pleitos y cobranzay para eje--

cutay actos de dominio y administracidn.

Il FPodrd nombrar directores, subdirectores, v gerentes-—
. para la mejor administracidn de la sociedod, otor—w--
gidndoles las facultades que juzgue conveniente pora-—

desempeifo de sus funciones.

Gerencin General

Bus funciones son muchasy o continuacidn se enumeran algunas

de las mids dmpovtantest

I. Tiene el moando general de la empresa, asi como vigi-

lancia en cunnto al funcionamiento de 1o mismoa.

ITe Lleva a cabo el control v diveccion de las medidas -

dictadas por el consejo.

1T, fAprueba programos v presupuestos generales vy parti--
cularesy teniendo la obligacidn de dinformar al con--
ze,jo de administracidn sobre las condiciongs Finap--—-
cieras ¥ de cuniguier factor gue altere la marcha de

la empresay siendo responsable directo de 1o obten—-

- 6(3' -



cion v rendimiento wmdximo de utilidades sobre el co-

pital invertido.
Ve futorizar la salido de productos terminados.

Vo Depositar en las cuentos bancarios los ingresos y --
pagos hechos a la misma empresa por cualguier concep

1o que mea.

VI. Manejar junto con el contador los fondos de lag -~—-—-

cuentas de cheques.

VMIT. Disponer que se cuente con el efectivo necesario pa-

ra el poago semanal de los susldos v salarios.

VILL. Celebrar v firmar por la empresa 1os contratos y ——-
convenios de abastecimiento de energio eléctricay, -
combustibles, agun vy demds que sean necesarios para-

el funcionamiento de 1o planta.

IX. Bupervisar y conducir 1o contabilidod general de la-

G PRS0 .

Xe Responsabilidoad al que use de ' los bienes musbles y -

herramientas de la empresa sujetas o inventorio.

X[+ El gerente general es directamente responsable de -~

hienes puestos o su cuidado,



Departamento de Compras

Es el departamento encargato de abastecer la materia prima -
al departamento de produccion, atiende o proveedores, siendo el -
responsable de analizar costos y obtener 1o mejor colidad ol mdsg-—

bajo precioy asid como de los refacciones v dtiles en general.

Bus funciones entre otras sont

Ts Adquirir ol costo winimo el material que le sea re-—-

tjuisitado.

2+« Realizar pedidosy aseqgurar existencias mdximas v mi-
nimasy, verificar la recepcidn de compras.

'

3, Respecto o registro de comprasi montener v controlar
los registros de compras y los catdlogos de provee-—

dores.

4. Analizar los precios de mercadoy, los métodos vy poli-

ticas de compros.

Se Geleccionar la mejor fuente de obastecimiento de oo~
da material v recomendar mejoras al procedimiento de

COMPTas.

Departamento de Produccidn.

aEs S40u SRS Baws nre GeNT S0e0 EI0e Sean Bere Baed sk Bend bem Ak Rk PR Siem beed feis buns burs Sie8 04n wmed Sk st
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Es el departamentno que planea vy coordina las actividadesg ~—-
productivas supervisando la realizacieén de los programas vy cali-—-
dad del producto, evitando asi el desperdicio de wmateria prima o~
Ia pérdida de horas howmbre siendo éste el mncargndd directo de e-

legir las mejorves tdcnicas a seguir para lograr 1o produccion.

Este departamento tiene entre otras lasg siguientes funcio--

nes:

a2 Control de la materio prima wbilizada para 1o produccién,

by Control de la produccion terminada.

¢) Control vy existencin de material de ampaque ¥ combustible
utilizado en 1o produccidn.

d) Reportar la produccitdn en proceso al final de cada perio-
do produactivo,

.

e) Supervisar ol almocédn.

) Bupervisar el control de calidad v pruebas fisicas de la-
boratorio.

g? Supervisar lo existencin del personal de produccion.

h) Supervisar los emborques o salidas del producto terminado

El departamento de produccidn estd al frente de log subde---

partamentos siguientes?
fe Almaceén de Materia Prima
Be Almacén de productos terminados

- ‘y l .



Lo Control de Calidad
Iy Refacciones y mantenimiento
unciones del almacenistal

I+ Verd que las unidades moviles con materia prima que 1lle--—

guen a la planta sean pesados adecuada y oportunamente.,

IT. Informard diariamente al departamento de contabilidad so-
bre la entrado de materia prima v la salida del producto--

terminado.

IX1. Verificard la salida de producto terminado, anotando para
gl control destino del producto, nombre del conductor de-

la unidad v ndmero de 1los plocas.

IVe Entregard al conductor de la unidad de transporte de los-
clientes el producto terminodo, segdn copia de lo factu--—

radoy nota de remisidn que le sea entregada por el mismo.

Ve Cuddard que sus reportes vy anotaciones, no sean manejodos
por personas ajenas al dread asimismo verd que solamente-

maneje los tickels vy lo veporte o gulien correspondo.

VI, Controlard los talonarios de tickets de entrada v salida-

de materia primo.

VIL. Recibird v verificard el reporte diario de sacos envasa-—




los por el ensacador.

lepartamento de VYentas
ot e s e e e
Es el departamento encargodo de atender directamente o los

lientes dandose cuenta asi de sus necesidades.

Entre otras sus funciones son los siguientes:

Te Annlizar los precios de ventas si son competibles en el -

mercado.

Il Seleccionar a los clientes tratando de evitar clientes -—-

norosns o problema,

IIL. Elaborar politicas de vento adecuadas.

IVe Formular novmas pora descuentos vy créditos que permitan -

fomentar las ventas.
Mo Presupuestar ventas por periodds o fin de que produccién-
pueda abastecer adecuadomente.

VIi. Introduccidn a nuevos mercados.

ontador General

Algunas de sus principoles funciones son las siguientes!




T. La proveccidn e implantacidn del sistema contoble apegdn-

dose a las técnicas contables.

1T E1 andlisis, clasificacidn y contabilizacidn de documern—-—

tos que reflejon las operaciones.

111, Elabovrar informes mensuales sobre la situacion financiera
de 1o empresay balance, estado de resulitodos, costo de -

produccidn vy andlisis de gastos.

IV, Auxilior ol consejo de administrocidn en la dinterpreta--—

tidn de coada uno de los renglones del balance.

~

V. Formular declaraciones para el pago de los diversos impu-
-

estos Que Q fecten o 1a em pirasay COMO BO0.

ISPT, IMBS, INFONAVIT, IV4, T8H.

VI, Estar actualizado sobre las reformas fiscales gque afecten

n direccion.

a la empresa e informor sobre las mismos a 1

P . N .
Vil, tMantener la contabilidad al corriente.

VITT. Elaborvar documentos de trabojo necesarios para formular -

el estado de costos mensual.

IX. Vigilar el movimiento de bancos, como sont exdpedicion de-
cheques y depdsitosy, concilinciones bancariasy con el fin

de tener al dia el saldo de bancos.

- ';l,q_ -




3, Mol [ PR T e o . o K H o §
Xo Elaborar instructive para el mane,jo de cojo chicoy reali-
Zayr arqueos de oajo periddicamente, con el fin de verifi-

Car oque suomane,jo sea el indicdao.

XIs Verificar gue las pdliwzos cheque contengan anexos sus -—-—-
comprobantesy ¥y gque estos rednan los requisitos que indi-
e da ley del Impuesto sobre Ia Renta para que sean dedo-

Cibles.

XIT. Checar gque la clasificacidn de comprobantes de gastos sea
correctay con 8l fin de que se apliguen las cuentos co—--
rrespondientes en Lo elaboracidn de los estadoé financie—

TO% .

XILT. Supervisar 1d elaboracion de ndminoas, asi como 1o reten--

cion de impuestos.

XIV, g este departamento de contabilidad general dependen di-

rectamente los siguientes subdepartamentoss

MNominas

Costos .

2 ELECCION DE LOS MEDIOS PARA OBTENER

L

L INFORMACION FINANCIERS.

los medias para obtener la informacidn financiera incluyen -

0 captaciony clasificacidn, registros, cdlouloy, sintesis v archi-

7%




vo de los datos para producir ung nueva informocion.

Lo eleccidn de los medios para la obtencidn dé datosy con -
base en 14 mognitud de Ia entidad econdmica, su volumen de opera-
ciones vy necesidoades de informacién, es el procesamiento momaal -

por el maétodo de péolizas el mis iddneo.

En este procedimiento, el procesomiento de las broansacciones

s efectida en libros de contabilidad v el método de palizos se —-
Fundamenta en el uso de hojos sueltos denominadas pélizas v en —-

las cunles se concentrardn las operaciones celebrados por la en--—

tidad econdmica v serdnt polizas de diario, ingresos, egresos.

Las transacciones asi registradas se concentrardn en el 1i--
bro diario, del cual pasan al mayor, el gue o su ver dord origen-
a dos estodos Financierosy los cunles se detallavdn en el libro -

de inventarios v balances

©

4. SISTEMAS DE COSTOS

Un sistem de costos puede definirse comot el registro sis--
temdatico de todas las transacciones financieras expresadas en si-
relacidn con los factores funcionales de la produccidn, la dig-—-
tribucidn v la administyracidn e interpretacidn en forma adecuada-

para determinar el costo de llevar o cabo uno funcidn dada.

En dicho registro constituyen factores primordiles los do---



cuamentos originales,

@stados de operacidn v las clasificaciones de

’

los diarios,

los mavores o auxiliares,

cuentay

los

todos ellos

necesarios para presentar o los dirigentes responsables detalles-

adecuados sobre los gastos de produccidn, venta ¥ de administro--

CLON .

7

Constituyen también factores importantes que deben tenerse -

en cuenta en la

0J

Como se ha explicado anteriormente, el caolin

guse se transformm por medio del wmolido

instolacidon

del

sistemn

de castost

La naturaleza del producto que se Fabrica.

@4

111

mineral-

(ver diagrama de flujo de-

produccidn en seco) y nos da como resultado nuestro producto, -—-—-

siendo empaguetado ¥y Listo para su vento.

b} Proceso

En el temo

de

I

fabricacidon

mencionamos

cidny de los cuanles el que se

transformacidn

triturar la matevria prima (silo

clasificacidn

des temperabura

impurezas e eliminan proporcionando

do o la cdmara

materia prima gque es arvastrada por

del

Sy

dé

(S35

caolin

teniendo integrado

refinacidng

@

los

whildea

L proceso

siendo

diferentes

13y

o sea a un horno givratorios

puasa

Pracesos

éan nuestra emnpre

en seco. Este

al proceso de

que estd suj

un clasificador d

un producto menos

agul donde se ref

orvientes de aire

de fabrica-

s para Loa-

consiste en
secado vy -
eto a gran-

onde las
contamina-
inard 1«

aoun depo-



5ito final de almacenamiento (silo 27y del cual se llevard o cobo
@l proceso de envasado en sacos, utilizando procedimientos mecd-—

nicos automdticos obteniéndose el producto terminodo.

Ademds, en nuestra industrio tenemos los siguientes caracte-

risticas en el proceso de producciont

e La transformacion de 1o materia primoa se lleva a cabo a -

traves de tres procesos.
IT. Los costos se acumulan en el proceso o que corresponden.

TIT. EYl costo unitario se obtiene dividiendo el costo total —-
de produccion acumilado, entre Llos unidodes equivalentes-
L
producidas,
a) el cdlculo para el costo unitario es promedio.
4
by Cunndo al final del periodo gqueda produccidn en proce-

0y @8 indispensable determinar sy eguivalencin en w--

nidades terminadas,
(

IV.e Su volumen de produccidén se cuantifica o través de medi-—-—
dos unitarias convencionoles, como son Kilogramos vy tone

ladas.
c) Método de distribucion de las ventas.

S cuenta con uana cartera de clisntes constantes, los cuanloes

recogen el producto en la planta donde 1o producimos, utilizando-

- 78 -



para ello sus propios transportes, evitdndonos asi poblemaos en -

cunnto a distribucidon del mismo.

d} Formas de control

!

Que es donde se capton las operaciones que realiza la empre-

s para @l mayvor control de los elementos del costo.

El mal disefo de las formos puede ocasionar despilfarros a -
o empresa asl como serios problemas de interpretacidn, yo que -
por medio de dichas formos se obtiene el control contable de los-
operaciones fundamentales, se debe tener especial empefo en la ~-

@loboracion de las mismasy por banto, las formas ubtilizodos serdn

de ocuerdo o las necesidoades de cada empresa .

For lo expuesto anteriormente, el sistema de costos pora el-
control de las operaciones productivas es el de procesos, siendo-

los siguientes:

1. Proceso de Triturado
2y Proceso de Secado v Clasificado

2. Froceso de Envase

En cuanto ol momento en que se determing los costos y a sy -
grado de control, &l sistema e por procesos histdricos o reales,
Yo que al momento que los costos incurren en la produccidny, estos

se registran o su valor real y considerando gque &l tiempo para -

- /' l? e



recabar los datos necesarios para la obtencidn del costo real es-

minimo,.

4o CATALOGO LE CUENTAS

El catdlogo de cuentos es la ngrupacidn clasificada de los -
diversas operacionegs de nuestra empresay, o brovées de conceptos a-
plicados generalmente o coda uno de esas operaciones, v e en -

contabilidad se conoce con el nombre de catdlogo de cuentas.

L elaboracidn del catdlogo de cuentas tieneg los siguientes-

objetivos’

a) Facilitar la elaboracidn de los estodos Financieros.

b) Estructurar el sistema contable implantado en la empresa,

incluvendo el sistema de costos.

€)Y Agrupar operaciones homogéneas vy facilitar su contabili--—

Cion.,.

CATALOGO DE CUENTAS

100 ACTIVO CIRCULANTE
1034 Fondo Fijo
Loz2 Bancos
103 Inversiones v Valores

104 Clientes

- 8O -



200

105

1064

S
~

108

10%

110

201

lleudores

diversos

Documentos por Cobrar

A dmoc
31
02
Almac

Ol

02

03

én de Materia Frimo

Coolin

Material

die empague

én de produccidn en Proceso

Froceso 1

0101

0102

0103

Froceso 2

0201

Q202

0203

Froceso 3%

0301

302

0303

0304

(Triturado)
Materia Prima
Hono de obra
Gastos Indirectos
(Secado)

i en 2

Mano de obra

Gastos Indirechtos

2 en 3
Moteriao Frimo
Mano de Obra

Gastos Indirectos

filmocén de Productos Terminados

01

Normal

Ve Acreditable

ACTIVO FI.I0

Terrenos



202
203
204
205
206
207
208
20¢
210

231

Edificios v construcciones

Moguinaria v equipo de triturado

Maguinarin v equipo de secado

Maguinaria v equipo de envasado

Equipo de laboratorio

Mobiliario v equipo de

Eguipo de transporte

oficing

Herramientas y equipo de mantenimiento

flepdsitos en garantia

Complementarias

o1

02

04

0%

06

)
<
~d

08

Depreciacion
CiLon.
Depreciacidn
do.
Depreciocidn
de secado,
HDepreciacidn
de envasado.
Lepreciacion
Depreciacidn
de oficina,
Iepreciacidn

lepreciacidn

acumlada

de

adificio v construc-—~

de magquinariao v equipo de tritura-

acumalada

acuimaLada

acumulada

acumalada

acumulada

acumialada

de mantenimiento.

82 -

de

de

de

de

de

de

maguinario ¥y equipo -

maguinariao ¥y equipo -

equipo de laboratorio

mobiliario v equipo -

gquipo de transporte.

herramientas v equipo



300

301

302

203

304

400

401

402

403

404

500

501

&S00

5
Y

ACTING DIFERIDO

Gastos de organizacidn

Gastos de instalocidn

Complementaring

01 Amortizacidn acumuloda de gastos de orgo-—-

NiEncion.

+

Q2 dmortizacidn acumulada de gastos de

lacidn.

Fagos anticipodos.

PFASIVO CIRCULANTE
Froveedores
ficreedores diversos
Tmpuestos por pagar
0L Tumss

G2 Tapl

03 5 %4 Infonavit

04 TVA

05 1 %

Nocumentos por pagar

FOSIVO FIJO

RDocumentos por pagar o largo plazo

FASTVO DIFERIDO

insto-



P00

800

200

¥

701

702

703

704

FOS

706

801

802

803

P01

P02

P03

CUENTAS DE CAPITAL CONTARBLE
Capital social

Reserva legal

Reservo de reinversion
Utilidodes por aplicar
Utilidades del ejercicio

Superavit por revaluacion

CUENTAS DE RESULTALOS ACREEDORAS
Ventas
ODtros ingresos

Froductos finoancieros

CUENTAS DE RESULTALDOS DEURCORAS
Gostos indirectos de produccidn
01 Proceso 1 (Trituradoz)

0% Proceso 2 (Secado)

0% Proceso 3 (Envasado)

NOTATD Las sub-subcuentas de los tres procesos
anteriores son las que aparecen mis o--
delante como identificacidn de las cu--

entas.

Costo de ventas

Gagstos de administracidn

-



204 Gastos de wvento

QO% Gonstos financieros



IDENTIFICACTON LE CUENTAS

Indirectos

Froduaceidn

01l Sueldos

02 Tiempo extra

0% Honorarios

04 Vacaciones

08 Gratificaciones

06 Covreons v teldgrafos

07 Teléfono

08 Cuotos vy suscripcio-
N&Es.

09 Fapeleria vy dbtiles
de oficing

10 Fletes y acarreos

il Imss

12 1 % sobre remunera-
ciones

13 5 % Infonavidt

-

14 Aseo v limpieza

g
.

5 publicidad vy propoganda

Gastos

de

b4

X

i

84

Gastos de

Sdmini s

Lracion

X

Goastos

Venta

%

X

de



20

"y ey
oo

o7

A et

24

YT
g

26

g
27

28

29

{mpuestos v derechos
Enevgiao eléctrica
Combustibles v lubri-
cantes

Mantenimiento de ma-
quinaria y equipo
Montenimiento de edi-
ficio

Mantenimiento de equi-
po de laboratorio
Mantenimiento de equi-
po de transporte
Materinl de laborato-
TLO.

Repreciaciones
Amortizaciones

Equipo de seguridad
Segquros vy Fianzas
Gtros gastos

Gastos no deducibles

X

a7

X

hYs
N
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MANEJO O L CUENTA 0E COSTOS

Fara fines de nuestro sstudio, hacemos mencidn del manejo de

lag cuentas de costos.

107 Almacédn de materios primas

108 Almacdn de proéuccidn @GN Proceso
LO9 &lmocdn de productos terminodos
Y01 Gastos indirectos de produccidn

202 Costo de Ventoas

Los auxiliares de cada una de estas cuentas deben manejorse-

an el departamento de costos.
107 ALMACEN DE MATERIALS PRIMAS

1. Ge refiere ol coolin que se compra y se transforma en --—--
productos terminado o bravés de los hLres procesos, S0 COoNsumo se-
realizard solamente en el primer proceso y serd controlado por -

medio de ticKebts.

2. Matevial de empague. Debido al porcentaje de 13.21 que -
representyg @) costo del material de empague con relacidn o nueg--
tro costo totaly decidimos no incluirlo como gasto directo sino -
tomarlo como wateria primo, ¥ su consumo serd controlado por me-—-—

dio de vales de entrada v salida del almacén.



Ok CARGAS

9 Inventario indcinl

b)) Tmporte de las adguisicicones de materiales

¢) lel valor de las devoluciones de moterioles hechos por -
los departamentos.

d) Ile las reposiciones de mercancias por devoluciones hechos

o los proveedores.
SE ARONAG

n) Tmporte de las entregos de moterioles o los deportamentos
productivos.
by De las devoluciones de materinles o los proveedores

¢) Te los ajustes por pérdidas o merma debidamente auboriza-

s,

Su saldo serd deudor y representa el costo de compra de las-
materias primos que se encuentran disponibles en &) almicédn para-

ser utilizadas en la produccidn.
108 ALMACEN DE FRODUCCION EN PROCESO

Cuenta de activeo circulante, que figura en el balance gene--
ral vy cuyo saldo representa el costo de produccion acumulado co--

rrespondiente o los articulos en proceso de elaboracion.



SE

SARGA Y

(5) Costos acumulados de produccidn, covrespondientes al in-

\
k2
<>

ventario inicial de articulos en proceso de elaboracion.

Materias primas directos utilizadas
Mano de obro dirvecta aplicada

Tragpaso o prorvrateo de gostos indirectos

ARONA S

el costo de la produccidn terminada

~—

Del dmporte de los matervianles devueltos ol almocén de -

materios primas

109 ALMACEN OF PRODUCTOS TERMINADOS

o

liza su

B

una cuenta de contabilidad de costos, cuyo auxiliaor ana--

saldoy cuenta de activo circulante que figura en el Ho---

ce general,

5k

r
2

CaRGA:

Costo del inventario de productos terminados al principio
del periodo.

Importe de los devoluciones de los clientes o precio de -
cOsto.

Costo de 1la produccidn terminada en el periodo

90 -



SE ARONAS

1. el costo de produccion de los articulos terminados y ——-

vendidos.,

El saldo de esta cuenta representa el costo de produccién de
los articulos terminados que se encuentran disponibles para sy -

venlta en el almacén.

Creemos importante mencionar que tenemos auxiliores gque son-

productos terminados normal v produccidn tevminoda defectuosa,

los cuales forman la cuenta de productos terminodos.

P01 GASTOS INDIRECTOS OF PRODUCCION

@l tercer elemento del costo de produccion y se refiere -

al dmporte de materialesy solarios, erogociones .y aplicaciones
fabriles del periodoy gque afectan indirectamente a la producciény

siendo imposible conocer con exactitud qué cantidad de esas ero

ciones han intervenido en cada proceso productivo.

Aceptamos gque no podremos determinar costos unitarios ciento

por ciento exactos, pero nuestro objetivo consiste en gue sesyl--

ten lo menos dinexactos posibles o, dicho de otra maneray 1o was -
ajustados o la realidady para ello haremos uso de los prorvoateos-

primario v secundario.

. l.? l e



FROREATED PRIMARIO

Consiste en distribuir vy acumular los cargos indirectos de -

produccidn v de servicios.

GASTOS IN DIRECTOS

DE DISTRIRUCION

DE PRODUCCTION BAGES

Materiaoles indirectos Con buase en lo consumido segudun

las notas de solido de almoacén

Salarios indirectos Con base en las horas tLraboja-

as .

Reparacionss v refacciones Con base &n el costo de la ma-~

guinarias en cada departamento

NDepreciacidn de magquinaria on base en las unidodes pro--
Y o eguipo ducidas en coada departamento -

de produccidn.

Depreciaocidn de edificio Con base en la superficie de -

coda departamento.

Cuotas patronolss al seguro Con base en las liguidaociones-—

social del IMBS

Energia eléctrica Kuw-—-hova consumido por cada de-
partamanto.

o -



GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Cinsideraremnos los gastos de fabricacidn (UEe S8 erTogaron en--
el periodo, segin se muestra en la cédula (B, alguhos son cargos
fijosy es decir que de unos operaciones yo se conoce el monto gue
a2 v aaplicar cada mes o periodo de costo v en obros se usard el
prorratec. (NOTA! Las cifros que utilizaremos en este estudio son

Bupuestasl .

Explicacidn de la forma de aplicacidn de coda uno de log ——-

conceptos de los céduloas A vy R. .

1e Lo dnversidn de la maguinaria industrial es por 1o coantidad de

0 17050,000,000, distribuida de la siguiente formal

Mantenimiento SO000,000 x 0. 008333 = 416,700
Triturado 400000,000 X 33%,300
Secado 3E07000,000 2916, 700
Envasado 2907000,000 2’6&3,300

17080, 000,000 G750, 000

Ne acuerdo con lo anterior se determwina un factor quey wmul-—
tiplicado por la inversidn de cado departamento, nos da la depre-
ciacidn mensuall

B790,000

e o s s1m s ot e 4w w332 0. 008332
L2050 000,000



2o Lo dnversion en edificio es por la cantidad de $ 3107000,000 -

estd distribuida de la siguiente formal

Mantenimiento LOQ00 000 41 5 600
Triturado Z07000,000 221,700
Secado ' 6O 000,000 250,000
Envasado 40000, 000 166,600
Ventas HO7000,000 250,000
Administracidn 70000, 000 291,700

et seun agne seon ves dese bies Sete b briw S4re date Aome sen snre bam ame bese mes Bes bars ma

3107000, 000 172915800

J”?J,éOO
Factor e e e (), Q0L HG
E107000,000

3o La dversidn del equipo de laboratoric es de $ 207000,000 y =~

estd distribuido de la siguiente formal

Triturado HO000,000 3 Q.00833F = 416,700
Secado 43000, 000 FE3, 300

Z07000,000 750,000

/uO 000
Factor w3 () QVOER
KA 000,000
4, Los gastos de mantenimiento de planta son aplicados directa--
mente al departamento de mantenimiento con base en las reguigi-—~—

nes de reparaciones efectuadas en la plantay, para gue después el-



total sea provroteado o los demds departamentos, que fue un total

de & 1/000,000.00,

we Los gostos de dnstolacidn fueron realizodos de 1o siguiente -

formoa:
Envagado 157000, 000

62500
Factor de Amortizacidn s s e (L, 04166
157000,000
e Mano de obra indirecta. Se aplicard ol departamento que corres
ponda directamente, debido o que es mano de obra pagada o o=
breros de determinado departomento v el total serd prorrateado

a los departamentos productivos.
17616, 300 Mantenimiento

NOTALD los sueldos del deportamento de mantenimiento estdn in--

tegrados de Ia siguiente formal

Jete de Mantenimiento H00, 000

fAiyudante 2103630

8L0,4630
Jefe de produccidn 800,000

17616,300

Integramos en este departamento el sueldo del jefe de produc-—-—

e
. GE



7

cion ya gue es mano de obra indirecto ¥y nosotros sé6lo estamoss
N

considevyando un departamento de servicios, que s este de man-
tendmiento, para de esta forma prorratearlio entre los departa-

mentos productivos (prorrateo secundarioo).

Seguro Social. En Lo que se refiere a las cuotos abrero-patro-
nales pagadas al IMBE, se realiza una prevision en cuenta por-
pagary la cantidod de % 617,070, que es el %0 % de lo Qe -
bre cada bimestre v se carvrga a coda uno de los departamentos, -
seqgin &l monto de los salarios de cado uno de ellos.
G173 070
s v e ta s e e sere e wm 0, 1731
BEEE L 000
Trabaj.$d 3 Mantenimiento 17616300 2 00,1734 279,780
2 Triturado {324 600 74,890
E Secado 648 5 900 112,330

4 Envasado 865,200 149770

3HEEL 000 H6LERT70

Caloculos
10 obrevos con salario minimod

i Mant. 2 Treits 3 Secado 4 Envasado

- ?6 P



E v M TVM RT (4
10 obreros A4G& 5 160 270770 203,080
Jefe Mant. 63,000 42,000 31,500

Jefe Frod. 64 000 ié,OOO 4Ay000

ok ;’Sy lf-':() '.?Sé,{.-i,-/‘/‘() 3./‘6,- :80 A0 630 = X

¥OL7234,140 w0 8O % o= 417,070

Gueldos? Triturado GHELH00
Secado 828,900
Envasado 17 J()J,J()()

27 486 /0()
8. En cuanto al INFONAVIT, nuestro factor serial

1/Hle0
e eon i am wr  c an e e s =), 0%
B 543,000

Mantenimiento L761L46,300 0,08 = 80,820
Triturado 4325 HO0 21,630
Secado 648,700 225440
Envasado d(y vl :."'()() 43,26()

3’5u3y000 1/d,150

7+ Combustible v lubricantes. Se carga al departomento de mante--
nimiento, para después prorrateario a los departamentos pro---

ductivos.

0 &7000,000

. 9 7



10, Energin eléctrica. se prorraten segin HP que necesita cada -
departamento.

27000, 000

150 HP

- om0, 000

i

Mantenimiento 20 1 &0 000 1200000
Triturado S50 000,000
Secado 25 17500, 000
Envasado w5 F7300,000

150 Z7000,000

- P8



CEDULA

"A"

QUE MUESTRA LAS BASES PARA LA APLICACION
Y CALCULO DE LAS DEPRECIACIONES

Depreciacioni{Cantidad a Mante

o amortiza -jdepreciar - nimien .
cion de: o amortizar Anual Mensual to Triturado| Secado Envasado! Ventas |
Maquinaria y

equipo 1'950,000,000|105'000,00218'750,0001416,70013'333,300212'916,70012'083, 300

Edificio 310,000, 2002 15'500,008i1'291, 600 1,600 291,700 250,000 166,6001250.0008 1.
Equipo de -

laboratorio 90'2000, 200 Q'PpEd, 200 750,000 16,700 333,333

Gastos de - .

instalacion 15'200, 200 750,000 62,500 62,500

Q9



PRORRATEC DE GASTOS INDIRECTOS OCURRIDOS EN

CEDULA

"B"

EL

MES ......

---------

DPTO. DE

SERVICIOS DEPARTAMENTOS' PRODUCTIVOS

MANTENI -

Subcuentas TOTAL MIENTO TRITURADO SECADO ENVASADO BASES
apto. Magquinarias y
quipo 8'750, 000 417,700i3'333,32012'916,700 2'983, 300 SEGUN CEDULA 1
apto edificio 749,920 41,600 291,400 250,000 166,600 SEGUN CEDULA 2
epto. Equipo Labora-
srio 7TH0, 000 - 416,700 333, 300 - SEGUN CEDULA 3
ant. Planta 1'000, 000 1'00@, 200 - —— - SEGUN CEDULA 4
mort. Gtos. Instalac. 62,5080 - - - 62,500 SEGUN CEDULA 5
ano de Obra Indirecta; 1'616,300; 1'616, 3380 - -— -— SEGUN CEDULA 6
aguro sgsocial 616,700 279,780 74,8902 112,300 149,772 SEGUN CEDULA 7
nfonavit 178.15@ 80.820 21,630 32,4400 43,260 SEGUN CEDULA 8
onbustibles Lubrican-
=J 6'000, 200 6'000, 000 - - - SEGUN CEDULA 9
nergila Electrica 9'000, 000 1'200,.000.:3'000,000]{1'R0Q2, 000 3,300,000 SEGUN CEDULA 12
SUMA TOTAL 28'723.622|10'635,2007'138,220 RY14U4,77Q 5'8a5, 432 PRORRATEQ SECUNDARIO F
2'368,977|3'544,944) 4.720.911] TRABAJ,
28'723,620 19'507,197{8'689,714[101'526, 341
- 12@ -~




Prorrateo Secundario

Una ver efectuadn la distribucidn primaria, ¥y con base en -
ellay, se realizd el prorrateo secundario, que consiste en cargar-
n los departamentos de produccidn lo acumialado en los departamen-
tos de servicios (en nuestro caso el departamento de mantenimien-
to) que tienen relocidn dindirecta con la produccidn. nuestro pro-

rraten secuandarico 1o haremos de lo siguiente formai

L sama de la columna 2 de 1o cédula "B® es prorvrateado en-—-
tre los depovrtamentos productivosi la buase que towmaremos poara di-
cho provrateo es la de las hovras trabajadas por el deportamento

de mantenimientoy ademds, estamos tomando en cuenta también lo -~

eapecificado en la explicacidn 6,7 v 1la 8.

Fara obtener el total de horas tyabojados por &l departamen-—

Lo de mantenimientoy, llegoremos a Lo siguiente informacidni

Si agul estamos tomondo en cuenta tres trabogjodoresy como lo
indicamos #n Ia explicacidn &, tenemos gque ssas Lres personas -
trabojan 24 hovas ol dia por 26 dioas Llaborablesy nos dan 424 ho--

ras al mesy, distribuidas de la siguiente formal

2 Triturado 139
3 Secndo 206
4 Envasado 277
424 horas-hombre

~ 101 -



107435,200

H24

Factor Psec =

Triturado 139 w0 17,043

e

Secado 208

Envasado

ftuedando finalmente como sigues

Ver céduln "R

Gastos indirectos

Triturado

Secado 86

Envasado 107

02 COBTO DE VENTAS

Fe una cuenta de contabilidad de

liza @) movimiento de o mismay ademis,

dos ya gue aparece en el

SE

CARkGaz

1. Te los costos de produccion de

vendidos.

102

GrH07y
89

B0 d g B4

[

H

RIBEBLITT7
3/544,944

4720,9110

A5,200

L3768

2BV RF 620

197

714

=

ostos, cuyo auxiliaor ana--

es una cuenta de resullo-

estado de pérdidaos v ganancing.

articulos termivados



SE ARONAL
e Con el trasposo o pérdidas vy gananciag.
7o ELJEMPLO YLUSTRATIVO

Con el fin de ilustrar mds ampliaomente el sistema implantado

o esta industriay, o continuacidn presentaremos un Cuaso practico.

Ademdsy creemos necesario mencionar que los datos que se -

proporcionan para la eloaborvoacidn de dicho ejemplo son supuestos.
OBSERVACTONES

Para no hacer dinnecesariamente complicado nuestro ejemploy -~
nos enfocoaremos entervomente o Lo que en i es Lo dmplantaciédn de-
nuestro sistema de costos, que es la técnica de costos por proce-
sasy dejando a un lado el resto de los movimientos contables no -
relacionados dirvectamente con el sistema, asl como también hare--
mos de cuenta gue puestra empresa no ho laborado con anterioridad

y &8 por ello gque no manejoaremos inventarios iniciales.

Lo dindustria Minerales Mexicanosy G.f. de CiVey tiene implan
tado el sistema de contabilidad de costos por procesos producti--—

vos o base de datos histdricos absorbentes.

las operaciones realizados durante 8l periodo de costds fue-

- 103



Ton

las siguientes?

L. Durante el periodo de costos se expidieron voles de solidn de-

-y
At

e
ol

almacén de materia prima (caolin) por un

EH0 toneladoas o % 250,000 c/u

)

Se expidieron vales de moterial de empague
por un total del

8¢976 sacos a £ 200 o/
lL.os salarios del periodo fueron guedoando
como sigues

ler. Praceso

d2do. proceso

Ier. proceso

Los cargos indirectos de produccidn deven-

godos e el periocdo ascienden o (ver cédu-

o B)&

de los cunles corresponden o codo proceso
como sigued
ler. proceso
200. proceso

Zer. proceso

Los gastos de operacid son los sigulentes?

total

de

S

%

$

.

B7 500,000

2E7440,000

27486,700

‘:J.d <. 9 -.")0()
G208, 900

1108 200

S1042,460

L7433, 920
17822, 350

270164190



Gastos de administarcidn b 257000, 000
Gastos de venta + 157000,000

Gastos finoancieros % 17000, 000

S efectuaron ventas pors

QOO’toneluduﬁ de producto terminado normal o un
precio de venta por tonpelada % 17340,000

2 toneladas de producto terminado defectuoso a

un precio de vepta por ton 17050, 000

10% -



INFORME DE FRODUCCION,
ORFROCESD L

-~ No existe invertario inicial
~ Produccidn terminada v transferida

proceso 2 230 f.on
= Al finalizar el periodo quedan al-

macenadas en el silo L1y al 100 %

de avance del proceso 1 20 ton
FROCESO 2

~ Produccidon terminada transferida

ul proceso 3 220 ton
= Al finalizar el peviodo quedan ol-

macenadas en el silo 2, ol 100 ¥

de avance del proceso 2 17.46 ton

- Existe uana pérdida noveal del 28 % P24 Lon

FOCESD 3

sy

-~ G@& recibieron del proceso anterior 220 ton
- s consumid materiol de empaque se-—
gian vales de salido de almacén

8,976 bolsas a 2,500 c/u
De la produaccid total, el 1 % es produccion defectuasa.

- 106 -



Elementos
Materia prima
Mano de obra

gastos indirec.

Moaterionl Empaguae
Materia Primo

Mano de Obro
Gastos Indirectos

TOTAL

“ROPUCCTON

Material Empaque
Moterio prima
Mano de obra

Gastos indirectos

TRANSFERIDA AL

TOTAL COSTOS

proceasao 1 procesa

87500, 000 -

20y

HE2: 600 & P00

?’4‘159‘0

69’4869%

17592, 350

20 24421,250

UVALUACTON DE

FROCESD 1

$  B7500,000

G52y 600

433,920

g9 4‘36,,;?()

“y
.

INCURRIDOS

3

praceso

B HA0 , OO0

50

1710%8,200

7’()Léy LVO

”"“ALyK)O

LA PROBUCCION

IH0 ton
ton

250 ton

COSTE UNITARIO

FROCESDO 2

250,000
1,578

44,097

[

L} =3 e iy 3
2O TS

107 -

330

330

330

Lon =

ton o=

ton =

totad
1097940 ,000
2386700

S042,460

L1746, 160

= % 250,000

L5786

4y0?7

6 .....

o

‘.i'»

% BRIE00, 000

501, 000
13

B4372

51,970

770



FRODUCCION EN PROCESDO 1 A

. 100 A

Materinl de empoague

Materia primn 250,000 20

Mano de Obra 1, B78 20

4 y()‘-}"'}'

’“"yé/

Gastos Indirectos 20

330 - FERDIDA NORMAL ( 92.4 ton) =

Costo de 1 a 2 EH Q47372:970 2374 ton

Mano de obra B2, 900 287,46 ton

1/892,35 237.46  ton

’/TQyAM

Gastos Indirectos

FRODUCCION TRANSFERINA &l FROCESO 3

1 en 2 0 38E.105 220

Mano de obra X488 220
&He 701

Gastos indirectos 240

BhHG 294

- 108 -

Lo

1.on

tLon

ton £

ton =

ton =

$

000,000

= 315,760

= 817,

{’i‘”

237.46 ton

$ 3EE.105

2,488

(‘:y 701

787123, 100
7847 ¢ 49D
17 A74, 394

807 364,’8&

280

140




i

FRODUCCTON EN PROCESO 2 Al 100 X

Materino priman $ 0 ANE, 100 1746 ton o= % &7249,848
Mano de Obra 3,489 17.46  ‘hon = bly399

Gastos Indirectos G701 17.6 ton = 1374951

F 365,294 % 67429,198

FROCEST 3
COSTOS TNCURRIDOS

doen ¥ $ G0/364,9688 220 ton = 0§ 365,294
Material de Ewmpague 22744G,000 220 ton = 102,000
Mano de obra 19105,200 220 ton o= He 023

Gogstos indirectos 270L46,190 220 ton o= Pl b4

LOE/964y378 COSTO UNITARIO 481,481

NOTAS L % DEL PRODVCTO TERMINALC ES PRODUCCION

DEFECTU0SA = 2,200 ton
FPRODUCCION TERMINADLA NORMAL

2 en 3 365,294 217.8  ton o= 0 7975461,033

3 ton o= 227215,600

——

Materinl Empague 132,000 217,

109



Mano de Obra Gy DR 217.8 ton o= 1094,140

Gastos Indirectos Pyl b4 217.8 ton = 17996,030

TOTAL 481,481 104/8646,803

FRODUCCTION TERMINADA DEFECTUOSA

58]
A

ton e

3
-

2 en X £ 36,294 i 803,646

2

Material de Emp. LO2y 000 ton = 228,400

&3
B3

Mano de obra He 023 ton P 11,080

Gastos Indirectos Gyl bbb 2.2 ton £ 20,1460

mas Brae bnim vieb S 48 bire vres pie meaw r aas core smn ey e

TOTAL 4 481,481 ' p L7059, 254

110 -



AGTENTOS DE DIARTO

1. 108 PFPROBUCCION EN PROCESO

01 Proceso 1

877 486,520

0101 Materio Prina % B77500,000

we

0102 Mano de obra G2 e HO0

0l0%  Gast. Ind. Prod. 174%:

2y 920

VakRIag CUENTAB

Cargo o Produccidn en proceso por materialy

obra ¥ gastos indirectos

2. 108 PRODUCCION EN PROCESO
02  PROCESO 2
0201 1 en 2

108 FRODUCCION EN PROCESD

01 PFroceso 1

del proceso L

 B47372,970

0101 Moteria prima % 8G27500,000

0102 Mano de obra

0LO3  Gast. ind. prod,.

Traspaso a proceso 2 por produccidn terminada de proceso

K 108 FRODUCCION EN FROCESO
02 FProceso 2

0202 Mano de obra % 826

21,004

17351,966

o 24421 ,250

» 700

%

mano de

% BA3T2,970

897484, 3520

1



0203 QBast. ind. prod. 17E92,350

UARTAS CUENTAS % 27421 ,250
A . ' " o
Cargo o produccidn en proceso por materialy mano de obea

vy gastos indirectos del proceso 2

4, 108 PRODUCCTION EN PROCESO $ 80°364,988
03 PFroceso 3

0301 2 en 3

108 PRODUCCIO EN PROCESO $ 803464 ,9806
0d Proceso 2

0201 1 en 2 $ 787125, 100

0202 Moano de obra 7673492

0203 Gast. ind. prod. 17474 ,396

Traspaso o procese 3 por produccion terminada proceso 2

B 108 PRODUCCION EN PROCESO % 2E/521,390
03 PFroceso 3
03202 tMoteria primn % 227440,000

0303 Mano de 17105200

0304  Gast. ind. prod. 2006190

VaRIAS CUENTAS FO2GE2L 390
Cargo a produccidn en proceso por material, mano de obra

¥ gastos indirectos del proceso &

- 11z -



b 109 ALMACEN DE PRODUCTOS
TERMINALDS % A0S/ 966,378
0l Normal 0 1047846803

02 lNefectuosa 12089 256

108  PRODUCCION EN PROCESC  105966,370
03 Proceso 3

0301 2 en 3 $ 80'3464,9088

0302 HMateria prima 224840,000

0303 Mano de obro 17105,100

0304 Gast. ind. prod. 270L4,190

Corgo a almocén de productos terminados por

produccidon terminada

Je P0% GABTOS DE ADMINIG-
TRACTON $ 2E7000,000
04 GASTOS DE VENTA LE7000,000

P05 GASTOS FINANCIERDS 17000,000
VARIAS CUENTAS % 41L7000,000
Gastos de operacidn del periodo
8. VARIAS CUENTAS £ 2707100,000

01 VENTAS  2707100,000

VENTAS DEL PERIODO



02  COSTO LE VENTAS $ PE72L6,078

109 ALMACEN DE PRODUCTOS
TERMINATOS
01 NORMAL $  GU263:444

02 DEFECTUOSA a2, H34

- dl4 -

L

PH2L4,078



CUENTAS

" (109 Alwocén de produc-—

(108> FProduccidn en proceso tos terminodos
| ~ i
1) B97466,520 | B4 I72,970 (R 6) J0SPHEBPR Y P67 2LEL,078 (F
2) BACE72,970 1 80344,988 (4 i
Iy 27421,250 110579246,378 (& }
49 80’,n4 a8 | FEH0,F00 |
D) QL8211 ,390
QB2 LE7 L8 12707 664,336
11L/502,782 1

(904) Gastos de Venta (90%) Goastos Financileros
7)Y 157000,000 | 7Y 1Q000,000

(902) Costo de ventas Varias Cuentas
@Y PEI2LE,070 ) 8B) 2707°100,000 | B 4BAL,H20 (]
: i 20421, 250 (3
: 2B ,I90 (5
H P 4L7000,000 (7

(903) Gastos de Adwinistracidn Venltas

!

i H
73 257000,000 | 12707100,000 (8
i H
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SUBCUENTAS Y SUR-SURCUENTAS

{01 Proceso 1 (02 Froceso 2

1) 897484,520 1 B4/372,970 (2 2) B4IET72,970 1 80 3654,788 ¢4
i Ay 2421 ,250
S11EyEH0 ]
G47615,095 1 80/3464,988
42504107 3

(0i01) Materia Frima (02013 1 en 2

1) B77500,000 | BRIH00,000 (2 2) BAI72,970 1 7RI, 100 (4
; !
5O 000,000 67 249,870 !

(0102) Mana de Obra {0202 Mano de Obra

1 582,600 G21,004 (2 3 B28,900 7675492 (4

21,596 61,400

7

(0102 Gastos Indirectos (0202 lGastos Indirectos
de Produccion de Fabricoacidn

1)y 17A433,%20 L7351y 966 (2 Iy LERR, 350 L/474,396 (4

1,954 117,954

- 116 -



(0%) Froceso 3

4) BO 364,988 1 1057966,378 (6
B ABTES2L,3%0
i

(0301 2 en 3

4) 80344,7808 807 364,908 (4

- e mar —m wer e mew

(0302 Materia FPrima

5) 227440,000 227440,000 (64

(Q303 Mano de (Obra

9)Y 0 17105200 17105H,200 (&

SRR



(O304) LGatos Indirectos de

Fabricacidn

5 270164190 270164190 (6

109 (01) Normal

b)Y LO5 926,378 GEH 2634444 (9

1O 662,934

- e e e W em e e e

109 (02) NIefectuosa

Sy 1709284 PE2, 634 (9
1]
106630 1

18 -



Acontinuacidn presentamos los estados de costo de produccion
y venta asi como el de resultados, el objetivo hdsico de dichos -
estados es el de proporcionar informacidn que sea wtil para La -~
toma de decisiones, soatisfociendo asi las necesidades tanto del -
sector privado como del sector pdblico. \

Con respecto o las decisiones que tomeny los usuarios de los
egstadas financieros deseardn predecir, comparar y evaluoar los re-

|

sulitndos de tales decisiones.

La informacion que contiene el estado de costo de produccion
y venta es muy valiosa yo que incluyve el costo del material uti--
tizadoy I1a mano de obra divecta incurrida vy los goastos de Ffabri-—
cacion reales o aplicados, segdn sen el sistema de costos emplea—
dos. Asimismoy este estodo habrd de reflejar el valor de los in--
ventarios de produccion en proceso asi como el de produccién ter-
minada. For su parte el estado de resultados nos presento lag ~--
ventosy los gastos de operacidon as? como las utilidodes obtenidas

en el periodo.



MINERALES MEXICANDOS, 5.0,

Estado de costo de Produccion v Costo de

Jo Vendido del 1 al 31 agosto

MATERIAS FRIMAS
Inventario Inicinl

LCompras

Sumo
Inventario Inicial
MATERIA PRIMA UTILIZADA
MANO LE OBRA DIRECTA

Costo FPrimo

Gastos Indirectos de Froducoidon

Costo Incurrido

0

1097940, 000

1057 940,000

0

i

$ 1097940,000

27486,700

% L127426,700

G042 ,460

$ 11774469,160

(-3 Inventarico Final de productos

en Froceso

Costo de FProduccion

117502,782

T 108266378

(- Inventario Final de Productos

Terminales

COSTO OF PRODUCCION DE

VENDTIO

Y7E0,300

sese sses e mey owen Sime Seae ats wive Here puve swe siss

1.0

% 967214,078
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MINERALES MEXICANOS, S.f.

Fatado de Resuliados del 1 al 31 de

agusto de

PR ————

VENTAS $ 2707100,000
{~) Desc. s/ Mentas .0
Ventoas Netos % 2707100, 000
() Cost. de Prod. de Vent. PH2LH, 078
UTILIDAD BRUTA $ 1738B3,922
(-3 Gastos de Operacidn
Gastos de Gdmindistracidn 25000, 000
Gostos de Yenta 157000,000

fGastos Financieros 170004000 41°000,000

UTTLOAD NETS 13278083, 722




CONCLUSTONES

Un molino de coolin es una empresa industrial cuyo pricipal-
objetivo es el de satisfacer la necesidad gque tiepen las diferen-
tes industrios de este producto (papelera, cerdmico, hulera, pin-
turay plédsticasy etcs) para gque o sy ver estos industrias satis--

fagan las necesidodes del pals.

Fero para gue esto se lleve o coboy es importante gque las -

gmpresas cuentent ‘

o) Con upa organdzacidn diseffada de tal forma gue responda -
adecuadamente o los proposito y objetivos gque se hayan -
figado.

by Con un sistemo contoble prdctico y adecuado para regig---
tror las operaciones que se presenten en la empresa, de -
una manera sencilla vy correcta.

¢y Con un sistemn de costos de produccidn iddneo, el cual -
exige un estricto control de sus elementos viniendo esto-
a redundar en beneficio de lo empresa ya que evitards
1+ Nesperdicios de materia primo.

2, Desperdicio de tiempo muerto en la labor directa.
Z, Inversiones innecesarias de gostos indirectos de pro--

duceion.

- D .
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Tambidn es importante mencionar gue el sistema de costos de

be supervisarse continuamente para conocer axactamerte si estd -

Funionando como debe ser o para introducir algunos cambios en be-

neficio

de Lo empresay considerando gue todo sistema se envicia vy

necesita reorganizacidn.

For

1.

=
A‘-! ¥

1o anterior, podemos concigird
Que el sistema de costos proporciona a los ejecuativos de-
las emprdsasi
a) Una informacidn oportura v cabal
by Obtencidn de los costos unitarios, cambios de politi--

casy eleccidn de alternativas y ayudo en 1o toma de de-

clisiones.
¢) Asl como dindicativos para la planeoacidn de utilidades-
vy control presupuestal.

’

ue en toda empresa industrial los costos de produccion -
>

@5 uno de los elemento mds importantes de donde dependerd
la utilidad que se obtenga.

e para lograr abraer cupitulés gue formen una eNpresty -
@5 necesario proyvectar su operacidn con el objeto de de--
terminar las utilidodes gque se logran o través de boases -
reales vy prdacticasy por lo tanto, el costo de produccion-
@s sucepltible de ser proyvectado como parte de un todo en-

los resulltados de una empresay

- 133 - '
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