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RESUMEN
IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL
SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLO XXI. Un estudio de caso.

INTRODUCCION. El origen del Modelo Educativo Siglo XXI para la Educacion
Superior (MESXXI) fue una clara estrategia y un imperativo inaplazable para
los Institutos Tecnoldgicos del Pais, que tenian una fuerte exigencia de atender
las presiones de los organismos Internacionales implicados en la calidad
educativa.(OCDE) Este trabajo se realiz6, teniendo como marco de referencia
la situacion de ambivalencia e indefinicion que se percibia en el Instituto
Tecnoldgico de Roque (ITR) con respecto a la aplicacion del Modelo. En su
Dimension Acadéemica el MESXXI tiene una clara concepcion constructivista y
de aprendizaje significativo. La carrera de Agronomia es la que presenta mas
problemas de reprobacién y desercion escolar, por ello se toma como objeto de
estudio para caracterizar las estrategias constructivistas que utilizan los
profesores de la materia de Matematicas |. El objetivo de este estudio es
analizar el impacto y trascendencia del constructivismo que se presenta como
principal sustento del MESXXI para la Educaciéon Superior en la materia de
matemaéticas | de la carrera de Ingeniero Agronomo.

METODOLOGIA. Se realizaron registros etnograficos en la materia de
matematicas | que se imparte en el primer semestre de la carrera de
Agronomia. El grupo “B” del primer semestre de Agronomia estaba integrado
por 30 estudiantes, estos jovenes pertenecen a la generacién que ingresé al
ITR, en agosto del 2006*. Se realiz en el semestre Agosto -Diciembre 2006

RESULTADOS Y CONCLUSIONES. Los registros etnograficos, duraron dos
meses y medio y en ellos se revela la ausencia del constructivismo y de
aprendizaje significativo. Las clases que se impartian fueron tradicionalistas,
aungue se relacionaban los contenidos con tematicas de la carrera.

Ademas, se identificaron mecanismos de poder y de control en dos niveles: En
la dinamica institucional y en las situaciones de ensefianza y aprendizaje
dentro del aula. Paralelamente a la supuesta aplicacion del Modelo se presenta
la Certificacion de procesos ISO 9001-2000 que constrifie la vida académica de
la Institucién y que de suyo es contradictorio a lo que el Modelo propugna para
el desarrollo profesional del estudiante del Siglo XXI.

Palabras claves:
Modelo Educativo, Constructivismo, Poder —Saber.

! Formas REDI, oficina de Control Escolar del ITR



SUMMARY
IMPACT AND TRASCENDENCY OF THE CONSTRUCTIVISM, MAIN
SUSTENANCE OF THE EDUCATIVE MODEL CENTURY XXI. A case study.

INTRODUCTION. The origin of the Educative Model Century XXI for Superior
Education (MESXXI) was a clear strategy and a imperative that cannot be
postponed in the Technological institutes of our Country, had a strong demand
of assisting, the pressures of the International organisms implied in educational
guality. (OECD) This task was carried out, having as a reference mark the
ambivalente situation and undecided that it was perceived in the Technological
Institute of Roque (ITR) with regard to the application of the Pattern. Academic
Dimension the MESXXI has a clear conception constructivista an significant
learning. The career of Agronomy is the one that presents more problems in
progress and school desertion, it has been taken like study object to
characterize the strategies constructivistas the mathematics™ professors level |
use. The objective of this task is to analyze the impact and transcendence of
the constructivism that it is presented as main sustenance of the MESXXI
atSuperior Educational in the subject of mathematics | from Agricultural
Enginneer’s career.

METHODOLOGY. They were carried out registrations ethnological in
Mathematics | that is imparted in the first semester of the career of Agronomy.
The group “B” of semester first of was integrated by 30 students, these
teenagers belong to the generation 2006, This information was carried out in
the semester August - December 2006

RESULTS AND CONCLUSIONS. The ethnographic records were taken for two
and a half months and they showed the absence of the constructivism and
significant learning, The classes were traditionalist, although they were related
whit thematic of the career.

Also, power’s mechanisms and control were identified in two levels: In the
institutional dynamics and in the teaching situations and learning inside the
classroom. Parallelly tho the supposed application of the Pattern of Certification
processes ISO 9001-2000 that it constrains the academic life of the Institution
and that it is contradictory to the Pattern for the professional development of the
student of the XXI Century

Key words: Model educational, Constructivism to Be able - to know
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IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO,
PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLO
XXI PARA LA EDUCACION SUPERIOR

Un estudio de caso.
. INTRODUCCION

Desde hace varias décadas se perciben algunas debilidades en el Sistema
Educativo Nacional, esta idea la comparten legos y extrafios, que de alguna
manera estan inmersos directa o indirectamente en este terreno. Pareciera que
actualmente se ha acrecentado el clamor general de los padres de familia,
autoridades, sociedad e incluso estudiantes y profesionistas de diferentes
disciplinas, del alto indice de reprobacion, del bajo aprovechamiento escolar, baja
eficiencia terminal, poca preparacion de los profesionistas que egresan y
desercion, que se entiende esta Ultima, como una forma de abandono de los

estudios y del sistema por parte de los estudiantes

Esta problemética no es nueva, pero ésta se torna aguda, dadas las
condiciones de los dultimos afios, en donde existe una demanda social y
econdmica de los paises en desarrollo para mejorar sustancialmente sus procesos
educativos. Axel Didrikson® cuando habla de la evaluacién educativa afirma que:
“Hay tres factores que contribuyen a que los alumnos abandonen sus estudios, la

rigidez curricular, el factor socioeconémico y la burocracia universitaria”

De la misma fuente; Alejandra Romo investigadora y autora de varios libros
de ANUIES, dice que: “la media nacional en desercion escolar esta en un 50% vy la
media internacional es de un 30%, lo que mantiene a la educacion nacional con
una clara desventaja con respecto a otras naciones; y continla; “ya se estudian
los factores que estdn detras de las cifras sobre abandono de estudios

universitarios”. Uno de ellos sefala:

! Periodico A. M. (2006) Grupo Reforma 14 de agosto de 2006

1
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Es la falta de adaptacion de los estudiantes, la forma en que selecciona su carrera,
el ingreso a segunda opcion, asi como trayectorias escolares y desde luego el
rigor académico que tiene una escuela de nivel superior en comparacién con el

bachillerato.?

Con el Tratado de Libre Comercio, que firmd el entonces presidente de la
Republica Mexicana, Carlos Salinas de Gortari, con los E.E.U.U y Canad4 en el
afo 1992, se auguraba una exigencia mayor de competencias en la produccién
alimentaria, asi como de la manufactura de diversos articulos; se asumia desde
entonces, mas libertad de flujo de productos que necesitaban tener un distintivo

de calidad para poder competir con empresas extranjeras.

Por consecuencia se hacia especial énfasis en mejorar la educacion en
todos los niveles, dar prioridad al aprendizaje, y asi poder competir con
profesionistas de otros paises; es decir se asumia que en tiempo breve habria un
libre transito de profesionistas. Se hacia mucho hincapié en los 4 pilares de la
educacion que dictdé en su informe ante la UNESCO Jacques Delors sobre la
educacion para el siglo XXI “saber conocer, saber hacer, saber ser y saber
convivir, en una palabra lograr el desarrollo pleno “del Ser”. Dichos pilares deben
ayudar a concebir la educacion como un proceso permanente a lo largo de la
vida.

Esta serd la clave para entender la educacién del siglo XXI, una educacién

permanente que supere el concepto inicial de reciclaje profesional, para intentar

responder no solamente a una necesidad cultural sino también y sobre todo a una
exigencia nueva.®

Otra condicion que se planteaba era que el desarrollo fuera sustentable.
Dentro de los propositos de la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico la (OCDE) tiene el proyecto PISA que se encarga de la parte
educativa, y dictamina las caracteristicas que se han de evaluar en la educacion,
suscribe 31 economias de diversos paises en desarrollo.” Dentro de este proyecto

se han hecho evaluaciones internacionales estandarizadas que se aplican a

% Pperiédico A. M. (2006) op.cit

% Delors, J. (Coord.) (1996). La educacién encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la
Educacién para el siglo XXI presidida por J, Delors.

* www ince.mec es/pub/pubitn htm
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estudiantes de 15 afios de educacion secundaria. En el afio 2000 se aplico en el
mismo nivel a 32 paises, en el 2003 a 43 y en el 2006 a 60. Las evaluaciones que
se aplicaron fueron de matematicas, de lectura y ciencias. Los resultados en el

caso de México, fueron por debajo de lo aceptable.

Los indicadores y estandares de calidad que marcan son del orden
internacional, pero en este pais también hay organismos acreditadores y
certificadores que avalan los procesos de calidad y eficiencia en instituciones
educativas. La informacién que se tiene sobre las instituciones educativas en lo
general es sumamente preocupante, ya que revela que pese a las medidas
sociales, politicas y econémicas que se han enarbolado, hay un rezago educativo
gue se traduce en poblaciones identificadas con indicadores de desempleo,
subempleo y baja calidad de vida.

Segun datos de INEGI, se indica que de los alumnos que se inscriben en la
primaria, soélo el 57% logran concluirla. De 100 alumnos que inician la secundaria
Gnicamente la termina un 70%. Igualmente de 100 alumnos que ingresan a
bachillerato el 49% inician una carrera superior; De tal forma que de 174 alumnos

que inician una carrera, solo un total del 25% logra terminarla.

Se podria hablar de porcentaje frios de rendimiento, pero pueden ser mas
reveladoras las consecuencias de ese rezago que se erigen como indicadores
exponenciales; uno de ellos es que segun datos del periddico Reforma de emisién
nacional, “hay Mexicanos que sobreviven con el equivalente a dos dolares al dia”,
en el caso de los jévenes profesionistas la misma fuente indica “que los jévenes
egresados tardan de 6 meses a 2 afios en acceder a un trabajo™ pese a que ya es
muy comun entre los nuevos profesionistas inundar el mercado laboral con sus
curriculum vitae puestos en diferentes medios, desde los mas tradicionales hasta

los modernos medios electronicos con los que ahora se cuenta.

Lo anteriormente expuesto corresponde a sélo una minima parte de los
datos que hay en torno al problema de la educacion en este pais, por ello las

Universidades e Institutos publicos se han visto obligados a someterse a

® INEGI (2004) COEPES.
® Periodico A.M. del grupo Reforma. op.cit
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organismos evaluadores para sistematizar sus procesos y resultados, ademas de

otros mecanismos.

Como consecuencia de esta demanda, la Direccion General de Educacion
Superior Tecnoldgica, (DGEST) fue una de las instancias que disefaron y
desarrollaron el Modelo Educativo Siglo XXI con la finalidad de que los planteles a
su cargo (208) en el pais, ejecutaran acciones que apuntalaran a una mayor
calidad educativa, considerando propuestas constructivistas y de aprendizaje
significativo. El Instituto Tecnoldgico de Roque (ITR) es uno de ellos y el plantel en

donde se lleva a efecto este trabajo.

Una vez clarificado el planteamiento y la justificacion con la exposicion de las
problematicas que se viven en esta Institucion, asi como cifras y datos que revelan
referentes de peso para incursionar mas cercanamente en la vida académica del
Instituto en varios rubros, uno de ellos es la parte que corresponde a la propuesta del
Modelo, y entre otras lo referente a los estudiantes, y formas en que se manifiestan
ciertas situaciones de caracter social y académico, que se exteriorizan y son

fundamentales para una mejor perspectiva del problema a abordar.

El Modelo Educativo Siglo XXI se declara con una fuerte orientacion
humanista, en donde busca, fortalecer el desarrollo integral de los educandos, asi
como la equidad de género, entre otros rubros, ya se vera mas adelante que
dichos objetivos no so6lo quedan lejos de ser cumplidos, sino que también este

discurso no es coherente con la normatividad para su realizacion.

Esta investigacion tiene dos vertientes: Por un lado, verificar si las propuestas
académicas del Modelo han impactado a la vida académica del Instituto y si es asi,
en qué forma y por otro, examinar lo que implica la aplicaciéon del Modelo y lo que
subyace en esta propuesta que se declara como una forma de trabajo de mayor

calidad, inminente e inaplazable, para los Institutos Tecnoldgicos del Pais.

Para la realizacion de este trabajo se caracteriza en un primer momento, el
Modelo Educativo Siglo XXI, (Capitulo 1). Se considera fundamental esta
caracterizacion porque es el punto de partida para esta investigacion. Este estudio

4



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

es pertinente con los tiempos, porgue precisamente esta etapa que le ha tocado vivir
al ITR es inédita, y es posible que en ninguna otra, haya tenido tantos cambios en

tan poco tiempo.

En el capitulo dos, se hace un breve recorrido de las principales teorias
cognitivas que sustenta la propuesta medular del Modelo en lo referente a sus bases
conceptuales; se realizara una seleccién de las propuestas de Piaget, Vigotsky, y
Ausubel para poder retomar sus propuestas una vez que se tengan elementos para

su analisis.

Con la finalidad de contextualizar de una forma mas cercana, el entorno
inmediato de la problemética que se expone, se habla del contexto fisico y
ambiental de los estudiantes, igualmente, una precision sobre la practica docente, el

contexto educativo, la docencia las evaluaciones, relaciones de poder, etc.

De la misma manera, se pretenden indagar los mecanismos de control y

poder que el profesor ejerce en los estudiantes.

Este estudio se inserta en un marco de “investigacibn de caso”,
considerando los planteamientos de proceso etnogréafico. Los estudiantes del primer

semestre de la carrera de agronomia son los sujetos de estudio.

La investigacion se desarrollé durante el ciclo escolar de Agosto a Diciembre
del 2006 con los estudiantes de la carrera de agronomia en la materia de
matematicas |, y tiene como punto de partida la revision de los enfoques tedéricos que

el Modelo sustenta.

En el capitulo cuarto, se explica cual es la metodologia, se caracteriza el

grupo en particular y se explica lo mas relevante del proceso etnogréfico.

Durante el semestre Agosto-diciembre 2006 se realizaron las observaciones
etnogréficas, y andlisis de las mismas; en esta etapa se fueron perfilando las
categorias para organizar los resultados y determinar la pertinencia de las hipotesis

planteadas.
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. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Sistema Educativo Mexicano, (SEM) la educacion superior comprende
los estudios posteriores al nivel medio superior; se imparte el servicio
presencialmente, y tiene por objeto la formacion de jovenes estudiantes en los
niveles técnico superior universitario o profesional asociado, licenciatura,

especialidad, maestria y doctorado.

Las instituciones de Educacién Superior (IES) realizan una o varias de las
actividades siguientes: formacion profesional, docencia, investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgica, estudios tecnoldgicos, extension y preservacion y

difusién de la cultura, segun la mision de cada una.

En la actualidad el Sistema de Educacion Superior (SES) esta conformado
por mas de 1,500 instituciones publicas y particulares que tienen distintos perfiles
y misiones: universidades, institutos tecnolédgicos, universidades tecnolégicas,
instituciones de investigacion y postgrado, escuelas normales y otras instituciones.
El SES ofrece programas educativos de técnico superior universitario o profesional
asociado, licenciatura, especialidad, maestria y doctorado. Algunas de las

instituciones que conforman el sistema ofrecen programas del tipo medio superior.

En el ciclo escolar 2000-2001, la matricula de educacion superior alcanzé la
cifra de 2, 197,702 estudiantes, de los cuales 2,047,895 realizaron sus estudios en
la modalidad escolarizada y 149,807 en la no escolarizada. De la matricula
escolarizada 53,633 estudiantes (2.6%) se inscribieron en programas de técnico
superior universitario o profesional asociado 1, 643,840 (81.3%) en licenciatura;
200,931 (9.8%) en educacién normal y 128,947 (6.3%) en postgrado. El sistema
publico comprende 68% de la matricula total, aunque esta proporcién es variable
entre los niveles del sistema. El Sistema Nacional de Educacién Superior
Tecnologica (SNEST) atiende al 13.72% de ellos, en 249 instituciones educativas

y de investigacion’.

La educacion tecnolégica en México se enfrenta en la actualidad a tres

grandes retos: una sociedad del conocimiento, donde lo que prevalece es el

" SEP. (2001 )Programa Nacional de Educacién 2001 — 2006, Subprograma Sectorial Educacién Superior,. México,.D..F.
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cambio; el transitar hacia una tecnologia de punta y de modo de produccion de
tercera generacion, donde prevalecen los sistemas automatizados; y la aceptacion
de una cultura de la calidad basada en estandares internacionales y de respeto al

desarrollo sustentable.

El Instituto Tecnologico de Roque ha sido un baluarte de la educacion
agropecuaria en México, en los ultimos 80 afios. Desde hace 25 afios y como
resultado de la proliferacion de Instituciones afines, los alumnos que ingresan a las
diferentes carreras son de lugares aledafos al Estado de Guanajuato y en su

mayoria son estudiantes de medios socioeconomicos de medio a medio bajo.

Esta Institucion cuenta con una larga historia educativa, toda vez que ha
tenido diferentes programas académicos; en algunas etapas fue Escuela Practica
de Agricultura, Normal Rural, Especialidades, y actualmente cuenta con las

carreras de: Agronomia, Industrias alimentarias, Informatica y Administracion.

En el afio 1984 la escuela dejé de recibir alumnos y se concentré en dar
servicio de capacitacion a los profesores del Subsistema Tecnoldgico
Agropecuario. En el afio 1988 se reestructuraron planes y programas de estudio,
se proyectaron y propusieron otras carreras que fueran mas atractivas para los
jovenes de la regidn, ya que un gran numero de alumnos egresados de

bachillerato quedaba fuera de las escuelas publicas.

De esa manera en el aiio de 1992 se abrieron las carreras de Licenciado en
Administracion y un afio mas tarde la Licenciatura en Informéatica. La razon de esta
diversificacion fue precisamente la insuficiencia de matricula para la carrera de
Ingeniero Agrénomo, con la Especialidad de Alternativas de Produccion de
Zootecnia. De no mantener un nivel de matricula aceptable, la Institucién estaba
en riesgo de ser aprovechada para otros proyectos, ajenos a lo educativo. Por la
ubicacién y la infraestructura de esta escuela desde hace varios sexenios, se ha
divulgado de una manera informal, que hay otros proyectos para este espacio. En
los dltimos dos afios, ha habido indicios en el futuro de la creacion de un centro
de capacitacion nacional para los profesores, directivos y demas personas de

apoyo a la docencia.
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Por razones que se perciben, responden mas a politicas educativas poco
claras, se han tomado decisiones para los cambios de carreras, centrandose
mayoritariamente en el area agropecuaria. Como es sabido el campo Mexicano en
las ultimas décadas, no ha contado con una planeacion real y eficiente, por
consecuencia ha ido decreciendo el interés tanto de los campesinos como de los
productores. Por ello la escuela y otras instituciones dedicadas al campo, los
cultivos, asesorias y créditos se volvieron anacrbénicas. Esta situacion de
desencanto ha influido enormemente para que los alumnos tengan preferencias

por carreras diferentes a las agropecuarias.

Por otra parte, en lo que se refiere a los profesores y a los perfiles
adecuados para la asignacion de materias, en ocasiones, esta asignacion
obedece a varias situaciones internas de la institucion, que tienen que ver con la
escasez de perfiles adecuados, por lo que en ocasiones se comisiona a los

profesores que impartan materias que no corresponden a su perfil.

Es posible que el fenébmeno de reprobacion, bajo aprovechamiento y
desercién no sea por falta de preparacion profesional de los maestros de esta
carrera. El 25% de estos profesores ha logrado acceder a niveles de postgrados,
ya dentro de los servicios que presta en esta institucion. Aun asi, la institucién, no
ha tenido un programa que busque realmente una consolidacion de su cuerpo

académico.

En términos generales, los maestros que imparten los cursos de
matematicas, que es una materia en donde se presentan un gran numero de
reprobados, son Ingenieros Agronomos. Aunque se hace la aclaracion que en el
primer lugar de reprobacion se encuentran las materias de fisica y quimica, cuyo
perfil también es de Agronomia, por lo que se le considera ad hoc al perfil del
maestro para esa materia, y son en estas asignaturas en donde se agudiza la
reprobacion, que desemboca en la repeticidn del curso o en el abandono de la
escuela, una vez agotadas las oportunidades de recuperacion.

Como parte de los andlisis que se han planteado en respuesta a esa
situacion se han proyectado y ejecutado acciones tendientes a reducir los altos
niveles de reprobacién y bajo aprovechamiento, asi como la desercién de los
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alumnos, pero, a pesar de ello, sigue siendo elevado el nUmero de reprobados y el
nivel de aprovechamiento que presentan sigue siendo bajo, por lo que hay serias
preocupaciones y presiones al respecto, sobre todo porque en esta etapa de
transicion que esta pasando la institucion, hay una urgencia de mejora en todos
los niveles de la estructura organizacional, asi como del aspecto académico
condicion necesaria para acceder a los sistemas de calidad que antes se

mencionaron.

En el aspecto académico se hicieron por parte de la institucion algunas
acciones destinadas a la capacitacion de los maestros. A partir del afio 1998 en el
Subsistema educativo, al cual pertenecia esta Institucion, se programaron para su
desarrollo, una serie de cursos de corte constructivista, y de manera especial
instaron a los profesores a planear sus cursos en una forma coordinada e integral,
a partir de una sucesion de actividades y guiados por una secuencia didactica, esa
serie de actividades consistian en darle cobertura a todas o casi todas las

materias por grado.

Cuando se realiz6 esta capacitacion, el Departamento de Desarrollo
Académico y la propia academia, se pronuncié para que los maestros trabajaran
con temas integradores que era el punto troncal de esa propuesta. Sin embargo,
cuando se intentd trabajar de esa manera hubo muy poca respuesta de los
maestros y en su momento se detectaron interpretaciones equivocadas de la
propuesta; el fundamento de esta propuesta, sugiere insertarse en una concepcion
constructivista que consiste en trabajar un tema integrador desde las matematicas,

redaccion, mercadotecnia, economia, administracion, etc.®

Aunque se hizo el intento y se crearon espacios para decidir como se habia
de trabajar con la propuesta, realmente no hubo seguimiento de resultados, la
mayoria de los profesores en la practica no trabajaron con esta propuesta o si lo
hicieron fue de manera temporal y como consecuencia los intentos se frustraron.
Por parte de la academia no hubo retroalimentacion, ni se registraron resultados

como consecuencia de esa aparente aplicacion.

® Sosa Euridice (1998) Propuesta del curso taller sobre estrategias educativas centradas en el aprendizaje UPN
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Se menciona lo anterior porque el 80% de los maestros con que se cuenta
en el Instituto ha tenido acercamiento al constructivismo, y esa capacitacion a la
que se hace referencia es la mas sobresaliente en este rubro por dos razones: una
de ellas, por el nimero de docentes que tomaron esos cursos y por el énfasis que
le pusieron a la propuesta las autoridades educativas tanto de nivel Federal,
Estatal y local. Ademas la academia de maestros; en su momento, apostaron que
esas estrategias eran convenientes para un mejor aprovechamiento de los
alumnos y abatir el indice de desercién y reprobacion escolar, lo cual no ha

sucedido.

En el afio 2004, la DGETA, que es la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Agropecuaria, se queda soOlo con los bachilleratos tecnoldgicos
agropecuarios y se crea la Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica
DGEST y en ella se aglutinan los tecnoldgicos de todo el pais que en total son 208

ya contando los institutos Agropecuarios.

Con la fusion de los Institutos Tecnologicos se busca fortalecer la
educacion agropecuaria, toda vez que se reconoce, a nivel mundial, la necesidad
de priorizar acciones tendientes a aumentar la produccion alimentaria, ademas de
buscar tentativas de solucién de la practica educativa. Las propuestas para
solucionar estas problematicas, no sélo se han centrado en el estudiante sino en

todos los actores del proceso educativo.

Aln cuando en la regidn solo existe un Instituto de Ciencias Agronomicas,
(ICA) situada en la Ciudad de Irapuato dependiente de la Universidad de

Guanajuato, ademas del ITR, existe poca demanda por esta carrera.

Por parte de las autoridades académicas, se han tratado de identificar
problematicas relacionadas con la alta reprobacion y desercion escolar, que ha

obligado a replantear, las condiciones en las que se aceptan a los alumnos.

Del departamento de Servicios Escolares de la propia Institucion, se tienen
los siguientes datos, que pueden ser reveladores de esta situacion: El 60% de los
estudiantes que ingresan a la carrera de ingeniero agronomo en el ITR, tienen el
perfil de bachillerato fisico- matematico que es el requerido en la norma de

ingreso, sugerida por el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica
10
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COSNET que era un organismo perteneciente a la Subsecretaria de Educacion e
Investigacion Tecnoldgica. La razon de aceptarlos como estudiantes responde a la
flexibilidad de la norma que indica los perfiles “s6lo como deseables”

El 37% de los estudiantes de esta carrera, provienen de lugares aledafios a
la Ciudad de Celaya que es la poblacién mas cercana a la Institucion. De la misma
manera también se han detectado estudiantes que provienen de diferentes
estados de la Republica, condicion que puede influir tanto en su desempefo
académico como en la adaptacion al sistema. Como se mencionaba anteriormente
ha sido notoria la baja demanda a esta carrera y por esa razon desde afos
anteriores, esta institucion “utiliza el examen de admision”, s6lo para cumplir con
las disposiciones del mencionado organismo; es decir no hay realmente una
seleccion para obtener un lugar en la carrera. Hay datos que obran en la
institucion, con los que se comprueba que los alumnos que son aceptados en esta
institucion obtienen calificaciones del examen de ingreso de 2 6 3, cuando lo
esperado porque asi lo indica la normatividad de ingreso, es de 7 en un parametro
de 10.

Segun una investigacion que se realizé en el afio 2000 a casi diez afios de
haber vuelto a abrir sus puertas; un nimero importante de jovenes no veia la
carrera ni la escuela como primera opcién, sino que por sus circunstancias tanto
econdmicas como geogréficas, decidian estudiar la carrera de Agronomia, por la
aparente facilidad para ingresar a esta institucion en comparacion con otras

instituciones y la poca exigencia que en materia econémica demanda la carrera.’

Otro de los puntos observados, sobre los datos generales de los alumnos
aceptados en esta institucion educativa, es que son jovenes de escasos recursos,
lo cual los obliga a combinar sus estudios con trabajos de medio tiempo y en
ocasiones de tiempo completo. Los estudiantes que se aceptan en esta carrera
provienen de escuelas disimbolas que van desde video bachilleratos, con un 22%
y el porcentaje més alto lo tienen estudiantes que provienen de escuelas

particulares (27%)"°

° Angeles Salazar Carmen (2000) investigacion sobre expectativas del alumno a su ingreso.
' bominguez Arcos Gudelia. (2006) Diagnéstico de los servicios educativos ITR.
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Por otra parte, las situaciones emocionales que tienen los jévenes al
ingresar a un nuevo sistema educativo con las consiguientes dudas y temores, en
la mayoria de los casos no son atendidas apropiadamente y ello propicia una
problematica muy especial que puede vulnerar su autoimagen e impacta

negativamente en su desempefio escolar.

Especial énfasis se hace en un aspecto que siempre ha sido preocupante
en la institucion en lo referente a la atencion continua a los estudiantes; se han
implementado acciones tendientes a ayudarlos, sobre todo en los primeros
semestres proporcionandoles asesoria a problemas emocionales que presentan.
No hay estudios formales al respecto, pero se ha detectado que un alto
porcentaje de la poblacién estudiantil vive situaciones familiares e individuales
dificiles, lo cual muy frecuentemente entorpecen la calidad de su desempefio

escolar y el logro de calificaciones ¢ptimas.

También se ha observado que cuando se proporciona algun tipo de ayuda
de tipo psicologico y de acompafiamiento, por pequefia que sea, en corto tiempo,
los jovenes muestran una gran mejoria que se manifiesta en liberacién de la
tension, aclaracion de su situacion, mejor y mayor percepcion de su entorno y por

consecuencia mayor y mejor actitud y aptitud para el aprendizaje.

En esta generacion (2006), objeto de la presente investigacion, empezaron
con el sistema de créditos, por lo que estos joévenes ingresan con otros
planteamientos y condiciones que son parte de las estrategias que los
tecnoldgicos tienen en sus normas, una de ellas es la ayuda tutorial, por lo que

este apoyo es inmediato para esta generacion y al parecer las subsiguientes.

En afios anteriores se han ofrecido cursos emergentes cuando el alumno ya
presentd su examen final y se tiene que ir a la primera oportunidad global, esto
significa que va a presentar en la totalidad el contenido del programa. Cabe
destacar que estos cursos soOlo se ofrecen porque el maestro asi lo decide, o
porque el grupo de alumnos reprobados se lo pide, por parte de las diferentes
coordinaciones de carreras. Especificamente en la carrera de Agronomia no ha
habido una estrategia que permita que el aprendizaje de los estudiantes sea mas
efectivo y ayude a evitar la alta reprobacién o desercion.
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Ante la ingente demanda de disminuir los indices de reprobacién y
desercion escolar, asi como incrementar la calidad en los servicios que se
proporcionan en los Institutos Tecnoldgicos del Pais, surge el “Modelo Educativo
Siglo XXI” como exigencia de las Direcciones Generales de Educacion Superior y
muy especificamente de la Subsecretaria de Educacién e Investigacion

Tecnoldgica.

Como parte de sus estrategias y ante las presiones que se acercaban, por
los organismos que evaltan el nivel educativo de México y otras Naciones en vias
de desarrollo; (OCDE) disefian el Modelo Educativo Siglo XXI, que, como se
menciond anteriormente se convirtio en un reclamo urgente e inaplazable, para
gue se construyera un documento que rigiera las actividades de los Institutos

Tecnoldgicas del Pais.

Dicho documento tiene tras vertientes: Una Dimension Filosofica,
Académica y de Gestion Organizacional. En la parte que corresponde a lo
académico tiene wuna fuerte orientacion constructivista y de aprendizaje
significativo. El modelo se ha desplegado a toda la comunidad escolar, esto
incluye maestros y alumnos de nuevo ingreso. Desde hace dos afios y medio se
dio a conocer el modelo, para ello citaron a los maestros y autoridades educativas
para que se empezara a trabajar de acuerdo a los principios tedricos que el
modelo devela. Se tenia claro que hasta la generacion de ingreso 2006 y para

todas las carreras se tenia que aplicar el Modelo Educativo Siglo XXI.

En el periodo intersemestral del afio 2006 que abarca casi todo el mes de
agosto, se tuvieron varias aproximaciones para dar a conocer el Modelo.
Aparentemente quedé claro que se empezaria a trabajar con el Modelo como un
documento rector. En ese mismo periodo se llevo a cabo un curso ex profeso para
los maestros que fueran a impartir clases en el primer semestre, cuyo tema central
era sobre constructivismo y aprendizaje significativo, y de esa manera, se

pretendia que los profesores tuvieran una mejor comprension del Modelo.

Esta circunstancia requiere una revision de lo que esta aconteciendo en el
Instituto Tecnolégico de Roque, en relacién a la aplicacion del Modelo en la
dimensién académica que es objeto de este estudio. ¢,Por parte de los maestros
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del ITR hay un nivel aceptable de conocimiento tedrico-metodoldgico del Modelo?
¢ Es congruente lo que dictamina el modelo con lo que se esta realizando? ¢Las
circunstancias para la aplicacion del mismo son propicias en términos de
disposicion y aplicacion? Y probablemente, lo mas importante y que se ha pasado
por alto, ¢ Que subyace al Modelo? Y, en caso de ser viable ¢Hacia a donde nos

conduce la aplicacién del Modelo Educativo Siglo XXI?

Aungue estas interrogantes no se pretenden objetar una por una en este
estudio, si se proyecta tener un acercamiento &ulico en una experiencia
etnografica, para develar si existen practicas de aprendizaje constructivista y
significativo en una materia de matematicas, y por otra parte, qué mecanismos de
control y poder utiliza el maestro en su ejercicio docente, si existe como empata

con lo que el Modelo propugna.

Se considera que este estudio es realizable en estos momentos y no en
otro, en donde la Institucion pasa por una situacion inédita y tal vez irrepetible, por
tres factores importantes que estan presentes: Uno de ellos es la insercion a una
Direccién General que aglutina a los Tecnoldgicos del Pais, otro es la aparicion del
Modelo, que entrafia en su discurso, un cambio de paradigmas entre la
comunidad académica del Instituto y, la tercera la certificacion y acreditacién de
cada una de las carreras. De todo ello se generan esas situaciones que van a
marcar un parteaguas, entre lo que ha sido el ITR y lo que tiene posibilidad de

ser.
I1l. JUSTIFICACION

La cobertura y desarrollo que propone el Plan Maestro de Educacion
Superior en el Estado de Guanajuato, ha tenido un importante desarrollo,

aumentando la matricula entre los ciclos 1991-1999, en un 92%.

El nimero de escuelas en el nivel Superior pasé de 92 a 126. En el nivel de
posgrado de 11 a 32 en ese mismo ciclo. De la misma manera en los afios 2001 —
2002 se atendio un total de 120,649 estudiantes en el Nivel Medio Superior.

Aunque los resultados son positivos, en términos de cifras, habria que

considerar otros aspectos a evaluar tales como: areas de conocimiento,
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vinculacion con la investigacion, calidad de los programas, entre otros, con el fin
de incrementar el nimero de programas universitarios catalogados como de

excelencia.

EL Modelo Educativo Siglo XXI para la Educacion Superior esta
fundamentado con una clara concepcion constructivista y de aprendizaje
significativo. Se dio a conocer en el afio 2004 con la intencion de solucionar en
particular los problemas de aprendizaje que tienen los estudiantes al enfrentarse,
entre otros, a conocimientos matematicos que exigen un alto nivel de abstraccién
y en lo general para elevar la calidad educativa, exigencia de organismos
internacionales como la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE); que inciden en las politicas educativas de la Direccién
General de Educacién Superior Tecnoldgica (DGEST) y del Sistema Nacional de
Educacion Superior Tecnologico (SNEST) para implementar acciones y mejoras
en sus procesos y actividades, ello incluye la ensefianza y el aprendizaje, para
acceder a mejores niveles de calidad, eficientando los procesos, imbuido esto
altimo por organismos Internacionales que certifican empresas e instituciones de
calidad. (ISO 9001-2000)

El Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica con sus
diferentes Direcciones Generales fueron los organismos que se dieron a la tarea
de elaborar este Modelo, en respuesta a una demanda de mayor exigencia en la
calidad de los egresados, que se habia estado soslayando en la tarea de educar,
para elevar la pertinencia y la calidad de la educaciéon; El MESXXI en su glosario
define la calidad como:” La forma de ser orientada a la mejora continua de los
productos, bienes o servicios, sistemas y procesos del modelo, con el propésito de

crear valor para sus beneficiados”.

Con este trabajo se pretende poner de relieve el impacto que el Modelo
Educativo ha tenido dentro de la materia de matematicas | de la carrera de
Ingenieria en ésta Instituto. La oportunidad de esta investigacion es ahora, en esta
etapa de cambios, que con la supuesta aplicacion del MESXXI y la Certificacion
han colocado a la Institucion en una situacién inédita por las imprecisiones que se

viven en el rubro académico. Los resultados, una vez documentados pueden ser
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un punto de partida para valorar la pertinencia del modelo en la educacién

superior.
IV. OBJETIVO GENERAL

ANALIZAR EL IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL MODELO EDUCATIVO
SIGLO XXI PARA LA EDUCACION SUPERIOR EN LA MATERIA DE
MATEMATICAS | DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRONOMO.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Revisar la fundamentacion tedrica del modelo siglo XXI para la educacién superior

y sus implicaciones.

Revelar como se ha implementado el Modelo Educativo siglo XXI en el Instituto
Tecnologico de Roque como propuesta de solucibn a los problemas de

aprendizaje en la materia de mateméticas |

Determinar si el constructivismo como propuesta de solucion a problemas de
aprendizaje ha generado diferencias significativas en el acercamiento, por parte de

los estudiantes, a la materia de Matematicas |

Investigar si los profesores de matematicas | utilizan estrategias de aprendizaje
constructivista, en conformidad a lo que sugiere el modelo educativo, y qué

implicaciones conlleva en la formacion de los estudiantes.

Indagar los marcos conceptuales que rigen la practica docente, asi como la que

tienen los profesores de mateméticas | en torno al constructivismo.

Explorar la connotacidon que, para los profesores y los estudiantes tiene la
regulacion y el control que se ejerce desde el curriculo, con todas sus

implicaciones, y si esos controles subyacen en el Modelo Educativo Siglo XXI

Determinar las formas de relacion de poder-saber que se originan a partir del

Modelo y como se manifiestan.
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V HIPOTESIS DE TRABAJO

El Modelo Educativo Siglo XXI no ha tenido un impacto significativo en los
maestros que imparten la materia de Matematicas | en el Instituto Tecnologico de

Roque, porque su despliegue y aplicabilidad ha sido insuficiente.

Los profesores del Instituto Tecnologico de Roque, adolecen de

fundamentos constructivistas y de estrategias educativas centradas en el alumno.

Los maestros que imparten la materia de Matematicas | en la carrera de
Ingeniero Agronomo, desconocen los fundamentos del constructivismo inmerso en
el Modelo Educativo Siglo XXl y en su ejercicio docente, contindan reproduciendo

mecanismos de reproduccion y poder.

El trasfondo del Modelo Educativo Siglo XXI conlleva una estructura de
dominio, tendente a mantener las relaciones de poder y sumision a los modos de
produccion presentes, que no corresponden a los planteamientos de una

educacion de calidad.
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CAPITULO | EL MODELO EDUCATIVO SIGLO XXI (MESXXI)
1.1 ANTECEDENTES DE SU ORIGEN Y ESTRUCTURA

El Modelo Siglo XXI para la Educacion Superior (MESXXI) emana del plan
Nacional de Desarrollo que el Gobierno Federal realiza para consolidar el Sistema
Educativo Nacional en todos sus niveles. Se elabor6 en el afio 2005, ante la
necesidad de contar con un documento rector que guiara las acciones educativas

de los institutos tecnoldgicos, agropecuarios, en ciencias y tecnologia del mar.

El Modelo Educativo Siglo XXI se propone como una medida para ampliar
el horizonte de la educacion tecnolégica de México en lo referente a la

construccion efectiva de su conocimiento.

La educacién en nuestra zona de influencia ha tenido un sello distintivo,
aungue se ha manifestado que existe la necesidad de proporcionar una educacion
integral a los estudiantes que se atienden, no indica como se hace, o cOmo se
integra, lo que queda claro es que es posible que la expresién no sea compatible
(para los maestros) con el concepto de satisfaccion de necesidades de
aprendizaje, que se incluye en el Modelo Educativo. Como se explicaba
anteriormente, los docentes en su mayoria, siguen aplicando en sus actividades
de aprendizaje las mismas practicas que se han venido desarrollando en los
ultimos 50 afios, con la salvedad de que ahora las facilidades tecnolégicas,

pueden hacer mas atractiva la forma de presentar contenidos de ensefanza.
Referencias inmediatas de problematicas educativas en el SNEST

Por parte de psicologos y pedagogos de la década de los setentas se han
buscado alternativas de solucién a las condiciones de aprendizaje que permitieran

otros escenarios, mas humanos, y mas centrados en el estudiante.

Ante la inminente competencia laboral que se preveia por la globalizacion
de mercados tanto de productos como de servicios, el Sistema Nacional de
Educacién Superior Tecnoldgica tenia ante si fuertes presiones; si bien los

Tecnologicos industriales en lo general gozan de buena reputacion, por el lado de
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los Tecnolégicos agropecuarios el descenso de la matricula y la fuerte

competencia con las universidades publicas, hacian que se debilitara el sistema.

Si hace unos afios se consideraba que cada siete u ocho afios se
renovaban los conocimientos acumulados por la humanidad, en los momentos
actuales, principios del siglo XXI, en algunas esferas, este proceso no pasa de 3
afos, para el caso de la computacion, los avances tecnolégicos se dan a una
velocidad de menos de un afno. El Centro Nacional de Investigaciones de Francia,
plantea que “mas de la mitad de los profesores del presente siglo desconocen hoy
las cualidades, conocimientos, actitudes y habilidades que les seran requeridas en

los centros universitarios”.

Por otra parte la 473. Conferencia Internacional de Educacion, celebrada en
Ginebra del 8 al 11 de septiembre de 2004, sefiala que algunas disciplinas antes
impartidas en escuelas desaparecen, pero el profesorado permanece y es
necesario encontrarle nuevas funciones en el sistema de ensefianza; se requiere
contar con un profesorado bien formado, capaz de seguir los procesos de
evolucion en la presente Sociedad del Conocimiento, y que disponga al mismo
tiempo de las competencias necesarias para hacer frente a las interdependencias
cada vez mayores entre ciencia, técnica y sociedad que afectan al mundo en

general y a la escuela en particular.

Es por ello, que ante la cada vez mas versatil sociedad, la exigencia social y
educativa se torna aguda y los foros de discusion en la busqueda de materializar
soluciones, responden muchas veces a ideologias imperantes que no dejan de ser
pragmaticas ademas de utilitarias, y que caen en planteamientos positivistas que
refuerzan las relaciones sociales dominantes que son ineluctablemente relaciones

de explotacion

El reto consistia en integrar un modelo con un marco explicativo y
metodoldgico, paralelo a la constitucion de un cuerpo académico articulado que le
permitiera generar una nueva forma de construccion del aprendizaje o dicho de
mejor manera; generar situaciones de aprendizaje cuyo punto central sea la

actividad mental del aprendiz en la estructuracion de su conocimiento.
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Con la gestaciéon del Modelo Educativo Siglo XXI se esperaba que el
contenido propuesto y su instrumentacion fuera consistente, no sélo de forma sino
que se explicitaran los “cémos” del modelo, es decir, que se desplegara de una
forma masiva y metodolégica para todos los actores del proceso educativo, que
hubiera un tiempo estimado para su aplicacion, asi como la capacitaciéon o

formacion docente desde una perspectiva constructivista.

Sin embargo, como se tratarA de mostrar en el presente trabajo, dicha
perspectiva, lejos de favorecer una sociedad mas democrética y libre, afirma y

fundamenta las relaciones de produccion existentes.

Dimensiones del Modelo Educativo Siglo XXI
El Modelo Educativo siglo XXI aborda tres dimensiones y éstas son: la

dimensidn filosofica; la dimension académica y la organizacional.
Dimension filosofica

El Modelo Educativo Siglo XXI en su dimension filosofica, se dice, tiene
una clara influencia humanista, por lo que en esta dimension concibe al ser

humano:

como el eje central, en donde todos los procesos formativos y organizativos giran
en torno a él, con el fin de aportar a la sociedad un profesionista en plenitud de sus
potencialidades intelectuales, fisicas y culturales y con un acervo de valores que le
permitan incidir, de manera eficiente y eficaz en el desarrollo de la comunidad en

la que ejerce su profesion.**

También hace énfasis en el (1) Respeto a la persona, (2) Respeto a la
diversidad, (3) Desarrollo sustentable, (4) Formacion integral, (5) Responsabilidad
y colaboracion, (6) Creatividad e innovacion, (7) Calidad de vida, (8) ldentidad
nacional y Cultura universal, (9) Etica profesional, y (10) Conocimiento y

comunidad.

™ Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica (SNEST) (2004) Modelo Educativo Siglo XXI.
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Dimension organizacional.

Uno de los rubros que son necesarios para que un organismo e institucion
perdure y lo haga con éxito constante, es lo referente a los procesos que se llevan
a cabo para la optimizacion de resultados y con ello la satisfaccion del estudiante.
En el caso de este plantel educativo es inminente el compromiso social e histérico
gue se tiene para formar profesionistas que puedan competir en el &mbito laboral.
Por ello, el Modelo pugna para los estudiantes del Siglo XXI:

La practica del alto desempefio que se deriva del estado del arte de las teorias
organizacionales de la calidad y de los modernos enfoques del humanismo que
considera al ser humano como el origen y destino de todos los esfuerzos y
recursos de las instituciones, por lo que éstas justifican su existencia en la medida
en que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de las personas.
También incluye en su analisis la gestidn por procesos y liderazgo con enfoque en

los procesos.

Dimension Académica

Por su parte, la Dimension Académica tiene como objetivo: “garantizar en el
estudiante su integracion pertinente y exitosa al mundo del conocimiento con un sentido
humanista™? La perspectiva del aprendizaje se funda en el estado de arte del
entendimiento, del desarrollo de la inteligencia y de la construccion del
conocimiento. Por su parte la practica educativa del Sistema busca alcanzar y
superar continuamente los mas altos indicadores para hacer realidad los

propésitos educativos que el Modelo se ha impuesto.

Formacion profesional.

Busca desarrollar en el estudiante las caracteristicas de un actor ético,
asertivo y exitoso en su campo de accion con una clara identidad organizacional,
nacional y compromiso social asi como una persona integra en constante

blusqueda de su autorrealizacion.

El humanismo, que se sustenta en el modelo dice buscar el desarrollo de un
conocimiento amplio y objetivo de la problematica contemporanea y del ambito

profesional desde una perspectiva regional, nacional y mundial.

2 MESXXI op.cit.
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También alude del desarrollo de las diferentes formas de inteligencia, asi
como de las competencias que permitan la certificacion y el reconocimiento de
clase mundial; La investigacion como una forma de generar conocimientos, asi
como una estrategia de fortalecimiento de la vinculacidon del SNEST (Sistema
Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica) con su entorno regional, nacional y

mundial.

Busca propiciar también en el estudiante un sentido de identidad profesional
y pertenencia el desarrollo de las capacidades y habilidades para obtener,
analizar, interpretar y aplicar informacion, esto sin dejar de lado el cultivo de
habilidades y la capacidad de liderazgo, el crecimiento cualitativo de habilidades y
capacidades para el trabajo colegiado y en equipo asi como la busqueda

permanente del conocimiento en forma de actualizacién permanente” (MESXXI)

Especifica en la misma Dimension, privilegiar las experiencias de
aprendizaje sobre las formas de ensefianza tradicional y recalca la importancia del
aprendizaje significativo el cual nace de la necesidad de conocimiento que a su

vez es generada por los conocimientos previos.

También reconoce y promueve la colaboracion y comunicacion entre los
pares como estrategias que coadyuvan a la construccion del aprendizaje
significativo. Subraya también la construccion de ambientes de aprendizaje dentro

y fuera de las instituciones.

A continuacion, se presenta una figura que representa como inciden las
dimensiones en que trabaja el Modelo, en el ser humano, actor fundamental de la

praxis educativa.

22



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

- r -
— T~ =g . i i S
i = Nige™ g
Aprender a Constryceisn del con . w ode? reett N
emprenger MOCimigny, — cut® Aprender
= Va a hacgr
/ " i ca \
L5
/o o \
2 Ac, o
/: = WSmice P
'l
I | !
! o0 [
H c\o i
1 \ane : A A !
¥ P Dimensién Académica i

! [}
Apren}ier a } . . 1 < !
conviviM. Dimension Organizacional /./ %

| < %, i

9%%‘\'\' /./
ProcesoEducativo

9
3
)
{3
)
o
o
=
)
3

Figura No. 1 Modelo Educativo para el Siglo XXI

Asimismo en lo que respecta al escenario educativo, indica que el papel del
maestro- facilitador es esencial; Afirma que el quehacer educativo en el SNEST se
inspira en la revolucibn mental de su gente hacia la concepcion de este nuevo
paradigma, en el sentido que exige actitudes nuevas y propicias para la
construccion del conocimiento, su facilitacion, el trabajo colaborativo y la

comunicacion asertiva.

En este avance de lo que el Modelo sugiere, conviene hacer algunas
reflexiones en torno a su sustento desde su perspectiva, en contraste con otros
niveles de analisis; mas alld de los supuestos tedricos que se declaran
explicitamente, y que en otro apartado se consideraran; Las perspectivas que el
Modelo declara tienen un fuerte tinte de aspectos no declarados que tienen que
ver con el modelo econdmico y modos de produccion imperante, que se han ido
deslizando de una manera gradual en nuestra cultura, por lo que no se alcanza a
percibir en diferentes niveles. Para los artifices de la economia mundial y se
menciona especificamente el Banco Mundial, que se erige como un organismo
interesado en las economias de muchos paises en visas de desarrollo; su interés
primordial estd centrado en competencias, conocimiento, e insercion del
profesionista al campo laboral, sin pretender ningin cambio en las relaciones
sociales inequitativas existentes. Es decir, la forma de conquista y dominacién, es

posible que no sea ahora con violencia fisica, sino en lo que han dado por llamar
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“La sociedad del conocimiento” (violencia simbdlica) con todo lo que ello implica,
en donde estaran excluidas por supuesto las clases menos favorecidas que son
las ma&s en nuestro pais. La biopolitica de la que habla Foucault y que se
menciona mas adelante, como una estrategia de poder emergentes, el mismo
autor sostenia que existe un vinculo irrestricto e inquebrantable entre el saber y el

poder.

En otras palabras, es posible que lo que el Modelo propone sea una utopia,
marcada por un interés subyacente; la reflexion iria en esta via; “Los estudiantes y
maestros al no alcanzar o cumplir lo que el Modelo propone quedan fuera de la
pretensiones, es decir, no son competentes” y por lo consiguiente no pueden

aspirar a trabajos o sueldos dignos.
1.2 PRINCIPIOS DEL MODELO

Primer principio. EI ser humano como persona es un fin en si mismo,
inmanente y capaz de trascender, con identidad propia y diferente a los demas,
autonomos, pero al mismo tiempo interdependiente, un ser histérico, creador de su
cultura, su lenguaje, consciente de si mismo y del universo, emotivo, libre y por

ende responsable de sus acciones.

Segundo principio. La educacion integral como segundo principio, es
retomado del Informe de la UNESCO elaborado por Delors, que dice textualmente
“Eso que proponemos supone trascender la vision puramente instrumental de la
educacién considerada como la via necesaria para obtener resultados, y supone cambiar
para considerar la funcién que tiene en su globalidad la educacion. La realizacion de la
persona, que toda entera debe aprender a ser”. En esta parte del informe, Delors

explica los cuatro pilares de la educacion:

1) Aprender a conocer dominar los instrumentos del conocimiento, vivir
dignamente y hacer un aporte propio a la sociedad. Hace énfasis en los métodos
que se deben utilizar para conocer y asegura que, en el fondo, debe haber el

placer de conocer, comprender y descubrir;

2) Aprender a hacer: se aprende para hacer cosas y se prepara para hacer

una aportacion a la sociedad. Las personas se forman para hacer un trabajo,
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aungue muchas veces no puedan ejercerlo. Cada vez es mas necesario adquirir
competencias personales, como trabajar en grupo, tomar decisiones, relacionarse,

crear sinergias. Aqui importa el grado de creatividad que se aporta.

3) Aprender a convivir y a trabajar en proyectos comunes: en el Informe se
asegura que éste es uno de los retos mas importantes del siglo XXI. Se debe
aprender a descubrir progresivamente al otro; a ver y entender que se tienen

diferencias con los otros.

4) Aprender a ser: es el desarrollo total y maximo posible de cada persona.
La educacion integral de la que se viene hablando desde finales del siglo XIX y

comienzos del XX; es la parte que se refiere al pensamiento auténomo.

Estos pilares son fundamentales si consideramos globalmente los cuatro,
no poner por un lado el conocimiento (la ciencia), y por el otro, el hecho (la
tecnologia); esto no soélo en el sentido material sino también en el sentido

humanistico.

El Modelo Educativo plantea un quinto aprendizaje, el Aprender a
emprender, Se refiere al desarrollo de capacidades para iniciar nuevos retos que
contribuyan a su permanente desarrollo, para tener visiones, para imaginarse el
futuro y, frente a ello, actuar en consecuencia. Llegar a ser proactivo en
condiciones de incertidumbre y de cambio constante. Federico Mayor™® Director
General de la UNESCO, acufia para la educacion superior mundial, el quinto

aprendizaje de aprender a emprender y dice:

La dinamica de nuestra época exige que los graduados universitarios, que han
tenido el privilegio de recibir la mejor educacion, en las mejores instalaciones del
pais- contribuyan a la creacion de empleo y al bienestar de los demés Sapere
aude! Al «atrévete a saber» horaciano, hay que afiadir ahora el saber atreverse,

aprender a emprender, atrever a arriesgarse.

'3 Discurso del profesor Federico Mayor, Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), con motivo de la Conferencia Regional sobre Politicas y Estrategias para la
Transformacion de la Educacién Superior en América Latina. La Habana, Cuba 22 de noviembre de 1996:7. UNESCO:
http://unesdoc.unesco.org/ulis/dgsp.html
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Tercer principio. Un compromiso con una sociedad democratica, justa,
equitativa, respetuosa de la legalidad y del ejercicio real de los derechos humanos.
Uno de sus objetivos es incidir en el crecimiento estable y en el desarrollo
incluyente y respetuoso del equilibrio ecolégico, todo ello sustentado en nuestras

raices multiculturales y en un profundo sentido de identidad y unidad nacionales.

Cuarto principio. La formacién del ser humano comprende el desarrollo del
espiritu, a través de la cultura, del intelecto, mediante la vida académica, de los
sentimientos y emociones, por la convivencia y la vida artistica, de la integridad
fisica, a través del deporte y la orientacion para la salud; y de la vida social,

mediante actividades civicas.

Quinto principio. El ser humano es el actor fundamental del Proceso
Educativo. En su formacion se promueve el aprendizaje significativo mediante la
labor del facilitador, a través de la reflexion y la participacion, apoyadas por la
tecnologia de vanguardia, y asegurando la calidad, actualidad y pertinencia del

aprendizaje.

Sexto principio. Promover, reconocer, respetar y gestionar las aportaciones

intelectuales originales, producto de los diversos ambitos del trabajo profesional.

Séptimo principio. Todos los recursos se organizan para Su ejercicio
eficiente y eficaz con una clara pertinencia para el Proceso Educativo, y en un
esquema de mejora continua, todo ello en un ambiente sociolaboral responsable,

respetuoso y solidario.

Octavo principio. Los cuerpos colegiados y el trabajo en equipo favorecen la
sinergia y potencian la obtencién de resultados de gran alcance y calidad, por lo
que se fomentan en el Proceso Educativo, y se promueve el establecimiento de

redes de colaboracion intra e interinstitucional.

Noveno principio. Reconocer en sus funciones sustantivas (docencia,
investigacion, vinculacion y difusion de la cultura), vias importantes para el
crecimiento humano y el desarrollo social; de manera que su personal, estudiantes
y egresados conforman un valioso capital humano, que, al tiempo que domina la

racionalidad instrumental, comprende criticamente, con tolerancia, apertura y
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flexibilidad las expresiones actuales del pensamiento universal, y es capaz de

generar y aplicar conocimientos.

Décimo principio. Concibe el liderazgo como la capacidad para integrarse en la
conduccion visionaria, participativa y comprometida con los procesos de

innovacion, calidad y desarrollo del Sistema, por lo que lo promueve y lo impulsa.**

1.3 CARACTERISTICAS EDUCATIVAS DEL NIVEL SUPERIOR EN EL
MUNICIPIO DE CELAYA

Desde hace varias décadas, se han incrementado en las instituciones de la
region, diversas carreras que en ocasiones responden mas a demandas de
jovenes que tienen interés en estudiar, pero que sus condiciones tanto en el
aspecto econémico como de preparacion necesaria para acceder a una Instituciéon
superior son precarias. Se sabe que muchos estudiantes eligen carreras que
consideran faciles o que no es dificil su ingreso. Esta situacion ha provocado una
sobresaturacién de profesionistas que sobrepasa la oferta laboral. Esta situacion
es de sobra conocida, sin embargo no ha habido acciones que determinen la
pertinencia y temporalidad de las carreras.

En Celaya, Guanajuato, solo el 57.51% de la oferta educativa a nivel
licenciatura es atendida por las instituciones de educacion publica, mientras que el

restante lo cubren las instituciones privadas. (42.49%)

Pese a la proliferacion de instituciones educativas y carreras, la Ingenieria
en Agronomia del ITR se convierte en Unica en el municipio de Celaya, por lo que
para la institucion, representa un fuerte compromiso social y econdémico,
insoslayable para buscar mecanismos que permitan transformar significativamente
los datos de reprobacion, desercion, eficiencia terminal y titulacion, a mas de
lograr un aprovechamiento escolar que pueda situar a los egresados en
condiciones halaglefias para acceder a un empleo o en su defecto auto

emplearse.

Segun datos de la DGETA (Antigua direccién a la que pertenecia este

plantel) del afio 2000, el costo por alumno es alto, de personal administrativo se

* Diagnostico de los servicios educativos del mpio. De Celaya, Gto
Dra. Gudelia Dominguez Arcos
27



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

cuenta con 114 plazas que desempefian funciones de apoyo a la docencia,
administrativos, de mantenimiento e intendencia; maestros de tiempo completo
suman 66 con 40 hrs. Los maestros de ¥ de tiempo 10; los que restan son
maestros de % tiempo sumando un total de 90 docentes. El total de los
trabajadores de esta institucibn son 212. Las personas que tienen horas de
asignatura (de 1 a 3) también cuentan con una plaza administrativa por lo que

pueden tener esas horas complementarias.

El total de los sueldos divididos entre el nUmero de alumnos, los profesores
y demas personal de apoyo, segun datos de la DGETA en afos anteriores, resulta
que por estudiante, se eroga una cifra comparada con la colegiatura de un

tecnologico privado.

Estas cifras y datos han pesado duramente en algunos Institutos
Tecnologicos, en el ITR de manera particular, de tal suerte, que las exigencias
implicitas y explicitas, se han abocado a identificar las estrategias y los
mecanismos que le permitan preparar estudiantes con un nivel mas elevado y de
mayor calidad en su preparacion escolar y que al término de su carrera, segun se
expresa, pueda ser una persona integra, con mayor independencia cognoscitiva y
competitiva, acorde a un mercado laboral con cada dia menores oportunidades y
mayores exigencias, este discurso se ha enarbolado en los Ultimos afios, mas

reiteradamente, desde la aparicién del Modelo Educativo.

Las condiciones del Instituto Tecnolégico, son en este momento, a finales
del 2006 y en plena certificacion, de cierta indefinicion, o cuando menos de
incertidumbre, por las razones antes expuestas, una de ellas, y que puede ser la
principal, es la ubicacion de este Instituto en una Direccion General que tuvo su
origen en el 2005, por lo que el cambio y el transito hacia la adaptacion ha sido un
tanto dificil. Otro factor que esta presente es la demanda y urgencia de trabajar
con lo que el Modelo Educativo Siglo XXI indica. Sin embargo se percibe que adn
no existe una real vinculacion entre la realidad del Instituto y lo que pretende el
Modelo.
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Vision.
La Visién del Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica para el
afio 2005 es

Consolidar el Sistema de Educacion Superior Tecnolégica como un Sistema de
vanguardia a nivel Internacional que contribuya de manera destacada en el

desarrollo sustentable de las regiones en el fortalecimiento de la soberania

Nacional y en el posicionamiento de éxito en el ambiente Internacional.™

Por su parte el Instituto Tecnolégico de Roque declara en su marco

filosofico su vision, que a la letra dice que:

El ITR se consolidara como un sistema de educacién superior tecnoldgica de
vanguardia, asi como uno de los soportes fundamentales del desarrollo sostenido,

sustentable y equitativo de la nacion y del fortalecimiento de su diversidad

cultural.*®

En su mision pretende: Contribuir a la conformacion de una sociedad mas
justa humana y con amplia cobertura cientifica- tecnoldgica, mediante un sistema
integrado de educacion superior tecnoldgica, equitativo en su cobertura y de alta

calidad.

Valores de la Institucién. Los valores declarados por la organizacion son:
a. El ser humano.

b. El espiritu de servicio.

c. El liderazgo.

d. El trabajo en equipo.

e. La calidad.

f. El alto desempeiio.

Ademas, promover el respeto, lealtad, servicio, honestidad, cooperacion,

responsabilidad, solidaridad, libertad congruencia y ética.

! Agenda institucional (2006-2007)
'® Reglamento escolar del ITR (2006)
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Politica de calidad
La organizacion establece el compromiso de implementar todos sus procesos
orientdndolos hacia la satisfaccién de sus alumnos sustentada en la calidad del
proceso educativo para cumplir con sus requerimientos mediante la eficiencia de
un sistema de gestion de calidad y de mejora continua conforme a la norma I1SO
9001: 2000/ IMNC-2000) op.cit

Esta politica de calidad es clara, al proclamar el Modelo “que los esfuerzos
estaran encaminados a la satisfaccion de los estudiantes, teniendo como marco
los cinco procesos estratégicos, los cuales son: Académico, Planeacion,
Vinculacion, Administracion de recursos, Calidad. Estos procesos son inminentes
para consolidarse tanto en los procesos, como en lo académico” los cuales se

identifican en el aspecto educativo y docente en esta Institucion.

1.4 CARACTERISTICA DE LA PRACTICA EDUCATIVA EN EL SISTEMA
NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA (SNEST)

El Sistema Nacional de Educaciéon Superior Tecnoldgica tiene un
compromiso histérico ante la presencia de un nuevo milenio, que,
ineluctablemente pugna por una transformacion profunda del sistema educativo
nacional, sobre todo hablando de la educacién publica, que, con todas sus
bondades, por la tarea social innegable y necesaria que se le ha conferido, ha sido
muy observada y cuestionada por condiciones multifactoriales, que han surgido en
torno a ella, uno de ellos es el cada vez mayor cuestionamiento sobre su calidad,
hay una cantidad enorme de hipétesis que se hacen en torno a este fenémeno,
como igual niumero de posibles respuestas. Su inescrutable red de relaciones,
hacen complejo este tema y ademas, como todo fendmeno social, tiene diferentes
vertientes que no son sencillas de abordar. Es por ello que, el SNEST pugna por
cambiar los esquemas que se tienen con respecto a la educacion y propone los
siguientes puntos como estrategias para lograr una educaciéon de calidad.

a. Impulsa la formacioén integral del ser humano.

b. Busca el aprendizaje significativo de los actores involucrados en el Proceso

Educativo.

c. Se funda en el interés intelectual de los actores del proceso educativo.
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d. Fomenta el trabajo colaborativo y colegiado, y el desarrollo de la comunicacién

asertiva.

e. Se alimenta de conocimientos actuales, vigentes y pertinentes para el desarrollo

sustentable.

f. Se orienta hacia el desarrollo de habilidades para el planteamiento y la solucion
de problemas, y reconoce el gusto ladico y la actitud critica como indispensable
para la investigacion y el descubrimiento.

g. Concibe a la evaluacion como una estrategia para asegurar e impulsar la

construccién del conocimiento.*’
h. Estimula la continua actualizacién profesional.

i. Se nutre con la filosofia humanista del SNEST (Sistema Nacional de Educacién

Superior Tecnoldgica) y cultiva el espiritu de colaboracién y compromiso social.

j. Crea ambientes propicios para el aprendizaje y la generacion de conocimiento a
los que se dedican los recursos necesarios para asegurar las condiciones que

permitan el éxito del Proceso Educativo.
1.5 DESPLIEGUE DEL MODELO

En una investigacion de tipo exploratorio que se realizo en el afio 2006, con
la totalidad de los maestros de este plantel, para conocer el nivel de conocimiento
gue los profesores tienen del Modelo Educativo y la aplicabilidad del mismo, se
establecioé que sélo el 33% del total del cuerpo docente que hay en la Institucion le
encuentran aplicabilidad a largo plazo. El 30% parcialmente de acuerdo; y el 50%
de los profesores indican que no la tiene a un corto plazo; En cuanto al
conocimiento del modelo el 50% de los profesores dice que si lo conoce lo
suficiente. En lo concerniente a la orientacién psicologica y pedagogica, 44% de
los docentes afirma que no hay claridad; Lo mismo en la claridad de las
propuestas constructivistas, el 47% declara que no la hay y el 28% indican que
parcialmente. En la instrumentacion del modelo, 39% esta parcialmente de

acuerdo y el 33% en desacuerdo; 56% afirma que el modelo no esta

7 op.cit (2004) MESXXI.
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suficientemente desplegado y el 36% que sdélo parcialmente. Por lo que resulta

que un 8% indica que no ha estado presente en su despliegue®®

Esto es el resultado de una investigacion, que aunque fue en forma
anonima, es posible que no tenga una validez y confiabilidad, aceptable por lo que
puede implicar para los profesores admitir que no le convence o lo que seria peor

gue no lo conoce lo suficiente.

La DGEST inmersa en los cambios del devenir histérico, con la
implementacion del Modelo Educativo para el Siglo XXI, debe renovar a través de
la actualizacion permanente sus cuadros de docentes, que respondan a los
requerimientos inminentes de lo que se le ha dado en llamar “la sociedad del
conocimiento” pero también en lo que se refiere al desarrollo sustentable, en
donde debe dejar atras los sistemas y métodos didacticos tradicionales que
privilegian la clase magistral, en detrimento de la participacion activa del

estudiante y del desarrollo de sus capacidades innovadoras y criticas.
1.6 REFLEXIONES EN TORNO AL MODELO EDUCATIVO SIGLO XXI

Los métodos de ensefianza que demandan los tiempos actuales, y que se
ha hecho una gran difusibn a estas posturas, suposiciones deben ir mas al
desarrollo de capacidades para “aprender a aprender”, deben ser centrados en el
aprendizaje, en la adquisicion de competencias de forma independiente y al
desarrollo de habilidades, actitudes y valores que a la simple transmisién de
informacion; y sobre todo la incorporacion de esquemas de calidad hacia la
acreditacion de programas académicos y la certificacion de procesos en normas
internacionales, qué aungue se tengan detractores para estas certificaciones, para
un organismo e instituciébn son la garantia de una educacion de calidad. Al
detenernos a pensar sobre los requerimientos que se estan dando en el ITR en
relacion a los procesos de calidad, que ya son un hecho, son obligadas las dudas
e interrogantes que han surgido en la comunidad académica. ¢Realmente se
estan generando acciones que mejoren el proceso ensefianza- aprendizaje? El

documentalismo que esta presente en estos procesos de calidad es sinbnimo de

'® Angeles Carmen. (2006) Nivel de conocimientos y aplicabilidad del Modelo. Congreso educativo CIIDET Qro.
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un mayor aprovechamiento para los estudiantes? ¢ Se justifica el costo excesivo

gue se paga para adherirse a los organismos certificadores?

Estas, y muchas otras cuestiones han surgido el transcurso de estas

nuevas formas de concebir el acto educativo.

Jarbas, un autor Brasilefio que ha escrito sobre lo que conlleva aplicar
estrategias que equiparan a la educacion con empresas, habla sobre el
gerencialismo, como una forma o mas especificamente a manera de red de control
total que busca estandarizar tanto las practicas docentes, asi como las
concepciones del hacer educativo.’® “Este proceso es anunciado como una
garantia de profesionalidad y de autosatisfaccion de los profesores, que permite la
instauracion de procedimientos de evaluacion y comparacion que se pretenden

objetivos.?®”

Al tratar de encontrar las pautas que orienten sobre las formas de
desarrollar el modelo, es necesario reconocer las dudas e interrogantes que
genera desde su origen. Una de las cuestiones necesarias que se han propuesto
entre la comunidad académica, es revisar el posible desfase entre las propuestas

curriculares y el modelo.

Ahora bien, por lo que respecta al programa de estudio de la materia de
Matematicas | de la carrera de Ingeniero Agronomo, se ha hecho una revisién en
el afio 2005, tanto de la estructura del programa como del contenido, Y aun con lo
reciente de la revision y aprobacion éstos carecen de fundamentos, propuestas o
sugerencias didacticas, asi como aplicabilidad constructivista de acuerdo a lo que

el Modelo sugiere.

Esto constituye un reto fuerte para el trabajo del ITR, que debe asumir a
través de una dinamica de cambios profundos, en el disefio de nuevos perfiles de
docentes, en la actualizacién de nuevos contenidos de formacién y, sobre todo, en
la renovacion de los métodos de ensefianza y de sistemas de evaluacion de los

aprendizajes.

' Jarbas, Santos Viera (2007) Titulo del cap. En Zapata, J. La educacién para pensarse. Edit. Fundap. México. En prensa.

% Jarbas op.cit
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Por otra parte se reconoce que lo que el Modelo Educativo Siglo XXI
propone, es claro y consistente, sin embargo, hay vacios metodoldgicos y de
aplicabilidad y en lo que respecta al despliegue, en el Instituto Tecnologico de

Roque ha sido insuficiente.

Aunque es posible que actualmente nadie apueste a la eficiencia de la
ensefianza tradicional, como tal, lo cierto es que, para muchas situaciones
escolares, es aun la practica mas comun. EIl MESXXI se alimenta de aportaciones
de diversas corrientes psicologicas asociadas genéricamente a la psicologia
cognitiva, especificamente al enfoque psicogenetico Piagetiano, la teoria de los
esquemas cognitivos, la teoria Ausbeliana de los aprendizajes significativos, la

psicologia sociocultural Vigotskiana, asi como algunas teorias instruccionales.

En la forma en que est4 concebido el Modelo se denotan intenciones de
cambio, para la generacion de profesionistas ante un mundo competitivo, pero de
origen, existen fallas conceptuales y procedimentales con resultados a mas de

poco claros, por lo que se ha visto, también poco afortunados

La postura constructivista y de aprendizaje significativo que ostenta el
Modelo Educativo siglo XXI no es nueva, independientemente que se haya usado
ese término o no. Tanto en psicologia como en pedagogia tuvo una expansion en
los afios setenta y principios de los ochentas. En aquel tiempo se empezaba a
librar una batalla entre la llamada “ensefianza tradicional” y la renovacion de la
escuela. De esta forma nace la “escuela activa o ensefianza activa”, que no era
otra cosa que la relacion con la vida cotidiana y el aprendizaje del mundo. Se
pretendia, ya en aquel tiempo hacer alumnos criticos, autbnomos vy libres. La
creacion de escuelas con esta orientacion se propago en los afios 80's 'y 90's y
aun existen en las grandes ciudades y sobre todo en colegios privados, esta

propuesta continlia en ascenso.

La propuesta del Modelo Educativo pretende guiar las acciones
pedagdgicas para los educandos, para con ello lograr una educacion integral y de
calidad que responda a las necesidades reales de competencia tanto en el campo
tecnoldégico como cientifico, es posible que esto sea perfectamente compatible con
la satisfaccién de necesidades de aprendizaje; Sin embargo es dable también que
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sus presupuestos no sean lo suficientemente acordes con la realidad que se
conoce de los planteles educativos. Uno de ellos es la falta de oportunidades de
capacitacion para los profesores, asi como las estrategias de seleccionar perfiles
adecuados de profesores para la adjudicacion de materias a impartir. Ha habido
cambios de forma, pero no de fondo, que se han implementado en la institucion
con la finalidad de lograr la certificacion y la acreditacion de las carreras y no
menos importante, la escasez de recursos, que puede ser causa de conflicto y

discrepancias entre lo que se pretende exigir y lo que se puede lograr.

Innumerables discursos se han manifestado sobre el tema de la educacion
en México con una tonica de expectativas que se han “vendido” como parte de las
estrategias que se han generado en torno a la “calidad educativa”; lo cual ha sido
un tema que supuestamente ha preocupado a los autoridades educativas en todos
los niveles, pero es posible que en la educacion superior se torne el asunto mas
delicado porque es el nivel donde se fragua la profesion que le permitira al
estudiante vivir de ella. Muy frecuentemente se dice que vivimos y sobre todo, que
habremos de vivir en una “sociedad del conocimiento”, ya mencionado
anteriormente, sin embargo, como muchas peroratas que se disputan en los
diversos circulos politicos y académicos, las acciones no corresponden 0 no
reflejan una preocupacion que se traduzca en una definicion aproximada, de
politicas econdmicas y sociales orientadas a la realidad que conduzca a la calidad
educativa. A continuacion se cita lo siguiente que fortalece el anterior

planteamiento.

La UNESCO en su 472 Reunion de la Conferencia Internacional de
Educacién se refiere entre otros a los siguientes dos aspectos:

(1) Tras periodos de cierta fascinacion frente a las nuevas tecnologias
emergentes, nadie duda hoy en dia de lo necesario de las mismas, y al mismo
tiempo, de la necesidad de poder contar con un profesorado bien formado,
suficientemente remunerado y capaz de seguir los procesos de evolucion de los
conocimientos y de su propia estructura, y que disponga, al mismo tiempo, de las
competencias necesarias para hacer frente a las interdependencias cada vez
mayores que afectan al mundo en general y a la escuela en particular, pero ¢cémo
definir los perfiles de ese profesorado?, ¢ Como garantizar la actualizacion de esa
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formacion?, ¢Como acompafar y apoyar el trabajo de los profesores frente a las

“nuevas generaciones” de jovenes, que a menudo son poco “escolares?

(2) Algunas disciplinas antes impartidas desaparecen, pero el profesorado
permanece y es necesario encontrarle nuevas funciones en el sistema de
ensefianza. Del mismo modo aparecen nuevas disciplinas, que antes no se
estudiaban, o muy poco, y que hoy en dia implican métodos diferentes de
ensefianza basados en las fuertes relaciones humanas e interpersonales, al

mismo tiempo que requieren el uso de las nuevas tecnologias.?

Gimeno® al abordar el enfoque centrado el aprendizaje, parte desde el

curriculum escolar y sefiala:

“Desde la diversidad de contenidos que propone el curriculo, se deben
plantear para el trabajo en el aula, formulas del estilo de aprender a

aprender de los estudiantes, centrandose mas en los procesos educativos

que en los productos?®

Ante estos retos, la Unica actitud sensata es el cambio. Pero todo cambio
precisa de un aprendizaje. Los profesores que han sido educados para
preservarse en la seguridad y las certezas, se enfrentan ahora con una cadena

ininterrumpida de cambios que afectan su existencia laboral y quizas personal.

Si antes el cambio era imperceptible por lo lento, hoy es imperceptible por lo
rapido que se da Aldana dice:** el cambio esta aqui para quedarse y o sufrimos
los cambios o los protagonizamos. Pero para ello se necesita una adaptacion
continua a la incertidumbre, y no se conseguira, segun el Club de Roma, sino a

través de tres desafios:

El de la educacion; el de la contribucion de las ciencias y las nuevas

tecnologias y los medios de comunicacion.

?L UNESCO (2004) Cuadragésima Séptima Reunién de la Conferencia Internacional de Educacién, Ginebra 8 al 11 de
septiembre, en Revista Informacion e Innovacion en Educacion, Numero 116- 117, p. 6. Oficina Internacional de Educacion
2 Gimeno, Sacristan. (1999). “Politicas y practicas culturales en las escuelas: los abismos de la etapa postmoderna”, en
Heuresis. Revista  Electrénica de  Investigacion  Curricular 'y  Educativa.  Universidad de  Cadiz.
www?2.uca.es/HEURESIS/heuresis99/v2.html.

2 Gimeno op. Cit.

# Aldana G. (1995). Multiliderazgo Creativo. Santiago de Compostela: MICAT.
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Estos tres elementos tienen un denominador comun que es la
transformacion, que pasa por un cambio de valores que definan una nueva ética
civil global. Etica que enmarca: la ética de las imagenes, de la solidaridad, de la

naturaleza, de la vida, del desarrollo con todas sus implicaciones.

Durante muchos afios, en las academias de maestros de este Instituto se
tuvo la certeza de que hacia falta un proyecto educativo que guiara las acciones
docentes del Tecnoldgico de Roque. Se hacia hincapié que tenia que ser un
proyecto y no un modelo porque el proyecto se podia ajustar y revisar las veces
que fueran necesarias, con un modelo no, porque se consideraba algo acabado, a
lo que no se le podian hacer ajustes. Con el convencimiento de que la DGEST
tenia a su cargo el disefio y la conformacion del modelo, se tenia la plena
seguridad de que éste iba a ser un documento rector, sin embargo a tres afios y
meses de su supuesta implementacién en los Tecnologicos, cuando menos en

éste se le han encontrado serias limitaciones.

Ahora bien, es posible que en el animo de muchos profesores del ITR se
haya apostado al Modelo como una posible oportunidad de desarrollo, y que la
aplicacion de lo que el Modelo sugiere en la dimension académica era la
plataforma que permitiria que la Institucion despegara a un status largamente

ambicionado. Los resultados hasta ahora no se alcanzan a ver.

Las propuestas constructivistas se han intentado trabajar desde hace varias
décadas y en circulos académicos (me refiero a foros, simposios, academias, etc.)
es frecuente escuchar comentarios en torno a sus beneficios, sin embargo, salvo
excepciones, los profesores, en lo general, denotan una formacién que se ha
preservado por generaciones, y que no permite facilmente un cambio conceptual

ni procedimental cualquiera que éste sea.

En el siguiente capitulo se exteriorizaran algunos conceptos de corte
constructivista que nos permitird acercarnos al punto neural de este trabajo. Se
conjuntaran, entonces, las condiciones que se tienen como Institucion, las
propuestas del Modelo, lo que esta inmiscuido en las posturas constructivistas asi
como lo qué subyace en torno a la amalgama de estos factores y que
inexorablemente son los puntales para un proyecto educativo, que determinara el
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rumbo, no solo de esta Institucion sino que muy posiblemente, sea el parteaguas

para nuevas tendencias educativas eventualmente no mas acordes 0 no mas

idoneas a la realidad Nacional.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA DEL MODELO.
2.1 MARCO CONCEPTUAL.

La aplicacién del paradigma del constructivismo es un requerimiento para
los planteles del Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica, asi lo
especifica el Modelo Educativo para el Siglo XXI en su apartado la Dimension

Académica, que en el punto de la concepcioén del aprendizaje dice:

El proceso educativo se fundamenta y actualiza en funcién del estado del arte de
las teorias de la construccién del conocimiento, de la evaluacién y desarrollo de la
inteligencia y del aprendizaje significativo. Desde esta perspectiva el Modelo
privilegia las experiencias de aprendizaje sobre las formas de ensefianza

tradicional.?®.

Al parecer el Modelo partiria de las siguientes reflexiones:

Si se pretende formar personas autbnomas, creativas, criticas, cooperadoras y
solidarias, se tiene que optar por paradigmas educativos diferentes de los modelos
mecanicistas y tradicionales, adoptados por la ciencia y la educacion durante tanto
tiempo® Y aqui cabrian las reflexiones de Moraes que se cita en el siguiente
parrafo, y que pueden retratar con sus cuestionamientos la visibn muy
generalizada que se tiene de las instituciones en el aspecto académico y su

disgregacion con la vida real.

Si se vive en un mundo tan imprevisible y sujeto a tantas variaciones, Moraes®’ se
pregunta ¢como es posible mantener una escuela burocrética, jerarquica, rigida,
estructurada por especialidades y funciones, con una visibn fragmentaria del
conocimiento y de las practicas pedagdgicas, una escuela disociada del mundo y
de la vida, con sistemas rigidos de control? ¢Una escuela desconectada de su

realidad y paralizada en el tiempo, cuando todo a su alrededor es movimiento?

% MESXXI op.cit
% E| entrecomillado es de la autora de esta tesis.

" Moraes, C.A. (1997). O paradigma educacional emergente. Sao Paulo: Papirus.
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Este cuestionamiento podria ser un buen principio para abocarse a hacer
ajustes que apunten a una educacion con una direccion real y acordes con los
tiempos que el mundo moderno exige. El tema de la globalizacion de los mercados
ha generado nuevos paradigmas entre los empleadores y profesionistas; Uno de
ellos es la impresién, por parte de los contratantes de que no hay personas
suficientemente preparadas y por lo tanto lo que se ofrece de emolumentos, muy
frecuentemente esta muy por debajo de las expectativas de los profesionistas,
sobre todo si son de reciente egreso. Estos a su vez pueden sentir la inseguridad
de que no son suficientemente aptos, para acceder a las exigencias de nuevas
tecnologias o a perfiles requeridos para funciones especificas. Ademas, el
MESXXI, en su dimensién académica habla de la practica educativa en lo
referentes a alcanzar y superar continuamente los mas altos indicadores para
hacer realidad los propositos educativos que el Modelo se ha impuesto. Aqui
cabria preguntarse: en primer lugar ¢de qué indicadores hablan? ¢Quién o

quiénes marcan esos indicadores? y por ultimo ¢ a qué intereses responden?

Los elementos que se han cuestionada hasta aqui y que se retomaran en
los resultados y las conclusiones, nos pueden dar la pauta para comprender que
pese a que se ha pregonado la libertad de los estudiantes, que la escuela o
institucion sigue conservando lo que se ha vivido a través de muchos afios, que
aunque se vea ahora mas refinada por el proceso de modernizacion se sigue
constituyendo con los principales componentes que son el autoritarismo y la
institucionalizacién, que de suyo obliga a la disciplina para continuar
reproduciendo el statu quo de orden y progreso. Si los sujetos en este caso
estudiantes y maestros se salen de lo establecido se veran sujetos al castigo o al

desconocimiento social.
2.2 TEORIAS IMPLICADAS

Ante la ingente necesidad de encontrar alternativas de solucion a la
problematica que representa la falta de aprendizajes provechosos, que le permita
a los estudiantes incorporarse en un nuevo esquema de aprehender los
conocimientos y que ademas, le permitan afrontar la desmedida competencia

laboral que existe actualmente, no sélo en la Republica Mexicana sino que en
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Latinoamérica y paises anglosajones, se ha pretendido adoptar en este pais
propuestas epistemolégicas, que a su vez se han querido ajustar a principios de
aprendizaje puestos en el aula. A pesar de ello existe un gran bache entre lo que
se propone y lo que se ha hecho, pese a la gran penetracion de muchos
especialistas en educacion. A continuacion, se referiran, algunas de las teorias

gue subyacen al Modelo que se analiza en este trabajo.

Desde el campo de la psicologia se pueden citar el avance enorme de las
teorias de la inteligencia, se encuentra la perspectiva del procesamiento de la
informacion, en donde su principal sustento es que consideran a la inteligencia

como potencia capaz de procesar- estructurar la informacion.

Suponen también una busqueda alternativa a las teorias factorialistas de la
inteligencia, que por sus planteamientos estéticos consideran a la inteligencia
como algo dado e inamovible en la practica, es decir, aducen que la inteligencia es
definida por la herencia, cuando ahora se sabe que el medio ambiente es un factor

neural en el desarrollo de la inteligencia.

Cuanto mas se sabe sobre el papel de la herencia y el medio, mas
consciencia hay de que estos dos factores estan inextricablemente entrelazados,
pero ademas el preguntarse, si un rasgo intelectual de la personalidad depende
mas de uno de estos factores que del otro o viceversa, es incompatible, porque
ahora se sabe que lo importante no es el cuanto sino el como se utiliza ese bagaje

de recursos.

Docencia orientada al aprendizaje y a la ensefianza.

Este nuevo enfoque coloca a los docentes ante uno de los desafios mas
urgentes con el que los profesores se enfrentan a diario, realizar su trabajo que
pueda ser capaz de trascender la propia situacion y actitud para ponerse en el
lugar del estudiante que aprende, Ferre Leavers?® identifica esta cualidad docente
como “intuicién didactica y trata de desarrollarla como una de las competencias

béasicas de los docentes”

*® En Motos Teruel, op cit.
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Las modernas corrientes didacticas se reiteran en la urgencia de orientar el
proceso de aprendizaje hacia la ‘autonomia del sujeto’, tratando de buscar un
equilibrio entre la ensefianza y el aprendizaje. Equilibrio que se enraiza en el

aprender a aprender.

2.3 CONSTRUCTIVISMO

La postura constructivista se sustenta en una teoria psicologica que explica
como se construye el conocimiento. Esta idea constructivista se alimenta de las
diversas aportaciones de diversas corrientes psicoldgicas asociadas

genéricamente a la psicologia cognoscitiva

El constructivismo constituye antes que nada, una posicién epistemoldgica,
es decir se refiere a cdmo se origina, se construye y se modifica el conocimiento,
aungque en multiples ocasiones, ha habido intentos de perfilar de manera clara y
precisa aportaciones del constructivismo a aplicaciones educativas, esto no ha
resultado facil y menos se concibe como una férmula o receta probada. Las
posturas constructivistas para la educacion son rebatibles no sélo por su origen,
sino porque lo que sugiere Piaget en sus investigaciones y sus aportes no fue para
el logro de aprendizajes, sino que él como producto de sus aportes, explica como
al aprendiz al enfrentarse con el objeto de conocimiento, le puede generar
cambios o transformaciones en sus estructuras cognitivas, que le permitan
relacionarse con lo externo. Esto no necesariamente implica un aprendizaje tal
como se concibe. Las estructuras no se aprenden, sino que se transforman,
precisamente para construir conocimientos. Piaget sefialaba, que la historia de la
ciencia tiene un paralelismo con la historia del individuo para la construccion de su

propio conocimiento.
Los constructivistas fundan su posicién sobre la base de que

El conocimiento es construido por el sujeto mediante su actividad con el objeto,
esa actividad debe de tener un caracter dialéctico, otro momento no menos
importante es la reflexion del sujeto sobre su propia actividad, y por ultimo un

proceso de representacion simbdlica de esta actividad®

% Ontiveros Josefina. (1994) El fracaso escolar en matematicas
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A continuacion un esquema de la ubicacién de las teorias cognitivas, su

relacion entre si

CONSTRUCTIVISMO

que
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yuna como se
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Figura 2. Origen y ramas del constructivismo.*

Revista Mexicana de pedagogia Num.3 Articulo “Principio

% saucedo de la Llata Verénica y Jonguitud Claudia ( 1997)
constructivistas generadores de un ambiente de aprendizaje significativo.
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Arnay afirma lo siguiente, que puede ser marco del origen de éstas posturas
tedricas: “cierta posicion epistemoldgica puede ser instrumental para un objetivo
pedagogico, es decir puede ofrecer vias para alcanzar un fin.*! Las soluciones a
problemas de aprendizaje no se dan de manera azarosa ni de un dia para otro.
Las teorias implicadas en este diagrama pueden ser validas y certeras para tratar
de resolver problemas de aprendizaje, pero no de manera arbitraria o porque se
considera una novedad, sino que pueden ser aplicables como parte de un
proyecto de Nacion propio, que sean claras, que busquen el bien comidn y no
tenga implicaciones escondidas en nombre de propuestas o modelos aislados,
gue pueden ligarse mas con cuestiones politicas ajenas por consiguiente a lo

académico.

Nociones del constructivismo

El constructivismo como teoria del conocimiento no es facil de definir o de
describir, asi como también implica dificultad para operacionalizarlo en una
didactica, que apunte a que el estudiante esté seguro de que ha adquirido

sustancialmente conocimientos significativos.

La concepcion constructivista del aprendizaje escolar se sustenta en la idea
de que la finalidad de la educacién que se imparte en las instituciones educativas
es promover los procesos de crecimiento personal del alumno en el marco de la

cultura del grupo al que pertenece.

Estos aprendizajes no se producirdn de manera satisfactoria a no ser que se
suministre una ayuda especifica a través de la participacion del alumno en
actividades intencionales, planificadas y sistematicas, que logren propiciar en éste

una actividad mental constructivista®

Por su parte Greco y Morf (citado por Coll) sostienen que las estructuras
|6gicas tienen éxito si se apoya en otras estructuras anteriores, y que un
aprendizaje cualquiera, por su arte supone una logica. De esto se deduce que el
origen de las operaciones intelectuales debe ser buscado en las acciones del

sujeto y en las experiencias que realiza; estas experiencias demuestran que tales

1 Rodrigo y Arnay (1997)
¥ Coll et.al.(1996) constructivismo en el aula
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acciones, en sus coordinaciones, mas generales se pueden aplicar al objeto.
Piaget, en sus inicios, tuvo la inquietud de constatar el proceso que tenia lugar
cuando un niflo pasaba de un estado de conocimiento menor a uno mayor; en esa
época, nadie hubiera pensado que las investigaciones de Piaget iban a tener un
impacto en el terreno educativo. Piaget tenia un interés ajeno a lo educativo,
puesto que sus propuestas tenian un interés epistemoldgico; es decir le
interesaba como se construian los aprendizajes, a partir de los conocimientos

previos del nifio.

Construir el conocimiento; Significa que el alumno como aprendiz es

constructor y causa principal de su propio aprendizaje.

El aprendizaje constructivo afecta a las técnicas metodoldgicas y a las actividades
o formas de hacer. Un elemento importante del mismo es el conflicto cognitivo, que
surge al contraponer los nuevos conceptos que el alumno aprende con los

conceptos y experiencias que el alumno posee.®

Como se puede identificar, el constructivismo se centra principalmente en

los procesos, poniendo especial énfasis en la actividad mental del sujeto.

Ademas el pensamiento naciente no extrae todo de un nivel inferior, se
caeria en un preformismo, so6lo se extraen algunas relaciones funcionales ain no
articuladas, que en el nivel superior son organizadas y generalizadas, se engloban
asi en una nueva estructura de naturaleza operatoria que las resignifica, esto es
una construccion gradual. “Por otra parte una operacién no es una accion aislada y
arbitraria, que sefala la combinatoria del sujeto sino que esta siempre conectada

con un sistema de conjunto que posee” **

El constructivismo, destaca dentro de esta gama de tendencias explicativas,
como una de las directrices que ha logrado establecer espacios en la investigacion
e intervencion en educacion, por su sistematicidad y sus resultados en el area del
aprendizaje, a diferencia de otros enfoques, que plantean explicaciones aplicadas

s6lo al objeto de estudio y otras que so6lo aluden al sujeto cognoscente como

* Roman y Diez. op.cit.
% En Roman y Diez n Op. cit
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razon ultima del aprendizaje, el constructivismo propone la interaccion de ambos

factores en el proceso social de la construccidn del aprendizaje significativo.

Se tiene conocimiento que los errores y los conflictos que surgen al interior de los
procesos de aprendizaje pueden ser de gran utilidad ya que en muchos casos
éstos actian como motores que hace que el sujeto entre en actividad, y esa

actividad produce desarrollo®

En consecuencia se puede aducir que el aprendizaje no es una copia fiel
de la realidad, sino una construccion del ser humano. El aprendizaje, tanto en los
aspectos cognitivos, sociales y afectivos no es un producto del ambiente que se
dé en forma de extracto o emulacion, sino que es un resultado de disposiciones
internas, interpretaciones propias y finalmente una construcciéon que se da como

resultado de esos factores.

Se asume también que los instrumentos de base para dicha construccion
son los esquemas que el individuo posee, y que a su vez construy6 con otros mas

basicos.

El constructivismo de Piaget.

Si bien Piaget ha mantenido posiciones interaccionistas o constructivistas
en lo que se refiere a los factores que producen el desarrollo, no es menos cierto
que la influencia del medio no ha sido especificada ni investigada
sistematicamente. Aunque es verdad que la epistemologia genética ha ofrecido
multiples pruebas de que el nifio no recibe informacién como si fuera una tabula
rasa, sino que la procesa o asimila en funcién de su desarrollo cognitivo,
curiosamente no ha determinado qué influencias especificas produce el medio
cuando presenta la informacion de determinada manera, ya sea mediante
sesiones de aprendizaje programado, simple repeticion o modificando la
estructuracion del material.®*®* Piaget considera al aprendiz protagonista del

aprendizaje.

* Roman y diez. Op. cit
% Kuhn (1978) Paradigmas educativos y aprendizaje y ensefianza EOS
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La ensefianza de cualquier materia se ha hecho casi siempre como si para
un problema solo hubiera una solucion valida, esto no es asi, hasta las

matematicas, pueden ser abordadas por un nifio a diferentes niveles de rigor.

Segun Sinclair, Piaget afirmaba que la manera esencial de conocer al
mundo es a través de nuestras acciones no de nuestros sentidos, y define accién
“como toda conducta mediante la cual producimos un cambio en el mundo que nos rodea,
lo que nos permite cambiar nuestra relacién con el mundo™’ Si el alumno no plantea y

resuelve problemas no se da el aprendizaje.

Piaget en su inquietud epistemoldgica habla de los estadios, refiriéndose a
las etapas en el desarrollo intelectual del nifio. Niega el proceso de maduracion,

porque afirma:

Las estructuras operacionales no estan alli preformadas en el sistema nervioso,
éstas se limitan a abrir posibilidades, mientras que su actualizacion depende aln

del funcionamiento en conexién con la experiencia y el medio social®

Pérez Roman cita a Van Glasersfeld, en este mismo tenor, afirmando lo

siguiente:

El organismo se convierte en un constructor de estructuras cognitivas
intencionales para resolver problemas que el organismo percibe o concibe, es
decir a todos los niveles el sujeto construye teorias (en accién o pensamiento)
para darle sentido a sus experiencias y agrega que nunca hay un conocimiento

absoluto de lo que la realidad es.**

Una nueva conquista del mundo de los objetos conducird al sujeto a
reestructurar su accioén, asi como a nuevas deducciones e inferencias. Estos
movimientos hacia un conocimiento cada vez mas viable llevan a diferentes tipos

de conocimiento.
Ademas, afirma el mismo autor:

El pensamiento naciente no extrae todo de un nivel inferior, se caeria en un
preformismo sélo se extraen algunas relaciones funcionales aln no articuladas,

qgue en el nivel superior son organizadas y generalizadas, se engloban asi en una

%" Sinclair Hemine (1996 ) Constructivismo y la psicologia matematica.
 piaget y Barbel Inhelder ( )Las operaciones intelectuales y su desarrollo.
% pérez Roman (1998) p 89
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nueva estructura de naturaleza operatoria que las resignifica, esto es una
construccion gradual. Por otra parte una operacidon no es una accion aislada y
arbitraria, que sefiala la combinatoria del sujeto sino que est4 siempre conectada

con un sistema de conjunto que posee.*

En la epistemologia genética el tema de la abstraccion juega un papel
central en el sujeto epistémico, éste desempefia un papel activo en todo
conocimiento y la propiedad méas general de sus actividades es la asimilacion. En
cuanto al objeto de conocimiento que engendra la asimilacion son naturalmente
las abstracciones y las generalizaciones. Dicho de otro modo las abstracciones y
las generalizaciones son instrumentos de conocimiento que engendra la
asimilacion. En la actividad cognoscitiva, la finalidad de la abstraccién es
desprenderse del objeto. Segun Piaget existen dos procesos de abstraccion si no
opuestos se pueden considerar complementarios. La abstraccion empirica y la

abstraccion reflexiva.

La concepcién basica mas original de esta teoria, es afirmar que la accion
es constitutiva de todo conocimiento. El conocimiento es dependiente de la accion
y la accion es productora de conocimiento. Asi como las experiencias consisten en
actuar sobre los objetos, las operaciones deductivas consisten en acciones
interiorizadas y coordinadas.

Los conceptos basicos Piagetianos que deben incorporarse al aula para

facilitar el aprendizaje constructivo y significativo, son los siguientes:

Asimilacibn — acomodacion. Por la asimilacién recibimos un nuevo
conocimiento y por acomodacion tratamos de adaptar la estructura cognitiva que
poseemos a los nuevos aprendizajes y a las nuevas informaciones que acabamos

de adquirir.

Equilibracion — desequilibraciéon. La nueva informacion adquirida produce
en el ser un desequilibrio conceptual y trata de conseguir un nuevo equilibrio,
integrando la nueva informacién en su estructura conceptual. ElI cambio y la

estabilidad interaccionan entre si.

“° Toca,S. (1977) psicologias cognitiva ciencia y tecnologia.
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El alumno es la causa principal de su propio desarrollo. “los profesores
criticos y analiticos son profesores que piensan mucho, a la vez ayudan a otros a

pensar bien”. Afirma Newman*" *

el profesor pensante” facilita por la mediacion:
maestro- alumno, el desarrollo de sus estudiantes, y es a la vez constructor de su

propio aprendizaje.

La experiencia fisica sobre los objetos nos permitira construir un
aprendizaje constructivo significativo desde la experiencia. Pero también nuestros
alumnos a medida que avanzan en edad, madurez y desarrollo cognitivo son
capaces de construir, elaborar y relacionar conceptos que llegan a resultar

familiares.

La enseflanza estara centrada en procesos y por ello estara subordinada al
aprendizaje de los aprendices, no en meros procedimientos o simple metodologia
activa. El profesor desde esta perspectiva actuard como mediador del aprendizaje
y arquitecto del conocimiento. La ensefianza facilitara el desarrollo de capacidades
y valores, utilizando contenidos y meétodos como medios. Sera ademas,
significativa para facilitar el almacenamiento de lo aprendido en la memoria

constructiva a largo plazo

El modelo de aprendizaje esta centrado en los procesos de aprendizaje y
por ello, en el sujeto que aprende, en cuanto procesador de informacién, capaz de
dar significacion y sentido a lo aprendido. Los conceptos mas relevantes de este
paradigma y que desarrolla este autor son lo referente a aprender a aprender,
como desarrollo de capacidades y valores, estrategias cognitivas vy
metacognitivas, aprendizaje constructivo y significado, arquitectura del
conocimiento, aprendizaje cientifico y por descubrimiento, ademas de memoria

constructiva.

La inteligencia entendida como macro capacidad es mejorable por medio
del desarrollo de capacidades cognitivas, psicomotoras, y de comunicacién e

insercion social. En este sentido se entenderia que la inteligencia es producto del

“ Newman, D.; Griffin, P.; Cole, M. (1991) La zona de construccion del conocimiento: Trabajando por un cambio cognitivo
en educacién. Ediciones Morata, Madrid.
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aprendizaje, existiendo una inteligencia potencial (capacidades potenciales) que

se pueden desarrollar por medio de contenidos y métodos.

La memoria resulta relevante en este modelo, al estudiar los conceptos de
memoria constructiva y las diversas formas de almacenamiento de informacién
obtenida, desde la percepcion de datos a la representacion de los mismos en la
imanacion (base de datos) y a la conceptualizacion estructurada y organizada

como base de conocimientos.*

El modelo de motivacién, que defiende este paradigma, pretende potenciar
la motivaciéon intrinseca centrada en la mejora del propio “yo” del alumno que

aprende y el sentido positivo del éxito o del logro en el aprendizaje.

La formacién del profesorado ha de primar el aprendizaje sobre la ensefianza y
la practica sobre la teoria, este punto es coincidente con lo que postula el modelo
educativo, que ocupa este trabajo de investigacion. El profesor en su nueva
funcién no es un expositor de lecciones o un mero animador sociocultural, sino un
mediador de aprendizajes y también de la cultura social. Ello supone un fuerte
cambio de paradigmas que sélo se entiende desde la practica, esta postura

implica ademas una fuerte reconversion profesional.

El modelo de investigacion subyacente sera el medicional centrado en el
profesor y en el alumno. Se preocupa por analizar y definir los procesos y
pensamientos del profesor en su ensefianza y los procesos del alumno en su
aprendizaje. Se trata de una investigacion pegada a la vida de los contextos del

aprendizaje y se utilizaran tanto técnicas cualitativas como cuantitativas.

El tipo de persona o ciudadano que se pretende desarrollar con estos modelos
es critico, constructivo y creador. La escuela y sus aprendizajes se deben centrar
en el desarrollo de sus capacidades, destrezas y valores, mas que saber

contenidos.

Las principales aportaciones del paradigma cognitivo
Supone una reflexion muy util para superar los modelos opacos de

aprendizajes propios del paradigma, pero, ademas trata de precisar qué se

*2 Shavelson y Stern. Op. cit
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entiende por aprender a aprender, mas alld de la escuela tradicional y de la
escuela activa. Aprender a aprender implica enseflar a aprender, ensefiar a

pensar bien, a partir del uso adecuado de estrategias cognitivas y metacognitivas.

Su analisis de los conceptos, la memoria la representacion, la inteligencia,
resultan muy utiles a nivel educativo, ya que el aprendizaje se construye a partir
de procesos cognitivos basicos o primarios (percepcion, motivacién, sensaciones)
y procesos cognitivos superiores (pensamiento, inteligencia lenguaje y memoria.
En la actualidad se afirma que los nifios, los jévenes, los adultos, las
organizaciones, y las instituciones aprenden y que todos formamos parte de
sociedades de aprendizaje. Los cambios en la sociedad de la electronica son muy
rapidos y profundos y exigen una amplia adaptabilidad para aprender. Lo contrario
supone una desadaptaciéon y un envejecimiento mental prematuro. Por eso resulta
imprescindible clarificar el aprendizaje, sus formas y sus procesos y este

paradigma colabora a ello.

Algunas limitaciones de este modelo

El paradigma cognitivo suele ser individualista, por lo que necesita

complementarse con modelos mas socializadores.

Afirma el mismo autor*® que aspectos importantes de la cultura social e
institucional de las organizaciones educativas poseen una dimensién ecoldgica y
social, a las cuales no llega el paradigma cognitivo, tales como el aprendizaje

cooperativo, el interaccionismo social y la construccion social de la mente.

Tiene una vision disciplinar y psicologista, lo cual lo aisla de las

aportaciones de otras disciplinas.

Asevera también, el mismo autor que a nivel escolar y educativo esta en
fase de construccion tedrica y sus avances son todavia limitados, aunque
prometedores, con aportaciones importantes a las Reformas Educativas actuales,
en el marco de la fuente psicolégica del curriculum. No obstante, en este marco se
necesitan todavia nuestras reflexiones aplicadas a lo educativo, tanto escolar

como empresarial.

3 pérez Roméan op.cit
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Por muchos afios, una de las frases mas recurrente en el ambito educativo,
era la que afirmaba que el fin Ultimo de la educacién era “educar para la vida”; la
forma genérica de entenderla solia ser amplia, una de ellas, era dotar al estudiante
de todas de las capacidades y habilidades que le permitieran extender o
generalizar sus conocimientos con la finalidad de poder sortear cualquier
eventualidad que se le presentara, incluyendo el enfrentamiento a un empleo para

el cual que no habia sido estrictamente capacitado.

La ambigiiedad de esa frase podia conducir a dos extremos, por un lado, su
tono bello pero hasta cierto punto ilusorio, se podia entender como poco
comprometedor, porque ¢de qué forma se podia estar seguro de de que el
estudiante salia de una profesibn dotada de las instrumentos necesarios vy
aplicables a un plazo perdurable? El otro extremo se podia apoyar en la nocion de
las competencias cognoscitivas que podian descansar en una filosofia pragmatica
y utilitaria que concebia al estudiante como un ser dotado de las herramientas
especificas de una disciplina, es posible que esa especializacion lo dejara al
margen de otros conocimientos, mas amplios, pero le aseguraba ganarse la vida,

porque se habia instruido en base a las técnicas propias de su profesion.

En los dltimos 20 afios el discurso educativo ha cambiado, en respuesta a
las demandas que tienen su origen en el campo empresarial, éstos se han visto
permeadas inexorablemente ante la fuerte presion que se ha tenido por las
diversas estructuras de orden econdmico, politico y empresarial. Esta forma
empresarial de concebir la educaciéon ha tenido como consecuencia que las
practicas educativas se vean supeditadas a una enormidad de tareas, algunas con
la finalidad de preservar el orden dentro de las aulas y de las escuelas, mientras
que, se han tenido que pasar a un segundo término los conocimientos que los
estudiantes deben de aprender, y por otro lado los requerimientos de orden
gerencial o administrativo que se han implementado en las escuelas para

demostrar que todo esta de acuerdo a lo establecido.
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2.4 DIMENSION SOCIOCULTURAL DESDE VIGOTSKY

La dimensién socio- cultural y de las organizaciones sociales ha sido puesta
de manifiesto sobre todo por Vigotsky y su escuela socio- histérica en la década

de los treinta del siglo XX, con reflexiones importantes aplicables a la educacion. .

La teoria Vigotskiana no obstante haber sido construida en un momento
historico** totalmente distinto al que estamos viviendo mundial y particularmente
en México, en el &mbito educativo, es sin lugar a dudas, la postura socioeducativa
que mayor posibilidad tiene para fundamentar las actuales politicas educativas, y
mantener vigentes los curriculas desde la educacion basica hasta la educacion

superior.

La genialidad de Vigotsky, que en este tenor ha sido muy reconocida es
que, a pesar de los afos transcurridos, y con todos los conocimientos, avances y
tecnologia que existen hoy en materia educativa sus aportes parecen frescos y
muy certeros independientemente de los cambios sociales y generacionales que

ha habido desde entonces.

Los postulados vigotskyanos

Un aporte de Vigotsky a la psicologia segun Bell, es su insistencia en el
notable influjo de las actividades con significado social en la conciencia. El
pretendia explicar el pensamiento humano en formas nuevas. Queria abandonar
la explicacion de los estados de la conciencia y referirse al concepto de

conciencia®

Vigotsky consideraba que el medio social es crucial para el aprendizaje,
pensaba que lo produce la integracion de los factores social y personal. El
fendmeno de la actividad social ayuda a explicar los cambios en la conciencia y

fundamenta una teoria psicologica que unifica el comportamiento y la mente.

En consideracion de la complejidad, diversidad y profundidad de la teoria de
Vigotsky, a continuacion se abordan las categorias que permiten explicar y

replantear algunos de los principios pedagodgicos factibles de ser aplicados, no

* Se refiere a la revolucién Rusa de 1917
“ Bell Rodriguez Rafael (1997) En torno a la comprensién histérico-cultural de la pedagogia en educacion especial:
Razones Vision y desafios. Editorial pueblo y educacién. Habana Cuba.
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s6lo a niveles educativos basicos por esa mencion de la apropiacion cultural

necesaria, sino que, por eso mismo es valido en la educacién superior.
En este sentido se analizan los siguientes postulados:

a) Los procesos psicolégicos superiores

b) La relacién aprendizaje y desarrollo

c) La construccion de los conceptos cientificos

d) El concepto de internalizacién

e) Los instrumentos de mediacion y la zona de desarrollo proximo (ZDP)
a). Los procesos psicoldgicos superiores

Se refiere al lenguaje y la inteligencia, éstos son, sobre todo de naturaleza
socio- histdrica y cultural y por ello producto de contextos socio- culturales

concretos.

Estos procesos se desarrollan a través de formas de mediacion sociales: la
intervencién del contexto socio-cultural (los otros, las practicas socio-
culturalmente organizadas) y los artefactos o productos socio- culturales. La
actividad del sujeto que aprende, supone una practica social mediada por
artefactos y por condiciones historico- culturales. Para ello utiliza herramientas y
signos. Para las primeras, trata de transformar los elementos externos al sujeto

(tecnologias) y por los segundos transforma la cultura y la interioriza.

b). Larelacidon aprendizaje y desarrollo

El desarrollo puede ser natural y afecta las funciones psicolégicas
inferiores, son comunes a los hombres y a los animales. Pero también el
desarrollo puede ser cultural y social, afectando a las funciones psicoldgicas
superiores. Se realiza a través de diversos mediadores, en situaciones de
aprendizaje compartido. De esta forma el aprendiz pasa a formar parte de la
cultura. Estas funciones superiores en primer lugar son sociales y externas al
aprendiz (interindividuales) y posteriormente, por medio de la mediacion, se
interiorizan pasando a formar parte del sujeto que aprende y se convierten en

intraindividuales. La cultura, entonces, se construye a través de proceso dialéctico
54



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

de internalizacidon en contextos y escenarios socio- histéricamente determinados

como son las escuelas.

Vigotsky rechaza las posiciones teoricas que abordan de manera lineal y
parcial la relacion entre el aprendizaje y el desarrollo e indica que “la Unica buena
ensefianza es la que se adelanta al desarrollo, el desarrollo es un proceso
dialéctico complejo, no es simplemente una lenta acumulacion de cambios

unitarios”

Para Vigotsky el desarrollo consistia en un proceso de apropiacion
progresiva y evolutiva de diversos instrumentos de mediaciéon o el dominio de
formas mas avanzadas de un mismo instrumento; instrumentos que estan
presentes en las interrelaciones de caracter social que se establecen en el &mbito

educativo.

Su propuesta tedrica en torno a la relacion aprendizaje-desarrollo parte de este
principio fundamental: El aprendizaje en el alumno, comienza antes del
aprendizaje escolar por lo que el aprendizaje escolar jamas parte de cero, es decir
que todo aprendizaje que se efectla en la escuela, tiene antecedentes

En este sentido, el desarrollo psicolégico a través de los procesos de
aprendizaje escolarizado y no escolarizado, implica una reorganizacién psicolégica
permanente y dinamica a partir de un conjunto de sustentos psicologicos

denominados “elementales o rudimentarios” que son innatos al ser humano.

La escolarizacion como funcion socializadora y culturizante, debe privilegiar
la organizacion y desarrollo de una serie de estrategias didacticas que permitan al
ente social el dominio de los instrumentos de mediacién, por ejemplo el dominio de
la lengua escrita, entendiéndola como un sistema de signos y significados; el
empleo de la lengua escrita de manera permanente y evolutiva, es la garantia de

un desarrollo psico-social.

C). Laconstruccion de los conceptos cientificos.

Para la construccion de los conocimientos cientificos, se requiere de la
imperiosa presencia de los conocimientos cotidianos, resultantes de las relaciones
y experiencias sociales no sistematizadas, no escolarizadas. En consecuencia,
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Gnicamente “los conocimientos cientificos, asi como el lenguaje y el pensamiento
pertenecen a la esfera del desarrollo del pensamiento verbal” que van
evolucionando de manera paralela dando origen al desarrollo de los procesos

psicolégicos superiores.

El inicio del desarrollo de los conocimientos cientificos, en la concepcién de
Vigotsky, Unicamente es posible realizarse en el ambito escolarizado, cuyo
proceso evolutivo forma parte del contacto inicial con la definicién verbal de los
mismos conceptos, que requieren de la revision comentada, a un sistema de

conjunto en el que él concepto cobra sentido.

Esto implica que la definicion verbal, debe entenderse como la explicacion
de un fendmeno real y concreto en su relacion con todo el sistema o red
organizada de conceptos dentro del cual, cobra significancia; en contraposicion a
un proceso mecanico, aislado y atomizado y de repeticion puntual de un grupo de
palabras abstractas sin sentido, carente de significacibn como ocurre en la

“didactica tradicional”.

Este proceso de definicion y significancia, en relacibn a una red de
conocimientos, permite el paulatino crecimiento de los procesos psicoldgicos
superiores, en cuanto a la abstraccion, el desandamiaje y la generalizacién de

conceptos.

La generalizacibn de conceptos, implica la necesidad de lograr la
constitucion de la capacidad psiquica de ordenamiento, jerarquizacion, de
relaciones, de diferenciar la esencia entre los conceptos cotidianos y los
cientificos, lo que hace posible que el pensamiento se “eleve” a un plano superior,
motivando una reestructuracion psiquica que se manifiesta a través del lenguaje

oral y escrito.

El desarrollo del concepto cientifico es de caracter social, se produce en las
condiciones del proceso de instruccion (aprendizaje), que constituye una forma
singular de cooperacion sisteméatica del pedagogo con el estudiante. Durante
el desarrollo de esta cooperacion maduran (se desarrollan) las funciones psiquicas

superiores del estudiante con la ayuda del profesor.
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d). El proceso de Internalizacion

Por internalizacién se entiende al proceso que implica la transformacion de
fendmenos sociales en fenbmenos psicoldgicos, a través del uso de herramientas
y signos. Esta vision Vigotskiana constituye el aspecto dialéctico de la interaccion

hombre—medio cultural y psiquico.

Vigotsky considera que la internalizacion hace referencia a un proceso de
autoconstruccion y reconstruccién psiquica, a una serie de transformaciones
progresivas internas, originadas en operaciones o actividades de orden externo,
mediadas por signos y herramientas socialmente construidas. Los procesos de
interiorizacion son creadores de la personalidad, de la conciencia individual y
social; son procesos fundamentales para el desarrollo de los procesos
psicolégicos superiores en el que participan los instrumentos de mediacion,

especialmente el lenguaje.

El proceso psiquico de internalizacion, implica que una experiencia social
(el lenguaje social), paulatinamente se va transformando en lenguaje de usos
intelectuales (el socio- lenguaje, se va transformando en pensamientos), teniendo
como etapa intermedia el “lenguaje egocéntrico”, en la medida de este
perfeccionamiento, el sujeto va desarrollando su autonomia o independencia con
los objetos reales, concretos que comienzan a manifestarse mentalmente en su

aspecto abstracto.
e) Los instrumentos de mediacién y la zona de desarrollo préximo

Para Vigotsky, la construccién de un nuevo aprendizaje implica tomar en
cuenta la Zona de Desarrollo Proximo, que es la distancia entre lo que el alumno
o la alumna son capaces de hacer y aprender por si solos (nivel de desarrollo
afectivo) y lo que son capaces de hacer y aprender con la ayuda de otros (nivel de
desarrollo potencial). La distancia entre estos dos puntos delimita el margen de

incidencia de la accién educativa

La Zona de Desarrollo Proximo, indica las posibilidades de aprendizaje de
un aprendiz con la ayuda adecuada y oportuna de los adultos y ello facilita el

desarrollo de la inteligencia, que es sobre todo producto social. Este desarrollo
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posibilita la construccion de herramientas propias para aprender (capacidades) y

también la construccion de herramientas externas como son las tecnologias.

La ZDP ayuda a reconocer o identificar las herramientas y mediaciones

necesarias para que los estudiantes se apropien de los conocimientos.

Asimismo, el desarrollo de las funciones psicolégicas superiores debe
subordinarse a los procesos socio- culturales y a los procesos educativos y por
tanto no es independiente y autbnomo. En este sentido la escuela es un “foro”
cultural donde los aprendices y los ensefiantes comparten y negocian codigos y
contenidos curriculares, donde se transmiten y recrean los saberes acumulados y
organizados culturalmente y en ello se entretejen los procesos de desarrollo

cultural y social con los de desarrollo individual y personal.
Las principales caracteristicas de este paradigma

Utiliza como metafora basica el escenario de la conducta y se preocupa
sobre todo de las interrelaciones persona- grupo Yy persona-grupo- medio

ambiente. Este escenario esta culturalmente organizado.

El modelo o figura de profesor que subyace es técnico- critico ya que utiliza
la técnica y las nuevas tecnologias de una manera critica. Desde un punto de vista
mas preciso podemos hablar del profesor como mediador de la cultura y la
institucion y mediador del aprendizaje. Su funcion principal es la socializacion y la
enculturaciéon de nuevas generaciones en el marco de la cultura social y sobre
todo de la cultura institucional. El profesor ante todo es gestor en el aula que
potencia interacciones, crea expectativas y genera un clima de confianza. Su

modelo de aprendizaje- ensefianza esta centrado en la vida y en el contexto.

En lo que respecta al curriculo, éste es abierto y flexible para dejar espacio
a la libertad de catedra de los profesores y de las instituciones educativas, desde
la libertad de programas, de espacios, y de horarios, en el marco del pluralismo
cultural de las sociedades modernas. La cultura oficial (programas oficiales) debe
dejar espacio a la cultura propia (programas propios) de las organizaciones y de
las instituciones. De este modo la cultura se interioriza por los aprendices, se

contextualiza y se adapta a los entornos concretos.
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Los objetivos y metas de paradigma socio- cultural en la educacion
pretende el desarrollo de las funciones psicolégicas superiores y con ello el uso
funcional y descontextualizado de instrumentos (fisicos y psicoldgicos) y
tecnologias de mediacién socio- cultural (escritura y lenguaje) *° De otro modo los
objetivos se identifican en términos de capacidades y de valores “utilizables en la

vida cotidiana” en contextos concretos.

De igual manera, los contenidos como formas de saber y formas de hacer
se obtienen preferentemente de la cultura institucional contextualizada
(programas propios) y también de la cultura social (programas oficiales). Se
entiende la cultura social en el marco de este paradigma como las capacidades y
los valores, los contenidos y los métodos que utiliza o ha utilizado una institucién

determinada.

La evaluacion que defiende este paradigma es sobre todo cualitativa y
formativa. La técnica a desarrollar se centra prioritariamente en los procesos de
aprendizaje-ensefianza mas que en los resultados. Las técnicas representativas
que utiliza para evaluar son: la observacion sistematica, las técnicas y

cuestionarios, las escalas y registros de observacion, la entrevista entre otras.

La ensefianza se orienta al desarrollo de las facultades superiores como
son la inteligencia (capacidades y destrezas) y también al desarrollo de valores-
actitudes para preparar personas capaces de vivir y convivir como personas,

ciudadanos y profesionales.

El proceso de aprendizaje, entonces es sobre todo de tipo sociocultural y
situacional, pero también personal y psicoldgico. El aprendizaje compartido y
socializador de Vigotsky resulta importante para este paradigma. Esta mediacion
facilita la construccion y desarrollo de herramientas propias (capacidades) de los
aprendices y también de herramientas externas (tecnologias)*’ El alumno posee
un potencial de aprendizaje que debe desarrollar con la mediacion adecuada de
profesores y compariieros (aprendizaje mediado, tratando de reconstruir los

saberes a través de procesos colaborativos, constructivos y significativos.

“ Medina (1996) La interaccion en el aula.
4 Eisner( 1987) procesos cognitivos y curriculums
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Se insiste entonces, en que la inteligencia es producto de un contexto
sociocultural mas que de la herencia y se desarrolla por medio del aprendizaje.
Consta de un conjunto de capacidades, destrezas y habilidades potenciales o
reales adquiridas en un contexto socio- histérico. Es mejorable por medio de la

intervencion en la zona de desarrollo potencial y en el potencial de aprendizaje.

El tipo de persona y ciudadano que se potencia en este modelo es el que
desarrolla y utiliza capacidades y destrezas en la escuela y la vida cotidianas y
ademas, es capaz de vivir y convivir con valores y actitudes en contextos sociales
concretos. Este modelo socio-cultural se puede denominar también “aprendizaje —
ensefianza”, ya que subordina la ensefianza al aprendizaje. Prioriza el como

aprende y sobre todo el para qué aprende.

Vigotsky afirmaba, que habria que introducir obstaculos y dificultades en la

tarea para que rompieran con los metodos rutinarios al resolver problemas.

En la medida en que un sujeto se mueve de su nivel de desarrollo real al
potencial, hay adquisicion de conocimientos, apropiacion de habilidades e
incorporacion de actitudes y valores, y por tanto educacion y desarrollo

A partir de lo anterior se puede decir que desarrollo y aprendizaje son dos
elementos intimamente relacionados entre si, ya que el nivel de desarrollo afectivo
condiciona los posibles aprendizajes que el nifio puede realizar gracias a la
ensefianza, pero estd a su vez puede llegar a modificar el nivel de desarrollo

afectivo del alumnos mediante los aprendizajes especificos que promueve.*

Principales aportaciones de este modelo:

Analiza la cultura en sus propios contextos e interacciones, aportando una
vision comunitaria y social de los aprendizajes. Facilita ademas el analisis de la
construccion social de la mente y de la personalidad desde una dimensién mas
psico- social. Ademas, propicia el aprendizaje cooperativo y mediado entre

iguales, los valores comunitarios y criticos quedan realzados en este modelo.

8 Vigotsky, L. S. 1979) El Desarrollo de los Procesos Psicolégicos Superiores” Grupo Grijalbo. México.
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Otro punto toral es que potencia el desarrollo de la fuente sociologica del
curriculo y de la cultura institucional propia en el marco de los disefios curriculares

oficiales y propios de una institucion escolar.

De esta manera es posible que el profesor adquiera una nueva dimension,
no sélo como mediador del aprendizaje sino como mediador de la cultura social.
Este modelo, pretende dar a la escuela basica y obligatoria una vision orientada a
la preparacion y desarrollo de personas y ciudadanos capaces de vivir y convivir

como personas y como ciudadanos.

Algunas limitaciones de esta teoria

Es un paradigma en fase de crecimiento, lo cual implica sobre todo a nivel
metodologico, que no esta suficientemente desarrollado. La integracion de su
doble vision ecologica y socio-cultural ain no esta muy conseguida y necesita

nuevas reflexiones.

Con estos puntos que se han expuesto, los paradigmas cognitivo y socio-
cultural se perciben como contradictorios e incompatibles entre si, cuando pueden
ser perfectamente complementarios. El primero insiste en el aprendizaje individual
(como aprende un aprendiz como actor de su aprendizaje) y el otro en su
aprendizaje social (escenario de aprendizaje). Por ello se considera que todo actor
necesita un escenario y un escenario sin actores resulta empobrecido, por lo cual
se prefiere hablar de un paradigma integrado socio- cognitivo 0 cognitivo-
contextual donde actor y escenario quedan razonablemente integrados, desde la

perspectiva de modelos humanistas.

El Modelo educativo Siglo XXI se pronuncia con una fuerte orientacion
humanista (como se ha visto en el capitulo | ) y ello coincide inherentemente con
las aportaciones de Vigotsky, porque busca que el estudiante tenga una vision
global de su entorno, y una preocupaciéon a toda prueba de su compromiso
histérico y social, sin embargo, no es bajo la guia del humanismo per se, ni de
ninguna otra postura tedrica como la de este autor como se ha de lograr un
cambio sustancial en las disposiciones mentales de los estudiantes y tampoco de
los maestros toda vez que, la relacion y la practica se han sometido a dispositivos,

que, en algunos momentos, cuando menos en el ITR, se han visto deterioradas
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por una especie de incertidumbre producto de reclamos que sirven para el
cumplimiento de la aplicacion del Modelo y de las normas de gestién de calidad de
lo cual se hablard mas adelante. Estas indecisiones se han presentado sobre todo
para los estudiantes de las dos ultimas generaciones por la “aplicacion del
modelo” (Agosto 2006 y Enero 2007) y han estado presentes porque sélo se ha
reiterado en cada uno de los apartados del Modelo lo qué se pretende lograr, pero
no los cdmos, en lugar de esto Ultimo se apoya solamente en varias teorias que se

conocen o se pretenden conocer y consideran que ello es suficiente.

2.5 APRENDIZAIJE SIGNIFICATIVO DE AUSUBELLa teoria constructivista
disefiada por Ausubel, se fundamenta en que el aprendizaje, para que se pueda

denominar como tal, tiene que ser significativo:

Presenta un nuevo punto de vista para potenciar el aprendizaje a largo
plazo, donde para aprender, es necesario relacionar los nuevos aprendizajes a
partir de ideas previas; el aprendizaje es un proceso de contraste, de modificacién
de los esquemas de conocimiento, de desequilibrio, de conflicto y de nuevo
equilibrio. Segun Ausubel, el constructivismo se basa en que el aprendizaje es
construccion de conocimiento donde unas piezas encajan en las otras en un todo

coherente.

Conviene por tanto vincular la estrategia didactica del profesor con las ideas
previas del alumno y presentar la informacion nueva conectada con la previamente
conocida, de manera coherente, construyendo de manera solida los conceptos,
interconectdndolos unos con otros en forma de malla de conocimiento. En
contraste, los materiales aprendidos por repeticibn son entidades aisladas,
relacionadas con la estructura cognoscitiva de manera arbitraria y al pie de la letra,

lo que no permite el establecimiento de relaciones de conexi6n*

Durante mucho tiempo se consideré que aprendizaje era sinénimo de
cambio de conducta, esto debido al dominio en la labor educativa de una
perspectiva conductista; sin embargo, se puede afirmar con certeza que el

aprendizaje humano va mas alla de un simple cambio de conducta, conduce a un

“® Ausubel, Novak y Hanesian: (1978) Educational Psychology: A Cognitive View (22 ed.). New York: Holt, Rinehart and
Winston. Reimpreso, New York: Werbel & Peck, 1986. Edicion en espafiol: Psicologia educativa. Un punto de vista
cognoscitivo. (1983) México: Trillas, 1983.
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cambio en el significado de la experiencia. “La experiencia humana no solo implica
pensamiento, sino también afectividad y Unicamente cuando se consideran en
conjunto se capacita al individuo para enriquecer el significado de su propia

experiencia” >°

Ausubel identifica tres momentos en que se puede dar el aprendizaje

significativo de los estudiantes y los conceptualiza de la siguiente manera:

El aprendizaje de representaciones, es cuando el estudiante adquiere el
vocabulario basico de una asignatura. Primero aprende palabras que representan

objetos reales que tienen significado para él.

Consiste en hacerse del significado de simbolos (generalmente palabras) o
de lo que éstos representan. El aprendizaje de representaciones es el mas
elemental del cual dependen los demas tipos de aprendizaje. Consiste en la
atribucion de significados a determinados simbolos, al respecto Ausubel dice:
“ocurre cuando se igualan en significado simbolos arbitrarios con sus referentes
(objetos, eventos, conceptos) y significan para el alumno cualquier significado al

que sus referentes aluden”.

Aprendizaje de conceptos: el estudiante, a partir de experiencias
concretas, comprende por ejemplo, que la palabra "tiempo" puede usarse para
diferentes momentos. También se presenta cuando los alumnos se someten a
contextos de aprendizaje por recepcidn o por descubrimiento y comprenden
conceptos abstractos como "estructura cognitiva”, "pensamiento divergente", o

"nanotecnologia médica"

Aprendizaje de proposiciones: Cuando conoce el significado de los
conceptos, puede formar frases que contengan dos o mas conceptos en donde
afirme o niegue algo. Asi, un concepto nuevo es asimilado al integrarlo en su
estructura cognitiva con conocimientos previos. Por diferenciacion progresiva:
cuando el concepto nuevo se subordina a conceptos mas inclusores que el

alumno ya conocia.

0 Ausubel, Novak y Hanesian (1983) Psicologia Educativa: Un punto de vista cognoscitivo.
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El Aprendizaje de proposiciones consiste en captar el significado de nuevas
ideas expresadas en forma de proposiciones. Este tipo de aprendizaje va mas alla
de la simple asimilacion de lo que representan las palabras, combinadas o
aisladas, puesto que exige captar el significado de las ideas expresadas en forma
de proposiciones. Las proposiciones constan de dos o mas términos conceptuales
(conceptos) unidos por palabras (palabra-enlace) para producir una unidad
semantica. La adquisicion de las proposiciones solo puede hacerse a través de la
asimilacion.

De acuerdo al aprendizaje significativo, los nuevos conocimientos se
incorporan en forma sustantiva en la estructura cognitiva del alumno. Esto se logra
cuando el estudiante relaciona los nuevos conocimientos con los anteriormente
adquiridos; pero también es necesario que el alumno se interese por aprender lo
que se le esta mostrando, por lo tanto para lograr el aprendizaje significativo en el

estudiante, se requiere que el material a aprender contenga:**

Significatividad l6gica, donde el material que presenta el maestro al estudiante,

debe estar organizado, para que se dé una construccion de conocimientos.

Significatividad psicoldgica, donde el material nuevo que el alumno recibe, se
conecte con los conocimiento previos y que los comprenda; que a través de un
aprendizaje significativo, el estudiante active la memoria de largo plazo, porque de lo

contrario se le olvidara todo en poco tiempo.

Actitud favorable del alumno, donde el aprendizaje no puede darse si el alumno no
quiere. Este es un componente de disposicion emocional y actitudinal, en donde el

maestro sélo puede influir al alumno a través de la motivacion.>

Aportes de la teoria de Ausubel al aprendizaje significativo.
El principal aporte para promover el aprendizaje significativo, es el modelo
de ensefianza por exposicién®, en lugar del aprendizaje de memoria. Este modelo

consiste en explicar o exponer hechos o ideas. Este enfoque es de los mas

®! (Ausubel, Novak y Hanesian(1983) op. cit
*Zhttp:/lwww.monografias.com/trabajos14/genesispensamiento/genesispensamiento.shtml

%% www.contextoeducativo.com, www.aldeaeducativa.com, www.laondaeducativa.com, Maria Alejandra Maldonado Valencia,
marialejamv@hotmail.com
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apropiados para ensefiar relaciones entre varios conceptos, pero antes los

alumnos deben partir de algiin conocimiento previo de dichos conceptos.

Otro aporte al aprendizaje significativo, son los organizadores anticipados,
los cuales sirven de apoyo al alumno frente a la nueva informacion, funciona como
un puente entre el nuevo material y el conocimiento actual del alumno. Estos
organizadores pueden tener tres propositos: dirigir su atencion a lo que es
importante del material; resaltar las relaciones entre las ideas que seran

presentadas y recordarle la informacion relevante que ya posee.
Los organizadores anticipados se dividen en dos categorias:

Comparativos: Activan los esquemas ya existentes, es decir, le recuerdan lo
gue ya sabe pero no se da cuenta de su importancia. También puede sefalar

diferencias y semejanzas entre los conceptos.

Explicativos: Proporcionan conocimiento nuevo que los estudiantes necesitan
para entender la informacion subsiguiente. Ayudan al alumno a aprender,
especialmente cuando el tema es muy complejo, desconocido o dificil; pero éstos
deben ser entendidos por los estudiantes para que sea efectivo.

La teoria de Ausubel toma como elemento esencial, la instruccion. Para
Ausubel el aprendizaje escolar es un tipo de aprendizaje que alude a cuerpos
organizados de material significativo. Le da especial importancia a la organizaciéon
del conocimiento en estructuras y recomposiciones, como resultado de la

interaccion entre las estructuras del sujeto con la nueva informacion.

Ausubel en el proceso del aprendizaje significativo tiene en cuenta dos
elementos: El aprendizaje del alumno, que va desde lo repetitivo 0 memoristico,
hasta el aprendizaje significativo; La estrategia de ensefianza, que va desde la
puramente receptiva hasta la enseflanza que tiene como base el descubrimiento

por parte del propio estudiante.

Ausubel estima que para que la recomposicién se produzca y favorezca el
aprendizaje de los conocimientos elaborados, se necesita una instruccién
formalmente establecida. Esto reside en la presentacion secuenciada de

informaciones que desequilibra las estructuras existentes y sean las generadoras
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de otras nuevas estructuras que las incluyan. El aprendizaje es significativo

cuando se incorpora a estructuras de conocimiento que ya posee el individuo.

2.6 DIFERENCIAS ENTRE EL APRENDIZAJE DE AUSUBEL Y EL
CONSTRUCTIVISMO DE PIAGET.

Aun cuando las dos teorias tienen sus raices en la epistemologia genética, y se
interesan en el proceso de construccion del conocimiento, al constructivismo le
interesa primordialmente el proceso en que un estudiante va modificando sus
estructuras mentales y construye su conocimiento a partir de sus aprendizajes
previos. Piaget se intereso primariamente en los procesos cognitivos que hacen
posible generar estructuras que se relacionan con lo externo. Las estructuras se
transforman cuando el sujeto epistémico entran en contacto con el objeto de
conocimiento, de alli su explicacion dialéctica. En cambio el aprendizaje
significativo de Ausubel tiene matices que lo definen, en sus aportes. Lo que le
interesa al aprendizaje significativo es la organizacion de los contenidos, cdmo se
incorporan y presentan los nuevos conocimientos. Implica, de una manera
importante, los aprendizajes previos que al alumno le permitan relacionarlos con
su entorno. En el aprendizaje significativo de Ausubel, no es importante mediante
qué acciones internas el estudiante accede a su aprendizaje, sino que su atencion
se centra en las estrategias que se deben de disefiar y llevar a cabo para que el
estudiante se apropie de los contenidos de aprendizaje, los relacione y les
encuentre significado. El disefio, organizacién y forma de presentarlo cobra vida
en el aula, con la participacion de todos, pero quien toma una parte activa en este

proceso es el maestro.

Hacia finales de los afios sesentas, la corriente cognoscitivista se dio a la
tarea de identificar los elementos centrales que subyacen en lo que se puede
definir con la estructura de un pensamiento, denominadas estructuras
conceptuales y su relacién con los conceptos en los que se presenta una disciplina

para ser aprendida.

De tal manera que Ausubel al estudiar la conformacion de las estructuras
cognoscitivas se preocupa por la adquisicion de conceptos. Este autor expresa
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que existe una doble realidad: la del mundo fisico y la “realidad que se
experimenta psicolégicamente” a través de “un mundo de conceptos”, por medio

del cual el hombre organiza su entorno.

2.7 APORTACIONES DEL ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA A LA DIDACTICA
DE LAS MATEMATICAS

Hay diversas posturas filoséficas detras de un curriculo escolar y por lo
tanto de los programas de estudio. Estas no son explicitas en la mayoria de los
casos, y es posible que los maestros que imparten aflo con afilo una materia
relacionada con las matematicas, nunca se llegan a enterar de cual es la postura

epistemoldgica, y metodologica que implicaria su quehacer docente.

Existen estudios sobre la forma de aprendizaje con diferentes orientaciones
0 apoyo tedrico, pero sin duda las de corte constructivista han tenido mucha
fuerza en los ultimos 30 afios, nos explica Brousseau “que el conocimiento
matematico es “el resultado de las reflexiones que el estudiante hace de sus
propias acciones, que, a su vez fueron posible gracias a los esquemas previos que

el joven poseia™*

La forma de construir y convertir un programa de estudio tiene que ver
inevitablemente con la forma de concebir la ensefianza de las matematicas. Gran
parte de los conflictos de la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas tienen

su origen en la forma de concebir la naturaleza de esta ciencia.

Marie-Lise Peltier de origen Francés y profesora de un Instituto de
Formacion de profesores en Francia, dice que la didactica de las matematicas
tiene hasta cierto punto un origen reciente, nacio en los afios setenta, en el seno
de varias instituciones Europeas. Ciertos aspectos tedricos de la epistemologia
genética han servido de hipotesis en lo que concierne a los procesos de

aprendizaje.

La didactica, se sitia en un cuadro sistémico centrado en tres componentes

fundamentales: El saber de los alumnos, el profesor y en las relaciones que se

* Brousseau (1976) Los Obstaculos epistemolégicos en los problemas matematicos. p.91

67



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

generan entre ellos. Estos microsistemas se sitGan en una zona que llamé
noosfera y se caracterizan en que:
Desempefnan un papel de intermediario entre la sociedad y el sistema didactico,
en sentido estricto al imponer un conjunto de restricciones a la tarea del profesor:
programas, tiempos, conceptos, acerca del papel de la escuela, seleccion,

examenes®”.

Por otra parte esta el siguiente componente, que se refiere al alumno y
hace énfasis en la apropiacion del conocimiento por un sistema que no se logra
forzosamente por la manipulacibn de objetos, sino que en un nivel de la
comprension de problemas matematicos éstos son abstracciones que
inevitablemente lo confrontan dialécticamente en pensamiento—accion. La
actividad matematica consiste con frecuencia “en la elaboracion de una estrategia
o de un procedimiento que permita anticipar el resultado de una accion adn no

realizada — o no actual- sobre la cual dispone de informacién”.

Por el lado del profesor, la misma autora sugiere que el propio profesor
tiene sus representaciones de la concepcion de los aprendizajes de los
estudiantes y hace interpretaciones de las mismas. Ademas, al existir un contrato
explicito o implicito de relacién, que al final de cuentas es lo que va a regir el
funcionamiento de la clase y en sus componentes didacticos, ayuda a determinar
las expectativas reciprocas del maestro y del alumno, asi como lo que cada
miembro tendra a su cargo manejar, de la misma forma permite establecer

algunas estrategias de aprendizaje.
En esta vision constructivista de la didactica de las matematicas,

El concepto de ensefar matematicas, dista mucho de lo que guia y fundamenta la
practica del profesor tradicional, ya que éste concibe el aprendizaje como un acto

de transmision de saberes por su parte, y por parte del alumno de memorizacion.>®

% Peltier, Marie Lise. (1993) Revista educacién matematica .Una vision general de la didactica de las matematicas en

Francia.

% Vergnaud, G (1991) El nifio, las matematicas y la realidad.

68



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

Esta afirmacion, desde luego no tiene el animo de menoscabar el papel de
la memoria, que es bien sabida su funcion de activar y relacionar datos, al tipo de

memoria al que se refiere lo anterior es una memoria mecanicista.

Cotidianamente un profesor de matematicas cuando quiere presentar a sus
alumnos un conocimiento nuevo se pregunta por la manera mas clara y sencilla de
presentar dicho conocimiento y muy frecuentemente decide hacerlo como lo
entiende él o como se lo ensefiaron a su vez a él. Se ha hablado mucho de la
reproduccion que realizan los maestros en el acto de ensefar, el ejemplo de las

matematicas y de otras materias derivadas de ellas es emblematico.

Se afirma que el aprendizaje de las matematicas es a través de sucesivas
abstracciones reflexivas que el conocimiento se construye, desde los esquemas

de accion de las matematicas elementales hasta las superiores.

Del aprendizaje de las matematicas se ha afirmado también su simbdlico

papel en la vida diaria

Si su especificidad, en educacidon escolar, reside en garantizar determinados
aspectos del desarrollo de los nifios y las nifias en una cultura determinada,
podemos interpretar la educacién matematica como un proceso de “enculturacion”
como un proceso de inmersién en las formas propias de proceder en matematicas,
como una forma peculiar de exploracién de la realidad que tiene su origen en el
enfrentamiento a la complejidad proveniente de la multiplicidad y a la complejidad
que procede del espacio en el caso de la geometria, la complejidad del simbolo en
algebra, y asi en probabilidad, en calculo y la estructura formal de la légica

matematica®’.

De esa manera, entonces, se considera a las matematicas como un
subsistema cultural, con caracteristicas comunes a otros sistemas semejantes y
puede decirse que el principal objetivo de cualquier operacion matematica, y
especificamente de las mateméaticas escolares, es contribuir a dar sentido al
mundo que nos rodea. Como se ha sefalado, desde un planteamiento

constructivista del aprendizaje y de la ensefianza,

" Guzman Miguel de (1999) Ensefianza de las ciencias matematicas. Organizacién de los estados Iberoamericanos para la

educacion, la ciencia y la cultura. OEI. op.cit
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es el alumno el que construye significados y atribuye sentido a lo que aprende,
pero es el profesor el que facilitara a los alumnos el acceso al conjunto de saberes
gue vehiculan los contenidos educativos, engarzando los procesos de construccion

de los alumnos con los significados matematicos que trata la ensefianza®®

Por lo tanto, en esta misma direccion, afirma Coll, adquiere una importancia

esencial que el profesor:

Ahonde en el significado de los saberes matematicos, que conozca los resortes del
pensamiento de los alumnos y que tengan muy en cuenta las exigencias cognitivas
que las matemaéticas hacen a los alumnos *° y continda, “exigencias que apelan a
la “desvinculacion” del pensamiento en matematicas de apoyos concretos

(generalmente muy pronto); de abstraccion y formalizacion;

Lo anterior pretende dar cuenta de las condiciones y demandas que se
necesitan para poder acceder a los requerimientos que el Modelo propone. Esta
caracterizacion que el constructivismo formula, como principal tema a abordar
dadas sus presunciones, permite y exige visualizarla a manera de replanteamiento
por las condiciones institucionales que se presentan en cualquier contexto
educativo; asimismo los escenario en que se mueve el profesor esta condicionado
a muchos factores ambientales tanto en lo macro como en lo micro; Ademas, su
formacién de inicio, la reproduccion de la que ha sido sujeto y objeto teniendo en
cuenta que esta profesion quizas es la Unica en que el maestro tiene que estar en
el aula como alumno y el resto de su vida sigue en el aula como maestro. En lo
general, su idea de ser maestro tiene un fuerte arraigo en los esquemas

funcionales de su praxis.

Ante estos planteamientos, ¢A qué restos se enfrenta el Modelo en su
conjunto? ¢Cuéanto tiempo se llevara para su total entendimiento y aplicacién? Y

lo mas importante aun, ¢, Se estara en un terreno fértil para su concrecion?

%8 Coll (1997) Aprendizaje escolar y construccién del conocimiento Editorial Paidos Buenos Aires, Arg. p. 87,165

* Riviere, (1990)
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2.8 DESAFIOS DE LA APLICACION DEL MODELO EDUCATIVO SIGLO XXI
ENEL ITR

Es concebible que el MESXXI se realiz6 con la mejor intencion y que las
propuestas constructivistas y de aprendizaje significativo que sustentan gran parte
de las propuestas que subyacen al Modelo se hayan preferido a otras por el gran
impacto que han tenido estas teorias en el mundo académico (cuando menos en
lo concerniente a su divulgacion y permanencia).

Algunos planteles, se dicen constructivistas porque parece ser que en
muchas instituciones lo enarbolan como un descubrimiento que les permite
obtener un status, ante las demas propuestas educativas, entonces, se proponen
realizar una serie de actividades que incluye tanto a los nifios o jévenes como a
los profesores, sin embargo, existe un error conceptual de origen y por lo
consiguiente de aplicacion sobre el constructivismo. Uno de los errores
conceptuales que se han detectado en esta Institucion es el concepto de
“actividad”. Los profesores que se dicen constructivistas creen que la actividad a la
que se refiere Piaget es una actividad fisica o externa.

A pesar de que han transcurrido muchos afios desde la “aparicion” de las
ideas constructivistas, todavia se perciben varios desencuentros en esa
interminable disputa que hay entre las posturas cognitivas. Una de las dificultades
es posible que sea por la resistencia natural al cambio. No es facil meter en el aula
ideas constructivistas, sobre todo cuando los maestros de esta generacion han
hecho lo mismo practicamente toda su vida. Por un lado, desde que eran
estudiantes su experiencia mas comun, en el mejor de los casos, era el clasico
profesor cerca del pizarrén, demostrando el dominio de los temas determinados
por un programa de estudio y en el tiempo requerido por la administracion escolar,
asi fuera una clase de historia o una de fisica; en el peor de los casos la figura del
maestro que “tenia” que impartir la materia de matematicas sin tener un dominio
metodologico y de los contenidos. Desde luego la idea de que el estudiante

participara en la planeacion era impensable.

Cada vez que la organizacion escolar lo solicitara, se tenia que aplicar un

examen, generalmente tradicional, para otorgar una calificacién, muchas veces
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como unico criterio para ello. Por otro lado la situacion de “ser maestro” lo coloca
en una paradoja, lo que tanto pudo haber criticado y sufrido en el papel de
estudiante ahora “lo tiene” que hacer porque esas practicas parecieran ser

connaturales al rol del profesor.

Después de casi 30 afos en la discusiéon del papel del maestro y bajo la luz
de teorias y modelos de aprendizaje, que han ido en busca de respuestas, entre
lo que se "debe” hacer y lo que se “puede” hacer, habida cuenta de que todo el
Sistema Nacional de Educacion estd diseflado para reproducir métodos,
relaciones maestro — alumno - sistema educativo; Los mismos planes y programas
de estudio dictados desde arriba y desde afuera dan cuenta de que no
responden a las propias demandas del Modelo, que tratan de uniformizar
contenidos y aprendizajes; En este punto se puede emplear la visibn panoptista
que sefalaba Foucault, porque desde la pedagogia que nos marca se encuentra
normada con un Modelo Educativo y ademas sujeto a toda la Republica Mexicana
sin tener en cuenta las diferencias regionales que tienen como consecuencias

diferencias de todo orden.

Ademas de los cuestionamientos en torno a los fundamentos filosoficos,
una de las dificultades préacticas para el logro de los aprendizajes significativos o la
comprension de nuevos contenidos a partir de los adquiridos (aprendizajes
previos) es el tiempo; Se ha discutido sobre la demanda de tiempo que exige
crear situaciones de aprendizaje. Muchos de los programas de estudio estan

calculados para un periodo de tres o cuatro meses en educacion superior.

Una reflexién es en torno al tiempo, es la cantidad de dias o semanas que
tanto el profesor como el alumno necesitan para conocerse y adaptarse, cuando
esta adaptacion se consigue, el curso se termina. Algunas materias para las
distintas carreras en educacion superior tienen hasta 8 unidades, con lo cual se
vuelve imposible su completa revision, originando, que tanto las sugerencias
didacticas como las evaluaciones se propongan en una forma tradicionalista para

el desarrollo de los temas y lo mismo para su evaluacion..

A pesar de algunos intentos para conseguir una educacion de calidad, que
actualmente es una exigencia inmediata para las instituciones educativas, la
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situacion del Instituto Tecnolégico de Roque sigue estando en un estado de
indeterminacion, aun cuando en estos dias, se esta llevando a cabo la certificacion
de los procesos y la acreditacion de las carreras, en el &nimo de muchos maestros
surge la interrogante acerca de la concepcion de calidad que tienen los
organismos acreditadores en torno a los planteles educativos. Se discute entre
pares, es decir de manera informal con los demas maestros, si las exigencias y
tareas burocréaticas que dictan los organismos certificadores estan en la misma
direccion para lograr un mayor y mejor aprovechamiento de los estudiantes y por

ende la calidad educativa que pregonan como objetivo final. .

Como es conocido para muchos, el ISO 9001- 2000 y en lo general todos
los organismos certificadores con su diversidad de nomenclaturas, estan
pensados y disefiados para las empresas de produccién y servicios, una
Institucion educativa por propia definicion, asi como su diversidad de factores y
dindmicas que estan en juego, distan mucho de tener similitudes con las empresa,

cualquiera que sea su giro.

Si el Modelo Educativo habla airosamente de la aplicacion del
constructivismo como una forma de impedir que los estudiantes sigan huyendo de
las escuelas conscientemente o reprobando como otra forma de retirarse de las
instituciones, se enfrenta ante una problematica que no previno, en este contexto
el constructivismo, no es facil de entender, y menos de aplicar; algunos planteles
educativos se dicen constructivistas porque les indican a los estudiantes (al menos
en educacion superior es muy comun) que tienen que exponer con el material
didactico adecuado y si el contenido de la unidad o el tema asignado lo presentan
de una manera atractiva o “innovadora”, algunos maestros dicen, que eso es ser
constructivistas. Es decir, consideran que la actividad que conciertan con los
estudiantes, sea ésta, que preparen dindmicas de grupo 0 que expongan
conjuntamente el tema y lleven material didactico, es hacer constructivismo.
Ademas, con todos los procesos de gestion de calidad que se estan llevando a
cabo en el ITR, la aplicacion de nuevos sistemas de ensefianza y de aprendizaje
tendrian que tener como punto de partida escenarios diferentes que hoy por hoy

no estan presentes.
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En esta escuela como en otras muchas, se ha conocido y asumido desde
mucho tiempo atras, cudl es el papel del maestro y cual el del alumno, desde la
misma concepcion y origen de la palabra “alumno” en latin “sin luz “se le
determina su papel y se le condiciona, que es un sujeto sin luz y hay que

iluminarlo. ¢ Quién lo ilumina? El profesor.

También se ha discutido la disposicion intrinseca que existe en la educacién
en todos los niveles, ya sea publica o privada, de ejercer mecanismos de control y
poder, esos mecanismos tienen su origen precisamente en la reproduccién de

roles que han coexistido desde generaciones atras.

Ahora bien, el tema de los planes y programas de estudio implica varios
factores y mecanismos, es parte de la fenomenologia educativa y es toral para

una mejor comprension de los fendmenos educativos.

En el Instituto Tecnoldégico de Roque los planes y programas de estudio se
realizan en las oficinas centrales de la Direcciéon General de Educacion Superior
Tecnoldgica ubicada en la ciudad de México, DF, y son comunes a todos los
Institutos Tecnoldgicos del pais. En algunas carreras existe la similitud de materias

y hay un tronco comun para distintas especialidades profesionales.

El aprender como objetivo basico de la ensefianza, significa pensar la
materia desde la perspectiva del estudiante y mejorar los conocimientos del
profesor sobre como aprenden sus alumnos. Esto implica la necesidad de
modalidades de aprendizaje mas personalizado y autbnomo y una concepcion del
profesor como guia y facilitador. Como se puede observar, esta postura es clara
en cuanto a la docencia centrada en la ensefianza, es clave el papel que se la ha
signado al profesor tradicionalista para la realizacion de su praxis. El es el
hacedor, quien decide cémo, cuando doénde, por qué y para qué. El sistema
educativo nacional en sus diferentes niveles asi ha estado disefiado, por lo que el

profesor tiene una responsabilidad toral en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Como contraparte, que es el caso de la docencia centrada en el
aprendizaje este sistema coloca a los profesores ante uno de los desafios mas
urgentes con el que los docentes se enfrentan a ser capaces de trascender su

propia situacion y actitud para ponerse en el lugar del estudiante que aprende, a
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esta cualidad docente se le identifica “como intuicion didactica y trata de

desarrollarla como una de las competencias béasicas de los docentes” *°

Las modernas corrientes didacticas se reiteran en la urgencia de orientar el
proceso de aprendizaje hacia la ‘autonomia del sujeto’, tratando de buscar un
equilibrio entre la ensefianza y el aprendizaje. Equilibrio que se enraiza en el

aprender a aprender.

Desde luego que esto ultimo no pretende ni desvirtuar la ayuda pedagdgica
del maestro hacia el alumno, ni asumir que el estudiante pueda “descubrir” el
aprendizaje por si solo, el maestro siempre podra ser el puente entre el estudiante
y los contenidos que habra de aprender. El maestro hace la mediacién, transforma
los conceptos cientificos en nociones, contenidos siempre considerando los limites
de sus posibilidades y de la estructura cognitiva del alumno. Son muchos los
pormenores que se tendrian que analizar en torno al constructivismo, a pesar de
los esfuerzos que se han intentado hacer, no se ha avanzado hasta el punto de
tener ideas claras, detalladas y abarcadoras del problema de aprendizaje
constructivista. Durante muchos afios en el Sistema Educativo Nacional se han
tenido tendencias a mantener la estructura educativa y lo mas que se ha intentado
son disposiciones intermedias que hasta ahora no se han consolidado, cuando
menos en lo que respecta a esta institucion. Estos enfoques tienen a esta
institucién en una situacion de vaguedad, porque por una parte, hay una exigencia
al cambio y al desarrollo de capacidades docentes y educativas y por otro no se
han planeado disposiciones que se vean propicias para garantizar que los
estudiantes puedan tener mas opciones que apunten a su calidad como futuros

profesionistas.

Ahora bien, como ya se ha mencionado el constructivismo que es el
principal sustento tedrico que el Modelo demanda, para muchos maestros tiene
confusiones o poca claridad, una de las dudas mas frecuentes es sobre la decision
que los jovenes deben de tomar sobre su propio aprendizaje. Otra de los

cuestionamientos que se presentan en torno a esto se refiere a la duda sobre el

% En Motos Turuel (op cit)
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papel de los maestros, ¢Ser constructivista es dejar hacer lo que el alumno

prefiera? Y si es asi. ¢ Qué papel le queda al maestro desempefiar?

¢ Se puede correr el riesgo de la incompetencia o de poco esfuerzo del

maestro para leer, investigar y preparar clases?

Es posible que haya una inconsistencia entre lo que los profesores se
sienten capaces de hacer, la abulia por parte de los estudiantes y lo que el Modelo
pretende.

El Modelo demanda en torno a las exigencias del mundo moderno, que el
estudiante universitario de finales del Siglo XX y principios del Siglo XXI, debe
tener las estructuras Optimas para sus funciones psicolégicas superiores y poder ir
al encuentro de una praxis que acciona y reflexiona sobre su mundo; Lo concibe
ademas, como un ser que construye el conocimiento en interaccién con su mundo
y con los otros, es capaz de organizar su propia experiencia y de aprender de
manera original y especifica. De la misma forma, lo concibe como un ser dotado
de inteligencias multiples, con diferentes perfiles cognitivos y estilos de
aprendizaje y con distintas habilidades para resolver problemas, que aprende de
manera especifica dependiendo del perfil de su inteligencia y del contexto cultural
en el que ha crecido; Como un sujeto que es producto de experiencias personales
tanto interiores como exteriores, que es histdrico y al mismo tiempo constructor de
su propia historia. En resumen, un ser espiritual en busca de su propia
trascendencia, entonces, es posible que si en lo anterior expuesto se concreta el
principal reto, es permisible pensar que nos encontramos en sentido contrario a lo

que el Modelo propone.

Este discurso que se presenta como un gran reto, no es privativo para este
tipo de Instituciones. Lo que el Modelo presenta y lo que conlleva por lo que lo
acompanfa (certificaciones) es una postura ideologica de penetracion que estan a
exigiendo y asumiendo, de manera lenta pero gradual, los claustros escolares a
nivel internacional, donde: el principal sustento va en direccion al control extremo
de practicas educativas exigibles en aras de una uniformizacion de formas de
planeacion que en nada revelan lo que el maestros hace o deja de hacer en clase,
y en general los interminables formatos, que se deben de presentar como pruebas
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fehacientes y “vivas” de que el trabajo de los docentes “reflejan constructivismo” y
gue el tipo de educacion que ahora se oferta en el ITR es de vanguardia porque la
Norma ISO 9001-2000 asi lo afirma.

Con todo esto, los docentes se ven obligados a invertir gran parte de su
tiempo y esfuerzo a trabajo meramente administrativo con el riesgo real o cercano
de que se deshumanice su relacion con los estudiantes, que en este plantel
siempre se habia reconocido su disposicion y sensibilidad con los jévenes de las

diversas carreras.
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Paralelamente alo anterior en el mundo académico, se vive
desde hace un buen tiempo, un descrédito en relacion a la labor
educativa; se tienen antecedentes de las pruebas de evaluacion
gue se han llevado a cabo en la educacién basica por el grupo
ENLACE® (Evaluacion Nacional de Grupos Académicos en
Centros Escolares) que es un organismo que ha evaluado a los
maestros de educacion basica,; las cuales han confirmado que, en
primer lugar los maestros se negaban a ser evaluados y los que
se sometieron a los examenes salieron con notas reprobatorias,
teniendo incluso datos precisos de los maestros evaluados de los
diferentes de estados “mejores o peores” evaluados. Otro
indicador de la poca confianza que se tiene en torno al magisterio
son los salarios y el prestigio que se pueden considerar de
segunda, lo primero en relacién a las presiones de toda indole al
gue se ve sometido, y lo segundo por lo que respecta a la funciéon

histéricay social que recae en su responsabilidad. 2.9
PROGRAMAS DE ESTUDIO COMO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
EDUCATIVA

Es sdlo hasta el Siglo XX que se puede pensar en la existencia de planes y
programas como se conciben en este momento, las pedagogias anteriores no
recurrieron a tales postulaciones. Los planes y programas obedecen a multiples
dinamicas en donde resultan: las burocratico-administrativas, en donde aparecen
como un elemento indispensable para estructurar el funcionamiento de la escuela,
lo que paulatinamente da espacio para que prive mas la visidbn administrativa de
los mismos que el proceso académico que subyace en ellos. En el fondo se trata

de dos modelos educativos enfrentados en su concepcion bésica.

81 peri¢dico A.M. Grupo Reforma 5 de marzo de 2007
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Asi la concepcion de planes y programas de estudio responde a un

conjunto de perspectivas de la pedagogia pragmatica generada en el Siglo XX.

La adopcién de esta perspectiva en México y en general en América Latina
data de los afios setentas®, crea un conjunto de problemas en el &mbito de las
instituciones educativas, al mismo tiempo que constituye un enfrentamiento con

las practicas habituales de maestros y alumnos.

La institucionalidad de los planes y programas de estudio deviene en primer
lugar de la aprobaciéon que lo mismo hacen las autoridades educativas y las

instancias de gobierno.

De esta manera, el proceso de aprobacién e implementacion de un plan de

estudios se mueve en tres esferas diferentes: de acuerdo a Diaz Barriga.

a) La burocratico-administrativa; b) La académica; y c) La del poder. Cada
una de estas esferas vislumbra el sentido y el valor de los planes y

programas de acuerdo a intereses muy especificos.

La esfera burocratica-administrativa

En algunas instituciones educativas, los planes y programas son elaborados
por instancias centrales (Direcciones Generales), en ocasiones totalmente
independientes de la misma institucion. Esta situacién origina: que los disefiadores
no necesariamente dominen la especificidad de cada temética, ni las condiciones
institucionales particulares en las que dicho programa se llevara a cabo.

Bourdieu®® establece un primer analisis sobre el tratamiento de los
contenidos, y sugiere que conforme se avanza en el sistema educativo exista una
mayor libertad para ajustar las teméticas a trabajar: a las condiciones de los
alumnos; a los procesos de investigacion del profesor; y a los avances de ciencia y
tecnologia. Bourdieu es muy enfatico al respecto: cada inclusion de un nuevo

tema implica la exclusién de otro.

% Diaz Barriga, A. (1970) “La evolucion del pensamiento curricular en México. 83. En revista “Latinoamericana de estudios
educativos Centro de Estudios Educativos. México.
% Bourdieu, P. (1990 “Los contenidos” en revista Universidad Futura. Universidad Auténoma Metropolitana Atzcapotzalco,
México,.
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Lo segundo, permite vislumbrar como este elemento universalizante de la
pedagogia pragmatica constituye un “shock” en relacion a la pedagogia basica
que orientd el trabajo con planes y programas de estudio por parte de los docentes
en México. Este enfrentamiento consiste en proponer un modelo pedagogico que
define centralmente un conjunto de préacticas y saberes educativos, frente a un
modelo histéricamente conformado en elementos de muy disimil procedencia

como el liberalismo, el idealismo y el nacionalismo.

Cuando ha habido revision de programas de estudio en este tipo de
planteles se convoca a los profesores de las materias a revisar y se hacen algunas
modificaciones, sin embargo ha ocurrido que cuando llegan los programas con la
debida autorizacién, los cambios que se propusieron no refleja el trabajo de los
académicos, sino que para aprobarlos se les hacen cambios tanto en el contenido
como en las propuestas didacticas, de evaluacién, etc, con el toque ultimo de las
personas que tienen a su cargo los planes y programas de estudio de nivel

nacional, que en los Institutos Tecnoldgicos es la Subdireccion Académica.

Es muy recurrente que los profesores cuando tienen en sus manos un
programa de estudio se escudan en su autonomia en el aula, se ha discutido ese
punto en diferentes momentos, cuando menos en esta Institucién. ¢Hasta dénde
un profesor puede tener la libertad de transposicion en el ejercicio de su praxis? Si
se trata de un profesorado con responsabilidad, que tenga clara su trascendencia
social e histérica, seria facil presumir que puede y debe hacer o rehacer su propio
programa. Pero si no es asi, la autonomia Universitaria mal interpretada lo puede
llevar a la anarquia, que afecta a los estudiantes y al sistema educativo en su
conjunto. Por otro lado la practica del profesor no es aislada aunque a veces no
sea explicitada. Siempre en el contexto institucional hay estructuras y regulaciones
gue no permiten la total libertad por mucho que se ambicione en aras de una
mayor cobertura y equilibrio en las situaciones de aprendizaje y de ensefanza.
Existe también la figura de la vida académica y las cuestiones estructurales que se

menciona en el siguiente punto.

La esfera de lo académico y de los académicos.
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Indudablemente un problema central de las instituciones educativas en este
momento es cOmo establecer, promover 0 recuperar un espacio académico al
interior de las mismas. Seguramente entre las causas de esta pérdida del sentido
académico de la institucion destacan: el reforzamiento de los procesos de gestion
en las instituciones educativas y la colocacion de las instancias en la toma de
decision sobre las académicas; la expansion acelerada del sistema educativo que
orillé a contratar profesores en un periodo relativamente corto en tasas muy altas;

la pauperizacion del trabajo académico

Esta situacion crea un conjunto de problemas cuando las instituciones
deciden modificar sus planes y programas de estudio. Respecto a esta cuestion,
tendriamos que mencionar que solamente las Universidades Publicas de México
tienen la facultad de establecer su propia curricula®, en general las demas
instituciones del sistema educativo reciben sus planes y programas elaborados por
instancias centrales. Clevaes manifiesta que “esta situacion origina que en el pais
existan multiples propuestas para la formacion de profesionales, asi anuncia que

existen por lo menos 42 planes de estudio diferentes para formar médicos.”

Sin embargo, cuando una institucion universitaria decide modificar sus
planes y programas de estudio se enfrenta directamente a la seria carencia en sus

espacios académicos.

Este es un primer obstaculo para los procesos de trabajo en relacion a los
planes y programas. Innegablemente esta actividad es basicamente académica y
existe un gran riesgo en que se convierta en una actividad asignada por las
instancias de gestion. Se tendria que reconocer que las dinamicas burocraticas y
de poder en una instituciobn educativa juegan un papel relevante como

posibilitadoras para la realizacion de estos trabajos.

Para los profesores que se inician en su tarea académica el programa es
mAas que una guia. Constituye habitualmente casi la Unica orientacién con la cual
pueden participar en la preparacién de su curso. Mientras que por el contrario para
un profesor que ya tiene una linea intelectual de trabajo el programa puede ser un

elemento que obstaculice el desarrollo de su pensamiento.

% Las profesiones y el estado. (1985) El caso de México. La Jornada, Colegio de México, D.F.
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En general la idea de programa invita al profesor a seguir las orientaciones
y a no adecuar las orientaciones a un grupo particular, a un proceso intelectual
especifico (de él y de los alumnos). Un error de la pedagogia pragmatica es
negarse a considerar el aula como un espacio de experimentacion y de posibilidad

de fracaso.

De esta manera el plan y el programa de estudios pueden convertirse en un
eje de conflictos entre los intereses intelectuales y pedagogicos del profesor frente
a los intereses de gestidn de la institucion.

Frecuentemente los profesores se quejan de la estructuracion de los
programas y se han llevado a cabo trabajos para hacer pequefias modificaciones,
para que se puedan aplicar con la aprobacion de las academias; la premisa es que
se pueden cambiar de orden algunas tematicas del programa, se pueden revisar
en clase los temas adicionales que el profesor encuentre propicios, asi como la
extension y profundidad del mismo, pero bajo ninguna circunstancia se puede
omitir algun tema del programa. EIl cuestionamiento necesario bajo el esquema
de este trabajo seria entonces, ¢(Donde quedan los aprendizajes previos de lo
estudiantes? ¢ Es obligado que al estudiante se le someta a la “tortura” de estar en
clase o de estudiar un contenido que ya sabe? En ese orden de ideas ¢ para qué
sirve un cuestionario diagnostico? si de todos modos se va a volver a revisar el
mismo tema. Esto obliga a pensar en el papel de poder que justifica un aparato

burocratico.

Los planes y programas de estudio: un problema de legitimacion, poder y
hegemonia.

Relacionado con lo anterior, se aborda en este apartado las tematicas de
legitimacién, poder y hegemonia en los planes y programas de estudio. Hasta
cierto punto son de reciente discusion en la esfera del curriculo. Responden a una

incorporacion de categorias socioldgicas en su ambito de reflexion.

Todo proceso de instauracién de planes y programas genera problemas de
legitimidad al interior de la institucion. Esta puede ignorarlos, puede manipular la
informacion en relacion a ampliar los espacios de legitimidad o puede enfrentar
estos aspectos frontalmente y tratar de resolverlos en los mejores términos.
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Es muy dificil en una institucion educativa que todos sus profesores estén
de acuerdo con una propuesta curricular, porque toda propuesta de formacién
lleva implicita una posicién tedrica, ideoldgica y técnica. Los profesores pueden

disentir en algunas dimensiones de la propuesta curricular.

Esta cuestidon basica no se puede resolver generando solamente cursos de
formacion de profesores, sino que requiere que la elaboracion e implementacion
de planes y programas de estudio genere en su interior un proceso de
legitimacién. La manera de efectuarlo depende, especificamente de la situacién
que existe en cada institucién educativa. Jarbas® indica que en su pais de origen
se ha tratado de responsabilizar a los profesores del bajo nivel educativo, y que es
sobre ellos la critica sustancial y los retos de la reforma gubernamental. Afirman
“que el desfase entre lo que la escuela ofrece y lo que la sociedad exige (el

"66  En ese contexto no se

mercado) es responsabilidad y culpa del magisterio
asume que en el caso de Brasil ese retraso es consecuencia de la falta de

recursos otorgados a la educacion y al atraso de tecnologias.

Esta es una seria limitacién de la pedagogia pragmaética. Kliebard °’
sostiene que la problematica curricular surge de una necesidad burocratica. De
esta manera se puede observar que la elaboracién e implantacion de planes y
programas de estudio se enfrentan directamente a esta légica subrepticia en la

que se conformé esta disciplina y nacionalismo.

El poder constituye una dimension en esta tarea. Sus expresiones se
encuentran mezcladas con los procesos de legitimacion. A este respecto y por la
historia que tienen lugar con respecto a los programas y planes de estudio en sus
diversos niveles, Bourdieu lo dice en esta forma: toda propuesta curricular en si
misma es un acto de poder, porque la eleccion de un contenido forma parte de lo que

este autor define como un capital cultural, arbitrario cultural y violencia simbolica.®®.

Desde luego, la historia y la forma que se ha manejado estas tareas vincula

esta expresion mucho mas con la producciéon del conocimiento o con la

%5 Jarbas. Op.cit

® Jarbas (2006) op.cit

®7 Kliebard, H. “Vision retrospectiva del curriculum”.

% Bourdieu, P. et.al. (1974) La reproduccién. Laia, Barcelona op. cit
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transmision de saberes socialmente valorados, pero es diferente para quien la ve
y la vive desde adentro y coloca a toda seleccion del contenido como un acto de
poder y de imposicion cultural. En estricto sentido y cuando menos a un corto

plazo no se vislumbra la forma de evitar que esto asi sea.

La eleccion del contenido en planes y programas de estudio se convierte
basicamente en una forma privilegiada de dar concrecibn a esta tarea.
Indudablemente que tampoco habria que perder la explicacién que Dilthey da a
esta cuestion, por la que sugiere que la institucion escolar responda
histéricamente a la situacién social en la que se encuentra inmersa®. En el
contexto de nuestro pais se puede observar como la Revolucion Mexicana le
imprimié un conjunto de tareas al proceso educativo en México: en particular la

manera como concibié el maestro como promotor de la cultura y de la comunidad.

Indudablemente que los planes y programas de estudio son un ordenador
institucional, aspecto que dificulta la incorporacion de la dimensién didactica en la
tarea educativa, por lo que respecta a la nocién de partir, en base a lo que el
estudiante tiene como aprendizajes previos. Desde la perspectiva institucional,
mas ligada a la administracion el programa representa el conjunto de contenidos
gue deben ser abordados en un curso escolar y que deben mostrar los estudiantes

como aprendizaje.”

Al respecto, es conveniente mencionar que Zabalza™, utiliza el término
programa para atender a la dimensién institucional, cuya obligacion es presentar
un prospecto de trabajo, y programacion para dar cuenta de la responsabilidad
qgue le concierne al docente, en la elaboracion de una propuesta de trabajo, que
articule la perspectiva institucional a las condiciones y dindmica particular que se
puede observar en el grupo de estudiantes con los que va a realizar la tarea

educativa.

* Dilthey (1999) “El ideal de la educacién esta condicionado histéricamente”, Fundamentos de un Sistema de Pedagogia
Losada, Buenos Aires,.
" Dilthey. Op.cit.

Zabalza, M.A, (2000a). “Ensefiando para el cambio. Estrategias didacticas innovadoras”. Madrid: Actas del Xl Congreso

Nacional y iberoamericano de pedagogia
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Para poder clarificar algunos elementos de esta discusién es conveniente
tener presente que en el contexto de la pedagogia pragmatica emerge la idea de

una programacion uniforme para ordenar la tarea educativa.

Esta perspectiva, en ocasiones tan aceptada por las burocracias educativas
tiene como repercusion una concepcién en la que se niega al docente la funcion
intelectual en relacién a su nucleo de trabajo: la interpretacion de contenidos y la
elaboracion de una propuesta metodolégica. Algunos autores manifiestan de
manera tajante el privilegio del punto de vista administrativo sobre el académico,

como sefala Rizzo:

Actualmente, las instituciones cuentan con programas detallados que incluyen
objetivos, contenidos, metodologias, apoyos, bibliografia, etc., igualmente se esta
sistematizando la evaluacion, de suerte que no es el profesor a titulo individual

quien decide como evaluar’.

Una revision basica sobre un conjunto de programas de estudios de
diversas instituciones permite identificar algunos aspectos fundamentales en la
estructura de los mismos. En algunos de ellos destacan: la determinacion de
objetivos, en ocasiones generales y especificos; la precision del contenido y su
organizacion en unidades teméticas; el sefialamiento de una bibliografia. Es
necesario reconocer que la presentacion de los programas es muy variada. En
algunos estos elementos se presentan bajo el formato de una carta descriptiva,
esto es, en una relacién de columnas encabezadas por algunos titulos similares a
los expuestos, mientras que otro conjunto de programas muestran un mayor
énfasis en el contenido y la bibliografia dejando para un segundo plano, y en

ocasiones exponiendo los objetivos formulados en términos de desempefio.

Esto dltimo fue muy relevante en los afios setenta con la taxonomia de
Bloom, que se propuso la redaccion de objetivos generales y especificos, y que se
proponian metas de acuerdo al tiempo del curso estimado. Una vez cumplido el
programa se daba por terminado el curso, En esa taxonomia como su nombre lo
indica se ponderan los niveles de aprendizaje de los estudiantes como resultado

de una ensefianza planificada y tecnificada.

™ Martinez Rizzo F. et. al. (1989) Metodologia para el disefio y revisién de carreras Universidad Auténoma de

Aguascalientes, Aguascalientes.
85




IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

Las funciones de los programas de estudio
De acuerdo a sus funciones Diaz Barriga, considera que existen tres tipos
de programas: a) los programas del plan de estudios, b) los programas de las

academias o grupos de maestros, y c) los programas de cada docente)

a). Los programas del plan de estudios.

Entre las principales funciones que se pueden identificar en un programa de
estudios se encuentra la de posibilitar una visién global del plan de estudios del
que forman parte. De tal manera, que en algunos casos se pueden encontrar una
serie de programas, que, en conjunto permiten comprender el proyecto particular
de formacién que adopta una institucion. Esto es la carga académica semestral o
anual, el conjunto de disciplinas o problemas a abordar y la orientacién global que

tiene la formacion.

En la actualidad se han encontrado dos formas béasicas de presentar estos
programas del plan de estudios: una alternativa se centra en la presentacion de
los contenidos basicos de un curso mientras que otra privilegia una estructura de
objetivos de desempefio. Como se ha expresado previamente, cada una de estas
formas de presentacidon del programa obedece a la adopcion explicita o implicita

de una concepcion educativa en particular.
b). Programas de las academias o grupos de maestros

El programa escolar cumple otra funcién bésica que consiste en orientar el
trabajo del conjunto de docentes de una institucion, maxime cuando en una
institucion varios docentes imparten el mismo curso, o bien cuando el sistema
educativo busca establecer mecanismos de formacibn homogénea para el
sistema. La elaboracién de programas formulados por un grupo de docentes

pretende realizar una descentralizacion efectiva.

Esta actividad no puede centrarse solamente en la elaboracion de “objetivos
instruccionales” cualesquiera el nombre que reciban éstos, sino que la funcién de
las academias, deberia ser un trabajo creativo, para programar, entre otras cosas,

actividades en comun, interrelacionadas, etc.
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c). Programa del docente.

Como su nombre lo indica este programa es elaborado por el profesor
responsable de impartir una asignatura. Se construye a la luz de los dos
programas anteriores: el del plan de estudios y el de la academia de docentes, y
fundamentalmente a partir del propio docente, el andlisis de su experiencia
profesional y de las condiciones particulares en las que trabaja Ejemplo:
Condiciones institucionales, infraestructura, caracteristicas y numero de
estudiantes, posibilidades y busquedas pedagdgicas de cada docente, manejo y
actualizacion de informacién; su formacion, perspectivas de desarrollo vy

propuestas de experimentacion educativa.

Es necesario no perder de vista que fundamentalmente corresponde a cada
docente la elaboracién de una propuesta global de trabajo con su curso, este
reconocimiento guarda una estrecha relacion con la concepcién que se tenga en
relacion a su papel profesional. Desgraciadamente, al menos en esta Institucion,
pese a que se han hecho esfuerzos para ello no ha sido posible establecer
acuerdos que punteen hacia una direccion que conlleve a una educacion que
destaque por sobre lo que el Modelo Educativo pretende. Me refiero a la
necesidad de orientar la educacion de los estudiantes con caracteristicas de un
modelo educativo centrado en la produccion que campea la Filosofia
institucional, y que deberian responder a la naturaleza de las carreras que existen,

cuando menos del &reas agrondmica.

Esto dltimo nos conduce al analisis obligado sobre el paralelismo que se
presento en el ITR, en lo que concierne a lo que el Modelo postulaba como un
imperativo para lograr una educacion de primer nivel y la politica que se instauré
en los Institutos Tecnologicos del pais, en relacion a la certificacion de la totalidad
de los procesos y la acreditacion de cada uno de los programas académicos. Si
algo de las propuestas del Modelo podian ser rescatables sobre lo que pregonaba
en torno al constructivismo y el aprendizaje significativo con todo y sus vacios
conceptuales y carencias metodologicas que se han mencionado, la presion de
lograr las certificaciones el Modelo educativo pasé a un segundo término y ni

siquiera se lleg6b a conocer suficientemente, pero probablemente lo més
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significativo de todo esto es que tanto el Modelo Educativo como las normas de
gestion de calidad, no estan orientadas a una educacion de calidad, su intencién
tiene mas que ver con intereses y politicas Internacionales que buscan asegurar
en los paises en desarrollo no los profesionistas de éxito como lo pregona el
Modelo, sino mas bien mano de obra calificada para la prestacién de bienes y
servicios, es decir, el Modelo educativo tiene un doble discurso, por un lado
pregona que el estudiantes del siglo XXI debe de ser una persona comprometida,
libre creativa, flexible, autbnomo, etc, y por otra parte antepone exigencias de
llevar a cabo planes y programas de estudio inamovibles; pugna por el
aprendizaje constructivista y de aprendizaje significativo de una forma por demas
irrefutable, y deja todo en manos de los organismos certificadores, en donde hay

un control irrestricto de lo que deberia ser estrictamente académico.

El capitulo siguiente permitird poner de relieve algunos aspectos de la vida

institucional.

CAPITULO Ill. CONTEXTO INSTITUCIONAL
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3.3 ANTECEDENTES.

Como se habia mencionado anteriormente, el Instituto Tecnoldgico de
Roque es un centro educativo con mas de ochenta afios de existencia, su creacion

obedecio a la situacion social y politica que estaba viviendo el pais.

En el afio de 1926, con una gran agitacion social todavia por la reciente
crisis que acarrean mas de 10 afios de levantamiento armado, los hijos de la
revolucién exigian en esos momentos un cambio sustancial que reflejaran los
logros de la lucha con mas oportunidades de estudio y trabajo para sus

congéneres y la poblacién en general..

Durante 60 afios la institucion sufri6 diversos cambios, en su origen fue
escuela practica de agricultura, en donde abrian sus puertas a jévenes con sélo la
primaria terminada, pero con una disposicion para el trabajo a prueba de todo
caracter y condicion. Asi, su historia revela y documenta que fue: Escuela practica
de Agricultura, Normal Rural, Centro de Especialidades Agricolas, en todos estos
programas educativos siempre estuvo presente la preparacion pedagdgica. Se
trataba de que los egresados de la escuela de Roque, fueran agentes de cambio

en sus comunidades de origen

En el afio 1986, y como resultado de una serie de conflictos estudiantiles,
por 6rdenes superiores se decidié cambiar a los alumnos que esperaban el inicio
de clases en el periodo correspondiente, recibieron por parte de la Secretaria de
Educacion Publica el comunicado de que tenian que continuar sus estudios en
otra institucion y que de no presentarse el dia sefialado perderian la oportunidad
de terminar sus estudio y con ello todo lo que implicaba, entre lo que se puede
destacar, es que los alumnos que aqui cursaban su carrera estaban becados en
cuanto a su hospedaje, alimentacion ropa de trabajo y una pequefia cantidad
mensual que les proveia de sus necesidades mas apremiantes. Los lugares que
les asignaron fueron disimbolos y distantes para cada uno de ellos, por ejemplo si
eran del Sureste les asignaron escuelas hermanas del Norte y asi sucesivamente,
ésta fue una estrategia que el gobierno disefid para separarlos y asi resolver los

conflictos que habia habido en torno a supuestos ligues con grupos subversivos
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de aquellos afios, también por los continuos movimientos que se habian

presentado en circunstancias que podian desembocar en agitaciones sociales.

Cabe mencionar que esta institucion, tanto en sus inicios como en la época
en que cerr0 sus puertas, tenia el servicio de internado. Este dato, posibilita
entender mas la importancia que para el gobierno en turno tuvo la decision de
cerrar la escuela y distribuir a esos alumnos. Separando a los estudiantes perdian
fuerzas y debilitaban su cohesién e identidad de grupo y sus estructuras
organizadas.

En el Sistema Educativo Nacional han sido mdultiples las propuestas que
subrayan la necesidad de atender la educacion publica desde diversas
perspectivas y modelos de enseflanza y aprendizaje. En algunos momentos de la
historia de la educacion publica en México y muchas veces atendiendo a ideas
populistas y asistenciales de gobiernos en el poder, se ha apostado a diversos
postulados teérico y metodoldgicos con la intencion de subsanar la educacion,

gue desde hace décadas sufre un gran deterioro, segun legos y extrafos.

Durante varios sexenios, las politicas educativas tuvieron como objetivos
por lo menos a nivel de discurso, transformar las escuelas en instituciones
competentes y organizadas, sin embargo las estrategias adoptadas para ello fue la
de establecer mecanismos por intermedio de poderes externos a la escuela, es
decir, las condiciones, normas y procedimientos se dictaba y se siguen dictando

de arriba, hacia abajo.

Es posible que en el caso de México, con la heterogeneidad que lo
caracteriza en cuestiones étnica, cultural, social, politica, econémica, ideolbgica y
geografica, la educacion en todos los niveles deba de ser tratada en forma
diferente, para que los resultados sean mas alentadores, en términos de una
educacién de mas calidad y que pueda responder a demandas de un orden mas

general.

En diferentes momentos y circunstancias se ha hablado del papel de las
Instituciones Educativas de Nivel Medio Superior y Superior. En el Nivel Medio
Superior, se han hecho intentos de formar al estudiante en una carrera técnica que

le permita acceder en poco tiempo a un trabajo, de obrero calificado, porque en las
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Instituciones de perfil técnico como los CBTIS, CBTAS, CONALEP vy otras, tienen
una orientacion para que trabajen en un ocupacion si no de primer nivel, si cuando
menos que sea socialmente aceptada. Durante muchos afios las politicas del
gobierno Federal se pronunciaban por carreras que pudieran incorporar a los
jovenes en poco tiempo al campo laboral. Para ello se ofertaban carreras técnicas
que, les llevaba cursar en tres afios después de la secundaria. Estas carreras
recibian el nombre de terminales, pero su vida fue corta ya que sus estudios no
incluian el bachillerato. Como muchos planes gubernamentales aislados, éste
fracaso en poco tiempo, porque para los jovenes representaba un gran problema
no tener acceso a un trabajo, y no poder continuar una carrera de nivel superior

porque no se cursaba bachillerato en esa modalidad.

En las Instituciones de Nivel Superior su situacion ha sido diferente, por los
discursos tanto de los estudiantes, como de los profesores, politicos y padres de
familia se asume que cuando obtengan un certificado o el titulo que los acredite
como profesionista tienen una categoérica oportunidad de un empleo bien
remunerado. Actualmente se ve que no ha sido asi, hay estudios que muestran
que existe un gran desempleo y que los trabajos que hay, son escasos y mal
pagados. Eso ha sido una constante en los ultimos afios y existe una gran
preocupacion por el destino de estos jovenes, porque no se vislumbra cuando

menos en un corto plazo condiciones mas alentadoras.

El Instituto Tecnologico de Roque cuenta en la actualidad (2006) con 1195
estudiantes, repartidos en cuatro carreras: Dos del area econdmico- administrativa
y dos del area agropecuaria. Paraddjicamente, el origen agropecuario de la
institucién, éstas ultimas son las que cuentan con menos alumnos, haciendo un
total en las dos carreras del area agronomica de 358 estudiantes. La carrera de

Agroindustrias es de nueva creacion y solo tiene el primero y segundo semestre.

La matricula de esta carrera es escasa comparandola con la de las demas
y es la que presenta un mayor grado de desercidn y reprobacién. Como referencia
reciente durante el periodo Agosto 2005 - Enero 2006 en el grupo “A” de la

carrera de Agronomia se tuvo una reprobacién del 47%; en el grupo “B” 53% y en
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el grupo "C” 39%, haciendo un porcentaje total al término del primer semestre de
un 46.37%.

De ese mismo ciclo y carrera, pero de tercer semestre el porcentaje de

reprobacion se redujo a un 27.58%

El porcentaje de desercidn escolar en esos 3 primeros semestres es de un
55%

Comparativamente, los alumnos de la carrera de informatica, que se le puede
considerar también con exigencias de un alto nivel de abstraccion tienen un indice

de reprobacién del 19.53%, y los de la carrera de administracion de 14.40%.

En la carrera de Agronomia (que es el objeto de este estudio) en las ultimas 6
generaciones egresaron 278 estudiantes, de ellos so6lo 89 se titularon. Por lo que
se considera que el porcentaje de egreso es de un 32%.

Estas cifras revelan un claro problema, que es posible que tenga su origen
en una falta de vocacion de los estudiantes, falta de atencién a los jévenes en los
diferentes momentos de su formacién que pueden ser determinantes, en sus
antecedentes de aprendizajes, de perfiles, de los profesores que los atienden y
sobre todo para este trabajo se tratara de analizar si de acuerdo al Modelo
Educativo Siglo XXI y las condiciones histéricas de la Institucion, hay situaciones
reales para generar profesionistas como el Modelo proclama, igualmente
consideraremos algunos aspectos subyacentes en dicho modelo.

Contexto fisico.

El edificio principal del plantel se construy6 a principios del siglo XX, puesto
que anterior a la Revolucién Mexicana era una hacienda. En 1926 lo donan sus
duefios para un centro de estudios. Hasta la fecha conserva su misma fachada y

el edificio principal.

En éste se ubican las areas administrativas, aulas, sala audiovisual,
laboratorio de idiomas, biblioteca, laboratorios de fisico quimica, biologia y suelos,

asi como la sala de computo.

™ Dpto de servicios escolares. ITR
(2006)
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Para poder adecuarlo como escuela se le tuvieron que hacer modificaciones

gue permitian una mayor vigilancia y control sobre los estudiantes y maestros.

Tanto la direccion, como subdireccién, pasando por los demas departamentos
y la prefectura se encuentran distribuidos de manera en que dificilmente algo
puede ocurrir alrededor sin que se den cuenta, las personas que tienen el encargo
de vigilar que todos estén en clase y guarden el orden establecido. Foucault le

llama a este escenario el ojo vigilante o pandptico’

En lo referente a esta distribucién, su significado no podria haber quedado
mas apto, estas instalaciones estan organizadas de modo que toda su parte

interior se pueda ver desde un solo punto.

Por la parte que se describe de los lugares que se han ido ajustando para
las acciones educativas, éstos han tenido que cumplir con las especificaciones
gue en su momento estaban vigentes en lo relacionado con la construccion de
aulas y escuelas, sin embargo las instalaciones que se han tenido que habilitar
para aulas tienen caracteristicas que hacen remembranzas de las funciones que

tenian esas construcciones.

Aln cuando no todos los estudiantes que estan inscritos tienen su salén de
clases en el edificio principal, la forma de llevar a cabo acciones de vigilancia se
sigue manteniendo, y esto no sélo a lo que a los estudiantes se refiere sino que a
los profesores también tienen los principales cubiculos cerca o cuando menos, no
se sale de la vista del control, tanto de la direccion como de las subdirecciones o

prefecturas

La carrera de Agronomia se encuentra localizada en un edificio de reciente
construccion. Tiene dos pisos, parte de las aulas que se erigieron se ocuparon
para oficinas y cubiculos de los maestros, por lo que algunos semestres de la
misma carrera estan distribuidos en otro edificio. En total son 31 aulas distribuidas

en 4 edificios.

Las aulas cumplen con el nimero adecuado de mesa bancos, y el escritorio

del maestro. En la parte frontal esta el espacio resaltado con otro nivel que ocupa

™ Foucault (1997) Foucault y la educacién. Compendio de S.J. Ball editorial Morata .Madrid. Espafia.

93



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

el maestro, porgue tiene una altura de 35 cm. mas que el resto del salon. Es decir,

el maestro queda en alto con respecto a sus estudiantes.

En la institucion hay 3 salas audiovisuales, dos de ellas estan equipadas con
varios proyectores de acetatos, que se pueden sacar para llevarlos a los salones
de clase o también ocupar alguna de las salas si estan disponible. Sélo en dos de
las salas existe un proyector de diapositivas con el equipo correspondiente para su

uso.

Estas dos salas se encuentran en los edificios mas antiguos por lo que lo
estudiantes de Agronomia tienen que recurrir a otro edificio para poder hacer uso

de una sala audiovisual.

Con estas referencias es sencillo deducir que el ITR se ha ido adaptando a las
diferentes etapas y carreras que se han ofertado en esta Institucién. Una de las
quejas mas reiteradas por parte de profesores y estudiantes es que, a partir de su
reapertura en el afio 1986 después de 4 afios no ha habido una planeacion
adecuada entre las carreras nuevas, el numero de grupos y estudiantes y los
espacios y equipamiento; esto ha generado inseguridad, porque los estudiantes,
sobre todo de esta carrera de Agronomia no tenian (hasta este ultimo semestre)
un lugar apropiado en los dos primeros semestres. A estos grupos los
acondicionaba cerca de la posta con lo que ello implicaba, malos olores,
mosquitos, pero sobre todo era un lugar alejado de todo y de todos. Los
estudiantes llegaron a hablar de que se sentian marginados, porque en ocasiones

no se enteraban de lo que acontecia en su Institucién.
Contexto educativo.

La institucion cuenta con 207 trabajadores, de los cuales el 45% son
profesores e investigadores, el resto, desempefan funciones administrativas y de
apoyo a la docencia y la vinculacion. Se atiende a 29 grupos de las carreras con
perfil Agronémico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Informatica,
con el 24, 37 y 39% de estudiantes respectivamente. Para atender estos servicios

se cuenta con 31 aulas.
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La Institucion tiene en sus haberes normas establecidas en todos los
departamentos y subdirecciones, asi como oficinas que atienden a los estudiantes.
Estas reglamentaciones tienen como propdésito regir la vida académica, asi como
estandarizar las acciones en vias de hacer el trabajo mas eficiente. Estas
normalizaciones generalmente se dictan desde la cupula, es decir desde afuera y
en ocasiones sucede que en la practica no reflejan las necesidades reales que se

presuponen.

. A partir de semestre Febrero Julio de 2006 se han implementado una
sucesion de formatos que hay que llenar en tiempo y forma, desde la planeacion
en un formato especial del organismo certificador hasta las calificaciones, junto
con otros en donde se registran tanto los avance como el porcentaje de

estudiantes que aprobaron y los que reprobaron

Elsie Rockwuel sefiala que en las condiciones materiales e institucionales,
el trabajo docente cobra vida, y aun cuando hay variaciones en las condiciones
contextuales de las instituciones que tienen que ver con su situacion geogréfica,
material, cultural, étnica y econdmica, existen ciertos margenes que permiten una
cierta autonomia de la practica docente. Sin embargo, ésta se tiene que adecuar a

ciertos mecanismos de control que existen.”

El control se da, de manera especial en el magisterio, distinto al caso de otros
oficios, el control se ejerce mediante mecanismos ideoldgicos y gremiales que
pueden explicar cierta convergencia existente en practicas y concepciones
docentes, aun cuando en el proceso de trabajo docente se encuentra

notablemente libre de vigilancia directa.”®

Esto implica que el maestro, dentro del aula puede tener cierta libertad, pero en

realidad se encuentra navegando entre controles oficialesy gremiales
Emanada de esta concepcion indica que:

Cobra cada vez mas importancia la materialidad histdrica y cotidiana de las

escuelas. Muchas de las practicas que se observan a diario dejan de percibirse en

™ Rockwell Elsie (1986) La escuela, lugar del trabajo docente. Cuadernos de educacién DIE. Centro de estudios

avanzados IPN.

"® sandoval, Etelvina (1985) Los maestros y SU sindicato. Tesis de maestria
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contraposicion a alguna norma, dejan de ser “negativas” en el sentido de “negar”
una norma y se perciben como “positivas” no en el sentido de ser “bueno” sino en
el sentido que su presencia dan existencia material a las escuelas y estan

presentes en ellas’’.

Estas practicas es lo que le da significabilidad a una Institucion educativa, y
en lo general a cualquier organismo publico o privado en donde interactian
personas con sus propias historias, experiencias, y lo que se le llama curriculo
oculto, etc. Namo de Mello afirma que la identidad de cada escuela es diferente y
depende de su historia, de los modelos de relaciones sociales que establece
internamente y con su medio social, y dice al respecto: “Conocer esta identidad
propia de cada escuela es condicion indispensable para establecer formas de
organizacion escolar que realmente incorporen las practicas de los alumnos y

profesores de un modo eficaz”’®

En este Instituto no es facil ocultar algunas de las cotidianeidades que se
viven, todavia hay profesores que dictan, los hay que desde el principio hasta el
final del curso reparten los temas y ponen a los alumnos a exponer, algunos de
ellos les dicen a los estudiantes que trabajen en equipos y que tienen una semana
para desarrollar una unidad determinada con dinamicas y todo lo necesario para
que se agote el tema y se termine esa semana. Existen otros docentes que les
piden resumenes y fotocopias de los temas del programa, que los lean, los
expongan y a la hora del examen les hacen preguntas de diferentes libros, eso si
de las tematicas del programa. Estos ultimos desde luego son los profesores que
mas numero de reprobados tienen al final del semestre. Reprobar, en este plantel,
para algunos maestros tiene un “status” en la comunidad estudiantil y docente,
porque reprobar es un mensaje de que se es estricto, y de que el profesor no es
“barco” entendiendo esto uUltimo como que sabe hacer su trabajo y no “regala la

calificacion.

" Rockwell. Op. cit

8 Namo de Mello Guiomar ((1998) Nuevas propuestas para la gestion educativa. SEP. México, D.F.
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En el semestre agosto diciembre 2006 se empez6 a llevar a cabo el sistema
por créditos, y se adoptaron medidas que pertenecian desde hace afios a los
Institutos Tecnoldgicos del pais. Una de estos cambios es lo que se refiere al
sistema de créditos. Con ello el numero de oportunidades a los que tienen
derecho los alumnos para su recuperacion; otra modificacion se refiere a la
calificacibn minima aprobatoria que es de un siete (7). En este momento el
Instituto esta viviendo una situacion doble, porque, por una parte unos estudiantes
tienen una normatividad dictaminada por la otra Direccién General a la cual estaba
adscrita la escuela; y los de esta nueva generacion, objeto de este estudio, tienen
otra, que ya estaba vigente en los Institutos Tecnoldgico del Pais. Esta

normatividad de servicios escolares es por créditos, no por bloques.

Dentro de la esfera académica en el Instituto se ha discutido mucho el tema
de la desvinculacion entre la pertinencia de los programas de estudio y la
realidad. Algunos programas de estudio no estan actualizados y su disefio no
corresponde a las propuestas del Modelo Educativo, tanto los contenidos como las
actividades, como las sugerencias didacticas y de evaluaciéon tiene un fuerte
arraigo tradicionalista. Algunos autores como Diaz Barriga han mencionado que
las escuelas de los afios noventa hacian esfuerzos para alejarse de la realidad
gue permean inexorablemente a los estudiantes, esto es evidente tanto en los
métodos como en el contenido que propone. Los métodos que permanecen en las
escuelas, no soOlo son escolasticos, sino también cadticos y los contenidos

librescos’®.

Docencia

El cuerpo docente de la carrera de Agronomia cuenta con 48 maestros, 28
de los cuales tienen un perfil afin al area, es decir son ingenieros agrénomos o
médicos veterinarios zootecnistas con diversas especialidades de origen. Los
otros profesores tienen una formacion de licenciatura, algunas de ellas para la
educacion secundaria. Del total de los profesores de esta carrera, el 22.5% tienen

estudios de maestria y el 12% tienen doctorado. Un dato sobresaliente, es lo

™ Diaz Barriga Angel (1998) Didactica y curriculum Ed. paidos. México, D.F.
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referente a la planta docente, que se ha ido adaptando a las diferentes

especialidades que ha tenido la institucion.

El resto de profesores tienen una formacién profesional en distintas areas por
lo que se cuenta con: Contadores, Administradores, Socidlogos, Economistas, etc.
Varios de ellos han tenido oportunidades de capacitarse en el area educativa y
psicolégica, sin embargo los mdltiples problemas de desercién y reprobacion
escolar han persistido a lo largo de los ultimos doce afios en la Institucion.

En lo que concierne a las estrategias de aprendizaje, que supondrian una
transformacion que estuviera en el mismo sentido de lo que el Modelo proclama,
no ha habido hasta en estos momentos una clara guia para capacitar profesores o

para darle un giro a la practica educativa que se sigue preservando.

Los métodos de ensefianza prevalecientes en el ITR han sido
eminentemente reproductivos, predominando clases magistrales tipo conferencia y
exposiciones de los estudiantes basados principalmente en busquedas
bibliograficas obtenidas de Internet. La preparacién del material didactico por parte
de profesores y alumnos, es realizado en hojas de rotafolio, acetatos o en
paqueteria de PowerPoint. Las evaluaciones de conocimientos se han efectuado

principalmente a través examenes escritos.

El instituto tiene un reglamento escolar que se les da a conocer a los
estudiantes de nuevo ingreso en el inicio de curso y a los maestros y estudiantes
de grupos superiores, cuando éste tiene modificaciones. En €l se expresan a lo
que estudiante o el maestro se hacen acreedor en caso de no guardar las

observancias que sobre su comportamiento se espera.

Los programas de estudio de las diferentes carreras son construidos por las
Academias Nacionales, con base en las propuestas que se hacen al interior de los
planteles. Es en ese espacio en donde se tienen oportunidades de actualizarlos y
hacerles las modificaciones que se consideren pertinentes. Una vez signadas las
propuestas son emitidas por la DGEST a todos los Institutos Tecnologicos donde
se ofertan las carreras de dichos programas. Frecuentemente no son conocidas si
las adecuaciones fueron surgidas de un Tecnoldgico en particular o si

simplemente se limitan a hacer cambios de acuerdo a sus propias convicciones.
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Al interior de su praxis, cada maestro puede hacerles correcciones o
adecuaciones, no sin antes darlo a conocer a la instancia que hace el seguimiento

académico.

El sistema por créditos le permite al joven flexibilizar sus horarios, escoger
los maestros de algunas materias, tomar clases en diferentes grupos, etc. Pero
por otra parte el sistema es mas estricto en términos de las oportunidades de

recuperaciéon y con la calificacion minima aprobatoria.

Las evaluaciones parciales para la nueva generacibn son cuatro en el
semestre y en la planeacién a la que hacia referencia para la certificacion, se

deben de esclarecer fechas, tipos de examenes y rubros a evaluar.

La horas de clase son de las 7.30 de la mafiana a las 15.00 horas. Las clases
tienen una duracién de 100 minutos, al cabo de los cuales pueden gozar de 20

minutos de descanso entre clases.

Por lo que respecta a las practicas que los estudiantes deben de realizar por la
naturaleza de su carrera, este semestre, se ha realizado un proyecto de parcelas
demostrativas que consisten en pequefios espacios preparados para que los
equipos de trabajo integrados por jovenes experimenten diversas etapas por las
que pasa un cultivo determinado, esta actividad pretende darle cobertura a la
materia de matematicas | en lo que concierne a las mediciones del terreno,
cantidades de fertilizacion, cantidad de semillas, humedad por tiempo, riegos, etc.
En la materia matematica | se busca relacionar la resolucion de estos problemas

con los contenidos de la materia.

Los profesores y su practica educativa.
En el sistema educativo de este pais y especificamente en este subsistema,
existen normas implicitas y explicitas, son innumerables los discursos en torno a

los curriculums que regulan la tarea educativa.
Elsie Rockwell, cita que:

Las normas en el contexto aulico son en ocasiones contradictorias y por lo tanto

dejan de ser el elemento articulador de una concepcion de institucién, para tomar
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su lugar como uno mas de los elementos que entran en juego en los procesos que

constituyen, en este caso, la institucién educativa®

En toda docencia existe cierta base de continuidad historica que
seguramente data desde los inicios de la escuela, y que contiene aun elementos
anteriores. Sin embargo, continla Rockwell: “No toda practica docente se explica

por esta continuidad historica de fondo; no todo es reproduccion”.

Existen en la diversidad del pais, sobre todo en las escuelas de nivel
basico, una gran diversidad de “practicas docentes”. Esta idea no sélo significa
formas diferentes de hacer lo mismo, sino que incluye una gama de concepciones

divergentes acerca del trabajo del maestro.

La practica de cada maestro es diversa, como diversas son las condiciones
de cada escuela, y a cada escuela corresponde una forma de organizacion, una
ideologia, personalidades distintas, tanto de quienes las dirigen y le dan
orientacion, como de quienes estan atendiendo grupos, diferentes métodos de

ensefianza, teorias y concepciones de la idea de ser maestro, etc.

Como se habia planteado en los inicios de este trabajo de tesis, en la
carrera de Agronomia es en donde hay mas profesores con maestria y doctorado.
Aunque lo prioritario para ellos es la investigacion, puesto que estan en el
departamento de postgrado e investigacion, ain con ese compromiso tienen que

ejercer horas de docencia.

Cabe hacer la aclaracion, que pese a que el 97% tienen estudios de
postgrado solo el 6% de ellos tienen estudios formales de postgrado, relacionados
con la educacion. Los demas tienen postgrados, en biotecnologia, genética,

hortalizas, irrigacion, etc.

La forma de atender a los grupos en clase, es 100% tradicionalista, un gran
namero de profesores sigue recurriendo a sesiones expositivas, como son los
profesores que tienen mas acceso a tecnologia son frecuentes las clases con

proyector de diapositivas. (Cafion). En este punto se denota claramente que

% Rockwell Elsie op.cit
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cambiaron el uso de pizarrdn, proyector de acetatos, etc. por tecnologias

novedosas.

En lo general, los maestros de la carrera de agronomia, no se diferencian
mucho del resto de los maestros del ITR, sus formas de ensefianza siguen el corte
mas utilizado, cuando mas, una mezcla de técnicas de enseflanza que es
probable que se lleven a cabo como recursos implicitos a lo que consideran
adecuados a su papel y su prestigio como maestro que para lograr un aprendizaje

mas solido en sus estudiantes.

Las formas de evaluacion.

Cuando en esta Institucion se llega a saber que un maestro tiene por
costumbre, o estrategia, evaluar de forma no convencional o que hasta cierta
punto se salen de los canones implicitos en el que estaria excluido el examen
tradicional, tanto los estudiantes, como los maestros y demas personal lo califican
de “maestro barco” y en cierta forma pierde legitimidad en su practica y hay una
pérdida de imagen de seriedad.

Por lo que toca a los estudiantes, es posible que la inexistencia del examen,
le quite sentido a sus propios esfuerzos, Aunque es cierto que para muchos, lo
gue “saquen en el examen” no representa un resultado de su aprendizaje si les
puede hacer sentir con cierto “status”, ya que hay un elemento que comprueba
que es apto para pasar de grado o nivel;, en otras palabras, muchas veces, la
habilidad para pasar un examen legitima sus conocimientos. Para el profesor la
nocion y practica del examen es diferente, puede tener una connotacion del

examen vigilante- individual.

Los examenes que se aplican son conocidos generalmente como “examenes
objetivos”, y son obligatorios con tres formas de reactivos, que pueden ser de

complementacion, falso y verdadero, opciéon multiple, y relacién, etc.

Frecuentemente se ha dicho que la forma de ensefianza y aprendizaje esta
en relacion con la naturaleza de la materia que se imparte, en lo que respecta a
estos tipos de examenes, lo que se pregunta y lo que se contesta, no

corresponde a su aprendizaje real. Este tipo de examenes reflejan (en el mejor de
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los casos) su habilidad de retencion, es decir su memoria a corto plazo es puesta
a prueba, porque se ha sefialado que a los pocos dias de haber pasado un

examen los estudiantes olvidan buena parte del material antes “aprendido”

Segun Foucault, “el examen, aun hoy en los tiempos modernos, en la
escuela sigue siendo una prolongacion filogenética de la especie en los ritos de

iniciacion de las sociedades primitivas”.®

El mismo autor afirma que la disciplina ejercida sobre la persona, es con el
fin de producir “cuerpos ddciles” (es interesante sefialar que “docil” tiene su propia
connotaciéon educativa, pues proviene del latin docilis que significa “ensefable”),

se deriva de las practicas reducidas o micro-tecnoldgicas.

Foucault provocdé una confusién al afirmar que los exdamenes fue una
invencion del siglo XVIII Esto dio pauta a una confusion fundamental, ya que hay

pruebas que revelan que los examenes se empezaron a utilizar en el siglo XII.

Respecto a este tema, Foucault hace una critica a los exdmenes en cuanto
se refiere a la cultura del logos, esta cultura sigue prevaleciendo en la mayoria de
los colegios e institutos en todos los niveles, se tiene conocimiento que en el ITR
hay profesores que exigen a los estudiantes “aprenderse” de memoria topicos
extensisimos de las materias que imparten. También se cita que Foucault
“interpreta los examenes como procedimientos esencialmente de normalizacion”.
El examen constituye entonces, una parte importante del ritual escolar y un

aspecto esencial del ejercicio del poder.

El examen le da valor y justifica una calificacion, que no se le puede llamar
entonces evaluaciéon. Lo que esta detras de él, es la autentificacién del saber del
estudiante y también le da oportunidad al profesor de ejercer la autoridad que

tiene de concederle una legitimacion de su propio saber.

En esta institucion también se tiene conocimiento, de que hay maestros que

aplican durante el semestre y a un mismo grupo hasta 14 examenes.

Independientemente de lo que ello significa en términos del pensamiento de

Foucault sobre este tema, si se calcula el tiempo que se dedica a la realizacion de

® Foucault ((1987) la herencia de Foucault. Ediciones Caballito
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estos examenes por parte de los alumnos, podria dar un promedio de 10 a 14
horas que se ejercen para la resolucion de esos examenes, con lo que los tiempos
asignados para las clases se ven reducidos drasticamente; A esto ademas habria
que afnadirle el tiempo que dedican a revisarlos y otorgar una calificacion,
pensando que ésta ultima refleje una verdadera evaluacion con los criterios que
pueden dar cuenta de la aproximada apropiacion del conocimiento de los
estudiantes.

Para algunos maestros es comun la practica de exdmenes orales, o de
encargar trabajos de investigacion, ya sea documentales o de campo, asi como
ensayos o resumenes como parte de rasgos de evaluacion, es decir, le dan un

valor 0 porcentaje a estos rasgos y otro de mayor peso al examen.

Sobre otras préacticas costumbristas, se puede sefialar también que los dias
y horas para la aplicacion del examen se concerta con anterioridad, a veces los
alumnos le piden al maestro una guia sobre el mismo. Llegada la hora el maestro
separa a los alumnos y es muy comdn que si la cantidad de alumnos supera la
amplitud del salén de clases se divide al grupo en dos partes, lo que reclama
entonces, invertir dos sesiones para una evaluacion parcial o final con el

consabido tiempo adicional que esto implica.

En demanda de la nueva Direccién General a la que pertenece ahora el
Instituto Tecnoldgico de Roque, en sus cuatro carreras sefiala que son cuatro

evaluaciones parciales que se dividen segun la extension del semestre.

Es una practica muy generalizada, que los estudiantes al presentar
examenes utilicen “ayudas externas”, esto se refiere a que pregunten a sus
compafieros, el uso de “acordeones” o los clasicos papelitos que se mandan
muchas veces desde afuera por comparferos de otros grupos, o los que van
entregando su examen. Los profesores que se dan cuenta de estos usos les
quitan el examen, los tachan y les indican que estan reprobados. Se menciona lo
anterior para describir esta parte de las formas de ritos que se dan en torno a lo

que los profesores llaman evaluacion.
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3.2 LAS RELACIONES DE PODER

Hay condiciones atavicas en México que no han permitido una autonomia
en el aspecto educativo, las Instituciones tienen una centralizacion que ha sido por
demas discutida, el hecho de que las instituciones puedan tener poder de decision
y cierta independencia podria generar mayores condiciones de responsabilidad,
orientadas a un mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiales.
Hasta hace poco tiempo en México se hacia mas patente un aparato burocratico
que permitia y sigue permitiendo en algunos casos, que las condiciones
magisteriales tengan una condicion de subordinacion tanto del Estado como unico
patrén que no pide cuentas tangibles; como de un sindicato “paternalista” que
ejerce condiciones de subordinacion y poder, que ha sido corrupto desde su
origen y todo lo que conlleva su figura, con todas las implicaciones de ejercerlo.
Un ejemplo muy actual e incomprensible es que pese, a las evaluaciones
nacionales e internacionales que se estan haciendo en los niveles basicos, el
sindicato, cuando menos en este Estado se niega a que las plazas que se otorgan
sea por concurso. Hay Instituciones, en donde muchas plazas, se consiguen

cuando un padre o un familiar se jubilan.

Estas condiciones magisteriales, necesariamente inciden, con efectos que

atafien a los diversos niveles que conforman la estructura educativa.

El ejercicio del poder se puede constatar desde la representacion de las
autoridades en turno, que se evidencian en forma de control y contencion; hasta el
eslabon ultimo de la cadena que es ejercido por el profesor con la entidad natural,

gue son los estudiantes.

Esas relaciones de poder de las que habla Foucault se viven en cierta forma
en esta Institucion, hay una especie de castigo o como diria Julio Aray un
“sadismo en la ensefianza”.?? Por lo que se refiere a la estructura de las clases, las
formas de control de asistencia y lo que representa para los alumnos y para los

maestros la figura del examen.

# Aray, Julio (1980) Sadismo en la ensefianza. Monte Avila. editores,
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El examen tradicional que se tiene que presentar no se relaciona
directamente con el proceso de aprendizaje, sino con la memorizacién que se

exige, dado el tipo de examen que se utiliza usualmente.

“El examen combina las técnicas de jerarquia y las sanciones que normaliza.
La vigilancia permite calificar, clasificar y castigar a través de las cuales se
diferencia el sujeto y se les sanciona™® En el ITR es paradigmatica la forma de
evaluar y el uso que se le da al examen, en ocasiones como Unico recurso, para
otorgar calificaciones al estudiante. Ademas se ha detectado que en esa forma
los profesores tienen un control sobre la conducta de los estudiantes. Como dato
sobresaliente, se tiene, que en el pasado ciclo escolar, al término del semestre se
pagaron 850 solicitudes para presentar examenes globales. Si se toman en cuenta
estas cifras es facil calcular a cuantos examenes se han sometido los estudiantes
hasta llegar a esta oportunidad de recuperacién. Con este comentario se pretende
poner de manifiesto una pequefia parte del proceso de evaluacion del ITR que
finalmente termina con su frecuente reprobacién o en el peor de los casos su

abandono de la Institucion.

En el Instituto Tecnolégico de Roque es posible que se presenten estas
formas vy relaciones de poder, la escuela esta disefiada estructuralmente con los
espacios y disposiciones para la vigilancia, las aulas se encuentran en un punto
estratégico que permiten la vision a todas horas y momentos por parte de la
direccidn, departamentos propios de la carrera y prefecturas como lo menciona en
su tesis de maestria un profesor de esta Institucion, actualmente jubilado, “el ojo

que todo vigila” esta presto a cuidar el orden.?*

El dispositivo de la mirada seria uno de los mecanismos para dirigir las
conductas, junto con la cuadriculacion del espacio, la reglamentacion minuciosa
del tiempo, la fragmentacion y division de los individuos, y los mecanismos

destinados a mantener la seguridad colectiva”®.

En este plantel existe todavia una forma de control de los docentes y de los

estudiantes. A los primeros se les reporta por salirse temprano de sus clases, de

& Op.cit Aray Julio.
8 Aguilar, Ubaldo Tesis de maestria.(1994) Roque un proyecto educativo. historia y relacién educativa
¥, Aguilar Ubaldo op.cit
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la misma forma si no llegan a tiempo, tienen tolerancia de 10 minutos para llegar a
su salon de clases, tolerancia que no esta justificada por reglamento, es mas bien
una costumbre que se ha generalizado. Por su parte, a los estudiantes se les tiene
que pasar lista en todas las clases, y es muy comdn que si el maestro, entra
primero al salon, ya no permita la entrada a los jévenes, aun cuando él haya
tomado sus minutos de tolerancia. Aqui se puede observar una asimetria en esta

relacién o contrato.

Es posible que estos mecanismos de poder que todavia se viven en este
Instituto tengan su origen en la época en que fue internado, aun cuando han
pasado 22 afios de estas practicas, se detectan reminiscencias y hay una
explicacion de peso para ello, porque gran parte del personal que labora en este
plantel, e incluso muchos maestros y personal directivo, son producto de esa
tradicion, en donde se ve exaltada en su maxima expresion, muchos mecanismo
de dominio y poder. Parte del personal docente y de apoyo fueron estudiantes de

esa época de internado.
Condiciones educativas.

Con estas referencias que se han revelado en los dos puntos anteriores de
este trabajo, podemos tener una panoramica de lo que se vive en la escuelay en
este punto se considera que es inevitable hacer algunas reflexiones, bajo la dptica
de lo que el Modelo sugiere, y contrastarlo con las situaciones que se viven a

diario.

Una primera reflexién es la distancia entre lo que se le llama transmision de
conocimiento y la apropiacién del mismo. Durante muchas décadas, el discurso
educativo ha girado en torno a la distincion entre lo que se logra ensefiar en la
escuela y lo que realmente aprenden los estudiantes, es substancial el hecho de
gue en muchas ocasiones se han hecho juicios de valor, producto de
investigaciones, de psicologos y pedagogos en torno a los factores que pueden
ocasionar un bajo aprovechamiento escolar; asimismo se ha sugerido que lo que
los estudiantes aprenden no necesariamente es lo que el maestro les ha
ensefiado, o por el contrario lo que el maestro ensefia no se ve reflejado en lo que

los estudiantes aprenden.
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Elsie Rockwell que ha radiografiado muchos fendmenos educativos afirma
gue la experiencia escolar es selectiva y significativa, y aun asi no es determinante

en la formacion de los estudiantes. Al respecto aclara lo siguiente:

En el proceso de aprendizaje es el estudiante quien estructura, mediante su légica
propia que no siempre coincide con la de educador; el sujeto selecciona, interpreta
e integra a su manera, los elementos que se le presentan, y asi genera

conocimientos que pueden superar o contradecir el contenido transmitido®

Las autoridades educativas de este tipo de escuela, y por exigencias que
tienen que ver con competencias del mercado educativo y laboral, se han
orientado a la provision de insumos, a la gestion escolar u organizacional, material
didactico, equipamiento, mejoras materiales, tecnologia educativa, etc, que no es
nada despreciable y era necesario ya que la Institucion en ese rubro se veia
deteriorada por su misma antigiedad que ya se ha mencionado. Cabe esta
mencion porque fuera de esto, las autoridades no se han pronunciado para que en
el aspecto de ensefianza y aprendizaje se denote un cambio que vaya en la
misma direccion de lo que el Modelo sefiala. Por parte de los profesores y de las
autoridades educativas no se ha trabajado con una cohesion del equipo en torno a
los objetivos, la valoracion de la ensefianza, las practicas que son deseables
sobre todo en la carrera de agronomia, toda vez que su perfil de egreso sefiala
que deben estar ampliamente preparados para la produccion, y aunado a esto el
desempefio de los alumnos y profesores, el estilo de direccibn que comparte la
toma de decisiones escolar, etc. Las condiciones educativas en el ITR se han
impregnado de inmovilidad y ejercicio de poder, que no reflejan los parametros
gue se esgrimen tanto para mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes,
asi como para hacer del estudiante del siglo XXl una persona: libre, critica y

flexible como lo concibe el Modelo Educativo.

Foucault afirma que “cuando se habla de poder, la gente piensa normalmente en los
politicos, en el gobierno, en determinado grupos o elites. Sin embargo cuando él

habla de relaciones de poder se refiere a todas aquellas relaciones existentes entre

% Elsie Rockwell (1986) La escuela, lugar del trabajo docente.
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los hombres (amorosas, econémicas, pedagdgicas, institucionales, etc.) en las que

unos tratan de orientar, conducir e influir en la conducta de los otros”.®’

Aun asi Foucault sostiene que concibe las relaciones de poder, no de forma
negativa sino positiva y productiva. Matiza mas su teoria del poder diferenciando
claramente las relaciones de poder, de las relaciones de dominacion. Sefiala que:

Las relaciones de poder son, pues, relaciones que adoptan distintas formas
y se producen en distintos niveles. Se caracterizan por ser relaciones maviles,
inestables, no prefijadas de antemano, relaciones por tanto modificables y que
incluso, en ocasiones se pueden invertir como lo sefala Foucault.

No puede en consecuencia existir una sociedad sin relaciones de poder, y de lo que se

trata es de que los miembros de cada sociedad se doten de las normas de derecho, de una

moral, de un ethos y de aquellas formas de subjetividad que permitan participar en las
relaciones sociales con un grado minimo de dominacion®.

En el caso particular de lo que el ITR esta viviendo se pueden identificar
algunas condiciones indiscutibles que tienden al predominio del poder por las
clases dominantes. Un ejemplo de ello lo podemos constatar en el énfasis de las
altas autoridades educativas de la aplicacién del constructivismo como lo indica
reiteradamente el Modelo Educativo Siglo XXI. Aun antes de la gestacién del
Modelo ya se hacia énfasis en que los profesores tenian que aplicar el
constructivismo para asi poder competir con instituciones de primer nivel y lo mas

apremiante egresar profesionistas con un alto perfil.

Jarbas dice al respecto que el constructivismo que tiene como fundamento
tedrico el aprender a aprender y tiene como distintivo la adaptacion de los alumnos
al medio, mas especificamente al mercado globalizado.89 Este esquema viene
acompafado (cuando menos en el ITR) con mecanismos de control que le han
impuesto al profesor para lograr la certificacion y la acreditacion de los programas
académicos, en los dos Uultimos afios en este centro de estudios la practica
académica fuera de las horas de clase se dedican a llenar formatos, a practicas de

seguimiento que para las autoridades significan “procesos de calidad” EI mismo

¥ Foucault en compendio de Ball op.cit
% Foucault (compendio de Ball). Op.cit
8 Jarbas Viera (2006) en prensa.
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autor sugiere que “la secuencia normalizada es también repasada como una forma
de proporcionar seguridad al profesor, funcionando como una fuerza de inercia

frente a cualquier tentativa de cambio™ .

Aun cuando el ejercicio del poder y los mecanismos de reproduccion que se
han identificado como recursos que utilizan los profesores del ITR, y que se
ejercen en algunas situaciones con los estudiantes, es de justicia reconocer que,
éstos mismos, le encuentran una razén. En una investigacion que se realiz6 a este
respecto, se les preguntd a los estudiantes de primer semestre: ¢“Qué
caracteristicas debe de tener tu mejor maestro”? un alto porcentaje que sobresale
de las demas opciones responde, entre varias opciones que fuera “culto,

responsable, que dominara el tema, que fuera estricto, y que les exigiera™®*.

3.3 FOUCAULT Y LA EDUCACION.

Foucault, estudia las ideas y conceptos clave sobre los contextos y
problemas educativos. Afirma que las escuelas, como las carceles y asilos, se
preocupan fundamentalmente por la regulacibn moral y social y muestra
excelentes estudios de casos en consonancia con la preocupacion por las técnicas

de poder y dominacién y por arbitrariedad de las instituciones modernas.®?

Michel Foucault, recuerda las principales corrientes de los estudiosos
Weberianos y Marxistas pero no se encuadra en ellas. El nucleo central de su obra
a lo largo de un periodo de 25 afios, ha consistido en una serie de tentativas de
analizar determinados modelos o ideas de humanidad desarrollada como
consecuencia de cambios histéricos muy concretos, asi como la forma en la que
estas ideas se han convertido en normativas o universales. El mismo Foucault, se
opone inquebrantablemente en contra de la idea universal o evidente en si misma,

de humanidad.

Las ciencias humanas y practicas concomitantes son fundamentales para la
normalizacion de los principios e instituciones sociales de la sociedad moderna, y

entre ellos los saberes y practicas psicologicas, médicas, penitenciarias Yy

* Jarbas (2006) Op.cit
% Angeles Carmen y Valero Amparo. (2007) Précticas de poder en el ITR.
% Compendio de Ball Op.cit
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educativas. Ocupandose del rol de estos ultimos, los de la educacién y sus
interrelaciones con la politica, la economia y la historia en la formacion y
constitucion de los seres humanos en cuanto sujetos. Foucault entiende por
“normalizacion” “el establecimiento de medidas, jerarquias y regulaciones en torno
a la idea de una norma de distribucion estadistica, dentro de una poblaciéon

determinada.”®®

Con estos y tal vez otro ingredientes podemos encontrar paralelismo entre
el pensamiento de este autor y lo que esta pasando en el ITR con respecto a esas
reglamentaciones que se han estado desarrollando bajo el esquema de gestion de

calidad.

Por otra parte a los profesores se les ha proporcionado un rico vocabulario
pseudo cientifico de clasificaciones y justificaciones de caracter inevitable de las
diferencias de logros intelectuales entre las clases sociales. Hay sectores
educativos que se dedicaron por afios a dar atencion especializada a los nifios y
jovenes con seudo clasificaciones, que los marginaban y les coartaban sus

posibilidades de desarrollo.

Anteriormente en este trabajo se ha mencionado que muchos problemas de
bajo rendimiento escolar se han clasificado como problemas de discapacidad para
el aprendizaje por parte de los estudiante, un interés bajo en su carrera y una
evidente desvinculacion entre los aprendizaje y la realidad.

El saber y las practicas tomados de las ciencias de la educacion
proporcionaron modos de clasificacion, control y contencion vinculados, a menudo
de forma paradogjica, a la retérica humanitaria de la reforma y el progreso:
clasificacion, clases de recuperacion, unidades y santuarios extraescolares,

pedagogias informales o invisibles.**

La utilizacion de categorias cientificas y calculos explicitos para objetivar el

cuerpo (el trabajador) haciendo a los individuos déciles y flexibles.

Un enfoque al estilo de Foucault, afirma que la psicologia evolutiva de

Piaget en la medida en que ha sido adoptada por la pedagogia centrada en el

% Foucault. Op.cit
*“Foucault op.cit.
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nifio, no ha tenido ningun efecto liberador como se esperaba. Que practicas como
la supervision, observacion y clasificacion normalizan a los nifios, pero al parecer
no reconocen ni entienden siquiera que el nifio en evolucibn es un “objeto”

producido por esas mismas préacticas.”

El tema del nifio en desarrollo pone de manifiesto cierto conjunto de

parametros mediante los que se normaliza a los individuos.

Para Foucault el sujeto constituye la base sobre la que se funda el discurso
y al mismo tiempo, el modo de objetivacion que transforma a los seres humanos

en sujetos.

En otras palabras “sujeto” lleva consigo el doble significado de sujeto conocedor
activo y de objeto sobre el que se actda: un producto del discurso. En términos de
discurso podemos decir que el sujeto habla y se habla sobre él; en términos
epistemoldgicos, podemos decir que “el hombre aparece en su postura ambigua

como objeto de conocimiento y como sujeto que conoce.’®

La red analitica es el poder-saber. Por tanto el imperativo metodologico
consiste en examinar los procesos del poder moderno en las escuelas modernas.
La escuela sale a relucir como bloque disciplinario. Las escuelas aparecen como
ejemplos del ejercicio del poder y la emergencia del poder moderno, ya que ésta
era un lugar importante en el que se desarrollaban y perfeccionaban estrategias y
técnicas de poder®’.

Segun Foucault, la poblacion y su bienestar se convierten en el tema central
del gobierno. El control de poblaciones para asegurarse la obediencia politica y
una fuerza de trabajo docil y util en relacion con las demandas del capitalismo

naciente constituyen las preocupaciones centrales del arte de gobernar.

Surgen muchas instituciones, que entran en estas categorias, pero
Foucault, sefiala en concreto la carcel, el hospital, el manicomio, el ejército, el
puesto de trabajo y la escuela. En estas instituciones se desarrolla el conocimiento
sobre las personas y su conducta, y por ende actitudes y autoconocimiento se

desarrollan, perfeccionan y utilizan para moldear a los individuos. Estos discursos

°® Foucault. op.cit
% Foucault. op. cit

%" Compendio de Ball Op. cit
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y practicas no solo se han empleado para cambiarnos de diversos modos, sino
también para legitimar esos cambios, al juzgarse “verdadero” el conocimiento

adquirido.

Foucault denomina poder-saber a este conocimiento, desarrollado mediante
el ejercicio del poder y utilizado a su vez, para legitimar posteriores actos de
poder. Se refiere a las instituciones en la que se ejerce, o ha sido ejercido este

poder llaméndolas instituciones disciplinarias.

Estas organizan el espacio y el tiempo fisicos mediante actividades,
desarrolladas con el tiempo para cambiar la conducta de las personas en relacion
con una serie de parametros que las autoridades imponen, con la finalidad de que

es0s mecanismos de poder tengan legitimidad.

Con el Tratado de Libre Comercio y las exigencias naturales de ese
contrato, ademas de un mundo y un mercado globalizado que se menciona al
principio de este trabajo (pag 5); las autoridades educativas concibieron disefiar lo
que consideraban como documento rector (el Modelo Educativo y la adopcion de
estrategias de certificacion y acreditacion de programas académicos.) para

asegurar la calidad educativa en el nivel educativo superior.

Estos mecanismos, que desembocan en un control enorme, avalado por
estructuras de orden internacional, se inician en la “unidad bésica”, que en este
caso es el propio estudiante y el profesorado, lo que se ha hecho en el ITR es
proclamar en cada uno de los integrantes del fendmeno educativo las bondades
de acceder a estos procesos, poniendo en el centro al ser humano como lo

proclama el Modelo, bajo la bandera de libertad y reflexion.

Jarbas dice que la penetracion de las estructuras que se imponen es tan
sutil que los profesores, los estudiantes y la sociedad en su conjunto no se
percatan de ese control permanente e inmanente “hacia los perfeccionamientos de

los procesos educativos a favor del mercado.”®

% Jarbas (2006) op.cit
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CAPITULO IV. LA PROPUESTA DEL MODELO EDUCATIVO SIGLO XXIY SU
RELACION CON LA DINAMICA INSTITUCIONAL

4.1 ANALISIS DE ALGUNOS FACTORES DISCORDANTES ENTRE EL MESXXI
Y EL ESCENARIO DEL ITR.

El Modelo Educativo Siglo XXI tiene como principal bandera, el ejercicio de
la libertad y pone en el centro al ser humano. Concibe a la persona como un fin
en si mismo, inmanente y capaz de trascender, con identidad propia y diferente a
los demas, autbnomo, pero al mismo tiempo interdependiente, un ser histdrico,
creador de su cultura, su lenguaje, consciente de si mismo y del universo,

emotivo, libre y por ende responsable de sus acciones.

El objetivo de transformar la estructura educativa en el ITR, cuando menos
no se ha consolidado, el control que se ha visto con las medidas de gestion de
calidad, va en franco detrimento de los servicios que se prestaban a los
estudiantes en la institucion. No es posible considerar la diversidad cuando la
consigna es controlar jerarquicamente, las actividades que involucran a cientos de
jovenes a nivel local, en este caso, y es posible que a nivel Nacional sean millares
de jévenes que estan envueltos en esta dinamica. Finalmente es posible que al
paso del tiempo los estudiantes y los Institutos Tecnoldgicos en lo general y en lo
particular éste, resulten menos permeables a su medio social inmediato, mas
comprometido y hasta enajenado en cumplir las tareas definidas por la
administracion, esta condicion puede llevar a la homogeneizacién con la
consecuente pérdida de lo esencial. Uno de los puntos que mas se le puede
cuestionar al Modelo Educativo es su falta de consistencia, entre lo que declara y
la lectura que se le puede hacer, tratando de ver el trasfondo de lo que persigue.
Su forma de convencer es antidemocratica, e impositiva, se pretende dar libertad
al estudiante, pero la libertad que se les proporcionaria seria en un sentido
deseado, y no en cualquier sentido. Ahora bien, la pregunta obligada seria ¢ cual
seria el sentido deseado? Como es facil de supone no hay una respuesta univoca,
pero de lo que si se puede estar seguro, es que la direccién que el Modelo tiene,
en conjunto con los sistemas de gestion de calidad, no es el adecuado. Se ha visto

que la provision de insumos, el cumplimiento de las normas, material didactico, etc
113



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

aplicados de manera aislada, como es el caso del ITR no tienen relacion con el
desempefo escolar, ni van hacer de los maestros mejores profesionistas. Esas
reglamentaciones que se han querido imponer sélo son parte de las estrategias

para preservar el establishment.

Ademas, los tipos de objetivos que se persiguen de manera intencionada
guienes operan sobre las acciones de otros, (el ejemplo claro en este trabajo es el
de los profesores con los estudiantes), es cuando aparecen las relaciones de
poder. Por ejemplo, el profesor puede tratar de conseguir objetivos pedagdgicos
poniendo en practica el poder moderno, mediante procedimientos de
normalizacion. Esos procedimientos de regulacion, suponiendo, sin conceder ain
qgue las intenciones sean positivas, le puede sustraer al estudiante su auténtico
poder de decision, y ¢entonces en donde quedan las declaraciones de hacer del
estudiante Siglo XXI un individuo libre, critico, flexible como lo pregona el Modelo,
si la ultima etapa de su formacién, cuando el estudiante ha pasado por toda clase
de sistemas impositivos y es considerado un ente que debe acatar lo que se le

indica sin una razén de peso para ello?.

Los medios para poner en marcha las relaciones de poder, por ejemplo con
el uso de la fuerza, por aceptacion, consentimiento, vigilancia, recompensa
econdmica, estan en medio de las practicas educativas justificadas por un “deber
ser”, y que es consecuencia de muchos afos de ejercicio que conlleva relaciones
de sujecion y dominacién por parte de los actores de fenomenos formativos en

Instituciones educativas.

Las formas institucionales de control pueden consistir en una mezcla de
estructuras legales, tradicionales, jerarquicas, como la familia, el ejército o la

escuela que en este plantel ya se han abordado.

Esto nos lleva a la reflexion, que pese, a que el tiempo ha transcurrido y con
él han venido desarrolldndose ideas transformadores que pueden auxiliar en una
revolucién educativa en aras de mejores propuestas educativas, esto no se puede
restringir a buscar conocimientos mayores sino que la probleméatica va mas alla
de lograr aprendizaje por mas constructivistas o significativos como se apela por
parte de los estudiantes, los resultados evidencian un desaliento mayusculo, que,
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puede ser compartido por un nimero extenso de instituciones de los diferentes
niveles educativos. En todos los niveles se aprecian y caen en cascadas;
autoridades centrales con los directivos, éstos con los profesores, y éstos a su vez
con los estudiantes, que son el sector mas vulnerable en esta cadena de ejercicio
de poder y dominacién. Es hasta cierto punto una especie de alienacion que se
traduce en controles que para darles seguridad y legitimidad se escriben en

normas y reglamentos que frecuentemente no tienen razén de existir.

Todas estas reflexiones, aunado a observaciones e investigaciones que se
han hecho en el ITR permitieron darle un doble enfoque a este trabajo, por un lado
el analisis del Modelo Educativo Siglo XXl que se presentd desde ya casi tres
afos, con el sustento tedrico que manifiesta y ademas, sugiriendo su inmediata
aplicacion, y por otro lado, si éste, efectivamente, ésta en la direccion correcta, es
decir, si el Modelo Educativo esta caracterizado para hacer del estudiante del
Siglo XXI lo que proclama o existen otras finalidades oscuras en las entrafias
mismas del Modelo, intenciones que puedan corresponder a intereses capitalistas,
para dominar y regular la mano de obra calificada que pueda servir a sus propios
intereses. EI MESXXI tiene un precario destino al pretender combinar dos
aspectos incompatibles entre si: Lo estrictamente académico con un discurso

grandilocuente y sus pretensiones gerencialistas.
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CAPITULO V. METODOLOGIA
5.1 JUSTIFICACION DEL PROCESO

Este proyecto fue concebido como trabajo de tesis, con mas dudas que
certezas, pero se fue perfilando en respuesta a muchos sentimientos y
comentarios de propios y extrafios, generados en la Institucion, por la aparente
imposicion del Modelo Educativo Siglo XXI. Subrayo la palabra “aparente” porque
a pesar de las expectativas que se presentaron en torno al Modelo, éste ha

guedado en buenas intenciones.

Lo anterior se combind con la premisa de que todos los Institutos
Tecnologicos del pais tenian que ser certificados con la Norma ISO 9001-2000
para estar en sintonia con los supuestos que el Modelo dictaminaba. Ambicionar
siquiera, estar certificados por ese organismo, que en las empresas goza de una
buena fama, fue para maestros y estudiantes motivo de complacencia; ese
proceso aseguraba para los jovenes egresar de un Instituto con habilidades y
destrezas profesionales, que le permitirian competir con los mejores profesionistas
del pais y de buena parte del mundo. Al menos asi se proclamaba al interior del
Instituto para vender la idea de que era la mejor estrategia para ser una escuela

de clase mundial

En este trabajo de investigacion, que se ha denominado, estudio de caso,
se pretende determinar el impacto y la trascendencia que tiene el Modelo
Educativo Siglo XXI para los maestros de matematicas |, de la carrera de
Agronomia. Si lo conocen y lo entienden suficientemente, cdmo se refleja en la
aplicacion de las propuestas del modelo en lo concerniente a los supuestos
constructivistas y de aprendizaje significativo.

Para la realizacion de este trabajo, se penso en esta materia 'y en la carrera
de Agronomia también, porque en las Ultimas generaciones, al término del primero
y segundo semestre, ha sido alarmante el numero de estudiantes que reprueban;

mas de la mitad de los alumnos de esta carrera presentan examenes
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extraordinarios y finalmente al término del primer semestre, hay una reprobacion

global de los tres grupos del 47% y una desercion del 15%°

Se pensod en esta carrera y en esta materia porque es la que presenta los
indices de reprobacion y desercion mas altos. Ademas, es posible que la carrera
de agronomia genere en los docentes mas antiguos de la Institucion, una especie

de arraigo por lo que significa histéricamente este tipo de carreras.

Para efectos de este trabajo se caracterizara y expondra el sustento tedérico
metodolégico que el Modelo difunde. Se cuestiona el constructivismo y el
aprendizaje significativo porque ademas de la inaplicabilidad de estas posturas
tedricas que ya se han sefialado, existen escenarios que permiten distinguir lo que

subyace al Modelo y a las estructuras de imposicion que genera.

De la misma manera se pondra de manifiesto, cuéles son las relaciones que
se dan en los espacios educativos, y si han incidido las propuestas del Modelo
junto con la normalizacién, en el quehacer docente de los profesores de
matematicas |I. Este trabajo de investigacion tiene como uno de sus objetivos
explorar y caracterizar por medio de un estudio de caso: Qué condiciones y
estrategias de ensefianza y aprendizaje aplica el maestro, asi como la
observacién y registro de conductas y actitudes que tienen los alumnos con
respecto a la materia y lo esencial para este trabajo de tesis, observar si el
maestro tiene en sus formas de ensefianza un sustento constructivista que tiene
como fundamento el Modelo Educativo Siglo XXI; Como ha impactado en las
formas de ensefianza y aprendizaje que se reflejarian en estrategias que utiliza el
profesor para que se generen situaciones de aprendizaje en la materia de

matematicas | con influencia constructivista o del aprendizaje significativo.

Ademas, como y cuales son las mediaciones del maestro para que el
estudiante haga suyo el conocimiento mateméatico, partiendo de que las
mediaciones e interacciones que el maestro tenga con el estudiante pueden ser

determinantes en el contrato didactico.

% Dpto. de servicios escolares del ITR.
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Se pretende también analizar la relacion maestro — estudiante, porque en
las presuposiciones de Vigotsky que esta en las propuestas constructivistas del
Modelo habla de la importancia de “la interaccion que se establece entre ambos
para poder activar la zona de desarrollo préximo”, que, en el caso de las

matematicas cobra una singular importancia.*®

La orientacién constructivista y de aprendizaje significativo que el Modelo
Educativo postula es paradigmatica, y por lo tanto se trata de un asunto que
tendria que ser provocador entre las propias estructuras de pensamiento tanto de
docentes como de estudiantes y desde luego del sistema educativo de nivel

superior en su conjunto.

Pero, ademas, se pretende caracterizar las formas de control que el
Sistema Educativo esta ejerciendo en el propio profesor, éste en los estudiantes,
como una forma alienacion, entendiendo esto Gltimo “como un proceso mediante
el cual el individuo o una colectividad transforman su conciencia hasta
hacerla contradictoria con lo que debia esperarse de su condicion. Jarbas
llama gerencialismo a esas formas de control en donde pareceria que
cumplir con las obligaciones impuestas y la estandarizacién de formas de
trabajo, que han sido calculadas con mucha precisién politica, garantiza una
evaluacién alta en el desempefo; “Ese proceso es anunciado como una
garantia de profesionalidad y de autosatisfaccion de los profesores, que permite la
instauracion de procedimientos de evaluacion y comparacion que se pretenden

objetivos™°?.

Estos mecanismos de control externo que los directivos, profesores y
estudiantes ven con complacencia, no es otra cosa que enajenacion, acompafiada
con desesperacion por lo que se dicta de afuera, y lo que se ve como una
propuesta de solucién largamente afiorada.

Estos mecanismos de control no son nuevos, durante décadas las politicas
institucionales tuvieron como objetivo, cuando menos asi lo declaraban,

transformar las escuelas en instituciones competitivas y organizadas. La estrategia

100 Vigotsky Una perspectiva histérica conceptual. Compendio de Jerome Bruner
101 Op. cit Jarbas.
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fue la de establecer normas y condiciones desde arriba hacia abajo por
intermediacién de centros de poder externos a la escuela.

Pareciera que la l6gica que mueve esta aprobacion tiene como razéon que
como son organismos internacionales (ISO 9001-2000) se les aplaude y aprueba
aprioristicamente, sin tomar en cuenta que su inspiracion viene de modelos
extranjeros, diferentes a nuestra propia identidad No es la propia Secretaria de
Educacion, ni la academia de profesores, que de antemano se les descalificaria,
sino que son las estructuras de poder que se crearon para evaluar procesos de
produccion en empresas, Sin ponerse a pensar, que ninguna escuela es una
empresa, que los estudiantes no son tornillos ni se reciclan y que lo que produce
la escuela no son objetos materiales, sino sujetos pensantes, que tienen suefios,
que aspiran a una movilidad social muy justificada, que por ello luchan, y estan
decididos a pagar cualquier precio con tal de llegar a ser profesionistas.

5.2 EL PROCESO ETNOGRAFICO.

El modelo de investigacibn que se aplica, es, por propia definicion

cualitativo.

La etnografia es un término que se deriva de la antropologia, puede
considerarse también como un método de trabajo de ésta; se traduce
etimolégicamente como estudio de las etnias y significa el analisis del modo de
vida de una raza o grupo de individuos, mediante la observacion y descripcién de
lo que la gente hace, cdmo se comportan y coOmo interactian entre si, para
describir sus creencias, valores, motivaciones, perspectivas y como éstos pueden
variar en diferentes momentos y circunstancias; podriamos decir que describe las

multiples formas de vida de los seres humanos.

La etnografia, también conocida como investigacion etnografica o
investigacion cualitativa, constituye un meétodo de investigacion atil en la
identificacion, andlisis y solucién de multiples problemas de la educacion. Este
enfoque en la investigacion educativa surge en los 70’s, en paises como Gran
Bretafia, Estados Unidos y Australia, y se generaliza en toda América Latina, con

el objetivo de estudiar y resolver los diferentes problemas que se presentagn en la
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educaciéon. Esta técnica cambia la concepcidn positivista e incorpora el analisis de
aspectos cualitativos dados por los comportamientos de los individuos, de sus

relaciones sociales y de las interacciones con el contexto en que se desarrollan®®?,

Esta técnica centra la atencion en el contexto antes que en alguno de sus
componentes en particular. La informacion que recaba el investigador debe ser
interpretada en el marco contextual de la situacibn o medio en el cual es
recolectada. Es necesario relacionar permanentemente los incidentes mas
relevantes con el mas amplio contexto social, partiendo de incidentes claves que

se toman como puntos de referencia concretos en una organizacion social.

La investigacion etnogréfica, en la educacion, trata de descubrir lo
significativo, lo importante, o que se aprecia mas relevante dentro del conjunto. La
investigacion pedagadgica tiene un marcado caracter social, su objeto de estudio es
la educacion del hombre, vista y analizada como proceso, con una concepcion
holistica, en la que se puede estudiar a los individuos que intervienen en el
proceso educativo, de igual manera, al contexto educativo, al propio proceso o
algunos de los componentes que lo integran. Su caracter holistico hace que para
cualquier objeto de estudio que se aborde, sea necesario que todos ellos

intervengan de una forma u otra en éste.

Los métodos que se utilizan en la investigacibn pedagdgica para la
produccion de conocimientos son muy diversos y difieren de los que se utilizan en
las ciencias exactas. En la investigacibn pedagobgica, se presentan factores
subjetivos de los propios individuos y de las relaciones que se dan entre ellos; de
ahi que el investigador pedagogico debe enriguecer su método de trabajo con
diferentes procedimientos, que le permitan esclarecer situaciones que el dato "frio"

no puede revelar.

El uso de la etnografia contrariamente a lo que se pudiera decir al respecto,
no es féacil, hace falta desarrollar caracteristicas que cualquier investigador debe

192 aguirre,, Baztan, A. (1995) Etnogréfica, metodologia cualitativa en la investigacion sociocultural Alfa omega-Marcombo.
México, DF. p. 54, 71
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de tener pero quizas mas aguzadas, porque debe de estar atento a lo que sucede
en la situacién observada, explorar qué pasa con lo que se dice y lo que no se
dice, debe de tener sensibilidad para captar los mas nimios detalles en el sitio

exacto en donde ocurre el fenémeno.
5.3 CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION ETNOGRAFICA

En la investigacion etnografica se puntualizan 5 caracteristicas que la

delimitan; 1%

Es cualitativa. La explicacion que ofrece la etnografia acerca de la realidad
cultural es eminentemente cualitativa, empleando expresiones textuales de las
personas participantes. Hace énfasis en la calidad antes que en la cantidad, lo
cual no implica la exclusion total de datos cuantitativos.

Es intersubjetiva. La objetividad etnogréfica es una objetividad intersubjetiva.
Entra en el juego la subjetividad del investigador y la de los sujetos participantes.
La etnografia personaliza el trabajo cientifico, pues quien investiga participa e
interactia directamente con los individuos involucrados en la situaciéon que
estudia.

Es flexible. El investigador no enfrenta la realidad bajo esquemas teoricos rigidos,
sino prefiere que la teoria emerja de los datos en forma espontanea. No se
requiere la formulacién de hipoétesis preconcebidas, éstas surgen de la situacién
observada y se conciben como aproximaciones hipotéticas sometidas a una
constante redefinicion.

Es ciclica. Las actividades o pasos se repiten una y otra vez de acuerdo a la
informacion que van arrojando las observaciones. Es valido que el etnografo
avance al préximo paso del ciclo sin tener resuelto el anterior, ya que luego tendra
oportunidad de reajustar, modificar o completar si asi lo considera conveniente o lo
exige el proceso mismo.

Es integral. La etnografia aprueba la realidad cultural como un todo en el cual
cada una de las conductas o eventos tiene un significado en relacion con el

contexto global.

103

Aguirre, Baztan, A. (1995) op.cit.
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Es inferencial. La investigacion etnografica describe y explica una realidad
cultural haciendo inferencias, induciendo, ya que la cultura y el conocimiento de
una sociedad no pueden observarse directamente. Hacer inferencias implica un
proceso mental que consiste en razonar acerca de evidencias que se perciben por
medio de los sentidos para llegar mas alla de lo que se ve, se escucha o se siente

y, sobre esta base, llegar a conclusiones acerca del fendmeno percibido.

Y por ultimo, conlleva un estudio de casos, no la generalizacion. Los estudios
etnograficos tratan sobre situaciones especificas las cuales son investigadas en
forma intensiva. La explicacion formulada por el etnografo ante la cultura que
estudia, es valida sélo para el contexto de dicha cultura, aunque establezca
relaciones con un contexto global mas amplio, sus conclusiones no son

generalizaciones sobre el mismo.

5.4 SUGERENCIAS EN TORNO AL PROCESO ETNOGRAFICO.

En la etnografia se comienza con una actitud consciente de que se ignora
todo. Es importante averiguar el punto de vista de las personas que pertenecen al
grupo investigado. La actividad del etnografo esta relacionada con teorias
sustantivas, definidas como aquellas proposiciones que se centran en

determinados aspectos de poblaciones, escenarios o tiempos.

La etnografia utiliza un modelo metodoldgico ciclico, contrario al patron
lineal empleado por otras disciplinas de las Ciencias Sociales. Los procedimientos
etnograficos tienden a superponerse y ocurrir simultaneamente. La informacién
recolectada y las teorias emergentes se usan para reorientar la recoleccion de la
nueva informacién. Una de las caracteristicas distintivas de la etnografia es

precisamente el trabajo de campo.

Aunque la etnografia no hace énfasis en la secuencia del proceso, puede

distinguirse claramente un punto de partida y un punto final.
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Por las condiciones de la Institucion ITR, que como ya se ha mencionado,
estd pasando por un estado de transicion, la diversidad de perfiles educativos
tanto de los profesores como de los estudiantes, este estudio de caso sélo
muestra una parte muy pequefia de las técnicas y métodos que se emplea en la
situacion particular de la ensefianza de las matematicas. No es necesario subrayar
la no generalizacién de esta experiencia a todas las formas de ensefianza y de
aprendizaje del ITR, pero si nos deja entrever algunas practicas, algunas formas
de reproduccion y control asi como también, paradigmas en el aula, que respaldan
y sostienen las situaciones educativas.

5.5 CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES DEL TRABAJO

El grupo asignado para esta investigacion fue al aleatorio. De inicio eran
tres grupos A, B y C. Como objeto de esta investigacion, quedé el grupo “B” que
estaba compuesto de 30 estudiantes, estos jovenes pertenecen a la generacion
que ingresé al ITR, en agosto del 2006'*. A su ingreso a la institucién el grupo
estaba conformado por 35 alumnos, de ellos el 60% eran hombres y el 40%
mujeres; del total de esa poblacién estudiantil, el 15% eran estudiantes repetidores
de generaciones anteriores. El rango de edades al ingreso al plantel de este

grupo, oscilaba de los 18 a los 24 afios de edad, con una media de 19.3 afos.

En este semestre y generacion de ingreso (Agosto de 2006) se ofertaron
cursos para los jovenes sobre habilidades matematicas y habilidades verbales.
Los cursos tienen un caracter de obligatoriedad, como una medida que tomo el
Departamento de Ciencias Basicas de la institucion, para contribuir a la formacién
matematica y verbal de los estudiantes. Cabe hacer notar, que el plantel, como se
habia mencionado anteriormente, estd pasando por un momento de
reestructuracion y de acuerdo al nuevo disefio organizacional, hasta este ciclo

escolar, existe ese departamento.

Los estudiantes de la carrera de agronomia son los que tienen un horario
de asistencia a clases mas saturado. Su estancia en la institucion en promedio es
de 8 horas diarias. Los moédulos de clases son de una hora treinta minutos, que es

el tiempo para cada materia, con descansos intermedios de 20 minutos por

%4 Eormas REDI, oficina de Control Escolar del ITR
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modulo. Con el nuevo Modelo, los estudiantes desde el primer semestre deben de
cumplir con actividades extracurriculares que en la Institucion son deportes

diversos, baile, y algunas otras disciplinas.

Se menciona también que los salones de clases en donde han estado en
afos anteriores, los jovenes de esta carrera han sido espacios que se han
pretendido adaptar, por lo que son alumnos que estan retirados del resto de sus
compafieros de otras carreras. Actualmente, para esta generacion y los alumnos
de semestres mas aventajados tienen un edificio nuevo y moderno, pero también

un poco retirados de los demas servicios que ofrece la institucion.

Para poder empezar con este proyecto, se solicitd por escrito a la profesora
gue impartiria la materia de matematicas | que coincidentemente es la encargada
del Departamento de Ciencias Béasicas. De igual manera al jefe del departamento
de Ciencias Agricolas se me permitiera asistir a observar y registrar las clases de
esta materia. Una vez autorizado se negocio con la profesora, mi presencia y mi

papel dentro del salon de clases.

En el primer dia observaciones me presenté la profesora, diciendo mi nombre
y que era la encargada de investigacion educativa en la escuela, y que ademas
era psicologa, y mi presencia obedecia a un trabajo que iba a realizar. Por mi
parte di las gracias por permitirme entrar a sus clases, y les dije también que
esperaba no importunar en sus trabajos de aprendizaje.

Para registrar lo que ocurria en el salén, en las dos primeras semanas, se
utilizé papel y lapiz para registrar el discurso del profesor, de los alumnos y lo mas
que se pudiera del contexto aulico. Como era de esperarse se escapaban
palabras, y detalles que podian tener una gran riqueza a la hora de los resultados

y del analisis.

Ya en la tercera semana, y con permiso de la maestra del curso me auxilie

de una pequefia grabadora y de esa forma pude captar mas detalles.

Las observaciones etnograficas tienen como objetivo en este trabajo, la
caracterizacion de las formas mas usadas del maestro en clase, que induzca en el

estudiante la apropiacion del conocimiento y el manejo de los contenidos de la
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materia de matematicas |, segun lo propone el Modelo Educativo Siglo XXI. En
este estudio de caso, se haran observaciones y registros también sobre acciones
implicitas o explicitas sobre los controles que ejerce el maestro, las relaciones de
poder, saber y dominacion que se originan a partir de la relacion maestro- alumno.

Esta parte permitird definir una categoria que se pretende analizar en la

Gltima fase de estudio.
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CAPITULO VI. ANALISIS DE RESULTADOS

6.1 PRESENTACION

En los estudios etnograficos no se puede hablar de resultados por si
mismos, ya que éstos son por propia definicion parte de lo que ha acontecido en
el aula en un tiempo determinado y al remarcar las observaciones da lugar al
analisis de la dinamica escolar. Es por ello que en las observaciones que se
transcriben las cuales se presentan en un recuadro, se haran los comentarios que
pueden tener lugar bajo la luz de lo que el MESXXI divulga, y especialmente del
constructivismo y aprendizaje significativo que son las teorias en que se basa el
Modelo.

Se hace la aclaracion de que mi presencia en el aula fue a partir del 14 de
agosto de 2006, dia en que comenzaron las clases de la materia que se escogi6
para ésta investigacion, y terminaron dos meses y medio después, cuando se
presenta el segundo parcial. La duracion de las observaciones responde a la
repeticion de la dindmica aulica, es decir no hubo variaciones significativas en todo
el tiempo que duraron mis registros. Sin embargo, una vez que terminé el
semestre busqué informacion sobre los aspectos de desercion y reprobacion de
este grupo y son los siguientes:

Al término del primer semestre se registra una desercion del 25.71% con lo
que nos arroja que 9 estudiantes desertaron durante los primeros 3 meses a su
ingreso. La reprobacion fue de un 69% para la primera oportunidad, es decir
reprobaron 18 estudiantes de un total de 26 que quedaban, restando los 9 que ya
no se presentaron. Para la segunda oportunidad, que en el ITR se le llama
examen global, el numero de reprobados fue de 10 estudiantes lo que implica que
un 38% total de los estudiantes tuvieron que llegar a esa oportunidad para no
tener que recursar la materia.

Aunque tengo claro que, para el estudio de caso que fue objeto de mi
investigacion, estos datos no influyen en mi andlisis final, me parecié que estas
cifras pueden servir para contrastar lo que el MESXXI persigue y los resultados

inmediatos que estan a la vista.
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Como se ha mencionado en el capitulo anterior, con antelacién, se habia
solicitado a los diferentes departamentos, el permiso para hacer las observaciones
etnograficas en la clase de mateméaticas |. Es posible que bajo esquemas de
trabajos anteriores, este permiso se haya solicitado y concedido con menos
formalidad, sin embargo con las condiciones que actualmente prevalecen en el
ITR, y por exigencias del proceso de certificacion y acreditacion de carreras, de
todo lo que se lleva a cabo dentro y fuera de las aulas, deben quedar evidencias,
porque para esos organismos “son pruebas” que pueden caber en los rubros

exigidos de investigacion, extension o docencia segun sea el caso.

Menciono esto, porque el primer dia de clases, era ya del conocimiento
oficial de la profesora y de los deméas departamentos mi presencia en su clase. La
esperé sentada en una silla, como las que usan los estudiantes cerca de su
escritorio; al entrar y notar mi presencia, coment6. “Aqui tenemos una nueva
alumna”. La profesora ya habia tenido contacto con el grupo, porque es la jefa del
Departamento de Ciencias Basicas, y por cuestiones de organizacién ya los
estudiantes sabian que iba a ser su maestra de matematicas.

De todas maneras la maestra se presenta nuevamente en el grupo, y les
hace hincapié en que espera que trabajen bien, que como les habia mencionado,
la materia era mas corta que el aflo pasado y que esperaba que el tiempo y “las
ganas que le echaran”, “facilitaria el proceso de ensefianza- aprendizaje”. Que
iban a trabajar con “un enfoque constructivista” que sugiere el Modelo Educativo
Siglo XXI para que pudieran aprender mas y mejor. Los estudiantes no
preguntaron en ningln momento sobre esos conceptos. Su actitud fue hasta cierto
punto de indiferencia. Por su parte la maestra no abundé en el tema. No menciondé
cual iba a ser la diferencia, cuales los compromisos y qué respuestas o0
comportamientos serian diferentes. Si mencioné las formas de evaluacion,
cuantos examenes parciales iban a tener, y que esperaba que le “echaran muchas
ganas” porque ya habia alumnos repetidores. Ignoro si el hecho de que hubiera
estudiantes repetidores de otra generacién, que ya habian tenido clases con la
misma maestra los hacia tener un comportamiento hasta cierto punto displicente y

eso ocasionaba un nivel de indisciplina, ya que muy frecuentemente los
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estudiantes platicaban entre si y en lo general sus participaciones eran escasas y

descuidadas.

Para seguir un orden y que cumpla con los objetivos de este trabajo de
investigacion, se seleccionaron 3 categorias que pueden favorecer este capitulo
que se torna culminante, pero a la vez algido por tener que prescindir de otros
elementos dignos de andlisis por la riqueza de datos que encierra el proceso
etnografico utilizado. Las categorias seleccionadas son las siguientes: El discurso
del profesor, los estudiantes y los mecanismos de control.

6.2 PRIMERA CATEGORIA: El DISCURSO DEL PROFESOR DE EDUCACION
SUPERIOR.

En esta primera década del siglo XXI el profesor de educacion superior, se
encuentra inmerso en medio de dos mundos; por un lado la serie de problemas
gue las universidades y escuelas tecnolégicas de las sociedades del tercer mundo
enfrentan, entre el basto surgimiento de conocimiento continuo de todas las areas
técnicas y cientificas, la exigencia de la sociedad de formar cada vez mejores
cuadros de profesionistas, y los fuertes rezagos de estudiantes con bajo
rendimiento académico, altos indices de reprobacién y un incremento en la
desercion escolar; Por otro lado, la diversidad de enfoques teoricos del
constructivismo surgidos desde mediados del siglo pasado para atacar estas
deficiencias; posiciones teoricas, que salvo contadas excepciones no se han
preservado de malas interpretaciones, asi como de rechazo aprioristico por
comodidad, ignorancia o abulia, tanto de un sistema educativo que se caracteriz
por muchos afos por la indolencia, como del mismo profesor. De esa forma el
profesor de nivel superior puede tener o no tener muchas dudas e interrogantes
por lo qué a su practica se refiere y navega en esos dos mundos, la seguridad de
gue necesita cambiar, con ello buscar nuevas estrategias para el cambio y lo que

le es dable cambiar.

Para el profesor de la educacion superior, los problemas de antafio de bajo
rendimiento académico, desercion y reprobacion no terminan ahi, ya que con el

paso del tiempo, surgen nuevos problemas a atender, uno de ellos, el referente al
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105

perfil social de la poblacion estudiantil, Gibbons >, lo aborda de la siguiente

manera:

Los estudiantes ya no pertenecen predominantemente al sexo masculino ni
provienen de la clase media alta 0 a la profesional; tampoco estan destinados a ocupar
puestos elitistas en la sociedad y en la economia. Su base social es mucho més amplia,
hay un equilibrio entre los sexos y casi todos los graduados se incorporan a los vastos
estratos de asalariados de rango intermedio de las administraciones publicas y de las
empresas privadas, en lugar de pasar a ocupar puestos directivos. Ya no es comun que al
ingresar a la educacidén superior, los estudiantes se alejen de sus familias y de sus
hogares, con frecuencia permanecen en su espacio, enriqueciendo la vida de sus propias
comunidades en lugar de renovar las élites metropolitanas. La intensificacién del
feminismo, ha ejercido una fuerte influencia en las remodelaciones topogréfica intelectual
de muchas especialidades. Esto demuestra cabalmente como el cambio del perfil social
de la ensefianza superior ejerce efectos radicales sobre lo que a los estudiantes, hombres

y mujeres les conviene estudiar y a los profesores ensefiar y como hacerlo.

Estas aportaciones del mismo autor Gibbons, nos puede permitir
replantearnos el papel del profesor, en donde se debe enfrentar a nuevos retos, y

no a una sociedad inmovil como sucedi6 en varias décadas atras.

Las fronteras entre el mundo intelectual y su entorno social se han vuelto
borrosas a medida que la ciencia hibrida va combinando elementos cognitivos y
no cognitivos en forma novedosa y creativa, es cuando surgen preguntas como las

siguientes:

¢,Cudles son los tipos de profesores que se necesitan para equilibrar las

demandas de la educacion superior?

¢,Cuanto tiempo se puede sobrevivir en el desinterés que aparentemente se
vive en senderos de un compromiso vital, y desperezarse sin que nada obligue a

ello?

1% Gibbons Michael, Pertinencia de la educacion superior en el siglo XXI. Conferencia mundial de la educacion superior de

la UNESCO. 5- 9 de octubre de 1998, Paris.
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¢,Cada profesor debera tener su propio modelo, es decir mas libertad para
interpretar y adecuar su papel dadas las caracteristicas de su materia que
responda en sus estructuras de conocimiento a las demandas reales de
profesionistas y profesionales que puedan no soélo tener un cumulo de
conocimientos de su especialidad sino que sepan qué hacer con ellos? ¢Es
adecuado que los profesores se ciflan a los estandares impuestos, que son

mecanismos ideoldgicos para fines externos a lo educativo?

Los profesores del ITR, como se mencionaba anteriormente, estan pasando
por una crisis laboral y de pertenencia. Las condiciones del plantel han cambiado
estructuralmente al presentarse en cascada una serie de condiciones inéditas, por
un lado el cambio de Direccion General y con ello cambios en los perfiles
profesionales; por el otro lado esta el compromiso de trabajar segun las
especificaciones del Modelo Educativo Siglo XXI, sin conocer la aplicabilidad que
este confiere. Esta situacion se torna imperiosa, pero a la vez élgida porque las
condiciones del ITR son practicamente iguales y existe una exigencia de trabajar

bajo esquemas diferentes segun lo prescribe el Modelo.

Los siguientes parrafos hacen referencia al primer dia de clases.
La maestra se presenta formalmente, diciéndoles su nombre y apellidos

completos, que tenia una Maestria en Ciencias del aprendizaje de las Ciencias y
gue ya contaba con varios afios de experiencia docente.

Ma. Este dia les voy a presentar el programa, para la otra clase les traigo
una fotocopia, en él vienen actividades, traiganse un cuaderno especial
para la materia y también vamos a tener actividades en el centro de
computo.

En esta materia se pretende que desarrollen habilidades de derivar
funciones, para algunas aplicaciones en agronomia, no muchas, porque en
realidad no hay estudios para determinar si es tan adecuado este tema

para agronomia. En la carrera de admon. e informatica también se utilizan,

pero parece que alli tienen mas aplicacion.

Les menciono en forma muy general el contenido del programa.
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El tiempo transcurrid entre la informacién del programa y algunas otras

menciones que les hizo de la forma de trabajo en la materia, pero especificé que

en la otra clase lo iba a mencionar mejor.
A la siguiente sesion al entrar y acomodar sus cosas en el escritorio

les dijo lo siguiente:

les saludo y

Bueno, buenos dias hoy vamos a empezar con un examen diagnostico, ya
me habia presentado en la otra clase. Les voy a pasar una hojita porque
no la alcance a hacer en mi computadora. Les voy a pasar una hojita y la
van a contestar porque no la traigo completa. Una recomendaciéon no los
voy a estar cuidando, s6lo es un examen diagnostico para ver cdmo
andan, no influye en su calificacién, ya sabian que iba a haber un examen
diagnéstico y a mas tardar el viernes van a saber su calificacion y a saber
gue maestro les va a tocar para el curso de preparacion en matematicas,
si andan atrasados el maestro va a ver en donde andan mal, y no andar a

las carreras al final del semestre.

Un estudiante le pregunta.

Ao. ¢ Ese curso es obligatorio?

Ma. Si es obligatorio, es la primera vez que se da ya cuando los alumnos

estan en clase, pero lo determiné el Departamento de Ciencias Basicas.

Efectivamente el Departamento de Ciencias Basicas en conjunto con el

Departamento de Ciencias Agronomicas, tomo la decision de llevar a cabo el

curso especial de matematicas y de habilidades verbales, cursos que siempre se

hacia antes de empezar las clases formales. Esta decision ocasioné que los

estudiantes extendieran su horario a dos horas mas de clase cada dia.

En la siguiente clase, cuando la maestra les revisé el examen diagndstico, les dijo

Ma. No estan tan mal. Por lo que estoy viendo, yo considero que estan
bien, pero vamos a ver, necesitamos saber también que “tan bien estan”.
Necesito que se quiten desde un principio la barrera de que “no sirvo para
las matematicas” Lo que se necesita es tiempo, pero todos tienen

capacidad para ello.
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Si uds. tienen la materia de Agroquimica ven que alli hay calculo, para
todo se necesitan los numeros, lo cualitativo no tiene importancia, porque
no es exacto. Seria un tanto dificil evaluar las cosas si no es con numeros
en el sistema agronémico. Si se dan cuenta todo en la vida es medible, se
van a presentar fendmenos que uds. tienen que observar, experimentar y
medirlos.

A veces lo que vamos a medir no es tan frio como las matematicas. La
estadistica también tiene un gran nudmero de numeros, de alli la
importancia de manejar los nimeros. Nosotros tenemos un sistema de
nameros arabigos cada una de las culturas ha tenido su propio sistema,
éstos dos tienen una clasificacion y a la mejor es bueno tenerla porque asi
le podemos dar utilidad. Una variedad de ndimeros que estan sélo en
algunos ejercicios, pero pueden ver que hay simbolizacion numérica. Y
con letras, todo esto lo pone del lado del algebra.

Los reactivos del tercer ejercicio eran ecuaciones lineales, cuando yo veo
una serie de numeros si no tiene letras puedo ver que resultan sin sentido.
¢Qué es lo que le da sentido a los numeros? Pues lo que va
acompafando a los numeros. En el campo si yo voy a sembrar un cultivo
gué necesito hacer, qué debo de hacer qué debo de saber para ver si
puedo plantar trigo.

¢, Qué necesito por alli?

Un estudiante contesta: El terreno.

Ma. Claro que necesito saber qué terreno necesito, la extensién del
mismo, cuantos surcos, cuantos puedo meter en esos 100 mts. ¢Qué
tengo?,¢ cuantas semillas para sembrar 2 hectareas?. Un agricultor lo
hace, no necesita ser agrénomo sino que ellos saben su célculo. Si tengo
la informacion sobre cémo se siembra el trigo yo hago los célculos, yo
puedo esperar que todo vaya bien, si no lo hago tengo mas riesgos de

gue no pueda. Hay varios autores que clasifican los nimeros.

La maestra hace una pausa y les pregunta a los jovenes.

Ma. Haber, ¢ qué clase de nUmeros conocen?

Los estudiantes empiezan a contestar y repasan todas las clases de

nameros segun algunos autores.
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En las siguientes acciones, de planeacién o replaneacion, no se revelé que
particularizara los datos que le arroj6 dicho examen en torno al nivel de
aprendizajes que los estudiantes traian. Al menos oficialmente la totalidad de los
estudiantes de nuevo ingreso de todas las carreras tuvieron que tomar el curso de
desarrollo de habilidades verbales y matematicas que tuvo una duracién de un
mes. Menciond que oficialmente la totalidad de los estudiantes lo tomaron, porque
asi se determind, pero en la realidad o no asistian los estudiantes o los profesores
desistieron al ver que no asistian los estudiantes. Se estan procesando datos
acerca de la conveniencia de ese curso en ese periodo y los resultados apuntan a
gue la experiencia no fue exitosa.

En otra clase la maestra, les dijo iba a tratar de que cada unidad de la
materia tuviera aplicacion en practicas de la carrera. El primer tema fue el de
“funciones y derivadas” y efectivamente utilizaba con frecuencia ejemplos de

Agronomia.

En un ejemplo de fertilizantes simples y complejos, se realizé un ejercicio al
mismo tiempo que escribia en el pizarron explicaba, al ver que los estudiantes no

entendian, les anuncio:

Ma; A ver, vamos a repetir el ejercicio

El ejercicio lo repiti6 nuevamente de principio a fin. En varias ocasiones
repitid los mismos ejercicios a veces con los mismos ejemplos y en otros
cambiaba los datos, siempre apoyada en el uso del pizarrén. En repetidas
ocasiones duraba mucho tiempo dando la espalda a los estudiantes mientras

escribia.

Esta forma de explicar la realiz6 muy frecuentemente, recurriendo a la
forma de ensefianza que se le conoce como transmisién de contenidos en una
forma “practica”. “De esta forma se asume la repeticion como una operacién de
registro. Es posible que esta forma de presentar los temas o subtemas
implicitamente se esté ignorando qué esta aprendiendo el estudiante, y cémo

incorpora esos contenidos a sus esquemas de conocimiento, es decir que nivel de
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comprension esta logrando. Ademas, Piaget afirmaba al respecto que si el alumno

no plantea y resuelve problemas, no se da el aprendizaje

Otra de las frases mas socorridas para llamar la atencion de los estudiante

para que estuvieran atentos era

Ma. Fijense bien, porque luego se equivocan y les va mal en el examen.

Este punto tiene mucho significado y es muy utilizada por profesores al

estar exponiendo un tema, asi sea de matematicas o de cualquier materia.

La palabra “fijarse” o poner atencién, tiene implicita la idea de que se
aprende viendo u oyendo, pero también manipulando cosas como manejar un
microscopio, observar, debatir, preguntar, etc. Esto ultimo propiciaria que el
estudiante se involucrara mas con el tema desarrollado. En el caso de esta
experiencia en este tema, los jovenes solamente estaban escuchando y viendo, al
mismo tiempo que seguian la explicacion. Otro punto digno de resaltar es “luego
se equivocan y les va mal en el examen”. La maestra esta pasando por alto la
importancia de los errores, que segun el constructivismo es un recurso que el
profesor debe de aprovechar como indicador del nivel de comprension que el
estudiante tiene con respecto a un tema. El tema de los errores en el proceso de
aprendizaje, sirve para corregir dichos errores, ademas de analizar la direccion y
la intervencion del profesor para la ayuda pedagdgica. Invocar el tema del examen
en la clase remite a la idea de que se aprende, no para aplicar esos conocimientos
en la resolucion de problemas sino “para pasar el examen”. También se puede
entrever una amenaza velada: “Si no son buenos chicos y no ponen atencién, nos

veremos el dia del examen”.

Evidentemente, este tipo de discurso es el que muchos profesores se siente
obligado utilizar cuando los estudiantes no estan interesados en las clases, hay
comentarios generalizados acerca del profundo desinterés que los estudiantes
parecen presentar en clases, aun en los casos de materias que se pueda pensar

sean mas atractivas o menos dificiles para ellos.
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Otro de los puntos frecuentemente observados, es que conminaba a los
estudiantes a pasar al pizarron a efectuar alguna operacion, y se les dictaban
cantidades para la realizacién de los ejercicios, los demés estudiantes los seguian
con sus notas en el cuaderno. La maestra, por su parte también hacia

indicaciones guiandose de los pasos para la resolucién del problema en cuestion.

Las siguientes frases tienen mucho en comudn y nos remite al mismo punto
de analisis. Cuando se estaba viendo el tema de igualdades y desigualdades y al

término del ejemplo la maestra les dijo:

Ma Ahora ustedes haganlo de la misma forma que yo lo hice.

En los momentos que continuaba la clase con la secuencia del tema le recordaba

lo siguiente:

Ma. Fijense, si estan distraidos no la van a hacer.

Y enseguida comenta:

Ma. Acuérdense que aqui no vienen a pasar, aqui vienen a aprender. Y
por eso es importante que ustedes solitos vayan construyendo sus propios

conocimientos.

El concepto de que el estudiante “construye su propio conocimiento”,
puede remitir a la nocién de que el aprendizaje es un proceso solitario, y por lo
tanto una vez que el estudiante decide aprender no necesita la ayuda de nadie,
cabria preguntarse, ¢Para un estudiante comun esto es factible? ¢Puede el
estudiante suponer que si €l debe de construir su propio aprendizaje, no debe de
exponerle al maestro sus dudas? Vigotsky en lo que concierne a la “zona de
desarrollo” proximo afirma que ésta, define el nivel de conocimiento que el
estudiante tiene y lo que puede lograr con la ayuda de una persona mas capaz
que puede ser un compafiero o el profesor. Este desarrollo posibilita la
construccion de herramientas propias para aprender (capacidades), y también la

construccion de herramientas externas como son las tecnologias.
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La ZDP ayuda a reconocer o identificar las herramientas y mediaciones

necesarias para que los estudiantes se apropien de los conocimientos.

Es muy cierto que en la teoria constructivista de Piaget se considera al
aprendiz como el protagonista de su propio aprendizaje, pero ademas en el
proceso de aprendizaje el estudiante debera integrar los conceptos nuevos en los
gue ya posee. Ademas ante la pregunta de un estudiante sobre como hizo una

operacion:

Ao. Maestra, ¢cémo le hizo?

La maestra responde:

Ma. Ah muy sencillo, volvamos al problema, Fijense no es dificil, pero no

se dejen bloquear.

Acto seguido resuelve el mismo problema de principio a fin.

Cesar Coll comenta el ejemplo de: considerar la actividad directa o inmediata
del alumno sobre el objeto de conocimiento como la Unica fuente valida de aprendizaje; o
también, cuando se afirma o se sugiere implicitamente que cualquier intento del profesor

de transmitir un conocimiento estructurado esta condenado al fracaso, o al producir un

aprendizaje puramente repetitivo'%®”

La repeticion de los datos, la misma explicacién, con palabras mas o
palabras menos, la maestra le resta importancia a la problematizacion o lo que se
le llama también “conflicto cognoscitivo”. En estos casos el profesor puede sugerir
al estudiante que él mismo haga sus propios planteamientos dada ciertas
situaciones por resolver. Considero que es justo resaltar que la maestra siempre
utilizé ejemplos relacionados con la carrera. Por ejemplo: dosis de fertilizacion,
cantidad de semillas que se necesitan en cierta cantidad de terreno, etc, esto me
permitié visualizar que su intencién era que relacionaran problemas a los que se
iban a enfrentar en la disciplina o tareas agrondmicas. Cuando le pregunté a la
profesora directamente sobre esto, corrobord el interés de que los estudiantes

supieran, que lo que se les estaba ensefiando tuviera significado para ellos.

En otro tema acerca de la fertilizacion les indica lo siguiente:

1% Coll Cesar (1985)
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Ma. El potasio es para la turgencia de las plantas, si uds. cosechan, a los
2 o 3 dias el jitomate se vuelve flaccido y debe durar en el anaquel una o
dos semanas. Haber el otro equipo Es el mismo problema. Bueno,
resuélvanlo de igual manera. Es importante que sepan que en el campo es
diferente, seria dificil poder calcular porque es una situacion ficticia. Lo
bueno es que trabajaran con problemas reales, para cuando tengan que

hacerlo no se equivoquen con las dosis.

La maestra se refiere a calcular las dosis de fertilizante que se le deben de

aplicar a los diversos cultivos que se van a sembrar en las parcelas demostrativas.

La maestra trata de diferenciar entre las variables que se deben de
conocer. Se trataba de las variables tiempo y temperatura o humedad segun fuera
el caso que presentaba

El ITR tiene 56 hectareas de terreno repartidas en varias secciones, unas
de ellas es precisamente el area asignada para parcelas demostrativas, que son
fracciones de terreno para realizar practicas; También cuenta con un vivero, que
puede ser utilizado para el mismo fin. A este respecto se puede resaltar lo
siguiente: Se ha hablado de la importancia de relacionar los contenidos de una
materia con la vida cotidiana. En este caso se estan desaprovechando recursos
vivos que le permitirian al estudiante aprovechar los aprendizajes en una
aplicacién real. Uno de los preceptos que definian este tipo de planteles fue
precisamente la importancia de “ensefar haciendo y aprender produciendo” En

otro ejemplo sobre funciones la maestra les dice:

Ma. Si yo tomo la lectura de un hidrémetro puedo ver que la variable
cambia con respecto al tiempo. ¢ Cuéales son las variables que sometemos
a estudiar?, aqui podemos ver en este fendmeno como cambia esto.
Cuando un dato cambia, eso significa que es una variable, porque esta
variando de valor. Precisamente la carrera de Agronomia trata de esto, de
estudiar los fendmenos naturales con cierto fin. Si no los sometemos a

estudiar y nada hacemos los fenémenos vuelven a repetirse.

La maestra hacia preguntas que no eran para los estudiantes, o al menos

€s0 parecia porque en repetidas ocasiones no los dejaba contestar, es decir no les
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daba tiempo a responder. Enseguida contestaba ella misma lo que preguntaba.
Utilizaba conceptos para explicar el significado de cada tema y en reiteradas
ocasiones les hacia hincapié en la importancia de que no confundieran los
términos, y los procedimientos para que les saliera bien el problema. Aqui se

destaca el hecho del producto, no del proceso.

En un momento un estudiante empez6 a mascullar algo que no se entendia,

y la maestra continuaba, hasta que éste hablé en voz alta.

Ao. Yo no entiendo esas cochinadas.

La maestra al parece no escucha totalmente el comentario u omite mencionar que

el estudiantes dijo “cochinadas”

Ma. Qué Juan Carlos, ¢que no entiendes?

El estudiante contesta:

Ao. Es que no le entiendo nada

La maestra le responde nuevamente:

Ma. Es muy facil, es que no estas poniendo atencion.

En este punto se puede resaltar el término “atencién” como algo externo,
que tiene que ver con los estimulos del entorno que ocasionan el aprendizaje y las
respuestas a los mismos, aqui se estan negando los procesos de aprendizaje y se
enaltecen las técnicas “objetivas”, que aseguran datos e implicitamente hay una
ruptura con las formas de andlisis o actividad de la mente. Alun cuando la maestra
mencioné al principio de la materia, que se iba a trabajar en forma
“constructivista”, su discurso no corresponde a la forma que espera como se
puede acceder a un nuevo conocimiento; En el constructivismo el estudiante
desempefia un papel activo en todo conocimiento y la propiedad mas general de
sus actividades es la asimilacibn. En cuanto al objeto de conocimiento que
engendra la asimilacion son naturalmente las abstracciones y las

generalizaciones. Dicho de otro modo las abstracciones y las generalizaciones son
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instrumentos de conocimiento que engendra la asimilacion. En este punto
evidentemente la profesora recurre a lo mas predeterminado de su papel, en lugar
quizas de aprovechar el papel de los “errores” y de las “hipétesis” que segun el
constructivismo permiten generar en el aprendiz, estructuras de pensamiento para
acceder a nuevos aprendizajes. Piaget hablaba de que una operacion no es

accion aislada y arbitraria, sino que esta conectada en un sistema de conjunto.

Otro ejemplo del discurso de la maestra en una clase sobre la recta
numérica para entender el tema de funciones. Se trataba de ver el
comportamiento de las variables para determinar en qué medida puede actuar la

variable independiente sobre la dependiente y les dice:

Ma. A medida que X aumenta, el tiempo disminuye. En este caso hay una
relacion entre dos variables”. “Cuando nosotros seamos capaces de ver el
comportamiento de una variable, vemos que cambia una en funcién de
otra”, ¢, Cudl seria la variable independiente en este caso? “No, (rectifica)
mas bien cual seria la variable dependiente porque una depende de la

otra? ¢De quién depende?

En este punto la maestra se refiere especificamente a la variable
dependiente que se referia a la temperatura que se subia con respecto al tiempo.
Se trataba de identificar unos de los términos mas utilizados en los disefios
experimentales que se utilizan muy frecuentemente en este tipo de carreras. Al
hacerles las preguntas, trazaba en el pizarron el comportamiento de una variable

con respecto a la otra.

Se hace un largo silencio y empiezan a oirse voces un poco timidas,
algunos decian que era la “dependiente” y otros que la “independiente”.
Finalmente la maestra les da la respuesta, pero no les explica por qué fue la
“dependiente”, ni el papel de la independiente en ese ejemplo, ni los estudiantes

preguntaron.

El paradigma de que los maestros son quienes hacen las preguntas y los
estudiantes son los que deben de responder, resultdé muy clara en varias sesiones.

En este ejemplo en particular, la maestra no les dio el suficiente tiempo o atencién
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en esperar la respuesta, o de otra manera no les dio oportunidad individual a que
los estudiantes reflexionaran y contestaran; Las respuestas se diluyeron en
murmullos y no dio tiempo en averiguar el por qué de unas respuestas u otras,
como interpretaban cada uno de los conceptos y por qué. En este punto la
maestra pudo poner ejemplos de la vida cotidiana, o de la misma temética agricola
para clarificar los términos de VD y VI que en la carrera de agronomia son
neurales dado el método experimental que de suyo pertenece a esa disciplina.

Si el aprendizaje es un proceso de construccioén individual, que depende de
los conocimientos previos del estudiante, como lo dicen los constructivistas,
entonces el maestro debe estar atento a los procesos individuales de cada uno de
los estudiantes; esto no implica que el maestro debe realizar una labor agotadora,
dedicando el tiempo que demanda cada uno de sus discipulos en sus procesos
individuales, ni significa tampoco que cada estudiante deba tener un maestro
exclusivo para él.

En otro problema a resolver, ya estaba una estudiante en el pizarrén y la

maestra le dictaba:

Ma. La lectura del hidrémetro, habiamos quedado que era una férmula
mas sobre el volumen. Si hacemos bien la técnica, como dijo el autor, van
a salir bien los datos. Haber explicame lo que estas haciendo. Vete paso

a paso para que tus comparieros le entiendan.

El hidrdmetro es un instrumento que sirve para medir el caudal, la velocidad o la
fuerza de un liquido en movimiento.Contesta la alumna.

Aa. No, yo lo hago de corrido.

Se pone a hacer la operacion en silencio y cuando acaba, dice:

| Aa. Ven, ya me sali6, deja el pintarrén y se dirige a su asiento |
Considero que en este punto se puede resaltar la idea de la mecanizacion, la

estudiante no pudo 0 no quiso irse paso a paso, quizas porque sélo podia realizar
esas operaciones asi.

En otra clase la maestra empieza la explicacion sobre Modelos Matematicos

Ma. Los modelos matematicos que se van a hacer, me permite ver con
certeza cdmo voy a manejar los fenémenos. Y como le puedo hacer para

traspolar estos datos y que pueda ver la grafica del comportamiento .Esto
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lo pueden hace para riegos y ver algunas de las aplicaciones. Denme
chance y voy a que me impriman unas hojitas que ahi traigo un problema.
La maestra sale y cuando regresa les dice a unos chicos que le

ayuden a repatrtir las hojitas.

Haber, ya todos tienen su problema?. Bueno, vamos a empezar por ahi
si es un suelo arenoso tendré que aplicar cada 2 6 3 semanas. Yo lo voy a

ver, por favor ¢ quién lee primero? Son dos cosas diferentes. .

La maestra utiliza el término “traspolar”, parece que no se da cuenta del error y los
estudiantes tampoco hacen preguntas sobre su significado. Considero que quiso
decir “extrapolar”, indicando que dadas ciertas condiciones se pueden aplicar de
un campo a otro

En otra clase la maestra después de saludar a todos se dirige a una alumna:

Bueno, vamos a empezar, por ahi les dejé unos problemas. Haber Dulce

Maria, ¢ Si los resolvieron? ¢ Se los dejé individual o por equipo?

Les dije que se aprendieran qué numero de equipo eran, haber Dulce

¢, qué resultados tuvieron y cémo le hicieron?

(La alumna mencionada hace las operaciones para calcular la cantidad de
fertilizantes, al mismo tiempo que la maestra habla y da las explicaciones

de lo que la alumna esta haciendo)

Para obtener una buena produccion se debe de manejar la cantidad
exacta para la fertilizacion, un alto contenido de nitrdgeno y potasio que

ayuda a la turgencia.

Ya oyeron a Dulce, Jitomate 00-370
Fuente urea 46-00-00

Sulfato de k 00-00-50

Nitrato de k.

¢Qué cantidades se deben mezclar? Esta dosis se practica a campo
abierto. Segun lo que platiqué con la maestra del proyecto van a hacer
fertirriego de una manera rudimentaria, el jitomate se puede hacer a
campo abierto, por ahi tenemos un cultivo, no se confundan, si no es

invernadero se necesita una dosis diferente. En quimica el objetivo es que
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uds. hagan soluciones” 100-46 100-13 = 100X250 = 542.48 urea
100x250 =1923.08 Sulfato de K

X-250  X-250 46 Cuando es para invernadero hay charolitas

de germinacion y son mas manejables”

Hay dos cosas fundamentales, ahi en el problema hay o tres soluciones
para el problema, ahi hubo un error, se esta calculando mal ¢Cuéanto

gueda aqui? 100X370 = 740 sulfato. Por eso es necesario que tengan bien

presente la formula para que en el examen no se equivoquen.

Aqui se repite nuevamente el concepto de “examen”, aduciendo que no se
deben de equivocar, no para aprender y poder tener conocimientos certeros de lo

gue hacen o van a hacer, sino para el “examen”.

En todas las clases que presencié y registré, solo se usd la técnica
expositiva, en donde el profesor explicaba y los estudiantes, seguian la resolucion
de problemas que la maestra exponia al mismo tiempo. Esto conduce a un dilema
relacionado con la dicotomia entre aprendizaje por construccion del conocimiento
y ensefianza expositiva. Se ha propuesto, por parte del Modelo Educativo Siglo
XXI, que el aprendizaje debe de tener mas peso en el estudiante, significa que él
debe de adquirir por si mismo y de manera constructiva sus conocimientos. Hasta
cierto punto la ensefianza expositiva tiene un caracter pasivo, en contraposicion a
lo que el constructivismo sugiere cuando habla fehacientemente de la actividad
del sujeto. Ademas también es importante, que tome en cuenta las ideas previas

de los estudiantes, como ya se habian mencionado anteriormente.

Una de las contribuciones de Ausubel es que la ensefianza expositiva no
tiene que asociarse necesariamente a un tratamiento pasivo y sin significado para
el alumno, siempre y cuando el profesor pueda proporcionarles instrumentos
eficaces para el cambio conceptual, lo importante también es que tome en cuenta
las ideas previas de los estudiantes, que ya se habian mencionado en otras

consideraciones Otro concepto necesario que se puede resaltar es lo que
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concierne a la Zona de Desarrollo Proximo en la que hace falta la intervencién del

profesor, o de otro individuo que le ayude a acceder a un nuevo conocimiento.

Ademas, si los estudiantes realizan las operaciones que los profesores les
indican de la misma forma en que fueron resueltos por él mismo, es invitarlos a
reproducir los mecanismos que se han usado a lo largo de muchas décadas.
Incluso cuando se referian a las matematicas se les llamaba “mecanizaciones”,
esas mecanizaciones no son negativos en si mismos, pero pueden estar evitando
las confrontaciones para que se dé el progreso cognitivo.

Segun las observaciones que se recuperan en esta categoria, la profesora
de la materia de mateméticas |, estd pasando por alto lo que pregona en su
discurso, cuando quiere justificar la importancia de que los jovenes se
responsabilicen de su aprendizaje bajo la déptica del constructivismo, sin embargo
el formato general de clases, su disertacion al interior de las mismas reflejan un
formato tradicionalista, que se revela en la conduccion, en el trato a los
estudiantes, y en los dispositivos de control y de saber que ostenta.

Se ha analizado la parte de lo que el Modelo presupone para la aplicacion
de aprendizajes constructivistas y lo que se aplica en clases, habida cuenta que
en el ITR se ha declarado que la generacion 2006- 2010, objeto de este estudio,
inicia su preparacion profesional bajo el enfoque sugerido en el Modelo. Por otra
parte, registrar hechos que apunten a intenciones de reproducciéon de poder-
saber, asi como mecanismos de dominacion que responden a intereses para la
preservacion de las clases capitalistas y por ende dominantes. La lectura de una u
otra postura, se realizard en la Ultima parte de este trabajo a manera de analisis

general de esta experiencia

6.3 SEGUNDA CATEGORIA: LOS ESTUDIANTES Y SU APRENDIZAJE

En la perspectiva tradicional del aprendizaje, que consideraba al maestro
como un simple transmisor del conocimiento, el saber ya establecido pasaba del
emisor, que era el profesor, al receptor: El alumno. Los roles estaban claramente
asignados: al profesor le tocaba explicar bien el contenido de los cursos, elegir

buenos ejercicios y sefialar, por medio de correcciones, cuales eran las tareas

143



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

esperadas. Al estudiante le correspondia atender al curso y hacer los ejercicios
propuestos. Si cada uno cumplia bien su papel, y si el alumno no era inepto, debia
aprender. Pero sabemos bien que las cosas no son asi de simples.

La perspectiva constructivista reivindica el papel activo del estudiante y su
responsabilidad en el aprendizaje, pero no como en algin momento se pensoé
equivocadamente, despojando al maestro de su papel central en este proceso. Si
bien el alumno construye su propio saber, el maestro tiene la mision de guiarlo
hacia el conocimiento socialmente aceptado, es decir el conocimiento cientifico,
poniéndolo en contacto con situaciones y problemas interesantes que le permitan

desarrollar distintos medios para elaborar los conceptos cientificos.

Segun algunas tesis constructivistas, el estudiante llega a la escuela con
una serie de conocimientos previos que son producto, tanto de sus afios escolares
anteriores como de su experiencia en el contexto sociocultural en el que se ha
desarrollado. El alumno tiende a desarrollar estos conocimientos en situaciones
nuevas, semejantes a aquellas que los produjeron; si los conocimientos previos no
son suficientes o no son adecuados para resolver la nueva situacion, el estudiante
tratara de modificarlos y adaptarlos poniéndose a si mismo en una insistencia de

aprendizaje.

Desde un punto de vista tradicional, los problemas son empleados en la
clase de matematicas para “aplicar” los conocimientos adquiridos con anterioridad.
En general, se trata problemas rutinarios cuya solucion requiere del concepto o de
la operacion estudiada inmediatamente antes. El alumno no tiene necesidad de
tomar una decision sobre la pertinencia del concepto o de la operacion requerida
para la soluciéon de estos problemas. El principio teérico que subyace a esta
perspectiva es que, en primer lugar, se aprende el concepto o la operacién
(escuchando con atencion al maestro, memorizando la definicion o los algoritmos
y viendo cédmo el profesor resuelve un problema de “muestra” en el pizarrén), y

después se aplica este conocimiento para adquirir una cierta habilidad en su uso.
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Aqui es posible resaltar la nocion de “reproduccion”, los maestros de matematicas
asi aprendieron a hacer y resolver problemas matematicos.

En estas sesiones de clase que se registran esta practica fue muy
frecuente que los estudiantes seguian al pie de la letra las instrucciones que la
maestra les iba dando. En algunas ocasiones cuando la maestra pedia a los
estudiantes que pasaran al pizarron a resolver una operacién o problema, ellos le

contestaban:

Ao. Si maestra, pero usted me va diciendo.

Se llevaba a cabo la resolucion de los problemas hasta los resultados con la
ayuda de la maestra.

Se hace necesario resaltar el hecho de que la maestra de la materia
siempre estaba presta a ayudar, pero segun las nociones que propone el Modelo
Educativo, desde la dptica del constructivismo, no es esa clase de ayuda la que el
maestro debe de proporcionar al estudiante, tendria que ser una ayuda en que, el
estudiante hiciera sus propias conjeturas, las confrontara y finalmente descubriera

la ruta l6gica y final del problema y sus aplicaciones.

Desde el punto de vista constructivista, los problemas son el medio para
adquirir los conceptos: a partir de la resolucidon de problemas, el alumno modifica
sus procedimientos y nociones previas, dandoles mas generalidad o encontrando

sus limites de validez.

La investigacién educativa actual en torno a los problemas de aprendizaje
ha mostrado que las llamadas “situaciones problematicas” o “situaciones
problema”, constituidas por problemas no rutinarios, son capaces de movilizar los
conocimientos previos del estudiante y que pueden resultar tan atractivos, que
éste los considera un reto intelectual. Estas situaciones pueden ser privilegiadas
para el aprendizaje de las matematicas. A partir de ellas, el individuo pone a
prueba sus saberes previos, establece sus limites y alcances y elabora
modificaciones encaminadas hacia el saber cientifico establecido.

En ocasiones la maestra los organizaba para trabajar en equipo que se
determinaron al principio del curso. Mientras tanto se quedaba cerca de su

145



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

escritorio, en donde podia estarlos viendo trabajar. Algunas veces se acercaba a
los equipos y les hacia una indicacion, en otras ocasiones los estudiantes
recurrian a ella, casi siempre de manera individual y la maestra les explicaba de lo
que tenian en el cuaderno; una vez resuelto el problema o sus dudas regresaban

a sus asientos y compartian con sus compafieros lo que la maestra les decia.

Para ser eficaz en el aula es necesario conocer a los estudiantes que se
tiene delante, qué caracteristicas psicolégicas poseen, qué nivel evolutivo tienen;
Si se trata de unos aprendices con un pensamiento basado en las operaciones
concretas, o si ha llegado a otros niveles de abstraccion, como lo indica Clariana
Mercé

En principio podriamos plantearnos la utilizaciéon de un método inductivo basado

en la experimentacion y la practica; si contrariamente se trata de una persona que

tiene plenamente adquirido el pensamiento formal y lo utiliza con facilidad,
podriamos plantearnos el uso de métodos didacticos basados en la exposicion

verbal y la deduccion'®’.

Es de vital importancia saber como aprenden los alumnos para poder ser eficaces
en la labor docente. En caso contrario esta en riesgo el aprendizaje del estudiante.

108 conviene no sélo tener conocimiento de la ciencia

En la practica docente
especifica, sino también de la evolucién de la psicologia educativa, es decir de
coémo aprende el alumno. Para conocer de qué forma construyen los estudiantes
el conocimiento, disponemos actualmente de la teoria del aprendizaje significativo;

entonces la pregunta es ¢ cémo llevarlo a la practica en el aula?
Segun Ausubel el aprendizaje significativo:

Da al alumnado los elementos de anclaje en la experiencia propia de los
conceptos nuevos que se presentan de manera coherente e interconectada. El
aprendizaje es por tanto un proceso de construccion individual y personal, los

humanos integran dentro de las estructuras de conocimiento aquellos conceptos

107
108

Clariana, Mercé: 1994 L’estudiant de secundaria:qué en sabem? Barcelona: Barcanova,
Ballester Vallori, Antoni. (Octubre 2002) El aprendizaje significativo en la practica. Cémo hacer el aprendizaje significativo
en el aula, Primera edicién, Depdsito legal: PM 1838-2002. Universidad de las Islas Baleares, Espafia.
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que tienen en cuenta y se relacionan con lo que ya saben.'®

Uno de los puntos criticos que el profesorado debe superar es el de la
diversidad en el aula. Todos sabemos que los niveles y competencia del alumnado
son muy dispares. La diversidad lejos de ser un problema es una ventaja. De
hecho en el aula, si el profesor hace una propuesta de trabajo Unica, puede pasar
gue sea demasiado elevada para ciertos alumnos, por lo que, el de nivel medio o
bajo no lo seguir4, ademas de que puede provocar problemas de disciplina. Si
hace una propuesta de nivel bajo, lo seguird el alumnado de niveles mas bajos
pero los de nivel medio y alto se aburriran. También ocurre que si hace una
propuesta de tipo medio se aburrirdn los mas avanzados y no seguiran los mas

atrasados.

Se hace esta aclaracion porque en este saldon de clases, habia estudiantes
repetidores que le dijeron a la maestra en varias ocasiones, que los problemas
que estaba aplicando, tanto en un examen diagnéstico que realizé al principio de
la clase, como de los ejercicios que se resolvian en el pizarron eran iguales a los
del afio pasado; la maestra contestaba que si eran los mismo pero con diferentes
datos. Es muy frecuente que los profesores de matematicas, sobre todo cuando
no tienen una nocion metodoldgica, 0 un dominio mas amplio de la materia,
recurran a estrategia de realizar los ejercicios, previamente resueltos y de alli a
desarrollarlos en el pizarron. Cuando los estudiantes se percatan de esto, se
abocan a realizar y aprenderse los ejercicios, es entonces cuando también se
puede hablar de que la reproduccion de saberes tiene varios niveles de aplicacion.
La maestra de esta materia traia los problemas que se iban a tratar en clase ya
resueltos, y hubo ocasiones que del propio libro que llevaba puso algunos
ejercicios, tal vez porque no calculé bien el tiempo para la resolucion de los
problemas.

Los estudiantes frecuentemente acudian a sus compafieros a cotejar

resultados. Se levantaban abiertamente, libreta en mano y les hacian preguntas a

109 ausubel, David P. (2000). The Acquisition and Retention of Knowledge. Dortrecht, Netherlands: Kluwer. Edicién en

espafiol: Adquisicién y retencién del conocimiento. Una perspectiva cognitiva. (2002) Barcelona: Paidos Ibérica
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sus comparfieros sobre como se hacian algunos ejercicios. Sus comparieros les

explicaban o simplemente los dejaba copiar lo que ellos tenian resuelto.

Era la tonica mas frecuente que los estudiantes seguian a la maestra o a
otros compafieros cuando realizaban operaciones en el pizarrén. A una pregunta
general que la maestra formulaba nadie parecia oirla porque estaban atentos a
terminar de copiar la secuencia de un problema puesto en el pizarrén.

Una vez que unos estudiantes terminan, la maestra le dice a uno de ellos, al

mismo tiempo que le ofrece el pintarron que pase a resolver el otro ejercicio.

Ao. Si pero yo lo voy a hacer como yo lo hago, porque no le entiendo a

esa mugre.

La maestra ignora el comentario y acto seguido el estudiante pone la operacion y

la resuelve de una manera rapida. La maestra comenta:

Ma. Si, esta es una forma de realizarla, pero también la pueden hacer de

la forma que se las ensefié.

Se ha puesto énfasis en que lo que el maestro ensefia no es necesariamente lo
que el estudiantes aprende. Y que, en matematicas hay varios mecanismos para
llegar a la resolucion de un problema.

En otra clase y tema, al revisar de manera rpida la tarea, se da cuenta de que
unos estudiantes interpretaron mal una férmula y por ello no la realizaron bien. Les

dice:

Ma. Es que se pueden equivocar si se tratan de saltar pasos. Aqui te

eguivocaste.

Le remarca con el dedo en donde esta el error.

Tanto el conflicto socio cognitivo como el axioma constructivista de
aprender de sus “errores” puede quedar en este ejemplo. Dificilmente se podra
exagerar el papel de error en el aprendizaje, si un conocimiento produjera siempre
resultados exitosos y si fuera Gtil para aplicarlo en cualquier situacion, no habria
ninguna necesidad de modificarlo. Pero ese tipo de experiencia en el mundo del
conocimiento no existe. Siempre y en todos los niveles, tanto en las historia de la
ciencia, como la historia individual de las personas los conceptos se modifican,

evolucionan, se relacionan con otros conceptos dan lugar a nuevas
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interpretaciones, a nuevas aplicaciones y a nuevas explicaciones. Es en el
momento de confrontarse a situaciones a las que no se le encuentran
explicaciones faciles, y que, por lo tanto, aparecen como un error, que un
concepto debe sufrir una reestructuracion que lo lleve a un nivel superior de

conocimientos.

Mencion aparte merece el tema de las condiciones académicas, que se
refleja en el examen de seleccion que se lleva a cabo en el ITR, cuando las
indicaciones superiores asi lo sefialan; se ha intentado, a través de muchos afos,
y por medio de las academias de las distintas areas, definir el perfil minimo
deseable para el ingreso de los estudiantes. Se han tenido resultados de
estudiantes que sélo logran sacar en el examen de habilidades matematicas una
calificacién de 3 o menos cuando en la norma de ingreso se sugiere que lo minimo

sea un (6) seis.
El medio

Es el conjunto de condiciones ambientales, sociales y culturales en que vive
el estudiante. A partir de su conocimiento, es mas facil la conservacion, el respeto
y estima de sus aspectos fisicos y humanos. Segun Olvera'*®, sélo la aprehensién
critica de la realidad que nos circunda puede dar respuestas alternativas a nuestra
realidad, y nuestro medio. Asi, se considera a este Ultimo como un conjunto de
factores fisicos, sociales, culturales, politicos y econdémicos que rodean al

individuo y estan en relacion dialéctica con él.

El estudio del medio esta relacionado con el de la vida cotidiana del
estudiante, siendo ésta, el modo de vida, el alimento, la profesién, la vivienda, los
objetos que se usan, las formas de vivir, asi como su forma de hablar de
entenderse con sus congéneres y los conceptos que tiene sobre la escuela, las
particularidades del contexto y de los maestros. Podemos decir que tanto el medio
como la vida cotidiana pueden originar multiples actividades didacticas de alto

nivel significativo para el alumno.

1% Olvera Lopez, Francisco: La investigacion del medio en la escuela. Madrid: Penthalon, .
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Aun cuando lo anterior no lo es todo, puede ser un buen punto de partida
para que el profesor pueda tener la sensibilidad y provocar en el estudiante un
interés real con lo que le presenta y la forma de hacerlo.

En el caso de la actuacion de los estudiantes en su contexto de clase, muy
frecuentemente su actitud fue de desenfado y hasta cierto punto de indiferencia,
constantemente interactuaban entre si, se oian murmullos, risas a veces fuertes,
otras disimuladas. La maestra lo pasaba por alto y seguia explicando la clase,
cuando algun estudiante tenia alguna duda se la aclaraba, pero no aprovechaba

ese error o duda para hacerlo extensivo a los demas.

De cualquier manera, no puede dejar de reconocerse que hay factores en
los estudiantes de su propia formacion que estan presentes y que no se puede
soslayar, por ejemplo su autocontrato académico, habitos de estudio, estilos de
aprendizaje, sus condiciones de vida, de tal forma que, por ejemplo cuando a un
estudiante se le encarga una tarea, la forma de resolverla no sélo esta
determinada por sus habilidades, conocimientos, capacidades o experiencias
previas, sino también por la dindmica de intercambios comunicativos que se
establecen en multiples niveles. Se pasan tareas, copian y pegan cuando se trata
de trabajos que no necesariamente tengan que tener un sello caracteristico o de

originalidad, etc.

En cuanto a la comunicacién de actividades en el ITR para actividades
académicas entre grupos de un mismo semestre o carrera, hay evidencias de que
éstas son efectivas a juzgar por la informacion que en ocasiones tienen los
estudiantes. Como la escuela es chica en poblacién, comparada con otros que
triplican el numero de matricula, todo se comunican, saben lo que pasa, qué
maestros ponen examenes diferentes, de qué tipo, si son los mismos examenes
que se aplican a los diferentes grupos que atiende, si son profesores que han
adquirido fama de los que reprueban o “barcos”, etc. En la realizacién de acciones
intra-grupo, predomina la formacién de equipos por afinidad de caracteres. En
todo el proceso estan dudosos los métodos que posibiliten el desarrollo de un
pensamiento independiente, de la capacidad de integrarse y apropiarse de

conocimientos, asi como de habilidades conceptuales (saber), practicas (saber
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hacer) conductuales (saber ser) y de valores (saber convivir) en la profesion y en
la sociedad. Se han detectado casos que ponen en tela de juicio la efectividad de
estos métodos para aducir que el estudiante ha aprendido, o simplemente para

otorgar calificaciones mas cercanas, que reflejen lo aprendido.

En una entrevista que les hice a un grupo de jovenes repetidores de esa
materia, les pregunté que si habia diferencias en las actividades que se hacian en
clases este semestre con el pasado. Casi al unisono contestaron que no, Cuando
les pregunte qué era igual o semejante dijeron que todo era igual, los ejercicios,
los problemas, pero que en este programa habia menos temas que el afio pasado,

que el otro afio iban en los temas, ejercicios y conceptos mucho mas rapido.
Cuando les pregunté que si “todo era igual, igual, que si algo era diferente”.

Contestd uno de lo estudiantes que la profesora siempre habia tratado de
poner ejemplos relacionados con el area, pero que en lo demas ellos no notaban

algo diferente.

A los estudiantes que no eran repetidores, les pregunté entre otras cosas,
qué sefialaran alguna forma diferente o novedosa que la profesora tuviera para
que ellos aprendieran con mas eficiencia la materia. Sus respuestas fueron que la
clase era como las otras que habian tenido en el bachillerato, pero que la maestra
era mas buena que unos profesores que tuvieron. ¢ Por qué dicen que la maestra
es buena, qué la hace diferente en eso a los maestros de la prepa? Pregunté. “Es
que no es tan estricta ni reprobona, bueno, si es pero no tanto como otros
maestros que reprueban porque no saben” “No saben qué” - pregunté, “no saben
Su materia y a veces por eso son reprobones” contesté el mismo estudiante. A la
pregunta mia acerca de como estudiaban la materia (Esta pregunta fue para todos
por una investigacion que estoy realizando en el area de desarrollo académico a la
cual pertenezco) La totalidad de los estudiantes de ese grupo respondieron que
igual. “¢igual, en qué? (inquiri) Pues igual- contesté una chica- “repasando mis
apuntes y problemas, aprendiendo los pasos que se deben de seguir hasta llegar

a los resultados, luego los comparo con los del cuaderno”.

Considero que, por las respuestas de los estudiantes es evidente que su

aprendizaje al preparar la presentacion de un examen sigue careciendo de las
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pautas inherentes al aprendizaje de las mateméticas, y que la experiencia de
“aprender matematicas” es una practica que les permite aprobar e inscribirse en el

semestre subsiguiente.

6.4 TERCERA CATEGORIA: LOS MECANISMOS DE CONTROL.

Los mecanismos de control se entenderan por aquellas frases, actitudes,
advertencias o sentencias que las figuras de autoridad (en este caso los
profesores) ejercen en los estudiantes. Foucault menciona en varias de sus obras
el papel, que para las Instituciones educativas tiene el ejercicio de poder, en
muchos organismos, como los que describe el autor, se dan controles que
permiten preservar el orden, en algunos estan necesariamente explicitos, pero no
se pueden escapar de lo que entra en el terreno de lo implicito. En la sociedad, el
control se da en varios estratos, en una Institucion educativa con el pretexto de
preservar el orden y las buenas costumbres, las evidencias se pueden reconocer

grandemente.

En la primera clase, cuando les ley6 el programa, la maestra advirtié que se
tenian que ajustar a los tiempos establecidos, porque asi estaba determinado, ya
que si no lo hacian asi, este semestre estaba muy corto por los dias festivos, el

aniversario de la escuela vy las salidas que se podian planear:

Ma. No se puede atrasar lo planeado, nos tenemos que ajustar al
semestre. Son 4 evaluaciones parciales y una de recuperacion parcial,
otra global. Si después de la tercera oportunidad no pasan la materia, la
tienen que recursar. La idea no es esa, sino que antes de eso se van a
hacer cursos de regularizacion para las unidades que van reprobadas.

El examen cuenta de tal manera, que ahorita les voy a decir; pero
depende de las unidades por lo que cambia. De manera que para todas
las unidades cuentan las tareas, trabajo en equipo, se realizaran una
serie de ejercicios y se trataran de resolver las dudas.

Una ventaja de trabajar en equipo es que algunos de ustedes, tienen
mas facilidad para la materia por lo que pueden ayudar a sus
compaferos, con esto se reafirman sus conocimientos.

Si no pueden participar en todo, con que estén trabajando les cuenta
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10%. Préacticas de computo también cuentan, si nho hay acceso a las
computadoras se les da su disco y se los llevan a sus casas. Se les va a
explicar como se meten los datos y como se le pide a la computadora,
por ejemplo la practica 1 etc. El examen escrito vale un 60%. Cuando se
hacen todas las actividades de equipo y se revisan tareas, unidades
completas, es de esperarse que en el examen les vaya bien, pero lo
contrario, si no hacen tareas, trabajos por equipo y no se estudia para el
examen, pues no hay manera de pasar. Otra cosa; una duda por
pequefa que sea, externenla, los conocimientos matematicos no es que
sean complicados, a veces es que algunos se hacen de esa idea de que
no pueden con las matematicas y eso puede afectar. Todos tienen
facilidad para aprender, la Unica diferencia es que algunos son mas

lentos que otros.

A lo largo de las clases, cuando la maestra se da cuenta de que algunos

estudiantes estaban distraidos los conminaba a poner atencién aduciendo que:

Ma. Asi no la van a hacer, tienen que poner atencidon porque las
matematicas no son iguales a ninguna otra materia, aqui si se atrasan a

veces no hay forma de recuperar.

Lo que significa este comentario implicitamente es que van a reprobar, si no
ponen atencion. Los estudiantes saben que en el sistema de evaluacion del ITR,
como en todos los del pais, tienen varias oportunidades de recuperacion, nombre
con que se designa en este subsistema a las fechas establecidas para que
acrediten las materias que se les han quedado rezagadas. Tienen derecho a
quedar pendientes en dos materias y poderse inscribir en el nivel o semestre
siguiente. De no ser asi “causa baja” y tienen que recursar la materia. En el caso
de los estudiantes repetidores, no soélo cursaban la materia, sino todas las demas.
La raz6n de esto es que estos estudiantes no ingresaron con el sistema de

créditos.

Es muy frecuente observar, que cuando los estudiantes estan iniciando una
carrera 0 cuando son de nuevo ingreso, su comportamiento es mas disciplinado,

sin embargo llamé poderosamente mi atencion que en este grupo, y desde un
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principio se dejaron sentir situaciones de desorden, de falta de interés, y sobre
todo de insensibilidad a las explicaciones o ejercicios que la maestra hacia en el
pizarron. Era muy generalizado el poco interés que demostraban, a pesar de los

esfuerzos de la profesora.

Se sabe que los profesores en ocasiones tienen que recurrir a esas “llamadas

de atencidn” por la falta de interés que se denota en los estudiantes.

Frecuentemente hay quejas que los maestros expresan en torno a los
estimulos distractores que ya forman parte de la cultura de estas generaciones,
sin embargo muchos de ellos no se han percatado, de que mas alla de teorias del
aprendizaje modernas o seudo modernas, se puede deber también a una falta de

pasion, motivacion y entrega de los aprendices.

En épocas pasadas se habl6 mucho del papel pasivo de los nifios y jévenes
en las situaciones de aprendizaje, se le endosaba un papel de receptor en donde
el maestro ocupaba el lugar central, era “el que sabia” e ineluctablemente el

aprendiz era el depositario de esos saberes, sin relacionarlos ni significarlos.

En otro orden de ideas para explicitar mediante qué mecanismos 0 procesos
tiene lugar el fendmeno de aprendizaje, mas especificamente en el marco tedérico
Piagetiano, el papel de la abstraccion juega un papel determinante, mas aun se
hace referencia a la abstraccion reflexiva, que, es la Unica que puede dar cuenta
de que el aprendiz no sélo es capaz de resolver problemas matematico dados sino
que ademas, puede plantearselos. No es memorizando, adivinando o
descubriendo sino que es operando mediante sucesivas abstracciones que se
produce un aprendizaje nuevo. Por otra parte, se conoce el papel temporal de la
memoria, y también el hecho de que las matematicas no se aprenden por lo que
captan los ojos ni el oido. Hay que desentrafar las leyes y la l6gica inseparable de
hacer suyas las operaciones matematicas y no tratar de aprendérselas como lo

expresaron.

Se ha dicho que en el aprendizaje de las mateméticas, no es suficiente una
ensefianza directa para que el estudiante construya su conocimiento logico-

matematico.
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Desde el examen diagndstico y en los sucesivos momentos que me toco
observar los estudiantes le preguntaron a la maestra sobre la calculadora y ante la

insistencia de unos cuantos la maestra contesto:

Ma. Ya les dije que no, tengo que ver como estd su nivel de

razonamiento

Esta situacion se repitié en los demas examenes que se aplicaron.

En la normatividad de Servicios Escolares de la DGEST se habla de 4
examenes parciales. Sobre el valor que los maestros dan frecuentemente al

examen se podria analizar lo siguiente:

“El examen tradicional es un anacronismo mitificado. O para ser mas exacto un
mito con sus rituales, que ha persistido en la ensefianza mas racional de las sociedades
mas evolucionadas y cuyos antecedentes arcaicos se pueden rastrear en organizaciones
sociales mas primitivas. Este mito ha sido tensamente defendido por las instituciones, los

profesores y aun por los mismos estudiantes en diferentes latitudes™** 1

El examen es entre todas las técnicas, la mas obviamente educativa, mas
incluso que la disciplina, que suele ser superficialmente mal interpretada como
técnica exclusiva de poder y control. Nos referimos solo al poder de una técnica
cuya génesis es educativa; es innegable que hasta la fecha, el examen en todas
sus variadas formas, ha mantenido y extendido su poder. Por tanto en esta pobre

técnica se encierra todo un campo de saber, una clase completa de poder.

El examen combina la técnica de la jerarquia y las sanciones que normaliza. La vigilancia
permite calificar, clasificar castigar a través de las cuales se diferencia a los individuos y

se les sanciona. Se da una superposicién de las relaciones de poder con las de saber.™?

Ademas, objetar el uso de la calculadora ha sido muy controversial. Lo que
esta detras de ella, o es una mala interpretacion de lo que la calculadora hace
siendo operada por el estudiante, o es una forma que los maestros utilizan para

ejercer el poder y el control. Pareciera que el mensaje oculto es: “Tienes que

Hlaray (1980) Sadismo en la ensefianza
12 Aray (1980)
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hacer méritos, demuestra primero que sabes hacerlo manualmente y una vez

pasada esta prueba puedes usarla”.

La prohibicion del uso de la calculadora me parece que le confiere a la
misma (a la calculadora) un poder y unas funciones que no tiene, dadas sus
caracteristicas de maquina, el celo para su restriccion hace pensar que la
calculadora ostenta otros atributos de funciones superiores, como si hiciera las
abstracciones y poseyera légica para la realizacion de las operaciones y obtencién

de resultados, y a ella se le tuviera que evaluar.

El Modelo Educativo Siglo XXI expresa, en uno de sus puntos referido a lo
académico: es gue los estudiantes sean personas capaces de usar los adelantos
tecnolégicos a favor de la adquisicibn de nuevos conocimientos y viceversa.

Pasado un momento otro estudiante le pregunto:

Ao. Entonces qué ¢ podemos sacar calculadora.

Ma. Ya les dije que no.

La respuesta de la maestra fue categdrica aunque con cierto tinte de
amabilidad. Las clases generalmente tenian un horario de 7:30 de la mafiana a
9.20 aunque es costumbre que se les deja salir a los jovenes 10 minutos antes,
porque en esa hora generalmente es cuando pueden ir al comedor de la escuela a

almorzar, y éste se encuentra un poco lejos de las instalaciones de la carrera.

En una ocasién que estaban resolviendo un problema, un chico le dijo que ya
era hora (se referia a la hora de salir y no terminaba otro chico de realizar unas

operaciones en el pizarrén). La maestra les contesto:

Ma Ustedes son muy exactos con la hora, pero asi les voy a hacer en el

examen, “ya se acabo la hora ya entreguen el examen”.

Algunos estudiantes empiezan a salir del salén y el ruido se generaliza porque

varios chicos se levantan.

Ma. Bueno, esta bien nos vemos el jueves.
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La negociacion del tiempo parece ser otra de las formas al que lo profesores
se enfrentan y tienen que transigir. Sin embargo ésta otra vez la amenaza implicita

del asunto de los exadmenes.

En otros momentos al empezar la clase la maestra les decia:

Ma. Por ahi dejé una tarea, ¢la hicieron? Haber pasenmela.

Réapidamente la revisaba, cuaderno por cuaderno o pasaba a varios
estudiantes a realizar los problemas al pizarron. Algunos estudiantes, que
evidentemente no la habian hecho, realizaban los ejercicios y al poco rato le

decian que les revisara la tarea.

A este respecto la maestra, en varias ocasiones, les conmino sobre la
importancia de hacerla, ya que de esa forma su calificacion mejoraria al término

del periodo.

Aunque nadie niega categoricamente la funcion que pueden cumplir las tareas,
se puede considerar, que si ésta, no se aprovecha por parte de los maestros para
seguir y guiar la légica que subyace a los procesos, la tarea estd condenada a ser
un formulismo. Puede ser un disimulo o una forma de justificar ponerles notas
buenas o malas. Entonces la tarea no cumple la funcién de enfrentar a los
estudiantes en un “conflicto cognoscitivo”, que pudiera ser el detonador de
apropiarse de ese conocimiento. Se podria considerar que si nho cumple su
objetivo la tarea puede ser otra medida de control, 0 mas especificamente de

legitimar una calificacion al final del periodo.

Al término del segundo periodo, tenian un examen programado, cuando la

maestra entro al salén les dijo:

Ma. Mafiana es el examen, vénganse preparados, ahora si traiganse su

calculadora, pero ya les dije que no quiero una jitomatera.

Un estudiante le pregunta.

Ao. ¢ Cuales son esas?

157



IMPACTO Y TRASCENDENCIA DEL CONSTRUCTIVISMO, PRINCIPAL SUSTENTO DEL MODELO EDUCATIVO SIGLOXXI.
Un estudio de caso

Ma. Pues una de las que hacen sélo las funciones basicas. Compren una
de calidad que esté bien completa, que tenga para hacer distintas

funciones.

El jefe de grupo le dice:

Ao. Maestra de eso queriamos hablarle. No sera posible que el examen
nos lo cambie para el lunes, es que hemos estado teniendo puros

examenes esta semana Yy no la hacemos.

La maestra les contesta:

Ma. Ya sabian que era para mafana, y les adverti que no podiamos
atrasarnos, de hecho la programacion se hizo para esta semana y luego
ya no se ajusta el tiempo programado con el real. Ademas, si ustedes le

echaran mas ganas no tendrian que estar al dia estudiando.

La forma de reaccionar de la maestra muestra evidentemente, que los
profesores del ITR se encuentran en una situacion que antes no se vivia, habia
mas flexibilidad para esas tareas, ahora no se programan los exadmenes por el
ritmo de ensefianza o de aprendizaje de los maestros y de los estudiantes, sino
que se hacen y programan de acuerdo a como lo marcan los organismos que

certifican procesos en los planteles educativos.

Como lo habia mencionado anteriormente, los estudiantes de esta carrera
son los que tienen su horario de clases conjuntamente con otras actividades mas

saturado, en promedio estan en la escuela mas de 8 horas diarias.

Es justo considerar, que, a pesar de que la maestra se enfrenté a un grupo
muy sui generis para el comun de los grupos de primer semestre, por lo que ya he
mencionado en torno a su comportamiento, su actitud siempre fue de paciencia y
cordialidad, los mecanismos de control que utilizé implicitos o explicitos estaban

en relacion con la abulia y en general con la indisciplina del grupo.
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En ocasiones los maestros se ven obligados a recurrir a este tipo de control

gue no es excesivo pero en mi opinion, si necesario.
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VII. CONCLUSIONES

7.1 REFLEXIONES FINALES

Es muy comun en estos tiempos oir hablar de que el profesionista del siglo
XXI debe de tener sentido de comunicacion transcultural, capacidad de adaptacion
a la cultura, andlisis y solucion de problemas, trabajo colaborativo en equipo,
trabajo bajo presién, gestion permanente de la informacién, negociacion,
mediacién y autopromocion. Bajo este esquema y con la presién que ejercen en
este pais, y en 31 economias mas en vias de desarrollo, Organismos
Internacionales, ya mencionados, se realizé el Modelo Educativo Siglo XXI como
una solucion urgente e inaplazable para proyectar al estudiante del Siglo XXI. Se
considera que su elaboracion, fue realizada, con la mejor de las intenciones, y
hasta cierto punto con tintes de ingenuidad por lo que el Modelo deberia de
representar. Se manifiesta como una demanda urgente e inaplazable. Las
expectativas de Modelo son ambiciosas, se crearon, segun lo indica, para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes en todos lo dmbitos. Uno de sus
propésitos es que el estudiante del Siglo XXI tenga caracteristicas de un actor
ético, asertivo y exitoso en su campo de accién, con una clara identidad
organizacional, nacional y compromiso social asi como ser una persona integra en

constante busqueda de su autorrealizacion.

Se proclama a favor del desarrollo de las diferentes formas de inteligencia,
asi como de las competencias que permitan la certificacion y el reconocimiento de
clase mundial; Busca propiciar también en el estudiante un sentido de identidad
profesional y pertenencia, el desarrollo de las capacidades y habilidades para
obtener, analizar, interpretar y aplicar informacion, especifica; en el mismo eje,
privilegiar las experiencias de aprendizaje sobre las formas de ensefanza
tradicional y recalca la importancia del aprendizaje significativo el cual nace de la

necesidad de conocimiento que a su vez es generada por los conocimientos
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previos. Subraya también la construccion de ambientes de aprendizaje dentro y

fuera de las instituciones.

Asimismo en lo que respecta a la practica educativa indica que el papel del
maestro- facilitador es esencial; Afirma, que el quehacer educativo en el SNEST
se inspira en la revolucion mental de su gente hacia la concepcion de este nuevo
paradigma, en el sentido que exige actitudes nuevas y propicias para la
construccion del conocimiento, su facilitacion, el trabajo colaborativo y la

comunicacion asertiva.

En los principios que proclama el Modelo Educativo hace especial énfasis
en la libertad del estudiante, pero al mismo tiempo su caracter interdependiente,
un ser histérico, creador de su cultura, su lenguaje, consciente de si mismo y del

universo, emotivo, libre y por ende responsable de sus acciones.

Ya se ha planteado el escenario educativo del ITR. y algunas reflexiones de
autores como Foucault, y Arnay revelan sobre algunas formas de control y
ejercicio de poder que se manifiesta en algunos claustros educativos. Jarbas por
su parte hace mencién de lo que subyace a las relaciones de poder que se revelan
en los mecanismos que han generado en torno a lo que él llamoé gerencialismo en

la educacion.'*3,

Pues bien, en este punto cabria recapitular algunas vaguedades que surgen
en el contraste de estas posturas y lo que se tiene en la situacién particular del
ITR.

Se identifican una serie de practicas anquilosadas, tanto de los estudiantes
como de los profesores, se tiene en este plantel un bagaje de experiencias ya muy
demarcadas por su historia. Asimismo hay una demanda creciente de aplicar lo
que el Modelo declara en sus partes sustantivas, en donde aparentemente su

mayor preocupacion es el estudiante y los profesores.
Bajo esta perspectiva cabria hacer algunas reflexiones:

¢Qué tipo de estudiantes y profesores estan en los escenarios de la

sociedad mundial de principios de siglo XXI? ¢Qué tipo de aptitudes, actitudes y

113 Jarbas (2006) El nuevo gerencialismo y el control de la docencia. Op.cit
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valores deben poseer los futuros egresados para funcionar eficazmente en una
economia y una sociedad internacionalizada, como lo sugiere el Modelo
Educativo? Suponiendo, sin afirmar, ¢Lo que el Modelo Educativo propone sera
una forma mas de control y supremacia del poder para mantener subyugados a
los futuros profesionistas? ¢Es por ello que hace énfasis en la libertad de los
jovenes? ¢ Es una forma sutil de despojarlos de los deberes, a la vez que afianza
el de los profesores para mantenerlos bajo la presion y control? ¢Las
certificaciones que se han desarrollado como medios para aplicar el Modelo tienen

matices de sometimiento a estructuras alienantes?

Es innegable que al interior de los claustros académicos, aun quedan por
resolver problemas de bajo rendimiento académico, de desercidn escolar y, por
ende, de baja eficiencia terminal, ademas de implementar programas continuos de
capacitacion de profesores y la actualizacion de planes y programas de estudio.
Esta inquietud se revela en forma sutil en el origen y desarrollo del Modelo
Educativo. Para ello, los artifices del Modelo apostaron a una concepcion
constructivista y de aprendizaje significativo, que en los ultimos afios se ha erigido
en muchas instituciones como recurso para resolver los problemas de aprendizaje

y aprovechamiento de los estudiantes en todos los niveles.

El modelo de aprendizaje que propugna el Modelo Educativo esta centrado
en los procesos de aprendizaje y por ende, en el sujeto que aprende, de una
manera también velada, concibe al sujeto, como un procesador de informacion,

con capacidad de dar significacién y sentido a lo aprendido.

El Modelo enaltece la capacidad que se debe de desarrollar en el estudiante
de aprender a aprender. De la misma manera, formula la importancia del
aprendizaje significativo de Ausubel y hay matices que lo definen, y marcan las
diferencia con otras posturas tedricas; lo que interesa en el aprendizaje
significativo més especificamente, es la organizacion de los contenidos y como se
incorporan y presentan los nuevos conocimientos para facilitar el aprendizaje, esto
también implica los aprendizajes que al alumno le permitan relacionarlo con su

entorno. En esta teoria, lo importante no es, mediante qué acciones internas el
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estudiante accede a su aprendizaje, sino que su atencion, se centra en las
estrategias que se deben de disefiar y llevar a cabo para que el estudiante se
apropie de los contenidos de aprendizaje y los vaya relacionando y significando.

Para ello el maestro debe organizar el material de manera légica, por
ejemplo de lo general a lo particular o viceversa, y desde luego, en ese proceso la
participacion del maestro es imprescindible porque es quien actia como
intermediario de ese aprendizaje. En este punto, es importante destacar la
disposicion que tanto el maestro como el estudiantes debe de tener para el
aprendizaje significativo, lo cual equivale a tener la motivacion correspondiente
para ese aprendizaje y ademas tener los conocimientos para el anclaje de los
nuevos conceptos'**. Lo que es innegable reconocer es que el papel que se le
asigna al maestro es el de organizador para que “transmita” la informacién

organizada de manera significativa al estudiante

La propuesta constructivista, en cierto modo, va en la misma direccion, solo
que en ésta, da mas la idea de que el estudiante tiene un papel protagonico en su
aprendizaje, esta nocién se ha reforzado porque se ha dicho que el estudiante es
el promotor de su propio aprendizaje de acuerdo a sus esquemas previos y a la

movilizacion de sus estructuras cognitivas.

En algunos centros educativos, de diferentes niveles han surgido algunas
innovaciones metodoldgicas que pretenden encauzar el centro de atencién de la
ensefianza, al aprendizaje. El impacto que éste cambio de paradigma deberia
producir no ha sido grande. Una causa de ello, es probablemente, el estereotipo
educativo que se ha registrado en nuestro imaginario comun y que no ha permitido
un cambio sustancial, pese a que la idea de cambio e innovacion es el discurso

mas socorrido en diferentes areas.

Desde la aparicion de la educacion formal hasta nuestros dias ha habido
diferentes autores y pedagogos que han querido sustentar en base a qué se
aprende, mediante qué mecanismos los estudiantes pueden apropiarse de nuevos
conocimiento; Rousseau en su Emilio o el de la educacion, habla en esa obra, de

la importancia de crear en el nifio la necesidad de conocer cosas nuevas, y de

114 Jacqueline Zapata y L6pez Pineda Andrea Poeisis educativa.
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hacerlo, como una preparacion inherente para la vida, como una necesidad natural
de aprender casi por una cuestiéon de sobrevivencia, y que el mentor debe de
sacarle y darle la oportunidad de aprender. Asi como este ejemplo, se pueden
encontrar muchos a lo largo de la historia, no s6lo de esa época sino que, por la
misma naturaleza educativa siempre ha habido reflexiones en busca de
respuestas que permitan definir el meollo de la complejidad en torno a la
educaciéon. Lo que ha sido cierto, es que la filosofia educativa imperante en
distintos momentos histéricos de cada pais han sido y son un reflejo y un signo

distintivo de la dindmica social y econdmica del Estado.

Nuestro pais no es la excepcion, y ya a finales del siglo XX y principios del
XXI la tonica educativa ha estado subordinada y matizada mas por razones
economicas y de mercado que por la esencia de ensefiar y aprender.

Pese a las buenas intenciones y al entusiasmo de los profesores y en
general de la comunidad académica con que se esperaba el Modelo Educativo
Siglo XXI, producto de las expectativas que se generaron en torno a él, por parte
también de las autoridades implicadas en esa empresa, se percibe un desencanto
de quienes lo “vivimos”, al no encontrar puntos de consistencia del Modelo, entre
lo que propone y lo que se tiene en el Instituto, por ejemplo; carencias en la
infraestructura, dinamica escolar, estrategias de programas reales de capacitacion
docente integral, y tal vez lo mas importante, un divorcio entre lo que el Modelo
propone y la tonica de trabajo que se ha adoptado por las exigencias de

certificacion y acreditacion de las carreras en el ITR.

En este trabajo de investigacibn se ha caracterizado una situacion de
ensefianza y de aprendizaje a la luz de lo que el Modelo Educativo Siglo XXI
propone, poniendo de relieve una situacion cotidiana en un contexto aulico;
aungue este estudio, por su naturaleza no es generalizable, si puede dar cuenta
de que a pesar de lo que se ha dicho, sobre la importancia de cambiar esquemas
y paradigmas de ensefianza y aprendizaje, para que los estudiantes sean
personas en formacion, y mas tarde profesionistas de clase mundial, los
escenarios que estan presentes no sélo no son los idéneos, sino que en ese

proceso se presentaron otros factores que revelaron sus debilidades.
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En este trabajo, se ha mencionado que la aplicacion del Modelo era urgente
e inaplazable, segun lo dictaminaron las autoridades educativas de las oficinas
centrales de México, y que se debia empezar a aplicar mas especificamente en
los estudiantes de la generacion 2006 -2010. Esos estudiantes ya estan por
terminar el segundo semestre y en lo esencial, no se ha visto un cambio de
estrategias que apunten a que el Modelo Educativo Siglo XXI para la Educaciéon
Superior, se ha empezado a aplicar.

En el ITR no se termina de entender lo que el Modelo propugna, declara
éste los “qué” pero no precisa una estrategia de “cémo” lograr su aplicacién. Dicho
asi, como decreto, la imagen que el Modelo tiene en esta Institucion (ITR) se ha
guedado en formulismos. Ademas, la aplicacion del Modelo se ha visto empafiada
por las exigencias que los Institutos Tecnoldgicos del pais tienen, en torno a la

certificacion de procesos y la acreditacion de los programas de estudio.

Como referencia interesante de la gestaciéon del Modelo es menester que
haga una breve alusién al origen de esta situacién que se esta viviendo en este
plantel. En el afio 2004 se realiza el cambio de Direccién General de este Instituto
a la Direccion de Institutos Tecnoldgicos a nivel Nacional y desde entonces tanto
las autoridades administrativas como los docentes comisionados para la obtencién

de la certificacion y las acreditaciones se abocaron totalmente a esos procesos.

Desde el mismo origen que el Modelo sustenta, hay una especie de hibrido
en su construccion, porque la fusion de estos Tecnoldgicos responden mas a
decisiones econdmicas y politicas que al aspecto educativo y, en ese mismo orden
de ideas se apela a las formas de sujecibn que empieza a permear a las

instituciones educativas publicas.

Dicho lo anterior remarco, como dato coincidente, que, el Modelo Educativo
surge paralelamente a la intencion de las autoridades de certificar los procesos y
acreditar las carreras. Se trabajé intensamente en los requerimientos del
organismo que certificaria al Instituto (1ISO9001-2000) y paralelamente también las
pretensiones para lograr la acreditacion de los programas de estudio, como lo han
logrado los Institutos Tecnolégicos del pais, casi en su totalidad. Estos
requerimientos se consideraban un gran paso hacia la calidad que se ha
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pregonado en los ultimos afios y que lograrlo, constituia un “status” largamente

acariciado.

La aplicacion y operacionalizacion del Modelo Educativo para la Educacion
Superior Siglo XXI ha permitido perspectivas encontradas entre lo que se
apostaba y lo que se ha vivido en torno a €l. Si se habla de toda la expectacion
gue el Modelo generd en maestros y estudiantes y en general en todos los actores
gue estan mas directamente involucrados en el proceso educativo, a tres afios de
su presentacion oficial y aparente aplicacion, se puede denotar, que, al menos en
lo que corresponde a la Dimension académica no ha sido satisfactoria. Es posible
que lo concerniente a la Gestion Organizacional que es otra dimension que el
Modelo propone se haya conseguido en cierta forma; Las autoridades de esta
Institucion le han dado mas prioridad, se ha trabajado arduamente en ello, y los
resultados estan a la vista, en meses pasados (septiembre del 2006) se logré la
certificacion 1SO 9001-2000. y en unos meses mas, segun se anuncia, la

acreditacion de las carreras.

A partir de ese momento se ha alterado todo lo que se consideraba asuntos
académicos. Por parte de los profesores hay un reconocimiento de que hacia falta
cambiar en algunos aspectos, sobre todo de tipo organizacional, aunque también
se reconocian fallas en el personal docente y en consecuencia de lo que se
considera administrativo, en los procesos, en infraestructura, etc. Habia
debilidades también en lo concerniente al cumplimiento cabal de las horas frente a
grupo, aunque ha habido controles para evitar clases de 30 minutos, y
supuestamente se reporta al profesor que incurra en esas faltas, realmente nunca
se han podido evitar esas incidencias, de la misma manera se identificaba un alto
nivel de reprobacién, falta de tecnologia para lo estudiantes, (40 computadoras
para casi 1200 estudiantes) igualmente, de mobiliario, malas condiciones en la
infraestructura del plantel, porque como ya se ha mencionado el edificio principal y
algunas otras areas existen desde hace muchos afios.

Varios de los espacios que se encontraban en mal estado se han mejorado
sustancialmente, hay nuevo mobiliario, la escuela se ha embellecido, ya que se

han realizado reformas estructurales en varias areas, pero el desencanto va en
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aumento ante el reconocimiento de que la parte académica quedo en manos y

mando total de los organismos antes mencionados.

A tres afios de haber anunciado intensivamente la aparicion del Modelo
Educativo Siglo, al que se le apostaba un rotundo éxito para acceder a los
estandares de calidad educativa que en los ultimos afios se le ha visto como una
prioridad en este campo y que a su vez ha estado, en la mira de organismos
Internacionales (OCDE) como el proyecto PISA, que define indicadores para
evaluar la educacién en sus distintos niveles de varios paises en vias de
desarrollo como México, entre los indicadores se mencionan; el aprovechamiento,
la reprobacion, desercién y eficiencia terminal. Con todo ello, las condiciones de
ensefianza y las acciones de aprendizaje que es lo que mas ensalza el Modelo
Educativo en el ITR siguen siendo las mismas, los profesores y los estudiantes no
han tenido hasta el momento un compromiso real de cambiar de paradigmas que

desde hace muchos afios se ha tenido en torno a la accién educativa.

Esto ultimo se torna agudo, por las presiones que se han presentado para
acceder a los sistemas de calidad con los que se ha comprometido la Institucion.
Dicho de otro modo, se privilegian los requerimientos administrativos de esos
organismos, al trabajo real y comprometido que se revelarian en el aula,

laboratorios 0 campo en el caso de la carrera de Agronomia.

Los cambios que ha habido, enarbolando falsamente lo que el Modelo
Educativo y la gestion de calidad proponen, el primero para acceder a la
excelencia académica y el otro para la certificacion de procesos son de forma; en
el fondo se sigue adoleciendo de una orientacién, de un proyecto que ayude a
fomentar la calidad en la enseflanza, que se traduzca en satisfacciéon de los
estudiantes, que, dadas las condiciones socioecondmicas de los jovenes que se
reciben en esta escuela, se inscriben en una carrera con la ilusion de lograr una

movilidad social una vez que puedan acceder a un trabajo digno.

En la parte que corresponde a este trabajo respecto al Modelo Educativo

Siglo XXI, al menos por ahora, no se revela su funcionalidad a corto plazo y por lo

gue se vislumbra, puede quedar un buen tiempo en el discurso. Su despliegue, ha

sido insuficiente, la trascendencia que se le adjudicaba y proclamaba en la
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dimensién académica y el impacto que pretendia tener en la educacién superior

no esta permeando en la practica educativa.

Presumiblemente el Modelo Educativo fue elaborado por expertos que se
dedicaron a su disefio y realizacion de principio a fin. Sin embargo es incongruente
gue se pretenda que el cuerpo académico de una institucion se pueda constrefiir a
lo que el Modelo dictamina, cuando las condiciones siguen siendo las mismas en
Su esencia, y agudizadas, ademas por el sistema de gestion de calidad, que de
suyo es incompatible con la vida académica. Suponiendo, sin aceptar, que el
Modelo Educativo tuviera funcionalidad, en qué momentos los profesores del ITR
se preocuparian y ocuparian por planear y disefiar sus clases, por leer y

mantenerse actualizado e investigar, por preparar material didactico, etc.

Ahora bien, en torno a esto mismo, no ha habido un tratamiento
encaminado a la capacitacion docente, no han cambiado las estrategias para la
captacion de estudiantes, se siguen aceptando estudiantes sin pasar el menor
filtro, y se revela esa carencia en la falta de compromiso que demuestran en las
aulas, y que, irremediablemente desemboca en reprobacion y desercion escolar;
las horas de trabajo docente se han visto afectadas por las disposiciones en torno
al aumento de horas frente a grupo, y con eso se ven reducidas las horas de
descarga. Ademas de lo anterior, la mayoria de los docentes de tiempo completo,
de tres cuartos y de medio tiempo, tienen a su cargo asesorias a estudiantes de
residencias profesionales, direccidon de tesis, tutorias, asesorias y horas que se le

debe de dedicar a alguna oficina o Departamento a su cargo.

Esta referencia no es una inconformidad personal como producto de
interminables horas de trabajo adicional que se nos exige ahora, tampoco por el
desperdicio de material y tiempo que se detecta en estas reclamaciones; el
verdadero desaliento, es que la esencia del trabajo docente se ha perdido en esa
voragine de papeleos y tramites que agobian a los profesores en trabajos
sempiternos, que, le pueden llamar de muchas formas pero es burocracia
reproducida, en otro nivel, pero finalmente, burocracia enmascarada con el

nombre de gestion de calidad.
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Ademas, se ha mencionado en otro apartado que los planteles educativos
no son empresas, y que con el maridaje que se ha hecho con los organismos
certificadores y acreditadores se quiere equiparar el trabajo educativo con
procesos que no corresponden a la diversidad de tareas que se llevan a cabo
como producto de la actividad docente, que, de suyo es, un tipo de compromiso,
gue no se pueden constrefiir en tiempos rigidos, porque por sobre todas las cosas,
las tareas docentes no son lineales y los estudiantes tienen su tiempo, no son
maquinas ni programadas ni programables. En ésta voragine se diluye el
verdadero papel del educador.

El Modelo Educativo, hace hincapié en que el estudiante del Siglo XXI debe
de ser una persona critica, reflexiva, autbnoma vy libre, con un profundo sentido de
responsabilidad social y ética. Lo que se observa en clases no corresponde a la
actitud de estudiantes comprometidos. Por su parte la maestra observada de la
materia de matematicas |, apela a lo que considera su deber como responsable de
gue los estudiantes aprendan. Las palabras que utiliza son parte de un discurso
inapelable que ha estado en el origen mismo del trabajo docente, para lograr que
los estudiantes estén atentos a las explicaciones del profesor. Sin embargo tanto
Foucault como Arnay mencionan, que el maestro puede tener diversas formas de
control con su grupo de estudiantes, pero que el examen, es de todas las practicas
educativas la que mas usa el maestro, para sujetar las conductas de los
estudiantes.

Con todo lo expuesto, considero que, evidentemente, existe una manifiesta
contradiccion entre el estudiante, el maestro y en general el escenario que el
Modelo perfila, las practicas educativas que se viven en el ITR y que se resefia en

el capitulo IlI.

Ha habido criticas de autores como Jarbas en las decisiones que los
gobiernos (en este caso de Brasil), han tomado, hay similitudes y coincidencias
con México, sobre las medidas que se estan tomando en el aspecto de educacion.
Las evaluaciones que se han hecho en Brasil para calificar el nivel educativo,
coinciden con las que se estan realizando en nuestro pais. Una de las categorias
gue se evallan es la capacitacion y formacion profesional, los resultados que se

han tenido en los dos paises son desalentadores. En Brasil, responsabilizan
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rotundamente de los bajos niveles educativos a la falta de preparacion de los
profesores. En México se ha publicado que, de una muestra de profesores
voluntarios de nivel basico evaluados en ciencias, han obtenido una calificacion
reprobatoria.'’®> Este dato puede ser una prueba de que las autoridades
educativas tratan de demostrar con esos y otros indicadores que ya se han
revelado, de que, los responsables de la baja calidad educativa de este pais son
los maestros. Con todo esto es evidente como pretenden eludir la responsabilidad
que le compete a las instancias gubernamentales y como si pretenden la
intromision y control de los procesos educativos. Acotacion aparte mereceria
hablar de las circunstancias educativas que se han visto plagadas de actos de
corrupcion, autoridades ineptas, que son producto de maridajes extrafios entre
politicos de variado cufio. Los que estamos en el medio educativo sabemos que
ha habido un uso y abuso por parte de autoridades educativas de diferentes
niveles y una subordinacién y entreguismo de los sindicatos, al servicio del estado,
gue han dejado fuera toda preocupacién de lo que se debe pensar, es su razén de

existir.

Jarbas, habla contundentemente de los mecanismos que estan utilizando
los gobiernos encubriendo sus verdaderas intenciones con lo que él llama

gerencialismo™*.

En una gran parte de Latinoamérica las tendencias apuntan a la
globalizacion de mercados, al parecer la educacion es un engranaje hacia esas
directrices, si se logra, por una parte, hacer que los jévenes se perpetien en
personas dociles y manejables, mediante mecanismos de control, y por otra parte
los maestros con cierta dosis de ingenuidad y probablemente con mucha de
desmoralizacién, porque no se ha encontrado el hilo conductor hacia una
ensefianza y un aprendizaje de calidad, entonces, este escenario es presa facil
para que se caiga en la trampa de utilizar una vez mas, modelos ajenos que se

erigen de y para la calidad.

El mismo autor Brasilefio, Jarbas antes mencionado, dice al respecto:

115 perigdico a.m. Grupo Reforma 12 de febrero 2007
116 Jarbas op.cit
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Al producir eficientes formas de control y autocontrol el nuevo gerencialismo da la
ilusién de que las decisiones educacionales estan libres de cualquier imposicion,
naturalizando posturas individualistas, hegemonizando soluciones y resultados. El
todo y todos y cada uno pasan a ser vistos como problemas de gestion. Los
sujetos sujetados a un control de ese tipo son interpelados por las practicas del

gobierno, asumidas como si fueran elecciones propias, autbnomas**’

La estrategia pareciera ser: A los estudiantes y a los maestros se les dicta
una perorata como la que el Modelo Educativo propugna, de ser y hacer sujetos
libres, criticos, reflexivos y creativos, esto se combina con formas que los sistemas
de gestion dictaminan, sobre rigurosas formas de control para los maestros y en lo
general para los procesos educativos. Por el lado de los maestros en lo general,
avido de una orientacion sobre lo que debe o no hacer, en su practica diaria, lo
estan colocando en una paradoja. Por un lado tiene que cumplir al pie de la letra lo
gue cada Departamento o area le exige, y por otra se da cuenta de que al interior
de su catedra se siguen esquemas que se ha utilizado desde siempre, pero ahora,
con menor tiempo para atender lo que podria considerarse parte de su labor
docente, y también la atencion que le podia dedicar a los estudiantes se ha

visto reducido.

El interés primordial de una Institucion educativa y por consecuencia de los
actores inmersos en este fenomenos debe ser el cliente, (denominacién que se le
da al estudiante en los sistemas de gestion, y que me parece seriamente
cuestionable) pero con los requerimientos en tiempo y forma de llenar formatos y
papeleo que se indica por parte de los encargados de este sistema, el “cliente”
pasa a segundo término, porque el tiempo simplemente no alcanza. En el ITR se
manifiesta que los maestros estan viviendo una etapa de desazoén, porque, a lo
que se le habia apostado como la férmula irrestricta que habria de resolver los
problemas, que se detectaban tiempo atras, hoy por hoy no se vislumbra que el

Modelo sea la solucion.

El trasfondo del Modelo Educativo tiene semejanzas con lo que Jarbas dice

con respecto a la instauracion de procedimientos de evaluacién y comparacion

" Jarbas.op.cit
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gue se pretenden objetivos, empiezan con la unidad basica que son los profesores
y los estudiantes, y discurren en un discurso que no tiene otro objetivo que la
estandarizacion, el cual tiene sus origenes en los controles de calidad que son
tipicamente empresariales. No se ha reflexionado y menos deliberado, ni por parte
de los maestros y autoridades, que una escuela no es una empresa, que tiene por
propia definicién, una dinamica Unica histérica e irrepetible y que, ademas ni los
estudiantes son piezas ni maquinarias, no son reciclables; ni los maestros son los
que los mueven con pinzas esas piezas que deberan ensamblar para sacar un
producto, y venderlo. Ni los maestros son obreros ni los estudiantes materia prima

ni la educacion una empresa que vende sus productos.

Los maestros en su inseguridad por un lado y por otro, instalado en su afan
de preservar su zona de comodidad legitimada por otros, que es mas facil y
menos comprometida, se han dejado envolver en torno a sus deficiencias, y en las
promesas que les han “vendido” sobre teorias centradas en el aprendizaje, cuando
hay otras propuestas que pueden ser dignas de analisis y que no por ser antiguas
deben de ser rechazadas a priori. Rousvan®® por ejemplo ha dicho que: “Toda
educacion debe partir del interés del que se va a educar,” y complemento con lo
siguiente: si los estudiantes no tienen un buen punto de partida y los maestros por
su parte no se involucran comprometidamente con esa gran responsabilidad que
se les ha conferido, ningun sistema de gestion de calidad ni ningan Modelo
Educativo por mas que lo quieran imponer pueden transformar el sentido vital de

la educacion.

No es en la forma que se ha dictaminado como se van a solucionar los
problemas de alta reprobacion, desercion y baja eficiencia terminal. En lo
concerniente a las formas de aprendizaje que sugiere el Modelo, se debe de tener
un especial cuidado en no caer en preformismos que no es otra cosa que
reproducciones en el aula, los cuales han dado muestra de su poca fiabilidad, para
no hablar de fracaso a lo largo de muchas décadas. Una institucion educativa no

es un ente al que se le indica como hacer o no hacer su trabajo, el trabajo docente

118 . . .
Rousvan citado en Mario Montesinos
hacia un modelo educativo basado en la produccién. ITR
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debe de tener contenido y sustancia, porque emerge del propio profesor, no se

puede concebir de otra manera.

En nuestra realidad educativa Nacional, hoy por hoy, no se vislumbran
suficientes alternativas, que punteen en una direccion distinta del rumbo que se le
ha dado a la educacion en su conjunto. Parece ser un hecho que las politicas
educativas van en consonancia con intereses que se han erigido para preservar la
majestad del mercado. Ese entreguismo que se denota, tiene también otra
vertiente, cada dia se ve més cerca la privatizacion de la educacion, porque por
parte del gobierno se han dejado entrever promesas y acciones que emplazan a la
privatizacion de la educaciéon. Se ha hablado de bonos que se les entregarian a
alumnos verdaderamente capacitados para el estudio, becas en Instituciones
privadas cuyo pago monetario estaria a cargo del gobierno y por parte del

estudiante sus calificaciones avalarian esos pagos.

Ya para concluir, es necesario exponer que el Modelo Educativo tiene
varias vetas, que se pueden analizar en otras oportunidades. Una de ellas, es que
en su Dimension Académica ignora o parece ignorar la diferencia con las que se
pueden ensefiar y aprender en las diferentes materias curriculares, por la propia
naturaleza de cada area del conocimiento, no pueden tener el mismo tratamiento.
Aunque los artifices del Modelo no lo declaran, en toda la propuesta hay
fragmentos de postulados tedricos, que ya se han mencionado, pero en ningun
apartado se declara la forma de aprovecharlo en la practica, es decir no enuncian
una posible metodologia, el trabajo se concret6 en el disefio y la elaboracion, darlo
a conocer en un despliegue por demas reducido y con ello dieron por hecho que la
interpretacion y aplicacion se daba por sentado.

Otro punto que denota las carencias del Modelo es la falta de
cuestionamientos sobre los fundamentos mismos de las teorias implicadas y la
orientacion social e ideoldgica que favorecen. Lo anterior muestra por un lado la
inconsistencia entre el discurso oficial y la forma de interpretacion que cada
docente le ha dado, y por otro el caracter lineal con la que lleva a cabo la
planeaciéon educativa institucional, que aunque en papel parece obedecer a las

mejores intenciones, realmente su objetivo final, es estar acorde a las politicas
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internacionales emanadas de organismos econdmicos de primer orden a nivel

mundial.

Como se ha mencionado la aparicion del Modelo gener6 una gran
expectacion en los Institutos Tecnoldgicos del pais, a tres afios de su despliegue
tanto los estudiantes como lo profesores han experimentado un total desencanto
por su aparente fracaso. Aun cuando en este trabajo se ha resefiado que el
Modelo surge paralelamente con los sistemas de gestidon de calidad y que en parte
se le puede atribuir su inaplicabilidad, a esa circunstancia, cabe en este punto

hacer algunas acotaciones.

El Modelo Educativo Siglo XXI desde su origen estuvo impregnado de una
pretensién sin precedente, y su que su misma falta de modestia lo interpela ahora,
porque no se ha detectado su presencia ni su impacto ni siquiera

desdibujadamente.

El Modelo Educativo Siglo XXI no tiene una fundamentacién tedrica fuerte,
porque de origen aplica conceptos (constructivismo) que han demostrado poca
aplicabilidad, ya que hay confusiones en su esencia y no hay por lo tanto una

certeza entre lo que se interpreta y lo que se puede lograr.

El Modelo Educativo, puede haberse erigido como un instrumento de las
fuerzas economicas y politicas que con un discurso manejable pretenden seguir
reproduciendo mecanismos de poder, en dos niveles: El primero en lo que se
refiere a la sobre observancia del profesor, en lo que respecta a dispositivos que
se han instaurado con el nombre de gestion de calidad y el otro, a nivel macro, se
pretende que la educacion superior, en su discurso engafioso de hacer sujetos
libres, creativos, responsables de su propio aprendizaje y en ese camino;
perderse. El sentimiento del profesor por lo tanto puede ser de autoliberacion por

estar cumpliendo con lo que le dictaminan y no de co-responsabilidad.

El Modelo Educativo fue una estrategia de las autoridades educativas
ante presiones politicas y sociales, que ya estaban algidas, y que se veian venir

mas fuertes, por pretensiones de subsistencia en el poder.
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El Modelo Educativo Siglo XXI no convoco a verdaderos académicos para
Su construccion, su realizacién la llevaron a cabo personas que se le ha dado en
llamar tecndcratas, las cuales pueden tener muchos conocimientos oficiales, pero

Su experiencia como docentes parece no ser muy solida.

A continuacién formularé algunas reflexiones, que da pie a este apartado
en torno al principal tema inmiscuido en el Modelo Educativo que fue la parte

neural en lo concerniente a la dimensién académica.

El constructivismo de Piaget, que se erigi6 como solucién irrestricta para
plantearse una ensefianza eficaz y un aprendizaje fuerte por parte de los maestros
y estudiantes respectivamente, no ha tenido impacto por dos razones; Una es que,
no se terminan de aterrizar las propuestas constructivistas, por mas que se han
expresado formas y estrategias centradas en el aprendizaje por diversos autores;
y otra razon es que las autoridades educativas, equivocadamente consideran que
los maestros tienen la autorizacion de interpretarlo a su manera y poderlo aplicar

con éxito.

El constructivismo “olvida” la parte social y la menciono en el aspecto
siguiente: Para cuando los estudiantes estan en educacion superior ya tienen una
serie de rasgos culturales que estan inscritos y vinculados a veces
permanentemente como resultado de una educacién no soélo tradicionalista sino

que en ocasiones de franca opresion.

El constructivismo o de la forma que se le ha querido interpretar, implica un
cambio sustancial de lo que lo que hasta ahora ha sido el fenémeno educativo,
esto se refiere al contrato did4ctico. Ya en el capitulo de la caracterizacion habia
mencionado que los estudiantes, sospechan del profesor que quiere aplicar
técnicas nuevas de aprendizaje o formas diferentes de evaluacion. Pareciera que
se les saca de su zona de confort cuando ellos deben de “hacer todo” y si su
evaluacion se sale de lo establecido a los maestros se les considera “barcos” que
esta palabra tiene varias connotaciones que va, desde ineptos hasta flojos.
Ademas se detecta también que a los estudiantes les da seguridad someterse al

examen tradicional, de esa manera se sienten seguros de los “aprendido”
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Ahora bien, en torno a los procesos de gestion de calidad, que se le puede
considerar un factor adyacente al mismo Modelo, habida cuenta de que en el pais
hay 208 Institutos Tecnologicos sblo quedaban sin acceder a este sistema 30
planteles, de sobra esta decir que entre ellos estaban los antiguos agropecuarios,

como Roque.

Sobre el sistema de gestién de calidad ya he mencionado lo que se esta
viviendo en el ITR sélo reitero que en el &nimo de todos los maestros ha habido
una franca desilusién solamente comparada a la que se vivié cuando se constata
que el Modelo Educativo fue mas un instrumento exigido en su momento para
finalidades distintas a lograr la calidad educativa que ha estado en la alocucién de

los politicos desde hace varios afos.

El neoliberalismo que tanto ha sido criticado por los gobiernos de izquierda,
se ha asumido como bandera en el escenario politico Nacional. No tengo los
elementos necesarios para poder hacer una disertacién sobre ello, ni es el espacio
para hacerlo, sélo quiero retomar algunas ideas de Jarbas que permitirian orientar
hacia donde apunta la educacion de seguir en este camino.

El nuevo gerencialismo establece un arte de gobernar inspirado en el modelo
neoliberal, donde una mano invisible determina lo que cada profesor debe y puede
hacer, sirviendo tal determinacion para la manutencion del bien comun, esto es del

propio capitalismo liberal**®

Un ejemplo de ese control velado que se estan conformando con las ideas
neoliberalistas es que en nuestro pais cada dia crece el numero de pobreza
extrema y ademas advierte la OCDE que la falta de condiciones para el desarrollo
de talentos futuros es lo que retrasa a México en su capital humano.*?® Y agrega
que “para el afilo 2020 dificilmente mejorara la condicibn econdmica de esa
generacion, debido a su baja preparacion” Este informe pertenece al estudio de
capital humano de la OCDE, Por si no fuera suficiente, la urgencia de los paises
mas poderosos para obtener personal calificado le podrian quitar a México sus

pocos talentos durante los proximos dos decenios.

119 Jarbas .op.cit
120 perigdico AM Grupo Reforma 10 de marzo de 2007
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Ante estos escenarios cabria preguntarse; ¢, Que le queda a México? ¢ Cual
es el designio de los profesionistas de las proximas generaciones? ¢ Sera que los
pronésticos de las personas que se pronuncian en contra del neoliberalismo se

cumplen a un no muy largo plazo?

La educacion de calidad no deberia ser una prerrogativa para unos cuantos,
ni es un acto de benevolencia y caridad. La educacion es un derecho humano
fundamental, por mas que los gobiernos en turno quieran presentarnos un
panorama ilusorio de sistemas que estan castrando la vida académica de las
instituciones, enmascaradas con tareas y formatos espurios que nadie ve ni
evalla, ni retroalimenta a nadie, porque no hay mas que hacer. Alli termina el
proceso y de vuelta realizar nuevamente el ciclo. Por otro lado, si es verdad que el
gobierno va en direccion de privatizar la educacion superior, como lo ha dejado
entrever por medio de declaraciones veladas y acciones hasta ahora un poco
timidas, es facil distinguir que sélo un pequefia proporcién de esos millones de
pobres podran acceder a una profesion porque, por su misma condicién, no han

tenido oportunidades en comparacién con otros estratos sociales.

Han sido muy reiterativas las propuestas que se han hecho en torno a la
calidad de la educacion que tendria como indicadores la disminucion de la
reprobacion, un mejor aprovechamiento escolar, conocimientos mas sodlidos al
margen de lo que los examenes tradicionales pueden arrojar, una eficiencia
terminal en aumento, y quizas lo mas relevante, que hasta ahora se ha dejado en
segundo término, por razones obvias; la eficiencia y eficacia de los profesionistas

gue absorbe el mercado laboral.

Es indudable que el escenario educativo de nuestro pais es tan diverso
como diversas son los caminos para una solucién, sabemos que la sociedad del
conocimiento esta presente en esta generacion, y que lo que hasta hace unas
pocas generaciones era impensable tener, saber y hacer, ahora entra dentro de
las cotidianeidades de la vida escolar y académica. Es posible volver a la
concepcion de libertad sin que haya quien lo dictamine para sus abyectos fines;
quizas retornar a los conceptos de origen de lo que es ser maestro nos pueda

revitalizar para nuestra practica cotidiana, dentro de las aulas, al margen de
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preceptos, modelos y mandatos. Es dificil reconocerlo por una tecnocracia y
burocracia enmascarada y es dificil también para el maestro sostener una
ideologia que lo compromete, pero que, si es capaz de hacerlo con sus

estudiantes, cuanto mas preparado puede estar para enfrentar a sus detractores.

Junto con sus estudiantes crear situaciones de aprendizaje que como lo
dice Jacqueline Zapata autora del libro “Poeisis Educativa” el verdadero maestro

es aguel que investiga junto con ellos y recalca:

El autentico maestro no transmite conocimientos estaticos, sino que abre
opciones para participar en el movimiento del que los distintos trazos del saber son
indicios, asimismo, el estudiante genuino no es mero alumno, que se nutre de lo
que le viene de fuera, menos aun es simple sujeto de aprendizaje que ha de
restituir esquemas conceptuales estatizados. El estudiante auténtico se hace cargo
de su tareas, estudia, aprende, y, si lo decide prosigue por si el dinamismo del

saber*?!,

Reconozco que esta postura no es facil de asimilar, sobre todo cuando
esta tan vapuleado el perfil del profesor por un lado, y por otro, decantada la
imagen del profesor, y mas aun del profesor universitario que se espera de €l una
pulcritud en sus saberes, clases magistrales para su lucimiento personal, saberes,
conjeturas, deducciones y conclusiones doctas a prueba de toda sospecha, sin
embargo, es necesario un refinamiento en la practica docente que nos devuelva la
dignidad que se ha perdido en blsquedas infructuosas y totalmente ajenas a lo

académico.

121 7apata J y Lopez Andrea. Poeisis educativa. op.cit
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