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A E.1'0.i!EBA DE PROLOGO~ 

Entro todos los medios C'.ue so pueden utilizar para c:ue la actividad de las 
Empresas modernas adr;_uiora;.1 la c~imonción de función social, convirtiéndose 
en veréladeros fo.ctores de pro&;roso de lé1 Colectividad lífacional, debe, a mi 
juicio? destacarse la importancia del análisis financiero. Consecuentemen­
te, la proyección de u..-r1 concepto claro y proci,,o de la importai1cia q_ue to­
da ~mpresa debe conceder a esto análisis, os la idea que anima esta Tésis. 

En el nrondo cambiante en que vivimos, la preocupación constante de los ho.!!!. 
bres que trabajan produciendo, dirigiendo y adminictrando, es el desonvol­
vimiendo tle una audacia creadora~ la disposición inintorrui~pida del mejor.§:. 
miento de su producción, affipliación de sus plantas industriales y emplea-­
dos, mejorando la caliQad do sus ~reducto~ y manteniendo precios accosi~­
blos a los Dismos dentro do un ec~íritu de lucha y Qe competencia en la -­
busqueda do nuevos mercados y ampliación do los existentes. El Empresario' 
es y será vn elemento indif-,punsable en la Sociedad, en tanto que un factor 
del pl'Ot:,Teso ele la colectividad nacional, sobro todo en un país como el -­
nuestro en pleno desajuzto 3ocial7 pues ocurro que los grandes ingresos, -
las más 2,l tas ga.."'1.ancias, son para pequeñas .minorías, on tanto que las gr~ 
dos mayorías Ge los prorratea menores proporciones de ingresos. 

Considero, Sofioros ¿01 Jurado, que no basta la soln conciencia de la res-­
ponGabilidad 9ara ser un buen Contador> se roQuieren, además, capacidad, -
competencia, conocimientos específicos, habilidad9 0studio, ejercicios -·­
prácticos, f0rmación laboriosa y total dom nio ele sí mismo. Ustedes, Seño­
res Sinodalor:;, y cuantas personas loa..."YJ. esto? ni ¡,1oél.osto trabajo, podrán -
ver el anhelo d.0 todo ostuc:i.ianto para obte:r:or su Título Profesional; más -
on mi caso, no por el noi·o afán de cumplir con "lli"l roquisi to establecido, -
sino imbuido do un alto ospí:ri tu ele coo:poración, do entrega plena a r:1i fu­

tuxa Profesión. 

Señores del Jurado, gracias ~or su oompronsiórm, por la orientación que so 
me brindo. Es importante soguir un camino, poro hay algo que me obliga a -
exclamar con el Pootag 
"C.AJirylLlfTlI:, no HAY CAimro, SE HAC"': CJ\...";.J:HO AL 1Jf.D.AR11

• 
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l. Conceptos Goneraloss 

Según el Instituto Horteamoricano do Contadores Públicos (Máximo 
org~nismo profesional on los E.E.U.U. y modelo do nuestra organi 
zación, el Instituto do Contadores Públicos), en sus boletines -
do investigación 011 el estudio No. 1, las f'uncionos do la Conta­
bilidad o "Postulado Básico" 

1 
sonz 

a) Hodir los recursos de las oatidados. 

b) Reflejar los clcrochoa on contra do los 
in torosos clo osas ontidaclos ( domD.ndas) 

e) Hcdir los cambios on osos recursos, do 
mandas o intorosos. 

d) Do8ignar los cambios a ~oríodos dotor­
minados. 

o) E:x:"'~rosar lo anterior monotariamonto, 
como un común denominador. 2 

Dicho C'..o otra forma, como lo menciona ol maestro Prioto quo toma lo -
siguionto clol Co1i1i té de Tormino1ogía él.el Instituto Uortoamoricano do -
Coi·ltccloros Pt.Tulicos ~ "Contabilidad os el Arto do registrar, clasificar.' 
y resumir do memora significntiva, y on tórri!inos monot<'.rios, trD.nsacio­
nos c:uo son, on po.rto al monos, clo carácter financiero, así como do in­
torprotc.r los i·os1.ü tados obtenidos. 

Ho os mi intención, on ,; ta tósis, ol clotorm:i.nar si la Contabilidad os 1 

ol arto, ciencia o tócnic~, poro diré ~uo a mi parocor, y dado quo si -
tr;;i,to do oncuaclra.r la Contubi:i.idad ::m cada une do ollas, lo más razona­
ble os quo soa una técnica. 

fJ1ore bien, ol registro so lleva on los controles ostablocidos y pode-­
mos cloc ir que lo o.nterior so 0.otormina como sigue g 



Libros 

Die.río 

:Mayor 

Invente.ríos 
y Bal::mcos 

2 

Jfunci6n 

Registro 

Clnsifico.cionos Auxiliaros 

Resúraon 

Do donde dosprondo que ontro la Contabilidad !rnnlítica (Diurio) 9 y la Conta 
bilidac. Sintética (mayor) c.:ncuontro la Contabilidad do enlace (auxiliaros ) 9 

que en conjunto so conjug~1 poro. proporciono.r la principal finalidad do la' 
Conto.bilidad qu0 la informn.ci6n do lo. cual se recoge on los Estados Fino.n~ 

cioros (rosuHon) 

Este.. nococidad do informc.ci6n so explico. on términos gonorc,los 9 por dos ra 
zonas fundamento.los~ 

a) De la propia definición do Contabilido.d (su naturaleza misma. 

b) Y 3 -"Que el honbre do noeocios actual hn. dejado do administrar 
por corazonn.dn.s para apelar a nismos métodos do oficioncia por; 

ªº Crecionto y estrecha compotoncia. 

b. Pcr ol servicio social do la Empresa. 

Poro oBto. inform~ci6n on sí, mantiene implícitos dos problemas~ 

a. La obtención do información. 

b. La aplicación do información. 

El priner problema. do hecho 9 Queda sclucionado 9 CU['..~do ~pe.rocen los estados 
financieros, sogún ho o.:rm.ntG.d.o on un principio, poro por el sogu.J:J.do debo to 
ner on cuonta quo son dorivados (y por tr,nto la inform~ción) de 

4: 

1) Los hoc~,os ocurridos y I'Ogistr,~clos on rolución c0n las transaccio­
nes dol negocio. 

2) Do las conviccionos o principios g~noralmonto aceptados paro. fe,ci­
li to.r lo. tócnicn. cont<:.blo. 

3) Los :postulaclos (a::rcos moncionaci.os) quo constituyen lr:.. baso do to-­
dos los procodimiontos convoncionul0so 

4) D0l juicio personal usad.o on la aplicación do Iirincipios y postula 
dos. 
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Llagué ontoncos c,l problema nedu1o..r 9 ln inf'orrn.:.: .. ción so oncuontrn en los Es­
t<::.do<:> Fim:mcioros, poro ¿ 0,uó son los :Cst:..cloG Fin::mcioros, C6no so cl.:iaifi­
cn.n? La inform~ción que contionon os~ 

a.) Exactn b) Final x) Comploto.. 

Do no sor o.sí, corao no lo os, quó so ~UCQO 'l.12.cor con olla y a trav6s de qué 
para responder u, lo antorior9 tr~tnró do ex~licar primero quó es una Esto.do 

Fina.11ci0ro. 

5-S cgtÚ1 ol :Oiccicn8.rio do la Roc.,l AcL:.douin ét0 la Longuu 11Estu,do, adow6.s de 
ºSi tur:.ción11 coií1o primor acepción, nos clico r.ns edolo.nto, to.rabión os~ 11Rosu­
mo11 por partid.c,s generalas que resulta do l~s relaciones hechas por monor y 
quo ordinc.ri::;.monte figuro., en "J.nc. hoj~.,, do pc.pcl 11 y o..groga que 1::-, palc..bra fi­

nanciero 11vieno del Francés (Fina.nior), o, ::m voz do Fimmcos 9 que oquivalo' 
c. nnooicndc. PL1blioa" 9 y el significac1-o c_uo lo de., nuestra longun os el d.o -­
nportonocionto o rolc.tivo n 12. hacionda pública, a. 12.s cuostienos b::mcarias 
o burocr:".ticas, o c. lus gro.:.·<ios negocios r.10rc2.1'1tilos 11 • Par.'.1- tú, Finc.nzas 9 -

como éirco.. clo 10 Adr.linistrl:.ción, t:::.l ccTJo v0ror.os r.:ás t:-,rdc, scrt~ lo. obten­
ción del ofocti vo do 1.:1 f0r1.JD. mé.s ooonónica y su aplicc:ción or.. le:. forr:JD. ros 
rodi tuo."Jlo • .Abora bion 9 trc.tndü\tG.S hOJ.1 da.do varias dofinicionos sobro Esta 
a.os Fi11ancior0s. N.-::11ciono,ró lo;·, siguiontos ~ 

6-
P <::.r .:i. Pcrd.•.JDo 11 Son ci,"ucllos c1.ooumontos que r,ruostr~·11 lc, si tua.ción ocon6wicn 
rlo u..'1a Enprosc~, 12. cr,po,oid0d do J..1:',{!;0 c1o 12. misr.m, a Ull2. fochn dotorr.iinada o 
on un :período clo..do, 011 si tuncicmos no~.'.'.:2.los 9 o bien si tuacionos espcoio.lcs 11 , 

IlimJ.trcs quo :_)era Fern.1.ndoz é'..0 1...rr;ns "Lc3 Esk-1,c.los J'inancioros son cifrc,s­
c.bstract:::.s, son cl.c,tcm prirn~rios, prinoro r:.Jco:;_ülad.os, dospu6s cl<J.Gifio2.dOs, 
con 1.m s .. :ntíclo económico do ho;'..1oconciCL:ul, p.'.1-ro.. ser :pr0s .. mta.do:J, finalmente' 
como él_ato e::::tnclíutico, s:i.n r.1'.is ol2.b0:r,wi611 que le. do su condonsación y cla­
sificación on ~orne. rRoional y siguiendo p0tr0nos ostablooidos, y por lo ge 
noral c.o ..... pt.:::.c1os", pn.ra L1i 9 apog&1domo o, ln Co1:iisión ele Terninologín dol -- . 
I N e P, clobo cmtondoruc por Esta.dos :;:i'immcioros, CODO aq_uollos docum~.mtos' 
primordic.lmcntc numóric1.:s c;:uo nos brind:-i.. m1:::. infor11<1oi6n cs:poréidioa o parió 
c1ica9 acorca del c.loscrrollo do le adninistración do la. EL1:prosa, ele o.cuerdo' 
con los princiJ}ios C....:; la Contc.biliG.o.d0 gonornlraonte o.ooptndos, Ibnuol To--

o-
rrcs, oitr.C.o por Fornnndoz (l_o .1."i..rm!'..s, Iionciona cómo los r0sultados so ox-
prosD.i."'l 0;:1 gucrisno y osto3 puoclon sunr..rso, roato..rso, multiriliccrse o divi -
dirso 9 sv hn confunéi.iclo la Cont:::.biliclad con lo., Ari tuóticn, sin ponerse e, -

pen:Jar que ósta. opere. con núraoros 0bstractos y D.<lUOlla so ocupa do magi~itu­
dos c~ncroto.s y ~ue por consiguionto 5 ol resultado do 
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las opor~cionos f\.111da.montalus en Contabilidad, dobon juzgarse como función 
do lCL co.lido.d do los olomontos que se conjugnn cm 111 operación, lo cual -
qui oro decir, q_uo la Contabilifi_ad, a diforoncia do las Matemá.ticu.s, os un.a 
ciencia cualitativa y cuo..ntito,tiva o. la voz. 

9-Al o j o..nd.ro P-.doto afirmag "os un :proceGo do razona.miento o into:r:protaci6n, 
la Contabilidad os un proceso do juicio, no do Aritm6tica, lo anterior a -
:pr~mora vista, podrá }1é'.rocor inútil, sin ombc.rgo, os la baso para solucio­
nar ~is problemas, toda voz QUO ollos nos proporcion~rán la baso do clasi­
ficación do los Estados Financieros y qné información rinden. Aixmclionüo a 
ello, tendremos una clasificación con carlctor do enumerativa, más no com­
plota do los Estados Fino..nciorosz 

Principales 

a) Dependiendo do 

la inforrnución Secundarios 

quo brinden 

Complomonta.rios 

b) Atendido c. la Estáticos 

focha o porÍ.2_ 

C.O a QUO SO 

rofioren. ])inémicos 

e) L tondicnclo al Sintéticos 

grado do inf or 

maci6n quo pr.2. 

porciona. Dotn1lados 

EAL!uTCE 

E. do P. y G. 

E. C~.O c • do Produc • 

Origen y Aplicación de 

Rocurscs ~. do Cambios 

Dn el S-µport.vit. 

E. do Movimionto on el 

Ca~ital Noto do Trabajo. 

E. do Doproc. Etc. 

:Balo.neo 

So do Po G. 

~stado do P. y G. 
Sintético. 

~studo do P. y Go 

l:..i1.alítico. 
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d) Doponcliondo do Cucntn 

su :forma do 

:prosont<1ción Reporto 

o) Atond.iondo a Porióclico..s 

su roeul2.ridc.d 

on fcrrrrul<1ción D:x:trn.ordinc:.ri;::,s. 

f) Atendiendo a la 

foché1 on 0uo so 
Presupuestos 

presenten sus 

va.loros o Histéricos 

Cc:..o hci:ioo :noncicno,do ro:pcticl<:.rr:onto ll', fino.lido..d ele le. Contabilidad 
os proJ}orci:mnr inf'orm<:'..ción y 6 te:. so obtiene do los Estados Financieros, 
sin ombo.rgo, como cctos vienen oxprosados on posos y cvntavos, gonorclmon­

~o 'so croo quo song 

a.) E:x:o,otos 

b) Fin<:'..los 

e) Cnmpletos 

Observo porrLUÓ no rounon os tos rof}_uisi tos en lo quo conocemos como LIIITTA­

CIOlrJS .!:. LOS EST!1.DOS FP!1i1WI:":ROS g 

a) Por ln. :pro:_•in no.tur:i.loza C..c la Ccnto.1Ji1idnd o..ntos explicada ( CUALI­
T..:'~TIVI\. Y CU:-JJTIT.'.TIVA) e-, la voz, yo. Q.UO el resumen :0stnc1.os Finanoi~ 
ros, º'~tón sujetos .J. convonoion.:üismos (Principios do Contabilidad' 
gonorclmonto aco:pto,d.os) y o,domó.s, c.,l ya repetido 11Juicio Personal 11

9 

do quien los oln.bora (dad~ lo.. olo..sticidad) do los principios de CoE_ 
tabilidad, ya quo no son do nplicnci6n rígida; esto lo hornos consi­
dorndo como so ncncionn on ol principio p~r~ no considorc:.r la Canta 

bilidad cono Ciencia, sino como Tócnion. 
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b) Los EstG.dos li'ina.ncicroG son interinos y no fine.los, de conformi­
dad con el principio do poriorjdidn.d y el de negocio en mn.rcha do 
tal forma, que lo que so pcrsiguo es mostrar resulta.dos razona ~ 
blos poriódicamonte, poro los resultados y situación real do la -
Emproso. dotorrninado único.monto serán fieles (roa.l0s) on ol momen­
to do invors.ión, y siempre y cuando la. aportación seo, 0n o~octi vo 
(iniciación do 0~1oro..cionos) y on ol momento do liquidación o ven­
ta Ce lo, Empresa. 

c) Loo Esta.dos por lo a.ntorior, oc cncucntrn.n on posos y centavos do 
diferentes fochas, osto os, el dinero como morcnncí.:i. está sujeto' 
a cnmbios do valor y a, una dcyalu~n.ción, lo cucl so traduce on V-9:_ 

loros históricos que pueden prosontn.r situaciones no reales. Esto 
on atención a quo ol principio monetario qua menciona la unidn.d -
do ln monede.. Adon6.s, J?Or ostn.r 0:1 posos y con to.vos, croa una so~ 
sn.ción natural ele so.:_,uridn.ct y cxacti tud, sin onbargo, varios acti 
vos por lo D.ntos oxpuosto representan valoras históricos y la ci­
fre, roflojn.da en los osta.clos fimmcioros no mru1ifiesta qua lo que 
vfoctivamonto vay~ a recibirse por ollas on QCtorminado momento, 
esto solo JIUOclo sor 11 ostiITu.'l.clo 11 <::. trnvós do lo que denomina.nos --­
"cu,:mtas coIIIJ..Üomont~,ric,s 11 clo activo do conformidad con ol princi­
pio do continuidad. 

el). Los :Cstndos Finmcioros no roflc:.jn.n todo, lo.. informaci6n porque c1u· 
to:rminnc.lcc; olomontos i 

1) No oxic;ton on ellos 

2) Otros no son tasablos cm dineros, talos son los casos dog 

1. Le ro::ut.?..ción do la. Compañía.. 

2. Cc.pnciclad ndmü1istr . ....,tiva él.o r.Jus :funcionn:rios y OI!lploaclos. 

3. Ln intogriond cl0 cus funcionarios y empleados. 

4. Ln nitucción del ncrc~do. 

o) Le~ focha. do formulación do los Estaél.os Fina.ncioros, cuñnclo ósta' 
no coincido con su ciclo natural por diversas contingencias, tal 
oo el c2.so clo lc,s Er:1prooas CJ.UO dosom1 :'..)Or costumbro a:pGgarso .:i.l -
ciclo fisc<:.l, c1obo proferirse quo la focha ele formulación soa la 1 

quo d.oriva do su ciclo natural, 
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porquei 

l. Ro:flGjarfui más "a.proximadc.. la información" on virtud do que 
la Empresa ha.bró. c..lcr.mzado su mnyor liquidez. 

2. Los Est~dos Financieros esto.rá.n olo.borndos con 11JD,yor dili~ 
goncia. 

3. Según varemos postoriormonto como olomonto fi.Jndrunontal po~ 
drií operar on ellos la cor.1pc.ro..ci6n. 

Toda ostc.. de:ficioncic, do infornc..ci6n inhoronto por ncturnloza a. los Esta.dos 
Financioros 1 doborf. sor c..clnrc..L'a cor:io lo rnoncionw las norraas do Auditoría' 
on lo ro:foronte 11 la inforr.1nci6n cuc.,ndo ostc.blocon quo 11 cuo.ndo la.s partidas 
on los Estcdos Finruicioros no muostrr:.:n por sí r.1ismos su propio contenido o 
cuc..ndo existen circunstancies quo oblig:'.11 o, co:nsidornr que lo que so r.ru.cs-­
tra.9 puodn conducir a.l orror o fil-.<'-• ontondido o. quienes los loan, dcber1 pro 
curarse s2.lv<1r os ta si tunción por inforr.m,ción entro paróntosis 1 o bion no­
t~s al c~lco del b~lanco. 

·~ 

Es ti :,upo ontoncos clo dotornino.r quó so ontiondo por lmó.lisis o Intcrprota,­
ción do Estnd:.1s Finonoioros 9 y prcrc~ ello 011poza.romo. por definir quó so en­
tiende ~or .An6lisis. 

Es la sopé':J'.'a.ción d.o un todo ,_;jJ cus olomontos 9 por interpretación so entien­
de rc..zon;..;,nionto be.se.do u:1 coli1Ilaro.cic6n 9 este os 9 Tu""l juicio quo deriva do co­
nocir.ü01-:.tos y oofüo ro,zonm,1ionto quo os 9 non p roporoionn un juicio personal 
subjoti vo sobro "los documentos primordialmente 11UI:1óricos q_ue nos brindan -
una inforDo.ci6n os:porndioa. o poriódicn c.c0rca del dosc..rrollo do la ad11inis-
.J.. • , .,rp,c1on. 

P0ro 9 ~uó dob0 entenderse por Finc..:1zas? so ¿uo~o dorinir on el sentido ar.J.-­
plio do la po.lc.-:Jrc, cnno l,~ cioncio. el.o obtonor y a:plicr'.r ol dinero clo ln fo_E 
r1'1 LKÍ.S ocon6riico.9 y o. le vez r0G.itud1lo y _¿or ndministrnci6n9 obtener lo. Ó.E_ 

tima fin.::i..liclad con ol 08fu·.rzo colocti vo du loo douús 9 :podremos finalizar -
011 formo.. tcnto.tivc. quo ol análisis e intcrprotr:.ción do los Estados Fin::mcie 
ros OG un Jstud:i.o basado on rliferontos técnicas do lo.s rcl:-.cionos quo exis­
ten ontro l.os c.ivcroos uleraontoc fir..:::..nci:.:ros du un negocio ran.nifestndos por 
un conjlmto do este.dos i;ortonocicntos a un uisDo ojorcicio y a.o lo.s tenden­
cias clo osos oleraontos mostrados on une. serio a.o estc.clos Financieros corros 
ponuiontos a varios períodos sucGsivos. 
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En contra do la prinorc iBprcsi6n quo so pudiora tomo.r del Análisis 
o Intorproto.ci6n do los Estadcs FinancLiros? no os su f"inalÍdud do.§_ 
cubrir estados falsos, pudiera suceder que dLldos los estándares fi­
nancierc39 l~ dospro~orción qu~ 80 obtuviora do la conparación dq -
ellos con los obtenidos en los Est.::i,clos Financiaros sujetos a un 2..nú 
lisis, llog¿:,ro o, 11 ontrovor" que son fcüoos, :poro nunca :',sogurn.rlo, 
os adonás do nuestro conocimiento quo ullo seré: un objetivo y con -
ol l:'.grcv~~to s0cm1dn.rio do otro. disciplina: 

Ln. Auditoría do los Estnc~.os FinG.ncioros, yo.. só que su finc.lidnd_ os' 
la do quo ol profosioncl Contador Pu'blico onitc su opinión acerca 
do la razonable posición Fino.nciora y resultados obtonidos os una -
Enprc<J0, ['.,SÍ J.)UGS, Ss-~ü ul dos cubrir fraudes poclr.5. estar o.. ccrgo -
del Control interno a travÓG do su olon0nto supJrvisi6n~ nñs no so­
ró, objoto do c..n6.lisis o Intorpro-Go..ción d.o Estacl_os Finnncioros, ni -
le Audi torín. roc.lizud.c.. por un profosionc.l indoponC.ionto. 

a) lfo 0s obj oto clu le. Aucli torí[1, ni clol Mié.lisis o Interproto..ci6n' 
do :;:;Jstados Finc.JJcieros ror,lizad.c:. por ol profesional indopon-­
d.ionto o.l do oncontrc.r fI\~udos. 

b) '.:;i ol c:.né.lisiEi o Intor:1rotc.ción c1..c :Cs ta.dos Fino.ncioros so r0-­
:fio1'0 el juicio fvbro ln información prosontadc 011 los Estnclos 
Fimmoioros y ::i. ln rocon::mcl2.ción c1o qué ho.cor con olla9 lógico 
os auo m2.s cim:.i:ntada sor6. esta o·,1inión cuando los Estados hw 

~ - -
sido objeto clol axe.non ~uo ol Ccnto.G.or :Público indo:ponclionto -
h0y;:', roroli'.'<o,do p2.r2. O:>..'J?rosar lo. 11fü1zon.::.bilida.d11 do las cifrc.s 1 

q_uo en ellos n:pc.rocon. 

Cu61 es entonces ol objetivo dol 11.n&li~bs o Intor:protaci6n do' 
los Estados Finnncioros, sceún Gilmar citado por Itiguol Mi-­
ronda os~ 11Dotorrninnrg 

1) Las tondonci~s do los vnloros. 

2) La situación on ln focha, do los estados :p2.ra descubrir. 
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a) Insuficienci0 cfo lo.s Autcridaclos. 

b) Invor~:ionos oxcosi vns on las di vors;::.s :pnrtidas del Activo, 
princi:pc,lr;¡onto on adeudos de Cliontos, on los inventarios 
o 011 m1quin2-I'io.. 

e) In;:;uficionci.::. clü Cnpi t.:,l. 

11-
Pn.r;_·, Pordor.ic "os l)roporcion:::,r inforno.ción cla.ro.9 sencilla, on forraQ. os-
cri tn :::. Acreocloros, rro1)iutcrios, invorr;i011isto.s, 0tc. 

12-
rnacfo.s PinoC:a clico ~ 11 F:~r::. tocl0s los tipos do o .. rw,liz2.cloros, el objetivo' 
dol illl2.lisis cfo lof:l Lctad.JS Finc.ncioro5' vS la obtención do suficiontos Ol.2_ 
montos clo ju~cio pc.r2- o.poyccr las opinionos qu..::. so hc.yo..n :Cormudo con rospo_Q_ 
to e los Qoto.lles do lo., situo.ci6n financiero. y do lo, productividud do la -
Empresa". 

l~-
Ko1mo;..:.y L.n rbc. Ifull:m - noG noncionü.~ ';El Análic:is o IntolJ_)roto.ci6n el.o -
los Es ta.el.os L'i;1a1cioros 9 iEcl1zyo:r:clc los reportes intc.rnos el;:; b. dirocci6n~ 
los cuales trcct2.ll do dotor!:'1inc:.r ol signific:-,Ci_..) clo los cl;;.tos financioros y 

clo oporo..ción, ropres:mto. ol curo'to Jo los E:,rr~dos Tic.sos clo la. Contnbilidncl'' 
y a.grog211 ~ 11 01 cuc.rto pe.so ele lo. Cl ntn1Jilid..::.C::.7 el J..;:i(,lisis o Intorprota-­
oir(n clo los :Gst::i'.0s Finc..:.:oiorr)s s:.. ::~nnifioc;t::: en r0prosonto,ció11 do infor~ 
ci611 nocosQriü pr..rc.. leo ton;:c d:..i clocisionos d.o lo, Gorcmcio., Invorsionist;::. y' 
acroodoros, D.GÍ como otr~s :3T\XPOS quo so interesan on ol Status Fin2.11cioro 
y dv rcsul tc.cl1)S co les nogocios•i. 

. 14-
Frc.nc i oc 0 Cholvis Oi} su oora. i'!.né.lisis e Intorj_)I'Gto,ción G.c J3alc..:acos os-
tc..~!l-:)Cü? unquo trc..t8.nci.oou do bnlo.r.cos quo s.:izún mL,~trc noclo d.o vor, on 
lo, MctoC.ología. a..:; l~: Intori1:rotnci611 do b2.l -::.nccs? os 110ccs<::.rio considora.r' 
dos puntar~ funcl2.L1011tc.l0s g 

a) Le.. clotorriinc.cién ele los tó)icos c:i.uo dobon into€:,Tar los ple.nos clo 
intor:protnción (liquidez, ondoucl0r.úcnto 9 inmovilización y r0sul­
taclos) 

b) Lr ·.-, procodiraiontos nocoEJarios para rc:i.lizr..r los o.nó.lisis ( Cálcu­
lo do Porcontajos Vurticalos, índicos y rolacionos do Cuantas). 
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Do todo lo o...ntorior, y do a.cucrdo,principa.lnonto OJn lo Gstablocido on la 
Int1,oducci6n do esto trabajo 9 hofüos cl_e consid0rar que dado que :].c. informa 
ción q_uo contiono los Es ta.dos Finaücioros g 

l. Uo os complota ni exacta. 

2. Quo so dirige a varios grupos do personas. 

],. ")ie esta sujot:J. 11 al juicio personal" r1.ol quo la omite. 

4. Quo osté sujota a la flexibilidad do los principios do Cont~ 
bilidad. 

Que con todo y ello os nocosario conocer y sabor qu6 ha.cor con osa infor­
mación, os nocosnrio ontoncos que ol profocional especializado nnalico y 
comparo o interpreto osos d:::>tos y quo sobro ellos omite. su opini6n sobro' 
la inforoación rovolnnto que estos gTUpos lo oxi&on y quo osg 

Inf0rL.mción rovol<mto quo intoroso. conccor la si tuo.ción financiare. d.o una 
Emprosn 

La inforr:iación quo intorosE?. 011 las dif'orontos fases do un nogocio son -·-­
osoncialn-:::nto g 

l. Liquid.oz .• Quo oo lP., c.:-,~X'.cido.d do p.:i,go a corto plazo do la 
Empresa. 

2. Solvoncic.. Quo es l.:::, C:i,prccidad do pngo a lv..rgo plazo do la 
Er11prosa. 

3. Est<:'.,bilidad. Quo o;:: 1,-. sstructurc. finc.nciora do la E111prosa. 

4. Roridimionto quu os la productividad dü la Emprosn, on reln-­
ci6n con sus estructuras fi:nn:nciorns y su opora­
ci6n. 

5. Si tunción ocon6r.1ica. 

Qu.J os o 1 aspecto fin::i.noioro o in:posi ti vo y la -
forna cono influyo on ln Eqproso.. 

Cabo rocord~r a nuostrcs autores on Conta.biliclad, qui:.mcs mencionaron quo 
on los requisitos do un buon inforr;ieg 

lo. Todo lo q_uo so .~ncluyo 011 el infcrno c~.obo sor portinonto al 1 

objeto do qu0 so trata, y todo lo quo Go~ portinonto, debo -
incluirse 0:1 ol informa. 

BIBUOTECJ{ CF.NTRAL UAQ 
"ROBERTO F; 'L~ 0!3RF.GON" 
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El icloc.l dolxJ sor que ol informo son comploto, sin contonor ro­
clunclo .. ncic.s • 

Ahora bien, a quienes intcrcGo.. -lsta inforDaci6n b.::oic::..L1onto son~ 

l. Accionistas. 

2. 11.crooC.oros. 

3. Institucionus do Crédito 

4. Aclrünistr.'.ldores. 

5. Autoridades Fiscc.los. 

6. Trabnjndoros. 

7. Invorsionista.s. 

IV. 

Pociríc.. moncion:i,r q_uo ol Ané.lisis Fc..ctcrüü do las opor8.cionos en los nego­
cios, os le distinción y sopa.ración do los fnctores qu0 concurran on ol r~ 
sultndo do lns ...lporncionos do un negocio, hnstn llognr el conocimiento do' 
onda fo..ctor que sone 

l. Hod_io c,wbionte. 

2. Dirección. 

3. Producción y Procesos. 

4. Función Fin2..Ilciorc,. 

5. Fncilido.dcs d0 Producción. 

6. Mrmo do obra. 

7. Producción 

8. M2.tori0 Priraa 

9. Morcnclotocnic,:::.. 

10. Contnbiliclc.d y Dstc.C.ístic~1.. 

Los cue.los r~on obj Jto cl0 tocln, c..drünistración quo cono os sabido, so di vi­
do on lüs siguientes áreas. 
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l. Invostigo.ci6n y desarrollo. 

2. Producción. 

3. Distribuci6n 

4. Finanzas y Control. 

Tratcronos de onncrcar por tnnto, los factores antes nencionndos por Ma -
cíns Pineda ün os tas áreas con lo que tondríc.;nos lo siguiente~ 

En ollas podríc.mos noncion~r ol nodio arabionto y las facilidades de Pro -

ducci6n. 

PllODUCCION. ------
Encontrarío.r;ios on os ta ~roa producci6n y procesos, I:J.cno do obra, mo.torias 
prirms y producci0n prc:pic.nonto. 

En .:;stn :5,roa. om.lc..rc0-ríc,r.:0G c~osclo luego, lr.o función Finc..nciora y orí forr.m' 
socundn.ric, el oontr~l y le. ostccística do manifost~dos como C~ntabili~ 

dad y Estadística. 

Obsorvcr.:os ontr1ncos, d_,,c"o lo c.ntorior, que 01 é..roa on la ciuo riojor papal' 
podemos c't.osc.rrolla.r dirocta!i1onto, quod..c..:n on D2XlOS do otros profosionistc.s 
y ospocicüistas). En ln de :F'incmzas y Control, en o.tonci6n a la obtonci6n 
y aplica.ci6n do le. in1ormcci6n, quo ya desdo tm princi~io mencionaba como 
principal pc.rn ol racjor ~osoopoño y adninistraci6n do la Emprase.. 

Desdo luego, h2.-y une. diferencie. on l.'.1 co.ntidad do informo.ción disponible 
paro. el Análisis Intorno y Extorno a.o las Estndos Financieros. 
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El Lnñlisis Interno, con objotivos prin.:crios pe.ro, Administración, os ela­
bora.do por aquellos que tionon acceso a los roeistros dotnll0clos y otrn -
inforr.1nción rolnti V.'1 c. lns opornoionos. Un o.nálisis extorno con obj oti vos 
rol::.ti vos al ostablociraionto cl..0 cr6cli tes y ovc.luo..ción do invorsionos os 1 

hecho por nquollos quo no tionon cccoso a los rogistroa dotnllados do la' 
Compañía, ollos doponuon, el nonos, on unn forna conploto.. on la publica-­
ci6n do los Estncos Finoncioros, y ol lógico quo su docnrrollo on la últi 
me. dóce.dc, 9 dorivn do ln onisión do los Estatos Finnncioros dictaninndos 
c:i_uo <..nt0riorraonto raoncione.bn cono los Ii1Ó.s "rnzona.blos 11

9 toda voz que do -
ollos hn omitido une opinión un profesional. Esto dosclo luego, deriva do' 

. quo lus EHprosa.s no son org2llisr.ios indoponcliontos, sino que :portcnocon a 
uno, coloctivicla.d9 ypor lo tente, sujotos c., su r:J.od.io, lo que orilla a que' 
la Ad.ninistrl:.ción o laboro cilló.lisis J!C1l~c. ol nojcr c0nocirJi0nto ele su si tuE:, 
ción y procluctiviC.c.d sr:;bro los ele.tos r;uo esto.. :1uc.:da, conti•olo..r, o.,sí como -
los quo ostf.i1 fu0rc., C:.0 su :::.lcc..nco 9 ye. que ol é'..nflisis sin compr:raci6n no 
fructificc, 011 lOE\ func1-c.ra0ntcl le. int<?.!J?rotcción (juicio) quo ol Mnlista' 
oxtorno :;::iuod.:> oni tir sobro los ostaclos sujetos e su anó.lisiso 

v. 

11 15 11 Le. ::Jst::'..c1-ística o.:;tf, li;;o.c' 2, cc-.n l'Js m6tidc-s ci--ntíficos on 1 

lo, tornc., org2..lüzcción, roco:~'lilc::.ción y ru1é.licis do de:. tos, t<1llto -
.pe,ra la deducción c1.o conclusionos, c·_,no lic,rc, ton::,r clocisionos ra 
zoi1atlos clo o.,cuorl'.o cc.n t.::,l,,;s 2.n<ilinis. 

En un sentido Ll¿S .. JStricto, ol t:)rr;ino so utilizc. para G.onotc::.r -
los rri.sf.los ele.tes o n(u.1uros quo so ckrivc.n do ollos oorao por ojo~ 
plo 9 "rironocUos 11 • 

Co:Jo so <,bsorvn. ost::. ci0ncin tior:.o c;r~:,n rol::;,ción con todas l,'..s -
donas rc.,uo..s c ... :ü s2.bor hur.12.no, y.·. l~'.uo sus rnótocl..Js nos proporcio-
110..n ur.c, inforra::wión D..-Í.s cbjotivo.,, ye quu se; t'orivan do aplicaci.2. 
nos tócnions pro)ics dol 116tntlc r.1r:t::Jr.éticc· 9 y ::,:1 ol cuc,l fría y 
aislcilcnonto 8'.'11 c ~nton::;ilr:rlr,:,s los hachos fon6nonos 9 y sobro es­
tos so tcr.12.n clocisi.)nos auo su c:p•.::gc,n al subjotivisr.10. So ponsnr­
rt: yirir.·c.riu.r.1onto dosclo luogo que r))r ollo y on virtud. c"..o g_uo la' 
Contc.bilid.u.d c0r.10 Mcnica so base en principios floxiblos y d.o -
a.plic~ción dol juicio pors0nal (subjotivista) co quion los olabo 
rn, no poclría rol2.cionnrso con 1:. o::tl:.dísticc, lioro os to no suco 
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do, sino quo c.l contro.rio, (!_o.de. este. subjotivido.d que ::io reflejo. on da.tos 
que tonclrón que chrigirso o, poroono.s ::i.jono,s n aste juicio ;:eorsonc.l ne.ce -
la nocosido,cl clo la. informc.ci6n objoti va. quo so obticnG c. tra.vós d.a la -­

" reco:pilo.ción9 prosontc.cién y c..nó.lisis do cbtos". 

En 0sto cc.s0 
9 

c'..o elatos contci.blos i'inancioros 9 t:-nto 1X1I'E1 lc.s cleducciones 1 

do conclusionos como po..rn t0r.10..r docisionos rc.zono.blos 9 ele a.cuorco con tnr­

los c116.lisis. 

Corno obsorvc.romos postcrior1110nto, ol hecho C.o roco11ilo.r c'Lo.tos, ngruparlos 
y ci.n.:.lizc.rlos on 00ta. Tosis 9 seré, p0r :::.sí cocirlo, 11 01 pc..:.'1 do cadn día" 
y que son procisa.monto lc,s horrc.niontc.s que so utilizan p['..rn llogo.r c. ln' 
ou~rto. y principnl fin~lidnd do lo. Contc.bilid::i.d~ Il~~RPRETAR los resulta.­
eles obtonic1-os y p:.rn, ofoctos clo clocisionos intorprotc,r objoti va.non to. 

11 M:ótodo
9 

viene c"cc lc.s rc.íc0s :;riogc.s~ ho.cia. y odos, oc..nino. C::.ni­
no c. seguir hacic.. la obtor..ción el.el conocir.:i.onto como fin 11

, los né­
toclos ::mtonous son nocLL:o do los quo nos DC:.nifiosto. c;_uo ol solo m6 
todo cor.10 r.ioc1io clo 1'1.0L'..ir y cor.1p:c.rcr hechos y fon6monos no sus ti tu­
ye ::i,l juicio, toclc.. voz quo on ósto ol que los croa y los afina. 

Fimmcioros º ------

Cunndo l~s tóonioaG·O n6todos do nnilicis con utilizados sobro co­
rros:ponc:Lmtos a dr_.s o n6.s oj crcicios, astemos en ol cuso do un -­

análisis horizontal. 

J)osdo luego 
9 

on los oonco-p-!;os roitorior'.)s, os tr..nos ha.blando dol 2n<Í 

lisis do los Esto.cl0s Finr>.ncioros 9 poro ollas cLonot2ll quo so trc.ta' 
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Lle Esto.dos Fino.ncioros do m1,¡, S')lc, En:r>rosa, hao.os ooncionc.do que ol aná­
lisis sin comparación no fructifica 0'll ol juicio (int,;rproto.ción), por lo 
quo ncorclos c::m lo que moncionn Kcnnody c..n Ne I~ullon, co:risidora.nos quü 
al [',l16lisis antorior (interno) se a[Sroguo ol análisis QUO nos proporcio­
no inforL12,Ci6n 011 rolc..ción a lns clooá.s lDDprosqs do su tipo (extorno). Ha_ 
ciondo l[', u.cla.ro.ción qua lmblc.Llo<:J do o.nálisis intcr .. 1os y extornos on ü~ 
ción do la Ei:::iprosa, y no on función e.lo lo. porson11 que no roalizo. cor,10 -­
monciono.ba on ol punto 4 dol Cc.:pítulo I, os convonionto c.noto..r c¿uo algu­
nos c,utoros considoro.n, adonás do la clo.si:ficcción cntorior, le. rlo 11óto­
dos do miá.lisis histórico, p-::.ro considorcnos qua ootc. ca.o por definición 
d.ontro dol grupo do los oétodos horizonte.los, to~o. voz ~uo so rofioro o. 
d::,tos ru1torioros c.l ojorcioio quo so 1:1..,ncic·nn. 

E-.a los 11ótoc::.os vcrticc~los, tcr:ia prir:iordinl in:9ort.:: ... "'lcio. l~m~ni tud do_-­
l,e.~ .2_ifr2.o_y_l.:::, .E_olnción_<l~ l,2.s E_r:.12t.?:_c~c~s :p0rc obtonor juicios, mion -
tras quo les horizont~los por definición, intoroso. obsorvo.r lo. influon-~ 
cic. c"..ol tio!!]po 011 os::ts cifras y rol::~cionos, 

P2.rdono I nonciona qu0 ul nótodo do c"'.n6lisis 11os ol orclon quo so :Jiguo 
pare. sopL'..rr:.r y conocor los oloncntos c1oscriptivos y nunóricos quo intogrc..n 
ol contonido d0 los Dst::.L"'..C·S Finonci,;ros". 

31. f.Iótoc"':.:1s !"1.0 roc"..ucci6n clo los -r:!st;::.c"':.os Fin~ncioros a Pc1rcion­
tos Intcgrc..L:s. :::Jsto r:1étc 0do consisto 9 on 111 c:.pliogción ~ 
d0l c.xioo;::, ~uL t do us igu~l ~ la reunión do sus partos, y 
dc,l quo cr..nsicl.Jrc. en tC1L12.r un cl::~to C'msist0nto oc.:_ui va.lento 
al lOCY¡S. 

:illsto L!Ótoc"..o, un ro[',lilk,C::. os un ¡:r5·i.;odo provio p:::.ro. la ,:,pli­
cnción clu r..1trc.s ril.is 00r.r ... ·lotcs 9 puos <:.unq_uo brindo. in:forna­
ci0n, Setc, solo s0 roriuco 2. inculcar -::.n lo. rJ0nto l~i."l o.no.-­
list.:J.9 prr::porciouos .:m quo so onouontr.:J.n los Esto.dos Fin~ 
oioros c. trnvós clo le rocluoción 0 pcrciontos, poro como t,2,_ 
do n:::todo, dobur6. cJm.iicl..:rc..rco cnno un nodio y no un fing 
os to so agrav.:?. si ol mót·, do :iu11ci ·nc> . .0.o clvsoo.r:J. aplioo.rso -
lloriz···nt,..,,lncnto, pues los rosul tndos q'LW nos pro:porcione,rín 
~udiorL'.. inducir a conclusi.nos urr6noo.s. 
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Concluyendo, osto nótodo dobo ser c'Jnsidoro..do como m6todo "cxplo 
ro.torio" y solo do ::i.plicc:.ci6n v,Jrticc.l. 

311. Ilustr:::.ci6n c1-ol :prinor nótc·cLo (roélucci '.5n n :porciontos) 

a) Consickr2..ción clol Priraor n.xi:ir.m~ ----------------
Todo os igual o. la roHnión do sus p~rtos~ 

Su:p0ngo ol siguiente ojonplog 
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Activo c.,l 20 ele SeptieE1bre c~e 1970º 

(Miles de pesos) 

Circulé:nte~ ------

Ce:.j2. y Bnncos 

Cuentas por Cobr[',r 

Est. Cobro Deuclcres 

Inv011tarios 

EstiBacioncs Obsolencin 

Terrenos 

Etlificios 

Dep • li.cur.:t.llacfo • 

l,fuquinc~ric, y Equipo 

Depreciaoion Acur.ru.l~Qn 

Dif'ericlog 

Gustos Organizaci6n 

il..i~ortizaci6n AcuI'.!Ul~da 

500 

50 

12000 

50 

3,000 

600 

6,ooo 

950 

i,ooo 

2,400 

3,600 

500 

100 

250 

450 

1,650 

7,000 
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Si no mencionc..rn el tipo de Enpresa nuestra priDera rirer.1iso,, sería que se 
treta d~ una Emprern~1 Industrial, obsérvese la inversión en Activo Fijo. -
I:nseguida forr.1L..ríaraos nuestros i)orcientos integrales observando que el to 
do es $ 9,050.00 y sus p<1rtes todo::; los conceptos c:.rriba a.puntados. Vería 
mos. V0ríanos tnnbién que los porcientos resultc,n al Activo Fijo o Circ.l!. 
lante, cuyos v~lores se nfecten por cuentas complenentn.rias del Activo, -
serían netos, y en realidad lo que nos interesa, es primero saber c6P.lo se 
integra el Activo Tot~l eng 

a) CirculrU1te 

b) Fijo 

c) DifArido, y ndenns, cada uno de estos valores que se ven afecta 

Qos por cuentas complenentarins de Activo, qué pro~orci6n guar-

dan con el total del vo,lor. 

Para ello entonces, elabornría el siguiente análisis. 
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Activo el 30 Qe Septienbre de 1970 

(V.ti les ele pesos) 

Ve.lores 

Ce.je y En.neos 

Cuent['..S por Cobr~r (nsto) 

250 

450 

950 Invent<::J.'ios (Heto) 

Sm:m el Circubnte~ 1,650 

Terrenos 

Edificios (noto) 

Mnq. y Equipo (neto) 

Diferidog -----
Gastos de Organiza-

ción (neto) 

Totcl del Activo~ 

l,ooo 
2,400 

3_, 600 

7,000 

400 

Por Ciento 

4.9 

10.5 

18.2 

11.05 

26.53 

32· 72 

77.30 

100.0 

Y como es relevante pe.re.. Ltl el conocimiento de ln integrnci6n del Activo 
sujeto a vc.luo.ci6n tendrínraosg 
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Cuentas 

Cuonto.s por Cobro.r 500 50 10 

Inventn.rios l,ooo 50 9 

Ecli:ficios 3,000 600 20 

Mo.q uincxi n y Equipo 6,ooo 2,400 40 

Gastos de Or.gci1izaci6n 500 100 20 

Con lo que podrío.raos concluir que lo. Enpreso.9 está en lo que se refiere a 
una depreciación y amortización acorde c~n el réginen fiscal y que si no' 
ha habido b.:"i.jc.s de Activo y nuev.'.:'..s adquisiciones, la Enpresa tiene un f~ 

cionaniento 4 n..Yíos y por tanto, tiene en edificios c.cunulado el 2ofo a_e el~ 

preciG.Ción, 5% por cuc.tro ciíos en maquino.ria y equipo el 4ofo, lofo por 4 -
o,ños, etc. 

Ventas 

Too~r consistentencnte ~ma partida equivalente al lOofo, el caso tí 
pico de esta suposición es el de lo.s ventas, el Estado Qe Pérdidas 
y Go.nruicias por ejenplo~ 

Est0cLo de Pérdidas y Gwnnci0s por el :'.i:jcrcicio que ternina el 30 
ele So::;itiómbre de 1970. 

Costo de VentGs 

100,000 

50,000 

50,000 Utilidad ::3ruta 

Gastos de Opero.cién~ 



Adninistrnci6n 

VentGs 

Fino.ncianiento 

Utilidad de Opnrnción 

Utilidnd o.ntes Impuestos~ 

21 

5,000 

10,000 

22000 

La priner pregunto. que se podría Lacer es la siguiente~ 

17,000 

33,000 

15,000 

18,000 

Se consider0Il con base 100'%, las vento..s bruto..s o las ventns netas, desde -
luego, para ello habría que de~erninar nuestrc necesidad, si deseárenos ob 
tener n conocer la proporcion que Glll'~rd~~ las devoluciones y rebajas con' 
el total de lc.s Vontns, pr..rtiríc;;1os do lo.s Ventas Brutas, poro en un an.6.li 
sis gonernl os nts conveniente po.rtir de l~s Ventas Nogas, porque se sabe' 
que lc:,s dov-üucionos son v-::mtns no ro:.lizado..s efectivamente, no tendría -­
que agrogcr entonces o. lc.s Vont~s notes osto ir:rporto y luego deterninc.r -­
que no so roo.lizo.ron. En cuanto o.. l~s robcja.o sobro ventas, podría conside 
ra.rso por sepo.r".do con lo,s Vontc,s Hota.s, c. fin e.le un c.núlisis ospecio..l, -­
trato..ndo do no.ntonerlos on un nivel aaocuQ.C].o. Do esta forr:n ol ejemplo c,n­

torior quofü1.ríag 
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Estado do P6rc1icL:i.s y Go,n:',ncü:,s pcr el Ejercicio quo termino, ol 30 de Sep­

tiembre ele 1970. ( ~·:iles do posos) 

Ventc.s 

(M:enos) Costo ele Ventas 

AclministrG.ci6n 

Vento. 

Fin:::mcioros 

Utilidad. clo Opor:o.ci fo 

Otros G~stcs y Productos 

Utilicl<l.d o.ntes do If.1puesto 

Valores 

100 

5 

10 

2 

17 

33 

15 

18 

Por Ciento 

100 

5 

10 

2 

17 

33 

15 

18 

El ejouplo rx .. tcriGI 
9 

OR clor.ic:,si.:i.ci.o clo,ro 9 on 61 9 los puntos relov:::.ntos se-­
ríen que ol costo Lle Ventc.,s os ol 501/o J.c las Vontus, quo los Go,stos clo Op~ 
ro.ción ci,sciend.on c:.l 17% clo lon cuc,los ol lofa corresponden o, los Gastos do 

1 

Vcntc.
9 

y que la utilicnd nota c:n los considero.dos ru1torioros os el lafc; do 
lc,s V.:m.tris. Esto nótcdo ( ::.1 c0nsidorci,r une. co.ntidad c0nsistcmtor.:ento, equi 
vo.lo 2.1 lOofa) 

9 
so utilizc, 9 C'./."ler.!:!s frecuontenonte en el Est::-,do de Costo clo' 

Producción, y ól so tleter:-:iino, c6no so hú. forne.do ol costo total 0.01 cual -

doscle luogc G~Luivo.le al 100°/o 
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El Método do roc_ucoión c.. p..;·rcLmtoc os consic"'..-.:ro.clo por nl¡gunos tro.to.clis­
tc..s ~ c,'no portonuciunto o.l n5todo d.o rc~zonos 9 l"Cr el hocho do quo .Jn él' 
so cor;1:i;:o.ré::ll c"'..0s c2.ntic1-o.t"'i.os. Sin onbar.::;o 9 pc..r::., noso-~r::,s no lo c.grogarenos 
por oonsi<..lorarlo coDv c,ntos ap"J.nté:-bc..rnos, ooLo un nót0do 11 ox1üorc..torio 11

9 

y que s·5lo nos r.12.lüf..:;stc',TÍ2. pru:)orcionos @;oncr:_:.los q_uo guc..rC:L:m los estLl.­
é!.os ] 1i:1.c:;:.1oioros 9 c"'..ojc.néLo l<::. cor:1pr..racir5n c"'..o O<~n-ticlc.c'lo::i douonC:.iontcs a los 
nótoc'tos c~o rc..z•Jnos pr:::,;¡i::,.nonto e.icho ::sto os ol nótoc.lo c1_o razones sira--­

plcs y r:cv·nos sté.nc1.o.rc1-. 

2-
Bn Hucsitro diocicnc..rio, le. pz·,l ',brc. razón tiono lo..s siguientes -­

c:.c0j_>oionos z fa.oulto..c1- hur.1<:.112. ele rol.ccion'.2.r 9 (SOnorc:.lizar, y ontondor 
• on tórnincs nr'..ton6ticos, rol~~ción entro clos CC'..UtiC.Cl.dos ospo­

oíficci.nonto división rlo vn núnoro 0ntro otro. 

Pc.r:" ofoot~.s c-i_o o :ta. Tésis ccnnic-i_or[l,:ró por r::z6n9 la scgt"!llcla c..cop­
ciór19 os clocir

9 
lo, urolo,ción entro el.os cc..ntid~.dos 11 9 1r~s razones so 

:puoclen olé1.sificc.r om 

c.) 11.ri toótico.c 3-11 quo QS 12 c1.iforoncic:. Gri tnótica que existo on-

tro d;Js cifr&s q_uo ce cor.ip0ro.n entro sí." 

b) GooL:étrio<'.S 11 nuo es l.:. interc-:.cponclonoi[', gocr.iótric0 que exis-

te ::n:tro clos oif:r~s cp.w so conpC",rc.n entro eí." 

Ds ontoncos el nótoclc L-:.o rc,zorn-;s el uso c·10 oci:-i:pc-.rc..ciones y do oonpc.ro.oi_2. 
nos goonótricc,s 00no LDncionc, Po.tton e1'.' osto."..úooor lc,s rolo.cienos ele lo.s 
pc.rticlc::.s y G.o los gnl})OS Ceo IJ<,rtic.:ns entro uí, rior r::oC:io clo los resulto.­
c.\.os ele G.i vors s c6.lcuL:s i.l: -tor.étic. s º :Cl objeto func"'..c; ~.:intc.l del ru16.lisis 
por IJ.Gclio cJ.o lo.s ro.z_.nos Go_b.s:,c~~ ..9_n_lc..s _ _r~l2.oioE_cs .9,_ll_C?_ .2,?Cisj;_GE. ~ntr.Q_ y_a­
.E_ios_olor.1ont9_:s_~o_fic;urc.n __ on 1_0E_ ;!_s_iaslº~-~-s211:._l_q_s __ .f.:~c_ioros E_~~ J:.ril.J2.0rtc..n 
_ios -;¡_ E_o_los __ v0or..s:.s_o.bs_lutos_tl.o L>E ;:Ü_§_D.2_S 11

• 
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lfacío..s Pinotlé:i c..:puntc. lo c.r!torior o.l c1-ocir 11Los div::lrsos olonontos quo fi­
{surnn on los estados Fin2.ncicros clo U..'1 nogocio, r.ru.os-Grn.n ln. configurn.ci6n 
finc.nciorn. rlo 6sto; :pe_ro ol sig1üficc.cL:. r'o t.::'..los olo~.10n"cos, cu:::.nclo so los 
concidoro. o..islc.d.arnm1to, os tl.onc..siccclo b.ni tc.d0 po,r.::. c0nsidorc.rl0s iar)Qrto.n, 
ci::i,~ son 1.-,s rolc..ciones o~::ist)r,tos ontro les clivGrzc•s olonontos que inte­
gr:.:i,n los :::;jstn.dos Fi:nC'.nciores, t-:'..S quo tienen inportc.ncin. y no los valores 
2.bsolutos do oatos1t y P:irC.cr.;o ccnfirr.1c lo ;:mterior y n.clené.s juicio do -
que cl0bon sor rolu.cicnos ~esn6tricc.s explici t.::.clci.r;iente y no inplíci ta.monto 
cono Pc.tton y No.cí.::.s Pinodr. cbjel'.i ver, cuwdo expres;::.n11 on ol procedinioE_ 

to QO razonas simples so c.plic:ui ra.zonos cocnótrioc.s, supuesto quo lo..s r.2. 
l:J.cicnec do de:pondoncic.. sen lc..s ~luo tienen v0rdc.clor2. ií..11,ortruiciGC y no los 
ve.loros :1b:-.,·:;lutos quo cLo les cifrc.s do los u::;tC1.dos Fin.::.nci::iros :[)ucliero.n -
obtonerso 11

• Por su p.:.rto, Guillorno S. P.::.z sólo r;ionciona c:t:to 1•t:sto proco­
c1-i:-.lionto ele c.n6.lisis (do ro.zonas siDplos) consisto 011 rolooionc.r di versos 

c.:;nco:ptos c:::.uo ~_-:i'U:p2n los :Sstcitcs Fin.-u1cioros 011tr0 sí". 

:J:J.or<.1 bien, llogc:i:.1os n clotorL~in.::.r quo lo quo l1os intorosw. w.l utilizar ol 
m6toLlC. ele r;:r,zonos sinplos os procisc.nontc, el o~tonor rolncicmes Co lo,s -
c.:;ntic :-,el.os 0bs,-lutr.s, J)ccr.:i. h::.cor n8.s si@üfico..ti vo nuos tro o..nf.lisis. Poro 
qué os lo quo vc..rJos e, conpc,rr-,r si obsorv::-,nos nuostr::-, clofinioi6n? "Compn.-­
rc..r dos ccmtidc.clos ontre si" y si 2.C:.0~16,s ho..roE!os que so trr.to.. por o j or.1plo 
etc 10 e '.ntidc:.clos que so coqpc.rc.n cono .::..:1tos so menciona, do e.los 011 <los, -
obsorv . ...,ría:1os q_uo ol núnoro c1-o c::lr.rpc.rc..cicinos :posibles o.scond.eríc.n n 45, -
tocl.c•, voz c;~uo ol núnoro C:o crmbi110cionos ele los d.icz olornontos tomc.U:..:.s do' 
eles en C.os y quo f'_ori vo.. clo l.::, siguionto fór:nulo. ost.:i.dís ticc.g 

8 e 
"n r =~¡ 

r2 (n-r) ~ 

Esto sorí.:i.~ 

n 10 núnoro totcJ. do olomontos 

r = 2 n(T.oro cm que so doso<'..l1 cor..ibinGX 

yg e 
e 

10._98 10 2 = 10 10 = 2, (10-2) 2¡ 81 2¡ 8 

= 10._2 2Q_ = 45 
2.1 2 
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Parn m:plicc.r nás e.u:·üiancntc lo anterior, supóngo.sc q_uo tienen la.s c11Ilti­
dadcs siguiontcsg 

u. 10,000 

b 25,000 

e = 32,000 

d = 47,000 

o 2,000 " 

Si elalioranos todas las cor.n.micncionos posibles a.o razones tendría~ 

e 
n 

e 
5 2 

r 

n = 

r = 

= n 
r¡ (n-r) ! 

= 5.4.3¡ 
2¡ 3¡ 

Sorím1 
a 

b 

éj. 

o 

1 ~ 5 b 10 .2. 8 d 
b e d e 

2 a 6 b 9 
e c1. 

3 a 7 b 
d 

4 a 
e 

o 

e 
o 

núc.oro do oloc.oYJ.tos = 5 

núr..oro CD c:uo so c:1csc2.ll Cé'.L1biar 
(necesario = 2) 

2tÍ 
2¡ (5-2) 

= 5.d:. = 20 10 
2.1 2 

Las razones recíprocas b, d, .2_, otc. 9 no se consideran toda voz que, cono -
[l, b d 

ciento la prinora. 
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~9 b y d pueden c1-otoruinarso 9 n.demis la cou:pm.·c.ción yo. estt hecha 
b d o 

desdo r•ue b x n = bo. = 1 (',e, donde se varúm~ 

Qua si 
vi oran 

e 
20 2 

e 
20 2 

a b 

con cinco (ÜGDentos :;.u1:ientc;.r6n las r['..zonos, por ojonplo~ si se tu 
20 elonontos siguiendo lo o.ntorior? tenc1ríar.1os ~ 

= 

= 

20 
2¡ (20-2)¡ 

20.10 
2.1 

__ 2_0...L ..... · -- = 20.190191 
2¡ 18¡ 2¡ 18 í 

280 
2 

= 190 razones 

Qua sería C',onasi&c~o c.rclio olnbor:::r y qua aC.ornis un núr_;oro considerable -­
(l_o ellos no e.porte.ríe. ningun bv~1oficio C.osdc qi.:o sus oloi;xmtos no tienen 
nin~u11c, D::!JPj_ilrn~r:·crl... cmtro 'GÍ Cu.:>li te.ti ve.non to, ol ojor_;,:plo que nonciona -
Hacías ?inodiJ. 9- nos :p;::,roco 2.propicdo i)c,rn oxprosnr lo 2.nterior cu<J...'1do -
dice 11 si 0:1· 10. :Gnprosc:. 9 le, cloprociación acunula ;:-.sciondo a ~~ 100 9 000.00 9 

ic. razón es 109 el vc:,lor nunérico do la rc,zón os correcto, poro no tiene 

soc,ni ficado 11 
• 

Tu.l voz soa por ello q_uo 13nch ci t.:<l.o 
10 -

·or Cgol vis opino CJ..Ue nos te nóto 
do os ebourdo 9 :porc_:.uo os ele c,rlico.ción :?occ'Snican, . lo anterior os aco21ta­
d.o tfci tc.nonte l)OI' Forné.nc:oz cl.8 Arn::.s 

1 
-o;::itns :pro:¡_)orcionos adecuadc.s o 

no consti tu.yen los ínclicos 9 r2.zonos o conciontos cuyo estudio fOríJfl. el -
principc..l n6toclo .. c!..o ané.lisiD vortical11

• 

¿C6no utilizn.ró 01:.toncos octo r;étoc1o r.1oncionc.i'..o por Forn&lcloz do -
f~rL12.S CODO Ol principo.l C.°'..Ol nn2,lisis vorticc:,l y por Tiach, COf'.10 -­

r:ioncfona.ba, con obj~1tivo c.01 anti.lisis 0 Intorpretci.ci6n do los Esta 
el.os Fino . .ncioros lo sigui en to g 

1) Liquidez 

2) Solvencia. 
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3) Estabilidad 

4) Rondioionto 

5) Situ2.ción oconóLuca. 

Luoco ontoncGs, ol problona octrib1:'. oL dotorninar las razones Q.UO mo sir­
vn.n }!.-:.ra obtener cstn infortl2.ci6n, conpc.rc.da o interpretar su contenido, 
hcDos clicho también \'.UO son un GI'8li núnoro d.o ro.zonas las q_uo so pueden -
dotoruiimr p2.rc. cc.c-:.o. uno c1_o estos fin:H:i, poro on este cc:.so trataré do DOE, 

cionc.r l;:;,s re.zonas :ruis ir.1portcntos pe.re. salvar 0stos escollos y nclouás -
nos proporcione inforL~cción objotiv2. y coLr_potontq o:n r~i deseo, 11oncionn.r 
quo 11:'. utilización do coto nótodo i1or varios trc:.taclistas so oncanino. pri.!!_ 
cipc..lnonto a so.lvo.:r los incizos 1, 2, 3 y 4, por(_;_uo lógicc.nonto son los -
d2.tos nó.s 11 a 12. r.1C..Ilo 11 y pc..ra ol inciso 5, gonoro,lDontc utilizru1 ol r.1ét6 
do clo re!-zonos stanclo.rd por rc.zonos c;_u0 son obvias. 

12-
Así, Hir.::nrla :Jonciono. ntor1_[~S l;:::.s :eolacionos y ;¿orcont2.jos obtonic1os cto 
lo. con:p;:::.ración Qc l~s ~ivorsas :partidas ¿01 bal<::.nco y del ~stado de Pórdi 
dc.s y G2.ll:::.:ncias, tienen por objeto analizar y ostuc"'..i<::.r ol negocio al cue.l 
so rofioron on loo siguientes asDOctos~ 

1. En su 0struotu.ro. p;u-2.. a_:_)roci11r su ,;stabilicbd y ser,uriclacl 

2. En ou solvonci~ y li01;'.l;_iC.~. 

TarJbi6n so tonc:.rú .:in cu0ntc. que :p.:::ro. el lo{Sro clo te.los obj.Jtivos, y do -
ponclionclo a_o los os tc.c.~_os c·uo so c~_ori vnn do las r1:'.zonos so han clasificado 

c..) Ile.zonos ost6.tico.s. Cunrnlo ;)rovionon ele li:stnclos Finos Estáticos. 
(13d::.noo). 

b) Rnzonos Q.:i_n¿nic0s. Cucnrlo provionm1 do :·jst.:c.üos Finos Dináoioos. 
(Sst...:.clo clo P0rdic1_c.s y Grn1:..~11ci<1s) 

e) Ro,zonos Es té. tic o c1..iné.~~co. 

Cuc.mlo :;:irovio_1on do ostri:..os Estáticos y Dint:.::lico c..l sor conpara­
cl.as co.nticlc.clos. (Be.lo.neo y Es tac.lo clo P6rc1iclc.s y Gancmcias) 

Con ostr.:.s bases ontraronos on n~toria. 
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Le. solvencia o co.po.cicbcl <101 peco so ·mcclo c""'-ivic1ir en Solvencia in­
Lloclio. tn. ( on cuyo ce.so tor.m ol nor,1brc clo (liquidez) y so 1 voncio. no di a ta -
(8olvoncia propin.nonto <Ücha.) 

L;:, liquiCLez dij ir.1os? os 1::. c2.pccic1-c..d c1..o :), :..:_;o n. co:rto i)lazo, os to os, las 
Er.·prosas on su C'.osonvol vini0nto n¿-.,turcl requieren ele recursos ncti vos y 
do obligacionus pcsiva p2,rc, 3U doso.rrollo norr.lCl, y tiene recursos oxcc­
lontos (c-~ja y,]3-c,ncos, Cu0ntn.s por Cobrcr 9 Inventarios, etc.,) y re-Gie-­
non Po,silios Circul.:',Htos 9 próstc1 .. os gonurr:,lr.10nto e, no:'1os Lle un ru1o. 

Cor.10 so s;::,bo, los Activos so consiclor:-.,n 011 Circulr'.n-~e, en funci6n do rc­
cupornción, osto os, o. su cc,p2,ciclc:,C'_ ix:.i~o, tro.nsfornc-,rso 01: efectivo y so 1 

cons ic',.oro..n :o>or tffilto, cono lo ;1uc ... m un I.lODG::'.1 to dciLo :pocl.J:'íc. d.isponor le.' 
Enprosa on :forne, ele ofoci.ivo; por otro le.do, le, Enproso, registra mi re­
curso r:,jono (obli~·ncion~s) pc.sivos on función :i. su (__,xigibiliclo..d) o son.' 
en función do su c<'..po.cic-._2.C'. •;_10,r.:-, sor reclc.r.Drlos 9 l:_;:: tcl forna quo si on -
Ul'1 no1::onto de.el.o los r'.,Croo.:'.oros y provecc:'..oros oxigioro..11 uu dorooho, la. En 
prosc, tonG..río, :90.:rc.. 11...-.cor fronto n ellos sus cctivos y Circul .ntos. A la.' 
dif'oroncié',, 0:1tro los i~ctivofJ Circulc.J.J.tos y los Po,:3ivos y CirculC:,rJ.tos so 1 

h.'.1 C.ononinad.o C~'J?ITl;L I·:b T'c?..i.TI!.JO, y puollo s_or exprese.do 011 forr,ic:. c1-o ro. 
zón, lo r::uo nofJ c,_:.rín. lt-:. clo110L-ri.r1c.d0 rc:.zó11 clo C:2.pit~l c.1_o Trc.bajo c..síg 

Lctivo Cirov..l:~nto - Pc.sivo Circul~1to 

y 

AC Razón co Cc.J;ii t:::,l c""'-o Tr _-.,bc,j o. 

Y uo sioüficc.xí~ lo QUO l::'., IJnprosa. -~iono on :~cti vos Circul<"'.lltos po.ro, ha 
cor frunto :-., sus Pc:sivos Circulcz1tos 9 pt'..r::>. ob:-Jorvo.r le bondo..cl do esto. re 
zón supongcnos _;l siguiente ojeE:i._1lo& 
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Activo Circulante 

Pc,sivo Circulcnte 

e o..pi tul clo 'l'r:::.bo.j o 

CL".. • n .A" 

10,000 

52000 

52000 

CIA. "E" 

s,ooo 
32000 

52000 

Al obsorv~r lo anterior posiblononto conotorío.. ol error do considerur -
quo l::!.s Cor:apc.ñí2.S 11 0," y 11b 11 so oncuo~tron on igu.c.l situo.ción en lo que' 
respecto. c. Co..pi tc.l do Trabo.jo, -t;odc, voz que os el misóo, poro ¡Qué suc.2_ 
do con su cc.pc;cid.:'..d üo p::,go?, lc..s Conp:::!.fíío.s tcnclrín.n l:::!.s siguientes ra,­
zonos do C .pital do Tro.bajog 

RCT 

Cíe.. "B11 RCT 

PC 

_89000 
3,000 

10,000 

= 2,666 

Esto quiero rlocir ciuu ui1 .::tr::i,s l.~. Col'.lp~1í2.. 11N', o.1x~rontor::.onto on icuo..l 
conc1-ición finc.i1oicra quo le. Con:p~íc, 11 13 11 ticr:o clobloeonto on iguo..l con­
él.ición fincmcicrc. ·t;iono solcx1onto :;!: 2.00 clo :~ctivo Ciroulox.:to pn.rc. ki-­

c:::ir fronte e:. c11cb ::_;o..so G.o Pe.si vo Circulan to, 12. CoD:p2-ñío. 1113 11 ti·ono 
2.67 ~ pc,ro, los r.iisDo.:: ooupronisos lo qu0 le. si túc. on lo.. ~:osición venta­
josa rosj_Y:.:cto c. 1:::. Conpo.fi.íc.. 11 1\.11 • Es t.'.'..mbión nocosc,rio rJoncionnr que es­
to 2.ll:ilisis interno y vortic::ol clobor:S nfirn.::rso con 01 2.i."'1.6.lisis extorno 
y horizont:::.l coE10 lo ho::.1os r·:::potic1.o en oxtrouo, yG. que sin ollo no o:po­
rc.. le. conp:--.r·;,oión, y por t~'..llto lo. intcr:..,r0tc..ci6n, esto so sc,lvuró. cono' 
:c:ás tcrclo Donoionc.ror.ios po11 lcis rnzon-.::.s s t::mclo.rcl y por ol o.:nt'ilisis hori 
zontc.l G- través clul uótoc'o 11 tondoncio.s 11

• :.lgunos ::.utoros so hcn incli­
ne.do :;_>cr consicorc.r ls razón cto Cc,pi tc.l c'.o 'l1ro.bc.jo cono ic::..o.:. c. l.::. 2 a 1, 
poro o. nu8stro. rr.norc. üo vor no -;:merlo considorc.rso gc:noro.l, toda vez -­
que sobre ollo abrén difor311toc fc.ctoros 9 t2.los cono ol tmmño y cc.rc.c­
torístico.s propias ele; ln. Euproso.. 9 o.sí cono la ópocc. on que tonan dichas 
rnzonos (rocuórdoco ol punto 2 dol Cc.pítulo 1). 

El f\.mc.'.nno::..1to t::J.1.tcr~or clori va clol son tic.o pró.ctico do los honbros do ne 
gocios 1uo so consia0r.::n a salvo Qo cu~lquior contingencia que puodiora 
norna.r sus '.Activos Circulo.ntos hnstc, ol 5CJ1, do los wis:J.os, on cuyo caco 
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ust2.rÍ2Xl on cond.:~cionos CLo cuqnlir sus con_pror:ri.sos o, corto plazo on rG.­

zón el.o 1 a l. 

Lo. otru rc.zón utiliz:,cla }~01' ost,_, n~toc'.o :po..ro.. CotorGino,r su liquirloz, os 
lo. puo so co11oco cono rm.Jón e.lo pruobc.. col é,ciclo o sovoro., y quo los Ac­
tivos Circulc..ntos son tono,c'.os únicc.ncntc 01: los c1uo so consicloro.n líqui 
doc. :Ssto viono c. sor únicn.nonto efectivo en Cc.j.;, y :So.neos né.s ve.loros' 
c.1..0 pront:::. r0.:;,lizG.ci6n, con lo Q.U0 e.o <;st::. forua. qu0cl~~rÍW.'l fuora. dol Ac­
tivo Circul.::into le'.s cc::.ontc.s :;_)or cobi·c.r y los invonto.rios los c.:_uo 9 on úl 
ti::.1c:. inS t2X1Ci..:1 ruoclo.n e, cri tvrio a_ol c:nc..lis t2.. SU r.1or' ificc..ciÓn lJUdiGndo 1 

consiclor2-r los J~ctivos Circul~"ltGs rost.ringicl_oc 9 cono ol tota.l clo los -

Activos Circulc~'ltos nonos los inventarios. 

L. 1:::- cliforvnciLJ. C.ol Activo Circ'Jl.::into rostringiclo cono so Boncionc rui-­

toriornonto nor..os los P2.si vos Circ1.ü2.ntoc 9 so lo he. clonomina.do CAPITJJ.,' 
n:mo DE TRi"..BLJ0

9 
y a ln. rc,zón c'lo C.::-,pi to,l noto d.o Trn.bc,jo 9 lo. cual ruecla 

rín c"1 o l~ sit,T1.lic11J.to _·.:~:.nore.~ 

R e N T Activo e i:iwule,n to Doctos 9 :_)Or Cobro.r - Inv. 

Pci..sivo Circul.:'..nto. 

o -bien~ 

R C N T = Activo e ircul~,nto Invontc.rio 

Pc,sivo Circul::mto 

i~l igu:'-1 quo le. ri::.z6n i::.ntorior 9 clo Cc:ü tc.l (_o Trc.k:jo 9 los ro.zonc.nion-­
tos oxpue;stos }_n',I':::, conpo.rcwionos 9 e.sí cono los ouo consic"'..orru1 on osto -
ce.so coDo rc.zón st~nd~rd~ l~ quo ve. Qol .86 c.dol~nto coDo c.coptc.blc son 

v2.liclos. 

P~~~ ol ustucio du 1::. solvuncic. o c~p~ciucd ~o ~c.go ~ l~rgo plc.zo 9 pro­
ponoDos únicc:.nonto :por osto nótoc1.o 1::. rolc.ci6n oxist .. mto, siguiondo ol' 
rc:.zonm1ionto .::ntorior c'..ol .Activo Fijo c:.l Pc.sivo Fijo 9 oncontrnrcnos con 
ollo <.m cocionto c:i_uo no inC!ica. c6no est:i gc.rcntizc.c~_o .. Jl pasivo c. lc~rc-o' 

plc.zo, tof ~ voz que siguionQo Gl principio finc;ncivro co que los Acti-­
vos Circulr',ntos dobon iinnncio.rs0 con Pc.sivos Circulnntos y los Activos 
Fijos CirCl~lLl.ntos clobon Finonoi.::'..I'SO con Pc,sivos Circul:',ntos 9 y los Lcti 
vos Fijos n su voz con cnpitc.l 9ropio 9 lo cuc.l uo nntoni::.no, g2.I'c.ntizn -



31 

los 11.cruoc',_oros a lc,,rgo pl.::zo do sus inversiones en lo. Enprosa, salvo -
casos ospocialos cono la cuisión do obligo,cionos po.r.:: o:tpansión uo la 
PL:,nto,9 os nocosnrio, adonó.s, aunque pD.rezco, nonótono y canse.do, insis 
tir que será ·inclisi1onsnblo 2.doDá.s c1-o esto <J.né.lisis vorticnl 9 ol hori-­
zontal y le.. corJ11c.rc..ción con los s tc~ncl[lrd, e.sí~ 

H S f. F 
p F 

Si un¿: Enprosc.. tuvi,:;rt:'. los sigui.:mtos elatos g 

Activos Fijos 

Pc.sivos Fijos 

= 120,000 

24,000 

Su solvencia QO pt:'.go a largo pl.::zo soría do 120 2 000 = 5 
24,000 

Esto OD 9 tonel.ríe.. ~:· 5o00 a_c Lctivo Fijo p.'.'.rc. ho.ccr fronto a caclo. peso 
Qe Pasivo a Lc.rgo Plazoº 

E S T ~ B I 1 I D ~ D: _____ .... _________ _ 

Lr. Estc,bilir'c.d o estructure., fin«'.nciorn, si:;niíica cono wtoriorrJonto -
·;.,i1ot:2.bé.'.DOs le proporción ~n quo so uncuontrru1 invortiL:os los recursos' 
njonos (pasivos) y los recursos pro~ios (C~pitnl Cont~blo) CG lo. Enpr.2_ 
se, por t~ .. ntc., utiliznrc:1:1os pr,r2. ollo las sigui en tos rnzonos ~· 

a) Rcl:·,ción do C::iü t[',l o, .~ctivo Total 

b) Rolo.ción el-:: Pe.si vo To-G!.:!.l e, Lcti vo. 

Estc:.s rol,:¡,cionos i;os indic;:,·,rfn on f.1.'.'11os c'!.e quión cstó. la Enprcsa:i y -­
por tonto 9 cu6.l os su ootructur'.1 financiero.., é::.sí, si un.:'. Enprosa. tiono 
los sigui0ntos c.::tos~ 
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Bo..lancc .::.1 30 do Soptioubro clo 19709 

l!.CTIVO 

Circulante 

Fijo 

Diferidos~ 

Sur.10 ol Activo 

Ln Relación clo Cc,pi to,l 

Y si 

Y Aclon6s si so d.ivido 

ce + PT = 

.: ... T il..T 

Entonces~ 

20?000 

190,000 

.30,000 

Capital Social 

Suporñvit 

P~IBIVO Y Cii.PITJi.L 
Pc.sivo 
Circul2.!1te 

Fijo 

10,000 

80,000 

90,000 

Capitc.l Contable 

130,000 

2Q,OOO 

150,000 

240,000 

= Cn.nitnl Contable 1502000 = .625 

,\.cti vo Totc.l 240,000 

e e + P T AT 

todo lo c.ntorior unt~G AT tendría g 

LT = ce + PT - 1 

1 ... T -·~T AT 

ce = .625 
.: ... T 

PT 1 - .625 
AT 

PT .375 
1 ... T 
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Con lo ouo.l llog~rím.ios e, Llotornin2r quo c:o cnc1-a poso invertido en lo. 
Enproso., los nccionistas hnn invertido ~ º375 con lo ounl son los o.c­
cionisto.s los que ootón on posición dol negocio. 

Si esto. ro.zón, por o.sí cocirlo9 so oncontro.ra invertido. en los acroo­
cloros, sorí2.n on rcc:.li~::::.c: lof:l cluoños c1-::,l nogocio 9 r.liontrc.s QUO los D.,2_ 

cionistas h:.río.11 las veces é':.o los gestores c1..o le íunció_p_f'incmcioro.. 
Cono henos noncionc,c"..o cGtc..s rc..zones, :puoc'..on sor fo:rtc.lecicl;J.s y do he­
cho, lo son o. trc.vós do lc.s ro.zonas, ~ue integran ol o.ctivo, Po.civo y 
ol Cu.pi to.l Contc..ble ele est;-,, f:irr:1._-;, tondríc ~ 

LC PC 

l~T PT 

y 

li.P es 

ce 

s 
ce 

Con cuyc. utiliznción obsorvc~:!os 00[10 ost2. invorticl.o ol co.pi to.l conta­
ble y el Pnsivo Total, osto os ol ~jor::¿lo cntoriorg 

LG = 

AF = 

= 

202000 

240,000 

1902000 

240,000 

30,000 

240,000 

.083 

= • 791 

= .126 

1.00 

PT 2 

:.T 

ce 

:~T 

90,000 

240,000 

150,QOO = 

240,000 

.375 

.625 

1.00 
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RENDIT:IENTO g ------
P:-:.ret 1:ioc'..ir ol rom':.inicnto e.lo lo. Eqprosa, os nocosa.rio utiliz;::.r t.:.nto -
re.zonas ost;:',clísticns, CODO lc.s CJUO henos vonic1o rno.nojc.nclo, e.sí couo re. 
zonos ostc.é'.ístico clin6.nico, po.r:;, ello, ol rondioionto os nodido do ln. 1 

sie,uionto forrJ..'1.g 

n) Con -baso c.l volunon c1..o oporncionos 

b) Con bci.so c, l.:i. inversión. 

Lejos clo contrnponorso ooté'..S rolncionos conjugc.n on bonoficio do un~ -
noj or inforr.1..:.ción c.lroc-.oc.1..or clo os to tó»ico. Pccrr:. ri1oc1..ir ol rondinionto 
con b2 .. SO r.l volunon clo opc:::-2.cionos, os nocoso.rio conocer le.s vonta.s no 
tC'..s y la. utilicl:::.d tr6.tc.so c1..o 12. c~uo so trdo (bruto. do 011ora.ción nctn, 
2.lltcs io~uostos 9 otc.) 

14-.sí t UtiliéL'.1d 

Vontc:.s 

y Vonto.s 

= 

= 

Lo quo so g.::m~ por cn~n poso que so vendo.o 

Lo ciuo so vm1do por c;::.dc. peso clo ce.pi to..l invor 
tic':.o. 

:Oo ost.:.s c'cos re,zonos cono lo r.1c1cion6.ba.1100 .c.ntoriornonto
9 

so conjugo.. 
uno.. razón ostc-.C.ísticn r~u0 viene o.. :Jor 12. sieuiontog 

Utilicc.d X Vontc..s = Utilic'..c:.d 

Vonto.s Cc'..p.Cont. Ca.p. Cont. 

Las r.iis::1c..s rooononc"ncionos C'.Xltorioros quo so Do:ncionaron en el ca.so do 
l::>.. liq_uic"'..óz 9 solvoncic. y -.;Sta.bilic'...'"'.d 9 sen <,plicr' .. blos al ronclir.1i0nto, -
no hay quo ol vicla.r quo a.clo1 .ó.s imoc1-cn :Jul tiplio.c.rso 0tro.s rc.zonos socun 
c1..r.ric.s en lo roforunto a i)rocl_ucti vidc'..C'c, cono sorí2, ol ce.so c~o ln. razón 
c1..o co::-~to C..o vontas c. vontc.s, r,:.uo nos inclio::-,ríc lo quo no cuesta vender 
un poso c,.o vcmtc.s, c1-o i.::;uo.l forIJC. 9 gestos el.o oporc.ción a Utilido.d, oto 

9 

poro 0n roaliti.ad esto entre., volvoró o. repetir, on :función dol objeto 
closoo.d.o. 
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Voy a. rof\~rirne '."'.horc:, 7 ::,>or consiclorn.rlo e.o iLiporkncio. p.::.ro, el a.n.6.li­
sis clo :proclucti vic1..2.cl o. lE',s re.zonas os tt.tico dinúuicc.s 9 cuyo, .::.plica 
ción n~s prúcticn, so oncu0ntrc on ol hecho do quo gro.ciLl.s a ollas P.2. 
d.onos CLotornino.r ol ciclo occnónico do la Emprosc.. 

Bien oo conooiL1.o g_l.~o loD nogooios on ou closc.rrollo nori:v:ü con-­
prn.n o :)roclucon c..rtículos con le, f'i:1D.lil1 

. .::.c"'.. rlo voncl0rlos y obtener U..'1. 1 

porcontc.jo c.n g::.110"-'1.cL-.,o. T2.::1bión sc:.bonos quo os ton artículos y sor.vi 
cios so vondon la n::.yor do lc,s veces u. cróc".i to, bo..so llo nuestro siete 
rx•, oconónico (sin t'.cjar L.0 consicbro,r le., posibiliC:.c.,d ci.o vonto,s al -·-­
contcclo), sc.bonos ta.nbi6n quo so vonclo r~l que so cobra y que transcu­
rro un ti0n:90 qu0 clcnor.1inrnJos ~~OT:~CIOIT :DE COJJR:J3ILI:Cl.J), quo d.ol !JODO!!_ 

to 011 ciuo so coa1)ra. o so proé'..uco 9 2-1 noD ... mto c:.o p,-.:go do corapromisos 9 

transcurro un tionpo que so c1.ononi11[1, Ciclo Econó;.1ico do la Eraproso, 9 y 
qu0 ci..e: confor1:1icl_[',cl con lo r.ntos Doncioncclo y nsontci' .. o o.. meno:i;- nlliJ.oro' 
Qo clí~s, nocosGrios on f'unción Qol volúnon do vontGs, so tiene la opo.E_ 
tunickc1.. c~o g:::J1<.-...r me y esto do:_1onclo 9 os obvio, clo esto ciclo oconówi­
co, ol cuc,l J?Uoci.o o,po,rocor on un ni::mo cj0rcici0~ unc, 9 dos o m.2.s vo-­
cos 9 sionclo lo convonicnto r~uo cc,pc.rozcc:. ol nnyor nú1:ioro do voces :posi 
ble on ol ojoroicio, C.o te-1 forr:icc q_uo pc,ro, c"_otori:,in,crlo tomlrínruos~ 

\ __ 

/ 
/ 

I 

.. 

/. ¡-.. .... - -~, 
L \l __ ,_1/.: /'/ I /.:._. .. 
\, 

' ' .. 



RI = Costo do Vunt~s 
Pron. clo Inv. 

= l~l núnoro do vacos quo nuostro in­
vente.ria prcnedio vendo on un ajore. 

L.hor;:¡ bion, si ol ojorcicio const2. ci.o 360 1 si ci_iviC.inos estos 360 días 
entre l;:,s voces c:_uo rbtcn nuostro invontc.rio, o::;to quoclr..río.. rlo ln siguion-

to form~-~ 

Dío.s en flUe ro-üc. inventc:.rio 

2. Roto..ci6n ele Cobrc..bilicLri.. 
---------~-----

y 

3ignienci.o ol rc-,zonc..::1ieinto anterior. 

Vont::..s 2. Cród.ito RCC = :~1 núr.10ro el.o vacos que so co-­
brc. nuoGtro se.lelo promedio (Lo' 

cliontos c..l ojoro:i.cio. 

360 = Díc.s nocosc.rios pe.ro.. cobrc.r 
ol s:-.lclo :c)roo. do cli;:mtes. 

Con ol oisno r~zonani0nto. 

Cooprns ~ Crócito RCP Ll núnoro c'.o voc~s quo on ol' 
oj orcicio J?l:.g2.~Jos ol 00ldo --­
promedio Prov. 

360 Dío..s ncoosc..rios p<ll'n p~g;::,r 

ol sc..lao ~ron. do Provoe~or 
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IRCP 

360 
IRI 
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360 
IRCC 

Ciclo oconó1:1ico 

Es con6.s iDport~.to obsorver quo ostas razones influyen do forna conoiclo­
rublo pc.ru coternino.r deficioncic. cono os el ceso LO ln Cobrcbilided do -
le.. cc..rtorr,

1 
pc.r:-, ollo L10nciono ol sic;uicmto ojoDplog 

13 Une.. Eej)rcsél. v~mdió on ol ojorcicio~ $ 4 1 000,000.00 
coi.10 sic;uo g 

1 1 400,000.00 Al c · .n-to..clo 

1 1 200,000.00 .., 
<-• 6 DOSOS 

l'ººº~ººº·ºº n lo DO SOS 

400' 000. º·º Q. 12 nos os -
4 1 000,000.00 Totc.l 

1J:1orn bion
9 

ol s::-.lclo e, 02.r¡;;o c!.o cli,J11tos i)ror::oclio fue coDo si12,ue e 

Ventas 

A 6 DOSOS 

A 10 rusos 

A 12 IJOSOS 

S['.,lc1-o proraoclio 

400,000.00 

500,000.00 

240,000.00 

1 1 140,000.00 

Do t01 forna quo so,sún nuostrn fórrrule 9 los ínQicos do rotación soríc.n los 

siguiJn-Gos~ 

IRCC 6 nasos 

IRCC 10 r:osos 

IRCC 12 ncsos = 

_1 1 2002 ººº. 00 

400,000.00 

1 1 000,000.00 

6002.000.00 

240,000.00 

3 

2 
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Y ol tion:po on que se cobrnn. :pror.ioclio soría.g 

6 nosos = 360 = 120 clias 

3 
PI.íC 10 DOSOS 360 = 180 clí.:i.s 

2 

PHC 12 DOSOS = 360 104 díc.s 

2.5 

Si por otro la.clo, lc.s Vontc.s r-uo l~onos tipificaclo e, 6 r.J.osos lo coITospon­
~o ol últino paco a 180 dí0s, us lógico que ya habrenos cobre.do 5 po.gos -

Mtorioros :90r to.nto, el :pl:::.zo do cobro soría. ele 180 90 clío.s 
2 

iguo.l sorín. pe.re, ol c~:.so clcl cobro ti::_,ificc.clo e, 10 r.1osos, os to os 1 

360 = 150 c'_fr.s 

2 

Con ello vcrír',;Jos y :.:.n"'lizc.rím1os nuo'Jtrc.s cobrl!J.'lzc.s a.. tre,vóo clol sic,cúoE_ 

to cum1..ro~ 

Vonto.s Plazo Doc1-io 
ele Col;ro 

Ple.za el.o 

Cróclito 

::.:;ficioncin. Atra.so 

A 6 r.10:JOS 120 90 

a, 10 L10SOS 180 150 

a 12 nasos 104 180 66 

IlOL10S ostn.blociclo que ol C011C0::_:1to llrazÓn.i? r.onot<: lu. COi:i]_)ro'D.CÍÓ11 
do clos cc..ntic:.c,d.oc 

7 
y pare, efoc tos clo J:..n6lisis o into1·protc..ción ele' 

Es tGllos Finc:.r.ciuros 9 oct'-'- coL:paración os un0 Conn0ración Goor.1t5tri­
co. ( ol)sÓrvoso punto 32 C:'..o os to C0i:>ítulo), :p0ro quó significa ol -­
concepto ~tL:Xickro 011 l::'.. c..coi1ción c,-onora.l? 9 l•stc.nl.c.rd significe. lo' 
norne.1

9 
lo corri~nto y por quó no, lo ne.ture.1? 9 tanbión nuestro --
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ciccionaxio lo con8idoro. cono nodolo o p~trón, pero. esto curso ol 
concopto ele stc,nc':.;:i.rc.l? do los tr:::. tc,0.ir.. tes norto2.ncric2.J.1os, lo tov:Q:, 
ró onno noclolo o po..trón y vsto func.l:::.nontr:.lDcmto, :i;mosto quo ra.zo­
nos str:.nc1-c.rc1 no son n6.s cuo :._1ror.1od.ios C:.o re.zonas sin1üos c:-~ue dori 
v0n ele los ostc.c."'..os fil'mnoioros ele cinco :--, oé:s ojorcicios do una. 
E:::i:prosc., o bien i1r0Dedios ele l.'.',S re.zonas sir.r·: los. clo los Estnc.os 
c"'..o cinco o ~~s ejercicios clo v:::,ri:::,s omp::i:cso..s sirailo.ros, ·que nos 
intorosc. doturBino..r pcrc. efecto do une. conpo..:rc..ción objetiva. quo 
nos llosuo c. dotor:ünc.r lo ccortc..do o no C.ol e,-rc.clo etc dos::-.rrollo' 
ele lr:. 0dDinistrc.ción. Dos¿o luo:;o, lo.s rezones stf'.nclc.rd, 0sí to­
uack,s (nodo los tion0 cor.10 f'unción ospocic,l ol . ele servirnos ele ins 
truraonto rlo control y oficioncic. cono instrunonto 9 vione c. sor un 
noc.lio

9 
né:s no un fin

9 
esto os con 01 objvto ele a.lojc.r do la e.en­

te lo. in:proción q_uo :-.o :._mdiorc, t 1_:.r:1c.r clo quo los s tc..nelo..rd represen 
tr.n l:-'.. 11 sogtrriC.c..cl11 dG q_uo un rubro os corrocto;¡ esto, como voro--· 
L10S Df.s to..rcJ.o, vl ~a:: qué el ostc..l)l0CGr st'.:'X,C"'..cc:rCl. tiene SUS lini ta. 
cionos y e",.ofoctos. Pc.rclono c mJic1.orc. c;uó r2.zonos st0ndc-,rcl son -

11 IiromoC: ios ele une serio cfo cifrc.s o rc.zonos sioylos." 

:~ontrc.S r·uG !Í::'..CÍG.S 
15-I'inodn consicloro. 11 cor,10 instrur.1011to c1o con 

trol y couo :.10 ... ~iclc, t1o oficioncic,. 

Los st:~'..:nd~.rd so r1stc.lJ10con con el ob_jotivo c-:.o coDlY',ro.r rc:.zonus -­
siD:9los t:'.bl oj0rcicio c.:_1..1 .. c, s.:: o.nc.lizc. con ol objeto el.o clotorninnr' 
ci ol closc.rrollo él.o 12. ..'.i.cl;J.inistrr-.ción c"'..uro.nto ol ojoroioig_ so c.po 
gó ocm v.Lc~s c!.o ecjor;:.~r.lionto, ::_;uoc oor.;.o DvilCionc.. Cholvis une. -
ra.zón c,n sí, solo tion0 3iGJ'li:ficci,clo cu.:>nclc so lo oonpc..rc con u.."'l -

str-,:lrlc.rtl. Este pu;:;r1.o :.=;or colc..nor.:i;o un concepto n.m.tc..l a.n:;,üio c.'.o -
lo 0,UO os ~fo~u<,Cú O riorDC'..l? O ::,moc~o obtonorso 9 }}Or r.:iótoé'.o ostc.­
édstico (~.o le.. roco:pil2.oión L.o b:clc.no0. Lc.s r¿ozonos ct--nü.o..rcl r1.obon 
sor objeto clo m10. -:revisión c'mstc..nto, o. fin O.o ']UO s.::i sujeten ::;, -

lc.s ccnél.ioionos oconóuioo.s sioqprc v.:.rir.blos. 

})o los conco=:·Loo :;,n-corioros, poC.vnos C.otorr.ün.:x nnc.. ol11sifioc.ción 
t"'..c L~s rc~:3on;,s str,nd::,rc"'..

9 
c..tonclio;:-1rlo o.. los -o:::tce'",.os fino..noioros cl0' 

Cioncl.o provionun? 1::-, ou::.l sería r2..zonos internas :l. r0zonos stc.n--

c"'..:-.rc1- externas. 

Le 2.plicc..ción pr~Sctior, c"..0 L:s :r~.zon::a stanc1.['..rtl on le. o.<lLühistrc­
ción~ so ¿iri00 ~rinci~~lecnto o.. les 0['..tJ.pOS ~o ['.,11~lisin o intor~ 
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proto..ci6n cto l'.}s to.clo:J Ii'im .. ncicros 9 u.o costos ele J'.i.udi toríc. Interna 

y do Control do prosu·(nlostos. 

Pe.ro. o,n6.lisis o intor:prota.ción d.o ;-:stc.clos r.irn:mcioros os obvia. -
su C'..plioc.ci6n, t~c~ voz quo si3uion~o el principio do o..cuninistra 
oión C.:..o oxcopto? quo consioto un que por una revisión ré1)id0 lo' 
onoontrc.clo corrockx.:onto s-..: olinina, dirieion<'Lo 10 0tonci6n ha-­

ci~ aquollc,s rc.rtidc.S ~U0 po GlGUJ'.l~ circunntc.noia SO 0llCUOntru.n 1 

alojo.c::.c..s c'..ol noclolo o lX'..trón. (s-Ganc.ln.rc1-) 

Lc:s r~>zonos s t-::.-.clc .. rC'. 7 0000 henos c.pU.i.'1.tmlo 7 son prouoclios sobro -
lc,c rn.zonos simplos, y por ello, so construyo a través do nóto-­
clos osto..c' .. ísticos ci.o los cur.'..lús los 1:16.s cor.1Ul1os son~ 

l. !Ioc.lic. ..'.ri tnéticc. 

2. Ilodfr..J.10. 

3. I.Ior'.ic, goon:Stricc. 

Do este· :procol'Liniontoo con:::::iclor::-..,-10s ol rn6.s c.propir:,clo o,l prinoro 
toC2 voz ~uo por Sl so pueden dotorninc.r lc.s stc.ndc.rd cuv..ndo --­
o..focton lrn:: froouoncic,s con nuo se prosontc.n. 

Supo:::-J.c;c .. u0s r:·uo ~-º e.loso~'- obt .ner le. razón st:i.nclo.rC. p.:;.rci. lo..s úl ti­
;,¡:::.s obtonic".e:,s <lo un núr10ro ele 65 I:nproGo.s cuyos clr..tos son los si 

guiont0sg 
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Utilick~a. Promedio 

55,000.00 

65,000.00 

75,000.00 

85,000.00 

95,000.00 

io5,ooo.oo 
i15,ooo.oo 

Si on ollc..s observo c:'.uo las utiliLbdos corr::i._.1Jonctiontos c..l grupo ele ----
75, 000. 00 son lo,s que ra6.s so prosentrm, or1 rolaci6n o.l núraoro clo• toto.l cl..o 

Enpros.-:.s, pc,rn ollo corros:!_•onclo l<'.. frocu0ncin do 16. 

:81 raótrxlo aste.dístico l•éorc, clotorminf'X lr, r:i.ocl..io. <'.Xi t:::ótic<:1.~ 

So cli vic_o on el nétoG.o clo r_ru.lti:~lic:::.r ol pronoclio por ol núnoro do frocu011 
cL'.S y cli vic'..irlo entro ol núnoro c'..o frocu0ncLc.s o bión, p,:>,rc, siq;lificc.r' 
cifras y ovi t:::.r orrorus. ~l nótodo so conc ic'..orc, on to::mr uno, bnso y ,[', ·-­

ello 0crogc,rle le. cc.ntic'~c.cl c,,u0 corro:.:ponck p.:i,r~, r.just¿;,r le r;iec1io. e.ri tnóti 
e;:;.. ]!Jn ·J , to uótot"':.o, r, lo. c.:,ntil:.,-:c'.. ocnsiC.orr,1:'..'.', cono ~)o,sa co:rrospond.c un VB:_ 

lor (_o c"'..osvi::.ci6n on le.. to.blr. ic,u~l .:, 0 9 y o, pcr-:;ir clo ell::i. ixirc. los pro­
LJoc1..i0s in:forioros so ci.it.Jr::im.:.ir:S r, rc,zón c'..o 1.:-~ con'-lt'',nto, i(":Suc.l c.. uno, -­
r.ri.o· trc,s quo p::rr'. los :!_)ro1::ocl..ios miporioros ,, oso.. b0so o..un:mt2..r6.n progrooi 
vc.n.mto on os,-:. nisnr:. proporción. L.:'. f6rr.ru.lc p::i.ra c'.otorr.lin<'.r lo. nec1.ic. -­
ari tnótico, :;:ior ol nótor:.0 l.:oborioso sorín~ 

X = 

Mio:.1tro.s que :i;o.ra. ol 11ótoc1o 801-:.cillo, le. f'6r:.mlc. corrospon::'_ionto sería~ 

X == J~ (Efu) e 
N 
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E:.1 el problona 2.i.'1torior por ol :'.)rinor n6t::iclo sería& 

X F FX 

55,000.00 8 440,000.00 

65,000.00 10 650,000.00 

75,000.00. 16 i1200,ooo.oo 

85,000.00 14 1 1190,000.00 

95,000.00 10 950,000.00 

105,000.00 5 525,000.00 

115,000.00 2 230~00.oo 

11= 65 EF.X=$5 1 185, 000 

Y 0ntonces, de acuerdo con nuestra. fórr.ru.ln quednríc~ 

X EFX $ 79,770 

Lo cunl significa que ln utiliclc.C'_ :pronodio pc.r::i. este tipo de Eo:prosns 

(st~ndard sería igunl a$ 79,700. 

Si le, ronliza.rc. :por el segurn:lo n6todo tondrí:-,nos el siguientei 

X u f fu 

55,000.00 -2 8 -16 

65,000.00 -1 10 -10 

Ji.75,000!00 o 16 o 

85,000.00 1 14 14 

95,000~00 2 10 20 

105,000.00 3 5 15 

115,000.00 4 2 8 

N = 65 Efu = 31 

Y a.plicncin a nuestra fórr.ruln ~rovin dotorninución do nuestra constc.nto,­
os decir, aquel pronodio qua so prosontn r.1<1yor núnoro do voces, on esto -
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caso 75,000 obtonc1ría: 

X • .u. (~) $ 75,000 + (31) (10,000) c = = + 
N 

= t 79,000 

Es convonionto aclo.rc.r q_uo el vc.lor do la consto.nto "c" os igu<'-1 lo quo 
so conoce c0r::io intornoc'_io c1.o e laso, os c1..ocir, ol vc,lor que oxiste entre 
cnc'.n :punto uodio X quo on ol ojonyilo c.ntcrior y que oqui vnl.J a 10, 000 co­

no pucd.o obsorvc.rso on cuo.lquior c1..o oll.os. 

Ejonplog ontro la clo.so 5 y 6, cuyos vo.lorcs son 95,000 y 105 9 000 dotorni 
nando ol intorvo.lo do clase igv~l a 10,0009 y esto os válido po.ra aualqui.Q_ 

rn c1o ollo.s. 

Un;::, vo-z que so ha c1.etorDinac~o lo. rc"!.zón strmcl2.rc1
_, coupc;,rm:1os contra nues­

tra razón pro~cdio razón que ha donor:tl.nndo couo razón índico y que conois 
to on clividir lo. razón ~ronodio, entro l~ rGzón st~nunrc simple que henos 
obtenido cJ.o oso rosul ~.:,c1_o, y on cGso el.o sor igual a uno, significc que ho 
nos alco.nzcdo la not~ fija, os Qecir, ol 10o% on oficionci;::,9 por otro 1::::.­
cl..o, si el conciGnto anterior, os une. Cr..11.tié':.c.é'_ que é1.ifiorc do ln. uniclacl, -
hc,bría que dotor2in;::,r si esa vari;::,ción os positiva o ncg~tiva, y ~ara -­
ello sCLbrE:r'.OS que si OS nenor que lé1 u:.1ic1..r..c1.. 9 habr6. to.r:ibión é'_cficionoia --
11fG.Voro..blc11 toc1..['.. voz \'U0 lo. CorJ1x0ío, ost'"'.rÓ. en r;ojor si tuc.ción rospocto e. 

lo.s doD6..s, cu~nto ri~s so acerque n lo. unic~c. 

Es c0nvo~1ionte ::-:enciono.r r uc l;:-,s razones, G.GÍ cons truíclus cor.10 nodida. do 
1 

oficioncio.
9 

tionon lo.s eiguiontos linito.cionosg 

1. En el C['.SO c.1-e lc..s ro.zóncs int0rnns quo ln. razón sinplo quo so ha.ya 
obtenido provenga do un ojorcicio nfocto.do ~or situo.ciones cspeci.9:_ 

los. 
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C A P I T U L O III _____ ...... ____ _ 

Cono noncionc.bc. on ol Co.pítalo I clo ostn T6sis 9 son nótoc10s horizo!!_ 
ta.los ~quollos quo so a.plicon sobro Ul1~ sorio de Estados Firu:i.ncio~ 
ros QO dos o rás ojorcicios do ;une. Enprosa o grupo do Enprosns; y -
os por tc..nto su objutivo principal, os el clo dotorninar c6no ha in­
fluíclo ol olencmto tionpo on ol "gro.clo el.o closc.rrollo do la Aclr.ünis­
tro.ci611", c.. cliforcmcia. r"'_o los nótoclos Vorticc..los ye. explica.dos que 1 

brindo.n prinorc:.ic.l iDI.\Ortwcic. a los c.-:nbios habidos on las cifras' 
ya e.bsolutos, yo. role.tivos do estos ostnQos, con ol fin c..nbos do d.2_ 
t-:ii~ninc..r la. Posición Financiera. y rosul te.e.e clo oporc..ci6n de une. En-­
prosa q_uo 110 os r.l~S ecuo el rosul tc,clo c"'..ol grc.do o..lcc.nzo.a_o por la Ad.­

ninistrcc ión. 

o.) Mótoclo ele ;_unc.ntos y Disr.ri.nuoionos 

b) I16tcclo ele Tonr"'..encias. 

3. 1~ótoc.o do Jmn:mtos y Disuinucionos. 

2. Les razones extorn::s por un núrJ0ro C')nsidoro.blo do fo.oteros ontro -
las cua.les so encuentran los sicuiontosg 

a) Les re.zonas sta.n~~rd oxtornns 00 forr:Il..l.l;:'.11 do un grc.n núncro' 
C:o negocios sinilcros, os c"'..ifícil encontrar o c1.otorninc.r esto. 

b) LGs ostnc1.os Finc.ncioros, os ol rosul to.ele clo los :principios 
ele Contc..biliclc,d gonorc.1P1onto acoptc.Ll0s, los cuc..los son f.lcxi 
blos y sujetos n c-Jnvoncionnlisnos y juicios persono.los, así 
los str'.J'.lc1-:i..rd sorín un pronoc1io c1o estos convoncionnlisnos y 

juicios p0rsono,l0s º 



45 

e) Los ojorcicios co lo..s Euprosos gonorc.lnonto tornino.n on una fo 

cho., pjro gro..n núnoro co ellos no. 

31. Hocosidc..d c1-o (1_ooostro.r Cifras Significo.tivo.s. 

Cono no;.1oionab:::-. 011 el punto clos ,"el Prinor C..:.:pítulo, so hn ponsndo ciuo po!_ 
quo los os tnc"'..os Finu.noioros tionon oxprosc.clr·s on :'.?OSOS y cont['..vos so totlan 

on~ 

n.) Exactos 

b) Finr'..lOS 

o) Con:plotos 

Lo cuo..l co ho. c"'..or:• strm"'..o quo 0:1 el supuesto c"'..o un negocio on mnrcho. no oro. 
correcto Konnotl.;y rrncl No Hullor l- yo. lo explico. así 11 10. :po.rtido. (l_oblo ro -
quiaro 01 :rogictro c1..o lo.s c:mtic'.o..c1os 11 11 0.l conto.vo 11

, <lo to.l forna q_uo cu~ 
c1-o oGt2.s c'.'11tic.0c'.os indivic"'..u:-.los C'.)11 r:-::.stre-clr'.s on los Estc.L:.os Fim:mciorosJ 
dan o.po.rionci~ do oxo.ctitu~, Qosdo quo los Esto.ces Finc.ncioros roflojo.n --
11112. cr.;1.lbino.ción ele hechos rogistro.~1_os, c-onvoncionoJ.is;:1os cante.bles y jui­
cics :p::.rsomüos, no ropr•Jsont[', ve.loros nornc.los o cr.nticlc.clos Iirociso.s, con 
siguiontos, os :pr<'Sotico y frocuontononto prusto.n gr['JJ. utilic;.o.cl, ol propc..-

I:stc.é~os Finc.ncioros .. .m cóc1-.ulo.c c~mtoniomlo único.nont0 cr' .. ntic1a.c_os q~::: 
siclo nroc"':..Jnclomlcs 11 c. niL .. s o nillonos clo posos" o cuando nonciona 
obj.:~ti íTO t~o cu.:úcl1üor n~todo c"'..o <:'.n~lisis 0S ol siaplifico.r o reducir 

rc..r 
han 
11 01 
los ele.tos c;__osc.o :puntos c."i.o viato.. Dé.s conpronsiblos 11

• Fornrncloz do Arn~, -­
tc.nbién o,sí lo DP.nifioGtc.~ "os proforiblo quo los DÍSDOS so prosonton ••• 
on nú.r;r~ros reéLonc-__os 

9 
sin i)roocqx~,rnos p~,: cc.rocur on absoluto clG inportcn­

cic, c1o 1::-.,s fracciones ••• ~'le.cías Pinoc"' .. o.. va. nó,s o.llé. c.l ox:plj,co.r 
11

ho. sido' 
J 

consic".urmlc. cor.10 i_mo. do lc.s princip<:'.los roi:;lo.s lXU'O.. ol o..nó.lisis C.o los Es-
to.dos Fin':'.nci0ros siD;plificar lC'..s cifrc.s nostro.dc.s on osos Esto.dos, y to.r.i­
bién lo.s rolc,cionos o:;;:istontos ontro 1'1-s oifras 11

• 

Lo a.ntorior, do hacho, lo ho nc,nifost~do ioplícito..L~nto al tro.tc.r lo.s raz.2_ 
nos stro1cl0rd, cu~nc1o .nos oncontro.Dos on o1 :probloDa é'.o c1-otorr.1inaclas, c,l -
construir :pronoclios

9 
con lo cuc.l ostoy totc.lnonto clü a.cuerdo con el DC.os...:-

tro I:lfnoíc.s Pincelo.. 



El nótod0 do cun0ntos y ~isninucionos uo los Esto.dos Fino.ncioros,­
un ro[',lidncl so oxplion por sí solo, ol objotivo do dotortúncr los 
(c,uIJontos y clisninucionos) ye. 1Jl bc..l::mce, y-:, c1.0l Estc.clo clo P1frdi­
cl0s y Go.nancins~ oto., coupc..ro.tivo y ooDD~rcrlos priooro con la -­
po.rtidc.. 0uo los origina., y des~uós con a.quollos con lo.s que gul'.r~· 

J?ero quo o3 un Estr-,c1-o Coopo.r:-'..tivo, no viono c. sor Lk'l.s quo D.quol do 
cunonto finc..ncioro "que nos nuostr2P 9 tooo.nrlo o, dos fochas cliforon 
tos y q_uo, por t· ,nto nos r:.mo:: tr::'..11 l:::os diforoncio.s que so T>rosunto.n, 
yo. do vc,loros históricos, y0 do VGloros prosupuostcdos, con la. fi­
nc..lidc..d clo que so conpo.ron 10s cifres dol pc.scd0 y presento pnro. -

cl_otor~~n.:'..I' ol C<:'.rino r:ió.s c,proi)ia.c.1- · q,uc clo~_:: seguir lo. c.clninistro..­
ción J:..lm::2.nc1..cr '\Tc.n 9 oi tc.clo por Cholvis clico 11L0s cn6.lisis clo -
los ~stc.C.os Finc.noioros no :)uoC.on nunco, sor otro. cose.. qua un estu­
dio do puntos quo o.vc.:nzcm en le historio., lns doduccionos sa.ccclcs' 
c:.o ollr..s, tionon quo sor por nocosickd sur>osicionos clo 0600 suco­
C.ió. Le hcbilicl0d con quo puedan ,justc.rso lc.s docluccionos e los' 

hechos os lo q_uc.: cli1 cc-,lor c-,1 :::in~lisis". 

Lógicr~nonto, cuo.nc1o so perta el.o un be.lo.neo inicial, y on él so o:p~ 
r:::..n los c:::nbios ciuo so originen r>or ol closc.rrollo norr.nl ele le. En--
1)rosc,, ccmbios qu0 :::)uoclon sor J?OSi ti vos o nogctivos, clopom1iondo -
llo lr, hc.bilic'..L'..cl ele GUS clirigontes, no }!Oclonos llognr C.o oonforni -
cln.d con le tócnic::::. contc.clo né.s quo ~l Est~'..clc Fimmcioro (Bc.l::::.nco) 
quo corro, pg::c.o o. 0ctos cc.nbios, asto os, OJi.."'J.)lico.c'' .. o por Konncd.y, y 
He. Hu.llen cu:;.nc1.o clicong los cc,nbios en lc.s IK'.:rticlc.s dol J3o.la.nco, 
clur2 .. nto un :períoclo contnblo, son ol resulta.do (1), utilido.c'..os o -­
pórC.iQ~S oxtrcorcinc.ri::..s, (2) lo. ~aquisici6n co <1ctivos circulo.ntos). 
( 3) ln. convorsi.''-n e.lo u.ne forr:lD. Qo p2.si vo ::.. otro., ( 4) le .. incurroncia. 
o pego c'..o IX' .. sivos, ó (5) le. enisi6n o retiro c'..e obligcoionos hipoto­
co..ric..s o o,ccioncs c:!.v c::.pit::;,). 11 • Le 2.ntorior significa. que los olor:J.on­
tos clo unión ontro c"'..os bo.lG..'Ylcos son :procisr' .. nonto cus oporo,cionos -

:;;ruc'..':c-~iv~s y, ~u.s opor0cio110s _ nocoso..~ic.s_ p~c.. h~cer f9~tiblo s~ pr.2_ 
clucti vic1..a.c:. ·::,r •. icho :!_Xlr l.'.'.s pc..Lnbr:cs • .. ..; hncic,q Pinoc1..a. quccl.::ric ro 
suL1ic.1-0 i,cr t~to, el bc..l:::mco ccn1Y.rc.tivo \'.uo tiono une.. funci6n co:p~ 
lctivc. entro ol Bnlo.nco Inici~l y el ~st~dc do P6rdidns y Go.nc..ncins 

rcs:poctivo. 
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Lo.. fino..lidnd clo los :Dsto.dcs coE~;c.rntivos quoc1_:cn c"'.o rxmifiosto CODO noncio 
nó on ol proyecto clo clofinic~~n y ho consic"' .. ..;ro.do C.o intorós tro,nscribir -
lo q_uo al rospocto s..)ñ:-,lc:n· Forn&ic"'..oz clo .Lrnc..s 11 r.1oroco sin onbc.rgo, que 
hc:,go.ncs hinco.::_,ió en ol c..spocto chné.c.ico que so sc-.tisfo.co i)or un lc.clo con 

1 

lo. ccnfronto.ción ce los p0ríodos o.ntorioros y so cooplooontn con le.. pro~ 
yccción hc..cio. el futuro pc..ro. prociG·~rs c6~9 ostc..ncs y quó henos log-:ro.do -
os to ciío

9 
co~J~0rrtc1..o con los ::ntorioros 11

• Pnrclono 11cl Procodinionto c1o' 
o.unontoo y c.i.ior.linucionos a prococ1..imontos é'i.o Y:-',ri6.cionos 9 cor.10 tc..nbión so 
conoco, consisto on conpa.ro.r los concoptos honogónoos clo los Esto.llos Fi-­

no..ncior• .. s o, dos foch::i,s distinto.s 9 obtonioncl .. o c1o lo.. cifro, conpo..rc.clo. y lo. -

cifro. be.so unG. chforoncio. posi tivc.., nog2.tivo. o n-Jutro.. 

Todo lo :::.ntorior s0 ro:::uc.:) e, ontonclor quo el nótodo c1u c..unontos y disnin:i::!-_ 
cionos, so te.se. on =·jsto,r1.os e- r.1pn.rc.tivos, <.lo los cuc,los c.1..otornino.r.ios v.:i.riQ_ 
cionos ros:pocto o, lo, cifro.. baoo 9 con ol fin c"':.o dotorr.1inc..r lo. oficioncic. -
do lé'.. Lc"'..ninistrc,ción, csr:i:i}c.r[',!lcl..o o..siDiSDO r:.q_uoll[l,s roln.cionos ciuo guc.rc.la.n 
con l:J.s otrc.s v:-i,ric-.cio110s tro:l:;c.ndo c1o ox:plicc.r el eotivo ele ollas. 

Es nocosc.:rioc. nonciona.r tc,Dbión, quo l.::.s vc.ri.:i.cionos a.sí r"!.otorDinc.do.s l)U2_ 

clan sor rofloj cc .. c.s únicc.Donto on ve.loros :--.bselutos, o bion on vuloros ro­
le.ti vo,s 011 forne. clo :porconta.j o. k!.S vmrto,.j c.s clo uno.. y otro.. que he. originQ_ 
do quo ~lgunos c.utoros so inclino11 J!Or vo..rios e.lo ollas no son oxcluyontos 
sino conplooontc.rios, ºf~focto ~moc.lcn :pros0ntc.rso 011 ol nisno análisis,' 
K01mocly

9 
y Ne. Hullon, o.si lo n0nciona. 11 12.. nnycr vontnjo, ele nostra.r -

los incror.1ontos o disr.ünucionos 011 cG.ntick..c"'...os c.bsolutc.s, os que ollas puo 
c"lon sur néSs oviclon tos en los Estc.c"'...,)S y puoclon ::_:mntu<J.lizar ol cci.nino :pe.re.' 
c::n o.3-tuc1io, invostigc.ción ·J intor:prctc..ción r.1:5.s avm1zm1a. "le, oxtonsión clo 
los cc.nbios notos on ve.loros c.bsolutos ¿o ciío c. oño pueden sor observe.dos 
r:-0.s r6_·,'iclc.n,mto, si cc.nbios rolG.tivos en tórninos c"'..o porccntl1jos son ~lo--

tornin2.clos 11 
• 

41. Introducción y Conceptos Gonorc.los. 

En lo.. oxplicc.ción c"':.ol nót:xlo clü c.unontos y clisninucionos noncioná.bo.DoS 
quo su ~~licc..ción so linitc..réS c.l iguc.l quo ol do ro.zonas sinplos (vorti­
cc.l) o. 10 c'.o un nótoc1o 11 oxr,lorc.torio " y quo nos :proporcionc.bc. inforrm.-

ción útil s.3lo cu~•"'c'-o ''º forti· fi' C'"'b" ""ºr otr" 1·1~s ci· -..nt " o t '-'-L• - '-• '-• .t' ••• • ~- l.lu C/ .. !.O.' n ro sus -



principc.los dofinicionos, Qocío..nos ~uc so oncontro..bn (por t6cnico.. propia) 
la. que con:po..ro.ba. elos us te.dos o, clos fochas únicc..1:1 .nto, y :por t.:nto g 

a.) Su nforno,ción on co..oo clo tr2.t.:-~rso 11.0 tlos .)jvrcicios sur.10.nonto so­

po.r2.G_os (196o)·y 1970) rior ojonplo, no r.iostro..ba. o.6.s riuu c::::.nbios -­

bruscos lógico..n:.:mto y, 

b) quo lo.. uo.g'1.'li tue'. c."..o los c2..nbios por:1.río.. 3or ol rosul to..cl..o de que cuo..l 
quior ele los c•.:.s ojorcicios toIJnclos fu..,rc. 9roclucto el.o un ejercicio 

norno.l on sont.ie'.o :positivo 0 nog::-,ti vo. 

El nót.,c1.o c'.o tonc:.0:1ci:.D 01.·nsisto en rlotor:oino..r los cc,nbios que en' 
un2. serio él.o ojorcicios c~.o u.no.. Er.i:;.1rosc-. so ho..n i:10.nifosto..clo en sus 
Esto.C'.os Fino..ncioros (:por t::~nto, un r.iótodo in torno dos etc el punto ele 
visto.. d.o su infr.:rno,cir5n), toncnclo po..r:::. ello un cño bnso o..l que se' 
e'.oncr;;inc. B..'. SE y cuyos vo..loros 30 oquipa.ra.n c.l lOa{o siguior,i.do el -­
principio c'.o sin})lificc.r la.s cifr:-'..s :::>o..ra. con ellas dotoruin2X en -
forne. c:.o poi·conto..j0s (no nocoe0rio) lo..s VC'Xio.cionos que en sus de.­
tos absolutos hcn ocurric"..o con el obj0tivo c1.o cl..otorninc..r 11 01 g:ro,do 
e.o C.OSC'"rrullo clo le.. 11 icc1.IJinistrnción" quo clorivo.., COL10 ya ho DOllCi..Q. 
nol .. o c1.o ~Y cstructur~'.. finc.nciorn y el rosul ta.c1..o c':.o sus oporf'-cionos. 
Parclono ha c'..ofiniclo ol nótcxlo ck tomloncic.. cono n01 :prococli:oioE_ 
to que consisto en clotor::inc..r lo.. pro1)onsí'.5n 2..bsolt:ci;o.. y el cc,so r~ 

lc.tivo c .. o los c1..istintos ronglonos hor.:ogónoos, C..o los Este.d.'.)s Fin~ 
'.(~~ros 11 c"..o uno.. En:prosc. c1..otornino..dn. I.iíontrc.s c,:uo GuillorDO S. Pc.Zr 

n:x:i el.ice que 11 u'3t.) n6todo tiuno cono fino.lit:r..d :-:iootrc.r lo qv.o -
uno. ED:¡;:.rosc. 110. obtenido c.. trc..vós clo su viLln., soñn.lo.nClo los ncior-­
tos 0 los l_)roc0sos que ho.y;u.1 hc>.bü' .. o, Esto !.iótoc'l•J gonor.::.lnonto so -

utilizo.. pa.rc. invostigccionos intorno..s y no DD.ro. ~o ele inforno.ción 
oxtornc..11 Diuntr11s que ol ne.ostro H0cí::'..s Pinada. 

1 
roo..firno. lo rui­

torior9 y e-grogp, ol porqué ele lo. nocosic'..c..el llo contar con ól9 yr. -
qu.:: 11 10.. politice.. füturo. r"..o una E;1prosr.. no s6lo C.obo bo.sn.rso on 10s 
com1..ici0nos cloó1ciL1..o.s t::.ol o::"d:uclio d.o su trc.yoctoria. roc.lizc.d.o por• 
ol oraploo clol nótcc.1..o c'.o c..unontos y (lisninucionos porque tC'.los con­
pn.rc.cic:ncs sen insuficí.,ntos princi:pc.lnonto c. lc.s Enpreso..s quo ti..Q. 
non coq,otic:.orc..s, c:..obiclo :'. ciuo ouc..lquiora. e.lo los dos poríoc'..os que 1 

s0 ccr.:.:x:ron .c•uoc".on ho,llc.rs0 influ0ncic..C.os :por conclicionos o..nornc.­
los. 9 <.1.ostruyonclo, j}Or tc..nto 9 lo.. vorC'.<.;.d.Grc, vición col o.sunto, lo -
que clobo ostuclfr.rso c .. o lo.. r.iC'..rchc.. c1.o '...o. IJ::¡prooc, clurwto vo..rios ciíos 
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y que si os progresiva, ontoncoc lc..s c..ltns y bcjas quu os probable que -

ocurrc.i.1
9 

rolc..tivnnonto son ele :poca in:portnncia. 11 

P 1 t . 1 IC ~ .. ·1 T. 1 1 14- 1 . . t or o o.n orior
9 

o rocuuo onn...ic:y y i c. _;:u_ on or. o siguion o con-
cepto~ 11Est::.C .. cs Fimncior::is 11 l)Cr un núnoro clo fochc..s o .::i.;1os 9 c'..obe sor 
cnn.liz::iclo y clotornin::ulo y ostu~'..ic..c1-o ln tcnc"..oncin C .. ,:::l c.1..¿:¡,to f.lostro.do on 
los ostc.c'..os. Esto n6toc1.'.) c1-c c.n'.5.li:Jis os on 1..111."', c:ü~occión h::-.cic. l".rribc. y 

h..'cic. a.be.jo o inv~lucrn ol cón:;uto 0v porco~tc.jo·oxictonto entro en.da. 

1x1rtid2, (,_ol ostc.c.1..o y lo. LÚGí.12. :)c..rtit.i: on el 11 :-'.ño bc,so11
9 ol cuo.l cebo sor 

clr'.to r1el priraor ."",i.10 en con:po..ro.ción 0011 ol úl tino C'Sio o cu0lquiorn otro _: 
<:!.11o que intorvongc. o gonor,lnonto el prinor c:io OG ol selocciona.clo cooo' 
el dí.o bc..so, c.. nonos que lo.o o::-_YJ.tic"..nc.1os 0:::;J c.ño ne' svf'.n olnra.nente típi­
cc..s clo lc..s c_:_uo lo· siguen. L0s tonclencic..s en i1orcontr'.jús o rG12.tivo.s con' 
ol 2110 bo..so enfc.tizM cr.,Dbios on 10s c"..o.tos fimmcioros y ~:o c:-)erccionos' 
y h...,_cd :posible un o.n~lisis horizont0l c"..u c.:~,tos fin2.rloioros con1xcrc.tivost 
El o,..."lc..listc, con1xcrc.. lc.s tonc"..oncic.s C.o los c1::,tos financieros y so forr:n -
uno. opinión y dG si lo,s tonclonci;",S c'.o los c"...ntos son fc..vorc.blos o closfa.vo 

r;:ibles. 

Si se he. hecho rofcroncic. .:-ntcriornJrto 

quo 1['.,s tonc."..onci2..s on porcontnjus o rcL:.ti vc,s 9 son un n6to 
do D6s rofinac"..o qu0 l~'..s sin:plos tonc"..enci<',S 011 ve.loros C.o­

fini tivos
9 

~re. '!_UO si{;,'Tiifico.. le. lc.bcr L,_el rn'lnlistc.. y so non 
cionc.. tc..nbión tc.nbi6n que los va.loros c-;.01 ciío ~ c'..c los' 
c.btos so oqui:v.:-.rM c.l 100/b c"..o los <.:iíos siguiontos? Esto -
problono, so solucion.::, con lr-. :::.plicncién c.:o uno.. proporción' 

Sif.lillO& 

Co.nticc.c C.ol Año 

lOCY)· X 

.iu1o J3c.s o que so (".lle.liza.. 

Co.nticlc.C. Jmo :Baso 
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El v::lor c"'.o la. X c.rrib0 noncio:10.c"'.c. o::; ol vc .. lor c1.0 le, toncloncia.: 

. 15-Konnocly y Me. riullon ::i.l r.:.)si1octo noncicn2 .. ru 

l. En ol octo..clo quu so utilizo. ;y:no le. bo..so, l::i, c::..nticln.d clo cnr­

~c. pc.rti~o. c0 osto ostc.co os oquiparo..C.o c.l lOofo si lo. c0llti­
clc..Q rlo cuc..lquior p::!.rtic1-c ... : clo cuo,lquior otro Dstc.c1.o siguion­
do oG nonor que le. cmitir'..acl clol Esto.do "13:-i.so" 9 le.. toncl.oncia 1 

clobo sor r..1onor 2-1 lOofo? si le, o · .. ntic1-c.(l os n..-...yor quo lo. co.nti 

do.él. b.'.1so y c"'.obo sor superior c .. l lOofo. 

2. El c6n1mto C:.o l.:cs tunc1.oncic..s :::>or lc. c1.i visión tlo co..c1c. c211ti--·­
clc:.d on ol asto.el·", por le, corrospondionto po.rticla on ol osta­
cto be.so, on lr-, c1.0tornino.ción ~:o L~ tomlc.ncio.s, frc,ccionos, -
c1-o pc;r ci0::.rl;os 9 c1ol)on sor olir.1ina.do.s o roc1-omloo.clc.u, por ojo!:! 
plor 125.5% c1.obo sor pros,:mto.L"'.o cono 126% y 125 .4% clobo sor 1 

pro:::cntc.do cono 125%, o:::·to os justific::>..c"'.c ::;iorquo lc,s po.rti­
C.c.s c1..o loe :Sstaú.c Finc.ncioro3 n~6;:oílojo.n significa.do proci 
so. Pcr su 1x.:~rt..: 9 1-Ic..cíns J?inoc1.c. c.,grc.,gó e 

"Sin onbcrgo c-:.obon tonarse l'."'..s sigui..JffC;)S comlicionos g 

(1) El mmr.1on '."'..islnc,_c, c1.ol sonticlo ::'..o lo, tonc.,_cnoi:-.. c':.o un hacho, no ti~ 
non significc,do Glgw.10 9 y 80lo a,¿~ui~ro sigJ.1ifica.do o inportcnoia 
cu::nLlO so 10 oonpC'..r2 c0n l::::,s tonLloncio.s clo otros hachos con los -

cuc-.los gua.rr.":.0 :rolc.cionos c"'.o c'o:¿unc1.oncio.z 

n) CÓ1.10 la. tonc1.0noi0 clo L .. s v.)ntas o le, tonc1.onoio, clol Costo -

c1.o Distribución y Cliontos. 

b) Lc,s tunC.t"mcio.s c.1.9 12..S v .. :mta.s c0n lo. tondonoio. c1o los invon 

tc..rios. 

e) LE1. tonc'..oncia. c"'.o la. IJroc1..ucci6n con l.'), tonc1.oncia clo lo. inv0r 

sión ~ol o..otivo_fijo 9 y 

el) El ostuC.io oir.xul t6.noo c1.ol sor.tié'.o C.u lc.s tonC.cmcins c":.o di­
v.orsos hachos Doc1.iC'.11to siqplo orc"'.ono..nionto crcnol.:5cico C..o' 
las cifrc..s su c-:.ií'icul ta, . l1..v bic"'.o .i quo ~)or lo gonoro,l g o.,) 
lo.s grnndos a.cUL1ula.cionos co cifra.s producen confusión (b) 
so :1.osvirtúa. '"'-º le.· función r.locánicn. c1..o los n6toclos da a.ná.-
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lisis. Le, sinplificci,ci6n clo cifrc.s y c1-c sus rolc:.cionos ••• "os c.cloné.s 
oonvonionto r::J.onoionc..r cór.10 en ol nótoclo c'..o rczonos que so puc1..iornn 1 

olo..b0ro..r c1..or;ic.sinc:o.s rolc.ci<mos ontr0 otrc.s tcnt2.s tonüoncins, poro' 
las quo gunrc"'..o.:n roio..ción <'..o clo:,:._onc1.cmcic. con lc..G que Llobon intorosc..:r< 
oncontr2.r yn q_uo lo Cl.ornfo iríc. 011 contra. tlo la Lay nc.tur[l.l clo lo. -
oconor1ÍL'.. •=obtonor ol nc,yor rom"'..iui "Jnto un ol uonor esfuerzo posible", 
'1SÍ pues, h.::i.y quo :1untu::-,lizc:.::::.' q·L'.ü os f\1ncla.D.::mtL'..l on esto r.~ótodo no' 
ol obtener toclns lc,s tonctoncic..s 7 sino l::'..s quu c;uc.rclon mm rolnción 1 

ele c1..opanc1.oncic.., o..sí lo nej:--:::ionc.. Konn0cly y He. liullon cuc:J1clo clioon e 
11 Lc,s tcnc,_oncie,s gonor::.lnonte no son con:;:uto.c1..c.s J)Gr todc,s lo..s :po..rti­
r"tc.s, C.oslo que ol objetivo func:mJonto.l os ha.cor ccnpara.oioncs entre 
po.rtica.s quo tionon c..lrrunc.. rolL'..ci'n légion con ctrc.. cuc.lquioro..9 otra 
tonclonci:?. solo. no os inforrr.tivo..g 9 r.tl.cmtrns c:uo le. oonpc..ro..oión C..o -

tcnclcncio.s roL:.ciono..clns os c1.o grc..n valor p.:i,r2. ol o.no..listo.11 • 

Es c.L'1.océ,s nocoo::trio tonor 011 cuonto.. los fc.ot:::ircs r·uo o...foctn.n - a.cl­
vorsanento el onploo co lo..s tonucncias, toQcs los trc..tc.cistus los 
nenciono..n en ~liforonto núnoro y forna., oin onbc..rgo 9 consiCoro lo..s 
más inportc..ntos lG.s siguiJntosz 

l. La influuncic.. on los Dsto.él..os Finc.nciorus uc los prinoi~ios do contu 
bilic"'..a.d, cuc:.nclc ósto<J (a) no hcn siél..o c.:plicr.i'.os consto..ntonontc ~ 

2. El ce.rabio ¿o nivol co precios. 

3. El onploo sin rolQOiÓn e, lc.s toDL"'..cncic.s o. unos vr:.lor0s absolutos PQ 
ro. ovi to..r juicios orrónoos c,,flo ol ::iiguicnto g 

Otrr.. po.rtic1.o.. •2ol r.iisrJo o.~to.c1-o Au:x:mtG. c1.c $50, 000 a. ~~ 100, 000.00 y -
sus tonc1-oncio,s soré.n tc:.nbión L~ol 100-,:0. 

Sin umbc..rgo, la ~1rinorc.. os insignific:-~.nto, no a.sí le. sogunQo.. 

4. Le. l,_ificul tr~c1. G.pul1"Gü.C1-D. on el :principio d,) quo lo.. p:i.rtic1-o. c1ol o.Po bn 
se seo. rosulto.co co uno.. situo.oión c..nornc.l. 
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1. El nótorlv :""'..o ro.zcnes sir.wlos so CL'..I'2.ctorizc. por le, cor.ipc.rc.ción d.c 
clooontos consignc.c"'..cs on los Estml.os Fim:mcioros. 

2. Dcú) quo ol núncro c1..u clooontos ele 10s Es t0c°.os Finnncioros y sus' 
rioi3ibles 001:ibinc.cL-;nes 9 lo. C[',ntiC_~i~ c1..o rc..zones C'UC puc1ierc..'1. doto.!'._ 
nino..rso svríc.. o.oonbrosc, sin onbc,rgo, gro.n núnvI'O ele ollns co,rocc 
río.n el.o sonticlo, y:::. quo on lc,s c:'..rltiC!.0c1.os e, cor.1J.)c.r3.I' no existi:rícn. 
DEP:Ciü)lJlJC I!~. 

3. Los )untos c.. subr2.yc:.r on cual(l_uior cmti.lisis o intcrprota.ciónos ele 
Est~cos Fin::moi0ros son~ 

o,) Liquic1.oz 

b) Sol v;;ncio. 

o) Situación econ"iuico,. 

Y lr',G rc.zonos siJ:?plos CJ. u0 se utiliza.n :p<'.X<:1 ello, son c"'..o:ponctiondo -
c"'..c los .:Js tc,c'..os c;;.ue dori va.n z 

b) ])iné.r_:icn 

e) Estc,toC .. irJ.::'..'.1ic11s. 

rrr::~t::ncloso ele r::zonws sir:.:plos 1mrc, s~lva.r los puntos c.nterioros' y 

C'.)D}_)lornont6.n(>)los con rnzonos sto..:1c1..c.rrl c1...o lc..s cua,los h:::,blaremos en 
ol punto si¿;i..1ionto, c.donás ¿o los oótodos horizontales so prqponoz 
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Rolo.ción c1 
.. o C • c"'..o T. = AC 

PC 

A) LinüC .. oz 

Rol~ción prueba Col Clo/2 = AC-Invs. 

TC 

- B) Solvoncin 

RS LF 

?F 

C) Esk,bili;.'..n.d 

RC = ce 
l~T 

E! = Rolcción ~o Pasivo 

AT 

Y sus conplonontcrios. 

D) Roncliniontos 

Utilü:'..ncl 

Vz:mt~ 

VontD.s = Utilit" .. oi!. 

ce ce 
E) Si tu.ación occnór.ri.co.. 

Doborá. cno.lizo.rso nccos2.rinnunto a través clo aótoclos horizontales 
y el.. o razono s s tc,:¡_1r~~crcl. 

5. L2.s rol2.cic·nos ostc:.toc1 
.. in6.rnico.s, su utilizan pr;foticanonto :'c)O.ra. 
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clotorr.1in:::.r ol ciclo ocon6r.tlco do le. Enprosa., y :pura c.lotocto.r a.si­
nisn0 f~ll:::.s on ~spoct0s pcrticulo.ros 9 corao os ol cuso do la. co~ 
bra.biliC'.a.cl e.lo cU1..mt:::!.s por cobrc.r. 
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