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A TANERA T PROLOGO:

Enire todos los medios cue sc pueden utilizar para cue la actividad de law
Emprosas modernas adcuicran la cimencidn de funcién social, convirtiéndose
en verdaderos Tactores de progreso de la Colectividad Nacional, debe, a mi
juicio, destacarse la importancia del andlisis financiero. Consecuentemen-—
te, la proyeccién de un concepto claro y preci.o de la importancia que to-
de. Tmpresa debe conceder a oste andlisis, es la idea que anima eosta Tésis,

En el mundo cambiante en que vivimos, la preocupacién constante de los hom
bres que trabajan produciendo, dirigiendo y administrando, es el descnvol-
vimiendo dc una audacia creadora; la disposicidn ininterrumpida del mejora
micnto de su produccidn, ampliacién de sus plantas industriales y cmplca~—
dos, mejorando la calidad dc sus productog y mantcniendo precios accesi-—-—
bles a los mismos dentro de un espiritu de lucha y de competencia on la -
busqueda de muevos mercados ¥y ampliacién de los existentes. El Empresario’
es y serd uvn elemento indicpensable en la Socicdad, on tanto que un factor
del procreso de la colectividad nacional, sobrc todo en un pais como el ——
nuestro cn pleno desajuste socialg pucs ocurre quc los grandes ingresos, -
lag mds oltas ganancias, son para pcquoias aminorfas, on tanto que las gran
des mayorias sc locs prorratca menores proporcioncs dc ingrosos.

Considero, Scfiores del Jurado, gque no basta la sola concicncia de la res——
pongabilidad »para sor un bucn Contador; se rcquicren, adcmds, capacidad, —
compotencia, conocimicntos ospecificos, habilidad, estudio, ejorcicios ———
précticos, formacién laboriosa y total dom nio dc si mismo. Ustcdes, Sefio-
roz Sinodalos, y cuantes porsonas lecan cste, mi umodosto trabajo, podrdn —
vor ol anhclo o todo cstudiantc para obtenor su Titulo Profesionals mis —
cn mi caso, no por cl mero afdn do cumplir con un roguisito cstablccido, -
sino imbuido de un alto cepiritu de cooperacidén, de ontrega plena a mi fu-
tura Profesidén,

Scfiorcs del Jurado, gracias nor su comprensidénn, por la orientacidén que so
me brindc. Es importanic scguir un camino, pero hay algo que me obliga a -
sxclamar con cl Poctac

MCAITT TANTSE, MO HAY CAITIO, SE HACT CAINO AL ANDAR™.
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1. Conceptos Generaless

Sogin ¢l Instituto Hortcamericano do Contadorcs Piblicos (Maximo
organismo profcsional on los E.E.U.U. ¥ modeclo dec nucstra organi
zacidén, ¢l Instituto dec Contadorcs Piblicos), on sus bolctincs -
de invostigacién on cl cstudio No, 1, las funcioncs de le. Conta~—
bilidad o "Postulado Basico"

1

sons

a) Modir los rocursos dc las cntidades.

b) Reflejar los dercchos cn contra de los
interescs do csas cndidades (domandas)

¢) ledir los cambios cn csos Trocursos, dc
nandas ¢ intcercoscs.

d) Deeigner los cambios a neriodos doter—
minados.

c) Exprosar lo anterior monctariamcnte,

como un comin denominador. o

Dicho ’¢ otra forma, como lo monciona cl macstro Pricto  quo toma lo -
siguicntc dcl Comité de Terminologia del Instituto Nortcamcricano de -
Contodores Pdblicos: "Contabilidad cs ol Arto de rogistrar, clasificar’
vy rosumir de mancra significativa, y on términos monctorios, trensacio—
nos quc son, cn partc al mcnos, de cardcior financicro, asi como dc in-
torpretar los rosultados obtonidos.

o os mi intcncidn, on ¢ ta tésis, cl detorminar si la Contabilidad os!
cl artc, cicncia o técnicoy pero dird que a mi parccory ¥ dado quec si -~
trato do oncuadrar la Contebilidad on cada une de cllas, lo mis razona-
ble cs gue sca una téenica.

Ahore bien, ol registro sc llcva cn los controles cstablecidos y pode-—--
mos dccir que lo anterior sc detormina como siguce



Libros - Funcién

Dicorio - . Registro

Mayor - Clasificociones Auxiliares
Inventorios

y Balancces - Residmon

Do dondc dosprondo que cntre la Contabilidad Analitica (piario), y la Conta
bilidaé Sintética (mayor) cncuentro la Contabilidad de cnlace (auxiliaros),
gquc cn conjunto so conjugan parc proporcionor la principal finalidad de la!
Contobilidad que la informacién de la cual se rocoge cn los Estados Finon——
cicros (resumen)

Esto necesidad de informacién sc cxplica cen términos generales, por dos ra
zonces fundamentoless

a) De la propia definicidn dec Centabilided (su naturalcza misma.
3 . . .
b) Y ° -"Quc cl hombre de nogocios actuel ha dejado do administrar ——

por corazonadas para apelar a nismos métodos de cficicencia pors

Qe Crecicntc y cstrecha compotencico.

b. Por ¢l scrvicio social de la Lmpresa.

Pero csto informocidn on si, mantionc implicitos dos problemass

9 =
Qe La obtencidén de informacidn.

b. La aplicacién dc informacidn.

El primer problema de hocho, qucda sclucionado, cuondo aparccen los cstados
financicros, sogin he apuntndo on un principio, pero por ¢l scgunde debo tg
ner cn cucnta que son dorivedos (y por tento la informacién) de 't

1) Tos heelios ocurridos y registredos on rclacién con las transaccio-
nes del negocio.

2) Dc las convicciones o principios gonceralmontce aceptados para faci-
litar la t&écnica contable.

3) Los postulados (antos mencionados) que constituyen la basc do to——
dos los procedimiontos convoncionales.

4) Dcl juicio perscnal usado on la aplicacidén de principios y postula
dcse.
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Llcgudé cntonces 2l problema nedular, la informzcidén sc cncucntra en los Es-
tados Financicros, poro ;Aué son los Istodos Financicros, Cémo sc clasifi-—
can? Le informacidn gue conticnen css

a) Exacta b) PFinal x) Complcta.

Dc no ser asi, como no lo os, qué sc pucde hocor con clla y a través de qué
para rosponder o lo anterior, trataré de cxplicar primero qud es una Listado
Financicro.

Scgtin ¢l Dicecicnario do la Roal Acodenia do la  Lengua 5-"Estado, cdeonds de
gituacidn? como primer accpeidn, nos dice nds adelonte, tambidén cs: "Rosu—
men por partides gencrales gue reosulte de los relociones hechas por menor y
que ordinaricmente figura on uno hojo do pepcl" y agroga guce lo palobra fi-
nencioro "wvicne del Francdée (Finonier), a su voz de Financos, que cquivalo!'
o "Hecicndo Péblica', y ol gigrificade cuc le do nuestrs lengua ¢s ol de —
“pertenccicnte o relativo a la hacicnde publica, o las cucstioncs bancarias
o burocriticas, ¢ o lus gra:rdes nogociog mercentiles". Para mi, Finconzas, -
como drca dc lo Administracidng tol ccmo vercros nds torde, sord la obton—
cién dcl cfeetivo de lo forie més ccondmica y su aplicecidn on la forma nds
rcdituable. Abora bion, trotadistas han dade varias definiciones sobroe Esta
dos PFinancicros. Mcuacicnordé lon siguiontose

Poara Pcrdono 6M“Son a~uelles documcntos que mucstron lo situacidn ccondmica
de una Bnprosa, la copocidad do nogo de lo misma a una focha deterninada o
cun un periodo dado, cu situaciones nognoles, o bicn situaciones cspeciales',
HMicntras que para Ferndndez o Armas “"I¢s Estados I'inancicros son cifras—
ebstractos, son dotos primorios, primcro ruconilados, despuds clasificados,
con un svntide ccondmice de homogencidad, para ser presontados, finalmeonte!
como dato cotadistico, sin mis claboracidn que la de su condensacidén y cla~
sificacién cn formo racional y siguiondo patroncs cstablecidos, y por lo ge
neral acoptodos'y, para mi, apogdindome o la Comisidn do Torminologia del —— @
I ¥ C Py debe cntondersc por Dstodus Tinancieros, como agucllos documentos!
primordialmento ramérices cuc nos brindn una infornacidn esporddica o perid
dica, acocrca del desarrollo de la aduministracidén de la Empresa, ¢o acucrdo!
con los principics 4o la Contabilidad,gonoralmonte accptados, Ianucl Tomw—
rres, citado por Forndndez cdo Armas, °” lionciona cémo los rosultados so ox-
presan cn guarismo y cstos puedon sumersc, rostorsc, multiplicorse o ddvi ~—
dirscy, sc¢ ha confuncido la Contebilidad con la Aritmnétice, sin poncrsc o —-
poensar gue Ssta opera con mimcros obsiractes y aguclla sc ocupa de magnitu-—
des concerctas y que por consiguicntos ¢l resultedo de
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las opcrecioncs fundamentzles on Contabilidad, deben juzgarsce como funcidn
de la calided éo los clementos que sc conjugan cn la operacidn, lo cual -
quicre dccir, que la Contebilidad, a diforoncia de las Matemdticas, cs una
cicncia cualitativa y cuantitotive o lo vez.

Alcjandro Pricto 9-afirma3 gs un proceso dc razonamicnto ¢ interpretacidn,
la Contabilidad cs un proccso de juiclo, no de Aritmética, lo antorior a -
primecra vista, podrd parccer imitil, sin cmbargo, cs la basc para solucio-
ner mis problemes, toda veoz cue ¢llos nos proporcionorén la basc do clasi-
ficacién de los Estados Financicros y qué informacién rinden. Atcndicndo a
cllo, tondremos una clasificacién con carécter de cnumerativa, mas no com-
pleta de los Egstoados TMinoncieros:

BALANCE
Principalos I, de P. y G,

B, ¢c C., dc Produc.

a) Depondicendo de Origon y Aplicacidn de -
lc informacidén Sccundorios Recurscs . do Cambios
quc brindan In ¢l Supcrévit.

. B.de Movimicnto cn cl
Complementarios Canital Heto dc Trabajo.

T. dc Doprec. Ftce

Zstedos Finonciorose
b) Atondido o la Estdticos Belance
fecha o perio

do a ¢gue sc -

roficren. Dindmicos L. do P. G.
c) Ltondicéndo =l Sintdticos Tstade de P. y G.
Sintético.

grade de infer
macidén quo pPro

porcicno. Detallados Hstado de P. y G.
Inalitico.



a) Dopendiondo do Cucnta
su forma dc
prescntacidn Reporte

c) Atendiondo 2 Poribdicos
su regularidad

crn formilacidn Ixtroordincrics.

f) Atcndiendo a la

foccha on cuc sc
Presupucstos
prcscnton sus

valores ¢ Histéricos

II.  HNeoesidad del indlisis do los Bstados Financioros.

Cero homos mencicnado ropctidamente le finalided de la Contabilidad
cs proporcionar informacién y 6 to sc obtienc de los Bstados Financiocros,
sin cmbargo, como cstos vicnon oxprosados cn posos y centavos, goncralmen~
te ‘'sc creo gque sons

a) Exactos
D) Finalcs
c) Crmpletos

Obscrve porqué no rouncn ostos renuisitos on lo quc conoccmos COmoO LIIITA--
CICHDS & LOS BSTADOS FTMANCITRCS:

a) Por 1o pronia noturaleze o la Contabilidad ontes oxplicada (CUALI-
TATIVA Y CUD«’IT‘TIVA) o la vezy ya cuc ol resumen Zstados Financig
ros, oultdn sujotos a ccnvoncionalismos (Principios de Contabilidad!
generelmente acoptados) y ademds, 2l ya rcepetido ¥Juicio Personal'y
dc guien los clcbora (Godn 1o olesticided) de los principios de Con
tabilided, ya que no son do aplicacién rigidag csto lo hemos consi-
derado come sc menciona on cl principio pars no considerar la Conta
bilidad como Cicncia, sino como Tdcnica.



a).

Los Estados Financicros son interinos y no finales, de conformi-
dad con ¢l principio dec periorididad y ¢l de ncgocio on marcha de
tal forma, quc lo que s¢ persiguc cs mostrar resultados razona —
bles periddicamente, pero los resultados y situacidén real de la -
Bmpress doterminedo Unicamente serdn fieles (realos) cn cl momen—
to de inversidn, y siomprc y cuando la aportacién sea en cfectivo
(iniciacién de oncracionecs) y on ol momento de liquidacién o ven—
ta (¢ lo Tmpresa.

Los Estados por lo antorior, sc oncuontran cn pcsos y ccntavos de
diferentes fochas, esto csg, cl dinero como morcancia cstéd sujeto!
o cambios de valor y a una develu-ocidng, lo cual se traduce on va
lores histdéricos que pucden proscntor situacionos no rcalos. Esto
cn atencidn a que ol principio monctario que menciona la unided -
do la moncda. Ademds, por estar on pesos y contavos, crea una son
sacidn natural de sosurided y cxactitud, sin cmbargo, varios acti
vos por lo antes cxpucsto ropresentan valores histéricos y la ci-
fro reflecjade on los cstados finoncioros no menifiesta que lo quo
cfoctivamente vaye a rocibirse por cllos en dctorminado momento,
csto solo pucde scr "estimado" o través de lo que denominamos ———
"cuontas complement-riesY de activo de conformidad con ¢l princi—
pnio dc¢ continuidad. .

~S

Los Estodos Finencicros no roeflcjen toda la informacidn porque dy
torminadces clementos:

1) Fo cxicton on cllos
2) Otros no son tagables cn dincros, talcs son los casos dos
1. Lo roendutacidn de la Compafiias
2 Cepacidad administrntive de sus funcionarios y emplcados.
3. Lo integridad du sus funcicnarios y cmplcados.
4. La situceidn del morendo.
Le foecha do formulacidn de los Estados Financioros, cudndo ésta!
no coincido con su ciclo natural por diversas contingencias, tal
os cl caso dc las Improsas que descan por cestumbre apegarse al -

ciclo fiscel, dobe proferirsce quo la fecha de formulacidén sca la!
quc deriva de su ciclo natural,



POTrQuc s
1. Roflejardn mds "oproximade la informacidén® en virtud de que
la Empresa habrd olcanzado su mayor liquidez.
2. Los Lstodos TFinancicrcs cstardn oloborados con mayor dili——
geneia,
3. Scgin veremos posteriormente como clemento fundamontal po—

drd operar on cllos la compearacién.

Toda cste deficicncie de informacidn inhoerentce por naturalcza o los Bstados
Financicros, deberd scr aclarala come lo moncionen las normas do fuditoria!
cn lo referente a la informocién cuendo cstoblecon que Vcuondo las partidas
cen los Bstados Tinancicros no muostron por si mismos su propio contenido o

cuondo coxiston circunstancics que oblignn o considerar que lo quC SC [MUCS--
tra, pucda conducir a2l crror o ma. ontendido a gquicnes los lecan, deberd pro
curarsc salvar csta situacidn por informacidn entre pardntesis, o bien no—
tas al ccolee del balance.

4
Bz ti-mpo cntonces de deteruiner qué sc cnticnde por Andlisis o Intorpreta~
cién dc Dstados Financicros, y pors cllo cupezarcrno. por definir qué sc cn—

tiende por Andlisis.

Es la scperacidn de un tode cu sus clementos, por interpretacidn sc ontion—
de rezonomionto basado un comparacidn, cste os, un juicic que deriva @c co-
nocinicntos y como rozonamicnto que C¢8y 103 P roporciona un Juicio personal
subjotivo sobrc "los documentos primordialmentc muméricos cuc nos brindan —
una informacién csporddica o poeriddica cccerca del desarrollo do la adninis—
tracidn,

Poro, M dobe ontendorse por Finanzas? sc Ducde dofinir cn el scntido ap—
plio d¢ la paleabra como lo ciocncia de obtencr y oplicor ol dincro do la for
ma mds ccondrica, y a la vez reditucble y por administracién, obtener la dp
tima finalidad con ol esfu-rzo coloctivo du los dends, podreomos finalizar —
en forma toentative que ol andlisis ¢ intcrprotacidén de los BEstedos Finoncie
ros ¢s un ostudio basado cn difcrcntes tdcnices de los rclocionos guc cexis-
ton ontre los diversos clementos fironcisros do un nogocic manifestados por
un conjunto de cstados portonccicntes a un uismo cjorcicio ¥y do las tcondon-—
clas do osos clementos mostrados on una scric do cstodos Financioros corres
pondicntos o varios periodos sucesivos.
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En contra de la primcra impresidén que sc pudicrs tomar del Andlisis
¢ Intorpretacién de los Estades Financioros, no os su finalidad dos
cubrir cstados falsos, pudicra succdor que dedos los csténdarcs fi-
nancicres, la dosproporcidn que sc obtuvicra de lo comparacidn dg -
cllos con los obtenidos on los Bstados Financicros sujetos a un and
lisis, llegarc o "oentrover' que son falsos, poro nunca ~segurarlo,
cs ademis de nucstro conocimicnto quc cllo scrd un objotivo y con -~
¢l esgravento secundario de otra disciplinas

Lo Auditoria de los Estacos Financicros, ya sé que su finzlidad cs'
1o de que ¢l profesional Contedor Pdblico omita su opinién accrca —
de la razonable posicidén Financicra y resultados obtenidos os una -
Emprogn, asi pues, Sstc al descubrir fraudcs podrd cstar a cargo —
del Control intcrno o través de su clemunto supsrvisiéng nds no so-
ri objoto de andlisis o Interprotacidn de Istados Financicros, ni -
le Auditoria rceolizads por un profosioncl indopendicnto.

a) llo ¢s objoto du lo Auditoria ni del Andlisis o Interpretacién'
d¢c Bstados Finoncicros rerlizado por ¢l profesional indepen—-—-
dicntc al do cncentror friudes.

b) i el andlisis ¢ Interoretocidn de Dstades Finoncieros sc re——
Ticre ol juicio s-bre la informacién proscntada cn los BEstados
Financioros y a la rocoucndocidn de qué haccor con olla, 1ldgico
os quc mds cimentada serd osta opinidn cuando los Dstados hon
gido objeto del exancn cue ¢l Contacor Pdblico independicnte —
hoyo roalisado pera exprosar la “"Razoncbilicdad" do las cifras!
ouc cn cllos aporecon,

uil os ocuntonccs ol objotivo del Andligis o Intorpretacidn do!

. . . . 10 | o .
los Bstodos Finonciocros, scgun Gilmar  citado por liguel Mi—
randa cs:  "Determinars

Q

[&]

1) Las tondoncins de los valoros.

2) La situacidn on lo focha do los cstados para descubrir.
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a) Insuficicncic do las Autcridadoes.

b) Invorcioncs oxcosivas on las diverses partidas del Activo,
principalmentc cn adoudos de Cliontes, on los invontarios
0 cn naguincria.

¢) Inmuficicncic de Capitols

11~ . . .
Par:, Perdonme "os proporciontr informacidn clara, scncilla, cn forma cs—
crita 2 Acrecdoros, propictarios, inversionistas, ctc.

Macias Pincca ~~ dico: “Farn todes los tipos dec annlizadores, cl objctivo!
del indlisis dc log Letados Finencicros os la obtencidn de suficiontes elg
mentos do julclo para apoyor las opiniones gue sc hayan formado con respoc
to 2 los detalles do lo situacidén financicra y de lo productividad de la -

Bupresal.

Konncuy 4An Mac. Tullon 13—nos nonciona: "Bl Andlicis ¢ Intcerpretacidn de —
los Dstados TFiaencicros, incluycnde los reportes intcrmos do la direcciénl
los cualeos trotan do doterminer ol significado de los datos financicros ¥y
de opcracidn, roprosonta ol cuarto de los grandos nosos 6o la Contabilidads
¥y agregan: 'cl cuarto paso de la Centobilidad, ¢l Andlisis ¢ Interprotam~—
cifn de los DBstalos Fincuneioross st manificste on reproscnitocidn de informa
cién nceesaria pora lo tonn de decisioncs de la Gerencia, Inversicnisto y°
acrecdorcs, asi comc otrmns grupos que sc intercsan cn ol Status Fineancicro
y do resultados de los nogociost,

. . 14— .
Froncisco Cholvis ¢l su obra Andlisis ¢ Interpretacidn de Balances cs-—
tabnlcoco, wngue tretdndosce de balances que segun musotro nodo de veor, on
¢ L ? —
la Metocdologia 42 lu Intorpretacidn de boloncos, ¢s nocesaric considerar!

dos punton fundamentoluse

2) La doterminocidn do los tésicos cuc dobon intograr los plancs de
interprotacidn (liquidez, ondcudamiento, inmovilizacidn y resul-
tados)

b) L. procedimicntos nccosarios pare realizor los andlisis (Céleu~
lo dec Porcentajos Vurticales, Indicos y rclacioncs deo Cuontas).
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Dc todo lo anterior, y do acucrdo, principalmonte con lo cstablecido en la
Introduceidn de cste trabajo, homos de considerar que dado que la informa
cidén que conticne los Hstadeos Finoacioros:

l. Mo es complcta ni oxacta.
2. Quc sc dirige a varios grupos dc porsonas.
3. Tuc esta sujota “"al juicio personal" Ael que la cmito.

4. Cuc csté sujota 2 la floxibilided de los principios dc¢ Contas
bilidad.

Quc con todo y cllo os nccesario conocer y sebor qué hacer con esa infor—
nmacién, os nccesaric cntonces que ¢l profopional cspecializado analice b4
comparc ¢ interpretc csos dotos y que sobre cllos cmito su opinidn sobre!
la informecidén rovelante que cstos grupos lo cxigon y quo cs:

Informecidn rovelonte que intorcsa conccer le situacidn financicrs de una
Emprosa

La informacidn que interesa cn las diforontes fascs do un ncgocic socn —ee—
csencialmontes

1. Liquidoz, Quo ecs la copncidad de pago o corto plazo de la
Bmpresa.

2. Sclvencia. Que cs la Capecided do pago o large plazo do lo
Emproesa.

3. Estabilidad. Que oz 1- cstructure financicra de la Bapresa.

4. Rondimiento que os la productividad de 1la Empresa, on rela—-—
cidn con sus cstructuras financioras y su opcra~-
cidn.

5. Situacidn ccondnica.

Ouﬂ as ¢l aspecto financicro ¢ impositivo y la -
forna como influyc cn la lopresa.

Cabc rccordar a nucstrcs autores on Contabilidad, quiesncs mencionaron que
¢cn los requisitos de un bucn informes

lo. Todo lo guc s¢ incluyc on el infornc dcobe sor pertincente al!
objeto de quo sc trata, y tode lo qup sca pertincente, debe -
incluirsc en ¢l informa.

BIBLIOTECA CENTRAL UAQ

*ROBERTO F '." OBREGON”
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Bl ideal dcbe ser quc ol informe sca complotoy, sin contencr ro-
dundancias.

Ahora bieny o gquicnes intorese -sta informacidn bigicamentc sons

1. Accionistas,
2 Acrcedleres.
3. Ingtitucionces de Crédito
4. Administradores.
5. Autoridades Fiscales,
6. Trabajadorcs.
T Inversionistas.
Iv. fndlisis Intornos y Externos.

Podria mencionar que ¢l Andlisis Factcrial de las oporacicncs en los nogo-
closy ©¢s lo distinecidn y scperacidn de los factores que concurrcn on ol re
sultado de las Jpeoraciones de un negecio, hasta llogar al conocimicnto de!
cada factor gue son:

Medio ambicnte,

-*

Dirceccidn.

Produccidn y Procesos.

Puncidén Finoncicrao.

-

Facilidadce do Produccidn,

Mano de obra.

Produccidén

@ N oI Wy

Materia Prima

\O

Mercadotecnica.
10. Contobilidad y Dstedisticn.

Los cuales son objoto de todn administracidn que como cs sabide, sc divi-
s on las siguicntes Areas.
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1. Investigacién y desarrcllo.
2. Produccién.

3. Distribucidn

4. Finanzas y Control.

-

Trotorenos de enmaercar por tanto, los factores antcs nencionados por Ma -
cfas Pincda on cstas dreas con lo que tondricmos lo siguiontes

INVESTIGACION Y DESARROILO.

v

En cllas podrizmos nencionor ol medio ambicnte y las facilidades de Pro -~
duccidn. .

PRODUCCTION.

Encontrariamcs con cste drca produccién y procesos, meno dc obra, materias
prinas y produccidn prcpianonte.

tJ

ISTRIBUCION

Tnicamente situariamos lo Morcadotecnice.

FIMT7AS_Y_CONIROL.

Fn csto 4rca onnorcaricoos Cosdo lucgo, la funcién Financicra y con forma!'
sooundarlu, ol contrcl y lo cstadfstica de manifestados como Contabili——
dad v BstalIstica.

Obscrvarnos cntrnces, defo lo cnteriory; quc ¢l drca on lo que mejor papcl!
podenos desorrcollar dircctamento, quodan con monos de otros profesionistes
¥y cspocialistas). Bn la dc Finanzas y Control, en atencidén a la obtcneidn
v aplicacién de la inicrmecidn, gue ya desdc un princinio mencloraba como
principal pora el mejor dosempeflo 7 adninistracidén de la Emprosa. .

Desde lucgo, hay unc difercencia on la cantided do informacién disponible
para el Andlisis Intorno y Externo de los Istados Financieros.
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El /ndlisie Intorno, con objotivos primorios parc Administracidén, cos ela-
borado por aqucllos quc ticnen acceso a los rogistros detallados ¥y otra -
informacidn relativa o las opcracioncs. Un andlisis oxterno con objotivos
relativos al ostablecimionto de crédites y oveluacidn de inversionos os'!
hcecho por agucllos que no ticnen cecceso o log registrog detallados de lat
Compafiic, ellos depondon, ol menos, on una forma complota cn la publica—
cién de los Hstados Financicros, y ¢l ldgico que su dosarrcllo on la alti
me décade, doriva dc la onisidn de los Estacos Financicros dictaminados —
ouc cntoriormonte mencionaba comno los mAs "razonables", toda vez que de -
cllos ho cmitido ung opinidn un profosional. Esto dcsdo luego, derive de!
.quo lasg Improsas no son organismnos independiontes, sino que pertenccon a

une colectividad, ypor lo tonto, sujetos o su nedio, lo gque orilla a que!
la Administracién clabore andlisis para ol mejor conocinionto de su situa
cidn y productivicaed scbre los dotos cuc csto “ucda contiolar, asi comno -
los que cstén fuors do su ocloance, yo que ¢l andlisis sin comprracién no

fructifica cn lo¢ fundamentcl lo interpretacidn (juicio) que el enalista!
cxtorno pucdo cnitir sobre los cstados sujotos o su andlisis.

V. Contabilided y Bstadistica.
"15" Lo Istodistica cntd ligaca con los métideos  ciuntificos on!
lo tome, orgonizacidn, roconilacidn y andlicis de datos, tanto ~
.pera la deduccidn do conclusionos, cumo para tomar docisionocs ra
zonatles do acucrlo con tolos andlisis.

In un scntido nds ustricto, ol tirmino sc utilize para denotar -
los mismos dotes o ninuros que sc doriven de ollos como por cjem
ploy "promcdiosy,

Como s¢ wbscerva octn cicncia ticne gron relacidn coen todas las —
dends rounns del saber humano, y.» cuc sus método8 nos Provoreio——
non we informacidn mds cbjotiva, yao que sc Corivan dc aplicacio
nes téenicas prodics del ndtode metondtice, ¥ ol curl fria y

aisladenente swn cintermmlndos los hochos fenénenos, y sobre os—
tos so tomen decisioncs cuc so opegen al subjetivismo. Sc ponsa~
réd privariamente dosde lucgo que por ollo y on virtud do que lat
Contabilidad como tdcnica sc basa on Principios floxibles y de —
aplicacidn del juicio porsonal (subjotivistae) o quion los olabo
T2y no podria relacionorse con ln ontadistica, poro osto no suce
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de. sino quc ol contrario, dada osta subjetividad que sc refleja cn datos

’ ’

que tondrdn que dirigirsc o personas ajonas o ecste juicio personcl noce -~
4.

1la nccesgidod de lo informacién objetive que sc obticne a través de la —
" pocopilaciéng prosontacién y andlisis de dotos".

En oste ceso, Co datos contablos vinancicros, tonto para los deducciones!
dc conclusioncs como para tonor decisiones rozonables, de acucrdo con ta-
les cndlisis,

Como obscrvarcmos postcriormonte, cl hocho de reconilar datcs, agruparlos
y anclizarles on csta Tesis, scrf, por asi deeirlo, 'el pan de cadn dia"

¥ quc son precisamente las herraniontas que so utilizan pore llcgar o la!
currta ¥ principal finalidad dec la Contabilidads: IN TRPRETAR los resulta~
dos cbtonidos y pora cfoctos do decisionces interproter objotivamcntc,

" MStodo, vione dc las reicos sricgass hacia y odos, cenino. Cnni-
1o o soguir hacic la obtoncidn del conocimicnto como fin', los mé-
todos cntonces son nodics do los que nos manificsta que ol sclo mé
todo como medio de medir y comprror hechos y fondmenos no sustitu—
yo al juicio, toda voz que on éste cl que los croa y los afina.

2. Closificncién de_los Idtodes do Andlisis pars Interprotar Estados-
Fingencicros.

Cuondo los tdenicas-o métodos de andlisis con utilizados sobre co-
rrespondicntes o dus o nds ojcrcicios, ostanos en ¢l caso de un -—
andlisis horizontal.,

Dosde lucgo, cn los concoptos antoriorss, cstanos hablando del end
lisis de los Bestadns Financicros, pero cllos denotan que so trota!
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de Estados Financicros de una sole Emprosa, hemos nencionado gque el and~
lisis sin comparacidén no fructifica on cl juicio (inturpretacién), por lo
quc acordos com lo que menciona Kennedy on e Iullen, comsiderancs que —
cl enélisis antorior (intorno) sc agroguc ¢l andlisis que nos proporcio—
no informecién on relacidn a las domds Empresas do su tipo (extorno). Ha
cicndo la aclaracidén que hableonovs de andlisis intoraos y cxternos on fun
cién dc la Enpresa, y no on funcidn de la porsona que no roaliza como ——
nencionaba cn ¢l punto 4 del Copitulo I, cs convenionte onotar cus algu-
nos autorcs consideran, adernds de la clasificacidén antorior, la de néto-
dos dc andlisis histérico, piro consideramos que csta cac por definicién
dentro del grupo de los nétodos horizontalcs, toda voz cue sc rofiere o
datos antoriorcs ol cjorcicio gue sc nencicno.

tras quo los horizontales por definicién, interosa observar la influcn—
ciz Cel ticmpo on cgas cifras y rolocionocs,

Pordome I menciona que ¢l métedo de andlisis “es ¢l orden que se uigue -
bPare scpornr y conocer los clencntos descriptivos y nundricos que integron
¢l contonido ds los EBetoalcg Financiuros!,

3. MStodes Verticalos,
31. HStodous de reduceidn do los Tgtados Finmncicros o Porcich-

tos Intcgralos. IDste nétodo consiste, on la cplicacidn -
del axioma cque 3 do os igutl o la reunidn de sus partes, ¥y
dcl que cengidera cn tomor un dato consistonte cguivalonte
al 100%.

HEste nétodo, un reelidod os un nftodo provio pora la opli-
cacidn do otres uis cuirlotes, pucs aungue brinda inforna-
cifn, Ssta solo su reduce o inculcar cn la mente dol ang——
lista, proporcionos on gque sc cncucnitran los Estados Tinan
cicros o travds d¢ la reduccidn o pcreientosy; pero como to
do nitode, deburd considerarce cono un medio y no un fins
csto s¢ agrave si ol nét.do meuci nado duscara gplicarsc -
horiz-nialnente, pucs los rosultados gue nos proporcicnaria
vudicre inducir & conclusi.nas crrénoos.
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Concluyendo, cstc método dsbe ser considerado como método "explo
ratorio" y sclo dc aplicoeidn vertical.

311, Tlustracién del primer mdtodo (reduceidn a porciontos)
a) Comsideracidn dol Primor axionns

‘ Todo cs iguel o la rcimidn de sus partes,

Supongo ¢l siguicnte cjemplos
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COMPARNIL X, S. A

i dian S St Whe mw Monte eaend b amme e i ——

Activo 21 20 de Septiembre de 1970,

(Miles de pescs)

Circulantes

Cuentas por Cobror 500
Est. Cobro Deudcres 50
Inventarios 1,000
Estimeciones Obsolencia 50 950
Terrenos 3,000
Edificios 3,000
Dep. Lcurmlado. __600 2,400
Hequinoric y Equipo 6,000
Depreciacion Acurmlcda 24400 3,600
Diferidos
Gostos Organizacidn ‘ 500
Amortizacidn Acurulada 100

250

450

1,650

7,000

ik
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51 no mencionara el tipo de Empresa nuestra prinera prenisa, seria que se
trota de une Empresa Industrial, obsérvese la inversién en Activo Fijo. -
tnseguida fermericmos nuestros porcientos integrales cobservando que el to
do es § 9,050,00 y sus partes todos los conceptos zrriba apuntados. Veria
mos. Veriomos tombién que los porcientos resulton 2l Activo Fijo o Circu
lante, cuyos volores se afecten por cucntas complementarias del Activo, -
serian netes, y en realidad lo que nos interesa, es primero saber cémo se
integra ¢l Activo Total ens

L

a) Circulante
b) ijo
c) Diferido, y adends, cada uno de estos valores que se ven ofecta

dos por cuentas complenentarics de Activo, qué pronorcién guar—

don con el total del valor,

Para ello entonces, elaboraria el siguiente andlisis.



P e e e N e e

Activo 21 30 de Septiernbre de 1970

(Miles de pesos)

Volores Por Ciento
Circulontes
Caja y Bancos 250 2.8
Cuentas por Cobrar (ncto) 450 4.9
Inventarios (Feto) 950 10,
Suma el Circulante: 1,650 18.2
Fijoe
Terrenos 1,000 11.05
Edificios (neto) 2,400 26.53
Mag. v Equipo (neto) 3,600 39.72
7,000 77.30
Diferidos
Gagtos de Organiza—
cién (neto) 400 4.5
Total del Activos 9,050 100.0

Y como es relevante para ni el conocinmiento de la integracidn del Activo
sujeto a valuacién tendriamoss



Cuentaos

Cucutas por Cobrar 500 50 10
Inventarics 1,000 50 9
Edificios 3,000 600 20
Mequineris y Equipo 6,000 2,400 40
Gastos de Orgoniszacidén 500 100 20

Con lo que podriamos concluir que lz Enpresa, estd en lo que se refiere a
una depreciacidén y amortizacidén acorde con el régimen fiscal y que si no!
ha habidc bajos de Activo y nuevas adquisiciones, la Enpresa tiene un fun
cionamiento 4 afios y por tanto, tiene en edificios acumulado el 20% de de
preciacidn, 5% por cuctro cofios en moquinaria y equipo el 40%, 10% por 4 -
afloz, etc.

b) Consideracién del segundo axioma.,

— — — i Atam i nt- i — —— e —— ——

Tomrr consistentenente una partida equivalente al 100%, el caso t1
pico de esto suposicidn es el de los ventas, el Estado de Pérdidas
¥y Ganancias por ejemplos

— e e i m—a e S mae e e R e G —

Egtodo de Pérdidos y Garancias por el Ejercicio que termina el 30
de Sentidubre de 1970,

Ventas 100,000
Coasto de Ventas 50,000
Utilidad Bruta 50,000

Gogtos de Operacicns



Adninistracidén 54000

Ventas 10,000

Financianiento 2,000 17,000 '
Utilidad de Oparacidn 33,000
Otros Gastos de Productos 15,000
Utilidad antes Impuestoss 18!OOO

Le primer pregunto que se podria lacer es la siguientec:

Se consideran con base 100%, las ventos brutas o las ventas nctas, desde -
luego, para ello hobria que deterninar nuestre necesidad, si desedrenos ob
tener o conocer la proporcion que gurardon las devolucionés y rebajas con!
el total de laos Ventos, portiricmos de las Ventas Brutas, pero en un andli
gis gcneral es més convenionte partir de las Ventas Neges, porguc se sabe!
que las devhluciones son ventas ne reclizadas cfectivamente, no tendria -
gue agregor entonces o las Ventas netos cste importe y luego determinar —-—
que no sc rcalizaron. En cuanto o los rebhajas sobre ventos, podria conside
rarse por seporndo con las Ventas Netosy, o fin de un ondlisis especicly, ——
tratando de mantenerlos con un nivel adccuado. Do esta forma cl cjemplo on-—
terior quedarias



Estado de Pérdidas y Geononcias por el Ejorcicio quec termina ol 30 de Scp-
tiombre de 1970. (Miles de pesos)

Valores Por Ciento
Ventos 100 100
(Menos) Costo de Ventas 50 . 50
Gostos de Oporacidnz
Administracidn 5 5
Venta 10 10
Financicros 2 2
Tatal Gastos do Operacidn 17 17
Utilidad de Operaci‘n 33 33
Otros Gastcs y Procuctos 15 15
4tilidad antes de Impucsto 18 18

Tl cjomplo rntcricr, cs demasiado claro, on 61, los puntos relcvantes se--
ricn que ¢l costo de Ventas cs ¢l 50% de las Vontas, que los Gastos de Opeg
rocidn ascicndon ol 17% de los cuales cl 10% correspcnden o los Gastos de!
Venta, y que la utilidad note cm los congidorados anteriores cs ol 10% do
los Vontas. Bste mdtedo (ol considerar une contidad consistentorento, equi
vale al 100%), so utilizea, odicnds freccucntononte en ¢l Estado de Costo do!
Produccién, y é1 sc detormina céme sc ha formade ol costo total del cual -
desde lucge couivale al 100%
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algunos tratodis—
c

El Método de reduccién o poerciontos cs considorado Do
DC ] ho de guec en &1°7

T
tos,; come perteneciovnte al ndtodo de roagones, per ¢l he
sc comparen dus contidades. Sin cmbarzo, para nosolrss no lo agregarenos
por considerarlc comc cntes apuntibumos, como un nétodo "exploratorio',
y que sdlc nos monifestoaria proporcioncs genernles que gucrdan los esta-
dos Finoncicros, dejondo lo compnracidn deo centidades depencicntes a los
nétodos de razonos propicmonte dicho sste es ol ndtodo de razones sife—-—
ples y rozrnes sténdord.

In Mucstro diccicnorio, la pol-bra razén ticne los siguientes ——

ss facultad huncue de relocionar, generalizar, y cntonder

W . » On tériincs mntendticos, rclocidn ontre dos conticdades ospe-—
cificancnte divisidn de un mincro cntre otro.

Paro, ofcctos e ¢ .ta Tésis conniderard por rozdn, la scgunda accp—
cidn, cs decir, la '"rclacidn cnire dos contidodos', los razones sc
pucden clasificoar ons

. - 3 . . . . .
a) Aritnéticas guc os la diferencic critmética que cxiste on-

tre dog cifras cuc cc comporan cntre si.!

b) Goonnétricos fauc es 1o interdepcendoncia geocmétricn que exis-

te artre dos cifrcs que sce conporen cntre si.M

is cntonces ol metode (e rozonos ol uso (¢ comporaciones y do comparacio
nos geondtricas cono uencions Patton or cstodslccer los relacicncs de las
portidas y de los grupos do pertidas ontre oi, por medic de los resulta—
¢os dc divers s cdlculos wrtendtic.s. Bl objcto fundenntel del andlieis
por nmedio de las raz.nes ge boso on los rolociones guge cxisten entre va~
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Mociog Pincda cpunte lo artorior al decir "Los divorsos clementos que fi-
guran on los estados Fincncicros do un ncgocio, muostran lo configuracidn
finencicra dc éstes pero cl significad:s (o tales clenentos, cuando sc los
considera aisladamente, ¢s demasindo linmitodo poara considercrles importan,
cing son los relociones ovistontos ontro lcs diversces clenentos gue inte-
gron los Jstados Fincncicroes, %as gue tionen importoncia y no los valores
absolutos do cgtos®™ y Pardonx cenfirne lo onterior y adends juicio de —
que deben scr rclacicnes goondétricas oxplicitodamente y no implicitamente
conio Patton y Mocins Pinedr dujon ver, cuondo cxpresan" on cl procedimion
to de rogoncs simplos se aplican rozoncs geoomdtricos, supucsto éuo las T
lacicnes do dependencic scn las que tienon verdadere importancia y no los
valoros abuzlutos gque ée los cifres de los cstados Financicros pudieran —
obtoncrsc'". Por su partc, Guillermo S. Poz sélo monciona quc fliste proce—
dinicnto dc andlisis (dc razoncs simples) consiste en rolacicnar diversos
ccnecotos gue oyorupen los Lstodcs FMinonciceros ontre siY.

Ahora bicn, llegomos a detoruinar gque lo que nos intoeresa al utilizar el

métodc de rozoncs simples os precisoneonte, ol obtener rclacicnes (e las -
cantidndes abs~lutas, para hhcer nds significativo micstro anflisis. Pero
qué cs lo cuc vanos o comparcr si observonos nucstrs definicidn? "Compo-—-
ror dos cantidades cntre si" y si cdonés horcnoes que sc troata por ojemplo
de 10 c-ntidades que sc comparan como antes sc menciona, de dos en dos, -
obscrvariancs gue el mimcro do comporccioncs posibleos ascenderion a 45, -
tode vez cuce ol nlnero ¢¢ combinccioncs de los dicz clementos tomodos de!
dos en fos y que ‘erive de 1o siguiente férmula cstodisticas

Bsto serias
n = 10 = minero toteld de clementos

r = 2= nfmocro on quc sc degscon combinar

ye C
10 2 = 10 =* 10 = _10.98 j
2¢ (10-2) 2; 81 2; 8

i

10.9 = 90 = 45
2

2.1




Para oxplicer nds aumlianente lo anterior, supéngasce gquc tienen las canti-

o
i

log
I

Q
il

2

31 elaboramos todas las cormumicacioncs posibles do razoncs tendrias

o)
o [~

o’
o' |p

o

ey

0
0

o |

o

4 a
e

Las razones reciprocas by, d, o, ctc., no se consideran toda vez que, cono —

a b d
cicnto la prirmcra.

minero de clementos = 5

nimero cit cuc sc descan canbiar
(nccesario = 2)

54 _
2; (5-2)

o
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a, by & puedon doteruinarsc, adends la corparccidén ya estéd hecha
b d e
dosdec cue b x a = ba = 1 dc dondé sc verian.

a b ab

=

Que =i con cinco elcmentos numentaran las razoncs, por cjenplos si se
vicran 20 elonentos siguicndo lo antoerior, tendrianoss

C
20 2 = 20 = 20; = 20.19.191
(20-2); . 2; 18; 2; 18
C
20 2 = 20.10 = 280 = 190 ragzones
2.1 2

Que seria denasiaco crdio claboror y que adends un ndnero considorable --
do ellos no anortaric ningun bencficio desde gue sus clementos no tienen
ninguns DEPOFDIICLL ontre s Cuclitotivenmconte, ol cojoriplo gue mcnciona -
Vacias Pincda ° nos parcce apropindo pora cxpresar lo anterior cuando -
dice " si on'la ZImpreso, lo dopreciacidén acumula cscicnde a § 100,000.00,

la razdén os 10, ¢l volor numérico do la rozdén cs corrccto, pPero no tienc

scgnificado .

. ., 10 -
al vez sca por ello cgue Bach citocdo or Cgolvis opine cue "este néto

iy

]

¢o os absurdo, porcuc cs dc uﬁllCuClOnlfOCanlCTH .lo antcrior cs aconta~
do técitencntc por Forndndicz do Arnas catas proporcioncs adecuados 0
no constituyen los Indicce, ragoncs o conciontes cuyo costudio forma el —

principesl ndétodo de andlisis vertical".

(C6no utilizard cntoncos oote i$todo nencionado por Ferndndez do -

Armes como ol prineipal deol andlisis vortical y por Bachy como —-—
nencionaba con objotivo del andlisis e Interpretacién de los ITsta
dos Financicros lo siguicntces

1) Liquidesz

2) Solvencia



3) Bstabilidad
4) Rondimicnto
5) Situscidn ccondnica.

Lucgo cntonces, cl problema cctribe on determinar las razonos que me sir-
ven para obtencr csta informocién, compearada ¢ interprctar su contenido,
henos dicho tambidén cuc son un grazir nincro de razoncs las cuc sc puceden -
deterniner para cata uno de estos finzs, pero ch cstc caso tratard de men
cioner los rozoncs nds iuportantes verc salvar ostos coscollos y adouds ——
nos proporcionc informccidn obvjctive y cowupetontcs on il desco, mencionar
que lo utilizacidn dc cotc ndtodo nor varios tratadistas sc cncanina prin
cipalinente a salvar los incizos 1, 2, 3 ¥ 4, porcuc ldégicenentc son los -
detos nmds " a lo mano " y pera cl inciso 5, geonoralmente utilizan cl néte
do do rogzoncs standard por razoncs cus scn obvias.

R &=L o T e "

s 1Hironda nonciona "todas las rclecioncs y rnorcontejes obtonidos de
a comporacidén de los diversas partides del balance y del ITstado de Pérdi
os y Gonancias, vicnen por objcto analizar y cstudiar cl ncgocio al cual
reficreon on los siguicntes aspectoss

.
AsT

T

0
@]

1. En su ostructura vars apgrocicr su cstebilidnd vy seguridad

2. In gu seclvoncie y licuidez.

3, Im su productividad.

Tanbidn sc tondrd on cucnta que pare ¢l logro de talecs objutivos, y dc —
pendicndo de los cstodos cue sc derivan de los rozonocs s¢ hon clasificado
cns

T

Razoncs cstdticas. Cuando »rovicnen de Bstados Tines Bstdticos.
(Balzanco).

~

]

b) Razoncs Gindmicas. Cuando provicnon de stados Pines Dindnicos.,
(Bstodo de Pérdides y Cencncias)

¢) Ragones Bstdtico dindivico.

Cuondo nrovicaen do ostados Tstaticos y Dindnico a2l ser compara—-
das cantidades. (Balance y Estade dc Pérdidos y Ganancias)

Con cstas bascs c¢nitrarcnos on nateria.




LIQUIDEZ

Lo solvencia o capacidad dol pago sc Huede dividir on Solvencia in—
nediata (en cuyo caso tona ¢l nombre do (liquidoz) y solvencia modiata -
Solvoncia propiamente ¢icha. )

Lo liquides dijimos, cs 1~ capecidad do »nojo a corto plazoy csto oz, las
Erprosas on su Coescenvolviniunio noturcl reguicren e recursos activos y

de obligaciones pasiva para su desarrollo norrel, y ticnce rocurses cxce-
lontes (c-ja ¥y Boncos, Cucntas por Cobrar, Inventarios, otc.,) ¥y retie——
nen Pasivos Circulcoutos, présteios gencreolmente o nenos de un afio.

Couo sc sabey los Jctivos so considernn on Circulaniey, on funcidén dc re-
cuperacidng csto osy, o su copecidod pare tronsformarse on ofectivo y se!
consiceron vor tanto, como 1o quc on uh noricnto dedo podria disponcr la!
Empresa on formn do efeciivos por otro lodo, la Emprosa rogistra su re—
curso cjono (obligacion.s) pagivos cn funcidn o su (uxigibilidad) o sca!
cn funcidn de su copacicad wmaroe sor reclamcdos, o tal forme que si on -
un pomento dodo los acrecloros y provecdores cxigicroa su dercechoy, la En
prese tondria nara hncer fronte a cllos sus cetivos y Circul ntes. A la?
diferencia citre los idctivos Circulantes y los Pagivos y Circulontes sc!
ha ceonominacdo CAPITLL IL TLA\BAJO, y pucdo sor cxproscdo on forma dc ra —
zén, lo cuc nos coria lo denominoda razdn de Capitel de Trabajo asis

fctivo Circulonte - Pasivo Circulonte = Capital de Trabajo.
Y

_AC = Razbén do Copital do Trabojo.
Y no significorin lo quc lo Dmprosa iiene on Activos Circulantos paras ha

cer frunte » sus Posivos Circulontes, para observar lo bonded de esta ra
zén suponganos 1 siguicnte cjermlos
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CIA. “AM CIA. "B"
Activo Circulante 10,000 8,000
Posivo Circulaonte 000 ‘ 3,000

22000
Capital dc Trcobajo 54000 54000

il obscrvar lo anterior posiblenente cometeria ol crror dec considerar -
gue las Compaiifas Ma' y "b" sc¢ cncueptran on igucl situacién en lo que!
respccta o Copital de Trabajo, tode vez gue cs ¢l misno, poro gQué suce
dc con su capacidad de pago?, los Compeoiifos tondrian los siguicntes ro-
zoncs dc C .pital dc Trebajos

Cice "AM RCT = e = 10,000
C

Ciz. “BM RCT = 8,000 = 2,666
3,000

Bsto guiocre decir cuc niscitras 1o Compoiiia MAM, opearcntemente en icual
condicidn Tinancicrs guc lo Compaiiic "BY ticre doblemonte cn iguol con—
dicidén finnncicro ticnc solencnte § 2.C0 do Jctivo Circulante pars ho-——

cor fronte o cada paso 4o Pegivo Circulaonte, lo Compalifa "B" ticne

P

2.67, pera los mismos compromnisos lo qus la sitidc on la nosicidén venta-
josa respocto o lo Compafifn "A". Is tombidn necesario moncionar que cs-
to andlisis intcrno y vertical deberd afirmorse con ol andlisis cxterno
v horizontzl como lo henos repetido cn oxtreno, yo que sin cllo no cpe-
ro 1o compnrncidn, y por tomto la intcrprotacién, csto se salvard como!
wds torde nencloncrcmos por lag rozonos standard y por cl andlisis hordi
zontal g través dcl ndtodo Yitendencins', lgunos cutores sc han incli-
nado per consicerar 1o razdén de Copitel do Trabajo como icdeca o la 2 a 1,
pocro o nmusstra noncra de ver no ducdoe comsidorarsce goncral, toda vez ——
que sobrc cllo abrdn diforentes foctoros, toles como ol teamafio y carcc—
toristicas propias dc¢ la Emprosa, asi cono la dépoca con que tomen dichas

A .

razoncs (recudrdese ol punto 2 dcl Copitulo 1).

El fundamento entcrior deriva del scentido prdctico de los hombres de ne
zocios que s¢ considoron a salvo de cuclguicr contingencia que pucdicra
mernor sus Activos Circulantes hosta ¢l 507 de los nismos, on cuyo caso
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cstorion on condiciones dc curmlir sus compromisos a corto plazo cn ro~
zén doc 1 a 1.

T otra rTozén utilizodo nor cste ndtodo para {ctorminar su liquidezy cB
1la ouc sc conoce como rasdn do prucbe del dcico o scvera, y quc los Ac-
tivos Circulontes son

dos. Msto vienc o ser unicamente cfcetivo on Ceja y Bancos nés valoros!
ds pronta roalizacidn, con lo que ce asta forma qusdnrian fucra del Ac—
tivo Cireulantc lms cuociitas mor cobrar y los inventarios los cuc, on ul
tine instoncic cucdan o critorio del cnalista su nofificacidn pudiendo!
considorar los Activos Circulantos restringidos, como ¢l total do los ~

orncos dniconente o los suc so coamsideran liqui

ook K

hotivos Circulontes nonos log inventarios.

A 1o diferencia dol Activo Circulante restringicdo como sc nonciono an——
toriornonte moros los Posivos Circulentesy; se lo ha denominado CAPITAL!
NRTO DE TRABLIO, ¥ a 1o rezdén de Copital noto de Trabajo, la cual cueds
ria o 1o sigulentc Lnneras

RCNT= Activo Circulonte - Doctos, por Cobrar — Inv.
Paosivo Circulanto.

o bicns

RCNT= Activo Circulonte — Inventorio

asivo Circulante

Al igual que lo razén anterior, do Conital o Trcbojos los razonanion——
tos cxpucstos parc comparacioncs, osi cormo los cuc consiloran on costc -
coso cono rozén strndard, la que va del .06 adclonto comno aceptoble son
vilidos,

-

Poro ¢l ustudio de la solvuncio o cpacided o pogo 2 lorgo plazoy, Pro-
poncnos Unicamente por cste mdtodo la rolocién oxistunte, siguicndo cl!

2l Posivo Fijo, cncontrarcmos con
ollo un cocionte cuc no indica cémo estd garantizaco ol pasivo & crgo!

C

[

razonamicnto cnterior del Activo Fije

plazo, toda vez que siguicndo ol principio financicro de que los Acti—-—
vos Circulsntos dobon Tinanciarsc con Pagsivos Circulantes y los Activos
Pijos Circulantes deben Finonciorsc con Pasivos Circulontosy y los fLcti
vos Fijos a su vez con capital propio, lo cucl de antomano, garontiza -
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los Acrceocores a lorgo plozo de sus inversiones on lo Empresa, salvo —
casos ospeciales como la cnisidén de obligocioncs pors ckxponsidén  de la
Plontey s nccesario, adends, aunque parczeo nondtono y caonsedo, insis
tir que scrd dindisncnsablo adends de este andlisis vertical, ¢l hori-—

i .

zontal y lo comparacidén con los stondard, csis

kRS = AL F .
PF ’

51 wna Enprese tuvicre los siguiontcs datos:s

[}

Lctivos Fijos 120,000

Pogivos Fijos 24,000
Su solvencia de pago o largo plozo scria dc 120,000 = 5
' 24,000

Gsto os, tondriz I 5.00 de Activo Fijo pora hacer fronte a cada peso —
de Posivo o Lergo Plazo.

BESTABILIDALD:

Le Bstobilicad o cstructure finonciora, sisnifico como anteriormonto —
wmotibamos lo proporcidn .n guc so cncucntran invertilos los reccursos!
ajonos (pasivos) y los rocursos pronios (Capital Contoble) de le Emprc
sa, por tantc, utilimarcios pore ¢llo las siguiontos razonos:

2) Relneidn de Cepital o letivo Total
b) Relacidn dc Pesivo Total o Lctivo.
Bstas rclaciones nos indicordn on momos do quidn csté la Empresa, y ——

por tanto, cudl cs su cotructura financicra, asiy si una Empresa ticne
log siguiontes dotos:



COMPAREIL X 8o i

Balance a2l 30 de Scpticmbre do 1970,

ACTIVO PASIVO Y CAPITAIL
) Pesivo
Circulante 20,000 Circulaonte 10,000
M jo 150,000 Fijo 80,000
Diferidoss 30,000 90,000
Capitel Contable
Capital Social 130,000
Supecrdvit 20,000
150,000
Suno ¢l Activo 240,000 240,000
Lo Rolacidn de Copital = Capital Contable 150,000 = .625
Activo Totcl 240,000
T si CC + PT = AT

Y Adondis =i se divide todo lo anterior cntre AT tendrias

CC + BL = 4T = CC + PT -

AT AT L7 AT AT
CC = .625
AT
I o= 1 -
AT

Entoncess
P7

AT

I

o
w
]
Ui

1




Con lo cual llognrionos ¢ determinar que (e cada peso invertido en la
Impresa, los accionistas han invertido $ .375 con lo cucl son los ac-
cionistas los quc cstdn on posicidn dcl negocio.

Si csta razén, por asi decirlo, sc cncontrara invertida cn los acrce—
dores, serign en rcalidac los ducilos dol mncgocio, micntras que los ac
cicnistas harfon las veees de los gestores de le funcidénfincncicra.
Como homos mencioncdo cgtas rozones, pucdéen scr fortolocidas y de ho-
cho, lc son o trovés de las razones, que integran cl activo, Pacivo y
el Capitel Conteble de csto forma tondrio:s ’

LT PD
R
AP cs
aT CcC
=
CcC

Con cuye utilizacidn obscrvanos cono cetd invertido ol capital conta~
ble y ¢l Pasivo Total, csto cs ol .jeiplo enteriore

Lq = 20,000 = .083 PT 2 90,000 = .375
240,000 iy 240,000

AT = 190, 000 = 2791
240,000

4D = 30,000 = 126 ¢C = 150,000 = .625
240,000 AT 240,000

1.00 1.00




RENDITIENTO s

Prra modir el rendimicnto de la Eipresa, cos nccesario utilizar tanto —
rozones ostodisticas,; como las quo homos vonido mancjondo, asi como ra
zoncs ostadistico dindmico, parc cllo, ¢l rendimicnto cs nedido de la!
siguiontc forna:

iy

b Con basc o la inversidn.

a) Con basc a2l volurion (o opcracioncs

\

/
Lejos dc contraponcrsce cotos relacioncs conjugan ¢n beneficio de unao -
nejor informacidn alrededor de cste t&rico. Porm medir el rendiricnto
con basc ¢l volumon de opcrocioncs, o8 necesario conocer las ventas ne
tos y la utilidad trdtasce de la cuc se trote (bruta de operacién nete,
cntes imuostoss ctc. )

Ladie Utilidad Lo gquc se gono por cada peso que s¢ vondae

Vontas
Y Vontos = Lo cuc sc vende por cade peso do capital inver
Cep.Countacle tico.

Dc cstns dos rozones como lo richciondbairios ~nteriormente, sc conjuga -
une razén ostodistica cuc vicne o sor lo siguicnto:

Utiliced X Ventas = Utilida
Ventas Cop.Cont. Cap. Cont.

Las nisnes roconendaciones cnteriores quc 30 mencionaron ch cl caso de
lo licuiddz, solvencin y ustabilidad, son aplicables al rendimionto, -
no hay que olvidar quo aderds puccan mltiplicnrse otras rozoncs secun
teries on lo reforonte a broductividad, cono seria cl coso de la razdn
cc costo de ventas o vontas, cuc nos indicaria lo guc nc cuesta vender
un »esc do ventas, de igual forme, gestos de oporocidn a Utilidad, ctc,
pero on reolidad csto ontra, volversd o repetir, on funcidn del objeto
descado,
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Voy a referirme chora, »or considorarlo de importoncia para ol andli-
sis de productividad a las razoncs cstdtico dindudcas, cuya aplica —
:I

cién mds préctica, sc cncucntra ¢n ol hecho de que gracias o cllas
deonog dotorninar ol ciclo ecendmico de la Emprosa.

B

Bicn cs conocide gue logs nogocios on su desarrollo normal cor-—
pran o Hroducen crticulos con lo finnlidad de venderlos y obtenor un'
porceataje de gonancias. Tarbidn sabomos que cstos articulos y servi
cios sc¢ vonden la noyor de las vecos a crélito, base de nuestro siste
ne ccondnico (sin Ccjar Co considerar la posibilicad de ventos al ——-
contado), sobonos tambidn que so vende ~l quo sge cobra ¥y que transcu—
rrc un ticnno gue denominanos LOTACICN DE CODRIBILITLD, que del momen
$0 on cuc sc compra o s¢ produccy, ol momento dc pago do compromiscs,
transcurrc un ticmpe gque sc {cnomina Ciclo Beondnico de la Emprese, ¥
cue dc conformided con lo antos nicncionado y ascontade a menor nidmcro!
do dics, nccesorios on funcidén del volinen de ventas, sc tienc la opoxr
tunided de ganor ndc y esto deopende, ¢s obvio, de este ciclo ccondmi-
co, ¢l cucl pucde aparccer ol un nisno cjorcicic; une, dos o més Vo
cos, sicndo lo convonicnie cuc aparczca ¢l mayor mimero de veces posi
ble on ¢l cjercicio, de tal forme que para dotermincrlo tendriamos:




1. Rotacidén de Inventario.
RI = Costo do Vuntas = 41 minoro de veces quo nuestro in-
Pron. dc Inv. vontorio promedio vende on un ¢jerc.

Zhora bicn, si ¢l cjercicio consta de 360, si c¢ividinos cstos 360 aias
ontre log veces cue rotan nucstro inventorio, osto quedaria de la siguicn—

to formes

360 = Dics cnn ruc Tota inventario
2. Rotocidén de Cobrebllidicd.
Siguicndo ¢l rozonanionto anterior.

Ventas o Crédito = RCC = L1 ndmero e VGCeS quC SO CO——
bro ruestro saldo promedio de!
clicntes 2l cjorcicios

Y
360 = Dics necosoriod poro cobrar
¢l s-ldo nrom. de cliontos.
3. Rotacidn e pago_ o ACTCOLOXCS.

Con cl misno razonanionto.

Compras » Crécito = RCP = Al minerc de veeos que on cl!

a
cjocreicio paganos cl saldo -
promedio Prov.

360 = D

Dc tsl forma quc cncontrard lo siguicntes
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360 -~ 360 - 360 = Ciclo ccondmico
IRCP IRT TRCC

Bs dends importante observar que cstas razoncs influyen de forma consicde-—
rable para determinar deficicnein conc os el cago Cc la Cobrabilidad do -
la carters, pors ollo ncnciono ol simuicnte cjomplos

13 Une Erprosa vendid on ¢l cjorcicios $ 41000,000.00
cono sigues

1'400,000,00 Al c-ntado
1'200,000.00 o 6 nosos
11000,000.00 a lo necses
400, 000,00 o 12 ricscs
4'000,000.00 Total

Lhore bicn, ¢l srlde o cargo co cliuntes nroncdio fuc cono siguce

Ventas Seldo promedio
A 6 noscs 400,000.00
A 10 nuscs 500,000.00
A 12 nosocs 240,000.00

1'140,000.00

Do tol forme que soguin nucstra férmuln, los indices de rotacién sorion los
giguiconiess

IRCC 6 noscs = 1'200,000.00 = 3
400,000.00

IRCC 10 uecses = 110C0,000.00 = 2

IRCC 12 ncses = 600,000.00 = 2.5

240,000,00
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!

X

Y ¢l ticmpo cn guc s¢ cobran pronodio soria

PC 6 noscs = 360 = 120 dfas
3

PLC 10 noscs = 360 = 180 dias
2

Pic 12 moscs = 360 = 104 aies
2.5

Si por otro lado, las Ventas ~ue Lonos tipificado 2o 6 meses le corrcspon—
de ol dltinmo pago a 180 dics, ¢s 1légico quc ya habrenos cobrado b pagos -
anteriores mor tanto, cl plazo de cobro soric de 180 = 90 dics

2

igual soria pora cl coso del cobro tivificndo o 10 messs, Osto os:

(UE)
o[
(@]
il
H
Ui
(@]
u
Hs
2]
0

1 siguien

Q

Con cllo vericiios y onelizarionos nucstros cobranzos a.través &
to cuandro:

Ventas Plazo nedio Plezo de Bficicncia Atreso
do Cobro Crédito

4 6 neses 120 90

a 10 nescs 180 150

a 12 nocscs 104 - 180 66

33. Razonocs Stondard.

Tlenos cstablecido que ¢l concomto Hrazdén'y conota 1la comparacidn -
do dos contidades, y para cfectos do indlisis o interprotocidn do!
Estados Finarcicros, csto couparacidén cs und Comparacidn Geoomdtri~
ca {(obsdrvesc punto 32 <o oste Capitulo), poro qué significa cl —
concepto stundard on lo acepeidn genoral?, tgtoniord significa lo!
normel, lo corrionte y por qué noc, lo natural?, también nucstro —
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diccionario lo considora cOro nodolo o patrdén, pora este curso cl
concopto de stondard, de les tratodictoe nortecnericencs, 1o tona
ré cono nodolo o patrén y vsto fundonentolnonte, pucsto que razo-
ncs stondard no son 245 cuc Hromedios 4o TRZONOS simples cuc derl
van do los ostodos financieros de cinco o~ nés cjorcicios de uwna -
Eoproscy O bien nroncdios do 1los rozones gim-los, de los Bstalos -
¢e cinco o nés cjorcicios dc varins cmpicsas similarcs, quc nos -
intorese doterminar pare ofccto dc uns ceomparacidn objetiva quo -
nos 1leguc a deterninar 1o ocortodo o no el grado de desarrollo!
do 1o sdninistrocidn. Dosce lucgo, 1as rozones stonderd, asi to-
nades (nodclos tionc como funcién ospecicl cl de scrvirnos do ins
trumonto de control y cficioncia conoc ingtruncnto, vicne o sor un
nodio, més no un fin, ceto os con ol objuto de alcjar dc la nen—
tc la impresidn que nc sudicre temor ac que los stondard represcn
ton 1o M"soguridad" dc gue un TUDTO OS corrcctos cstoy como VOIC—
pos nfés torde, o1 por qué cl csteblocer stondord ticne sus 1limitg
ciones y cdefectos. TPardono ¢ nsidera cué razonts stondord son -
tpromecdios de uno goric de cifrns o rozoncs simples."

s v : 15— . .

Tontras ~ue liceics Tincda considere “oomo instrumento de con
trol y como ncdida dc cficioncic..

Tos stondord se cstablecon con cl objctivo Co compnrar IRZONVS -
simples <ol cjorcicio cul s2 anclize con ¢l objcto de Goternminar!
ai ¢l deserrollo do 1o Administrocidén curente ol ojorcic}g_so ope
6 con vics Co e jorenionto, puss comd nuinciona Cholvis une -
razén cn si, sclo ticne gignificado cuande sc lo compora con un =
gtondord. @ste pusde goT solorontec un concepio nontal amplio <o -
lo que es ~focundo o noroaly O puUCCe obtencrse, DOT ndtolo osto——
digtico (¢ 1lo recopilocidn do balence. Los razones st-ndard dcben
o do una Tovisién coustonto, & fin do que sd sujoten o -
1as condiciones cconéricas sicnpre vericbles.

L

Jo 1os conconios ontoriorcs, podcios determinar uno clagificacidn

o
=

fe los rmamonos stondnrd, otondiondo o log -octecos financicros de'
dondc proviencn, 1o cunl coria rozgones inteornas y Tozones ston—-

Cord CXTCTIRNAS.

Le aplicacidén précticn <o 1ne Trzones standard cn lo adnihistra—
cidn, sc dirigoe principalpente o lecs campos {e ondlisis e inter—
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proetacidn do Dstados TFincncicros, do costos de huditoria Imterna
y do Control de prosupucstos.

Para ondlisis o interpretacidn de Istados Financicros cs obvia -
su aplicacidn, trde veoz que siguionco cl principio dc administra
cién do cxcoptoy gque consistc ¢n que POr una rovisidn répide lo!
cncontrado corroctorente se clinina, dirigiondo la atoncién ha—
cic eaquellos portidas cuc po clguna circunstencia se encucntran'
alcjacos del modelo o patrdén. (stondard)

Los rozoncs stwderd, como hemos apuntado, son promcdios sobre -
los rozoncs simples, y por ollo, so construye a través do 16t 0o
dos ostadisticos de los cunles los m&s cormncs sons

l. Iiedic Aritnétice

2. lledicna

3., liedio geondtrica
Do esteoc procedimicntos censidercnos ol nds apropiado ol prinero

toca vez que por 31 sc pucden dotcrminar las standord cuando ——-
tan lag frecuonciocs con cuc sc presonte

9]
e
o)
0

Supengcoies cuc e desce obt mer la razdén stondard para los dlti-
mos obtonicas de un ntdnero de 65 Dmprosas cuyos dotos son los si
guiontess




Conpaiiia Utilided Promedio

8 . 55,000.00

10 . 65,000.00
16 . 75,000.00
14 85,000.00
10 95,000.00
105,000.00

2 115,000.00

93 on cllog obscrvo cuc las utilidedes corrz.pondiontes 2l grupo do ————
~ £ O

75,000,00 son las que mds sc prescnton, on rolacidn ol ndmero detvtotal de

Erpresas, poara cllo corrcsnende la frecucncia de 16.

®l método cstodistico pores doterminmr 1la media axitndticac

9o divide on ¢l nétodo do rmultislicar ol promedio por ol nimero ¢e frocucn

O

cins y dividirlo ontre ¢l mincro ¢o frecucncions o bidn, poro simplificer!
cifras y covitor orrores. Tl nétode sc considora cn tonor una basc y .o ——
cllo agregerle lo conticad quo corrouponda part ajustar le nedic aritméti
ca. In o.tc nétodo, o lo cantidad censiloradn como hage corresponde un Vo
lor o cosvincidn on lo tebla isunl o 0y ¥y o parsir de clla parc los pro-
noding inferiores o divminuird o rezdén do 1o const-nte, igual o unoy ——
mio tros que pare los nromedios superiores o Gsa basc cuncnterin progresi
voionte on osa idsme proporcidn. Lo £érmmle para dceterminar la nedin ——
aritndtico per ¢l nétodo loborioso soriars

X = ETX

Miontres que nara ol 1Kitodo Soncillo, la férimla correspondiocnto scrias

=R
1
=

- (Bfu) c
N
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I ¢l problema anterior por ¢l orincr nétodo scrias

X F FX
55,000,00 8 440,000,00
65,000,00 10 650,000.00
75,000, 00. 16 1'200,000.00
85,000,00 14 11190,000.00
95,000,00 10 950, 000,00

105,000.00 5 525,000,00
115,000.00 2 230,000,00
' T 65 EFE=$5'185 , 000

Y ¢ntoncos, de acuerdo con nuestra férmla gquecdariae

X = ERX = 51185,000 =  § 79,770
N 65

Lo cual significa queo la utilidad proncdio pora cste tipo de Topresas ———
(standard sorfa igual a § 79,700.

Si 1o roalizarc por ol scgundo nétodo tondricnos ol siguicntes

X u £ fu
55,000.00 -2 8 -16
65, 000,00 -1 10 -10

475,000,00 0 16 0
85,000.00 1 14 14
95,000.C0 2 10 20

105,000.00 3 5 15

115,00G.00 4 2 8

N = 65 Efu = 31

Y cplicaci?t a nucstra férmula previa deterninacidn de nucstra constonte,—
cs docir, agquel pronedio quc sc prescnta neyor numero dc veces, on cste -




caso 75,000 obtendrias

X = + (Bfu) o $ 75,000 + (31) (10,000)

N

it

il

£ 79,000

Es comvenidnte aclarar gque cl velor dc la constonto "c" os iguel lo que -
sc conoce cono intermodio Co clasc, o8 decir, cl valor quc oxiste entre ~
cada punto nedic X quc on ¢l cjemplo onterior y que oquivale a 10,000 co-
e pucdc oObsCTVATSC O cunlquicr do cllos.

Ejomplos cntrc la clese 5 y 6, cuyos valoros son 95,000 y 105,000 detorni
nondo cl intervelo de clase iguol 2 10,000, y osto os vAlido pora cualquic
ra de cllas.

Una voz ¢uc sc ha dotorninado la razdén standerd, CONPAranos contra mics——
tra razén promedio razdén quc ha donominado cono razén indice y que consis
te on dividir lo rezdn pronedlo, ontro 1o rozdén stenderd simple quo homos
obtonido dec csc resuliodo, ¥y Cn CAsO do scr igual a unog significa que he
mos clconzado la mota fijo, cos decir, cl 100% on cficicncic, por otro 1o~
do, si ol conciwnte antorior, cs una cantidald gue dificre do la unidad, -
hobria que detorainar si csa varincidn cs positiva o negotiva, ¥y »para —-
cllc sabrenos que si cs nenor gue lo uwaidad, habrd taribidn cdeficicnecia ——
nfavorable" tode voz cue la Compefiia ostoTd on nejor situccidn rospocto 2
las domds, cunnto més sC accrque & lo unicad.

Es convenionte noncionor cuc 1os TQZONCS, asi construfdes cono nedida de!
cficicnein, ticnen los eiguicntos linmitacionouss

1. Tn cl cosc ¢c las razdncs internas quo 1~ razdén sinple guc sc haya
obtenido provenga dec un cjoercicio nfectado por situccioncs cspecia
les.




CARPITULO _II

IIETODOS HORIZONTLITES.

!
!
I
|
|

Como mencionsbe on c¢l Capitulo I de csta Tésis, son nétodos horizon
tolos agucllos que se cplicon sobre unx soric de BEstados Finoncic—
ros de dos o s ejorcicios de unc Empresa o grupo de Dmpresasy y -
cs por tonto su objutivo principal, cs ol de doterninar cémo he in—
flufido ol olemcnto ticmpo on ol "grado de desarrollo de la Adminis—
trocién', o difercncia o los métodos Verticales yo cxplicados que'
brindan prinordicl importencic a los crrbios habidos on las cifras’
ya obsolutos, yo rolativos de cstos cstados, con cl fin ambos dc do
torriner la Posicidén Financiora y resultadc dc operacidn de una B
prosa que no os nds quo el resultado ol grado clcenzado por la Ad-

ninistrecidn.
2. Clasificacidén de los_MStoles Horizontaless
a) Método do cuncntos y Disninuciones
b) 16tcdo (e Tendencias.
3. ¥étodo de Auncntos ¥y Dismimucioncs.
2. Tas razoncs cxtornns por un minmcro considerable de factores cntre -~

las cucles sc cncucnitran los siguicntess

a) Ias razoncs stondard cxternas cc forrmlan de un gren nunero!
¢c nogocios similarcs, cs diffcil cncontrar o ceterninar osto.

b) Los cstados Finencicros, ¢s ol resultado de log principios -
dc Contabilided genorclmonto acceptades, los cucles son floxi
blos y sujotos a convencionalismos y julcios porsonales, asT
los strndord soric un promedio de cstos convencionalismos y

juicios porsonalos.
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c) Log ojcrcicios Cc las Brprosos goneralnente terninen on una fo
cha, poro gron nincro dc¢ ¢lles no.

31. HWacosidod do dcomostrar Cifras Significativas.

Cono mencionobz on ¢l punto dog <ol Primor Capitulo, so ha ponsado ¢uc poT
quc los cstacdos Financicros ticncn CXprosadns cn DCsOS vy centavos sc toman

ons
a) Tixactos
b) Finoles
c) Complctos

10 cunl sc ho Cercstraco que G ¢l supucsto do un ncgocio on marcha no cra
corrocto Kennedy and lc Iuller g yo lo cxplice asi "la partida doble 1o ~
quicre ol rogictro do las conticades" "ol centavo', de tal forma que cuil-
oo ootas contidodes individuolos son pestroadns cn los Dstados Mnanciocros)
dan aparicncic do cxactitud, dosde quoe les Tatodos Financicros reflcjan —

no coubinacidn dc hochos registrodos, convoncionalisnos contables y jul—-—
cics porsonalos, no roprosonto voloros nornmcleos o contidadcs precisas, con
siguiontes, os prictico y eprocucntencute prestan gran utilidad, ol prepo—~—
ror Tstocdos Pinancicros on cédulos contonicndo unicencntc cantidades qgo -
hon sido "redondeados' o milus o milloncs de pesos" o cuando nenciona T -
nel objotivo de cuclguicr mdtodo (o ~nfdlisis os cl sinplificar o reducir -

los datos Cosdo puntos Go vista nds corpransibles'. Forndndez de Armns, —-
trrbidn asi lo monificeta: "es proferible que los nisnos sc presonton...

cn min.ros Tredondcs, sin precocuparnos POT CoIOCLT On absoluto de importan-
cia de los fraccioncs... liacias Pincdo “vo nds o1l 2l oxplicar "ho sido!
consicorads como una de los principolos roglas para ¢l andlisis ¢c los Es-
todos Fin-ncicros simplificar las cifras nostradas cn 0sos Bstados, y tom-

bidn las rolaciones cxistontes cntro 1as cifros'.

1o antorior, dc hecho, lo he nanifestado implicitarxnic al trzter las razo
ncs standord, cucndo nOS CNCONTIRNCS on ¢l problema de detorminadas, al —
construir proncdios, con lo cual cstoy totclmente do acucrdo con ol moos--
tro Maoeias Pincda.
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Qpjjgpfggﬁhjljqugqyﬁggufggqug;gg:_

Fl nétodr de ouncntos y disminucioncs dc los Estados Financicrosy—
on reolided sc oxplica por si solo, cl objotivo de determiner los
(puncntos y disninucioncs) ya o1 bolance, yo del BEstado dc Pérdi——
¢os vy Ganencincs,; ctc., ccuporativo y conpararlos primero con la ——
partids cuc los origina, ¥y decsmuds con aguclles con las que guol—-

.
den dependoncic.

Pero que oo un Istodo Comparativo, 1no vionce o sor nds que aguoel do
cuncnto finomeiero "que nos rmostra’, tomando a dos fochas difercn
tos y que, por trnto nos mostran 1los diforcncias que sc prescntan,
yo do volorcs histéricos, yo do valores presupucstados, con la fi-

nelided de que sc comparcn los cifras del pascdo y prescente para —

dotorpincr ¢l conino mds apropial” quo do?o scguir lo cdninistro—

cién 7 Alexondcr Van, citedo por Chelvis Tdice "Lrs andlisis de -

los Estodos Finoncicros no »ucden nunca scr otra coso gque un cstu—
dio de puntos quc avanzon on la historia, las deCuccioncs sacadns!

de ollng, ticnen que sor por nocesided suposicioncs dc cémo suce-—
dié. To hobilided con que pucden ~justorsc las deducciones o los!

hochos os 1lo cuc da cclor 2l ondlisis™.

Légicrnonte, cuando sc parte dc un balance iniciel, y on él sc one
ron lcs carbios cuc so origincn por cl desarrollo nornal de la I
prosag camblos qus pucden seor positivos o ncgativos, dopendiondo —~
dc 1a hobilicnd de sus dirigontes, no podenos llegar de conforni —
and cen lo téenico contable més gue ol Estode Financioro (B ance)
guc corre. ponde o cotos combios, csto c¢s, cxplicado por Kenmnedy, ¥
Mc. Mullon  cuondo dicon: los cambios con las poxtides del Balance,
duronte un periodo contable, son cl resultado (1), utilidacos o —
pérdidns cxtreordinarics, (2) la ndquisicién de activos circuleontes).
(3) 1la conversifn de une forma de pasivo o otra, (4) la incurroncia
o pago Zc pasivos, 6 (5) la cnmisién o rotiro Ce obligocionos hipote-
carins 0 accioncs du copital'. Lo entorior significa que los clcnmon-—
tos do unidn ontre cos baloncos son procisnnontc sus operaclones ——
productivas y sus operociones nccosarios part hacer fpetible su pro
quctividad y Jicho nor las palabrog o Macicg Pincda - quedaria re
guwrido per tonto, cl bolonce cenprrativo gue ticne una funcidn copu
lntiva ontre ol Balance Inicizl 7 cl Dstedc de Pérdidas y Ganancias
rcspectivo.
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finelidad de los Istoadcs cormarativos quedan Cc manificsto como rencio
1 ¢l proyccto dec dofinicéén y he consicorado dc interds tronscribir -
guc al respecto soriclons Tornindoz de Lrmas ''merece sin cmbargo, que
hogancs hincanié on ol aspecto dindizico que sC satisfoce por un lado con!
1o ccnfrontacidn do los pceriodos anteriorcs y s© complencnta con la pro--—
yoececién hacia ¢l futuro para procisnrs céuo ostarcs ¥y qué henos logrado =
cste ofio, comporado con los ~nteriorest. Pardono "¢l Proccdimicnto do!

=8 e
o O D

aunientos y (isminuciones ¢ procodinicnitcs ac voriacionos, como tombidn se
conocc, consistc on comparar los conceptos honogéneos do los BEstados Fi-—-—
nonciecres o deos fechas distintas, obtenionde de la cifra comparada y la =
cifra basc una diforcncia positiva, negative o ncutra.

Todo lo nntorior sc¢ rosume & cntender que cl método de cuncntos y disminu
cioncs, so tasa on listados ¢’ mparotivos, do los cucnles dotorminamos varig
cioncs rospecto a la cifra basc; con ol fin Jc detorminor la cficicncic -
de lo Acninistracién, comnarnndo asinismo aquellas reclacioncs quo guordan
con log otros voricciones tratando e oxplicar cl notivo de cllas.

Ts nocosarios noncionar tombidn, que los voriaciones osi deterninados pue
den seor reflejodas unicomente on valorss absclutos, ¢ bicn cn valorcs To-—
lotivos on forna dc porcentajo. Log vontajas de una y otra que ho origina
do que algunos cutoros sc inclincn por varios de cllos no son cxcluycontes
sino complencntarios, OEOSfocﬁo -ucden prescntarse cn ¢l nisno andlisis,’
Kenmedys ¥y Mc. HMullon, nsi lo nonciona "lo maycr vontaja do mostrar —
1os incromentos o disminucionos on cantidades absolutas, ©s que cllas pue
don sur nés ovidontos con los EstaCos y pucdon puntuclizar ¢l camino para’
un cs-tudio, investigecidn o intorprctocidn mis avonzode "lo oxtonsién do
1os carbios nctos on volorcs cbsolutos de ofio o ofio pucden sor obscrvados
nds rér~idanunte, si combiocs relativos on térninos (o porccntajes son Jo—-—
torninados! . '

4. lidtode Jdc Tenteoncios .

e —— — — —— —— —— — —

41, Introduccién y Conceptos Generalos.

BEn lo cxplicacién ¢ol nétodo do ouricntos y disnminuciones noncilondbamos —
que su colicocidn sc linitord ol igual quoe el de razones simpleos (verti——
cel) a
cidn 1t

D

1n e un ndtodo " cxploratorio M ¥y quo nos proporcionaba inforno~—
i

1 38lo cumnfo sc fortificaba por otro nis cimontoda, ontre sus —
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principales dcfinicions, Jdecianos cuc sc cncontraba (por téecnica propia)
la quc comporaba dos vstodos o GOS fochas Unicom.ntc, y por tanto:

) Su nformocidn cn caso de trotorsc ¢ dos ojorcicios sunancntc se-
paracos (1960) y 1970) por cjomplo, no mestraba nds que canbios ——
bruscos légicancinte ¥,

b) que lo nagnitud e los carbios podriz scr cl rosultado de que cual
quicr dc los Cus cjorcicios tomados Tucre osroducto de un cjercicio
nornal on sontico positivo o ncgotivo.

Tl ndt~do o tondoncias censiste on doterminar les comblos que cen!
uno seric de cojorcicics de una Lupreso sc hon monifestado cn sus -,
Tstados Pinoncicros (por touto, un método intorno desde cl punto deo
visto dc su infcrmacién), tomendo parc cllo un ofio basc al que se!
doncriine BASE y cuyos velores sc cguiparan al 100% siguicndo el -~—
principio ¢e simplificar las cifrae para con cllas deteruinar cn -
forne do poxcontajes (no necosoric) leos veoriacionos que cn sus do~
tos absclutos hon ccurrido con ¢l objotivo de deternina el grodo
o dosarrollo de le “idministracidn' que derive, como ya he mencio
nado do su cstructurn finoncicra y cl resultado dc sus opcracioncs.
Pardornio ha cofinicdo ol método dc tondencic como 'el procodimicn
to quc consistc on deterrinor la propensisn absoluta y el caso rg
lativo dc los distintos rongloncs homogénoos, dc los Estados Finon
E'Sros” ce una Enprosa detorninada. lientras cuc Guillerio S. Poz
nos dice que "este método tivne como finelicad nostror lo gue -
una Emprosc ho obtenido o través de su vida, scfinlandéo los acicr—-—
tos o los procusos quo hoyan habido, Iste ndtodn gonorclnente sc -
utiliza para investigocioncs internes y no paro yso de informacidn
' oxterna" miontras que ol mocestre lecios Pineda reafirma lo an~—
terior, y agroge cl porqué de la nccosided de contar con él, yo —
gus "lo politica futura e una Eiproso no s8lo cebe basarsc on los
condicicnos deducicdas Col ootudio de su troyectoria roslizado por!
¢l cmpleo del nétodo ce cumcntos y disninuciones porguc talcs cor
paracizcncs scn insufici.ntos principoelmente o leg Eopresae que tig
nen compotidoras, Gebido o que cunlguicra de los dos periodos que!
s¢ cemmaran uccen hellerse influonciados por condiclioncs anoTmC~—
les., (estruyondo, por toanto, la verdadere vigidén del asuntoy, lo -

gquc deobe estudicrse de la morche de Lo Dmproso durcnte varios ciios
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y gue si cs progresiva, ontoncos las altas y bajas que cs probable que -
ocurran, rclativamente son de poca importancia.!

Por lo antorior, lo rosunc Kennody y ilc. Tullen 14—on cl giguiente con—
ceptos "Bsit~dcs Financieros' per un minoro de fechas o afdos, (cbe seT —
analizado y deterninado y estufliado 1a tonconcia ¢cl dato mostrado on —
los ostodos. Neto métods do onilisis os cn unt dircceidn hocic arriba y

hocic obajo ¢ invelucrn cl cérrmto o porcontajo ‘existonto cntre cada —
partide (el ostoado y la misnn wortida cn cl “oflo basch, cl cual dcbe scr
drto del primer ~fio on comparacidén con cl dltino atio o cuclguiocra otro -
ofic que intervenge o genornlnente el princr oilo s ¢l sclecccionado como!
cl ofio base, o menos gue las contidaces oo ofio no soan clarcnonte tipi-
cos de los cuc lo sigucn. Los tendoneios on porcentojds o relotives oon'!
ol ofio basc cufotizon combios on los Catos finonciores y 4c cheracionos!
y hoce posible un ondlisis horizontol (o (~tos financicros comparctivosi
El ancliste commorc los tondoncias de los datos finoncicros y sc forme -
una opinidn y de si las tondoncins o los dates son favorables o desfavo
Tables.

91 sc ha hocho refercncia cnteriornonte

e

do nds rofinado quo los simples  tondencins on valores do—

ue lns tonceoncics on percontajos o rclatives, son un néto

finitives, yo cuc significa 1o laber Jcl cnalisto y sc men
ciona torbidn tombidén gue les valoroes del afio basc de los!
d~tos sc cquiperon ol 100% o los ofios siguicntes? ste ——
problena sc solucions con ln cplicacién de una proporcidn'

gimples
Conticdead Cantidod dcl Aflo
4
: 1005 g ¢ X
fAdio Boso quc so oanliza.

X = Conticad dol cilo que s¢ analiza X 100

—— —— — —— —— o—n o e e S S G- o ——

Cantidnd Afio Baso
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4

Tl volor de la X crriba nencionala €3 ¢l volor ¢ lo tondencias

15~ .
Kennedy y Mc. IMullon a2l rosncctc mencicnons

1. En ol cstado gque sc utiliza oone lo base, 1o contidad de ca-

e partida do cste cstalo o8 cquiparado ol 100% gi lo canti~
acd Ao cuclguicr portids ¢ de cunlquicr otro Dstodo siguicn—
do os ncnor que lo cantidad del Estoado "Base', lo tondoncia!
acbe scr monor ol 100%, si la c-ntidad cs mayor quo 1o conti
dad basc y cebe sor supcrior ol 100%.

El cérputo de las tundoencios por lo Civisidn de codo conti--
dad on ¢l cstodn, por la corrcspondicnte partida on cl csta-
do basc, on lo cotorminocidén de 1o tendoncios, frocciones, -
de per cicntos, doben scor coliminadas o rodondeadas, DOT sjen
plo: 125.5% dobe sor prosontodo COno 126% ¥y 12504% ¢cebe sor!
proscntado coano 125%, coto os justificadc porque los parti—
dos o los Tstadcs Financicres niéfoilojan significado preci
go. Por su parte, lincias Pincda carogde

nSin cribarge (oben tenersc los siguionucs condicionoss

(1)

Il oxanon nislado col sentido 2o la tondencin de un hecho, no tic

nen s
cuand
cualc

a)

b)

ignificado alguno, y wolo adqui.re zignificado ¢ importancia
o 3¢ le conpnrs con las tendcncias Ce otros hochos con los -

s guardo rolacioncs dc dependencias

Céro la tondoncio de los vontas o lo tondoncia del Costo -
dc Distribucidn y Clicntes.

Les tonConcias do los ventas con la tondencia do los invon
orios.

Lo tondenciz do la produccidn con lo tendencia de la invor
sidn el activo fijo, ¥

Tl ostudio sirmultdnoo del sorticdo doe las teondencias de di-
worsos hechos nedionto simple ordenamxicnto crencldgico ce!
las cifres s¢ Cificulta,  debido o gue por lo goncrals a)

los grandes acumulacicnos (e cifres producen confusidn (b)
sc dosvirtda ¢e la funcién nocdnica de los nétodos de and-—
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lisis. Lo simplificacidén de cifras y dc sus relaciones..."os adends
convenicnte mencionar cdme on ¢l ndtodo de rezoncs quo se pudicran'!
claborar demosiacas rélociones cntre otras tontos tondencias, poro!
las que guarden reloeidn “e depondencia con les que deben interoscr
cncontrar ya cuc lo demds iric on contra de la Loy notural de lo —
cconcnin Yeobteoner cl nmoyor rondinicnto cn ¢l moner csfucrzo posible,
osi pucs, hay que nmuntunlizor que os fundanentel on csic ndtodo no!
¢l obtoner todas las tondoncics, sino laos que guardeon wia relacidn!
de depencencic, asi lo neiciono Kennody y Me. iullen cuando dicent
"Tlos teondenciacs gonornlmente no son computadas por todes los parti-
dos, dosde que ol objotive fundanmontal cs hacer ccnporacicnes ontre
partidas quc ticnen algunc relocin légica con ctra cuclquicra, otra
tendencia sola no os informntivos, niontras cuc la comparacidn de —
tondencias rolacionadas cs de gron valor poro ¢l analistal,

Es adends nccosario tencer on cucntoe los factores cuc afectan — ad—
versanentc ¢l cmpleo ce las tendencias, todcs los trotadistas los -
nencionan cn difcreate nimero y forma, sin cmbargo, considero las —
nds importontos laos siguiosntesse

Lo influoncic on leos Istados Finoncicrus Ge los principios de conta
bilidad, cuande éstos (a) no han sido aplicaes constantomentc.

Il cambio de nivel de »nrocios.

El cmplco sin releacidn o las tondencics a uncs velores absolutos pa
ra ovitar juicios errdéncos cuomo ol gpiguicnte:

Una partida cuncute do § 10.00 o § 20.00 y su tondencia o el 100%.

Otrs particda 2¢l mismo crtade Aunonta de $50,000 o § 100,000,00 y ~
sug tondoncias serdn tonbidn dcl 1004,

Sin ovmbargo, la primere cs insignificonte, no asi la scounda.

1

Lo Cificultnd apuntade on cl priucipio do que la partida dol afio ba
sc sca resultads deo una situacidn zcnormel.




CONCLUSIONES:

2o

3.

Tl método ‘e rozmcnes simples se corccteriza por lo comparacidn de
clenontos consignadcs on los Istados Financiceros.

Dolo que el mincro d¢ clementos de les Estodos Finoncicros y sus'

zibles combincciones, la contidad de rozones cuc pudicron detor
ninarsce s.ris asombrosc, sin cmbargo, gran ninere de cllas carcce
rian dc seontido, y2 quc on las cantidodes o comparar no existirian.
TEPON EHCI Lo

TLog Huntos o cubrovar on cualcuicr andlisis o interpretacidnes de
Estados Financicros sons

o) Liquicoez

b) Solvencia

c) Betobililed

L 1

) Procuctivida

¢) Situacidén cconsnice.

Y las rozones simples quce sc utilizan parc cllo, son Gopendicndo -

ce log 2stados cue derivons
2) Dstitica

b) Dindrice

c) Bstotodindaicas.

Trotdndose do rozonos simpleos parc solvar los puntos sntorioros, ¥
conplomontiniolos con razoncs standerd de les cuales heoblaremos cn
cl punto siguicenic, adonds de los ndtodos horizontales sc propone:
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Reolacidn de C. o T, = AC
PC
Ticuvicdez
Relacidn prucba Cel CHY = AC-Invs,
TC
Solvencia
R3S = LT
r
Betabilidad
RC = CC = Relocidn Copital
AT
PT = Rolecidn de Poasivo
AT :
Y sus complencentarios.
Roendimicntos
Utilided
Vontas
Ventas = Utilicdad
CC cC

Situacidn cecndnica.

-

Debord anclizoarse nccesariancnte o través de métodos horizontalos
¥ de razoncs stoadord.

Las reolocicnes ostotodindmicas, se utilizan précticancnte pars —
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deterniner ol ciclo ocondmico dc lo Empresa, y para detectar asi-
nisne fallosg on aspectos peorticularcs, como cs ol caso do la co—
brabilicad de cuuntas por cobrar,.
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