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PROLOGO

E1 tema de este estudio que pré;ento como tesis de mi ca-
rrera de contador piblico, nacié a razdn de haber trabaja
do-duranté dos afios en un deﬁpaqho, en el cual tuQe la --
oportunidad de 1levar algunas contabilidades; entre ellas
15 de-una granjg,de pollo de engorda, la cual también su-
pervisé en éiﬁgzﬁécto de produccidén y administré en forma
general (subsididndome de técnicos en la materia). Des- -
pués de algunos meses de haber operado el sistema conta--
ble que tenia establecido 1a empresa mencionada, me df --
cuenta que tenia varias deficiencias en cuento a contabi-
lidad general y al sistema de costos. Traté infructyosa--

mente de encontrar un estudio contable sobre la contabili

dad avicola.

A raiz de esta situacidn, me puse a meditar sobre la im--
portancia que tendria el 1levar a cabo un estudio comple-
to que sirviera para implantar un sistema adecuado ‘para -
este tipo de empresa y 1legué a la conclusidén de que se--
ria de gran importancia la.tecnificacﬁén de la contabili-
dad avicola, ya que en nuestro pais actualmente a este ti
po de empresas, el gobierno proporciona financiamiento ba
rato y suficientes insentivos fiscales, de tal forma que'
motive a la gente del campo a :aumentar 1la produccidn de -
alimentos b&sicos, para abastecer a una poblacidn gue cfg

ce en forma desmedida.



‘Quiero aclarar .que el sistema no pretende ser sofisticado’
sino por el ‘contrario pretendo que sea 1o mds simpfle posi-

bYe para que sea fdcilmente comprensible.

‘Con -e1 -mismo fin, quiero hacer patente que tengo b]ena con
ciencia de que la introduccidn técnica es un”tanto amplia'
para el tema principal que es la contabi]iéad avicola, sin
?embafgoftiene como objeto presentar un estudio integral --
qué.por sT sd]o sifva para el establecimiento de una empre

sa de este tipo.



‘"I N T R 0 D U C € I 0 N

- = - . v e - e A

Para -dar a conocer en forma gederé] 1o que es la produccién
-del pollo de engordé y para dar a conocer lo que viene a --
ser la materia prima,?]os activos fijos y 1o§ gastos indi--
:recto§ de Tla produccidon, con el fin de que.se aprecie cual'
-8 ‘Ja razon del sistema contable propuesto. En primér térmi
no presento una breve explicacidn de lo que es ]a empresa -
de engorda de pollo y en forma bdsica 1o que la constituye'
géneralmehte, mediante el titulo "Aspectos Técnicos". Como'
-a1timo pun?a dé] capitulo mencionado doy una explicacién --
del mercado que tiene el producto en la localidad. Este dl1-
timo punto de aspectos técnicos tiene como objetivo!e] que’
se aprecie las restricciones que tiene la venta del produc-
t0 de la empresa en cuestidn y que se aprecie cual es el mo
tivo de que algunos datos de los informes finales sean pre-
sentados para que sirvan para fines estadisticds.

Los puntos siguientes vienen a ser el desarro]]o-en si del!
tema motivo de esta tesis,. empezando con la explicacién del
‘sistema contable y culminando con sh fruto, que vienen a --

ser los estados financieros.

‘Quiero hacer patente que en el desarrollo de toda esta tesis
incluyo puntos que si bien no encajan en el tema que se -desa
rrolla, persiguen el objetivo de explicar el por qué del sis

tema propuesto.



CAPITULO I

ASPECTOS TECNICOS: °

Por medio de este antecedente, doy a conocer en forma bdsi-
ca en qué consiste una Empresa de Engorda de Pollo, sus ne-

cesidades para iniciar operaciones y la forma .en que operan

o producen, con el objeto de que sea mds comprensible la or

~ganizacidon contable que propongo:

- 1.,- La Empresa de Engorda de Pollo consiste bdsicamente en'
comprar pollo de. un dfa de nacido, alimentarlo y cuidarlo -
durante un periodo de produccidn que comprende de 7 a 9 se-

manas después del cual son 1levados al mercado.

.2.- E1 Pollo de Engorda: La'materia prima y 1o'que viene -~
siendo el producto de una empresa de engorda de Po11o; es -
un animal doméstico muy conocido; pero no es un simple po--
110 elegido al azar para que se reproduzca y en esa forma -
constituir la materia prima de la empresa en cuestién. ET -
pollo de engorda es resultado de una se]eccidn y cruza de -
razar, para conseguir un pollo que crezca répiﬂamente en ta

mafio y ‘en carnes con el menor consumo de alimento posible.

E1 pollo de engorda debe 1lenar los siguientes requisitos,'

#..
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ademds de proceder de animales de primera, para considerar

se un pollo de calidad:

A).-
B).-
C).
).-

£).-

F).-

6).-
H).-

I).-.

J).
K).-
L).

N).-

3.-

.

Proceder de reproductoras .sanas.

Proceder de incubadoras libres de huevos explotados.
Deben proceder de huevo limpio. N - ;
Deben estar 1libres de infecéiones,del'dmbligo.

Deben tener el peso adecuado (como minimo un promedio
de 36 grs.) -

Deben estar libres de anormalidades tales Eomo picos'
cruzados, patas chuecas y descoloridas..

Deben estar secods y de plumage esponjoso.

Los ojos deben ser brillantes y la mirada alerta.
Deben ser de tamafio y color uniforme. &

La piel de las patas debe ser brillante y cerosa.
Despicados correctamente.

Vacunados de acuerdo a la regidn.

E1 traspaso de la incubadora a la granja debe hacerse
‘en el menor tiempo posible.

Debe registrarse un indice de mortalidad béja en los'

primeros dias.

Necesidades para iniciar operaciones:

Podemos clasificarlas en:
A).- Construcciones.

B).- Instalaciones y equipb.



VIII.- A la entrada de cada caseta, deberdn construirse -

‘1os 1lamados tapetes sanitarios (de cemento).

IX.- Debemos procurar que existan cuando menos un minimo"
de 50 mts. entre caseta y caseta, con el objeto de -

evitar contagios entre las parvadas.

X.- Dentro de cada caseta, deberdn existir 10 divisiones'

I N . y
“para separar de mil en mil pollos a toda la parvada,'
asi{ evitaremos amontonamientos que podrian producir -

muertes por'ahogamfento.
B).- Instalaciones y equipo.-

Las instalaciones y equipo con que debemos contar para -

una granja de pollos de engorda, son las siguientes’

I.- La criadora.

Ii.-Comederos y bebederos;

III1.- Rodetes.

1V.- Termbémetros y equipo de'vacunacién.’
V.- Cortinas para ventilacidén y luz eléctrica. ’
VI.- Separadores.

VII.- Instalacién de tuberia de agua. ; .

VIII.- Lnstalacidn de tuberia de gas.

I.- La criadora.-

Es utilizada en las granjas para proporcionar una tempera
tura adecuada que ayude al crecimiento del pollo. Exis- -

ten varios tipos, pero la que mds se utiliza es la de cam



ros pa%a,cada 1000 aves, &sto se hace con el objeto de evi
:tar amontonamientos y desperdicio de alimento. E1 comedero
deberd estar a la misma‘a1tura del lomo del ave o ligera--
mente mds abajo por 1o que se ﬁace necesario ajustarlos de
acuerdo al crecimiento de la parvada. Esto se hace con el'

propésito de evitar el desperdicio de alimentos.

Bebederos.- Se deben usar 10 bebederos de 4 litros de capa
cidad por cada 1009 aves, durante la primera semana, mante
niéndolos 1lenos con agua limpia diariamente usando un an-

tiviotico adecuado. -

A la segunda o tercera semana, deberdn cambiarse por bebe

deros automdticos, retirando poco a poco los vitroleros -
. P

(o bebederos de 4 1ts.).

I11.- deetes.-

Con el fin de mantener los pollitos cerca del calor, se -
utilizan rodetes, que ademds les protegerd de corrientes’
de aire y éste se ird ampliando conforme crecen los polli

tos.

Estos rodetes pueden ser de cartdn limpio y nuevo o tam-
bien de 1&mina, la cual estard debidamente lavado y desin
fectada antes de la l1legada de una nueva parvada, estos -

rodetes tendrdn una altura de 60 cms.

Deberemos observar cuidadosamente a los pollitos, especial

#..
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mente en las noches a fin de evitar amontonamientos, ya -
: '

que si los pollitos se encuentran amontonados abajo de 1la

criadord, es sefial de que la temperatura esta baja, y si'

por el contrario se encuentran;a]rededdr del rodete, &ste

indica que la temperatura esta mﬁy alta. La co]ocacién co

rrecta de los pollitos es esparcidos en toda"la superfi--

cie de la cama.

IV.- Termdmetros y equipo 'de vacunacién.-

Con el dbjeto de poder vigilar con eficiencia las tempera
'tufas_qué requiere el pollo durante las diferentes etapas
de su crecimiento, es necesario contar con un térmémetro,
el cual deberemos colocar a 5 cms. del suelo y a 15 cm. -

£
de la criadora.

Debemos contar también con un equipo de vacunacidn para -
aplicar vacunas y medicamentos que prevengan las posibles

enfermedades a los pollos. .

V.- Cortinas para ventilacibn y luz eléctrica.--

La luz en las granjas de pollo de engorda, se utiliza pa-
ra evitar amontonamiento, &sta deberd existir durante 14

horas al dia, ya que la luz ayudard al pollo a‘:comer mds,
pero ésta debe ser con focos de bajos wats, ya que las 1u
ces intensas por periodos prolongados, pueden ocasionar -

emplume deficiente.

BIBLIOTECA CENTRAL UAQ

*ROBERTO RUIZ OBREGON"

#..



Ventilacidn.- Es necesario tener bign ventilado el interior
de la caseta a base de un buen manejo de cortinas, asi como

los caballetes que sirven como extractores.

A continuacién, enumero algunos de los aspectos principales
que se solucionan con una buena ventilacidn durante las tem

poradas de invierno y verano.

Invierno: SN

1.- Eliminar el exceso de humedad.

2.- Reducir el mdximo los vaboréﬁ amoniacales.
3.- Prevenir las corrientes de aire.

4.- Reducir al minimo el polvo.

LN

Verano:

l.- Mantener baja la humedad.

2.~ Proveef suficiente movimiento uniforme de aire.

3.- Mantener una temperatura interiof en la caseta igual o

< -

menor a la temperatura exterior.

VI.- Separadores.- -

Los separadores comunmente son marcos de madera con tela -
de gallinero, pueden ser de 2 a 4 separadores juntos, uni-
- dos con bisagras o con alambres, sus dimensiones varian en
tre 1 mt. a 1.20 mts. de ancho por 3 a 5 mts. de largo; su
funcibén es facilitar la captura de los pollos acorralando-
los en las esquinas o formando un cuadro central, con el -

fin de vacunarlos y/o sexarlos y para sacarlos al maercado.

#..
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1 YIIl.~- Instalaci6n de tuberfa para agua.-

la ¢n5er§a bara agua se instala a lo largo de la caseta, co;
Jdc&ndola en la parte central del arco del techo de la casg
_ta; es comunmente de po11duct0f En cada divisidn de la case
ta ‘debe haber dos tomas de agua con ‘tres salidas cada una -
-para- 1a insercién de la manguera que va a1’b;bedero dutoma-

*tico:_
“NYIT,- Instalaciﬁﬁ de gas.-

1a tnstalacidn de la tuberfa para gas va junto a la del --
-agua, bero 8sta es de tubo de fierro galvanizado y tiene -
-dos tomas bor-dii?siﬁn con una sola salida para conectar -
“una criadora: (cuando la criadora es para 1000 pollos, so-

1o se coloca una toma de gas por divisidn).

4.- Forma en que operan o producen las empresas de engorda

~de pollo.

Para explicar la forma en que opera una empresa.de engorda

-de pollo, es conveniente la seguiente clasificacidn:

A).- Regepcién del pollito.
" B).- Alimentacién.
C).- Sanidad.

D).- Registros.
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A)}.- Recepcibn del pollito:

Antes de 1a 1legada de una nueva parvada, se deben limpiar,
lavar y desinfectar tanto la caseta como Sus instalaciones,
asi por medio de esta operacifn se mata a los organismos pa

tégenos, huevecillos, larvas, etc. g

A continuacién, hago mencifn a los puntos que son recomenda

bles para preparar la casét; a la llegada del pollito,

1.- Sacar todas las aves.

II1.- Colocar veneno contra ratas y ratones.

III.- Sacar todo el equipo, restregdndolo con abundante - -
agua y detergente, almacendndolo en un local .apartado
de 1a caseta.

IV.- Sacar la cama vieja y esparcirla en el campo lejos de'

la caseta. |

V.- Despegar las costras de excremento o cama gue hayan que

dado adheridas en pisos y paredes-. _

“ VI.- Eliminar con una escoba las telarafias y bo1vo de techos

y paredes.

VII.- Con abundante agua ¥ de;ergente restregar ﬁfsos y ba-
redes, utilizando de preferencia una bomba de presidn,
as? como encalar las paredes.

VIII.- Permitir que la caseta se ventile hasta que haya de-

saparecido la humédag.

IX.- Colocar cama nueva.

X.- Revisar el equipo, repararlo en caso necesario y colo--

L
M



carlo en la caseta.

14

XI.- Cerrar la caseta y prohibir la entrada
- XITl.- Colocar desinfectantes en log‘tapetes sanitarios.
XIII.- Eliminar la maleza y los arbustbs que crecen alrede
dor de la 'caseta. Esto contribuird al control de --
‘moscas y roedores.
XIV.- Cuarenta y ocho horas antes de la 11égada de los po-
11itos, colocar 105 rodetes, papel en el piso; bebe-
. deros con adha potaB]E.
'*V.- Veinticuatro horas antes de la 1legada de Tos polli--
tos, revisar el funcionamiento de las criadoras y man

tenerlas encendidas a la temperatura recomendada.

BY.- Alimentacidn:

LN

Gran parte del progreso logrado en los (l1timos afios, en la
crianza del pollo de engorda, se debe a la nutricidn correc
ta que se logra al suministrar a las aves alimento concen-
trado a través de programas de alimentacidn realizados por
companias prbductoras de los propios alimentos.
Generalmente se obtiene mejor conversidn de'carne por kilo
de alimento durante &pocas calientes, debido a que las - -
aves deben convertir parte de alimento consumido en mante-
ner su calor corporal cuando el clima es frTo; Se requiere
alimento extra para producir un kilo de carne bajo estas -

condiciones,
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Sin embargo, las ganancias de peso son generalmente mds ra
pidas durante temporadas frias moderadas, que durante calo
res extremos. Para mostrar mis claramente lo anterijor, se'

jnserta el siguiente cuadro:

CLIMA
CALIDO FRESCO : FRIO
Peso promedio a las 1.745 Kgs. 1.795 Kgs. 1.865 Kgs.
9 semanas. .
Kg. de alimento por .
Kg. de carne. . '2.32 Kgs.. 2.39 Kgs. 2.45 Kgs.

C).-Sanidad:

. En este tipo de industrias es muy importante que tengamos -

siempre una buena sanidad, ya que por medio de &sta, evita-

remos un gran niimero de enfermedades a la parvada.

A continuacidn, menciono algunos de los aspectos de sanidad
que considero necesarios en esta industria.
1.- Normalmente se acostumbra vacunar al pollo a las la. 3a.

y 7a. semanas y con ésto, -prevenir las posibles enfermedades.

II.- Es necesarijo desparasitar a los pollos de 4 a 6 semanas
de edad, mientras se cambia del alimento iniciador al termi-

nador, colocando en el agua algin vermifugo.

II1.- Colocar tapetes sanitarios a la entrada de las casetas

incluyendo en Bste un desinfectante.
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Otros aspectos de sanijdad son los quey, con anterijoridad -

explico en el rengldn de recepcidn de] pollito.
D).- Registros:

Con el objeto de poder realjzar una estrecha vigilancia -
sobre el desarrollo de la parvada, es neceéério que la --
- persona-responsable del manejo de la misma, llene ciertos
registros que eXp]icaremos.més adelante y que nos servi--

/rén para poder evaluar la productividad que estamos lo- -

"~ grando en' el proceso.

Registro de mortalidad y consumo.

4

4

A través de este registro nos daremos cuenta qué mortali-
dad estamos tenjendo en la parvada, asi como 10s consumos

de alimentos, el 1lenado se realiza de la siguijente forma:

Granja.- Se deberd anotar el nombre de 1la granja.

Fecha de inicacidén.- Aqui se anotard la fecha exacta en que

. se reciban los pollitos.

Pollitos-recibidos.- Se deberd anotar el niimero exacto de'

pollitos recibidos.

Procedencia de los pollos.- Se deberd anotar el nombre del
proveedof que nos surtié el pollito o 1a planta incubadora

donde nacié.
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Hora de 1legada.- Se deberd anotar la hora de 1legada de'

los pollitos a la granja. !
Mortalidad al desembarque.- Se deberd anotar el nimero de
pollitos que se murieron durante el desembarque o el via-

je.

Mortalidad.- ée anotard en cada cuadro el ﬁﬁmero de bajas
que tengamos por muertes durante la semana, indicdndo el
dia due ocurrieron, debiendo totalizar cada semana; por -
G1timo se obtiene la existencia de aves'para cada princi-

pio de semana.

Consumos.- Se deberd anotar el consumo diario de alimento,
totalizando a la semana y obteniendo el consumo semahal -

por ave.

Peso promedio por ave.- Semanalmente, a partir de la 3a.'
se deberdan pesar entre 10 a 15 pollos elegidos al azar, -
para poder determinar el peso promedio que estamos tenien

do semanalmente. -

Finalmente y una vez que hemos realizado la venta de la -

parvada debemos obtener el siguiente resumen:

Pollos iniciados.- Estos son los pollitos recibidos, menos

mortalidad al desembarque.

Porcentaje de mortalidad.- Este dato 1o obtendremos divi--

diendo el nimero de pollos muertos durante el proceso, en-
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tre el nimero de pollos iniciados.

Peso total.- Este dato 1o obtendremés directamente de Ta'

biscula donde se pesd el po]]o'al venderlo,

Peso promedio.- Este se obtiene dividiendo el total de ki

los pesados entre el total de pollos vendidos.

Kilos de alimento.- En este rengién, se deberd anotar el'
total de kilos deﬁélimento consumido. durante el desarrollo

de toda 1la parvada.

Conversién.- Este dato se refiere a la cantidad de alimen
to necesitado para producir un kilo de carne y se obtiene
dividiendo los kilos de alimento consumido entre los ki--

los dé carne producida.

Relacién de eficiencia.- Con este dato podremos avaluar -
la eficiencia tenida durante la parvada y se obtendra di-
vidiendo nuestro peso promedio por ave, entre la conver--

sion.

A continuacidén anexo registro de mortandad y consumo:
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Historia clinica.-

En este registfo'se anofaré la historia clinica de la parva
da, es decir se detallard minuciosamente 1los brotes de en-
fermedades que se pueda ir.presentando, asi como los nombres
de los medicamentos y las dosis con las que fueron atacadas.
Se debe}é anotar tgmbién las reacciones de la parvada hacia-

-

}os medicamentos. . ;
También se anotard en esta hoja los dias y la forma como se'
. fueron aplicando las vacunas y las reacciones que tuvieron -
y asi en forma general, en esta hoja el granjero deberd ano-

tar todas las observaciones relativas a la parvada.

g e R




- 21 -

GRANJA "E"
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5.- Mercado.- B 3

Lé demanda del pollo de leche (as? se denomina al produc~
to de una empresa de engorda dé po]io), se presenta en el
tréhscurso de un afio de calendario en forma qstational, -
correspondiendo la mayor demanda a la navidad y fin de -~
afio y siendo baja en cuaresma y muy baja en éemana santa,
durante‘el resto dg] afio se - mantiene mds o menos a un mis
mo nivel. . -
.Péra dar una fidea més clara, a continuacidn presento una'
. gréfica de movimiento de demanda en el transcurso de un =

afio de calendario:

£

RBavxs

R
P Ve

| S

€
1,

¢ A\ o * T v Y T M

F M dh M I = A S © N >
1a demanda en el mercado, del pollo de leche'

_En genera
en nuestro pais, es alta y tiende a medida que pasa el --
tiempo a incrementarse a un ritmo acelerado, puesto que -

ests directamente ligado al aumento de poblacidn.
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La oferta por otro lado (parte productora) es grande y au
menta también a un ritmo acelerado,’ debido a las técnicas
modernas de produccidn (producc1on ‘en masa, avances médi-

cos, cruza y seleccidn de razas, mejor equipo etc.).

Como es sabido en un mercado de libre comercio, el precio
se determina en relacidn a la oferta y la demanda del pro
ducto, en el caso del pollo de leche no es del todo.un 11
bre juego entre. la ofertg'y'1a demanda, tiene una limitan
te que es el precio maximo que establece el gobierno para
su venta al piblico, por ser el po110 un articulo de con-

sumo, considerado como de primera necesidad.

En el caso concfeto del mercado de este producto eqfel es
tado de Querétaro, podemos decir que el precio se determi
na en relacién al precio vigente en la ciudad de México y
por la influencia de 1los grandes'productores locales, 10s
cuales quieren acaparar el mercado o cuando menos, contro
lar el precio en la entidad.

A consecuencia de lo expuesto en el pdrrafo anterior, mu-
chos de los productores de la entidad prefieren vender di
rectamente a la ciudad de México o a un rastro ubicado en
- San José Iturbide, Gto. E1 1levarlo é México nos garanti-
za obtener un prgcio razonable en retacidén a las circuns-

tancias de venta del pollo de leche, pero también implica
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un gasto adicional po%'concepto_deiir%hépﬁrtacién y como =
siempre se encuentran abar}o;aaos 1qs rastros, ocas%ona --
pérdidas, por—mermas en el péso, debido a la deshidrat%- -
cién, pérdida Ae peso por falta:de comida y por pollos aho
gados.

Si es sacado el pollo para su venta al rasfrb‘de San José'
Iturbide, se cuenta con la ventaja que ofrece el que el --
rastro tenga camiones para'recoger el pollo en la granja y
con una mayor ventaja que la constituye la firm; de un con
trato asegurando sacar el pollo por todo el afio; siﬁ embar
go también tiene una gran desventaja econdmica, que es la'
cdmisiéh cobrada por ese rastro. E1 trato que el rastro de
San José Ituﬁbidé Ofrece, es el siguiente; por una canti--
‘dad fija de precio de venta minimo, se cobra un peso por -
concepto de flete y por la cantidad que difiera entre ese'
minimo y un precio més elevado, un porcentéje que buede --
ser un 20 a un 30%; pero a pesar de esto, es cohsidetado -
como una négdciacién que ofrece el mejor trato en la enti-

-

dad.
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CAPITULO III )

ORGANIZACION CONTABLE

1.- CARACTERISTICAS GENERALES A CONSIDERAR PARA EL ESTABLE-
CIMIENTO DE UN SISTEMA CONTABLE ADECUADO.

A).- Es una empresa productora, no una empresa comercial.

B).- Se encuentra clasificada segin el C.P. Cristobal del
Rfo, dentrd de la industria extractiva de recursos renova

‘ bles.

s(
C).- Es una enpresa que necesita un sistema contable, cu-

ya operacidn proporcione suficiente informacibn, sobre to

do en lo que se refiere al costo de produccidn.

D).- La distribucidn del trabajo contable va en funcidn -
al tamafio. econdmico de la empresa, porque cuanto mayor --
sea la inversidn, mis serdn las operaciones y movimientos
y de mayor cuantfa, de ahi la necesidad de 41stribuir las

fanciones y deslindar responsabilidades.

E).- Es una empresa de produccidn en masa, separada en lo

tes de la misma especie (parvadas).

F).- Cada lote de produccibn, se inicia con una materia -
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prima, que es el pollito, a la,ual se le agregan otros
insumos (alimento y medicina, paja y gas), mano de obra

y gastos indirectos.

G).- E1 sistema contable q&e se elabore para una empresa
de este tipo debe ser capaz deﬁgdaptarséwcon bocos cam--
bios a cualquier tamafio econdmico de la empresa, partien
do de QUe pueda ser 1levado por una sola persona, hasta'

por toda una organizacidn completa.

H).- Normalmente,se sacan, maximo, 4 parvadﬁs al afio por

caseta.

I1).- Por las condiciones del producto, no se puede conce
bir un punto en el que se considere como articulo termi-
. A

nado, por lo tanto pasa del proceso, directamente a su -

venta.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS A CONSIDERAR PARA EL ESTABLE
CIMIENTO DEL SISTEMA CONTABLE PROPUESTO.

A).- Se trata de una empresa mediana en cuanto a tamafio’
econdmico y en cuanto a operaciones.

B).- La granja es propiedad de una persona fisica.

-

C).- Se manejan ochenta mil pollos en casetas con capaci
dad de diez mil pollos cada una, esta caracteristica den
tro del medio avicultor la sefiala como una empresa media

na.
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D).~ Se manejan dos diferentes edades, con el objeto de
meter la programaciﬁn a la incubadora para abastecernos
de po]]ito,.de tal manera que la salida del pollo no --
coifncida con la §poca de e;casa demanda y que coincida’
la salida de las dltimas parvadas con Ia‘;empdrada de -

navidad y fin de afio.

E).- Existe una oficina donde se 1leva la contabilidad'

y la adminjstracidn de la granja.

-

F).- Se tiene un encargado por caseta (casetero), un --
;equipo de sanidad de dos personas, para toda la granja'

y un supervisor de produccidn.

G).- Se tiene un almacén general para el controf de los®
articulos que ahf se guardan (alimento, medicina, paja -

y otros materiales).
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3.- SISTEMA CONTABLE ¥ VENTAJAS. .,

Tomando en cuenta las caracteristicas expuestas en los pun-
tos anteriores, considero conveniente para el establecimien
to de la organizacidn contable, un sistema combinado de pé-

lizas y diario tabular.

E1 registro contable se realiza en tres pdlizas; Ingresos -
Egresos y Diario, registrdndolas cada dfa en un diario tabu -
far y mensualmente por concentracidn, se hace los pases al'
Libro Mayor. En lo que se refiere a la contabilidad de cos-
tos, serad un sistema completo,.con un control por Ordenes -
de produccidn y una técnica de valuacidn a base de costos -

histéricos. o : #
"yentajas del sistema combinado pdlizas y diario tabular”.

A).- E1 sistema de p6lizas u hojas sueltas a las que van -
anexos los comprobantes, facilita el manejo de archivo en'
el caso de qhe por alguna razén sea necesario checar que -
la operacion plasmada en la p6liza coincida con el compro-
bante o bien que se guiera verificar simplemente si existe

el comprobante.

B) .- Mediante el sistema de pdlizas se qonoce-e] responsa-
ble de su elaboracidn, quién lo revisé y quién la autoriza

por 1levar la firma estampada en la pbliza, de qada una de



esas personas, ddndonos la ventaja de poder aclarar cual--

quier operacidn.

C).- Con el sistema de pdlizas no es necesario pasar al --
diario 1a redaccidn de las operaciones por existir ésta, -

en cada pb6liza.

D).- La separaéién de pdlizas en Ingresos, Egresos y Dia--
rio o coﬁo 1o dendmina ei C.P. Alejandro Prieta, Sistema -
de Pglizas con tres registroé nos dd 1la ventaja de diferen
ciar claramente esos tres grupos que representan los ingre
sos del negocio, las erogaciones realizadas y las operacio
nes diversas.
£

~E).- Utilizar un diario tabular, nos da la ventaja de la --

- sencillez y rédpidez en los pases por concentracidn al 1i--

bro mayor.

La mayor veﬁ%aja del sistema viene a ser la sencillez en -
el registro de los libros diario y mayor, porque nos permi
te llevar esos libros inicamente para cumplir con sus fun-
cianes basicas que son; servir de medios de comprobacidon de
los movimientos en las cuentas, como medio de control por'
concentrarse todas las operaciones, como resuﬁen historial
de todas las operaciones, como medios necesarios para lle-
gar a estados financieron y para cumplir con los requisitos

fiscales en el caso de ser causante mayor.



~#Yentajas del sistema

A).- Se puede conocer

w~a acumutado cada una

B).- Da a conocer con

por produccidn.

- 30 -

de costos.par &rdenes de ‘produccifn”.

en cualquier .momento el costo que 1le

de las drdenes de produccién.

todo detalle 1 costo de produccibn -

€).- Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los --

costos anteriores. ’

D).~ Puede saberse que drdenes han dejado utilidad y cudles

-pérdidas.

&£
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4.- QPERACION DEL SISTEMA CONTABLE.,

E1 registro de las operaciones. se lleva a cab6 primeramente
en las p6lizas ya sefialadas cada dia, con base en los cem--
probantes: formuldndose en original y copia, al original se
anexardn los comprobantes, la copia se canalizard a contabi
Yidad para formar un progresivo, cada péliia deberd ir fir-
mada por el que la e]abor@,'quién 1o revisé y por quién - -
aprueba la operac%én; simultineamente al registro en la pé-
liza, se afectardn jos auxiliaress; antes de finalizar las -
labores se registran las pdlizas del dia en el 1ibro diario
tabu]ar,.siguiéndo el orden de egresos, ingresos y diversos,
poster1ormente cada mes se hardn las sumas de las operacio-
‘nes del periodo de cada cuenta que cont1ene como pr1nc1pa--
les el diario tabular para pasar por concentracidn al libro
mayor, seglin 1o muestra la grdafica Nol 4 referehte al siste

ma.
5.- CATALOGO DE CUENTAS.

E1 siguiente catdlogo, en mi concepto, contiene todas las -
cuentas que se verdn afectadas por las operaciones que rea-
liza la empresa en cuestidn y las cuales numero y clasifico

como sigue:
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COMPROBANTES

>

‘POLIZAS DE INGRE- ' POLIZAS DE DIARIO ' POLIZA DE EGRESOS

Al

DIARIO TABUIAR GE—_
ERAL ;

MAYORES AUXILIA—} . MAYOR YORES AUXILIA-
RES, | ES.

EDOS FINANCIEROS

FIG. No, §.- GRAFICA DEL SISTEMA CONTABLE (E. MEDIANA)

.
4



A).- Indice:

(3] E-3 w N —
. . L] ® L]
1 ] 1 [ |

o
]

huentas de activo
Cuenta de pasivo

Cuentas de capital contable

Cuentas de operacidn
Cuentas de resultados acreedoras

Cuentas de resultados deudoras

B).- Desarrollo:

1.- Cuentas de actiyo

10 Activo circulante

100 Disponible

101

1000 Caja

1001 Caja chica

; 1002 Bancos

01 Bancos "X"

02 Bancos "Y"

Cuentas por cobrar
1010 Clientes

1011 Deudores diversos

1012 Documentos X cobrar



102 Inventarios Y
1020 A]maéén
01 Concentrados
02 Medicina y vacunas
03 Paja
04 Gas

1021 Produccién en proceso

- 11 Activo‘fijo

1100 Edificios

1101 Terrenos

“

1102 Construcciones (casetas)
1103 Implementos y equipo avicola
1104 Equipo de transporte

1104 Equipo de oficina

12 Cargos diferidos

1200 Gastos instalaciones
1201 Pagos anticipados

1202 Gastos de organizacifn

13 (Cuentas complementarias

1300 Depreciacidn acumulada de edificio
1301 Depreciacién acumulada de impTementos

y equipo avicola.

"
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21

1302

1303

1304
1305.

1306 -

g o e D

Depreciacidn acumulada de construccidn

Depreciacidn acumulada de equipo de

transporte. .

Depreciacidon acumulada de equipo de

oficina.

Amortizacién acumulada de gastos de

instalacion.

Amortizacidon acumulada de gastos de or

~ganizacion.

2.- Cueﬁtas de pasivo

Pasivo circulante

2000

2001

2002

2003
2004

Pasivo fijo

2100
2101

Proveedores

Impuestos y retenciones por pagar

01
02
03

04

Cuotas del Seguro Social
Cuotas del Impuesto sobre- 1a Renta

1% sobre erogaciones

Infonavit

Documentos por pagar cC.p.

Acreedores bancarios (prestamo de avio)
Acreedores diversos

Documentos por pagar 1-P.

Acreedores bancarios (prestamos. refaccio-

narios).

#-q
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Pasivo diferido
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’

' 2200 Cobros anticipados
3.- Cuentas de capital
3000 Capital
3001 Resultados de ejerc{cios anteriores
3002

4.- Cuentas

Resultados del ejercic%o

de produccidn

4000

4001
4002°

5.~ Cuentas

Materia prima
01° Concentrados

02 Medicina y vacunas

03 'Gas
04 Paja
Mano de obra e

Gastos indirectos

5000

5002
5004
5005

6.- Cuentas

de resultados acreedoras

Venta de pollo

01 Devoluciones

02 Rebajas o bonificaciones
Utilidad en venta de activos fijos
Producto§ financieros -

Otros productos

de resultados deudoras

- 6000

6001
6002

- 6003
6004

Costo de Ta produccidn vendida

Gastos generales
Pérdidas en venta de activo

pérdida por mermas en almacenamiento

Gastos financieros



01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

12.

13
14
.15

‘Identificacién de las sub*cuentas

Concepto

Salarios indirectos
Sueldos ‘
Gratificaciones
Indeminizaciones

Seguro Social

Infonavit

‘1% sobre erogaciones

Impuestos y derechos
Papeleria y ﬁti]és
Teléfonos

Combustible y lubricantes
E]ectricidéd
Depreciaciones
Amortizaciones

Gastos varios

Gastos’ generales

M DX X X 3 > > > > > > >xX >xX X

Gastos indirectos

6.- Movimientos de las principales cuentas.

1020.- Almacén general

Movimientos de esta cuenta:

Cargos;

%

a).- Por el inventario inicial

b).- Por compras de materias primas (concen

ak

X

>X X X X XX

X X X X
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trados, paja, medicing y vacunas).
Abonos; .
a).- Por devq1uci$nes a proveedores
b).- Por las rebajas y las bonificaciones'
concedfdas por 1o0s proveedqres.
c).- Por los materiales utilizados segln -
comprobantes de salida.
d).- Por mermas habidas durante el almace-

namiento.

Es una cuenta de balance clasificada dentro del activo circy
lante, su saldo es deudor y representa la existencia de ali-
mentos concentrados, paja, medicina y vacunas a precio de --

costo. . P

1021.- Produccidn en procesd.‘

Movimientos de esta cuenta:

Cargos; ]

a).- Por el traspaso de las cuentas de ma
terias primas, mano.de obra y gastos
4indirectos cada mes.

Abono;

a).- Por el total de la orden de produc--
cién al cerrarse, traspasdndose a Ta
cuenta de re;u]tados ﬁcosto de pro--

duccibn vendida"

Cuenta de balance que se€ clasifica dentro del activo circu--

k..



lante, su saldo es deudor y represeanta la inversidn que se -

tiene en la produccidn que estd en proceso a la fecha del -

balance.
4000.- Materia prima
Movimientos de la cuenta:
. Cargos;

a).- Por los consumos de los diferentes ma
téria]es que salen del almacén hacia'
las distintas drdenes de produccidn.

SR .~ Abonos;

a).- Por el traspaso a la cuenta de produc

"

cién en proceso. Py

Es una cuenta de costo de cardcter transitorio que sirve de'

enlace entre las cuentas Almacén y Produccidn en proceso.

~

Es importantg que al hacer el registro en una péliza de las'
salidas de aimacén de méteria prima, se indique -la orden o -
las 6rdenes a las que corresponde el consumo, para que el re
gistro también se haga en las hojas de costo de cada orden,'
con el fin de que se conozca en cualquier momento el importe

del consumo de materias primas acumulado en cada orden.

-

4001.- Mano de obra
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Movimientos de la cuenta.
1]

Cargos; |
a).- Por los salarios pagados durante el'
mes.
Abonos;
a).- Por el traspaso a la cuenta de produc
cidon en broceso. .
Es una cuenta de costos de caréctEr transitorio por pasar su

saldo a fin de mes a la cuenta de Produccidn en Proceso.

A1 igual gque en la cuenta de materia prima, se debe ir regis
trando en las ﬁéiizas que origina las listas de rayas, ha- -
ciendo referencia a las ordenes de produccidén, con el fin de
tener al dfa el importe acumulado en cada orden de ﬁroduc- -

¢ién por concepto de mano de obra.

4002.- Gastos indirectos.-

Movimientos de la cuenta:

Cargos;

a).- Por todos quellos concep%os que sig-
nifiquen consumos o servicios indi--
rectos a distintas drdenes de produc

. . ¢idn.
Abonos;
a).- Por el traspaso a la cuenta de pro--

duccibn en proceso.
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Es una cuenta de costos de cardcter transitorio por pasar'
su saldo a fin de mes a la cuenta d& Produccidén en proce--

SO.

Los gastos indirectos se van régistrando simultdaneamente -
al registro.en»la p6liza correspondiente en una hdja de -
costos {inica, para que a fin de-mes sean prorrateddos con'
base al consumo de alimentos del mes de cada parvada y se'
aplique el impbrte‘correspondiente a cada orden de produc-
ci§n. N

La hoja de.prortateo se anexa a los papeles de trabajo del
mes y a la hoja de costos de gastos indirectos se le forma
un expediente que se archiva junto con el expediente de Or
denes de producciﬁn para cualquier posible aclaracidn o es

tudio estadeticof

6000.~ Costo de produccidn

Movimientos de 1a cuenta:

cargos;

a).- Por traspaso de la cuenta de produc
cién en proceso a fin de mes, cuan-
do en el mismo mes se cerrd alguna'

o algunas 6rdenes de produccidn.

Abonos;
a).- Por su traspaso a pérdidas y ganan-

cias.
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Es una cuenta de resultados de naturaleza deudora que nos'

.

sirve de base para la preparacién del Estado de Pé&rdidas y.

“Ganancias.

7.- GUIA CONTABILIZADORA.

%



OCPERAGION

Ocagional

Ocasional

Ocasionpl

Ocasignal

Por Peri 9
Frod. o
biarigq

ﬁemana;

Quincenal

Hengudd

Créacidén o jncrqmento dg cajy chiga

Reposicién del fondo de cajg chicy

Gréditos Bancarios de Avio

Créditos Bancarios Refaccionarios

.

Compra de Pollito al Contado
Congumo de Materias Primas

Pago de Salarios @ log Trabajadoresg

Pago de Sueldow § ¢l Peraongl Agmi~
nistrative

Qepyeciagiones
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7-QUIA CONTABILI ZADORA

GOMPROBANTES
Autogizacién

Notas de remigién y Recibos

Ficha de dep6sito y contra~
to o recibo.

Ficha de depbsito y contxa-
to o recibo.
Factura o remisién

Salida de Almgcén H

Lista d¢ Ray3

Hémina

féduly

e e mr—— - e et e,

POLIZA
DE

Egxesgos

Egresos

Ingresos

Egresos
Diario

Egresos

. Egresos

plagio -

T

- b W

NUMERO DE

TR
- JF

CUENTA

1101
1102

6001
4002
1002

1002
2003

1002
2101

4000
1002

4001
1020

4001
4002
1002

6001
1002

6001
4002
1301

1303
3304
339%
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NOMBRE DE IA CUENTA

Caja Chica

Bancos 7
i

Gastos Generales =

Gastos indirectos

Bancos

Bancos

Acreedores Bancarlos

Bancos
Acreedores Bancarios

Materia Prima
Bancos

Materia Prima
Almacén.

Mano de Obra
Gastos Indirectos \
Bancos

Gastos Generales
Banoos

@Gastos Generales
Gastos Indirectos
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GUIA CONTARILIZADORA .
3 QURRAQION . COMPROBANTES : POLIZA NIMERO DR CARGO pEoNO € NOMBRE DE LA CUGNTA
by CUENTA : R
Pl
: Mengus} Amortizyciongy Cédula ., Diazie 6001 ' ! } | ! aasTos GENERALES
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CAPITULO IV

LA HOJA DE COSTO DE CADA ORDEN DE PRODUCCION; LOS ELEMENTOS
DEL COSTO Y SUS CONTROLES RESPECTIVOS.

~

1.- La hoja de costo de cada orden de produccidn:

E1 registro en la-hoja de costo de cada orden como auxiliar
que es, se origina por un cargo en p6liza de diario o de --
egresos ailas cuentas de produccibn; pero la suma de todas'
las hojas de costo al mes, es igual a una cuenta presentada
en el mayor con el nombre de "Produccidn en Proceso", por -
pasarse mensualmente é] saldo de 1las cﬁentas de produccidn'
a esa cuenta para su presentacidn en el Balance como inven-
tario en proceso (antes del traspaso a la cuenta de produc-
cién en proceso se realiza el prorrateo de gas£os con base’

en los consumos de alimentos del mes).

Los datos que contiene las hojas de costo son 1as siguien--

tes;

Encabezado:

A).- Nimero de la orden: Es el niimero progresivo de cada or

den por afio de calendario por ejemplo 1a primera parva
da de 1979 serd la 1/79 y la segunda la 2/79 y asi su-

cesivamente.

#...



B).- Pollos iniciados y fecha: Cantidad de pollos con que -
se inicia la orden de producci6n y la fecha en que se'

recibe el pollo.

C).- Pollos vendidos y fecha: La cantidad de pollos sacados

a la venta y la fecha o fechas.

D).- Costo total: Lo que nos costo producir esa orden de =--

produccidn.

Cuerpo de la hoja de costos: ' ‘ -

A).- Fecha: Fecha en la que se realiza la operacidén que afec

ta la orden.

B).~ Concepto: Por qué concepto, cantidad o razén sg afecta’

a la orden.

-

C).- Referencia: Nimero de cheques -6 pdlizas de diario que -

.afecta a la orden.

D).- Materia prima: Importe de 1a materia prima que se consu
me en la orden en cada uno de sus conceptos ¥y el total'

de todos ellos.

E).- Mano de obra: Importe del salario del casetero.

*

-

F).- Gastos indirectos: Importe de los gastos, ségﬁn prorra-
teo mensual en cada uno de sus conceptos ¥y el total de'

todos ellos.




- 47 -

G).- Suma total: Importe total de la materia prima, la ma-

no de obra y los gastos indirectos.

A continuacidn anexo una forma :de una hoja de costos de --

una orden de produccidn:

N

e




POLLOS INICIADOS

-~ 48

ORDEN DE PRODUCCION No, 1

oo e npiporr w5,

FECHA CASETA NO.
POLLOS VENDIDOS - FECH COSTO TOTAL )
FECHA CONCEPTO REF. MATERIA PRIMA CTA. 400k © M.D. GASTOS INDIRECTOS CTA. 4003 % SUMA
~ 0L |-02 03 | 04 05_| total]caset.| 01 03 04 05 09 10 11 12 13 Jtotall total .
(3
t
! FIG. '6- HOJA DE COSTO DE LA ORDEN DE PRODUCCION.
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2.- La materia prima:

C ]

La; materias brimas repfesentan un elemento fundamental del
‘costo, tanto por lo que se ref{gre a su valor con respecto’
a la inversién.total en el prodﬁcto, cuanto por lo que res-
~pecta a la naturaleza propia del producto ya .que Qiene a --
ser la esencia del mismo (aprox. el 90% de la inversidn to-

tal en ;osto). ‘
A).- Registro: . -

La materia prima. es guardada fisicamente eﬁ un almacén
(con exceﬂcién del pollito) y contablemente es regis--
trada en una cuenta del Mayor del mismo nombre "alma--
cen". Es una cuenta colectiva, por lo que es nézesario
un registro auxiliar por medio de tarjetas de almacén'
(fig. 6 y 7), las cuales permiten el oportuno asiento'
del movimiento de las materias primas. Para un mejor -
control se 1levan dos juegos de tarjetas, ﬁn juego en'
el almacén, inicamente registrando unidades y otro jue
go en la oficina administrativa con unidades y valores
(1a suma de todas las tarjetas 1levadas en la oficina’

debe ser igual al saldo que a fin de mes aparece en el

Balance en 1a cuenta de "almacén").

Las tarjetas que se manejan son las siguientes:

a).- Tarjetas para alimento iniciador.

b).- Tarjetas para alimento finalizador.



B).-
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¢).-_Tarjetas para pacas de paja.

d).- Tarjetas para los diversos medicamentos y vacunas.
En el caso de manejarse di-ferentes marcas de alimento,'
se abre una tarjeta por cada marca de alimento en sus -

diferentes clases (finalizador e jniciador).

En- cuanto al sistema de valuacidén de salidas de almacén
se aplicard el sistemé'conocido como P.E.P.S. (Primeras
entradas, primeras salidas), por considera;1o el mas --
apropiado, ya que fisicamente se sigue ese orden y se -

registra bor 10 tanto un costo real.

i

Controles:

a).- Programa de alimento: Substituye a la solicitud dg
compras; consiste en una_programacién’de }as'cantidades
de alimentd necesarias para la produccidn -con base en -
las can@idades de pollo y el e;téndar de consumo por po
1io a diferentes edades y es 1levado y elaborado en 1a'

\

oficina administrativa.

b).- Pedido } E1 pedido se hace telefénicamente o por -
medio de formas impresas, ya sea €n una u otra forma se
controlan los pedidos marcando el programa de alimentos
y archivando los demds pedidos con su solicitud respec-

tiva, ya que en el caso de medicamentos si existe ésta’
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y es fundado su requerimiento con base en maximos -y -

minimos (fig. No. 8 F. Pedido).

c).- Recepc1on Esta funcién corresponde al. almacenis
ta, quien deberad serc1orarse que 1os materiales que -
rec1be del proveedor estén de acuerdo a 10 solicitado
en el programa de alimento o en el pedido de los de--

mis materiales.

d).- Almacenaje: Una vez recibida la mercancia a sa--
tisfaccidén, el almacenista deber§ proceder”a su guar-
da deé acuerdo con el tipo ¥y naturaleza del producto -
recibido {la paja y el alimento se estivan, las vacu-
nas se meten al congelador y los medicamentos se me--

ten en anaqueles). #

e).- Valuacidn de 1a mercancia recibida: Se ,hace ésta
con base al resumen de entradas al almacén que presen

ta al fin del dia el almacenista anexando los resume-

nes o comprobantes (fig. No. 9).

f).- Suministro de materié]es:'Las salidas del alma--
cén se efectuarén contra vales formulados por el su--
pervisor He produccidn, en base a las necesidades de'
cada orden de produccidn; se elabora en original y --
dos-copias, el original para la oficina administrati-
va y una copia para el solicitante y otra para el al-

macenista (fig. No. 10).

INVENTARIOS: Es conveniente checar que las existencias fi-
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sicas coincidan con los registros en tarjetas mensual-
mente, mediante un inventario ¢ recuento de materiales,
debiendo realizarse con una persona de la oficina ad--

ministrativa y el almacenista.

A continuaci6n anexo formas de tarjetas de almacén, pe
dido a proveedores, resumen de entradas al almacén y -

solicitud de materiales al almacén.
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TARJETA A BASE DE UNIDADES
(PARA EL ALMACEN)

JLO REFERENCIA
[FICACION UNID2D
o) * MINIMO T
No. de Remi Movimiento de Unidades ’ ) -
sién Entradas salidasExistencia OBSERVACIONES
. - FIG. 1l6.- TARJETA A BASE DE UNIDADES
Z  —
TARJETA A BASE DE UNIDADES Y VALORES .
(PARA IA OFICINA ADMINISTRATIVA)
ULO REFERENCIA
IFICACION UNIDAD
10 MINIMO
iiza No. de Reh Movimiento de U.rPrecio U. VA LORES _
o de Valelgnt, [ sal.| 2%15JEnt.| sall Debe _Haber Saldo
i ]
; A
FIG. No. ~7.- TARJETA A BASE DE UNIDADES Y VAIK

RES,
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EEDOR_____ : T PEDIDO No. _
Lo~ - - oo T R e o
ACION : o ~ No, NOTA DE ENTRADA
MOS A UDS. SURTIRNOS EN UN PLAZA DE | LO SIGUIENTE
o | UNIDAD | cANTIDAD | PRECIO T VALOR | o oo ooy s CIONES

UNITARIO TOTAL

e e T T C R N A SSPIPE TR O JR—— - s o e R e 3y 4 e e _— - - . o, o

1.- EN CASO DE NO SURTIR NUESTRA ORDEN EN EL PLAZO ESTIPULADO, SIRVAN
SE COMUNICARLO AL TELEFONO. - i

2.- SUPLICAMOS QUE AL ENTREGAR LA MERCANCIA A NUESTRO ALMACEN ACOMPA-
NEN CUANDO MENOS ORIGINAL Y UNA COPIA DE SU REMISION CON PRECIOS -
Y. VALORES.

3.- EL PAGO DE ESTE PEDIDO SE HARA CONTRA LA FACTURA ORIGINAL DE SU RE
'MISION, LOS DIAS JUEVES DE CADA SEMANA, SUPLICAMOS ANEXAR LA REMI-
SION FIRMADA POR EL ALMACENISTA.

FIRMA:

GERENTE
FIG. No. 8.- PEDIDO A PROVEEDORES.
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RESUMEN DE ENTRADAS AL ALMACEN

MATERIAL ' UNIDAD  CANTIDAD OBSERVA-
- _ L CIONES
-] DEscripcION 1 ALIMENTO . ||+ -w~PAJA MEDICINA
._,/
TOTAL;
~IBIDO POR FECHA

|

FIG. No. 9.- RESUMEN DE ENTRADAS AL ALMACEN.
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3.- La mand de obra:

Es el esfuerzo humano necesario para la alimentacidn y cui-

dado del pollo de engorda durante el periodo productivo.

E1 casetero es el que realiza el esfuerzo mencionédo y el -
salario que se le paga como retribucidon representa en cada'
orden de produccidn el costo de 1a mano de obra directa.

Para el pago de sueldos y salarios en esta emprésa en parti
cular (indgpendientémente de que signifiquen mano de obra,'
gastos generales o gastos indirectos), se é]asofan dos iis-
tas de raya, una denominada "Nomina Quincenal”, para el pa-
go de sueldos al personal que labora en la oficina adminis-
trétiva y otra denominada lista de raya semanal, pafa el pa
go de salario al personal de operacién, incluyendo en este'
a los caseteros, al supervisor de produccidn y. al personal'

encargado de sanidad.

Lés dos listas de raya siguen la forma indicada por la ley'
federal del trabajo, solamente hay que agregar a la lista -
‘de raya en la que se paga a los caseteros, el nimero de 1a‘'
orden de produccidn que corresponda a ]a"caseta‘que se en--
" cuentra manejando cada uno, con el fin de una correcta apli

cacion del costo de 1a mano de obra.
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4.- Gastos dndiréctos:

-y

Son todos-aquellos costos de prpduc&ién cuyo -monto no es po
-§ible indentificar con una orden de produccidon en particu--

lar.

En el caso de esta empresa tenemos los siguientes:

-a).- Mano de obra indirecta: Corresponde al salario devenga

~do por .el supervisor de produccidn y por-el personal -

de sanidad.

H).- Gratificaciones.

c).- Indeminizaciones.

d).- Seguro Social.

€).~ Combustibles y lubricantes. - e

f).- Electricidad.

g).- Depreciaciones.

h).- Amortizaciones.

i).- Gastos varios.

Los gastos indirectos como se menciona en el movimiento de -
la cuenta en el capitulo anterior, son prorrateados en -base’
al consumo de alimentos del mes; se escogid esta base por --

las siguientes razones:

-

a).- E1 consumo de alimentos es una base mds real que si to-
-mdramos la base tradicional, que es la unidad en produc

cidn, que en este caso es el pollo, porque -en un mes --



b).-

c).-
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puede haber mortalidades muy altas en unos cuantos dias
B L]
€en cambio el consumo nos va a representar un promedio -

-del mes.

Es més-juéto el repartimieﬁto porque estando enferma 1la
parvada comerd menos y por consécuencia.Ja cérga de gas
tos indirectos serd menor en una parvada que nos va a -
salir a un costo mis elevado en el renglén de medicamen

tos y se venderd a un precio menor.

Cuando una pafvada salga antes del mes, el prorrateo se
hara con base al consumo habido un1camente en el per1o-
do product1vo de ese mes, en cambio si se hiciera con -
base en 1a cantidad de pollos se estaria prdcticamente’
utilizando la base del mes anterior (menos morf%]idad),
siendo que, por ejemplo la parvada salio el dia 5 del -

mes L

-Los gastos indirectos son reg1strados d1ar1amente en --
una hoJa de costos exc1u51va para este elemento del cos
to, para que mensualmente mediante el prorrateo mencio-
nado, sean pasados a la hoja de costos de la orden de -

produccidon que les corresponda.

A continuacién anexo una forma de prorrateo mensual de'
gastos y una hoja del costo de gastos indirectos, para’
un mejor entendimiento de 1a forma en que se maneja el

elemento del costo en cuestidn.

. e o
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AvVvICOLA
HOJA DE PRORRATEO MENSUAL DE GASTOS INDIRECTOS CORRESPON-

DIENTES AL MES DE DE
IMPORTE TOTAL DE GASTOS: S
‘ EJEMPILO:
lo. de ]consumo del mes: %| Varios Mb Cuotas [Conb ¥ -
Orden Igdirec Grat. | Indem. |;vgs . |1lub. Luz Dep. Amortl Total
fotales: Kgs. |100 $ S $ $ $ $ $ $ $

FIG. No. 1l
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CAPITULO vV

INFORMACION CONTABLE

Es l1a empresa de la que hemos estado hablando, por 1o deli-
cado‘del producto, en cuanto a la naturaleza de]lmismo y --
por las condicionés de su mercado, es muy importante tener'
una informacidn amplia y oportuna de la situacién financie-
ra de la empresa, de los resultados obtenidos, del costo de
produccidn que se tuvo en cada orden de produccién vendida'
Y un andlisis de resultados de cada una.de esés ordenes; pa
) ) ;
ra que la administracidén pueda actuar correctamente, ya que
teniendo toda esta informacidn podrd saber que la empresa -
estd funcionando como debe de ser y de no ser asi, sabra --

exactamente la causa y podrd tomar la decisién m&s correcta

para solucionar cualquiera que sea el problema.

Para que la informacidn sea amplia y oportuna se elaborarin

- mensualmente los estados financieron y anexos siguientes:

1.- Balance:

Definicidn: Es el documento que nos muestra la situa---

cidon financiera de una empresa a una fecha determinada.



Presentacidon: Su presentacidn es mediante el documento cu-
ya forma aparece en la figura No. 13, acompafiado de los -~

anexos de balance que sean necesarios.

-
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1 AcCTIVO

CIRCUIANTE

. 100 Disponible

- 1000 Caja .

1001 Caja Chica

1002

101

Bancos

Cuentas por cobray e

1010 Clientes

1011 Deudores diversos
1012 ‘Documentos X cobrar
102 Inventarios
1020 Almacén
1021 Produccién en proceso
11 FIJO
1100 Edificio $= o
- 1300 Depreciacién acumulada -
Y 1101 Terrenos
. 1102 Construcciones -
* 1302 Depreciaciém acumulada -
1103 Implementos y equipo avicola —.-
1301 Depréciacidén acumulada ° -
1104 Equipo de transporte -
1303 Depreciacién acumulada -
1105 Equipo de oficina ’ -
1 1304 Depreciacién acumulada -
12 DIFERIDO
1200. Instalaciones -
1305 Amortizacién acumulada -
1201 Pagos anticipados
1202 Gastos de organizacién -
1306 Amortizacién acumulada -

i,

ACTIVO TOTAL
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1.- BAIANCE GENERAL (PRO-FORMRA)

$ -.om
- $ —um )
-
- -
.
.
e *
- - $ e
-
- -
- \
- - -
.
- - -

FIG. No. 13.- FORMA DEL BAIANCE GENERAL
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4

CIRCUIANTE

2000 Proveedores

2001 Impuestos y retenciones poF
. pagar.

2002 Documentos por pagar c.p.
2003 Acreedores Bancarios cip.
2004 Acreedores diversos

F1JO

2101 Documentos por pagar 1l.p.
2102 Acreedores Bancarios l.p.
Diferido

2201 Cobros anticipados

o mepsri B

3 CAPITAL P

3001 Capital !
3002 Resultados del ejercicio a
3003 Resultados del ejercicio
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2.« Estado de pérdidas y ganancias:

5

Definicidn.- Es el documento que muestra los resultados
obtenidos por una empresa en determinado periodo, que -

son consecuencia de sus operacjones durante ese periodo.
Presentacidn.- Su presentacidén es mediante el documento,

cuya forma aparece en la figura No. 14 y se acompafia de"

un anexo en el que se detallan las ventas por parvada.

#...
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AVICOLA "E"

2.- Estado de Pérdidas y Ganancias, Pro-forma.

Mensual % _Concepto E _ Acumulado
$ -.- - 5000 Ventas de pollo S S
Menos: ‘ LT
-- - . 01 Devoluciones ‘ --
- - dz Rebéjas o bonificaciones -.-
$ -.- - . "‘To£a1 ventas ’ _ $ -.-
C .- - 6061 Costo de 1la ﬁroduccién.vendida -.-
$ ;.- ‘ Utilidad bruta $ -.-
Menoﬁ!
$ -.- - 6001 Gastos generales | T eL-
| | Utilidad en operacion $ -.-
Mas o menos: |
-~ ; - 5002, 6002 Utilidad o pérdida en venta
de activo fijo .-
.- . - 5004, 6004. Productos o gastos financig
ros -
-.- . 5005 Otros productos . ' -
$ -.- - Total otros ' $ -.-

Utilidad neta $ -.-
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3.- Andlisis de ventas de pollo por parvada:

En este andlisis se detallan las operaciones de venta -
‘habidas durante el mes por parvada, para tal fin su pre
. sentacibn es la s%guiente:

AVICOLA "E"

An&lisis de ventas por parvada del mes de

Fecha Parvada C}iente No.de Pollos Kilos vendido Precio U. Iporte

1779 .
2/79 o .
3/79
4/79

etc.
Total

Fecha: Es la fecha en la que se efectida la venta.
Parvada:® Nimero de orden que corresponda a la parvada que
fue vendida. .

Cliente: Persona o sociedad a la que fue vendida.

:Pollos: Pollos que fueron vendidos.sin considerar los aho
éados. |

Precio unitario: Precio que nos pagard el cliente por ki-
logramo. |

Imborte: es igual a el total de kilogramos vendidos por -

el precio unitario.



Este andlisis como se menciona en el punto anterior va -

anexédo al estado de pérdidas y ganancias.

Estado de costo de producciép:

Definicidn: Es el documento que nos muestra el costo de'
produccidén que tuvo la empresa en un periodo determina--

do.

En el caso esﬁecificb de la empresa en cuestién, este es -
tado de costo de produccidn nos muestra el total del cos
to obtenido en cada uno dg sus elementos de fodas las --
parvadas que salieran de produccidn y fueron vendidas dg.

rante un mes.

Presentacidon: Su presentacidon es mediante la forma que -

aparece en la figura No. 15.
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AVICOLA "E"

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DEL MES DE

MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA:

Pollito

Alimento
Medicina‘y Vacunas
Gas

Paja

MANO DE OBRA DIRECTA UTILIZADA:

Sueldos a casetero

GASTOS INDIRECTOS:

.Salarios indirectos
Gratificaciones
Indeminizaciones
Seguro Social

Combustible y lubricantes
Electricidad |
Depreciaciones
Amortizéciones

Varios

Costo de Producciodn

197

FIG. No. 15.- Forma del estado de costo de
Produccion.
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ESTADO DE RESULTADO DE IA PARVADA No.

CASETA NUMERO:

VENTAS :

Entrega Cliente _ . Pollos Kilos P.U. IMPORTE  TOTAL

Menos:

Costo de Produccién - . R $ —.-

Materia Prima Directa o . $ - !

LPOllitO

limento

Medicina y Vacunas
Gas

Paja

Sueldo a Casetero

Gastos Indirectos ) ' $§ —.-

Salarios Indirecos. $ o
Gratificaciones. . -
Indeminizaciones * ' -
Seguro Social . . -
Combustible y lubricantes -
FElectricidad - 1o
Pepreciaciones . , - |
Amortizaciones. ‘ o -
Varios . -

l

l

. : _ l
ano de Obra Directa $ -o- [
|

|

4

1

|

|

|

|

\

{

e

M&s

Venta de Pollinaza.

"
U
13
t

Ptilidad o pérdida bruta por parvada. - $§ -.=

Fig. No. 17.- ESTADO DE RESULTADOS POR PARVADA,
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CONCLUSIONES GENERALES

- .

t

El‘sistema contable de este tipo de empresa, debe ser (en 1o
posible) sencillo y ficil de oﬁerar y la informaciénfcompreﬂ
~sible hasta por personas qué no tienen una preparacidn muy -
elevada; para que el costo de operacion del sistema contable

no sea muy alto y la informacién por ser proporcionada a la'

gente del campo deba ser sencilla de entender o de explicar.

De prefefencia debe  1levarse 1la confabi]idad en una oficina’
instalada en la propia granja, para que las personas que Tla'
manejan estén mds conscientes de la situécién real de la em-
Ppresa y sus operaciones. Si la contabilidad no es l1levada en
la granja, es conveniente que, cuando menos el contador o el
administrador, estén en constante contacto con la granja o -
con el supervisor técnico, con ijeto,de cersiorarse de que’
la Tnformacién'que porporciona la granja es veraz y oportuna

Y se ‘apega a la situacidn real de la empresa.

Podemos apreciar despﬁés de analizar el sistema contaple pro
puesto, que la informacidn resultante no sélo sirve péra una
eficaz administracidén financiera, sino que también proporcio.
na datos estadisticos para medir la eficiencia de la produc-
cidon, mediante el andlisis de los resultados obtenidos y la'

comparacidén con otros resultados o con estindares obtenidos'
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