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RESUMEN

La tesis se centra en explicar la relacion que ha tenido las modificaciones de la
movilidad poblacional de los habitantes de la Microrregion Navajas-Galeras,
modificaciones que han surgido por la intensificacion de cambios de usos de suelo
dirigidos a generar industria, zonas habitacionales y todo tipo de servicios que
generan cambios en la estructura urbana de la zona de estudio.

En este trabajo, el soporte metodoldgico basado en la percepcion generalizada de
los residentes locales, explica de forma méas objetiva el cdmo los cambios
presentes han modificado la cotidianidad de la poblacion local, y a la vez, como se
han ido incorporando la poblacion local a actividades propias de la vida urbana,
dejando entrever un proceso que desglosa varios puntos de vista y varias
vertientes de estudio.

El documento explica cémo ha ido cambiando los usos de suelo destinados para
la zona, mostrando como antecedente el proceso para adquirir el dominio pleno
de tierras con propiedad ejidal (social), y como posteriormente se realiza la
enajenacion, para que dentro del cabildo se le otorgue el uso de suelo requerido.
Bajo este contexto, se desglosa la vision que ha tenido gobierno del estado en los
distintos planes de desarrollo destinados para la zona, mostrando el crecimiento y
desarrollo que ha venido en ascenso. En efecto, se observa cual es el patron de
movilidad actual, movilidad sustentada en una red regional de sistemas de
transporte, movilidad que se ha visto modificada por la inclusion de servicios y
parques industriales presentes en la microrregion.

Como resultado, este trabajo explica la existencia de procesos que se relacionan
de manera directa con el proceso de expansién de la Zona Metropolitana de
Querétaro, y el como esta microrregion esta tomando mucha importancia para la
planeacién regional, dado que se considera una zona estratégica para el
crecimiento econdmico del estado. Por otro lado, se muestra que esta zona de
estudio seguird teniendo modificaciones en su estructura urbana, planeacion
orientada a la conformacién de zonas urbanas, fraccionamientos y desarrollo
industrial.
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SUMMARY

The thesis focuses on explain the relationship between mobility and transportation
that population in the Navajas- galeras micro region changes have been taking
place because of the increase of land use changes to become industrial, urban and
residential areas with the utilities that generate changes in the structure of the
studied area.

The methodological support exposed in this document is based on the general
perception of local residents and more objectively approaches how these changes
modify the local population daily live and integrate them to an urban based activity
that give us a glimpse of several points of view and variable ways to get in this
topic.

This document explains how land use have been changing and show us a previous
communal history process of land property, besides this alienation processes are
intended by local town councils to change land use intentionally.

In this context, government vision breaks down in different national development
plans designed for the "area”, showing the growth and progress.

Key words: Mobility, land use, transport.
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1.- INTRODUCCION

El tema de investigacion realizado se baso en estudiar los cambios de uso
de suelo y la movilidad practicada por los habitantes de la microrregion Navajas-
Galeras. A diferencia de otras investigaciones realizadas sobre el tema, el objeto
de estudio se enfocé desde un andlisis local, mostrando como han vivido los
cambios socioterritoriales las personas que viven en esta microrregion. Este tema
me ha motivado durante el transcurso de la Licenciatura debido a mi pertenencia
a esta microrregion, y que en conjunto con los habitantes de esta zona, que vivido

los cambios en diversos ordenes por la inclusion del clUster aeronautico.

Algunas de las dificultades que surgieron al momento de realizar el trabajo
bajo este enfoque, se observaron en los primeros acercamientos con los
informantes, dado que el ganar su confianza siempre es el primer obstaculo, a
pesar que mi pertenencia a esta microrregion facilité el acercamiento, lleva tiempo

obtener la confianza y el interés de la gente para colaborar con el trabajo.

En esta investigacion se obtuvieron los datos mediante el trabajo de campo,
utilizando metodologia mixta, tanto cuantitativa como cualitativa. Se detecto
algunos actores locales (ejidatarios, comisariados, subdelegados, que fungen
actualmente, o personas que estuvieron involucradas en el proceso en el cual los
predios pasaron de ser ejido a conformar el complejo aeroespacial), informantes
clave (personas que sin haber estado involucrados de manera directa en el
proceso, pero que por su trayectoria y conocimiento, sean de utilidad para la
obtencién de la informacién), y platicas espontaneas (platicas que surgieron de
manera imprevista al momento de realizar el trabajo de campo) . A la vez, se
obtuvieron datos de distintas dependencias gubernamentales y privadas, que

ayudan a representar de manera mas objetiva el fenébmeno estudiado.

La informacién obtenida permite comprender este fendbmeno mediante un
analisis que ha sido escasamente planteado y desarrollado. En el desarrollo de
este trabajo, se observa una postura que complementa las distintas visiones con

las cuales se ha planteado realizar estudios sobre esta zona.
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Se observa que el trabajo tiene una connotacion histérica previa que explica
cuales son las actividades a las cuales la poblacion local se dedicaba, dejando
notar un cambio en el rol de actividades. Dicho cambio en el rol de actividades
explica el cambio en la movilidad practicada por parte de la poblacion local,

mostrando el patron actual que se practica.

Se plantea una breve discusion tedrica que permita contextualizar las
caracteristicas de la zona de estudio presente, y que a la vez, se complementan
con datos de las diferentes instancias, mostrando la dindmica actual que

puntualiza la importancia de este trabajo.

El trabajo desarrollado permite observar la incorporacion del suelo, que
anteriormente tenia propiedad social dentro del ejido, a pasar por el proceso de
enajenacion y posteriormente, cambiar de uso de suelo. A la vez, se muestra la

importancia de los sistemas de transporte bajo el contexto de la movilidad.

Por otro lado, se observan todos los cambios socioterritoriales que han
ocurrido en el entorno de las localidades de la zona de estudio, enfatizando la
planeacidén propuesta Yy los proyectos futuros que seguiran impactando en la

cotidianidad de la poblacién local.

13



2.- OBJETIVOS Y ALCANCES

2.1 Antecedentes

La microrregion Navajas-Galeras comenz0 a denominarse de esta manera
a partir del Plan de Desarrollo Urbano Galeras-Navajas (2007) plan que surge
como parte del Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009, y como parte de una
revisibn continua del Plan Subregional de Desarrollo Urbano Navajas-Galeras,
aprobado el 10 de Julio del 2001. La version del Plan Navajas-Galeras 2007 es un
documento que integra 18 comunidades, 13 del municipio del Marqués y 5 del
municipio de Colon, a partir de esta regionalizacion, la zona se ha vuelto objeto de
estudio de varias instituciones educativas, instituciones de gobierno, e institutos de
investigacion con diferentes objetivos y metas. Se puede observar cual es el
ambito regional de esta microrregion en sus diferentes escalas territoriales, para
comenzar a contextualizar cual es la microrregion de la cual se estara hablando.
(Figura 2.1)

Existen varios elementos tedricos centrales que han dado hincapié al
estudio especifico de esta microrregion, como lo menciona Delgado (1998), Serna
(2009) y Martner (2015), existe un proceso de expansion de la ciudad de
Querétaro, que con el paso de los afios se ha ido convirtiendo en un entorno
regional, caracteristica esencial de la ciudad intermedia mexicana. Este proceso
ha influido en numerosas comunidades rurales, o microrregiones rurales, que por
ciertas ventajas de localizaciéon, se han comenzado a incorporar en un sistema
urbano-rural, generando una reorganizacion territorial sustentada en las
actividades econdmicas y en la conformacion de sistemas de transporte rural-
regional vinculado con el ambito urbano. La microrregion Navajas-Galeras es claro
ejemplo de las transformaciones de ambitos rurales a urbanos, dado que cuenta
con un desarrollo industrial, por la incursiéon del clister aeronautico, y otros
parques industriales cercanos. Esta zona ya tenia una tendencia de crecimiento
por la expansion de la zona metropolitana a sus municipios centrales, pero sin

duda el aeropuerto ha sido el detonador principal del crecimiento de actividades
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econdmicas, que a la postre, han generado mejoras a los servicios, cambiando la

movilidad de esta microrregion.

Figura 2.1 Ambito regional de la microrregion Navajas-Galeras

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Navajas- Galeras, 2007.

2.2 Planteamiento del problema

Hoy en dia, debido a las transformaciones urbanos- regional que ha tenido
el pais, se han producido una gran cantidad de cambios socioterritoriales,
destacando el proceso de urbanizacién del campo en regiones contiguas a las
zonas urbanas. Caso particular en Querétaro, la llamada microrregion Navajas-
Galeras es caracterizada por altos indices de crecimiento industrial, de cambios en
las estructuras y actividades cotidianas de los habitantes, dando lugar a practicas

propias de la vida urbana.
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La expansion de la ZMQ hacia sus municipios centrales, ha generado
mediante los planes de desarrollo y politicas de desarrollo, la autorizacion de los
cambios de uso de suelo, particularmente en la microrregion Navajas-Galeras.
Con ello, se ha comenzado un proceso de transformacion de diversas actividades
de la gente que vive en esta microrregion. Una de estas actividades es la
movilidad, que ha sido modificada de manera sustancial, dado que los cambios de
uso de suelo han posibilitado la construccion de empresas, escuelas, clinicas de
salud, desarrollos habitacionales, etc. Por consecuencia, se ha mejorado la
infraestructura de la red carretera que conecta esta microrregion y caminos rurales

de las localidades.

Estudios pasados muestran indices de desarrollo en ascenso, tasas de
crecimiento en aumento, encarecimiento de servicios, mejoras a la infraestructura,
cambios en la movilidad y cambios en los usos de suelo (Gonzalez O y Martner C,
2011a). Todos los cambios suscitados en el entorno cotidiano de los habitantes de
este lugar, a partir del crecimiento industrial de esta zona, han repercutido de
manera directa en su cotidianidad, cambiando sus actividades econdémicas, sus
tradiciones, su movilidad y uso de los sistemas de transporte, dejando de lado
aguellas actividades relacionadas al campo y propiciando la emergencia de
actividades propias de los dmbitos urbanos. Estos cambios han dado lugar a una
nueva configuracion territorial, donde la intensificacion de la movilidad y el
alejamiento y diferenciacion progresiva entre los lugares de residencia y los
lugares de trabajo, educacion, etc., generan nuevos estilos de vida y nuevas
relaciones sociales para los habitantes de esta zona, convirtiéndose en algunas

ocasiones en un problema para ellos.

El punto central de este estudio es el andlisis de la relacion entre los cambios de
uso del suelo y los patrones de movilidad en la micro-regidén, considerando la
perspectiva local como guia de trabajo, es decir, la perspectiva de los propios
habitantes del lugar sobre tales cambios. La pregunta de investigacion seria,

como son vistos tales cambios por los habitantes, cuestionandoles que pasaba
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antes, y preguntandoles sobre lo que puede pasar después, en torno a la

movilidad y a todos los cambios suscitados.

2.3 Justificacion

La microrregion Navajas-Galeras ha sido estudiada a partir de la
construccion del AIQ (Aeropuerto Internacional de Querétaro), por lo cual se han
generado muchas investigaciones sobre el tema, desde instituciones educativas
como la UAQ (Universidad Autonoma de Querétaro), instituciones del estado
como la SDUOP (Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del estado de
Querétaro), la SEDESU (Secretaria de Desarrollo Sustentable del estado de
Querétaro), cabildos municipales, e institutos de investigacién como el IMT. En
todas ellas, se han realizado estudios considerando los cambios economicos,
ambientales, de movilidad, transporte, de planeacion, etc, que ha habido en esta

region, pero cada institucion lo analiza con un enfoque diferente.

La SEDESU del estado se enfoca mas a estudios de medio ambiente y
desarrollo econémico, priorizando el ordenamiento territorial ecolégico, dado que
su reto principal es hacer para el estado de Querétaro una economia equitativa,
sustentable, competitiva, basada en la innovacion. Sus esfuerzos se basan en
modelos de desarrollo, en el que al centro se encuentra la economia de las
familias, y siempre se busca su mejora, y a partir de esto, se analiza el impacto
social y econémico. Esta secretaria cuenta con cuatro ejes estratégicos que
permiten alcanzar las metas planteadas, todas las acciones se encuentran en el
marco de la sustentabilidad, permitiendo que se equilibre la biocapacidad (oferta o
inventario de recursos naturales) y la huella ecoldgica (demanda de dichos
recursos), teniendo como base la orientacion hacia la competitividad.

Para esta microrregion se tiene la vision de ordenar el territorio,
ordenamiento que se analiza mediante investigacién de tipo cuantitativo, siendo el
manejo de sistemas de informacion geografica la principal herramienta para crear
unidades de modelos de desarrollado basados en la competitividad y cuidado del

medio ambiente. Se cuenta con diversas etapas para este tipo de investigaciones,
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qgue consisten en la formulacion, expedicion, ejecucién, evaluacion, modificacion y
bithcora del proyecto. Por tratarse mas de estudios ambientales basados en
modelos de desarrollo, se analiza esta microrregion en base a la flora y la fauna
del lugar, construyendo sus propios limites para sus respectivos estudios. A partir
de esto, se han realizado propuestas de politicas de desarrollo, las cuales ordenan
el territorio a partir de los usos y aptitudes del suelo, desarrollo urbano y
crecimiento econdmico. Las politicas que se manejan por parte de la SEDESU
estatal para esta microrregion son politicas de aprovechamiento sustentable, de
conservacion, de proteccion, de restauracion y de desarrollo urbano. Estos son
solo propuestas generales, dado que las politicas aplicadas para la zona no
necesariamente son las propuestas planteadas por SEDESU, pero demuestra cual

es la vision que tiene esta secretaria para la microrregion de estudio.

La SEDESU estatal mediante sus programas cuenta con la facultad de
realizar proyectos de desarrollo habitacional, proyectos de desarrollo productivo
(parques industriales, plataformas urbanas, etc) y proyectos de apoyo a
productores locales, cada uno de los proyectos cuenta con lineamientos, que se
encuentran establecidos en los programas de ordenamiento ecolégico local
(POEL), y a partir de ellos se genera una bitacora ambiental de ordenamiento
ecologico que cuenta diversas etapas, que consiste en un estudio exhaustivo de
las caracteristicas ambientales, sociales y econémicas del municipio en estudio,
luego sigue la aprobacién de esta politica en los cabildos, para que
posteriormente se publique en la sombra de Arteaga y el gaceta municipal de cada
municipio. Los municipios del Marqués y de Colon cuentan con POEL, generando

su politica de ordenamiento territorial.

La SDUOP tiene como misibn promover, coordinar y supervisar los
programas, proyectos y la ejecucion de las obras publicas del Estado de
Querétaro, regulando el desarrollo urbano y propiciando el ordenamiento de los
asentamientos humanos, asi como la conservacion del patrimonio cultural
edificado, con profundo sentido social, tendiente a propiciar un desarrollo humano

sustentable para elevar la calidad de vida de los queretanos.
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Mediante los planes de desarrollo, como el plan de Desarrollo de Navajas-
Galeras (2007), planes estatales y municipales, se realizan andlisis méas
generales, que incluyen estudios sobre el medio ambiente, desarrollo industrial,
sector turismo, aptitudes del suelo, infraestructura, vivienda, transporte,
equipamiento urbano, etc. Para este tipo de estudios se considera un nivel
normativo, un nivel estratégico, un nivel programético y un nivel instrumental, que

en su conjunto, forman los planes de desarrollo.

Ambas secretarias tienen instalaciones a nivel municipal, ambas trabajan
para propiciar un desarrollo mas sustentable. El Licenciado Leopoldo Barcenas,
Secretario de Desarrollo Sustentable del municipio de Colén en la administracion
2015-2018, menciono recientemente: “Desarrollo urbano se encarga de la
planeacién urbana estrictamente, por condicionantes de las leyes que hoy nos
rigen en el estado. La planeacion urbana desde el punto de vista del crecimiento
controlado, y desarrollo sustentable tiene la vision de fomentar la industria, para
gue los empleos que se generen sean dentro del municipio... la vision es de tener
una sustentabilidad para las siguientes generaciones en materia de empleo, en
materia agropecuaria, en materia de emprededurismo, en materia de turismo, y a
diferencia del tema urbano que se preocupa mas por esta planeacién urbana, a
nosotros (Desarrollo Sustentable) nos preocupa que una vez que los recursos
estén generados, sean aprovechados de una manera mas amigable con el medio

ambiente... (Barcenas, L, comunicacion personal, 26 de Abril del 2016).

Se puede observar que a una instancia municipal quedan mas claras las
funciones de cada una de estas instancias gubernamentales, que deben trabajar a

la par para lograr un desarrollo sustentable.

Otro actor institucional que determina el ordenamiento territorial son los
cabildos tanto del municipio del Marques, como del municipio de Colén. En ambos
municipios, se autorizan los cambios de usos de suelo para la construccion de
empresas 0 zonas habitacionales, promoviendo el desarrollo de esta microrregion.
Pareciera que existe una coordinacién entre cabildos y las secretarias del estado

de Querétaro para dictar las politicas de ordenamiento territorial, sin embargo, el
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cabildo al tener la facultad de autorizar los cambios de uso de suelo, tiene mas

poder al momento de la toma de decisiones sobre los usos del suelo.

Por otro lado, la UAQ, en conjunto con el IMT ha realizado estudios sobre
esta zona, como se menciona en Gonzalez, O. y Martner C. (2011), se han
realizado investigaciones para conocer cuales son los efectos socio territoriales
gue ha tenido esta microrregion a partir de la construccién del AIQ. En dichos
estudios se han analizado los sistemas productivos locales, el transporte de carga
aérea en el aeropuerto, las dinamicas socioeconémicas, de la microcuenca de la
localidad de Galeras, de la afectacion vial de la microrregion, la microrregion en un
contexto de expansion de la ZMQ, el estudio del concepto de cluster aplicado al
cluster aeronautico, de la movilidad de los pasajeros, la movilidad del transporte
de personal a los distintos parques industriales, del crecimiento del transito y las
afectaciones que tiene en los planes de desarrollo. Todo ello, ha generado
estudios que muestran la dinamica actual de esta microrregion, puntualizando las

transformaciones Socioterritoriales que han ocurrido por la construccion del AlQ.

Como se observa, existen estudios sobre esta microrregion, pero considero
que uno de los aspectos que ha sido poco trabajado es, como se han visto los
cambios en la movilidad y los cambios de los usos de suelo desde lo local, es
decir, cual es la perspectiva de las personas que viven en esta microrregion sobre
este fendmeno, cudl era la movilidad que tenian antes de la construccién del AlQ,
cual es la movilidad actual, como han visto los cambios de uso de suelo, cuales
son sus expectativas sobre los mismos, cuales sera la movilidad en un futuro
cercano, si los cambios de uso de suelo han modificado de manera directa la
movilidad que ellos tienen, ademas de saber cuales son las expectativas por el

crecimiento y desarrollo que esta teniendo esta microrregion.
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2.4 Objetivos

Objetivo general:

Analizar las caracteristicas de la movilidad ocasionadas por la paulatina
modificacion de los usos de suelo en la microrregidn Navajas- Galeras, que estan
modificando sus actividades econdomicas y sociales, en sus formas de

transportacion y, de manera general, en su cotidianidad.
Objetivo particular:

Conocer las caracteristicas de la movilidad y uso de los sistemas de
transporte que se practicaba antes de la construccion del AlQ por parte de los

residentes de esta microrregion.

Identificar los patrones actuales de la movilidad local-regional y su relacion
con los cambios de usos de suelo y de las actividades socioeconémicas que se

han suscitado en esta microrregion desde la década de los noventa.

Conocer la percepcién de las personas que viven en esta microrregion
sobre los cambios de uso de suelo, y en general, de los cambios Socioterritoriales
en la region, buscando conocer en que les ha afectado, o en que les ha

beneficiado los cambios recientes en su entorno cotidiano.

Conocer la relacion que existe entre los cambios de uso de suelo y los cambios en

la movilidad.

2.5 Hipétesis

Los cambios de uso de suelo en la microrregion Navajas-Galeras han
repercutido de manera directa en la movilidad y usos de sistemas de transporte de
las personas que viven en esta microrregion, debido a cambios en las actividades
socioeconomicas de los residentes, a la intensificacion de la movilidad cotidiana y
una tendencia hacia el alejamiento entre las zonas de residencia de los habitantes
y las zonas donde realizan sus actividades econdémicas y sociales, por lo que el

desarrollo de sistemas de transporte colectivo regionales, en diferentes
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modalidades, se esta transformado en un elemento relevante en el nuevo patron
de ordenamiento territorial actual, caracterizado por una mayor dispersion de

actividades y usos del territorio en la region de estudio.

2.6 Metodologia

La metodologia empleada es una metodologia mixta. La metodologia
comprende la recopilacion de informacion mediante la metodologia cualitativa,
siendo la entrevista semi estructurada la herramienta para obtener informacion
relevante de los cambios de movilidad y los cambios de uso de suelo, sobre la
movilidad que se realizaba antes de la conformacion del cluster aerondutico, sobre
cual es la movilidad actual, sobre sus expectativas de desarrollo dado el
crecimiento econémico que permea, sobre los cambios de usos de suelo, cambios

y posibles cambios.

Para esto, se usoO una guia de entrevista, la cual se adecu6 a la persona a
entrevistar, dado que algunas personas a entrevistar ocupan u ocuparon cargos
en los cuales se manej6 de manera directa los cambios de uso de suelo por ser
comisariados o subdelegados, y otras personas a entrevistadas son informantes
clave, dado que tienen el conocimiento sobre la movilidad que se practicaba antes,
los cambios en los usos de los sistemas de transporte, y los cambios en sus
actividades socioeconémicas. A la vez, mediante platicas espontaneas realizadas
al momento del levantamiento fotografico, observacion y en las entrevistas, se

obtuvo informacion que complemento la informacion recabada en las entrevistas.

Su uso informacion obtenida de los censos de poblacion y vivienda, censos
econdémicos y anuarios estadisticos del estado de Querétaro, todos del INEGI
(Instituto Nacional de Geografia y Estadifica), se usé informacién del CONAPO
(Consejo Nacional de Poblacién), informacion de los planes de desarrollo
planeados para la zona, e informacion resultante de investigaciones realizadas
anteriormente (Gonzales O, y Martner C, 2011), aplicando en su conjunto un
método analitico de procedimientos estadisticos basicos de los datos de la zona

de estudio.
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A la vez, el us6 sistemas de informacion geografica, sirvidé para plasmar el
contexto espacial de la zona de estudio, las distintas visiones de desarrollo para
la zona de las diferentes instancias a cargo, muestra la dindmica poblacional que
existe, ademas de los cambios en los flujos de movilidad. La informacion de los
pasados planes de desarrollo fue utilizada para construir las tendencias actuales y

futuras que se han desarrollado, o que se desarrollan para esta microrregion.

Para el trabajo de campo, no se considero todas las localidades del poligono de la
microrregion Navajas- Galeras planteado en el plan de desarrollo Navajas-Galeras
(2007), solo se concentré en las localidades mas cercanas al aeropuerto, y en
aguellas donde se ha observado un mayor cambio por parte de los residentes,
localidades donde los cambios de uso de suelo se han dado con mayor
frecuencia. Ademas, considere otras localidades que no fueron consideradas en
sus inicios como parte del poligono de la microrregion, pero son localidades que
con el tiempo se han vuelto igual 0 mas relevantes que las localidades planteadas
al inicio de la construccion del AlQ, para que posteriormente estas localidades
integren nuevos planes de desarrollo con vistas a un futuro prospero para esta

Zona.
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3.- MARCO TEORICO

Existe ya un amplio conocimiento cientifico sobre aquellos procesos de los
cuales surgen las tendencias que dan hincapié a los patrones de movilidad y a la
intensificacion de los usos de suelo, que existen en esta microrregion de estudio.
Conocimiento cientifico sustentado en los procesos de urbanizacion y de
industrializacion, van de la mano de la expansion de la ZMQ hacia sus municipios
centrales, Serna (2009), Martner (2015) y Gonzélez (2015), dan cuenta de
elementos que nos ayudan a comprender la tendencia de urbanizacion actual
dirigida a aquellos municipios en los que se concentra la industria, cambiando las
actividades econdmicas y sociales de los residentes de la zona. Ademas, existe
una variedad de teorias que complementan las distintas visiones de crecimiento y
desarrollo, tanto del pais como de regiones que lo conforman, y que son parte del
proceso de conformacion de la zona de estudio. Por este motivo, se remite a hacer
una breve recapitulacion historica sobre la conformaciéon de las ciudades medias
del pais, la conformacion de la ciudad-regién del estado de Querétaro, y el
surgimiento de la microrregion Navajas- Galeras, acompafiada de aquellos

modelos espaciales que sirven de explicacion de este fenémenao.

3.1 Modelos espaciales

Cada uno de los elementos tedricos que ayudan a comprender estos
fenébmenos queda vinculado a un proceso de globalizacion econdémica que
modifica la reorganizacion territorial y que es sustento de estrategias espaciales
de localizaciéon para empresas (Méndez, 1997), que posteriormente, es factor
para que las actividades productivas de los sectores econdmicos tengan

modificaciones constantes encaminadas hacia la industrializacion.

El modelo de sustitucion de importaciones, implementado en México
durante la década de los 40, que comenzé a cobrar fuerza a partir de la década
de los 50, pretendia darle prioridad a un proceso de industrializacion basado en la
proteccion del mercado interno y el otorgamiento de subsidios por parte del

estado, concentraba gran parte del crecimiento econdmico y poblacional en
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algunas ciudades del pais, (Cd. De México, Guadalajara y Monterrey), siendo uno
de los factores que dio cabida a la organizacion territorial de las grandes urbes. El
modelo de sustitucion de importaciones fomenté una mayor participacion de las
actividades industriales en el PIB nacional, a costa del sector primario (Sobrino,
2010, p 133). Se muestra como las politicas, de la mano del modelo econémico,
eran la guia para que se generara una reestructuracion sectorial en los sectores
econoémicos del pais, fortaleciendo el sector secundario, y debilitando el sector

primario.

Las caracteristicas de localizacidbn recientes que presenta México son
similares a las que presenta Latinoamérica, sustentadas en un modelo de
acumulacion, definida por el proyecto nacional en curso. El sistema nacional sirvié
como modelo espacial que asigna las funciones que le corresponde a cada una
de las partes de esa totalidad, conformada por el sistema nacional, y
concretamente, define las lineas fundamentales del modelo de acumulacion,
crecimiento y distribuciébn que han prevalecido en cada uno de los subsistemas
(De Mattos, 2014). La ciudad principal de nuestro pais, la ciudad de México,
articulo a otras ciudades cercanas a ella, entre ellas la ciudad de Querétaro,
formando una red de intercambio de bienes y servicios que ayudaron a la

conformacion de los corredores industriales actuales.

El agotamiento del modelo de sustituciéon de importaciones que comenzé a
presentarse a finales de la década de los 60, dio cabida a la penetracion de
empresas trasnacionales, abriendo las fronteras a los capitales y mercancias
internacionales, desregularizando la economia nacional, abriendo camino para la
privatizacion de empresas paraestatales, disminuyendo la participacion del estado
lo méas posible en los procesos econdmicos, privilegiando el mercado externo, etc.
Aunado a esto, la organizacion territorial se orientd hacia una dispersion muy
acotada dentro de la concentracion urbana. Consecuencia de la dispersién, el
estado comenz6 a ubicar los grandes parques industriales en la periferia de las
ciudades, ademas de zonas habitacionales ubicadas en los limites de la expansion

urbana de la propia ciudad.
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Estos procesos no son unicos del estado mexicano, sino que es una caracteristica
de los paises latinoamericanos, asi como la dispersiébn es un factor de la
concentracion industrial, también lo es de la conformacion de ciudades medias,
como lo menciona De Mattos (2014): A medida que se fue desarrollando el
proceso de concentracion industrial, los subsistemas centrales se constituyeron en
la sede natural de la mayor parte de las estructuras industriales, estos centros no
solo se transformaron en la sede del mayor nimero de industrias, sino de las
industrias de mayor tamafio. La concentracibn econdmica y la concentracion
territorial han tendido a reforzarse reciprocamente. Ademas, con el avance de los
procesos de concentracion espacial, el incremento de actividades y de la
poblacion, ha desbordado los limites de la ciudad central, conduefio a la formacion

de complejas y vastas regiones centrales (De Mattos, 2014, p 11- 12).

Se puede observar que el proceso de crecimiento industrial en el estado
mexicano, ademas de ser parte del modelo econdmico en curso, es producto de la
dispersion territorial que presentaron las grandes ciudades del pais, y que con el
paso del tiempo dieron lugar a la conformacién de ciudades medias, modificando

el sistema urbano-regional del pais.

Querétaro, claro ejemplo de conformacién de una ciudad media, articulada
a la capital y al corredor industrial del pais, comenz6 a tener una expansion
urbana a partir de la década de los 70, teniendo un aumento poblacional
constante, con una conurbacion de los municipios aledafios que crecian mas
rapido que la ciudad central, rasgo tipico metropolitano, expresando el surgimiento
de la periferia, mientras que las areas centrales se terciarizan y empiezan a perder
poblacién (Delgado, 1990).

En efecto, al plantearse que cada subsistema (en este caso la ciudad de
Querétaro) articulado al sistema nacional, crea otros subsistemas dentro de
subsistemas existentes, y que estos a la vez conforman complejas regiones
centrales desbordadas fuera de los limites de la ciudad central, da hincapié al

surgimiento de regiones o microrregiones articuladas a la ciudad media, en este
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caso, lo que se denomina la microrregion Navajas-Galeras, es un claro ejemplo

de una microrregion articulada con la ciudad de Querétaro.

El concepto region o microrregion que denomina esta zona de estudio solo
es definido mediante estudios que determinan cuales son las localidades que
probablemente tendrian mayor auge, y que serian beneficiarias de manera directa

por el crecimiento industrial que permea en esta zona.

Ahora, cabe sefalar que el concepto de region va de la mano del concepto
de regionalizacion, el concepto de espacio y el concepto de analisis regional.
Como lo menciona Corragio (1989), el concepto de regién se denomina como
aquellos ambitos o areas definidos a partir del dominio territorial particular de una
relacion o acoplamiento de semejanza, para poder identificar regiones, el
fendbmeno analizado deberd estar objetivamente regionalizado, conformada en
ambitos particularizados de la relacion de areas homogéneas diferenciadas;
mientras que el concepto de regionalizacion alude a una forma espacial de
analisis de un fendbmeno social. A la vez, Hiernaux y Lindén (1993) comentan que
el concepto de espacio cuenta con una larga trayectoria historica dentro del
pensamiento geografico que se fue entrelazando con el concepto de region,
ademas de que el concepto de andlisis regional es esencialmente un analisis del
territorio, mas especificamente de un recorte territorial que identifica una region,
siendo el objetivo del andlisis regional procurar entender los efectos de la
diferenciacion espacial. Bajo este contexto, la region es una realidad que carga en
sus formas espaciales la huella de la modalidad con la que las formaciones
socioecondémicas anteriores y la presente han considerado el aprovechamiento del
territorio, lo cual se traduce en esas formas espaciales uUnica e irrepetible...
entonces, un analisis que ve a la region de esa forma, es un analisis de un espacio

geografico en particular (Hiernaux y Lindon, 1993, p 108)

Puntualizando de manera mas concisa cual seria la forma de entender el
concepto de region, que ayudaria a hacer un analisis regional de la zona de
estudio, se puede observar que la microrregion Navajas- Galeras es parte de un

proceso de expansion de la ciudad de Querétaro, como lo menciona Delgado
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(1990) y Boisier (2006) la ciudad y la region son dos sistemas articulados
sinérgicamente, y se convierte en un territorio que contiene en si mismo, en forma
real o latente, el conjunto de subsistemas de cuya articulacion y direccionamiento
(sinapsis y sinergia) surge una complejidad evolutiva capaz de generar
crecimiento econdmico y desarrollo social, teniendo un lugar central que funciona
como ciudad global. Ademéas esa ciudad ya no funcionara mas como ciudad-
ciudad, sino que surgira la ciudad-regién, convirtiéndose en el eslabon que facilite

la comprension de este fendbmeno.

Otro de los conceptos que han sido utilizados para explicar el fenébmeno de
conformacién de una ciudad-regiéon, con un crecimiento econdémico hacia los
municipios centrales del estado, es el concepto de ciudad dispersa- ciudad difusa,
concepto estrechamente relacionado con el de ciudad media, se le ha atribuido
especificamente a la microrregion Navajas- Galeras. Como lo menciona Martner
(2015), la concentracion aparece ahora como un proceso mas amplio a nivel
territorial, incluyendo no solo el terreno edificado, sino también grandes
extensiones de suelo rural. En medio de esas amplias zonas quedan insertados
tanto poblados campesinos como ciudades menores o intermedias. Ademas, las
ciudades intermedias crean y producen su centralidad y dispersion no solo hacia
sus franjas periurbanas, sino también hacia dmbitos rurales. Las ciudades medias
o intermedias se caracterizan por ser nuevos centros urbanos de mayor

crecimiento demografico (Alvarez 2011) en Martner (2015).

Complementado a Martner (2015), Ruiz y Delgado (2008) mencionan que
existen varios modelos espaciales que explican la relacion campo-ciudad, tales
como peri urbanizacién, contra urbanizacion, rururbanizacion, modelo centro-
periferia, suburbanizacién, nueva ruralidad, etc. Cada uno de los modelos
mencionados establecen diferentes patrones que diferencian un modelo espacial
de otro, y siendo en algunas ocasiones, fases que construyen modelos de
desarrollo urbano. Cada una de estas variaciones es una manifestacion mas de la

necesidad de buscar explicaciones a la transicion entre lo urbano y lo rural, pero
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también de las carencias metodoldgicas para definir adecuadamente las escalas,

causas Yy caracteristicas propias de estos espacios, Ruiz y Delgado (2008, p 88).

Sin duda, existe una gran variedad de conceptos que sirven de apoyo para
entender este fendmeno, pero de acuerdo a las caracteristicas de la zona, sin
embargo, el modelo espacial que se le puede atribuir de una mejor manera es el
de ciudad dispersa- ciudad difusa, resultado de la expansién de la ZMQ, y
crecimiento industrial y habitacional dirigido hacia la zona de estudio. Este modelo
ayuda a comprender cudl es la nueva relacion campo-ciudad, donde los residentes
practican actividades propias de la vida urbana, y con el paso del tiempo, se

abandona aquellas practicas del sector primario.

3.2 Dicotomia campo-ciudad y surgimiento del clister aeronautico.

Mencionado con anterioridad, se han presentado con el paso del tiempo
nuevas relaciones sociales en las zonas aledafias a la ciudad central debido a las
caracteristicas que presenta hoy en dia la dicotomia campo-ciudad, relaciones
que se presentan con una intensificacién de la movilidad, intensificacion de los
cambios de usos de suelo y los sistemas de transporte, dados a partir del
crecimiento econdmico surgido por el auge de la industria Aeroespacial del estado,
particularmente de la microrregion Navajas- Galeras.

Antes de introducirnos en el &mbito de las modificaciones resultantes de

esta dicotomia, cabe recalcar que Avila (2006, p 7) puntualiza de manera precisa:

La dinamica de la ciudad ha demandado una participacién mas activa de los espacios
rurales en las funciones, redes y flujos bajo los cuales se desarrollan la centralidad y las jerarquias
urbanas, acorde con el papel que tienen las ciudades en la actual reorganizacion de los territorios.
Lo que tradicionalmente se consideré como la oposicion campo-ciudad, tiene hoy en dia un nuevo
rol y nuevas funciones en el entramado de las regiones donde se expresan; los intersticios que
ocupan los espacios rurales, con respecto a los conglomerados y/o sistemas metropolitanos,
ejercen funciones especificas en la jerarquia urbana, dentro de la légica de funcionamiento de la
ciudad-region.

Se observa como en algunas regiones, esta dicotomia involucra nuevos
roles que expresan una jerarquizacion de territorios, jerarquizacion afiadida a un

entramado de regiones que le otorgan un rol especifico, y para la microrregion de
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estudio, las localidades que con anterioridad eran consideradas como localidades
rurales, ahora estan jerarquizadas en una region que las articula y les asigna
funciones especificas.

Una de las caracteristicas que diferencia a la zona de estudio de otras
regiones articuladas a la ciudad de Querétaro, y que ha modificado la dicotomia
campo-ciudad de la zona, es el crecimiento econdémico en ascenso debido a la
insercion de la industria, especificamente en el ramo aeroespacial, que a la
postre, ha conformado complejos industriales tipo cluster. Este concepto, desde la
literatura, ha sido interpretado de distintas maneras, Azais (1998), Benko (1998)
y Becattinni (2002) han manifestado diferentes conceptos para explicar los
complejos industriales que se pueden interpretar como cluster.

El concepto de distrito industrial (DI) ha sido trabajado desde varias teorias
y ha sido aplicado para lugares diferentes, como lo menciona Becattinni (2002) la
teoria de Marshall se explica desde un enfoque econdmico, la cual se ha
definido mediante concentraciones de sectores especializados en una localidad
especifica, explicando que, para ciertos tipos de produccion existen dos modos de
produccion eficientes; el conocido, basado en grandes unidades productivas
integradas verticalmente en su interior, y el segundo basado en la concentracion
de numerosas fabricas de pequefias dimensiones y especializadas en diferentes
fases de un unico proceso productivo en una o varias localidades. Los DI son un
tipo de concentracibn o aglomeracion industrial, aparecen como un area
organizada territorialmente  de acuerdo a la division técnica del trabajo
correspondiente a la industria que se trate. (Becattinni, 2002).Para Latinoamérica,
el concepto de DI se simplifica a lo que es meramente la microrregion: un
conglomerado de empresas en localizaciones donde previamente no existia un
proceso de industrializacion evidente (Gonzéalez y Martner, 2011a).

El concepto de cluster, como lo menciona Porter (1998) y Lopez (2015),
son concentraciones geograficas de compafiias e instituciones interconectadas
por un campo en particular, abarcando una amplia gama de empresas
especializadas en determinadas funciones o fases del sistema productivo, que

mantienen fuertes relaciones de interdependencia con la logica de
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funcionamiento en red. Muchos de estos cluster incluyen instituciones
gubernamentales u otro tipo de instituciones, tales como universidades, centros de
formacioén profesional, centros de investigacion, asociaciones comerciales, y cada
una de ellas proporciona informacién especializada, educacion, investigacion y
apoyo técnico (Porter, 1998). De esta manera el concepto de cluster y/o distrito
industrial se sobre entiende como un conjunto de empresas con cierto grado de
especializacion industrial, ligada a una l6gica de mercado global de economias de
aglomeracion, que conforma todo un complejo sistema productivo de crecimiento
en ascenso.

Por otro lado, la literatura descrita con anterioridad contextualiza distintas
regiones en distintos paises europeos o en los Estados Unidos, tal es el caso de
Becattinni, retomando la teoria de Marshall, contextualiza los Distritos Industriales
en ltalia, o Porter, que hace mencion de los cllster instalados en Los Angeles.
Aunado a esto, no se puede relacionar la idea de DI o de ClUster a nuestra zona
de estudio, dado que las caracteristicas presentes en los paises latinoamericanos,
paises en vias de desarrollo, son otras completamente diferentes a lo mencionado
en la literatura.

Como lo menciona Fernandez y Gil (2007) y Gonzéalez y Martner (2011a),
se encuentran tres fallas principales en la concepcién del concepto de cllster y de
DI aplicado a Latinoamérica que son: El concepto de cluster y el DI no determinan
una escala y una delimitacion espacial para realizar un estudio empirico, ademas
que se analiza el mismo escenario bajo un proceso con un mismo patron
interpretativo, dejando de lado agrupamientos industriales con caracteristicas
histéricas; la segunda falla es la descontextualizacion del concepto debido a que
la relacidn global-local es la que permea en el cluster, dejando de lado la escala
nacional y regional; ademas se encuentra la premisa que los cllster operan de
manera homogénea hacia su interior, por lo que nose toma en cuenta la
especificidad de la microrregion como parte del sistema capitalista mundial.

Para la zona de estudio existen varias empresas del mismo ramo
manufacturero, pero estas no se abastecen entre si, lo que produce una empresa

como Bombardier no tiene ninguna relacion con Safran, ni con las empresas del
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parque Aero Tech, cada una de ellas tiene sus proveedores y tienen diferente
relacion global con sus plantas de origen. Como se menciond en la entrevista
realizada al técnico José Manuel Hernandez, y en varias platicas espontaneas
hechas con trabajadores de estos parques industriales, las empresas instaladas
de este ramo, lo que generan es competencia entre ellas, generando en muchas
ocasiones condiciones favorables para los trabajadores, dado que la competencia
entre estas empresas les ofrece mejores condiciones laborales a los trabajadores
(Hernandez José Manuel, comunicacion personal 22 de Junio de 2016).

El debate acerca de la conformacion del cluster desde la literatura es
basto, y se puede profundizar en la premisa si lo ocurrido en la zona de Navajas-
Galeras es un cluster aeronautico o no, pero lo que si es un hecho, es que los
cambios surgidos por la construccién de este complejo aeroespacial ha modificado
las actividades cotidianas de los residentes de la zona.

A partir de esto, se entiende que la conformacién del complejo industrial
aeroespacial en esta region del estado de Querétaro, ha representado el motor de
cambios que han transformado la dicotomia campo-ciudad de la zona de estudio
en los Ultimos afos, anclando la configuracion territorial de la zona a nuevas
relaciones sociales y econémicas.

Sin duda alguna, la dicotomia campo-ciudad se ha transformado con el
paso del tiempo, volviéndose un tema relevante para la investigacion. Como lo
menciona Avila (2006) y Llambi (2012) la antigua dicotomia campo-ciudad ha
cambiado, anteriormente se caracterizaba por ser polos opuestos, dado que
siempre se contraponian en base a indicadores, que podrian representar la
realidad de cada polo. Desde la literatura Latinoamérica, anteriormente los
territorios rurales se caracterizaban por contar con algunas caracteristicas
especificas, las cuales pueden identificar cuatro procesos con caracteristicas
similares: El primero de ellos en un proceso en el cual esta vinculada la
consolidacion de agro negocios orientados hacia la exportacion, el segundo es un
proceso que estd vinculado a la persistencia y consolidacion de la agricultura
familiar, el tercero es un proceso de transformacion de territorios crecientemente

urbanos, y el ultimo es un proceso de predominio de pequefios agricultores de
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origen campesino y/o comunidades étnicas (Llambi, 2012). Cada uno de estos
procesos hace alusion a que una de las caracteristicas fundamentales de los
territorios rurales, es el predominio de actividades primarias como la agricultura
como sustento econdmico de las familias.

Uno de los procesos a los que Llambi (2012), hacia mencién, nos habla del
proceso de transformacion de territorios en vias de urbanizacién, y muy
atinadamente Serna (2009) complementa al decir que el proceso de urbanizacion
que ha presentado los territorios rurales en Meéxico, se ha mostrado mas
heterogéneo que la ciudad, dado que las diferentes condiciones de equipamiento
dan origen a las desiguales distancias hacia los centros urbanos de mayor
importancia y los diferentes niveles de articulacion econdmica, que a la postre
genera una alta o baja integracién de estas regiones al proceso de urbanizacion.
La microrregion Navajas-Galeras, presenta una fuerte articulacion econémica con
la ciudad de Querétaro, motivo por el cual se puede decir que forma parte del
proceso de urbanizacién del estado.

Como lo menciona Martner (2015) la estructura urbana- regional en México ha
sufrido enormes transformaciones Socioterritoriales que aceleran el proceso de
urbanizacién del campo. En general, se trata de regiones o territorios dinamicos,
con crecimiento de actividades industriales y de servicios vinculada a cadenas
productivas globalizadas, y el crecimiento de expansion urbana no solo se
desdobla en las periferias inmediatas de las ciudades, sino sobre un ambito
regional mas extenso. Por efecto del proceso de expansion urbana, se han

incluido numerosas localidades rurales vinculadas fuertemente con la urbe.

Una de las regiones que ha visto con mayor intensidad el proceso de
urbanizacién del campo sin duda es esta microrregion, dado que las localidades
pertenecientes a esta zona han modificado aceleradamente su entorno en los
altimos 15 afios por el asentamiento progresivo de zonas industriales, y
recientemente por la construccion del AIQ (Martner, 2015). La zona de estudio

forma parte de una variedad de fendmenos resultantes por todo lo descrito
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anteriormente, pero sin duda, la movilidad es uno de los factores que articula el

desarrollo de la region, y que es necesario investigar.

3.3 Concepto de movilidad vy tipos de movilidad.

Una de las caracteristicas que mas se destacan de esta zona de estudio es
la movilidad, fenédmeno vinculado a este proceso de expansion de la ciudad de
Querétaro, y que sin duda, cambia la dicotomia campo- ciudad de los residentes
de la zona, caracteristica que se ha intensificado por la mejora en la
infraestructura, los usos de transporte y los cambios de usos de suelo que se han
otorgado en el lugar. Hemos hablado de manera repetitiva de la importancia de la
movilidad, y de su articulacion con los cambios suscitados, por lo cual es
necesario puntualizar lo que significa, sus diferentes vertientes, relaciones con
varias disciplinas e importancia en el estudio de las ciencias sociales.

El concepto de movilidad se refiere a los desplazamientos de un lugar a otro
por parte de las personas y de los bienes, y, por extension, de los medios
mediante los cuales se realiza el desplazamiento. (Lopez, 2015). Esta definicion
es muy simple, y solo hace alusion al acto de desplazarse a un lugar a otro. La
movilidad hoy en dia se ha vuelto en una de las herramientas principales para la
planeacién, llamese urbana como regional, y es el factor articulador de una serie
de fendmenos que se desarrollan alrededor de esta.

Como lo menciona Gutiérrez (2012):

La movilidad urbana remite a todas las movilidades de diferente escala espacial y temporal
realizadas en el ambito de un sistema urbano, pues hay referencias a la movilidad cotidiana
vinculada a la migracién pendular entre el trabajo u otras actividades; a la residencial, vinculada al
mercado inmobiliario; y a la profesional, vinculada al mercado de trabajo (Fulong, 2005; Kurso,
2010; Massot y Proulhac, 2010; Contreras, 2011).

El concepto de movilidad es muy amplio, puede remitir a diferentes
percepciones de acuerdo a la teoria y a su relacion con el territorio. La Geografia
del Transporte se ha vuelto un campo especifico en la observacién entre el
territorio y el transporte, dando hincapié a varios tipos de movilidad, siendo uno de
los mas utilizados el concepto de movilidad cotidiana. La movilidad cotidiana se

resume como la suma de los desplazamientos realizados por la poblacién de una
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forma recurrente para acceder a bienes y servicios en un territorio determinado. La
movilidad urbana es un concepto que engloba los diferentes tipos de movilidad.
Este concepto, segun el campo de conocimiento de la Geografia del transporte, se
encuentra entrelazado con el concepto de transporte, entendiéndose este ultimo
como el medio o el vector mediante el cual se realiza el desplazamiento, mientras
que la movilidad urbana es el performance en el territorio. Una definicion de
movilidad urbana es entendida como una practica social de desplazamiento
territorial balizada en un campo de conocimiento, que a si mismo incube las
practicas sociales de desplazamiento de la movilidad cotidiana, la movilidad
residencial y la movilidad profesional, ademés cabe mencionar que las practicas
sociales de desplazamiento pueden ser de personas, tanto fisicas como juridicas
(empresas, organizaciones, etc), y de bienes (Gutiérrez, 2012).

La movilidad es un tema que puede ser estudiado desde otros enfoques,
como la movilidad con desplazamiento a pie. La movilidad, claramente esta
vinculada a la infraestructura de los sistemas de transporte, pero existen factores
gue aceleran la mejora de la infraestructura, y por consiguiente de la movilidad.
Los factores que mas destacan son, la mejora en los servicios basicos de las
localidades, mayores oportunidades de empleo para los habitantes y mayor
crecimiento econdémico de la zona. Estas son caracteristicas ya mencionadas con
anterioridad que definen a la zona de estudio, pero uno de los factores principales
que facilita la incorporacién de industria y mejora de servicios son los paulatinos
cambios de usos de suelo, por lo que esto Uultimo, representa el motor del cambio.

Por lo visto, existe una gran cantidad de enfoques tedricos mediante los
cuales puede ser visto este fendmeno, pero todos coinciden en un aspecto muy
importante, la microrregion Navajas-Galeras como objeto de estudio es producto
de una légica global, nacional y regional, que por ciertas caracteristicas de
localizacion, implementacion de politicas y factores del mercado, han detonado un
crecimiento econémico y un desarrollo regional, siendo la movilidad un factor

determinante para el desarrollo de la misma region.
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3.4 Intensificacion de los sistemas de transporte en la Microrregion Navajas-Galeras.

Producto de la instalacion de empresas del ramo aeronautico, especializacion
industrial en el ramo manufacturero por parte de los parques industriales cercanos
a la zona, expansion de la zona metropolitana hacia sus municipios centrales, etc,
con el paso del tiempo se han mejorado la infraestructura de los sistemas de
transportes de la zona, por consiguiente, se ha intensificado la movilidad. El
transporte y las comunicaciones han sido tradicionalmente aceptados como uno
de los factores que influyen de manera directa en la organizacion del territorio,
(Méndez, 1997).

Como lo menciona Gomez (2000) los Sistemas de Infraestructuras de
transporte, por si solo no garantizan en si mismos el desarrollo y la integracion de
un determinado espacio, pero establecen una serie de potenciales territoriales
derivados de la accesibilidad, conexion e interrelacion, capaces de crear una serie
de ventajas comparativas territoriales que definen el concepto de competitividad
espacial. Los sistemas de transporte han tenido presencia en la microrregion
desde antes de la instalacion del AlQ, como se observa en el Plan Subregional de
Desarrollo Navajas- Galeras (2001), los sistemas de transporte han sido un factor
gue ha posibilitado la movilidad de los residentes de la zona hacia la capital del

estado.

Con la instalacién del aeropuerto han aparecido sistemas de transporte que
otorgan servicios especializados hacia los parques industriales, ademas de
servicios de taxi y servicios particulares. Como todos los sistemas, el de
transportes esta compuesto de un conjunto de elementos, atributos y relaciones.
Hay que sefalar tres elementos: el componente infraestructural, el moévil y la

componente organizativo (Gomez, 2000).

Martner (2015) refiriéndose a la microrregion Navajas-Galeras comenta que
por lo general, la conformacion de sistemas regionales de transporte permiten
la movilizacion de crecientes contingentes de la poblacion, generalmente tienen su
residencia no en la periferia urbana, sino en localidades rurales que se dirigen

cotidianamente hacia la ciudad mayor. Ha aparecido un sistema de transporte de
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tipo suburbano y/o regional, cuyo servicio articula las localidades rurales con el
centro urbano mayor y sus sistemas de transporte urbano. En decir, articulan la
dispersion de las comunidades rurales con un ambito urbano cada vez expandido

y fragmentado sobre el territorio.

El sistema territorial al cual se ha anclado e intensificado los sistemas de
transporte, como ya se mencioné con anterioridad, puede interpretarse como
ciudad difusa, debido a la articulacion cada vez mas marcada a la ZMQ. Los
sistemas de transportes deben cubrir ciertas funciones especificas para satisfacer
las necesidades de la poblacién dentro del sistema territorial. De esta manera

Gbomez (2000, p 7) puntualiza de manera precisa:

El sistema de transportes, dentro del sistema territorial, cubre tres
funciones: accesibilidad espacial, conexién del sistema productivo y la actividad
productiva que genera por si mismo. En la accesibilidad, hay que tener en cuenta
la interrelacién entre los elementos del espacio, con independencia de la demanda
de comunicacion entre los mismos (accesibilidad potencial) y la del concepto de
accesibilidad como factor de interaccion entre los nudos del territorio, en base al
poder de atraccion de cada region, lo que posibilita unir los factores de transporte,
los de localizacién y los usos del suelo, reflejando las ventajas comparativas de
una regién respecto a la friccion que supone el espacio y su distanciamiento de

otros espacios regionales.

Retomando lo mencionado con anterioridad respecto a la movilidad, la
mejora en la infraestructura de los sistemas de transportes en la zona del
aeropuerto, bajo el sistema territorial de ciudad difusa, ciudad dispersa, extendida,
ha implicado en la movilidad una intensificacion que otorga nuevos patrones de
adecuacion territorial. Uno de los aspectos que Martner (2015) resalta en aquellos
procesos en los cuales los habitantes de las localidades tradicionalmente rurales
laboran en actividades tipicamente urbanas (sector secundario y terciario),
actividades que son explicables mediante la intensificacion de una movilidad
sustentada en la ampliacion de la infraestructura carretera y la aparicion de

sistemas de transporte rural y regional, dado que estos apoyan el flujo de los
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habitantes de las zonas rurales hacia las distintas zonas industriales dispersas en
la region, o hacia la ZMQ.

Los cambios suscitados en la microrregién son vastos, mas si se toman en
cuenta las actividades que la poblacién local practicaba antes de que ocurriera la
instalacion del aeropuerto, cambios que se ven reflejados de manera directa en la
movilidad practicada, dado la construccion de empresas, mejora en los caminos y
la posibilidad de insertarse a trabajar en actividades fuera del sector primario. Sin
duda, el analisis de estos cambios desde el punto de vista local resulta interesante

debido a que abre un panorama poco trabajado con anterioridad.
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4.- METODOLOGIA.

El trabajo realizado es de utilidad para obtener informacion de una perspectiva la
cual ha sido poco trabajada con anterioridad sobre este tema, se considerd
realizar entrevistas semi estructuradas como fuente primaria para obtener la
informacion. Dentro de la informacion y documentacion explorada con brevedad,
se observo estudios los cuales describen la realidad mediante los datos obtenidos
de diferentes instituciones gubernamentales y estudios tipo exploratorios sobre
cuestiones especificas, tales como la movilidad de transporte de personal hacia
las empresas de esta zona (Gonzalez y Martner, 2011b), ademas de rutas de
transporte regional, planes de desarrollo para la zona y datos de dependencias
gubernamentales como INEGI y CONAPO. La vision planteada para esta
investigacibn complementa aquellas perspectivas exdgenas desarrolladas con
anterioridad. A pesar que la argumentacion presentada en trabajos pasados
ayuda a tener una visibn muy amplia y general sobre el tema, el presente trabajo
complementa lo que ya estudiado con anterioridad.

Como lo menciona Knight en Zendejas (1998), es imposible entender la
macro politica sin tomar en cuenta todas las variedades locales, la micro politica,
dado que siempre se ha hecho un analisis mediante lo macro dejando de lado lo
micro, al incorporar un analisis de este tipo, varios conceptos pueden redefinirse y
re plantearse otro tipo de analisis. Rescatando lo que el autor menciona, hay que
entender los hechos ocurridos en un lugar, la historia, como un todo, no solo
entenderla mediante miradas exdgenas de investigadores que mediante sus
trabajos realizan andlisis de un fendmeno sin haber realizado el trabajo de campo
necesario con la gente , hay que entender la micro historia local, lo que la gente
piensa sobre los cambios suscitados, estas realidades analizadas por separado da
cabida a pensar que son historias diferentes, pero, si se analiza en conjunto, da

pauta a una interpretacion mas obijetiva de la realidad.

4.1 Metodologia y técnicas empleadas.

Como lo menciona Taylor (1989) y Dominguez (2009) el término

metodologia designa el modo en el que enfocamos los problemas y buscamos las
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respuestas, dado que es el camino que se sigue para llevar a cabo la
investigacién. De esta manera, nos encontramos con diferentes enfoques para
realizar este trabajo, existe una metodologia meramente cualitativa, una

metodologia cuantitativa, y una metodologia mixta, la cual emplea las dos previas.

Como ya se menciond con anterioridad, la metodologia utilizada es mixta,
pero principalmente se usé investigacion cualitativa para la recoleccion de los
datos en el trabajo de campo. Como lo menciono Dominguez (2009) Ia
investigacion cualitativa recurre a las fuentes orales, como las escritas y las
monumentales, que dan por entendido dos vias de acercamiento: la investigacion
de campo directamente por el investigador o la investigacion comunitaria. Dentro
de la investigacion cualitativa existen una gran cantidad de técnicas que ayudan a
realizar la investigacion, pero la técnica que se utilizé principalmente fue la
entrevista. Existen varios tipos de entrevista, como la entrevista estructurada y la
entrevista semiestructurada. Taylor (1998) menciona que exista una diferencia
entre una entrevista estructurada y una entrevista cualitativa de profundidad (que
el autor denomina de esta manera para hacer alusibn a una entrevista semi
estructurada), en esta Ultima existen varios encuentros entre el investigador y el
informante, encuentros que estan dirigidos hacia la comprension de las
perspectivas que tienen los informantes respecto a sus vidas, sus experiencias o
situaciones, tal y como las expresan sus propias palabras. La historia de vida
forma parte de este tipo de entrevistas, dado que el investigador trata de
aprehender las experiencias destacadas de la vida de la persona, y las

definiciones de esa persona a tales experiencias (Taylor, 1989, p 101-102).

Bajo este enfoque cualitativo, para tener la narracion escrita de la
entrevista semi estructurada de los informantes se utilizé una grabadora, la cual
sirvio para almacenar la informacion, por consiguiente, realizar la transcripcion del

audio, para posteriormente realizar el analisis de la entrevista.

Ademas, se usaron documentos oficiales del Diario Oficial de la Federacién
para observar el proceso de expropiacion de las tierras donde actualmente se

encuentra el aeropuerto, datos de los planes de desarrollo orientados a esta zona,
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iniciando con el Plan Subregional de Desarrollo Urbano Navajas-Galeras (2001)
hasta los Planes Parciales de desarrollo enfocados por municipio, como es el
Plan Parcial de desarrollo urbano Zona Oriente del municipio del Marqués

(2015), y el Plan Parcial de desarrollo urbano Galeras (2016).

Para realizar la investigacion cualitativa, se necesitaron cuatro fases o
etapas fundamentales, que son una etapa de planeacion, otra etapa de
exploracion previa, la etapa de recoleccion de datos y la etapa de sistematizacion
del acervo recogido (Dominguez, 2009). Practicamente, este fue el esquema que
se plante6 desde un inicio en la investigacion, pero se conjunto con herramientas
de metodologia cuantitativa, que define atinadamente Hernandez (2013) como la
forma de representar un conjunto de procesos que se usan para probar las
hipotesis, en base a una medicion numérica y un andlisis estadistico, que sirve
para establecer patrones de comportamiento y probar teorias. Este tipo de
metodologia ayudaron a darle forma al trabajo, siendo las herramientas mas
utilizadas el uso de sistemas de informacion geografica, que permite representar
de manera espacial el fendmeno suscitado; complementandola con datos de
distintas instituciones gubernamentales, tales como el INEGI, CONAPO, SEDESU
del estado de Querétaro, SDUOP estatal y SDUOP del municipio del Marqués y de

Colon.

Hernandez (2013) puntualiza lo que es un método mixto:

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos
de investigacién e implican la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi
como su integracion y discusién conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacién
recabada (meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio
(Herndndez Sampieri y Mendoza, 2008), en Hernandez (2013, p 546).

De esta manera, se deja ver la necesidad de recurrir a esta metodologia,
dado que implica una manera de integrar datos numéricos que caracterizan la

zona de estudio, y la visiébn que han tenido los habitantes de las localidades.
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4.2 Sistemas de Informacion Geografica como forma de analisis espacial.

Sin duda, hoy en dia el uso de los SIG ayuda a realizar un analisis mas detallado
del fendmeno estudiado. Autores como Backhoff (2005) y Olaya (2014) definen un
SIG como instrumentos tecnologicos de capacidades multiples, disefiados y
habilitados para almacenar y registrar informacion geografica, a partir de la cual
se puede analizar, presentar e interpretar hechos relativos a la superficie
terrestre.

Cabe destacar que uno de los usos SIG se implementa en todo aquello que
se pueda representar de manera espacial, desde fendmenos ambientales
ocurridos en el pais, hasta una dinAmica social de una localidad. Uno de aspectos
en los que se ha usado el SIG, y que estad presente en todas las escalas
territoriales, es sin duda el transporte. EIl transporte, como actividad humana y
proceso que posibilita la articulacion y la integracion territorial, el intercambio de
bienes e ideas, y que permite el acceso de los servicios basicos de la poblacion,
es por naturaleza un hecho geografico por expresién espacial, de aqui, que la
dimension geografica del transporte resulte fundamental en los procesos de
planeacién, en la formulacion de proyectos de inversion y como criterio basico en
la toma de decisiones (Backhoff, 2005).

De la misma manera Backoff (2005) puntualiza que existen varias ventajas
en los usos de los SIG en el transporte, que principalmente se relacionan con tres
funciones primordiales: integracion de los datos, analisis geografico de la
informacion y despliegue y representacion espacial de la misma, dado que son
herramientas Utiles relacionados con la planeacion, el ordenamiento y la

administracion de procesos de actividades con clara expresion territorial.

Se deja ver con claridad, que los SIG son de suma importancia en el
estudio de los sistemas de transporte, pero también deja claro que son
herramientas que permiten analizar todo tipo de fenOmeno que tenga anclaje
territorial, siendo la forma mas sofisticada de adecuarla para realizar un analisis

para este tipo de trabajo, el cual, representd el desarrollo y crecimiento que ha
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tenido la zona de estudio, el cual se ha visto desde la mejora de los usos de

transporte y los cambios de usos de suelo.

4.3 Etapas de la investigacion

Como ya se menciond con anterioridad, se determinaron 4 etapas para la
realizacion de la investigacion, la etapa de planeacion, la etapa de exploracion, la
etapa de recoleccién de datos y la etapa de sistematizacién. En la etapa de
planeacion, lo que se realiz6 como punto de partida fue detectar informantes
claves, o lo que se denomina actores locales, como lo menciona Arocena (1998),
un actor local es todo aquel individuo, grupo u organizacién, que desempefia
roles en la sociedad local. Hay actores locales que deben ser identificados y
evaluados en funcion del poder que detentan, sea por riqueza, ubicacion politica,
prestigio, conocimiento, o debido a su insercion en la malla de organizaciones
sociales. Ademas en esta etapa, se realizd el protocolo de investigacion, que
sirvi6 como guia de trabajo; en dicho protocolo se realizé un cronograma donde se
calendarizaron las actividades a realizar, visitas a dependencias gubernamentales,
visitas a personas de la zona de estudio, observacion de la zona y elaboracion del

trabajo.

La etapa de exploracion previa consistio en dos aspectos fundamentales:
Primero una revision tedrica sobre trabajos realizados con anterioridad sobre el
tema, contrastando la informacién elaborada con anterioridad, entre los que
destacan los informes del proyecto “Efectos Socioterritoriales del Aeropuerto
Internacional de Querétaro y Complejo Aeroespacial en la Region Metropolitana y
Municipios Colindantes al AIQ” (Gonzalez y Martner, 2010, 2011a, y 2011b). Como
producto de dichos informes, se obtuvieron 4 entrevistas realizadas a ex
funcionario publicos de sus respectivas localidades (Galeras, Navajas, La Griega y
el Coyme), que posteriormente, sirvieron como complemento de la informacién

recabado en el trabajo de campo.

Ademas se realiz6 lectura de los planes de desarrollo ya puntualizados con

anterioridad. Se considera un plan de desarrollo como una figura a la cual se
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recurre para promover e impulsar las politicas aplicadas al desarrollo socio-
econdmico de las regiones mediante el aprovechamiento y valorizacion de sus
potencialidades y de sus ventajas comparativas (Lopez, 2015). Se destaca,
ademas de los tres planes ya mencionados, el plan de Desarrollo Urbano Galeras
2007, dado que fue producto de una serie de politicas de ordenamiento y
crecimiento econdmico del estado, y es el plan que contempl6 el desarrollo de la
zona ya con el aeropuerto en funcion. Cabe mencionar que los planes de
desarrollo, son solo una guia para la planeacion, los usos de suelo que estan
autorizados en dichos planes no necesariamente es lo que va a pasar. Aunque en
los planes ya esté autorizado un uso de suelo de especifico, se necesitan cumplir
con todos los documentos y el tramite necesario para que el cabildo del municipio
en turno lo apruebe; ademas, si hubiese un proyecto no contemplado dentro del
plan, y la propuesta fuese factible para los intereses de los distintos actores, se

analizaria la aprobacion del proyecto.

Como parte de esta etapa de investigacién, se observo el crecimiento
industrial que ha tenido el estado, desglosando el crecimiento de los ramos en los
altimos afos, informacién que sirvio para destacar el crecimiento de la industria
manufacturera del estado, y por consiguiente, el aumento del PIB, esta
informacion se obtuvo de los anuarios estadisticos del INEGI. Por otra parte, se
muestra la dindmica poblacional que existe en la zona, resaltado los cambios de la
PEA, orientados hacia una inclusion mas fuerte con el paso de los afios al sector
secundario y terciario. A su vez, se muestran las tasas de crecimiento por
municipio y por localidad, informacion que complementa el incremento poblacional
que ha tenido la zona, esta informacion se integré en base a datos de los censos
de poblacion del INEGI. Por dltimo, para terminar de contextualizar la zona de
estudio, se integraron los datos de grados de marginacion por localidad vy
municipal, mostrando la evolucién que ha existido en los ultimos afios en la zona

de estudio, toda esta informacion se obtuvo de CONAPO.

La informacion de la zona, obtenida de dependencias gubernamentales, se

complemento con aquella informacion obtenida del acercamiento con las personas
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de distintas localidades de la microrregion, con el fin de conocer de manera mas
objetiva, cuéles son los cambios que ellos han percibido desde la instalacion del
complejo aeroespacial, complejo que se encuentra en tierras que antes les
pertenecian. Esto sirvid, para determinar el rumbo de la investigacion, dado que
en ella se encontrd, ademas de su percepcion de los cambios, el proceso de
conformacion del aeropuerto, las expectativas de la zona (incluida la especulacién
de la tierra), y la importancia de los sistemas de transporte como uno de los
factores principales de su desarrollo, factor que ha permitido intensificar la

movilidad en la Ultima decada.

En esta etapa, se elabor6 un posible esquema de las personas a entrevistar,
esquema que se fue complementado con la elaboracion del trabajo de campo. Al
principio, este esquema fue muy reducido, pero posteriormente, se complemento
con los conocidos de las personas planteadas en un inicio, dando entrever, lo que

en Ciencias Sociales se llama efecto bola de nieve.

La etapa de recoleccion de datos fue producto del esquema planteado inicialmente
en la etapa previa de investigacion. Se determind que el primer informante seria el
él Mtro. Alfonso Hipdlito Barcenas Moreno, coordinador del Plantel Colon de la
Escuela de Bachilleres de la UAQ, socidlogo e historiador. Se determin6é que él
fuera el primero, dado que tiene conocimiento de los actores locales mas
relevantes, del contexto de la zona, ademas de una mirada histérica de la misma.
De ahi el trabajo de recoleccion de datos siguié una secuencia del efecto bola de
nieve, dado que el primer informante ayudo como contacto para los siguientes
informantes. De ahi se contactd con el Ing. Elias Borja Lebn, que a la postre,
ayuddé como contacto de las demas personas entrevistadas. A continuacion se

muestra el esquema de las personas entrevistadas durante el trabajo de campo.

Cuadro Nam. 4.1 Esquema de personas entrevistadas.

1 Mtro. Alfonso | Colén, Colén. Cientifico social, Planeado en el
Hipdlito ha elaborado esquema inicial.
Barcenas trabajo histoérico
Moreno. sobre los ejidos
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de Colény ha
sido consultor
politico.

C. José Luis
Sanchez

Esperanza,
Coloén.

Ex comisariado
ejidal de su
localidad. Actor
local importante
entorno a la venta
de ejido para la
construccion del
proyecto
“‘Arkansas”

Planeado en el
esquema inicial.

Lic. Leopoldo
Barcenas

Esperanza,
Colon.

Secretario de
Desarrollo
Sustentable del
municipio de
Colon
administracion
2015-2018. Actor
politico que guia
el desarrollo
sustentable en
términos
ecoldgicos,
industrial y
agropecuario

Planeado en el
esquema inicial.

C. Juan
Manuel
Martinez
Rivera

San lldefonso,
Coloén.

Ex comisariado
ejidal de su
localidad, actor
local importante
dado el
conocimiento
sobre venta de
ejidos.

Mtro. Alfonso
Hipdlito
Barcenas
Moreno.

Ing. José
Elias Borja
Leon.

Viborillas, Colén.

Ex funcionario
publico del
municipio de
Colon y ejidatario
de su localidad.

Mtro. Alfonso
Hipdlito
Barcenas
Moreno.

C. Antonio

Coyotillos, El
Marqués

Ejidatario de su
localidad, actor
local con
conocimiento
sobre venta de
terrenos donde
actualmente esta
el aeropuerto.

Ing. José Elias
Borja Leon.

C.
Tranquilino
Hernandez.

San José
Navajas, El
Marqués

Ejidatario de su
localidad.

Ing. José Elias
Borja Leon.
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8 C. José San José de la Ejidatario de su Planteado en el

Francisco Pefiuela, Colén. localidad, actor esquema inicial
Mariano local importante
Herrera dado su
Fabian. conocimiento
amplio de la zona.
9 C. Jesus Coldén, Colon Cronista, actor Mtro. Alfonso
Solis local con amplio Hipolito

conocimiento de Barcenas
los cambios de la | Moreno.

zona. Mirada
historica.
10. TSU. José La Pefiuela, Trabajador, ha Planteado en el

Manuel Colon. laborado en varias | esquema inicial.
Hernandez empresas del
Mandujano sector aeronautico

y automotriz. La

informacion

recaba sirve para
complementar

una visién mas de
personas jévenes.

11.- Arg. Areli Colén Secretaria de Planteado en el
Montenegro Desarrollo Urbano | esquema inicial
y Ecologia del
municipio de
Colén.

Fuente: Elaboracion propia.

El orden de las entrevistas se sigui6é de acuerdo a las circunstancias que
se iban presentando en el transcurso del trabajo de campo. Algunos informantes
se dejaron pasar hasta el final para recabar informacion de otras fuentes, y
replantearse la entrevista a realizar, dado las dudas y nuevas preguntas que
surgieran. Muchos de estos informantes se concentran en el municipio de Colén,
lugar donde se facilitd la recopilacion de la informacién. Como ya se puntualizo,
ademas, se utilizaron cuatro entrevistas realizadas durante el trabajo de campo del
proyecto ya mencionado (Gonzélez O y Martner, 2011a), obteniendo al total 15

entrevistas a analizar.

A pesar que su us6 una guia de entrevistas para la realizacién de todas las
entrevistas, se fue adecuando conforme a la informacion que se necesita obtener
de los informantes. A continuacion se muestra la informacion obtenida de cada

informante a manera de esquema:
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Cuadro NUum. 4.2 Esquema de relacion de los informantes con el propésito de la entrevista.

3,11 Funcionarios publicos del | Vision desde actores
municipio de Colén. politicos,

10 Trabajador incorporado al | Vision desde personas
sector manufacturero. jovenes.

9,1 Profesionistas dedicados | Vision critica de los

a las ciencias socialesy | cambios ocurridos en la
habitantes de la zona de | zona, percepciony

estudio. expectativas a futuro.
2,4,5,6,7,8. Ejidatarios, personas que | Vision local de los
residen en la zona de cambios ocurridos en la
estudio, que han vivido zona, expectativas e
este proceso. incorporacion a sus

nuevos estilos de vida.

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, se obtuvo informacion media mediante crénicas de espontaneos,
muchas de estas personas no ocuparon, ni tampoco ocupan representaciones en
su localidad, no estuvieron pensadas como informantes, pero estuvieron al
momento de la realizacion del trabajo de campo (levantamiento fotogréfico,
observaciones, etc). Estos informantes facilitaron la obtencion de informacion
mediante cronicas no formales. La cantidad de crdnicas es aproximadamente de
18, siendo una técnica mas empleada en el municipio del Marqués, y con
personas entre 20 y 50 afios. Para obtener la confianza de estos informantes
espontaneos, no se les pregunto nombre, edad, y en algunos casos, ocupacion.
Solo se les pregunto si pertenecian a la localidad donde se realizaba el trabajo de
campo en turno, y sobre cuestiones puntuales, tales como su percepciéon de los
cambios en su entorno inmediato, si han visto beneficios, cuestiones del
transporte, de su movilidad, y de la intervenciébn municipal y estatal en su
localidad; estas preguntas se cuestionaron a las personas con mas edad,
probablemente se encontraban en una edad aproximada de 40 y 50 afios. Al
momento de pretender hablar sobre los usos de suelo que existen en la zona, y el
proceso de conformacion de las zonas habitacionales que existen alrededor de
sus localidades (esto en el municipio del Marqués) los informantes decidian

cambiar de tema, probablemente, sentian desconfianza, dando por terminado la
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conversacion. A pesar de esto, la informacion recabada fue de suma importancia

para el analisis de los cambios socioterritoriales de su entorno.

La otra parte de las platicas realizadas con cronistas espontaneos, se hizo
con personas en edad de trabajar, personas que se encuentran entre 20 y 40 afos
aproximadamente. La informacion obtenida de este tipo de informantes es similar
a la informacion obtenida en la entrevista realizada al TSU José Manuel

Herndndez Mandujano.

En la etapa final del trabajo de investigacion, en base a preguntas
realizadas por los informantes en el trabajo de campo, se buscé informacion
acerca de la conformacion y estatus actual de los ejidos, motivo por el cual, se
busco informacion en el RAN (Registro Agrario Nacional), se encontré una liga de
internet que nos llevé al PHINA (Padrén e Historial de Nucleos Agrarios), pagina
web donde se encontré esta informacion. Por otra parte, se busco informacién
relacionada a la frecuencia de la red de transporte regional “Transportes del
Marqués y Transportes Queretanos Flecha Azul’, redes de transporte que
abastecen la zona de estudio; dicha informacion se obtuvo de platicas realizadas
con operadores de estas empresas, y de los horarios y rutas que existen. Esta
informacion complementd la informacién que contextualiza la zona de estudio,
ademas que es la informacion que deja comprobar la hipétesis planteada en un

inicio.

La ultima etapa de investigacion es la de sistematizacién de resultados,
andlisis que se desglosara en los siguientes capitulos. Esta etapa se fue
trabajando y reelaborando conforme a la informacién que se fue obteniendo del
trabajo de campo, informacion que sirvi6 como guia en algunas ocasiones, como
antecedente para buscar los siguientes actores locales, para buscar informacién
en dependencias gubernamentales, y en algunas ocasiones, replantearse los

objetivos planteados desde un inicio, etc.
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5.- CARACTERIZACION GENERAL DE LA ZONA DE ESTUDIO.

La zona de estudio se centra en localidades pertenecientes a los municipios
del Marqués y de Coldn. En este ambito territorial se analizan las caracteristicas
de la movilidad de los habitantes de la zona, movilidad sustentada en una red de
transporte regional que conecta a esta microrregion con los municipios de la zona
metropolitana y municipios aledafios a esta zona, ademas de los cambios en la
movilidad con respecto a la movilidad practicada antes del proceso construccion
de lo que hoy en dia es el clister aeronautico, y los vinculos que se manifiestan
con los cambios de suelo de los ejidos o propiedades privadas, que ocasionan una

paulatina transformacion de las actividades cotidianas de los habitantes.

En los siguientes incisos, se presenta un somero analisis sobre la dinamica
socioecondmica, territorial y poblacional de la microrregion Navajas- Galeras y de
las localidades aledafias, con la finalidad de detectar las tendencias recientes en
el desarrollo de la zona, y sus implicaciones en los patrones actuales de la

movilidad de la poblacion.

5.1 La industrializacion en la regidon de Querétaro.

El proceso de industrializacion del estado de Querétaro formo6 parte, asi
como todo el pais, del modelo de desarrollo econémico basado en la sustitucion
de importaciones que reorientd el curso de la econdmica hacia la industrializacién
a traves de la utilizacion de bienes materiales que fortalecieron y beneficiaron el
mercado interno y particularmente el sector privado. (Gonzalez y Osorio, 2001). En
este contexto, el estado comenzé a tener una fuerte tendencia hacia la
industrializacion antes del progresivo desarrollo industrial que presento durante los
afios 70 y 80.

La economia del estado en los afios 70 comenzd a ser dominada por el
sector secundario, principalmente por la industria manufacturera, caracteristica
gue predomina actualmente y que esta en constante progreso. El PIB estatal ha

sido un indicador que muestra el progresivo proceso de desarrollo de la industria
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manufacturera y otros sectores de relevancia para el crecimiento econémico del

estado.

El PIB estatal para 1980 era 39,750.4 millones de pesos, de los cuales
cerca el 40% correspondia al sector secundario, y el 30.10 % correspondia al PIB

manufacturero, con una cifra 11, 967,4 millones de pesos.

Querétaro presentd durante los afios 80, caracteristicas diferentes en
relacion a las ciudades mas importantes del pais, debido a la recesion econémica
por la que pasaba México. Como lo menciona Martner, Balbuena, Bustos y de la
Torre (2008) los efectos de la recesion econdémica del sector manufacturero fueron
considerables en las principales ciudades del pais, la ciudad de Meéxico,
Guadalajara y Monterrey presentaron cifras decrecientes respecto a los niveles de
ocupacioén industrial, mientras que Querétaro, por su ubicacion geografica, por sus
niveles de infraestructura y de equipamiento, perfilé condiciones favorables para

Su crecimiento.

Durante la década de los noventa se empezaron a mostrar signos de
recuperacion econdmica. Las actividades productivas terciarias y secundarias, la
concentracion de empresas en localizaciones especiales y el desarrollo de los
mercados financieros, sustentados en el nuevo modelo econémico nacional, el
modelo econdmico neoliberal mostrd signos de crecimiento econémico en algunas
regiones selectas del pais. Dicho modelo econémico se caracteriza por la
generacion de economias de escala, el aprovechamiento de las ventajas
competitivas, una participacion mas amplia de los agentes econémicos, que por lo
general son privados, y por una menor participacion del estado en las actividades

econdémicas del pais, etc.

Bajo este contexto, el hecho de que Querétaro este ubicado sobre un eje
carretero y ferroviario que lo conecte con la capital del pais, asi como la frontera
norte y noroeste, lo hace formar parte de un corredor industrial caracterizado por
la localizacion creciente de la industria manufacturera en la region centro norte y

centro occidente del pais. Ademas de las vias de comunicacion terrestre que unen
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al estado con el norte y occidente del pais, el aeropuerto internacional de
Querétaro ha cobrado mayor importancia a nivel nacional e internacional, y se
prevé un crecimiento favorable en cuestion de movimientos de carga y flujos de
pasajeros, aunque estos ultimos en menor crecimiento. La cercania con el
aeropuerto de la Ciudad de México es el principal factor de este fendmeno, los
flujos de carga del AlIQ se ven favorecidos, pero los flujos de pasajeros tienen
desventajas porque el AICM ofrece mas destinos con mayores frecuencias.
(Gonzalez y Martner, 2011b, p 67). Los factores de localizacion y las distintas vias
de comunicacion que conectan al estado con grandes corredores industriales, han
ayudado a una creciente tendencia de construccibn de establecimientos

industriales en el estado.

La cantidad de empresas que se han establecido en el estado con el tiempo
ha tenido una evolucién constante. Segun datos del Gobierno del Estado de
Querétaro la entidad tenia 1,273 unidades econémicas manufactureras para 1985
y para 1991 habia 1592. Informacién reciente de los Censos Econdmicos del
INEGI, (Cuadro NUum. 5.1), muestran como las unidades econdémicas en el
estado han tenido un incremento y esta dinamica ha ayudado a que el PIB siga en

ascenso.

Cuadro 5.1 Unidades econémicas manufactureras en el estado de Querétaro

Unidades Unidades econdmicas
Ao econdmicas manufactureras Porcentaje
1999 36306 4000 11.01 %
2004 42240 4157 9.84%
2009 56345 5924 10.51 %
2014 69022 6673 9.66%

Fuente: Elaboracion propia en base a los censos econdmicos 1999, 2004, 2009 y 2014. INEGI.

En cuestion del PIB, por la gran division del estado de Querétaro, la division
mas importante ha sido y es la industria manufacturera, ademas de esto, ha
habido un incremento constante del PIB en cada una de las divisiones sefialadas.
(Cuadro. Num. 5.2 y Gréafica. Num. 5.1)
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Cuadro Nim. 5.2

PRODUCTO INTERNO BRUTO ESTRUCTUTA POR GRAN DIVISION DEL ESTADO DE QUERETARO

(Millones de pesos a precios del 2008)

Sector 2009 2010 2011 2012 2013
Total 217 229,64 232 195,30 247258,65 262 119,50 270 061,10
Agricultura, cria y explotacion de animales,

aprovechamiento forestal, pesca y caza 4 753,33 5 202,90 4 909,65 5 615,30 5 936,90
Mineria 1351,12 1689,10 1321,83 1 546,20 1 975,10
Generacion, transmisién y distribucién de

energia eléctrica, suministro de agua y de

gas por ductos al consumidor final 59 08,86 5 202,40 494271 6 158,20 5 423,30
Construccion 28 995,25 28 938,50 31 150,96 31 854,00 33 096,80
Industrias manufactureras 53 159,41 61 188,80 66 837,26 72 334,70 72 438,90
Comercio 31 405,45 35 915,40 40 658,48 43 395,90 46 309,90
Transportes, correos y almacenamiento 21 866,62 22 365,60 21 742,14 20 376,30 20 050,90
Informacién en medios masivos 6 988,53 7 089,10 7 527,10 9471,00 10 674,70
Servicios financieros y de seguros 4 675,62 5511,30 5 676,68 6 289,80 6 873,10
Servicios inmobiliarios y de alquiler de

bienes muebles e intangibles 22 407,42 22 967,90 24 058,75 25 074,70 25 743,00
Servicios  profesionales, cientificos vy

técnicos 4 973,80 4770,70 5 183,78 5 052,20 5 225,00
Servicios de apoyo a los negocios

y manejo de desechos Yy servicios

de remediacion 5515,24 5821,70 6 572,18 7 169,50 7 563,10
Servicios educativos 7 002,20 7 138,30 7 618,42 7 821,00 7 721,60
Servicios de salud y de asistencia social 3 774,05 3 502,40 3 697,67 3 651,30 4 097,60
Servicios de esparcimiento culturales y

deportivos, y otros servicios recreativos 375,96 395,30 388,29 398,10 416,40
Servicios de alojamiento temporal y de

preparacion de alimentos y bebidas 3 668,88 4 091,10 4 293,19 4 610,50 4 988,20
Otros  servicios excepto actividades

gubernamentales 3 653,20 3 720,00 3 926,55 4 089,00 4 014,60
Actividades legislativas, gubernamentales,

de imparticiéon de justicia y de organismos

internacionales y extraterritoriales 6 754,71 6 684,60 6 753,01 7 211,80 7512,10

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Anuario Estadistico y geogréfico del estado de Querétaro, 2015.

Los sectores que mas aportaron al PIB estatal en el 2013 fueron: la

industria manufacturera con el 28,82%, el sector comercios aportd el 17,15%,

sector de construccion tuvo el 12,16 %, de servicios inmobiliarios con 9,53% v el

sector de transportes y correos aporté 7,42%. El hecho de que los datos del PIB
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se desglosen detalladamente muestra con mayor exactitud la importancia que

tiene la industria manufacturera en el estado.

Graéfica. 5.1 Producto Interno Bruto, 2013, estructura porcentual por gran division

econdmica del estado de Querétaro
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Fuente: Elaboracion propia en base al Sistema de Cuentas Nacionales de México. INEGI.

En efecto, dentro de la division de la industria manufacturera para los afios
2011-2014, se muestra un constante crecimiento en la mayoria de los ramos de
esta actividad. Para el afio 2014 se destaca la rama de fabricacion de equipos del
transporte (36,23%), en este rubro, sin dudad, destaca la industria de autopartes y
la aerondutica; es seguida del ramo de productos de hule y de plastico (8,05%),
del ramo de la industria alimentaria (7,96%) y del ramo de la industria de aparatos
eléctricos (7,77%), (Grafica Nim. 5.2 y Cuadro Num. 5.3).

La dinAmica de crecimiento industrial que ha tenido el estado ha ayudado a
gue los municipios aledafios al corredor industrial San Juan de Rio- Querétaro
puedan contar con un crecimiento industrial constante. Como lo menciona

Ramirez (1995) y Serna (2009), el proyecto industrial del estado influyo
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principalmente en la region de los Valles centrales (Querétaro, EI Marqueés,

Corregidora, Pedro Escobedo, San Juan del Rio, Tequisquiapan y Colén).

Los valles centrales comenzaron a tener cambios a fines de los afos

sesenta del siglo pasado, y las actividades fundamentales de la region, tales como

la produccion lechera, se comenzaron a articular con la industria del mismo ramo.

Desde entonces, el campo comenz6 a tener modificaciones, que no soélo tenian

que ver con la instauracién del modelo industrial, sino también por la dindmica

socio territorial del ambito rural y la caida de la produccion agropecuaria dada

posteriormente (Serna, 2009, p 63).

Cuadro Nim. 5.3

PRODUCTO INTERNO BRUTO MANUFACTURERO DEL ESTADO DE QUERETARO

(Millones de pesos a precios del 2008)

Division 2012 2013 2014
Industria alimentaria 71571 7,93| 7440\ 7,94| 7841 7,96
Industria de las bebidas y del tabaco 2073| 2,30 1744] 1,86 1705] 1,73
Fabricacion de prendas de vestir 4553 5,04]| 4566 4,87 3861| 3,92
Industria del papel 34161 3,78| 3499] 3,73] 3520] 3,57
Impresion e industrias conexas 2013 2,23| 2259 2,41] 2368] 2,40
Industria quimica 4580]| 5,07| 4550| 4,86] 4597 4,67
Industria del plastico y del hule 8181| 9,06| 7670] 8,19| 7934| 8,05
Fabricacion de productos a base de minerales no
metalicos 3032( 3,36 2799] 2,99 2923] 2,97
Fabricacion de productos metalicos 4919| 5,45| 4898] 5,23 5820]| 5,91
Fabricacidon de maquinaria y equipo 52221 5,79| 5453] 5,82] 6410] 6,51
Fabricacidon de equipo de computacién, comunicacion,
medicion 'y de otros equipos, componentes
y accesorios electrdnicos 4464]| 4,95| 4987] 5,32| 5530] 5,61
Fabricacidn de accesorios, aparatos eléctricos y equipo
de generacidn de energia eléctrica 6861| 7,60] 7027 7,50| 7656 7,77
30| 33,9 341 36,2 35| 36,2
Fabricacion de equipo de transporte 680 9 006 9 684 3
Resto de los subsectores 3113] 3,45| 2804] 2,99 2655] 2,70
9026 98
TOTAL 3,1 100|93702| 100,] 505| 100

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México. Anuario Estadistico del Estado de

Querétaro 2015.
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Grafica Nim. 5.2
Producto Interno Bruto Manufacturero del estado de Querétaro, 2014.
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Fuente: Elaboracion propia en base al anuario estadistico del estado de Querétaro 2016.

5.2 Industrializacién en la microrregion Navajas-Galeras.

Sin duda, en los ultimos afios el crecimiento industrial ha ayudado a
regiones cercanas a la ciudad de Querétaro a crecer econdmicamente, y la
microrregion Navajas- Galeras es claro ejemplo de ello. El crecimiento econémico
y el crecimiento poblacional de esta microrregion esté vinculado con la expansion
de la ZMQ hacia sus municipios centrales, este es un factor esencial que ayuda a

explicar la dinAmica socio territorial de la zona.

Como lo menciona Gonzalez (2015) Querétaro dejo de ser ciudad hace ya
varios afos, haciéndose mas evidente este fendmeno en la década del afio 2000,
debido al crecimiento poblacional aunado al crecimiento economico y al desarrollo
horizontal del area urbana que conurbdé dos municipios vecinos: El Marqués y
Corregidora, y después para el 2010 el crecimiento llegé también a unas partes de

Huimilpan.
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A partir de la década de 1990 comenzo el proceso de industrializacion en el
municipio del Marqués, transformando la configuracion territorial del municipio.
Como ya se puntualizd, gran parte de la microrregion se centra en este municipio,
debido a la integracion territorial que tiene con la zona metropolitana y el corredor

industrial del bajio.

La integracion territorial del Marqués y en menor medida, de Colon a la
zona metropolitana de Querétaro ha cambiado los sectores productivos de estos
municipios. La autopista directa hacia la Ciudad de México, ha ayudado a crecer a
la economia local, integrandola al corredor industrial del Bajio y el corredor
industrial del occidente del pais. Ademas de la autopista México-Querétaro, otro
hecho que ha ayudado al crecimiento industrial de esta zona ha sido la ampliacion
a cuatro carriles de la carretera a Bernal, la construccion de la carretera de 4
carriles que se encuentra en el parque aeroespacial de Querétaro, ademas de la
construccion del circuito Universidades que conecta a esta microrregion con el
libramiento Fray Junipero Serra de la ciudad de Querétaro y con la salida a
Juriquiilla y San Luis Potosi, dado que uno de los accesos a esta carretera se
localiza cerca de la localidad de Santa Maria Ticoman y la localidad Del Rodeo,

por la parte norte de la microrregion.

Segun datos de la SEDESU del estado de Querétaro en el 2016, para
inicios de este afo, existen en el estado 35 parques industriales, de los cuales el
municipio del Marques concentra 14, y el municipio de Colén concentra 3,
representando casi el 50% del total de parques industriales del estado. Dentro de
la microrregién Navajas- Galeras se concentran 5 parques industriales, el Parque
Agroindustrial, Parque industrial Aero Tech (en desarrollo), Parque Industrial
Aeropuerto O,Donell, el Parque Industrial Finsa Il y el Parque Aeroespacial de
Querétaro. Ademas de estos parques industriales, como lo menciona Gonzalez y
Martner (2010) un hito de la industrializacion del Marqués fue localizado en el
Parque Industrial Bernardo Quintana en los afnos 90, y a partir de ese momento
otros parques industriales como el Parque Industrial el Marqués, el Parque

O,Donell y el Parque aeroespacial, encontraron en el municipio una localizacion
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adecuada para desarrollar sus estrategias productivas para hacer frente al
mercado nacional e internacional. Los dos primeros parques mencionados se

ubican en la autopista México-Querétaro, kilbmetro 194 y 195.5 respectivamente.

Ademas de estos parques industriales establecidos, se estan construyendo
otros parques industriales dentro de la zona de estudio, tales como Global Park,
Parque Industrial Advance Querétaro y el Parque Industrial Aeropuerto. Los dos
primeros, a mediados de 2016, estan en construccion, y el ultimo, préximamente
comenzara con su construccién. Se puede observar cual es la localizacion de

cada uno de los parques industriales mencionados (Figura Num. 5.1).

No sélo las localidades del municipio del Margués han sufrido cambios en
sus actividades econdmicas, sino también el municipio de Colon. A pesar de que
en Colon han predominado actividades del sector primario, han cambiado sus
actividades incorporandose a la industria. Un hecho importante fue la creacion del
Parque Aeroespacial en el 2008, y la instalacion en su momento de las empresas
transnacionales Bombardier y Aeronova Aeroespace. Ademas de estas dos
empresas que fueron pioneras en la conformacién del clister aeronautico, hoy en
dia, a inicios del 2016, se encuentran otras empresas, principalmente AE Petsche
de Estados Unidos, PPC de Estados Unidos, Meggitt de Inglaterra y Grupo Safran
de Francia. Ademas de estas empresas, se prevé que para los proximos afios
lleguen mas empresas del sector aeroespacial, y se instalen mas plantas de las

empresas ya establecidas.

En el resto del municipio de Colon predominan las actividades tradicionales
tales como la agricultura y la ganaderia, ademas de actividades relacionadas con
las empresas de corte agroindustrial, fabricacion de materiales, tapiceria,
ceramica, plomeria, albafileria y otros oficios. Desglosando el cuadro 2.1, se
puede observar que ha habido una creciente actividad en las industrias
manufactureras en los municipios del Marqués y de Colén. En Coldén su

representacion es muy poca en comparacion con el total de unidades econémicas,
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para 1999 las unidades manufactureras solo representaba el 5,9% del total de
unidades economicas, para el 2004 representaba el 9,33%, y para el 2009
representaba el 9,94%; mientras que el municipio del Marqués ha tenido mayor
representatividad las unidades econdmicas manufactureras a pesar de una baja
del porcentaje en el 2004, para 1999 las unidades manufactureras representaban
el 19,74% del total de unidades econdmicas, para el 2004 representaba el
16,93%, y para el 2009 representaba el 18,53% (Cuadro Num. 5.4)

Cuadro 5.4 Unidades econdémicas manufactureras en los municipios de la microrregion

Navajas-Galeras.

Total Manufacturera
ANO |Estado Coldn El Marqués Estado Coldn El Marqués
1999 36306 270 547 4000 16 108
2004 42420 375 992 4157 35 168
2009 56345 523 1543 5954 52 286
Elaboracion propia en Base en datos de los censos econémicos 1999, 2004, 2009 INEGI.

Ademas de los datos observados con anterioridad, segun datos del censo
econémico 2014, los municipios del Marqués y de Colon son los que mas
sobresalen en las actividades manufactureras segun el personal ocupado,
teniendo ambos municipios arriba del 60% de la participacion de la poblacion en

este sector.

Uno de los aspectos que mas se destaca en la Figura Num. 6.2, sin duda,
hace mencién a la movilidad de la poblacion de sus hogares a sus lugares de
trabajo, principalmente del municipio de Col6n, aunque mantiene un crecimiento
industrial en ascenso, no es suficiente para mantener a toda la poblacién sin
necesidad de moverse de manera constante de su hogar a su trabajo, por lo que
la mayoria de la PEA ocupada en la industria manufacturera tiene que desplazarse
diariamente a municipios aledafios (El Marqués y Querétaro) para asistir a su

trabajo.
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Figura Nam. 5.1

Parques industriales en la Microrregion Navajas-Galeras
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Fotografia 5.1 Parque Industrial Global Park (en construccién) en la microrregion Navajas-
Galeras, en el municipio del Marqués.

-

Fotografia Nam. 5.2 Parque Industrial Advance Querétaro (en construccion), en la
Microrregién Navajas-Galeras, municipio del Marqués.




Figura 5.2 Municipios con mayor actividad en el sector manufacturero en el estado de

Querétaro
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Fuente: Mini monografia del estado de Querétaro segun datos del censo econémico 2014. INEGI

Hablando especificamente de la microrregion Navajas-Galeras, segun
datos del DENUE (2016), en el ramo industrial manufacturero, cuenta con 58
establecimientos, de los cuales 33 establecimientos tienen un personal ocupado
menor a 10 personas, hay 7 establecimientos con un personal entre 11-50
personas, 8 establecimientos tienen entre 51-250 personas trabajando, mientras
que solo 10 establecimientos tienen mas de 250 personas trabajando. Estos
ultimos especializados en la construccién de partes para el sector aeroespacial y
automotriz principalmente, mismos que se encuentran establecidos en los parques
industriales O,Donell y el parque aeroespacial. Ademas, observa la presencia de
varios productores locales que prestan servicios especializados en el ramo
industrial, establecimientos localizados principalmente en aquellas localidades
consideradas por su numero de habitantes como centros de poblacion (La Griega

y Jesus Maria), (Figura Niumero 5.3).
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Figura Nim. 5.3

Unidades economicas manufactureras de la microrregion N-G
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5.3 Transformaciones en las dindmicas socioterritoriales de la poblacién de la

microrregion Navajas-Galeras.

5.3.1 Poblacién vy localidades dentro de la microrregidn Navajas-Galeras.

Dentro del Plan de Desarrollo Urbano Navajas- Galeras 2007, se consideraron
solo 18 localidades para su estudio, pero dentro de la extension territorial de la
zona de estudio, que es de 15,107.70 hectareas, existen 86 localidades, 84 son
localidades rurales y 2 localidades urbanas (mayor a 2500 habitantes), ademas
que existen 62 localidades que tienen una poblacion menor a 100 habitantes.
Algunas localidades, a pesar de tener una poblacién relativamente notable, como
Fraccionamiento Hacienda La Cruz, Paseos del Marqués, Colonia Santa Fe y
Fraccionamiento San Isidro, no se consideraron dentro de la delimitacion
planteada en el Plan de Desarrollo Urbano del 2001 y del 2007, dado que son
fraccionamientos. Por otro parte, existen ampliaciones a algunas localidades que
cuentan con una poblacion arriba de 100 habitantes, pero no se tomaron en
cuenta porque son ampliacion de otras localidades. Se muestra la poblacién que
existe en cada una de las localidades segun el ultimo censo de poblaciéon y

vivienda (Cuadro Num. 5.5).

Cuadro Num. 5.5. Poblacién en las localidades de la Microrregién Navajas-Galeras

Localidad Poblacion Localidad Poblacion

La Griega 4181 Guadalupe La Venta 937

Jesus Maria 2978 Cerrito Colorado 881

San José Navajas 2417 Colonia Santa Fe 603

San lldefonso 2406 Santa Maria Ticoman 544

San José La Pefiuela 2392 Ampliacién Galeras 541
Fraccionamiento Hacienda La Cruz | 2373 Ampliacién Jesls Maria 329
Galeras 2358 El Rodeo 269

Agua Azul 2258 Fraccionamiento San Isidro | 227
Coyotillos 1808 Ejido el Coyme 224

San Vicente 1438 San Pedro Zacatenco 151
Paseos del Marqués 1342 Casa Blanca 135

La Loma 1287 Otros (62) Menor a 100
Viborillas 1138

Fuente: Elaboracion propia en base al Censo de Poblacion y Vivienda. INEGI 2010.
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5.3.2 La transformacion de la Poblacién Econdmicamente activa (PEA) y la dinamica poblacional

de la microrregion Navajas-Galeras.

La industrializacion paulatina generada en los municipios del Marqués y de Colén
ha modificado las actividades de la poblacidbn y las caracteristicas de las
localidades. Las caracteristicas que mas resaltan son el crecimiento poblacional
de sus habitantes por localidad, la PEA por localidad, e incremento de las tasas de

crecimiento.

Una de las caracteristicas que subraya la dinamica poblacional de la zona,
gue demuestra la importancia que esta microrregion ha cobrado con el tiempo, se
basa en la tasa de crecimiento media anual, tanto a nivel municipal como por
localidad. Existen diferencias entre las tasas de crecimiento poblacional de los
municipios que pertenecen a esta zona y los municipios que conforman la ZMQ. El
Marqués comenzO a tener una tasa de crecimiento mas alta a partir del 2005,
dado que a partir de esos afios comenzé a tener mas auge el desarrollo
industrial, adema&s que gran parte del desarrollo habitacional de la zona
metropolitana se dirigia hacia esta zona. Mientras tanto, a nivel municipal Col6n
tenia una TCMA mas baja que la estatal y muy cerca de lo que presentaba
Huimilpan (Cuadro Num. 5.6), (Gréafica Num. 5.3).

La PEA ubicada por sectores econdmicos representa las actividades a las
que la poblacién se ha dedicado con el tiempo. En los Ultimos 25 afios el Marqués
y Colén han tenido una fuerte caida del sector primario, a la vez que crecian los
otros sectores. Desde la década de 1960 el sector primario representaba un
sustento fuerte de actividades econdémicas en estos municipios, con cantidades
superiores al promedio estatal. A partir de la década de 1970, el sector secundario
y terciario comenz0 a tener relevancia, aunque el sector primario seguia siendo el

principal sustento familiar (Cuadro Num. 5.6)
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Cuadro NUm. 5.6 Tasa de crecimiento poblacional media anual de municipios de la ZMQ y de

la Microrregion Navajas- Galeras.

Coldén 1,53 1,95 2,42 1,50 1,85
El Marqués 3,31 2,24 7,87 6,06 4,84
Huimilpan 1,68 2,35 1,67 1,50 1,80
Corregidora 4,49 6,93 6,54 4,89 5,71
Querétaro 2,78 2,74 1,78 1,85 2,29
Total Estatal 2,35 2,62 2,72 2,20 2,47

Fuente: Elaboracién propia en base en datos del INEGI.

Grafica Nim. 5.3. Tasa de crecimiento poblacional media anual de los municipios

pertenecientes a la Microrregion Navajas- Galeras
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Fuente: Elaboracidn propia en base en datos del INEGI.
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Fotografia NUm. 5.3. Vista Parcial de la Microrregidon Navajas-Galeras, vista desde el cerro de

Coyotillos.

Cuadro Nam. 5.7. PEA por Sectores Economicos a nivel municipal.

Colén 85 10] 66| 12| 15| 62| 20| 18] 39| 36| 25| 27| 40| 33| 20| 43| 37
El Marqués | 90 7 3] 70] 16 8] 52| 30| 18] 32| 43| 25] 20] 44| 36 6] 40| 53
Estatal 70| 12| 18| 48] 22| 23| 37| 32| 31| 19| 38| 43 9] 38| 53 33] 61

Fuente: Los calculos realizados de 1960-2000 fueron realizados por Alfonso Serna (2009), mientras que los
calculos 2015 se obtuvieron de la encuesta inter censal 2015: INEGI * No incluye datos no especificados
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Cabe apuntar que para 1990 el Marqués comenzé a tener un notable
crecimiento industrial, superando el porcentaje presentado por el estado, y fue
acompafado a la par de la caida del sector primario; mientras que el municipio
de Coldn presentaba cifras equitativas entre los sectores econdémicos. Para el
2015, el Marqués presentaba cifras similares a las del estado, donde mas del 94%
de la poblacion en ambos casos se representa en el sector secundario y terciario;
por su parte Colén aun tiene presencia en el sector primario, pero el sector

secundario presenta un crecimiento similar al del Marqués.

Por otro parte, las localidades del municipio de Colon que pertenecen a la
zona de estudio, presentan TCMA superiores a la cifra que muestra el municipio,
mostrando un crecimiento poblacional mas acelerado en esta zona que en el resto
del municipio. A la vez, las localidades del municipio del Marqués muestran TCMA
muy desiguales, mientras que en algunas localidades la poblacién ha venido
disminuyendo, en otras se han ido incrementando a tasas similares a las que
presenta el municipio. La localidad del Coyme es la Unica localidad que presenta
de manera constante tasas de crecimiento en descenso, mientras las otras
localidades presentan un crecimiento constante, aunque varian de acuerdo a los
afos. (Cuadro Num. 5.8). Tal como se sefiala mas adelante, el crecimiento en el
sector econémico secundario y terciario va de la mano de la intensificacién de los
cambios de uso de suelo para que se otorguen los permisos para establecer
industria, comercio y otras actividades terciarias, que han intensificado la

movilidad de la poblacion.
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Cuadro Nam. 5.8 PEA y tasas de crecimiento poblacional medio anual de las localidades de

la Microrregion Navajas-Galeras

220110002 | Agua Azul 1219] 1346] 1460| 1842 2258 392 433] s46] 789 2,00 16a] 476] 416
220110015 | Cerrito Colorado no[ o 791 70s| ssi] o[ 242 215] 363 no[ ~of 2,25] 453
220110021 | El Coyme 200 183] e8] s8] 61| e8| s7| 30l 25| [ 353170 -1213] 707
220110022 | Coyotillos gao| 957| 1195] 1525[ 1808 359 409| s21] 647 2,64 454] 499 3,46
220110032 | La Griega 2363 1665 3218 3949 4181| 1508 1063| 1304 1679 | -6,76[14,09] 4,18 1,15
220110033 | Guadalupe La Venta s76| 616] 7261 817 937 212] 227 255 375 1,35 334 239] 2,78
220110036 | Jesus Maria 1650] 2003] 2463| 2700 2078 619 786 ssof 1205 4,87| 331] 185] 1,98
220110040 | La Loma 7a2| 1118] 1106] 1235[ 1287 226 341 381] 489 854 -022] 2,23] 083
220110045 | San José Navajas 1268] 1319] 1725| 2095 2417 s09] s30[ 643] 903 0,79] s51] 3,96 2,90
220110054 | El Rodeo 117] 184l 212] 235 260| 31 so| ss| ez 948 2,871 2,08 2,74
220110065 | San Pedro zacatenco | 113|111 122 101] 51| 37| 39 38| 7] | 036 19t] 371 838
220110083 | santa Maria Ticoman | 282] 322] 380 4e3| sas| 102] 117] 144 201 2,69 337] 403] 3,28
220110342 | Ejido el Coyme no|[  ~o| 78] 208] 224] wno[ se| 67| ss no| ~o| 3,16] 149
Suma El Marqués. | o389 | 9914] 13744 15049] 17996 | 4063 | 4352 s049] 6920 100] 675] 302 244
220050017 | Galeras 1784] 2006 2335| 2305| 2358 652] 766 78a] 901 328 2,18 -0,26] 0,46
220050031 | San José La Pefivela | 1437| 1758 1896 2248| 2392 461| ses] e70] ss1 a11] 1,52] 346| 1,25
220050043 | San lidefonso 1332] 1669 1859| 1876 2406 4o1] s02] s07] 941 61| 2,18] o8] 5,10
220050049 | San Vicente El Alto 817| 9es| 1075] 1234 1438 285 3a5| 396] 481 339 2,18] 280] 3,11
220050057 | Viborillas 673 ss2| ses| o925 1138] 186 236| 251 402 483| 037] 1,28 423
Suma Colén | s0a3] 7340] s033] ssss| 9732] 1985 ] 2414] 2495] 3576 307] 1s2] 13a] 253
Total 154320 17254 21777 24537 27728 | 6048 | 4352 | 7544 ] 10496 2,260 476) 241) 247

Fuente: Elaboracidn propia en base en datos del INEGI.

Cabe mencionar que para los afios 1995 y 2005 no existe el valor de la

PEA por localidad, asi que la cantidad mostrada es una estimacion realizada en

base a la formula “futuro dada en presente y la formula presente dada en futuro”.
(Baca Gabriel, 2007, p 12)
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La férmula futuro dado en presente consiste en lo siguiente: F= P [(1 +i) n].
A partir de esta formula se desglosa la férmula del presente en futuro, que es la
siguiente: P = F [1 / (1+i) n]. En ambas formulas P= presente, F= futuro, i= tasa de
crecimiento media anual correspondiente y "= son los afios en los que se
determiné la TCMA. Las TCMA con las que se trabajé son las obtenidas del total
de la poblacion por localidad, no quiere decir que el crecimiento de la PEA sea
proporcional al crecimiento del total de la poblacion, dado que las cifras mostradas
de la PEA en los afios 1995 y 2005 son solo una estimacion que nos ayude a
comprender mejor esta dindmica poblacional. Las cifras del valor i que se aplican
a esta formula deben ser representadas en valor decimal para que sea correcto el
procedimiento, es decir, la cifra obtenida de la TCMA se debe dividir entre 100

para que la férmula sea aplicable. Por ejemplo:

Para determinar la PEA de la localidad del Agua Azul del afio 2005 se
obtuvo mediante la formula del futuro en el presente: F= (433)*(1+0,0476) "5,
resultando 546. La cifra 433 corresponde a la PEA de la localidad del afio 2000,
cifra que se multiplico por 1 mas la division de la TCMA respectiva entre 100, y al
final el resultado se eleva a la 5, que son los afios en los que se determind la
TCMA. Ahora, para determinar el presente dado el futuro, que fue la formula
requerida para obtener los valores de la PEA del afio 1995, retomando el ejemplo
de la localidad del Agua Azul se realizé lo siguiente: P= 433 [1/ (1+0,02) ~ 5)], y se
obtuvo la cantidad de 392. En esta formula el presente es 433, que es la PEA del
afio 2000, y la TCMA utilizada fue la resultante entre los afios 1995-2000 del total
de la poblacion.

5.3.3 Grados de marginacion en la microrregion Navajas- Galeras

El crecimiento industrial del estado e insercion al sector secundario y
terciario de los municipios y localidades pertenecientes a esta microrregion, harian
pensar en un pleno desarrollo y disminucion de la marginacion para las
localidades pertenecientes a esta zona y a los municipios que la conforman. La
marginacion es un fenédmeno multidimensional y estructural originado, en dltima

instancia, por el modelo de produccion econémica expresado en la desigual
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distribucion del progreso, en la estructura productiva y en la exclusién de diversos
grupos sociales, tanto del proceso como de los beneficios del desarrollo
(CONAPO, 2010).

La marginacion es un indice que nos puede ayudar a comprender mejor la
dindmica poblacional de la zona, dado que el CONAPO la construye en base a 4
indicadores principales, tales como la vivienda, los ingresos por trabajo, la
educacion y la distribucibn de la poblacion (CONAPO, 2010). Aunado al
crecimiento industrial, se puede observar que a nivel municipal desde 1990 hasta
el 2015 ha cambiado poco la marginacion, Colon sigue presentando un nivel de
marginacion medio en general, mientras que El Marqués presenta un indice de
marginacion bajo en la actualidad, mostrando un cambio con respecto a afios
pasados. A nivel municipal, no solo el Marqués y Colon presentan una tendencia
similar a la de afios pasados, ademas, los municipios que conforman la ZMQ
presentan tendencias similares, siendo una caracteristica fundamental Ila
marginacion de baja a muy baja. (Cuadro Num. 5.9).

Cuadro NUm. 5.9 Grados de marginacidon de los municipios que conforman la ZMQ vy los
municipios que conforman la Microrregién Navajas- Galeras.

22005 Colon Medio Medio Alto Medio Medio Medio
22006 Corregidora | Bajo Bajo Muy bajo | Muy bajo | Muy bajo | Muy bajo
22008 Huimilpan Alto Medio Alto Alto Medio Medio
22011 El Marqués | Medio Medio Medio Medio Bajo Bajo
22014 Querétaro Muy bajo | Muy bajo | Muy bajo | Muy bajo | Muy bajo | Muy bajo

Fuente: Elaboracion propias en base de datos de CONAPO.

El municipio del Marqués no solo es parte de la microrregion Navajas-
Galeras, sino que a la vez conforma la zona metropolitana de la ciudad de
Querétaro, por lo que se podria explicar que su nivel de marginacion se haya
reducido. En lo que compete al indice de marginacion por localidad, en toda la

zona de estudio no existe en la actualidad ninguna localidad que presente un

71




indice de marginacion muy alto o muy bajo, predominando principalmente el indice
de marginacion medio. Las localidades de la microrregion pertenecientes al
Marqués presentan indices de marginacion del alto a bajo, predominando el indice
de marginacion medio, presente en mas del 50% de las localidades. Las
localidades de la zona pertenecientes a Colon presentan indices de marginacion
medio y alto, con 3y 2 casos respectivamente. (Cuadro Num. 5.10).

Cuadro Nam. 5.10
Grados de marginacion de las localidades de la Microrregion Navajas- Galeras.

220110002 Agua Azul Medio Medio | Medio Medio
220110015 Cerrito Colorado (La Curva) | Muy bajo | Bajo Bajo Bajo
220110021 El Coyme Alto Alto Alto Alto
220110022 Coyotillos Medio Medio | Medio Medio
220110032 La Griega Bajo Medio | Bajo Medio
220110033 Guadalupe La Venta Bajo Bajo Muy bajo | Bajo
220110036 Jesus Maria Bajo Medio | Bajo Medio
220110040 La Loma Bajo Bajo Muy bajo | Bajo
220110045 San José Navajas Medio Alto Medio Medio
220110054 El Rodeo Alto Alto Medio Alto
220110065 San Pedro Zacatenco Medio Medio | Bajo Medio
220110083 Santa Maria Ticoman Medio Medio | Medio Alto
220110342 Ejido el Coyme | - Medio | Bajo Medio
EL MARQUES Medio Medio | Medio Bajo

Elaboracion propia con base de datos de CONAPO.

220050031

San José La Pefiuela | Medio | Medio | Medio | Medio
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220050043 San lldefonso Medio | Alto Medio | Alto

220050049 San Vicente El Alto Medio | Medio | Medio | Alto
220050057 Viborillas Medio | Medio | Bajo Medio
COLON Medio | Alto | Medio | Medio

Elaboracion propia con base de datos de CONAPO.

la localizacion espacial de cada una de las localidades dentro de la
microrregion, representa un cierto patron de acuerdo al indice de marginacion que
presentaban segun datos de CONAPO, 2010. Las localidades con indice de
marginacion alto se localizan cercanas una de la otra, tal es el caso de San
Vicente y Sal lldefonso por el municipio de Coldn, y de Santa Maria Ticoman y El
Rodeo, por el municipio del Marqués. Por otra parte, se observa que la zona de
estudio se localiza en un valle, dado que su elevacidén es relativamente baja en

comparacion con el resto del estado (Figura Nium. 5.4)

Asi pues, bajo las condiciones econémicas descritas, se demuestra una tendencia
de crecimiento industrial en ascenso, modificando las actividades econémicas y
sociales de los habitantes del lugar, aunque las condiciones sociales han
cambiado poco, el cambio de rol en las actividades econdmicas ha dado lugar a la
practica de actividades propias de la vida urbana, motivo por el cual, la movilidad

es uno de los temas que mas recobra importancia en el estudio de esta zona.
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Grados de marginacion por localidad en la microrregion N-G
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6.- ANALISIS Y RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO

En este capitulo se muestran los resultados de las entrevistas realizadas, la
informacion recolectada en base a pléticas con espontaneos, resultado de manejo
de datos de movilidad de acuerdo a las rutas de transporte regional de la zona,
datos de los diferentes planes de desarrollo para la zona, datos de los ejidos de
las localidades que forman la zona de estudio, la percepcion de los habitantes
entorno a todos los cambios suscitados, ademas de sus expectativas para la zona

en un futuro cercano, utilizando un enfoque local como analisis de estudio.

6.1 Actividades realizadas antes de la construccion del AIQ por parte de los residentes de

la zona.

En base a las entrevistas realizadas en el trabajo de campo, se pudo conocer de
manera mas precisa cuales eran las actividades a la que la poblacion local de la
zona se dedicada antes que empezara a ocurrir todo el proceso de construccion
del complejo aeroespacial. Como se menciond en el capitulo de metodologia, se
trabaj6é con actores locales de diferentes localidades de la zona de estudio. Para
realizar esta parte del andlisis, se trabaj6é con la informacion obtenida de personas
mayores de 50 afios, algunos de ellos mayores de edad, por lo que la informacion
mencionada en esta parte de las entrevistas, en cuestion de actividades
realizadas por la poblacién local, relata hasta mediados del S.XX. A pesar que fue
una de las Ultimas entrevistas, la entrevista hecha al cronista Jesus Solis, fue la
principal fuente de informacién para interpretar de manera mas objetiva la
informacion recabada del resto de las entrevistas, informacién que sirvié para

realizar el siguiente analisis:

Los habitantes de las localidades pertenecientes al area de estudio,
aproximadamente, a partir de la década de 1950 hasta principios de la década de
1980, laboraba en actividades del sector primario principalmente, siendo el trabajo
de campo y la ganaderia sus principales actividades. La mayoria de la poblacién

se ocupaba en los establos cercanos a sus localidades, y se comenta que fue a
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partir de los 50, cuando empezé a tener mas importancia el trabajo en estos
lugares, dado que era el modo de subsistencia para los residentes de la zona.

Los establos que se mencionaron con mayor frecuencia, como lugar donde
la poblacion laboraba, fueron la Llosa y La Montafiesa por el municipio de Colon,
los establos Del Cerrito, EI Rosario, Loma Linda y Sagrado Corazén por el
municipio del Marqués, lugares de trabajo para los habitantes de las localidades
cercanas, cabiendo destacar el aspecto que estos Ultimos establos se encuentran
a pie de carretera, 0 que cuentan con caminos que los conectan. El nombre de
estos establos fue mencionado en el trabajo de campo, y ha sido el nombre con el
cual se les ha conocido por parte de los residentes de la zona. Hoy en dia, estos
establos se encuentran activos, aunque con menor actividad, pero siguen teniendo
una importancia para gran parte de la poblacion local; ademas de estos establos,
la poblacion laboraba en los establos ubicados en la localidad de San Vicente el
Bajo, establos que son fuente de trabajo actual para la mayoria de la poblacion
local. Los establos han sido una de las principales fuentes de trabajo de la
poblacion local desde su conformacion hasta la fecha, aunque con el paso del

tiempo, se han ido incorporando a otras actividades.

Ademas, dentro de las entrevistas se resaltaron varios hitos de trabajo
anteriores a la construccion del complejo aeroespacial, hitos que con el tiempo,
cambiaron la dinamica poblacional de la zona. Uno de ellos, fue la llegada de la
empresa Purina, actualmente Pilgrims Pride, empresa que llegé
aproximadamente, a principios de la década de 1970, la cual cuenta con varias
granjas dentro y cerca de la zona de estudio. Dicha empresa fue el principal
trabajo que se tenia por parte de los habitantes de la zona hasta la conformacién
de los parques industriales Bernardo Quintana y el Marqués en la década de 1990.

Por otro lado, una de las empresas locales que mas de destaco dentro de
las entrevistas hechas en el trabajo de campo, ha sido Gramosa, empresa ubicada
en un camino vecinal que conecta la carretera estatal numero 100 con la localidad
de Nativitas, Colon. Se mencion6 que ha sido una empresa que ha ido creciendo

con el tiempo, y a pesar que no ha sido una empresa con una alta incorporacion
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laboral de la poblacién local como lo fue los establos, ha sido una empresa que ha
traido beneficios a la poblacién, dado que su extension territorial se ha realizado
en tierras que antes pertenecian a la poblacion local. Actualmente, esta empresa
se sigue extendiendo, como se puntualizé en la entrevista realizada a Elias Le6n
Borja, en el pasado mes de Mayo, esta empresa compré tierras del ejido de
Viborillas, Colon, que se encuentran a pie de carretera (Borja Elias, comunicacién
personal, 22 de Mayo de 2016). Se puede observar que los lugares de trabajo de
la poblacion local han ido cambiando con el tiempo, de trabajar Unicamente a
establos, pasaron a trabajar en las granjas de pollo cercanas, y posteriormente, a
incorporarse a actividades del sector secundario y terciario. A la vez, la empresa
Gramosa, se ha vuelto una de las principales empresas dentro de la microrregion,
empresa que en menor medida, incorporé a la poblacion local a sus actividades.
Se muestra la localizacion de cada uno de los lugares de trabajo descritos (Figura
NUum. 6.1)

Fotografia NUm. 6.1 Establo de la localidad de San Vicente el Bajo, Coldn.
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Fotografia NUm. 6.2. Establo Del Cerrito, ubicado en la localidad de Jesus Maria, el Marqués.

Fotografia NiUm. 6.3. Contenedores en la terminal intermodal de la empresa Gramosa.




Figura Nam. 6.1
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Para poder llegar a sus trabajos, la gente regularmente caminaba desde
sus localidades hasta los establos, se comentaba que pocas personas tenian la
facilidad de utilizar una bicicleta, o un animal para poder llegar. La poblacién local
trabajaba arduas jornadas en estos lugares, siendo sus principales actividades
ordefiar vacas, alimentar el ganado, limpiar los corrales donde vivian los animales,
etc. Los caminos que la poblacion utilizaba para llegar a sus trabajos se
interpretaron por parte de los residentes de la zona como caminos ejidales,

caminos vecinales y el lamado camino real.

En la entrevista realizada al cronista Jesus Solis, al preguntarle sobre los
caminos que la gente utilizaba para transitar entre sus localidades, tanto de Col6n
como del Marqués, se le pidi6 que explicara si eran caminos reales o0 pasos

ejidales, su respuesta fue la siguiente:

Ni una cosa ni otra, no eran caminos reales porque eran caminos vecinales, no eran
caminos ejidales porque no habia ejidos, entonces eran caminos de un lugar a otro entre vecinos,
asi se les llamaba, caminos vecinales...los pasos ejidales estan sobre los caminos vecinales
anteriores con raras delimitaciones por cuestidon de delimitacion... (Solis, Jesus, Comunicacion
personal, 16 de Junio del 2016).

Por otra parte, en la misma entrevista, al comentar lo del camino real, se
comentd que la poblacion utilizaba el camino real como camino que conectaba
esta zona con la capital del estado. El camino real es una serie de kilbmetros, con
una determinada ruta, que se trazé en tiempos del gobierno de la Nueva Espafia,
siendo el clasico camino real aquel que va del centro de la Ciudad de México
hasta Santa Fe de Nuevo México. Existen otros caminos reales secundarios
laterales y/o caminos reales transversales. Para el caso de Querétaro existian dos
caminos reales principales, que conectaban la ciudad de Querétaro con la Sierra
Gorda; el camino partia de los arcos en la ciudad de Querétaro, pasaba por
Hércules, La Cafiada, Saldarriaga, Navajas, Galeras, La Pefiuela, Esperanza; y se
ahi se tomaban dos rutas, una hacia Bernal, que pasa por Toliman hacia
Pefiamiller; la otra ruta de Esperanza se dirigia hacia Pefia Colorada hacia Colon,
de Colon a Toliman hasta llegar a Peiiamiller. De Pefiamiller se juntan los caminos

hacia Pinal de Amoles, pasando por las minas de Rio Blanco, se toma la ladera
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por Bucareli hasta salir a Jalpan. (Solis, Jesus, Comunicacion personal, 16 de
Junio del 2016).

Se deja ver que el camino real para los habitantes de la zona de estudio
representaba su principal via de comunicacion hacia la capital del estado, pero no
su principal via de comunicacién entre localidades. La movilidad practicada por los
residentes de la zona se resume a aquella practicada con el fin de llegar a sus
lugares de trabajo, a pie, o con la ayuda de algun animal, pasando principalmente

por los caminos vecinales.

Se puede observar el camino real que la poblacién de la zona de estudio utilizaba
para llegar a la capital del estado (Figura Nim. 6.2). De acuerdo a las entrevistas
realizadas, los caminos vecinales que se usaban para llegar de una localidad a
otra, probablemente sean los caminos que INEGI cataloga como caminos
municipales, NA u otros. Muchos de los caminos vecinales mencionados han ido
cambiando con el tiempo, unos se han dejado de utilizar, otros se han ampliado, y
otros se han incorporado a los caminos oficiales de hoy en dia.
Fotografia Nim. 6.4. Camino vecinal que conecta San Vicente y San lldefonso con otras

localidades de la zona.
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Figura Nam. 6.2

Camino real de la microrregion Navajas-Galeras
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Se puede observar en esta parte del analisis, cudl era la cotidianidad de las
residentes de la zona, dado que los lugares de trabajo mencionados son aquellos
donde la poblacion local laboraba. Claro, cabe mencionar que se han conformado
otros establos, ranchos o empresas de otro ramo, como Pollos Querétaro dentro
de la zona de estudio, pero los mencionados con anterioridad, son aquellos que
formaban parte de la esencial de la economia de los residentes de la zona.

A la vez, se muestra cual era la movilidad practicada por la poblacién local,
como la realizaban, con qué fin, etc, mostrando una tendencia practicada no sélo
en esta region, sino en gran parte del estado y del pais. Como factor de cambio
dentro de la zona de estudio, y en todo el pais, se realizaron cambios juridicos
entorno a la planeacion a principios de la década de 1990.

Antes de mencionar las nuevas relaciones sociales que los residentes de la
zona empezaron a vivir, en un inicio, por la construccién del complejo aeroespacial
de la zona, se describen aquellos sucesos juridicos que dieron pauta a un nuevo
patrén de ordenamiento territorial del pais, que a la postre, permitio el crecimiento
de las ciudades y el crecimiento de regiones donde antes predominaban
actividades del sector primario.
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6.2 Cambios juridicos gue modificaron la planeacidn territorial del pais.

En los ultimos afios, la planeacion se ha vuelto un tema fundamental por parte del
estado, convirtiéndose en uno de objetos de estudio méas relevantes, dado el
crecimiento de las ciudades del pais. La planeacion territorial como tal, como lo
menciona Hiernaux y Torres (2008) comenz6 a tener formalidad en nuestro pais a
partir del sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988), dado que antes, se
observaba solo un ordenamiento territorial para nuestro pais. El ordenamiento
territorial es un concepto que se maneja desde varias disciplinas, pero la definicién
gue se considera mas apropiada para nuestro objeto de estudio, sin duda es la
definicion dada desde la Geografia, dado que muestra el ordenamiento territorial
bajo un andlisis espacial, significando la accién y la practica de disponer de orden
a lo largo de un pais y con una visién prospectiva, los hombres y mujeres, las
infraestructuras y los medios de comunicacion que puedan usar, tomando en
cuenta los condicionamientos naturales, humanos y economicos, inclusive

estratégicos, Pierre Merlin (2002) en Hiernaux y Torres (2008, p 98).

El ordenamiento territorial de nuestro pais ha pasado por varias etapas del
desarrollo. Hiernaux y Torres (2008) desarrollan los diferentes esbozos de
ordenamiento territorial que se encuentran dentro de la historia de nuestro pais.
Encontramos el primer esbozo en el sexenio de Lazaro Cardenas (1934-1940),
basado en un modelo de desarrollo centrado sobre la capital de la republica,
modelo que planteaba la necesidad de regionalizar el pais. Hubo un ordenamiento
territorial implicito, que duré desde fin del sexenio de Céardenas hasta 1970,
implicito en el sentido que resulta dificil encontrar, dejando de lado el programa de
cuencas hidrolégicas propuesta por Cardenas, una verdadera politica de
ordenamiento explicita, dado que el modelo que se elaboré implicitamente fue
una suerte de fordismo completo y periférico, modelo que favorecidé la
concentracion econémica, siendo el promotor implicito de la gran concentraciéon
urbana del mundo desarrollado entre la etapa de la posguerra y la crisis petrolera
de 1973. (Hiernaux y Torres, 2008, p 101). Dandole continuidad al argumento de
Hiernaux y Torres (2008), a partir de la década de 1970 hasta 1982 se implemento
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un modelo de ordenamiento territorial explicito, basado en la visién del desarrollo
polarizado, pugnando la creacion de polos de crecimiento econdmico, capaces de
transitar a los polos de desarrollo regional. A pesar de que el crecimiento
mencionado se sostuvo mediante un fuerte endeudamiento externo, factor
sustancial que dio cabida a la deuda publica de 1982, el ordenamiento explicito del
territorio nacional tuvo efectos benéficos que cabe resaltar. por una parte, se
instauré una cultura politica de la necesidad de intervenir en el territorio; se
impulsé la organizacion de recursos, la fijacion de objetivos claros de una
planeacion que han dejado mostrar sus ventajas para el manejo mas racional del
territorio; y nacio el interés por parte de la administracion publica de poner en
marcha planes de desarrollo regional, de instituciones con finalidad del desarrollo
territorial, etc. A partir de 1982, se inicid6 una nueva postura en materia de
planeacion que se mantuvo en los sexenios posteriores. Los resultados
territoriales parecian dar la razén a la politica neoliberal, provocando la
descentralizacion de la ciudad de México. Las intervenciones realizadas en el
territorio nacional fueron solo parciales, porque solo existian programas
focalizados en algunas partes del pais. Se le otorgd mas responsabilidad a los
estados y a los municipios, generando mas una integralidad perdida en cuestion
de planeacion. A su vez, como un aspecto positivo, se empez6 a tomar conciencia
de la necesidad de construir una politica ambiental, construyendo un

ordenamiento territorial ecoldgico (Hiernaux y Torres, 2008).

El proceso de conformacién de regiones, o microrregiones, como Navajas-
Galeras, es resultado, ademés de la conformacion de ciudades medias, de una
serie de etapas de politicas publicas entorno al ordenamiento territorial del pais, y
de cambios juridicos que se han presentado en las leyes que rigen la planeacién
de nuestro pais. Como efecto del modelo econémico neoliberal, comenzé la
necesidad mas latente de crecimiento poblacional y econdmico de las ciudades
del pais, por lo que existio la necesidad de reformar la constitucion en el articulo
27, permitiendo que las tierras de nuestro pais entraran en la l6gica del mercado,
tanto nacional como global, dando cabida al crecimiento econdémico del pais en

base al capital extranjero.
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6.2.1 Reforma al articulo 27 constitucional y consecuencias.

Durante la administracion del Presidente Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) se
realizé una reforma al articulo 27 constitucional el 6 de Enero de 1992, cuyo efecto
principal permite la incorporacion del suelo de propiedad social al mercado
inmobiliario urbano, provocando el auge del libre mercado. La ley agraria anterior
reglamentaba lo relativo a la tenencia del suelo ejidal, prohibiendo su enajenacion

y Su conversion a usos urbanos a pesar de la inminente urbanizacion del pais.

Los cambios planteados dentro del articulo fueron establecidos para inducir
la modernizacion del campo mexicano, y hacerlo mas productivo con base en el
otorgamiento de la certidumbre juridica a la tenencia de la tierra, incentivando la
inversion privada y la capitalizacion del campo. El crecimiento urbano fue otro de
los motivos por el que se otorgd al campesino la condicion de sujeto activo en

relacion a la urbanizacion (Oliveira, 2005)

Ademas de la reforma al articulo 27 constitucional, se reformé la ley agraria,
siendo la mas actualizada la de 1992, a su vez, se reformé la LGAH (Ley General
de Asentamientos Humanos) en 1993, ademas que se instalé el PROCEDE el 10
de Marzo de 1993 (Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de
Solares Urbanos) instrumento del gobierno federal que otorga a los nucleos
agrarios la funcién de llevar a cabo la regularizacion de la propiedad social a
través de la entrega de certificados parcelarios y/o certificados de derecho de uso
comun, titulos de solares, etc, todo esto a favor de los individuos con derecho (ya
no solo los ejidatarios) que integran los nucleos agrarios que asi lo aprueben y

soliciten.

Como lo comenta atinadamente Oliveira (2005), con el programa
PROCEDE en vigencia, hubo cambios institucionales para poder llevar a cabo
programas de esta indole. En Mayo de 1992, cambié la SEDUE (Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia) a SEDESOL (Secretaria de Desarrollo Social),
implementado el Programa 100 ciudades (P-100) con la idea de constituir reservas

territoriales para el desarrollo urbano, finalizando el periodo de planeacion urbana
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coordinada a nivel nacional en forma centralizada. En efecto del P-100, durante el
sexenio de Zedillo (1994-2000), se elaboré el Programa de Incorporacion del
Suelo Social al Desarrollo Urbano (PISO), resultado del Programa Nacional de
Desarrollo 1995-2000, siendo su principal objetivo lograr la disponibilidad del suelo
necesario para el crecimiento de las ciudades, con el fin de satisfacer los
requerimientos de la vivienda, el equipamiento urbano y la propia expansion. La
reformulacion de las leyes, creacion y/o modificacion de instituciones de
programas mencionados, son soOlo algunas modificaciones resultantes de la

reforma al articulo 27 constitucional.

Se puede observar que a partir de la reforma del articulo 27 constitucional,
se han implementado reformas a leyes, instauracion de instituciones y programas
de gobierno federal, cambios en las politicas de desarrollo nacional y en todos los
niveles de gobierno, etc. Sin duda, esta reforma abrié las puertas al mercado,

permitiendo cambios en la estructura urbana del pais.

6.2.2 Organizacion del ejido.

A partir de la reforma al articulo 27 constitucional de 1992, hubo una
reestructuracion en el ejido en todo el pais, mostrando los diferentes destinos de
las tierras ejidales y la forma de apropiacion por parte del ejidatario. Se considera
ejidatario a los hombres o mujeres titulares de derechos ejidales que cuenten con
certificado de derechos agrarios expedidos por la autoridad competente. Por otra
parte, el ejido es considerado como el nlcleo de la poblacién o persona moral con
personalidad juridica y patrimonio propio, también se refiere a las tierras sujetas
bajo un régimen especial de propiedad social en la tenencia de la tierra
(Procuraduria Agraria, 2009). El ejido como personal moral se encuentra
integrado por: a) La asamblea de ejidatarios, b) El comisariado ejidal y, c) el

consejo de vigilancia (Ley agraria, articulo 21)

La ley agraria publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia 26 de
Febrero de 1992, es la ley que reglamenta el articulo 27 constitucional en materia
agraria. Para efectos de dicha ley, las tierras ejidales, por su destino, se dividen
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en: a) Tierras para el asentamiento humano, b) Tierras de uso comun y c) Tierras

parceladas (Ley agraria, articulo 44).

En términos de los articulos 63,73 y 76 de la ley agraria se determinan las

caracteristicas de los destinos de las tierras ejidales:

Articulo 63.- Las tierras destinadas al asentamiento humano integran el area necesaria
para el desarrollo de la vida comunitaria del ejido, que esta compuesta por los terrenos en que se

ubique la zona de urbanizacion y su fundo legal...

Articulo 73.- Las tierras ejidales de uso comun constituyen el sustento econémico de la
vida en comunidad del ejido y estan conformadas por aquellas tierras que no hubieren sido
especialmente reservadas por la asamblea para el asentamiento del nlcleo de poblacién, ni sean

tierras parceladas.

Articulo 76.- Corresponde a los ejidatarios el derecho de aprovechamiento, uso y usufructo de sus

parcelas.

La asamblea de cada ejido tiene la facultad de determinar el uso de las
tierras que no estén formalmente parceladas, efectuar el parcelamiento de estas,
regularizar la tenencia de los posesionarios o de quienes carezcan de certificados
correspondientes. Consecuentemente, la asamblea podra destinarlas al
asentamiento humano, al uso comun o parcelarlas en favor de los ejidatarios (Ley

agraria, articulo 56).

Dentro del articulo 63 se menciona que el fundo legal forma parte de las
tierras de asentamiento humano. El fundo legal es la porcién de suelo destinada
para la fundacion y edificacion de un pueblo, actualmente, se regula mediante la
normatividad agraria, asi como por disposiciones del caracter federal o estatal,
relativas a asentamientos humanos (Procuraduria agraria, 2009). El fundo legal es
un destino del suelo anterior al del ejido, rematandose a tiempos de la colonia, y

adaptandose a los mecanismos actuales de destino del suelo.

Por otra parte, de acuerdo al articulo transitorio tercero de la ley agraria, los
ejidatarios tienen la facultad de solicitar una ampliacion de su ejido,

denominandose esta actividad como la accion que ejercitaba un grupo de
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campesinos carentes de tierras en un ejido constituido, de conformidad con la
normatividad aplicable. En la legislacion agraria vigente no existe esta accion de
ampliacion; sin embargo, esta contemplada en los casos de rezago agrario
(Procuraduria agraria, 2009). En términos del articulo transitorio tercero se

establece:

Articulo Tercero.- La Ley Federal de Reforma Agraria que se deroga se seguira aplicando
respecto de los asuntos que actualmente se encuentran en tramite en materia de ampliacion o
dotacién de tierras, bosques y aguas, creacidon de nuevos centros de poblacién y restitucion,

reconocimiento y titulacion de bienes comunales...

El ejido al obtener una ampliacion, mediante una asamblea ejidal, se
determinara el destino que se le otorgue a las tierras recién dotadas, ya sea para
uso comun, asentamiento humano o parcela, si es el caso. Se puede observar
cual es la organizacion que tiene el ejido en todo el pais, siendo el punto de
partida para comprender la conformacion del complejo aeroespacial y todo los

servicios instalados en la zona Navajas-Galeras (Figura Num. 6.3)

Figura Nim. 6.3 Resumen de la organizacion del gjido

Eiido
Asentamiento

Tierra apta
< > —>
humano Parcela para sembrar

-Tierra no apta
"Zona .de .. Uso para sembrar.
urbanizacion T por |
comun -Por lo regular es el
-Fundo legal

cerro

Ampliacion del ejido

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.3 Dominio pleno como mecanismo de enajenacion

El ejido, méas alla de su organizacién, como ya se menciond con anterioridad, es
una persona moral, juridica, con patrimonio propio. La forma mediante la cual se
pueda enajenar tierras ejidales a terceros es el principal resultado de la reforma al
articulo 27 constitucional. EI mecanismo mediante el cual se puede realizar este
tramite se denomina dominio pleno. La adopcion de dominio pleno es la acciéon
que ejercita el ejidatario con la autorizacion previa de la asamblea de formalidades
especiales, por virtud de la cual la parcela sobre la cual tiene derechos, cambie al
régimen a propiedad plena del ejidatario titular y se sustrae del patrimonio del ejido

(Procuraduria agraria, 2009).

En términos del articulo 83 y 84 de la ley agraria, se muestran las

implicaciones de la adopcion del dominio pleno:

Articulo 83.- La adopcion del dominio pleno sobre las parcelas ejidales no implica cambio
alguno en la naturaleza juridica de las demas tierras ejidales, ni significa que se altere el régimen

ejidal, estatutario o de organizacién del ejido.

La enajenacion a terceros no ejidatarios tampoco implica que el enajenamiento pierde su
calidad de ejidatario, a menos que no conserve derechos sobre su parcela ejidal o sobre tierras de
uso comun, en cuyo caso el comisariado ejidal debera notificar la separacion del ejido al Registro

Agrario Nacional, el cual efectuara las cancelaciones correspondientes.

Articulo 84.- En caso de la primera enajenaciéon de parcelas sobre las que se hubiere
adoptado el dominio pleno, los familiares del enajenante, las personas que hayan trabajado dichas
parcelas por mas de un afio, los ejidatarios, los avecindados y el ndcleo de poblacién ejidal, en ese
orden, gozaran del derecho del tanto, el cual deberan ejercer dentro de un término de treinta dias
naturales contados a partir de la notificacién, a cuyo vencimiento caducara tal derecho. Si no se

hiciere la notificacion, la venta podra ser anulada...

En otras palabras, se denomina dominio pleno al tramite para solicitar la
expedicion de titulos de propiedad de origen parcelario y cambiarlos de propiedad
social (ejido) a propiedad privada. El encargado de supervisar este tramite es el
RAN (Registro Agrario Nacional) instancia perteneciente a la SEDATU (Secretaria

de Desarrollo Territorial y Urbano). Se necesitan 2 tramites para poder llevar a
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cabo este cambio, ambos tramites se realizan en el RAN, observando los pasos

para cada uno de ellos (Cuadro Nium. 6.1)

Cuadro Nam. 6.1 Tramites para solicitar el dominio pleno.

1.- Realizacion de una asamblea ejidal.

- Se necesita estar la mayor parte de las
parcelas del ejido delimitadas.

- Se necesita la presencia de 3/4 partes de
los ejidatarios.

-Se tiene que indicar si el dominio pleno es
total (todo el gjido) o parcial (solo algunos).
-Tiene que estar presente un representante
de la Procuraduria Agraria y un Notario
Publico para dar validez a la asamblea.

2.-Acudir al RAN para solicitar su
adscripcion del acta de la asamblea de
autorizacion del dominio pleno. Se
necesita:

- Solicitud de servicio. Se elabora en el
RAN.

-Convocatoria de la asamblea donde se
autorizo el dominio pleno.

- Acta de No. Verificativo.

-Acta de Asamblea de autorizacion de
dominio pleno (Parcial o total).

-Copia de la credencial del elector.

3.- El trdmite tardara 60 dias

4.- Regresar al RAN por el acta certificada.

1.- Pagar en el banco.

-Ingresar a la pagina del RAN y hacer lo
siguiente: RAN> Servicios> e5cinco>parte
inferior seleccionar unidad responsable:
Direccion de Normatividad Registral> en
trdmite: adopcion de domino pleno sobre
parcela> y en Modalidad: tramite Unico.
Adjuntar los datos personales y los datos
de la delegacién, enviar el tramite via
internet, imprimirlo y pagar en el banco.

2.- Acudir al RAN para solicitar la
expedicion de titulos de propiedad para el
dominio pleno. Se necesita:

- Solicitud de servicio, elaborado en las
oficinas del RAN.

-Copia de credencial de elector.

-Original del Certificado Parcelario.
-Comprobante de pago de derechos
sellados por el banco.

3.- El trdmite tardara 60 dias.

4.- Regresar al RAN para la entrega de
titulo de propiedad de origen parcelario.

Fuente: Elaboracion propia con base en los pasos para adquirir el dominio pleno en la pagina web
del RAN.

El tramite para solicitar el dominio pleno se ha vuelto un asunto complejo, como

se menciona en las entrevistas realizadas, este tramite, que para su realizacion se

necesita un conocimiento mas amplio sobre este tema. Para los habitantes de las

localidades pertenecientes al area de estudio, y en general de todo el pais, se

vuelve un problema la falta de conocimientos sobre el proceso que involucra la

adopcion del dominio pleno, lo que permite la inclusion de intermediarios, que

fungen como actores del desarrollo.
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6.3 Proceso de construccion del AlQ. Vision local.

El AIQ comenzo6 sus operaciones el 28 de Noviembre del afio 2004, y a
partir de ese momento se comenzd con la planeacion de la instalacion de las
empresas trasnacionales del sector aerondutico. Pero antes de la construccion de
dicho aeropuerto hubo un proceso de expropiacion de terrenos a los ejidatarios de
tres localidades (Navajas, Coyotillos y Viborillas) las dos primeras pertenecientes
al municipio del Marqués y la ultima al municipio de Coldn, expropiacion que dio
lugar al proceso de compra-venta de terrenos para la conformacion del complejo
aeroespacial e instalaciones de otro tipo de servicios. A continuacion se mostrara
no solo el proceso de expropiacién, ademas se puntualizara el antecedente

histérico que dio lugar a esto y las implicaciones que conllevo.

6.3.1 Proceso de compra-venta de ejido para la construcciéon del AlQ.

De acuerdo a las entrevistas realizadas, y de varias platicas que surgieron al
momento de hacer la recopilacién fotografica de la zona, los habitantes de las tres
localidades donde se realizé la expropiacion de tierras para la construccion del
aeropuerto comentaron lo siguiente: comenzaron a haber rumores de la venta del
ejido desde el afio de 1988, rumores que se hicieron mas fuertes a mediados de
la década de 1990, por una posible instalaciéon del aeropuerto en la zona,
comenzaron a haber rumores sobre la construccion del complejo aeroespacial
gue actualmente hay en la zona. El primer acercamiento que sostuvo gobierno del
estado con los ejidatarios de la zona se realizO durante la administracién del
gobernador Ignacio Loyola, teniendo el primer acercamiento con los delegados de
la Procuraduria Agraria del estado, reuniéndose con los comisariados ejidales
primeramente, para después hacer asambleas ejidales con todos los ejidatarios.
Hubo una insistencia frecuente por parte de los delegados de la procuraduria
agraria, empezando a hablar de convenios entre el gobierno del estado y los

ejidatarios.

Cabe mencionar, que ninguno de los tres ejidos contaba con dominio pleno
en su momento, siendo la accion de compra-venta de estos ejidos mediante una

expropiacion, como lo marca laley en el articulo 27, parrafo segundo de la
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misma constitucion, fracciones I, VIl y VIII de la ley agraria, articulos 94,95, 96 y
97 de la citada ley agraria, de los articulos 59, 60, 64, 70, 73, 74, 76, 78, 79, 80, 88
y 90 del Reglamento de la Ley Agraria en materia de ordenamiento territorial de la

propiedad rural, ademas del articulo 37 de la ley de aeropuertos.

De acuerdo con datos del diario oficial de la federacion, con fecha del
viernes 21 de junio del 2002, se extendié un decreto mediante el cual se expropia
por causa de utilidad publica terrenos ejidales de las localidades de Viborillas,
San José Navajas y Coyotillos. El 14 de Noviembre del 2001, que por oficio sin
numero, el Gobierno del Estado de Querétaro solicitd a la Secretaria de la
Reforma Agraria la expropiacion de dichos terrenos. Se muestra las tierras
expropiadas, ejidatarios afectados, y la cantidad monetaria pagada (Cuadro
NUm. 6.2)

El formato para interpretar la cantidad de hectareas puede expresarse de
tal manera: 1-84-31.26, esto significa: 1= 1 hectarea (10 000 m2), 84= 84 areas (8
400 m2), 31.26 = 31.26 centiareas (31.26 m2), dandonos un total de 18, 431.26

m2.

Cuadro Nam. 6. 2 Resumen de la expropiaciéon del ejido para la construccién del aeropuerto.

Coyotillos | 180-59- |37 |34 191-73- | -4-42-35 Has | Terrenos
59.90 48 Has. | son de de riego
Has. 14 tenian agostadero de | con la

tierras de uso comun. cantidad

uso de:

temporal - 187-31-13 $76, 666.
Has de uso 66

19 de uso individual, de

de riego. estas: Terrenos

de uso
len -112-23-28 temporal la
calidad de Has son de cantidad
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agostadero riego de:
$65,000.
-75-06-86 Has
de uso Terrenos
temporal de
. agostadero:
-0-00-99 son $52,051. 28
de agostadero
Cantidad
total:
$13,
317,437.06
San José | 156-88- 30 |26 152-80- | Todas son de | Terrenos
Navajas | 66.928 32 Has. | uso temporal. | de temporal
Has (incluye de
3-40-65 Has uso comun
son de uso y uso
comun. individual):
149-39-67 Has | $65.000
son de uso
individual. Cantidad
total.
$9,932,
208. 00.
Viborillas | 196-34- 24 |21 177-12- | 26-91-67 Has | Terrenos
39.11 12 Has | sonde de uso
Has agostadero de | temporal la
uso comun. cantidad
de:
150-20-36 Has | $65,000.
son de
temporal de Terrenos
uso individual. | de
agostadero:
$52,051. 28
Cantidad
total:
$11, 164,
329. 53.

Fuente: Elaboracién propia en base en datos del Diario Oficial de la Federacién, con fecha
del Viernes 21 de Junio del 2002.
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Las cifras mostradas en el diario oficial de la federacion, segun los
comentarios de los habitantes de estas localidades, fue la primer oferta realizada
por el gobierno en su momento, la cantidad de tierras expropiadas si es la que se
menciona, pero la cantidad monetaria es otra. La solicitud se realiz6 en Noviembre
del 2001, y se publico en el Diario Oficial de la Federacion en Junio del 2002, por
lo que el acuerdo entre gobierno del estado y ejidatarios de estas tres localidades
se realiz6 entre estas fechas. Segun los habitantes de las tres localidades, solo
fueron dos precios a pagar como ultima oferta, $100,000 por ha para tierras de
uso comun, agostadero, y de temporal; mientras que las tierras de riego se
pagaron en $150,000 por ha.

Asi fue como de manera legal, de acuerdo a las leyes competentes, se dio
el inicio de la construccion del aeropuerto, y posteriormente, del complejo
aeroespacial de la zona. A partir de este hecho, se ha seguido un proceso de
construccion de complejos industriales, y de otro tipo de servicios que han

cambiado la dindmica poblacional de la zona.
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6.4 Percepcion general de los cambios surgidos por la construccion del AlIQ por parte de

los residentes de la zona y cambios en sus actividades cotidianas.

Hoy en dia, a casi 15 aflos de la expropiacion del ejido para la
construccion del aeropuerto, existen diversas opiniones acerca de los cambios
socioterritoriales que han ocurrido en la zona. Dependiendo de la edad, trayectoria
y conocimiento de las personas, mediante las entrevistas realizadas, y varias
platicas espontaneas con los residentes de la zona se puede hacer el siguiente

analisis general:

Los ejidatarios de la zona y personas mayores a 50 afos, durante el trabajo
de campo, se mostraron con una postura de afectacién hacia ellos. Las personas
a las que se les expropiaron sus tierras, expresaron un disgusto hacia las
autoridades, tanto a aquellas autoridades que estuvieron involucradas en la
expropiacion, como de las autoridades actuales. Se mencioné que en el proceso
de expropiacion, las autoridades prometieron ciertos beneficios para la poblacién,
beneficios que fueron prometidos mediante convenios, entre los que se
encontraban becas para los nifios y jovenes, concesién de placas para taxi,
trabajé en la obra con maquinaria de los ejidatarios, etc. Ademas de esto, los
habitantes de las localidades observan que no ha habido un progreso de su
localidad en cuestion de infraestructura, puntualizando de manera consistente, que
si han cambiado sus localidades ha sido mas por el esfuerzo de los mismos
habitantes, que por ayuda de las autoridades correspondientes, pero se considera
que cambios radicales no ha habido. Esta informacion, si la relacionamos con los
grados de marginacion que se mostraron con anterioridad, podemos verificar que
no ha habido un cambio real del inicio de la construccion del aeropuerto a la fecha.
Otro de los aspectos que se observa, y que es comentado de manera frecuente
sobre el tema, es que la cantidad a la que se vendid, fue una cantidad baja. En
muchos de los casos, se menciono, que las personas a las que les expropiaron,
con el tiempo se acabaron su dinero, y hoy en dia ya no tienen tierras para

trabajar, y tienen que buscar otras maneras para salir adelante.
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En la localidad de Viborillas y en la localidad de Navajas, se comentd por
parte de la poblacion mayor de 50 afios, que ellos perciben una cierta
segregacion hacia ellos, expresando que la malla que separa su localidad con el
aeropuerto se ha vuelto algo mas que una barrera fisica, dado que existe un
crecimiento acelerado por parte del aeropuerto, y ellos consideran que sus
localidades no progresan.

Fotografia NUm. 6. 5 Separacion que existe entre el aeropuerto y la localidad de Viborillas.

Por otra parte, las personas que tienen un rango de edad entre 30 y 50

afios aproximadamente, tienen una postura diferente, probablemente se deba a
qgue ellos ya no dependen del trabajo en el ejido para poder subsistir. Ellos
consideran que los cambios ocurridos desde la instalacion del aeropuerto ha
habido mejoras en sus localidades. Se destaca principalmente la llegada de las
empresas, mejoras en los usos de transporte, mejora en algunas de sus
vialidades, caminos, etc. A la vez, se considera que el desarrollo de la zona se ha
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dado de manera desigual, dado que observan que las localidades mas cercanas al
aeropuerto han tenido mayor desarrollo que otras que se encuentran mas
alejadas. Dentro del rango de edad de esta poblacion, se muestra un conocimiento
mas amplio entorno a la conformacion del complejo industrial, y de los cambios
ocurridos, como se comentd, estas personas de jovenes se dedicaban a
actividades relacionadas con el sector primario, y hoy en dia, encuentran mas

posibilidades de trabajar en otros ramos.

Ahora, por parte de la poblacidon que se puede considerar joven, entre 20 y
30 afios de edad aproximadamente, dentro de la informacion recuperada en las
cronicas espontaneas, se puede observar que existe una aceptacion total de la
inclusion del complejo aeroespacial e industrias cercanas a la zona de estudio. La
aceptacion que existe por parte de este grupo de la poblacién, como se mencion6
en las entrevistas, se debe a que existe una gran oferta de trabajo, y dentro de los
trabajos, existe una capacitacion continda para la realizacion del mismo; ademas
de la capacitacién laboral, se les brinda capacitacion para el desarrollo humano. A
la vez, se comentd que los jovenes cambian de trabajo continuamente, debido a la
oferta que existe en la zona, permitiéndoles a las personas buscar mejores
opciones salariales. La oferta de trabajo ha permitido que varias personas de otros
lugares del estado, e incluso de otros estados, trabajen en las empresas de la
zona de estudio, presentando un patron de movilidad nuevo, que con el tiempo se

ha venido a reforzar.

Por otra parte, dentro de la vision de este grupo de informantes
espontaneos, se observa que la prestacion de transporte por parte de las
empresas, es un factor que determina la decisién de la poblacién de trabajar en
una empresa u otra. Al momento de hablar de los cambios en la estructura urbana
gue ha habido por la instalacion de este complejo industrial, y de los proyectos
gue se tienen planeados para la zona en un futuro cercano, se deja entrever por
parte de este sector de la poblacion, que existe una vision totalmente positiva,
dado que ellos consideran que les traeran mejores oportunidades de superarse.

La Unica parte en la cual todos estuvieron con diferentes opiniones, se dio al
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momento de cuestionar las consecuencias negativas que pudiera haber para la
zona, dado que habia personas que consideran que no hay ninguna afectacion, y
otros si consideran afectaciones, entre ellas, la contaminacion, el trafico, la
sobrepoblacion, la falta de predios por la venta de ejido para la realizacion de

estos proyectos, la delincuencia, etc.

Se puede observar que existen diferentes posturas por parte de la
poblacion local de acuerdo a la edad, ocupacion y conocimiento. Cada persona
siempre habla de como ha vivido los cambios, si tuvo afectacion o beneficio como
persona, pero de manera general, la postura se resume en beneficios para los
habitantes de sus respectivas localidades, por el simple hecho de la oferta de
trabajo que existe. En cuestion de infraestructura, no ha habido un cambio al
grado que la poblacién pensd, o que necesitaba, pero de una manera u otra, ha
habido cambios en la estructura urbana de la zona, cambios que han modificado

las relaciones sociales de la poblacion.

Mas adelante, se desglosara la percepcion de la poblacion local de acuerdo
a aspectos especificos, tal es el caso, de los cambios de usos de suelo, la mejora
de los usos de transporte, su movilidad, y las expectativas que tienen para la zona

de estudio.
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6.5 Usos de suelo, cambios y expectativas

Los cambios de suelo de suelo que se han otorgado en la zona de estudio, sin
duda, han sido el motor principal que ha generado cambios en la estructura
urbana de la zona, dado que ha permitido la inclusion de usos de suelo enfocados
al crecimiento industrial y al desarrollo habitacional principalmente. En los
siguientes incisos de desarrolla el proceso legal que se debe seguir para adquirir
el uso de suelo necesario para realizar los proyectos en curso; los usos de suelo
que se tenian en la zona de estudio antes de la construccion del complejo
industrial presente; los usos que se actualmente se tienen planeados, usos que
dejan ver las visidbn que se tienen en los distintos planes de desarrollo para la
zona; ademas de las expectativas que tienen los habitantes de las localidades de
la zona con respecto a sus tierras, tales como la demanda actual, plusvalia y

posibles ventas en un futuro cercano.

6.5.1 Procesos legales para determinar el uso de suelo.

Como se menciond con anterioridad, existe un proceso legal para poder
cambiar una propiedad social (ejido) a una propiedad privada, pero a la vez, existe
un proceso legal que permite otorgarle a esta tierra el uso de suelo que se
necesite. Se observa el proceso que se necesita para otorgar el uso de suelo a

una tierra que antes tenia propiedad social (Figura Num. 6.4)

Figura Nam. 6. 4 Incorporacién de propiedad social al cambio de uso de suelo.

Asentamiento humano
Ejido - Uso Comun.
Parcela

1.- Expropiacion
; ; del ejido

2.- Adopcién del

dominio pleno

4.- Cambio de uso de

suelo en el municipio

3.- Compra-

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuando ocurre el paso de compra-venta del terreno, la tierra se enajena,

para que posteriormente el nuevo propietario pueda solicitar el cambio de uso de

suelo en el municipio correspondiente. El tramite para cambiar el uso de suelo en

el municipio se denomina dictamen de uso de suelo. Se puede observar cuales

son los pasos que se necesitan para hacer el trdmite de uso de suelo en el

municipio correspondiente (Figura Nium. 6.5).

Figura Numero 6.5 Pasos para solicitar el trdmite de cambio de uso de suelo en el cabildo.

1.- Realizar un oficio dirigido
al secretario del
ayuntamiento explicando el
porqué de la solicitud del

cambio de uso de suelo.

Debe venir el estudio técnico
explicando los beneficios del
cambio. Este paso es
esencial si el cambio es para
una zona no establecida en

el plan de desarrollo.

I lanar la enliritiid Adal ramhin

2.- La persona que
solicite el cambio
debe de tener

— acreditado el titulo

de propiedad a su

3.- Copia de
credencial de
elector  vigente
del solicitante.

nombre.
5.- Copia de
factibilidad de €

servicios. Esto es en
caso que cuenta con

servicios de agua

Fuente: Elaboracion propia.

4.- Copia del
dltimo pago de
impuesto predial.
El predial debe de

estar al corriente

-,

Después de realizar este tramite se realiza una sesion de cabildo integrada por:

¢ Presidente municipal.

e Regidores

e Secretarios de cada una de las dependencias municipales
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La SDUOP municipal correspondiente solo emite una opinién técnica en la
sesion del cabildo, pero si el cambio de uso de suelo solicitado se considera
factible por la mayoria de las partes en la sesion de cabildo, el trdmite se aprueba
y se le otorga el cambio de uso de suelo solicitado. Para realizar este paso, en
necesario el dominio pleno, dado que si el solicitante solo se cuenta con el titulo
parcelario, no procede la solicitud. El tiempo maximo que puede durar la
resolucién de una solicitud de este tipo es de aproximadamente un mes, dado que
en algunos casos, el proyecto solicitante involucra cambios no previstos en los

planes de desarrollo establecidos.

6.5.2 Usos de suelo dentro de la microrregién Navajas-Galeras.

Los usos de suelo que existen dentro de la zona de estudio, se han determinado
mediante los planes de desarrollo en curso. Como se menciond con anterioridad,
el Plan Subregional de Desarrollo Urbano Navajas-Galeras (2001), fue el plan de
desarrollo que dio origen a la denominacion de la microrregion. En dicho plan,
para determinar los usos de suelo que existian en la zona, se realizaron recorridos
de campo por el area de estudio, y se hizo un levantamiento fotografico para
determinar los usos. Se muestran los usos de suelo que existian en la zona en el
2001 (Cuadro Num. 6.3).

Cuadro Num. 6.3. Usos de suelo en la microrregion Navajas- Galeras en el 2001.

Agostadero 4987.05 33.20
Industrial 102.12 0.68
Urbano 513.87 3,42
Pecuario 500.08 3.33
Servicios 18.43 0.13
Agricola 8815.15 58.70
Acuifero 74.58 0.50
Bancos de material 6.43 0.04
Total del area de estudio 15017.71 100

Fuente: Plan Subregional de Desarrollo Urbano Navajas-Galeras 2001.
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Dentro de la microrregion Navajas-Galeras, existia una tendencia de areas
dedicadas a las actividades agropecuarias y zonas de agostadero principalmente.
El uso de suelo industrial y uso de suelo urbano tenian un porcentaje aproximado
al 4%, mostrando que la zona de estudio tenia caracteristicas rurales. A partir de
la denominacion del Plan Subregional de Desarrollo Urbano Navajas-Galeras
(2001), se comenzo a regular los usos de suelo para los proyectos que se tenian
planeados, por lo cual, dentro del poligono de estudio se definieron trece zona
secundarias para definir la compatibilidad de uso de suelo. Se muestran las zonas

secundarias definidas (Cuadro Num. 6.4).

Cuadro Num. 6.4. Zonas secundarias dentro del Plan Subregional Navajas-Galeras 2001

I O Ml =Y el

HO5 Habitacional 50 hab/ ha 500.08 3.3

H1l Habitacional 100 hab/ ha 404.56 2.7

SCA Servicios y equipamiento 151.44 1.0
de bastos

ST Servicios y equipamiento 864.02 5.7
de transporte

SA Servicios de alojamiento 55.69 0.4

SR Servicios y equipamiento 26.58 0.2
de recreacion

1A Industria aislada 423.91 2.8

PEAI Proteccién ecolégica 7360.19 49.0
agricola intensivo

PEAC Proteccién ecolégica 1543.43 10.3
agricola de conservacion

PE Preservacion ecoldgica 3032.37 20.2

PEUM Proteccion Ecoldgica de 77.52 0.5
usos multiples

PEP Proteccién ecolégica de 503.34 3.4
usos pecuarios

A Acuifero 74.58 0.5

TOTAL DE 15017.71 100

AREA DE
ESTUDIO
Fuente: Elaboracion propia en base en el Plan Subregional de Desarrollo Urbano Navajas-Galeras
2001.
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Con este plan en accién, se deja entrever que comenzo la tendencia actual
de asignar usos de suelo especializados en desarrollo urbano y desarrollo
habitacional, cambiando las actividades primarias realizadas en dichos predios, a
la realizacion de actividades focalizadas en el sector secundario y terciario. Dicho
plan consisti6 en un estudio previo que sirvi6 como guia del siguiente plan de
desarrollo, motivo por el cual, en el plan del 2001 no existe una representacion

espacial de la zona de estudio, dado que solo consistio en un estudio exploratorio.

En el siguiente plan de desarrollo para la zona, el Plan Navajas-Galeras
2007, se comenzaron a especializar aun mas los usos de suelo de la zona, a
pesar, como ya se menciond con anterioridad; un plan de desarrollo solo es una
guia para llevar una planeacion ordenada de una determinada zona, y no quiere
decir que lo que se muestra en un plan de desarrollo sea lo que realmente vaya a
ocurrir; pero lo que si es totalmente verdad, es que a partir de la publicacién de
este plan, se le comenzé a otorgar usos de suelo focalizados a posibles proyectos
que en los afios posteriores pudiera haber en la microrregién. Se muestran los
usos de suelo asignados para la microrregién, usos normados en el Plan de

Desarrollo Navajas- Galeras 2007, (Cuadro Num. 6.5y Figura Nim. 6.6).

Cuadro NUam. 6. 5 Usos de suelo asighados a la Microrregién en el Plan Navajas-Galeras

2007

Simbolo Uso de suelo Hectareas Porcentaje
HO5 Habitacional 50 Hab/Ha 61.2 0.4
H1 Habitacional 100 Hab/Ha 46.4 0.3
H2 Habitacional hasta 200 Hab/Ha 122.1 0.8
H4 Habitacional hasta 400 Hab/Ha 157.7 1.1
H2S Habitacional hasta 200 Hab/Ha con servicios 642.2 4.4
H3S Habitacional hasta 300 Hab/Ha con servicios 95.9 0.6
HRCS Habitacional Rural con comercio y servicios 106.1 0.7
SU Sub centro Urbano 7.3 0.1
CUR Corredor Urbano 78.1 0.5
CB Centro de Barrio 21.0 0.1
THE Turistico Hotelero Exclusivo 13.7 0.1
PD-ML Proyectos Detonadores Manufactura y 2,072.9 13.8

Logistica
PD-NE Proyectos Detonadores de Negocios y 441.5 2.9

Entretenimiento.
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IP Industria Pesada 345.0 2.3
El Equipamiento industrial 33.4 0.2
ER Equipamiento regional 685.2 4.6
PEPE Proteccion Ecoldgica de Proteccion Especial 2,652.7 17.7
CA Cuerpos de Agua 135.2 0.9
ZF Zonas Federales 33.4 0.2
AE Actividades Extractivas 39.2 0.3
PUP Proteccion de Usos Pecuarios 414.7 2.8
PAR Proteccion Agricola de Riego 4,434.7 29.5
PAT Proteccion Agricola de Temporal 2,374.1 15.8
TOTAL 15,017.7 100.0

Fuente: Plan Desarrollo Urbano Navajas-Galeras 2007.

A diferencia del plan anterior, donde solo se otorgaron usos de suelo HO5 Y
H1 (Habitacional de 50 y 100 personas por hectarea), en el Plan Navajas-Galeras
2007, se muestran usos de suelo H2, H4, H2S, H3S y HRCS, dejando entrever la
tendencia de usos de suelo habitacional de otras caracteristicas, probablemente,
casas mas pequefias, con todos los servicios, tipo residencial, otorgando la
posibilidad de construir fraccionamientos. A la vez, dentro de este plan, se muestra
una tendencia de asignacion de usos de suelo de desarrollo urbano, desarrollo
industrial, desarrollo del sector servicios, ademés de la incorporacién de usos de

suelo focalizados en proteccion ecologica.

Por otra parte, se puede observar los usos de suelo que se otorgaron en
cada localidad del Plan de Desarrollo Urbano Navajas-Galeras (Cuadro Nam.
6.6).

Cuadro NUum. 6.6. Usos de suelo autorizados por localidad en la Microrregion Navajas-

Galeras.

La Griega
Guadalupe
La venta
San José
Navajas
Jesus Maria-
Cerrito
Colorado
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San Pedro
Zacatenco

San José La
Pefiuela

Galeras

Coyotillos-
Agua Azul

La Loma

Viborillas

San
[ldefonso-
San Vicente

Santa Maria
Ticoman

Resto del
territorio

Elaboracion propia en base en el Plan de Desarrollo Urbano Navajas-Galeras

Se muestra de manera precisa que de acuerdo a la localizacién de cada
localidad, dentro del Plan de Desarrollo Navajas-Galeras, se han determinado
usos de suelo especificos, por ejemplo, las localidades de Galeras y Viborillas,
localidades mas préximas al AIQ y al complejo aeroespacial, cuentan con uso de
suelo industrial, mientras que el uso de suelo agropecuario se presenta en
aquellas localidades que cuentan con tierras de sembradio de riego. A la vez, se
observa que en todas las localidades existe uso de suelo habitacional, y de
acuerdo a la zonificacion secundaria de la zona, se puede observar que tipo de

uso de suelo habitacional cuenta cada localidad.

Los usos de suelo H4 (400 habitantes por hectarea) se ubican en aquellos
lugares donde actualmente se encuentran establecidos fraccionamientos, mientras
que en las localidades se presenta uso de suelo habitacional HO5 y H1 (50 y 100
habitantes por hectarea). Se observa como a partir de la determinacion de este
plan se empezaron a especializar ain mas los usos de suelo, tendencia que en el

futuro continuo de una manera mas acelerada.
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Figura Nam. 6.6. Zonificacion secundaria de la Microrregion Navajas-Galeras 2007
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6.5.3 Situacion actual del ejido de las localidades de la microrregién Navajas-Galeras.

La situacion actual del ejido de las localidades pertenecientes a la microrregion
Navajas-Galeras, nos deja entrever las caracteristicas que posee, resaltando
diferencias al momento de hacer el analisis de la evolucion que ha tenido cada
ejido. Se observa (Cuadro NUm. 6.7) por una parte, la dotacién de tierras
otorgada en tiempos del reparto agrario post revolucionario; dotacion que origino
la conformacion de los ejidos, y en algunos casos, la extension territorial del ejido
actual. La parte correspondiente a las grandes areas actuales corresponde a la
extension territorial actual que posee cada ejido, aunque en algunos casos, la
extensidon de las grandes areas en hectareas es diferente a la extension
mostrada en la dotacidén, mostrando que hubo una ampliacion territorial en el ejido,
por lo que es necesario recordar la facultad histérica que poseen los ejidatarios
para solicitar una ampliacién de su ejido, facultad que ha posibilitado la extension

de cada ejido.

A la vez, se observa que dentro de cada ejido, existen diferentes formas de
llamar al propietario de un ejido. Dentro de la ley de la reforma agraria (1992) se
menciona la diferencia entre un ejidatario y un avecindado, siendo el primero
aguellas personas titulares de los derechos ejidales, mientras que el segundo, se
refiere a aquellos mexicanos mayores de edad que han residido por mas de un
afo en tierras del nucleo de la poblacién ejidal, y que hayan sido reconocidos por
la asamblea ejidal, o el tribunal ejidal correspondiente (Ley agraria, articulos 12 y
13). Ademas, un posesionario, es aquella persona que ejerce un poder de hecho
sobre un bien, ejercitando actos de uso y goce como si fuera su propietario. En
materia agraria, es el sujeto que posee tierras ejidales o comunales y que han
ido reconocidos con tal caracter en la asamblea ejidal o en el Tribunal Agrario
correspondiente, para que el posesionario pueda solicitar la expedicion del
certificado parcelario con esta categoria (Procuraduria Agraria, 2009).
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Cuadro Num. 6.7. Caracteristicas de los ejidos dentro de la microrregion
Navajas-Galeras

221410962 | Galer 1700.0 | 19 de Marzo 834.01 |0.000 886826. |109.480
2146890 as 97 0 0 00000 |de 1937 1720.842600 6300 000 0.000000 300000 |]000

San
221410962 | lidefo 1035.0 | 6 de Junio de 464.33 |0.000 15.8888 |332.851
2147450 nso 81 30 0 00000 |1936 507.760669 0865 000 27.540805 99 997

San

Vicent
221410962 | e el 500.00 |1 de Octubre 319.44 |0.000 176.278 |0.00000
2147506 Alto 44 0 39 0000 de 1934 495,722879 4006 000 0.000000 873 0

San

José

La 6 de
221410962 | Pefiu 1802.0 | Noviembre de 1058.8 | 0.000 975.758 |0.00000
2147227 ela 224 437 59 00000 |1936 2123.842428 06197 |000 89.307342 889 0

3de

221410962 | Viboril 850.00 | Septiembre 595.67 |61.78 143.377 |267.790
2147608 las 71 71 0 0000 de 1935 826.608861 7482 5126 |25.769295 048 000
221410962 | Agua 411.08 |0.000 61.1068 |379.190
2149113 Azul |49 0 18 ND ND | 525.623900 4100 000 53.433000 00 000
221410962 | Coyot 475.89 |17 de Octubre 350.03 |0.000 94.1256 |68.0800
2149535 illos 31 140 4 0000 de 1936 470.978108 0532 000 26.821904 72 00
221410962 | La 406.00 | 20 de Marzo 283.57 |18.03 177.160 |187.508
2149795 Loma |38 3 2 0000 de 1936 478.772201 7109 4115 |0.000000 977 541

Ranc

ho el

Coym

e/El
221410962 | Coym 174.00 |24 de Agosto 148.58 | 0.000 0.00000 |88.2890
2149591 e 17 6 1 0000 de 19838 148.583037 3037 000 0.000000 0 45

Cerrit
221410962 | o 184.00 | 22 de Marzo 164.07 |0.000 0.00000 |13.4576
2149489 Color |18 54 0 0000 de 1938 174.574924 9339 000 10.495594 0 50
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ado

221410962 | JesUs 216.40 |21 de Mayo 585.63 | 0.000 224.596 |372.370
2149702 Maria |92 364 10 0000 |de 1937 835.691439 0378 | 000 |]25.464594 467 000

La
221410962 | Grieg 3279.0 | 21 de Octubre 644.06 |0.000
2150037 a 107 437 15 00000 |de 1936 1483.638504 1109 000 54.004851

785.572 |126.056
444 957

214109622 | La 576.00 |24 de Marzo 319.86 |0.000 290.909 |204.167
149684 Venta |40 105 0 0000 de 1938 623.694867 9129 000 12.916508 230 490
San
José
221410962 | Navaj 1407.8 |5 de Febrero 821.76 |0.000 630.121 |332.620
149907 as 95 240 44 00000 |de 1937 1525.352504 1133 000 73.469490 881 000

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del PHINA (Padrén e Historial de Nicleos Agrarios).

Las localidades que se encuentran rellenas de color azul son aguellas que no cuentan con ejido.
ND= No disponible

Las fechas en negritas, probablemente, corresponde a la fecha en que se otorgd la tierra para la fundaciéon de dicha
localidad.
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Complementando la diferencia entre los diferentes duefios del ejido, en la
realizacion del trabajo de campo, se cuestioné cual es la diferencia entre estos
tipos de propietarios, dado que en el proceso de cambios de uso de suelo, por
cuestiones de mercado, han aparecido nuevo duefios dentro de las tierras
ejidales. Se menciond reiteradamente, que un ejidatario solo es aquella persona
que posee un titulo que lo acredita como tal; pero un avecindado, es aquella
persona que tiene relacion con el ejido, y posee solo ciertos privilegios, en

comparacion con un ejidatario con titulo.

Como ya se menciono con anterioridad, el ejido se conforma principalmente
por el uso comun, el asentamiento humano y la parcela. Para poder ser
avecindado, es necesario que un ejidatario le done, o le venda una parte del
ejido que le corresponde al ejidatario, por tal motivo, un avecindado es aquella
persona que solo tiene derecho sobre uno de estos tipos de destino de la tierra,
puesto que el ejidatario, solo dona o vende la parcela, o el uso comun que le
corresponde. El posesionario, es aquella persona a la que se dond, o vendié las
diferentes destinos de la tierra de la cual el ejidatario era duefio; pero a pesar que
el posesionario cuente con las diferentes destinos de las tierras que tiene un
ejidatario, no se considera como tal, dado que el ejidatario, a pesar de vender o
donar todas las tenencias de las tierras de la cual era propietario, sigue siendo
ejidatario, puesto que en cualquier momento puede haber una reparticién de

tierras dentro del ejido, o una ampliaciéon del mismo.

Por otro lado, dentro del cuadro Num. 6.7 se observa una columna llamada
grandes areas (extension actual del ejido), y posteriormente se observa aquellas
columnas donde se muestra la extension territorial que tiene cada ejido respecto
al uso asignado. Se muestra el porcentaje posee cada ejido con respecto al uso

gue posee (Cuadro NUm. 6.8).
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Cuadro NUm. 6.8. Distribucién del ejido de acuerdo a su destino en la Microrregién

Navajas-Galeras.

Ejido Parcela | Reserva | Asentamiento humano |uso comun
Galeras 48.46 % 0% 0% 51.54%
San lldefonso 91.44% 0% 5.42% 3.12%
San Vicente el Alto 64.44% 0% 0% 35.56%
San José La Pefiuela 49.85% 0% 4.20% 45.94%
Viborillas 72.06%| 0.001% 3.12% 17.34%
Agua Azul 78.20% 0% 10.16% 11.63%
Coyatillos 74.31% 0% 5.69% 19.98%
La Loma 59.23%]0.0006% 0% 37.004%
Rancho el Coyme/El Coyme| 100% 0% 0% 0%
Cerrito Colorado 93.99% 0% 6.01% 0%
Jesus Maria 70.08% 0% 3.05% 26.87%
La Griega 43.41% 0% 3.64% 52.95%
Guadalupe La Venta 51.28% 0% 2.07% 46.64%
San José Navajas 53.87% 0% 4.81% 41.30%

Fuente: Elaboracion propia en base en datos del PHINA

Dentro de la zona de estudio, existen varios casos sobre el destino y
la propiedad de los ejidos. Uno de los casos que se presenta con mayor
frecuencia, y que se observé en el trabajo de campo, es el que ocurre en las
localidades mas cercanas al aeropuerto, tal es el caso de las localidades de San
José Navajas, Coyotillos, Agua Azul, San lldefonso, etc, dado que en ellas existen
tierras que tienen dominio pleno, y como se menciond en las entrevistas, gran
parte de las parcelas de estos ejidos entraron al dominio pleno desde principios de
la década de los 2000. Mencionado reiteradamente dentro de las entrevistas y en
las platicas espontaneas, las tierras que cuentan con dominio pleno dentro del
ejido de cada localidad, son aquellas que se han vendido a empresarios e
intermediarios, y con el tiempo, se le ha otorgado el cambio de uso de suelo, con
el fin de establecer industria u otro tipo de servicios presentes en la zona de
estudio. En estos casos, probablemente, los avecindados y posesionarios son

personas que han comprado estas tierras.
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Otro caso gue se presenta, se hace visible en la localidad de San José La
Pefiuela y en la localidad de San Vicente el Alto, ambas, cuentan con personas
en facultad de avecindado y posesionario, pero en este caso, el ejido no cuenta
con dominio pleno; ¢Esto qué significa?, simplemente, los ejidatarios con titulo,
han donado, parcial o totalmente la parte del ejido que le correspondia, ya sea a
sus parientes, o gente dentro de la misma localidad, o localidades aledafas.

A la vez, se muestra que dentro de la zona de estudio, existen tres
localidades del municipio del Marqués (EI Rodeo, Santa Maria Ticoman y San
Pedro Zacatenco) que no tienen ejido, y la extension territorial que poseen, no es

mas que nada que las tierras donde se encuentran asentadas dichas localidades.

Un aspecto muy importante a resaltar en cuestion del dominio pleno
existente dentro del ejido de las localidades de la zona de estudio, se deja ver en
quien es la persona que posee el dominio pleno, es decir, si el dominio pleno se le
otorga a los ejidatarios para que ellos decidan vender a quien se considere la
mejor opcion, o si el dominio pleno se le otorga al comprador. Por ejemplo, en el
caso de San lldefonso, todos los ejidatarios tienen dominio pleno sobre su parcela,
y de acuerdo a la entrevista realizada al sefior José Alejandro Martinez Rivera,
nose sabe exactamente quien son los duefios actuales de las tierras, debido a que
cada ejidatario ha vendido a diferentes personas y a precios diferentes. (Martinez,
José Alejandro, comunicacion personal, 10 de Mayo de 2016). Otro caso
particular se da en localidades como Agua Azul y Coyotillos, dado que en ellas los
mismos compradores ayudan a los ejidatarios para que entren al dominio pleno, y
posteriormente venderles sus tierras. Este proceso tiene una tendencia mas
presente en el municipio del Marqués, mientras que en el municipio de Colon, el
proceso de incorporacion de tierras al dominio pleno se ha realizado mediante
donaciones, es decir, los ejidatarios en su conjunto donan a terceros (donacién
porque no tienen dominio pleno), para que posteriormente, los compradores

solicitan el dominio pleno en municipio.

Lo descrito con anterioridad, se muestra en la cantidad de tierra que cada

ejido tiene en dominio pleno (Cuadro Num. 6.9)
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Cuadro Num. 6.9. Porcentaje de tierras en dominio pleno del total del ejido.

Ejido Porcentaje de dominio pleno | Total de Ha en dominio pleno
Agua Azul 72.14 % 379.19 Ha
San lldefonso 65.55 % 332.85 Ha
88.28 Ha

Rancho el Coyme/El Coyme 59.42 %
Jesus Maria 44.55 % 372.37 Ha
La Loma 39.16 % 187.50 Ha
Guadalupe La Venta 32.73 % 204.16 Ha
Viborillas 32.39 % 267.39 Ha
San José Navajas 21.80 % 332.62 Ha
Coyotillos 14.45 % 68.08 Ha
La Griega 8.49 % 126.05 Ha
Cerrito Colorado 7.70 % 13.45Ha
Galeras 6.36 % 109.48 Ha

Fuente: Elaboracion propia en base en datos del PHINA

Cabe mencionar que las cifras mostradas corresponden al total de

hectéreas que tiene cada ejido, no muestra una delimitacion de ningun plan de
desarrollo, porque en algunos casos, la delimitacion planteada en los planes de
desarrollo, divide los ejidos, y en consecuencia, las cifras mostradas en el Cuadro
NUm. 6.8 no se asemejan a las cifras mostradas en los planes de desarrollo para
la zona de estudio.

Se puede observar, que dentro de la zona de estudio, las localidades del
municipio del Marqués, tienen un mayor porcentaje de tierras en facultad de
dominio pleno, porcentaje en respecto al total de tierras ejidales por ejido. Hay
localidades, como es el caso de Rancho el Coyme y La Loma, que tienen un
porcentaje alto de tierras en dominio pleno, pero en cuestion de hectareas, su
representacion no es tan significativa. Dentro del poligono de estudio, San
lldefonso, Galeras y Viborillas, localidades pertenecientes al municipio de Coldn,
cuentan con dominio pleno, y probablemente sea, porque son las localidades

vecinas al aeropuerto y mas cercanas a la industria de la zona.
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6.5.4 Nueva planeacién para la zona de estudio

Como lo menciono Delgado (2015), no existe una barrera fisica que limite
una ciudad o una region, no se puede determinar donde termina e inicia una
ciudad. Para el caso de estudio, el hecho de decir, microrregion Navajas-Galeras,
es solo para tener una delimitacion del territorio, pero eso no significa que las
causas que originen la delimitacion (en este caso, el complejo aeroespacial), sean
exclusivas de las localidades mostradas en los planes de desarrollo. No se puede
decir que aquellas localidades que se encuentran fuera de la zona de estudio no
tienen ningun efecto en su estructura urbana, o que los habitantes de estas

localidades no han modificado sus actividades cotidianas.

Por parte del gobierno estatal y municipal correspondiente, se ha
establecido a partir del 2015 dos planes de desarrollo para la zona de estudio de
Navajas-Galeras. Cada uno de estos planes se focaliza a nivel municipal, y la
microrregion conformada por los municipios del Marqués y de Col6n, pasaron a
conformar el Plan Parcial de la Zona Oriente 2015, del Municipio del Marqués, y el
Plan Parcial de Desarrollo Urbano Galeras 2016, del municipio de Colon (Figura
NUm. 6.7).

Dichos planes de desarrollo muestran la tendencia de crecimiento y
expansion de la ZMQ hacia esta parte del estado, el crecimiento industrial que
sigue en ascenso, y una vision del desarrollo polarizado en nodos especificos.
Como se mencion6 en la entrevista al Licenciado Leopoldo Barcenas, Secretario
de Desarrollo Sustentable del municipio de Coldn, la nueva delimitacién de la
zona de estudio para el municipio de Colon corresponde a la vision que tiene
SDUOP y SEDESU municipal de controlar la ocupacion irregular de las parcelas
ejidales, vision que se basa en la estructuracion una cadena productiva que
beneficie con fuentes de trabajo a la poblacion, siguiendo la vocacion de la zona,
gue se encuentra encaminada a elevar el sector secundario y terciario, sin dejar
de lado el primario, promoviendo mas que nada el sector servicios; a la vez, se
pretende ofrecer uso de suelo econémico para el desarrollo de unidades basicas

de vivienda (Barcenas Leopoldo, comunicacion personal, 26 de Abril del 2016).
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Figura Nam. 6.7
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Ademas de las localidades presentes en el Plan Navajas- Galeras 2007, dentro de
estos nuevos planes de desarrollo se incluyen 11 localidades principales como
parte del crecimiento. (Cuadro Num. 6.10). Existen otras localidades presentes en
los poligonos de intervencién, pero son localidades con nucleos poblacionales

menores a 50 habitantes aproximadamente.

Cuadro Nam. 6.10. Localidades incluidas en los nuevos planes de desarrollo

Localidad Municipio Poblacién
El Blanco Colén 3126
Esperanza Colén 2537
Cenizas Colén 806
México Lindo Colén 836
Purisima de Cubos Colén 1476
Tierra Dura Colén 294
Santa Maria Nativitas Colén 65
San Francisco Colén 741
Calamanda El Marqués 1743
El Paraiso El Marqués 1210
Palo Alto El Marqués 2399

Fuente: Elaboracion propia en base a los Planes de desarrollo Zona Oriente 2015 y Galeras
2016, y en el Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2010.

Por otra parte, se muestra dentro de la delimitacién de estos nuevos planes
de desarrollo para la zona de estudio la zonificacion secundaria planeada. (Figura
NUm. 6. 8 y Figura NUm. 6.9)
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Figura Nam. 6.8 Zonificacion secundaria del Plan Parcial de Desarrollo Zona Oriente 2015

‘ ZONIFICACION SECUNDARIA }m

Fuente: Plan Parcial de Desarrollo Urbano Zona Oriente 2015
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Figura Nim. 6.9 Zonificacidon secundaria del Plan Parcial de Desarrollo Urbano Galeras 2016
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En ambos planes de desarrollo, aunque sigue predominando el uso de
suelo no urbanizable; como lo es el uso de suelo Agropecuario (A), Preservacion
Ecologica (PE) en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano Galeras 2016, y los usos
de suelo de Proteccion Ecoldgica Agricola de Riego (PAR), Proteccion Ecolégica
Agricola de Temporal (PAT) en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano Zona Oriente
2015, hay un crecimiento notable en los usos habitacionales, de industria y de

servicios.

Por parte del Plan Parcial de desarrollo perteneciente al municipio del
Marqués, los usos de suelo habitacionales orientados a la conformacion de
fraccionamientos sigue predominando, siendo el uso de suelo Habitacional de 400
personas por hectarea (H4) el mas frecuente. Los usos de suelo para la Industria
Pesada (IP), Industria Mediana (IM), Industria y servicios (IS) y los Servicios para
la Industria (SI) aumentaron en relacién al pasado plan de desarrollo, mostrando la
tendencia actual y futura para esta zona de estudio, tendencia dirigida a la

conformaciéon de mas complejos industriales y zonas habitacionales.

Por otra parte, el Plan Parcial de desarrollo perteneciente al municipio de
Coldn, se otorgaron usos de suelo de Industria Ligera (IL), Industria Mediana (IM)
e Industria Pesada (IP), todos otorgados a pie de carretera. El uso de suelo de
Equipamiento Regional (ER) se localiza en el AlQ. El uso de suelo Comercial y de
Servicios (CS) esté otorgado en una zona donde se planea la instalacion de mas
mas industrias, zonas habitacionales, escuelas y todo tipo de servicios. Todos
estos usos de suelo no se encontraban establecidos en los planes de desarrollo
pasados, ni en el Plan de Desarrollo Urbano Navajas- Galeras, ni en los planes de

desarrollo del municipio de Coldn.

Los usos de suelo otorgados dentro de los planes de estudio, muestran de
una manera u otra la tendencia para la zona de estudio, zona que se sigue
expandiendo, y que deja entrever un reforzamiento al modelo de ciudad difusa,

modelo que se sigue notando con mayor intensidad con el paso del tiempo.
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6.5.5 Perspectiva de la tenencia de la tierra por parte de los residentes de la zona

De acuerdo la informacion recabada en las entrevistas y en las platicas
espontaneas realizadas a la poblacion local de la zona de estudio,
especificamente la informacion obtenida de aquellas personas que han ocupado
cargos en su localidad y/o son ejidatarios, se puede observar la visidbn que se
tiene sobre la tierra, vision relacionada con la demanda de la tierra para la

construccion de proyectos en la zona.

En dichas entrevistas, se deja notar que existe un discurso relativo a la
plusvalia del valor de las tierras en ascenso. Como se comentd en la entrevista
realizada a la Arq. Areli Montenegro, Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
del municipio de Colon, la poblacion local piensa que tan solo por el hecho que en
los planes de desarrollo se orienten las tierras hacia uso de suelo urbano o
habitacional, los ejidatarios y propietarios privados se hacen la idea de que su
tierra vale mucho dinero, por lo cual, al momento de que se les presenta una
oferta, piden una cantidad elevada (Montenegro Areli, comunicacion personal, 23
de Junio de 2016). Claramente, la alta demanda para sus usos urbanos,

industriales y de servicios genera procesos de especulacion sobre la tierra.

En la mayoria de las localidades donde se realiz6 trabajo de campo, se
muestra que existen diferentes posturas por parte de los ejidatarios, que son
aguellas personas que cuentan con la facultad de enajenar sus tierras. La
poblacién de mayor de edad, que son las personas que conforman la mayoria de
los ejidos, son personas que toda su vida se ha dedicado al trabajo en actividades
del sector primario, por lo cual, ellos tienen la perspectiva de no vender sus tierras.
Topalov (1979) menciona que existe una “irracionalidad de los propietarios, dado
gue no venden o venden demasiado caro. Los propietarios especulan puesto que
esperan que el precio suba cada vez mas, o los propietarios son irracionales, dado
que estan atados sentimentalmente a su bien, es parte de ellos mismos, es un

patrimonio.
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Esta postura se observa al momento de realizar los tramites para poder
enajenar, y posteriormente otorgarle el uso de suelo requerido para los proyectos
en curso. La realizacion de estos tramites se puede agilizar si existe una
cooperacion por parte de los ejidatarios, pero como se observa en las entrevistas
realizadas, muchas personas no quieren vender sus tierras, no solo porque sus
tierras no entran al dominio pleno, pero no entran al dominio pleno porque no
tengan la posibilidad de entrar en esta facultad, sino mas bien, por la postura
negativa de vender, porque muchos ejidatarios piensan que si se otorga el

dominio pleno a su ejido, existe una posibilidad méas grande de vender.

Por otra parte, aquellos ejidatarios que se encuentran en una edad no
mayor a 60 afos aproximadamente, y que han sido personas que se han
incorporado a otras actividades del sector secundario y terciario, son las personas
gue especulan con el precio de las tierras. Uno de los tramites que mas se solicita
en los municipios, es el trdmite de informe de uso de suelo, tramite mediante el
cual la poblacién local solicita saber que uso de suelo tienen sus tierras, y a partir
de esto, generar especulaciones sobre el precio de sus tierras. Cabe mencionar
gue la poblacion que tiene esta vision cada vez esta creciendo, cada vez hay mas
personas que estan dispuestas a negociar, y se debe a que en muchos casos
existe una presién por parte de los familiares por vender; a que el ejidatario mayor
de edad le hereda a su hijo, persona que si esta dispuesta a negociar; porque la
oferta es buena; o porgue de plano, la mayoria de ejidatarios vendieron y la

presidn por vender esta presente.

La perspectiva que tiene la poblacién local entorno a la plusvalia de sus
tierras, se encuentran relacionada a lo que menciona Topalov (1979) y Méndez
(1997), ellos comentan que en las economias capitalistas, el suelo es considerado
ante todo una mercancia, por tal razén, su valor y los usos que se les asignan
estas regulados de forma prioritaria por los mecanismos del mercado, dado que
todo modelo de tierra es resultado de una competencia entre usos potenciales que
operan sobre una situacion heredada del pasado y los fundamentos que

actualmente la rigen. El llamado “mercado de suelo” no cumple con los diferentes
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criterios que definen el mercado en competencia pura y perfecta. La utilidad de la
localizacion explicara el precio del terreno, puesto que el valor es la utilidad. Un
terreno cuesta caro porque procura muchas ventajas y porque tiene mucha
demanda. Los precios aumentan cuando aparecen derechos de construir en una

Zona no construible.

Estos fundamentos se caracterizan por atraer a determinadas propiedades
potenciales ocupantes que esperan tener un mayor rendimiento de su inversion;
por necesidades similares en empresas o individuos, provocando la repeticion de
comportamientos espaciales traducidos en tendencias de localizacion y ciertas
formas habituales de segregacion socio- espacial; ademas, que en cuanto mayor
sea la demanda en relacion a la oferta de suelo, mayores seran los precios de la
venta, y con ello, la intensidad en su uso para compensar y rentabilizar esos
elevados costes, pues “los patrones de uso del suelo y los valores de este seran
siempre reciprocamente determinantes” (Méndez, 1997, p 63). También recalca
Méndez (1997) que todo proceso de revalorizacion o desvalorizacion del suelo por
actuaciones tendentes a modificar la oferta y la demanda (mejora de
infraestructuras, acaparamiento o salida masiva del mercado) traerd consigo un

cambio en su uso.

El suelo se ha vuelto un tema fundamental dentro de la zona de estudio,
dado que a partir del cambio dirigido a uso de suelo industrial, habitacional, de
servicios, etc, se han construido complejos industriales e instalaciones que no
existian antes, generado cambios en la cotidianidad de la poblacion, cambios que
se encuentran estrechamente relacionados con la movilidad practicada por la
poblacion local. En el siguiente apartado se muestra los cambios que ha tenido la
movilidad por parte de los residentes de la zona, movilidad sustentada en la

mejora de los usos de transporte.
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6.6 Intensificacion de la movilidad

La intensificacion y modificacion de la movilidad de la poblacion local ha
sido uno de los aspectos que mas se han resaltado en la realizacion del trabajo de
campo, movilidad que ha sido relacionada con los diferentes sistemas de
transporte que ofrecen servicio a la zona de estudio. En los siguientes incisos se
muestra cual es la movilidad que practica la poblacién local, movilidad sustentada
en un sistema de transporte regional; por otra parte, se muestra parte del estudio
realizado sobre la movilidad del transporte de personal que existe dentro de la
microrregion (Gonzalez O. y Martner C, 2011b); a la vez, se muestra de manera
general, como se planea dentro de los municipios correspondientes la movilidad
para la zona; y como aspecto fundamental, se muestra la percepcién de la
poblacion local de los cambios ocurridos en los sistemas de transporte, la
importancia que han tenido para su desarrollo, y las expectativas para su

movilidad.

6.6.1 Movilidad de transporte de pasajeros.

La movilidad de la poblacién local se sustenta en base en la red de transporte de
pasajeros, red que ha sido, y es principal factor que ha originado una relacion
mas estrecha de la poblaciéon local de esta zona de estudio con la capital del
estado. Como se observa en el Plan Subregional de Desarrollo Urbano Navajas-
Galeras 2001, la red regional de transportes de pasajeros, desde ese entonces, ha
sido unos de los principales factores que ha facilitado la articulacion de estas

localidades con la ciudad de Querétaro (Cuadro Nim. 6.11 y Cuadro Num. 6.12).

Cuadro Num. 6.11 Transporte de pasajeros en el municipio del Marqués, 2001.

Querétaro- Agua Azul Flecha Azul El Paraiso, Coyotillos, Agua
Azul

Agua Azul/Coyotillos- Transportes del Marqués Cafnada, Saldarriaga,

Tangque del Agua Coyotillos, Agua Azul

Querétaro-Jesus Maria Flecha Azul La Piedad, El Coyme, Jesus
Maria

Querétaro- La Loma Flecha Azul La Piedad, El Coyme, La
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Loma

El Colorado- Tanque de

Agua

Transportes del Marqués

La Canada, Saldarriaga,
Jesus Maria, El Coyme, La
Loma, La Piedad

Ticoman- Tanque del Agua

Transportes del Marqués

La Cafada, Saldarriaga, El
Rodeo, Ticoman.

Atongo-Tanque del Agua

Transportes del Marqués

La Cafnada, Saldarriaga, La
Griega, Amazcala, Atongo

Chichimequillas- Tanque del

Agua

Transportes del Marqués

La Cafnada, Saldarriaga, La
Griega, Amazcala, Santa
Maria Begofa,
Chichimequillas.

El Lobo-Tanque del Agua

Transportes del Marqués

La Cafnada, Saldarriaga, La
Griega, El Rosario, El Lobo

Querétaro-San Miguel Flecha Azul Saldarriaga, La Griega,

Amazcala Amazcala, San Miguel
Amazcala

Querétaro-Chichimequillas | Flecha Azul La Griega, Amazcala, Santa
Maria Begofa,
Chichimequillas.

Querétaro- Navajas Flecha Azul Saldarriaga, Navajas

Galeras-Tanque del Agua

Transportes del Marqués

La Cafada, Saldarriaga,
San Isidro, Navajas,
Galeras

Tanque del Agua-Viborillas

Transportes del Marqués

Viborillas, Galeras, Navajas,
Saldarriaga, La Cafada

Fuente: Plan subregional de Desarrollo Urbano Navajas- Galeras 2001

Cuadro NUm. 6.12 Transporte de pasajeros en el municipio de Colén, 2001.

Ruta Origen- Concesionario Comunidades alas que sirve
Destino
Querétaro- El Flecha Azul Galeras, Esperanza, El Blanco
Blanco
Querétaro- San Flecha Azul San lldefonso
lldefonso
Querétaro- La Flecha Azul Galeras, La Pefiuela
Pefiuela
Querétaro- Puerta | Flecha Azul Galeras, Esperanza, El Burral, Nogales, La Zorra,
de En medio Pefia Colorada, Mezote, Puerta de En medio
Querétaro-Vista Flecha Azul Galeras, Esperanza, El Burral, Nogales, La Zorra,
Hermosa Pefia Colorada, Mezote, Puerta de En medio, Vista
Hermosa
Querétaro-Ejido Flecha Azul Galeras, El Gallo, Ajuchitlan, Lindero, Colén,

Patria

Soriano, Zamorano, Carbonera, Coyote, Ejido
Patria
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Querétaro- Flecha Azul Galeras, El Gallo, Ajuchitlan, Lindero, Colén,

Fuentefio /Colon Soriano, Zamorano, Carbonera, Coyote, Los
Trigos, Fuentefio.

Querétaro-Colon Flecha amarilla | Galeras, El Gallo, Ajuchitlan, El Lindero, Soriano,
Colén

Querétaro-Colon Flecha Azul Galeras, El Gallo, Ajuchitlan, El Lindero, Soriano,
Colén

Querétaro- Flecha Azul Galeras, El Gallo, Ajuchitlan, Colén, Zamorano,

Alamos /Col6n Carbonera, Alamos

Querétaro- Flecha Azul Galeras, El Gallo, Ajuchitlan, Colén, Soriano,

Tolimén por Colén Salitrera, Poleo

Fuente: Plan subregional de Desarrollo Urbano Navajas- Galeras 2001

La red de transporte de pasajeros que abastece a la zona de estudio ha
tenido desde principios de la década de los 2000 una gran importancia para la
movilidad de la poblacion local, siendo el principal destino la ciudad de Querétaro.
Gran parte de la red de transporte de pasajeros se ha mantenido hasta la fecha,
siendo las empresas que prestan el servicio directo a las localidades
pertenecientes, y aledafias a la microrregion Navajas-Galeras, la Red de

Transporte de Pasajeros Flecha Azul y Transportes del Marqués.

La empresa Flecha Azul cuenta con varias centrales de origen-destino
dentro de la ciudad de Querétaro, pero la base que abastece a las localidades de
la zona de estudio es la central de la Alameda, ubicada en la avenida Pasteur en
la ciudad de Querétaro, central que abastece las diferentes localidades, no sélo
del Marqués y de Colon, también de Huimilpan, Pedro Escobedo, Tequisquiapan y
Amealco principalmente. Se muestra el nimero de viajes realizados diarios a las
distintas localidades de la zona de estudio, y los viajes realizados a aquellas
localidades que se encuentran fuera de la zona de estudio, pero que durante el
recorrido, la unidad de servicio abastece las localidades de la zona Navajas-
Galeras (Cuadro Num. 6.13). Por otra parte, se observa la representacion
espacial de las localidades a las que se abastece esta red de transporte de

pasajeros (Figura NUm. 6.10)
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Cuadro NUm. 6.13 Namero de viajes diarios de la central de la Alameda de la ciudad de
Querétaro a las diferentes localidades de la microrregion Navajas- Galeras, Junio 2016.

Agua Azul 12 | Ejido Patria 2
Alfafayucan 15 | Coyote 1
Atongo 5 | Vista Hermosa 5
Santa Cruz 17 | Nogales 6
La Loma 82 | San lldefonso 5
La Piedad 6 | Fuenteio 1
La Pefiuela 5
Saucillo 8
Puerta de En medio 6

Fuente: Elaboracion propia en base en datos de Transportes Flecha Azul.

Se puede observar que el transporte de pasajeros alimenta primordialmente
a aquellas localidades ubicadas dentro del municipio del Marqués, a pesar que el
destino y/o origen se encuentra solo en algunas localidades, la ruta realizada por
la unidad, alimenta gran parte de las localidades, dejando entrever la frecuencia
gue existe por parte de esta empresa. A su vez, las localidades pertenecientes al
municipio de Colén, tienen una frecuencia menor, y cabe resaltar, que para
aquellas localidades ubicadas al norte del municipio, es la Unica red de transporte
de pasajeros que existe. La ruta que tiene esta red de transporte de pasajeros
circula principalmente por la carretera que conecta estas localidades con la
Cafada, solo aquellas localidades que se encuentran al norte de la cabecera
municipal de Colon tienen su ruta por la autopista, pero no son todas las rutas,
algunos viajes realizados a Saucillo y Vista Hermosa tienen su ruta abasteciendo a

localidades como la Griega, Amazcala, Atongo, etc, hasta llegar a su destino.

Los viajes mostrados son ida y vuelta, pero para que la unidad que en las
mafianas tiene su origen en las distintas localidades de la zona de estudio, mas en
aguellas que se encuentran mas alejadas y el viaje se realiza antes de las 6 am, el
operador llega un dia antes por la tarde, se queda a dormir en la localidad, para

que el préximo dia la unidad salga puntual hacia la ciudad de Querétaro.
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Figura Num. 6.10

Numero de viajes diarios en transportes flecha azul
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Por otra parte, se observa la importancia que tiene la red de Transportes
del Marqués, de acuerdo a las localidades que se abastecen durante el recorrido
de la ruta. Se muestra las distintas rutas que existen por parte de esta empresa
(Cuadro NUm. 6.14)

Cuadro Num. 6.14. Rutas de Transportes del Marqués

e e T

Galeras 36 Cafiada, Saldarriaga, Héroes, San 5:20 am- 1:.05
José Navajas, Galeras 10:00 pm minutos
Agua Azul/ | 30 Cafada, Saldarriaga, Héroes, Agua | 5:30 am- 1:25
Coyotillos Azul, Coyotillos. 9:30 pm minutos
Santa 36 Cafiada, Saldarriaga, Santa Maria 5:20 am- 50
Maria Ticoman. 10:50 pm minutos
Ticoman
Colorado 60 Cafada, Saldarriaga, Héroes, Jesus | 5:00 am- 1:45
Maria, La Loma, El Coyme, La 10:00 pm | minutos

Piedad, Pargue Industrial Bernardo
Quintana, Parque Industrial el
Margués, Colorado.

Sam Miguel | 30 Cafada, Saldarriaga, Héroes, La 5:30 am- 1:25
Amazcala Griega, Amazcala, El Lobo, San 10:00 pm | minutos
Miguel Amazcala
Elaboracion propia en base en platicas con operadores de Transportes del Marqués.

Dentro de la red de transportes de pasajeros, “Transportes del Marqués”, se
observa que es una red de transportes que abastece solo a localidades del
municipio del Marqués, a excepcion de Galeras, que es la localidad mas préxima
al municipio, y es que parte de la ruta que pasa por el AlQ. Solo existen 5 bases a
la que los camiones llegan como destino, tal es el caso de Galeras, Agua
Azul/Coyotillos, Santa Maria Ticoman, El Colorado y San Miguel Amazcala, y en
base a esa ruta, se abastecen todas las localidades que se encuentran de paso.
La ruta que todas las unidades de transporte toman para llegar a sus destinos es
la carretera de la Cafada, ninguna unidad, ni ruta se mueve por la autopista. En
cuestiéon de horarios, se observa que el servicio de transporte abastece a las
localidades durante todo el dia, iniciando de manera general entre 5:00 y 5:30 am,
y terminando entre 10:00 y 10:50 pm. Cabe mencionar que las rutas son ida y

vuelta, es decir, cuando llegan a su destino, la unidad realiza la misma ruta hasta
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llegar a la ciudad de Querétaro. A la vez, se observa de manera espacial la
distribucién que tienen los viajes realizados, mostrando una tendencia mas

equitativa entre los diferentes destinos (Figura Num. 6. 11).

Los viajes realizados por parte de estas empresas abastecen casi en su
totalidad a las diferentes localidades de la zona de estudio, pero la empresa
Omnibus Flecha Blanca cuenta con algunas unidades que realizan viajes directos
a 4 localidades del municipio de Colén (Cuadro Num. 6.15)

Cuadro Nam. 6.15. Sistema de Transportes complementario en el municipio de Colén

Omnibus Flecha 5 Querétaro-Colon Colén, Soriano,

Blanca Ajuchitlan, El Gallo,
Galeras, El Paraiso

Omnibus Flecha 1 El Zamorano- | Zamorano, Coldn,

Blanca Querétaro Soriano, Ajuchitlan,
El Gallo, Galeras, El
Paraiso

Omnibus Flecha 1 Hurecho-Querétaro | Hurecho, Galeras,

Blanca El Paraiso

Omnibus Flecha 1 La Esperanza- La|lLa Esperanza, EIl

Blanca Purisima Gallo, La Purisima

Fuente: Elaboracion propia en base en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano Galeras.

Cabe mencionar que ademas de las unidades que abastecen a las
diferentes localidades con viajes directos de ida y vuelta a la ciudad de Querétaro,
otro de los sistemas de transporte importantes que abastecen a las localidades
gue se encuentran de paso por la carretera estatal 100, como son las localidades
de San lldefonso, Viborillas, Galeras, San José La Pefiuela, y otras localidades
cercanas a esta carretera, se abastecen con unidades que realizan viajes a las
distintas cabeceras municipales del estado, es decir, unidades con destino a
Ezequiel Montes, Coldn, Toliman, Pefiamiller, Cadereyta, San Joaquin, Pinal de
Amoles, Landa de Matamoros, Jalpan y Arroyo Seco, pasan por estas localidades,
y su frecuencia representa que pase una unidad cada 15 minutos

aproximadamente durante todo el dia.
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Figura Nim. 6.11

Numero de viajes diarios en Transportes del Marqués
X /S = : N,
° ; ’.\/. ° ({ -

SANMIQJELAMAZCALA\\ ot

o

o,

0 126 25

Pedgo Escopedo

Leyenda Contexto

Viajes diarios Regional
® 30
® 36 Elaboracién propia en base en
@ « datos de rutas origen-destino de

Transportes Del Marqués
=== Ruta de Transportes del Marqués

= Estatal

e Federal

Shos INSTITUTO :/E} [z

_ \ MEXICANO DEL b L

® Localidades i s
| ciudad

77/, Centros de Poblacion

I | Poligono Navajas- Galeras

131



6.6.2 Movilidad de transporte de personal.

El transporte de personal es uno de los aspectos que mas se resaltd dentro de las
entrevistas y platicas espontaneas, y tal como se muestra en el trabajo
denominado “Efectos Socioterritoriales del Aeropuerto Internacional de Querétaro
y del Complejo Aeroespacial de la Microrregion Metropolitana de Querétaro, y
municipios colindantes del AIQ, en su tercer informe (Gonzalez O y Martner C,
2011b), se muestran los resultados de una encuesta origen-destino aplicada a 17
de las 18 localidades del poligono de estudio, encuesta que cuenta con el 95% de
nivel de confianza. Cabe mencionar que para dicho trabajo, aun no existia el
Parque Aero Tech, por lo cual, los resultados mostrados solo abarcan los parques
industriales  Agroindustrial La Cruz, Parque Aeroespacial, y el Parque O Donell
dentro de la zona de estudio, ademas de otros parques industriales cercanos que
presentan movilidad por parte de la poblacion local. Las encuestas se efectuaron
en el mes de Julio de 2011, aplicando 359 encuestas, el tamafio de la muestra se
obtuvo de acuerdo a la poblacion local que presentaba cada localidad de acuerdo

al Censo de Poblacién y Vivienda 2010. Los resultados fueron los siguientes:

El 98% de los encuestados son obreros, mientras que el porcentaje
restante labora en la limpieza, como chofer, lider de produccién o jefe. Se muestra
a manera de grafico, la ocupacién de los obreros encuestados (Grafica Num.
6.1). El 51% de los encuestados son mujeres, mientras que el 49% restantes son
hombres, este porcentaje muestra una inclusion laboral por parte de las mujeres,

representando una cifra mayor a la efectuada por los hombres.

Los trabajadores se trasladan a las empresas donde laboran utilizando el
transporte de personal que ofrecen empresas transportistas a las distintas
empresas de la microrregidn. Se muestran las empresas de transporte de
personal que representaban el mayor nimero de viajes en su momento en la

microrregion Navajas-Galeras (Grafica Num. 6.2)
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Grafica NUm. 6.1 Ocupacion de Trabajadores en la Microrregiéon Navajas-Galeras

Ocupacion de los trabajadores encuestados en la
microrregion Navajas-Galeras
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Fuente: Tercer informe del proyecto Efectos Socioterritoriales del Aeropuerto Internacional de
Querétaro y del Complejo Aeroespacial en la Microrregién Metropolitana de Querétaro y municipios
colindantes al AlQ.

Grafica Nim. 6.2 Empresa de transporte de personal en la microrregiéon Navajas-Galeras
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En base a las platicas espontaneas, se menciona que la empresa de
transporte de personal que ha ido acaparando a las demas empresas es la
empresa Gutiérrez, ademas de la incorporacion de la empresa de transportes Top
Gun, empresa que ha comenzado a ofrecer sus servicios a las empresas dentro y
cerca de la microrregion Navajas-Galeras. Por otro lado, existen varios servicios
de transporte de personal local, es decir, existen personas de varias localidades,
que por su propia cuenta, han ido ofreciendo servicio de transporte a las

empresas.

Los parques industriales que representaban los principales destinos del
transporte de personal, segun datos obtenidos en el tercer informe de trabajo del
proyecto ya mencionado, son el Parque Industrial Bernardo Quintana, el Parque
Industrial el Marqués y el Parque Industrial O Donell. Se muestra el total de viajes
realizados a estos parques industriales por parte de cada una de las localidades

dentro de la zona de estudio (Cuadro NUm. 6. 16)

Cuadro NUum. 6.16. Viajes realizados por localidad a los principales parques industriales de

destino de trabajo.

IO ARy el (Pl el el

La Griega 9 25 23 57 18.75%
Jesus Marla 20 3 16 39 12.83%
Agua Azul 6 5 16 27 8.88%
Galeras 1 0 25 26 8.55%
San José

Navajas 1 0 24 25 8.22%
Coyotillos 5 2 16 23 7.57%
San lldefonso 5 12 4 18 5 920
La Loma 5 6 6 17 5.59%
San Vicente EIl

Alto 12 1 2 15 4.93%
San José La

Pefuela 2 0 10 12 3.95%
Guadalupe La

Venta 1 4 5 10 3.29%
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. 2.96%
Viborillas 3 1 5 9
Cerrito Colorado
(La Curva) 5 0 0 5 1.64%
Santa Maria
Ticoman 2 0 1 3 0.99%
Ejido el Coyme 1 1 1 3 0.99%
0.66%
El Rodeo 1 1 0 >
San Pedro 0.33%
Zacatenco 0 0 1 1
El Coyme 0 0 0 0 0%
TOTAL 76 68 160 304 100%

Elaboracion propia en base al tercer informe del proyecto Efectos Socioterritoriales del Aeropuerto
Internacional de Querétaro y del Complejo Aeroespacial en la Microrregion Metropolitana de
Querétaro y municipios colindantes al AlQ.

En lo que corresponde al niumero de viajes realizados a cada uno de los
parques industriales considerados para el estudio mencionado, a manera de
resumen, se observa los principales destinos del transporte de personal de las

distintas localidades del poligono de estudio (Cuadro Num. 6.17)

Cuadro 6.17. Principales destino del transporte de personal

PAROUE fEMPRESA VIAJES AL PAROUE fEMPRESA| %

1|PARCQUE INDUSTRIAL O DONELL-AERDPUERTO 160 44,64
Z|PAROQUE INDUSTRIAL BERNARDO QUINTANA ¥ FINSA 76 21.2%
3|PARQUE INDUSTRIAL EL MARQUES B8 18.9%
A|PARGUE AGROINDUSTRIAL LA CRUZ 23 B, 4%
SIENMPRESAS PAPSAY EFFEM 10 2.8%
B|PARCGUE AEROESPACIAL 7 1.9%
|OTRAS EMPRESAS 15 4, 2%

Total general 359 100

Fuente: Tercer informe del proyecto Efectos Socioterritoriales del Aeropuerto Internacional de
Querétaro y del Complejo Aeroespacial en la Microrregién Metropolitana de Querétaro y municipios
colindantes al AlQ.

En los resultados mostrados, se observa que los parques industriales
Bernardo Quintana, EI Marqués y O Donell, representaban el 84.7% del total de
destinos del transporte de personal, con un total de 304 viajes; mientras que los
restantes 52 viajes, se distribuian entre las demas empresas cercanas a la zona

de estudio. Se deja entrever que el Parque Aeroespacial para el 2011, aun no
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tenia una importancia que probablemente hoy tenga, puesto que en las platicas
espontaneas, se menciond que gran parte de la poblacién local, hoy en dia, opta
por trabajar en este parque industrial, puntualizando que esta decision se da por
las ventajas salariales, cercania y capacitacion constante que ofrece en
comparacion con las empresas instaladas en los otros parques industriales,
situacién que ha obligado a las empresas de los demas parques industriales a

mejorar las prestaciones a los trabajadores.

Dentro de las caracteristicas de la movilidad de los trabajadores, la
frecuencia de traslados y el tiempo en que se lleva a cabo el traslado, son
aspectos fundamentales para mostrar la dinamica que existe en la microrregion,
dado que muestra un comportamiento similar a lo urbano, a pesar que se existen
patrones tradicionalmente rurales. En base al mismo proyecto (Gonzalez O y
Martner C, 2011b), se muestran las caracteristicas de estos viajes en cuestion de
tiempo y frecuencia. Se observa la frecuencia semanal de viajes (Grafica Nam.
6.3) la cual representaba un 57% de viajes de Lunes a Sabado, seguida de cinco
viajes por semana (40%), por lo que, estas dos frecuencias representan el 97% de
la frecuencia semanal en viajes. Por otra parte, muestra que el 51% de los viajes
se realizaron en un rango de tiempo entre 20 y 30 minutos, seguido del rango
entre 35 y 45 minutos, y 5 y 15 minutos, ambos con un 19% del total de viajes.
Entre estos tres rangos, se concentra el 89% del total viajes realizados, mostrando
un rango de tiempo menor a 45 minutos en la mayoria de los viajes realizados
(Grafica NUm. 6.4).

Para el afio 2011, la dindmica mostrada, indicaba una movilidad
intensiva dentro de la microrregion, donde los trabajadores de las localidades
rurales viajaban constantemente, y pasan largas horas de su vida en “islas de
urbanizacién” (Gonzalez O y Martner C, 2011b). Hoy en dia, de acuerdo a la
percepcion de los informantes espontaneos, ha habido mejora en el servicio de
transporte de personal por parte de las empresas, y la frecuencia y los tiempos
han mejorado, dado la inclusién de nuevas rutas que benefician a los trabajadores

de las empresas.
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Grafica Num. 6.3 .Frecuencia semanal de viajes en la Microrregion Navajas-Galeras
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Grafica NUm. 6.4. Tiempo de viaje dentro de la Microrregiéon Navajas-Galeras.
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6.6.3 Movilidad planificada por parte del estado.

De acuerdo a los nuevos planes de desarrollo para la zona de estudio, que tiende
a expandirse en base en la instalacion de mas empresas, zonas habitacionales u
servicios de diferentes tipos, se consideran varias estrategias que ayuden a una
mejor movilidad, estrategias que se encuentran dentro de la planeacion realizada

por el estado.

La visidn que tiene el estado, y los municipios correspondientes, muestran
qgue la movilidad es uno de los temas fundamentales que deben atenderse. En la
entrevista realizada al Lic. Leopoldo Bércenas, Secretario de Desarrollo
Sustentable del municipio de Col6n, se menciona lo siguiente para el municipio de
Colén: La instalacién de empresas dentro del municipio de Colén ayudara a que la
poblacién local se quede a trabajar cerca de su casa, y ese gran porcentaje de
personas que van a trabajar a parques industriales fuera del municipio, se puedan
quedar en el municipio, por otra parte, se pretende mediante inversiones
estratégicas, detonar aquellas localidades que se encuentran mas alejadas de la
zona del aeropuerto, por lo que, la movilidad entre las localidades, se vuelve un
tema fundamental (Barcenas Leopoldo, comunicacion personal, 26 de Abril del
2016). Aunque las estrategias que existen no se vinculan de manera directa con la
movilidad, se entiende que forma parte de las prioridades dentro de la planeacion.

Por otra parte, dentro de las estrategias del Plan Parcial Zona Oriente, se
propusieron varios objetivos para la zona, como mejorar la infraestructura de las
vialidades con asfalto, articular las localidades de la zona de estudio con la ZMQ
mediante un sistema vial secundario, establecer continuidad en las vialidades,
implementar ciclo vias, y la generacién de un programa de autotransporte que
incluya un redisefio de rutas y puntos estratégicos para la ubicacion y reubicacion

de un sistemas metropolitano de transporte.

De tal manera, la movilidad se ha vuelto un tema fundamental dentro de la
planeacion, tanto estatal como municipal, ya que la movilidad esta vinculada con

los sistemas de transporte, con el cuidado al medio ambiente, y con los cambios

138



de usos de suelo que se otorguen para la instalacion de servicios en la zona.
Cabe puntualizar que las estrategias de movilidad planteadas dentro de los
distintos planes de desarrollo son solo propuestas basadas en la planeacion
general de la zona, resaltando la carencia de un Plan de Movilidad para la zona de
estudio en especifico, por lo cual, mas adelante se hara un breve apartado para

mencionar posibles alternativas para la mejora de la movilidad.

6.6.4. Perspectiva de la movilidad por parte de los residentes de la zona.

Complemento de las caracteristicas de la movilidad presentadas en
investigaciones pasadas, del patron de la red de sistemas de transportes actual, y
de la vision del estado para atender esta problematica, parte esencial de este
trabajo se encuentra dentro de la percepcion que tienen los habitantes de la zona

de estudio en base a la movilidad y mejora de los usos de transporte.

Puntualizado en las entrevistas y platicas espontaneas, los residentes
locales comenzaron a utilizar el transporte de pasajeros aproximadamente a partir
de principios de la década de 1990, con el fin de trasladarse a sus respectivos
trabajos y de abastecerse de los productos necesarios para el hogar. Se comento
que la frecuencia del transporte en la mayoria de las localidades, era de
aproximadamente 2 veces al dia, un viaje por la mafiana, para partir a la ciudad
de Querétaro, y otro en la tarde-noche, que era el regreso a sus respectivas
localidades. También se comenté qué dentro de la zona de estudio, que el
transporte tenia como destino solo a aquellas localidades mas alejadas; por
ejemplo, La Pefiuela y el Blanco por la parte del municipio de Colén; Agua Azul, La
Piedad y La Griega, por parte del municipio del Marqués, puesto que esa ruta
abastecia las localidades que se encontraban de paso hacia la ciudad de
Querétaro. Se considera que no existe ningln problema en el servicio que se
ofrece a sus localidades, dado que a cualquier hora del dia pueden tomar un
autobus que los lleve hacia cualquier localidad cercana, o hacia la capital del
estado.
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Otra de las caracteristicas mencionadas dentro del trabajo de campo, es la
inclusién de automoviles propios por parte de los residentes locales, efecto de la
oferta de trabajo en la zona, la poblacién local se incorporo a distintas actividades,
lo que permiti6 con el tiempo a la poblacion local la posibilidad de comprar
automoviles propios, factor que comenzo6 a presentarse de manera mas notoria a

principios de la década de los 2000 aproximadamente.

Hoy en dia, con la intensificacion de los sistemas de transportes, la
poblacién local considera que la mejora de infraestructura, frecuencia y tiempos,
ha posibilitado que la movilidad practicada por ellos, se presente de una manera,
probablemente, mas facil, y con varias opciones de sistemas de transporte para
trasladarse. Las caracteristicas presentes, muestran una tendencia similar a la
movilidad practicada en ambitos urbanos, cuando mas aun, la zona de estudio, se

encuentra en eminentes vias de urbanizacion.

6.6.5 Conclusiones preliminares.

La microrregion Navajas-Galeras, denominada en un principio como una
delimitacién resultante de los efectos de la instalacién del AlQ, y del complejo
aeroespacial, se ha ido expandiendo con el tiempo, remitiendo a la necesidad de
crear nuevas delimitaciones para su estudio. Probablemente, las nuevas
delimitaciones, forman parte de otros factores que complementan el crecimiento
industrial, dado que la expansion de la ZMQ se orienta hacia los municipios

centrales del estado.

Se observa que los usos que se han destino a la tierra dentro de la zona
de estudio, pasando de ser meramente agricola, facultad que predominaba a
principios de la década de los 2000, han pasado a conformar complejos
industriales y zonas habitacionales, tendencia actual que sigue en ascenso,
ademas de observar lo usos que se le estan designado para posibles

construcciones.

Se muestra las causas que han dado hincapié a procesos como el descrito,

puntualizando el contexto nacional en el cual se permitieron cambios en la
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estructura de los ejidos, y que trajeron reformas a las leyes, secretarias y politicas
publicas, abriendo la puerta a la incorporacion del suelo a la légica del mercado.
Bajo este contexto, se observa el comportamiento historico que ha tenido cada
ejido dentro de la zona de estudio, resaltando que la informacion recabada por el
PHINA, informacién que se relaciona y se confirma en el trabajo de campo, dado
gue en las entrevistas y platicas espontaneas se muestra el proceso que ha tenido

cada ejido al momento de incorporarse al dominio pleno.

Los cambios en los usos de suelo que han otorgado en la zona, confirmado
en las entrevistas y platicas espontaneas realizadas, han cambiado la movilidad
de la poblacion local, debido a la necesidad de trasladarse a los nuevos lugares
de trabajo, de educacion, o de ocio. Dicha movilidad se encuentra sustentada en
la alta frecuencia de los viajes, de una mejora en la infraestructura de los
sistemas de transporte establecidos en la zona, y de la instalacion de empresas y

otro tipo de servicios que requieren de transporte.

En efecto, los cambios de usos de suelo han modificado la movilidad, pero
ademas de ello, ha dado lugar a una serie de transformaciones en el &mbito local,
que dan origen a nuevas practicas sociales de los residentes del lugar. Como todo
fenbmeno, se encuentran varias vertientes dentro de su estudio, por ejemplo,
existen localidades de la microrregién pertenecientes al municipio del Marqués
que presentan caracteristicas que se encuentran mas relacionados con la légica
de expansion de la ZMQ; existen localidades que mantienen las actividades
tradicionales que se han practicado desde hace tiempo, tales como San lldefonso
y San Vicente; y hay localidades que presentan cambios mas radicales en su
entorno fisico y social, por lo que, en el siguiente apartado, de manera superficial
se muestran los cambios socioterritoriales que mas se destacd dentro de la
realizacion del trabajo de campo. Los cambios que se mencionan no son los
anicos, pero si, los mas mencionados dentro de las entrevistas y las platicas

espontaneas.
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6.7 Transformaciones socioterritoriales en la zona

En los ultimos afios se ha observado cambios muy marcados en la estructura
urbana de las localidades de la zona de estudio, cambios que han modificado la
cotidianidad de la poblacion, pero mas aun, de acuerdo a la vision del estado, la
l6gica del mercado y los factores de localizacion que posee la zona de estudio, se
prevén mas cambios en base a la instalacibon de mas empresas, zonas
habitacionales, y otro tipo de servicios. En este apartado, se muestran los
principales cambios que han ocurrido, y también se muestra los posibles cambios

gue se pueden presentar, resaltando la postura de la poblacidén entorno a esto.

6.7.1 Transformaciones presentes en la zona de estudio.

Ademés de las transformaciones mencionadas, han surgido otro tipo de
sucesos que han cambiado la dindmica social de la poblacién local. Se destacan
varios aspectos entorno a las transformaciones socioterritoriales, pero sin duda,
detrds de la conformacion del complejo industrial, la instalacion de zonas

habitacionales ha sido un aspecto a resaltar.

Dentro del poligono de estudio, existen varios fraccionamientos que se han
conformado con el tiempo, y otros que estan en proceso de conformacion. La
mayoria de estos fraccionamientos se localizan sobre la carretera estatal nUmero
100. Se puede pensar que la conformacién de estas zonas habitacionales, es
producto mas de una logica de expansion de la zona metropolitana, que de un
proyecto de zonas habitacionales para la poblacion que trabaja en las empresas

de la zona.

Dentro de la zona de estudio se encuentran 5 fraccionamientos ya
establecidos, que son Hacienda La Cruz, Polo Country Club, San Isidro, Paseos
del Marqués y Fraccionamiento Libertadores. Ademas de estos fraccionamientos,
dentro de la zona de estudio se encuentra el fraccionamiento Los encinos (en

conformacion), localizado enfrente de la localidad de Jesus Maria.

Otros fraccionamientos a destacar son Colinas de la Piedad y Villas de la Piedad,

ambos se localizan en la localidad de la Piedad, y no se encuentran integrados en
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ningun plan de desarrollo, ni en el Plan Navajas-Galeras 2007, ni en el plan Zona
Oriente 2015, sino mas bien, estan integrados en el proyecto de desarrollo
habitacional orientado hacia el municipio del Marqués, proyecto que va de la mano
de la expansion de la ZMQ. Se muestra la localizacidbn que tiene cada uno de

estos fraccionamientos (Figura Nam. 6.12).

Cabe mencionar que cerca de los fraccionamientos ubicados en la localidad
de La Piedad, se localizan relativamente cerca a los fraccionamientos ubicados en
la autopista México-Querétaro, y se encuentran cerca de grandes proyectos de

zonas habitacionales como Ciudad Maderas.

Fotografia NUm. 6.6. Fraccionamiento Los Encinos (en conformacion).
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Fotografia Nam. 6.7. Entrada del Polo Country Club
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Fotografia NUm. 6.8. Casas ubicadas dentro del fraccionamiento Colinas de La Piedad.
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Figura Nam. 6. 12
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Otro aspecto a resaltar dentro de la zona de estudio, es la creacion de
escuelas, algunas orientadas a la especializacion del sector aeroespacial, tales
como la Universidad Aeronautica en Querétaro (UNAQ), el Colegio Nacional de
Educacion Técnica y Profesional (CONALEP), colegio orientado al sector
aeronautico. En ambos casos, se capacita al personal que desea incorporarse a
trabajar en las empresas ubicadas dentro del complejo aeroespacial, brindando
educaciéon técnica, ingenierias y maestrias dentro del ramo aeronautico. De
acuerdo a una nota periodistica del periddico “El Economista”, la UNAQ de 2007 a
2015 ha capacitado alrededor de 5,700 técnicos, cifra que resulta insuficiente para
la demanda del sector; dicha nota destaca que el sector aeroespacial va creciendo
mas rapido que las escuelas, por lo que se necesita una mayor inversion en la

capacitacion de trabajadores (El Economista, 2016).

Fotografia Nam. 6. 9. CONALEP aeronautico
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Fotografia Nim. 6. 10. UNAQ.

Sin duda, la incorporacion de escuelas de esta especializacion se ha vuelto un
aspecto fundamental que ha ayudado al crecimiento industrial, que ha y qué sigue

predominando en la zona de estudio.

6.7.2 Cambios futuros de la zona de estudio

De acuerdo a los planes de desarrollo para la zona de estudio, y a la fuerte
insistencia de empresarios por establecerse en la region, se deja entrever que
habra méas cambios dentro de la estructura urbana en las localidades
pertenecientes y aledafnas a la zona de estudio.

Existen varios proyectos que cambiarian la estructura urbana, pero sin
duda, uno de los proyectos que mas ha causado interés por parte de funcionarios
publicos, empresarios y la poblacion, es la construccion de la Universidad de
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Arkansas, universidad que actualmente, a mediados de 2016, sigue en
construccion. Dicha universidad tendra sus instalaciones en tierras del ejido de la
localidad de la Esperanza y de la localidad de La Palmita, en el municipio de

Colon.

Como se menciono en la entrevista realizada al sefior José Luis Sanchez, ex
comisariado del ejido mencionado, se coment6 que el proceso para la venta de
tierras ejidales de su localidad para la construccion de esta obra, comenz6 a
finales del 2009. EIl proceso legal mediante el cual se hicieron duefios oficiales los
compradores fue mediante una donacidon. Las donaciones se otorgan en las
asambleas ejidales, y se otorgan si la mayoria de los ejidatarios estan de acuerdo,
a la vez, en las donaciones no se permite una retribucion monetaria por parte del
beneficiario hacia el ejidatario, en este caso, porque la tierra donada tenia
propiedad social, y mientras tenga propiedad social la tierra, est4 prohibida la
venta. Para la donacién efectuada si hubo una retribucion monetaria, pero se
efectud fuera del proceso de donacion, lo cual muestra un proceso de compra-

venta. (Sanchez José Luis, comunicacion personal, 11 de Abril del 2016)

Complementando el comentario del sefior José Luis Sanchez, la cantidad
de tierra donada a los compradores lleg6b a 800 hectareas aproximadamente.
Como en el ejido de dicha localidad solo existen 27 ejidatarios, el proceso de la
donacion se efectué en poco tiempo, motivo por el cual, el proyecto lleva un gran

avance en cuestion de infraestructura.

A la vez, como se comentd en la entrevista realizada al Licenciado
Leopoldo Barcenas, el proyecto de la Universidad de Arkansas solo tiene una
extension territorial aproximada de 100 hectareas, por lo que, el resto de tierras
estan destinadas a construir zonas habitacionales, hospitales, hoteles, escuelas;
todo esto se resumen en la construccion de una ciudad. Se mencioné que un
principio, la empresa encargada de realizar el desarrollo habitacional de la zona
era DRT (Desarrollos Residenciales Turisticos), pero que por diversos motivos

decidié abandonar el proyecto, por lo que, actualmente la empresa encargada es
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GESA Inmobiliaria, empresa espafola (Barcenas Leopoldo, comunicacién
personal, 26 de Abril del 2016)

Antes que nada, hay que contextualizar las inmobiliarias que han estado
presentes en dicho proyecto. Por una parte, DRT es una empresa centrada en el
sector inmobiliario, la cual se encarga de la urbanizacion de grandes predios para
ofertar lotes y macro lotes, no solo en el estado, sino en distintas partes del pais.
Cuenta con tres tipos de proyectos para el desarrollo habitacional, que son
terrenos, desarrollo habitacional e industria y comercio. En el estado de Querétaro,
se destaca principalmente en la venta de terrenos y zonas habitacionales, tales
como Zibata, El Refugio, Sonterra, Campestre San Juan, Juriquiilla Santa Fe y
San Isidro Juriquiilla principalmente, todos ellos de tipo residencial privado, sea
condominio o fraccionamiento. Ademas, esta empresa ha realizado varios
proyectos, tales como el Parque Industrial Querétaro, Antea Life Style Center y Air
Businnes FBO, este ultimo representa el actual AlQ, todos estos proyectos han

sido de gran impacto social y econémico en el estado.

Por otro lado, GESA, es una empresa con una amplia trayectoria a nivel
internacional, encargada de construir todo tipo de inmobiliarias, tales como
propiedades en construccion, propiedades en alquiler, apartamentos, casas, villas
para alquiler turistico, viviendas de lujo, lotes comerciales, turismo rural, etc. Son
Agentes de la Propiedad Inmobiliaria (API) de las principales entidades
financiarias y bancos en muchos paises. Se observa que el proyecto destinado
para el poligono donde se localiza la Universidad de Arkansas, contextualizado en
la vision que tiene el municipio de Colon con respecto al uso de suelo otorgado en
el Plan Parcial de Desarrollo Urbano Galeras 2016, tiene un uso de suelo de
Comercio y Servicios (CS), aunque cabe mencionar que dentro de este plan
parcial de desarrollo, solo se cuentan 297 hectareas de las 800 donadas por parte
de los ejidatarios, por lo que, se muestra la extension territorial aproximada de
800 hectareas con respecto a la zonificacion secundaria planteada (Figura Nam.
6. 13).
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Figura Num. 6.13
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Fotografia NUm. 6.11. Construccién de la Universidad de Arkansas vista desde el camino
municipal a Nogales, Junio 2016

Fotografia 6.12 Construccion de la Universidad de Arkansas vista desde la localidad de
Tierra Dura, Junio 2016.
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El proyecto mencionado es un claro ejemplo de los cambios que estaran
por venir en esta parte del municipio de Coldn, lo cual muestra la tendencia actual
de crecimiento de la zona de estudio, y de la construccibn de mas zonas
habitacionales, escuelas y todo tipo de servicios orientados a un sector de la
poblacion en especifico, dejando entrever una agudizacion de la desigualdad que
existe dentro de la zona de estudio, tema que fue mencionado en la realizacion del

trabajo de campo, y que desarrollara a continuacion.

6.7.3 Desigualdades dentro de la microrregién.

Es bien sabido que todo cambio dentro de la estructura urbana de una region,
siempre genera aspectos que benefician a unas personas, y que perjudican a
otras. Dentro de un contexto mas amplio, ocurre lo mismo en las localidades, tanto
de las localidades que se encuentran dentro de los poligonos de intervencion
establecidos por el estado, como de aquellas localidades aledafias. Como lo
menciona  Hiernaux y Lindén (1994) las desigualdades regionales se pueden
hablar desde varias perspectivas, y cada una de ellas se integra al contexto del

cual se esté hablando.

Los residentes de la zona destacan que existe una desigualdad, no solo
entre las regiones y municipios cercanos a la zona de estudio, sino que ademas,
perciben que existe una desigualdad dentro de las mismas localidades de un
mismo municipio. Se mencionaron 2 principales casos en relacibn a esta
desigualdad; por una parte, las localidades del municipio de Colén que se orientan
hacia la cabecera municipal, y hacia el norte de la localidad de Esperanza; por
parte del municipio del Marqués se mencionaron aquellas localidades que se
orientan hacia norte del municipio; en ambos casos se presentan caracteristicas
similares, todas ellas son localidades que se encuentran mas alejadas del

crecimiento industrial, de los proyectos planteados en los planes de desarrollo, etc.

Bajo el argumento de Hiernaux y Lindon (1997), se encuentran varias
explicaciones a las desigualdades regionales, pero para la zona de estudio se

retomaron dos ideas, las cuales se consideraron las mas propias para la
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explicacion de la desigualdad presente. Primeramente, las ideas de Alejandro
Rofman (basadas en la perspectiva de los subsistemas o circuitos regionales de
produccion y acumulacion) parten del proceso de acumulacion, reconociendo que
aunqgue el proceso tiene lugar a escala nacional, sus partes estdn segmentadas
regionalmente. Bajo esta perspectiva, la desigualdad regional se explica por las
formas de generacion, apropiacion del excedente, delimitdndose la regién como el
ambito territorial de un subsistema de produccion-acumulacion o un circuito de
produccion y acumulacion. La segunda perspectiva que ayuda a explicar la
desigualdad presente en la zona de estudio, sin duda es la especializacion
sectorial-territorial del trabajo. Bajo esta perspectiva, la gedgrafa Doreen Massey
destaca por defender la discusion sobre las desigualdades regionales como un
proceso historico, y en consecuencia dinamico. En base a esta idea, la
desigualdad regional deberia entenderse como una sintesis entre la division
territorial del trabajo, la distribucién geogréafica de la produccion, y la diferenciacion
espacial (Lindén y Hiernaux, 1997 p 35).

Complemento de este argumento, en la entrevista realizada el Mtro. Alfonso
Barcenas Moreno, comentando respecto a las desigualdades que existen en el
municipio de Coldn y del Marqués, se mencion6 que son desigualdades abismales
entre la poblacién de un mismo municipio, y se debe mas que nada a que la zona
del valle (asi llamo a la zona de estudio) encuentra mejores oportunidades de
progresar, dado que su logica forma parte del crecimiento de la ZMQ, y la
poblacién local de esta zona tiene la posibilidad de obtener mejores ingresos para
su familia; a la vez, se coment6 que desarrollo como tal para la poblacién en
general no existe, dado que por un lado se concentra la riqueza y por otro lado la
zona se queda marginada (Barcenas Alfonso, comunicacion personal, 22 de
Marzo de 2016).

Como lo comenta Benko (1992) las regiones que ganan frente a otras
regiones son aquellas que presentan caracteristicas urbanas, aquellas que
presentan una organizacion industrial y servicios, por lo cual, se plantea una

inminente desigualdad frente a regiones que no presenten estas caracteristicas.
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Bajo este argumento, las desigualdades presentes se agudizaran sino
existe una incorporacion de agquellas localidades mas marginadas a este
crecimiento, y como se observo en el trabajo de campo, las desigualdades se
encuentran presentes en localidades relativamente cerca, pero por condiciones

geograficas, el desarrollo se hace mas lento.

En base al proyecto de la Universidad de Arkansas, por citar un ejemplo, se
muestra que todos los servicios, fraccionamientos, clinicas de salud, etc, que se
instalaran seran para cierto sector de la poblacion, incentivando la migracién de
personas de clase media-alta hacia esta zona, dejando a la poblacion local sin la
posibilidad de incorporarse al desarrollo que se efectuara en un futuro proximo. En
resumen, se ha percibido por parte de la poblacion local una desigualdad que se
ira agudizando poco a poco, y que con el tiempo nos llevara a presentar

situaciones una segmentacion de la poblacion en base a sus ingresos.

6.7.4 Incorporacion de nuevas actividades y predominancia de actividades tradicionales por parte

de la poblacién local.

Dentro de los cambios que ha habido en la estructura urbana de las
localidades, del desarrollo de wunas localidades respecto a otras, de la
incorporacion de la poblacién local a nuevas actividades relacionadas con el
sector secundario y terciario, existen varios casos con respecto a la incorporacion
a estos sectores por parte los habitantes de las distintas localidades de la zona
de estudio.

Por otra parte, existen localidades en las que siguen predominando
aguellas actividades tradicionales a las cuales se han dedicado toda la vida, tal es
el caso de las localidades de San lidefonso y San Vicente el Alto, ambas no tienen
una incorporacién muy marcada a la industria como en el resto de las localidades
de la zona de estudio, probablemente, como se comenta en las entrevistas, se
debe a que ellos tienen sus actividades enfocadas a un ramo especifico, en este
caso, a la herreria y al vidrio. La incorporacion a las empresas por parte de los
habitantes de estas dos localidades se ha realizado mas como prestadores de su

servicio especializado, que incorporandose al trabajo que ofrece la empresa.
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Ademas, que gran parte de su poblacion de estas localidades aun se dedica a
actividades del sector primario, dado que en estas localidades se localizan
establos. Se puede observar que estas dos localidades mantienen una fuerte
relacion con sus actividades tradicionales, por lo que su incorporacion a las

empresas ha tenido un proceso mas lento.

Otro caso que presenta una predominacion de actividades tradicionales se
localiza en la localidad de La Esperanza, localidad perteneciente al municipio de
Coloén, integrada al Plan Parcial de Desarrollo Urbano Galeras 2016, localidad que
sera un hito de desarrollo en un futuro préximo, por la cercania a la Universidad de
Arkansas y al proyecto que se desarrollara en esa zona; en esta localidad, gran
parte de la poblacion local se dedica a la plomeria, actividad que los identifica y
gue siguen realizando hasta la fecha. En estos casos, no solo la poblacion con
mayor edad se dedica a estas actividades, dado que también se incorpora
jovenes, manteniendo las actividades a las que se han dedicado en sus

localidades.

A la vez, en la mayoria de las localidades de la zona de estudio, las
actividades tradicionales solo las realizan las personas mayores de edad,
actividades del sector primario, dado que los jévenes deciden incorporarse a la
industria. Por tales motivos, existe dentro de la zona de estudio una gran cantidad
de actividades a las cuales la poblacion local se dedica, entrelazandose
actividades tradicionales con actividades del sector secundario y terciario,

caracteristica esencial del modelo de ciudad dispersa-ciudad difusa.
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6.8 Planeacion vy futuro de la zona.

Uno de los aspectos que mas se destacdé por parte de los informantes y
autoridades correspondientes, es el hecho, que si existe una planeacion adecuada
para la zona de estudio, que beneficie no sélo a los desarrolladores, sino que
ademas involucre a la poblacién local, para que pueda traer beneficios para todas
las partes. Por tal motivo, se considera que los planes parciales de desarrollo
Zona Oriente y Galeras, se orientan hacia la integracion territorial de la poblacion,
pero a la vez, en cuestiones puntales se necesita reforzar mas la manera en como

se lograran los objetivos planteados.

Todos los proyectos en curso se encuentran normados en las distintas
leyes que existen en los diferentes niveles de gobierno, como la Ley General de
Asentamientos Humano (LGAH), el Sistema Nacional de Planeacion Democratica
(SNPD), el Cddigo Urbano del Estado de Querétaro, la Ley de Planeacion del
Estado de Querétaro, ademas de las leyes municipales correspondientes. Como lo
menciona Azuela (2010) la economia neoliberal pasé a ser el tema fundamental
del pais, por lo que la planeacion basada en estas leyes se volvido fundamental
para que el crecimiento de las ciudades, buscando evitar problemas con la
produccién habitacional los cambios de uso de suelo en zonas que la ley no
otorga, ademas de controlar el crecimiento disperso. A pesar de esto, la realidad
es que la planeaciéon se ha vuelto mas tema de las grandes inmobiliarias que del
propio estado, aunque cabe resaltar, que las leyes mencionadas son de gran
ayuda para establecer una planeacion ordenada, dado que el contenido de estas

leyes asi lo establece.

Martner (2015) puntualizando el caso de estudio de la microrregion
Navajas-Galeras, menciona que la planeacion territorial ha cedido espacio a la
ordenacion del territorio por el mercado, y aunque existan instancias encargadas
de la planeacion regional y urbana en Querétaro, instancias que crean planes de
desarrollo focalizados en esta zona, en muchas ocasiones se toman decisiones en
los diferentes niveles de gobierno, decisiones que involucran la autorizacion de

actividades y de cambios de usos de suelo.
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Los escenarios a largo plazo que se pueden presentar tienen que asegurar
una sustentabilidad en tres vertientes distintas (la socio territorial, la econémica y
la ambiental), y para que se logre es necesario modificar la perspectiva de la
planeacion urbano-regional de la zona, dado que opera como una suerte de
ordenacion territorial conducida por las llamadas fuerzas de mercado (Martner,
2015).

Complementado este argumento, Hiernaux y Torres (2008) mencionan
algunas sugerencias para establecer un ordenamiento territorial mas efectivo a
nivel nacional, destacando la creacion de una instancia regional como nivel
intermedio que articule las grandes politicas y las acciones sectoriales nacionales
con las realidades locales, proceso que obligara a adecuar las funciones de los
distintos niveles de planeacién con los procesos actuales de descentralizacion, y
que a la postre, se buscaria la integracion de los diferentes grupos sociales

locales.

Refiriéendonos a cuestiones practicas en la zona de estudio, en cuestion de

movilidad se hacen las siguientes recomendaciones.

e Lacreacién de un plan de movilidad por plan de desarrollo parcial de
desarrollo, y que a la vez dicho plan, tenga una integracion con los
planes de desarrollo de las zonas cercanas.

e La creacion de grupos locales de participacion ciudadana (incluyan
empresarios, poblacién local, autoridades).

e Estudios de origen-destino, para determinar los principales destinos

y frecuencia de los usuarios.

En cuestion del plan de movilidad, se deben cubrir varios aspectos fundamentales,
tales como estrategias para controlar el trafico, mejora de la logistica, mejora de
los sistemas de transporte y mejora en la infraestructura de las vialidades. En este

caso, los grandes proyectos que estan por construirse, deben plantearse la
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necesidad de tener vialidades adecuas a la poblacién, y la logistica pensada a

largo plazo.

Los estudios para determinar el origen-destino de la poblacién, son una de
las herramientas que serviran para determinar los lugares, vialidades y logistica a
las que se les dara prioridad al momento de construir y remodelar la
infraestructura presente, tales como las carreteras. Un modelo a seguir para la
realizacion de este tipo de estudio, se puede encontrar en lo realizado por
Gonzalez O y Martner (2011 a), dado que en dicho estudio se observa la

metodologia utilizada de acuerdo a los objetivos planteados.

Por otro lado, existen softwares especializados en el estudio de la
planeacién del transporte, y por consiguiente, de la movilidad, y a pesar que los
fines para los que se utiliza dicho software son principalmente el economizar
costos mediante rutas mas optimas, se puede adecuar para el fin que se necesite.
Uno de los softwares mas utilizados es PTV Visum, aunque existen otros
softwares como TransCAD que si se adecuan a los objetivos planteados, pueden

ser de suma utilidad.

La planeacién de la movilidad es un tema fundamental que necesita de la
colaboracion de los pobladores locales, autoridades y empresarios para poder
crear una sinergia, y que posteriormente los beneficios no sean solo para un
sector en especifico. Se observa que la tarea de hacer planeacién es ardua, y
lleva tiempo en ejecutarse, por lo cual, deberia ser un tema que nos interese a
todos, y aunque pareciera que la movilidad no es un tema de importancia en la
actualidad, porque a lo mejor, probablemente no es un problema aun, en un futuro
sera uno de los temas fundamentales, dado el crecimiento previsto de la zona. A
la vez, la planeacion de la movilidad debe de estar estrechamente relacionado con
los usos de suelo que se otorguen en la zona de estudio, dado que a partir de eso,
se deben replantear las estrategias a seguir para la planeacion adecuada,

planeacién que sea incluyente de la mayor parte de la poblacién posible.
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7.- CONCLUSIONES FINALES.

La microrregion Navajas- Galeras, producto de la delimitacion planteada por
gobierno del estado de Querétaro para determinar los efectos sociales y
econdémicos que se pudieran generar en el entorno inmediato por la instalacién del
AlQ, y posteriormente del complejo aeroespacial, ha servido para explicar y
justificar politicas publicas determinadas por el estado hacia esta zona de estudio,
politicas que se ven plasmadas en los planes de desarrollo, tal caso del Plan de
Desarrollo Navajas-Galeras 2007, y posteriormente los planes de desarrollo

centrados en una zona especifica de cada municipio (El Marqués y Colon).

Hoy en dia, hablar de la realizacion de una investigacion basada en la
delimitacibn de la  microrregion Navajas-Galeras, pareceria no ser una
delimitaciébn correcta para cualquier estudio, pero si se desea trabajar como
antecedente a lo que actualmente ocurre, 0 la que posteriormente surgira, claro
gue es la mejor opcién. Las delimitaciones planteadas dentro de los nuevos planes
de desarrollo vigentes para la zona, pudieran ser mejores delimitaciones para
justificar investigaciones que probablemente pudieran surgir, pero depende del
objeto de estudio planteado por el investigador.

A lo largo de la realizaciébn del trabajo de campo, del trabajo de
recapitulacion de datos, y de la sistematizacion de resultados, se observaron
varias variables que pudieran servir como ejes de investigacién. Un caso que se
presentdé con mucha frecuencia durante la realizacion del trabajo de campo, se
muestra en las relaciones de parentesco que tienen los actores locales de las
distintas localidades, parentesco cuya data no se investigd con exactitud, pero se
deja entrever la fuerte relacion familiar que existe, no solo entre gente de las
distintas localidades, sino de actores politicos que han fungido en cargos publicos,
actores que fueron de suma importancia para la instalacion del aeropuerto, y que

actualmente son duefios de tierras donde se esta instalando mas industria.

Por otra parte, se deja entrever que este fendmeno puede tener la

delimitaciébn que el investigador en curso se plantee, de acuerdo al tema a
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escoger, dado que la zona de estudio puede ser trabajada bajo el enfoque de
politicas publicas, de desarrollo habitacional, servicios, industria, poblacién,
actividades tradicionales, transporte, movilidad, educacién, etc. A la vez, puede
ser trabajado bajo un contexto teorico, donde se desarrolle las diferentes posturas

que probablemente se le pudieran atribuir al fendmeno estudiado.

En cuestion del tema central de esta investigacion, se observa que los
cambios de usos de suelo que han otorgado en la zona de estudio, han dado
cabida a la transformacion de las distintas localidades, dada la incursion del
complejo industrial en gran parte de la zona, de fraccionamientos en la zona mas
cercana a la ZMQ, y de todo tipo de servicios, que han permitido la mejora de los
usos de transporte, y por consiguiente, de la movilidad, convirtiéndose en una de

las actividades que ha cambiado la cotidianidad de la poblacion local.

Los sistemas de transporte, como parte fundamental del desarrollo de la
zona de estudio, es cubierto por distintas lineas de sistemas de transporte,
destacando aquellas que realizan viajes directos a las distintas localidades, tales
como Transportes Queretanos Flecha Azul y Transportes del Marqués. A pesar
que no se realizé un estudio para determinar la cantidad de pasajeros, destinos,
horarios, y motivos del viaje en cada ruta de estos sistemas de pasajeros, el hecho
de observar la cantidad de viajes diarios realizados por cada empresa, muestra la
demanda del servicio por parte de la poblacion local. A la vez, se observo que la
mayoria de las rutas tienen mayor frecuencia en las localidades del municipio del
Marqués, pasando principalmente por la carretera donde se ubican todos los

fraccionamientos.

Parte fundamental para demostrar la importancia que tiene la movilidad en
la zona de estudio, se observa en los lugares de trabajo a los cuales la poblacion
local acude. En base a esto, se observa el cambio de actividades que los
residentes locales practicaban, pasando de ser solamente actividades del sector
primario, a incorporarse a actividades del sector secundario y terciario. A pesar
gue los lugares de trabajo se han modificado, se siguen presentando actividades

tradicionales en algunas localidades, actividades que forman parte fundamental
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de un sector de la poblacién en especifico, lo cual demuestra, un fuerte arraigo
hacia sus actividades tradicionales.

Se observa que existe un arraigo de la poblacién local hacia su trabajo,
mostrandose de manera mas clara al momento que al ejidatario le presentan una
oferta para vender sus tierras, dado que el ejidatario tiene una respuesta negativa,
respuesta que se encuentra fundamentada en varios aspectos, ademés del
sentimiento de arraigo, existe una vision del cuidado de la tierra, para
posteriormente otorgarle tierras a sus familiares, y en un futuro proximo tengan
donde vivir; pero de alguna manera, la negativa de la poblacién local a vender, ha
permitido que el crecimiento industrial de la zona sea de una manera mas

paulatina, y no se genere industria en cualquier lugar.

La movilidad practicada por la poblaciéon local se ha ido modificando de
manera paulatina, pero afios recientes, se presentd una intensificacion de la
movilidad, basada en los diversos sistemas de transporte existentes, y en la
incorporacion del automoévil propio como factor esencial. La movilidad tiene que
ser uno de los aspectos en los que méas se debe trabajar para tener una
planeacién encaminada al ordenamiento territorial, dado que a partir de esto, se
puede mejorar la infraestructura en lugares estratégicos, buscar formar de

controlar y reducir el trafico, todo basado en una logistica 6ptima.

Los proyectos a futuro seguirdn cambiando la estructura urbana de la
poblacion, dado que los usos de suelo se estan orientando hacia uso habitacional
e industrial, y en pocos afos, no solo la parte de esta zona que es del municipio
del Marqués formara parte de la ZMQ, sino que esta parte del municipio de
Colén se encuentra en eminentes vias de urbanizacion, por lo que en pocos afnos,
sera parte del proceso de expansion de la mancha urbana de la ciudad de
Querétaro. A pesar que hoy en dia, la zona de estudio no forma parte de la ZMQ,
se puede observar que los habitantes del lugar practican actividades propias de la

vida urbana.
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Con el desarrollo de este trabajo, se observa que el modelo de ciudad
dispersa-ciudad difusa es el que adecua mas al proceso que presenta esta zona,
dado que se crean islas de urbanizacién (Gonzalez O y Martner C, 2011b), donde
la poblacion local se mueve diariamente para trabajar, o para realizar cualquier

actividad que involucre un traslado.

Un aspecto nuevo de la movilidad presente, se observa en aquella
movilidad practicada por los trabajadores de las empresas de esta zona que tienen
su lugar de residencia en la ciudad de Querétaro, y que ahora son ellos los que se

desplazan hacia esta zona de manera cotidiana para trabajar.

Por parte de la poblacion local, se observo que existen diferentes posturas
entorno a los cambios que se han suscitado, postura que varia de acuerdo a la
edad, ocupacién e incorporacion de la persona en las actividades de la zona. La
venta del ejido, y los posibles cambios de usos de suelo que se le puedan otorgar
a tierras que anteriormente tenian propiedad social, se han vuelto un tema
cotidiano por parte de la mayoria de los pobladores locales, algunos de ellos, por
la especulacion que se puede generar sobre el valor de sus tierras, otros por la
oferta de trabajo que puede venir para ellos, otros por los proyectos de
infraestructura carretera, hoteleros, fraccionamientos, servicios de salud, servicios

educativos, etc.

En resumen, esta zona de estudio ha presentado caracteristicas Unicas que
son necesarias estudiar bajo el enfoque que se considere necesario, porque han
ocurrido cambios, pero en un futuro proximo habra una intensificacion de mas
cambios, y asi como en los planes de desarrollo se prevé que los grandes
proyectos planeados comienzan a tomar forma aproximadamente por el afio
2020, y que el auge se dara entre el 2020 y el 2030, siempre cabe recordar el
antecedente y la percepcion local que la poblacién tenia respecto a esto, siendo
de suma importancia la vision futura que tienen los pobladores locales en un

entorno de urbanizacion.
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ANEXO 1. GUIA DE PREGUNTAS EN LAS ENTREVISTAS REALIZADAS.
1.- ¢ Cual era su movilidad antes?

2.- ¢Hacia dénde se movian, porque se movian?

3.- ¢, Qué medio de transporte utilizaban?

4.- ¢ En qué momentos practicaban su movilidad?

5.- ¢, Cuales eran los caminos que utilizaban para moverse?

6.- ¢ Cuadl es la movilidad actual de la gente, hacia donde va, porque va hacia esos

lugares, etc?

7.- ¢Cuales son los cambios que considera mas importantes con respecto a la

movilidad que se hacia antes?

8.- ¢Cuales considera los factores mas importantes para que favorecieran los

cambios que usted ya menciono?
9.- ¢ Considera que la movilidad seguira cambiando con el tiempo, porque?

10.- ¢Cuales son los problemas actuales que tienen sobre la movilidad que

actualmente practica?

11.- ¢(Cuales son los cambios que mas sobresalta en la mejora de los usos de

transporte?

12.- ¢Las actividades econdmicas de su localidad han cambiado?, ¢En que

trabajan ahora y han cambiado los trabajos?
13.- ¢ Cudl es el factor principal por el cual sucede esto?

14.- ¢ Cuando fue cuando comenzo el proceso de compra-venta de terrenos para

la construcciéon del AlQ?

15.- ¢, Como fue este proceso?
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16.- Actualmente, ¢Han tenido ofertas para que vendan sus ejidos, Yy

posteriormente se sigan construyendo mas empresas u otro tipo de servicios?

17.- ¢Hasta qué punto considera que estos cambios de uso de suelo, y/o

construccion de empresas han modificado la movilidad que tienen?

18.- ¢ Qué piensa sobre todos los cambios de uso de suelo que han tenido, como

les ha beneficiado u afectado?

19.- ¢Creen que los habitantes de su localidad tiene acceso a todos los servicios
gue se estan instalando cerca de su localidad, llamese escuelas, industrias u otro

tipo de servicio?
20.- ¢Han mejorado las carreteras, sus caminos?

21.- ¢Cuales son las expectativas que tienen en un futuro cercano para esta

region?

22.- ¢Los cambios de uso de suelo han impactado de manera directa la movilidad

gue ustedes practicaban antes?

23.- ¢Como sera la movilidad en un futuro cercano por todos los cambios que

estan ocurriendo?
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