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RESUMEN

La presente investigacion muestra un acercamiento al sistema sociotécnico que
impera sobre la Gestion de la Propiedad Intelectual desde el punto de vista cientifico
y tecnoldgico, ademas analiza la importancia de esta dentro de la comunidad
cientifica. Desde su concepcion como redes, las instituciones interactian de forma
colaborativa para el proceso de I+D+i. La investigacion se realizé mediante un
analisis fenomenologico. Se realizaron entrevistas a investigadores, responsables
en procesos de gestion de Propiedad Intelectual y coordinadores de las redes
interinstitucionales adscritos a instituciones del sector publico mexicano, y que han
tenido participacion en el Centro Mexicano de Innovacion en Bioenergias (CPIS e
IES que los componen). Con base en las respuestas de los investigadores se
identifico la percepcion de cierto sector de la sociedad cientifica sobre la gestion de
la Propiedad Intelectual desde un enfoque social, politico y econdémico, tanto interno
como externo a las instituciones. De acuerdo con estos factores, se observé que la
gestion de la Propiedad Intelectual no esta conceptualizada de manera positiva
dentro de la comunidad cientifica, politicamente se mostré disconformidad con la
linea de accion de las politicas publicas de nivel federal y econdmicamente se
observé que dentro de la gestion de la Propiedad Intelectual que se obtiene del
proceso colaborativo de trabajar en redes interinstitucionales, la burocracia y el
acercamiento con la industria privada figuran como limitantes y potenciadores
econdémicos. Estas manifestaciones por parte de la comunidad cientifica por medio
de este trabajo de investigacion, permiten establecer como resultados la
identificacion de barreras y problemas especificos, tanto técnicos como financieros
y la necesidad de modificar las normativas institucionales y politicas publicas que
atafien a las instituciones del sector publico mexicano.

(Palabras clave: Gestibn de la Propiedad Intelectual, sociotécnico, redes

interinstitucionales, Colaboracion).
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1. INTRODUCCION

Actualmente se vive en un mundo en el que los avances cientificos y tecnoldgicos
estan dirigiendo el rumbo de la sociedad, es importante identificar las herramientas
que brinden apoyo en la correcta implementacion del conocimiento hacia las

tecnologias que pueden desencadenar un mayor beneficio para la sociedad.

Para alcanzar los beneficios de mayor magnitud, es necesario, como menciona
Echeverria (2007), el establecimiento de mecanismos para colaboracion entre
organizaciones de CTI, ya que es la GUnica manera de abordar proyectos de cierta
magnitud, y generar proyectos con una mayor envergadura por medio del trabajo

en red.

El punto anterior da pauta al trabajo colaborativo interinstitucional, y mas alla de
eso, brinda la posibilidad para el desarrollo de investigaciones con un mayor

potencial especializado, en este caso, en el desarrollo de biocombustibles.

Los biocombustibles son combustibles renovables obtenidos a partir de la biomasa
proveniente de animales y plantas, los cuales son un buen sustituto de los
combustibles fosiles usados principalmente para el transporte y la generacion de
energia motriz y eléctrica (Beta Analytic, 2022). La transferencia del conocimiento y
sobretodo de la tecnologia son fundamentales en el proceso de gestion de la
Propiedad Intelectual, por lo que la proteccion de los desarrollos tecnoldgicos
especializados en biocombustibles, para su posible comercializacién, puede ofrecer
grandes beneficios técnicos y econémicos para el sector publico. Se entiende por
propiedad intelectual toda creacion del intelecto humano. Los derechos de
propiedad intelectual protegen los intereses de los creadores al ofrecerles

prerrogativas en relacion con sus creaciones (Rodriguez y Morgan, 2018)

Por esto, la necesidad de conocer el proceso que se lleva a cabo para la correcta
gestion de la Propiedad Intelectual dentro de las diferentes ramas del conocimiento
y su aplicacion a través de redes interinstitucionales de 1+D+i, donde los trabajos

colaborativos no se dirijan Unicamente a las cuestiones técnicas de la investigacion,
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sino que estén involucrados los aspectos sociales, econémicos y politicos dentro de
este tipo de investigaciones, considerando que, su objetivo principal esta en generar

el mayor beneficio a la sociedad.

Esta investigacion busca en primer lugar, que se logre una comprension del
desenvolvimiento socio técnico que tiene la gestion de la Propiedad Intelectual
dentro de la comunidad cientifica en general, para de esta forma, poder contribuir a
la mejora en los procesos de gestion en cadena que afecte positivamente a las
redes, las instituciones y los colaboradores que las integran.

En la presente investigacion se llevo a cabo un analisis fenomenoldgico a partir de
las respuestas de entrevistas a los investigadores. Se muestran las opiniones
expresadas por los participantes y su correspondiente interpretaciéon enfocada en
mejorar la calidad de los procesos de gestidon de la Propiedad intelectual proveniente

de trabajos colaborativos en redes interinstitucionales.
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2. MARCO TEORICO

Tecnologia, Biotecnologia y Energias renovables

Actualmente, vivimos una era en la que existen nuevos retos, los cuales implican

soluciones distintas para alcanzar un nivel aceptable de desarrollo para la

humanidad. En este sentido, el desarrollo tecnoldgico contribuye, de manera

importante, a cambios substanciales en la vida y el porvenir de nuestro planeta,

donde sobresalen ramas de la tecnologia como la biotecnologia, la gendémica,

robdtica, nanotecnologia y demas herramientas tecnolbgicas, que tienen lo

necesario para elevar el bienestar de la poblacion mundial, incluso, més alla de

los objetivos planteados. (Lépez-Portillo, 2018).

En este sentido, Echeverria (2007) plantea barreras para la integracion de la

Ciencia, tecnologia e Innovacion:

Participacion de la sociedad a través de la integracion de criterios,
lineamientos y mecanismos que incluyan a los sectores sociales en la
discusion y planeacion y asignacion de recursos. Con esto, se ocupa
trabajar en el criterio de pertenencia sobre la calidad y excelencia
planteados por los organismos rectores de la CTl y deben ampliarse y
profundizarse ejercicios de prospectiva tecnolégica.

Es necesaria la colaboracion entre sectores, usuarios y organizaciones,
ampliando su alcance, y proveyendo herramientas que faciliten la
comunicacién y armonizacion, considerando que esta parte del proceso
se ha transferido a las IES (Instituciones de Educacion Superior) y CPI’s,
mismas que dirigen sus procesos de investigacion y desarrollo con
criterios propios en su actividad, dejando a un lado elementos importantes
de aplicacién, transferencia y aprovechamiento social.

Integracion de la sociedad dentro de las actividades de CTI para lograr un

equilibrio entre la especializacion-integracion. Asi mismo, alcanzar por
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medio de esfuerzos eficientes la conectividad entre la comunidad CTl y la
sociedad, Por consiguiente, la especializacion en los procesos debe ser
un punto esencial sin dejar a un lado la integracion de las diferentes
actividades de la sociedad.

e Para alcanzar proyectos de gran impacto, es necesario identificar los
mecanismos de colaboracién entre organizaciones de CTI. Considerando
la idiosincrasia y cultura de los investigadores para realizar trabajos
mediante colaboracion, esto genera limitaciones importantes ya que se
considera realmente que un proyecto puede desarrollarse mejor, con un
mayor enfoque por medio de la investigacion en red. Todo esto se origina
por medio de un analisis a detalle, enfocado en que la normativa que se
aplica, se ajuste a los trabajos de investigacion provenientes de la

colaboracion en redes interinstitucionales.

Lo anterior brinda la oportunidad para el desarrollo de investigacion con un mayor
enfoque y con mejor especializacion en el desarrollo de biocombustibles. Dicho
desarrollo, considerando lo anterior, se puede originar por medio del trabajo
colaborativo originado de redes interinstitucionales en 1+D+i, acercando a los
expertos investigadores de las diferentes materias, buscando especializacion
integral, donde se incluya la parte técnica, pero, ademas, la ambiental,

econdémica y administrativa de la innovacion.
Redes de I1+D+i

Considerando a las organizaciones como seres individuales, estos requieren de
accién organica conjunta con otros organismos para generar un valor real a la
sociedad (Echeverria 2003). De acuerdo con la forma que se asigne la valoracion

a la tecnologia, asi como a los seres vivos, sera el valor que puedan alcanzar.

Echeverria (2003) menciona que hay principios enfocados en el surgimiento de

la vida que se aplican a las organizaciones:

10
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e Anatdmico: Se es necesario de otros organismos y su desencadenamiento
en serie para lograr la supervivencia, donde en esta cadena, resulta tan
fuerte como su eslabon mas débil.

e Fisiologico: Basado en la conexion con otros oOrganos, asi como su
retroalimentacion, siendo esta conexion tan importante o mas que los
diferentes 6rganos que las componen.

e Equilibrio vital: Basado en el equilibrio, buscando alcanzar
autosustentabilidad, viabilidad y solucién a los problemas.

Asi mismo se debe tener en consideracion a las redes interinstitucionales, seres
Vivos con elementos vitales, cuya evolucion se genera de forma constante,
optimizando su funcionamiento, alcanzando integracion en la cadena de
diferentes materias que intervienen en los objetivos de lograr la

autosustentabilidad econémica.
Clusters

Las primeras menciones de la aparicion de los Clusters se dan a inicios del siglo
pasado donde la industria del calzado realiza un esfuerzo conjunto para la
produccién en cadena donde se involucran los procesos iniciales de curtido hasta
el alcance de la comercializacion del producto terminado. “Cluster” es un término
gue se acufid a inicios de la década de los 90's como instrumento para la
incorporacion de nuevos elementos a la cadena de produccion, de la mano de

tecnologias innovadoras en sus diferentes procesos.

Enright establece que el cluster es una aglomeracion de instituciones de un
mismo sector productivo, 0 como una cadena de valor sectorial, en un area
geografica delimitada, lo que deriva en ventajas de escala y productividad, y de
base tecnolégica semejante y en permanente proceso de adopcion de mejores
técnicas. “Se trata de empresas interrelacionadas, complementarias, e

interdependientes, esta interdependencia se materializa a través de canales

11
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comerciales, contratos comerciales o0 tecnolégicos, relaciones de
subcontratacion y abastecimiento de otro tipo de vinculos que generan ventajas
colectivas”. (Enright, 1992).

Redes Interinstitucionales de Investigacion.

Un supuesto fundamental de las redes interinstitucionales esta en que son
dependientes reciprocamente de los recursos que controla alguien mas, y que
los resultados se obtendran a través de la mezcla de estos. De la misma forma,
con la evolucién propia de las redes, pueden ser, por esto, econémicamente mas
sensibles (Powell 1990). Esto provoca barreras que intervienen en los procesos
de gestibn tecnoldgica y de innovacion, desarrollados tanto de forma

independiente como por medio de redes interinstitucionales de investigacion.

Las barreras identificables en procesos de gestion tanto tecnoldgica, como en la
innovacion, vinculados a desarrollos en conjunto entre diferentes instituciones,
se ven acrecentados de forma importante por cuestiones vinculadas a politicas,
normas y reglamentaciones de las propias instituciones. Las principales barreras
mostradas para lograr un proceso de gestion de tecnologia eficiente, identificadas
por algunos investigadores, son procedimientos de indole burocratico, politicas

institucionales, aspectos econdémicos y sociales (Martinez y Col., 2016).

El trabajo en la informalidad en algunas redes de investigacion en los proyectos
desarrollados por ingenieros, cientificos y demas participes en la transicién
tecnoldgica les proporciona procesos en I+D mas eficientes, ya que, genera
compromisos flexibles y permiten enfocarse en los procesos de investigacion,
dejando de lado el desarrollo y la innovacion tecnolégica, asi como las cuestiones
gue involucran la oferta y la demanda. Sin embargo, en un sistema sociotécnico
saludable, los investigadores deberian hablar de coevolucion de la oferta, la

tecnologia detras de la oferta y la demanda (Rip y Kemp, 1998).

12
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Redes interinstitucionales del sector publico.

La vinculacion tanto publica-publica, como publica-privada se da en forma
dispersa, en donde, por separado, cada parte que la integra, genera la creacion
del conocimiento que le corresponde, con la finalidad de conectarlo y establecer
acciones limitadas entre los diferentes actores involucrados (Echeverria y Col,
2011). Dicho esto, es esta limitacion, en las acciones entre los participantes
(investigadores, desarrolladores de tecnologia y personal del sector privado), una
de las barreras mas importantes que afectan la investigacion y desarrollo regional

y nacional.

Una manera de innovacion cooperativa como parte de un procedimiento para
incrementar las capacidades tecnologicas beneficiando a los diversos
participantes, incrementando competencias, generando nuevos conocimientos y
aprovechando las innovaciones de las demas organizaciones en un beneficio
generalizado es lo que propusieron Davenport y Miller, asi como Chesbrough
(2003).

En su enfoque holoarquico de la realidad, Ken Wilber propone un metaparadigma
en el cual se unen diferentes corrientes convirtiéendose en una vision integral de
la realidad. (Medina, 2018). Dicho enfoque supone que todas las cosas deben
ser consideradas como holones. El holon lo define Umbert (2020) como aquello
gue al mismo tiempo es un todo y una parte de algo, formado por partes, siendo

pieza de las jerarquias naturales bidireccionales.

Visto de esta forma, es posible encontrar varios ejemplos de sistemas
identificables con estas caracteristicas, al poder ser vistos como un todo y al
mismo tiempo parte de un sistema mas grande. Por consiguiente, todas las cosas
pueden ser parte del sistema, en sincronia descomponerse en partes y a la vez,
ser parte de un sistema mayor, dando asi la descripcion holdnica de las cosas.
(Umbert, 2020).

13
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La teoria de Ken Wilber, distribuye la totalidad de los holones del universo en
cuatro sectores, los cuales corresponden a la representacion de las varias formas
de presenciar la realidad y son intrinsecas a cualquier individuo, logrando
identificar que las correlaciones existentes en cualquier area del conocimiento no
se relacionan, esto, como resultado de un estudio sintético de numerosos

modelos de desarrollo (Medina, 2018).

Dentro del andlisis de sistemas la teoria holodrquica adquiere gran importancia,
desde los analisis mas simples, hasta los complejos. El analisis sistémico tiene
como funcion observar los vinculos gque tienen los integrantes de un sistema en
particular. El ejemplo se ve méas claramente en un analisis sistémico del sistema
nervioso, donde, observamos la funcién de los impulsos nerviosos, y la forma en
gue afectan al sistema, el cual es afectado y al mismo tiempo afecta a otros

organos o sistemas.

El ejemplo mencionado anteriormente, puede ser llevado al concepto de
tecnologia, las tecnologias de la informacion, donde, en los tiempos actuales en
los que nos encontramos, bien podria catalogarse al internet como el sistema
nervioso periférico, el que distribuye la informacion a los diferentes dispositivos,
a los servidores que funcionan para el almacenamiento de informacién que bien
podria considerarse como el sistema nervioso central, el cual recibe y transmite
la informacion dirigida a diferentes 6rganos, en donde los usuarios podriamos ser
esos oOrganos, que cumplimos ciertas funciones de acuerdo a informacién
obtenida de los servidores, y que, brindamos informacibn a esos mismos
servidores. Bien se podria considerar a los dispositivos receptores como los

nervios que brindan y reciben la informacién a los usuarios.

Podemos proyectar este pensamiento de analisis sistémico de la teoria

holoarquica hacia las redes interinstitucionales de I+D+i del sector publico.

14
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Dicho de esta forma, las redes publicas interinstitucionales enfocadas a la 1+D+i

constituyen y forman parte de un “holén” de escala mas grande denominado

“Ciencia, Tecnologia e Innovacion en México”, y esta compuesto por holones de

menor grado como lo son los Centros Publicos de Investigacion y las Instituciones

de Educacion Superior.

Considerando el andlisis elaborado al sistema nervioso, es posible aplicarlo de

manera similar a las redes publicas interinstitucionales de 1+D+i, donde:

Mercado: Encargado de la funcion de los nervios aferentes, brindando
informacion proveniente de un sistema mas (necesidades de la sociedad,
gobierno, organismos reguladores, entre otros), creando el proceso de
sinapsis que origine el desencadenamiento del impulso motor y creativo.

Gestores especializados para las Redes formales de I+D+i: Con la
finalidad que el mercado satisfaga correctamente con su funcién, es
importante se implementen estrategias para optimizar la vigilancia
tecnoldgica, prospectiva, y los procesos de vinculacion, ofreciendo parte
de las funciones del sistema nervioso central y periférico, como lo son las
funciones motoras. Por consiguiente, es esencial que existan organismos
reguladores que cumplan con la funcion de vigilancia, prospectiva y
vinculacién para los proyectos conjuntos donde exista un beneficio
equitativo para cada uno de los participes de los procesos de I+D+i, el
sector productivo y la misma sociedad.

Centros Publicos de Investigacion e Instituciones de Educaciéon Superior:
Tiene la funcion creativa del sistema nervioso central (Considerado
coloquialmente como el hemisferio derecho), brindando la respuesta o
solucion a los problemas y necesidades mostrados por los sistemas que
alimentan y retroalimentan al proceso en red formado.

Sector Productivo: Brinda la funcion de los axones eferentes de las

neuronas terminales, alimentando a los demas sistemas con el

15
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conocimiento y la tecnologia obtenidos durante los procesos de
investigacion y desarrollo, culminando el proceso de innovacion.

e Sociedad, gobierno, organismos reguladores, ecosistemas, etc.: Cumplen
la funcion de los sistemas que alimentan y retroalimentan al sistema

completo de Innovacion y desarrollo.

Es importante realizar este analisis sistémico en el trabajo de investigacion ya

que, para esto, se realizara el andlisis de la situacion actual.

Centros Mexicanos de Innovacion en Bioenergia

México, como pais, se comprometio para 2024 a tener una participacion de por
lo menos el 35% en la generacion de energia eléctrica a partir de energias
limpias. Con esto en mente, se fomento la I+D+i en este &mbito, para alcanzar
las obligaciones obtenidas por el pais, apoyar la seguridad energética y

especialmente la proteccion del medio ambiente nacional.

Existe un plan nacional de desarrollo que en los recientes gobiernos se ha
obligado a incluir el desarrollo de energias sustentables. La obligacién esta en
los distintos convenios internacionales donde el pais se compromete a la

reduccion de gases con efecto invernadero.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, asi como la Secretaria de Energia,
generaron la iniciativa del Fondo de Sustentabilidad Energética que dio como
resultado la creacion los Centros Mexicanos de Innovacion en Energia (CEMIE’s)
(SENER, 2015).

Los CEMIE’s son agrupaciones que involucran a Centros Publicos de
Investigacion, Instituciones de Educacién Superior, y organizaciones del sector
privado enfocados en el desarrollo tecnoldgico y la Innovacion del sector
energético, enfocados en la sociedad mexicana y a su desarrollo sustentable
(SENER, 2015).
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Al dia de hoy, se consideran desarrollados o en vias de hacerlo, 5 Centros

enfocados a la generacion de energia sustentable:

e Cemie-Bio: Compuesto por 5 Clasters (Bioalcoholes, Biocombustibles
Gaseosos, Biosolidos, Biodiesel y Bioturbosina) dedicados a la generacion de
energia a base de material biolégico, aprovechando diferentes compuestos,

desechos, residuos orgénicos, y plantas de grado no alimenticio.

e Cemie-Edlico: Desarrollado como cluster, es el encargado de realizar
procesos de |1+D+i para el aprovechamiento de las corrientes aéreas para la

generacion de energia eléctrica.

e Cemie-Geo: Desarrollado como cluster, es el encargado de realizar
procesos de |+D+i para el aprovechamiento de la energia geotérmica para la

generacion de energia eléctrica.

e Cemie-Océano: Desarrollado como cluster, es el encargado de realizar
procesos de |+D+i para el aprovechamiento de las diferentes formas de
generacion de energia, principalmente eléctrica, aprovechando las diferentes

caracteristicas de los océanos.

e Cemie-Sol: Desarrollado como cluster, es el encargado de realizar
procesos de |+D+i para el aprovechamiento de energia solar para la

generacion de energia eléctrica.

Los estudios especializados en Biocombustibles tuvieron un apoyo importante
durante el periodo entre 2012 y 2018, gracias a la implementacion del Fondo de
Sustentabilidad Energética que ofrecié recursos econémicos para la
investigacion colaborativa y con ello la creacion de los Centros Mexicanos de
Innovacion en Energias (destacando uno especializado en Biocombustibles), y
materializando de esta forma el trabajo que diversos participantes ya tenian en

su haber.
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Biocombustibles

Son combustibles renovables obtenidos a partir de la biomasa proveniente de
animales y plantas (Beta Analytic, 2022). Dichos biocombustibles son sustitutos
ideales de los combustibles fésiles usados en su mayoria para transporte,
energia eléctrica y motriz. Aunque cabe considerar que le disponibilidad de estos
biocombustibles afecta directa o indirectamente al sector alimentario, debido a
que, de acuerdo con primagas (2020) los biocombustibles con disponibilidad mas
inmediata son los que se obtienen de azlcar, maiz, trigo o semillas oleaginosas,
entre otros. Cabe mencionar que, el impacto mencionado sobre el sector
alimentario, llegaria a ser méas evidente debido a que, si los cultivos dedicados a
la produccion alimentaria modifican su finalidad hacia la produccion de
biocombustibles para obtener mayores beneficios econdmicos hacia los
agricultores. (Del total de la poblacion en situacién de pobreza, 50% subsiste a
través de esta actividad.) (Chiriboga, 2007).

Cabe mencionar que, aunque la investigacion, la innovacién y el desarrollo
enfocados en biocombustibles ha sufrido un repunte considerable en las décadas
recientes, no es un tema nuevo ya que diferentes potencias mundiales han
dirigido esfuerzos especificos a este tema. Visualizando el alza que existe en los
precios del petroleo y la dependencia los combustibles fésiles, Estados Unidos
ha hecho el compromiso de generar el 90% de su energia partir de

biocombustibles organicos. (Salinas y Gasca, 2009)
Sistemas sociotécnicos, el sector publico y oportunidades

Innovacion y sistemas sociotécnicos.

La caracteristica basica de los sistemas es que sus partes se encuentran en una
interconexiéon donde el todo es mayor a la suma de sus componentes
(Hevia,2019).
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Un sistema se compone por el conjunto de sus componentes. (Bunge,2012).
Especificamente los sistemas sociales presentan tres subsistemas
fundamentales (Figura 1), los que trabajan convergentemente para alcanzar los
objetivos proyectados para la sociedad objetivo.

Figura 1. Esquema de los principales subsistemas de la sociedad

Fuente: Tomado de Hevia (2019), con base en el de Bunge (2012).

Por lo tanto, al ser sistemas mas complejos, los sistemas sociotécnicos estan
conformados por un grupo de mayor tamafio que le dan sus propias
peculiaridades. Considerando lo mencionado por Trist y Bamforth (1951) este tipo
de sistemas buscan un equilibrio de necesidades sociopsicolégicas humanas
enfocadas en los objetivos establecidos para alcanzar el desarrollo de una
organizacion. Mas claramente lo menciona Geels (2004), donde se da la
importancia por la transicion del andlisis artefacto/organizacion al de
sistemas/redes. Considerando los puntos anteriores, se puede establecer que el

sistema sociotécnico es el conjunto de subsistemas relacionados con
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caracteristicas internas, externas y tecnologicas, que, entre todas, afectan de
forma directa las capacidades que se consideran necesarias para el 6ptimo

desarrollo de las organizaciones.
Sistema sociotécnico en el sector publico.

Innovacién en el sector publico

La innovaciéon dentro del sector publico debe ser considerada como un cambio
necesario para alcanzar eficiencia, eficacia y receptividad debido a las
condiciones de cambio en el que se encuentra inmerso este sector, esto, para
incrementar el valor publico en las organizaciones (Moore,2005). Siguiendo con
lo establecido por Moore (2005), para lograr esta innovacién, debe existir una
mejora en los métodos para el desempefio de las principales funciones de las
instituciones publicas, deben trabajar un enfoque adaptativo y explorar nuevos

usos de las capacidades innovativas para la satisfaccién de necesidades.

El éxito en las organizaciones se alcanza al modificar su estructura en el
desarrollo de productos, mientras que, en un sector, se debe mantener el enfoque
en bienes y servicios especificos. (Moore, 2005). De esta forma, se debe buscar
por parte de las instituciones publicas, que el desarrollo tecnolégico no sea
solamente un servicio, sino a la vez, un producto que pueda ingresar al mercado,
aprovechando las caracteristicas innovadoras, la explotacion de ideas propias y

no de otras organizaciones 0 sectores.

Para alcanzar estos cambios, es necesario modificar la cultura y los paradigmas
que se desarrollan en el sector de la I1+D+i dentro del sector publico, donde
erroneamente se valoriza mas al personal e investigadores que genera el
conocimiento (Moore, 2005), y para cambiar esta situacion, se debe enfocar esa
valorizacion hacia la implementacion de las ideas en el sector privado para
generar en los procesos y valorando mas al personal que hace posible dicha

implementacion.

20



Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

Caracteristicas externas

Las investigaciones realizadas sobre la investigacion y analisis del sistema
sociotécnico han demostrado gran importancia del subsistema externo sobre las
organizaciones del sector publico. Dicha importancia se da al generarse gran
influencia en la innovacion y la economia tanto de las instituciones como de los
sistemas de administracion publica a causa de las caracteristicas externas a las

organizaciones.

Por lo tanto, y como parte del sistema sociotécnico, el gobierno es parte
importante en la innovacion tecnoldgica, ya que apoya y desarrolla politicas

publicas que impulsen la innovacion.

Los principales factores externos que generan influencia en la innovacion del

sector publico mexicano, identificados por Vega (2015) son:

e Legislacion; tanto a nivel nacional como internacional.

e Mentalidad de los clientes, causada por ambigledad en convenios de
colaboracion.

e Problemas en términos comerciales, debido a la naturaleza propia de
la institucion publica.

e Comportamiento de las grandes empresas, al no compartir costos de
implementacion de las tecnologias para su adopcion tecnolégica.

e Desarrollo de nuevos mercados para la CyT aplicadas

¢ Nivel de confianza en las instituciones publicas, mayor en empresas

extranjeras que en empresas nacionales.
Factores internos
Las principales variables con influencia en procesos de innovacion en el sector
publico identificadas por Barnier, Hafsi y Deshamps, 2014, fueron el tamafio de

las organizaciones, la tasa de desempleo dentro de las organizaciones, su déficit

o superavit y el nivel de participacion que la administracion publica tiene en
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organizaciones innovadoras, esto, en una investigacion relacionada con los
factores determinantes para la innovacion en el sector publico de Canada.
Considerando que las caracteristicas de las instituciones publicas en México son
diferentes a las del sector publico en Canad4, es importante analizar las variables

gue no mostraron correlacion en la investigacion antes citada.

Una herramienta importante esta en el Convenio de Asignacion de recursos que
ofrece algunos pardmetros que estan incluidos como parte de indicadores en las
instituciones publicas de investigacion mexicanas. Este convenio mide en las
instituciones factores como el nivel de ingreso de las instituciones, la presencia
gue tienen en diferentes zonas del pais, las alianzas estratégicas que desarrollan,
generacion de procesos dirigidos a la proteccion de la Propiedad intelectual
propia y el desarrollo de know how por medio de la vinculacién con la industria

privada. (Rodriguez y Cerda, 2017).

Existen cuatro factores en que Colunga, Molina y Armenteros (2016), resumen
los procesos necesarios para lograr la autosustentabilidad y competitividad de las
organizaciones del sector publico (Enfoque al cliente, gestidn tecnoldgica, gestion
de proyectos y cultura empresarial), donde la mayoria estan enfocados en
desarrollo tecnolégico e innovacién, pero también en gestion de la propiedad

intelectual.

Para alcanzar la eficiencia, se debe poseer, entre otras cosas, la proteccion del
patrimonio de la organizacion, y esto, solo se puede hacer por medio de la gestion
de la propiedad intelectual, asimismo se debe contar con principios claros para
la asignacion de recursos de acuerdo a su prioridad y contar con procesos

eficientes para poder implantar, adquirir, asimilar y desarrollar tecnologia.

Factores tecnologicos

Vega (2015) logré identificar factores tecnologicos con impacto directo dentro del
sector publico mexicano, una mala planeacion en el desarrollo tecnolégico,

incremento en el tiempo del desarrollo de, en promedio, 1.5 veces, falta de
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personal especializado en gestion de tecnologia dentro de las instituciones
publicas, esto, ademas de mejorar las estrategias dirigidas a la proteccion de la

Propiedad Intelectual.

Tecnologicamente, Moore (2005), también identific6 que mas alla de que el
sector publico cubra necesidades de generar grandes ideas, debe realizar
innovacion incremental que mejore procesos y productos, identificd la necesidad
de implementar procesos de adopcion de ideas importantes para su
correspondiente difusion con la industria y mejorar sus capacidades para la
implementacion de procesos a nivel industria, esto, con la finalidad de brindar

apoya a las organizaciones con la aplicacion de sus desarrollos.

Principales factores sociotécnicos que intervienen en la innovacion de las

redes del sector publico.

Bommert, 2010, considera que el gobierno es el encargado de adoptar una forma
de innovacion que utilice los diferentes activos de una base de organizaciones e
individuos que se enfoquen en descubrir, desarrollar e implementar ideas dentro
y fuera de las organizaciones. Por lo tanto, es necesario que las redes de
colaboracién modifiquen su estructura organizacional, cultural e institucional para
gue se adapte hacia el proceso de innovacién, que, comenta Shumpeter (1967)
esta en lograr el ingreso al mercado de un producto o servicio Unico e innovador.
(Diaz y Col., 2018).

Lapratte (2012), establece necesario el desarrollo de una agenda de
investigacion entre los estudios sociales en tecnologia y las ciencias econémicas
evolucionadas y orientadas a sistemas complejos, esto, debido a que el sector

social es otro factor importante en el desarrollo de la innovacion.

Levén, Holmstrom y Mathiassen (2014), encontraron que las autoridades
publicas deben tener interés en el area de desarrollo, impulsandolas por medio

de politicas que beneficien a sus diferentes participes.
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Desafios en las redes de innovacion

Uno de los mayores desafios relacionado con la dificultad para desarrollar redes
interinstitucionales eficientes esta en la idea estratégica de generar colaboraciéon
entre diversos actores que poseen una comprension tecnologica diferente.
(Levén, Holmstrom y Mathiasen (2014), otro factor relevante fue el encontrar a
los socios adecuados, tanto para formar colaboraciones con altos estandares de

competitividad, asi como para eficientar procesos de innovacion.

El gobierno, para lograr hacer frente a los desafios a los que afrontan las redes
interinstitucionales de innovacién, debe generar e implementar politicas publicas
que apoyen esta interaccion. Lepratte (2012) menciona que, las politicas publicas
se deben desarrollar de tal manera que se fomente la convergencia y
estabilizacion interpretativa orientada por ideas, normas y reglas que promuevan

la reduccién de la dependencia y exclusion social.

Para cumplir las necesidades de los procesos de innovacion en colaboracion, se
requiere apertura en ciclos de innovacion a activos internos y externos, facilitar
toma de riesgos, promocion de actitud positiva hacia desarrollos de innovacion
del sector publico que permitan identificar necesidades regionales que no hayan
sido reconocidas por los gobiernos. (Bommert, 2010).

Las redes de investigacion pueden generar valor valiéndose de su diversidad,
promoviendo nuevas combinaciones de proyectos, fomentando la transferencia
de conocimiento, apropiacion de la tecnologia y su estabilidad (Levén, Holmstréom
y Mathiassen, 2014).

La ventaja competitiva de las redes de colaboracion reside en las caracteristicas
locales, no igualables por los competidores a distancia (Levén, Holmstrom vy
Mathiassen, 2014).
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Las capacidades de las organizaciones publicas se pueden ver incrementadas a
causa del aprovechamiento de los actores externos, los cuales, pueden trabajar
como fuentes de capital de riesgo para el sector publico, atacando la burocracia
que envuelve al sector publico y buscando, principalmente, que se logren los

objetivos publicos. (Moore, 2005).

La gestion de la Propiedad Intelectual, asi como de la cultura organizacional y de
los recursos humanos, son parte fundamental para lograr la autosustentabilidad
de los factores relacionados con la innovacion tecnologica, los cuales, deben ser
apoyados por los gobiernos para la generaciéon de politicas publicas que

fomenten la innovacién de las instituciones publicas.

La vinculacién dentro de las redes debe ser parte esencial en la innovacion en

las redes del sector publico.

El enfocarse en cubrir las necesidades, tanto de mercados nacionales, como
internacionales, es a donde el sector publico debe enfocar sus esfuerzos para
innovar en las organizaciones. De igual forma, el realizar desarrollo de nuevos
productos de forma interinstitucional, puede apoyar en alcanzar objetivos de

mayor alcance como lo puede ser lograr el acceso a mercados internacionales.
Propiedad intelectual en la I+D+i

Como se ha mencionado en parrafos anteriores, la Propiedad intelectual se ubica
en una parte trascendental para la 1+D+i, dado que es aquella, parte de las
barreras que provoca el sector publico al tener la tarea de mejorar las estrategias

de la propiedad intelectual.

La Propiedad Intelectual esta relacionada con los conocimientos que se pueden
convertir en objetos tangibles y que estan sujetos a la creacion de un namero

limitado de muestras en cualquier lugar del mundo.
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El derecho a la propiedad intelectual en México deriva del articulo 28
constitucional, el cual, en primera instancia prohibe las practicas monopdlicas,
pero posteriormente establece que “tampoco constituyen monopolios los
privilegios que por determinado tiempo se concedan a los autores y artistas para
la produccion de sus obras y los que, para el uso exclusivo de sus inventos, se
otorguen a los inventores y perfeccionadores de alguna mejora” (CPEUM 2021).
De dicho articulo se desprenden cuerpos normativos que regulan esta rama
juridica, conocida como Derecho de propiedad intelectual, como lo son La Ley
Federal del Derecho de Autor, Ley Federal de Propiedad Industrial, la Ley de
variaciones vegetales y su aplicacion administrativa corresponde al Ejecutivo
Federal por medio del Instituto Nacional de los Derechos de Autor (INDAUTOR),
Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) y la Secretaria de Desarrollo

Rural (SADER) respectivamente.

El IMPI define la propiedad intelectual (Pl), como aquella que “se relaciona con
las creaciones de la mente: invenciones, obras literarias y artisticas, asi como

simbolos, nombres e imagenes utilizados en el comercio”. (Guzméan, 2018)

El IMPI es el organismo encargado de investigar y otorgar los titulos de propiedad

industrial en nuestro pais.

La Organizacion Mundial de la propiedad intelectual lo define de manera similar
al mencionar la proteccion intelectual como toda creacion del intelecto humano.
Donde los derechos de propiedad intelectual protegen los intereses de los
creadores al ofrecerles prerrogativas en relacion a sus creaciones (Organizacion

mundial de la Propiedad Intelectual, 2002).

El fundamento del derecho de la propiedad intelectual consiste en otorgar
monopolios temporales al creador de una invencién o una nueva obra que genera

valor social en la comunidad y que, por esto, se le recompensa otorgandole la
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titularidad para explotar de manera exclusiva la nueva creacion por haber

producido algo que genera un bien a corto o largo plazo para la sociedad.

De acuerdo a la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual son diversos

los objetos comprendidos dentro de la PI.

» Las obras literarias artisticas y cientificas.

* Las interpretaciones de los artistas intérpretes y las ejecuciones de los
artistas ejecutantes.

* Los fonogramas y las emisiones de radiodifusion.

+ Las invenciones en todos los campos de la actividad humana.

* Los descubrimientos cientificos.

* Los disefios industriales.

« Las marcas de fabrica, de comercio, de servicio, los nombres y
denominaciones comerciales.

e Entre otros.

Es el conjunto de elementos tales como marcas, derechos de autor, patentes y
secretos comerciales propios o aquellos utilizados por la empresa para el

ejercicio de sus actividades.

En México, tres grandes ramas son susceptibles a la generacion de un titulo de
Propiedad Intelectual: Derechos de Autor (Secretaria de Educacion Publica,
SEP), Propiedad Industrial (Secretaria de Economia, SE) y la de variedades

vegetales (Secretaria de Agricultura, y Desarrollo Rural, SADER).

* En el ambito de las CTI se ve la importancia de la proteccion intelectual en
este tipo de procesos como lo es en la transferencia de tecnologia. La
ADIAT (2010), ha descrito que, en su forma mas elemental, la
transferencia de tecnologia puede ser entendida como aquella actividad

mediante la cual una tecnologia en todos sus niveles de desarrollo pasa
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de un oferente a un demandante, involucrandose una sesion consecuente
de los derechos de PI, con una serie de elementos basicos entre los que
destacan:

» Apropiacion de Tecnologia: Con el fin de hacer llegar el conocimiento
generado a quien lo demanda, una estrategia fundamental es la
apropiacion del mismo por medio de la obtencion de un derecho de
propiedad intelectual, convirtiéndolo asi en un activo intangible de las
instituciones.

+ Otorgamiento o transmisién de tecnologia: Juridicamente este término se
define como una transferencia de los derechos por medio de la venta,

concesion o licenciamiento de la propiedad intelectual.

El avance en las CTI es una herramienta que permite asegurar la prosperidad y
competencia social y econémica de un pais, por lo que el sector publico debe

fomentar mecanismos para que esto suceda de manera eficiente.

En el contexto tecnoldgico, la propiedad intelectual debe ser una parte
fundamental del sistema dedicado a la I+D+i de las organizaciones, aunque por
el desconocimiento de muchas de estas, en cuanto al enfoque de investigadores,
cientificos e instituciones, las maneras de proteger las invenciones y el como
explotar la PI, es muy habitual escuchar casos donde existen complicaciones

debido a transgresiones de derechos propiedad de terceros.
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3. CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION

Justificacion

Uno de los compromisos internacionales de México es que para 2024 el uso de
energias renovables tendra una participacion de al menos el 35% del total de la
energia que se consuma en el pais, principalmente energia eléctrica. (PIZ 2019).
Como parte de las acciones implementadas para lograr este compromiso entre 2012
y 2018 el gobierno de México a través de la SENER y en CONACYT publico y
mantuvo la convocatoria, a través del Fondo se sustentabilidad energética para el
desarrollo de los centros mexicanos de innovacion en energias (CEMIES), donde
activamente participaron centros publicos de investigacion, IES y organizaciones
del sector privado enfocados en el desarrollo tecnolégico y la innovacion del sector
energético (SENER 2015).

Uno de estos CEMIES se enfoca en la produccién de energia calorifica, motriz y
eléctrica a través del tratamiento de material biolégico (CEMIE-Bio). Este CEMIE se
encuentra conformado por cinco grupos: bioalcoholes, biocombustibles gaseosos,

biosdlidos, biodiesel y bioturbosina para la produccién de energia.

Como parte del funcionamiento de los CEMIES, el grupo de redes involucra a los
CPIS e IES, las cuales en su legislacion, normativa y objetivos poseen diferentes
caracteristicas que generan un alto nivel de complejidad a los procesos de gestion
de la PI. Por esto es necesario analizar el contexto en el que actualmente trabajan
las instituciones que se encuentran inmersas en procesos colaborativos de I1+D+i

enfocados en el sector de los biocombustibles.

Planteamiento Tedrico del Problema

Tema de Investigacion: El sistema sociotécnico en el que esta inmersa la
propiedad Intelectual obtenida a través de la figura de redes de I1+D+i dentro del

sector publico mexicano
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Objeto de la investigacion: Gestibn de la propiedad intelectual en redes
interinstitucionales de I+D+i en el sector publico mexicano especializado en

bioenergias

Delimitacion

Delimitacion en espacio fisico: Centros Mexicanos de Innovacion en Bioenergia
(CPI's e IES que los componen).

Delimitacion en tiempo: 2021 a 2022

Conceptos:

e Propiedad intelectual: Invenciones, obras literarias, obras artisticas, simbolos
nombres e imagenes utilizadas para el comercio resultado de la creatividad

humana.

e Gestion de la Propiedad Intelectual: Serie de procesos relacionados con los

productos de la I+D+i.

e Redes interinstitucionales: Conjunto de instituciones que interactian de

forma colaborativa para el proceso de [+D+i.
Objetivos

Objetivo general:

Analizar el sistema sociotécnico que afecta directamente a la Pl resultado de los
procesos de I1+D+i conjunta a través de redes interinstitucionales especializadas en

biocombustibles.

Objetivos especificos:

Analizar el contexto social en el que se desarrollan los procesos de gestion de la
propiedad intelectual dentro de las instituciones publicas que forman parte de las

redes interinstitucionales de 1+D+i enfocadas en biocombustibles.
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Analizar el contexto politico que afecta directamente a las instituciones publicas que

integran las redes interinstitucionales de |+D+i especializadas en biocombustibles.

Analizar el contexto econdmico en el que se desarrollan las redes

interinstitucionales de I+D+i especializadas en biocombustibles.

Definicién del Universo

Delimitacion en espacio fisico: Centro Mexicano de Innovacion en Bioenergia (CPI's

e IES que los componen).
Delimitacion en tiempo: 2021 a 2022

Los Centros Mexicanos de Innovacién en Energia (CEMIE’s) son agrupaciones de
centros de investigacion publicos o privados, instituciones de educacion superior,
empresas y entidades gubernamentales que tienen el objetivo de trabajar en
conjunto sobre proyectos dedicados a desarrollar tecnologias, productos y servicios,
que permitan a nuestro pais aprovechar su enorme potencial en las principales
energias renovables. (SENER. 2015).

El Centro Mexicano de Innovacion en Bioenergia (CEMIE-Bio) esta dedicado al
desarrollo de tecnologias para el aprovechamiento sustentable de la energia de
recursos forestales, plantas terrestres y acuaticas, residuos y subproductos
agricolas, ganaderos, urbanos e industriales (biomasa), y a la creacién de productos
y servicios basados en ésta, que permitan a los mexicanos aprovechar el enorme

potencial de la biomasa natural y residual que tiene el pais. (SENER,2015).

Tamafo y tipo de muestra

Para el proyecto el muestreo se realizé por conveniencia, debido a la posibilidad de
acceso a los investigadores. La muestra estuvo compuesta por al menos 5
miembros de las redes de investigacion, todos pertenecientes a diferentes

instituciones.
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Definicién de variables
Para la presente investigacion se consideraron las siguientes variables:

Tabla 1. Definicidon de variables.

Variables
Dependiente Independiente
Factores Sociales
Sistema sociotécnico de la Pl Factores Politicos
Factores Econdmicos

Fuente: Elaboracion propia.

Donde el sistema sociotécnico en el que se encuentra inmersa la Propiedad
Intelectual, se conceptualiza como el conjunto de caracteristicas que de manera

sinérgica trabajan para generar eficiencia en la gestion de la Propiedad Intelectual.

Factores sociales, politicos y econdmicos, son aquellos en los que la comunidad

cientifica identifica relacion con la gestion de la Propiedad Intelectual.
Supuestos de investigacion

S1, La percepcion de la sociedad cientifica sobre la Pl tienen una alta relacion con
la gestion de la misma dentro de las redes de I+D+i especializadas en bioenergias.
Los principales factores que intervienen en la gestion de la Pl de las redes de
investigacion de 1+D+i en bioenergias estan relacionadas con la percepcion de la

sociedad cientifica sobre la misma PI.

S2, Los factores politicos, internos y externos a las instituciones, tienen una gran
influencia sobre la gestién de la Propiedad Intelectual desarrollada a través de la
figura de redes interinstitucionales de I[+D+i especializadas en bioenergias.
principales factores que intervienen en la gestion de la Pl de las redes publicas de
investigacion estan relacionadas politicas y normativas internas a las instituciones

que forman parte de las redes de I+D+i en bioenergias,
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S3, No existen los incentivos econdmicos suficientes para apoyar en la gestion de
la Pl y por lo tanto no genera un beneficio econdmico para las instituciones y las

redes de I+D+i en bioenergias.
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4. METODOLOGIA

El trabajo es de corte cualitativo, y se llevd a cabo mediante un estudio
fenomenoldgico. Este estudio se basdé en la implementacion de entrevistas
(Apéndice A) a investigadores, responsables de los procesos de gestion de la
propiedad intelectual y responsables de gestion de los proyectos adscritos a
distintas redes interinstitucionales de investigacion y desarrollo pertenecientes al

Centro Mexicano de Innovacion en Bioenergias. (CemieBio).

Las entrevistas se enfocaron en 3 puntos clave del sistema sociotécnico del que
forma parte la Propiedad Intelectual: factores sociales, factores politicos y factores
econOmicos. Las entrevistas se llevaron a cabo con la finalidad de identificar los
principales factores involucrados en la gestion de la Propiedad Intelectual
observados por parte de los expertos que forman parte de la comunidad cientifica.
(Apéndice B).

Para el proyecto el muestreo se realiz6 por conveniencia. La muestra esté formada
por 8 miembros de las redes de investigacion, todos pertenecientes a diferentes
instituciones, donde se incluyeron investigadores adscritos a las instituciones,
responsables técnicos de las redes y coordinadores de los procesos de gestion de

los proyectos y de la tecnologia.
Procesamiento de la Informacién

La informacion se proceso a través del analisis manual en Microsoft® Excel®, en el
cual se analizaron palabras clave obtenidas de las entrevistas realizadas a los

participantes de los CEMIE’s (Apéndice C).

Tras identificar las palabras clave, se realizé una tabla de las respuestas, acorde al
sentido de las mismas. Esta tabla fue graficada con la intencibn de mostrar
tendencia de las opiniones de los participantes con relacién a cada uno de los
puntos que conformaron las entrevistas, dentro de los factores sociales, politicos y

econdémicos que afectan a la gestion de la PI. La investigacion se realizo de forma
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remota con apoyo del software de videochat desarrollado por Zoom Video

Comunications®, a través de la cual se efectud la grabacion de las entrevistas a los

expertos investigadores pertenecientes al CEMIE-Bio y se analizaron las opiniones

expresadas por cada uno de los investigadores participantes, los resultados se

presentan por indicadores gréficos.

Tabla 2. responsables de los procesos de gestion de propiedad intelectual y de

gestion de proyectos adscritos a redes interinstitucionales pertenecientes al centro

mexicano de innovacién en bioenergias (CemieBio).

NOMBRE PUESTO(s) INSTITUCION
Dr. Arturo | Coordinador de futura simbioenergia, | CINVESTAV,
Sanchez Responsable técnico del Claster de | Unidad Gdl.
Carmona Biocombustibles Lipnocelulésicos
Dr. Héctor | Divisidbn de economia, areas de investigacion | CIDE
Nufez en economia de la energia y economia

ambiental, Investigador principal en Cluster
de Bio combustibles gaseosos.
Dra. Ana | Coordinadora Técnico-administrativa del | CemieBio
Paulina Cluster de Biocombustibles gaseosos
Castafieda
Alvarez
Dra. Lorena | Investigador Titular de CIATEQ en Unidad de | CIATEQ

Amaya Delgado

Biotecnologia Industrial
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Dr. Efrén | Director de Investigacion y Desarrollo | UAG
Aguilar Garnica | Tecnologico, Integrante de CemieBio
Alcoholes
Dr. Elias Razo | Investigador A en IPICYT y Coordinador del | IPICYT
Cluster de biocombustibles gaseosos.
Dr. Hugo Oscar | Profesor Investigador, Titular C, | CUICEI, UDEG
Méndez Acosta | Departamento de Ingenieria Quimica del
CUCEI
M.G.T.l.  Luis | Coordinador de Planeacion y Vinculaciéon de | UAM
Marquez la Unidad Cuajimalpa
Borbolla
Fuente: Elaboracion propia
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5. RESULTADOS Y DISCUSION
Andlisis social

Se realizaron preguntas a los expertos dirigidas hacia el contexto social en que
se desarrollan los procesos de gestion de la Propiedad intelectual resultado del
trabajo colaborativo en redes interinstitucionales del sector publico que forman

parte del CemieBio. (Apéndice B).

Tras las entrevistas a los investigadores, mas del 50% expresaron que las
principales razones de participacion que los influenciaron fueron la colaboracion
anterior con miembros del equipo y la posibilidad de trabajar en redes
interinstitucionales, aungque no especificamente en redes establecidas de manera
formal, existio la interaccidn anterior con investigadores que se integrarian mas

adelante como participantes de las redes interinstitucionales analizadas.

Figura 2. Razones de participacion de los investigadores para trabajar en redes.

B Trabajar en redes
interinstitucionales

Colaboracién anterior con
miembros del equipo

Compromiso con la sociedad
y el medio ambiente

Apoyo Institucional

w M Interés en conocer mas
sobre Pl

M Incremento de capacidades
para investigacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 3. Formas de integracion de los investigadores en el trabajo colaborativo.

INICIATIVAS E INVITACIONES DE CONACYT, INVESTIGADORES QUE YA SE CONOCEN DE
SENER O CINVESTAV LA MISMA AREA TECNICA.

Fuente: Elaboracion propia.

Con relacion a la conceptualizacién de la Pl por parte de la sociedad cientifica, el
37% expresO que no hay cultura de gestién de Pl en la comunidad cientifica, el

27% opind que no esté claro, hay desconocimiento o no existe.
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Figura 4. Nocién de los investigadores sobre el concepto de Gestion de

Propiedad Intelectual.

m No estd claro/desconocimiento/no existe

B No hay cultura de gestion de Pl en la
comunidad cientifica

m Oficinas dedicadas a la Pl son
subutilizadas

En la institucion se fomenta la gestion de
PI.

B Muy importante en la consideracién de
nuevos proyectos cercanos a la

comercializacion. )
W Se conceptualiza como algo necesario

pero requiere inversion

Fuente: Elaboracion propia.

Con relacién al impacto social y ambiental es evidente la preocupacion de los
cientificos e investigadores hacia la divulgacion del conocimiento al publico en
general, en un nivel similar ubican el impacto directo que tiene el CEMIE en
cambio climatico, sin embargo, dejaron ver que puede existir un impacto
ecologico considerable si se logra concluir con los proyectos hasta ahora

comprometidos.
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Figura.5. Impacto social y ambiental del CEMIE Bio.

B Acercamiento entre sector
publico y privado.

B Impacto directo en el cambio
climatico.

M Apertura internacional.

Impacto comprometido por falta
de recursos.

B Formacion de cientificos e
investigadores

M Divulgacion de conocimiento al
publico en general

B Mayor impacto a comunidad
cientifica que a comunidad social.

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis Politico

Se realizaron preguntas a los expertos dirigidas hacia el contexto politico en que
se desarrollan los procesos de gestion de la Propiedad intelectual resultado del
trabajo colaborativo en redes interinstitucionales del sector publico que forman
parte del CemieBio. (Apéndice B).

Con relacién a las politicas publicas los investigadores expresaron mayormente
que son inadecuadas, imprecisas o insuficientes, asi como también un cierto
desconocimiento de la legislacion y de la politica publica implementada a nivel
federal. (Figura 6.) En el caso especifico de las politicas publicas en energia
califican las politicas publicas como equivocadas o inadecuadas, poco claras, no
existen o se desconocen. (Figura 7.)
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Figura 6. Opinion de los investigadores sobre politicas publicas federales.

TOTALMENTE EN DESACUERDO

INCERTIDUMBRE YA QUE SE APUESTA A
ENERGIAS FOSILES

DESARTICULACION DE SENER Y CONACYT DEJA
HUECO EN ESTE AMBITO.

INADECUADA, IMPRECISA O INSUFICIENTE.

DESCONOCIMIENTO DE LEGISLACION PUBLICA
A NIVEL FEDERAL.

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 7. Opinion de los investigadores sobre politicas publicas enfocadas en

bioenergias.

NO DEBERIA DISCRIMINAR TOTALMENTE
INVESTIGACION EN BIOENERGIAS.

PARCIALMENTE DE ACUERDO.

REQUIERE DISCUSION SOBRE PARTE
OPERATIVA.
COMPROMISOS A NIVEL PA[S PARA
REDUCIR HUELLA DE CARBONO,...

EQUIVOCADA, INADECUADA.

NO HAY, NO EXISTEN O SE DESCONOCEN.

Fuente: Elaboracion propia.
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Con relacién a la congruencia entre las politicas publicas establecidas y su
implementacion, el 80% de los investigadores expresaron que Si existe
congruencia dado que la politica publica se enfoca en la generacién de energia
a partir de combustibles fosiles, asi como en el sector social y la inversion del
gobierno federal va en este sentido. Sin embargo, muestran cierta

disconformidad hacia los objetivos establecidos.

Figura 8. Nocion de los investigadores sobre el concepto de congruencia en

politicas publicas federales.

LN
mNO

Fuente: Elaboracion propia.

Las principales barreras percibidas por los investigadores para la implementacién
de procesos de gestion de la Pl son la falta de cultura en procesos relacionados
con la PI, ausencia de normativas y/o reglamentacion interna relacionada con la
gestion de PIl, mayor enfoque a articulos que a la Pl y los procesos
administrativos y/o burocraticos en los tramites relacionados a PI.
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Figura 9. Principales barreras en Pl identificadas por los investigadores.

ENFOQUE DE IES DEBERIA ESTAR HACIA PI.
FALTA DE CULTURA EN PI.

TIEMPO.

MAYOR ENFOQUE A ARTICULOS QUE A
PATENTES.

RECORTES ECONOMICOS A ID+I.

ADMINISTRACION Y/O BUROCRACIA.

AUSENCIA DE LEYES Y/O
REGLAMENTACION.

Fuente: Elaboracion propia.

Las legislaciones internas relacionadas al desarrollo tecnolégico conjunto o su
conocimiento muestran caracteristicas muy diferentes de acuerdo al punto de
vista de los investigadores, sin embargo, el 50% de estos mencionan que en sus
instituciones se resuelven caso por caso o existen acuerdos preestablecidos que

dan la pauta para la gestion de la Pl conjunta.
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Figura 10. Opinidn sobre Legislacion interna interinstitucional con relacion a Pl

conjunta.

B Casos se resuelven caso por
Caso.

m Ambiglos.

Cada centro es duefio de lo
que desarrolla.

Acuerdos preestablecidos.

H Desconocimiento de

25.0% legislacion existente.
12.5% B Mayor valor hacia

publicaciones que a patentes.

Fuente: Elaboracion propia.

Con relacion hacia las barreras internas percibidas por los investigadores en la
institucion a la que se encuentran adscritos, asi como en otras instituciones en
materia de colaboracién interinstitucional enfocada en lograr procesos de gestion
de la PI conjunta, la barrera principal identificada son los obstaculos burocraticos
y legales a los que se deben enfrentan para llevar a cabo los procesos de

colaboracién en red.
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Figura 11. Barreras percibidas en Gestion de Pl Conjunta.

B Cada institucion tiene
legislaciones diferentes.

B Obstaculos burocraticos
y legales.

Apropiacion inadecuada
de sector privado en PI.

Definicion de
porcentajes de
particiacion.

Fuente: Elaboracion propia.

La percepcion de los investigadores hacia la existencia de los estimulos
necesarios para el correcto desarrollo de la gestion de Pl como lo es la
generacion, la proteccion y la comercializacion de tecnologia, mediante redes
interinstitucionales, tiene un sesgo hacia la no existencia de estos estimulos con

el 75% de los entrevistados.
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Figura 12. Existencia de estimulos necesarios por parte de las instituciones.

H No lo sé.
= NO.

uS|.

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis econdémico

Se realizaron preguntas a los expertos dirigidas hacia el contexto social en que
se desarrollan los procesos de gestidon de la Propiedad intelectual resultado del
trabajo colaborativo en redes interinstitucionales del sector publico que forman

parte del CemieBio. (Apéndice B).

La percepcion de los investigadores hacia la situacion econémica de las
instituciones y el desarrollo econémico de las mismas es, principalmente, que
tuvieron afectacion por la extincion de los fideicomisos publicos federales

enfocados en investigacion y desarrollo tecnoldgico (50% de los investigadores)
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Figura 13. Situacién econémica institucional

AFECTACION POR INVESTIGACION SE PRESUPUESTO
ELIMINACION DE PAGA CON RECURSOS INSUFICIENTE.
FIDEICOMISOS. EXTERNOS.

Fuente: Elaboracion propia.

La percepcion de los investigadores con relacién al impacto generado por el
desarrollo de proyectos mediante redes de colaboracién es que tiene un “impacto

positivo alto”, mencionado asi por el 87% de los entrevistados.

Figura 14. Impacto econémico para instituciones publicas obtenido de

colaboracion y trabajo en redes.

B Impacto positivo alto.

B Impacto positivo bajo.

Fuente: Elaboracién propia.
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Con relacién al impacto econdmico institucional por parte de la correcta gestion
de PI, el 62% considera que si existe beneficio dentro de las instituciones a las

gue se encuentran adscritos.

Figura 15. Existencia de beneficio economico de gestién de Propiedad

Intelectual.

Sl
B NO.

Fuente: Elaboracion propia,

Las principales limitantes consideradas por los investigadores para la captacion
de recursos econémicos son la burocracia y administracion, la falta de cultura en
Pl por parte de la comunidad cientifica, la no integracion de las partes en trabajos

de colaboracion y la falta de politica publica.

Por otro lado, los potenciadores primordiales estan en la legislacién ambiental, el

acercamiento con industria privada, autonomia institucional y claridad en PI.
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Figura 16. Principales limitantes para la captacion de recursos relacionados con

gestion de la Propiedad Intelectual.

'

R
BUROCRACIA Y ADMINISTRACION.
FALTA DE CULTURA EN PI.
NO INTEGRACION DE PARTES.
FALTA POLITICA PUBLICA

2.5 y

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 17. Principales potenciadores para la captacion de recursos relacionados

con gestion de la Propiedad Intelectual.

LEGISLACION AMBIENTAL.
ACERCAMIENTO CON INDUSTRIA
PRIVADA.
AUTONOMIA.
CLARIDAD EN PI.
|
‘ 0 1 2 3.

Fuente: Elaboracién propia.
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Los beneficios econdmicos que se pueden obtener al trabajar los CEMIE"s como
red interinstitucional al realizar un correcto proceso de Pl estan en la autonomia
como fortaleza en gestion de PI, el conocimiento de diferentes instituciones, el
posicionamiento nacional e internacional y especialmente en la opinion de los
investigadores, en utilizar la Pl conjunta como posible beneficio econémico para

alcanzar la sustentabilidad del centro (5 de 8 opiniones expresadas).

Figura 18. Beneficios econdémicos de la gestion de la Propiedad Intelectual en
CEMIES.

AUTONOMIA COMO FORTALEZA EN GESTION
DE PI.

CONOCIMIENTO DE DIFERENTES
INSTITUCIONES.

POCISIONAMIENTO NACIONAL E
INTERNACIONAL.

UTILIZAR PI CONJUNTA COMO BENEFICIO
ECONOMICO PARA ALCANZAR
SUSTENTABILIDAD.

Fuente: Elaboracion propia.
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6. PROPUESTAS Y CONCLUSIONES
Conclusiones factores sociales

Mayormente en la sociedad cientifica se observa que la misma colaboracion que
produce el trabajo de investigacion previo genera la confianza necesaria en los
participantes para conjuntar un equipo de expertos en un proyecto especifico como
lo es la generacidén de redes interinstitucionales. Sin embargo, los procesos de
gestion de la PI necesitan ser interiorizados por los investigadores para que pueda

mejorarse un impacto directo en la sociedad en general.
Conclusiones factores politicos

Los cientificos e investigadores muestran disconformidad con la linea de accion de
las politicas publicas federales enfocadas en bioenergias, donde podemos observar
un reflejo claro de los sintomas que experimentan con relacion a estas, por las
cuales no muestran simpatia, a pesar de esto, son conscientes de la direccion hacia
donde se estan encaminando ya que falta tiempo para llevar a cabo una transiciéon
de combustibles fésiles a bioenergias, aunque no es adecuado rezagar demasiado

el tema del conocimiento y la investigacion en energias renovables.
Conclusiones factores econémicos

La situacibn econdémica que viven las instituciones que forman parte de esta
investigacion, estd marcada evidentemente por una afectacion originada por la
eliminacién de los fideicomisos destinados a la I+D+i en CyT, esto, demostrado por
las respuestas de los participantes en donde el 60% lo considera asi, o bien, que el

presupuesto destinado a ellas es insuficiente.
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Apéndice A

Entrevista base realizada a los expertos responsables de los procesos de gestion
de propiedad intelectual y responsables de gestion de proyectos adscritos a redes
interinstitucionales pertenecientes al centro mexicano de innovacion en bioenergias
(CEMIE-Bio).

Nombre

Institucion

Puesto.

Social

1. ¢Cudles fueron las razones que, a ti, como investigador, te impulsaron a
participar en un proyecto en colaboracion como lo es el Cluster?

2. Desde tu perspectiva, ¢ Cudl fue la forma en la que se integré el grupo de
investigadores que forman parte de la red de investigacion?

3. ¢Como consideras que es conceptualizada la gestion de la propiedad
intelectual dentro de la sociedad cientifica y tecnolégica adscrita a las
instituciones publicas?

4. Social y ambientalmente, ¢Qué impacto crees que ha tenido el CEMIE?
¢,Cual es el papel que juega en la sociedad cientifica y la sociedad en
general?

Politica Nacional e institucional

1. ¢Cudl es tu opinién respecto a las politicas publicas del actual gobierno de México,
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion?

2. ¢Cudl es tu opinidn de las politicas impulsadas en materia energética, y que tanto
afecta, positiva y/o negativamente) al desarrollo de las bioenergias en México?

3. ¢Consideras que existe congruencia entre las politicas publicas establecidas y su
implementacion?
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¢ Qué barreras (internas y externas a tu institucion) percibes para la implementacion
de procesos relacionados con la gestion de la propiedad intelectual? (Registro,
Registro conjunto, Transferencia tecnolégica, etc.)

¢ Qué menciona la legislacion de tu institucion en relacion al desarrollo conjunto de
tecnologia, y a los derechos sobre la propiedad intelectual?

¢, Qué barreras percibes dentro de tu institucion y otras instituciones con las
gue ha participado en red para lograr los procesos de gestion de la propiedad
intelectual de manera conjunta?

¢, Crees que existen los estimulos necesarios por parte de las instituciones
para desarrollar tecnologia, protegerla y comercializarla, mediante redes
interinstitucionales? ¢Crees que haga falta algo por parte de las
instituciones?

Econdmica

1.

Actualmente y desde tu perspectiva, ¢ Cudl es la condiciébn econdmica de tu
institucién? Y ¢ Cudl es la proyeccion que les han presentado que se tiene a
futuro?

Econdmicamente hablando ¢Coémo consideras el impacto que genera el
desarrollo de proyectos mediante redes y acuerdos de colaboracion en |+D+i
para las instituciones publicas?

¢ Consideras que la gestion de la Propiedad intelectual ha presentado un
beneficio econdmico para tu institucion (Tanto en los desarrollos propios
COmo conjuntos con otras instituciones)?

En el Claster del que formas parte ¢Cudles son las limitantes, o
potenciadores para la captacion de recursos econdmicos que ha identificado
relacionados con la gestion de la propiedad intelectual?

Econdmicamente, ¢ Qué beneficios crees que pueda tener para los CEMIE’s
(como red) realizar un correcto proceso de gestion de la propiedad
intelectual?

¢ El Cluster del que formas parte ha tenido algun caso de éxito? hablando de
comercializaciéon e implementacion, ¢Han obtenido algun tipo de recurso
economico a partir de esto? ¢ De donde provino?
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Apéndice B
Transcripciones de las entrevistas realizadas a los expertos

Entrevista
Nombre ARTURO SANCHEZ CARMONA
Institucion CINVESTAYV, UNIDAD GUADALAJARA

Puesto. COORDINADOR DE LABORATORIO DE FUTURA SIMBIOENERGIA,
RESPONSSABLE TECNICO DEL CLUSTER DE BIOCOMBUSTIBLES
BIOCELULOSICOS DE CONBUSTIBLE DE AUTOTRANSPORTE.

Vamos a hablar de gestion de la propiedad intelectual en general, refiriéndonos a la
proteccion de la propiedad intelectual, Publicaciones relacionadas con el desarrollo
tecnoldgico, los procesos de negociacién, contratos relacionados con la Pl (tanto
para con los investigadores como con las empresas), y la transferencia de la
tecnologia y el conocimiento, sin embargo, el principal enfoque serd hacia los
procesos que, econémicamente, en realidad puedan tener un beneficio para todos

los involucrados.
Social

¢, Cudles fueron las razones que, a ti, como investigador, te impulsaron a participar

en un proyecto en colaboracion como lo es el Claster?

ASC. Hay como tres vertientes, una de las vertientes tiene que ver con mi trayectoria
como cientifico aqui en México, el ir conociendo México, el ir conociendo a la
comunidad cientifica, esa era como la primer vertiente, la primera experiencia, la
segunda razdén que tuve para animarme a coordinar un proyecto de este tamafio fue
un compromiso con la sociedad y con el medio ambiente, tratar de verter o retribuir
en algun sentido a la sociedad y hacer algo que tuviera un impacto tangible en el
mediano plazo para la siguientes generaciones en cuanto al combate del medio
ambiente, si, esa es la gran motivacion digamos personal, y la tercera motivacion o

la tercera vertiente que te comentaba era pues el deseo de trabajar en equipos
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multiples y casi te diria transdiciplinarios, he tenido experiencias anteriores en el
extranjero, hice el doctorado y trabajé en un centro de investigacion interdisciplinaria
gue a mi me marco mucho por la forma en la que se trabajaba, donde se trabajaba
verdaderamente en equipo y pues era algo que en aquellos tiempos, hace treinta y
cinco afios con la poca experiencia que tenia de haber trabajado aqui en México y
luego regresando, entonces pues es algo casi inexistente, el trabajo en equipo en
México es muy muy extrafilo y mas que resulte, que de buenos resultados ese
trabajo en equipo y claro que hay, yo conozco casos exitosos pero digamos que son
contados, entonces también igual un poco tratar de contribuir en ese sentido y
construir comunidad y llevar mecanismos para ese trabajo en equipo, esas fueron

las tres razones de involucrarme en un proyecto de esta naturaleza.

Desde tu perspectiva, ¢Cual fue la forma en la que se integré el grupo de

investigadores que forman parte de la red de investigacion?

ASC. Fijate, fue una historia también larga, desde mi trinchera por asi decirlo, yo
empecé a trabajar en cuestiones relacionadas con los biocombustibles alrededor
del 2005, 2006, fui encontrando colegas que también trabajaban en temas afines,
si, 2006, 2007, 2008, habia iniciativas en aquel tiempo por parte del CONACYT y
de la SENER, que promovian la interaccion entre investigadores y ahi coincidimos,
en estas redes teméaticas que tenia el CONACYT, coincidimos varios investigadores
con intereses comunes que empezamos a trabajar por nuestra cuenta sin
financiamiento por parte del gobierno federal, empezamos a trabajar por nuestra
cuenta, nos hallamos, nos encontramos bastante bien, éramos un equipo de cuatro
0 cinco investigadores y por ahi de 2009 que sale la primera convocatoria de
sustentabilidad energética en donde coincidimos este grupo de investigadores en
presentar una propuesta comun y coincidimos que yo la liderara, que yo fuera el
lider de esa propuesta, ese fue el proyecto 15001, duré cuatro afos, funciono
bastante bien, algunos de los miembros que trabajaron en esa iniciativa se quedaron
en el camino, otros continuamos, digamos que se formo un grupo muy sélido de

cuatro investigadores que cuando aparece la convocatoria de los Clusters pues haz
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de cuenta que lo que es, esa convocatoria estaba hecha para nosotros, como anillo
al dedo, entonces se conformé otro grupo mas amplio de diez instituciones también
igual acordamos que esa propuesta yo la liderara, digamos la concepcion un tanto
y el empuje vino de mi parte y en el 2015 nos asignaron ese proyecto entonces
empezamos a trabajar bastante bien porque ya traiamos esta historia de 6-7 afios
de experiencia, no solamente desde el punto de vista cientifico sino también técnico
y pues bueno la parte también mas personal influye muchisimo, todos los cientificos
somos primadonas, muy complicados, entonces encontramos este grupito en donde
nos hallabamos bastante bien, hasta la fecha el grupo no se ha desbaratado,
seguimos, esa convocatoria tenia aspectos tanto cientificos como tecnoldgicos,
como de gestion de tecnologia que engranaban muy bien con la visibn que
teniamos, nosotros desde el 2010, yo en el 2008 inventé un proyecto de largo plazo
que precisamente su objetivo era el que fue luego el objetivo del cluster, desarrollar
tecnologia y transferir tecnologia para la produccion de biocombustible de segunda
generacion utilizando material Lipnocelulésicos, tomamos digamos la estrategia de
ese proyecto que se llamaba “NERIXIS” en aquel momento, la primera etapa de ese
proyecto 2008-2010 fue hacer una especie como de andlisis de prefactibilidad, como
estaban las cosas en aquellos tiempos que estaban muy movidas, 2008 acordaras
fue la crisis épica bancaria, que se vinieron todos los mercados abajo y hubo en
cuanto al uso de los biocombustibles sobretodo en el bioetanol hubo un cambio de
timén por parte de muchos gobiernos en donde dijeron “ya no vamos a entrarle a la
primera generacion porque esto esta causando perturbaciones en los mercados de
los granos” y todas las repercusiones que tuvo y que conocemos y ahi yo lo vi como
una oportunidad si empezaba la comunidad internacional a voltear a ver
biocombustibles de segunda generacion los que luego se conocen como avanzados
o Lipnocelulésicos, pues bueno, era un buen momento como para sentarnos en ese
camino y tampoco no quedarnos muy atrds, desde el punto de vista cientifico y
tecnoldgico porgque pues esa es la otra cosa, ese es el punto, igual no nos hacen
mucho caso porque vamos muchos pasos atras México en ese sentido y ya era un
buen momento, los contactos que tenia en el extranjero lo hacian factible y también

como que el grupo estaba funcionando, la segunda fase del proyecto fue este
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proyecto 150001 que fue financiado también por la SENER, en donde empezamos
a desarrollar mas en serio cuestiones de tipo tecnologico y ver como aplicar esa
tecnologia en algunos escenarios y la tercera fase del proyecto pues ya fue el
cluster, este cluster en donde todo lo que veniamos desarrollando lo pusimos para
finiquitar este desarrollo de tecnologias y demostrar que efectivamente las cosas
estaban jalando, por ahi de agosto de 2018 el reporte de la etapa cuatro nosotros
mostrabamos que ya estdbamos produciendo bioetanol de segunda generacion con
los estdndares necesarios para ser utilizado en los automaviles en cantidades no te
voy a decir que muy grandes pero ya aceptables para alimentar alrededor de ocho
automoviles por dia, de bioetanol, si y con este componente muy interesante que
se habia establecido en la convocatoria de los cliusteres en donde uno de los
aspectos es que se tenian que explorar mecanismos para la sobrevivencia de los
clusteres en el mediano plazo pues ahi toco una fibra que en lo personal a mi
también me llamaba mucho la atencién y que tenia que ver con la gestion
tecnoldgica, yo habia participado como evaluador y luego miembro del consejo de
evaluacion consultivo del premio nacional de tecnologia desde 1998, entonces
tengo conocimiento sobre lo que es la gestidn tecnoldgica pues, habia desarrollado
para algunas empresas los modelos de gestion, entonces si lo veia como una
posibilidad el que hubiera mecanismos o entidades que surgieran del cluster para
seguir adelante con estas iniciativas, de hecho en el clster participaba la fundacion
del premio nacional de tecnologia y pues ahi llegé el cambio de gobierno, nos
paramos, estamos en este momento detenidos, no terminamos la etapa cinco, se
pard esto al final de la etapa cinco, por ahi de febrero de 2019 y hasta la fecha la
informacion que yo tengo por parte del CONACYT es que los recursos estan
asignados, se asignaron a CONACYT, y esta encontrando la ,manera de resolver la
situacion administrativa de los proyectos que aun existimos que antes estaban
financiados por el fondo, asi estd mas o menos la cosa, a la espera, estamos a la

espera.

¢, COmo consideras que es conceptualizada la gestion de la propiedad intelectual
dentro de la sociedad cientifica y tecnologica adscrita a las instituciones publicas?

61



Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

ASC. Hijole es una pregunta muy amplia, como se conceptualiza la gestion de la PI.
Mira, no esta claro en principio que es la Pl, en general creo que no esta claro y eso
deriva a que haya malas interpretaciones luego, eso por un lado, por el otro tampoco
hay una cultura de gestion de Pl que dé como resultado mecanismos adecuados
para que se dé la gestion de la PI, en mi experiencia lo que ha sucedido aqui en
esta institucion de trabajo es que los casos que se dan en donde puede haber, en
donde se requiere hacer una gestion de la Pl se resuelven caso por caso, va
cambiando, dependiendo quien esta en la cabeza cuales son los intereses de esa
persona, cuales otros intereses hay en el exterior son los resultados a veces hay
involucrados que son mas sensibles a que las cuestiones caminen a que se
construya una riqgueza en cuanto a la Pl y a veces hay los que no, que
definitivamente si buscan un interés muy personal y que tratan de desviar las
acciones para obtener un beneficio inmediato, entonces eso lo hace complicado

como trabajar estas cuestiones, desde la conceptualizacion.

Social y ambientalmente, ¢ Qué impacto crees que ha tenido el CEMIE? ¢, Cual es el

papel que juega en la sociedad cientifica y la sociedad en general?

ASC. Mira, no solamente este clUster, yo creo que estas iniciativas que financiaba
el Fondo de Sustentabilidad Energética, desde el punto de vista social tiene mucho
impacto, o sea, como todos eran proyectos en grupo, se extendia muchisimo la
informacion, por ejemplo nosotros en el cluster de biocombustibles Lipnocelulésicos
éramos diez instituciones con cien gentes trabajando, de hecho cada uno de los
laboratorios involucrados en estas instituciones se convirtieron en polos de
atraccion regionales, aqui en Guadalajara el laboratorio de biocombustibles empez6
a jalar muchisima gente de muchos ambientes, tanto de la iniciativa privada,
educativa pues, como del sector publico, lo mismo sucedio con el CIATEQ, lo mismo
sucedid con el Instituto de Ingenieria de Querétaro, también con la Universidad
Auténoma de Coahuila, la Universidad Autbnoma de Yucatan, yo fui testigo de ese
crecimiento, en donde teniamos elementos para poder hacer la difusion de lo que
estdbamos haciendo y eso definitivamente atraia mucha gente, mucha gente, eso
desde el punto de vista social ha sido una contribucion super importante de estos

proyectos, desde el punto de vista ambiental pues también a final de cuentas
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estabamos yo creo que todos los clusteres estamos enfocados en esta linea de
combate al cambio climatico, cada quien en sui trinchera, cada quien como técnicos,
a final de cuentas eran clusteres que versaban en la produccion, no tanto su uso o
u impacto en la sociedad pero desde el punto de vista de la produccion nosotros
nos estabamos convirtiendo en unos especialistas de la produccion y si
definitivamente respaldados por la evidencia que se estaba generando en otros
ambitos yo creo que no hay ninguna duda de la contribucién positiva que pueden
tener los biocombustibles en el corto, mediano y largo plazo, no lo decimos los
clusteres lo dicen otras entidades, pero si definitivamente yo creo que dentro de
esta estrategia que tenia la SENER, tengo entendido que los cllusteres eran
considerados como un elemento importante para el desarrollo cientifico y
tecnologico en el uso de las energias renovables, definitivamente. Se me olvidé
decirte como parte del tema social, a raiz de los clusteres México empez6 a tener
presencia internacional yo creo que fue notorio, empezamos a participar en los foros
internacionales, en los foros cientificos internacionales con regularidad, ya ves,
luego, no s€, no tenemos muy buen reputacion los mexicanos en el extranjero, es
un hecho, y bueno si repente hay estas personas que logran participar con cierta
regularidad en estos circulos internacionales que son mas bien por cuestiones
personales, de alguna manera lo logran, no como pais, 0 ho como con una politica
establecida, los cllsteres yo creo que empezaron a causar eso, un afo, fueron dos
afos, de repente ya eran tres afios donde se veia una participacion importante, yo
lo que te puedo decir es que en todos los escenarios cientificos, congresos y
conferencias a nivel internacional estdbamos presentes con trabajos que eran
interesantes y ahi la evidencia esta, qué te puedo decir, el nUmero de citas que han
recibido los trabajos que hemos realizado los clusteres en particular el clister de
biocombustibles en lipnoceluldsicos que son los nimeros que tengo, el nUmero de
citas de articulos en revision es muy alto, es sobresaliente, eso nos va a indicar que

estamos haciendo las cosas bien, desde el punto de vista cientifico-social.
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Politica Nacional e institucional

¢, Cual es tu opinidn respecto a las politicas publicas del actual gobierno de México,

en materia de ciencia, tecnologia e innovacion?

ASC. Mira, en lo que tiene que ver con biocombustibles o energias renovables,
hasta el momento tengo entendido que no se han establecido politicas publicas o
yo no las conozco, empiezan a surgir algunos programas estratégicos por ejemplo
el programa estratégico del cultivo de cafia de azlcar, vas a ver que lo acaban de
publicar en enero, empiezan apenas pero no tengo conocimiento a nivel general
que se hayan establecido politicas publicas que tienen que ver con las energias
renovables como tal. A nivel local, en el Estado de Jalisco, hay una agencia de
energia que tampoco ha logrado establecer una agenda en ese sentido siguen
todavia trabajando ante el cambio de gobierno siguen todavia tratando de
coordinarse con otras instancias de gobierno, por ejemplo la SEMARNAT, la de
medio ambiente y ecologia, entonces ese tipo de cosas los han, se han tardado
vaya, entonces desde el punto de vista de politicas publicas nos las deben, la otra
que decias a nivel institucion ¢verdad?, la manera en como el CIVESTAYV trabaja
en ese sentido es muy abierto, tenemos esta libertad de proponer y en la medida
gue las propuestas de los investigadores toman relevancia la institucion las apoya
desde el punto de vista administrativo, entonces no hay digamos programas
institucionales en el CINVESTAV que sigan ciertas politicas, con excepciones,
cuando de repente se detectan oportunidades sobre todo con los gobiernos
estatales o federales, entonces ahi si, es el caso relativamente reciente de un
instituto geriatrico que se hizo en la Ciudad de México con la participacion de
CINVESTAV vy el Gobierno de la Ciudad de México, pero de ahi en méas pues
normalmente los investigadores son libres de establecer cuéles son los intereses
gue les dictan sus pasiones cientificas por asi decirlo, podriamos decir que esa es
la politica publica, un escenario abierto, la politica del CINVESTAV es mantener un
escenario abierto de participacion con un principio de equidad, “que a todos nos
pasen el brasero”, todos estamos igual, no hay que a uno le den mas dinero que a

otro, todos iguales, pues tu consigues tus recursos para chambear.
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¢, Qué barreras (internas y externas a tu institucion) percibes para la implementacion
de procesos relacionados con la gestion de la propiedad intelectual? (Registro,

Registro conjunto, Transferencia tecnoldgica, etc.)

ASC. Si, fijate, yo creo que definitivamente lo primero, lo primero si, la ausencia de
politicas publicas sélidas, eso yo creo que es el primer paso, y de ahi pues lo que
se deriva de esa ausencia que ya que no tenemos una reglamentacion para lo que
quieras, no hay politica publica, no hay estrategia, eso, no hay leyes, no hay
reglamentacion, entonces no hay manera de como actuar, tienes que ir resolviendo
durante la marcha y eso significa que lo que vayas a hacer lo vas a hacer tu, el
apoyo digamos administrativo-institucional es muy dificil de encontrarlo no porque
no lo quieran hacer sino porque no saben cédmo hacerlo, entonces que te voy a
decir, el aparato administrativo esta enfocado mucho en realizar las acciones
administrativas de la burocracia en general si, pero no hay un aparato administrativo
que favorezca por asi decirlo el desarrollo de ciertas actividades, entonces como
gue esa falta de lo que habldbamos al principio, estamos hablando de esa falta de
cultura, desde el principio es complicado, te voy a dar un ejemplo como parte de la
estrategia del proyecto este “NERIXIS” que te digo, nosotros tenemos un
departamento de PI, aqui en el CINVESTAV, entonces yo decidi derivar los trabajos
gue estdbamos haciendo de desarrollo tecnoldgico que tuvieran el potencial de ser
patentados, derivarlos a través del departamento de Pl del CINVESTAV que esta
en Zacatenco, un colega que tengo aqui en Guadalajara empezé a hacer lo mismo,
también es muy activo en ese sentido, desde el punto de vista de desarrollo
tecnoldgico, lo empezo a hacer pero el decidié apoyarse en algunas estrategias que
estaban estableciendo aqui en el gobierno del Estado, consiguié dinero por parte
del gobierno del Estado para que las patentes se inscribieran en un despacho local,
etcétera, como que toda la gestion se llevé a nivel local, yo someti la primera patente
al departamento del CINVESTAV en el 2011, luego otra en 2012 y otra en 2013,
acabo en el 2019, recibi la respuesta del primer titulo de patente, el segundo en el
2020y el tercero en el 2021, entonces para mi lo que me dice eso es que no es una
estrategia para mi, yo no puedo utilizar las patentes como una estrategia de gestion

ante otros actores porque se van a tardar seis aflos en salir, mientras que este
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colega que te decia logré obtener las patentes en un par de afios, entonces si hay
una gran diferencia, entonces hay intereses diferentes en cada uno de las entidades
y tienes que jugar con eso, entonces si lo veo complicado, yo creo que Ssi
deberiamos tomar una perspectiva mas abierta en ese sentido y “antes de

repartimos el pastel deberiamos de cocinarlo”, muchas veces sucede.

¢, Qué menciona la legislacion de tu institucion en relacion al desarrollo conjunto de

tecnologia, y a los derechos sobre la propiedad intelectual?

ASC. Los casos se resuelven caso por caso, normalmente lo que sucede es que
cuando colaboramos con otras instituciones se realizan convenios de colaboracion
y ahi se establecen las condiciones bajo las cuales se van a llevar a cabo la
asignacion de la PI, entonces pueden ir desde no sé si a lo mejor haces
investigacion pagada o desarrollo tecnolégico pagado por una empresa pues se
asigna la Pl de la empresa o0 en proyectos de investigacién es muy comdn que se
declare cual es la Pl existente al inicio del proyecto y cada uno de los desarrollos
gue se hagan siguen siendo Pl de la institucion que los elabord, entonces ese es el
esquema que se ha seguido, entonces a nivel cientifico, como normalmente el
resultado final de los trabajos se refleja en las publicaciones pues no hay problemas
que dirimir, por lo menos en el caso del cluster no ha habido problemas que dirimir,
entonces si tenemos contemplado que hubiera una entidad que trata de
comercializar los desarrollos tecnoldgicos que se hicieran en el cluster pero bueno,
eso quedo volando no llegé a ninguna conclusion sabiamos que iba a ser un trabajo
muy dificil porque éramos diez instituciones involucradas y cada institucién tiene
una legislacion diferente, entonces no llegamos a atacar ese problema, estdbamos
esperando a tener casos concretos entonces a lo largo de la ejecucion del cluster
pues si hubo algunos que desde el punto de vista tecnoldgico avanzaron mas que
otros pero ninguno de los grupos llegd a un punto en donde tuviéramos que dirimir
la Pl todavia, entonces va a ser muy interesante ver cOmo se maneja €so, muy uy

interesante pero lo haremos en el futuro.
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¢, Crees que existen los estimulos necesarios por parte de las instituciones para
desarrollar  tecnologia, protegerla 'y comercializarla, mediante redes

interinstitucionales? ¢ Crees que haga falta algo por parte de las instituciones?

ASC. No losé Fernando, como no llegamos a esa situacion, no lo sé como que es
lo que pasaria si llegara a haber una situacion donde hay que dirimir la Pl porque si
hay un beneficio posterior, no sé qué sucederia, habria que ver, como te comentaba
anteriormente en el caso del CINVESTAV pues las cosas se resuelven caso por
caso, entonces depende mucho de la persona que toma la decision, entonces, a
veces funciona bien, a veces no funciona bien, aun cuando tenemos un reglamento,
nosotros tenemos un reglamento de ingresos propios en el que se establece como
es que se reparte el dinero que entra a la institucion, cuando hay ingresos le
llamamos propios porque no tienen que ver con la Federacion, entonces en muchas
ocasiones se usa ese reglamento y en algunas otras ocasiones no, entonces por
eso te comento que es caso por caso dependiendo de si el que esta tomando las
decisiones esta de acuerdo en que sea asi pues no hay problema pero luego hay
otros que no estan tan de acuerdo y doblan las reglas, entonces yo te podria decir
que no hay esa culturan, no esta bien establecido, no esta claro cuales son los
limites, es muy dificil decirlo, hay que esperarnos para ver cuando pase ver como

lo resolvemos
Econdmica

Actualmente y desde tu perspectiva, ¢Cual es la condicion econémica de tu

institucion? Y ¢ Cual es la proyeccién que les han presentado que se tiene a futuro?

ASC. Bueno, yo creo que nosotros como institucién federal vivimos en una crisis
continua, siempre hay falta de recursos, siempre nos falta dinero y si, efectivamente
en los ultimos afios ha habido recortes importantes, entonces desde el punto de
vista institucional recibimos poco apoyo econdmico para realizar investigacion, la
investigacion se paga casi en su totalidad con recursos externos ya sea publicos
CONACYT o las secretarias, o privados, en ese sentido necesitamos de recursos
externos para realizar investigacion, entonces creo que estamos en una situacion

precaria, cada vez la institucion como tal se debilita porque no tiene esa fortaleza
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econOmica no tiene esa solidez econémica, con la extincion de los fondos por
ejemplo, nosotros teniamos un fondo institucional en donde habia un ingreso de
dinero y habia un porcentaje que habia que poner en ese fondo institucional y la
bolsa pues iba creciendo, de repente el director general decidia que se iba a utilizar
para tal cosa u otra cosa, pero habia esa reserva, entonces, pues eso ya se
extinguid, entonces estamos supeditados al presupuesto federal con los cambios
gue en un momento dado el director general puede negociar con la SEP, pero eso
te puedes imaginar la posicion tan complicada en que lo pones, porque eso de andar
tocando la puerta para ver si le resuelven una bronca de pagar los salario pues esté
muy muy dificil, entonces si, desde el punto de vista econdmico la situacién no es
muy saludable, yo creo que si habra que atacarla pronto y estoy consciente de que

es el caso de la mayoria de las instituciones,

Econémicamente hablando ¢ Como consideras el impacto que genera el desarrollo
de proyectos mediante redes y acuerdos de colaboracién en I|+D+i para las

instituciones publicas?

ASC. En este momento no sé cdmo esté Fernando, desconozco que iniciativas hay
por parte de gobierno federal en esa direccién, yo me remitiria nuevamente a lo que
sucedio con el cluster que pues bueno, ahi esta la evidencia, creo que el cluster o
los clusteres o la gran mayoria de ellos fue un buen ejemplo del impacto que puede
tener el proporcionar el apoyo para que se trabaje en red pero apoyo real sostenido
creo que no hay ninguna duda, los clusteres no dejaron, bueno a excepcion de los
gue se atoraron por ahi pero los que si funcionaron creo que dejaron evidencia de
gue eran un mecanismo que podia dar beneficios interesantes desde el punto de
vista cientifico y el punto de vista tecnoldgico, definitivamente, creo que esta bien

documentado

¢, Consideras que la gestion de la Propiedad intelectual ha presentado un beneficio
econdémico para tu institucién (Tanto en los desarrollos propios como conjuntos con

otras instituciones)?

ASC. Mira, hubo un momento hace muchos afios en donde si habia una derrama

econdmica por parte de la Pl, para la Unidad Guadalajara en particular y eso es algo
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que haido cambiando, se ha ido diluyendo, nosotros tenemos aqui un departamento
por asi decirlo de disefio que es la que jala mas dinero de la iniciativa privada
haciendo proyectos para ellos y hay un beneficio econémico, hace 25 afios que yo
llegué aqui, el beneficio econdmico era importante y se notaba, si habia una
derrama hacia los investigadores en ese sentido, a lo largo de los afios ha venido
disminuyendo hasta el grado donde luego se voltearon las cosas la Unidad
Académica tuvo que financiar por un tiempo al grupo de desarrollo tecnoldgico
porque pues no habia esos beneficios, entonces yo lo atribuyo a esa falta de cultura
en donde habia oportunidades pero por la falta de estos mecanismos, falta de
politica publica, nos falta la reglamentacién, te hace que falte esa cultura que no nos
permitia aprovechar oportunidades, entonces yo creo que si deberiamos seguir
trabajando con los actores involucrados en este tipo de cosas para construir
mecanismos que nos permitan establecer lazos fuertes entre los generadores de

riqgueza y nosotros que somos los generadores de conocimiento.

En el Cluster del que formas parte ¢, Cuales son las limitantes, o potenciadores para
la captacién de recursos econémicos que ha identificado relacionados con la gestion
de la propiedad intelectual?

ASC. Como te comentaba habia una linea de trabajo en el Cluster que estaba
especificamente enfocada al agestion de la tecnologia que ibamos a desarrollar,
entonces se establecieron metas que de hecho las puedes consultar ahi como fue
caminando esta entidad, que iba a ser la que iba hacer la gestion de la tecnologia y
esa parte camino, luego la otra, la otra parte que estaba soportada eran los
convenios de colaboracion con otras instituciones donde te comentaba que la Pl era
de cada quien, lo que cada quien hiciera, como estaba muy bien definido, teniamos
lineas de trabajo y cada linea de trabajo estaba liderada por una persona de cada
institucion, entonces estaba muy claro cuél era la Pl de cada uno de los participantes
y por otro lado también nosotros no tenemos ningln problema en ese sentido,
entonces por ahi quedo, ya iba caminando, entonces no se, el trabajo de
biotratamiento que se hizo aqui, el desarrollo de los reactores, que esta en el
laboratorio estan aqui, los reactores de fermentacion y su tecnologia que se

desarrollo en el CPJ, estan en el CPJ, la parte de tratamiento de residuos que esta

69



Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

en el Instituto de Ingenieria de Querétaro, es de ellos, porque esa parte si estaba
clara, no todos aceptaron participar en los seminarios que tuvimos para la
construccion de esta entidad de gestidn, participaron tres de los lideres de la linea
solamente, entonces como que si también igual no habia mucho interés porque
tampoco no tenia muy claro para donde va, entonces desde el punto de vista de
nuestro patrocinadores, si lo menciono porque es importante, como que le metieron
freno de mano, y ya no nos dejaron digamos continuar con lo que estabamos
haciendo, tuvimos que parar las actividades, porque dijeron ellos “ya no pueden
ejercer los recursos, el dinero se quedo en nuestras cuentas, en las cuentas de cada
uno de los participantes, pero por cuestiones de instrucciones federales tuvimos que
detener en seco las actividades, entonces para donde va, no lo s€, sabemos que
desde el punto de vista técnico el cluster estaba bien evaluado y desde el punto de
vista administrativo también el CONACYT reconoce que la pelota esta de su lado y
estan resolviendo las cuestiones administrativas y como lo van a manejar para que
nos dejen seguir en ese sentido yo esperaria que en el momento en que se destape
pues que siga caminando, un punto importante que tengo que mencionar es que al
final de cuentas, todo el conocimiento que se generd, se publico, existio este
desfase, o sea como nos tardamos tanto en esta parte administrativa a final de
cuentas acabamos publicando todo lo que habiamos hecho, entonces ahorita todo
esta en el dominio publico, para nosotros desde el punto de vista de inteligencia

tecnoldgica es algo que tenemos que considerar, vamos a ver qué pasa,

Econdmicamente, ¢ Qué beneficios crees que pueda tener para los CEMIE’s (como

red) realizar un correcto proceso de gestion de la propiedad intelectual?

ASC. Mira al tener una certeza sobre la Pl puedes utilizarla como un elemento de
gestion, entonces para mi seria fundamental porque eso le da al cluster identidad,
tiene patrimonio el clister como tal, entonces si definitivamente realizar la gestion
de la Pl y que el propietario sea el cllster pues bueno, quiere decir que tiene vida,
para mi seria super importante, definitivamente y digamos en los considerandos del

inicid del cluster.

70



Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

¢El Cluster del que formas parte ha tenido algun caso de éxito? hablando de
comercializacion e implementacién, ¢ Han obtenido algun tipo de recurso econémico

a partir de esto? ¢,De dénde provino?

ASC. No, todavia no, a lo mas que hemos llegado es a establecer patentes o que
nos den los titulos de patentes, pero en eso nos quedamos Fernando, precisamente,
estamos articulando, hablando con otros actores, el sector privado, a final de
cuentas esto es importante, necesitas también digamos relacionarte con un
mercado, necesitas relacionarte con un entorno, y todo eso estd detenido, hay
oportunidades que se estan abriendo que yo creo que hay que seguirles la pista por
ejemplo esta que te decia que ya se publicd, el programa estratégico para la
produccion agricola o la revision de la norma K16, tiene que haber una revision
quingquenal forzosamente entonces vamos a ver cémo reacciona el gobierno ferial
en ese sentido, si abre la discusion o la revision de la norma porque yo creo que se
tiene que crear un mercado y n entorno legal lo suficientemente sélido como para
gue puedan caminar este tipo de cosas, entonces asi como estan las circunstancias
si el cluster lo tomas y lo transportas a otro pais, Colombia, estados unidos, Canada,
China, Bélgica, Espafia, Alemania,, no sé Inglaterra, el clister tendria muchas
oportunidades porque alld si hay un mercado desarrollado, legislacion, hay una
sensibilidad establecida en donde digamos pues los resultado que otras gentes han
observado del cluster podrian empujar esta idea de buscar una manera de
comercializar la tecnologia, entonces si nos falta, nada mas que la oportunidad esta

ahi, solo es cuestion que jale en algun otro lado
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NOMBRE: Dr. Héctor Nufez
INSTITUCION: CIDE

PUESTO: Division de economia, areas de investigacion en economia de la energia
y economia ambiental, Investigador principal en Cluster de Bio combustibles
gaseosos. FRC. Qué tal Héctor, buenos dias, bueno, quisiera pedirte si te puedes

presentar de inicio para poder empezar con la entrevista.

HN. Buenos dias Fernando, soy Héctor Nufiez, Doctor en economia agricola y
aplicada por la Universidad de lllinois, trabajo en el Centro de Investigacion y
docencia Econdmica, CIDE, en la sede de Aguascalientes, pertenezco a la Division
de Economia, en esta institucion llevo nueve afios, mis areas de investigacion son
economia de la energia y economia ambiental y he trabajado durante los ultimos
cinco afios como investigador principal en el Cluster de Biocombustibles gaseosos,
mi cargo en el CIDE es Profesor Investigador Principal, en el cual ya llevo casi nueve

afos, pertenezco también al SNI en el nivel dos,

FRC. ¢Cual es tu opinidn respecto a las politicas publicas del actual gobierno de

México, en materia de ciencia, tecnologia e innovacioén?

HN. Bueno, pues considerando la politica que esta cambiando con el actual
gobierno, realmente creo que se esta alejando del propdsito a donde habia
avanzado la ciencia en los ultimos afios que es a toda esta red de investigacion
internacional y que es muy importante para desarrollar y se esta dando también una
l6gica a encerrarnos mas a nuestro pais que no estd mal apoyar la ciencia nacional
pero si es un error cerrar las puertas a limitar los recursos para la vinculacion con
las instituciones del extranjero, tanto para que nuestros investigadores y estudiantes
vayan para desarrollar nuevos productos e innovaciones, es totalmente necesario

estar conectados con el resto del mundo.

FRC. ¢ Cual es tu opinion de las politicas impulsadas en materia energética, y que

tanto afecta, positiva y/o negativamente) al desarrollo de las bioenergias en México?

HN. De nuevo, va en la via equivocada, en la politica en materia energética, en

cuanto a energias renovables, cualquier energia renovable que quiera competir, por
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ejemplo, cualquier energia renovable que quiera generar electricidad, que quiera
competir hoy en dia, esta en total desventaja, por lo tanto, realmente esta yendo en
el camino equivocado que no impulsa las energias renovables. El tema de
bioenergia todavia hay un espacio, es muy pequefio y yo sé que hay competencia,
en este caso en competencia del biogas, el biogas puede llegar a competir con el
gas porque por lo menos en esta légica de la politica actual porque lo que haria
seria sustituir gas importado, lo que el gobierno ahora quiere es ser menos
dependiente del extranjero, reemplazar los insumos puede ser una via, pero ya
competir directamente entre energia solar o edlica a competir con la energia que
produce la compafia de electricidad realmente ya es imposible y van en via

equivocada al desincentivar ese tipo de energias en el pais.

FRC. ¢ Consideras que existe congruencia entre las politicas publicas establecidas

y Su implementacion?

HN. Si, no comparto que estén en la direccion incorrecta la politica publica, pero si
quieren acabar con esa dependencia y ademas que sea un monopolio
gubernamental es lo que esta haciendo, se est4d alejando del mercado,
basicamente, tanto la politica publica va en esa direccidén y su implementacion esta
haciendo eso, alejarnos de la competencia, pero si hay congruencia en ese

ambiente.

FRC. ¢Qué barreras (internas y externas a tu institucion) percibes para la
implementacion de procesos relacionados con la gestion de la propiedad

intelectual? (Registro, Registro conjunto, Transferencia tecnoldgica, etc.)

HN. En la légica de las politicas que estan implementando hoy en dia pues hay
muchas barreras de mercado todavia, de regulacién, porque hay muchos contratos
de por medio o privados que van a impedir que avance la politica publica que se
implementa a la velocidad que ellos quieren que se implemente, tienen que
respetare algunos contratos y si ho se respetan habra instancias judiciales que va
a tomar muchos afos y eso va a impedir que la politica publica se simplemente en

tiempo y forma como ellos lo quieren.
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FRC. ¢Qué barreras (internas y externas a tu instituciéon) has identificado o has
observado para el impulso de lo que es la I+D+i en esta parte en la que tu estas que

son centros publicos de investigacion?

HN. Si, antes del actual gobierno la barrera mas grande era la falta de participacion
y asignacion de recursos por parte del sector privado a los centros de investigacion
y al desarrollo, el sector privado siempre busca ventajas de oportunidad para captar
recursos para ellos, no para generar conocimiento y nuevos desarrollos que se
pudieran difundir en el pais. Ahora, sumado a eso, eso no va a cambiar realmente,
en el actual gobierno lo que estamos viendo es un recorte bastante fuerte de los
recursos para la investigacion, directamente le estan recortando recursos a los
investigadores y los proyectos que pueden generar bastante valor agregado ya
estan muy limitados en termino de recursos que realmente puede que mas gente
se involucré pero digamos las grandes innovaciones, las innovaciones importantes
gue realmente daran un valor agregado al pais, realmente requieren inversiones
mucho mas grandes y no venian del sector privado y ahora estamos viendo que

tampoco vendran del sector publico.

FRC. ¢Qué barreras percibes dentro de tu institucién y otras instituciones con las
gue ha participado en red para lograr los procesos de gestion de la propiedad

intelectual de manera conjunta?

HN. Para empezar donde me especializo es un centro de ciencias sociales, no
hacemos formalmente |+D+i en tecnologias o generar patentes o este tipo de
asuntos, pero basicamente desde aqui podemos participar e involucrarnos en estas
redes, todos los obstaculos burocraticos y legales que te ponen para llegar a poder
ejercer el recurso de la mejor forma que tu crees y el recurso de la mejor forma es
sino como o digite al principio permitir adaptarlo al tiempo con facilidad al tiempo y
forma para que se ajuste a la necesidades que van saliendo, no se puede imitar
todo a lo que planeaste inicialmente, todo va cambiando, entonces, el CIDE por
cumplir con los requisitos y todos los tramites que colocan los proveedores de
recursos publicos en este caso, pues termina entorpeciendo este tipo de avances

para trabajar con otras instituciones si de por si trabajar solo es complicado, con
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otras instituciones se vuelve mucho mas complicado por la parte del control y la

fiscalizacion de los recursos.

FRC. ¢Crees que existen los estimulos necesarios por parte de las instituciones
para desarrollar tecnologia, protegerla y comercializarla, mediante redes

interinstitucionales? ¢ Crees que haga falta algo por parte de las instituciones?

HN. Como politica del CIDE no hay nada que haga falta al dia de hoy, pero otra vez
volvemos al tema del presupuesto, el personal administrativo que hay en el CIDE
para apoyar toda esta parte de la logistica y el presupuesto de los proyectos que,
realmente uno se involucra con otras instituciones a través de proyectos con

cualquiera de sus figuras como las queramos llamar es una limitante muy grande.
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NOMBRE: MGT. Ana Paulina Castafieda Alvarez
INSTITUCION: CemieBio

PUESTO: Coordinadora Técnico-administrativa del Clister de Biocombustibles

gaseonsos.

¢ Cudles fueron las razones que, a ti, como investigador, te impulsaron a participar

en un proyecto en colaboracion como lo es el Cluster?

APCA: Definitivamente el proyecto me gusto desde que me plantearon participar en
por qué involucraba coordinar a muchas instituciones y yo creo que el desarrollo de
tecnologia, deberia de ser asi, en colaboracion ya que es algo muy complejo y
diversas instituciones pueden proponer soluciones mejores cada quien aportando
lo que conoce mejor. Entonces me parecio un proyecto muy interesante ademas de
que las energias renovables también es un tema que me gusta asi es que es lo que
me motivé a participar en un proyecto asi fue precisamente el gran niumero de
instituciones que participaban, que tenia un alcance nacional y los retos a los que

se enfrentaba el mismo proyecto.

¢, Cual fue la forma en la que se integro el grupo de investigadores que forman parte

de la red de investigacion?

APCA: Yo llegué una vez que ya estaba formado el grupo de investigacion, de
hecho, este grupo se formé aproximadamente cuatro afios antes de que iniciara el
proyecto, se sometié el proyecto y mucho tiempo después lo aprobaron y le
otorgaron fondos, ya le otorgaron el presupuesto, entonces en ese momento fue
cuando yo me integré al proyecto. Como supe que se integré fue como la mayoria
de los cluster con los investigadores que ya se conocen de la misma area técnica
van viendo quien puede aportar a qué area en especifico, éste como se trataba de
un proyecto muy grande podian participar investigadores de muy diferentes areas,
entonces todo inicié en la UNAM Juriquilla, por lo que entiendo y los que empezaron
a hacer el grupo de investigacion fueron los que tuvieron el interés por hacer el
proyecto, empezaron a decirle a sus colegas, a los que conocen basicamente, con
los que ya han trabajado, a preguntar quién estaba interesado en participar, de esta
forma lograron reunir a muchos investigadores y con base en la experiencia que
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tenia cada uno y el area de investigacion de cada uno formularon un proyecto
integral incluso sirvié para que se conocieran e integraran otros investigadores por
ejemplo del area social, basicamente investigadores de la UNAM y de otras
instituciones se fueron agregando para darle componentes que le hacian falta a la
parte técnica.

¢, COmo consideras que es conceptualizada la gestion de la propiedad intelectual

dentro de la sociedad cientifica y tecnologica adscrita a las instituciones publicas?

APCA: Creo que hay una deficiencia en el manejo de la gestion de PI, en la mayoria
de los Centros de Investigacion y las Universidades hay oficinas que manejan PlI,
sin embargo son subutilizadas, la mayoria de investigadores no se acercan a
registrar sus investigaciones o incluso se acercan cuando ya es muy tarde y para
esto considero que la gestién de Pl debe de ser desde el inicio, antes de que incluso
se generen las investigaciones, desde que se plantean los proyectos que se
visualizan que podrian llegar a una tecnologia deben de plantearse los esquemas
de PI, la Pl que pudiera resultar y hacer convenios en consecuencia e incluso
apoyarse en técnicas como la vigilancia tecnoldgica para evitar hacer
investigaciones que ya estan hechas o querer desarrollar tecnologia que ya esta
desarrollada sino partir de un punto desde donde puedan hacer algo novedoso y la
mayoria de investigadores no hace eso, la mayoria empieza con una idea y la
desarrolla, quiza si al final de la investigacion sale algo que ellos creen que pueda
patentarse entonces es cuando se acercan a las oficinas pero a veces una o ya esta
inventado y no es tan innovador o ya publicaron los investigadores y entonces ya
no hay mucho que hacer. Por esa razon creo que esta muy subutilizada la gestiéon

de la Pl sobre todo por parte de los investigadores.

Hay muchas cosas que se pierden que podrian ser muy buenas tanto registrarlas
como explotarlas y se pierden en el olvido porque no se registran 0 no se

comercializan

Social y ambientalmente, ¢ Qué impacto crees que ha tenido el CEMIE? ¢ Cual es el

papel que juega en la sociedad cientifica y la sociedad en general?
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APCA: Ok, creo que ambientalmente los objetivos de CEMIE son muy importantes
para el pais en general ya que impulsar las tecnologias energéticas en energias
renovables es extremadamente importante, sabemos que la energia a base de
combustibles fésiles esta por extinguirse, no podemos depender mas tiempo de ella,
entonces tenemos que buscar alternativas pero que sean econOmicamente
eficientes, entonces tenemos que encontrar tecnologias que nos permitan producir
grandes cantidades o en pequefias cantidades pero con buenas formas de
distribucion que también es otra de las tendencias. Pero yo creo que el CEMIE
deberia tener un gran impacto si se consiguen lo objetivos del centro y social
también porque algunos de los esquemas de energias renovables se basan en
economias locales, es decir en generar energias alternativas con desechos
industriales locales lo cual también ayuda a la economia circular y ayuda por lo tanto
a impulsar la economia del lugar, también muchas veces no se ve el componente
social tan directamente cuando se habla de cosas ambientales pero un punto muy
importante es que incluso el tratamiento de aguas residuales que finalmente el
residuo se utiliza para generar energias alternativas contribuye también a la salud
publica porque el limpiar cuerpos de agua ayuda a disminuir ciertas enfermedades,
eso también ayuda como componente social, es poco reconocido pero también

contribuye.

¢, Cudl es tu opinion respecto a las politicas publicas del actual gobierno de México,

en materia de ciencia, tecnologia e innovacion?

APCA: Estoy totalmente en desacuerdo en lo que la politica que actualmente se
estéd llevando a cabo en ciencia y tecnologia, porque se eliminaron todos los apoyos
para la vinculacion de los centros de investigacion y universidades con la empresa
privada y creo que es uno de los mayores impulsores de generacion de tecnologia
porque ya tienes al cliente, al cliente ya le interesa tener una tecnologia de por si es
dificil que las empresas confien en los centros de investigacién. Creo sinceramente
que es dificil que las empresas confien en el sector publico porque consideran que
tenemos tiempos muy desfasados con ellos a veces los tiempos de los
investigadores se alargan mucho, consideran que si no dan los tiempo de respuesta

adecuados no pasa nada, porque a veces asi es en el sector publico, entonces no
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confian y los apoyos que se daban como programas que motivaban la vinculacién
eran muy buenos porque le permitian a la industria realmente conocer el trabajo de
las universidades y también aprender del ritmo de trabajo de las empresas y las
necesidades reales y probar las tecnologias en ambientes reales, el hecho de quitar
este tipo de programas, me parece que es un error que retrocede, a mi me parece
gue el motivo por el que lo quitan es por corrupcion pero a mi me parece que podian
haber puesto candados mas especificos u otras formas pero no eliminarlos. Ahora
bien, también por ejemplo los estimulos fiscales que actualmente se estan
otorgando son muy dificiles de alcanzar ya que les piden a las empresas que
incrementen progresivamente la inversion en CT y solo asi les devuelven algo de lo
impuestos pagados que se invierten en CT, pero las empresas no pueden mantener
un nivel tan alto de inversién o un nivel constante de inversién y menos si no ven
resultados propios. Entonces ese tipo de politicas publicas que estan tomando me
parece que, en lugar de apoyar, van hacia atras. Se han quitado programas muy
buenos que antes beneficiaban mucho. Si se entendieran bien los procesos de PI
la interaccion entre publico y privado seria mucho mas facil y también ademas te
habla de la politica publica, no estoy segura actualmente pero no, CONACYT no
privilegia mucho el que un investigador haga PI, al CONCACYT los indicadores que
le interesan mucho son publicaciones, pero muchas veces las publicaciones van en
contra de la PI, porque no puedes publicar algo que quieres proteger, entonces los
investigadores obviamente buscan los estimulos y entonces publican, no esperan
los tiempo debidos para publicar la Pl, entonces también esa politica de mantener
estimulos mas altos para publicaciones que para Pl merma la produccién y

trasferencia de tecnologia

¢, Cudl es tu opinién de las politicas impulsadas en materia energética, y que tanto

afecta, positiva y/o negativamente) al desarrollo de las bioenergias en México?

APCA: Definitivamente la reforma energética que se esta proponiendo actualmente
0 que esta impulsando el gobierno federal actual es totalmente en contra de las
energias renovables, esta completamente basada en el impulso a los combustibles
fésiles, e incluso a favorecer a CFE contra los productores privados, se esta

proponiendo que CFE tenga el control de por lo menos el 54% de la produccion de
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energia y que los privados no puedan producir mas del 46% y se ha demostrado
que los privados a través de energias renovables pueden producir energia mas
barata, obviamente mas limpia y pueden producir grandes cantidades, pero si se
ven limitados porque no pueden alimentar las redes de CFE quien tiene el control
de la distribucion también, pues no van a desarrollar tecnologias en este sentido,
obviamente no va a ser rentable para ellos y el autoconsumo ya hay empresas
privadas que tienen producciones excedentes importantes, entonces no solo tienen
para autoconsumo, tienen para mas y el retorno de inversion que ellos podian tener
por implementar estas tecnologias ya no lo van a poder tener si no pueden vender
esta energia a CFE y distribuirla, entonces ya hace muy poco atractivo que inviertan
en energia renovables, solo queda la parte ambiental y los esquemas de empresas
socialmente responsables que también pueden beneficiar al sector privado pero no
es suficiente no reditia econémicamente entonces definitivamente las politicas que

se estan intentando actualmente van en contra de las energias renovables

¢, Consideras que existe congruencia entre las politicas publicas establecidas y su

implementacion?

APCA: No, de hecho, porque incluso en la misma reforma energética hay un parrafo
que dice “y esta reforma impulsa las energias renovables”, pero en absoluto es asi,
en verdad solo es letra muerta ese parrafo literalmente y en la implementacion va a

ser todo lo contrario, entonces no, existe una total incongruencia entre ambas.

¢ Qué barreras (internas y externas a tu institucion) percibes para la implementacion
de procesos relacionados con la gestién de la propiedad intelectual? (Registro,

Registro conjunto, Transferencia tecnoldgica, etc.)

APCA: Ok, barreras, creo que hay muchas barreras. Yo creo que una de las
principales limitaciones es que no se tienen reglamentos internos al respecto de
como se maneja la propiedad intelectual en la mayoria de las instituciones, es muy
raro encontrar una institucién que tenga claramente definido qué pasa cuando se
desarrolla algo, a quien le pertenece, si se explota a quien le va a beneficiar, eso
internamente si es una barrera porgue cuando un investigador quiere realizar algo

no sabe qué va a pasar al final y muchas veces se intentan hacer acuerdos en el
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momento y esto no esta mal porque cada tecnologia tiene sus caracteristicas
propias pero si debe haber reglamentos o lineamientos generales que le permitan
conocer al investigador qué puede o0 no pasar con su propiedad. Eso internamente
y externamente hay un tema que todavia no esta resuelto, es externo, pero al final
también se convierte en interno, de si los investigadores pueden o no tener Stuart
ups o spin off con sus tecnologias desarrolladas. Y esto también impacta mucho
porque como la mayoria de los investigadores son servidores publicos no pueden
lucrar con lo que desarrollan o incluso también hay reformas que se estan
proponiendo para que la Pl o lo que se desarrolle sea CONACYT, y no del
investigador, entonces el investigador no tiene una motivacion para desarrollar algo
porque al final de cuentas no le va a beneficiar y esto por ejemplo es muy diferente
en otros paises como en Estados Unidos, en Estados Unidos si hay una parte que
se queda en las Universidades pero también hay otra parte que beneficia
directamente a los investigadores, entonces eso es una barrera legislativa que ain
se tiene que trabajar mucho para permitir este desarrollo de empresas por parte de
los investigadores y que los investigadores puedan ver ganancias reales en sus
investigaciones, en algunas instituciones lo hay, instituciones grandes, pero no ha
permeado en todas, y no es con reformas como las que esta haciendo CONACYT,
aungue haya legislacién interna no va a funcionar, entonces esas son las barreras

que yo identifico.

¢ Qué menciona la legislacion de tu institucion en relacion al desarrollo conjunto de

tecnologia, y a los derechos sobre la propiedad intelectual?

APCA: Mira, hasta donde lo recuerdo, que lei los reglamentos de Pl de IPICYT, no
sé si han cambiado dltimamente pero eran muy vagos también, se decia que
obviamente los derechos morales siempre son del investigador, es decir, yo lo cree,
pero los derechos patrimoniales pertenecen 50% a la institucién, 30% a la Division
de investigacion donde esta adscrito el investigador y 20% al investigador, pero por
ejemplo en temas como la colaboracion entre instituciones no habia definido nada,
de, bueno, si yo colaboro con otra institucion, a qué no acatamos, a qué legislacion,
la suya o la mia, vamos por partes iguales, vamos en proporcion a o que se trabajo,

en realidad no estaba definido claramente, creo que en esa parte hace falta
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desarrollarlo mucho, a veces para el desarrollo de estas legislaciones un poco es
temor de que cuando se den los casos en particular se dé muy cefiido o que no se
abarquen los casos pero insisto en que deberian haber lineamientos de forma
general que regulen, entonces, me parece que las legislaciones, las internas, lo
reglamentos internos en PI, todavia falta mucho por trabajar, en realidad no sé como

sea el de la UAQ, seria interesante.

Incluso creo que deberia de ser casi casi como cuando lees el reglamento interno
de la institucién cuando entras, asi, un reglamento de PI, para que sepas, para que
estés enterado y para que también tiene una fuente de motivacién. Y los chicos
cada vez saben un poco mas de estos temas de PI, pero aun asi hay mucho
desconocimiento, incluso se han dado casos muy feos en donde los estudiantes
desarrollan cosas y los investigadores se quedan con los derechos tanto morales
como patrimoniales porque los chicos incluso no saben como defenderlo, entonces
también creo que los reglamentos internos deben de incluir a los estudiantes y
ponerse de manera clara como, y si desde el inicio, cuando se empiezan a hacer
las investigaciones hay registro de quienes participan, con qué estan participando,
quien desarrolla qué, eso ayuda mucho al final para el registro de PI, porque decia
una buena amiga, “ya al final cuando se trata de dinero, ya no hay amigos” y ya no
hay colaboradores, entonces, los registros y el conocimiento de los reglamentos

ayudarian mucho.

¢Crees que existen los estimulos necesarios por parte de las instituciones para
desarrollar  tecnologia, protegerla 'y comercializarla, mediante redes

interinstitucionales? ¢ Crees que haga falta algo por parte de las instituciones?

APCA: No, definitivamente no creo que hay motivacion, hay mucho miedo de
trabajar en redes interinstitucionales cuando se trata de PI, porque no saben como
manejarlo porque si hacemos el desarrollo conjunto nos vamos a terminar peleando
porque no vamos a saber a quién le pertenece qué, entonces como no hay
esquemas claros no la incentivan, realmente los investigadores son los que
promueven trabajar en equipo pero también poco promueven desarrollar

conjuntamente porque al final es dificil trabajarla, me paso en el cluster, habia cosas
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muy interesantes que se podian trabajar en conjunto pero se decidieron registrar
por separado y por separado no tienen el mismo impacto para ser aprovechables,
entonces creo que a las instituciones les falta aprovechar para saber como
manejarlo y entonces poder motivarlo. Las instituciones tendrian que analizar los
casos de redes interinstitucionales en las que estan sumergidas, algo como lo que
estan haciendo ustedes de ver los casos de redes interinstitucionales para saber
cudles han sido los éxitos, los problemas a los que se han enfrentado y hacer
reglamentos y esquemas en consecuencia todo es perfectible, quiza el principio no
van a ser los mejores pero se debe de empezar por ahi por poner las primeras
piedras para que se pueda trabajar, si motivan la colaboracion para el desarrollo de
articulos pero para el desarrollo de tecnologias no esta tan claro y falta mucho por

trabajar en cada institucion para lograr eso.

Actualmente y desde tu perspectiva, ¢Cual es la condicibn econdmica de tu

institucion? Y ¢ Cual es la proyeccidn que les han presentado que se tiene a futuro?

APCA: La verdad es que el cluster terminé aproximadamente hace dos afios ya
entonces no es tan actual en realidad la perspectiva pero lo tltimo que recuerdo es
que la generacion de recursos propios iba en picada definitivamente, es uno de los
indicadores mas importantes para el instituto, por ejemplo, pero precisamente por
la desaparicion de programas que fomenten la colaboracién con el sector privado,
los recursos que se han podido traer, perddn, los recursos propios se manejan fuera
de los recursos de las convocatorias de CONACYT, o convocatorias internacionales
que los investigadores pueden atraer al centro y la mayoria de esos son por
comercializacién de Pl o proyectos con empresas por ejemplo, entonces, estos
recursos sin este tipo de convocatorias que le permitan vincularse iban hacia abajo.
En el instituto afortunadamente en otros indicadores como obtencion de recursos
por convocatoria es muy bueno, por ejemplo, el IPICYT atrajo 54 millones por este
proyecto del cluster biocombustibles gaseosos, fue un incremento importante en el
indicador de proyectos por convocatoria, pero es aun mas importante y sobre todo
en el tema de trasferencia tecnoldgica pues 0S recursos propios y esos
definitivamente los niveles que se proponen afio con afio en lugar de alcanzarse se

estan bajando
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Econdmicamente hablando ¢ Cémo consideras el impacto que genera el desarrollo
de proyectos mediante redes y acuerdos de colaboracién en I[+D+i para las

instituciones publicas?

APCA: Creo que es muy bajo sinceramente, yo no recuerdo casos en los que, bueno
si recuerdo casos, por ejemplo la UNAM que son casos muy sonados muy
importantes que han tenido de trasferencia de tecnologia pero en general en la
mayoria de instituciones son muy pocos los casos de éxito que han traido realmente
recursos econémicos a las instituciones derivado de esto, de la Pl o de transferencia
de tecnologia y mas aun en colaboracion, no recuerdo, es basicamente por centro,

por universidad pero en colaboracion no recuerdo ningun caso.

¢, Consideras que la gestion de la Propiedad intelectual ha presentado un beneficio
econdmico para tu institucion (Tanto en los desarrollos propios como conjuntos con

otras instituciones)?

No, definitivamente creo que no, no ha habido lo suficiente digo, quiza otras
personas que fueron los coordinadores de PI directamente te podrian decir o dar
datos especificos, pero de forma general que yo recuerde no y derivado del Cluster
pues no, no hubo hasta el momento ningln ingreso econdémico, si se hicieron
patentes del propio Instituto, bueno de investigadores del Instituto derivadas de este

proyecto, pero ninguna que yo sepa ha generado ganancias econémicas.

En el Cluster del que formas parte ¢ Cudles son las limitantes, o potenciadores para
la captacién de recursos econémicos que ha identificado relacionados con la gestion

de la propiedad intelectual?

APCA: Las limitantes son que pocas veces se piensa en la integracion de las
tecnologias como tal para entregar una tecnologia “llave en mano” como le llaman,
a los posibles clientes, es decir a las empresas no les interesa que le digas que
tienes la mejor tecnologia, les interesa que les digas “tengo la solucion a tu
problema”, entonces una solucion, no le puedes vender la tecnologia, no pude decir
agui esta, impleméntala y te lo va a solucionar, no, tu le tienes que entregar la
solucion completa, incluso analisis financieros, donde les demuestres porque se

puede implementar esa tecnologia, en cuanto tiempo van a retornar su inversion,
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gué ganancias les van a traer, porque también las empresas estan interesadas en
otro tipo de ganancias como reconocimiento social, cuestiones ambientales,
también creo que falta esa parte de aprender a vender esos otros beneficios que no
son econodmicos, los beneficios digamos intangibles pero que a la empresa le sirven,
por ejemplo son muy reconocidas las empresas con el sello de “socialmente
responsable” o que hacen campafias a favor de tecnologias ambientales cosas por
el estilo, entonces puede ser que una tecnologia en el nivel en el que la teniamos
no te reditué econdmicamente a lo mejor apenas retornas la inversion pero no vas
a tener ganancia pero el hecho de que te de publicidad, eso ya beneficia, entonces
también creo que hace falta eso, aprender a, una, integrar soluciones “llave en
mano” y aprender a vender los beneficios no econémicos. Hay muchos que
necesitan incluso comprar bonos de carbono porque contaminan mucho entonces
operar este tipo de tecnologia tal vez no les dan ganancias, pero les hacen no pagar
multas y eso ya es una ventaja, esas cosas son las que faltan afinar para poder

acercarnos mas.

Econdmicamente, ¢ Qué beneficios crees que pueda tener para los CEMIE’s (como

red) realizar un correcto proceso de gestion de la propiedad intelectual?

APCA: Creo que haria la diferencia serian beneficios muy buenos y harian toda la
diferencia entre la sostenibilidad econémica, para el propio CEMIE, yo creo que Si
hubiera una correcta gestion de la Pl y una apropiada trasferencia de tecnologia se
podria llegar a hacer un centro auto sostenible que es la idea de muchos centros de
investigacion, llegar a ser auto sostenibles, de hecho el IPICYT, por ejemplo, desde
Su concepcion, estaba dirigido hacia alla, cosa que aun no se ha logrado y que
muchos centros se estadn yendo hacia alla o intentando ir para alla, sin embargo las
politicas no han ayudado, yo creo que una gestion de la Pl correcta y estrategias de
trasferencia de tecnologia adecuadas podrian orientar a los centros hacia allg,
incluido el CEMIE.

¢El Cluster del que formas parte ha tenido algin caso de éxito? hablando de
comercializacion e implementacion, ¢ Han obtenido algun tipo de recurso econdmico

a partir de esto? ¢ De donde provino?
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APCA: Se publicaron varias patentes, no recuerdo exactamente el niamero, me
parece que fueron cinco, cinco patentes, una digamos que se hizo el registro
internacional, no sé en cuantos paises termino registrandose, pero ninguna que yo
sepa se ha implementado, en ninguna empresa o se ha utilizado, si ha habido casos
de éxito en el sentido de que algunos como en la Universidad de Guadalajara, esta
muy vinculada con tequileros y con empresas del sector lacteo, que también es muy
importante en Jalisco, ellos han logrado tener mucha vinculacion con estos dos
sectores para implementacién de las tecnologias y para resolverles el tema, a estas
empresas lo que mas les interesa son las descargas de aguas residuales, mas que
la generacion de energia, ellos lo ven mas como el tratamiento de las aguas
residuales, sin embargo obviamente se propone que una vez que se les da el
tratamiento al agua residual, pues se pueda aprovechar los residuos para
generacion de energia y de esa misma energia la utilicen, ha habido muchos
tratamientos y se han hecho estudios importantes en ingenieria, se han presentado
proyectos en otras convocatorias y eso me parece caso de éxito porque no es tan
comun, entonces, me parece que por ahi puede mencionarse eso sin embargo
como tal las patentes que hayan sido transferidas no tengo conocimiento y por
ejemplo estas tecnologias que se estan transfiriendo a este sector no son
tecnologias protegidas son tecnologias que lo importante es el disefio de ingenieria,
pero como tal no hay nada protegido, es mas el “know how” se vende, el saber
cuantos bichos le pongo, como trabajo, que también es muy importante pero no esta
protegido, entonces también ahi hay un riesgo porque si tl le ensefias a alguien a
manejar el biodigestor y ademas lo vende, ya no te necesita y ya no tienen por qué
pagarte regalias ni nada, entonces el beneficio se acabo, tu implementaste, que
bueno, que padre, ayudaste a alguien pero el beneficio econémico ya que no es
redituable ni para el investigador ni para la instituciéon. Creo que hay que enfocar
mas en comercializacién porque ahi puedes abarcar mas y con menos esfuerzo
cuando comercializas que cuando implementas porque la implementacion lleva
mucho tiempo y poca ganancia en realidad y cuando comercializas con un activo
como una patente pues puedes vender los derechos ya sea a varias empresas o

durante mas tiempo,
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¢El Cluster del que formas parte ha tenido algun caso de éxito? hablando de
comercializacion e implementacién, ¢ Han obtenido algun tipo de recurso econémico

a partir de esto? ¢,De dénde provino?

APCA: No, fijate que hasta donde tengo entendido las empresas son las que han
aportado un poco pero también son empresas que estan limitadas
econdémicamente, pero hasta donde entiendo lo que pueden aportar en realidad es
para construccién o para poner en marcha, pero en realidad no hay un beneficio,
digamos como una ganancia para la universidad ni para el investigador,
practicamente es sobre los costos. A las universidades les conviene de cualquier
forma porque son ingresos, entran a la cuenta, y ya el investigador lo gasta, aunque
lo gaste todo para el proyecto lo gasta, sin embargo, yo creo que siempre se
tiene que ver que tenga una ganancia, aungue sea una institucion publica yo creo
que si deberia de dejar algo porque son afos de investigacion y afios de dedicacién
del investigador y de recursos de la institucion también, entonces me parece que
no, que no ha habido ganancia y con respecto a los recursos de donde provienen,
de las empresas, se intentd también a través de otros proyectos a través de SENER,
Secretaria del medio ambiente, hasta ahorita no han pegado, ninguno pero se sigue
buscando en qué otro tipo de convocatorias apoye, ye decia también que han
buscado por la parte de estimulos fiscales pero las reglas actuales estdn muy
complicadas para poder acceder a ellos. Y es un poco el punto anterior pero las
instituciones también deberian contar con personal calificado, contadores,
fiscalistas, que les ayuden a las empresas a saber como saber hacer todas estas
deducciones de inversiones en CT, seria algo muy bueno, digo, seria como apoyo

y seria una motivacion para las empresas para vincularse con las instituciones.

AGS: Esa fue la dltima pregunta de las que tenemos planeadas para presentar,
agradezco muchisimo tu tiempo, me da mucho gusto conocer a personas tan

dedicadas a esto de la investigacion.

APCA: Muchas gracias Aldo, que bueno que te estas involucrando en este tipo de
proyectos, creo que todos deberiamos conocer de esto, no es porque a mi me

apasione verdad, ya se entendié que no.
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AGS: Al contrario, se ve que si estas muy involucrada porque tienes todo el
conocimiento para poderlo compartir y como dices, las generaciones que vienen
atras, todos los estudiantes que quieren llegar a ser investigadores o cientificos se
empapen mucho de esto y puedan tener esa iniciativa y esa motivacion para poder
crear a favor de la comunidad, porque finalmente todas las patentes e investigacion

gue se pueda generar son en beneficio de la universidad y la comunidad.

APCA: Asi es, yo creo que siempre es un “ganar, ganar”’, que se obtengan
ganancias econdmicas no significa que no estas contribuyendo o que solo te
interesa eso, en realidad estds proponiendo soluciones a cuestiones sociales o
ambientales, pero si eso también te genera una ganancia econdémica pues que

mejor, todos ganamos.
AGS: Claro es un incentivo para todos, nosotros estudiantes y empresas.
FRC: Bueno pues, muchisimas gracias Pau, por regalarnos esta horita de tu tiempo.

APCA: No de nada y ya sabes que tu proyecto me gusta mucho, entonces espero

gue obtengan resultados muy importantes y mucha suerte con tu tesis Aldo.
AGS: Muchisima gracias, muchisimas gracias por todo.

APCA; Que estén muy bien, si es todo, me despido.
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NOMBRE: Dr. Elias Razo
INSTITUCION: IPICYT

PUESTO: Investigador A en IPICYT y Coordinador del Cluster de biocombustibles

gaseonsos.

FRC. Hola Elias, buenas tardes, arrancamos con la entrevista, te comento, te
acuerdas del proyecto de Tesis que tenia, sobre la gestion para las redes, la verdad
la acoté, porque no me taba dando el tiempo, lo acoté directamente a lo que es la
Pl nada més, entonces esto es de lo que vamos a hablar ahorita, de lo que es la
gestién de la PI, desde su apropiacion hasta la comercializacion de la misma,
hablando de PI, no uUnicamente de las patentes, sino hablando de disefios
industriales, modelos de utilidad, derechos de autor, toda esta parte que es
resultado al final de cuentas del tipo de proyecto indexacionales como lo fue en su
momento el clister de biogas, pues bueno, no sé si estés de acuerdo, comenzamos

con la entrevista.

¢, Cuales fueron las razones que a ti como investigador te impulsaron, te motivaron
a participar en un proyecto en colaboracion ya de manera formal como lo fue el
cluster? Yo entiendo que al final de cuentas los investigadores trabajan mucho en
redes pero que fue lo que te motivo a que fuera ya de manera formal, que hubiera

convenio entre las instituciones, todo esto para poder desarrollar el proyecto.

ER. Si de hecho bueno, pues, primero basicamente te agradezco la invitacion pues
la verdad ya me perdi de cuando todo esto, pero por ahi de 2012, 2013, 2014, la
SENER, sacé las convocatorias de los Centros Mexicanos de Innovacion en
Energia, (CEMIE’s), no recuerdo cuales fueron los tres primeros pero se
mencionaba que iba a haber uno en bioenergia, entonces junto con otros colegas
que tenemos experiencia en temas relacionados con bioenergia, nos juntamos
porque esperabamos esta convocatoria en forma de un Centro Mexicano de
Innovacion en Energia, entonces a groso modo pues habia gente que trabajaba
biogas, bioetanol, biodiesel y biocombustibles solidos y fue ahi donde estabamos
buscando donde meter una propuesta, sin embargo cuando finalmente salié la

convocatoria salio en forma de Clusters, entonces pues literalmente “se rompid una
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taza y cada quien para su casa”, cada quien a reagruparse y lo que si pudimos
hablar ahi con estos colegas era que de una forma u otra ver que los que estabamos
ahi pues ibamos a patrticipar en uno solo de los temas, en mi caso yo les comenté
que tenia interés en produccion de biogas y nitrégeno, nadie mas de ese grupo iba
a meter una propuesta en ese tema, entonces pues basicamente los que estabamos
ahi pues teniamos experiencia en ese tema, nos sentamos a platicar y
posteriormente bueno, pues hice una lista de cuales son los actores relevantes en
la producid e biogas y nitrégeno que habia en el pais, les hice la invitacion directa,
algunos aceptaron incorporarse al grupo, otros nunca me contestaron, otros me
dijeron que iban a participar en otra propuesta, y basicamente de esta forma fue
como se hizo el grupo, el trabajar la propuesta nos llevé varios meses, conjuntar el
equipo, los objetivos metas, los alcances que iba a tener el cllster, y basicamente
a mi me toco coordinar todo esto, entonces, a groso modo esa fue la forma en que
trabajamos y respondiendo un poco mas especifica a tu pregunta, razones como tal
gue yo ye pueda responder no las tenia simplemente a mi me quedaba claro que la
forma en la que se estaba financiando investigacién era a través de grupos de
investigacion en redes, entonces pues esa era la forma que teniamos que trabajar,
insisto como uno de las personas que inicio esto, yo tenia claro que si queriamos
meter una propuesta solida pues en el grupo tendrian que estar los actores mas
relevantes porgue si no estaban en el grupo que iba a presentar la propuesta pues
iban a estar en algun otro grupo y esto podria generar competencia importante,
entonces, a groso modo esa fue la forma en la que se gest6 todo esto, en esos
tiempos las convocatorias que sacaba SENER, CONACyT, el Fondo de
Sustentabilidad Energética eran en grupos en redes, entonces, Si yo queria
participar bueno pues habia que hacer un grupo sélido en el cual hubiera no
solamente instituciones de investigacion y empresas y hacer una propuesta soélida

esa fue la forma en la que se gesto esto.

FRC. Perfecto, bueno y pues, hablando ya del tema del que es la investigacion,
hablando de la sociedad cientifica y tecnoldgica dentro de las instituciones publicas,
td como has visto que conceptualizan lo que es la gestion de la PI, obviamente

hablando de la Pl desde su apropiaciéon, desde que se solicita el titulo de PI, o se
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ve si tiene algun beneficio, hasta ya la comercializacion, o sea, hablando de todo

ese amplio espectro.

ER. Si, de las organizaciones que participaban en el cllster, era de todo, desde
instituciones que ya tenian sus oficinas relacionadas a Pl, comercializacion y todo
esto, hasta otras que no tenian nada de esto, entonces era un espectro muy amplio
que, en el claster pues basicamente como la convocatoria manifestaba de manera
especifica que la Pl iba a pertenecer a las instituciones en general, pues de hecho
esto fue lo que llené mucho el camino a la hora de la firma del convenio de
colaboracion, quedo claro ahi que la institucion o instituciones que generaran PI, la
propiedad iba a ser de esas instituciones, el cluster como tal no iba a ser propietario
de ninguna patente y se establecia claramente ahi que si eran mas de una
institucién se iban a tener que sentar a negociar cada uno de los participantes para
establecer en qué porcentajes iban a ser propietarios cada uno de ellos y la forma
en que se iban a negociar en un momento dado si habia alguna venta, transferencia
0 generacién de regalias, se iba a ver caso por caso, pero iban a estar directamente
involucradas las instituciones que participaran en esto, entonces eso llené mucho el
camino, yo lo veia como un punto algido para la firma del convenio de colaboracién,
una vez que quedo claro desde el principio fue muy sencillo y ya te puedo decir que
de ahi se generaron seis patentes, en cada una de ellas las patentes fueron
generadas por una sola institucién, entonces ni siquiera hubo la necesidad de
sentarse a negociar entre varias instituciones para ver qué pasaba, las patentes se
hicieron de manera individual por las instituciones y bueno, creo, si no estoy
equivocado a excepcion de una institucion del CIDETEQ que no tenia mucha
experiencia en patentes pero si pidieron ayuda al IPICyt para mas o0 menos conocer
cuales eran los lineamientos como lo iban a manejar y creo en ese fue el Unico caso
donde nos pidieron ayuda, las demas instituciones, la UAM lztapalapa, el IPICyt
mismo, CISI, pues todo mundo sabia cudl era el camino a seguir, entonces esa fue

la forma en la que se trabajo todo esto.

FRC. Ok, social y ambientalmente ¢cual es el impacto como tal que tu viste que

tuvo el cluster y cual es el papel que va a jugar ya no como cluster, pero a futuro en
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la sociedad cientifica, a lo mejor ya no como esta asociacion, este proyecto, pero si

como antecedente del mismo?

ER. Si, es complejo, tocar este punto porque no hay que olvidar que en la
convocatoria en la que nosotros trabajamos pues basicamente se especificaba que
habia que trabajar con residuos, o sea, no podias trabajar con biomasa alimenticia,
entonces al tener que trabajar con residuos aqui el asunto se vuelve un poco mas
complejo, es claro que la generacion de energia depende directamente de SENER
en si, pero al ser biomasa residual, aqui entran otras dependencias al juego, como
seria SEMARNAT, SAGARPA, no supe como se siga llamando ahora, la PROFEPA,
y otras tantas dependencias, entonces es complicado e insisto porque hay que ver
esto desde el punto de vista de manejo de residuos, hay que darles un buen manejo
a esos residuos, y una de las formas de darle manejo a esos residuos es mediante
la generacion de energia, entonces, a eso me refiero a que es complicado, no nada
MAs nosotros nos tenemos que circunscribir a ver la generacién de energia sino el
manejo y disposicion de residuos, entonces hay aqui varias dependencias, esto
también es complicado porque de alguna forma u otra durante el trabajo del cluster
pues basicamente nuestra interaccion fue directamente con SENER no tuvimos una
interaccion con SEMARNAT, SAGARPA, etc., entonces podriamos decir que esos
aspectos quedaron un poco de lado, entonces si a nivel federal esos residuos, esa
biomasa residual se trabaja dentro de un plan de manejo de residuos y dentro de
ese plan de manejo de residuos se van copadas a la produccion de energia, se
espera que va a haber un efecto social y ambiental claro, porque por un lado estas
dandole un manejo adecuado a los residuos organicos que tienes y por el otro lado
pues estas generando energia que tiene un valor agregado, entonces desde el
punto de vista social y ambiental tendria un efecto relevante, hasta ahora fuera de
€s0 no se ha generado un proyecto directo de generacion de energia porgue los
recursos gque nos dieron no estaban para esto, pero si te puedo adicionar a los
aspectos sociales y ambientales que mencionas pues se generaron capacidades en
el pais, es claro que actualmente tenemos mas capacidades y competencias de las
gue teniamos en el pais antes de empezar el proyecto en el 2014, se generaron

infraestructuras, se generaron mayores conocimientos, en algunos casos
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dependiendo de la tecnologia se daba tratamiento en produccion de biomasa y
dependiendo de la biomasa pues se tienen tecnologias con un nivel de TRL mas
avanzadas sobretodo en produccion de biogas, en produccién del hidrogeno el TRL
es mas bajo, entonces bueno, es lo que te podria mencionar, en un momento dado

cuando esto se aplique es claro que va a tener un efecto social y ambiental.

FRC. Bueno ahora vamos hablar de lo que es la politica tanto nacional, si estas
enterado un poco de la local también me gustaria que me platicaras, también a final
de cuentas la parte politica local afecta a las instituciones en el caso de la politica
del Estado de San Luis Potosi afecta directamente al IPICyt y pues obviamente
también de la politica interna de las instituciones también hay que platicarlo, ¢ Cual
es tu opinién respecto a las politicas publicas que estan ahorita vigentes en materia
de CTi?

ER. Bueno la nueva ley la acaban de subir, la publicaron en el DOF el pasado 28
de Diciembre del afio pasado cuando se tenia que haber publicado hace casi tres
afos, entonces es evidente que hay un retraso al respecto y bueno, esto que estoy
comentando no nada mas lo digo yo, lo dicen los expertos, no hay claridad hacia
donde se va o hacia donde nos vamos a mover en cuestion de desarrollo de ciencia
y tecnologia, hay mucha seméantica, estdn metidas ahi lo que el nuevo gobierno
piensa que se debe de hacer pero no hay nada claro y en cuanto a la produccién de
bioenergia en bioenergéticas pues yo no conozco honestamente un documento
como tal que diga “Politica Bioenergética de este gobierno”, bueno se esta
planteando ahi una contrarreforma eléctrica para echar atras todo lo que se aprobo6
en el gobierno anterior, se busca que tanto CFE como PEMEX vuelvan a ser los
que manejen los combustibles y energia eléctrica y bueno lo que se conoce por las
noticias es que estan metiendo muchisimo dinero tanto a CFE como a PEMEX, que
yo sepa grandes inversiones en la funcion de bioenergia no hay, entonces
basicamente yo creo que se esta dejando de lado la funcion de los bioenergéticos
y esto bueno eso es lo que se ve y yo creo que se va a agravar basicamente por la
extincion de los fideicomisos, el fideicomiso sobre todo de sustentabilidad
energeética, enfocados a la produccion de energias renovables también a partir de

biomasa desaparecio y al menos lo que comento CONACYT, es que se iban a tocar
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esos temas dentro de los PRONACES pero hasta ahora las convocatorias que he
visto creo que los montos son muy pequefios y no se visualiza que vaya a haber
convocatorias como las que se tuvieron hace afos financiadas por el Fondo
Nacional de Sustentabilidad energética, basicamente resumiendo lo que acabo de
decir es que hay una gran incertidumbre, se ve por las acciones concretas que se
estan enfocando mas hacia las energias fosiles, entonces basicamente desde mi
punto de vista creo que aunque el gobierno formalmente no lo dice pero creo que
es un retroceso en la politica publica sobretodo enfocada en las energias

renovables.
FRC. Ok, ahora hablando de tu institucidn, para la parte de la implementacion

ER. Perdon, antes de pasar a la siguiente pregunta me preguntabas sobre la politica
publica en el Estado de San Luis Potosi, acaba de haber un cambio de gobierno, el
nuevo gobierno entré hace un par de meses, tres meses no recuerdo, entonces no
han mencionado nada al respecto pero finalmente al ser gobierno aliado al gobierno
federal, yo visualizo que sera una politica muy similar, no visualizo que en el Estado
vaya a haber una politica que sea diametralmente opuesta a la que esta
estableciendo el gobierno federal yo creo que va a estar en sintonia.

FRC. Muchisimas gracias Elias, te preguntaba, dentro de tu institucién relacionado
con la implementacion de procesos en la gestion de la PI, viéndolo desde todo,
desde ver si si es viable hasta la posible comercializacion, ¢qué barreras externas

e internas puedes ver tu desde tu institucién para estos procesos?

ER. Pues yo creo que la principal barrera, esto creo que va de la mano con la
anterior pregunta, es, si las politicas publicas que se estan implementando en el
pais no van hacia el desarrollo o la apertura de energias alternas pues va a ser
complicado, en un momento dado las patentes que se pudieron haber generado
pues yo creo que podria ser mas factible y sencillo tal vez que fueran transferidas y
se vendieran en el exterior, en México al no haber mercado de bioenergia y
biocombustibles pues yo creo que es complicado, ahora también debo decir que
con base en la experiencia que tuve en el cluster como comentaba hace rato tuve

instituciones donde aspectos de patentes, comercializacion y todo esto estan mas
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avanzadas con respecto a otras pero hasta ahora que yo conozca que se hayan
comercializado algunas de esas patentes creo que te puedo decir con certeza que
yo conozco ninguna, al menos de viva voz de los participantes del clister, entonces
por otro lado también aqui en la institucion tuve una experiencia en la generacion
de un patente hace unos afos y bueno, como tu sabes, creo que cada afio o cada
cierto tiempo hay que pagar para mantener activa esa patente, en un momento dado
a mi se me preguntd si veiamos factible que esa patente se pudiera vender o
comercializar y si no era asi, basicamente lo que se iba a hacer era abandonar la
patente porque estaba costando mucho dinero, entonces, la verdad yo esa parte la
veo bastante complicada, uno, porque no hay las politicas publicas que incentiven
la funcion de la energia, las dependencias mas alla de SENER, pues no hay una
conjuncién entre esas dependencias federales que esto trabaje, no hay muchos
recursos para investigacion, entonces la verdad si lo veo complicado, honestamente
revisando la patente que te comentaba hace rato, no sé si especificamente el IPICyt
ya la abandoné o ya al liberdé o qué sucede, pero para mi no seria extrafio IPICyt
tomara esa decision tomando en cuenta sobre todo por falta de recursos y no nada
mas IPICyt, sino todas las instituciones que tienen patentes o tuvieron patentes que

van a estar en esta disyuntiva entonces creo que eso si lo veo bastante complicado.

FRC. Ok, esto es ya que tienes experiencia en la parte de las patentes, entonces,
yo creo que tienes un poquito, o bueno, mucho conocimiento de la legislacién del
IPICyt, ¢Qué menciona la legislacién del IPICyt en relacién al desarrollo conjunto

de tecnologia, en los derechos de Pl en este tipo de desarrollos?

ER. Mira, no recuerdo honestamente y a lo mejor, no estoy seguro, no hay nada
claro al respecto, creo que todo esto es caso por caso y menciono esto porque hace
afos tuvimos que negociar un proyecto con una empresa grande que tiene oficinas
agui en San Luis Potosi y alla en Querétaro, una compafia de electrodomésticos y
ahi si se mencionaba claramente, bueno, ellos querian pagar por un proyecto, que
seria basicamente que si habia patente pues que la patente fuera propiedad de esta
empresa, entonces lo que se comentd con las autoridades institucionales en ese
momento y con el area de vinculacion era que, IPICyt estaba abierto a todo esto

entonces la decisién estaba en si habia algo que fuera patentable y que los
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derechos fueran de la empresa pues basicamente a ellos les iba a costar muchisimo
mas el proyecto, porque queda claro que alli se iban a tener que pagar los salarios
de cada uno de los trabajadores, los conocimientos, etc., entonces por decir algo,
si el proyecto iba a costar $10.00 pero el IPICyt iba a ser copropietario de la patente
pues se iban a aceptar esos $10.00, pero, si los derechos iban a ser propiedad de
la empresa pues entonces IPICyt tenia que multiplicar por un factor ese precio para
ceder todos los derechos y que la institucion no pudiera reclamar ningun derecho |
respecto, entonces, insisto, creo que la normatividad de IPICyt no menciona nada
al respecto, menciona regalias, patente hacia la institucion o hacia los
investigadores, pero casos especificos como ese yo creo que es caso por caso y
mas que nada va a ser dependiendo del tipo de investigacion, si toda la
investigacion se va a hacer aqui dentro de IPICyt y la empresa va a pagar por el
proyecto y se va a quedar con las patentes, pues entonces tendra que ser r un precio
mucho mas alto que si fuera una Pl compartida, se me hace razonable, el caso que
yo conozco en el extranjero pues basicamente funciona de esa forma, si las
empresas que pagan por el proyecto se van a quedar con los derechos de Pl el
precio que deben pagar por aduefarse del proyecto debe ser mas alto que si es un

precio en el cual se van a comparti los derechos de PI.

FRC. Y bueno, de tu platica con investigadores de otras instituciones, ¢sabes tu
algo de como se manejan otras instituciones en ese sentido? Mas que nada en esta
parte del proyecto del clister obviamente pues todos tuvieron que revisar Si
legislaciones o sus normativas para poder definir esa parte de la PI, a eso va mi

pregunta, si ti sabes cdmo se manejen.

ER. Pues yo pensaria que se manejan como el IPICyt, realmente la convocatoria
cuando salio la convocatoria del CemieBio, pues ahi la clausula al respecto de la PI
era clara, que la propiedad iba a ser de las instituciones que la generaran, entonces
eso allané el camino, cosa distinta hubiera sido que no mencionara la convocatoria
nada al respecto, porque entonces ahi si yo creo que hubiera sido un poco mas
complicado, me imagino que IPICYT siendo el responsable técnico pues a lo mejor
podria decir o proponer, “saben que cada patente que se genere como nosotros

somos responsables técnicos, pues vamos a tener el cinco por ciento o el diez por
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ciento o el veinte por ciento de la propiedad de la patente, entonces bueno eso nos
hubiera llevado a negociaciones que hubieran sido bastante complicadas,
afortunadamente no llegamos pero honestamente no conozco como se manejan
estas cuestiones en otras instituciones, creo que son muy, lo platiqué en su
momento con Daniel Barron que IPICyt es de las mas avanzadas y yo creo que
cuando comparamos la situacion con las instituciones que estan al mismo nivel en
esa cuestion pues yo creo que eran muy similares las normatividades internas, tal
vez habia algunas diferencias en los porcentajes de regalias que podia haber,
etcétera, etcétera y todo esto, pero creo que son muy similares, lo que si te puedo
comentar es que creo que en general en México no tenemos la cultura de la PI, de
las patentes, eso es relativamente reciente y honestamente creo que si el pais
quiere moverse un poco mas en esa direccion pues yo creo que las oficinas de
patentes tendrian que conocer a fondo todos y cada uno de los proyectos que estan
ejecutando para que antes de mandar un articulo a publicacion o considerar mandar
la publicacion pues las oficias de patentes tendrian que sentarse, ver qué es lo que
se hizo, como se hizo, y ver por un lado si se puede patentar pero a la par de que
se puede patentar ver si se puede comercializar, porque si hada mas lo vamos a
patentar pero no tenemos un posible cliente al cual venderle todo esto pues vamos
a entrar a lo que hablamos hace rato, de pagar por la patente, luego se tiene que
estar pagando cierto tiempo para mantenerlo y las instituciones, al menos la mia no
tenemos recursos para esas cosas sobre todo después de los recortes que han
aplicado en los ultimos afios, creo que si se tendria que hacer un esfuerzo en todas
y cada una de las instituciones para ir moviendo mas en esa direccién de crear
patentes, eso claro, va a tener un efecto claro en la velocidad el proceso de
publicacién de articulos porque se puede demorar un poco en lo que la gente revisa,
analiza si lo que se va a hacer valer la pena patentarlo o no. Tuve una experiencia
de este tipo en la primera etapa que trabajé en el Instituto Mexicano del Petrdleo,
en ese entonces recuerdo que no se podia mandar a publicar nada si antes no era
revisado por la oficina de patentes del IMP, para ver esto que te comento, si era
sujeto a patente lo que se estaba haciendo y si se podia comercializar, transferir,

vender, etcétera, etcétera, creo que seria importante movernos en esa direccion.
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FRC. Perfecto, ok, y bueno la Ultima parte, la dltima pregunta en cuestiones
politicas, ¢tu crees que existen dentro de las instituciones los incentivos para
desarrollar tecnologia, protegerla, comercializarla, todo ese tipo de tecnologia por
medio de redes interinstitucionales, que no sea unicamente el IPICyt como tal, sino

gue ya con otras instituciones?

ER. Pues bueno al menos en IPICYT para proyectos que se manejan aca si hay
incentivos, aunque la situacion ha cambiado un poco, todo aquel proyecto que se
pueda desarrollar para un cliente se tiene que negociar, tiene que estar involucrada
la parte de vinculacién, se calan indirectos y entonces ya, en un principio debe haber
ganancias, a menos que sea un proyecto desarrollado para un gobierno municipal
0 estatal donde eso, a veces las ganancias se reducen o se van a cero, pero en
principio debe haber ganancias y de esas ganancias ya esta establecido que
porcentaje le toca a cada uno de los participantes, a la Division, al investigador o
investigadores, técnico o técnicos que participaron en esto, esta claro, aunque en
los ultimos afios debido a la situacidn financiera que tuvo el IPICyt, eso cambi6
radicalmente si no estoy equivocado creo que en los Ultimos tres o cuatro afios ese
dinero que les correspondia a los investigadores no lo han pagado porque el IPICyt
primero tenia que resolver sus deudas, pagos, etcétera, etcétera, que tenia
pendientes, creo que eso ya se esta regularizando pero también la institucion
cambio las reglas de célculo para ver como se vendian esos proyectos, creo que
han incrementado los indirectos y de alguna forma u otra por lo poco que sé creo
gue el algunos casos los han sacado del mercado, entonces habiamos avanzado
mucho, creo que ha habido un retroceso al respecto y si eso es complicado con
proyectos en los que Unicamente colaboran los investigadores de IPICyt, yo
pensaria que si fuera un proyecto de mayo envergadura en el cual participaran dos
0 tres instituciones yo creo que podria ser esto mas complicado y por otro lado pero
también creo que son pocos los centros de investigacion que tienen capacidades
para desarrollar proyectos a gran escala, por ejemplo, al menos IPICyt, no tenemos
forma de hacer ingenieria basica o ingenieria de detalle, solamente seria ingenieria
conceptual, entonces si veo complicado por ejemplo que IPICyt pudiera participar

en proyectos de gran envergadura, de hecho pues dentro del cluster nosotros
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trabajdbamos con vectores a pequefia escala, eso significaba que teniamos que
manejar un volumen mas importante para la institucion, para la Division y los
laboratorios de insumos, entonces pensando ya en una planta piloto por ejemplo de
una tonelada por dia pues ya nos meten en un problema ya de otra indole porque
estas son instituciones educativas donde al menos IPICyt no tiene instalaciones
adecuadas para manejar una tonelada por tonelada al dia de basura, porque no
nada mas se trata de traer aqui la tonelada de basura, es como la vas a mantener,
como la vas a manejar, con ola vas a recibir, de los residuos como los vas a
disponer, nosotros IPICyt no cuenta con esa infraestructura y no estoy seguro que
en muchas de las instituciones se cuente con la infraestructura especifica para
hacer eso, entonces yo pensaria que si se quiere hacer proyectos de este tipo pues
tendran que estar involucradas las empresas o los productores de los residuos que
quieren darle este manejo adecuado para que esas instalaciones estén en los
lugares donde deben estar, no pueden estar en una institucion educativa, yo asi lo
veo, o me costaria tal vez traer una tonelada de residuos pero, como la vamos a
manejar internamente, como la vamos a almacenar, es claro que va a haber
subproductos o residuos, ¢como los vamos a disponer?, entonces esas cosas uno
no los ve hasta que uno empieza ya a trabajar al respecto y creo sin temor a
equivocarme que muchas de las instituciones que participamos en el clister no

tenemos instalaciones adecuadas 0 ex profeso para ese tipo de tareas.

FRC. Ok, ya vamos a entrar a la Ultima parte de la entrevista, la parte que, si es un
poquito complicada de platicar, la parte econdmica, actualmente, ¢Cual es la
situacion econdémica del IPICyt? Tu la consideras que esta bien econémicamente,

que se esta manteniendo, que tiene un déficit, que necesita recuperar, no sé.

ER. Con toda certeza no te podré responder esa pregunta, lo que si es que te
puedo decir que en los ultimos afios, cuatro o cinco afios, la institucion tuvo una
situacion econémica complicada, hubo recortes a nivel institucional, una de dos,
porque hasta hace cinco afos el IPICyt tenia un volumen importante de proyectos
gue se vendian al exterior, que servia para pagar déficits que tenia en otros rubros,
entonces al haber un recorte en el presupuesto federal y al caerse dramaticamente

el numero de proyectos o el monto de los recursos que entraban al instituto por
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proyectos externos, pues la situacion se complicd, lo comenté hace rato, en los
altimos tres afios, no se habia pagado a los investigadores la parte que les
correspondia por la ejecucion de proyectos externos, creo que esta situacion ya se
esta regularizando pero creo que si, sin tener toda la informacién, por lo que se
escucha creo que todavia la institucion tiene problemas econdmicos,
probablemente ya no son del nivel que eran hace dos, tres afios, pero creo que Si

la situacion economica de la institucion todavia esta un poco inestable.

FRC. Ok, ¢tu consideras que estos proyectos en colaboracion, estos proyectos en
redes, no solo al corto plazo, no solo la parte de compra de equipos, la contratacion
de personal que se requiere para los proyectos, sino ya viéndolo a mediano y largo

plazo tu consideras que tiene algun beneficio econdmico para las instituciones?

ER. Si lo tiene, 0 sea, por supuesto, si nosotros, por ejemplo este centro y algunos
otros en los que trabajé, realmente creo que las instituciones no tienen dinero para
generar por si misma su investigacion, entonces, toda la investigacion que se hace
en este tipo de instituciones el recurso tiene que venir de algun proyecto, entonces,
es claro es cierto que esos proyectos son un beneficio innegable tanto para la
instituciébn como para los investigadores, ahora bien, por ejemplo una de las cosas
gue yo creo que se tendria que negociar pero no sé por qué razon el gobierno
federal no lo ha permitido es que cada proyecto que entra a la institucién tiene que
haber un porcentaje que tendria que ser una especie de “overhead” para las
instituciones, como se hace en todo el mundo, en todo el mundo si tu vendes un
proyecto y del cien por ciento de los recursos, dependiendo de las instituciones,
definen un porcentaje en automatico que pasa a formar parte del presupuesto de
esas instituciones y ese recurso se utiliza para muchisimas cosas, para pagar luz,
agua, mantenimiento a los equipos, renovacion de equipos, entonces eso en México
no existe CONACyYT no lo permite, entonces, de alguna forma u otra todo eso lo
deben cubrir las instituciones de su presupuesto mismo, del presupuesto federal
que reciben o bien, de alguna otra parte y en caso de IPICYT esa otra parte eran
los proyectos que se vendian hacia el exterior, al caerse eso y al tener recortes ene
| presupuesto federal pues nos ponen en una situacion muy dificil porque numero

uno hay pocas convocatorias, se han reducido draméaticamente, nimero dos, los
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montos de esas convocatorias también suelen ser mas pequefios, entonces lo que
visualizo que va a pasar aca es que vamos a entrar en un problema grave pronto
porque ese dinero que se obtiene de esos proyectos no te permite pagar
mantenimiento mayo de equipo, si te lo permite es una proporcidon muy pequefia,
entonces si no le das un buen mantenimiento a los equipos su vida util se va a
terminar acortando, y una vez que la vida Util de esos equipos que tenemos se
acabe, no va a haber forma de reponer esos equipos, ni por convocatorias, porque
los montos se reducen ni por dinero institucional por los recortes por la caida en el
ingreso de recursos propios, entonces, la verdad si el futuro luce poco halagador y
no hay mucho para donde hacerse, al menos IPICyt lleva una inercia positiva pero
por el otro lado al no haber recursos, al no haber equipo, al no haber mantenimiento
esto yo creo que nos va a terminar afectando si no en el corto si en el mediano

plazo. Mediano plazo estoy hablando de tres, cuatro o cinco afnos.

FRC. Ok, ¢tu consideras que la gestion de la PI, bueno, todo este proceso que
realmente es largo en cuestidon de la PI, realmente le ha traido un beneficio

econémico al IPICYT?

ER. Pues hasta ahora, también no tengo certeza al respecto, eso habria que
preguntarselo al responsable del area de vinculacion de IPICYT pero yo creo que
por IPICYT no ha quedado, ha dado los pasos correctos en esa direccién pero
finalmente si estamos en una economia donde no se incentiva esto, donde
finalmente para un empresario es mas facil traer tecnologia de algun otro lado
porque lo que buscan es tecnologia probada y no la quieren desarrollar, pues yo
creo que es complicado, pero de que debemos ir en esa direccion no tengo la menor
duda, uno lo ve, en las convocatorias internacionales o en lo que se esta viendo de
la economia del hidrogeno, los vehiculos eléctricos, por supuesto que los gobiernos
y las empresas privadas estdn metiendo muchisimo dinero y no nada mas para
hacer ID, también para patentar todos esos conocimientos, basicamente es lo que
les va a dar ventajas ante la competencia con otros competidores, creo que nos
estamos quedando atras nuevamente pero creo que debemos ir hacia esa direccion.
Lo veo en los ejemplos del hidrogeno verde, del hidrogeno azul, las cantidades de

recursos que le estdn metiendo para investigacion de estos desarrollos y
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transferencia de tecnologia via generacion de empresas es brutal y pues nosotros

nos estamos quedando atras, pero tenemos que ir en esa direccion.

FRC. Ok muy bien, ahora bueno, hablando del cluster, td, ¢Qué limitantes o
potenciadores pudiste observar para a lo mejor atraer un poco de recurso al clister,
digo ya sé que concluyo el proyecto como tal pero de estos proyectos o de los
desarrollos que se hicieron en el clister o que se estaban haciendo tu que limitantes
0 que potenciadores o si hubo interés, etcétera, etcétera, qué notaste que le pudiera
atraer recurso al cluster para beneficiar a la instituciones que pertenecian o que

estaban adscritas.

ER. Pues yo creo que lo que podia beneficiar no nada mas a las instituciones sino
al pais es la aplicaciéon de la normatividad ambiental, voy a hablar en general, no de
las empresas que nos suministraban materia prima para el clister, pues hasta que
al generador de residuos organicos no se le aplique laley y no se le obligue a tratar
esos residuos pues va a ser mas facil para ellos tirarlos, disponerlos libremente
como sucede con todos los problemas ambientales que ya tenemaos, yo creo que la
mejor forma de incentivar todo esto es la aplicacion de la ley si una empresa se da
cuenta que por multas por disponer de manera inadecuada sus residuos le va a salir
mas barato invertir en investigacion o comprar la tecnologia y usarla para sus
residuos y obtener mas energia, no lo va a hacer, entonces yo aqui creo que lo mas
importante seria como dicen los gringos es el “eforcemment” o sea aplicar la ley y
obligarlos a que la respeten, eso es lo que nos va a beneficiar a todos, va a
beneficiar a las IES porgue se van a acercar las empresas para que de alguna forma
les digan qué opciones se tienen, cual podria ser la mas adecuada para las
empresas dependiendo de los recursos, dependiendo del ramo y dependiendo de
qgué quieren hacer, yo creo que eso seria lo mas relevante, pero mientras sea mas
barato tirar todo, disponer todo al aire libre, no vamos a hacer nada, de hecho la ley
de aguas que se tenia que haber cumplido en la NOMO0O01, que tenia que haberse
cumplido desde el 96" ya pasaron nada mas de veinte afios y sigue siendo letra
muerta, entonces eso Fernando yo creo que si vamos a hablar de bioenergéticos
sobre todo aquellos que se producen de biomasa residual, yo creo que ese es el

camino.
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FRC. Ok, perfecto, ¢ Qué beneficios crees tu que pueda tener para estas redes de
investigacion hablando ya de las redes de investigacion sobretodo en esto de lo que

son los bioenergéticos, realizar realmente un correcto proceso de gestion de la PI?

ER. Lo que creo entender es que ahora después de que cerro el clister yo tengo
pleno conocimiento de cual es la infraestructura que tienen cada una de las
instituciones entonces eso es algo muy importante porque por ejemplo si a mi se
me acerca un productor que tiene volimenes de produccion importantes de residuos
y que quisiera hacer ya una prueba a nivel piloto pero ya no a nivel de los reactores
que maneja IPICYT, pues es una ventaja porque ya sabemos quién tiene los
reactores, de que tipo son, entonces eso podria llevar a proyectos de colaboracion
ya de manera directa, IPICYT podria hacer pruebas a nivel laboratorio en reactores
de dos o tres litros, de cierto volumen que mas o menos definieran parametros de
escalamiento, y ya hacer pruebas mas especificas de precision, reactores, de otra
escala, entonces esto ya nos permite colaboracion. También sabemos cuéles son
las fortalezas y debilidades de cada grupo de investigacién, cuales son las
competencias, entonces esas creo que son unas de las lecciones importantes que
aprendimos en el cluster, hace cuatro o cinco afios esto no lo sabiamos. Entonces
insisto, esto nos podria abrir las puertas en un momento dado para proyectos de
otra escala donde pudiéramos resolver un problema mas especifico y participara
mas de una institucion porque te lo comentaba hace rato, IPICYT no tiene ni
infraestructura ni instalaciones para hacer pruebas de una tonelada por dia, pero
hay instituciones que si las tienen entonces esto nos permitiria tal vez poder trabajar
en conjunto. Por supuesto aqui patentes mientras no fuera un proceso
extremadamente novedoso yo si lo veo complicado, donde yo creo que hay mas
oportunidades de patentar es en lo que esta saliendo de la economia del hidrogeno,
almacenamiento, distribucién, cuestiones de seguridad, nuevos materiales para
bateria, yo creo que hay muchas opciones por ahi. Pero en procesos como tal de
produccion de biogas produccion de bioetanol yo pensaria que ahi no hay mucha,
a lo mejor estoy equivocado.

FRC. Ok y pues bueno ya la ultima pregunta me la respondiste hace rato hablando

de los casos de éxito de comercializacion de los casos de éxito del cluster que si
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mal no recuerdo me comentaste que no habia, que no tenias conocimiento de

alguna tecnologia que se hubiera comercializado

ER. Si, es correcto, de hecho estuvimos en muchas reuniones pero creo que una o
dos empresas eran las que estaban dispuestas a poner sus recursos pero yo creo
que si yo fuera director de una empresa si tengo que poner recursos a tratar mis
residuos o si los puedo manejar como los han manejado hasta ahora y en
contrapartida uso ese recurso para obtener mas, creo que es claro hacia donde se
van a invertir los recursos, no estoy diciendo que eso hagan pero insisto mientras
no se aplique la ley pues en lugar de tener que invertir en manejo de residuos y
tratamiento de los mismos, pues van a invertir en cuestiones productivas. Entonces

yo creo que ese es el problema de este pais,

FRC. Ok perfecto, bueno, muchas gracias por la entrevista, voy a dejar de grabar.
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NOMBRE: Dr. Hugo Oscar Méndez Acosta
INSTITUCION: CUICEI, U de G

PUESTO: Profesor Investigador, Titular C, Departamento de Ingenieria Quimica del
CUCEI

FRC: Listo, ahora si, buenas tardes, Hugo, ¢ CoOmo estas?, me gustaria que iniciaras
presentandote, que mencionaras tu nombre, tu puesto, tu participacion en el cluster,
tu experiencia, obviamente la institucion a la que estas adscrito, si nos puedes dar

una pequefia introduccion.

HOMA. Claro que si Fernando, antes que nada gracias a ti por la invitacién a la
entrevista, espero que la informacién que pueda proporcionar sea de ayuda para
gue puedas, digamos, moldear de la mejor manera posible el trabajo, me parece
que el alcance que estas buscando del mismo es interesante y necesitamos
nosotros como investigadores tener un soporte novedoso, nuevas propuestas que
nos ayuden a poder identificar los mecanismos, tipo, etcétera, del manejo de la
informacion y el conocimiento que se va generando en los proyectos de

investigacion.

Entonces, rapidamente, mi nombre es Hugo Oscar Méndez Acosta y soy Profesos
Investigador Titular, adscrito al Departamento de ingenieria Quimica del CUCEI
(Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias), en Guadalajara, Jalisco,
es uno de los centros que tiene la Universidad de Guadalajara y bueno pues ahi
tenemos ya en el Departamento de Ingenieria Quimica basicamente quince afios
ya trabajando, este, pues tenemos todo este tiempo desde que llegamos, a ir
enfocandonos hacia la reutilizacion de desechos de la industria tequilera que es una
de las industrias mas fuertes no solamente del pais sino también a aqui de la region
y pues como toda la industria que crece, pues también crece la cantidad de
desechos que genera y por lo tanto hay que darles una valorizacién, mas en el
tratamiento, porgue digamos, la tendencia global es ir hacia tener una economia
circular, es decir, que haya cero desperdicio y que por lo tanto puedas generar un
valor agregado de diferentes formas con estos residuos, entonces basicamente

hemos trabajado con los residuos solidos y liquidos de este sector y bueno pues,
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tuve la oportunidad de participar en el clister de combustibles gaseosos como
representante institucional de la Universidad de Guadalajara, me toco coordinar el
grupo de trabajo de la Universidad de Guadalajara y pues nada, yo creo que con

eso sera suficiente.

FRC. Esta perfecto Hugo muchisimas gracias, pues bueno, como te comentaba
pues el trabajo que estoy realizando es para hacer un analisis de la situacion actual,
social, politica, econémica en las instituciones o que afectan directamente a las
instituciones, no necesariamente dentro de las instituciones y que afectan
obviamente toda la parte de la justificacion de la propiedad intelectual, desde la
parte de la obtencién de los derechos de una patente, un modelo de utilidad, disefio
industrial, inclusive los derechos de autor, hasta pues ya la parte de su
comercializacion, el “poder hacer esa transferencia tecnoldgica, esa vinculacion
para que un tercero pueda comercializarlo de alguna forma ¢no?, toda esa parte de
la gestion de la PI, es lo que busco exactamente ver como se ve afectada en

términos generales.

Bueno, como parte de la entrevista vamos a comenzar con la parte social de la
entrevista, antes que nada, una pregunta basica, una pregunta muy importante es
¢,Cuales fueron las razones que, a ti, Hugo Méndez, como investigador, te
impulsaron a participar en un proyecto de colaboracién como el clister, no hablando
de alguna red en general, sino una red de manera formal, 0 sea, ya con convenios,

toda esta parte que representa una red de investigacion formal?

HOMA. Muy bien Fernando pues yo tengo que decirte que no es la primera red en
la que participo, ya anteriormente me habia tocado participar en redes del programa
que se llamaba en aquel entonces perfl PROMEP, que eran las redes de
investigadores pero mas bien ante un reconocimiento a traves de la SEP, y también
me toco realizar un proyecto a escala nacional y un poco vinculado con algunas
instituciones europeas, de hecho mi trabajo de mi tema de tesis del doctorado se
llama “Telemac” y era un proyecto precisamente sobre el desarrollo de “monitoring
and control” de procesos de gestidn en donde estaban diferentes instituciones de

Europa, basicamente era un proyecto de puras instituciones europeas, entonces
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mas bien mi carrera siempre ha estado marcada por este tipo de colaboraciones,
no era algo nuevo para mi, de hecho en su momento me toco coordinar después de
gue en su momento esta red creci6 a nivel nacional con algunas colaboraciones que
tenemos en el extranjero se llevd a cabo un proyecto que se llamo “Vita”, que tenia
que ver con la instrumentacion, automatizacion de toso esos proceso de tratamiento
de aguas, es un proyecto que se aprobd con la comunidad europea previo al
proyecto del clister que dur6 también tres afios, entonces, estuve trabajando en
instituciones, de Francia, de Bélgica y de aqui de México con buenos resultados. Lo
que yo creia como investigador o lo que yo buscaba como investigador en estas
colaboraciones era nimero uno pues pode rencontrar areas de oportunidad para
poder consolidar la investigacion que veniamos realizando, porque como
investigador joven no tienes mucha infraestructura, no tienes muchos espacios,
equipos y cosas por el estilo, a lo mejor tienes algunas buenas ideas pero en
términos de estudiantes y esas cosas que se requieren para desarrollar cosas
interesantes y pues buscar un poco ese complemento, pero en todas estas redes,
al final y desde que comenzaron a trabajar, en ese inter también fue creciendo el
interés por ir aprendiendo mas y conociendo mas sobre estas cuestiones de las P,
se fue quedando, llegamos al final y se hicieron algunos desarrollos interesantes,
no se patentd pero después llegaos a la cuestion de que “se hizo este desarrollo y
si lo comercializamos, entonces, cuales son los siguientes pasos que tendriamos
que hacer, quien estaria involucrado, qué tipo de porcentaje, como se define ese
porcentaje y muchas de esas que hoy en dia en los proyectos incluso de los
términos de referencia pues se establecen un poco aungque sean de manera muy
general, global pero ya se toca, forman parte de esos términos de referencia.
Entonces, en particular del cluster pues yo cuando llegué ahi ya tenia un objetivo
muy claro desde que vi la convocatoria y era que pues ese objetivo claro era,
namero uno, resolver problemas reales, tangibles, que sigue teniendo el pais y que
para resolverlos se necesitaba hacer desarrollos tecnologicos pero que también se
necesitaba la transferencia también de esos desarrollos, entonces, como esta parte
de la gestion de la tecnologia iba a formar parte o formo parte de los entregables

objetivos del cluster pues yo tenia muchas expectativas en ese sentido y yo veia al
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cluster como la oportunidad mas cercana que yo habia tenido previamente para
poder llevar a esas tecnologias hacia un licenciamiento o una comercializacion eso
es lo que yo esperaba del cluster y digamos que por eso digamos que participamos

en gran medida en él.

FRC. Bien, muchas gracias por tu respuesta, desde tu perspectiva, encasilla a todos
los investigadores, ¢cdmo se fue conformando la red para ya generar una red como
te decia ya de manera formal, digo, practicamente tengo el conocimiento de que
todos forman parte de una red informal, todos ustedes participan en muchos
proyectos de manera informal y de manera conjunta, pero hablando de la formal,

¢,como se integro?

HOMA. Bueno, este, el cluster para mi fue resultado de estos otros proyectos que
ya te comentaba, que ya practicamente habiamos desarrollado con la comunidad
europea, porque béasicamente el IPICYT, la UNAM, y nosotros (UDEG), ya
habiamos estado participando en el desarrollo de estos proyectos, entonces cuando
sale la convocatoria, no cae asi como anillo al dedo a lo que queremos hacer y pues
tratamos con otros investigadores con los que habiamos trabajado, como tu lo
comentas, de manera informal, pues para poder formar un grupo robusto y un grupo
gue pudiera abarcar todas y cada una de las demandas que se tenian en esa
propuesta que se estaba elaborando, armar la propuesta del cluster no fue facil,
tomo casi un afio de trabajo, hay que decirlo, un afio de trabajo, de reuniones
formales e informales, formas, porque tenemos que cumplir con horarios, tiempos y
con fechas de entrega y alcances, e informales en el sentido de que no nos dieron
ni un peso durante ese afio para poderlo llevar a cabo, todo lo tuvimos que financiar
nosotros, entonces en mi caso eran viajes a las cinco de la mafiana para llegar a
las nueve de la mafana a Juriquilla, terminabamos sesiones a las seis de la tarde y
a las siete de la tarde estabamos de vuelta en Guadalajara para llegar a la una de
la mafianay al otro dia levantarte a dar clases y a seguir tu jornada de trabajo normal
como si nada pasara, entonces, después de ese afo de trabajo, bueno primero,
después de definir, hay que decir que los grupos que trabajamos digamos alrededor
de lo que fue el clister pues son realmente grupos pequefios, muy pocos los que

hay a nivel nacional, entonces y por o mismo que son pequefios, nos conociamos
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todos de manera directa o indirecta y por lo tanto fue muy facil poder definir alianzas
digamos con estos otros investigadores que pudieran aportar toda esta cobertura,
se les hizo invitacién con base en la experiencia que cada uno de ellos tenia ya
como investigador, de los responsables institucionales creo que yo soy el mas joven
de todos entonces en ese sentido basicamente nos toco hablar de mi experiencia
en el sentido de que a nosotros se nos invitd precisamente por la experiencia que
tenemos en cuanto a operacion de reactores a nivel escala de laboratorio, escala
piloto para diferentes cuestiones, ese es el “expertis” que hemos desarrollado y que
es muy marcado en nuestro grupo de trabajo, incluyendo la parte de modelado,
automatizacion y control de los procesos y esa fue la razon por la que se nos invitd
para poder participar en el proyecto y asi cada uno de los investigadores que
formaron parte pues tienen ya cierta trayectoria y un cierto expertis en la parte de
los entregables que se buscaban del proyecto, asi fue como se conformd, la
propuesta como te vuelvo a repetir se formd después de un afio de trabajo, paso
practicamente otro afio para que nos dieran la respuesta y finalmente se llevo a

cabo el proyecto.

FRC. Perfecto, una pregunta fuerte, ¢tu como consideras o has visto, como crees
gue la gestion de la Pl es vista dentro de la sociedad cientifica y tecnoldgica en las
instituciones publicas? Digo, es una pregunta fuerte porque hay comentarios hacia
diferentes sentidos, entonces, en general tu como ves, ¢ qué perspectiva es la que
tiene la comunidad cientifica de la gestién de la Pl, DESCDE LA APROPIACION

HASTA la comercializacion?

HOMA. Ok, bueno, nada mas para precisar, primero te doy la respuesta que como
yo, como personal tengo como investigar y cual es mi sentir de aquellos
investigadores con los que yo colaboreé y tuve cercania, que es mas o menos similar
la idea y la respuesta es que creemos que es muy importante, que es algo que se
tiene que considerar si o si en el desarrollo de los nuevos proyectos que estamos
realizando porque como las tecnologias y los desarrollos tecnolégicos que hacemos
ya son de TRL mayores ya estamos cercanos a la comercializacion, practicamente
yo diria que ya hemos “picado piedra” durante mucho tiempo y que ya es el

momento de poder dar el siguiente paso, esa es mi vision y la comparten varios de
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mis colegas conmigo pero entendemos que es un proceso en el que necesitamos
asistencia y entendemos que es un proceso prioritario, necesario e importante para
poder ver materializado nuestro esfuerzo que hemos hecho en el desarrollo
invertido, tiempo, dinero y esfuerzo en el desarrollo tecnolégico que podamos
realizar pero que si queremos que funcione pues necesitamos invertirle tiempo y
como tu sabes ya hoy en dia ser un buen profesor docente y ser un investigador y
miembro del sistema nacional (SNI), es muy complicado, si a eso le afiades, ser un
inventor y alguien que esté de cierta manera preocupado por el licenciamiento de
los desarrollos y todo este rollo pues yo creo que se tendria que ser Superman para
ser las tres cosas ¢,no?, pero si hay un departamento que en su momento no hubo
en el cluster que ahi hubiera gran diferencia, el tener un soporte, un
acompafamiento cercano que entienda cual es el desarrollo, que se encargue de
buscar cual es el nicho de oportunidad, que se encargue de poder acercar esa
informacion en el investigador, que se encargue con base en la interpretacion el
desarrollo que esta haciendo el investigador que tipo de proteccion seria la mas
conveniente, como en qué y todo ese rollo, pues creo que definitivamente si
queremos impactar hasta all4 tiene que ser esto un trabajo en equipo ¢no? Y
desafortunadamente por el otro lado aunque se ve muy bien en el cllster pero pues
estas sosas empezaron a pasar desafortunadamente cuando ya no hubo interés por
parte del gobierno federal en que todas estas cuestione fueran creciendo, en el
cluster no se dieron estas cuestiones porque de una manera no hubo interés en el
gobierno federal actual de que estas cosas prosperaran, entonces de hecho hay
tres, o cuatro patentes que me parecen de alcance muy relevante que se
desarrollaron en el cluster y a la fecha no sé si alguna de ellas se esta explotando,
y lo peor del caso es que tenemos que tener la aprobacién creo yo de, bueno, yo
asi lo entiendo que se tiene que tener de alguna manera el visto bueno del gobierno
federal para que se explote, entonces pues igual sin interés desde ahi pero pues sin
interés del investigador y sin el interés de la institucion pues creo que eso se va
convertir en algo complicado digamos, de sortear, en un principio pareceria que
seria una buena idea digamos el que estuvieran todas las partes de acuerdo en la

explotacion pero pues ahora hoy en dia la situacion yo la veo como algo complicado
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cuando o deberia de ser asi, esa es mi opinién, la comparto con varios de mis
colegas y la otra seria ¢,cual creo yo que es la vision que tiene mi institucion de las

gestion?
FRC. No, en si, la comunidad cientifica

HOMA. Ah, pues yo creo que mas o menos con la mayoria con los que yo he

platicado pues es esta que ya te acabo de compartir.

FRC. Ah, ok, perfecto, bueno y ya la Gltima pregunta de la parte social que también
mete un poquito de la cuestién ambiental, hablando de estas dos cuestiones, ¢ qué
impacto crees que ha tenido realmente el clister en CEMIE Biocombustibles
gaseosos, por llamarlo de esta forma, en lo social y en lo ambiental y cuél es el
papel que juaga en la sociedad cientifica y la sociedad en general en estos
momentos?, digo, yo entiendo que ahorita esta practicamente detenido ya
terminado pero, a lo mejor, cual seria tu vision que deberia de haber tenido, el
impacto que deberia de haber tenido el cluster en la sociedad cientifica y la sociedad

en general, no sé si me di a entender.

HOMA. Si, si entiendo mas o menos la idea, el contexto, bueno definitivamente el
impacto que tuvo el clister en la comunidad cientifica pues es grande y eso esta
demostrado a través de las publicaciones, el tipo de revistas que se publicé que no
solamente estan indexadas en el JCR sino que son de los primeros cuadriles, no
sé, mas del ochenta por ciento de las publicaciones que se hicieron estan ahi, se
desarroll6 un método que a nivel internacional no existia, es un articulo que esta
siendo muy publicado a nivel internacional para hacer mediciones de proteccién de
hidrogeno, ese método no existia, existia uno para metano, se aprobaron al final
varias patentes que también dejan ver la novedad de los trabajos que se estuvieron
realizando simplemente en el grupo de la Universidad de Guadalajara se formaron
alrededor de veinte maestros en ciencias y como alrededor de cinco estudiantes de
licenciatura y dos mas de doctorado pues también en ese sentido la formacién de
cientificos, de investigadores, etcétera pues es también un impacto lo veo como
positivo, en términos de la investigacion de nuevas tecnologias, entonces,

definitivamente a nivel tanto nacional como internacional creo que de ese impacto
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no tengo la menor duda, de la parte social de la parte econémica pues yo creo que
ahi el potencial que pudieron haber tenido los desarrollos del cluster sobre la parte
econdémica y cientifica pues es importante pero nuevamente para poder tener un
impacto en la sociedad pues se necesita una contraparte no hay que olvidar que
este cluster se pens6 como el brazo cientifico y tecnologico del gobierno para
entonces establecer con base en esos alcances las politicas publicas que
impactarian en el desarrollo social y econdmico, entonces si esta ahi el potencial, si
se resolvieron muchos problemas, creo que se tiene la tecnologia para dar solucién
a muchos problemas que el dia de hoy tenemos pero pues no depende de nosotros
hacerlo, ahi tiene que haber una politica publica que sustente que empiece a
favorecer el desarrollo de este tipo de procesos pues para que entonces venga de
ahi ya un impacto més tangible en estos dos aspectos, tanto el econémico como en
la parte social, en la parte social pues definitivamente del ambiente, de una mejor
gestion de los residuos, en un aprovechamiento de los residuos en poder tener una
descentralizacion de la generacién de energia el poder tener un acceso mas
igualitario a las energias basicas para abastecer necesidades basicas del lugar y
cosas por el estilo, todo eso ya pondera otra escala que involucra a otros actores,
de hecho por ejemplo en el cluster, es importante mencionar esto, todas las
reuniones que tuvimos en el cluster llevandonos bajita la mano eran dos reuniones
por afio, con los directivos para ver los avances, digamos, de estas cinco reuniones
que tuvimos en el cliuster con los directivos, incluyendo CONACyYT, Gobierno
Federal, etcétera, solamente en una de esas reuniones aparecieron secretarios de
la CONAGUA, CFE, y entonces hicieron planteamientos ahi de la resolucién de
ciertos proyectos que tuvieron ellos en visperas de poder realizarlos, uno de ellos
era la gestion de residuos en la Isla de Cozumel porque ya no se dan abasto para
poder hacer una disposicion adecuada de los residuos que se generan ahi pero por
otro lado la poblacion ha crecido tanto ahi que no tienen abasto ya de energia
eléctrica y el llevar otra linea subterranea digamos del puerto hacia la isla pues ya
les generaria un impacto ambiental fuerte, entonces lo que querian era aprovechar
los residuos que se generaran en la isla para por un lado aprovecharlos para la

generacion de energia eléctrica y con ello “matar dos pajaros de un tiro”, tener una
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mejor disposicion de residuos y por otro lado incrementar la capacidad de energia
eléctrica que tenian per capita ahi en la isla, pero pues nunca hubo una reunion de

trabajo ya no se acercaron al cluster y pues todo quedo ahi en meros comentarios.

FRC. Ok, pues bueno, muchas gracias ya esta, con eso terminamos la parte social
de la entrevista, ahora empezamos ya con lo que es la parte politica, de politica
nacional, institucional, inclusive si pudieras agregar un poco de la politica local ahi
del Estado de Jalisco también seria importante porque al final de cuentas también
juega la politica local en toda esta situacion, la primera pregunta seria sobre las
politicas publicas que actualmente estan aplicAndose en cuestion de CTI, ¢Cual es

tu opinion?

HOMA. Bueno pues, mas bien te responderia con una pregunta ¢Cuales son las
politicas publicas que se estan aplicando?, no las he visto, yo diria que he visto
recortes, he visto cierres de fideicomisos que abastecian, no sé cual sea la politica
publica, por primera vez estamos viviendo como miembros del SNI una evaluacion
gue no se cierra en un afo, es decir, usualmente las evaluaciones se mandaban,
tus expedientes se mandaban en enero para tener una respuesta en agosto y
entonces poder ver si continuabas o no como miembro del sistema arrancando el
siguiente afio, los pobres colegas que les toco evaluarse el afio pasado mandaron
sus papeles igual a principios de afio a la fecha no han recibido respuesta, entonces
no sé qué signifigue eso pero pues definitivamente no es una politica publica
adecuada que favorezca la CTI, entonces si no conozco ninguna no puedo hablar
de ninguna politica actual, se han hecho cambios en la reglamentacion del SIN, se
han hecho cambios recientemente en las lineas de interés digamos en cuestion del
SNI, se ha dicho que con base en las problematicas de mayor interés en el pais
pero pues no, sigue habiendo algunas convocatorias para apoyar proyectos de
ciencia de frontera para apoyar el desarrollo de jévenes investigadores pero pues
cada vez el numero de convocatorias y el nimero de recursos que se estan
asignando a las mismas es mas limitado, entonces yo no podria hablar de una
politica publica en términos de CTI, me refiero a nivel del gobierno de México, a
nivel estatal, bueno, es bien sabido por todos que Jalisco es uno de los principales

Estados que le apuesta al desarrollo de tecnologia y eso basicamente se ha visto
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reflejado en que tenemos empresas transnacionales que le invierten a ello como
IBM y algunas otras empresas en el desarrollo de circuitos y cosas por el estilo la
parte de aeronautica, algunos otros aspectos que han encontrado aqui en Jalisco
un nicho importante de desarrollo, basicamente la politica del gobierno del Estado
pues tiene una secretaria que es la Secretaria de Desarrollo e Innovacion de la
Tecnologiay pues lo que se hace ahi es que son a veces talleres para ver qué cosas
pueden llegar a hacer sustentables que cosas no, acompafiamiento para cuando tu
crees gue tienes alguna invencion que puede ser protegida por alguna de las via si
te puedes acercar ahi con ellos y te pueden orientar, ellos tienen la orientacion,
tienen la capacitacion, etcétera, para poder llevar a cabo este tipo de acciones,
entonces si, tienen algunos programas de apoyo econdmico en donde tu sometes
algunas ideas y si esas ideas van prosperando y cumpliendo ciertos pasos y llegas
a ganar alguna de estas convocatorias o0 premios pues hay un cierto porcentaje de
recursos para que tu tengas ciertos recursos para poder apoyar el arranque de la
empresa o de la comercializacion de ese conocimiento o de esa tecnologia que tu
has desarrollado, entonces en ese sentido yo creo que si hay avances importantes
aqui en el Estado para poder incentivar eso y a nivel institucional, a nivel de la
Universidad de Guadalajara, hace como unos seis afios se cred precisamente ya
un departamento como tal ligado hacia la parte de PlI, pero la politica me parece que
ha sido muy, no sé exactamente qué adjetivo ponerle pero se han sacado
basicamente convocatorias en donde dice “hay este recurso, que se paga siempre
y cuando tengas ya escrita la redaccion que se hace inicialmente para ver si algo
es patentable y los costos de hacer la busqueda y de ver si es patentable o no y los
cubre ese apoyo que saca la Universidad, en caso de que sea patentable pues la
Universidad paga, no sé cuéles sean los nombres adecuados pero pagan este, la
patente, que se lleve a cabo la patente y dar seguimiento pero no se habla nada de
la comercializacion, ok, ya quedo la patente pero, ¢y?, , y Si viene la empresa
fulanita qué onda, qué le tengo que decir o como empezamos o0 de qué porcentajes
hablamos, con quien se tiene que dirigir, cual es el marco legal detras de esto, de
eso, nadie habla, yo me imagino que esto esta detras y esta es una opinion muy

personal es que a la Universidad de Guadalajara le interesa crear patentes porque
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eso habla de sus indicadores, asi como le interesa que haya miembros del SNI, si
mafiana se muere el cuate este y era miembro, bueno, que lastima pero ahi viene
el otro y si me cambia a un nivel 2 por tres candidatos y se murio el nivel 2 pero
llegan tres candidatos, esta bien, tenemos mas SNIS, entonces, me parece que es
el pensamiento no solamente en esta institucion sino en una gran mayoria de las
instituciones del pais, es decir, buscan el nimero y entonces desafortunadamente
de eso dependia antes sus presupuestos, “yo tengo tantas patentes, tengo tanto,
etcétera, con base en eso mido mi calidad y con base en eso mido los recursos que
puedo captar”, entonces pues ese tipo de programas que Conozco yo y pues ese es

mi opinién en esos tres ambitos que me toca a mi diria en realidad.

FRC. Muy bien, ahora hablando de materia energética, ¢ cual es tu opinidon de las
politicas publicas o de las acciones que se han estado llevando a cabo por parte del
gobierno y qué tanto afecta tanto positiva como negativamente al desarrollo de las

bioenergias en México?

HOMA. Bueno, yo aqui quisiera asi como puntualizar rapidamente, yo soy de las
personas aunque trabajo digamos en la obtencién, valorizacion de desechos
precisamente a través de la generacién de energia de los mismos e importante si
tiene que ver con bioenergias, yo estoy claro que en un corto tiempo no va a ser
posible que podamos tener incluso a mediano plazo creo que seguiremos
dependiendo de las energias fésiles, pero realmente si queremos tener un impacto
positivo con el medio ambiente tenemos que empezar a utilizar cada vez menos
fuentes de este tipo fosil o no renovable y entonces también tengo claro que
actualmente el costo de la bioenergia es mas alto, pero también hay que dejar claro
que es mas alto comparado con qué, siempre los pisos de comparaciéon de los
costos de los bioenergéticos y los energéticos e hacen en pisos diferentes, con
impactos diferentes y con mediciones diferentes pero no obstante eso creo que Si
tenemos que empezar a buscar alternativas que hagan que la huella de carbono o
la emision de contaminantes baje significativamente, entonces, en ese sentido
considero que México al tener una gran diversidad en todos los sentidos pues tienen
muchas alternativas para la generacion de energias y desafortunadamente por un

lado pues como que somos también un pais que teniamos o0 tenemos buenos
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yacimientos de petréleo nos enfocamos basicamente a ello y pues eso ha limitado
el desarrollo de otras energias renovables como puede ser la hidroeléctrica, la
geotérmica ya algunas otras, la solar incluso, entonces definitivamente vuelvo a
repetir, no veo clara una politica publica en términos de bioenergéticos pero si en
términos de energia la administracion actual de gobierno ha apostado hacia
incrementar la capacidad de refinamiento de petréleo, eso da un mensaje claro de
gué pues bueno, las bioenergias deben de esperar o que no hay mucho interés en
ello, el otro posicionamiento si no me equivoco del gobierno era apostarle un poco
mas al uso de carbdn, lo cual también va en contra del a bioenergia recientemente
en la reunién esta que hubo precisamente donde se reunian para poder ver si se
alcanzaron o no se alcanzaron las metas que se tenian comprometidas para el afio
pasado en términos de emisiones pues vemos como ya muchos paises, México
ratificaba su compromiso pero de cierta manera con ciertas restricciones, vemos
gue los compromisos que habia hecho antes el pais en términos de reduccién de
huella de carbono, pues bueno siguen estando bastante distantes y ya teniendo el
2030 a la “vuelta de la esquina”, realmente yo lo veo bastante complejo el que se
vaya a poder llegar a esos indicadores a los que se comprometio el pais, entonces,
yo pensaria que una politica publica que venga del gobierno tendria que estar
basada en los compromisos, y Si €s0S compromisos son tener una cierta
disminucién o esto y aquello, pues quienes pueden dar o hacer alcanzables esos
indicadores pues son quien hace ciencia y tecnologia, y entonces los términos de
referencia de las convocatorias tendrian que ir alineados hacia esos indicadores
pero yo veo cosas muy dispersas como que se quiere hacer un poco de esto, de
aquello con poco presupuesto entonces a mi me llamaba mucho la atencién, no
tengo las cifras, nada mas voy a dar valores aproximados, Paulina seguramente
tiene las cifras mas reales pero me acuerdo que hacia el cierre del proyecto del
cluster nos preguntaban y nos decian como estan ustedes o que alcance a nivel
cientifico consideran que tienen y que avances han tenido y nosotros veiamos que
habia una prediccion por ejemplo para la produccion de hidrogeno que es un
biocombustible que es emergente todavia, es decir, que esta apenas

desarrollandose y decia que para, no recuerdo si era 2025 o 2030 se estaba
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buscando obtener una produccion de no sé de 20 litros por cada litro de reactor en
Estados Unidos era un margen que la agencia estadounidense de energia habia
fijado para ese plazo y para ello el gobierno habia invertido no sé cuantos billones
de ddlares para poder llegar a ese indicador, mientras saco proyectos y saco
propuestas para poder llegar ahi y pues el presupuesto no solamente  del

CEMIE ni de todos los Clusters no era ni el cinco por ciento de ese presupuesto y
nosotros ya habiamos alcanzado alrededor de un ochenta por ciento de esa meta,
ya un ochenta por ciento pero con menos del uno por ciento del presupuesto que
destino Estados Unidos para hacer eso, y eso te da una idea muy realista de que
cuando hay algo de apoyo y un poco de disposicion pues se pueden hacer las cosas,
pero cuando no hay una politica publica clara, cuando no hay unos intereses
prioritarios del pais bien definidos pues entonces es la cosa media dispersa y son
pocos los recursos y por lo tanto los avances también llegan a ser no tan

significativos.

FRC. Ok, bueno, la siguiente pregunta creo que me la has estado respondiendo
entre las dos anteriores, entonces, yo creo que vamos a seguir con la otra que es
hablando de las barreras y hablando ya de tu institucién, de la Universidad de
Guadalajara, ¢qué barreras, tanto internas como externas percibes tu para la
implementacion de procesos relacionados con la gestion dela Pl, en todo su sentido,
desde el registro hasta la transferencia a la comercializacion, etcétera, cuales son

la barreras internas y externas que tu percibes.

HOMA. Bueno, pues la principal barrera como decia, el tiempo, en nuestro caso,
como investigadores es la principal barrera, la cuestion del tiempo que se tiene que
invertir, la falta de capacitacion, la falta de formacion de parte de nosotros para
poder entender los alcances que pueda llegar a tener todo el proceso, falta de
capacitacién también en términos de la redaccion de los documentos porque se
tiene que utilizar pues digamos de una forma deferente de poder redactar los
alcances del documento, uno esta acostumbrado publicar articulos y la redaccion
de la patente es algo completamente diferente, entonces esas son algunas de las
barreras que yo veo desde la parte del propio investigador y el otro pues habria que

pensar si el desarrollo tecnoldgico o sea de lo que se desarrollé6 pensando digamos
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en el caso mas facil que fue solamente por el investigador que pertenece a una
institucion particular que es lo mas sencillo pus después viene sencillamente el
acompafamiento que pueda tener, el que dentro de la institucion pueda haber un
departamento un area especifica encargada de poder dar el asesoramiento, la guia
y todo esto al investigador para que pueda entonces hacer o someter la patente y
te comentaba previamente que institucionalmente hablando de recursos que se han
ido destinando para realizar estos, también es muy importante decir, no sé de las
Ultimas convocatorias de estos ultimos dos afios que han sido medios especiales
por el caso del COVID pero si conozco de hace tres afios y realmente la bolsa casi
siempre quedaba en un solo ejercicio, sobraba dinero porque no habia tantos
investigadores que se interesaran en poder elaborar investigaciones, y cual podria
ser ahi la barrera para que pase eso, bueno porque en aquel entonces el SNI, no
consideraba el desarrollo tecnolégico como algo importante, entonces el costo-
beneficio que uno veia de tener una patente a tener un articulo pues era mejor tener
un articulo y por lo mismo del tiempo pues uno le invertia mas tiempo al articulo que
estar pensando en patente y otro problema, otra barrera es precisamente esa
incertidumbre de decir ya tengo la patente, ¢y ahora qué sigue?, ya no hay
programas institucionales que digan “ah pues ahora voy a financiar para que puedas
hacer un spin off y entonces puedas empezar tu una empresa social asi, bajo este
régimen, chalala” y entonces tu puedas comenzar comercializar. Pues todo eso
depende mas de qué tanto se pueda involucrar el investigador y entre mas se
involucre el investigador en eso menos productivo es en la parte cientifica y
entonces pues empieza ahi pues a haber problemas de desbalance en diferentes
cuestiones y esa desde mi punto de vista es otra barrera. Otra barrera que a mi me
parece que tenemos es externa, es que sigue habiendo aparte de este, no sé si el
Departamento que tiene Universidad de Guadalajara de seguimiento y gestion de
esta cuestion de las patentes también se involucre o tenga dentro de sus actividades
el poder hacer una deteccion de las areas de oportunidad para resoluciéon de
problemas o para desarrollo de patentes en funcién a las empresas, compaiias,
etc., de aqui de la regidn porque eso también es muy importante, tu puedes

desarrollar y puedes patentar algo pero si esa patente que tu desarrollas finalmente
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no se comercializa entiendo yo que practicamente no sirve de mucho, fuera de decir
que desarrollé una patente y ya, pero vamos, llegariamos otra vez, o al menos yo
como investigador en ciencia aplicada pues me quedaria corto en mi alcance porque
mi alcance es llevarlo a campo, llevarlo a que se aplique, entonces, si desarrollo un
patente para que se quede ahi guardada o desarrollo un articulo que al menos ese

se va a publicar lo van a leer, etc., pues mejor desarrollo un articulo.

FRC. Muy bien, ahora en cuanto a la cuestion de Pl la legislacion de tu institucion
qué es lo que menciona, hablando de todo lo que es PI, que ya me has comentado
un poco, pero, ¢de qué habilla la legislacién acerca de eso, relacionado con
ustedes, con la Universidad?, ¢ inclusive con la unidad a la que perteneces, todo el

alcance que tiene la legislacion?

HOMA. Mira, debo de reconocer que, si existe esa legislacion adentro de la
Universidad, no la conozco, y, yo digo que si existe, pero si existe no la conozco,
pero no sé qué tan detallada sea, puede existir un marco general de que diga “ah,
bueno, en caso de que haya algo patentado las partes sugeriran y se pondran de
acuerdo para entonces ver la comercializacién”, pero asi que tu digas “ah pues ya
estas muy bien establecido, tienes el contacto y si se desarroll6 en el departamento
entonces el tramite se tiene que hacer institucionalmente a través de tal
departamento, o las regalias van a ser de tanto, o el porcentaje sera tanto para el
investigador y tanto para la institucion y tanto para la empresa que lo vaya a
comercializar’, yo nunca he visto eso, también ahora que se daba precisamente,
antes de que se diera lo del cambio de administracién en el gobierno federal, cuando
todavia se tenia interés de ya consolidar al clister como un ente no solamente
cientifico sino ya a través de una A.C., 0 a través de una razdn social, mi institucion,
al menos el Secretario Administrativo de mi institucion siempre me comentaba “no
pues, hay que ver, hay que ver bajo que normatividad, hay que ver los alcances
pero, si va a tener un alcance comercial el acuerdo, lo mas seguro es que

Universidad de Guadalajara no quiera participar.

FRC. Ok, eso va un poquito entre y tiene que ver un poquito con la siguiente
pregunta, fijate, que interesante como piensa la parte de la Universidad, bueno, la
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siguiente pregunta es, ¢qué barrera percibes dentro de tu institucion y otras
instituciones?, ti me comentas ahorita lo de la Universidad de Guadalajara que
probablemente no queria participar si era algo comercial pero hablando ya también
de otras instituciones con el contacto que has tenido con otras instituciones, ¢Qué
barreras encuentras para la gestion de la Pl desarrollada de manera conjunta?,
desarrollada a partir de estas redes, digo, no sé si también haya alguna politica en
la cuestion de los desarrollos si si se tiene como propiedad conjunta 0 no, o se trata
de proteger partes diferentes, no sé, ¢,cuéles son las barreras que tu encuentras
para esta parte de la gestion de la Pl desarrollada en conjunto entre las

instituciones?

HOMA. Si, bueno, en el caso del cluster fue de mucha comunicacién y fuimos
transparentes, como dirian en el futbol, “de pacto de caballeros”, en el sentido de
que decidimos trabajar procesos y sustratos digamos especificos, precisamente
para evitar tener duplicidad en ciertos grupos de trabajo y mas bien eso nos obligara
a que cuando hiciéramos una comparacion de todos los resultados que estdbamos
alcanzando pues realmente tuviéramos una objetividad en términos de los sustratos
de mayor potencial, de mayor uso, etc., y siempre se definid6 en cada una de las
acciones estratégicas que eran como estas especies de subproyectos del cluster ,
gue cuando hubiera algo que pudiera llegar a ser patentado o desarrollado pues
quienes tendrian participacion serian las instituciones involucradas en esa accién
estratégica y siempre y cuando los resultados desarrollados por esa institucion
hayan impactado en mero mayor forma al desarrollo tecnologico es decir, si los
resultados y la participacién, digamoslo asi, dentro de las actividades para el
desarrollo tecnoldgico, digamos que para hacer ese desarrollo tecnolégico son cinco
objetivos, si de esos cinco objetivos, tres los desarrollé la UNAM, uno la UDG y otro
el IPICyt, pues en ese mismo porcentaje hariamos o iriamos con respecto de la

participacion de la patente.
FRC. Muy bien.

HOMA. Pero volvemos a lo mismo, nada estaba normado, todo era acuerdos

internos.
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FRC. Ok, perfecto, ahora ya la ultima pregunta de la parte politica y es politica
institucional realmente, ¢ta crees que existen los estimulos necesarios por parte de
las instituciones para desarrollar tecnologia, protegerla, comercializarla, mediante
redes institucionales?, sobretodo hablando de redes formales, y bueno, ¢ .crees lue
haga falta algo por parte de las instituciones para lograr esto?

HOMA. Hijole, pues si, todos estos proyectos en los que me tocado participar
probablemente han sido esfuerzos particulares, que después los hemos formalizado
a través de la institucion pues finalmente trabajamos para una institucion pero han
venido de esfuerzos personales de contactos personales y cosas por el estilo, yo
quisiera que algun dia llegara, no sé si existe ese Departamento, de visoria de la
Universidad de Guadalajara y me dijera “mira, te presento al gerente de tal tequilera
que tienen este problema y les platicamos que tu tienes quince afios trabajando en
esta cuestion de sus residuos y pues él quiere platicar contigo”, no sé si antes de
gue me jubile yo vaya a ver eso pero seria bastante deseable, tu como lider de un
grupo de trabajo muy importante y conociendo cuales son tus fortalezas pues creo
que como institucion y esto también me parece que es algo interesante que se junta
al tiempo que estamos viviendo, hablaba en un inicio que estabamos viviendo una
serie de cierre de fideicomisos, cierre de apoyos, de recorte de apoyos y cosas por
el estilo y esos apoyos creo o estaban focalizados hacia las universidades publicas
de educacion superior (UPES), entonces me da la impresion que eso y obviamente
la esencia con la que se generaron las universidades publicas o las universidades
privadas pues les ha hecho tener claro desde un principio que las universidades
privadas no solamente pueden vivir de apoyos o de colegiaturas, sino que pueden
vivir también de la comercializacion de los desarrollos tecnolégicos que sus
investigadores pueden llevar a cabo porque finalmente forman parte de la
institucion, forman parte de los recursos que tiene la institucién, entonces por qué
tener un recurso ahi qgue me puede generar riqueza y que pues hada mas lo estoy
limitando a que dé clase y se dedique solamente a hacer alguna que otra cuestion,
entonces a mi me parece que ha habido o esta habiendo con todos estos recortes
seria que las universidades publicas comiencen a pensar en esto también, en como

puedo yo sacar provecho a esos desarrollos no solamente en beneficio de la
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Universidad sino en beneficio del propio investigador, en beneficio de le sociedad,
en beneficio del crecimiento econémico, es que ese es el problema, se es muy
egoista siempre al pensar, “pues mientras yo la Universidad esté bien, tenga mis
indicadores bien, pues estoy bien”, pero estdas metiendo en una dinamica
insostenible a los investigadores, “bueno pero no importa yo estoy bien” , entonces
en este sentido espero que esta situacion cambie un poco esa mentalidad que lleve
hacia poder explotar mas esos recursos de conocimiento de la generacion de
desarrollos tecnolégicos y por lo tanto la comercializacion de ellos ya por parte de
la Universidad que se vea eso como un nicho adecuado de oportunidad, parte de la
pregunta ya te la habia contestado en el sentido de que la Universidad solamente
da incentivos para pagar la revision de la patente o que sometas la patente, en caso
de que se apruebe la patente, pagar la patente y listo, ahi se acaba digamos el
apoyo pero después, como te decia, pues ¢qué vamos a hacer con esa patente?,
quien se encarga de comercializar, quien va a buscar a los probables
comercializadores de la patente, eso suena muy distante de la labores del
investigador y ya eso suena también muy distante de las labores principales por las

cuales, bueno, las que considera principales una Universidad en general.

FRC. Muy bien, empezamos con la parte econdmica, es una parte que no es tan
facil hablar ella sobre todo cuando hablamos de la institucion, muchas veces no
sabemos realmente y si sabemos es complicado hablar de ella en cuestiones mas
publicas, esto no va a salir de aqui, no te preocupes, es como parte de la informacion
para saber cual es el estatus de las instituciones en general, desde tu perspectiva,
¢, Cual es la condicién econdmica actual de la Universidad de Guadalajara y cual es
la proyeccién que les han presentado a ustedes, que tiene a futuro econémicamente

la universidad?

HOMA. Bueno, pues como bien lo conoces, uno habla de lo que vive y de lo que
escucha, de lo comunicados que hay del rector general, la situacion econémica la
de Universidad de Guadalajara se dice que fue ya desde el afio pasado precaria ya
por los recortes presupuestales que hubo por el cierre de estos fideicomisos, pues
precaria, nosotros digamos en términos de salarios o sueldos, pues el sueldo de un

investigador o profesor de la Universidad de Guadalajara esta por debajo de la
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media nacional, entonces se tienen sueldos bajos o castigados, la Universidad de
Guadalajara tiene m tu sabes, tiene algunas ramificaciones, derivaciones que le dan
otros ingresos pero que no me resulta claro ni sabria como establecerlos por lo
desconozco cuales puede comenzar a tener ingresos, es decir, hay infraestructura
como Teatro Diana, como el centro de artes escénicas donde se llevan a cabo obras
de teatro cosas por el estilo, estan las preparatorias, estan las escuelas de idiomas
como son el “troulex” que también forma parte de la universidad de Guadalajara y
gue presta servicio a la comunidad de alguna manera son entradas de recursos,
con todo esto, sencillamente los comentarios del rector general es que estamos en
un déficit, este afio con el recorte que se tiene no se ha estado cubriendo la inflacion,
gue se tienen ya numeros rojos, se ha estado trabajando con recursos limitados y
pues esa es la percepcién que se comenta desde la rectoria general de la
Universidad. Y como se visualiza, pues se visualiza que de no haber incrementos
en el presupuesto del gobierno federal pues que cada afio va a ir disminuyendo ya
gue no han podido ni siquiera cubrir la inflacidn y si hablamos que este afio tuvimos
la mayor inflaciébn en la historia, pues menos, vamos a tener ahi un rezago

importante para poder cubrir en términos de los recursos.

FRC. Bueno, ahora, econémicamente hablando ¢ Cudl es el impacto que genera el
desarrollo de proyectos mediante redes y acuerdos de colaboracion en [+D+i para
las instituciones publicas?, no Unicamente hablando de poder contratar personal
costos proyectos, el poder obtener equipo, etc., etc., estas partes a corto plazo, pero
también a mediano y a largo plazo, realmente, ¢ cual es el impacto que tienen estos

proyectos?

HOMA. Pues bueno yo te diria que el impacto realmente muy positivo, n un principio
como tu bien lo comentas pues para tener y generar empleos, incentivando la
economia desde esa perspectiva, dos, en cuanto al fortalecimiento de
infraestructura y equipos que finalmente al termino de los proyectos usualmente ya
teniendo la carta de liberacion del proyecto pues forman parte ya del inventario de
la institucion y pues obviamente son quipos costosos, equipos que suman a esta
parte y que conllevan a una actualizacion importante de la propia Universidad, eso

es econdmicamente hablando muy importante y ya en términos del desarrollo
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tecnoldgico pues ahi ya hemos comentado todas las problematicas que hay para su
comercializacién, entonces yo creo que hasta alld no hemos llegado, conozco
realmente casos contados dentro de la Universidad de Guadalajara donde hayan
llegado a ese punto uno tiene que ver con el desarrollo de algunos medicamentos
0 vacunas, no me acuerdo, para el sector de veterinaria, y otro tiene que ver mas
gue sea algo comercial es un servicio que impacta a la sociedad, ya que se puso
una recicladora de PET, entonces la gente va, te entrega sus botellas y en esa
recicladora por ejemplo se han estado contrayendo botes de basura para la propia
institucion y ahora que se vino lo del COVID todas las mascaras de proteccion se
hicieron ahi, con PET reciclado, entonces es ahi donde tu ves y dices pues va, si no
hubiéramos tenido el proyecto que hizo la recicladora pues de donde hubiéramos
sacado tantas mascaras de proteccion, en cuanto tiempo y cuanto nos hubiera
costado y en esa misma dimensién yo creo que esta el gobierno federal, al no invertir
se te viene una situacién pues digamos no planteada, no contemplada como el
COVID, y pues lo que pensabas que era un ahorro se te convierte en un gasto
mucho més importante de lo que a lo mejor hubiera sido en su momento si hubieras
invertido a ciencia y tecnologia, entonces, en ese sentido son contados pero en el
sentido por ejemplo de los analisis externos, eso es algo que también se ha visto
gue se incrementa cuando tienes cierta infraestructura y equipos, que llegan
empresas, a lo mejor tu laboratorio no es un laboratorio certificado pero puedes
hacer mediciones bastante buenas y poder tener un aproximacion adecuada y
ademas al no ser certificado no cobras como laboratorio certificado, entonces eso
por otro lado es una ventaja y yo veo que cada vez es mas recurrente eso, el que
se puedan llevar a cabo servicios mediciones de diferentes cosas de la industria en
la propia Universidad con los equipos que se adquirieron a través de et tipo de

proyectos.

FRC. Muy bien, ¢Consideras que la gestion de la Pl ha presentado o puede
presentar un beneficio para la institucion? ¢En alguna platica por ahi llegué a
escuchar que muchas veces se quedan en patentes académicas este tipo de
patentes, pero tu crees que realmente puede tener un beneficio fuerte par a

institucion el poder gestionar toda la PI?
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HOMA. Si definitivamente, por ejemplo ahora que me cierran el clister y con el
desarrollo y tal vez la difusidon que hemos hecho de los resultados y sobretodo creo
gue lo mas importante ha sido la politica publica, esta de que habldbamos hace
ratito y que deciamos que es un poco difusa en el caso del gobierno federal pero
bueno, centrdndome en un politica publica que si han establecido pero que no han
visto como, por ejemplo, esta la reciente modificacién a una norma de descarga, la
NOMSO001, que desde el 96° no se modificaba y han escrito un propuesta de
modificacion de ley, esa modificacién de ley del gobierno federal tiene muchas
implicaciones tan basicas como que es mas estricta que la anterior, pero si
hablamos que la anterior no se cumple hoy en dia pues como vamos a hacer para
gue la es mas estricta se cumpla, por un lado, por el otro lado, el gobierno estatal
actualmente esta trabajando en una norma para las descargas de los desechos
tequileros porque ya saben después de tantos afios es bien sabido del impacto
ambiental que generan tanto en suelos como en descargas de puertos y rios,
entonces estan tratando de sacar una norma pero para sacar una norma como
gobierno también tienes que decir donde estd la solucién, a qué le tienes que
apostar y eso creo yo, bueno al menos tuve invitacion por parte de la SEMADEP,
de la secretaria del medio ambiente, para formar parte de la mesa de trabajo donde
se discuten un poco los alcances de esa norma y pues es claro que este tipo de
iniciativas pues van a forzar de alguna manera los procesos industriales quienes
antes solamente les pagaban para que se llevaran en pipas sus aguas y las
vertieran en otro lado, pues hacer algo, y es ahi donde yo veo un nicho importante
e interesante en lo que hacemos actualmente, que se esta abriendo ese mismo y
que se estan conjuntando estas cuestiones y pues imaginate, que bien seria que
pues podamos poner un digestor y mostrar que esa tecnologia funciona, para poner
un digestor hay un pilotaje para la planta y de ahi yo creo que vendria una
duplicacién de esas tecnologias y pue eso podria llevar a un beneficio econémico a
todos los participantes de ello, a la institucion, al investigador, a la empresa, etc., yo
creo que esos son los proyectos interesantes, “ganar, ganar”, y entonces yo preveo
gue si eso se llega a hacer pues estariamos hablando de un beneficio que podria

ser interesante.
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FRC. Bien, bueno, ya hablando de esta parte del clister de biocombustibles
gaseosos, cuales notaste tu que fueran las limitantes o potenciadores, cualquiera
de las dos cosas, para la parte de la gestion en la Pl y obviamente como parte de

esto, la captacion de recursos que pudiera beneficiar al cluster en concreto.

HOMA. Bueno, pues, primero fue, sobre las limitantes es como te vuelvo a repetir
gue si vi como limitantes desde el investigador que estuviera familiarizado con ello,
ver mas o menos que existen, cuales son cada uno de los alcances de los esquemas
de apropiacion de la Pl que puedan existir, cual es el mas adecuado para el
desarrollo que se tiene y todo esto, el tiempo, pero definitivamente que el
Departamento del cluster que estuvo vinculado a esto durante todo ese tiempo me
parece que es un trabajo extraordinario, bastante bueno, en términos de recopilar,
revision y recopilacion de patentes existentes, asociadas a los desarrollos
tecnologicos que ibamos haciendo, de ver cudl era la proyeccion que se tenia en
términos de necesidad de patentes en esos ambitos, etc.,. Tuvimos algun
acompafamiento cercano, como te vuelvo a repetir, desafortunadamente se dieron
dos cosas muy complicadas que no nos permitieron avanzar hasta donde
queriamos, en ese sentido, una fue el cambio de gobierno, dos, la detencion de los
recursos, nos dejaron sin recursos practicamente un afio, casi un afo, entonces
todo eso hizo mas lento el cambio de estrategias por parte del gobierno donde ya
no habia un interés que le diera continuidad a ese brazo tecnoldgico y a esos
desarrollos tecnoldgicos que se hicieron durante ese tiempo, muchas cuestiones
gue inhibieron, pero a mi me parece que el trabajo que hizo el departamento de
gestion de apropiacion de conocimiento del cluster fue bastante bueno, y creo que
se tendria que hacer con cada institucion algo similar para que esto llegue a
favorecer que cada vez mas de los desarrollos tecnoldgicos que cada institucién
hace pues lleguen realmente hacia la comercializacion porque como deciamos hace
unos minutos, si no llega a la comercializacion pues practicamente es nada mas

decir que tienes una patente y ya esta.

FRC. Muy bien, bueno y ya, no viéndolo como el beneficio para la institucion sino
viéndolo el beneficio como para la red de instituciones, realmente que beneficio

econdmico tu le verias para la red completa, la gestion de eta PI, como te digo, fuera

126



Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

de que pueda llegar recurso econémico a las instituciones, sino como para poder

mantener una red formal de esta forma.

HOMA. Si, este, bueno pues yo creo que el beneficio tiene que ser igual, yo creo
que si hay un beneficio de trabajar en red, porque finalmente el trabajar en red da
una fortaleza més grande en todos los aspectos, una fortaleza més grande en
cuanto al conocimiento, en cuanto a los alcances, en cuanto a la velocidad de
respuesta, eso lo vimos en el cluster, al ser varias instituciones el trabajo que
desarrollabamos en paralelo para lograr un objetivo comudn al término de cada seis
meses y cada seis meses tener evaluacion técnica, econdmica, financiera, etc.,
pues realmente si hubiera sido llevado a cabo este trabajo por una sola institucion
realmente hubiera sido imposible, muy complicado y en ese mismo sentido me
parece que al tener ya un desarrollo digamos, con un licenciamiento o la
comercializacion de algun desarrollo tecnoldgico pue el llevarlo a cabo igual en red
nos daria esos mismos beneficios, tanto para abordar el problema como para darle
seguimiento al problema y si bien los recursos que se pudieran captar
econdmicamente e tendrian que distribuir pues finalmente yo pienso que seria mejor
tener la comercializacion de muchas cosas con pocos ingresos que tener pocas
comercializaciones con muchos ingresos, entonces, al menos esa es mi vision y
creo que por ende seria lo suficientemente atractiva para las instituciones mas adn
cuando muchas de ellas siguen siendo totalmente dependientes o siguen muy

dependientes del presupuesto que se les asigna por parte del gobierno federal.

FRC. OkYy, por ultimo, ya para terminar, con esta entrevista, terminar de grabar para
gue no estés preocupado por las respuestas, voy a cambiar un poquito el sentido
de la pregunta de como la habia planteado, ¢t sabes de algun caso de éxito,
hablando de la comercializacion de alguno de los desarrollos dentro del Cluster?

Home. No hasta la fecha no, sé que se consiguieron las patentes pero como te
vuelvo a repetir, entiendo que para que ese licenciamiento se dé, debe de haber de
alguna manera, esa patente es de la SENER, del grupo que la desarrollé y del
cluster, entiendo que tenemos que estar de acuerdo las tres partes para que se lleve

a cabo esa comercializacion y no, hasta la fecha no, hay unas patentes muy
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interesantes que se hicieron en términos de eléctrica de resistencia que tenia que
ver con el acoplamiento de redes de potencia para la transmision de la distribucion
de energia eléctrica y son desarrollos con muchisimo potencial en vias de que cada
vez estd mas comprobado que lo mejor deben ser redes pequefias de distribucion,
ma&s que uno grandote que distribuya muchos, 1o mejor es tener, varios pequefios y
localizados que estén cerca de las poblaciones que abastece, redes distribuidas
estad demostrado que es la mejor solucion, pues este tipo desarrollos tecnologicos
tienen un gran potencial ahi, sin embargo, hasta donde yo sé, no se ha tenido ningan
tipo de acercamiento o interés por parte del gobierno federal ni tampoco del
investigador, me imagino que también un poco viendo que la politica del gobierno
federal va por otro lado pues a lo mejor ve como un desgaste innecesario comenzar
a “picar piedra” y que no se pueda explotar ese conocimiento ahora, tal vez por eso

entren en “stand by” a esperar tiempos mejores.

FRC. Claro, perfecto pues bueno Hugo muchisimas gracias por este rato que me

regalaste, en este momento ya voy a dejar de grabar.
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NOMBRE: M.G.T.I. Luis Marquez Borbolla
INSTITUCION: UAM
PUESTO: Coordinador de Planeaciéon y Vinculacion de la Unidad Cuajimalpa

-FRC: Hola Luis buenos dias. Listos ya para esta entrevista, no sé si gustes

presentarte por favor.

-LMB: Hola, hola, si, si claro. Mi nombre es Luis Marques Borbolla, soy actualmente
coordinador de planeacion y vinculacion de la unidad Cuajimalpa de la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM), soy Maestro en Economia y Gestion de la
Innovacion, y tengo ya alrededor de diez afios de experiencia en los procesos de
transferencia tecnoldgica de la Unidad en la que me desempefio, en algunos otros
momentos estuve colaborando con la rectoria general de UAM como evaluador de
tecnologias como, haciendo evaluaciones de pre factibilidades de patentes y otras
cosas. Es un poco lo que he hecho en los ultimos afios, estoy a la orden para ayudar

en tu proceso de investigacion Fer.

-FRC: Perfecto, muchisimas gracias Luis. Pues bueno, como ya viste de lo que
vamos a hablar es de la parte de Gestion de la Propiedad Intelectual (PI), como ya
te habia comentado tenia un proyecto, lo acoté recientemente a la parte de
propiedad intelectual que es un parte chiquitita del modelo que tenia originalmente,
pero bueno, eso es lo que vamos a estar revisando, mas que nada hablando del
contexto politico, social y econdémico, “politico” no es necesariamente a nivel
Gobierno, es politica tanto interna como externa, social, la parte social que seria
como la parte social-cientifica y un poquito de la sociedad en general, realmente no
es tanto y pues la parte econémica que es parte bastante importante en lo que es
la propiedad intelectual, creo que es muy importante analizar eso antes de ver qué
se puede hacer. También el proyecto como ya sabes es hablando de las redes de
I+D+i del sector publico, pues bueno, entonces empezamos. ¢, No sé si tienes alguna

duda antes de empezar?

-LMB: No, no Fer, estoy muy atento y avido, estoy con animo de conocer la
intencionalidad de la investigacion y de aportar desde mi ambito de competencia lo
que sea mas utilidad para ti.
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-FRC: Perfecto Luis, muchisimas gracias. Pues bueno, td, en el &rea en la que estas,
primera, ¢,qué razones podrias tu ver, para ti como investigador o parte del area de
innovacion de la UAM Cuajimalpa, asi como para los investigadores, ¢ Cuales son
las principales razones que podrias ver para poder participar en estos proyectos

interinstitucionales como lo es el clUster en colaboraciones interinstitucionales?

-LMB: Bueno, las IES en nuestro pais y yo creo que, en todas las partes del mundo,
pero principalmente como puedo hablar desde nuestra geografia, considero que se
han desarrollado de una manera muy candnica, a qué me refiero, tienen como lineas
muy hechas acerca de lo que se concibe como campo de conocimiento
originalmente y entonces quedan un poco aisladas. Hay un fendmeno que no
recuerdo qué autor describe pero le llaman en inglés “blocking” como que quedan
atrapados en su propio ambito de conocimiento y eso hace que se especialicen
tanto en su linea que dejan de ver las otras areas que los pueden complementar o
gue los pueden enriquecer, de esta manera y por esa explicacion yo considero que
la colaboracion interinstitucional en la creacion de clusteres y/o redes de
colaboracion permite que el conocimiento que es tan especifico en un campo de
conocimiento o en una disciplina se vea enriquecido, sobre todo pensando en una
de las intenciones de la Universidad o de los centros publicos de investigacion y/o
de las Universidades que es llegar o impactar a través de desarrollos tecnoldgicos
o innovaciones a la sociedad mejorando la calidad de vida en su conjunto, entonces
ahi entra el componente desde mi punto de vista social porque entonces ya estas
desarrollando conocimiento desde su origen para atender una problematica de la
sociedad donde estd inmersa la IES, entonces una de las principales (después de
éste preambulo y dando respuesta a tu pregunta), beneficios que tiene la
colaboracion interinstitucional  es la complementariedad del conocimiento que
coadyuve o que fortalezca un conocimiento mas aplicado o mas util en los contextos
a nivel industrial, a nivel de ciencia basica y a nivel de desarrollo tecnolégico que
permite el aprovechamiento del conocimiento que se genera en las IES y en los

Centros Publicos de Investigacion.

-FRC: Perfecto Luis, muchas gracias. ¢Desde tu perspectiva, no sé qué tanta

relacion tuviste en esta integracion de lo que fueron los clisteres, en este caso el

130



Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

de biogas o no sé si ustedes participen en algun otro cluster, pero en este tipo de
clusteres, ¢Cual fue la forma en la que se integrO 0 que se integraron estos
clusteres, como tu lo viste, probablemente desde fuera desde la oficina de

Innovacién ahi de la UAM?

-LMB: Si, voy a hacer una breve relatoria de lo que vi, vivi y lo que me contaron y
de los resultados que trascendieron... te decia, desde mi punto de vista que
concibo, no nada mas los proyectos de los clusteres, hubo varios, creo que ocho o
nueve, no recuerdo exactamente el dato pero uno de los principales fue este en el
cluster de biogas, en el IPICYT, como responsable, como coordinador y
participamos ahi hasta donde recuerdo 18 instituciones y centros publicos de
diferentes estados de la Republica. En principio hay un proceso colaborativo entre
pares hay un reconocimiento entre el expertis de las areas vinculadas al interés del
tema del cluster, entonces yo sé de cierto que antes de pensar en instituciones se
penso6 en personas, yo conoci al coordinador, el Dr. Elias, quien estuvo coordinando
la actividad y una red de jovenes que desarrollaron sus capacidades en la Academia
de forma conjunta y que después formaron parte de un equipo en diferentes
contextos vinculados al tema de hidrocarburos, en petréleo, de temas que se
manejan desde hace veinte afios con este equipo de trabajo, después los contextos
y la manera en la que se desarroll6 cada investigador por su parte y se insertaron
en diferentes instituciones permitié que hubiera un antecedente comun que a su vez
genera ambitos de confianza, eso también esta referido en la literatura que es muy
importante que haya ambitos de confianza, sobre todo cuando se trata de sistemas
vectoriales de innovacion y colaboraciones para el desarrollo de un proyecto tan
ambicioso y tan amplio como es el clister. A partir de eso surge la convocatoria,
todos estan muy atentos a partir de la dificultad para el manejo de la gestién de
recursos y los presupuestos que otorga gobierno central directamente a IES y a
centros publicos viene la necesidad de empezar a contender a nivel gestion
interna de cada institucion para allegar recursos, la bondad de este super proyecto
es que pudieron sumar las capacidades técnicas y alimentar mediante las
capacidades de complementar el conocimiento que desarrollaron cada uno de los

investigadores y sus equipos en las instituciones y sumarlo todo para integrarlo todo
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a lo que seria el desarrollo de un centro para la generacién de gas en los términos
en los que se planted su origen, luego un montén de cuestiones administrativas que
también funcionan como (lo voy a decir asi porque es la mejor manera en que lo
puedo expresar), desincentivos que tienen que ver con la parte de la gestion
administrativa y eso es porque empiezan los desfases en cuanto a las
administraciones, se plantean calendarios y después por cuestiones administrativas
los investigadores remiten los presupuestos cuatro o cinco meses después de los
previsto y entonces el plan de trabajo que se orquesta en ocho etapas (creo que
fueron ocho etapas semestrales para el clister), entonces ya hay un desfase y
tenemos que estar entregando desde el &mbito administrativo y financiero teniamos
gue estar entregando informes de un presupuesto que no habiamos recibido por
ejemplo, entonces esa complejidad la vivimos nosotros desde la UAM, pero me

imagino que muchas otras instituciones se encontraran con esta dificultad.

Es un reto enorme porque es reunir voluntades, tiempos, calendarios, habilidades,
es la propuesta, la presentacion y la planeacion de este mega proyecto implicé un
reto en todos los &mbitos, desde el punto de vista juridico, administrativo, financiero
y técnico, yo creo que incluso se replanteé CONACYT la conveniencia de continuar
apoyando este tipo de megaproyectos por la dificultad que implica para las partes
gue los desarrollan cumplir a capa cabal con los objetivos que se plantean desde
su origen, entonces desde el punto de vista idéneo, idilico vaya como si todo fuera
sencillo, desde todos los ambitos seria un proceso fortuito porque como te decia al
principio la suma de las capacidades y la puesta en marcha de proyectos que suman
para un mismo objetivo es como lo que deberia ser en su conjunto, tenemos
ejemplos de pequefios clisteres europeos donde las universidades crecen
rodeadas de fébricas y las fabricas aportan conocimiento a partir de la experiencia
y las escuelas aportan a partir de la busqueda de alcanzar y superar la frontera de
conocimiento en cada linea de investigacion para poder coadyuvar en la mejora
continua dentro de las industrias (cualquiera que sea), entonces bueno, ya no
digamos Silycon Valley y este tipo de Clusters que son un ejemplo de lo que deberia
ser. No sé gué tan préximos estemos nosotros como pais en proceso de desarrollar

de capitalizar todas esas habilidades, como en Querétaro, ya conoceras td, ya
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conoces el pequefio cluster o el desarrollo que se esta haciendo en aeronautica abhi,
hicieron una Universidad aeronautica y también hay una ensambladora ahi de
Bombardier y se pretende seguir sumando, o como en el Estado de México los
cluster que tenemos ahi automotrices con empresas proveedoras, ensambladoras,
comercializadoras, en fin, yo creo que podria ser un esquema virtuoso en tanto cada
una de las partes entienda los tiempos de las otras partes y sea ya un proceso
virtuoso en donde todos ganen mas de lo que ganarian trabajando de manera
aislada, ahorita a mi me queda como experiencia, lo vimos, lo vivimos, lo sufrimos
y si merece la pena decirlo asi, pero creo que si volviera a hacerlo lo volveriamos a
hacer porque fue un proceso enriguecedor para todos y luego ya nada mas falta la
cereza del pastel, llegar realmente, dentro de la Ultima etapa del proyecto se
planteaba un modelo de negocio para poner a funcionar una planta de biogas,
entonces ahi implicaba el componente de la prospectiva, del célculo de la tasa
interna de retorno, de la inversion frontal y un conjunto de cosas que ya tienen mas
gue ver con la parte del negocio a partir de los hallazgos que se obtuvieron a partir
del proceso de colaboracion técnico dentro del proceso creativo de todos los

investigadores involucrados.

-FRC: Muy bien, muchas gracias Luis. Ahora también igual desde tu perspectiva,
¢, Como consideras que se conceptualiza, que se concibe por parte de la comunidad
cientifica y tecnoldgica del sector publico a todo lo que es la gestiéon de la propiedad
intelectual, desde la identificacion de qué se puede proteger, las formas en las que
se puede proteger, las formas de explotacion, toda esa parte de gestién, como ves

gue conciban los investigadores, toda la sociedad cientifica esa parte?

-LMB: Bueno pues si me pidieras que lo hiciera en dos o en una palabra (que no lo
hiciste claro, y te lo agradezco), seria algo asi como desaliento o desanimo en este
tipo de procesos en general hay casos, porque el proceso de postulacién y de
registro e incluso ya pensando en la obtencion de las diferentes figuras de propiedad
intelectual por parte de la comunidad cientifica es que es muy dificil, muy largo es
poco valorado, después tienen poca aplicacion, yo asumo que en las diferentes
revisiones que has hecho de la literatura te has encontrado con algunos articulos

gue hacen alguna distincién importante en lo que es patentes industriales y patentes
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académicas, entonces yo puedo decirte desde el punto de vista de la comunidad
cientifica de aquellos que generan el conocimiento desde la trinchera de la
Universidad publica y es una apreciacion en donde el proceso de tramitologia dentro
de lo que es la redaccion de reivindicaciones, por decir un ejemplo con respecto a
las patentes es relativamente sencillo, normalmente nos acompafiamos de un area
dentro de la Universidad especializada en Pl que nos ayuda con la redaccion de las
patentes y una primera busqueda del estado de la patente para ver si no hay nada
que ya se haya dicho sobre el tema, a partir de ahi lo que hacemos es, si es un tema
muy especializado buscamos despachos que se especialicen en esa area del
conocimiento y nos apoyamos en ellos para la redaccion y luego entonces ya con
una redaccion probada y asesorada por especialistas la metemos desde la
Universidad y bueno pues la UAM en particular creo que nos acaban de destronar,
no sé si fue la UNAM misma, pero la UAM tenia el reconocimiento de ser la que
tenia mas patentes otorgadas en nivel nacional, por otro lado tenemos la
hiperactividad del Tec (ITESM), como instituciéon de educacion privada pero ellos
meten cualquier cantidad absurda de solicitudes y eso les ha merecido que en
rankings internacionales les den un lugar dentro del proceso pero sabemos que
solicitar muchas patentes no quiere decir que se esté generando conocimiento de
calidad y util, si le ensefias esto a un compafiero del Tec me va a odiar pero ellos lo
saben en el fondo saben que son buenos para solicitar patentes pero no tanto para
generar, creo que tienen como un nivel de rechazo del 98%, entonces, no asi en las
instituciones publicas dado que los recursos son limitados y tenemos que lidiar con
la escasez, nos esforzamos por que las patentes que se presenten tengan potencial,
hacemos evaluaciones de pre factibilidad de patente que da cierta certidumbre de
otorgamiento. Por otro lado, viene (si me estoy saliendo ya de la respuesta me dices
porgue viene otra parte que tiene que ver con lo institucional y eso tiene que ver con

los incentivos que aporta la institucion).

-FRC: Si quieres espérame y eso Si creo que viene en la parte economica si mal no

recuerdo, la parte de los incentivos que se les brindan para la parte de PI.

-LMB: Ah ok, ok, entonces esperamos la siguiente pregunta. Y esta nada mas

redondearia mas esta parte con el tema de que esta dividida la opinién, que hay un
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pequefio nicho como de un 5% de la planta académica que le apuesta mucho a la
Pl, a la propiedad como un método, como un medio de difundir conocimiento y de
aportar al estado del arte en cualquiera de sus disciplinas y hay otro componente
que yo creo que es ese complemento del 95% que en areas sociales hay muy poca
participacion porque la naturaleza de sus areas estdn mas enfocadas a temas de
derechos de autor, la generacién de ISBN, capitulos y articulos de libros, en su caso
hasta otro tipo de propiedad intelectual y ya areas de ciencia basica como
ingenieria, pues ya modelos de utilidad, disefios industriales y patentes y bueno la
transformacién que esté surgiendo ahorita en la propiedad en cuanto a software, en
cuanto al tema de si se puede 0 no se puede proteger el software aqui en México a

como sucede en Estados Unidos o en otras partes del mundo.

-FRC: Bueno, dentro de la misma pregunta, pero no viene como tal, ¢qué figura
consideras tu que ven mas o que se desarrolla mas como Pl por parte de los
investigadores? Ya sea como lo que decias, las patentes, disefios industriales, los
mismos derechos de autor que también es parte de la PI, ¢Qué es lo que ta mas

observas que es lo que mas atencién le ponen los investigadores?

-LMB: Lo mas atractivo es la patente, porque es como la parte mas emblemética
dentro del ambito de la Pl. Lo mas comun son los derechos de autor, eso es o mas
ocurrente porque ahi pues si hacen una investigacion y lo plasman en un articulo
pues ya se va indexar a una revista internacional, journal internacional y entonces
ya tienen ahi un incentivo que ya veremos en otra parte pero como sabemos los
gue estamos inmersos en este tema de la Pl entrarle a la solicitud de una patente
en los primeros 4 o 5 afios representa un calvario, estar ajustando reivindicaciones
y entonces ellos dicen, bueno, tardo dos afios en desarrollar mi investigacion,
encontrar datos que representen un valor agregado susceptible de ser protegido,
diferenciado del resto del conocimiento ya plasmado, ya conocido y luego de eso
voy a meter la solicitud y se van a tardar aproximadamente afio y medio en terminar
con las pruebas de forma y fondo y a partir de ahi voy a empezar a esperar a que
entre el proceso de este ambito de colaboracion internacional con la PCT y otros
meétodos de proteccion ya a manera mas global y entonces ya después de 4, 50

hasta 6 afios (nos ha pasado), me dicen que si 0 que no y entonces pensando en
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una vida util, “vida util” quiero decir vida productiva de un cientifico que empieza a
patentar a los 35 digamos o a los 30 y que es muy activo, puede aspirar, digamos,
si fuera una linea continua a hacer 5 o 6 patentes a lo largo de su vida académica,
claro que sabemos que ese tipo de investigadores son hiperactivos y se meten una,
dos, tres solicitudes a ver en lo que va cayendo una ya estan haciendo otra y
muchas veces sobre la misma linea de conocimiento, yo diria que las figuras mas
atractivas de PI, son patente y derechos de autor, en areas de disefio si, pero ya no
sé hasta qué punto se haya entendido o le vean la utilidad al tema de disefio
industrial, es decir de modelos de utilidad y ese tipo, a lo mejor como no es un area
muy desarrollada en mi unidad no lo veo con tanta frecuencia pero puede ser que
en otras unidades de una UAM, como Azcapotzalco o Iztapalapa, que cuentan con
disefiadores industriales sea mas comuln esa otra parte. AC& nosotros es patentes

y/o derechos de autor desde la UAM Cuajimalpa, es lo que te puedo decir.

-FRC: Perfecto, bueno y ya la dltima pregunta de esta parte social, seria, social y
ambientalmente, ¢ Cual es el impacto que tu crees que tuvo o que debe de tener el
cluster? ¢Dentro de la misma sociedad cientifica y sobre la sociedad en general?
¢, Como es el impacto entre estas dos sociedades?

-LMB: Si, a mi me parece que hablando de la comunidad cientifica los aportes que
se generaron a partir del desarrollo y los objetivos que se plantearon se logré y se
logré romper con la frontera del conocimiento en algunas areas sobretodo en la
parte del desarrollo aplicado de la parte técnica de la generaciéon de biogas, creo
gue esa parte va a servir de plataforma para que muchos otros desarrollos
cientificos, ya cientificos de manera independiente hagan nuevas aportaciones y
sigan trascendiendo, entonces yo creo que fue muy valiosa la experiencia
colaborativa para elevar el estado del arte en esta materia en nuestro pais

contextualmente hablando.

Ahora la parte social, la parte que tiene que ver con la aplicabilidad del desarrollo
tendrda mucho que ver con una comunicacion mas franca entre gobierno central,
gobiernos locales y la industria, no nada mas la Academia sino la industria que tiene

necesariamente un conocimiento mas vivido de la practica de la generacion de este
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tipo de combustibles y eso necesariamente tendria que impactar en la sociedad en
términos de lo que siempre se busca, de una eficiencia en dos componentes, uno
gue seria mas economico, la generacion y que tenga un impacto ambiental menor,
no creo que no tenga impacto, seguramente que no me meti tanto a la parte técnica
del desarrollo o de los avances que se tuvo en esta materia pero seguramente tiene
impacto igual que la generaciéon de combustibles fosiles y eso, pero seguramente
gue es un impacto menor, entonces el beneficio en corto plazo pues es que la
sociedad pueda acceder a nuevas formas de combustibles de manera mas
amigable con el ambiente y de manera mas econdémica, que cueste menos y que le
pegue menos al medio ambiente, eso ya seria un beneficio directo para la sociedad.
A largo plazo pues que los “chairos” (no sé si sea lo mismo alla que aca9, saben y
avizoran que el petrdleo en el mundo se estd agotando y yo no estoy tan en
desacuerdo con ellos, el petroleo es, al final lo sabiamos, desde siempre, es una
fuente de energia finita, y yo creo que empezar a considerar la generacion de
nuevos combustibles es no solo necesario sino no solo recomendable sino
indispensable, esa seria mi visidn, entonces ya estamos dando un paso adelante
para lo que va a ser al menos en nuestro contexto, en nuestra latitud, en nuestra
geografia, porque seguro es que paises mas desarrollados, en Alemania ya estan
avanzando con la generacion de otro tipo de generadores de energia, pues los
grandes generadores de energia, nuclear y energia edlica, solar y todas estas que
estan como ahorita de moda en el primer mundo pero que también tienen sus
asegunes pero aqui en nuestro contexto, con este tipo de tecnologia creo que se
podria capitalizar el beneficio para la sociedad, en tanto haya una enorme capacidad
de comunicacién entre Academia, industria, gobierno central y gobiernos locales

para el aprovechamiento de este desarrollo.

-FRC: Muchas gracias Luis, bueno ya vamos a entrar a la parte de politica nacional
y politica institucional, la primera pregunta, a lo mejor ahi esta un poquito mal
redactado, la pregunta realmente seria ¢ Cual es tu opinion de las politicas publicas
tanto locales como federales, que estan ahorita activas en lo que refiere a CTl y
locales pues obviamente hablando en tu caso de la Ciudad de México?
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-LMB: Voy a empezar por lo general, a nivel de gobierno central ahi le estan
apostando a la recuperaciéon o a la profesionalizacion o la eficientizacion de
refinerias. Estan iniciando el proceso de aprovechamiento y siguen en una discusion
mas de corte, como decias bien, mas a nivel de politica publica y en el contexto del
aprovechamiento de nuevas energias y de quien las suministra y de quien las
genera y quien se enriquece con ellas, la discusion ahorita es mas pecuniaria creo
yo, y estan dejando un poco de lado el macro contexto creo yo, tendria que estar
pensando en politicas publicas que tuvieran en sus entrafias ya en la operativa o en
la aplicacion de estas politicas la manera mas eficiente de considerar los dos
apartados con los que cerramos la platica anterior o la pregunta anterior que tiene
gue ver con el contexto medio ambiental y el contexto social, entonces la politica
publica al final todas las politicas pero en general la que tiene que ver ahora con la
generacion de proveeduria y de energias cualquiera que estas sean estdn muy a
nivel idilico, muy a nivel, vamos, del papel, yo creo que merece la pena que haya
una discusion y un encuentro entre especialistas ya con la parte operativa porque
es ahi donde se van a encontrar con los enormes huecos que estan dejando estas
politicas a nivel gobierno central, y en cuento a nivel de gobiernos locales lo que te
puedo decir es que ya hace dos o tres afios que vino el proceso transicional y estan
como sabes extinguiendo algunos fondos del CONACYT, se estan cerrando y esa
€S una sorpresa para nosotros como usuarios del Consejo, que se estén cerrando
fondos, fideicomisos para proyectos que tienen que ver con problemas nacionales,
para este, por ejemplo de los Clasters creo que ya no se abrid y ya no se va a abrir,
no lo sé, a lo mejor ta tienes otra informacién pero yo sospecho que mas bien estan
adelgazando el CONACYT y estan fortaleciendo a los gobiernos locales. En el caso
de México que hubo un proceso de fusion entre la Secretaria de economia y las
colaboraciones que tenia con SENER y con otras secretarias para el desarrollo de
fondos para que coadyuvaran al desarrollo de conocimiento a nivel local, pero
siempre con un componente de gobierno central, ahora lo que hicieron es, asi como
empezaron a cerrar proyectos o fondos y programas de apoyo desde el CONACYT
que eran centralizados pero para toda la Republica e incluso en colaboracion con

UE y otras latitudes ahora lo que estan haciendo es centrar el esfuerzo y me refiero

138



Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

a la parte econémica en proyectos locales entonces nos encontramos actualmente
en colaboracién con las Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de la Ciudad de México, entonces, fusiond, y eso me imagino fue decision de
gobierno central otorgar a una instancia local en el Distrito Federal el recurso para
que aqui se apoyen proyectos que beneficien a la comunidad de aqui y eso bueno,
pues nosotros le entramos y apoyaron a mas o menos veinte proyectos a nivel
ciudad de México, a nosotros nos tocaron dos en la Unidad Cuajimalpa de la UAM,
uno de ellos tenia que ver con tratamiento de agua a través de desarrollos naturales,
locales y muy acotados, y el otro tuvo que ver con un area clinica, un area médica,
gue es la generacion de tejido cardiaco. Entonces, yo no sé y ahora voy a empezar
al revés, a nivel gobierno nivel local, el titular de la Direccion General de Innovacién
y Desarrollo Tecnologico de la ciudad se llama Bernardo Rosas, José Bernardo
Rosas, en fin, es un conocido de afios y él estuvo cuando el tema de las oficinas de
transferencia de conocimiento andaban en CONACYT, y ahora nos reencontramos
aca con la Secretaria de Educacion, Ciencia y Tecnologia, depende directamente
de la Secretaria y él tiene una firme conviccién ya hablando de la operativa de hacer
que estos 20 proyectos que se apoyaron lleguen a nivel de cancha, nosotros ya
entregamos, digamos, estos proyectos duraron dos afios, nosotros ya entregamos
informe técnico, informe financiero, dos veces, tres veces y que crees que no nos
suelta, “Oye Bernardo es que ya te entregamos todo...” “No, no, no, hasta que no
entren en colaboracion con SARMEX, (con la operadora de CONAGUA, en la
Ciudad de México), hasta que no entren en colaboracion y SARMEX les compre el
desarrollo y lo aplique en las comunidades periurbanas, hasta ese momento ustedes
no han terminado” y entonces nosotros estdbamos asi de “{Como! Pues es que ya
acabamos nosotros nos comprometimos”, “Si pero no”, y nos da vueltas y vueltas,
ya hemos tenido hasta reuniones ya mas de corte personal y él dice —“si, si, pero
como pueden entrar a una convocatoria que diga: Desarrollo tecnoldgico y
trasferencia de conocimientos si no lo estan transfiriendo, hasta que no lo transfieran
no acaban, punto”, si, yo creo que es un abuso, esperaria que no compartieras esta
parte de la grabacion, pero creo que es un abuso porque nosotros los investigadores

sobretodo que somos los que trabajan en los proyectos se comprometieron a
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entregar “ABC” y ya entregaron “ABC” , pero el Doctor Bernardo dice si, pero nos
falta “d”, bueno si pero ese no es nuestro problema, si, pero hasta que no esté
operando, comercializando, hasta que no ganen ustedes por transferir este
desarrollo que hicieron, no han acabado, entonces a mi eso me hace positivo por
un lado porque al final es justo el valle de la muerte al que se enfrentan todos los
desarrollos, en donde ya hay que ponerlo a trabajar y ya no hay quien lo haga,
entonces, lo que te puedo decir es que estamos celebrando mesas de trabajo con
SARCMEX y estamos celebrando reuniones con el cuerpo directivo del Instituto de
Cardiologia de la Ciudad de México, para esos dos temas que tienen que ver con
politica o con la politica ya a nivel de cancha, a nivel operativo, en el ambito de
gobierno local, a mi me parece que es un abuso pero me parece que es lo que se
necesitaba para materializar el esfuerzo que hacen los investigadores en beneficio
para la sociedad, y nada ahi te contaré, te puedo decir nombres y podras buscar a
los investigadores, uno que es la Dra. Nora Beltran, y el otro que es la Dra. Miriam
Alphie Cohen, ellas dos involucradas en estos dos proyectos patrocinados por
gobierno local a través de esta nueva politica de financiamiento para proyectos de
trasferencia de conocimiento y que no paran hasta que se transfiere el
conocimiento, entonces es un poco lo que estamos viviendo desde hace un par de

afios aqui en la Ciudad, ¢ como ves?

-FRC: Bien, muy bien, bueno, y respecto a las politicas publicas que se han estado
impulsando en cuestion energética, ¢ Cudl es tu opinién? Légicamente en cuestion

energética en general, hablando de bioenergias, energias no renovables, etc.

-LMB: Yo creo que estan limitadas, como te decia hace un momento, creo que se
esta tratando desde un punto de vista ideal, es decir, hay las pretensiones de seguir
haciendo movimiento de piezas sobre la mas convencional de la generacion de
energias en nuestro pais que ha sido la de combustibles fosiles y se esta poniendo
demasiado énfasis en maximizar (hablando de politica), muchas de ellas si no es
gue todas estan apuntalando el usufructo de este sector que ya es muy maduro y
que yo podria decir que ya esta a media cuadra entre su obsolescencia, por otro
lado, por lecturas que he hecho de algunos articulos en paises desarrollados donde

se estan enfrentando a la complejidad de una sobre generacion de energia a partir
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de nuevas técnicas como la edlica o la solar, estan enfrentando también un costo
excesivo porque la energia que éstas nuevas tecnologias estan produciendo esta
causando un excedente que es inviable de almacenar, entonces la infraestructura
para poder almacenar esta sobre generacion de energia representa una inversion
tal que le es mas barato a este tipo de paises regalarla a paises vecinos, entonces
los paises vecinos dicen “si pero te voy a cobrar”, es una cosa muy paraddjica, lo
lei hace como mes y medio, no tengo los datos tan frescos, pero al parecer invertir
en energias renovables o limpias como se les denomina y todo lo que ha implicado
representa una sobreinversion para los paises desarrollados irénicamente lejos de
representar un ahorro les estd representando un sobrecosto, por la sobre
generacion porque tienen una y tienen la otra y no pueden depender solo de una,
es decir de las energias limpias porque siguen lidiando con la imposibilidad de hacer
una estimacién de produccion a partir del aire que va a haber o de la cantidad de
sol que van a recibir, es un tema técnico que yo me imagino que en algin momento
se va a resolver pero a nivel politica publica y por otras discusiones que he
escuchado con especialistas aqui en México, considero que hay la capacidad para
la generacion de la suficiencia para la generacion de energia que deberia
apuntalarse digamos otras areas del proceso pensando en el manejo de energia a
partir de fosiles, del petréleo principalmente y carbdn que es muy importante que se
cuente dentro de lo que es el proceso productivo que se centre la atencién o eso es
lo que creo que deberia hacerse desde mi limitado punto de vista, pasar o poner el
acento en otro nodo del proceso productivo y no ya en los procesos en los que
tradicionalmente nos hemos vuelto buenos que es en el ambito extractivo, porque
estamos siendo medio buenos o estamos poniendo énfasis en volvernos medio
buenos en donde ya tradicionalmente hemos trabajado pero estamos descuidando
la parte que tiene que ver con los siguientes nodos que es donde siempre hemos
fracasado, por eso siguen las noticias tan deprimentes de que continlan las
importaciones de gasolinas desde el extranjero, entonces, yo creo que valdria la
pena ser muy cuidadosos en cuanto a donde ponemos en énfasis en cuanto a
politica publica para que haya una maximizacion en esta ultima milla que esta

viviendo el sector petrolero particularmente en nuestro pais.
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-FRC: Muy bien, ahora, ¢ qué barreras tanto internas como externas a tu institucion
tu has identificado o has percibido mas que nada en la implementacion de estos
procesos de la PI? Hablando de barreras politicas, leyes, normas, etc., tanto
propiedad intelectual, Unicamente, propiedad de la institucion por asi decirlo, como,
propiedad intelectual conjunta que se haya desarrollado con otras instituciones,
digo, no sé si tengas ustedes Pl conjunta que hayan desarrollado tal vez con la
Universidad del Estado de México o con la UNAM o con el IPN, ¢su politica como

maneja esta gestion de la PI?

-LMB: Si, me voy a referir a un caso no tan reciente pero es el que ya gestionamos
desde que yo participo en la unidad Cuajimalpa, vino un proceso de apoyo
justamente a través de las oficinas de transferencia, que fue ya sabes el boom ahi
por el 2013 creo 0 2012, entonces a partir de ahi nosotros entramos en colaboracion
para certificarnos y luego vino un proceso de apoyo para desarrollos en donde el
dinero nos lo daban a nosotros como oficina de trasferencia pero para el desarrollo
de proyectos colaborativos o de proyectos de desarrollo cientifico de nuestros
investigadores, entonces, yo creo que hablando no de barreras sino lo justo de lo
contrario, las redes de colaboracién que por ejemplo coadyuvaron para que el
cluster de biogas son la mismas redes que funcionan para el desarrollo de los bonos
del FINOBA, en el 2016, 2015 o 2016, apoyaron y promovieron porque fueron dos
unidades de la UAM, lztapalapa y Cuajimalpa, el Politécnico y el CINVESTAV
Ciudad de México, que entraron en colaboracion para la conclusion de un farmaco,
que eran moléculas, no eran nuevas moléculas, eran moléculas “nuevo uso”, y
entramos en colaboracion pero el ingrediente que coadyuvé y me imagino que
viéndolo desde el otro lado de la moneda, seria el que desincentivaria es la dificultad
que hay para estimar la cantidad de materia gris que aporta cada investigador.
Cuando hay un ambito de confianza y de pleno reconocimiento y de claridad en
cuanto a las aportaciones desde el punto de vista intelectual todo lo demas fluye
mas o menos bien. Me remito a una reunidn en particular en donde se sentaron
estas cuatro instancias que te digo, CINVESTAYV, IPN, UAM lztapalapay UAM
Cuajimalpa, y entonces eran viejos conocidos, la investigadora del IPN, incluso

habia sido alumna del investigador de la UAM Cuajimalpa, entonces, CINVESTAV
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hacia las pruebas preclinicas, el IPN hacia las pruebas que tenian que ver con
COFEPRIS, de mutageneidad, de toxicidad, propio de la técnica farmacologica, y
entonces ese dia se sentaron y dijeron “4,Cémo nos distribuimos?”, la UAM, pues el
investigador de Iztapalapa y nosotros como una institucion hablabamos por una de
las partes e incluso firmamos el convenio de colaboracion tripartita (IPN,
CINCESTAV y UAM), entonces a partir de ahi en una charla de amigos, asi, vamos,
un tipo como estamos ahora tu y yo platicando, dijeron “bueno, nos distribuimos”,
“¢33, 33,337, si, esta bien”, porque ya estabamos en el tema de la redaccion de la
patente y hay un apartado donde indica que se designe la titularidad y/o cotitularidad
y los porcentajes en los que se dio esta, entonces, el investigador de nuestra
parte me hizo sefias que me acercara y me dijo —“4,tu como ves?, ;es recomendable
que sea 33,33,33?” y por experiencia en otros articulos y en otros procesos de
colaboracion nosotros sabemos que siempre es deseable que haya un miembro
mayoritario, que haya uno que tenga como la pauta, porque al final sobre el recaen
las decisiones en cuanto a los procesos de transferencia y todo esto, entonces yo
le aconseje que se estableciera hasta incluso por redondeo se estableciera un 40-
30-30 y que ellos definieran quien era el 40, entonces él dijo que le parecia justa 'y
correcta la decisidn a nivel estratégico y a nivel incluso de cuantificar la cantidad de
sesos que habia puesto cada investigador y fue su iniciativa otorgarle la batuta al
IPN porqgue ellos habian hecho el primer proceso, el hallazgo, el primer movimiento
que tenia que ver con discriminar de entre 40,000 moléculas hasta llegar a 9 y de
esas 9 hasta llegar a 2 moléculas que ya ahora tienen nombre, pero tienen un
nombre que, ya decirlo, toma como diez minutos (y eso si no te trabas), entonces
ese primer movimiento lo hizo un doctorante del politécnico y se le dio el
reconocimiento como alumno del politécnico, a su profesora, al CINVESTAV y claro
a los investigadores de la UAM, asi fue la distribucion, si hubiera una barrera que
considerar seria justo lo opuesto, en donde hay una reticencia por parte del que
genera el conocimiento para darlo por miedo, una, a que haya una suerte de plagio
en el proceso de solicitudes de apropiacion y otra por el tema de como se distribuyen
los dineros, -“y cuanto me va a tocar’, y entonces yo les decia, o les digo,

despreocupense porque realmente las patentes académicas tardan mucho o no
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llegan nunca a la industria, entonces, ahorita estamos pensando cémo vamos a
distribuir cero, en la historia de la UAM hemos transferido una patente, en la historia
del CINVESTAV han transferido una patente, en la historia del politécnico creo que
han trasferido dos patentes, entonces no es que abunde por coadyuvancia del
investigador. En la academia al final la propiedad, al menos la propiedad o los
derechos patrimoniales recaen en la misma industria, entonces ya el proceso de
trasferencia es nada mas el otorgamiento de un FI al investigador y del
reconocimiento de los derechos morales en una proporcion, entonces la principal
(remitiéndome a la pregunta primigenia), problematica o la principal barrera que
podria encontrar en este proceso de expropiacion y apropiacion seria el contexto de
desconfianza entre los que generan y los que pretenden apropiarse y comercializar
el conocimiento generado, la desconfianza, contrapelo, la confianza disminuye o

elimina esas barreras.

-FRC: Muy bien, tu crees que realmente existen los estimulos necesarios por parte
de las instituciones publicas para desarrollar tecnologia, protegerla,
comercializdndola, sobretodo hablando ya de esta parte principal de mi
investigacion que es por medio de estos desarrollos en red, como deciamos, de lo
gue me hablabas ahorita de que estos desarrollos conjuntos interinstitucionales, ¢,tu

crees que si existen esos estimulos por parte de las instituciones?

-LMB: No, de botepronto mi respuesta seria no hay. Desde la UAM puedo decirlo,
el 80% de los incentivos estan centrados en produccién mas de corte basico, no
aplicado, se privilegia en puntos, hay un tabulador y ese tabulador premia los cursos
impartidos, las ponencias en congresos internacionales, la publicacién de articulos
indizados o no, la publicacién de libros, al final si nos centramos en justo, o como
dices en tu casi de estudio, en tu tema de la aplicacion colaborativa o no, ya pensar
en el conocimiento util para hacer transferido y utilizado por los sectores que lo
puedan aprovechar, desde mi no humilde opinién yo creo que faltan incentivos para
trabajar en red, faltan incentivos para trabajar en ciencia aplicada y aunque suene
feo y aunque tenga que ganarme enemistades por ello, creo que también deberia
desincentivarse la otra parte, porque tienen un abanico donde, por darte un ejemplo,

una solicitud de patente, te otorga entre 120 puntos y 300 puntos, pata tu llegar al

144



Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

punto donde puedes redactar reivindicaciones y meter la patente, tienes que invertir,
depende te tu area pero tienes que invertir uno o dos afios de trabajo para llegar
a un resultado fiable y susceptible de ser protegido y por ello te dan entre 120 y 300
puntos, lo puedes consultar en la pagina la UAM, te puedo pasar la liga, por otro
lado por publicar, bueno por una ponencia de un articulo en un congreso
internacional te dan 1200 puntos y esa ponencia que puede ser derivado de tu
investigacion te toma un par de meses prepararla, cuando mucho, porque hay que
mandar la propuesta al congreso, entonces redactas tu propuesta en dos cuatrtillas,
arial 12, espaciado no sé qué, y lo mandas y te dicen si, usted puede venir y hacer
Su ponencia, entonces vas y haces tu ponencia sea como sea, como diria Calderén
“Haiga sido como haiga sido”, regresas con tu constancia, la metes y te dan
1200 puntos, j1200 puntos!, entonces, yo por una ponencia en un congreso
internacional no daria nada, ni los viaticos, por eso digo que ojala no divulgues esto
entre la comunidad porque me van a odiar (risas de fondo), porque al final todos nos
manejamos por incentivos y desincentivos y si yo tengo, fijate, yo meto la patente al
proceso, y me dan entre 120 y 300 puntos, pero si me la otorgan seis afios después
me dan seis mil puntos, jpero seis afios después!, entonces, la inmediatez en la que
yo voy a poder materializar el dinero que me representa hacer una ponencia en un
congreso internacional como ente racional econémicamente hablando prefiero
hacer en un afio cuatro o cinco ponencias o escribir dos o tres articulos porque
ademas hasta me sirve para entrar al SNI, tres o cuatro articulos indizados “nombre,
ya la hice”, entonces yo tengo que distribuir mis veinticuatro horas del dia, tengo
gue dormir cuatro o cinco al dia, menos, tengo que invertir una o dos en comer, y el
resto me obliga la institucion a dar clases, y por otro lado la investigacién la puedo
meter en un articulo, en un capitulo del libro, en una ponencia internacional o en
gué se yo, entonces, no solo tendria que aumentar la tasacion de los incentivos en
materia de desarrollo tecnolégico y trasferencia de conocimiento, o sea, proyectos
de vinculacion ya mas dirigidos a la solucion de un problema sino que ademas
deberia desincentivarse la otra parte, deberian reducirse en algun sentido los
estimulos, porque al final siempre es mas facil sentarte en tu gabinete y tenemos

ademas un montdn de revistas internacionales la cuales podemos leer, un montén
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de articulos hacer un “survey”, discutir sobre lo que los otros discuten, publicar y por
un articulo indizado también me dan los 1200 puntos o 2200, por un articulo
indizado, entonces todos esos puntos al final le llaman aca en la Universidad, deriva
en la “puntitis”, todos andan viendo como jalan la constancia de “Ay me da

constancia porque evalle a un becario” “Estoy dirigiendo una tesis, me podria dar
mis puntos por favor?” “Hice por aqui una ponencia en Peru, ademas me paseé a
todo dar y tomé mate y un poco de hoja de coca” y me dan mi constancia y estoy
muy contento, eso es, no sé cual sea tu apreciacion, no me dejes morir solo en esto

Fer (risas de fondo).

-FRC: Ahorita que terminemos te doy mi apreciacion, para que no halla sesgo en la
investigacion. Bueno ahora ya comenzamos con la parte econdmica, actualmente
desde tu perspectiva ¢cual es la situacion econémica que esta viviendo la UAM?,
no sé si quieras verlo como en general o solo la UAM Cuajimalpa, la situacion
econdémica de la misma institucion y como se proyecta que vaya para mejor o se

mantenga por lo menos en la Universidad.

-LMB: Pues ahorita hay un tema adicional que es el de la pandemia y el contexto
gue nos ha mandado a trabajar desde casa y el reconocimiento que ha tenido
gobierno central para el presupuesto federal que se otorga a las Universidades
Publicas, entonces por nuestra parte no ha habido un incremento sustancioso pero
se ha mantenido en los ultimos dos afios que han sido como los mas criticos, en
aflos anteriores se habian mantenido también, entonces inicialmente hubo un
recorte como del 10% o una cosa asi y hubo un gran escandalo y luego mi cabecita
de algoddn dijo “No es cierto, no es cierto, se los vamos a dejar igual” y ya liberaron
el presupuesto, pero fue como muy preocupante porque  se mand6 una sefial
como de si reducir el presupuesto federal, entonces, desde el punto de vista de la
unidad, (nosotros somos la cuarta de cinco unidades y somos una unidad muy
pequefiita), el presupuesto federal viene mas o menos asociado al niumero de
alumnos que tenemos, entonces, nuestra matricula hasta el momento a nivel UAM
general es de 56,000 alumnos entre licenciatura y posgrado, entonces, a novel
unidad Cuajimalpa somos un poquito menos de 4,000, entonces somos una unidad

chiquitita, en otras unidades como Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco, estan por
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arriba de los 15,000, entonces, y la unidad Lerma que es la Ultima y la mas chiquita
con la que tienen menor matricula, creo que estan arribita de los 1,000 alumnos,
entonces, si hay flota en el ambiente la posibilidad de una reduccién de hasta el
25% del presupuesto derivado del reconocimiento del no requerimiento de este
presupuesto, como que esta pandemia puso en evidencia que habia un monton de
cosas que podian resolverse con menos presupuesto, claro que no estan
considerando el tema sindicato y el tema vaya, de un conjunto de cosas que se
vuelven un candado que la misma institucion ha alojado y ha permitido y ha
promovido incluso ¢no?, entonces, simplemente reduccion de horas extras porque
los trabajadores en nuestro calendario tienen dias habiles anualmente, entonces,
sistematicamente piden dias habiles aunque no los requieran porque eso significa
que otro compafiero podra cobrar horas extras por el trabajo que cubre de otro
compariero, entonces hay una suerte de mafia muy elemental porque es un poco
mas lo que se incrementa en cuanto al presupuesto, en ese sentido, pero si la
latencia de una reduccion del presupuesto federal esta ahi, yo esperaria que no
ocurriera asi, una declaracion que hizo hace como mes y medio Obrador fue
sefalando acerca de que la cantidad de dinero que se otorgaba a las Universidades
Puablicas lo remitia a un fendmeno que habia pasado en los ochentas en donde,
bueno, sigue pasando, pero él dijo que conocidé esos numeros, en tanto cuanto de
100 pesos que se otorgaban como 5 pesos llegaban al deportista, en si mismo, en
cuanto a infraestructura, en cuanto a vitaminas, cuanto a entrenadores, y todo lo
demas era para mantener una infraestructura administrativa muy pesada que
dejaba sin recursos a lo importante, entonces esa apreciacion menciond, no sé si tu
tuviste oportunidad de escucharlo o de verlo, pero esa es una sefial de que, una de
dos, etiquetar en partidas blindadas el presupuesto federal y eso resta autonomia a
las universidades o dos va a recortar el presupuesto, entonces, esa es mi
apreciacion no sé si esa era la intencion de la pregunta, si la respuesta es
consistente con la intencién de lo que querias saber Fer, pero eso es digamos,
financieramente o econdmicamente asi veo la complejidad del futuro de la

Universidad publica en nuestro caso como UAM.
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-FRC: Si esta perfecta la respuesta muchas gracias Luis, ahora, no solo hablando
al corto plazo sino en el momento en que llegue dinero y se empiece a gastar
etcétera, etcétera, sino también hablando a mediano y largo plazo como consideras
que es el impacto generado por estas redes interinstitucionales de investigacion,
digo, no solo al corto plazo, porque al corto plazo ya sabemos que llega el dinero y
puedo contratar gente, puedo contratar técnicos, puedo gastar en equipo, etcétera,
etcétera, sino a mediano y largo plazo, ¢realmente que tanto impacta este tipo de

investigaciones, en su caso en la UAM?

-LMB: Fer yo creo que va conectado un poco con el sentido de una de las respuestas
gue da previamente en cuanto a la bondad que representa el generar cuadros de
investigadores versados en una materia en contextos de confianza, en contextos en
donde no solamente sea la parte tecnoldgica, técnica o cientifica sino que haya un
ambito de reconocimiento mutuo que permita generar de forma sistémica fortalecer
los diferentes campos de conocimiento a nivel interdisciplinario pero también a nivel
transdisciplinario yo creo que es algo muy bondadoso que al final lleva el resultado
a un nivel mas elevado, no digo elevado en un sentido de més inalcanzable o mas
abstracto, sino mas elevado en el sentido de la bondad que tiene el tener
conocimiento mas o con mas capacidades de ser aplicado de que llegue a la
sociedad que es el fin Gltimo, mas elevado pero en un sentido de aplicabilidad, mas
cerca del objetivo que se planteaba en el consenso de Cérdova de la Universidad
para la sociedad, ya sabes, esta onda como izquierdosa del movimiento que hubo
en Argentina y las diferentes universidades latinoamericanas que tenian el acento
o el énfasis en que la universidad fuera un instancia, un paliativo para la sociedad,
un medio mediante el cual la sociedad se enriqueciera, se beneficiara, entonces,
mas elevado pero porque esta mas cerca de abajo o de las bases de la sociedad,

€S0 es.

-FRC: Muchas gracias Luis, ahora, ¢consideras que la gestiéon de la Pl en tu
institucion ha presentado un beneficio econoOmico? Ya no hablando de estos
incentivos que me comentabas hace rato de que se les dan a los investigadores
puntos y a partir de esos puntos tienen sus propios incentivos, sino la Universidad

como tal, esta apropiacién y posterior comercializaciébn, me comentas que todavia
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tienen una nada mas, una patente transferida ¢no?, hay mas Pl que se ha

desarrollado, ¢ ¢ crees que ha tenido algun beneficio para su institucion?

-LMB: Si desde luego, de forma muy directa dos cosas una que es el reconocimiento
institucional, como sabes el aflo antepasado la UAM a partir de un conjunto de
indicadores, de su planta docente, del nivel de permeancia de sus profesionales en
el mundo laboral y en la evaluacidn que hacen los empleadores de ellos, pero
también de la Pl que genera y la produccion cientifica materializada en libros y en
patentes le genera a la institucion una evaluacion, los rankings son amados por
algunos y odiados por muchos pero al final si te da como el “distintivo H”, en los
restaurantes, como que, te decia hace dos afios le ganamos hasta a la UNAM,
estdbamos muy contento todos porque al final ese esfuerzo que hacen lo
investigadores por generar conocimientos susceptibles es protegido y/o tiene este
componente de reconocimiento a nivel individual como investigadores pero también
a nivel institucional porque estan adscritos a esta institucion y en la parte econémica
normalmente en nuestro contexto de pais en proceso de ser desarrollado, los
servicios o0 el conocimiento que podemos transferir no llega a estar codificado en
una patente pero si en un servicio tecnolégico, podria, ah este mira, nosotros
estamos haciendo este tipo de desarrollo a una empresa de jugos, limoén, naranja,
toronja, nos decia “oiga, es que mire me gustaria saber porque genero una tonelada
de gabazo y de cascaras de citricos al dia, ¢qué hago con esta tonelada?”, “ah pue
mire...”, y empezamos ahi, ese estudio, un diagnostico de sus muestras y un
modelo de negocio de lo que podia hacer con una tonelada de citricos almacenados
en su bodega, es una forma de conocimiento transferible y Gtil para una pequefia
empresa dentro de un sector mas bien tradicional pero que al final representé un
ingreso para la universidad, nosotros pues si tenemos un esquema en donde gana
el investigador que hace el desarrollo, gana la institucion a nivel central, a nivel
unidad y a nivel departamento y tenemos esquemas mediante los cuales los
alumnos deben ser incluidos en esas investigaciones, yo me imagino que alla en la
Universidad en la que colaboras Fer, deben tener esquemas parecidos pero aca por
ejemplo, de todos los servicios tecnoldgicos o todo el conocimiento que se transfiere

por esa via un diez por ciento debe ser dirigido a becas de alumnos para que ellos
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se involucren en desarrollo cientifico o en el desarrollo técnico y aprendan de la
experiencia vivida de transferir conocimiento, es ahi donde yo creo que ganan los
alumnos gana la institucion en reputacion y también en recursos materiales ademas
de que puede derivar en un spin off o en un spin out, tenemos ahi una experiencia
con un laboratorio en Estado de México que dice que le entra, que pongamos un
laboratorio para desarrollar cierto ingrediente que necesita para las pruebas de sus
medicamentos, entonces, ya montar un laboratorio, de forma colaborativa con un
mega laboratorio de biofarmacos nos representa un crecimiento ya que incluso
empleamos a nuestros mismos alumnos ahi con negocio ya en mano, les damos el
laboratorio, los procedimientos el conocimiento y el cliente, entonces ahi cerramos

nuestro proceso con él.

-FRC: Muchas gracias Luis, bueno, hablando esta cuestion colaborativa y
especificamente del cluster ¢qué limitantes o qué potenciadores pudiste observar?
En eta parte de la Gestion de la Pl conjunta, muchas veces me acuerdo de varias
platicas que se dieron dentro del claster, de que pue sera muy complicado para ellos
la parte de la cuestion conjunta, etcétera, etcétera, hablando ya de todas sus
complicaciones, hablando de su legislacion, tu ¢qué limitantes encontraste para

esta parte de la aplicacién?

-LMB: Desde el punto de vista administrativo creo que fue lo principal. A nivel
técnico, las apreciaciones de los investigadores e incluso la evidencia de que se
entrego el informe técnico mucho antes que el financiero fluyé de manera mas limpia
porque eran trayectorias mas conocidas, con sinergias de saber como trabajan de
saber los tiempos, de saber los niveles de responsabilidad de cada uno de los
cientificos involucrados, por otro lado | aparte administrativa se encontré con
impases de tiempo en cuanto a la administracion de los recursos, en cuanto al
método de sistematizar la informacién de manera conjunta ahi hubo una profunda
dificultad y vamos, nosotros consideramos que era una gran responsabilidad, por
ejemplo en el caso del de Guadalajara, el biocluster de Guadalajara, se enfrento a
la problematica de inviabilizar los procesos cada etapa tenia como condicion que se
entregara el reporte técnico y financiero de la etapa inmediata anterior, entonces lo

gue te quiero decir es que el biocluster de Guadalajara donde participaron tres de
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nuestras investigadoras, se murié porque llegé un momento donde ya no les fue
posible entregar un informe previo y ya no les ministré el patrocinador y el no
ministrar los cientificos, en colaboracion creo que eran catorce también en ese
cluster, nosotros ese trabajo lo resolvimos con una carta de extincion, teniamos esa
figura y dijimos nosotros participAbamos en las dos primera s fases del cllster y ya
estamos en la seis y ya no tenemos nada que hacer el dinero que nos tenian que
dar ya no nos lo dieron, pero Ya estan en la etapa seis de ocho y pues nosotros ya
no estamos en condiciones de hacerlo ya que era un proceso eslabonado, no podia
decir nosotros tuvimos que hacer el trabajo, lo entregamos y después con la
promesa de que nos entregaban la lana pero al coordinador del Cluster ya no le
entregaron la lana, entonces nosotros hicimos un oficio, en el cual les dijimos que
nos apenaba mucho pero que nuestra participacion se habia extinguido ya dos afios
atrds y que nos reservabamos el derecho de entregar parcialmente ante la
inviabilidad de continuar con los trabajos por la falta de ministracion, entonces, si
algo observable o algo mejorable hubo en estos Clasters por los dos que conocimos
y en los que participamos desde la unidad fue que la parte administrativa de los
coordinadores fue complejisima, no por parte del IPICYT, fue mucho mas ordenada
gue el de Guadalajara, sin embargo nos administramos a través de una plataforma
gue ellos mismos desarrollaron y propusieron y después ellos en su afan de no fallar
con el patrocinador abrian la plataforma, se hacian los registros y si habia algun
registro inadecuado o a destiempo no hubo la suficiente flexibilidad para mejorar o
corregir esos errores y al final nos costd un cuarto de millobn a nosotros como
institucion en colaboracion a pesar de que habiamos gastado en tiempo y en los
rubros autorizados al momento de hacer los registros en la plataforma para
administrar el cluster, hubo un registro equivocado, porque habia dos tipos de
presupuesto, era el presupuesto concurrente y el presupuesto del fondo, entonces
hubo un error de registro pero no ante el fondo porque nosotros le reportabamos al
IPICYT, se hizo equivocado el registro y después botd el sobrante en uno y el
faltante en otro, pedimos anuencia de que nos abrieran la plataforma y hacer la
correccion de los registros, no hubo dolo, ahi fue un tema completamente

administrativo, no fuimos el Gnico caso, al parecer hubo cuatro o cinco instituciones
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gue pasaron por lo mismo, al final por este problema de registros la Universidad con
el fondo resolvente que hace para este tipo de casos tuvo que poner poco mas de
$250,000.00 pesos que me imagino el IPICYT iba a devolver, entonces, no nos fue
tan mal al final estos centavos representaba mas o menos el 5%del beneficio que
representd para el desarrollo cientifico en nuestra institucion, entonces es
proporcionalmente viable, hay un margen de error que tuvimos que asumir pero que
i no dolid y que yo peleé con ufias y dientes para no hacerlo pero pues implicaba
llegar hasta a un problema legal, porque nosotros no habiamos incurrido en falta
pero nos aplicaron la de “haya sido como haya sido”, eso ya lo sufrimos, ahi Paola
ya te contara los detalles del asunto pero bueno, ella estuvo muy cerca de esto

Clusters.

-FRC: Listo Luis te parece si continuamos, solo faltaron un par de preguntas. Me
hablaste de los limitantes en la cuestion de la gestion de la P, una pregunta y creo
gue bastante importante, algo fundamental en la cuestion de la I1+D+i, ¢qué
beneficios crees que se pueda tener para este tipo de redes ya un poquito mas
formales, la cuestién de la Pl conjunta? El que se pueda proteger conjuntamente
entre varias universidades un mismo desarrollo, producto obviamente de toda la

investigacion.

-LMB: Yo creo que fundamentalmente es trabajar bajo el principio del maximo
aprovechamiento de un conocimiento generado y cuando hay un conjunto de
involucrados la posibilidad o la potencialidad de aplicaciones en sistemas
regionales, es decir la regionalizad y la sectorialita, pueden entrar en convivencia
porque al final pues cuando es un tema en un area muy especifica del conocimiento
nos remitimos directamente a los sistemas sectoriales, un sector energético
pensando ya mas en el caso de biocluster, sin embargo cuando tienes involucradas
a 18 instituciones que estan diseminadas en todo el territorio nacional y que a su
vez tienen sus propias redes de usuarios y de vinculos con industrias locales se
potencializa la usabilidad y la pertinencia del desarrollo conjunto, por lo que entiendo
habria que revisar el clister, como es que deriva la Pl y como es que se establecen
los derechos patrimoniales de esto porque al final creo que quedd el Instituto

Politécnico Potosino en Tecnologia, quedo como Titular de la PI, sin embargo se
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establece en una clausula que si y solo si se podra hacer uso de los resultados
mediante autorizacion expresa de representante del clister y mencionando al

patrocinador que en este caso fue SENER y CONACYT, creo que por ahi va la cosa.

-FRC: En la parte econémica mi pregunta va mas como en ese sentido. Realmente
crees gque se pudiera proteger en este caso en conjunto todo lo de biogas, de
obtencion y de purificacion, protegerlo asi completo qué beneficio econdmico crees
gue podria tener para el cluster para probablemente seguirlo manteniendo en activo,
no verlo como proyecto sino como una organizacion aparte, tener activa esta red

como tal.

-LMB: Al final el proyecto como naci6é originalmente como un proyecto de desarrollo
cientifico colaborativo y | manera en que cierra en las ultimas dos etapas de la
complicacion de un proyecto de negocio como para hacerlo viable operativamente
es en si mismo un beneficio derivado de la colaboracion y del beneficio que
representa el trabajo conjunto y colaborativo de la instituciones, porgue un resultado
tan robusto y con nivel de aplicabilidad como el que se llevd, de manera unilateral
es poco probable que eso logre, entonces ya completamente dirigido a tu pregunta
el beneficio consiste netamente en que hay potencial, si lo consideran como un S.A.
o una S.R.L, o como se decida constituir, va a tener como capital, dentro de su
capital social va a tener bienes intangibles que son los miembros de su consejo
constitutivo, desde el punto de vita del emprendimiento y ya de un modelo de
negocio cuando tienes aliados estratégicos el valor que agrega el tener aliados
destacado en materia de lo que estas desarrollando en términos de producto o de
servicio le da un valor agregado intrinseco a la asociacion, cuando tienes tu lider y
sabes que tienes activos, pasivo y capital social, el que tu ahi en la lista de socios
tengas al Dr. Elias, a la Dra. Marcia, en fin, a todos los que estan involucrados y
tienen la capacidad de aportar conocimiento que es al final, se vuelve el capital
intangible que le da el valor agregado a cualquier asociacion y bajo cualquier figura
en que se constituya el emprendimiento. Si es de lo que se trata que se constituya
una sociedad productiva en este sector y al tener un mayor reconocimiento y un
mayor capital social, también el poder de negociacion y la seriedad con la que el

sector energético puede tomarlos crece necesariamente cuando se habla de que
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tiene ahi metidos a la crema y nata en materia energética sobretodo en estos
ambitos la SENER te puede tomar con un poco mas de seriedad y bueno por ahi
yo creo que podria ser esta conveniencia, desventajas a lo mejor el tema de la
geografia ya que toda institucion tiene un domicilio fiscal y puede trabajar en
diferentes latitudes pero siempre representa una dificultad la logistica del traslado
de los participante de la organizacion, entonces cuando ya funciona como negocio
los proyectos mientras menos gastes en movilidad mas rentable es, el margen de

utilidad se va acrecentando a medida que vayas reduciendo costos de operacion.

-FRC: ¢ Qué tan factible ves ti continuar este tipo de redes de manera formal como
estaba constituido el cluster? ¢ Cualquier figura moral que considere qué tan factible
y conveniente lo ves en cuestion tanto econdémica como de PI? No solo para los
investigadores sino también para las instituciones que a final de cuentas tienen
dinero invertido, no sé si lo permita la legislacion, pero si la UAM puede ser ocio de
este tipo de organizaciones, o la UNAM o el mismo IPICYT, todos los participantes
de los diferentes Clusters formaran parte, ¢qué tan factible lo ves y que tan

beneficioso econdémicamente?

-LMB: Lo veo muy factible, a partir de la reforma que hubo n 2017 en el tema de
propiedad intelectual cuando habilitaron a las Universidades para formar parte del
capital social de organizaciones productivas, ya tiene cuatro afios esto, nosotros
nos pronunciamos a favor y sobre esto se actualizo la legislacién universitaria y se
dijo que ya era permitido participar activamente como institucion, mencionas puntos
clave en tu pregunta porque la recomendacion que notorias haciamos era con cierta
ocurrencia de que la Universidad no se opone a que usted ademas de trabajar sus
cuarenta horas considerando un tiempo completo en la universidad también tenga
participacion en el capital social de una organizacion productiva de cualquier figura,
entonces, nosotros antes de la reforma del 2017 recomendabamos que si
participaran a titulo individual como personas fisicas, ahora, el que la Universidad
participe, esta habilitada, es posible y bajo la representacion del investigador que
forma parte del equipo de trabajo, hay ejemplos, como la MIDIQ, que es la de
quimica, me parece que estan constituidos como una asociacion civil y en ese

sentido hacen su congreso anual, trabajan en red, intercambian conocimiento y a
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nivel técnico, deseado y posible desde una A.C. hasta donde quieran tenerlo, como
una red, ya ves que CONACYT tenia un programa de apoyo a redes tematicas,
tenian nueve redes, yo alguna vez participé en una con tres o cuatro instituciones
locales y habia otras cuantas al interior de la republica, entonces, a nivel técnico,
mediante redes, y este apoyo que ya nos estd brindando CONACYT, a nivel
operativo ya pensando el desarrollo cientifico como un negocio seria deseable que
las instituciones a partir de la reforma que represento pudieran seguir trabajando
en estos esquemas colaborativos ya no como personas fisicas sino como
instituciones, como personas morales, tipo, los que patentaron el Gatorade, una
universidad “gringa” que se sigue beneficiando, no sé si lo marcaron como spin off,
spin out, pero la Universidad recibe regalias enormes, incluso que superan los
ingresos por colegiaturas y eso es mucho decir, entonces por eso seria deseable
tomando en cuenta el paternalismo del gobierno a nivel central y a nivel estatal o
local estd cambiando un poco el rumbo de lo que esta patrocinando, es decir, estan
reduciendo de alguna manera la forma en la que se prioriza la inversion en
investigacion y servicio cientifico y tecnolégico y entonces cada vez serd mas
necesario pensar en encontrar otras vias de financiamiento para las IES y/o Centros
Publicos de investigacion. Entonces, beneficio por todos lados donde uno encuentre
la manera de colaborar con pares y con sectores complementarios va a ser
deseable, yo soy un convencido de que suma al colaborar y aportar en redes de
cualquier naturaleza, nivel académico, nivel cientifico, nivel industrial, siempre va a
traer beneficios mayores para todos, pensandolo hasta en el esquema del dilema

del prisionero.

-FRC: Con esa pregunta termino, ya terminamos la entrevista, como viste hubo unos
pequefios cambios, voy a terminar de grabar, pero muchisimas gracias Luis, antes
de terminar de grabar muchisimas gracias, por tu apoyo con esta entrevista y pues

bueno, termino de grabar.
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Apéndice C

Tabla de analisis de las entrevistas realizadas a los expertos referentes al contexto social.

Seccién Social

1. Razones para patrticipar
en procesos de

2. Desde tu perspectiva,
¢ Cual fue la forma en la
gue se integré el grupo de

3. Conceptualiza la

4. Social y
ambientalmente, ¢Qué

importancia de gestién
tecnoldgica.

Nombre - . - gestion de la Pl en la .
colaboracion como el investigadores que forman iedad cientif impacto crees que ha
Cluster. parte de la red de sociedad cientifica. tenido el CEMIE?
investigacion?
Dr. Arturo 1. Trayectoria y 1. Iniciativas que 1. No esté claro qué es la | 1. Acercamiento de
Sanchez conocimiento de la CONACYT y SENER Pl'y deriva en malas crecimiento de la
Carmona comunidad cientifica 2. promovian la interaccién interpretaciones 2. No hay | iniciativa del sector
compromiso con la con colaboradores que culturaen Plen la privado y publico. 2.
sociedad y el medio comenzamos a trabajar por | sociedad cientifica 3. PI Cluster enfocado vs el
ambiente 3. Trabajar en nuestra cuenta en un grupo | va cambiando de acuerdo | cambio climético a
redes interinstitucionales. | solido de cuatro a cada caso especifico través de la produccion
investigadores. para aquellos que buscan | en biocombustibles y
beneficios inmediatos. uso de energias
renovables. 3. Apertura
a fondos Internacionales
a través de Clusters con
trabajos interesantes.
Dr. Héctor N/A N/A 1. Desconocimiento muy | 1. Inicialmente iba a
Mauricio grande, falta mayor tener un papel muy
Nufez capacitacion a los importante, pero con la
Amortegui investigadores de gestidn de recursos por

parte del fondo, se fue
quedando atrés el plan
original, resultando en
un impacto muy
pequefio.
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Dra. Ana 1. Involucraba coordinar 1. Investigadores que ya se | 1. Hay deficiencia en el 1. Se requiere impulsar
Paulina muchas instituciones y yo | conocen de la misma area | manejo de la propiedad tecnologias
Castafieda creo que el desarrollo de | técnica intelectual, Aunque econdmicamente mas
Alvarez la tecnologia deberia ser existen oficinas dedicadas | eficientes. Deberia tener
asi, en colaboracion a la Pl son subutilizadas. | un gran impacto si
realmente se consiguen
los objetivos, ya que
algunos de los
esquemas de energias
renovables se basan en
economias locales,
aprovechando desechos
industriales locales.,
Dra. Lorena 1. Colaboracién anterior | N/A 1. Proteger el 1. Implicito aporte a
Amaya con miembros del equipo conocimiento con la sociedad a través de la
Delgado 2. Confianza, experiencia finalidad de transferirlo formacion de RH 2.
e invitacién 3. apoyo 2.Muchos investigadores | Divulgacion de
institucional no tienen muy arraigado conocimiento al publico
el concepto de PI en general 3. Impacto a
politicas publicas entre
empresas y gobierno
con mapas de ruta.
Dr. Hugo 1. Experiencia en 1. Desarrollos previos en 1. Muy importante en la 1. Divulgacion de
Oscar participacion anterior en colaboracion de pares con | consideracion de nuevos | conocimiento con base
Méndez redes nacionales e base en su experiencia proyectos cercanos a la en publicaciones y
Acosta internacionales. 2. especializada comercializacion. 2. articulos. 2. Desarrollo

Encontrar areas de
oportunidad para
consolidar investigacion.
3. Interés de conocer mas
sobre PI para
comercializacion. 4.
Resolver problemas
reales a través de la

trasferencia tecnoldgica 5.

oportunidad para
licenciamiento, venta y
comercializacion+

proceso en el que se
ocupa asistencia e
inversion de tiempo

de método a nivel
internacional 3.
aprobacién de varias
patentes 4. formacion de
cientificos e
investigadores.
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Dr. Elias
Razo

1. A través de colegas
conocidos se hizo
invitacion de la propuesta
del cluster. 2. Forma en
gue se estaba financiando
la investigacion por parte
de SENER.

N/A

Propiedad Intelectual en los desarrollos interinstitucionales ...

1. Inclusién de PI desde la
convocatoria del cluster,
ya que quedo claro que la
propiedad seria de las
instituciones, no del
cluster y en caso de
colaboracion la asignacion
de porcentajes y
participacion.

1. Complicado ya que
debe verse desde la
perspectiva de manejo
de residuos para la
generacion de energia.
Das manejo adecuado y
se genera energia, lo
gue provoca un impacto
positivo social y
ambientalmente. 3. Se
genera avance en
infraestructura de este
tipo.

M.G.T.I. Luis
Marquez
Borbolla

N/A

1.Poco valorado

N/A

1. Se logré romper con
la frontera del
conocimiento en el
desarrollo tecnoldgico
2. Impulso de nuevas
investigaciones

3. Social- se requiere
Mas comunicacion entre
gobierno, sociedad e
investigadores.

4. Es necesaria la
implementacion de
nuevos combustibles
debido a que se estan
agotando los
combustibles fésiles

Dr. Efrén
Aguilar
Garnica

1. Oportunidad de
compartir experiencias
con colegas 2.
Generacién de
conocimiento entre
colegas

1. Invitacién por parte de
CINVESTAYV en 2015-16

2.Convocatoria por parte de

SENER con el 70% de los
invitados

1. No hay Gestién de la PI

1. Generacion de
conocimiento académico
2. Mayor alcance de
haber concluido en su
totalidad 3. Mayor
impacto a comunidad
cientifica que a
comunidad social.
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Seccién Politica

2. ¢Cudlestu
opinion de las

4. ; Qué barreras

6. ¢ Qué barreras

7. ¢Crees que

1. ;Cuélestu o . . . AnE : A existen los
2 & politicas 3. ¢Consideras (internas y 5. ¢(Qué menciona | percibes dentro de .
opinién respecto | . . la leqislacién d o estimulos
o impulsadas en que existe externas a tu a legislacion de tu | tu institucion y otras 7
a las politicas ; : S - R necesarios por
ublicas del materia congruencia |n§t|tUC|on) Institucic instituciones con las parte de las
acptual obiemo energeética, y entre las percibes para la relacion al que haz participado institiciones para
Nombre de Mé?(ico en que tanto politicas implementacion de | desarrollo conjunto | en red para lograr desarrolla?
T afecta, positiva publicas procesos de tecnologia, y a los procesos de p
materia de . | [ h b o tecnologia,
S ylo establecidas y | relacionados con la | l0s derechos sobre gestion de la
ciencia, . - | e . protegerlay
. negativamente) su gestién de la a propieda propiedad c
tecnologia e al desarrollo de | implementacion? ropiedad intelectual ? intelectual de GO,
TEEEEs las bioenergias P - ir?telgctual’? - manera conjunta? EEIEIE (B0
nerg ’ ! | interinstitucionales?
en México?
Dr. Arturo 1. No se han
Sanchez establecido
Carmona politicas
publicas en 1. Casos se
bioenergias y resuelven caso por 1. Nolo sé, se
si las hay no . caso, se establecen tiene un
1. 1. Ausencia de Lo
- tengo P P condiciones en S reglamento de
Desconocimiento i politicas publicas ; 1. Cada institucion | . -
A conocimiento a o1 convenios de : S ingresos propios
de legislacion : N/A sélidas y en i tiene legislaciones P
o . nivel federal. 2. . colaboracion, se . para dirimir
publica a nivel . - consecuencia falta . diferentes. . .
Jalisco tiene " declara PI existente diferencias pero se
federal. . de reglamentacion. . .
una agencia de y son propiedad de analiza caso por
energia que no la Institucion que caso.
ha logrado los elabora.
establecer una
agenda en ese
sentido.
Dr. Héctor , . 1. Burocracia 2.
o 1. Se esta 1. Vaen lavia z .
Mauricio - . 1. Si, se esta Falta de
e alejando del equivocada, en - N 1. No, personal
Nufiez . alejando del participacion y . L .
p . proposito a cuanto a . iy 1. Obstéculos administrativo
Amortegui . : mercado, y se asignacion de o . .
donde habia energias N/A burocréticos y limitado debido a
busca un recursos 3.
avanzado la renovables . legales gue el presupuesto
S . ) monopolio Recortes de L
ciencia en los quien quiera es una limitante
P o . gubernamental. | presupuestos de
ultimos afos competir hoy

investigacion
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en dia esta en
desventaja
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Dra. Ana 1. No se tienen
Paulina 1. Totalmente en reglamentos
Castafieda |desacuerdo,ya |1.Lareforma 1. No existe internos para el 1, No hay definicion
Alvarez que se energética que | : manejo de la PI 1. Eran muy enla
e i congruencia, ya oy ; . . 1. No, ya que no
eliminaron los se esta (administrativas) ambiguos reglamentacion
; que realmente S 07 gt i X hay esquemas
apoyos de los impulsando no se imoulsan 1. La posibilidad de | 50% institucion relacionada con la claros. no se
CPI's e IES para | est4 en contra las ener pias tener spin offs 30% division Pl desarrollada en incentiva
la vinculacion de las energias renovab?es Nuevas normativas | 20% al investigador | colaboracion )
con la empresa | renovables. de Conacyt, donde interinstitucional
privada la Pl seré& del
mismo consejo
Dra. Lorena 1. Tema de 1. Cada centro es 1. No, la respuesta
Amaya b'I . 1. Desfasado lo | 1. Universidadesy |duefio de lo que S ivad es no. 2. Grupos
Delgado loenergias gue quiere el empresas no desarrolla 2 L ; S privado colaboran més por
rezagado por el . ’ quieren adjudicarse :
. gobierno con lo | acostumbradas a Patentes amistad no por
gobierno 2. . . - todo en cuanto a PI. |. .
: . que quiere compartir PI por compartidas con - incentivo. 3.
Desarticulacion N/A . R 2. Definir .
implementar 2. | legislacién interna. | base en acuerdos . Diferentes
de SENER y . . porcentajes y s
. Hay congruencia | 2. Costos de dependiendo la o e legislaciones de
CONACYT deja e o participacion con R
pero no estamos | mantenimiento de | generacion del - cada institucion
hueco en este X S sector privado lal
ambito en concordancia | patentes conoc_lmlentc_)lde entorpece el alta
) cada institucién. de estimulos.
Dr. Hugo L - 1. No veo clara 1. Falta de
Oscar Desconocimiento P .
. - - una politica . acercamiento entre
Méndez e incertidumbre tblica en 1. Tiempo para IES v sector
Acosta por recortes y b invertir en y

cierres de
fideicomisos. 2.
No es politica
publica
adecuada 3. A
nivel estatal se
ve reflejada
positivamente la
inversion que se
da en diferentes
sectores 4. IES
como UDG crea

bioenergéticos.
2. Apuesta por
combustibles
fosiles y uso de
carbén. 3.
Compromisos
a nivel pais en
reduccion de
huella de
carbono
bastante
distantes

N/A

capacitacion,
conocimiento y
redaccion enfocada
en patentes. 2.
Area encargada en
asesoramiento
especifico en PI. 3.
Mayor enfoque a
articulos que a
patentes.

1. Si existe
legislacion de Pl
dentro de la
Universidad no se
conoce
abiertamente.

1. Definicién de
porcentajes y
objetivos en
patentizacion.

privado 2. Ante los
recortes en
estimulos sera
necesario un
cambio en el
enfoque de IES
para comercializar
desarrollos
tecnolégicos. 3.
Universidad da
incentivos con
alcance limitado.
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departamento
especializado en
Pl con apoyo en
financiamiento.
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Dr. Elias
Razo

1. Retrasoy no
hay claridad en
el rumbo de CTI.
2.F8 En
bioenergéticos
hay
desconocimiento
de alguna
legislacién
federal. 3.
Incertidumbre ya
gue se apuesta
a energias
fésiles por lo que
€s un retroceso
en politica en
biocombustibles.

N/A

N/A

1. En México no
tenemos la cultura
de Pl de las
patentes.

1. No hay nada
claro al respecto,
solo de forma
particular se
designa
participacion,
porcentajes y
elementos
contractuales
dependiendo el tipo
de investigacion.

1. La principal
barrera esta en la
politica publica al no
proveer recurso a
IES y Centros de
Investigacion.

1. En IPICYT si hay
incentivos, se da
seguimiento
puntual a cada
proyecto para
determinar reglas
de calculo.
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M.G.T.I. Luis | 1. Aln hay
Marquez discusién
Borbolla 2. Se deben
buscar politicas
pgb_hcas mas 1. Estan a nivel 1. No, de
eficientes de papel, y se botepronto mi
relacionado con Papel, y 1. Mas valor hacia | 1. Cada quien p .
requiere la L respuesta seria no
el contexto ; i o las publicaciones protege sus : .
. discusion 1. Si existe - . . hay. 2. Baja debido
ambiental y : 1. Administrativas | que hacia la desarrollos y es muy ;
: donde se congruencia - al sistema de
social. ) propiedad raro que haya PI e
. incluya a la ; . calificacion para los
3. El cierre de intelectual conjunta .
parte estimulos dentro de
fondos es para el . SRR
. operativa. la institucion
adelgazamiento
de Conacyty
fortalecimiento
de gobiernos
locales
Dr. Efrén 1. Apenas se
- 1. . -
Aguilar . trabaja en gestion
. Parcialmente
Garnica de la Pl dentro de
1 EEUET, la Institucién. 2
falta tiempo L

1. Nulas, poco
difundidas,
decadentes y
discriminatorias.

para transicion
de
combustibles
fésiles a
bioenergias. 2.
No se deberia
discriminar en
su totalidad la

1. Si existe
congruencia

Mayor importancia
a articulos que a
patentes o
desarrollos
tecnologicos. 3.
Universidades
deberian estar
orientadas a la PI

; T como en los
investigacion
- p centros de
de bioenergias. . S
investigacion.

1. Si se contempla
la colaboracién en
materia juridica
desde convenios
base con diferentes
instituciones.

1. Procesos en
cuanto a tiempos
entre instituciones
publicas y privadas.
2. Burocracia en
tramites entre
instituciones.

1. No, no hay nada
desarrollado al
respecto. 2. Dentro
de la institucién
tampoco.

Seccién Econémica
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1. Actualmente y
desde tu

2.
Econémicamente
hablando ¢Cémo
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4. En el Claster
del que formas
parte ¢, Cuales

5. Econémicamente,

6. ¢ El Cluster del
gue formas parte
ha tenido algan

) AP consideras el 3. ¢ Consideras son las P . r
perspectiva, ¢ Cual impacto que ue la gestion limitantes. o ¢, Qué beneficios caso de éxito?
es la condicion gneraqel dcé a Pr?) iedad otenciado’res crees que pueda hablando de
econ6mica de tu degsarrollo de intelectupal ha gra la captacion tener para los comercializacion e
Nombre institucion? Y P P CEMIE’s (como red) | implementacion,
;,Cual es la proyectos presentgdp un itz fecursos realizar un correcto ¢Han obtenido
ro cecci(’)n ue les IrEEEnE (2025 3] D [6E economicos que roceso de gestion algln tipo de
pha)lln rese(r]nado SEUEREE OE EEEMCNIED (FElE | 122 EEnlilzzee P de la pro ?edad recurgso ec?)némico
uepse tiene a colaboracion en | tu institucion? | relacionados con inte?ectTJaI? a partir de esto?
q I+D+i para las la gestion de la ’ p. . ’
futuro? o . ¢,De dénde
instituciones propiedad "
- . provino?
publicas? intelectual?
Dr. Arturo 1. Hace algunos
Sanchez afnos si, se ha
Carmona ido diluyendo
1. Como institucion ante la falta de 1. Al tener certeza
federal vivimos politica publica | 1. Limitante, la en Pl puedes utilizar
o . 1. Apoyo real o ) .
crisis continua, sostenido para que no permitia | falta de politica como elemento de 1. No, todavia no,
ante recortes ser mecan?smo aprovechar publica. 2. gestién, da identidad | se han establecido
presupuestales la ara dar oportunidades. | Potenciador la y patrimonio como patentes pero hay
investigacion se Eeneficios 2. fortalecer claridad en Pl de |taly que el oportunidades que
paga casi en su . lazos fuertes cada uno de los | propietario fuera el se estan abriendo.
- interesantes. o ; .
totalidad con entre participantes. cluster seria muy
recursos externos. generadores de benéfico.
riquezay
generadores de
conocimiento.
Dr. Héctor 1. Si representa
Mauricio 1. Se encuentra en | ingresos 1. Contratacién 1. Beneficiaria un
Nufez una situacion importantes y de herramientas | 1. Falta de correcto proceso de | 1. Habia 3
Amortegui | complicada.2. mas en redes por | 0 servicios que | integracion final | Gestion de Pl para patentes, pero
Mayor avance de la gobierno por desconexion | facilitar el proceso de | ingresos no se
complicacion con | ciencia en contrata por entre las lineas gestion tecnolégica a | concretaron para el
eliminacion de colaboracion. 2. | parte de la de investigacion. |través de la CEMIE.
fideicomisos. Se tienen réditos | institucion. integracion.
muy altos.
Dra. An - 1. Integracion 1. ri
a. Ana 1. Generacion de . 1. No, tegrac o de Se podria 1. No, hasta donde
Paulina . 1. Muy bajo . las tecnologias alcanzar la -
~ recursos propios ; definitivamente - tengo entendido
Castafieda |. ; sinceramente. para su autosustentabilidad
P iba en picada. creo que no. . ” las empresas son
Alvarez correspondiente | con correcta gestion
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implementacion y
comercializacion
futura.

de la Pl e integracion
de tecnologia.

las que han
aportado un poco.

Dra. Lorena
Amaya
Delgado

1. Bien
estructurado en
parte legal 2. Al no
formar parte del
sistema de
estimulos no
tuvimos afectacion

1.
Econémicamente
resultan
favorables los
proyectos de
colaboracion 2.
Aprovechamiento
de infraestructura
para ofrecer

1. Beneficio
estadistico, no
econ6mico por
transferencia
tecnologica en
patentes. 2.
Proyectos con
sector privado

1. Tener un
esquema de
gobernanza
diferente fue un
potenciador ya
que permite
evitar burocracia
en la trasferencia
de tecnologia. 2.
Se pretendia

1. Daria
posicionamiento en
términos de
bioenergias tanto
nacional e
internacional.

1. No pero se
tratan de
posicionar en la
trasferencia de
tecnologia.

3. Presupuesto - da un beneficio |usar la
: s servicios al P 3
insuficiente e econoémico infraestructura
uberngmentaly directo. del cluster para
9 ofrecer servicios
y atraer recursos.
Dr. Hugo 1. Impacto
Oscar positivo para
Méndez generar empleos 1. Falta de
Acosta 1. Situacion e incentivando la | 1. Si, familiarizacion
precaria provocada | economia 2. definitivamente | con PIly tiempo 1. Trabaiar en red
por recortes fortalecimiento si. 2. Impacto invertido en fdrtalecej
presupuestales por | de infraestructura | ambiental para | conocimiento en L
. . L . conocimiento, 1. No, hasta la
cierre de y equipo que emision de la misma por alcance v captacion | fecha no. falta
fideicomisos.2. Se | suma a los normas a nivel | parte de de recurgos gtravés Iicenciam’iento
visualiza un rezago | activos de la IES. | estatal para investigadores. 2.
sinla 3 apoyar Mayor de muchos entre partes.
; - y o L . royectos
implementacién de | Comercializacion | colaboracion acercamiento a golgborativos
los apoyos de entre industria e | la ’
presupuestales. medicamentos y | IES. comercializacién
servicios que de patentes.
impactan a la
sociedad.
Dr. Elias - 1. Si lo tiene. 2. U 1. Conocimiento de | 1. NO, no hay
1. Afectacion por 1. Sector 1. La aplicacion . o
Razo Recursos deben . - s la infraestructura y conocimiento de
recortes y . privado busca de la legislacion : -
disminucién en venir tecnologia ya ambiental laboratorios de cada | casos de éxito pero
directamente de a una de las mientras no se
proyectos probada y no correcta serfa un

comercializables al

estas
investigaciones,

esta interesado

potenciador ante

instituciones que
forman parte para

aplique ley
ambiental habra
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exterior por este

proyectos y

en
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los problemas

generar colaboracion

inversion en otros

motivo. colaboraciones. |implementacion. | ambientales. en proyectos proyectos.
3. Las IES deben especificos.
poder asignar
porcentajes para
la infraestructura
de la misma
institucion.
M.G.T.I. 1. Mayor
Luis importancia en 1. Tema
. - . 1. fundamentalmente
Marquez generar cuadros administrativo . .
p . es trabajar bajo el
Borbolla de 1. Si desde principal barrera. incipio del maxi
N/A investigadores luego, de forma | 2. A nivel técnico PTINCIPIO G€1 Maximo | 1 “\4 se conocen
versados en una | mu directa Iés a reciaciones, aprovechamiento de | ™ .
; y ) P un conocimiento
materia en de los
) . generado
contextos de investigadores.
confianza.
Dr. Efrén 1. Son
Aguilar necesarios para
Garnica fines de
transparencia 1. Siendo ente
juridica, pero o externo sera muy 1. No estoy seguro,
1. Ningun b P
para colaborar e facil hacer tramites, | pero desarrollos
N , beneficio . o
N/A cientificamente 1. No, adn no. lo cual seria muy tecnolégicos con

no lo son tanto.
2. impacta
favorablemente
para
colaboracién
interinstitucional

econdémico se
vio.

favorable para
generar Pl en el
cluster.

ciertos beneficios
econémicos hubo,
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