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RESUMEN

El manejo de los recursos de uso comun, enfrenta diversas dificultades que deben
considerarse al emprender un proceso de planeacién ambiental para el desarrollo
sustentable de microcuencas. La falta de participacién de sus pobladores es una de
las principales limitantes para lograrlo, esto impacta negativamente, generando la
transformacién de ecosistemas hacia un estado de perturbacion y deterioro con la
consecuente peérdida de la funcion de la microcuenca. La Comunidad Agraria Vergel
de Bernalejo enfrenta esa crisis, propiciada por la mala gestion de sus recursos,
practicas agropecuarias inadecuadas, falta de reglas claras para la distribucién y el
acceso a los recursos, la poca representatividad y participacién en la toma de
decisiones para un mejor manejo. El presente trabajo propone un acercamiento a la
problematica, a través de la Investigacion Acciéon Participativa, a fin de orientar
acciones que posibiliten o fortalezcan las capacidades comunitarias para el manejo
sustentable de los recursos naturales desde la perspectiva interdisciplinaria de la
Gestion Integrada de Cuencas.

(Palabras clave: Recursos de uso comun, microcuenca, investigacion accion
participativa, gestiéon integrada de cuencas)



SUMARY

The management of common use resources faces diverse difficulties that should be
considered when undertaking a process of environmental planning for sustainable
development in small watersheds. The lack of participation of its residents is one of
the principal limitations in achieving it. This has negative impacts, resulting in the
transformation of ecosystems towards a state of disturbance and deterioration with
the consequent loss of function of the watershed. The Agricultural Community Vergel
de Bernalejo confronts this crisis, brought about by the poor management of their
resources, inadequate agro-pastoral practices, lack of clear rules for the distribution
and access to the resources, and the lack of representation and participation in
making decisions for better management. The work presented here proposes an
approach to the problem, by means of a Participatory Action Research methodology,
with the goal of directing actions that make possible or strengthen the community
capabilities for the sustainable management of natural resources from the
interdisciplinary perspective of Integrated Watershed Management.

(Key Words: Common use resources, micro watershed, participatory action
research, integrated watershed management)
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I. INTRODUCCION

En muchas regiones de México los usos del suelo son un aspecto
relacionado directo o indirectamente con la degradacion de los ecosistemas
forestales, ha surgido como consecuencia de las politicas y estrategias de desarrollo
de nuestro pais que, histéricamente, se han enfocado casi exclusivamente al valor

comercial de los bosques o su conversion para cultivos agricolas y de uso ganadero.

Las politicas e incentivos agricolas, el sistema de tenencia de la tierra y las
politicas comerciales y de mercado desalentaron el uso racional de los recursos
naturales. Se han ignorado los valores ambientales de tan ricos ecosistemas como la
produccién de agua. Las anteriores politicas agricolas y de comercio favorecieron el
uso de los bosques para la explotacién de la madera o la conversion de terrenos
forestales a pastizales, terrenos agricolas u otras actividades con ganancias de corto
plazo como la produccién de carbon vegetal.

El sistema de tenencia de la tierra ha contribuido histéricamente a la
degradacion de los bosques, en la mayoria de las areas de uso comun de las tierras
sociales como ejidos y comunidades no existe el interés para la conservacion y
proteccién de los bosques. Aunque aproximadamente el 80 % de los bosques y
areas naturales son propiedad de comunidades y ejidos, histéricamente la mayor
parte de estas tierras no han estado sujetas a manejo (PNUMA-SEMARNAT, 2004).

En la dinamica socioecondémica otro de los elementos del contexto que debe
tomarse en cuenta para atender la situacion y las perspectivas ambientales del pais
es la pobreza. La experiencia ha mostrado, que por un lado, la poblacién pobre se
convierte en uno de los grupos mas vulnerables al deterioro de estos ecosistemas, al
no permitirle a los hogares tomar acciones para evitar o mitigar los impactos
negativos ocasionados por dicho deterioro y, por el otro, esta marginaciéon promueve
un uso mas acelerado de los recursos naturales dadas las necesidades del consumo
presente, lo cual limita las opciones de inversidn de los hogares para lograr un uso

eficiente de sus recursos.



En el contexto local esta probleméatica se observa en la Comunidad Agraria
Vergel de Bernalejo, localizada al norte de San Luis de la Paz del estado de
Guanajuato, formando parte de la region conocida como Sierra Gorda; su poblacién
enfrenta un grave deterioro ambiental debido a la mala gestibn de sus recursos
naturales; en el pasado pobladores de la regién en la primera mitad del siglo XX
hicieron uso de sus recursos forestales, para la produccion de carbdn vegetal,
impactando significativamente la superficie arbolada, provocando pérdida de suelos
por la falta de cubierta vegetal; a ese impacto se le ha sumado actualmente el mal
uso de los suelos por practicas agropecuarias inadecuadas, trayendo como
consecuencia: la degradacion del ecosistema, disminucién en la provisiébn de agua
para la poblacién y la perdida de la fertilidad de los suelos para la produccion

primaria a causa de la erosién.

Ante esta problematica ambiental en lo local y la generalizacién de ésta en lo
regional el gobierno federal dispuso la proteccion de la Sierra Gorda, declarandola
como Reserva de la Biosfera (D. O. F. 2 de febrero de 2007) siendo parte esta
comunidad agraria. Garcia et al. (2005) define a las “Reservas de la Biosfera” como
espacios territoriales que representan los principales ecosistemas terrestres y/o
costeros del planeta, donde se promueve el desarrollo humano asociado a una
conservacion activa de los recursos naturales y culturales por parte de las
comunidades.

Ante la declaratoria, algunos comuneros sienten la confianza de que esta
decisién sera de mucha ayuda para resolver problemas de caracter ambiental y
desarrollo. Con ello han realizado esfuerzos dirigidos a la rehabilitacion de las
superficies forestales afectadas, incluyendo obras de conservacion de suelos,
acciones de reforestacién y el pago por servicios ambientales, aunque ha sido
evidente el grado de distensién social y la baja participacién por la diferencia de
intereses, por lo que estas acciones no han tenido el éxito esperado. Aun no se han
promovido practicas de manejo en las actividades productivas, necesarias para un
aprovechamiento sustentable reduciendo la degradacion de los ecosistemas locales.



Ante esta raz6n Sanchez (2005) considera que mientras las causas motoras
que generan el deterioro de ecosistemas no se ataquen, el capital natural seguira
deteriorandose, y aun cuando la calidad material en el nivel de vida mejore para unos
cuantos, en lo familiar o personal, esto sera sélo por cierto tiempo, pues la calidad

ambiental de la vida comunitaria continuara disminuyendo.

Ante esta situacién la autoridad local de los bienes comunales, busca al
exterior para que se intervenga en dicha problematica, esperando que la mediacion
logre la concienciacién y el interés de los comuneros en participar en acciones de

proteccidén, manejo y restauracion de los bienes comunes.

De acuerdo con Jiménez (2005) la Gestion Integral de Cuencas
Hidrograficas puede contribuir de manera fundamental para encontrar el equilibrio
adecuado entre el uso, el manejo y la conservacion de los recursos naturales.
Tratandose de un proceso en funcion de las necesidades humanas, buscando un
balance entre sostenibilidad ecoldgica, social y econdmica, es decir promoviendo un

proceso de desarrollo sostenible.



Il. ANTECEDENTES

2.1. Cuenca hidrografica

La cuenca hidrografica es una unidad natural, morfograficamente superficial, cuyos
limites quedan establecidos por la divisoria geografica de las aguas, también
conocida como “parteaguas”. El parteaguas es una linea imaginaria que une los
puntos de mayor altura relativa entre dos laderas adyacentes pero de exposicion
opuesta, desde la parte mas alta de la cuenca hasta su punto de emision, en la zona
hipsométricamente mas baja. Ante la presencia de precipitaciones y de los flujos o
caudales base, el parteaguas permite configurar una red de drenaje superficial que
canaliza las aguas hacia otro rio, al mar u otros cuerpos de agua, como lagos y

embalses artificiales (Jiménez, 2005).

La cuenca hidrogréafica para Cano y Lépez (1976) es un territorio que es
delimitado por la propia naturaleza, esencialmente por los limites de las zonas de

escurrimiento de las aguas superficiales que convergen hacia un mismo cauce.

En la cuenca hidrografica se ubican todos los recursos naturales y
actividades que realiza el ser humano; alli interactian el sistema biofisico con el
socioeconémico y estan en una dinamica integral que permite valorar el nivel de
intervencién de la poblacién, los problemas generados en forma natural y antrépica
(Garcia et al. 2005).

Las acciones del hombre, en general, sobre el sistema natural de una
cuenca hidrografica originan impactos significativos. Casillas (2007) sefala algunos
aspectos como la deforestacién, el incremento desordenado de la superficie agricola,
la ganaderia extensiva, los sistemas de produccion inadecuados a la aptitud y
potencial de los recursos y la casi nula planeacién de los procesos de produccion y
de los asentamientos humanos, son sélo algunas de las acciones que han propiciado
el deterioro de los recursos naturales en las cuencas, originando con ello que
grandes superficies, con alto potencial agricola, silvicola o pecuario, se hayan

convertido en tierras aridas o con reducido potencial productivo.



Sanchez (2005) considera que la problemética es demasiado compleja y
resultan dificiles de mitigar las causas que originan el deterioro de los recursos
naturales. Villanueva (2002) sefnala que los problemas en torno a los recursos
naturales se presentan en forma integral, es necesario atenderlos de manera
integral, lo que obliga a superar ya la tendencia dominante de los problemas y
soluciones aisladas. La cuenca hidrografica, por sus caracteristicas propias, tanto
estructurales como funcionales, constituye la Unica alternativa a través de la cual es
posible el tratamiento integral de los recursos naturales, particularmente del suelo y

el agua.

La cuenca hidrografica tienen gran importancia, ya que es el espacio
geografico donde interacciona el hombre con el medio ambiente, en ella existe la
disponibilidad, calidad y permanencia de recursos naturales que dependen del uso y
manejo que se les brinde; el agua, suelo, bosques y demas recursos bidticos son
insumos esenciales para la vida de numerosas comunidades que obtienen alimentos,

bienes y servicios a partir de ellos (Villanueva, 2002).

2.2. Gestion integrada de cuencas hidrograficas

El status quo en muchas cuencas hidrograficas consiste en que los
propietarios individuales de tierras toman decisiones relacionadas con los recursos
de su propia tierra. Tienden a centrarse mas en sus necesidades y preocupaciones
particulares que en la perspectiva general del recurso, el flujo de agua, el movimiento
de materia organica en el suelo y la diversidad del paisaje (Bruneau, 2005).

El hecho de que no se consider6 el manejo en muchas cuencas, ha
conducido a graves deterioros de la calidad del agua, la degradacion de la
vegetacion y los suelos ha aumentado el efecto de fendmenos naturales extremos
sobre la poblacién, sobre la infraestructura fisica y sobre los sistemas de produccion
(CEPAL, 1994).



Faustino (2001) considera que mediante un manejo adecuado de cuencas,
se puede contribuir a controlar y revertir el proceso de degradacioén de los recursos

naturales, mitigar la pobreza rural y resolver conflictos ambientales.

Muchos programas iniciales de gestion de cuencas hidrograficas
implementados por gobiernos no consiguieron detener la degradacién en las areas
objetivo y lograron resultados minimos en el mejoramiento del bienestar de las
poblaciones locales (FAO, 2003). Estos fracasos estuvieron determinados por los

siguientes factores:

e Los programas estaban demasiado centrados en la conservacion de los
recursos naturales y no lo suficiente en generar medios de vida productivos.

e Eldisefo de los programas prestaba poca atencion a las actividades humanas

y a las prioridades y necesidades de las personas.

e Los proyectos eran, a menudo, limitados en envergadura y alcance, a la vez
que carecian de los compromisos de largo plazo necesarios para tratar las
causas subyacentes y los problemas de gestién a largo plazo en forma

satisfactoria.

e Los programas no daban importancia a la participacién y la contribuciéon de los
beneficiarios en la planificacién e implementacién de las acciones de gestion

de la cuenca hidrografica.

En conclusién la gestion de cuencas hidrogréficas habia sido vista antes
como un asunto principalmente ecolégico y técnico. En muchas ocasiones el manejo
de cuencas segun Faustino (2001) ha sido enfocado hacia la solucién de problemas
biofisicos ya existentes, tales como cuencas degradadas y al uso inadecuado de la

tierra.



Como consecuencia, fueron elaborados nuevos conceptos y enfoques para
revertir la degradacion de las cuencas hidrogréaficas y mejorar las economias locales,
reconociéndose los limites de la investigacion cientifica formal y los beneficios de los
métodos participativos. Se comenz6 a prestarse atencién especial a los aspectos
sociales y economicos. Reconociendo que la gestidbn y conservacion no serian
sustentables si no se atendian las preocupaciones mas amplias de las personas, se
elabor6 el concepto de ‘gestidon integrada” como un proceso interdisciplinario en
donde los problemas y necesidades de las comunidades pudiesen ser consideradas
(Bruneau, 2005).

De acuerdo con la CEPAL (1994) lo concepcidon de “gestion integral” es
porque se ejecutan acciones que permitan obtener beneficios tanto en el aspecto
“productivo” como en el aspecto “ambiental” considerando el comportamiento de la
cuenca. Ademas es necesario que el sistema de gestion permita que los usuarios

participen en las decisiones con el fin de tender a la “equidad”.

Aunado a lo anterior se conjugan dos grupos de acciones complementarias:
uno orientado a “aprovechar” los recursos naturales (usarlos, transformarlos,
consumirlos) presentes en la cuenca para asistir al crecimiento econémico, y otro
orientado a “manejarlos” (conservarlos, recuperarlos, protegerlos) con el fin de tratar
de asegurar una sustentabilidad del ambiente. Podria agregarse ademas que estos
dos grupos de acciones deben ejecutarse con la participacién de los actores,
habitantes o con intereses en la cuenca, con el fin de tender hacia la equidad. Esto

se considera implicito en el procedimiento de gestion integrada:

Gestién integrada de (los Aprovechamiento de (los Manejo de (los recursos
recursos naturales) — recursos naturales de las) + naturales de las) cuencas con
cuencas con fines de cuencas con fines de fines de sustentabifidad
desarrollo del hombre desarrollo del hombre ambiental



Este proceso segun Garcia et al. (2005) provee la oportunidad de tener un
balance entre los diferentes usos que se le pueden dar a los recursos naturales y los
impactos que éstos tienen en la sostenibilidad de los recursos. Implica la interaccion
de los recursos naturales y la poblacién de la cuenca, de ahi que se requiera la
aplicacién de las ciencias sociales y naturales. Conlleva la vision integral,
interdisciplinaria y la participacion de la poblacién en los procesos de planificacion,
implementacién, seguimiento, evaluacion, concertacion y toma de decisiones. Por lo
tanto el manejo de cuencas implica el desarrollo de capacidades locales que faciliten
la participacion real y plena de todos los actores.

Dourojeanni (2009) considera que existe el desafio en general de los
gestores de cuencas y agua en cualquier pais y lugar, es orientar y coordinar las
intervenciones, que realizan, una serie de actores en una misma cuenca. Por ello
define a la gestién por cuencas como “la gestion de las intervenciones que los seres
humanos realizan en una cuenca y sobre el agua con el fin de conciliar metas
economicas, sociales y ambientales, que permitan mejorar la calidad de vida de
todos los seres humanos que dependen del uso de su territorio y sus recursos, asi

como minimizar los conflictos entre los interventores y con el ambiente”.

2.3. Enfoques de cuenca como unidad de manejo y gestion de los recursos
naturales

A lo largo del tiempo se han desarrollado y adaptado segun Jiménez (2005)
una serie de enfoques fundamentales para lograr el éxito en la gestidén integrada de

cuencas, tales como:

e Lacuenca como sistema

e Elagua es el recurso integrador de la cuenca

e La cuenca como unidad de planificacion y de evaluacién del impacto
e La reduccién de la vulnerabilidad y riesgo a desastres naturales

e El enfoque socioambiental.

Para esta investigacién solo desarrollaron algunos de ellos.



2.3.1. La cuenca como sistema

El elemento mas importante en definir a la cuenca como unidad de

planificacion, manejo y gestion de los recursos naturales es que la misma constituye

un sistema. La cuenca hidrografica concebida como un sistema esta conformada por

las interrelaciones dinamicas en el tiempo y en el espacio de diferentes subsistemas:

Social: demografia, organizacion, participacion, calidad de vida, servicios
publicos e infraestructura, conflictos, amenazas antrdpicas y vulnerabilidad,
etc.

Econdmico: ingresos, rentabilidad, inversiones, mercados, pago y cobro de
servicios ambientales, vulnerabilidad, etc.

Politico: politicas, gobernabilidad, toma de decisiones, municipios, etc.
Institucional: local y gubernamental, presencia, funcién, coordinacion, etc.
Cultural: costumbres, tradiciones, creencias, valores, etc.

Legal: tenencia de la tierra, normas, reglamentos, leyes, ordenanzas, etc.
Tecnoldgico: tipos y niveles, competitividad, etc.

Productivo: uso de la tierra, actividades productivas, sistemas y medios,
accesos a mercados, distribucién de la tierra, etc.

Fisico: suelo, clima, geomorfologia, cantidad, calidad y disponibilidad de

recursos naturales, amenazas naturales, vulnerabilidad, etc.

Bioldgico: seres humanos, plantas, animales, etc.

La visiébn de la cuenca como sistema, también supone el reconocimiento de los

siguientes elementos:

Interaccion entre la parte alta, media y baja de la cuenca, y con la zona
marino-costera, cuando corresponde.

El analisis integral de las causas, efectos y posibles soluciones de los
problemas.

La identificacidén y uso racional de las potencialidades de la cuenca.

El papel del agua como recurso integrador de la cuenca.



2.3.2. La cuenca como unidad de planificacion y de evaluacion del impacto

La cuenca como unidad geografica constituye un ambito biofisico vy
socioecondémico ideal para caracterizar, diagnosticar, planificar y evaluar el uso de
los recursos naturales, el ambiente y el impacto global de las practicas de manejo, en
tanto que la unidad de produccién o el sitio especifico puede ser el medio adecuado
para implementar el manejo de los recursos, segun la vocacion de la cuenca y de
acuerdo a los sistemas productivos en la dindmica de su entorno ecolédgico y

socioeconémico.

La integracién de todas las unidades de produccion y sitios especificos de
intervencién bien manejados permitira lograr el manejo integral de la cuenca. La
cuenca constituye también una unidad espacial ecogeografica relevante para
analizar los procesos ambientales generados como consecuencia de las decisiones
en materia de uso y manejo de los recursos agua, suelos, vegetaciéon y fauna. Por lo
tanto, constituye un marco apropiado para la planificacién de medidas destinadas a

corregir impactos ambientales producto del uso y manejo de los recursos naturales.

2.3.3. El enfoque socioambiental (antropocéntrico)

El enfoque socioambiental para World Vision (2004) y Jiménez (2005)
implica que el ser humano, la familia y sus organizaciones constituyen el objetivo
central de la gestién de cuencas, porque de sus decisiones y acciones dependen el

uso, manejo, conservacion y proteccion de los recursos naturales y el ambiente.

Busca el cambio de actitudes y fortalecimiento de capacidades para el
empoderamiento social, manteniendo una articulaciéon adecuada de los gobiernos
locales, las instituciones nacionales y otras organizaciones responsables del manejo
de cuencas. Las actividades que realiza el ser humano, sus actitudes y la forma
como desarrolla sus actividades productivas, constituyen el eje de la gestion integral
de cuencas. Este enfoque requiere de la innovacién, el desarrollo de las capacidades
locales que faciliten la participacién real y plena de todos los actores, el aprendizaje,
la comunicacion, la cogestién adaptativa de los recursos naturales y la consideracion

de la institucionalidad, del marco regulatorio y financiero existente (Jiménez, 2005).
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2.4. Estrategias para el manejo y gestion de cuencas hidrograficas

Como en todo proceso de gestidn, las consideraciones basicas para lograr
acciones de impacto en manejo de cuencas estan relacionadas a conocer el nivel de
interés de las comunidades, pobladores, organizaciones e instituciones presentes en
las cuencas. Este nivel de interés estara intimamente relacionado a la problematica
de la cuenca y a las necesidades de mayor importancia y prioridad de quienes se ven
afectados, esto en parte implica conocer cuales estrategias que se pueden aplicar en
manejo de cuencas (World Vision, 2004).

De acuerdo con Faustino (2001) la estrategia se puede considerar como la
via, direccion, forma o como se va a lograr el manejo de la cuenca, implica
determinar como se van a materializar en la realidad cada una de las propuestas del

plan.

Las estrategias de intervencion exitosa segun Jiménez (2005) que se han
utilizado son las que se indican a continuacion: a) Intervenciéon por microcuencas, b)
creacion de capacidad de gestion, c) participacién concertada, d) extension
facilitadora, e) capacitacion y educacion, f) investigacion accién participativa, g)
manejo adaptativo, h) sistematizacién de experiencias, i) aprovechar experiencias
aprendidas, j) coordinacién institucional y local, k) fortalecimiento de la capacidad
local, I) ordenamiento territorial, m) promocién e incorporacion de tecnologias limpias,

n) mecanismos y alternativas financieras y i) sostenibilidad de las acciones.

Para esta investigacion solo se abordara la “intervencién por microcuencas”,

la “investigacidn accién participativa” y el fortalecimiento de la capacidad local”.
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2.3.1. Intervencidén por microcuencas

Jiménez y Faustino (2003) indican que es preferible iniciar el manejo de
cuencas a nivel de microcuencas, sin perder de vista el entorno mas amplio que es la
cuenca. Faustino et al. (2006) consideran la intervencién por microcuencas tiende a
buscar formas o alternativas diferentes al de tomar toda la cuenca en su conjunto,
zonas de tratamiento, areas homogéneas, areas criticas, areas de mayor prioridad o
simplemente areas de interés especifico para las comunidades que las habitan. La
importancia de la microcuenca puede tener las siguientes variables o condiciones

que determinan su importancia:

e Por el valor del recurso existente, por ejemplo agua para uso poblacional.

e Las actividades econdmicas y sus efectos en el bienestar de la poblacion.

e El interés inmediato de la poblacién, de las instituciones locales y de las
necesidades de financiamiento.

e |a facilidad de concertacion y coordinacion.

e La degradacion o conflictos ambientales que se generan en ellas, se pueden
entender de manera directa.

e El efecto multiplicador de la microcuenca, si esta es demostrativa o de

investigacion.

Al igual Jiménez y Faustino (2003) indican que es preferible iniciar el manejo de

cuencas en las microcuencas, ademas de incorporar en el proceso otras estrategias.

2.3.2. Investigacion accion participativa

La Investigacion Accién Participativa (IAP) para la FAO (2007) es un proceso
social sensible que tiene como objetivo generar y difundir el conocimiento necesario
para entender los problemas del desarrollo y determinar soluciones socialmente
aceptables. Al igual la define como aquella que se dirige a la adaptacién, se realiza
en colaboracién, y es interactiva, pluralista y participativa. Se concentra en temas
que reflejan las prioridades locales, donde los participantes determinan los temas de

investigacioén, la formulacién de la investigacién y la convalidacion de los resultados.
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Su éxito depende de que las autoridades locales y las partes interesadas
acepten un debate critico y participativo, promoviendo un proceso de aprendizaje
transcultural bidireccional, a través del cual el conocimiento experto se adapta a las
condiciones ambientales y socioculturales locales, a la vez que el conocimiento local

se enriquece y fortalece mediante el conocimiento cientifico.

Autores como Eizagirre y Zavala (2000) la conceptualizan como un proceso
que combina la teoria y la praxis, y que posibilita el aprendizaje, la toma de
conciencia critica de la poblacion sobre su realidad, su empoderamiento, el refuerzo
y ampliacion de sus redes sociales, su movilizaciéon colectiva y su accién

transformadora.

De acuerdo con Balcazar (2003b) la IAP fue conceptualizada por Selener en
1997 como “un proceso por el cual miembros de un grupo o una comunidad
oprimida, recogen y analizan informacion, y actuan sobre sus problemas con el

propasito de encontrarles soluciones y promover transformacion politica y social’.
Esta definicion para Balcazar (2003b) tiene varias implicaciones.

e Se habla de un grupo o comunidad oprimida. El contexto de opresién refleja
una posicion ideoldgica y politica en favor de grupos minoritarios o grupos que

experimentan condiciones de explotacién y/o marginalizacion.

e Las personas que participan, independientemente de su grado de educacién y
posicién social, contribuyen en forma activa al proceso de investigacion. Esta
posicién es influenciada por la Pedagogia del Oprimido (Freire, 1970) y refleja
la conviccion de que la experiencia de todas las personas es valiosa y les
puede permitir contribuir al proceso.

e La investigacion esta enfocada a generar acciones para transformar la
realidad social de las personas involucradas. Esta posicidon cuestiona la
funcion social de la investigacién cientifica tradicional y postula el valor
practico y aplicado del trabajo de investigacién-accion con grupos o
comunidades sociales.
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La IAP se postula desde una perspectiva dialéctica a la investigacion
(cuestionando el positivismo l6gico), la cual se solidariza con el oprimido, se
esfuerza por reforzar las fortalezas de los grupos marginados, dandole voz a
aquellos que no la tienen. La IAP introduce la colaboracién entre los
investigadores externos y los miembros de la comunidad o grupo como un

requisito fundamental del proceso de investigacién.

Para adentrarnos en el andlisis de los elementos constitutivos de la

Investigacion Accién Participativa, Ander-Egg (2003) examind los tres términos con

que se compone esta denominacién, investigacién-accion-participativa, y estudié

como se combinan entre ellos:

Investigacion, se trata de un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y
critico que tiene por finalidad estudiar algun aspecto de la realidad, con una
expresa finalidad practica;

Accion, significa o indica que la forma de realizar el estudio es ya un modo de
intervencién y que el propdsito de la investigacién esta orientado a la accion,

siendo ella a su vez fuente de conocimiento;

Participacion, es una actividad en cuyo proceso estan involucrados tanto los
investigadores (equipo técnico o agentes externos), como la mismas gentes
destinatarias del programa, que ya no son consideradas como simples objetos
de investigacién, sino como sujetos activos que contribuyen a conocer y
transformar la realidad en la que estdn implicados. Es decir pasar de la

relacion “sujeto—objeto” a la relacion “sujeto—sujeto”

De acuerdo con Fals-Borda (1991) los objetivos de la IAP los resume de la siguiente

manera:
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Generacién de un conocimiento liberador que parte del propio conocimiento
popular que va explicitandose, creciendo y estructurandose en un proceso de
investigacién llevado a cabo por el pueblo y en que los investigadores son
catalizadores y portadores de herramientas metodologicas. El resultado no es
un conocimiento parcelado o disciplinario, sino global, y explicativo de su
realidad como un todo.

El proceso de generacién de conocimiento, asi como el resultado final del
mismo, deben iniciar o consolidar una estrategia de cambio (accién),
paralelamente a un crecimiento del poder politico (no necesariamente

partidista), que haga factible dicho cambio.

Este proceso de adquisicién de conocimiento y poder politico (empowerment)
para alcanzar transformaciones positivas para la comunidad a nivel local debe
conectarse con otros similares, de tal forma que se genere un entramado
horizontal y vertical que permita el desarrollo del proceso y la transformacién
esperada de la realidad social. Esto es asi, porque la region (dentro del
concepto de formacion social) se considera como un elemento clave para la
interpretacion de la realidad en la creacién de mecanismos internos y externos
de nivelacion del poder, siendo el fin general de la IAP resolver las
contradicciones fundamentales de una regién concreta recurriendo a

elementos autoctonos.
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2.3.3. Fortalecimiento de la capacidad local

El concepto de “fortalecimiento de la capacidad” se utiliza en muchos
contextos, pero generalmente se presta poca atencion a su significado. Durante los
ultimos anos, los expertos de muchos paises han intentado hallar una definicion
comun y, en la actualidad, el consenso general indica que el “fortalecimiento de la
capacidad” puede interpretarse como “las actividades necesarias para mejorar la
capacidad de las personas, las instituciones y los sistemas para adoptar y ejecutar
decisiones, y llevar a cabo funciones en forma efectiva, eficiente y sostenible”
(FMAM-UNITAR, 2001).

De acuerdo con Jiménez (2005) los actores locales tienen un papel clave en
la implementacién de acciones de rehabilitacién, proteccién, conservacion,
produccién y manejo de las cuencas. Por lo que es necesario promover, apoyar y
fortalecer los organismos de cuencas (grupo local interdisciplinario responsable de
coordinar las acciones de manejo de la microcuenca), los gobiernos locales, las
organizaciones, asociaciones y grupos comunales, las familias, los productores, la

poblacion civil, todos los actores locales.

El fortalecimiento de la capacidad local cobra mas relevancia hoy dia,
cuando los gobiernos centrales disponen de pocos recursos econémicos para apoyar
en todos los problemas que sufren las comunidades y actores de las cuencas. Esta
estrategia ha sido identificada actualmente también como una de las vias favoritas
para lograr la apropiacion, empoderamiento y sostenibilidad de las acciones de
manejo de cuencas (Jiménez, 2005).

Para el FMAM-UNITAR (2001) el fortalecimiento de la capacidad a nivel
“‘individual” se refiere al proceso de cambio de actitudes y conductas logrado, en
general, con la ensefnanza y el desarrollo de habilidades mediante la capacitacion.
Sin embargo, supone también el aprendizaje préactico, la participacion, la
identificacidn, y los procesos asociados a un desempefio cada vez mas satisfactorio,
a través de cambios en la gestion, la motivacién, el entusiasmo y los niveles de

rendicion de cuentas y responsabilidad.
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En relacion con las “instituciones”, el fortalecimiento de la capacidad se
orienta al desempefio general de la organizacibn y a las posibilidades de
funcionamiento, asi como a la capacidad de una organizaciéon para adaptarse al
cambio. El objetivo es desarrollar la institucion como un sistema completo que
incluya no sélo sus componentes individuales y grupales, sino también sus
relaciones con el exterior. Ademas de las mejoras logradas en bienes fisicos, como
la infraestructura, el fortalecimiento de la capacidad institucional supone la definicion
clara de las misiones, estructuras, responsabilidades, rendicibn de cuentas y
jerarquias laborales, la modificacién de los procedimientos y las comunicaciones, y

cambios en la asignacién de recursos humanos (FMAM-UNITAR, 2001).

En el plano “sistémico”, el fortalecimiento de la capacidad se relaciona con la
creacion de “ambientes propicios”, es decir, de los marcos generales de politicas,
econémicos, normativos y de responsabilidad en los cuales funcionan las
instituciones y las personas. Son importantes las relaciones y los procesos entre las
instituciones, tanto formales como informales, y sus mandatos (FMAM-UNITAR,
2001).
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lll. JUSTIFICACION

Para solucionar la problematica mencionada en el capitulo | de la
Comunidad Agraria Vergel Bernalejo, la presente investigacidon pretende plantear la
solucion en base a la combinacién de tres estrategias de intervencion para
contrarrestar los procesos de deterioro de los recursos naturales, para ello es
necesario entender estas relaciones y atacar el problema de manera integral, no
aislada o separada. Una vez identificados los procesos de deterioro, generalmente

estos actuan como un circulo vicioso.

El caso de los procesos de degradacion del suelo y del agua ocurren como
resultado de las mismas causas relacionadas con el uso, manejo y gestion
inadecuados de la tierra por el hombre; asi, se puede destacar otro proceso de
degradacion motivados por la falta de consensos para la restauracion del

ecosistema.

Bajo el enfoque convencional estos y otros procesos de degradacion se ven
y se tratan por separado, sin relacién y desligando un tema de otro, lo cual no sucede
en el enfoque de Gestion Integrada de Cuencas que los trata en su integracion. Al
respecto, cabe senalar que la “Microcuenca”, por sus caracteristicas propias es el
ambito territorial donde los recursos naturales interactian de manera mas sencilla,
clara y comprensible; es el area donde se pueden observar y medir mas claramente

las relaciones entre la actividad humana y los recursos naturales.

La degradacion o conflictos ambientales que se generan en ellas, se pueden
entender de manera directa, por lo que la hace que sea la primera estrategia a

utilizar.

De acuerdo con Villanueva (2002) al aplicar el enfoque integral sobre los
procesos de degradaciéon de los recursos naturales, no soélo se debe ubicar en un
sistema de produccion particular sino en los diversos sistemas de produccion que
interactuan en la microcuenca, y en las propias unidades de produccion con las que

se relaciona dichos sistemas productivos.
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Los sistemas de produccion y las unidades de produccion son las fuerzas
productivas relacionadas, mientras que los modos de produccién son los aspectos
que se deben contemplar para tener una vision integral mas real de los propios
procesos de degradacion de los recursos naturales en una microcuenca, con la

relacion a las causas que los provocan o condicionan (Villanueva, 2002).

Razén por la cual el protagonismo del productor y su familia es de vital
importancia. La FAO (2007) ha reconocido que la sustentabilidad demanda la
participacion efectiva de las poblaciones locales en la solucién de sus problemas
ambientales. Sin embargo, las comunidades rurales (campesinos) no han adquirido
las capacidades necesarias para poder participar de manera mas positiva en la
preservacion de la naturaleza, en la transformacién de sus practicas productivas, y

en la toma de decisiones que afectan su calidad de vida.

De esta manera, nuestra segunda estrategia la “Investigacion Accion
Participativa” puede promover un proceso de aprendizaje, a través del cual el
conocimiento experto se adapta a las condiciones ambientales y socioculturales
locales, a la vez que el conocimiento local se enriquece y fortalece mediante el
conocimiento cientifico. Esto traerda un cambio en los procedimientos del uso y
manejo de la tierra lo que significa en gran parte un “cambio” de actitud de las

familias campesinas y su relacién con los recursos que utiliza.

Por ultimo, el fin de la investigacibn es lograr mediante el método
participativo empleado con los habitantes de la Comunidad Agraria Vergel de
Bernalejo, el diseiio de la tercer estrategia para el “Fortalecimiento de las
capacidades” locales para lograr un manejo sostenible de los recursos naturales, con
la participacién activa de los comuneros, asi como de apropiarlos de herramientas
basicas para un buen manejo de los recursos a través de la capacitacién, la
extension e investigacion y que estos conocimientos sean puestos en practica en sus

unidades de produccién.
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IV. OBJETIVOS

En consideracién a lo anterior el presente trabajo propone un acercamiento
a la problematica de la comunidad Vergel de Bernalejo, a fin de disefnar alternativas
que orienten sus acciones hacia la participacion comunitaria para alcanzar la
equidad, asi como el fortalecimiento de capacidades para lograr el crecimiento
econdémico y la sustentabilidad ambiental de sus recursos naturales, todo ello desde

la perspectiva interdisciplinaria del enfoque de Cuencas Hidrograficas.

Bajo esta rectoria, se propusieron los siguientes objetivos generales vy

especificos:

General
Fortalecer las capacidades comunitarias para promover el manejo

sustentable de los recursos naturales de la comunidad Vergel de Bernalejo.

Especificos
Delimitar la microcuenca en la que se encuentra la comunidad de Vergel de

Bernalejo a través del enfoque Gestion Integral de Cuencas.
Integrar un diagndstico a través de un enfoque basado en la participacion,
utilizando técnicas para facilitar la expresion de la poblacién local para que permita

construir una imagen detallada de su realidad.

Proponer una estrategia de fortalecimiento de capacidades autogestivas

para orientar a la comunidad hacia un manejo sustentable de sus recursos naturales.
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V. MATERIALES Y METODOS

5.1. Delimitacion del area de estudio

Para delimitar el area de estudio, Faustino et al. (2006) considera definir la
linea de divisoria de aguas, que es una linea curva cerrada que parte y llega al punto
de captacién o salida mediante la unién de todos los puntos altos e interceptando en
forma perpendicular a todas las curvas de altitudes del plano o carta topografica, por
cuya razén a dicha linea divisoria también se le conoce con el nombre de linea
neutra de flujo. La longitud de la linea divisoria es el perimetro de la cuenca y la
superficie que encierra dicha curva es el area proyectada de la cuenca sobre un

plano horizontal.

La cuenca hidrografica se puede delimitar por medio de un modelo digital de
elevacién que sera elaborado tomando como base las curvas de nivel contenidas en
las cartas escala 1:50000 de INEGI. A partir de este modelo, se creara un modelo de
escorrentias superficiales que sera posteriormente procesado en el ambiente de

software SIG, obteniendo los limites de la microcuenca.

5.2. Metodologia

Para alcanzar los objetivos planteados en este estudio, se propone aplicar el
método de la Investigacion Accién Participativa (IAP) ya que permite desarrollar un
analisis participativo, donde los actores implicados y facilitador se convierten en los
protagonistas del proceso de construccion del conocimiento de la realidad sobre el
objeto de estudio, detectando problemas y necesidades, y en la elaboracién de

propuestas, soluciones y cambios.

Las etapas del IAP y su contenido que se utilizaran en esta investigaciéon
para nuestros fines son una combinacion de las propuestas de Ander-Egg (2003) y
Marti (2002), haciendo adecuaciones para su aplicacion en la Gestién Integrada de

Cuencas.
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5.2.1. Etapa de pre-investigacion
5.2.1.1. Deteccion de sintomas y realizacion de una demanda

En esta etapa Ander-Egg (2003) sefnala, que antes de iniciar el trabajo de
IAP, es necesario identificar alguna demanda de una comunidad ya sea ésta del
trabajo, de asesoramiento, de asistencia técnica o bien, para la realizacion de una
investigacion o para llevar a cabo un proyecto. Y tener un cierto conocimiento de las

caracteristicas de los potenciales actores que podrian constituir el grupo de trabajo.

5.2.1.2. Planteamiento de la investigacion

Para Marti (2002) el planteamiento general de la investigacion debe
responder fundamentalmente a las siguientes cuestiones: ;Para quién y para qué se
hace? ;Quién lo hace? ;Por qué? ;Coémo? ;Cuando? La primera pregunta exige
plantearse cuales son los objetivos "de fondo" de la investigacion qué efectos tendra
sobre la comunidad y, por lo tanto, inicia un proceso de (auto) reflexién y negociacion
de la demanda que se esta realizando. La segunda pregunta supone constituir el
equipo investigador, equipo que generara todo el proceso. Finalmente, las preguntas
¢por qué?, ;como? y jcuando? conviene que sean respondidas con la elaboracién
de un proyecto de investigacion que defina cuéles son los objetivos que se
persiguen, cudl va a ser la metodologia seguida y en qué fases y tiempos se va a
desarrollar.

La negociacion de la demanda

De acuerdo con Marti (2002) a la recepcion de una demanda le sigue un
proceso de debate y negociacion con la institucion o comunidad demandante. A esto
Ander-Egg (2003) le llama identificacién de necesidades basicas, problemas y
centros de interés. En esta fase inicial del proceso propiamente investigativo, se trata
de lograr una primera aproximacién para delimitar la situacion-problema sobre la que

luego se va a actuar.
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Para esta fase se comienza realizando un acercamiento a la comunidad y de
insercidbn dentro de ella, para ello se implementaran herramientas participativas
como: “la telarana” para la presentacion y animacién de los participantes, “proyeccion
de video” para lograr un estado de concienciacion y reflexion, “lluvia de ideas” y
“‘matriz de priorizacién de problemas” para identificar los problemas que sufre la
comunidad y la priorizacion de ellos (Geilfus, 2001; Proyecto Jalda, 2008).

Puede considerarse que en esta fase el facilitador tendra la oportunidad de
identificar los grupos de base y a los lideres comunitarios. El resultado de esta etapa
debe ser un conocimiento de la comunidad, una reflexién tedrica sobre su realidad,

asi como el logro de la motivacién de la comunidad para participar en el proceso.

La constitucion del Grupo de Investigacion Accion Participativa (GIAP)

Se procede segun Marti (2002) y Ander-Egg (2003) a la constitucion del
grupo de trabajo que asuma una alta corresponsabilidad y protagonismo a lo largo
del proceso, tanto por lo que se refiere al disefio de la investigacién, como al analisis
de los materiales de campo y a la capacidad para elaborar propuestas y generar
procesos en la comunidad. Denominado de aqui en adelante como “GIAP”.

Basagoiti et al. (2001) el GIAP es un equipo mixto de investigadores,
constituido por vecinos voluntarios y técnicos. Se trata de una agrupacién estable y
permanente de personas con la que es posible trabajar de forma continua. Para
Ander-Egg (2003) al constituir un equipo de estas caracteristicas y sefalados cuales
son los aportes que se esperan de la gente involucrada, si lo comparamos con los
equipos de investigacién convencionales, es de esperar un cruzamiento fertilizante

entre:

e |Los técnicos y/o los promotores que aportan su capacidad teérica y
metodoldgica y la practica de experiencias anteriores en programas de esta

naturaleza.
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e La gente que aporta sus vivencias y experiencias que surgen de vivir
cotidianamente determinados problemas y necesidades, y de tener
determinados centros de interés para su realizacién personal, familiar o
colectiva. También influye la capacidad desarrollada por la practica de la

accioén voluntaria o de la militancia en organizaciones.

Este "cruzamiento fertilizante" permite que los pobladores se apropien de
conocimientos e instrumentos que poseen los técnicos. Estos, a su vez, se
enriguecen con el saber popular, lo que permite tener una mayor comprension de lo

que le pasa a la gente.

La elaboracioén del proyecto de investigacion

En esta etapa se disena el proyecto de IAP que guia todo el proceso de
investigacién en sus diferentes etapas. Para ello se elabora un anteproyecto de
investigacién que posteriormente, al dotarlo de su calidad participada se valida con
los habitantes de la comunidad, dando en lo posterior un proyecto definitivo de

investigacién participativa.
De acuerdo con Marti (2002) el proyecto de investigacién deberia contener:
1) Demanda inicial y justificacién de la investigacién.

2) Objetivos generales, que tengan en cuenta las posibles limitaciones, tanto las
asociadas a la naturaleza del territorio y a los objetivos propuestos como las
referidas a los medios y recursos materiales y temporales de la investigacion.

3) Diseno general en el que se propongan las fases a seguir y las técnicas que

se utilizarian.

4) Cronograma en el que se temporalicen las fases del proceso (ver ejemplo en

el apartado anterior).
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5.2.2. Primera Etapa: Diagnodstico

De acuerdo con Marti (2002) es en esta etapa donde se adquiere el
conocimiento contextual del territorio y acercamiento a la problematica. Para ello se
realizara la caracterizacién de aspectos biofisicos, sociales y econémicos de la
microcuenca. Dicha caracterizacion estara dirigida fundamentalmente a describir y
cuantificar las variables que tipifican a la cuenca con el fin de establecer las
posibilidades y limitaciones de sus recursos naturales y las condiciones sociales y
econdémicas de las comunidades humanas que la habitan. La caracterizacion también
debera presentar los elementos para analizar los problemas presentes y potenciales
y las posibles causas asociadas (diagnéstico).

En esta etapa se debe realizar un informe provisional de autodiagnéstico,
para su discusién en el GIAP (si no se puede presentar por escrito, es Util redactar un
guiébn que sirva de base para el debate). La discusion de este primer informe
obedece fundamentalmente a dos objetivos: a) Por una parte es un punto de llegada
para la informacién exploratoria recogida hasta ese momento y b) por otra, la propia
discusion también sigue "abriendo" mas informacién: Enriqueciendo, matizando o
discutiendo las conclusiones extraidas; recogiendo nuevos posicionamientos sobre

los temas tratados; perfilando el mapa social y redisefiando el trabajo de campo; etc.

5.2.3. Segunda Etapa: Elaboraciéon de una Estrategia

Para Ander-Egg (2003) cuando ya se sabe "qué pasa" (se tiene un
diagnéstico), hay que proceder a generar soluciones, 0 sea, decidir "qué se va a
hacer" en nuestro caso una “estrategia”. Esta respuesta, en algunos casos, puede
traducirse en la elaboracién de un plan, programa, proyecto; o simplemente, se trata
de organizar un conjunto de actividades o la prestacion de un servicio. Si esto no se
hace, todo el trabajo anterior queda en una "nebulosa" indiscriminada de datos,
hechos e informaciones. Cuando esto ocurre, las acciones que se llevan a cabo son
respuestas a cuestiones puntuales, en donde se pierden la vision de conjunto y la

perspectiva del mediano plazo.
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Para la realizacion del plan o estrategia se empleara la Metodologia para la
Elaboracion de Estrategias de Desarrollo Local por Silva (2003), cumpliendo con los
siguientes pasos:
1. Definicién de objetivo estratégico y especifico.
a) El arbol de problemas: causas y efectos.
b) El analisis de objetivos: el arbol de medios y fines.
c) Definicion de los objetivos.

2. Definicién de la estrategia de desarrollo local.

Desde el punto de vista técnico/metodoldgico, en esta fase del proceso, sea
en la IAP como en cualquier otro método de intervencion social, se presentan dos
problemas principales:

e Como no se pueden atender todas las necesidades ni se pueden resolver
todos los problemas, hay que establecer prioridades.

e Como existen diferentes formas para resolver problemas, hay que escoger
alternativas.

5.2.4. Tercera etapa: Desarrollo de las actividades

Este es el momento de hacer las cosas. Se trata de una fase decisiva, la que
da razén de ser y hacer todo lo anterior. Dicho de otra manera: todos los estudios,
los diagnésticos y las planificaciones que se puedan realizar, no sirven para nada si
no se llevan a la practica. Es el momento del hacer y del actuar, en el que cada
grupo y equipo de trabajo y cada persona en concreto cumplen con las funciones que
les han sido asignadas y que se han comprometido a llevar acabo.

El paso a la accion, mas que conocimientos tedricos, supone y exige
capacidad operativa; esto requiere, a su vez, una serie de cualidades que suelen
resumirse con la expresién "capacidad ejecutiva". Todos aquellos que actian en el
ambito de la intervencién social, educativa y cultural, y que estan en lo que hoy se
suele denominar trabajar "en la linea de fuego", o sea, en contacto directo con la
gente, deben tener las cualidades que configuran una personalidad con capacidad

ejecutiva.
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5.2.5. Cuarta etapa: Evaluacion o control operacional

El control operacional sirve para corregir los errores que se van cometiendo,
para mejorar las formas de actuacion y para aprender haciendo, mediante la reflexién
sobre lo que se esta realizando. Ser autocritico, revisar el propio pensamiento,
reformular y corregir lo que se esta haciendo no es so6lo una exigencia ética, es
también una responsabilidad profesional. Es el conocido esquema de la accion-

reflexidbn-accion.

Desde el punto de vista técnico, el control operativo es una forma de
evaluacién continua, de examen critico, peridédico y sistematico. Es un modo de
andlisis de la pertinencia, la eficacia y la efectividad de las actividades, ofreciendo a
los responsables la informacion necesaria para realizar ajustes y correcciones de
cara al logro de los objetivos propuestos. Desde el punto de vista de la metodologia
de la IAP, es una forma de reflexidbn-accién, conforme con aquello de que la accion
sin reflexion se transforma en activismo, y la reflexion que no lleva a la accién se

limita a un simple ejercicio intelectualista, que no transforma ni produce nada.

Podria realizarse también una evaluacion de fin de proyecto. Esto permitiria
extraer ensefianzas y experiencias para otros proyectos similares. Sin embargo, lo
importante dentro del proceso de la IAP es mantener la "accién-reflexién-accion”,
como una necesidad permanente del mismo proceso. Tarea dificil: la dinamica del
trabajo, los problemas coyunturales, las gestiones, el papeleo, etc., llevan con mucha
facilidad al activismo. Hacemos cosas y no reflexionamos sobre lo que hacemos.
Esto, a mediano y largo plazo, limita nuestra capacidad operativa, o al menos no
crecemos lo suficiente en nuestra capacidad de hacer. Nuestra experiencia es hacer
mas de lo mismo, y no innovar, renovar, intentar nuevos caminos. Y, lo que ocurre
con frecuencia, no tenemos la necesaria comprensién de la realidad sobre la que
estamos actuando. Estamos a la deriva o en el puro activismo. Si no tenemos (o
perdemos de vista) los objetivos estratégicos, dificimente podremos hacer
transformaciones profundas, que es la razén ultima de la metodologia y la practica de
la Investigacién-Accién-Participativa.
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Cuadro 5.1 Etapas y fases de la Investigacion Accion Participativa (IAP)
implementadas en la microcuenca Vergel de Bernalejo.

Etapas Fases

Deteccion de unos sintomas y realizacion de una demanda
Etapa de preinvestigacion
Planteamiento de la investigacion

Primera Etapa Diagnéstico

Segunda Etapa Elaboracién de la estrategia
Tercer Etapa Desarrollo de las actividades
Cuarta Etapa Evaluacién o control operacional
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VI. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Delimitacion del area de estudio

La Comunidad Agraria Vergel de Bernalejo corresponde a la microcuenca
del mismo nombre (Vergel de Bernalejo), cuya longitud de su linea divisoria
(perimetro) es de 31.15 km, con una superficie de 3,308 ha. La microcuenca es de
tipo exorreica, su rango de altitud va de los 2,372 m.s.n.m. en su parte mas alta y
1,620 de su parte mas baja; las partes mas altas se localizan al oeste y al sur,
condicionando la existencia de una amplia vertiente hacia al noreste (Figura 6.1).
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Figura 6.1 Delimitacién de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Al delimitar la microcuenca se identifican en ella seis localidades: Puerto de
la Laja, Puerto Blanco, La Ventana, Vergel de Bernalejo, Puerto de Ledn y Bernalejo,
asi como la categoria de proteccion a la que esta sujeta, donde el 93.5 % de su
superficie (3,094 ha) forma parte de la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda de
Guanajuato.
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Las ANP’s de acuerdo con la CONABIO-CONANP (2007) son una de las
principales estrategias para promover la conservacion de los ecosistemas y su
biodiversidad; al igual de ser identificadas como uno de los mejores instrumentos
para conservar el capital natural y favorecer el desarrollo econémico, de distintos
sectores y de comunidades locales. Sin embargo, estos instrumentos también han
sido objeto de criticas por algunos sectores que las consideran como esquemas de
protecciébn ambiental, que frenan el desarrollo social y econdémico. Incluso se
cuestiona la capacidad de esta herramienta para cumplir el propésito de proteger el
capital natural (FMCN, 2009).

En un inicio, el enfoque restrictivo a los pobladores locales en el uso de los
recursos naturales dentro de las ANP’s gener6 multiples conflictos. Esto llevé a
replantear el concepto en las Uultimas décadas, desarrollando modelos menos
restrictivos con manejo participativo y distintos usos permitidos; uno de estos
modelos son las Reservas de la Biosfera (RB).

Las RB surgieron para tratar de responder al dilema entre conservacién y
desarrollo, buscando soluciones para conciliar e integrar intereses y presiones sobre
la conservacion de la biodiversidad y su uso sostenible; tomando como base el
enfoque ecosistémico para desarrollar sus acciones. El enfoque ecosistémico tal y
como ha sido definido por la Convencién de Diversidad Bioldgica, es una estrategia
para la gestién integrada de tierras, aguas y recursos vivos que promueve la
conservacion y utilizacién sostenible de modo equitativo (Garcia et al. 2005).

Al igual que las RB, Garcia et al. (2005) afirman que existen otras iniciativas
que basan sus acciones en este enfoque; como es el caso de los Bosques Modelo,
las Areas de Conservacion, y el Manejo Integrado de Cuencas Hidrograficas entre
otras. Los mismos autores consideran que la identificacion y seleccion de sitios para
la aplicacion de las iniciativas, consideran a la cuenca hidrografica como la unidad de
planificacion o como la base.

30



Yanez (2007) critica que la mayoria de las ANP’s en México han sido

promulgadas por decisiones parciales y en ocasiones politicas, sin considerar las

cuencas hidrogréaficas, asi como las condiciones de biodiversidad, por lo que

presentan poligonos ortogonales.

Faustino et al. (2006) senalan varios argumentos que pueden sustentar el

por qué la cuenca es una unidad adecuada para la planificacion y manejo sostenible

de los recursos naturales:

La cuenca hidrografica como sistema permite entender mejor las interacciones
biofisicas y socioeconémicas, condiciones claves para desarrollar un enfoque
integral e interdisciplinario.

La cuenca hidrografica define una unidad natural, con limites fisicos y un
funcionamiento dinamico, que permite describir escenarios para la toma de
decisiones de los planificadores, administradores y decisores.

La cuenca con su sistema hidrico, posibilita importantes evaluaciones de
intervencién sobre el medio biofisico, para interpretar los conflictos y usos
apropiados de los diferentes componentes. La cantidad y calidad del agua
constituyen los elementos claves para la toma de decisiones.

El manejo y administracion de la cuenca, define un territorio con dominio de
factores sociales y econémicos sobre el medio biofisico, se enfoca hacia la
célula de la cuenca, la finca, parcela o unidad territorial base. Principalmente
se analiza, quién toma decisiones sobre estas unidades o cuales son los
factores que inducen estas decisiones, luego el manejo de cuencas define una
base de gestion por parte de agricultores, usuarios y beneficiarios de los

recursos naturales.

Méas alld de estas consideraciones, la administracibn por cuencas

hidrograficas puede constituirse en una soluciéon conveniente a un manejo sostenible

de los recursos naturales, principalmente el agua.
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6.2. Resultados de la Investigacion Accion Participativa (IAP)
6.2.1. Etapa de pre-investigacion
6.2.1.1. El origen de la demanda

El origen de la demanda tuvo lugar en la Comunidad Agraria de Bienes
Comunales denominada Vergel de Bernalejo del municipio de San Luis de la Paz,
Guanajuato; su autoridad local tom¢ la iniciativa de solicitar ayuda del exterior, para
la solucion de sus problemas. La autoridad local manifiesta la falta de participacion o
cooperaciéon de la mayoria de la poblacion para la realizacion de actividades
relacionadas con el manejo de los recursos naturales. Los sintomas que aseveran
esta queja de la no participacion es el numero reducido de comuneros que asisten a
las asambleas comunitarias, donde solo participan para la eleccion de
representantes o para solicitar apoyos de programas de subsidio de los diferentes
ordenes de gobierno.

6.2.1.2. Desarrollo del planteamiento de la investigacion
La negociacion de la demanda

Antes de estructurar la investigacion, fue necesario el acercamiento con la
Comunidad Agraria de Vergel de Bernalejo, mediante una asamblea previamente
programada con la autoridad local; con el objeto de la presentacién del facilitador con
la poblacién y la identificacion de necesidades basicas, problemas y centros de
interés de la misma. A esta cita asistieron quince personas donde se llevaron las

siguientes actividades:

1. A fin de identificar su percepciéon de sus problemas se llevd a cabo una
dindmica denominada “La Telarana” (Proyecto JALDA, 2008) para la

presentacion y animacion de los participantes (Figura 6.2).

2. Después de ello, se proyecté un video basado en una tematica ambiental
(Proyecto JALDA, 2008), titulado “S.O.S. Tierra, El Llamado” para la reflexién
que difunde el CECADESU-SEMARNAT (Figura 6.3). Se solicité a los

participantes poner atencién en el contenido proyectado.
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Figura 6.3 Proyeccion de Video.

3. Se procedié a un analisis y discusion, pidiendo a los asistentes su opinion del
mismo, reflexionando si existe una relacion con la realidad de la comunidad,
asi como con el mensaje identificado por los participantes. Esta dinamica
contribuyo para la lograr un estado de conciencia que facilitd la

problematizacién.
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Se observo desde la proyeccion hasta el analisis el interés por parte de los
participantes, logrando la participacién de la gente, exponiendo sus comentarios

entre los mas sobresalientes fueron los siguientes:

e Dofa Dominga: “Por qué no nos presentaron este video veinte afos antes
para haber hecho algo por nuestro planeta”.

e Don Rolando: “Debemos preocuparnos por lo que nos puede pasar si no
hacemos nada”.

e Don Arturo: “El ser humano no tiene conciencia”.

e Dona Lupe: “Requerimos que la gente participe para cambiar nuestra situacion
ambiental”.

e Don Jesus: “La modernidad nos ha llevado a ser egoistas y flojos, esperando
que el gobierno nos de todo”.

4. Al finalizar los comentarios, se profundizé en el registro de problemas para su
analisis, a fin de que tanto pobladores como facilitador entendieran mejor la
problemética.

Se obtuvo por parte de los participantes un listado de 13 problemas:

Basura

Poca participacion de la poblacion

No hay teléfono

No hay energia eléctrica

No hay empleo local

Poca convivencia entre los habitantes
Invasiones en areas de uso comun
Plaga de plantas parasitas en arboles
. Deficiente abastecimiento de agua
10. Erosién de suelos

11. Falta de educacién y conocimientos
12. Extraccion de recursos naturales

13. Ganaderia extensiva sin manejo

©ONDOAWN =
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La constitucion del Grupo de Investigacion Accion Participativa (GIAP)

Se convoc6 a una reunién a los habitantes de la Microcuenca Vergel de
Bernalejo para dar a conocer cémo pretende intervenir el facilitador en la comunidad,
manifestando éste la utilizacibn de una metodologia denominada Investigacion

Accion Participativa (1AP).

El principal objetivo de la reunién fue la conformacién del Grupo de
Investigacion Accién Participativa (GIAP). A los presentes se les invité a ser parte de
éste de manera voluntaria, explicandoles la importancia de la agrupacion, asumiendo
una alta corresponsabilidad y protagonismo a lo largo del proceso, desde tanto por lo
que se refiere al disefio de la investigacidén, como la capacidad para elaborar
propuestas, la realizacién de actividades y su evaluacion (Figura 6.4).

Figura 6.4 Conformacién del Grupo de Investigacion Accién participativa (GIAP).

Se conformd un grupo mixto de 23 personas de las cuales 15 son hombres y
8 son mujeres equivalentes al 65 y 35 %, respectivamente (Cuadro 6.3).
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En la agrupacion se llegé a distinguir a personas que aunque conforman una
minoria son muy activas, que tomando el liderazgo motivaron al resto de los
asistentes a la participacion en la conformacién del grupo. Se percibié que la mayoria
de éstos ultimos en integrarse, decidieron por participar solo porque suponen que lo
qgue se quiere hacer los va a beneficiar o la minoria de éstos que suponen que lo que
se quiere hacer puede perjudicar sus actividades cotidianas, tal es el caso de los

ganaderos.

Cuadro 6.3. Integrantes del Grupo de Investigacion Accién Participativa.

No. Nombre Localidad

1 Aguilar Palacios Jenaro** Vergel de Bernalejo
2 Aguilar Palacios J. Ysidoro Pompeyo** Vergel de Bernalejo
3 Aguilar Quintana José Abel *** Vergel de Bernalejo
4 Aguilléon Cruz Nicolas** Vergel de Bernalejo
5 Arredondo Ibafiez J. De Jesus™ Puerto Blanco

6  Huerta Aguillon Arturo** Vergel de Bernalejo
7 Rangel Méndez J. Luz *** Bernalejo

8 Rios Rodriguez Antonino** Puerto Blanco

9 Rios Rodriguez Fernando™* Puerto Blanco
10 Villafuerte Aguillén Ma Guadalupe* Puerto Blanco

11 Villafuerte Cruz Pascual Benito* Bernalejo

12 Villafuerte Cruz Raul* Bernalejo

13  Villafuerte Ibafiez Gelacio Andrés™* Bernalejo

14 Aguillén Villafuerte Raquel* Bernalejo

15 Rios Aguillon Juan™ Bernalejo

16 Loredo Suéarez Fausto** Bernalejo

17  Aguilar Rodriguez Dominga™* Vergel de Bernalejo
18 Loredo Hernandez Flaviana™* Bernalejo

19  Aguillén Orduna Dominga* Puerto de Ledn
20 Villafuerte Cruz Maria de La Luz* Bernalejo

21 Padrén Quintana Aurora™* Bernalejo

22 Rodriguez Huerta Ma. Irene** Bernalejo

23  Aguillén Flores Camerino Luis™* Puerto de Leén

Nota: (*): personas que inciden, (**): personas que suponen un beneficio
y (***): personas que suponen un perjuicio.

La elaboracidn del proyecto de investigacion
Con la informacién obtenida por parte de la comunidad, el facilitador elaboré

la propuesta de investigacién (protocolo de investigacion), siendo esta validada por la

comunidad.
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6.2.2. Primera Etapa: Diagnostico
6.2.2.1. Caracterizacion Biofisica
Localizacion Geografica

La Microcuenca Vergel de Bernalejo, se ubica al norte del municipio de San
Luis de la Paz, en el estado de Guanajuato, entre las coordenadas geograficas
extremas (UTM): 2384813 N, 2377499 S, 359646 O y 349997 E; dicha microcuenca

toma parte de la regién conocida como Sierra Gorda de Guanajuato (Figura 6.5).
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Figura 6.5 Ubicacién geogréfica de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Fisiografia

De acuerdo a Rzedowski (1988), esta zona se encuentra en la provincia
fisiografica: Mesa del Centro (VIIl). Dentro de ésta se presenta la subprovincia
Sierras y Llanuras del Norte de Guanajuato (1), en la que concurren el tipo de relieve:
sierras altas sin mesetas (a’). En términos generales, en esta subprovincia
predominan las laderas de concavidad vertical, donde las sierras individuales
presentan drenaje radial y distintos grados de diseccion, y en donde las sierras mas
grandes incluyen un nucleo central escarpado, a veces alargado y rodeado de
laderas concavas tendidas.
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Clima

El clima como parte estructural y funcional de los ecosistemas y
agroecosistemas define los tipos de vegetacién y fauna que pueden prosperar,
gracias a procesos de adaptacibn a las condicionantes de temperatura y
disponibilidad de agua; asi como los fendmenos meteoroldgicos que presentan

regularidad.

De acuerdo con el Ordenamiento Ecoldgico del Territorio del Estado de
Guanajuato el tipo de clima (segun Sistema de Clasificacion Climatica de Képpen,
modificado por Enriqueta Garcia) que condiciona el desarrollo de las actividades
productivas que se practican y/o pueden practicarse en la zona es el semiseco BS1k

La Estacion climatolégica con influencia en la microcuenca Vergel de
Bernalejo, se localiza en la comunidad San Antonio de los Martinez, el clima que
registra es un semiseco templado BS1kw(e)gw” (Cuadro 6.4).

Cuadro 6.4 Estacidn que influye en la microcuenca Vergel de Bernalejo.

Numero Estacion Altitud Clima P. Anual T. M. Anual

11090 San Antonio de los Martinez 1730 BS1kw(e)gw" 508.4 17.7

El clima BS1kw(e)gw” pertenece al grupo de los climas secos, en los que la
evaporaciéon excede a la precipitacién, esta no es suficiente para alimentar corrientes
de agua permanente asi como la humedad disponible para los cultivos es muy poca.
Su precipitacién media anual es de 508.4 mm, y la temperatura media anual de 17.7.
La maxima incidencia de lluvia ocurre en los meses de junio y septiembre, con 104.8
y 104.4 mm respectivamente (41.1 %), y las minimas, inferiores a 10 mm en los
meses de noviembre y diciembre (Figura 6.6). En cuanto al promedio de
temperaturas mensuales, la maxima se registra en mayo, con 21.2°C, y la minima en

enero, con 13.3°C.
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Figura 6.6 Cronograma para la estacion termopluviométrica San Antonio de los Martinez,
San Luis de la Paz, Guanajuato.
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Geologia y Geomorfologia

Al complejo paisaje de la Subprovincia Fisiografica Sierras y Llanuras del
Norte de Guanajuato subyace una litologia constituida por varios tipos de roca
volcanica provenientes del Cenozoico con altos contenidos de silice, basaltos y rocas

igneas acidas asociadas con aluviones antiguos.

La unidad litolégica presente de acuerdo al Ordenamiento Ecolégico del
Territorio del Estado de Guanajuato es la Ts(R-Ta) Riolita y Tobas acidas (Figura
6.8). Esta secuencia volcanica se compone por riolitas fluidales de estructura
esferulitica de color gris 0 rosado asi como vitréfidos. Hacia la porcién norte las
riolitas son de color café claro a rosa asi como textura afanitica y porfidica con
fracturamiento e intemperismo somero. Este conjunto cubre discordantemente a
rocas del cretacico, al conglomerado y se encuentran cubiertas por rocas del plio-
cuaternario, por métodos radiométricos se le asigna una edad de Oligoceno es decir

del Terciario superior.
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En cuanto a paisajes en la microcuenca éstos son variables, desde pequefas
planicies, laderas, mesas y crestas volcanicas. Las planicies volcanicas son superficies
de bajas pendientes, en un rango de 1650 a 1800 m.s.n.m; estas planicies o laderas
ligeramente onduladas son el producto de asentamientos de depdsitos volcanicos tanto
aéreos como superficiales-fluviales tales como las planicies donde se asientan las
localidades de Vergel de Bernalejo y Bernalejo. Las laderas volcanicas son las que
predominan, es la unidad mas extensa y variada, ocupando las partes del sur, suroeste
y oeste de la microcuenca, incluyendo laderas de pendiente media y alta con alta
densidad de drenaje, incluyendo un alto contraste de altitudes, por lo que es la unidad

con una mayor dinamica erosiva, tanto natural como de origen antropico.

Otra de las geoformas presentes son las mesas pequenas, que se localizan en
los parteaguas del oeste, suroeste y al sur de la microcuenca, como los puertos De la
Laja, Blanco y la denominada Mesa Alta con altitudes alrededor de los 2200 m.s.n.m.
Se componen de superficies planas de roca volcanica &cida, con suelos muy

desarrollados.

El paisaje mas sobresaliente de la microcuenca es una cresta volcanica
denominada Pefia de Bernalejo (Figura 6.9), afloramiento rocoso producto del
intemperismo y la erosion diferencial que, a través del tiempo geolégico, han actuado
sobre el material litolégico, dicha formacion se dispone en la parte noreste de la

microcuenca.
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Figura 6.9 Pefia de Bernalejo.

Hidrologia
Region Hidrolégica

En términos generales del total de la superficie del Estado de Guanajuato,
30491 km?, son drenados por el rio Lerma 23880 km?, incluyendo la cuenca cerrada
de la Laguna de Yuriria y una pequefa parte que aporta sus escurrimientos al Lago
de Cuitzeo; Rio Santiago con 1506 km? que conforman la regién hidroldgica niimero
12 del sistema Lerma-Chapala-Santiago (RH 12) y los restantes 5102 km? son
drenados hacia el Golfo de México por las corrientes que dan origen al Rio Panuco
que corresponde a la region hidroldégica numero 26 del sistema Panuco (RH-26);
estas dos grandes areas definen el rasgo fisiografico que conforma el denominado
Parteaguas Continental.

La microcuenca Vergel de Bernalejo drena sus aguas hacia la region
hidroldgica “Rio Panuco” (RH-26), comprendiendo la cuenca del Rio Tamuin (RH 26-

C) y la subcuenca Tampaon-Santa Martha-La Laja.
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Escurrimientos superficiales

La principal corriente de agua que fluye en la microcuenca se le denomina El
Vergel con una longitud de 9.7 kilbmetros, y que contribuye junto a las corrientes San
Antén y Macuala la formacién del Rio El Aguacate que desemboca al Rio Santa
Maria. Los escurrimientos anteriores se caracterizan por conducir agua solamente

durante el periodo de lluvias y un poco después de éste.

Morfometria
En esta seccion corresponde al estudio de las caracteristicas de forma,
relieve, red de drenaje, etc. Los parametros morfométricos aportan elementos para

conocer la variacion en el espacio de los elementos del régimen hidroldgico.

La microcuenca es de forma irregular y tiene un area de 3,308 ha, con un
perimetro de 31,150.7 km. El coeficiente de compacidad o indice de Gravelius (Kg)
es de 1.5, por lo que su forma tiende a ser irregular. Esto quiere decir que la
respuesta hidrolégica es lenta. El factor de forma (Kj) tiene un valor de 0.5, es decir,
gue es una microcuenca que esta menos sujeta a avenidas o crecientes, lo que esta
en concordancia con el coeficiente de compacidad.

Con respecto al sistema de drenaje de la microcuenca, éste esta constituido
por un rio o corriente principal junto con sus tributarios, el rio principal denominado El
Vergel se le clasifica como intermitente, que de acuerdo a la clasificacion de
corrientes segun el método de Strahler tiene un orden de importancia de 6, lo cual
refleja el grado de ramificacion o bifurcacibn que tiene dicho sistema,
correspondiendo al orden de la microcuenca. Su densidad de drenaje (Dg) Yy
densidad hidrografica (D) son de 4.2 y 26 respectivamente, con estos datos altos
podemos interpretar que la roca madre que se presenta en el sitio es impermeable y
que existe una cobertura vegetal limitada y un relieve montanoso (Figura 6.10).
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Figura 6.10 Mapa de hipsometria de la microcuenca Vergel de Bernalejo.

La distribucién de las pendientes se observa en la curva hipsométrica
(Figura 6.11). Se muestra la predominancia de valles o planicies sobre relieves

abruptos. En la mayor parte del area (71 %) estan las menores elevaciones sobre el

nivel del mar. Por lo que se trata de una microcuenca en equilibrio geolégico.
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Figura 6.11 Curva hipsométrica de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Edafologia

El suelo es uno de los recursos naturales basicos a partir del cual el hombre
desarrolla la mayoria de las actividades econémicas que le dan sustento como ente
biolégico y social. La calidad de los suelos es uno de los factores que dan
prosperidad a las comunidades humanas, si a la anterior caracteristica se agrega el
buen manejo y acciones de conservacion de suelo y agua, dan como resultado el
caracter sustentable del suelo, de esta forma se asegura la existencia y

aprovechamiento de éste recurso.

El clima, la geomorfologia, vegetacién, asi como el origen del substrato
geolbgico, van a definir las caracteristicas fisicas y quimicas de los suelos y, en
razén de lo anterior, se definen los posibles usos del suelo en actividades
productivas y su manejo apropiado.

De acuerdo al Ordenamiento Ecolégico del Territorio del Estado de
Guanajuato para la microcuenca Vergel de Bernalejo se identifica la presencia de
dos subunidades (Figura 6.12), segun la clasificacién de suelos hecha por la FAO y
adaptada a las condiciones de México por el Instituto Nacional de Estadistica
Geogréfica e Informatica (INEGI, 1990). Siendo las siguientes:
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Feozem haplico textura media y fase litica Hh/2/L (Del griego phaeo:
pardo; y del ruso zemlja: tierra. Literalmente, tierra parda). Esta subunidad de suelo
presenta las mismas caracteristicas que las descritas para la unidad. Son suelos
pardos que se encuentran en varias condiciones climaticas, desde zonas semiaridas,
hasta templadas o tropicales muy lluviosas, asi como en diversos tipos de terrenos,
desde planos hasta montafiosos. Su caracteristica principal es una capa superficial
obscura, suave, rica en materia organica y en nutrientes. Pueden presentar casi
cualquier tipo de vegetaciébn en condiciones naturales; para el caso de la
microcuenca de Vergel de Bernalejo se encuentran asociados a bosques de encino,
de pino-encino y pastizales, presentando una textura media con fase litica. Es el
suelo que mas ampliamente se encuentra distribuido en la microcuenca con una
superficie de 3,192 ha., equivalente al 96.5 %. El uso de este tipo de suelo en la
microcuenca dependera del tipo de terreno, que en su mayoria se presentan en laderas
y pendientes lo que los hace poco profundos y con rendimientos bajos para la
agricultura, erosionandose con mucha facilidad. Sin embargo pueden utilizarse para el
pastoreo o la ganaderia con resultados aceptables.

Luvisol cromico Lc (Del latin luvi, luo: lavar. Literalmente, suelo lavado).
Son suelos que se encuentran en zonas templadas o tropicales lluviosas, aunque en
ocasiones se pueden encontrar en climas algo mas secos como el nuestro. Son
suelos que se caracterizan por tener, a semejanza de los Acrisoles, un
enriguecimiento de arcilla en el subsuelo, pero son mas fértiles y menos acidos que
éstos. Su color va de rojo a claro, también presentan tonos pardos o grises que no
llegan a ser muy obscuros. En la microcuenca poseen una textura media con fase
litica (2/L). Esta subunidad se localiza en una pequena superficie al oeste de la
microcuenca, la vegetacion para este tipo de suelo es de bosque o selva; como los
bosques de encino y pino-encino localizados en ésta. Son suelos de alta
susceptibilidad a la erosién, por lo que el uso forestal de este suelo es muy

importante.
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Figura 6.12 Mapa de suelos de la Microcuenca de Vergel de Bernalejo.

Vegetacion y uso del suelo

De acuerdo con Pineda y Hernandez (2000), dentro de los multiples procesos
que participan en las microcuencas, la vegetacion es un elemento de alta importancia.
Esta es la cobertura vegetal que representa las diferentes asociaciones de plantas,
expresadas como ecosistemas, responden a la variacion de condiciones ambientales
(geologia, topografia, clima, hidrologia, suelos) y actualmente al manejo de los
recursos, es decir, la intervencion del hombre sobre de ella. Para estos mismos autores
estas comunidades vegetales juegan un papel prioritario en el equilibrio, conservacién y
manejo de las microcuencas, ya que constituyen la reserva natural de agua y
proteccién del suelo. Ademas de ser parte estructural de los ecosistemas, la vegetacion
conforma diversos habitats para la supervivencia de las especies animales. También
de gran importancia es el uso que se les da a estas comunidades vegetales (agricola,
pecuaria o forestal) ya que este repercute directamente en las condiciones del suelo.
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De acuerdo con Ordenamiento Ecolégico del Territorio del Estado de
Guanajuato, en la microcuenca Vergel de Bernalejo se registraron tres comunidades:

Bosque de pino-encino, Bosque de encino y Pastizal inducido (Figura 6.13).
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Figura 6.13 Mapa de vegetacion y uso de suelo en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Bosque de pino-encino

Los pinares y encinares cubren la mayoria de las elevaciones, con una
superficie de 1,631.4 hectareas que corresponde al 49.3 % de la superficie total; se
distribuyen en un rango de 2300 a 1900 m.s.n.m. (Figura 6.13). Esta comunidad
vegetal esta formada por los pinos (Pinus michoacana y P. teocote) y los encinos
(Quercus mexicana, Q. laurina y Q. rugosa). Se presentan en forma de bosques
medianamente densos de 10 a 15, ocasionalmente de 25 m de alto (Figura 6.14). Al
disminuir la altitud aumenta la frecuencia de otros arboles como “tepozan” (Buddleia
cordata), “capulin” (Prunus serotina ssp. capuli), “madrono” (Arbutus xalapensis) y
“tejocote colorado” (Crataegus rosei); entre los arbustos “pinglica” (Arctostaphylos
pungens), “tabaquillo” (Nicotiana glauca) y “ocotillo” (Dodonaea viscosa).
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A

Figura 6.14 quede pino-ncino la Microcue ergel de Beralejo.

Bosque de encino

Los encinares son comunidades vegetales que estan constituidas por
Quercus coccolobifolia, Q. eduardii, Q. dysophylla, Q. obtusata'y Q. laurina. Cubren
una superficie de 1,434.6 hectareas que corresponde al 43.3 % del total de la
microcuenca. Su poblacién se localizan entre los 2300 y 1700 m.s.n.m. es un bosque
mas abierto, desarrollandose otras especies de arboles como el “tepozan” (Buddleia
cordata), “madrofno” (Arbutus xalapensis) y “tejocote colorado” (Crataegus rosei); asi
como el arbusto “pinguica” (Arctostaphylos pungens). En algunas zonas como en
Vergel de Bernalejo existe la presencia de Juniperus flacciday de Pinus teocote.

En verificaciones de campo por parte del GIAP muchas de las areas
cubiertas por estos bosques se ven severamente afectadas por una intensa erosion
del suelo, originada por el sobrepastoreo. Asi como de severas infestaciones en los
encinos por plantas parasitas conocidos por “muérdagos” o “injertos” de las especies
Phoradendron lanceolatumy P. longifolium (Figura 6.15).
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Figura 6.15 Infestacion por “injerto” (Phoradendron lanceolatum)
en encinos de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Pastizales inducidos

Durante los recorridos con el GIAP en los alrededores de la localidad de
Bernalejo se observaron pastizales o zacatales, comprendiendo una superficie de
242.1 hectareas que representa el 7.3 % de la microcuenca, con exclusion total o
parcial de arboles y arbustos, destinados para la ganaderia y que presenta una
escasa cobertura, lo cual nos lleva a clasificarla como de erosion severa. Se asevera
que esta superficie proviene de la deforestacién de encinos en la primera mitad del
siglo XX para la elaboracién de carbén vegetal (Figura 6.16).
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Figura 6.16 Pastizales inducidos en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Prondstico del proceso erosivo

Para conocer el riesgo de erosién o erosién potencial de los suelos de la
microcuenca, fue mediante el efecto combinado de los factores activo (agua) y
pasivo (suelo). En el primer caso, la lluvia y el escurrimiento proporcionan la energia
suficiente para que se rompa la estructura del suelo y acarree el material sélido,
causando la erosion. En el factor pasivo intervienen la topografia del terreno
(principalmente la pendiente y la longitud recorrida por el escurrimiento superficial), la
erosionabilidad del suelo (es decir, la susceptibilidad del suelo a ser disgregado y
transportado), la cobertura vegetal (factor que ayuda a mantener al suelo en su sitio,
incrementando la infiltracion y disminuyendo el escurrimiento) y, evidentemente las
practicas de cultivos y de conservacion de suelos. La combinacion mas importante y
util entre estos factores se logrd con la llamada Ecuacién Universal de Pérdida de
Suelo (EUPS).

A=RKLSCP
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Donde A es la pérdida de suelo en ton/ha, donde el elemento activo se
representa a traves de factor R (potencial erosivo de la lluvia) y el elemento pasivo
por los factores K (erosionabilidad del suelo), L (factor de longitud de pendiente), S
(factor de grado de pendiente), C (factor de cobertura vegetal) y P (factor de
practicas de cultivo y conservacion de suelos).

Aplicando la ecuacién anterior para calcular la pérdida de suelo en la
microcuenca Vergel de Bernalejo, sin incluir practicas de conservacién, mediante un
Sistema de Informacién Geogréafica (SIG) los resultados se presentan en la siguiente

figura.
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Figura 6.17 Prondstico de erosién en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Haciendo un analisis de los resultados obtenidos, éstos no reflejan la
condicién actual del suelo en la microcuenca, se considera que el factor de cobertura
vegetal (C) es el que subestima la cantidad de suelo perdido, debido a la escala
utilizada 1:50000 de la informacién de vegetacién y uso del suelo; por lo que no
aparece la categoria areas desprovistas de vegetacion.
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Faustino et al. (2006) sefalan que el trabajo en microcuencas, en general el
nivel de informacién en la mayoria de casos, resulta limitado, por el nivel de detalle

requerido.

Fauna
La fauna de la Microcuenca Vergel de Bernalejo es caracteristica de zonas
templadas. La mayoria de las especies de animales que se distribuyen en esta area

tienen afinidades nearticas, es decir estan relacionadas con especies de Norteamérica.

Por su ubicacion, la Microcuenca Vergel de Bernalejo recibe la influencia de
dos grandes provincias bi6ticas Altiplano y Sierra Madre Oriental, caracteristica que se
conjunta con la variedad de tipos de vegetacion existentes en la zona para propiciar la

gran diversidad de especies faunisticas.

Por medio de un taller participativo con el GIAP se aplicd un cuestionario con
el fin de obtener el conocimiento de los diferentes grupos de fauna que sobreviven en la
microcuenca y el uso que se le da a ese recurso por la poblacién. Los participantes
reconocen la intervencién del hombre sobre el habitat de la fauna silvestre de la
microcuenca en décadas anteriores y sus actividades productivas actuales, las cuales
han producido una afectacion muy importante en la vegetacién. Aunado a ello se
realiz6 una revision a las bases de datos de la CONANP sobre la fauna presente en la

Microcuenca Vergel de Bernalejo. Arrojando los siguientes resultados:

Mastofauna

En la Microcuenca Vergel de Bernalejo se puede encontrar aun, una
diversidad importante de especies de fauna silvestre; mamiferos pequefios como
ratones, ratas, ardillas, comadrejas, diferentes tipos de murciélagos, liebres y conejos;
mamiferos medianos como el tlacuache, pintorrabo, gato montés, zorra gris y coyote;
asi como especies de porte mayor como el venado cola blanca y el puma o ledn de la
sierra. Se registran 35 especies de mamiferos, agrupandose en 14 familias y 30

géneros (Cuadro 6.5).

54



Cuadro 6.5 Mastofauna silvestre presente en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

MASTOFAUNA
Familia Nombre comun Especie Fuente NOM-059
Felidae Puma Puma concolor 1,2
Gato montés Lynx rufus 1,2
Procyonidae Pintorrabo Bassariscus astutus 1,2 A
Mustelidae Onza, Comadreja Mustela frenata 1
Canidae Zorra gris Urocyon cinereoargenteus 1,2
Coyote Canis latrans 1,2
Heteromyidae Rata canguro Dipodomys phillipsii 2 Pr
Muridae Ratoén Peromyscus eremicus 2
Ratoén Peromyscus difficilis 2
Ratoén Peromyscus levipes 2
Ratoén Peromyscus maniculatus 2
Ratén Peromyscus pectorales 2
Ratén Baiomys taylori 2
Ratén Reithrodontomys fulvescens 2
Ratén Reithrodontomys megalotis 2
Rata Neotoma mexicana 2
Sciuridae Ardilla terrestre Spermophilus variegatus 1,2
Ardilla arbérea Sciurus sp. 1,2
Didelphidae Tlacuache Didelphys virginiana 1,2
Leporidae Liebre Lepus californicus 1,2 Pr
Conejo Sylvilagus audubonii 1,2
Cervidae Venado cola blanca Odocoileus virginianus 1,2
Phyllostomidae Murciélago Dermanura azteca 1,2
Murciélago Sturnira lilium 1,2
Murciélago Artibeus intermedius 1,2
Murciélago Leptonycteris curasoae 2 A
Murciélago Glossophaga soricina 2
Murciélago Desmodus rotundus 1,2
Mormoopidae Murciélago Pteronotus parnelli 2
Murciélago Mormoops megalophylla 2
Vespertilionidae Murciélago Lasiurus cinereus 2
Murciélago Eptesicus fuscus 2
Murciélago Rhogeessa alleni 2
Murciélago Pipistrellus hesperus 2
Molossidae Murciélago Tadarida brasiliensis 2

Nota: (1) Especies identificadas por habitantes de la microcuenca Vergel de Bernalejo.
(2) Base de datos de la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda de Guanajuato para la Microcuenca “Vergel de Bernalejo” y
areas adyacentes.
Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010 Proteccién ambiental de especies nativas de México de flora y fauna
silvestres, categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion, exclusién o cambio de lista de especies en riesgo. Sujeta a
proteccion especial (Pr), Amenazada (A) y Peligro de extincién (P).

De acuerdo con los pobladores las especies mas abundantes son las
“ardillas terrestres y arbéreas” (Spermophilus variegatus y Sciurus sp.), las “liebres”
(Lepus californicus), “conejos” (Sylvilagus audubonii), y la “zorra gris” (Urocyon

cinereoargenteus) siendo muy visibles sus excretas sobre piedras y comun sus
avistamientos en caminos (Figura 6.18).
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Es comun entre la gente hablar del “puma o le6n de la sierra” (Puma
concolor), algunas personas manifiestan haber tenido alguna experiencia con este
animal, asegurando que no ataca a la gente pero si al ganado; asi como del
“‘murciélago entoméfago” (Desmodus rotundus) por ser vector de la enfermedad

“rabia paralitica bovina o derrengue”, existiendo el temor entre los ganaderos.

T W T, e x

Figura 6.18 Avistamiento de cachorro de “zorra gris” (Urocyon cinereoargenteus)
en el camino a Bernalejo (Cortesia: Biol. Landy Carolina Orozco, RBSGG-CONANP).

A pesar de las afectaciones en el habitat aun se puede encontrar el “venado
cola blanca” (Odocoileus virginianus) merodeando en toda la extension de la
microcuenca, su avistamiento es para los visitantes un atractivo de la zona (Figura
6.19). Los habitantes manifiestan la presencia en ocasiones de cazadores furtivos en

la region.
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s
Figurié 6.1 9. A\;ié‘h;ie‘n‘to dé;"‘venado cola blanca’ {Odocoileus v)’rgihiénus)
en la parte alta de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Aves
Acerca de las aves en la microcuenca se puede decir que se desconoce
mucho sobre este grupo, ya que se cree que deberian ser mas numerosas; los
pobladores de la microcuenca poseen un conocimiento local sobre las aves de la
zona, identificando a las calandrias, carpinteros, cenzontles, chuines, coas,
codornices, cuervos, cuijes, garzas, auras, gavilanes, golondrinas, halcones,

jilgueros, paisanos, palomas, tecolotes y torcazas.

El registro de aves para esta zona comprende un total de 20 especies,

agrupandose en 16 familias y 20 géneros (Cuadro 6.6).

57



Cuadro 6.6 Ornitofauna silvestre presente en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

ORNITOFAUNA
Familia Nombre comun Especie NOM-059

Ardeidae Garza blanca Ardea alba

Garceta pie dorado Egretta thula
Phalacrocoracidae Cormoran olivaceo Phalacrocorax brasilianus
Accipitridae Gavilan rastrero Circus cyaneus
Rallidae Gallareta americana Fulica americana
Cuculidae Correcaminos nortefio Geococcyx californianus
Trochilidae Selasphorus sp.
Trogonidae Trogon mexicano Trogon mexicanus
Tyrannidae Pibi occidental Contopus sordidulus Pr

Mosquero gris Empidonax wrightii

Mosquero cardenal Pyrocephalus rubinus
Vireonidae Vireo gorjeador Vireo gilvus Pr
Paridae Carbonero cresta negra Baeolophus (Parus)

atricristatus

Remizidae Baloncillo Auriparus flaviceps
Alaudidae Alondra cornuda Eremophila alpestris
Turdidae Myadestes sp.
Parulidae Chipe de montafna Myioborus miniatus
Icteridae Bolsero tunero Icterus parisorum
Emberizidae Gorrién de Lincoln Melospiza lincolnii

Toqui pinto Pipilo erythrophthalmus

Fuente: Base de datos de la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda de Guanajuato para la Microcuenca “Vergel de Bernalejo” y
areas adyacentes.
Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010 Proteccion ambiental de especies nativas de México de flora y fauna
silvestres, categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion, exclusién o cambio de lista de especies en riesgo. Sujeta a
proteccion especial (Pr), Amenazada (A) y Peligro de extincion (P).
Anfibios y reptiles

La fauna herpetoldgica de la microcuenca Vergel de Bernalejo es muy
variada. En ella se incluyen ranas y sapos, asi como lagartijas, tortugas, culebras y
serpientes. Se registran 6 especies de anfibios, agrupandose en 3 familias y 4
géneros; asi mismo, se registran 15 especies de reptiles que se distribuyen en 7
familias y 13 géneros (Cuadro 6.7). Para la poblacién las especies de mayor
abundancia son: las “lagartijas” (Sceloporus sp. y Aspidoscelis gularis), la “vibora
azul” (Drymarchon melanurus) y la “vibora pichicuata” (Trimorphodon tau tau)

considerada para la poblacion de uso medicinal.
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Cuadro 6.7 Herpetofauna silvestre presente en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

HERPETOFAUNA
Familia Nombre comun Especie Fuente NOM-059
ANFIBIOS
Bufonidae Sapo de puntos rojos  Bufo punctatus 2
Sapo Bufo occidentales 2
Ranidae Rana Rana spectabilis 2
Rana Lithobates neovolcanus 2 A
Rana Lithobates berlandieri 2 Pr
Leptodactylidae Ranita de las piedras  Eleutherodactylus augusti 2
REPTILES
Phrynosomatidae = Lagartija espinosa Sceloporus spinosus spinosus 1,2
Lagartija pefiera Sceloporus variabilis 1,2
Lagartija Holbrookia maculata dickersonae 2
Scincidae Lagartija Eumeces lynxe 2 Pr
Teiidae Lagartija de bosque Aspidoscelis gularis 1,2
Kinosternidae Tortuga de ciénega Kinosternon integrum 2 Pr
Colubridae Culebra arboricola Leptodeira cf. Splendida 2
Alicante o Cincuate Pituophis deppei deppei 1,2 A
Culebra listonada Thamnophis cyrtopsis 1,2 A
Vibora pichicuata Trimorphodon tau tau 1,2
Vibora azul Drymarchon melanurus 1,2
Viperidae Vibora de cascabel Crotalus sp. 1
Anguidae Escorpion Gerrhonotus liocephalus 1,2 Pr
Escorpion Gerrhonotus infernalis 1,2
Lagartijo escorpion Barisia imbricate 1,2 Pr

Nota: (1) Especies identificadas por habitantes de la microcuenca Vergel de Bernalejo.
(2) Base de datos de la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda de Guanajuato para la Microcuenca “Vergel de Bernalejo” y
areas adyacentes.
Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010 Proteccion ambiental de especies nativas de México de flora y fauna
silvestres, categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion, exclusién o cambio de lista de especies en riesgo. Sujeta a
proteccion especial (Pr), Amenazada (A) y Peligro de extincién (P).

6.2.2.2 Caracterizacion Social
Historia de las localidades de la microcuenca Vergel de Bernalejo

De acuerdo con Morales et al. (2004) cada localidad tiene su historia.
Acontecimientos climaticos, sociales, politicos y culturales que cambiaron la vida de
los pobladores. Sin embargo, esta informacién, por diversas causas, se pierde y no
se transmite a las demas generaciones. Por ello, en esta investigacion es importante
rescatar la memoria de sus localidades como parte del diagnéstico, ya que es muy

comun que algunos problemas o sus causas se hayan originado en un

acontecimiento historico.
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Para la recopilacion de la historia de las localidades se utilizé la técnica “Un
relato histérico” de los mismos autores. Dando como resultado una serie de eventos

histéricos de caracter social y ambiental (Cuadro 6.8).

Cuadro 6.8 Historia de la Comunidad Agraria Vergel de Bernalejo

Hechos histéricos

e Primera mitad del siglo XX se desarrolla la tala discriminada de encinos para la elaboracion de
carbon para la industria minera. Actualmente se observa la degradacion del ecosistema, erosion
de suelos y la reducciéon de agua en los manantiales.

e 1917 La poblacién sufri6 una peste por gripa, esta enfermedad provocéd la muerte de varias
personas, se desconoce el nimero de decesos.

e 1923 Se termind la construccion del templo de la localidad Vergel de Bernalejo, siendo el Parroco
Gabino Cruz. Siendo la fiesta principal la celebracion de la Virgen de Guadalupe, el dia 12 de
diciembre.

e 1940 Se inici6 la explotacién del estafio. La gente se vio favorecida econdmicamente por la
actividad.

e 1955 La regién fue azotada por un ciclén; este fendbmeno meteorol6gico provocé el deslizamiento
de tierra en la localidad La Ventana, donde murieron tres personas.

e 1956 La poblacién de la zona sufri6 una epidemia de piojo blanco; ésta provoc6 problemas de
anemia en los habitantes. Se tomd la medida de hervir la ropa como método de control.

e 1965-1970 Se extrajo “mercurio” en terrenos cercanos a la localidad Puerto de Leodn. Esta
actividad segun la poblacion provoc6 casos de asma.

e 1985 Se terminé la explotacién del “estafio”. Provocando la migracién a la Ciudad de México y a
los E. U.

e 1985 La regién fue azotada por una prolongada sequia. Esto provocd una crisis de alimentos por
la pérdida de cultivos agricolas.

e 1987 En la temporada de lluvias cay6 una granizada, que provoco la afectacién de viviendas.

e 1992 Se construy6 el camino de acceso a la localidad Vergel de Bernalejo, siendo presidente
municipal Antonio Alvarado; esto provocé erosion de suelos por el trazo.

e 1993 Se conformd la Cooperativa Unién Gutiérrez Sanchez en honor al Sacerdote Enrique
Gutiérrez Sanchez para el abastecimiento de productos basicos. La gente se vio favorecida
mientras durd la cooperativa, para adquirir y abastecerse de productos a buen precio. Siendo la
desorganizacién y los malos manejos lo que hizo que fracasara el proyecto.

e 1997 Se logré el reconocimiento y el titulo de Bienes Comunales de Vergel de Bernalejo.
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Antecedentes Histoéricos de los Bienes Comunales de Vergel de Bernalejo

Los comuneros de los Bienes Comunales de Vergel de Bernalejo se
consideran descendientes de los originales de esta Comunidad constituida segun
ellos desde hace mas de 200 afios.

De acuerdo con INEGI (1992-2006) algunos aspectos del sistema agrario
mexicano, concretamente el concepto de propiedad comunal, tienen antecedentes
desde la época prehispanica, con el calpulli azteca, u organizaciones similares en la
cultura maya. En las poblaciones agricolas de Mesoamérica, con distintas
modalidades, se diferenciaban las tierras de las comunidades, las publicas y las que
se daban en usufructo a los sefiores como prebendas derivadas del linaje o de la

distincién en la guerra.

Durante la Colonia el concepto de posesion comunal fue asimilado al marco
juridico espanol. La Corona concedié mercedes de tierras a los indigenas, y con esto
senté las bases histéricas de las dos formas de la propiedad social: ejido y
comunidad agraria. El primero es un término introducido por los espanoles, pero
vinculado a la forma comunal de explotacion prehispanica, tanto en la dotacién para
pueblos ya establecidos, como otros que se formaron reubicando indigenas,

denominados reducciones.

La propiedad comunal sobrevivié hasta nuestros dias, a pesar de que en la
segunda mitad del siglo XIX, con el liberalismo, los poblados sufrieron enormes
despojos. La comunidad agraria, como concepto, se relaciona con este proceso
histérico, pues se define como las tierras que fueron reconocidas o restituidas y de
las que se tiene posesion desde tiempo inmemorial. Para el caso de la Comunidad
Agraria de Vergel de Bernalejo no se sabe si su origen fue desde la Colonia, cuando

fueron reconocidos por la Corona, o formados como reducciones.
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Como resultado de la revolucidn se buscd un marco legal que permitiera un
régimen de propiedad justo. La ley Agraria del 6 de enero de 1915 fue un primer
paso importante, si bien se enfocé mas a la restitucién que a la dotacién, ademas de
no apoyar el caracter comunal de las tierras restituidas a ejidos y comunidades. Dos
anos despues, la Constitucion consagré en su articulo 27 los principios que rigen la
existencia y funcionamiento de los nucleos agrarios, con un espiritu que privilegiaba

el interés social por encima del individual, a diferencia de su antecesor de 1857.

En 1970 los comuneros de Vergel de Bernalejo pidieron el reconocimiento y
titulacién de los Bienes Comunales ante el Jefe del Departamento de Asuntos

Agrarios y Colonizacion, no teniendo ningun resultado.

En 1991 ante la Secretaria de la Reforma Agraria nuevamente se insistié no
solo en el reconocimiento de los Bienes Comunales sino en la Confirmacion de los
mismos, teniendo bajo posesion 5,322-03-94 hectareas. Para 1992 surte efecto la
peticion publicandose en el Diario Oficial de la Federacién del dia 20 de marzo de
1992, la solicitud de iniciacion del procedimiento sobre reconocimiento para la
titulacion de los bienes comunales de la comunidad agraria denominada Vergel de
Bernalejo.

El 16 de abril de 1997 se dicta la resolucién definitiva por el Tribunal Agrario
Nacional del Décimo Primer Distrito, donde se le reconoce y titula como Bienes
Comunales de Vergel de Bernalejo con una superficie total de 4,858-57-79
hectéreas.

Poblacidn

De acuerdo al Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 INEGI, la poblacion
del municipio de San Luis de la Paz contaba con 100,504 personas, dentro de las
cuales se incluian las 80 personas que conformaban las seis localidades de la
Microcuenca Vergel de Bernalejo que se distribuian de la siguiente manera (Cuadro
6.9 y Figura 6.20).
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Cuadro 6.9 Poblacién total por localidad en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Localidades Poblacion Total Porcentaje %
La Ventana 2 2.50
Puerto Blanco 8 10.00
Vergel de Bernalejo 22 27.50
Puerto de Leén 9 11.25
Bernalejo 34 42.50
Puerto de la Laja 5 6.25
80 100.00

Fuente: INEGI 2005. Il conteo de Poblacién y Vivienda.

Puerto de la Laja, La Ventana, 2

5 / Puerto Blanco, 8

Bernalejo, 34 Vergel de

) Bernalejo, 22
Puerto de Ledn, 9

Figura 6.20 Gréfica poblacional de localidades de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.
Fuente: INEGI 2005. Il conteo de Poblacién y Vivienda.

Sobresaliendo las localidades de Bernalejo y Vergel de Bernalejo con 34 y

22 habitantes respectivamente, de tal manera que ambas localidades representan el

70 % de la poblacién total.

De acuerdo con el GIAP hay otras dos localidades que existen dentro de la

microcuenca, tal es el caso de El Saucito y Mesa Alta, y que el INEGI (2005) no las

considera; éstas localidades su poblacion es de 6 y 26 personas respectivamente.

Para la distribucion poblacional de estas localidades, en funcion al sexo, el
INEGI (2005) solo presenta datos para Bernalejo y Vergel de Bernalejo (Figura 6.21),
comportandose de la siguiente manera: el 58.8 % (20 personas) de la poblacién en

Bernalejo son hombres y el 41.2 % (14 personas) son mujeres; mientras en Vergel

de Bernalejo existe la misma proporcion (11 hombres y 11 mujeres).
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Vergel de Bernalejo Bernalejo

Figura 6.21 Grafica comparativa entre poblacion masculina y femenina de las

localidades de Bernalejo y Vergel de Bernalejo.
Fuente: INEGI 2005. Il conteo de Poblacion y Vivienda.

Referente a las edades entre las cuales se distribuye la poblacion en las
localidades de Bernalejo y Vergel de Bernalejo; el grupo mas representativo es el
rango comprendido entre los 15 y 59 afos, donde éste rango de edad se encuentra
distribuido de manera similar para ambas localidades (Cuadro 6.10 y Figura 6.22).

Cuadro 6.10 Rangos de edad de la poblacién de las localidades de Bernalejo y
Vergel de Bernalejo.

Rangos de edad Bernalejo Vergel de Bernalejo

0Oa4 1 1
5 2 1
6ail 6 7
12a14 1 2
15a59 17 9
60 y mas 7 2

Fuente: INEGI 2005. Il conteo de Poblacién y Vivienda.
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Figura 6.22 Distribucion poblacional en rangos de edades de las localidades

Bernalejo y Vergel de Bernalejo.
Fuente: INEGI 2005. Il conteo de Poblacion y Vivienda.

Vivienda y manejo de la unidad doméstica

En las diferentes localidades de la Microcuenca Vergel de Bernalejo suman
aproximadamente 28 viviendas particulares las cuales estan construidas de diferentes
materiales; los muros estan hechos de piedra, block o adobe; con techumbres que
pueden ser de teja, concreto o lamina galvanizada. Anteriormente en la region era
comun el uso de la “palma soyate” para la construccion de los techos en muros de
piedra o adobe, dando la condicion térmica para las diferentes estaciones del afo. En

ellas se cuenta con una division basica como cocina, dormitorios, patio y letrina.

De acuerdo con el manejo de la Unidad Doméstica (UD), en las visitas
realizadas a las localidades de Bernalejo, Vergel de Bernalejo, Puerto Blanco y
Puerto de Ledn; se realizd un analisis de su manejo, la mayoria de las UD presentan
un mismo patrén que se encuentra ejemplificado en la Figura 6.23.
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@ \ Numerologia
g 1. cocina
2. dormitorios
3. letrina
4. arboles frutales
5. milpa
6. huerto
7. gallinero
! 8 ornamentales
9. cercos vivos
10. cisterna
11. corral
12. agostadero

Figura 6.23 Manejo de la Unidad Doméstica (UD) tipo de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

La UD tipo de la microcuenca, presenta una distribucion del espacio que
esta en funcion de los diferentes usos de la familia de cada uno de sus elementos. La
mayoria de las viviendas la parcela se encuentra contigua a éstas, como proveedora
principal de alimentos (maiz, frijol y calabaza); también se encuentran otros espacios
tales como patios de tierra o piedra donde se desarrollan plantas ornamentales y
medicinales, elementos para dar armonia a la vivienda asi como salud para sus
moradores; espacios destinados para huertos de traspatio para el cultivo de frutales
(manzana, pera, durazno, granada, ciruelos, entre otros) y hortalizas (tomate,
jitomate, chile, entre otros) asi como corrales y gallineros para animales domésticos

para la obtencion de carne, huevo y leche.

Solo algunas unidades domésticas tienen la capacidad de producir la
mayoria de estos alimentos en primavera-verano ya sea en la parcela como en el
traspatio; en la mayoria de los casos gran parte de éstos alimentos se adquieren en
los mercados de San Luis de la Paz. El comun denominador que esto suceda es la
disponibilidad de agua y la falta de conocimientos para su manejo eficiente.

66



La cisterna es otro elemento que se ha integrado en los ultimos afios como
componente de un sistema de captacibn de agua, la logica de este tipo de
infraestructura es el almacenamiento de agua de lluvia que es captada por la
techumbre de la vivienda. Pero en muchos de los casos solo es tomado como un
depodsito de almacén en el que su llenado es por una manguera de longitud variable

conectadas a un manantial.

Salud

De acuerdo a los servicios de salud en la microcuenca, solo se cuenta con
un pequeno cuarto ex-profeso para consultas médicas mensuales por el Programa
Caravanas de Salud. De acuerdo con datos del INEGI (2005) sobre servicios de
salud, solo se cuenta con informacion de las localidades de Vergel de Bernalejo y
Bernalejo. Esta Ultima cuenta con el 70.6 % (24 personas) de la poblacién con
derechos a servicios de salud, la mayoria de las personas estan afiliados al Seguro
Popular (23 personas) y sélo una al IMSS. Por otro lado Vergel de Bernalejo el total

de su poblacién (22 personas) cuenta con el Seguro Popular.

En el Cuadro 6.11 se muestra para las dos localidades, la poblacion con
derecho y sin derecho a los servicios de salud, otorgados por el IMSS y Seguro
Popular.

Cuadro 6.11 Poblacién de las localidades de Bernalejo y Vergel de Bernalejo que
cuentan con servicios de salud.

Servicio de Salud Bernalejo Vergel de Bernalejo
Poblacion sin derecho a servicios de salud 10 0
Poblacion con derecho a servicios de salud 24 22
Poblacién derecho habiente por el Seguro Popular 23 22
Poblacién derecho habiente del IMSS 1 0

Fuente: INEGI 2005. Il conteo de Poblacion y Vivienda.

67



Servicios publicos

De acuerdo con el GIAP, solo algunas viviendas cuentan con el servicio de
energia eléctrica, aun cuando la tendida eléctrica data de varios anos, el servicio no
se ofrecia a la poblacién debido a problemas administrativos. Actualmente, debido a
gestiones de la poblacion se han retomado los trabajos de conexién donde sélo las
localidades de Puerto Blanco, Vergel de Bernalejo y Bernalejo seran beneficiadas por

su ubicacién.

No existe una red de drenaje, de manera que los desechos domésticos se
captan en tinas y se aprovechan para el regadio de plantas.

El servicio del agua potable es limitado; el suministro llega hasta las
viviendas mediante una red de distribucidon con mangueras de diferentes longitudes
dependiendo del manantial donde se conecten. Los nacimientos de agua que se
utilizan son denominados: La Hortaliza, EI Manantial, Rincéon de las Moscas y La
Aserradora. Este ultimo manantial se encuentra fuera de la microcuenca y es el mas
importante debido al numero de localidades que abastece de agua tales como Puerto
Blanco, Vergel de Bernalejo y Puerto de Ledn. En tiempos de seca disminuye la
disponibilidad de agua y los conflictos se hacen presentes ya que el tandeo resulta

insuficiente.

Debido al problema de disponibilidad de agua se han implementado
ecotecnias como la captacion y almacenamiento de agua de lluvia mediante la
construccién de cisternas de ferro cemento con capacidad de 10,000 litros, con esta
ecotecnia pretendié convertirse en una de las principales alternativas para el acceso
de agua. Sin embargo, el impacto ha sido relativo, las necesidades sobrepasan a la
del volumen colectado, por lo que en la mayoria de los casos la cisterna sélo vino a
reforzar la cultura de almacenamiento, sirviendo como un contenedor mas del agua

de la red.
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En cuanto a la calidad del agua podemos decir que es buena, debido a la
presencia de macro-invertebrados que se colectaron en el manantial Rincon de las
Moscas (Figura 6.24), como los “mayates retorcedores” (Gyrinidae), “zancudos
acuaticos” (Gerridae) y “chinches acuaticas” (Belostomatidae), tal como los senala
Dall (1995) y Williams (1998).

maa

igura .24 Colect de macro-invrtbrdos e el manantial “Rincén de las Moscas”; (A) vista dorsal
de mayate retorcedor/girinido; (B) vista lateral de girinido, mostrando los dos pares de ojos
compuestos, uno dorsal y otro ventral; (C) vista dorsal de zancudo acuético/gérridos y (D) chinche
acudtica/beslostométido.
Educacion

En la Microcuenca Vergel de Bernalejo solo se cuenta con dos escuelas
primarias rurales. La federal Francisco Javier Mina y la de CONAFE Francisco
Gonzélez Bocanegra, localizadas en las localidades de Vergel de Bernalejo y

Bernalejo respectivamente, con una asistencia de 7 y 8 nifios.

De acuerdo con el INEGI (2005), existe un mayor grado promedio de
escolaridad en la localidad de Bernalejo (4° grado) en comparacién con Vergel de
Bernalejo (3° grado). La escolaridad promedio para la poblacion masculina en Vergel
de Bernalejo es de 2 y Bernalejo es de 4; no existiendo diferencia del grado promedio

de escolaridad, en la poblacion femenina para las dos localidades siendo éste de 4.
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Se presenta una grafica comparativa del grado promedio de escolaridad que
se alcanza en las localidades de Vergel de Bernalejo y Bernalejo (Figura 6.25).

O Grado promedio de escolaridad

W Grado promedio de escolaridad de
la poblacién masculina

O Grado promedio de escolaridad de
la poblacién femenina

Vergel de Bernalejo Bernalejo

Figura 6.25 Promedios de escolaridad de las localidades Vergel de Bernalejo y Bernalejo.
Fuente: INEGI 2005. Il conteo de Poblacién y Vivienda.

Organizacion
En la Microcuenca Vergel de Bernalejo se cuenta con dos formas de
autoridad local, que consta de una Delegacién Municipal y Organos Comunales.

La delegacion municipal se encarga de la gestion de los servicios para el
bienestar social, promoviendo la participacién de las instituciones encargadas de la
salud, educacion, electricidad y el mantenimiento de caminos rurales. Otras de las
funciones del titular es la de resolver problemas locales, asi como de dar fe de
sucesos que ataren a la poblacion.

Los Organos Comunales que de acuerdo a la legislacién (Ley Agraria) se
encargan de la gestion de la tenencia de la tierra. Entre ellos se encuentra la
Asamblea, el Comisariado de Bienes Comunales y el Consejo de Vigilancia:

e La Asamblea es el 6rgano supremo del nucleo agrario y en ella participan por

lo regular los 37 comuneros que viven dentro de los bienes comunales.
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e El Comisariado de Bienes Comunales es el érgano de la ejecucion de los
acuerdos de la Asamblea, asi como de la representacion y la gestion
administrativa del nucleo agrario. Esta constituido por un presidente, un

secretario y un tesorero.

e EI Consejo de Vigilancia es el érgano de vigilar que los actos del Comisariado
se ajusten a los aspectos legales y a los acuerdos de la Asamblea; revisar las
cuentas y operaciones del Comisariado. Este est4d integrado por un

presidente, un secretario y un tesorero.

6.2.2.3. Caracterizacion Econdmica
Tenencia de la tierra

De acuerdo con informacién oficial del Registro Agrario Nacional, la
superficie que comprende la Microcuenca Vergel de Bernalejo esta integrada en su
mayoria por tierras sujetas a propiedad de régimen comunal con una superficie de
3,116.6 has. Su resolucion definitiva data del 16 de abril de 1997, dictada por el
Tribunal Agrario Nacional del Décimo Primer Distrito, donde se le reconoce vy titula
como Bienes Comunales de Vergel de Bernalejo con una superficie total de 4,858-
57-79 has., de las cuales 971-71-55 has., son de temporal cultivable, 971-71-55 has.,
son de agostadero de buena calidad y 2,915-14-69 has., son de agostadero cerril;

beneficiando en su tiempo a 234 comuneros.

De acuerdo con la autoridad local se ha reducido a 135 el nimero de
comuneros en la actualidad, debido a decesos y la falta de interés de tramitar los
derechos por los deudos. De acuerdo con el GIAP solo 37 personas que tienen el
derecho viven dentro de los bienes comunales, de los cuales 32 comuneros habitan
en la microcuenca Vergel de Bernalejo; el resto de las personas con derechos viven
fuera de los bienes comunales (98 comuneros), en las localidades de Mesa de JesUus
y Mesa de Palotes, por la busqueda de mejores oportunidades algunos otros han
emigrado a la cabecera municipal de San Luis de la Paz, México y Estados Unidos
(Figura 6.26).
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32 Comuneros que viven en la
Microcuenca y en los Bienes Comunales

5 Comuneros que viven
fuera de la Microcuenca pero
dentro de los Bienes
Comunales

98 Comuneros que viven fuera de los Bienes Comunales

Figura 6.26 Distribucion donde habitan los comuneros de los Bienes Comunales
de Vergel de Bernalejo.
En teoria los bienes comunales constituyen el sustento econémico de la
poblacion como reservorio de recursos naturales para la satisfaccion de
necesidades, el uso de agostaderos para la actividad pecuaria, asi como de parcelas

destinadas a la agricultura.

De acuerdo con la autoridad local no existe una distribuciéon equitativa de
superficies para los usos agricola y pecuario, debido que en el pasado se crearon
derechos por el uso de la tierra anteriores a la resolucién definitiva del 16 de abril de
1997; dando la posibilidad de algunos comuneros tener grandes extensiones de
terreno en posesién, y otros con menor extension, sin tener informacion precisa de
las superficies; la mayoria de comuneros no cuentan con terreno alguno, tales como
los que viven en las localidades de Mesa de Jesus y Mesa Palotes, localidades que
no se encuentran dentro de los limites de los Bienes Comunales. En 2005 se tuvo la
oportunidad de ser integrada la comunidad agraria al PROCEDE pero los intereses
de solo algunos no se pudo concretar.

En la actualidad la Comunidad Agraria no cuenta con reglamento interno
para gestion de sus bienes comunes, esto trae consigo una serie de problemas tales
como el aprovechamiento de recursos naturales sin consentimiento de la Asamblea,
invasiones de terrenos comunales por algunos posesionarios, asi como la falta de
consensos para la restauracion de areas degradadas, debido a intereses por
actividades productivas.
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Destino de la produccion

De acuerdo con informacion del GIAP la forma de organizacion social de la
produccién en la microcuenca Vergel de Bernalejo, corresponde a la clasificacion de
Productores de Subsistencia (o pobres) que senala la FAO, que cuentan con los
recursos minimos (tierra, ganado, instrumentos) para satisfacer las necesidades de

las Unidades de Produccion Familiar (UPF).

El cultivo principal es el maiz, asociandolo con frijol y calabaza. El propdsito
de la produccién es para el autoconsumo. La racionalidad de su produccién es
basicamente la autosuficiencia alimentaria, donde el maiz se guarda y lo van
sacando diariamente para elaborar la masa de nixtamal y las tortillas necesarias para
la familia. El rastrojo que generan los cultivos es aprovechado para la alimentacion
del ganado de bovinos, ovinos y caprinos, sin embargo, éste no es suficiente por lo
que deben adquirir pacas de alfalfa con vendedores de San Luis de la Paz para la

suplementacion.

Son productores de temporal, con tecnologias tradicionales como el uso del
arado con traccién animal y el uso de semillas criollas; los productores aseguran
haber usado en algun tiempo fertilizantes quimicos, sefialando que sus tierras se
estaban echando a perder. Solo un campesino hace uso de tractor en la localidad de

Vergel de Bernalejo.

Sistemas de produccion

Conforme a la informacién del GIAP, el sistema de produccion existente en
la Microcuenca Vergel de Bernalejo corresponde en su mayoria al sistema de
Pequenas Unidades Agropecuarias de Temporal que seinala el INIFAP (2009). Las
explotaciones de este sistema poseen de 1 a 2 hectareas de temporal y son
conformadas por comuneros. Los hatos son mixtos, de 8 a 15 unidades animal de
bovinos, ovinos y caprinos; se utiliza la traccién animal de caballos o mulas para las

labores de labranza.
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El nivel tecnoldgico por lo general es sumamente bajo. El total de la
produccién alcanza, cuando mucho, a cubrir el 70% de las necesidades familiares,
por lo que uno o varios miembros de la familia salen en busca de empleo para
complementarlo, ocupandose como jornaleros, musicos y muy socorridamente

empleandose temporalmente por los programas de subsidio.

Subsistema Agricola

En este subsistema en el ciclo primavera-verano los productores siembran
maiz, en ocasiones asociados con frijol, calabaza o chilacayote, este sistema se le
denomina “Milpa”. Todas las UPF practican este sistema pero solo en pequefias
partes de la parcela (Figura 6.27).

En las visitas que se realizaron se profundizé en la importancia de este
sistema tradicional (policultivo), el cual los diferentes elementos que lo componen
(maiz, frijol, calabaza y/o chilacayote), no solo ofrece la dieta basica, sino también
desempefia un papel importante para asegurar una buena proteccién del suelo y una
asociacion mutuamente benéfica de plantas, en otras palabras, el maiz protege la
germinacion de las leguminosas y el desarrollo de los tallos corredores al ras del
suelo de cucurbitdceas (calabaza y chilacayote), sostiene la subida de frijol y

calabaza.
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El frijol tiene como todas las leguminosas, la capacidad de fijar nitrégeno al
suelo y éste es aprovechado por el maiz, que lo requiere; las calabazas con sus
amplias hojas y sus hébitos rastreros protegen el suelo contra los efectos
devastadores de las lluvias torrenciales, ademés de que la sombra que producen,

inhibe el crecimiento de malezas que compiten con los cultivos por los nutrimentos.

El sistema ofrece ventajas, cierto elemento de diversidad que posibilita el
desarrollo de enemigos naturales de plagas, enfrentar las enfermedades, la sequia
intraestival, maximo aprovechamiento del espacio, el logro del pleno potencial
productivo de cada terreno y la alimentacién mejor equilibrada. El problema latente
para los productores para este ciclo es la incertidumbre en la fecha de siembra por la
espera del temporal y el riesgo de heladas, asi como la falta de semilla cuando el
ano anterior no hubo produccion.

En el ciclo otofo-invierno solo dos UPF de las localidades de Puerto Blanco
y Vergel de Bernalejo siembran los cultivos de haba y avena (Figura 6.28),
manifestando buenos resultados, el haba no solo en la produccién de grano, sino en
la producciéon de materia organica para el suelo; la experiencia sobre la avena es la
produccién de forraje para el ganado, que de acuerdo a los productores han evitado

la compra de alfalfa como forraje suplementario.

igura 6.28 Cultivos de ciclo otofo-invierno la Microcuenca Vegel de ralejo: haba en la
localidad de Puerto Blanco (izquierda) y avena en la localidad de Vergel de Bernalejo (derecha).

s
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En este subsistema los productores utilizan semillas criollas, adaptadas a las
condiciones prevalecientes en la microcuenca y del gusto del productor. Existe un
marcado conocimiento entre los productores del uso de las variedades y tipos de
maiz y frijol en la microcuenca, ubicando al maiz criollo y frijol de mata para la parte
media y baja de la microcuenca; y en la parte alta el uso del maiz acambarerfio y de
frijol tipo enredador. Las dos variedades de maiz corresponden a la raza “Conico
Nortefio” ampliamente distribuida en la Sierra Gorda (Figura 6.29).

olecta de
~ Raza: Conict
Localidad: Puertc B

Figuras 6.29 Muestras de maiz criollo de la raza “cdnico nortefio”.

Una caracteristica de este sistema es que se practica en la mayoria de los
casos en terrenos de ladera por lo que la erosion es el comun denominador en la
microcuenca. La aplicacion de estiércol en las parcelas, cuya cantidad esta
determinada por el nimero de animales disponibles y por el manejo del hato,
generalmente resulta insuficiente, por lo que sélo se abonan algunas partes de la
parcela; aunado a los suelos poco profundos con escasa materia organica, provocan
una deficiente estructura y fertilidad, misma que se manifiesta en los rendimientos de

maiz y frijol con 300 y 100 kg/ha respectivamente.
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Para revertir la situacion actual seria indispensable realizar acciones
tendientes a controlar la erosion en las tierras de labor, desarrollar y promover
técnicas para aprovechar la materia organica para restituir la fertilidad del suelo,
mejorar su estructura y elevar la capacidad de retencién de humedad.

En este sistema, los insecticidas y herbicidas estan completamente fuera de
sus practicas culturales. Las plagas que comunmente afectan al cultivo del maiz son
el “gusano elotero” (Helicoverpa zea) y “gusano cogollero” (Spodoptera frugiperda),
siendo para el frijol la “conchuela” (Epilachna varivestis) y en raras ocasiones la
“‘mosquita blanca” (Trialeurodes vaporarorium); las malezas es un recurso que se
aprovecha como forraje, e incluso para el consumo humano tal es caso de quelites y
verdolagas. No solo el problema de las plagas se hacen presentes en el cultivo,
existiendo éstas también en el almacenamiento de la produccion, tal es el caso de
gorgojos (Prostephanus truncatus y Sitophilus zeamais).

Subsistema Pecuario

Mientras que el subsistema agricola busca por su parte la autosuficiencia
alimentaria, el subsistema pecuario que comprende la ganaderia de pastoreo busca
su estabilidad econémica. El ganado que se desarrolla en la microcuenca es criollo,
éste esta constituido aproximadamente por 337 cabezas de ganado bovinos, 58 de
ovinos y 34 de caprinos (Figura 6.30).

Caprinos

Ovinos

337

Bovinos

0 50 100 150 200 250 300 350

Figura 6.30 Numero de cabezas de ganado en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.
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La ganaderia bajo el sistema de pastoreo se maneja en los agostaderos, con
variaciones estacionales de acuerdo a la disponibilidad de forraje; en la temporada
de lluvias disponen el agostadero comun para el pastoreo, dejando los agostaderos
“particulares” como reserva cuando el forraje se escasea (Figura 6.31). También se
aprovecha los terrenos de cultivo una vez levantada la cosecha; en estos terrenos el

hato aprovecha los residuos de maiz y frijol, incorporando al suelo sus excrementos.

e

Figur 6.31 Pastoreo de ganado ono en la localidad de ernaejo.

Dentro de la légica de produccion campesina el ganado bovino, ovino y el
caprino representan una forma de ahorro. Es decir, que el productor vende
Unicamente en casos especiales (enfermedades, muertes, fiestas, etc.), o bien,
cuando la sequia es tan severa que el ganado empieza a perder peso y existe riesgo
de muerte. En ambos casos, el precio de venta del ganado es muy bajo, la
comercializacion se realiza fuera de la microcuenca en la ciudad de San Luis de la
Paz; en el primero debido a la urgencia del vendedor y en el segundo debido a la
gran oferta que existe en el mercado ya que los animales se encuentran en mal
estado.
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Los problemas zoosanitarios que se atienden para el ganado bovino son la
“alfombrilla” y “moretdn”. La causa de muerte de este ganado es por la caida de éste
en las barrancas o por el ataque del “leén de la sierra” (Puma concolor), que en 2009

hubo varios casos de ello.

Para el subsistema ganadero, especificamente, la principal limitante para su
desarrollo radica en el uso de ganado criollo, la escasa calidad de los agostaderos,
asi como las condiciones agroecolégicas como el clima, la orografia y la fragilidad de
los suelos. EI mal estado de los agostaderos se debe principalmente al
sobrepastoreo. El mal manejo es una consecuencia de conflictos por la posesion de
la tierra y la desorganizacién parcial del uso comunal, la falta de supervisién y
sincronizacion, provoca sobre-carga animal, y en consecuencia, una reduccion de la
capacidad productiva de la vegetacion nativa. Para la produccién pecuaria resulta
primordial el uso 6ptimo del agostadero, el establecimiento de potreros y regular los
tiempos de pastoreo, con el fin de evitar la sobrecarga animal.

Subsistema Traspatio

En lo que respecta al sistema de traspatio éste se divide en la produccién de
huertos y de pequefios animales de granja. Los huertos pueden estar compuestos
por frutales y hortalizas; en los frutales se pueden encontrar: manzana, pera,
durazno, granada, ciruelos, moras de castilla, aguacate, nogal, higo, sapote blanco,
naranjo, limon, lima y guayaba. En lo que se refiere a hortalizas se pueden encontrar:
lechuga, cebolla, tomate verde, jitomate, chile, calabacita, entre otras; establecidas
en masetas o en suelo firme (Figura 6.32).
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Figura 6.32 Huertos de traspatio en la localidad de Bernalejo: produccién de especies fruticolas

(izquierda) y produccién de hortalizas (derecha).

De acuerdo con el GIAP, la limitaciones que suele encontrarse en este
subsistema es el poco conocimiento del manejo de las especies, en el caso de los
arboles frutales como la manzana, pera, durazno no se realizan podas; para la
produccién de hortalizas es la poca disponibilidad de agua, asi como los problemas
fitosanitarios lo que hace que los productores se desanimen en la actividad.

Los animales que se encuentran en el traspatio son variables, tanto se
pueden encontrar solo gallinas, guajolotes, conejos, puercos, 0 la combinacién de
éstos; sus productos el huevo y carne se destinan al autoconsumo, mientras que los
puercos son una fuente de ingresos ocasional. Los animales son alimentados con

residuos domésticos y algunas veces con granos, el control sanitario es nulo.

En resumen las limitantes del sistema de produccion son variables, la
irregularidad de las lluvias es la principal, ya que el clima es del tipo semiseco
(BS1kw), lo que ocasiona una produccién riesgosa, tanto para la agricultura como
para la ganaderia. En los afios malos como el 2010 hubo pérdidas considerables en
la produccién de maiz, donde en la mayoria de las UPF no disponian de semilla para
la siembra del siguiente afo; o la necesidad de vender sus animales, Unica forma de

capitalizacién que poseen.
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Ante la situacion productiva antes descrita, es innegable la necesidad de las
familias de ingresos adicionales para sobrevivir. Asi, para algunas personas la
migracion ha sido la Unica salida ante la falta de oportunidades; por otro lado, las
personas que se quedan ven en los programas de subsidio donde se pagan jornales,
la oportunidad constante de capitalizarse para satisfaccion de sus necesidades. Asi

como el desarrollar la actividad turistica como otra fuente de ingresos.

Migracion

El fendbmeno de la migracién que se presenta en la microcuenca Vergel de
Bernalejo, de acuerdo a las experiencias locales, es sin duda por la falta de
oportunidades laborales y comerciales con el fin de incrementar el poder adquisitivo

de los habitantes para la satisfaccion de sus necesidades.

La migracion de la poblacion presente en las localidades se da en tres
niveles: municipal, hacia la ciudad de San Luis de la Paz; nacional, a las ciudades de
Querétaro y Meéxico; y finalmente, internacional, hacia los Estados Unidos de

Norteamérica, destacando los estados de Texas, Georgia, Kentucky y Tennessee.

En la migracién municipal, la construcciéon del camino de acceso a la
microcuenca Vergel de Bernalejo en 2005 ha sido medular para que se haya
desarrollado una migracion de tipo temporal, los pobladores hacen una migracion de
corto tiempo, dependiendo del trabajo que se encuentre dentro de la ciudad,
principalmente se emplean como jornaleros, musicos, empleados y comerciantes;

algunos pobladores decidieron migrar de manera permanente.

La migracién nacional representa el nivel mas bajo, los polos de atraccion
alternativos para la movilidad territorial de algunas personas son las ciudades de
Querétaro y México, siendo ésta una migraciéon permanente.
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La migracion internacional representa para algunas familias el soporte
monetario mas importante, se da de manera temporal con mayor prolongacion de
estancia de 2 a 3 afos, actualmente las condiciones que limitan el incremento de
este tipo de migracién es la inseguridad por la que atraviesan los migrantes en los
estados fronterizos de nuestro pais por el crimen organizado. Actualmente existen
alrededor de 15 personas desaparecidas de las localidades El Toreador de Abajo del

mismo municipio.

Programas de Subsidios

En la Microcuenca Vergel de Bernalejo existe la intervencion de instituciones
de los diferentes érdenes de gobierno tales como la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), Comision
Nacional Forestal (CONAFOR), Secretaria de Desarrollo Agropecuario y la Direccion
de Fomento Econdmico para la aplicacion de programas de subsidios constantes que
complementan los ingresos de las familias (Cuadro 6.12).

Cuadro 6.12 Programas de subsidio aplicados en la Microcuenca Vergel de
Bernalejo.

Instituciones Programas Conceptos/Componentes
SCT _;Ifrograma de Empleo Mantenimiento de caminos rurales
emporal
SEDESOL Programa Oportunidades
Programa para la adquisicion
de Activos Productivos Desarrollo Rural
SAGARPA

Programa de Uso Sustentable
de Recursos Naturales parala Programa Ganadero (PROGAN)
Produccién Primaria

] Obras de conservacién de suelo y agua
CONAFOR ProArbol Reforestaciones
Servicios ambientales del bosque

SDA/Municipio Activos Productivos

Programa Caravanas de la

Secretaria de Salud Salud

82



Actividad turistica

En la microcuenca en los ultimos diez anos se ha tratado por parte de las
administraciones municipales y estancias del gobierno estatal el desarrollo de la
actividad turistica, ya que la zona posee atractivos naturales como areas de recreo,
con una belleza escénica de las peculiares formaciones rocosas, como de su
vegetacion; tal es el caso de las “Grutas del Vergel”, “Puente de Dios”, “Pefia de
Bernalejo” y “La Ventana”. Estos o6rdenes de gobierno han invertido en el
establecimiento de infraestructura de apoyo como tejados, mesabancos, hornillas y
letrinas para el ofrecimiento de servicios a los visitantes (Figura 6.33), esperando que
exista una derrama econdmica consecuentemente. Con estos apoyos se conformé
un grupo de trabajo donde sus integrantes ofertan el servicio de guias para la
visitaciéon de dichos atractivos, cobrando una cuota de $120.00 por el servicio, asi

como la venta de alimentos.

Existe poca afluencia de visitantes, debiéndose a diferentes factores. Entre
los factores internos, el grupo de trabajo presenta problemas de organizacién, sin
tener una estructura organizacional definida para esta actividad; no se han generado
las capacidades necesarias, ni planes estratégicos para la atencién y manejo
adecuado de visitantes; la infraestructura se encuentra deteriorada sin darle
mantenimiento alguno. No se ha dado la promocién del destino turistico, asi como
una adecuada senalizacién para la orientacion de las actividades ofertadas. Con
respecto a los factores externos se encuentra el poco interés de la poblacién regional
de la visitacién a este tipo de lugares, siendo una limitante la distancia por recorrer
para llegar al sitio; asi como la oferta nacional de otros destinos mejor posesionados

en el mercado.
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Figura 6.33 Infraestructura turistica en la Microcuenca de Vergel de Bernalejo.

6.2.2.4. Entrega y discusion del Primer Informe

En esta etapa se logr6 una caracterizacion de la microcuenca en los
aspectos biofisico, social y econémico, producto de la participacién activa del GIAP y
facilitador. En este periodo se desarrolld la primera actividad central de la IAP “La
Investigacion” que segun Balcazar (2003a), es donde se recoge informacién por
medio de herramientas metodoldgicas.

Se llevo a cabo una reunion del GIAP, con el fin de hacer una devolucion
(conocimientos) de los resultados del estudio por parte del facilitador; para Freire
(1970) es tener una relacién dialdgica problematizadora educador-educando, la
educacién no es una imposicion, sino la devolucion sistematizada, organizada y
acrecentada de los elementos construidos por los educandos/as. Sirviendo esto, para
la toma de decisiones sobre la propuesta de actuacién (Figura 6.34); convocando el
mayor numero de fuerzas y actores posibles, a fin de que las acciones de

intervencién fueran verdaderamente participadas por la mayoria de la comunidad.
Esta reunion se desarrollé6 en dos momentos:

1. Se realiz6 una breve presentacion a cargo del facilitador, sobre los
resultados en la fase de campo, apoyandose con materiales visuales, utilizando
mapas y graficos.
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Figura 6.34 Presentacién de los resultados de la fase de campo: Explicacion del manejo de la unidad
domeéstica por el facilitador (izquierda) y discusion por los integrantes del GIAP al recibir la informacion
(derecha).

2. Se realiz6 un taller para la interpretacién de la informacion, analizando las
causas de los problemas como sus consecuencias, asi como la busqueda de
soluciones. Faustino et al. (2006) senalan que la solucién de los problemas debera
ser alternativas sencillas, con base a conocimientos y capacidades locales,
valorando las experiencias y luego incorporar las nuevas alternativas. Estos mismos
autores aconsejan que la interpretacion del diagnéstico se pueda realizar a través de
una matriz de relaciones problema-causa-consecuencias y la identificacion de las

alternativas de solucion.

De esta manera los participantes del GIAP y facilitador concluyeron con lo
que se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 6.13. Sintesis del diagndéstico de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Problemas

Causas

Efectos

Alternativas

Erosion de suelos

e Tala de arboles en el
pasado para la
produccion de carbén
e Labranza tradicional
e Sobrepastoreo

e Deficiente infiltracién
de agua en los suelos
e Pérdida de fertilidad
de suelos

e Obras de
Conservaciéon de suelo
y agua

e Uso de précticas de
manejo

Sobrepastoreo Ganaderia extensiva Erosién de suelos Asesoria técnica
. . e Organizacion
. . Degradacion de tierras ganiz:
Deforestacion Erosién de suelos comunitaria
comunales - . o
e Vigilancia comunitaria
Deficiente

abastecimiento de
agua

Abatimiento de
manantiales

Conflictos por el agua

Obras de Conservacion
de suelo y agua

No hay consensos
para la restauracién de
tierras comunales

e Conflictos por
tenencia de la tierra
e No hay reglamento
interno

Erosién de suelos

Negociacion

Invasién de terrenos
comunales

No hay reglamento
interno

Erosién de suelos

Elaboracion del
reglamento

Pérdida de la fertilidad
de los suelos

Erosion de suelos

e Bajos rendimientos
e Susceptibilidad a

plagas y enfermedades

Uso de practicas de
manejo

Bajos ingresos

Baja produccién
primaria

e Extraccion de
recursos naturales
e Desempleo local
e Migracion

Asesoria técnica

Limitadas capacidades
para la actividad
turistica

e No hay estructura
organizacional

e Limitada
infraestructura turistica
y la que existe se
encuentra en mal
estado

e El grupo turistico no
esta capacitado

e No hay promocién del
destino turistico

e No hay proyecto de
turismo

e No hay manejo
sustentable de la
actividad turistica

e Impacto a los
recursos naturales
e Poca afluencia de
visitantes

e Poca derrama
econémica

e Crear una estructura
organizacional

e Capacitacion

e Crear infraestructura
turistica

e Promocionar el
destino turistico

e Gestionar recursos
para la elaboracion del
proyecto
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El GIAP refleja en estos resultados el papel activo que sus integrantes
lograron documentar a cerca de su realidad (conocimiento popular), analizando en
forma sistematica las condiciones actuales de su problematica. A esto Fals Borda
(1991) le llama “Generacion de un conocimiento liberador” mediante un proceso de
investigacién, donde el resultado no es un conocimiento parcelado, sino global en el
cual se explica la realidad como un todo.

6.2.3. Segunda Etapa: Elaboracién de la Estrategia

Una vez realizado el diagnéstico, se reflexiond sobre la actitud que se debe
tomar para promover el desarrollo de la localidad y garantizar la continuidad del
proceso. A partir de este punto se promovié la definicibn de las estrategias de
desarrollo que deberan contener los objetivos estratégicos y especificos a los que se
desea llegar y la determinacién de lineas de accién que permitan alcanzar los
objetivos identificados.

6.2.3.1. Definicion del objetivo estratégico y especifico

Para la definicion de los objetivos estratégico y especifico se elaboraron el
arbol de problemas (causas y efectos) y el arbol de objetivos (medios y fines),
utilizando los problemas identificados en el diagnéstico.

El punto de partida fue la identificacion del problema central de la

microcuenca Vergel de Bernalejo siendo el siguiente:

Erosién de suelos

Una vez identificado éste como el problema central, el GIAP analiz6 los
demas problemas, ordenandolos de manera légica para identificar las causas y sus
efectos (Figuras 6.35 y 6.36).
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Figura 6.35 El joven Lulio contribuye en la construccion del arbol de problemas.
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Figura 6.36 Arbol de problemas: causas y efectos.

Nota: Los problemas relacionados con la actividad turistica se analizaron en otro arbol de problemas, por lo que obviaremos su
procedimiento, al final los resultados se anexaron a la estrategia.
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Fue en esta etapa donde se vislumbré la segunda actividad central de la IAP
“La Educacion”, que segun Balcazar (2003a) el GIAP aprendié a desarrollar una
conciencia critica que le permitio identificar las causas de sus problemas e identificar
posibles soluciones. El propédsito es ensefar a la gente a descubrir su propio
potencial para actuar, liberandoles de estados de dependencia y pasividad previos, y
ayudarlos a comprender que la solucién esta en el esfuerzo que ellos mismos

puedan tomar para cambiar el estado de cosas.

Posteriormente se elabor6 arbol de objetivos, que consistiéo de cambiar todas
las condiciones negativas del arbol de problemas a condiciones positivas, es decir
condiciones deseables para la comunidad. Al hacer esto, todas las que eran causas
en el arbol de problemas se transforman en medios en el arbol de objetivos, y los que
eran efectos se transforman en fines (Figura 6.37).

Incremento en Se reduce la extraccian
el empleo Iocal | | derecursos naturales
Se reducen ios Se reduce ia necesidad Aumenio de
| conflictos por el agua | de alimentos del exterior ‘ ingresos
F iiia S i . a
I aria biodiversidad
£ L
N I |
E Ly Tol EL Sa do 1
S de manantiales rendlmlentos y enfermedades del ecosistema forestal
‘:‘ 1 T
Aumenta la Inflitracién Incrementa la Bajala
de aguaen los suelos fertilidad de los suelos deforestacion
Sereduce la OBJETIVO
eresion de suelos
i f f t i
No hay invasiones en Hay consensos No hay Agricultura sustentable
D terrenos comunales para la restauracion sobrepastoreo en terrenos de ladera
| r de suelos
o ‘ t
Hay reglamento
s Intemo Ganatio
T estabulado
4

Participacion social y organizacion
comunitaria

| Hay conciencia ¥ conocimientos téchicos ‘

Figura 6.37 Arbol de objetivos: medios y fines.

89



Para la definicién de los objetivos se hizo un analisis mediante la légica de la

intervencién (Figura 6.38) que se debera efectuar para alcanzar los objetivos

generales y que se puede entender de la siguiente forma:

Gracias a los medios, pueden emprenderse las actividades.
Gracias a las actividades, se alcanzan los resultados.
Por medio de los resultados, se pretende realizar el objetivo especifico.

A través del objetivo especifico se contribuye a los objetivos generales.

Objetivos del nivel superioraque | OBJETIVOS
se contribuye con la intervencion GENERALES

I

» | OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Objetivo de la propia intervencion

I Medios materiales y no
materiales necesarios para
realizar las actividades

1 l

Tareas realizadas mediante —— | ACTIVIDADES MEDIOS

la intervencion

El fruto de las actividades concebidas |
para alcanzar el objetivo especifico RESULTADOS

Figura 6.38 Logica de la intervencidn.

Aplicando esta logica, se identificaron: el objetivo general, el objetivo

especifico, los resultados y las actividades donde:

El objetivo general que proviene del arbol de medios y fines, y que se
construye de los fines inmediatos al objetivo.

El objetivo especifico se selecciona de la situacién esperada.

Los resultados son los “medios” que conducen a alcanzar el objetivo
especifico.

Las actividades que se identificaron fueron producto de andlisis y discusiones
que llevaron a cabo el GIAP mediante la lluvia de ideas, actividades que segun
la légica de medios-fines, conducen a la realizacién de los resultados. Se
pudieron afadir otras actividades mediante analisis adicionales de las
posibilidades y limitaciones que tiene alcanzar los objetivos propuestos, tal fue

el caso de las actividades de educaciéon ambiental (Cuadro 6.14).
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World Vision (2004) senala que la educacion ambiental contribuye con el
cambio de actitudes, obtencion de nuevos conocimientos y la formacion cultural, que
dependera de una accién integral de instruccion y educacién, tanto formal y no
formal. De acuerdo con el organismo todo desarrollo de plan de manejo de cuencas
debe asociarse con programas de educacion ambiental.

Cuadro 6.14 Asignacién de objetivos

OBJETIVO GENERAL _Reducir la defqregtamgn en la Mlcrocuenqg Vergel de Bernalejo para la
incrementar la infiltracion de agua vy la fertilidad en los suelos.

OBJETIVO ESPECIFICO Reducir la erosion de los suelos en la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Programa de vigilancia en terrenos comunales.

Reglamento interno.

Programas de proteccion, manejo y restauracion de ecosistemas.
Desarrollo de practicas agricolas y pecuarias para el control de la
erosién laminar.

Educacién Ambiental.

RESULTADOS

A WN =

1.1 Integracion de brigada de vigilancia comunitaria para el cuidado y
proteccion del territorio y de sus recursos naturales.

1.2 Capacitacién y acreditacion de la brigada de vigilancia comunitaria
sobre la normatividad ambiental por parte de la PROFEPA.

1.3 Capacitacién para el combate de incendios forestales por parte de
la CONAFOR-CONANP.

1.4 Equipamiento de la brigada de vigilancia para el cumplimiento de
sus funciones.

1.5 Recorridos de vigilancia en terrenos comunales.

1 Formular la elaboraciéon del reglamento interno con apoyo de la
Procuraduria Agraria

3.1.Formular programas de protecciéon, manejo y restauraciéon de
ecosistemas mediante técnicas participativas.
3.2. Saneamientos fitosanitarios.
ACCIONES 3.3. Practicas de manejo para la conservacién de la biodiversidad.
3.4.0bras de conservacién de suelo y agua.
3.5. Reforestacién

4.1.lmplementar una campana de capacitacion de practicas
agropecuarias.

4.2. Promover e implementar la Labranza de Conservacion.

4.3. Promover e Implementar el Sistema Milpa.

4.4.Promover e implementar la produccion del traspatio por medio del
Huerto Familiar Biointensivo.

4.5. Implementar la estabulacién del ganado.

4.6. Implementar la produccion de avena para forraje.

4.7. lImplementar la produccion de forraje hidrop6nico como suplemento.

5.1.Platicas de educacion formal.
5.2.Platicas de educacion no formal.
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6.2.3.2. Definicion de Estrategias

Para la definicidon de las estrategias se siguié analizando los objetivos para
la formulacién de éstas, para alcanzar cada objetivo especifico planteado. Para ello
se realizé un andlisis FODA, identificando las fortalezas y debilidades del territorio
que influyen en el logro del objetivo. Asimismo, se identificaron las oportunidades y

amenazas del contexto externo que también influyen en el logro del objetivo.

Con éstas se realizé un analisis interrelacionado de forma tal de poder
formular 3 estrategias para el logro del objetivo respectivo, tomando en cuenta que la
estrategia es un conjunto de orientaciones prioritarias que establecen el camino
elegido para alcanzar un objetivo (Cuadro 6.15). De esta forma, las estrategias se
formularon: a) aprovechando las oportunidades y las fortalezas; b) superando las
debilidades aprovechando las oportunidades; c) superando las amenazas

aprovechando las fortalezas, y d) neutralizando las amenazas.

Cuadro 6.15 Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).

Objetivo especifico Fortalezas Debilidades
Reducir la erosion de los suelos | F1. Disponibilidad de la tierra. D1. Poco interés en su
en la Microcuenca Vergel de | F2. Organizacion de la conservacion.
Bernalejo. comunidad. D2. Poca diversidad productiva
F3. Conocimiento tradicional. (solo agricultura y ganaderia).
D3. Marginacion y pobreza.
Oportunidades
O1. La microcuenca se localiza Gestionar recursos para la Promover campanas de
dentro de una ANP. implementacion de capacitacion para fortalecer
02. Apoyo de instituciones programas de conservacion. | capacidades locales en
mediante programas de practicas de manejo y
subsidio. educacion ambiental.
03. Conocimientos técnicos para
fortalecer la capacidad local. (01,02, 03,F1,F2y F3) (01, 02, 03, D1, D2 y D3)
Amenazas
A1. Demanda del exterior de Disefiar y operar un
recursos naturales. programa de vigilancia
A2, Politica publica para la comunitaria para la
generacion de infraestructura. proteccion de los terrenos
A3. Falta de Politicas publicas comunales.
gue promuevan la generacién de
actividades productivas (A1, F1,F2y F3)
alternativas.
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Después de formular el conjunto de estrategias, se procedid a la
consolidacion de los objetivos, estrategias, resultados y las acciones, el resultado se

puede realizar llenando la siguiente matriz (Cuadro 6.16) a la que le llamaremos:

Estrategia de fortalecimiento de capacidades locales para un manejo
sustentable de los recursos naturales.
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Cuadro 6.16. Estrategia de fortalecimiento de capacidades locales para un manejo sustentable de los recursos naturales.

Objetivo Estratégico

Reducir la deforestacion para incrementar la infiltracion de agua y la fertilidad en los suelos en la Microcuenca Vergel de

Bernalejo.

Objetivo Especifico

Estrategias

Resultados

Acciones

Reducir la erosion de los
suelos en la
Microcuenca Vergel de
Bernalejo.

a) Disefar y operar un
programa de vigilancia
comunitaria para la
proteccién de los terrenos
comunales.

1. Programa de vigilancia
en terrenos comunales.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Integracion de brigada de vigilancia comunitaria para el cuidado y
proteccion del territorio y de sus recursos naturales.

Capacitacion y acreditacion de la brigada de vigilancia comunitaria
sobre la normatividad ambiental por parte de la PROFEPA.
Capacitacion para el combate de incendios forestales por parte de la
CONAFOR-CONANP.

Equipamiento de la brigada de vigilancia para el cumplimiento de sus
funciones.

Recorridos de vigilancia en terrenos comunales.

2. Reglamento interno.

21.

Formular la elaboracién del reglamento interno con la participaciéon con

apoyo de la PA.

b) Gestionar recursos

3. Programas de

3.1.

Formular programas de proteccion, manejo y restauraciéon de

ecosistemas mediante técnicas participativas.

para la implementacion proteccién, manejo y 3.2. Saneamientos fitosanitarios.
de programas de restauracion de 3.3. Préacticas de manejo para la conservacién de la biodiversidad.
conservacion. ecosistemas. 3.4. Obras de conservacién de suelo y agua.

3.5. Reforestacion.

4.1. Implementar una campana de capacitacion de practicas agropecuarias.

c¢) Promover campanas
de capacitacién para
fortalecer capacidades
locales en préacticas de
manejo y educacion
ambiental.

4. Desarrollo de practicas
agricolas y pecuarias para
el control de la erosién
laminar.

. Promover e implementar la Labranza de Conservacion.
. Promover e Implementar el Sistema Milpa.
. Promover e implementar la producciéon del traspatio por medio del

Huerto Familiar Biointensivo.

. Implementar la estabulacién del ganado.
. Implementar la produccién de avena para forraje.
. Implementar la produccién de forraje hidrop6nico como suplemento.

5. Programa de educacion
ambiental.

. Platicas de educaciéon formal.
. Platicas de educacién no formal.




Continta Cuadro 6.16...

Objetivo Estratégico

Incrementar los beneficios de la poblacion al desarrollar un manejo sustentable de la actividad turistica sin poner en riesgo los

recursos naturales de la Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Objetivo Especifico

Estrategias

Resultados

Acciones

Incrementar las
capacidades
comunitarias para el
desarrollo de turismo
responsable en la
Microcuenca Vergel de
Bernalejo.

a) Gestionar recursos
para la elaboracion y
desarrollo del proyecto de
turismo de naturaleza.

1. Proyecto de turismo de
naturaleza de la
Comunidad Agraria de
Vergel de Bernalejo

1.1. Formular el proyecto de turismo de naturaleza con la participacion de la
poblacional local, basado en la conservacién los recursos naturales y las
tradiciones locales.

b) Desarrollar acciones
para el fortalecimiento de
la actividad turistica
incluyendo: equipamiento
de infraestructura 'y
capacitacion.

2. Suficiente infraestructura
turistica y mantenimiento
periddico.

2.1. Diagnostico de las condiciones actuales de la infraestructura existente.
2.2. Mantenimiento de la infraestructura existente.

2.3. Levantamiento de sitios que requieren infraestructura para el buen
manejo del turismo.

2.4. Establecimiento de infraestructura en sitios de interés (sefalizacion,
senderos interpretativos, campamentos, etc.).

3. Programa de
capacitacién para el
desarrollo del turismo de
naturaleza

3.1. Acciones de capacitacion para él disefio de la estructura organizacional,
mediante técnicas participativas.

3.2. Acciones de capacitacion para el desarrollo de actividades turisticas y
atencion al visitante.

c) Disenar y operar una
campana de difusion para
dar a conocer los
atractivos naturales con
los que cuenta la
atractivo turistico

4. Camparnia de difusion
para la promocion del
destino turistico.

4.1. Formular la campafia de difusién para dar a conocer los atractivos
naturales con los que cuenta la Comunidad Agraria Vergel de Bernalejo.
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6.2.4. Tercera Etapa: Desarrollo de las actividades

El reto de pasar a la implementacién de las acciones de manejo de cuencas,
no fue féacil, requiri6 de una gestion articulada por parte de los comuneros.
Légicamente fue necesario lograr obtener recursos econémicos y de cooperaciones
para garantizar la ejecucién de solo algunas de las actividades propuestas por el
GIAP.

Las actividades fueron las siguientes:
e (Capacitacion para el establecimiento de huertos familiares.
e Acciones orientadas al fortalecimiento comunitario para realizar actividades

turisticas (infraestructura y capacitacion).

6.2.4.1. Capacitacion “El Huerto familiar biointensivo”.

La seleccién de esta actividad tuvo tres consideraciones: la primera que es
muy basica, la de obtener alimentos necesarios para la familia y que el trabajo en
conjunto ayuda a su integracién; la segunda que se puede producir alimentos de una
manera sustentable promoviendo el equilibrio en el agro-ecosistema, la tercera

conocer la importancia del suelo y el agua para el funcionamiento de la microcuenca.

La metodologia empleada para la capacitacion fue la denominada “Método
Biointensivo” por Jeavons (2002), alternativa para cultivar alimentos en menos

espacio y mejorar suelo.

Para los fines del documento se obviaron los pasos metodoldgicos y solo se
presenta la importancia de los elementos del agro-ecosistema.

El suelo y el agua, criterios determinantes para el huerto y la cuenca

Contemplar el suelo y el agua es considerar el criterio propio de la
especificidad de la cuenca hidrografica. A través del suelo y del agua se ubica el
espacio geografico donde se desarrolla la actividad productiva primaria del hombre
en el interior de la misma. Son dos recursos con legalidad propia pero también con
una relacion y dependencia.



El agua en la microcuenca es un producto del suelo y en consecuencia de la

manera como se maneja el suelo tendrd influencia sobre las corrientes del agua.

Cualquier tipo de suelo no perturbado responde adecuadamente al tipo de
lluvia y escurrimiento a que esta condicionado; esto tiene sentido ya que el suelo y el
agua de los ecosistemas aridos, templados y humedos actian equilibradamente.
Normalmente, entre el suelo y el agua existe un equilibrio que se perturba con el mal

uso y manejo que el hombre hace de ellos.

La degradacién de los suelos en sus tres tipos (fisica, quimica y bioldgica),
es el problema central que desequilibra la relacién y coordinacion entre el suelo y el
agua, y ésta a la vez con la planta, perturbandose en cierta forma el propio ciclo

hidrolégico (Figura 6.39).

Figura 6.39. Degradacion de suelos en areas adyacentes a la Pefia de Bernalejo.

La caracteristica de un suelo en buen estado es precisamente que permite la
infiltraciéon del agua y del aire. En un bien pulverizado compactado o desprotegido en
pendiente es muy dificil o casi imposible la infiltracién del agua.
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De acuerdo con Dominguez citado por Villanueva (2002), considera al suelo
como un medio complejo en constante actividad que nace y se desarrolla; y presenta
ciertas caracteristicas basicas de las cuales se pueden destacar: minerales, materia
organica, aire, agua, microorganismos, elementos nutritivos. Esta caracteristica
dinamica del suelo es posible so6lo en su relacién con el agua, el aire y, por supuesto,
con las plantas. En ésta relacidn, por cierto equilibrada, es donde el suelo no puede
“morir”, como sucede con la pérdida y degradacion de la que es objeto por causa de
un mal manejo en la actividad productiva del hombre.

Para dar a conocer estos conceptos, el GIAP selecciond un predio y se
delimité una superficie a la que se le llamé “cama biointensiva” de 10 m? (1,25 X 8
m). Se le realiz6 la “doble excavacion”, considerado uno de los mas importantes
principios del método biointensivo, practica que permitié la entrada de aire al suelo,
condiciones para un mejor desarrollo radicular de las plantas e infiltracion de agua
para las mismas; durante el desarrollo se pudo integrar abonos organicos (Figura
6.40).

(izquierda) y “doble excavacién” zanja de 30 cm de profundidad y 40 cm de ancho (derecha).
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Mayor cobertura vegetal, proteccion de los suelos del huerto y la cuenca

Para una coordinacién adecuada del suelo y el agua en la cuenca hace falta
la presencia en ella de las plantas, cobertura vegetal que juega un papel
considerable en el control del impacto de la lluvia sobre el suelo, permitiendo asi su
infiltracion y con ello la vida del propio suelo, el control de los escurrimientos, asi

como la recarga necesaria de los mantos acuiferos basica para la vida del hombre.

Visto de igual manera, los suelos del huerto familiar requieren que se
protejan a través del aumento de la cobertura vegetal (Figura 6.41). Para ello, se
explico al GIAP el principio “trasplante y/o siembra cercana”, que significa que las
semillas o plantas segun el caso se siembran o se planten a una distancia menor a la
que la agricultura comercial y tradicional recomiendan, aprovechando mejor el
espacio, recomendando plantar a tresbolillo en forma de hexagono, de manera que la

distancia entre planta y planta sea siempre la misma; ésta variara segun el tipo y la

variedad de la especie.

Figura 6.1. Trasplante y/o iembra cercana en la cama biointsiva: Trasplante de pléntula de frijl
ejotero a tresbolillo (arriba izquierda), detalle del tresbolillo formando un hexagono (abajo izquierda) y
desarrollo de calabaza y frijol ejotero en cama biointensiva (derecha).
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Para Villanueva (2002) la agricultura conservacionista promueve el aumento
de la cobertura vegetal del suelo, intentando reproducir por lo menos en parte, las
condiciones favorables para el equilibrio ecolégico, el reciclaje de los nutrientes, la
manutencion de la estructura, la penetracién del agua y el crecimiento vegetal como

se observa en las condiciones naturales del bosque o la selva.

Ecosistema, interacciones del huerto y la cuenca

Para Maass y Martinez (1990) el hombre, desde sus origenes, ha tenido la
necesidad de transformar su ambiente para obtener recursos naturales. Sin
embargo, el unico tipo de transformacién aceptable es aquel que genera un sistema
sostenible a largo plazo. Las préacticas de la agricultura moderna requieren grandes
cantidades de energia y tienen un fuerte potencial de degradacién ambiental, por lo
que se ha cuestionado su mantenimiento a largo plazo, tanto en paises desarrollados
como en aquellos en vias desarrollo (Coleman y Hendrix, 1988). Para revertir esto,
las practicas deberan basarse en un uso mas integral de los recursos naturales, que
incluya, entre otros, sistemas de control de erosion, uso eficiente del agua, control
integrado de plagas, uso de cultivos multiples, etc. (Crosson y Rosenberg, 1989).

Segun Maass y Martinez (1990) un requisito indispensable para lograr
sistemas sostenibles de explotacion de recursos biéticos es de contar con una idea
muy clara de los componentes en los sistemas naturales, su estructura y

funcionamiento.

Los ecosistemas se caracterizan por sistemas abiertos, presentan entradas
y salidas de materia y energia. Lo que constituye una salida para un ecosistema
dado, representa una entrada para otro ecosistema colindante. Asi por ejemplo, la
pérdida (salida) de suelo y nutrientes por efectos de la erosiéon hidrica, en un
ecosistema boscoso bajo explotacién, constituye la entrada de sedimentos y
nutrientes en el lago localizado rio abajo.
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Los ecosistemas son sistemas naturales en donde los componentes o
elementos que lo conforman son tanto de origen bidtico como abidtico. Los primeros
incluyen a todos los seres vivos. Los componentes abidticos son entidades tales
como el suelo, la atmésfera, la roca madre, el agua, etc. Estos pueden tener origen
organico, como el humus o la capa de la hojarasca sobre la superficie del suelo, u

origen inorganico, como los minerales y arcillas que constituyen el suelo.

La interacciébn que se establece entre los componentes del ecosistema,
generalmente de tipo trofica (alimenticia). La energia fluye y los materiales circulan
en torno del ecosistema por procesos que también son parte integral del mismo. Tal
es el caso de la fotosintesis, la herbivoria, la absorcion por las plantas, ciclos
biogeoquimicos (descomposicion de residuos organicos), la intemperizacién de los

minerales del suelo, la erosién, la translocacion de minerales en la planta, etc.

Los ciclos biogeoquimicos son un proceso fundamental en los ecosistemas,
tanto naturales como agricolas, impulsados por la energia que atraviesa el sistema.
Son transformaciones quimicas que los materiales van sufriendo, a través de su paso
por el suelo, el agua y el aire con intervencion de componentes biolégicos, en
muchos casos microorganismos, que resultan fundamentales en estos procesos. Asi
las bacterias celuloliticas, nitradotas, nitrificadoras, etc., tienen un importante rol en la
descomposicion de la materia organica y su puesta a disposicién para las plantas en
forma de nutrientes. Algunos ciclos importantes para los ecosistemas vy
agroecosistemas son los ciclos del C, del N y el del P (Sarandén, 2002).

Para comprender el ciclo biogeoquimico, fue necesaria la elaboracion de
una composta (Figura 6.42), para conocer el proceso de descomposicién de la
materia organica por medio de los microorganismos que intervienen en ésta. Para la
elaboracién de la composta se incorporaron cantidades proporcionales de materias

verde y seca, estiércol, suelo o tierra.
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e composta (izquierda) y composta en etapa de

A\

Figura 6.42. Uso e composta: elaboracion d

maduracioén (derecha).

El objetivo de utilizar abonos organicos en la cama biointensiva es mejorar la
calidad del suelo afio con afio. Muchos minerales y nutrimentos se pueden encontrar

en la composta.

6.2.4.2. Acciones para el fortalecimiento comunitario para el desarrollo de la
actividad turistica.

Para la realizacion de las acciones la autoridad local de la comunidad
agraria tuvo la oportunidad de conseguir financiamiento por parte de la Reserva de la
Biosfera Sierra Gorda de Guanajuato, mediante el Programa de Empleo Temporal.
Las acciones que se desarrollaron tuvieron como propdésito, contribuir al
mejoramiento de las actividades de turismo de naturaleza. Para convertirse al paso

del tiempo en una empresa comunitaria turisticas exitosa en la region.

Se tiene claro que el turismo de naturaleza no es una panacea. Es
importante no exagerar las oportunidades y beneficios que puede traer; con el
desarrollo de estas acciones se pretende diversificar sus actividades productivas
para bajar poco a poco la presién hacia los recursos naturales. Se necesita una
planificacion cuidadosa y un alto conocimiento. El turismo de naturaleza responsable
deberia formar parte de estrategias mas amplias de desarrollo sustentable, ya sea en
la esfera comunal o regional, impulsando mejores condiciones sociales, econémicas
y culturales de las localidades de la microcuenca, conservando su identidad y

contribuyendo a la conservacion de los recursos naturales.
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Capacitacion de Guias para la Observacion de Aves

La seleccidén de esta actividad fue producto de una sugerencia externa por
parte del personal de la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda de Guanajuato a la que
pertenece la microcuenca de estudio, con el fin de fortalecer la capacidad de
ejidatarios y locatarios que ofrecen el servicio de guias de montafa para la visitacion
de los diferentes atractivos que poseen la comunidad agraria. Su objetivo es de
impulsar el proyecto de turismo de naturaleza que ha desarrollado la comunidad y asi
contar con una mayor calidad en el servicio, lo que representara una mejora en la
derrama econdmica, el enriquecimiento en las experiencias de los visitantes y la

formacién, no solo de guias, sino de educadores ambientales en campo.

La metodologia empleada para la capacitacion se basé en el “Manual para el
desarrollo y capacitacion de guias de aves” por Barbara MacKinnon (2004). El curso
taller fue tedrico-practico impartido por la Biol. Landy Orozco; desarrollando los

temas que se presentan en el Cuadro 6.17.

En la mayoria de los temas se llevaron practicas de campo, con un mayor
namero de sesiones en el tema “ldentificacion de aves” (Figura 6.43), seleccionando
rutas por los diferentes tipos de vegetacién en la microcuenca. Se le proporcion6 a
cada participante un manual, guias de campo y un par de binoculares por cada dos

personas.

Figura 6.43. Capacitacion para la identificacién de aves: uso de guias para la identificacion (izquierda)
y practica de campo para la identificacion de aves (derecha).
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A lo largo del curso, se resolvieron dudas y se reafirmaron conocimientos

por parte de la instructora.

Cuadro 6.17. Temas contenidos en el taller de capacitacion de guias para la
observacion de aves.

TEMAS SUBTEMAS

1. ¢ Por qué las aves? + La importancia de las aves.
« El interés de los ecoturistas en las aves.
« El conocimiento de los participantes sobre las aves.

2. Identificacién de aves « Criterios basicos de identificacién
» Grupos de aves
+ Partes de un ave.
+ Familias de aves: siluetas, clasificacion y caracteristicas de
familias especificas.
» Forma de las aves — y relacion con el alimento.
+ Aves en sus habitats y nichos.
« Comportamiento de las aves.
* [dentificacién por cantos.
+ Coémo distinguir especies similares.

3. Diversidad de aves en el + Las especialidades del area en cuanto a aves.
area + Aves migratorias.
« Estacionalidad de las Aves y abundancia relativa.

4. Uso, cuidado y seleccion * Binoculares
del equipo +» Guias de campo
» Cuadernos de campo

5. Conservacion de Aves * Necesidades de habitat
« Amenazas al habitat.
* Impactos de la observacion de aves.

6. Historia Natural de las < Requerimientos de alimentacion.
Aves * Historia reproductiva.
« Comportamiento especial.

7. Caracteristicas de un buen  + Qué hacer y qué no hacer.
guia » Educando al visitante.
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Establecimiento de infraestructura turistica

La seleccion de esta actividad fue por parte de la comunidad; con esta
accion se pretende fortalecer la capacidad para la atencion y manejo de los
visitantes.

Contar con infraestructura adecuada, se mejoran las vias de acceso a los
atractivos naturales, dando una mejor imagen al servicio. Continuando con la
creacion de una oferta complementaria. Dentro de esta oferta se conjuga una
diversidad de atractivos naturales, historico culturales y aquellos creados por el ser

humano, permitiendo mayores opciones para los visitantes y turistas.

La infraestructura que se desarrollo fue la siguiente:
e Establecimiento de dos senderos con fines para la interpretacion ambiental.
e Construccion de un puente colgante.

e Instalacion de sefalética (13 senales) en diferentes sitios.

.....

Figura 6.44. Desarrollo de infraestructura turistica: Construccién de puente colgante (izquierda) y
establecimiento del sendero Puente de Dios (derecha).
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6.2.5. Cuarta Etapa: Evaluacion o control operacional
6.2.5.1. Proceso de la IAP

Con el propésito de analizar las experiencias del GIAP durante el proceso,
fue conveniente realizar pequenas evaluaciones en cada una de las etapas. Esto
resulto ser también una buena experiencia de rendicion de cuentas y transparencia a

la comunidad.

En la intervencion de la comunidad agraria se percibieron limitantes en las
personas, que no les permitid6 en su tiempo tomar la iniciativa para transformar su
realidad por causas de su propia historia. Este fue un rol critico durante el proceso
inicial. Como en todo grupo social existen personas que incitan a las demas a
participar, como lo que pas6 en esta comunidad, pudiera ser que éstas estén en una
condicién menos desventajosa. Esto sirvio para iniciar el proceso de la IAP.

En las diferentes etapas de la IAP se percibieron cambios en los planos

individual e institucional.

Cambios en lo individual

En la fase de diagnéstico los integrantes del GIAP se comportaron al inicio
como sélo “fuente de informacién”, pero fue cambiando su rol de “investigadores”
cuando en las diferentes sesiones se analizaban, los problemas de la erosién de los
suelos, la falta de oportunidades, la escasez del agua, entre otros.

El uso de diferentes herramientas en la investigacién logré un mayor
conocimiento y sensibilizacion de la problematica socio-ambiental, lo que los motivé
a seguir asistiendo a las sesiones para dar solucién a los problemas y necesidades
especificas.

Al hacer la entrega el facilitador de la informacion, la mayoria de los
participantes aprendieron (educacion) a desarrollar una conciencia critica, es decir,
una profunda interpretacion de la realidad que les permitié ver las causas y los
efectos de sus problemas, provocando un cambio de actitud y conducta. Segun

Freire (1970), la educacion debe considerar al hombre como sujeto y no como un

106



objeto. El hombre llega a ser sujeto cuando reflexiona sobre si mismo, se identifica y
tiene conciencia sobre su situacion social y econdmica. El sujeto interviene para
cambiar la sociedad y llega a ser un creador de cultura. A lo contrario el hombre
como objeto es dependiente de otro, y busca siempre ser domesticado. No tiene
conciencia de su realidad. No crea cultura y no participa activamente en la

transformacion de su realidad social y econdémica.

En el desarrollo de las actividades concernientes a la capacitacion, la
mayoria de los integrantes del GIAP lograron obtener un aprendizaje practico y
desarrollo de habilidades. En la capacitacion para el establecimiento y produccién del
“Huerto Familiar Biointensivo” se pretendié llevar a cabo una promociéon de cambios
en el subsistema de traspatio (conjunto de acciones para producir) para el aumento
de la produccion, al igual de la comprensién de las causas de degradacién del suelo

y el agua en la microcuenca que estan fuertemente ligadas a su uso y manejo.

Los participantes conocieron y aplicaron los principios del método
biointensivo, haciendo apreciaciones en cada momento al método y a las formas de
produccién imperantes. Durante su practica los participantes manifestaron una buena
impresion en el modo de produccidn, logrando no solo el aumento de la productividad
de las especies establecidas, sino también la adquisicién de conocimientos sobre los
factores involucrados para obtener buenos resultados; como lo es el aumento de la
infiltracién del agua mediante la aplicacion del doble excavado, el aumento de la
cobertura vegetal mediante la siembra cercana, el manejo adecuado de la fertilidad
de los suelos mediante el uso de la composta y la induccién al control bioldgico y

cultural de las plagas mediante la asociacion y rotacion de cultivos.

Para Marasas et al. (2007) cuando se logra despertar la duda, el conflicto
cognitivo y la posibilidad de incorporar una nueva visién sobre el manejo de los
sistemas productivos, se puede avanzar con solidez y convencimiento en la

construccién de un nuevo conocimiento.
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Para lograr los cambios del modo de produccion es de considerar que sera
un proceso gradual y muchas veces a largo plazo. Sin embargo, con la experiencia
de este grupo de productores se podran obtener resultados en el mediano plazo.
Freire (1970) senala que esto no caera del cielo, sino que, necesariamente, sera

fruto del esfuerzo humano para lograr su liberacion.

En capacitaciéon de guias para la “Observacion de Aves”, los participantes
adquirieron habilidades para la observacion de aves, fueron capaces de identificar 67
especies de aves que no se tenian

registradas en la microcuenca

(caracterizacion=20 especies) y que fueron validadas por la instructora (Figura 6.45 y

Cuadro 6.18).

20

@ Aves identificadas por el GIAP

67

O Aves identificadas anteriormente

Figura 6.45. Numero de especies de aves identificadas por habitantes de la
Microcuenca Vergel de Bernalejo.

Cuadro 6.18. Listado de aves identificadas por habitantes de la Microcuenca Vergel

de Bernalejo.

ORNITOFAUNA
Familia Nombre comun Especie NOM-059
Accipitridae Aguililla negra menor Buteogallus anthracinus Pr
Aguililla cola roja Buteo jamaicensis Pr
Aegithalidae sastrecillo Psaltriparus minimus
Bombycillidae Capulinero gris Ptilogonys cinereus
Cardinalidae Picogordo amarillo Pheucticus crhysopeplus
Picogordo tigrillo Pheucticus melanocephalus
Picogordo azul Passerina caerulea
Colorin morado Passerina versicolor
Cathartidae Zopilote aura Cathartes aura
Columbidae Paloma alas blancas Zenaida asiatica

Paloma de collar
Tértola cola larga

Patagioenas fascinata
Columbina inca
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Corvidae

Cotingidae

Falconidae
Fringillidae
Hirudinidae
Icteridae
Laniidae
Mimidae

Paridae
Parulidae

Picidae

Regulidae
Sittidae
Sylviidae

Troglodytidae

Tyrannidae

Vireonidae

Cuervo

Shuin

Mosquero cabezén
degollado

Toqui pardo

Junco ojo de lumbre
Gorrion ceja blanca
Toqui moteado
Halcon esmerejon
Jilguero encapuchado
Jilguero dominico
Golondrina verde mar
Golondrina tijereta
Golondrina riberefa
Bolsero encapuchado
Bolsero cabeza negra
Zanate mayor
Alcaudén verdugo
Cenzontle nortefio
Cuitlacoche pico curvo
Carbonero embridado
Chipe trepador

Chipe negroamarillo
Chipe coronado
Chipe negrogris
Chipe corona naranja
Chipe flameante
Chipe corona negra
Chipe de montafa
Chipe ala blanca
Chipe corona rufa
Carpintero bollotero
Carpintero mexicano
Chupasavia nuca roja
Reyezuelo de rojo
Sita pecho blanco
Perlita azul gris
Colibri pico ancho
Zafiro oreja blanca
Chivirin barranquefio

Matraca serrana
Chivirin colo obscura
Chivirin salta pared
Papamoscas negro
Pibi tengo frio

Pibi occidental

Mosquero de Hammondii

Tirano gritén
Papamoscas triste
Papamoscas tirano
Clarin jilguero
Mirlo primavera
Vireo cassinii

Corvus corax
Aphelocoma ultramarina
Pachyramphus aglaiae

Melozone (Pipilo) fuscus
Junco phaeonotus
Spizella passerina

Pipilo maculatus

Falco columbarius
Spinus (Carduelis) notatus
Spinus (Carduelis) psaltria
Tachycineta thalassina
Hirundo rustica

Riparia riparia

Icterus cucullatus

Icterus graduacauda
Quiscalus mexicanus
Lanius ludovicianus
Mimus polyglottos
Toxostoma curvirostre
Baeolophus (Parus) wollweberi
Mniotilta varia

Dendroica townsendii
Dendroica coronata
Dendroica nigrescens
Oreothlypis (Vermivora) celata
Setophaga ruticilla
Wilsonia pusilla
Myioborus miniatus
Myioborus pictus
Basileuterus rufifrons
Melanerpes formicivorus
Picoides scalaris
Sphyrapicus nuchalis
Regulus caléndula

Sitta carolinensis
Polioptila caerulea
Cynanthus latirostris
Hylocharis (Basilinna) leucotis
Catherpes mexicanus
Carduelis psaltria
Campylorhynchus gularis
Thryomanes bewicKii
Troglodytes aedon
Sayornis nigricans
Contopus pertinax
Contopus sordidulus
Contopus sp

Empidonax hammondii
Empidonax sp

Tyrannus vociferans
Myiarchus tuberculifer
Myiarchus tyrannulus
Myadestes occidentalis
Turdus migratorius

Vireo cassinii

Pr

Pr

Pr
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Cambios en lo institucional (comunidad agraria)

En el desarrollo de actividades, en el plano institucional se logré fortalecer la
capacidad para el desarrollo del turismo de naturaleza, mediante el desarrollo de
infraestructura turistica. Con la construccién del puente colgante, los senderos
interpretativos, asi como su sefializacion (Figura 6.46); se espera que se contribuya a
generar un entorno favorable para ampliar las oportunidades de desarrollo y
fortalecer las capacidades de la comunidad con el fin de que las personas y su

organizacion social se empoderen por su presente y futuro.

Sierra Gorda
de Guanajuato

Figura 6.46. Esablecmetode infraestructura turl’stica: Puente colgante (arriba izquierda), sendero
interpretativo Puente de Dios (arriba derecha), sefalamiento de sendero interpretativo (abajo
izquierda) y sefialamiento en areas de acampado (abajo derecha).
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6.2.5.2. Pertinencia de la IAP

La Investigacién Accién Participativa (IAP) de acuerdo a Garcia et al. (2005)
la consideran una estrategia de gran relevancia en la gestién y manejo de cuencas
hidrograficas. Esto debido a que el ser humano constituye el objetivo central de dicha
gestidbn y manejo, porque de sus decisiones y acciones depende el uso, manejo,
proteccidén y conservacion de los recursos naturales (Jiménez, 2005). Y la IAP ha
tenido a bien proporcionar informacion pertinente y lista para utilizarse en la toma de
decisiones, el seguimiento del proceso y la evaluacién de las repercusiones tal como
lo sefala la FAO (2007).

De acuerdo a la FAO (2007) en comparaciéon con otros enfoques como es
caso del Diagnostico Rural Participativo (DRP) que se ha utilizado en relacion a los
recursos naturales, con el doble objetivo de entender los puntos de vista de la
poblacion y hacerla participar en la definicion de las prioridades. Esto no siempre
produjo un intercambio efectivo de informacién sobre los recursos naturales entre los
expertos técnicos y los interesados locales. Este mismo organismo manifiesta que
una experiencia insuficiente en investigacion social y cultural hizo de numerosos
diagnésticos participativos ejercicios hechos de prisa y superficiales, cuyo principal
resultado fue incluir en los planes de gestidén de cuencas una lista de las necesidades

percibidas.

Si bien el DRP y la IAP tienen mucho en comun, esta ultima es un enfoque
mas profundo, analitico y de largo plazo; basado en la fusion del conocimiento local y
el conocimiento cientifico en un proceso de aprendizaje social (FAO, 2007). Esto
apunta a la produccioén de un conocimiento propositivo y transformador, mediante un
proceso de debate, reflexién y construccion colectiva de saberes entre los diferentes
actores de la cuenca hidrogréafica, ayudando a conocer la realidad del territorio en
donde se quiere intervenir para generar procesos de cambio.
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La aplicacion de la IAP en la microcuenca Vergel de Bernalejo constituy6
una herramienta fundamental para la definicibn de una estrategia para el
fortalecimiento de capacidades locales para el manejo sustentable de sus recursos
naturales, proceso que involucrd la concientizacion, la organizacion y la movilizacion

de sus pobladores.
La experiencia de este proceso demostr6 que:

a) sistematizar las observaciones de campo, enriquecerlas con el aporte del
saber local y con conocimientos aportados por el facilitador y reflexionar al
respecto, ayuda a motivar a otros a patrticipar y favorece el aprendizaje;

b) analizar los problemas en conjunto con los miembros de la comunidad,
visualizando el problema en su contexto cotidiano, sus causas y efectos y las

opciones de solucion, crea interés y los motiva, favoreciendo el aprendizaje;

c) participar y conocer nuevas practicas, nuevas experiencias organizadas por el
facilitador y relacionadas con nuevos conocimientos y destrezas, contar con
nueva informacién aplicable a la solucién del problema, motiva al interesado a

analizar sus beneficios y desventajas y tomar la decisiéon para actuar.

De esta manera la IAP concedi6é un caracter protagénico al GIAP de la
Comunidad Agraria Vergel de Bernalejo en la transformacién social que necesita,
donde el problema a investigar fue delimitado, atendido, analizado y confrontado por
los propios afectados, como lo sefala Durston y Miranda (2002).

Sin embargo, una gran dificultad a considerar es que muchas veces las
poblaciones rurales o “beneficiarias” de las intervenciones de desarrollo no aceptan
facilmente ser las protagonistas de su propio desarrollo, es decir, que participen
activamente y que realicen contribuciones propias entendiendo que el apoyo externo
es temporal.
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A lo anterior Balcazar (2003 a,b) lo llama “La falta de visién o conciencia
critica entre los miembros de la comunidad”, es un problema generalizado y es la
razon por la cual no hay mas movimientos y organizaciones comunitarias luchando
por mejorar la calidad de vida. Este es uno de los focos iniciales del trabajo de
organizacidon comunitaria que enfrentan la mayoria de los proyectos de IAP. Freire
(1970) senala que la falta de conciencia critica en la gente oprimida es una barrera
muy grande que hay que remover para permitirles encausarse en el proceso de
liberacion. El oprimido experimenta su realidad con un fatalismo y una desesperanza
que le impiden concebir posibilidades de cambio y mucho menos cambios que

puedan provenir de si mismos.

De acuerdo a Guzman et al. (1996) sefnalan otros inconvenientes en su
aplicacion: a) La exigencia de un cambio de actitud en el investigador para permitir
una relacién horizontal y no dependiente de los participantes, lo que lleva implicito
una pérdida de poder dificil de aceptar en un cuerpo tan elitista; b) con frecuencia se
tratan de procesos extensos en el tiempo; ¢) la comunidad con la que se trabaja no
es homogénea en su interior, sino que pueden existir intereses divergentes, por lo
que el proceso de IAP puede generar tensiones que pueden ser resueltas o no de
forma constructiva y d) estos procesos son vistos por los que tienen el poder como
peligrosos, en cuanto que ponen en entredicho el estado de cosas establecido; es
por ello que, a veces, han sido origen de represién.
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VIl. CONCLUSION

El presente trabajo de tesis permiti6 abordar la problematica de la

Comunidad Agraria Vergel de Bernalejo, asi como proponer una estrategia para el

fortalecimiento de las capacidades locales dirigiendo a la poblacién a un manejo

sustentable de sus recursos naturales mediante la aplicacion de tres estrategias de

intervencién y se concluye que:

1.

La microcuenca. Es una unidad de planificacion, manejo y gestion de los
recursos naturales. Bajo este enfoque, es la unidad operativa mas apropiada
para desarrollar procesos participativos, para caracterizar, diagnosticar,
planificar y evaluar el uso de los recursos naturales. La gestion a esta escala
permite ver con mayor visibilidad las transformaciones a las que se ven

sometidos los recursos naturales.

La Investigacion Accién Participativa. Este enfoque permitié a los habitantes
de la microcuenca Vergel de Bernalejo conocer la realidad de su territorio,
donde dicho conocimiento posibilitdé el aprendizaje y la toma de conciencia
critica de la poblacién sobre su realidad, provocando la participacion en la
definiciébn de acciones para resolver sus problemas. Desde esta experiencia,
puede afirmarse que la participacién de la poblacién local es un aspecto
esencial para el manejo sustentable de los recursos naturales, y para que sea
efectiva requiere que ésta esté bien informada, con conocimientos claros
sobre su problematica socioambiental, sus causas y consecuencias en su

calidad de vida.

Fortalecer la Capacidad Local. Con este enfoque se concluye que la
capacitacion se debe considerar como un eje esencial en la estrategia del
fortalecimiento de las capacidades locales, necesario para el desarrollo
exitoso de las acciones, que permite contribuir en la formacion de los
habitantes de la comunidad, tanto en aspectos técnicos y cientificos, como

metodoldgicos.
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