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RESUMEN

La presente investigacion versa sobre el interés por comprender las distintas
implicaciones que han tenido los diversos programas de intervencion
gubernamental que se han desarrollado en la microcuenca El Lindero,
animadas principalmente por los planes de manejo de la cuenca Lerma-
Chapala a partir de este tercer milenio. Comprendiendo que la gestidn
integrada de cuencas es un enfoque que nos posibilita la comprension
ampliada del territorio en cuanto a su construccion cultural y natural, se analizé
coémo dicho proceso ha motivado cambios en cuanto a los conocimientos, las
creencias y las practicas de la poblacion en agua, suelo y capa vegetal.

El estudio ofrece una perspectiva que comprende a la microcuenca como un
espacio de enorme complejidad y diversidad biocultural, la conservacion in situ
de los conocimientos, creencias Yy practicas locales expresados en
racionalidades ambientales distintas, ofrece un espacio de trabajo donde se
pueden establecer procesos estructurales para la restauracion y rehabilitacion
tanto de las funciones de la naturaleza como de las redes sociales que la
habitan.

El didlogo entre la racionalidad ambiental local y la institucional, abre caminos
estructurales para la creacion de un proceso de manejo integrado de cuencas
con pertinencia biocultural, donde la pertenencia al lugar es el fundamento para
realizar acciones que coadyuven a la conservacion de los patrimonios naturales

y culturales de las poblaciones locales.

(Palabras clave: intervencion, gestion, cuencas, racionalidad ambiental)



ABSTRACT

The present investigation concerns the interest in understanding the various
implications that have the various programs of government intervention that
have been developed in the watershed El Lindero, enlivened mainly by the
management plans of the Lerma-Chapala from the third millennium

Understanding the integrated river basin management is an approach that
enables us to understand the territory expanded in terms of natural and cultural
construction, analyze how this process has led to changes in knowledge, beliefs

and practices of people in water, soil and vegetation cover.

The study offers a perspective that encompasses the watershed as an area of
enormous complexity and biocultural diversity, in situ conservation, knowledge,
local beliefs and practices expressed in different environmental rationales
provides a workspace where you can set structural processes for the restoration
and rehabilitation of both the nature and functions of social networks that inhabit
it.

The dialogue between local environmental soundness and the institutional,
structural paths open for the creation of a process of integrated watershed
management with bio-cultural relevance, the place where membership is the
foundation for actions that contribute to the conservation of natural heritage

cultural rights of local populations.

(Key words: intervention, management, watersheds, environmental soundness)
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INTRODUCCION

Al igual que los distintos hechos sociales que forman parte del interés de
la investigacion interdisciplinaria, la gestién integrada la comprendemos hoy
como un hecho social complejo, mismo que esta constituido por una
multiplicidad de objetos, de sujetos, de intenciones y de metodologias. Abordar
el manejo y la gestiéon desde la interdisciplina nos aporta reflexiones distintas
sobre los procesos en los cuales, se torna dindmica, heterogénea, sinérgica, a
la vez que conflictiva, confusa e inasequible a una s6la metodologia o enfoque
disciplinar.

La gestion integrada de cuencas aparece en el siglo pasado como una
metodologia para la comprension, el manejo y la negociacion de intereses
diversos en lo que refiere a los recursos naturales. En primera instancia, el
agua aparecié como eje articulador del desarrollo econémico, y hoy en dia, las
propuestas encaminadas al manejo de la naturaleza articulan ademas del
agua, al suelo, la fauna, la flora y a los habitantes de tales contextos.

El agua entendida como este elemento integrador/desintegrador de
procesos fisicos, quimicos y biéticos, ha sido comprendida por el ser humano
como este elemento proactivo que genera mdultiples posibilidades ligadas al
desarrollo. Es por ello que el ser humano se ha interesado en intervenir el
agua, y es por ello que ha sido manejada desde distintos paradigmas, que van
desde el economicismo (hidroeléctricas, incremento de la productividad
agricola y la estimulacién de ganaderias extensivas), hasta aquel que apela por
la sustentabilidad del vital liquido y las poblaciones que lo manejan y
conservan.

Desde el enfoque de cuencas, la relacion sociedad y naturaleza se
concibe mediante distintos indicadores basados en términos socioecondémicos,
detallando actividades productivas, tenencia de la tierra, organizacién social en
torno a la explotacién y la produccién y productividad de agua, suelo y capa
vegetal. El centralismo de las actividades econdémicas de dicha unidad territorial
ha generado que se ponga poco énfasis a los conocimientos, las creencias y

las préacticas locales que orientan dicha relacion.



Es por ello que el estudio de la gestion integrada de cuencas puede
profundizar en etno-categorias indispensables para la comprension e
intervencién de su manejo. El espacio como categoria local, articula unidades
paisajisticas con caracteristicas biofisico-culturales que particularizan y
ordenan las actividades humanas. La comprension del tiempo como categoria
local nos ofrece la posibilidad de percibir los distintos procesos locales en
cuanto a la experiencia, el uso y el manejo de la naturaleza con el fin de
comprender las distintas racionalidades que han estructurado tecnologias,
intencionalidades, formas de organizacién social y hasta un sistema simbdlico y
de valores, donde los usos ambientales se ven regulados por un sistema
normativo que se reconstituye constantemente.

Relacionado con ello, se considera pertinente para la presente
investigacion el analisis de los programas de intervencion que las distintas
instituciones a nivel ambiental han realizado desde el afio 2003 en la
microcuenca de El Lindero, perteneciente a la delimitacion de “microcuencas
estratégicas para la conservacion y rescate de la cuenca Lerma-Chapala”.
(SEMARNAT, 2001).

Esta tesis comprende a las intervenciones en materia ambiental como un
fenébmeno social donde se articulan discursos, acciones y racionalidades
diversas, ubicadas en constante transito, gestion y conflicto. Las intervenciones
aparecen en el lugar formando una cartografia donde se sobreponen distintas
capas dibujadas por actores distintos. Se considera en primera instancia a las
localidades ubicadas en la microcuenca con sus caracteristicas sociales,
econdmicas, culturales e histéricas articuladas de forma simultanea a otra capa
gue es dibujada por la municipalidad de Amealco y sus intervenciones
planeadas en términos de la agenda politica-econdmica de la administracion en
cuestion, asi como las instituciones del rubro ambiental (conservacionista y/o
productivo) como la SEMARNAT, la SEDEA y FIRCO. Cada una de ellas
desarrollando programas, estableciendo intervenciones con la gente,
generando una babel de la gestiébn, donde cada una de ellas persigue,
consigue, establece, genera su programa o0 proyecto como una unidad de
desarrollo autbnoma a una realidad compleja.

Si ademas se concibe que cada intervencion tiene su propia planeacion

y metodoldgica, su propia vision de desarrollo, de produccion, de conservacion
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y de participacion, esta investigacion se sitia en la busqueda de puntos de
convergencia y divergencia capaces de animar o frenar la apropiacion local
para la gestion integrada de la naturaleza y la cultura.

Este estudio parte de la hipotesis de que la microcuenca es un espacio
de enorme complejidad y diversidad tanto natural como cultural, la
conservacion de los conocimientos, creencias y practicas locales expresados
en racionalidades ambientales distintas, ofrece un espacio de trabajo donde se
pueden establecer procesos estructurales para la restauracion y rehabilitacion
tanto de las funciones de la naturaleza como de las redes sociales que la
habitan.

Como segunda hipotesis, se plantea que el didlogo entre la racionalidad
ambiental local y la racionalidad institucional, abre caminos estructurales para
la creacién de un proceso de manejo integrado de cuencas con pertinencia
biocultural, donde la pertenencia al lugar es el fundamento para realizar
acciones que coadyuven a la conservacion de los patrimonios naturales y
culturales de las poblaciones locales. Entre mas intervencion tenga la
poblacién dentro de las distintas etapas de constitucion de la microcuenca,
mayor arraigo, pertenencia y organizacion podra lograr para establecer un
manejo biocultural para la conservaciéon de su entorno.

La presente tesis estara dividida en seis capitulos, el primero expone
desde la vinculacién entre cultura y naturaleza, la manera en la cual el cambio
de paradigmas, sociales, politicos y econémicos han generado procesos de
transformacion en el mundo, en México, en la cuenca Lerma-Chapala y en la
microcuenca El Lindero. El segundo capitulo explica la construccién de un
andamiaje conceptual para la comprension del fenbmeno a investigar asi como
también sefala la metodologia utilizada para el registro de los datos obtenidos
de los distintos sujetos sociales que han participado en el proceso. El tercer
capitulo caracteriza los elementos que constituyen a la microcuenca El Lindero;
dicha caracterizacién esta fundamentada en un trabajo tanto de sistematizacion
documental (basado en el PRPC del Lindero elaborado por la UAQ-
SEMARNAT (2007), el Plan de Microcuencas de FIRCO (2003) y Evaluacion
Rural Participativa elaborada por la Agencia para el Desarrollo de la Sierra
Gorda (2009), como del registro de informacion recopilada en campo. Las

aproximaciones al &mbito biofisico, social y econdmico pretenden pintar
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escenarios significantes para la comprension de la microcuenca, mas que
generar una caracterizacion detallada y profunda como la pueden tener los
Planes de manejo consultados. En el capitulo cuatro se presenta un
diagnostico relacionado con las distintas instituciones gubernamentales que
han realizado diversas acciones en cuanto a la gestiéon y el manejo de los
recursos naturales. En este capitulo detallaremos las distintas aproximaciones,
vertientes y posiciones frente al manejo de los recursos naturales que tienen
las instancias municipales, estatales, federales y organizaciones de la sociedad
civil en cuanto a su comprension de la microcuenca. El quinto capitulo aborda
la aproximacién local que desde la parte alta, media y baja, la poblacién ha
tenido frente al significado y el manejo de agua, suelo y capa vegetal. Las tres
partes de la microcuenca presentan peculiaridades y elementos compartidos de
esta relacion. En el dltimo capitulo, dedicado a las conclusiones, se presenta un
analisis de las experiencias que ha tenido la poblacion en cuanto al manejo del
medio ambiente, acorde a ellas, se brindan las directrices para la generacion
de propuestas a la gestion y operacion de procesos en manejo de la
microcuenca.

Ademads, se establecen distintos apuntes en cuanto a las areas de
oportunidad detectadas, esperando que estas ideas puedan generar nuevos
derroteros para siguientes destinos. La experiencia de la investigacion
sistematizada en esta tesis representa mas que un conjunto de inquietudes,
capacidades y conocimientos adquiridos, la construccion de una actitud hacia
la vida, la naturaleza, la ciencia y los vecinos; considerando que esta en
nuestras manos actuar cotidianamente para crear un sistema integrado de
experiencias que puedan detener, y hasta revertir, aguellos dafios ocasionados

por nuestro afan por la velocidad.

Santiago de Querétaro, Octubre del 2010
D. Alejandro Vazquez Estrada
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Capitulo 1
La cultura, la naturaleza y el manejo integrado de cuencas

Antes que entes sociales,

los seres humanos fuimos,

somos y seguiremos siendo

una especie biologica mas

dentro del concierto de la diversidad natural
conformada por millones de organismos,
pues a su esencia animal se le ha sumado,
sin sustituirla su estirpe social.

Toledo y Barrera-Bassols

Introduccién

Al ritmo de una humanidad que se declara apasionada por la velocidad,
aparece el crecimiento desmedido de sus dominios sociales y culturales, donde
cada vez el cemento ahoga a la tierra y donde lo minimo indispensable de agua
para el consumo humano, ya no es en muchos lugares del mundo una
posibilidad. Es en estas circunstancias de riesgo cuando se habla nuevamente
del cuidado, la conservacion, el rescate y la restauracion de la naturaleza;
todas estas estrategias aparecen no solo como un elemento propio de una
politica de intervencion o una ideologia, sino que estas actividades se
conforman como una realidad vital para la sobrevivencia cotidiana de las
especies.

Los cambios cientificos, politicos, econémicos y simbdlicos de los
altimos 50 afios de la historia de la humanidad, han generado un sin fin de
modificaciones entre los sistemas de convivencia de las especies que habitan
el planeta Tierra. El suefio por el orden, progreso y desarrollo unilineal o
economicista, progresivamente ha cobrado grandes facturas a la diversidad
tanto biologica como cultural. Sin embargo, a la par de un abuso excesivo de
los recursos naturales —especialmente el agua- surge la inquietud desde las
distintas disciplinas del conocimiento cientifico, de tratar de encontrar caminos
que puedan trabajar por detener y quiza revertir aquellos procesos de
destruccion integrada de los recursos naturales indispensables para la
reproduccion de la especie humana.

Desde este punto de vista, se considera pertinente para el desarrollo de
la presente tesis, establecer un marco de referencia para contextualizar de

manera integral la presente investigacion, ya que el objetivo general de esta
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pesquisa es analizar las implicaciones que los diversos programas de
intervencidn institucionales derivados del plan de manejo de la cuenca Lerma-
Chapala han tenido, en cuanto al conocimiento, la gestion y el manejo de los
recursos naturales en la microcuenca de El Lindero ubicada en el municipio de
Amealco de Bonfil perteneciente al estado de Querétaro.

Pero ¢porqué es importante realizar este analisis desde una Optica
relacionada con el manejo y la gestion integrada de cuencas? esta pregunta se
puede contestar de formas muy diversas y con argumentos muy distintos.
Comprender la sociedad en que vivimos y la naturaleza que intervenimos, nos
hace entender como se va gestando en nuestro pais un escenario social,
ambiental e institucional donde el manejo integrado de cuencas encuentra
pertinencia. A partir de la reflexion de estos tres temas —sociedad, naturaleza y

manejo integrado de cuencas- se organiza el presente capitulo.

1.1 La sociedad en que vivimos

Hace algunos meses, en un recorrido por las localidades que conforman
la microcuenca EIl Lindero, tratando de ubicar a los distintos usuarios de
programas de manejo de ecotecnias, conoci a dofia Juana, habitante de la
comunidad de Chitejé de la Cruz, la cual ademas de convidarme su tiempo
para la aplicacion de un instrumento para el registro de datos, mediante su
platica comparti6 algunas historias sobre la tradicibn y costumbres de la
poblacion.

Después de varias visitas a su localidad, un dia Dofla Juana me llevo a
conocer el cerro donde ella tenia media hectarea de siembra de temporal,
desde ahi se observaba lo que un cuenquero llamaria el parteaguas, los
caminos de las escorrentias, algunas carcavas y los sitios de depositacion de
sedimentos. Ella me fue platicando sus distintos conocimientos y saberes
respecto al manejo del suelo y el agua que en la microcuenca existian. Todo
transcurria en orden hasta que su mirada se clavo en el cielo al tiempo que se
hizo entre nosotros un enorme silencio. Comprendi que lo mejor que podia
hacer en ese momento era callar.

Luego de un rato, con su voz segura y clara rompié aquel remanso de

silencio y se dirigi6 a mi con mucha seriedad diciéndome: “el dia de hoy, el
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tiempo va a estar nublado, hoy no va a llover, pero mafiana sale el Sol todo el
dia y hasta pasado mafiana la tierra va a poder recibir la lluvia”. En pleno
extasis de un seguidor del ciclo hidrico pregunté apresurado como tenia tal
conocimiento; le pregunté si lo habia percibido por el movimiento de las nubes,
por la temperatura del aire, por la luna llena de la noche anterior o por la
conjuncion de todos los anteriores elementos. Dofia Juana nuevamente me
mirG con su rostro reservado y volvié a guardar silencio como tratando de
comprender el enigma hidroldgico, y preparando la respuesta adecuada se
acerco con toda seriedad diciéndome: “todo eso que dijo si, también sirve, pero
verdaderamente le voy a decir que lo miré en la televisidn; ¢no ha visto? en las
noticias matutinas pasan el estado del tiempo para el dia de hoy, el de mafana
y el del dia siguiente, y no me va a creer, pero eso también sirve”.

Tal y como lo sefiala Giddens, “Muchas de las cosas que creemos
tradicionales y enterradas en la bruma de los tiempos son en verdad un
producto reciente”(Giddens, 2000: 50).

Historias como éstas, se encuentran ahora regadas por aquellas
microcuencas que hasta hace pocos afios se pensaban alejadas de las
sociedades de consumo, de la mancha urbana y la politica institucional. Esta
supuesta distancia hoy se disuelve en el aire de un mundo que avanza, se
expande y se erosiona a cada instante, modificando las multiples dimensiones
de la superficie de la cultura y la naturaleza. De tal modo que vivimos en un
mundo que a cada instante transporta, comunica, implica e impregna a las
sociedades y los sujetos que en ella habitan.

La logica de estos tiempos, a la cual se le ha nombrado
sobremodernidad®, lleva consigo una mezcla muy interesante en cuando a la
localizacion de las personas en el planeta, ya que progresivamente va
acercando a todo aquello que era distante y lejano -eso que era entendido
como distinto y diferente-, a los terrenos de lo cotidiano. A una cercania que
muchas veces es grata e interesante y otras tantas es molesta y afecta los

simbolos de la racionalidad hegemonica de una sociedad (Villoro, 2004).

! Es un concepto acufiado por el antropélogo francés Marc Augé (1988) para referirse a la
aceleracion de todos los factores constitutivos de la modernidad, del siglo XVIII y XIX. En la
sobremodernidad, se tiene una relacibn nueva con los espacios del planeta, y una
individualizacién nueva. También se conocen tantos acontecimientos a través de la television, y
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Es como mirar a través de la ventana de nuestra casa y ver cOmo
aquello que considerabamos ajeno y extrafio, ya no esta tan lejos ni tan
separado del paisaje de nuestra cotidianeidad. Como si el efecto de la distancia
descorriera el velo entre la realidad comprendida de manera tangible y la
realidad distante construida mediante abstracciones informativas, segun
Fukuyama (1992) en “El fin de la Historia y el ultimo hombre” estamos en un
momento de la vida planetaria donde todo lo concreto se vuelve movedizo y los
discursos que explicaban y caracterizaban la vida de los otros ahora sirven
como elementos rutinarios del esclarecimiento del nosotros.

Es asi que comenzamos a mirar la sobremodernidad como un
movimiento multidimensional que provoca la gestacion y el enfrentamiento de
l6gicas diversas y a la vez antagonistas. La misma dinamica genera la
sensacién de expansién y contraccion en distintos sentidos y en diversos
escenarios. Puede activar y reavivar memorias locales al mismo tiempo que va
erosionando y pulverizando los recuerdos y fecundando tierras con materia
organica, a la vez que fumiga y mata la esperanza de vida de nuestro planeta.
Contradicciéon es una buena palabra para abordar el entorno globalizado donde
vivimos, contradiccion como madre de la duda, la sospecha y la cuestion
intensa. Este espiritu del tiempo que articula simbolos y espacios que en algun
tiempo fueron llamados ajenos y distintos, aparece como una inspiracion para
comprender el entorno social donde progresivamente nos damos cuenta que
aguellos que pensdbamos como los otros, hoy se encuentran en todas partes
generando sujetos y culturas que interpretamos ahora como familiares.

En estos espacios de encuentros y desencuentros, -como lo es la
microcuenca- ubicamos un escenario donde confluyen distintas visiones sobre
el ser’ y el deber ser®, racionalidades diversas sobre una comprensién de
sociedad y su vinculacion con los recursos naturales. La microcuenca en estos
términos es una arena de interaccidbn social donde se posicionan los

macrodiscursos del mercado y el Estado-Nacion contemporaneo frente al

de los medios de informacion en general, que tenemos la sensacién de estar dentro de la
Historia sin poder controlarla.

“Construido a partir del conocimiento local, basado en practicas funcionales y empiricamente
construidas a partir de cédigos consuetudinarios.

*Construido a partir de un conjunto de normas y valores que determinan lo forma y los limites
de la vida social.


http://es.wikipedia.org/wiki/Historia

conocimiento local (Geertz,1999) que se ha apropiado de distintos elementos
provenientes de tradiciones diversas y dispersas.

La sobremodernidad nos habla de una contradiccion de tiempos y
espacios, es donde la tradicion no termina de irse y la modernidad no acaba de
llegar. Es el espacio liminal donde se hibridan las fronteras y donde la sociedad
concibe a la ciencia y la intervencion como el vehiculo 6ptimo para lograr este
traslado y crear a los pobladores de este territorio un archipiélago del
desarrollo.

Es ahi cuando se delinea un camino, una estrategia y un afan; mediante
la enunciacion del desarrollo es cuando se entiende necesario desplegar un
procedimiento para generar un mayor potencial, incrementar las caracteristicas
constitutivas de un sistema para lograr algo mejor y con ello conquistar la
plenitud deseada. Los itinerarios que existen para ello, son variados pero de
forma particular se puede establecer tanto por la via endégena como la
exdgena.

Cuando sucede de forma endbégena, por ejemplo en caso de una
localidad, la gente se organiza para diagnosticar aquellas situaciones que
consideran como problema y establecen bajo sus propios conocimientos, las
posibles formas de resolver dicha cuestion. En esta toma de decisiones y
proceso autogestivo, son los habitantes del lugar los que determinan cuales
son sus necesidades y la forma en la cual se tendrian que satisfacer. Este
proceso enddgeno es un escenario al que todo programa o proyecto que se
genera de manera exdgena aspira.

En México y el mundo, existen distintos ejemplos que nos muestran que
cuando los procesos exbégenos parten de saberes y conocimientos locales
preexistentes en los contextos de intervencion, se logra la gestion de la
distancia cultural y se genera la pertinencia necesaria para que la poblacion se
involucre en este proceso de transicion de las formas del hacer. Con ello
podemos visualizar que la construccion de politicas estatales y sus distintas
acciones dirigidas a la poblacion y a su entorno, no es un asunto neutro que se
genere de un proceso “objetivo-interpretativo” libre de elementos historicos y
sociales, y por lo tanto parten de una intencionalidad construida a partir de la
forma en la cual comprenden al otro, asi como sus metas y objetivos al generar

dicha intervencion.



En multiples ocasiones desde la politica y el Estado, la concepcion de
desarrollo es elaborada desde una visién economicista y unilineal. Las politicas
desarrollistas de finales de la década de los 50s, partian de la premisa de que
el conocimiento cientifico y tecnoldgico era el Unico procedimiento veridico para
impulsar el cambio en las regiones rurales e indigenas del pais.

En el caso de las poblaciones campesinas, se pensaba que cuando
estas se integraran a la sociedad de mercado y en el instante que dejaran de
lado su condicién cultural de origen, se iban a despojar de su barbarie y
salvajismo atribuidas a su procedencia, actividad y desafio. En ese momento
de cambio se conceptualiza(ba) que los campesinos y el sector rural tendran la
posibilidad de ir aterrizando en la gran civilizacion que les ofrece la democracia
y el libre mercado.

De tal forma que las instituciones del Estado, se plantean la construccion
de un sistema de ideas, practicas y logicas que mediaticen y dirijan los
componentes a “desarrollar” dentro de cada idea sexenal de nacion. De ahi que
a lo largo de los sexenios se han construido distintas categorias para situar a
los peregrinos del desarrollo, categorias como la pobreza o el bienestar
aparecen como la utopia a lograr.

Por ejemplo, el uso de la palabra pobreza se moviliza desde la politica
econdmica sexenal como el estigma para definir las condiciones y las
capacidades en donde se ubican las poblaciones respecto al resto de la
sociedad. La palabra pobreza hoy en dia convoca rostros, ambientes vy
discursos, nos viene a la mente la gente del campo o de la periferia de las
ciudades, con recursos naturales exquisitos y formidables frente a la paradoja
de no poder usufructuarlos o ver como progresivamente otros van acabando
con ellos. En sexenio del 2000 al 2006 se utilizo el combate frontal a la pobreza
como una de las estrategias rectoras para activar y coadyuvar con el desarrollo
de las poblaciones empobrecidas. De tal manera que la definicion de la
pobreza cre6 un enorme debate puesto que su uso politico, factual, social y
descriptivo generé una ambigiedad enorme en cuanto al grupo social que
representa. De tal forma que cientificos como Julio Boltvinic (2000) expresaban
la pobreza como una metéfora, ya que encierra una diversidad de posibilidades
y circunstancias de uso, ademas de una fuerte carga semantica que prescribe

tratamientos basados en relaciones de poder.
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En la actualidad, podemos afirmar que dicha metéafora se utiliza para la
descripcion de aquellos colectivos de la sociedad que se encuentran en
situaciones atipicas respecto a la logica politica y economica que el Estado-
Nacion contemporaneo promueve y el mercado habilita. La palabra pobreza ha
servido también en multiples situaciones para tratar de objetivar y definir
aquello que es extrafio y distinto a la mayoria de la sociedad, aunque la fuerte
carga semantica que prescribe conlleva una relacion de rechazo y de
discriminacion. La pobreza, funciona como un estigma social del cual todo
mundo quiere ponerse a salvo aunque también ha funcionado para que
distintos colectivos localicen una posibilidad de gestionar su identidad y que
ello tenga repercusiones directas y funcionales en cuanto a la solucién de una
necesidad fragmentada.

El vinculo entre el Estado y la sociedad rural habitante de las
microcuencas, esta mediado por adjetivos como la pobreza y el bienestar,
mismos que van legitimando una percepcion relacionada con “los otros” y sobre
todo se va justificando la funcidon de las instituciones responsables para la
construccion de posibilidades para el desarrollo tanto mas en términos de
remediar un mal avanzado que tratar de prevenirlo. Tal y como lo sefiala Juan
Antonio Casillas, “La obtencion de altas tasas de rentabilidad, en el corto plazo,
en algunas actividades agropecuarias con el uso de tecnologias modernas,
pero inadecuadas para el potencial local de los recursos, ha propiciado la
salinizacion, alcalinizacién y compactacion de los suelos. Esto ha dado como
consecuencia la perdida de su capacidad productiva y con ello, en muchos de
los casos, el abandono de las actividades agropecuarias. Consecuencias
inevitables de esta situacion, son la pobreza rural y la inseguridad alimentaria
que prevalecen en los cientos de comunidades rurales marginadas”(Casillas,
2006: 259).

Es claro que el uso del concepto de la pobreza se ha ido adhiriendo a los
distintos rincones de la vida cotidiana. Es una nocion que define todo y nada a
la vez, pero que sin embargo se encuentra presente en gran parte de los
discursos de la agenda politica y también de la sociedad en general.

Respecto a este tema, uno de los programas de intervencibn mas
representativos en cuanto a la definicién de roles dentro de las relaciones entre

interventores e intervenidos, se dio en México en los sectores rurales en la
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década de los setenta. El gobierno y sus instituciones relacionadas con el
desarrollo agropecuario, establecieron una amplia gama de actividades,
estrategias y metodologias para hacer llevar la modernidad y hacer productivas
las grandes extensiones del campo mexicano. Este episodio es conocido y
nombrado por los estudiosos del sector rural en México como la Revolucién
Verde’. Dicha intervencién establecio que la tecnologia (el uso de fertilizantes y
abonos quimicos), la maquinaria novedosa y el conocimiento de los expertos
(ingenieros agronomos y médicos veterinarios en su mayoria) constituian el
camino mas eficaz para sacar al campo y sus pobladores del atraso en el cual
estaban inmersos.

En esta Revolucién -orquestada por las instituciones del Estado-, creo el
imaginario del triunfo de la razén y la ciencia sobre los conocimientos y
técnicas tradicionales de los campesinos. Este plan de modernidad comenzé6 a
modificar progresivamente la relacion de los campesinos y la tierra, instaurando
en el lenguaje de los que viven del campo, ideas como productividad, insumos,
consumo, plusvalia, mercado, competencia, inversion, entre otras.

La instauracion de las metéforas del desarrollo y de la modernidad como
formas estructurales para alcanzar un beneficio econémico, fue creando un
deber ser, en cuanto al uso de los recursos naturales: la naturaleza como
medio de produccion, medio de comercializacion y forma de interaccion
monetaria.

En este escenario, una de las figuras que con el paso de los afos se fue
consolidando dentro de los procesos de intervencién social, fue el técnico o el
extensionista, personaje enviado desde las instituciones que entre sus
responsabilidades inmediatas estaban las de extender la luz de la ciencia y la
técnica en los pueblos y comunidades donde reinaba el imperio de las
costumbres y las tradiciones.

Este personaje focalizé sus esfuerzos durante sus estancias y trabajos
de campo en la transformacién de ideas y actividades que estuvieran fuera de

los criterios del desarrollo y la productividad. En dicha logica, se veia al sujeto

* Barkin (1998), Boege (1996), Leff (2004), Warman (2002) entre otros.



intervenido como un receptor pasivo que tenia que reproducir el saber que se
le estaba instruyendo.

Los programas de la Revolucion Verde se movian claramente a traves
de analogias que posicionaban al desarrollo como sinénimo de modernidad, y
modernidad se traducia en mejoras economicas, generando asi la formula
perfecta para la solucién los problemas econémicos y la llegada de una mejora
en la calidad de vida.

Lo que a la postre pareceria el aumento de la productividad y la mejora
en la calidad de vida de la gente del campo, se tradujo en endeudamientos por
créditos para la adquisicion de nuevas tecnologias, la division y fractura de las
redes comunitarias, la erosién progresiva de las tierras a causa de los
fertilizantes y la caida estrepitosa de los precios del maiz. Factores que dicho
sea de paso, al dia de hoy, generan la imposibilidad de que México pueda
lograr la autosuficiencia alimentaria en lo que se refiere al maiz.

Una de las grandes interrogantes que se plantearon los ideélogos de
dicho programa fue el por qué de los fracasos. Si se tenian recursos
econdémicos, recursos humanos, recursos materiales y agentes especialistas el
conocimiento técnico: ¢ por qué no se pudieron lograr las metas prefijadas por
la intervencién? Varias fueron las respuestas en mdltiples tenores y matices,
las que continuamente se escuchaban tenian a los campesinos como los
causantes de dicho fracaso, focalizando en ellos y a sus peculiaridades
culturales, la responsabilidad de la situacién. Fue asi que se creé desde el
discurso institucional, una construccion simbdlica respecto a la gente del sector
rural mexicano: los trabajadores del campo son pobres porque quieren y
porque estan amarrados a sus costumbres, las cuéles no los dejan progresar.
Bajo esta nube de argumentos, en las décadas posteriores a los ochenta se
observa la severa crisis del campo mexicano, traducida directamente en el
incremento de pobreza de sus moradores. En muchas de las regiones
campesinas del pais, la situacion se vuelve alarmante, provocando asi los
detonantes para la generacién de la migracion nacional e internacional como
estrategia de subsistencia.

No obstante, fuera del factor econémico, este proceso “revolucionario”

de tecnificacion del campo funcioné como uno de los principales bastiones para



gue en el imaginario social® existiera la justificacion que lleva al Estado a
pensar que los campesinos son dependientes, porque no tienen capacidades
intelectuales y culturales para salir adelante y que por ello tienen que ser
guiados mediante las instituciones del Estado o mediante la sociedad mestiza.
Cuando el Estado se asocia con las ideas de modernidad y desarrollo, se
construye la teologia de la intervencién social, misma que se sustenta en el
concebir a la razon y el conocimiento como las fuentes necesarias para
combatir las necesidades y los males sociales. De este modo las instituciones
se posicionan como el vehiculo capaz de crear las posibles soluciones, porque
tienen los medios para poder gestar estos procesos.

La entrada del Estado nacional al marco de las economias neoliberales,
generd desde el sistema politico una estrategia de programas sectoriales de
intervenciones dirigidas a todas aquellos colectivos —incluidos de manera
intensa los grupos campesinos- que en vez de ser redimidos por el mercado -
como oniricamente el Estado lo esperaba-, fueron apabulladas y sumidas en
condiciones econdmicas desfavorables.

Dado que el Estado y sus brazos institucionales se han encargado de
transmitir a la sociedad sus formas de intervenir sobre los colectivos que se
encuentran en situaciones de desventaja frente al sistema, en el telon de fondo
de lo social se encuentra legitimada la accién y las formas de intervenir, siendo
asi, que el Estado funge como el rector y el facilitador de posibilidades en
cuanto a las demandas de los colectividades en procesos de exclusion.

Dentro de esta sacralizacién de los modelos de desarrollo y modernidad,
el Estado mexicano, si bien ha caido en un gran desencanto social respecto a
su eficacia en la construccién de politicas publicas sostenibles, también se le
comprende como el organismo capaz de redimir a todos aquellos que quieran
perseguir los rumbos del desarrollo.

Cuando se habla de modernidad y desarrollo desde las instituciones, se
remite a los procesos necesarios y benéficos para la sociedad y sus distintos

componentes.

® El imaginario social es un concepto creado por el filésofo griego Cornelius Castoriadis, usado
habitualmente en ciencias sociales para designar las representaciones sociales encarnadas en
sus instituciones. En la obra de Castoriadis tiene un significado preciso, ya que supone un
esfuerzo conceptual desde el materialismo para relativizar la influencia que tiene lo material
sobre la vida social.
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El medio ambiente ha sido uno de los temas que también ha sido vertido
dentro de la agenda politica del desarrollo, al menos en términos discursivos a
lo largo de los Ultimos tres sexenios presidenciales. Como ejemplo se
encuentra el plan nacional de desarrollo del sexenio 2006-2012, eje namero

cuatro, donde se habla de sustentabilidad ambiental:

“La sustentabilidad ambiental se refiere a la administracion eficiente
y racional de los recursos naturales, de manera tal que sea posible
mejorar el bienestar de la poblacion actual sin comprometer la
calidad de vida de las generaciones futuras. Uno de los principales
retos que enfrenta México es incluir al medio ambiente como uno de
los elementos de la competitividad y el desarrollo econdémico y
social. Solo asi se puede alcanzar un desarrollo sustentable.
Desafortunadamente, los esfuerzos de conservacion de los recursos
naturales y ecosistemas suelen verse obstaculizados por un circulo
vicioso que incluye pobreza, agotamiento de los recursos naturales,
deterioro ambiental y mas pobreza”.

Ha sido mediante este juego de metaforas que se han ido construyendo al
interior del imaginario social una serie de jerarquizaciones que validan y/o
desconocen aquello que este vinculado con la modernidad y el desarrollo. Todo
esto va construyendo cadenas de sinonimias y antonimias que nos hablan de
relaciones de subordinacion y dominio que orientan el imaginario social y
cultural donde aterriza la intervencién. Dicotomias célebres como la tradicion y
la modernidad, asi como desarrollo y subdesarrollo, o las muchas veces que se
escucha la frase modernidad igual a desarrollo y también viceversa. Todas
ellas orientan interpretaciones en el mundo de lo cotidiano, mismos que
trascienden en las relaciones entre los colectivos.

Ideas que se van a enfrentar directamente con otras metaforas como lo
son el atraso, la pobreza y la tradicion. En este sentido las relaciones
semanticas que se establecen para los ambitos de la modernidad y desarrollo,
adhieren ideas que identifican, estandarizan y jerarquizan las distintas

interpretaciones que la sociedad tiene para si misma.
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1.2 La naturaleza que intervenimos

Frente a este deseo de crear en los contextos locales condiciones
estructurales y funcionales que puedan propiciar caminos que vayan desde el
bienestar hasta de desarrollo social y humano, se han gestado distintas
metodologias y modelos tedricos que las sustentan, existiendo asi todo un
abanico de posibilidades cuando hablamos de experiencias vinculadas con el
tema del desarrollo donde agentes, discursos, implicaciones, metas y destinos
han encontrado en el campo del hacer toda una posibilidad de
experimentacion.

En estas experiencias y experimentaciones, la naturaleza ha sido
tomada en cuenta como uno de los ejes transversales para la realizacion de las
intervenciones. El manejo que durante décadas ha existido en el sector rural
mexicano da cuenta de los distintos procesos de comprension que de la
naturaleza se ha tenido, podemos remontarnos a las sociedades prehispanicas,
que articulaban un conocimiento agropecuario con el ciclo ritual de sus
cosmovisiones, hasta el actual campesino que ademas de articular saberes
ancestrales, incorpora con funcionalidad los fertilizantes y agroquimicos.

Como lo hemos mencionado anteriormente, la vision que se tiene
respecto a la naturaleza responde a una racionalidad en la cual el humano
como especie comprende su lugar dentro de la naturaleza existente; esta
racionalidad lo lleva a posicionarse mediante un conjunto de discursos y
practicas que establecen un tipo de manejo y gestiébn con resultados muy
especificos. Desde aquellas unidades de produccién doméstica que tienen
como destino de produccién el autoconsumo, hasta aquellas unidades de
manejo intensivo donde la produccion esta destinada a la comercializacion
nacional e internacional.

Entre estos dos a&mbitos existe una distancia notable en cuanto a
recursos tecnoldgicos, recursos humanos, factores de riesgo, incertidumbre del
proceso de produccion y contingencias en cuanto a su venta. Sin embargo,
lejos de ocuparnos en este momento a describir a detalle los escenarios
diversos y emergentes que existen entre una posicion y otra, queremos ubicar

el presente apartado en cuanto a la transformacion del manejo y gestion de los
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recursos naturales y las implicaciones que esto ha generado en el ambito de la
politica ambiental del pais.

Se considera hablar de recursos naturales en el desarrollo del presente
apartado, sin embargo tomaremos Unicamente tres grandes ambitos que nos
sirvan como eje rector de la discusién: ellos son el agua, el suelo y la capa
vegetal; entendiendo que el agua es el elemento nodal de todos los sistemas
bioldgicos, tanto su presencia como ausencia son la preocupacion de las
sociedades debido a que la alteracion de alguna de sus manifestaciones dentro
de su ciclo puede tener grandes problemas para los seres humanos, es por ello
comprensible que su manejo ha tenido que ser un acto altamente
racionalizado, tecnificado y sistematizado, ello en virtud a que entre menos
incertidumbre tengamos sobre el conocimiento del liquido, mayor posibilidad se
tendrd en ejecutar planes y politicas para un manejo Optimo que permita
detener procesos de contaminacion, erosion y catastrofes ambientales de gran
tamano .

El suelo también es importante en cuanto a la estructura y funcion de los
ecosistemas, aparece como un gradiente indispensable para la comprensién
del agua y la vinculacién que tiene en cuanto a la presencia vegetal; establece
una red de relaciones integradas en un sistema complejo donde la modificacion
de uno u otro componente, tendra una relacion directa en cuanto al manejo y la
gestién que de ellos, se quiera establecer.

Podemos hablar que en los Ultimos cincuenta afios, los recursos
naturales en México han sido utilizados mediante politica estatal bajo un periplo
de circunstancias y acciones en un trayecto que va — 0 al menos esa siempre
ha sido la pretension- de la productividad a lo sustentable.

Desde aquella necesidad imperiosa para lograr desarrollo rural mediante
la explotacion planeada del agua y el suelo, hasta el recuento de los dafios de
este afan, se han observado a lo largo del territorio mexicano un corpus de
distintas obras para propiciar el almacenamiento, la captacion y la distribucién
del agua que se presenta mediante la lluvia o se genera en las cimas de los
cerros formando arroyos que a la postre se combinan y establecen rios de
enorme caudal.

La construccién de presas, bordos y canales de riego son la evidencia

contundente que nos habla de una de las acciones de las instituciones ligadas
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al campo: la posibilidad de dotar de agua al enorme paisaje rural del pais. Ello
lo entendemos a la par que la mayoria de las tierras que se tienen en México
se siembran mediante temporal, y que la producciéon de dicho sistema tiende al
fracaso en términos econdmicos puesto que la incertidumbre que existe en
cuanto al tiempo y a la cantidad de precipitacion que en un ciclo productivo se
presenta hace que disminuya la certeza en cuanto a la productividad. Y si a ello
le sumamos los efectos que ha tenido el cambio climatico en el territorio
nacional, nos damos cuenta de que las sequias, los huracanes y las tormentas
incansables son producto de la relacion humana con la naturaleza.

Para el camino de la productividad, el agua se ha tomado como la via
para lograr este cometido. Sin embargo, el manejo del suelo y de la cobertura
vegetal tienen también sus efectos para decidir si la productividad existe o no.
Durante los afios de la tecnificacion del campo, el uso de agroquimicos y
pesticidas fue un elemento recurrente para incentivar la composicion mineral
del suelo y asi generar una planta capaz de producir buenos resultados en la
cosecha y mejores dividendos en el mercado. Durante los primeros afios de la
década de los setenta en algunos lugares del pais, como la Comarca Lagunera
al norte de la Republica, encontrdbamos una produccion floreciente que nos
hablaba de condiciones sanas de la tierra; habia maiz y frijol en abundancia,
sin embargo, no existia en dicho contexto nadie que pudiera pagar buenos
precios para comprar dichos granos. En esta desarticulacion entre produccion y
mercado surge uno de los primeros quiebres fundamentales en cuanto al
manejo del agua, ¢es posible que a pesar del agua y la tecnologia, el sector
rural mexicano no lograra consolidarse? Y que lamentablemente se fomentara
mediante esta politica la aparicibn y consolidacion de distintos grupos
caciquiles que ademas de regir el control de los recursos, instauraron una
forma de colonizaciéon mediante el trabajo asalariado del grueso de la poblacién
del campo.

A la postre, estas practicas modernizadoras del campo, lograron romper
con el proceso de restauracion endégena que cada suelo tiene segun sus
caracteristicas. El rompimiento de este proceso generd una codependencia de
insumos tecnoldgicos que dependian en buena medida de los subsidios del
Estado, y estos, cuando fueron liberados al mercado, quedaron lejanos a la

economia de los productores dando como resultado recursos naturales sobre
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explotados, suelos erosionados, conocimientos tradicionales perdidos vy
problemas econdémicos y sociales en gravamen.

Con este telén de fondo, se puede comprender de manera mas abierta,
que en las sociedades postindustriales se comienza a percibir una crisis del
Estado-Nacion en cuanto a la falta de apego a sus encargos institucionales que
habia generado en sus luchas y formalizado en sus Constituciones.

Progresivamente, “el trabajo y la produccion capitalista influyen en la
division del cuerpo social, ya sea que la encontremos en su maxima expresion
en la lucha de clases o que sea pensada a partir de las categorias de la
estratificaciobn social, con sus desigualdades y las formas de movilidad
ascendente y descendente inherentes a ella” (Wieviorka, 2006:25).

A la par de estas diferencias vistas desde una O6ptica econdémica, se
observa el claro establecimiento de un proyecto social y ambiental que toma
como centro el mercado, consideracién que genera una transicién en cuanto a
que los habitantes de la nacién son interpretados ahora como trabajadores y
esto a su vez implica que el trabajo es una mercancia que posibilita la
transformacién de los recursos naturales en productos. Es por lo tanto que el
desarrollo de la nacién se va centrando en el poder de los trabajadores y en el
potencial que ellos tienen para generar capital.

Progresivamente, el Estado junto con el capital y el libore mercado, va
estableciendo diversas reformas que han ido transformando las relaciones con
la sociedad. En la esfera politica se generan mdultiples enmiendas a la
Constitucion y a los sistemas normativos, para prescribir los caminos de
aterrizaje del capital privado.

Se les da libertad y concesiones a las economias extranjeras y
progresivamente se van generando los ajustes y tipos de cambio que
posibiliten fluidez financiera en todas dimensiones.

Dentro de la légica de libre mercado, caracterizada por el enorme flujo
de capitales privados, de una diversidad de ofertas y de competitividad, las
industrias y las empresas gerenciadas por el Estado -si bien ya se encontraban
en situacion de estanco-, comienzan a venirse abajo como castillos de arena
creando el escenario propicio para argumentar la imposibilidad de generar
politicas sustentables que revitalicen las instituciones motoras de la estabilidad

de la sociedad.
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Lejos de poder forjar un rescate a estas empresas paraestatales, se va
cediendo politica y econdmicamente la entrada de los capitales privados para
la realizacion de las funciones que tradicionalmente eran obligacion de la
nacion. De tal manera que con la firma de Tratados de Libre Comercio y con la
creacion de comunidades econdmicas, el mercado va consolidado vy
prescribiendo regiones de libre circulacion de mercancias, de recursos
financieros, de informacién y tecnologia, de simbolos y de consumo.

En México, por ejemplo, la progresiva proletarizacion generada durante
la primera etapa de industrializacion (década de los setentas) junto con el
debilitamiento de los subsidios estatales en apoyo a los campesinos y a los
productores situados en el &mbito rural, se comienza a resentir los impactos de
estas modificaciones. Los multiples despidos de las empresas e instituciones
del Estado, junto con una migracién nacional que se comienza a focalizar en
las grandes ciudades y la progresiva migracion internacional, brotan como
fendbmenos sociales fruto de estas reformas, ya que el mercado y su ajuste de
precios para la dieta basica de los mexicanos, comienza a escaparse de los
sueldos y el poder adquisitivo.

A lo largo de la década de los ochenta del siglo pasado, comienzan a
verse las fracturas sociales que este proceso poco a poco ha ido generando.
Por ejemplo, en el campo mexicano, el poco interés por idear politicas de
subsidios y de apoyos para los pequefios y medianos productores del maiz,
junto con la reformas constitucionales al articulo 27 -que permiten a los
capitales privados la compra de tierras- y la entrada masiva de productos
importados -que llevan ventajas del mercado-, prescribié el escenario preciso
donde estos productores ven como una pérdida el tener que producir maiz para
la nacion.

Este hecho ha generado en la actualidad, la no autosuficiencia de este
producto, paraddjicamente en el pais donde antes de la llegada de los
espafioles se tenia como la principal fuente para el sustento alimenticio,
ademas de ser un elemento con una fuerte carga identitaria.

Ante esta situacion nacional, existe una demanda mundial generalizada
que pone el dedo en la llaga cuando habla de los frutos malditos de este
productivismo a ultranza y sus efectos que ha tenido en cuanto a la

contaminacion y sobre explotacion del agua, el suelo y la capa vegetal. De esta
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manera se comienza a permear en los distintos escenarios mundiales el
concepto de sustentabilidad, mismo que llega a México vinculado con el

gradiente de la pobreza.

1.3 hacia un manejo integrado de cuencas

El manejo de los recursos naturales se constituye bajo una
argumentacion justificativa de una finalidad prefijada, lo cual implica una
racionalidad y una metodologia construida desde el pensamiento cientifico y
aplicado por instituciones.

Las politicas de manejo de las cuencas tienen un anidamiento de
escalas de manejo —subcuenca y microcuenca- que se orientan bajo los
principios ideales de la congruencia, la pertinencia y la integralidad. Sin
embargo, la manera en la cual las acciones de manejo son aplicadas, tiene que
ver inevitablemente con las micro relaciones preexistentes en dicho contexto, lo
cual genera una diversidad de expresiones, tanto de aceptacion como de
rechazo a este tipo de intervenciones.

El manejo de cuencas debe ser comprendido como tal, como un didlogo
entre un discurso proveniente de un sector institucional, que encuentra en un
territorio delimitado un parteaguas, la interaccion con un sector local
caracterizado por la diversidad y la confrontacion de intencionalidades para el
manejo simbdlico y econdmico de sus recursos.

Si pensamos que en términos biofisicos la cuenca encierra una serie de
procesos e interrelaciones que generan un determinado perfil estructural y
funcional de sus componentes, el analisis para la comprensién del manejo que
en ella se ha establecido, debera contemplar esta pretension integral, donde la
presencia humana se tiene que caracterizar con la misma rigurosidad que se
hace para la comprension de fendmenos fisicos, quimicos y biolégicos que
estructuran dicho ecosistema.

Esto quiere decir que la construccién social de la naturaleza adquiere
distintas escalas, las cuales las podemos ubicar en los ambitos econémicos,
politicos y culturales de un pais, un grupo social o una cuenca.

Esto ha sucedido desde siglos atras debido a que los seres humanos se
organizan de forma tacita y consuetudinaria para establecer procesos

sistematicos de manejo ambiental, “desde tiempos de los sumerios, hace mas
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de 3,000 afos, el ser humano ha reconocido a las cuencas hidrogréficas como
unidades del paisaje sumamente Uutiles para el manejo de sus recursos
hidrolégicos, ya que éstas constituyen embudos naturales que permiten
colectar el agua de lluvia que cae sobre grandes extensiones de terreno” (Mass
y Cotler, 2006: 41). Ello quiere decir que la toma de decisiones, la
intencionalidad y manejo han estado presente en las sociedades humanas. Sin
embargo, la utilizacion de la cuenca como un intento sistematico, racional,
organizado y gerenciado por el Estado ocurre hasta el siglo XIX.

En México, como en los distintos paises donde se ha desarrollado la
GIC, su utilizacion ha transitado desde una argumentacion justificativa que nos
habla de un interés funcional y estructural en cuanto al uso de la naturaleza,
donde identidades, tecnologias, discursos y politica han sido utilizados de
forma sistematica para lograr un cambio en territorios especificos. Sin
embargo, la diversidad de usos, de apropiaciones, de tecnologias, de
conflictos, de intensiones, de afanes, de organizaciones, de grupos de poder,
de mercados, de mecanismos de gestién, junto con las caracteristicas de
tamafio y composicion de la cuenca, establecen una competencia compleja que
es pertinente comprender en busca de la caracterizacion integral®.

La cuenca es caracterizada por ser un territorio en el cual emergen y
convergen distintos fendmenos que se suceden de forma procesual e
ininterrumpida como producto de las interacciones y procesos que se dan al
interior. Una de ellas es el manejo humano que se le da a los recursos
naturales, ello condiciona las potencialidades y los riesgos de la estructura y la
funcion de este entorno.

Se considera importante el sefalar que cuando se habla de manejo,
inevitablemente se tendra que concebir como heterogéneo, dinamico y en
disputa, ya que el aprovechamiento de los recursos naturales responde a
condiciones tan diversas y cambiantes como los actores, las identidades y los
discursos que de ellos emanen. En términos generales se puede hablar de un
manejo local -el cual es una hibridacion de conocimientos y acciones que se

han constituido a lo largo de los afos para el establecimiento de una relacion

® Parece que la integralidad que busca el enfoque de cuencas mas que una meta u objetivo
final es un espiritu, un proceso y una pretension, ya que en la blsqueda de la interaccién de
elementos dentro de procesos emergentes y estables, podemos al menos vislumbrar caminos
sugestivos para el disefio de su posible manejo.
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con el medio ambiente- y un manejo exdgeno el cual esta constituido por
proyectos constituidos por organismos exdgenos a lo local pero que sin
embargo tienen un vinculo con ellos mediante instituciones y ciudadanos.

Uno de los actores que aparece en estos proyectos son las instituciones
que representan al Estado, una politica economica y también una
intencionalidad para el manejo de los recursos naturales.

Siguiendo como sugerencia las fases propuestas por Mollard y Vargas
(2005), en el pais se pueden observar que el MIC como politica del Estado’ se

ha desarrollado en tres etapas muy marcadas:

Periodo Tipo de manejo Objetivo
Inicios del siglo XX Manejo centralizado Controlar el agua vy
extender el riego
agricola
Afos 40s Mediante Politicas de desarrollo
organizaciones de
grandes cuencas
Inicios del siglo XXI Mediante regiones | Desarrollo rural
hidrolégicas y comités | Sustentablidad
de cuenca

A partir del gobierno de Fox, a inicios de este tercer milenio, se toma de
lleno la consigna de que la iniciativa privada es el fundamental motor para la
economia, con lo cual se establecié una nueva contraccion en el aparataje
institucional y legislativo para eliminar cualquier obstaculo que sugiere un
retroceso economico. La emergencia del grupo empresarial en ese sexenio
estaba consolidada, la determinacion de jefes de secretarias con experiencia
en el sector del manejo de las empresas y a su vinculacion con el Partido
Accion Nacional, aparecia como una constante. En el sector agropecuario, en
plan sexenal, versaba sobre una comprension diferencial de lo que
representaba “el “campo mexicano”; por un lado se comprendia que habia
regiones y productores con la capacidad tecnoldgica, fiscal, organizacional,
productiva y de mercado capaz de generar rendimientos econdémicos
substanciales para incrementar el PIB, y por otro lado existia un campo

mexicano caracterizado por la marginalidad, la pobreza, el atraso, la
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inconsistencia productiva y para colmo el deterioro ambiental. Considero que
de esta comprensién diferenciada se generan dos tendencias estratégicas en el
agro, por un lado, se incentiva la inversion del capital privado para la
produccion de alimentos y materia prima para la industria, se abren las
posibilidades a los agroempresarios de obtener crédito, asesoria y distintos
apoyos para elevar la calidad de la produccién y establecer mejores
incursiones en cuanto a la competencia del mercado nacional e internacional;
por el otro, se establece la politica del combate a la pobreza, donde se
conjugan distintos elementos indispensables para abatir las condiciones de
desigualdad regional en la que millones de connacionales viven a diario. Para
esta estrategia se delinearon distintos ejes transversales a partir de los cuales
se pretende alcanzar un equilibrio entre las condiciones de desigualdad
econOmica, las condiciones de desigualdad de acceso y manejo de los
recursos naturales, y condiciones diferenciales de acceso a servicios de
bienestar social. Entre las distintas iniciativas consideradas para llevarse a la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, (SEMARNAT) plantea
que “para lograr el manejo integral de los recursos naturales en el territorio, se
adoptara un enfoque integral de cuencas” (SEMARNAT, 2001: 72), para lo cual
“se requiere que el sector del medio ambiente a nivel federal se organice de
manera compatible con este concepto... mediante una estructura administrativa
por cuencas hidrograficas (Cotler y Pineda, 2005:1-2). De esta manera se crea
un marco de referencia legislativo e institucional que advierte un cambio de
paradigma para la creacion de distintas intervenciones dirigidas a la gestion de
los recursos naturales con un énfasis en el agua®.

Consecutivamente, distintas instituciones gubernamentales bajo el
sustento de la ley de desarrollo sustentable establecieron planes para la
creacion de “estrategias integrales” que focalizaban la pobreza como causa de
multiples fendmenos que contaminaban, degradaban y ponian en riesgo los

recursos naturales.

Y hacemos énfasis a ello, puesto que existe autores como Boege(2008), Toledo y Barrera-
Bassols (2008) que sostienen mediante diversas evidencias agroecoldgicas que el manejo de
cuencas hidroldgicas existe en México desde la época prehispanica.

8 “De manera paralela y para lograr la gestién de los recursos hidricos, la Comision Nacional
del Agua, dividié al pais en 13 regiones hidrolégicas donde actian 25 consejos de cuenca. En
este nivel existe un énfasis sobre la correccién de los problemas relacionados con el agua
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Sin embargo, esta redefinicion de estrategias y planes no sélo se puede
ubicar en la construccion de directrices normativas aplicadas desde parametros
operativos, sino que sugiere la reestructuracion organizativa de todos los
niveles de injerencia institucional que se inscriben en el manejo y la gestion
ambiental. Es por ello que “La propuesta del Programa Nacional de Medio
Ambiente y Recursos Naturales 2001-2006 (PNMARN) es realizar la
instrumentacion del MIC a partir de una coordinacion al interior del sector
ambiental. Para lo cual propone primero la reestructuracion administrativa de
las delegaciones de SEMARNAT, PROFEPA y la CONANP atendiendo la
delimitacibn de cuencas (SEMARNAT, 2002:73),1 para después crear
coordinaciones regionales de cuenca que lleven a cabo la planeacion y gestion
ambiental, absorbiendo las funciones que actualmente tienen las delegaciones
estatales.” Este proceso de transicion en el nivel federal progresivamente fue
creando el escenario para la integracion de distintos programas generados
desde las diversas dependencias, destacando el “ Programa Nacional de
Microcuencas surge en febrero de 2002 como una estrategia de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
a través del Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO)” (Casillas, 2006:264).
Con este espiritu renovador, el enfoque de cuenca comienza a abrirse paso
como una opcion integral para la busqueda de acciones inscritas en el corto, en
el mediano y en el largo plazo, que tienen como fin establecer intervenciones
estratégicas entre la poblacién de las distintas localidades, municipios y
estados que conforman parte de dicha delimitacién natural.

Como parte de las necesidades para aplicar el enfoque de cuencas,
aparece la creacion de una cartografia que pueda delimitar estos territorios,
para que a partir de ella se justifigue en términos territoriales las distintas
injerencias de los actores institucionales y de la poblaciéon en cuanto a la
aplicacion, realizacion y financiamiento de de acciones. Sin embargo, la
construccion de una cartografia compartida que pueda ser operativa para los
distintos sectores institucionales, municipios y entidades, se presenta como un

reto que progresivamente se va logrando.

(tratamiento y distribucion) y sobre estrategias de largo plazo relativas a un enfoque preventivo
(proteccion de fuentes de recurso y prevencion de su contaminacion) (Cotler y Pineda, 2005:2).
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La aplicacion del modelo de cuencas ha invitado a experimentar
nuevamente las viejas experiencias respecto a la realizacion de las
intervenciones que respondan tanto a tiempos ampliados como territorios
extendidos, donde las esferas de accion deberan de mestizarse mutuamente
para vincular la responsabilidad moral del manejo ambiental con el simbolismo
politico que tiene la economia. Presupone también una necesidad de
transformar los viejos esquemas metodolégicos para la comprension de la
diferencia, ello supone que entre el conocimiento de los representantes de las
instituciones, los académicos, los politicos y los pobladores de las cuencas, no
hay jerarquia substancial que provoque la desigualdad, la marginalidad o la
exclusion, sino que comprende que la opinion de todos los componentes es
indispensable para la planeacién, la ejecucion y la gestion del medio ambiente.
Dada la contraccion del Estado contemporaneo, la participacion activa de la
poblacion en cuanto a la ejecucién de las intervenciones aparece como
impostergable, de tal forma que el acercamiento institucional ante la poblacion
tendra que coadyuvar en la toma de decisiones, en la generacién de
organizaciones y en la creacion de procesos pedagdgicos autogestivos, donde
la transferencia reciproca y reflexiva de conocimientos debe de permear todos
los niveles de operaciéon, planeacién y administracion que tienen en los
componentes estructo-funcionales de la cuenca, la interfaz espacio temporal
para realizarlos.

Este trayecto, de maneras de disefiar y realizar las politicas e
intervenciones vinculadas con la naturaleza, lo resume perfectamente Chavez
Zarate (2006) cuando sefiala el proceso de transito entre el gobierno y la
gobernabilidad, lo cual implica en términos generales que exista una sinergia
activa de cada uno de sus componentes y que de ello surja una tension que no
culmine con la diputa de intereses sino con la construccion de acuerdos
diversos.

Bajo estas pretensiones se encaminan toda una serie de esfuerzos que
tratan de generar la interface entre racionalidades distintas, entre aquellas
institucionales, que no acaban de mudar su piel extensionista frente aquellas
locales que no terminan de alcanzar a recordar el significado histérico de los

conjuntos de conocimientos de los que son poseedores.
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En este marco de referencia, la SEMARNAT, en su programa llamado
“Ejido Verde®, —mismo que entre los técnicos y operativos se le nombraba
microcuencas-, proyectaba un trabajo progresivo al interior de las
microcuencas, con el fin de promover el desarrollo sustentable entre las
poblaciones pertenecientes a estos territorios, y asi restaurar de manera
progresiva los distintos fendmenos que imposibilitaban la recuperacion de la

estructura y la funcion de la cuenca Lerma Chapala®.

Para el afio 2003, derivado de este programa, se realizaron distintos
planes de manejo de microcuencas en el estado de Querétaro. Uno de ellos fue
el de la “Microcuenca Chitejé-La Cruz y su actualizacién y seguimiento se
hicieron durante el 2007. Durante este periodo, las microcuencas en el estado
de Querétaro fueron renombradas a partir de la comunidad con mayor numero
de habitantes o bien, con base en alguna caracteristica morfolégica relevante.
En este caso en particular, la microcuenca Chitejé de la Cruz, fue renombrado
como El Lindero, debido a que es la comunidad dentro de la microcuenca mas
representativa por el numero de habitantes”. (LUCAS et all,2007:3).

La construccion de El Lindero como microcuenca, es y ha sido toda una
escaramuza espacio temporal que hoy en dia es vigente. A lo largo de este
tiempo aprendido, la ejecucion de programas de gobierno, la entrada de agentes
diversos, la promocion de racionalidades distintas, hoy en dia colocan a todos
los actores que participan en este proceso ante el enorme compromiso de
construir una sociedad incluyente en que las diferencias culturales o étnicas no
se vean traducidas en desigualdades econ6micas, donde a través del dialogo y
la participacién sinérgica y convergente de ciudadanos e instituciones, se

puedan expresar los reclamos y los anhelos de justicia a la vez que se puedan

° “El Programa pretende programaticamente, el desarrollo regional via la coordinacion de los
tres Ordenes de gobierno (Federal, Estatal y Municipal); la corresponsabilidad publica,
expresada en la participacién académica, el fortalecimiento y participaciéon comunitaria y la
generacion de consensos dentro de un amplio espectro de planeacién prospectiva orientado a
la construccion de un futuro mejor”.(Lucas et al, 2007:5)

9 En el caso del Lerma Chapala “esta integrada por cinco gobiernos estatales en diferentes
proporciones: Guanajuato (43.8%); Michoacan (30.3%); Jalisco (13.4%); Estado de México
(9.8%) y Querétaro (2.8%) y 205 municipios (INE, 2004). Esta cuenca ocupa 3% del pais
(53,591 km2) y es habitada por aproximadamente el 11% de la poblacién nacional.” (Caire,
2006: 198)
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crear soluciones estructurales y funcionales capaces de detener y revertir los

rezagos del desarrollo social y la conservacion de la naturaleza.
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Capitulo 2
Hacia la construccion de un marco conceptual y metodologico

Lo que realmente hace que la ciencia progrese,
son las ideas nuevas, incluso las falsas.
K. Popper

Introduccién

Cuando se construye un proceso de investigacion, dos cuestiones suelen
aparecer de forma simultanea. La primera, versa sobre el objetivo de la

investigacion y la segunda, sobre el método para acceder a dicha indagatoria.

El presente capitulo se divide acorde a estas dos secciones, la primera
consiste en una propuesta conceptual que estructura el presente estudio, y la
segunda es la descripcion detallada en cuanto a la forma como se instrumentan

los conceptos hacia una comprensién integral de la cuenca.

2.1 Hacia la construccién de un marco conceptual.

Uno de los intereses principales de esta tesis, versa en el conocer cuales son
las transformaciones que una macro politica de manejo ambiental (como la que
rige a la cuenca Lerma-Chapala) tiene en cuanto a la gestion y el manejo de los

recursos naturales de los habitantes de la microcuenca El Lindero.

La idea que subyace este interés parte de la necesidad de mirar de
forma detallada las estrategias de gestion y transformacién de conocimientos,
creencias y practicas, que emergen entre los distintos actores que confluyen

dentro de un escenario de intervencién, como lo es la microcuenca.

La GIC y el MIC, adhieren dinamicas distintas de interaccion social en el lugar
donde se promocionan. La gestion y el manejo, fundamentan su intervencion
en la necesidad de establecer en la dimensién local, acciones y programas
para la conservacion de la naturaleza y su posible equilibrio con la produccién y

desarrollo econdmico de los locales.

Para lograr este cometido, se va enhebrando una red de acciones
propiciatorias donde una delimitacion del espacio por medio de marcadores
fisiograficos como lo son las elevaciones que constituyen el parteaguas que le

da perimetro y forma a esta unidad espacial. Esta delimitacion ofrece una serie
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de ventajas para su manejo y su gestion, entre las principales se encuentra la
localizacion concreta mediante elementos fisiograficos como cerros, laderas,
arroyos, rios entre otros muchos elementos del paisaje. La delimitacion
cientifica del territorio en la microcuenca genera poligonos analiticos mediante
los cuales se ofrece una vision concreta y tangible de sus caracteristicas, asi
como las posibles formas de manejo optimo que se puede desarrollar de dicho
lugar. Cuando se desarrollan estrategias de intervencion la delimitacion
territorial suele ser problematica, porque cuando no hay elementos fisicos,
localmente objetivos, tangibles y materiales se suele ocupar una gran parte del
tiempo del estudio en la creacidon de una argumentacion que justifique la idea
de territorio. Esta ventaja que tiene el MIC funciona en la dimensién técnica e
institucional puesto que establece la cobertura de una accién, homologa una
visibn del dmbito de intervencion que puede ser traducida en cartografias,
dimensiona el alcance y posibilita el establecimiento de un andlisis articulado
del espacio, donde la correlacion entre las unidades de manejo establecen
mayores y mejores posibilidades de comprensién integrada. Aqui se construye
una idea de tangibilidad del territorio, con evidencia objetiva, medible,
cuantificable, observable y comparable. En otras palabras, se construye una

nocién concreta del territorio.

Sin embargo esta ventaja técnica, genera un gran reto en el ambito de la
aplicacion ya que los criterios morfoldégicos-ambientales para la delimitacion,
contienen lecturas distintas por parte de las poblaciones involucradas en el
manejo de los recursos; esto porgue en términos locales, el ordenamiento del
territorio ademas de obedecer a criterios naturales observa criterios identitarios,
cosmogonicos e historicos, que hablan de una comprension particular de la
naturaleza, misma que se encuentra arraigada en un conjunto de
conocimientos y practicas que clasifican, jerarquizan, ordenan, gestionan y
manejan lo concerniente a todo aquello que se concibe como propio y
necesario. Dicho de otro modo, son las etno- interpretaciones que en términos
locales se tienen de la naturaleza y se realizan de forma cotidiana mediante el
ejercicio sistematico de los pobladores, es la dimension dinamica, la cambiante,
la relativa, la que esta llena de vida y a la vez de incertidumbre, es la dimension

social del territorio.
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Inscritos en esta coyuntura, el reto de la gestion integrada de cuencas es
lograr la articulacion entre los conocimientos técnicos y los conocimientos
locales, con el fin de provocar un proceso de articulacion de saberes capaz de
crear un programa de acciones e intervenciones dirigidas hacia el manejo
sustentable de la naturaleza, con pertinencia biocultural al sitio donde se
pretenda intervenir. En este sentido, el espacio, tanto en su dimension fisica
concreta como en su faceta cambiante y volatil, aparece como el punto de
interface donde unos y otros se vinculan, donde el ejercicio de la reflexion de la
cultura y la comprension de la naturaleza se establecen como tareas
indispensables para la construccion de cualquier politica ligada a la busqueda
del bienestar y el desarrollo de las regiones.

Por la experiencia en el ambito de la promocién social y el desarrollo
comunitario, se sabe que los conocimientos técnicos y los conocimientos
locales no son dicotémicos, excluyentes o en extremo separados, un programa
de intervencion funciona cuando se establece un intercambio reflexivo de
saberes; crece y se expande cuando técnicos y locales ubican un punto de
encuentro donde suman y multiplican capacidades, que resuelven necesidades

in situ y ex situ, en un corto y en un largo plazo.

En esta doble delimitacion confluyen un cumulo de racionalidades
diversas, es asi que la cuenca se conforma como un lugar, al que Castilla
Vallejo (2008) llama para el caso de la Reserva de la Biosfera de la Sierra
Gorda queretana, un territorio multiculturalmente definido. Estas definiciones
diversas son elaboradas por los distintos actores que construyen e intervienen
la microcuenca, desde aquel ejidatario de la parte baja que produce maiz en su
parcela de traspatio, hasta aquel técnico que anima a la participacion de
mujeres en un proyecto de ordenamiento territorial de la vivienda en la parte

alta.

Es por ello que la comprensién integrada de la microcuenca tendra como
una de sus principales areas de oportunidad de caracterizar de manera
detallada a cada uno de los actores que la constituyen, asi como también las
formas en las cuales estos se vinculan a lo largo de un espacio y un tiempo
determinado. Para lograr un distingo entre los actores que convergen en la

microcuenca se puede considerar que cada uno de ellos es gestor de un
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conjunto de saberes y actividades que orientan las interpretaciones ligadas
hacia la vinculacion con la sociedad en su caracter cultural y la naturaleza en
su caracter biodtico. En esta tesis los conocimientos, las creencias y las
practicas son elementos centrales para el entendimiento de los actores
vinculados por la red espacial llamada cuenca. La justificacion para esta
jerarquia versa en que “estas actividades se desarrollan alrededor de practicas
productivas (praxis) organizadas bajo un repertorio de conocimientos
tradicionales (corpus) y relacionando la interpretacién de la naturaleza con ese
guehacer, el sistema simbdlico en relacion con el sistema de creencias

(cosmos) ligados a los rituales y mitos de origen (Toledo, 1993: 2001)”.

Como ya se ha mencionado, las cuencas son entendidas como
“territorios definidos naturalmente, representan unidades de trabajo adecuadas
para el andlisis ecosistémico, la planeacion del desarrollo y la atencion de
grupos humanos vulnerables con un enfoque de desarrollo sustentable” (Clotler
y Pineda, 2005: 3). Tanto la caracterizacion, como su manejo y la gestion de
sus potestades bidticas y culturales dependen basicamente de la articulacion

de los actores.

El presente marco conceptual integra las categorias de actores,
identidades e intervencion, ello con el fin de comprender la manera en la cual
se articulan teniendo como escenario la conservacion de la naturaleza ligada
con el plan de Manejo Lerma-Chapala mediante la cual se habilita la
microcuenca El Lindero, espacio prioritario de esta tesis.

2.1.1. Actores e intervenciones
Al igual que lo sefala Toledo y Barrera-Bassols (2008) una de las

caracteristicas esenciales del universo y del planeta donde vivimos es la

Es pertinente aclarar lo que en este estudio se entiende por naturaleza. Debido a que el tema
es extenso y que el objetivo de esta tesis no es revisar las distintas concepciones sobre la
naturaleza que se han generado a lo largo del conocimiento cientifico y local, sefialaremos que
dentro del enfoque de cuencas hay tres elementos fundamentales para conocer su estructura
y su funcién, estos son el agua, la tierra y la cobertura vegetal, cada uno de ellos tiene un rol en
cuanto a la generacion de fendmenos biofisicos que implican un conocimiento para su manejo.
Es por ello que cuando aqui se haga referencia a la naturaleza esta se hara un especial énfasis
a las interrelaciones que hay entre estos tres elementos.
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diversidad: biologica (paisajes, habitats, especies y genomas) y cultural
(linglistica, simbdlica y cognitiva), como sus principales expresiones.

Durante la historia de la humanidad, los individuos y las colectividades
han creado las formas para hombrar y especificar diferencias las cuales han ido
desde el género hasta la lengua atravesando por el color de la piel. La
diferencia como tal ha servido para construir tipologias y distingos entre los
seres humanos. Estos inventarios sociales estan basados en fragmentos para
expresar el todo en un momento determinado®, donde la imagen real va
asociada con una percepcién cargada de valores tanto positivos como
peyorativos, segun el contexto econémico, politico y cultural del que nombra y
del que es nombrado.

Este proceso de construccion cultural de la realidad, esta compuesto por
diversos paradigmas ideolégicos, ya que en su interior va adhiriendo a las
categorias que separan a la sociedad, una multiplicidad de discursos e
informacion que provienen de diversas fuentes, que van desde aquellas que
contienen el conocimiento empirico ligado con la experiencia cara a cara, hasta
los constructos sociales creados por la colectividad fundamentados entre el
desconocimiento y la indiferencia hacia lo que es distinto.

Las implicaciones de lo anterior se observan cuando las categorias que
sirven para establecer diferencias entre los componentes de la sociedad,
adhieren elementos simbdlicos e ideolégicos. Asi se crea una amalgama
discursiva util para definir unidades identitarias a lo largo de distintas etapas de
la historia de las sociedades y asimismo, aparecen como los fundamentos para
la realizacion de programas de intervencion, ya sea de indole ambiental o
socio-culturales.

En las ciencias sociales, el concepto de identidad es uno de los términos
gque mas se ha cuestionado debido entre otras cosas, a la complejidad y
versatilidad que tiene, ya que la identidad se comprende como dindmica y
relativa de acuerdo a sus escenarios y sus manifestaciones y en mdultiples

ocasiones se utiliza como un concepto comodin, para decir todo y nada en una

12 Lo que hacen, es construir imaginarios dentro de la sociedad en la que funcionan para crear
cajones tebricos, capaces de sintetizar y abstraer un conjunto de elementos amplios, y
transformarlos en conceptos, practicos y funcionales.
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misma vez. Es por ello que resulta complicado establecer una definicion capaz
de cristalizar la amplitud de este fendbmeno.

Aqui se revisaran de forma breve algunas construcciones teoricas
alrededor del concepto, enfatizando la manera en la que el conocimiento la
identidad ha ido aterrizando a los contextos institucionales donde va funcionado
como pieza clave dentro del andamiaje de la intervencion. Y es que podemos
aventurarnos a la afirmacion que en la actual relacién entre la sociedad y
Estado nacion no puede existir la intervencidn si no se justifica mediante
identidades, ya que éstas comenzaron a florecer en el contexto de la
modernizacidbn como ‘un efecto colateral o marginal de los procesos sociales
estructurales, sobre todo aquellos asociados con el poder y los procesos
econdémicos y con la transformacion estructural de la sociedad bajo el impacto
de la modernizacion” (Bokser, 2006:80).

Es necesario sefalar que el manejo politico que se le ha dado a la
identidad, generalmente se encuentra relacionado como un elemento para
definir las caracteristicas que tiene el otro frente a lo diverso. En México,
expresiones como: el campo, el campesino, el indigena, el pueblo y lo rural nos
hablan de una vision que atafie a la gestion de las cuencas, puesto que dichos
identificadores estan fincados bajo una serie de premisas y a-prioris que nos
hablan de una racionalidad que comprende a estos contextos como elementos
pre-modernos, en vias de desarrollo o proto-sustentables que se tienen que
insertar en una ldgica ligada a la racionalidad de la politica estatal en turno.

A manera de tactica proponemos escuchar algunos autores con
premisas puntuales en la materia, ello con la finalidad de retomar ideas
conductoras que nos permitan la comprension de la identidad en medio de un
proceso de intervencion ambiental como lo es la gestion integrada de cuencas.

En la revision realizada por J. J. Pujadas (1993) en primer lugar presenta
el planteamiento de Berger y Luckman (2001), donde el concepto de identidad
es “una construccion que surge de la dialéctica entre individuo y sociedad”
(Pujadas,1993:48), esta idea invita a pensar a que la vinculacion entre grupos
sociales, establece un proceso donde confluyen situaciones inmersas en un
tiempo y espacio determinados. Por ejemplo, cuando se vinculan por vez
primera los agentes de las instituciones del Estado frente a los habitantes de

las localidades de las microcuencas, en ese momento, los técnicos parten de
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un conjunto de premisas preestablecidas (indices de marginalidad, censos,
estadisticas econdmicas) respecto a la poblacion, misma que ponen en juego
cuando tienen primer contacto cara a cara.

Entender las implicaciones de lo anterior, da luz verde para profundizar
mas sobre el tema, ya que existen distintos elementos culturales que a lo largo
de las memorias grupales construye formas peculiares de mirar la realidad. Sin
embargo, esta mirada no contiene elementos asumidos como inamovibles,
intransferibles o inmutables, todo lo contrario, dichos elementos constitutivos se
modifican y adaptan segun las circunstancias culturales y ambientales

emergentes sobre las cuales la identidad se desarrolla.

La articulacion de conocimientos nos habla de un conjunto de saberes
constituidos a lo largo del tiempo que han ido transformando en un sentido
dinamico, ya que el trnsito cultural es una de las premisas que nos permiten
comprender el cambio al interior de los grupos sociales. Esto por ejemplo, tiene
que ver en el ambito del conocimiento local con la articulacion de distintas
tradiciones y modos del hacer que los lugarefios han aprendido, apropiado y
reproducido en sus mas de dos siglos en actividades vinculadas con el manejo
del suelo, agua y capa vegetal. Tradiciones que van desde un enfoque
cosmogonico indigena del medio ambiente, hasta aquellas relacionadas con la
revolucion verde, el uso de tecnologias agropecuarias y que hoy se encuentran
en tension con la vida orgénica y sustentable.

El planteamiento de Berger y Luckman (2001) posibilita la comprension
de las identidades como una construccion de los individuos que conforman las
sociedades; esta teoria evidentemente se basa en el planteamiento de
Durkheim (1968) y su definicion de representacion colectiva donde: “las formas
en las que una sociedad representa los objetos de su experiencia, son
contenidos que reflejan la conciencia colectiva y se afiaden a la biografia
individual” (Durkheim,1968:443). Esta idea cobra importancia, ya que a partir
de la construccién de estas representaciones se elaboran los criterios para
darle direccién a las acciones que un individuo o colectividad tendra cuando
esté en contacto.

En el trabajo de Fredrik Barth (1976) encontramos una aportacién para

comprender que la identidad no so6lo son expresiones de una memoria, de un
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conocimiento simbdlico sino también representan una posicién politica frente a
la toma de decisiones de lo propio y lo ajeno. Barth sostiene que es en las
relaciones entre los grupos sociales donde se expresa la identidad “en base a
la generacion de un conocimiento comun y la interrelacion con otros grupos es
como se construyen las categorias de adscripcidn y separacion, estas ultimas
entendidas como instancias reguladoras de la interaccion entre personas”
(Barth,1976:10). Mediante el contacto entre los grupos se establecen sus
pensamientos, discursos y acciones; la forma en la que se perciben a si
mismos y la forma en la que perciben a los demas, ya que “cuando se utiliza
una palabra descriptiva (...) implica una categorizacion” (Potter,1998:225), y
mediante la jerarquizacion de estas categorias es como los elementos de la
identidad cobran importancia para los grupos en situaciones especificas.

Para profundizar lo anterior tenemos que sefialar que estamos
comprendiendo a la GIC, como un espacio politico donde se articulan
identidades que se dinamizan en torno a la toma de decisiones respecto a las
posibles formas de proceder en cuanto los rubros sociales, ambientales y
econémicos de sus territorios, es por ello que la GIC ademas de operar con
identidades regionales muy claras (los habitantes de las localidades y hasta las
autoridades de sus municipios) también es un espacio donde emerge la
identidad de los agentes de intervencidn externos a este contexto, los cuales
estan principalmente representados por los promotores de instituciones de la
federacion o de la sociedad civil organizada.

Dentro del GIC encontramos ‘un tipo de relacion bien polarizada,
marcada por las posibilidades de unos para ser sujetos de la intervencion, en
virtud de su capacidad para desatar acciones y la pasividad de otros para ser
destinatarios de esa accion” (Ruiz Ballesteros, 2005: 11).

Cuando un programa de GIC llega a la microcuenca, este ya tiene un
trayecto transcurrido, debido a que la planeacion, la regionalizacién
hidrogréfica, y la creacién de cartografias para delimitar las unidades de
intervencion, todas estas acciones se realizan para la justificacion ejecutiva del
proyecto con el fin de gestionar fondos para su aplicacion. Esta etapa la
podemos denominar ex situ, porque es elaborada fuera de la microcuenca en
instituciones o en centros académicos donde los agentes de intervencién (Al)

con datos previos y fuentes secundarias, toman decisiones sobre la
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problematizacion de la microcuenca, la territorializacién, la metodologia de
intervencién, el tiempo de las acciones y su costo. En esta fase la
centralizacion de las decisiones en los Al es una de las caracteristicas
principales, ya que la poblacién dentro de la microcuenca no participa en el
disefio tras bambalinas del proceso.

Cuando la intervencion toca tierra, los agentes realizan un ejercicio de
promocién de su programa buscando atraer la atencién de aquellos pobladores
gue puedan convertirse en usuarios. En esta promocion se realiza el encuentro
cara a cara, entre el agente y los locales, hay intercambio de informacién,
creacion de dudas e incertidumbres, generacion de expectativas, ofrecimientos
de escenarios futuros donde el tema del desarrollo, el bienestar, la disminucion
de la pobreza y la sustentabilidad son tépicos indispensables que acomparfian

la glosa interventora.

La poblacién local al momento de articularse en un programa de
intervencion parte principalmente de dos premisas, la primera se relaciona en
la participacidon coyuntural, fragmentaria y funcional de las actividades
promovidas por las instituciones, se ubican como beneficiarios pasivos,
participan en términos discursivos en los proyectos, realizan las obras, tareas y
acciones pero cuando se termina el recurso, los bienes o los servicios, culmina
Su participacion, argumentando habitualmente que necesita dinero o recursos

para subsistir.

La segunda posicion, establece una participacion activa con corte
autogestivo, que observa en los programas un insumo de gestién para la
consecucion local de satisfactores de necesidades establecidos en un corto,
mediano y largo plazo, esta actitud no es meramente discursiva 0 nemotécnica,
ya que la adaptacion y reproduccion activa de los saberes aprendidos junto con
los ya existentes es una dindmica que activa las capacidades locales y
posibilita la multiplicacion de los resultados, asi como también, incentiva las

competencias de gestidén con distintos actores mas alla de lo local.

Por lo general un gestor de cuencas, no puede calcular los procesos
emergentes que se puedan desencadenar de forma colateral a las actividades
gue con rigurosidad y planeacion ha establecido. No puede, mucho menos,

vaticinar que las acciones disefladas meticulosamente sean apropiadas tal
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como lo ha planeado. Sin embargo, la pretension de que sean acogidas,
reproducidas y auto gestionadas es un rasgo que nadie desdefia al comenzar

su intervencion.

En este encuentro de actores comienza la gestion de la intervencion, es
aqui donde las identidades entre los actores delinean discursos, intensiones y
actividades, para establecer una posicion primaria entre los locales y los

agentes.

La identidad en su dimension relacional implica la capacidad de generar
una argumentacion justificativa que posibilite el cambio a nivel conocimientos,
creencias y practicas; esto en resumidas cuentas se puede comprender como
una capacidad gestora que incentiva la transicidbn progresiva de valores y

referencias en torno al manejo de los recursos bioculturales.

Para tratar de sintetizar los elementos que se quieren evidenciar para
comprender la identidad en un proceso de manejo integrado de cuencas, se

propone el siguiente cuadro:

Diversa Dinamica

Identidad

Politica Gestionable

Es diversa al momento de que articula distintas identificaciones
colectivas tanto en lo interno como en lo externo. En lo interno estan desde las
identidades relacionadas con las localidades comprendidas dentro de la
microcuenca, hasta las filiaciones establecidas a partir de criterios corporativos
relacionados con la tenencia de la tierra como los ejidatarios o los avecindados;
con actividades hiper vinculantes como la agricultura extensiva y ganaderia de
traspatio; con elementos relacionados con la filiacion étnica, como indigenas y
mestizos y de interaccion con programas de intervencion en cuanto a la gestion

y manejo de los recursos naturales, como usuarios y no usuarios.

-34 -



Agentes de Poblacion

intervencion local

En lo externo se corresponden a aquel personal técnico, que funciona
como agente de intervencién que promociona un discurso mediante acciones
encaminadas a una intencionalidad predefinida. Aqui se encuentran los
“expertos” de las distintas instituciones de corte Federal, Estatal y Municipal,
operadores de programas y ejecutores de programas y proyectos. Son diversos
en cuanto a la institucion que representan, formacion, metodologia y

experiencia en intervenciones.

Estatales

.

Federales Agentes de
intervencidon Municipales

-

Organizaciones
de la sociedad

civil

En cuanto a la dinamica, ella la entendemos como la expresion
constante de cambio. Este es un espacio nodal ya que consta de las
articulaciones que existen en todos los niveles de interaccién de nuestro interés
mismos que van desde la articulacion de conocimientos distintos, hasta la
articulacion identitaria. Lo que nos importa resaltar es la tension que existe en
los intercambios que suceden entre lo diverso, la percepcion que se tiene de

este movimiento y la consecuencia que ella genera en el corpus conceptual y

-35-



de acciones entre los distintos sujetos que se articulan dentro de la

microcuenca.

Respecto a la politica, esta caracteristica la entendemos a la par del
ejercicio del discurso y la accion; la capacidad politica de la identidad se vincula
con la percepcion respecto a la adaptacion y adopcién de cambios en los
esquemas preexistentes a la intervencion. Aqui caben aquellas dimensiones
subjetivas que se construyen respecto a las implicaciones causadas por las
intervenciones, por ejemplo, las distancias que existen entre usuario (a manera
de uso funcional) y beneficiario (situacién que objetiva y designa un calificativo
positivo) de programa, la construcciébn de la percepcion de la mejora, el

crecimiento y el bienestar.

Asi mismo la dimension politica de la identidad adquiere importancia
cuando de ella comprendemos las relaciones dentro del programa como
relaciones sociales inscritas en los ambitos del poder. Podemos hablar de
tensiones de instituciones en la microcuenca, de conflicto de intensiones entre
usuarios e instituciones, o entre agentes y poblacion local con seguridad
existen las vias en la cuales se resuelve y se funcionaliza la tension, es la otra

propiedad que tienen la identidad e importa enfatizar.

Para el caso del presente estudio se parte de la idea de que la identidad
se constituye mediante una serie de conocimientos, creencias y practicas que
hacen peculiar a la diversidad cultural existente en un lugar y la configuran
como un actor social, capaz de usar, gestionar y decidir sobre su naturaleza.
En esta tesis nos referimos como actores a todos aquellos agentes que
intervienen en la cotidianidad de la microcuenca que proceden de los distintos
ordenes de gobierno (Federal, Estatal y municipal) asi como también aquellos
que intervienen de la sociedad civil organizada y la poblacion localizada en la
parte alta, media y baja de la microcuenca. Este estudio es consciente que
tanto la poblacion nativa de la microcuenca como los agentes externos que
convergen en ella, intervienen el territorio, sin embargo esta intervencién no es
producto de una practica espontanea de elementos emergentes de la nada,
sino que se va constituyendo en “funcion del aprendizaje que se obtiene de las
acciones sobre los ecosistemas, del control de las externalidades y de los

intereses de los actores”. (Cotler y Caire, 200: 6)
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Con ello comprendemos cuales son las condiciones estructurales y
funcionales que constituyen el &mbito sociocultural de una cuenca. Accedemos
a las trayectorias de paradigmas, de externalidades, de riesgos, de formas de
organizacién ante emergencias econdmicas y ambientales, asi como también,

sobre los procesos de reconstitucion de saberes, actitudes y actividades.

Una de las estrategias que existen para lograr el acercamiento hacia los
distintos actores es mediante la expresion discursiva de sus creencias y

conocimientos ligados con su entorno tanto natural como cultural.

[{

Castilla Vallejo (2008) se refiere al discurso como “una categorizacion
invasiva de la posmodernidad” (Op cit: 89) se comprende que el uso de esta
categoria ha permeado la diversidad y complejidad de temas de estudio dentro
de las ciencias sociales. Esta gran insurgencia de interés tiene entre sus
multiples justificaciones todo un conjunto de trayectorias y bagajes a nivel
epistemologico y metodolégico. Dada la amplitud y diversidad que presenta
dicha escaramuza, se propone hacer una sintesis operativa en cuanto al

discurso y su relacion con el manejo integrado de cuencas.

“

Para ir desarrollando el tema se parte de la siguiente premisa: “el
discurso no son palabras dichas o escritas, o mejor, no es solo eso” (Castilla
Vallejo, 2005:89) tiene que ver mucho mas alla de los conceptos y de los
términos que se usan en la actividad comunicativa, tiene que ver también con
las situaciones donde emerge el rol y status de los actores y las identidades
que las producen, reproducen, adaptan y los apropian; es también el vehiculo
donde se externan significados, normas y valores mismos que nos hablan de
comprension y construccion social de una realidad determinada. Todas estas
caracteristicas nos hablan de una comprension constructiva de la realidad,
donde el sujeto esta plenamente vinculado —de forma reflexiva- con el mundo

de lo colectivo y viceversa.

De tal modo que el discurso lo comprendemos desde un punto de vista
situacionista, mediante un accion dirigida y vinculatoria de identidades diversas
en interaccion. Ello debido a que este espacio se construye frente a la
interaccion de identidades, ya que la presencia de mdultiples actores e

instituciones, le dan personalidad y uso, mediante el establecimiento del
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discurso como un recurso para la gestion de intenciones distintas, las cuales se
establecen mediante situaciones del hacer (programas o acciones especificas
del manejo o gestion ambiental) donde se genera un despliegue de
demostraciones basadas en convenciones identitarias para la negociacion y
asuncion del cambio.

El discurso como via para el cambio tiene distintas caracteristicas que la
hacen relevante para esta investigacion, la primera de ellas tiene que ver con la
posibilidad/imposibilidad de negociaciéon de un cambio; si vamos integrando lo
que anteriormente hemos revisado en relacion a las identidades convergentes
en la microcuenca, vamos a observar que ellas tienen un conjunto de
conocimientos y practicas diversas en cuanto al manejo y la gestién de los
recursos, sin embargo el hecho es que se quiere realizar un cambio para lograr
una situacion deseable en términos mas alla de las necesidades funcionales.

Cuando el discurso expresa una interaccion entre diversidades, es
posible observar la dindmica de intercambio y negociacion de elementos
simbdlicos diferenciados. Se vuelve tangible la manera en la cual los rasgos de
la tradicion y la costumbre de modifican en aras de la oportunidad, la diversidad
y la coyuntura, aqui radican las tecnologias que los individuos utilizan para dar
sentido a una acciébn o aun simbolo, a la par que aparece como una
herramienta creadora de la toma de decisiones y de la forma en la cual los
sujetos y las colectividades se abren paso en pro de la consecucién de una
intension.

Desde este punto de vista, nos situamos en la parte comoda de la
incertidumbre cuando comprendemos que todo es posible, ello quiere decir que
no hay una obediencia ciega de los posibles usuarios de un programa de
intervencion para acatar las dictaminaciones de los agentes institucionales, ni
tampoco que estos ultimos se sometan a la absoluta voluntad de las opinion de
las localidades a pesar de que tengan criterios funcionales o coyunturales para
generar una decision.

Las relaciones de poder que fluyen constantes entre interventores e
intervenidos son la posibilidad que mantiene un dinamismo entre ambas partes
y la intencion de cambiar a los otros. Esta es la circunstancia que se adhiere en
cada discurso y se mantiene fija en la piel de los colectivos mismos que

“pueden actuar también como fuerzas para la transformacioén social, ya sea
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induciendo directamente los procesos de cambio, o indirectamente provocando
la obstruccion de la interaccion social o la enajenacion de la conciencia de los
individuos de sus condiciones y situaciones objetivas, 0 que, mas pronto o mas
tarde, desemboca en la ruptura de los modelos y las estructuras que los
sostienen” (Escalera y Ruiz, 2002:8)

Si concebimos al manejo integrado de cuencas, como un ambito
analizable de forma técnica, perdemos la posibilidad de comprender las
relaciones implicitas en la forma en la cual se gestionan entre los actores el
conocimiento, las identidades y la intervencion misma, y es en ese contexto
cuando comienzan las preguntas recurrentes de las instituciones, ¢Por qué mi
programa de microcuencas no funciona? ¢Cudales son las condiciones
necesarias para la realizacion de una experiencia exitosa? O porque el mismo
programa de intervencion con la misma planeacién, en contextos similares
produce resultados distintos? Todo ello toma forma cuando se considera que la
construccion de las identificaciones y discursos son resultantes de un contexto
social y cultural donde la dimension del poder y la desigualdad se encuentra
expresada. Tal y como lo sefialan Escalera y Ruiz (2002), los modelos de
identificacion se construyen colectivamente, pero los individuos o los grupos
gue poseen o buscan ocupar las posiciones de gestion son los protagonistas
principales en la definicién de su formas y elementos concretos.

Estas ideas interesan a esta investigacion, puesto que el objeto de
estudio requiere una aproximacion a las identificaciones colectivas en la esfera
del poder y la politica. Dicho interés radica en la hipétesis de que un programa
de intervencion es un vinculo social de tension donde se constituyen y
reconstituyen las relaciones entre unos y otros. De este modo podemos
contemplar que las identificaciones colectivas pueden establecer en el ambito
de la préactica de estos programas, posibilidades para reconstituir dentro y fuera
la manera en la cual comprenden el manejo y la gestiébn de sus recursos

naturales.

Ruiz Ballesteros (2008) sefala una idea estimulante para el analisis de
las intervenciones, al comprenderlas como una “accion que desata un proceso
de transformacion dentro de un contexto social en virtud de una argumentacion

justificativa que persigue una finalidad prefijada” (Ruiz Ballesteros, 2008: 10) y
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ellos visto desde la perspectiva de cuencas, implicaria, que no solo es una
accion que desata un proceso de transformacion dentro de un contexto social,
sino que dicha dinamica se encuentra delimitada por expresiones
geomorfolégicas que determinan en multiples escalas las posibles formas de
manejo. La posibilidad de establecer una u otra opcién de manejo, y por lo
tanto de gestion, dependera exclusivamente de la situacion de negociacién que
entre exista entre un actor y otro. Es ahi donde el discurso supondria no sélo la
mediacion de una idea, sino la justificacion en términos de un valor social que
pueda ser tan ambiguo como comprensible en cuanto a destino posible, en

este caso la sustentabilidad.

2.2 Hacia la construccién de una metodologia

Una investigacion vista como un procedimiento implica un disefio
estratégico donde experimentacién y experiencia se articulan de manera
reflexiva y dialéctica con el proposito de vincular aspectos abstractos del
conocimiento con elementos pragmaticos de la vida cotidiana y empirica. Esto
quiere decir que dicho proceso deberd contemplar de manera flexible y
dinamica, las distintas condiciones con las cuales el mundo de lo empirico

emerge.

La seleccion tanto del objeto de investigacion como la forma en la cual
se aborda dependera tacticamente de la extension y la profundidad que se
pretendan en dicha indagatoria. Con ello se disefian trayectorias y etapas que
generan de manera simultanea distintos limites y fronteras capaces de concebir
un escenario donde podamos mirar la relacion de los fragmentos junto con su

todo y también viceversa.

En el presente estudio se pretende analizar las implicaciones que los
diversos programas de intervencion institucionales derivados del plan de
manejo de la cuenca Lerma-Chapala han tenido, en cuanto al conocimiento, la
gestion y el manejo de los recursos naturales en la microcuenca El Lindero; se
tendra que disefiar un método que pueda articular a los distintos actores que
emergen en dicho fendbmeno y con ello poder establecer el escenario
conformado por la articulacién de racionalidades distintas en contexto territorial

delimitado de manera natural.
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Siguiendo a Jacorzynski (2004) “el método equivale tanto la aplicacion
practica de los presupuestos teoricos acerca del investigador como acerca del
otro” (Jacorzynski, 2004:149). De esta manera entendemos a la metodologia
como un conjunto de ideas, estrategias y mecanismos que estan posicionados
a lo largo de un proceso, mismos que son utilizados con una intencionalidad

que se desprende del para qué se hace dicho disefio (Ibafiez, 1985).

La microcuenca El Lindero cuenta hoy en dia con una trayectoria ligada
a intervenciones e investigaciones que datan desde el 2003. La SEMARNAT
incluye a dicha microcuenca dentro de la estrategia nacional para el manejo de
la cuenca Lerma-Chapala. Es de ello que en estos afios en las localidades que
componen la delimitacién natural han aparecido/desaparecido toda una serie
de actores procedentes de instituciones, de organizaciones de la sociedad civil

asi como también investigadores universitarios.

A diferencia de las instituciones y las OSC’s que llegan a realizar trabajo
de intervencion tangibles y aplicados en la microcuenca -planteando cada uno
de ellos distintos y peculiares esquemas racionales para el manejo y la gestion
de los recursos naturales-, los investigadores universitarios tenemos que
posicionarnos frente a la desconfianza e incertidumbre con la que la poblacion
nos mira, ello debido a que de entrada no tenemos ni fogones ahorradores, ni

biofiltros, ni semillas, que ofrecer.

En los procesos de intervencién donde hay una historia de gestién
institucional y una suma de agentes de intervencion realizando actividades
diversas entre usuarios ya acostumbrados y familiarizados a su presencia, se
vuelve complejo incidir de manera emergente, ya que el espacio y el tiempo de
los usuarios es un tema muy refiido y celado por las distintas instituciones y sus
diferentes intencionalidades. Sin embargo, esta complejidad posibilita la
creatividad y la bausqueda de incidir de forma directa en una necesidad que se

esta gestando y que hasta el momento no se habia tomado en cuenta.

Tal y como lo sefiala Jacorzynski (op cit: 140) la metodologia envuelve
una serie de etapas en las cuales el investigador disefia un proceso de
acercamiento con la realidad, dichas fases tienen sus implicaciones en cuanto

a su posicionamiento frente a lo que se investiga. Dentro de su propuesta
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establece distintos niveles, uno Illamado actitud, que consiste en el
posicionamiento frente al fenémeno, la siguiente es la obtencién de datos que
versa sobre las estrategias y las fuentes de informacion pertinentes al objetivo
y una mas que es el analisis, donde se explican las estrategias mediante las
cuales los datos son comprendidos. A continuacion se detalla cada uno de

ellos.

2.2.1 Actitud

Como ya se ha observado en el marco conceptual, tanto los actores como sus
representaciones, son fendmenos que requieren de un cumulo de estrategias
para mostrar sus multiples dimensiones y establecer con ello posibilidades mas
alla del cientificismo tradicional, al cual critica Blumer (1982) por considerar que
el comun denominador de estos ejercicios cientificistas, “no abordan los hechos
empiricos para conocer su naturaleza, sino para justificar un planteamiento
tedrico y abstracto previamente establecido” (Blumer, 1982: 69) de tal modo
que el procedimiento cientifico a desarrollar debe emanar de una constante

reflexividad entre trabajo tedrico y trabajo de campo.

Si bien la cuenca se constituye sobre indicadores ambientales integrados,
donde el agua aparece como un eje articulador para la comprension de la
estructura y la funcion, ella establece un ambito indiscutible para el abordaje de
las cuencas, las cuales algunos® autores han caracterizado como:

« Elaboracién de diagnéstico

+  Definicion de prioridades y acciones estratégicas

« Instrumentacion de acciones

+ Evaluacion y retroalimentacion

En estas cuatro etapas, existe una estrecha relacion entre los distintos
actores en la cuenca y por lo tanto, las formas en las cuales la transformacion
de actitudes y acciones en cuanto al manejo ambiental, se van modificando. Es
por ello que la dimensidon humana de la intervencién tiene que ser entendida —
al igual que la cuenca- de manera integral en sus elementos y procesual, a

medida de sus transformaciones.

¥Dourojeanni, 2006; Casillas 2006, entre otros.
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De tal modo que el abordaje a estas expresiones debera de contemplar un
conjunto de procedimientos y técnicas que puedan brindar acceso a la

construccion de dicha realidad.

Si pensamos que la idea de la integralidad es una de las constantes que
persigue el GIC, la metodologia no puede escaparse de esta pretension, y es el
efecto de simultaneidad de acciones el que nos pueden encaminar de manera
pragmatica a esta pretension. La simultaneidad se comprende como una de las
caracteristicas de los organismos vivos del planeta donde al momento de
realizar alguna accién determinada logran al mismo tiempo realizar otra, es por
ejemplo en el caso del GIC, donde se puede construir un esquema a parir del
cual los habitantes de la microcuenca ademas de participar de manera activa
en la sistematizacion de su experiencia en torno a la MIC, utilicen este espacio
de trabajo para la reflexion, la critica y la resolucion de conflictos en materia de

gestién de su patrimonio biocultural.

Es asi que el manejo integrado de cuencas puede construirse sobre un
pluralismo metodoldgico que contemple como ejes rectores a la comprension
de los simbolos y los significados propios del saber local y su vision sobre el
medio ambiente; el cambio y la transformacion de los conocimientos ligados
con el manejo y la gestion, asi como también los posibles conflictos
emergentes inherentes a la diversidad y finalmente a las formas de resolucion

de éstos.

Dicha tarea no consistird en una recogida de datos basada en una relacion
de tipo ‘“investigador/investigado, sujeto/objeto” (Jacorzynski, 2004: 140). Por el
contrario, pretende posicionar activamente al investigador como una parte mas
dentro de la intervencion, ya que consideramos una oportunidad el estar dentro
de la cotidianeidad del proceso y que nuestra intencion de trabajo pueda incidir
de manera directa en la reflexion y la transformacion de los sujetos que forman

parte de la intervencion.
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2.2.2 Técnicas para la obtencion de datos.

Respecto a las técnicas usadas en la obtencion de datos", se realizaron
distintos acercamientos cara a cara con los sujetos que participan dentro del
proceso de intervencion. La realizacion de entrevistas cubre las necesidades
primarias de la presente investigacion debido a que rescata el punto de vista
semantico del otro y puede contribuir de manera directa a buscar significados
(Orti, 2000). La entrevista nos expone la manera en la cual el sujeto concreta
en discurso la forma como se relaciona con determinado hecho, en este caso la
intervencién. Ademas nos permite una aproximacion amplia en el campo de la
construccion de los significados y en el entendimiento de las légicas que los
construyen y deconstruyen. El discurso como punto de partida nos ofrece los
asideros para seguir indagando a profundidad sobre la construccion de los

conceptos y categorias que movilizan los sujetos.

Las entrevistas se realizaron entre los actores participantes. Siguiendo
con nuestra estrategia, tenemos a los usuarios quienes participan en los
programas de intervencion. Con ellos se hicieron entrevistas semiestructuradas
en profundidad en tres dimensiones: respecto a los programas de intervencion
en los cuales participan, su experiencia en cuanto a su participacion y su

percepcion respecto al uso y manejo de la naturaleza.

Este acercamiento lo comprendemos como la primera fase, que tiene la
pretension de enfrentarse directamente con el hecho a investigar asi como
generar una relacion directa con los actores, misma que posiciona al

investigador como otro elemento dentro del proceso de intervencion.

Los datos vertidos dentro de la entrevista fueron estudiados mediante el
analisis de contenido, la cual sirve para sistematizar y ordenar las distintas
expresiones discursivas relacionadas con la forma en la cual se interpreta y
comprende la realidad. Segun Castilla Vallejo, menciona que “suele
identificarse al analisis de contenido como el conjunto de procedimientos y/o

meétodos interpretativos de productos que comunican” (Castilla Vallejo, 2008:

4 Compartimos la opinién de Tedlock sobre la obtencién de datos “Suena como un producto de
una industria de extraccion, como una materia prima que debemos liberar de su contexto
original para hacerla parte de un nuevo producto de nuestra propia manufactura” (Tedlock,
1991:278)
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101) en esta tesis el discurso sera el vehiculo de expresion por el cual
comprenderemos las distintas expresiones de la realidad,

Los datos de las entrevistas®™ estaran relacionados con el siguiente
esquema diferencial, el cual consiste en la caracterizacion de los recursos
naturales especificamente, agua, uso de suelo y vegetacion a partir las
practicas, las creencias y los conocimientos de los distintos actores.

Actor

Practicas Creencias Conocimientos

Agua

Vegetacion

A la par de esta fase se hizo observacién participante dentro de los
contextos de intervencion de los programas y acciones. Por un lado en los
espacios comunitarios donde los habitantes realizan las tareas propias sobre la
gestibn y manejo de los recursos, asi como también en las reuniones o
asambleas donde con los agentes de la intervencion trasmiten iniciativas para

la transformacion de acciones y actitudes vinculadas con la cuenca.

Dicha técnica nos permite el registro de lo cotidiano y el ambito de lo
visible. La observacion participante, menciona Agar (1991), “nos da esa
sensacion elusiva de la vida en grupo”(Agar 1991:78)y ademas funciona para
generar un proceso de transformacién del antropélogo, que va de la irrupcién

exotica hasta convertirse posiblemente en un extrafio muy familiar.

La observacion se establecio de forma profunda en las tres instancias de
origen de los agentes de intervencion, la federal, la estatal y la municipal,
tratando de registrar su experiencia de accion en la microcuenca, su

comprension respecto al manejo y a la gestion de los recursos naturales asi

By/er anexo .
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como sus ideas sobre el papel de la poblacién en torno a las actividades
ligadas a la conservacion y a la sustentabilidad.

Esta primera fase pretender acercar a la investigacion hacia las “visiones
que los profesionales tienen respecto, a la teoria, la normativa y la practica de

la intervencion social comunitaria” (Gomez, Rosa y Ruiz, 2004:111).

Al igual que con los agentes de la intervencion, accedemos con la
poblacién intervenida respecto a su posicion en la cuenca, (alta, media y baja)
su relacibn con el programa, su percepcion respecto al porqué de las
intervenciones, el como de ellas y los quiénes la conforman, cuél ha sido el
proceso de trabajo y cudles han sido las distintas implicaciones que en el
contexto econdmico, social y ambiental han tenido tanto para los usuarios

como para la microcuenca.

La etnografia como herramienta para el registro de los fenémenos
sociales tiene mudltiples caracteristicas, las cuales establecen un proceso de
conocimiento de la realidad. Dicho conocimiento tiene como una de las fuentes
fundamentales a los pobladores de la microcuenca, los cuales participando o
no dentro de los distintos programas para el manejo sustentable de los
recursos naturales, tienen una percepcién y un manejo sobre el medio
ambiente, este conocimiento se encuentra plasmado en los discursos y
también se cristaliza en distintas acciones respecto al tema de interés. Es en el
registro de ambos rubros donde se obtiene una multidimensionalidad del
fendbmeno a conocer debido a que en varias ocasiones la vision meramente
parcializada del discursos y sus categorias, implican no poder observar la
dimensién pragmatica de los conocimientos, ello debido a que en mdultiples
ocasiones el uso del discurso tiene competencias establecidas en el ambito de
la comunicacion dialogica, ya sea para la gestion o instrumentacion de
identidades, pero sin embargo existe una enorme distancia con las practicas
gue se supone se realizan a cabo. El trabajo etnogréafico tiene a su vez la
capacidad de establecer no solamente las expresiones discursivas de los
sujetos locales de la investigacion, sino comprende también las del investigador
inserto dentro del contexto de accion. Es por ello que la etnografia requiere del
establecimiento de un proceso, en el cual mediante el encuentro cotidiano con

los locales establece puentes de interaccion mucho mas abiertos y menos
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coyunturales de los que se pueden generar con otro tipo de técnicas que entre
sus premisas tienen la versatilidad y la rapidez.

Uno de los riesgos que se encuentra comunmente en la realizacion de
registros etnograficos dentro de programas de intervencion es sobre la
extension y profundidad de los datos que se registran, ya que dentro de un
fenémeno integral como es el GIC, existen mdltiples datos que pueden ser
relevantes para comprender el manejo o de gestion de los recursos. Empero
para la realizacion de la etnografia utilizaremos las mismas categorias y
matrices conceptuales que en las entrevistas, ello con el fin de que los datos
gue se puedan registrar establezcan los mismos rubros y coordenadas que otro

tipo de técnicas.

En una segunda fase se desarrollaron grupos de discusion con los
distintos actores de la microcuenca. Producto de la informacion obtenida en la
primera fase, asi como la interaccion y la relacion directa, se llevaron a cabo
tres sesiones®, sobre los temas relacionados con el manejo y la gestién de los
recursos naturales, asi como también la incidencia que ello ha tenido en su

dimension econémica y social.

Con esta posibilidad no solo gesta la reflexion a nivel grupal de las
actividades de lo cotidiano, sino que también se pueden construir sobre la
estrategias propositivas para modificar aquello que consideren como lo
necesariamente transformable, ya que en los grupos de discusion se “obedece
a la estrategia de un sujeto en proceso (de un sujeto que cambia)” (Ibafiez,
1985:283). Esta posibilidad nos abre la puerta a la investigacion-accion,
entendida simple y llanamente, como la estrategia de conocimiento de la

realidad no para admirarla ni diseccionarla, sino para transformarla.

Los talleres son una de las herramientas mas utilizadas en cuanto a la
comprension y caracterizacion del manejo integrado de cuencas. Su utilizacion
responde a la versatilidad, dinamismo y variabilidad que dichos espacios
pueden tener no solamente en los ambitos descriptivos de la situacion
ambiental y social de estas unidades territoriales sino que también sirven para

la participacion activa de los agentes y de los usuarios, como también en el

'8 para ver los contenidos de las sesiones consultar anexo 1.
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establecimiento de un espacio de didlogo diverso donde se fortalecen
consideraciones de indole organizativa, pedagodgica y autogestiva. Mediante
distintas dinamicas de participacion se realizan trabajos de forma segmentada
gue tienen en las plenarias la conclusion grupal para la reflexion, la discusion y
la divulgacion de los resultados. La manera en la cual se lleva a cabo es
mediante una planeacion ex ante, basado en los objetivos que se persiguen en
la implementacion, las dinamicas de interaccion, los roles de los interventores,
los tiempos de duracidon de las actividades y la escritura de una relatoria que
sistematiza los datos producidos en dicha intervencion. El analisis que se ha
realizado de los talleres ser4 tomando en cuenta las relatorias elaboradas y la
sistematizacién de los productos realizados en las dinamicas (como, mapas,
diagramas, entre otros elementos). El andlisis de estas sistematizaciones se
hizo mediante los contenidos mismos de los discursos vertidos en los talleres,

ordenando conceptos y categorias en la matriz conceptual rectora.

En resumen, los datos obtenidos mediante las entrevistas y talleres han
sido registrados mediante equipos tecnolégicos de audio basicamente. En el
caso de los talleres, mediante la elaboracion de las relatorias y la
sistematizacion de los productos realizados.

Al plantear la presente pesquisa desde la actitud de la investigacion-
accion, la recogida de datos, se convierte en si misma en una actividad
constructiva, debido a que las interacciones seran registradas y por lo tanto,
son susceptibles de ser reproducidas, interpretadas y analizadas desde

distintos ambitos disciplinarios y tradiciones del conocimiento.
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Registro

(Al poblacién usuaria de las ) o f
intervenciones etnograflco *Con los usuarios de

A la poblacion no usuaria de los programas de
las intervenciones intervencion

*A |os agentes de las

eEntre los usuarios de
los progranas de

intervenciones en la Intervencion
microcuenca eEntre los no usuarios
de dichos programas
. — Talleres

Entrevistas

Dichos registros serdn a su vez transcritos, para ordenarlos y
sistematizarlos mediante el andlisis de contenido. Dicha estrategia la tomamos
con la pretensién de conocer las interpretaciones que los sujetos establecen
sobre el hecho. Siguiendo a Ibafez, estas técnicas nos sitian frente a la
posibilidad de encuentro y no de busqueda. “El que busca sabe lo que
encuentra, el que encuentra no sabe lo que puede encontrar: por eso tiene que
estar a la escucha de las respuestas a preguntas que no han sido formuladas”
(Ibafez, 1985:293).

2.3 Formas de andlisis

La actividad de analizar resulta ser comprendida -en la gran mayoria de los
casos- como una secuencia de distintas acciones que sirven para separar y
distinguir los fragmentos, con el interés de llegar a comprender sus principios
constitutivos. El andlisis de los datos sugiere la constitucion de una mirada que
interpreta los resultados obtenidos durante el proceso. Para esta tesis los
distintos actores nos guiaron mediante su apropiacion diferencial de la

naturaleza expresada en creencias, conocimientos y practicas.

2.3.1 Actores
Comprendemos que para acceder a este complejo diferenciado de
perspectivas hacia los recursos naturales y por lo tanto usos y gestiones

distintas, se debe de establecer -en términos meramente operativos, porque
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aun entre tipos- ideales’ siempre hay mestizaje- una tipologia minima en
cuanto a conocimientos diferenciados al interior de la microcuenca, ello bajo el
criterio relacionado con el origen y para el caso de los actores internos se

vinculan directamente con su ubicacion al interior de la microcuenca.

® PARTE ALTA: Chitejé de la Cruz, El Picacho vy
Rincén de la Florida.

e PARTE MEDIA: El Lindero

e PARTE BAJA: Barrio Centro y Barrio de la Cruz de
San Miguel Tlaxcaltepec.

Actores

internos

* Gobierno federal. FIRCO y SEMARNAT.
® Gobierno estatal. SEDEA
¢ Municipal. H Ayuntamiento de Amealco de B.

¢ Organizaciones de la sociedad civil. Agencia de
Desarrollo Sierra Gorda.

Actores externos

En cada una de las localidades® encontramos distintas peculiaridades
que otorgan la posibilidad de comprender no sélo el conocimiento diferencial
sobre el manejo del paisaje en cuanto a valores y referencias sino que también
hablan de una disposicién diferenciada con relaciéon a su vinculacion con las
instituciones de gobierno y miembros de la sociedad civil organizada.

Por otro lado, las instituciones tienen un discurso institucional sobre el
medio ambiente, el desarrollo y algunos otros temas que habitan en el corpus
de cada filosofia. Sin embargo, es el técnico o experto que realiza las
intervenciones, quien integra conjuga, sincretiza, fragmenta y jerarquiza este
conocimiento cuando se encuentra de cara a la intervencion, a partir de ellos y
sus intervenciones se comprenden las innovaciones y los cambios en cuanto a
las regulaciones, organizaciones y participacion en lo relativo al fortalecimiento
de la estructura y funcion de la microcuenca. De tal modo que nos interesa

conocer los distintos representantes de intervenciones que tengan que ver con

YCuando se habla de tipos ideales, se refiere a aquella definicién conceptualizada de manera
tedrica que apunta a la generacion de ordenes/pautas que permiten un ordenamiento técnico y
funcional de los datos.

'8 vale la pena enfatizar que se utiliza el término localidad como unidad territorial administrativa,
sin embargo cuando se habla de ella, se concibe desde una perspectiva que enfatiza su
heterogeneidad, su dinamica y sus posibles conflictos emanados de una composicién
diferenciada por caracteristicas que tienen que ver la trayectoria identitaria de sus habitantes.
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el manejo y la gestidon de los recursos naturales en las tres localidades antes
mencionadas, los datos que pretendemos conocer tendran que estar
articulados mediante una serie de categorias y una técnica especifica para el

registro de datos.

2.3.2 Creencias, conocimientos y practicas

Las caracteristicas para la determinacion de los usuarios que forman
parte del programa, son planteadas desde un contexto ampliado, ya que los
sujetos incluidos en las diversas acciones de intervencion en la microcuenca
forman parte de una organizacion de produccion doméstica®, donde convergen
distintas dimensiones, desde aquellas que tienen que ver con las “fisicas de los
factores productivos como: tierra, infraestructura, plantas, animales,
herramientas y maquinaria; las formas de usufructo de los mismos; las técnicas
de produccién; la mano de obra, los insumos utilizados, sus costos; los
productos obtenidos, sus finalidades y sus destino y el trabajo extra finca”
(Naranjo, 1989:12)%.

Las categorias que interesan comprender en cuanto a los actores en la
microcuenca y su relacion con los recursos naturales son a partir de los
conocimientos, las ciencias y las practicas que en su vida cotidiana expresen.

Esta informaciébn nos permitira establecer un ordenamiento y una
sintesis de la informacion que existe de manera diferenciada en cuanto al
manejo y la gestion de recursos. Sin embargo, para que estas categorias nos
muestren, tanto la pluralidad de concepciones y de los posibles manejos y
gestién que de ellos emanen, estas se tienen que articular a lo que Van Dijk*
(2003:152) llama macroestructuras semanticas, esto en términos generales
serian elementos nodales donde se articulan, despliegan y movilizan una serie
de relaciones que establecen y organizan la estructura, la funcion y los
procesos que emergen y convergen de un fendmeno simbdlicamente

determinado. Para el manejo integrado de cuencas estas tres macroestructuras

9 Entendida como la organizacién doméstica y cotidiana para la realizacién integral de
acciones encaminadas a la produccion y reproduccion de sus elementos y procesos que la
constituyen.

Naranjo Tapia Alfredo y otros, 1989. “identificacion y evaluacion de problemas, oportunidades
y necesidades en los sistemas de produccién rural de Guanajuato: el caso del sistema terrestre
“Los Rodriguez”. SARH-INIFAP; México.
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son claras, el agua, el suelo y la capa vegetal, ellas ademas de tener un
conjunto de simbolos y significados tienen un manejo y una gestion que nos
permiten conocer la cuenca mas alla del factor social. De tal manera que
cuando lo articulamos categorias con macroestructuras tenemos el siguiente

cruce:

Creencias | Conocimientos _

Agua

Vegetacion

A partir de estos cruces podemos construir un compendio diagnostico
que nos hable a detalle sobre las distintas dimensiones que conforman el
manejo y la gestion de los recursos al interior de la cuenca. Sin embargo, las
nueve categorias aqui presentadas pueden “‘amplificar demasiado las
bldsquedas, corriendo el riesgo de perder a los investigadores en multitud de
variables sin concrecion” (Castilla Vallejo, 2008: 109). Ello se piensa disminuir
mediante la conjuncion operativa de las categorias en tres campos de accion
constituidos a partir del planteamiento de Victor Manuel Toledo, (2009%), quien
considera que un posible camino para la comprensién holistica e integrada del
manejo de los recursos naturales, se tiene que establecer un “estudio complejo
integrado por el sistema de creencias (kosmos), el conjunto de conocimientos
(corpus) y de practicas (praxis) lo que hace posible comprender cabalmente las
relaciones que se establecen entre la interpretacion o lectura, la imagen o
representacion y el uso o manejo de la naturaleza y sus procesos” (Toledo y
Barrera Bassols 2009:12).

2! Citado en Castilla Vallejo,2008:109
2En este articulo, el autor revisa distintos textos de su autoria y coautoria como: Toledo, 1995,
2002; Barrera-Bassols y Toledo, 2008.
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Saberes Creencias Practicas
Usos Técnica de Insumos Simbolos Significados Problemas Posibles
manejo utilizados soluciones

Agua

Capa

Vegetal
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De tal forma que las préacticas, las creencias y los conocimientos, seran
un todo integrado y al mismo tiempo diferenciado mediante los cuales se
ordenan y distinguen las expresiones diversas que tienen los actores que
intervienen en la construccion de la microcuenca y también nos dan el acceso a
la comprensién sobre ¢qué valores, actitudes, conductas repercuten en el
control y/o mantenimiento de la integridad estructural y funcional de los

ecosistemas? en Cotler y Mass, 2007.
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Capitulo 3
Caracterizacion de la microcuenca El Lindero.

“Contra la uniformidad, diversidad.

contra las restricciones, el fanatismo por la ausencia de limites.
contra el igualitarismo la jerarquia.

contra las espinacas, los caracoles’.

Salvador Dali

Introduccion

Una de las formas mediante las cuales se conoce las distintas cualidades para
la comprension de la estructura y la funcion de una microcuenca es mediante la
caracterizacion de sus componentes, ello mediante un ordenamiento de datos
consuetudinariamente agregados en un marco biofisico, otro social y finalmente
aguel nombrado como econdmico.

En cada uno de ellos, se pretende dar cuenta no sélo de los elementos
componentes dentro del sistema, sino que también se procura en todo
momento hacer énfasis en las interrelaciones que existen entre un elemento y
otro. Dicho de otra manera, se pretende comprender no Unicamente los
vinculos entre los distintos componentes al interior de los marcos, sino que se
busca generar una vision integradora mediante un enfoque de interface que
vincule a los elementos que organizan la microcuenca.

Por lo general, el trabajo para la elaboracion de la caracterizacion de la
microcuenca, parte de dos tareas: la primera, consiste en revisar la bibliografia
preexistente respecto a los distintos estudios que se han realizado, enfatizando
los enfoques, la metodologia utilizada y la disciplina de origen. Posteriormente,
se establece la estrategia para realizar un trabajo de campo que funcione para
el registro de datos in situ, que permitan lograr la consistencia en cuanto a la
informacion necesaria e indispensable para comprender la situacién de la
microcuenca.

Estas dos fuentes de informacidén se articulan progresivamente -de la
mano e intension del investigador- para conformar un corpus de saberes
diversos; todo ello para conceptualizar una problematica asi como posibles
estrategias de intervencion desde un enfoque integrado.

Para la caracterizaciéon de la microcuenca de El Lindero se tienen dos

documentos centrales y dos documentos que coadyuvan a su comprension. El
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primero, el Plan de Manejo realizado en el aflo de 2003 bajo el auspicio de
FIRCO, elaborado por una consultoria particular. Dicha investigacion
presentaba como obijetivo particular:

“Implementar un plan rector de produccioén y conservacion a partir
de iniciar el ordenamiento del uso y manejo racional y eficiente de
los recursos naturales de la microcuenca Chitejé de la Cruz, que
permita en un mediano plazo disminuir y revertir los efectos de
alteracion de los ecosistemas, a partir de implementar y promover la
conservacion de los recursos logrando con ello su aprovechamiento
sostenido y un mejoramiento de las condiciones de vida de las
familias del area de estudio”.(Machuca Arreguin, 2003: 6)

El plan del 2007 fue elaborado por la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas (MAGIC) de la UAQ, con el auspicio de la SEMARNAT el cual
presenta como objetivo general:

“Adecuar este plan de manejo sobre la base de informacion y
concertacion comunitaria  emprendida por otras instituciones
(FIRCO) que consideran la atencién de esta microcuenca y como
parte de los esfuerzos de coordinacién interinstitucional y sinergia de
fondos y programas”. (Lucas, Contreras y Pineda, 2007: 5)

Para el 2008 se realiza la evaluacion de obras CONSA vy otras ecotecnias
en cuatro microcuencas en el estado de Querétaro siendo El Lindero una de las
analizadas. Dicho estudio se realizé también bajo el auspicio de la SEMARNAT
con el trabajo de los investigadores de la MAGIC-UAQ vy la Agencia para el
desarrollo de la Sierra Gorda (ADSG). El objetivo de dicho estudio consistia en:

“Actualizar la evaluacion de las obras realizadas por la delegacién
de SEMARNAT en las cuatro microcuencas intervenidas como asi
también, conocer la eficacia y eficiencia de los resultados
obtenidos”. (SEMARNAT-UAQ, 2008:3)

Finalmente, esta agencia realizé para finales de 2009 una Evaluacion
Rural Participativa en el Ejido de Chitejé de la Cruz, vecino a la microcuenca El
Lindero. El objetivo de dicho estudio es:

‘pasar del microordenamiento territorial de la casa, al ordenamiento
de nuestro territorio comun: microcuenca, parcela o ejido”. (ADSG,
2009: 3)

Estos cuatro documentos aparecen como la fuente bibliografica y escrita

a tomar en cuenta para la caracterizacion, ya que estan elaborados bajo la
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perspectiva de cuencas, situacion que posibilita una lectura para la
comprension de la estructura y funcion biosocioecénomica de El Lindero.

Es interesante observar las implicaciones en términos de intenciones y
objetivos, representa la construccion del conocimiento dentro de las distintos
documentos fuente.

Para el caso de la microcuenca El Lindero, el tener una diversidad de
documentos fuente, representa una enorme area de oportunidad que nos invita
a la creatividad metodoldgica para lograr estrategias flexibles de comprension
ante una realidad dinamica y diversa.

Es importante sefalar que la caracterizacion de la microcuenca que en
esta tesis se realiza, no es una descripcién exhaustiva como las que se hacen
en los planes rectores para su produccién y conservacion. Lo que aqui se
presenta, es un ordenamiento de datos basados en las fuentes bibliograficas
enunciadas, focalizandose en las probleméaticas que se enuncian en ellas; de
tal manera que para caracterizar el marco biofisico, el social y el econémico,
hablaremos de las distintas problematicas que de ellas se han tomado en

cuenta para justificar o realizar intervenciones.

3.1 El lugar y la microcuenca.

Para hablar de la ubicaciéon de la microcuenca El Lindero, vamos a
acudir al concepto de lugar elaborado por Arturo Escobar (1999) en el cual
expone que el lugar no solamente se construye por la suma de las
caracteristicas fisicas que lo constituyen, sino también por la dimensién
humana que en él converge y diverge, dimension que le otorga caracteristicas
simbdlicas y pragmaticas relacionadas con la apropiacion empirica del medio,
de tal manera que en su demarcacion y caracterizacion se habla de
condiciones dinamicas propias de su experiencia y conceptualizacion. Es por
ello, que la delimitacién varia segun la fuente realizadora y el método aplicado;
no sera lo mismo la construccion del lugar para los habitantes que para los
investigadores, dado que la intencionalidad es distinta y los medios
tecnoldgicos son diferentes.

Sin embargo la idea de demarcar un territorio con una intencionalidad
definida es un menester compartido por los distintos actores que en él

transitan. El uso del espacio es significado mediante delimitaciones culturales

58



que nos hablen de una tradicion simbdlica, expresada en conocimientos
saberes y préacticas. De tal manera que la fundacion de la idea del lugar implica
como tarea primigenia la difusion de sus limites y contenidos.

La idea espacial de microcuenca por ejemplo, parte de una unidad
territorial mas amplia que es la cuenca, la cual considera a la subcuenca como
una unidad secundaria de gestion y a la microcuenca como una unidad de
manejo. Ante ellos los procedimientos para la delimitacion y ubicacion
dependen de metodologias y técnicas especificas para construir las
colindancias. Por ejemplo, la delimitacion territorial de los PRPC’s consultados
se sustentan con ‘los productos cartograficos como la base para el desarrollo
de un sistema de informacion Geogréafico de la microcuenca” (Lucas, Contreras
y Pineda, 2007: 5) que permita la objetivacibn de una idea de lugar. El
fundamento territorial de una cuenca depende totalmente de las expresiones
geomorfolégicas de la naturaleza, porque es constituida de distintos
indicadores fisicos como “un fondo de valle y toda la extension de paisaje de su
entorno, delimitada por los parteaguas en las zonas de mayor elevacién, donde
todas las aguas de lluvia convergen hacia una unica salida” (SEMARNAP,
2001).

El codigo de comprension de dichos indicadores es diferencial a partir de
los actores que lo interpretan, sin embargo podemos hablar de la existencia de
compatibilidad entre sistemas diferenciales para la comprension del territorio.
Dicho de otra manera: ¢existe la posibilidad de una articulacion entre las
delimitaciones cartogréficas locales y las delimitaciones que realizan los
cientificos con sus metodologias y sistemas de informacién geogréaficas
digitales y universales?

La experiencia en la microcuenca nos lleva a pensar que ello es posible
debido a que si bien los habitantes de dicho territorio no se conciben como
moradores de esta unidad territorial, comprenden con extension y detalle, las
implicaciones que tiene el paisaje en cuanto a los manejos y saberes para su
intervencion. Tal como lo sefiala Don Herminio de la localidad de El Lindero:

“Aqui cuando hablamos de cosas como eso de la cuenca o
microcuenca pues nos quedamos igual, hemos escuchado de que
se trata y nos han traido hasta mapas, pero aqui en el rancho la
gente si ubica, por ejemplo arriba en la parte mas alta estan Los
Chitejés, alla esta el cerro de Chitejé de la ruz, Pico Hermoso, Cruz
de San Juan, Santa Rosa de ahi, el agua escurre para abajo no
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tiene de otra, para este lado de la cara de los cerros pasa por todos
estos barrios de arriba hasta que se une aqui en El Lindero y agarra
otra rama y sigue el agua caminando”. (Herminio Pascual, El
Lindero:2010)

Segun la descripcion anterior podemos observar la expresion de la
cuenca en términos locales con su delimitacién de parteaguas, sus zonas
medias y su punto de dren y salida, misma que tiene una gran cercania
con la delimitacion realizada por los PRPC’s, situacion que nos invita a
entender el territorio de una cuenca como un espacio que contiene una
delimitacién preexistente a la realizada por la intervenciéon de los
académicos y especialistas. Tal como lo sefiala Escobar (1999) cuando
menciona que los “lugares son creaciones historicas, que deben ser
explicados y no asumidos, y que esta explicacion debe tomar en cuenta
las maneras en las que la circulacion global del capital, el conocimiento y
los medios configuran la experiencia de la localidad. EIl Foco, por lo tanto
cambia hacia los vinculos mdltiples entre identidad, lugar y poder”
(Escobar, 1999:115). Es por ello que la construccion de los datos
caracteristicos de la microcuenca, se ha basado en la diversidad de las
fuentes documentales y las fuentes vivas que se han registrado a lo largo
del trabajo de campo. Es pertinente la multivocalidad de ellas puesto que
en la diversidad de la construccion del conocimiento encontramos las
formas en las cuales éste se maneja y se gestiona, tal y como lo sefiala
Geertz, cuando habla de que el progreso de la ciencia no “esta marcada
por la perfeccion del consenso sino por el refinamiento del debate”
(Geertz, 1990: 15). Partiendo de esta premisa expondremos los siguientes

datos.

3.2 Del nombre y la ubicacion geogréfica e hidrologica

Segun Lucas, Contreras y Pineda (2007) “a microcuenca El Lindero se

ubica geograficamente en la porcion sur del estado de Querétaro, dentro del

municipio de Amealco de Bonfil, entre las coordenadas (UTM) extremas:
377799.85, 2231273.65; 386058.68, 2231273.68; 377799.82, 2221172.24 y

386058.65, 2221172.23” (Et al, 2007: 11).

El contexto hidrolégico ampliado de la microcuenca El Lindero es la

cuenca Lerma Chapala, la cual segun Cotler y Priego (2006) “se localiza en la
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parte central de México (19° 03’ a 21° 34’ N y 99° 16’ a 103° 31’ W), donde se
extiende desde el nacimiento del Rio Lerma (a 4,600 msnm) hasta su
desembocadura en el Lago de Chapala (a 1600 msnm), abarcando una
extension de 53,5691.3 km2, lo que representa el 2.73 % del territorio nacional”
(Cotler y Priego, 2006:79). En términos politico administrativos “esta integrada
por cinco gobiernos estatales en diferentes proporciones: Guanajuato (43.8%);
Michoacan (30.3%); Jalisco (13.4%); Estado de México (9.8%) y Querétaro
(2.8%) y 205 municipios (INE, 2004). Esta cuenca ocupa 3% del pais (53,591
km2) y es habitada por aproximadamente el 11% de la poblacién nacional”
(Caire, 2006:198).

La seccion de la cuenca que corresponde al estado de Querétaro se
encuentra ubicada en la zona de la cabecera misma que tiene las funciones de
captacion y dotacion de agua. Dicha zona, representa en términos de la
estructura de la cuenca “donde inician los cursos de agua. Esta funcién se
logra cuando los suelos, generalmente bajo cubierta forestal, se saturan de
agua fomentando la infiltraciébn ante el escurrimiento” (Cotler y Priego, 2006:
80).
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En cuanto la extension de la microcuenca, “el total del area de captacion
0 area plana de la cuenca (Ap) es de 34.17 Km?, mientras que el area real (As),
medida tomando en cuenta las irregularidades del terreno, es ligeramente
mayor 34.73,el perimetro (P), para la zona de interés es de 34.86 km” (Lucas,
Contreras y Pineda, 2007:12),segun estos autores “el perimetro de la porciéon
este de la microcuenca EIl Lindero coincide con la porcién noroeste y noreste
de las cuencas Rio Moctezuma y Rio Lerma-Toluca, sin embargo, El Lindero
se encuentra dentro de esta ultima lo cual quiere decir que sus escorrentias se
dirigen hacia el Lerma-Santiago. De acuerdo con el Programa Nacional de
Microcuencas, El Lindero es una de las 159 en que ha sido dividida la
subcuenca Toluca®, representando el 0.41 % de la superficie de ésta ultima”.
(Op Cit: 12).

Segun la forma y la dinamica hidraulica interna El Lindero se considera
como una cuenca de tipo exorreica, “debido a que el punto de salida se
encuentra en los limites de la cuenca y el sistema de drenaje esti asociado a
otra corriente”. (Machuca, 2003:10).

Dentro del territorio que abarca dicha demarcacion se encuentran
localizados once asentamientos poblacionales mismos que estan dispersos
desde la zona alta hasta la zona baja. En términos censales estos
asentamientos aparecen como localidades sin embargo, los habitantes no en
muchos casos sefialan su filiacion de pertenencia a un &mbito mas amplio que
es la comunidad; en este caso a San Miguel Tlaxcaltepec. Este punto es
importante sefialar puesto que la composicion y organizacion de los habitantes,
responde a una tradicion de asociaciones y vinculaciones locales que se ha
generado a lo largo del tiempo y ha ido constituyendo una comprension
identitaria y territorial, misma que se puede tomar en cuenta respecto a la
gestion de un proyecto de manejo integrado de cuencas, ya que son dos
comprensiones del lugar distintas —bajo racionalidades diferenciales- que
tienen que entrar en dialogo para instrumentar un vehiculo de gestion de

intereses. Segun el conteo 2005 los asentamientos comprendidos son:

2 Segun Machuca Arreguin: “La Microcuenca se ubica dentro de la Subcuenca Atlacomulco-
Paso de Ovejas, esta Subcuenca se localiza en la region hidrolégica Lerma Santiago, en la
Cuenca del Rio Lerma-Toluca. El municipio de Amealco tiene el 29.92 % de la superficie dentro
de esta Subcuenca” (2003: 10).
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Localidad Poblacion
total Viviendas

Chitejé de la Cruz 782 146
Rincon de la Florida 106 16
Rincén de Agua Buena 209 28
El Pueblito (San Miguel T.) 212 33
Barrio de la Cruz (San Miguel T.) 46 33
Barrio La Ladera (San Miguel T.) 108 24
Barrio Ojo de Agua (San Miguel T.) 172 36
Barrio El Barco (San Miguel T.) 249 36
Barrio Presa del Tecolote (El Lindero) 323 46
San Miguel Tlaxcaltepec (Barrio 81

Centro) 410
El Picacho 842 106

Total 3459

Conteo INEGI 1995
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De esta tabla podemos retomar que de los 11 asentamientos siete se
auto adscriben como pertenecientes a la comunidad® de San Miguel
Tlaxcaltepec y los restantes cuatro se asumen como localidades. Es importante
seflalar que también hay tres asentamientos que se autoadscriben como
ranchos (propiedad privada) que son Rancho San Andrés, Rancho el Sol y
Bosques del Renacimiento®. Segun la zona de la microcuenca en la cual se
ubican, en la parte alta se encuentra Chitejé de la Cruz, en la baja El barrio
centro de San Miguel Tlaxcaltepec asi como también, el Barrio de la Cruz. El
resto de los asentamientos se localizan en la zona media o de

captacion/transporte. Quedando de la siguiente manera:

Zona de ubicacion Nombre del asentamiento.

Zona alta-cabecera Chitejé de la Cruz
El Picacho
Rincon de la Florida

Zona media,
captacion/transporte

El Rincon de Agua Buena
El Pueblito

Barrio ojo de Agua

Barrio del Barco

Barrio La Ladera

El Lindero

Zona Baja, emision . San Miguel Tlaxcaltepec (Barrio centro)

. Barrio de la Cruz

o NaR W~

- O

En el siguiente mapa se pude observar mediante las distintas caracteristicas
altitudinales la designacion de asentamientos y la zona en la cual estan

localizados.

= concepto comunidad es una etno-categoria que se utiliza para designar un conjunto de
relaciones asociadas con la identidad, el territorio y la organizacion social. Comunidad implica
un grupo de vinculos socio-espaciales que va mas alla de la delimitacién politico administrativa
gue asigna el estado, el cual utiliza el concepto de localidad para uso politico y cartografico.
®Para esta tesis dichos asentamientos no los tomaremos en cuenta puesto que son
propiedades privadas que se destinan para uso ocasional y al momento de realizar la presente
investigacion no se pudo hacer contacto con los propietarios, situacion que queda pendiente.
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Mapa Ill Zonas funcionales de la microcuenca.

Los datos arrojados en la zonificacion de la microcuenca, establecen que la
mayor parte de ella corresponde a la parte media seguida por la parte alta. Sin
embargo la diferencia en cuanto a superficie es de aproximadamente seis
hectareas.

Por otra parte la zona baja presenta la menor de las superficies con menos de

mil hectareas pero con una cantidad importante de espacios vinculados con los

cuerpos de agua.

66




En la microcuenca se encuentran dos presas, en la parte media baja la
Presa de San Miguel y en la parte baja la presa de El Tecolote, estos cuerpos
de agua administran el liquido para las tierras que tiene el Ejido de la
comunidad de El Lindero y de San Miguel Tlaxcaltepec principalmente. Asi
mismo se localiza dentro del area del distrito de desarrollo rural 121 de la
region de San Juan del Rio, dicha demarcacion comprende los municipios de
Amealco de Bonfil, Pedro Escobedo, San Juan del Rio y Tequisquiapan, del
estado de Querétaro. En términos politico- administrativo toda la microcuenca
se encuentra dentro del municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, cuya actual
administracion (2009-2012) esté a cargo del Partido Accion Nacional (PAN).

Para consultar a profundidad datos relacionados con asuntos ligados
con el clima, la flora, la fauna, tipo de suelo y fisiografia se recomienda leer los
PRPC’s elaborados por Machuca Arreguin en el 2003 y Lucas, Contreras y
Pineda en el 2007.

A lo largo y ancho de la microcuenca tenemos formas distintas de
tenencia de la tierra y por consiguiente formas diferenciadas de manejo.
Principalmente encontramos tres: ejidal, comunal y la propiedad privada.
Respecto al ejido este se distribuye en el Ejido Chitejé de la Cruz y en el Ejido
de San Miguel Tlaxcaltepec, especificamente en lo que se refiere al
asentamiento denominado Presa del Tecolote y a El Picacho. La propiedad
privada de tipo social se encuentra en los asentamientos de Rincon de la
Florida y Rincon de Agua Buena. Finalmente, el tipo de tenencia comunal se

encuentra en las siguientes localidades:

El Pueblito (San Miguel T.)
Barrio de la Cruz (San Miguel T.)

Barrio La Ladera (San Miguel T.)

Barrio Ojo de Agua (San Miguel T.)

Barrio El Barco (San Miguel T.)

San Miguel Tlaxcaltepec (Barrio Centro)

El patron de asentamiento al interior de la microcuenca va de semi-

disperso a disperso, dicha disposicibn del espacio es organizada en un
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esquema de territorios extensos en los cuales las colindancias de los hogares
estan articuladas por las tierras dedicadas a las labores propias de la
agricultura y la ganaderia.

San Miguel Tlaxcaltepec esta constituido por barrios, mismos que
representan “un nivel de organizacion politico-administrativo y residencial que
contribuye a organizar el territorio, asi como las relaciones parentales,
vecinales y de intercambio reciproco, generando a su vez sentimientos de
pertenencia” (Prieto y Utrilla, 2006:75) ademds, genera una identificacion y
pertenencia a un conjunto amplio de relaciones sociales y ambientales que son
el fundamento para la concepcion integrada que fundamenta el concepto de
comunidad (ar hnini).

En cuanto a las actividades economicas, estan organizadas por una
divisibn sexual del trabajo. Las actividades relacionadas con la dimensién
agropecuaria las realizan los hombres a partir de los cuarenta afos en adelante
y antes de los 15, ello debido a que entre los 15 y los 40 afios, la gran mayoria
de los varones migran a las ciudades de Querétaro, Estado de México y Distrito
Federal para desempefiar trabajos en el area de la construccién. Esto lo
veremos a detalle en el capitulo cinco, ya que es un fenbmeno muy importante
para comprender la parte baja de la microcuenca.

La mayoria de la actividad agricola es destinada al autoconsumo, siendo
el maiz, el frijol y la calabaza los principales cultivos; de forma progresiva la
siembra de cereales como el sorgo y la avena se percibe como un ingreso
extra en las economias domesticas y como mantenimiento para los animales
en tiempos de secas.

En cuanto a la ganaderia, el ganado ovino es el principal, seguido por
las aves de traspatio (guajolotes y gallinas), ambos destinados al complemento
dietético cotidiano y como forma de ahorro para responder a las

eventualidades.

3.3 La problematica de la microcuenca
Para el disefio de la problematica en la microcuenca se han tenido que acceder
tanto a fuentes bibliograficas® como también empiricamente mediante

entrevistas y talleres con la poblacion. Dentro de la bibliografia consultada los
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PRPC’s elaborados (2003 y 2007) para la caracterizaciéon de la microcuenca
cuentan con una metodologia disefiada para que en términos participativos, se
recuperen y sistematicen la percepcion de los pobladores respecto a las
distintas caracteristicas de la microcuenca.?’

Para la realizacion de esta tesis, se estableci6 una sesion con los
habitantes de la microcuenca para que expresaran su reflexion en cuanto a la
problematica actual vislumbrando las distintas dimensiones de los fendmenos
para generar un estado de la cuestion relacionada con los objetivos que desde
la microcuenca se quieren lograr. En este taller participaron los habitantes de la
zona alta que han sido beneficiados de distintos programas destinados a la
produccion y la conservacion; los habitantes de la zona media y baja fueron
consultados mediante la realizacion de entrevistas con informantes claves y
lideres locales. Es importante destacar que las actividades de consulta con la
poblaciobn se realizaron en las tres zonas que la conforman, quedando
pendiente una sesién donde la poblacion de estas tres zonas participe de forma
integrada.

Para darle consistencia a esta descripcion de probleméticas, se
consideré generar una linea de procesos con los cuales se consideran los
distintos fendmenos (sociales como naturales) en su caracter temporal y
espacial.

Para 2003 el PRPC, sefiala que en términos generales, la microcuenca
“se encuentra en una zona medianamente alterada en relacion al medio
ambiente y a sus recursos naturales”. (Machuca, 2003: 54). Dicha situacién se
concibe a la par de una alta dispersion de la poblacion, una migracién intensa
que se realiza para la creacion de ingresos econdémicos, asi como una
produccion agricola destinada principalmente para auto subsistencia,
caracterizada por la falta de tecnificacion y capacitacion para la realizacion de
procesos de produccion intensivos. Segun este documento estas
caracteristicas han generando distintos efectos en cuanto a un uso y manejo

sustentable de los recursos, teniendo como principales ejemplos: actividades

% para el conocimiento detallado de estas caracteristicas ver anexo V.

?’Ademas de ellos el Estudio de Evaluacién de obras realizadas por la SEMARNAT de 2004-
2008, y la evaluacion rural participativa realizada por ADSG en el 2009, ofrecen datos
complementarios para integrar esta caracterizacion. Consideramos que para una lectura mas

69



econdémicas con baja productividad, dependencia institucional, desarrollo rural
desordenado en cuanto a vivienda y actividades productivas y “explotacion sin
control de los recursos naturales”. (Machuca, 2003: 55)

Para 2007, la realizacion del PRPC, estableci6 como metodologia para
la caracterizacion de la problematica, una lectura detallada del plan predecesor
asi como la realizacion de talleres entre las distintas localidades que
constituyen la microcuenca. La principal conclusion a las que llega el equipo
que realizé dicha investigacion fue la siguiente: “la microcuenca El Lindero,
alberga comunidades importantes con amplia presencia indigena que muestran
problemas de falta de organizacidon y donde el manejo de los recursos
naturales ha sobrepasado la capacidad de carga del ecosistemas y se
promovido un deterioro importante”. (Lucas et al, 2007:54).

En el “Estudio de Evaluacién de las ecotecnias y obras CONSA en Cuatro
Microcuencas del Estado de Querétaro” (2008), para el caso de la microcuenca
El Lindero, la informacién versa sobre lo siguiente:

“Las localidades intervenidas por la SEMARNAT en esta microcuenca
fueron Chitejé del Garabato, Chitejé de la Cruz y El Varal. En las que se
implementaron paquetes de ecotecnias para la vivienda sustentable. Por
el lado de Chitejé de la Cruz y del Garabato el programa va mas
adelantado y actualmente se encuentran en funcionamiento biofiltros,
bafios secos, cisternas de ferrocemento y fogones ahorradores. Por el lado
del Varal, a la fecha de evaluacién se constaté la construccion de fogones
ahorradores mientras que se esperaban los materiales para la construcciéon

de las demas ecotecnias”. (SEMARNAT-UAQ, 2008: 18)

Para la realizacion de la evaluacién, los autores toman una
metodologia distinta a los dos planes rectores predecesores, acuden a la
metodologia de corte cualitativo, utilizando cuestionarios aplicados a cada
uno de los usuarios de los proyectos de vivienda sustentable en las tres
localidades antes mencionadas. Entre los resultados mas relevantes que
se pueden sefalar, El Lindero presentd el nivel mas alto de eficiencia
respecto a las otras tres microcuencas analizadas. Sin embargo la
problematica o areas de oportunidad que encuentran los autores de dicho

estudio estan resumidas de la siguiente manera:

detallada respecto a los elementos relacionados con el marco biofisico, estos dos materiales
forman parte indiscutible de la bibliografia referente a esta microcuenca.
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Otra area de oportunidad que consiste en el respeto de acuerdos con
relacién a la entrega de material completo y monto para pago de mano de
obra, se requiere que la o las dependencias participantes en el proceso,
lleven a cabo una planeacion anticipada mediante la seleccion de
comunidades y beneficiarios antes del proceso de entrega de materiales y
financiamiento, seguido de la elaboracion de un sistema de trabajo que
permita agilizar las compras y distribuciébn de los materiales, asi como
contar con el dinero referente a la mano de obra.

La tercera area de oportunidad consisti6 en mantener informados a los
enlaces de los comités de obra sobre el estado y destino del programa
para evitar especulaciones y malos entendidos, ante esto la propuesta
practica es el disefio de un cartel de avance técnico y financiero de cada
obra, que debe ser constantemente actualizado con las visitas del
supervisor-asesor. Este cartel pertenecera a la comunidad y debera ser
colocado en un lugar visible.

Otra area de oportunidad es la continuacion de desarrollo de ecotecnias en
viviendas que cuentan ya con alguna, entre éstas estan el fogbn ahorrador
de lefia y los huertos de traspatio, que daran un proceso de continuidad
hasta lograr viviendas que permitan disminuir sus impactos ambientales y
mejoren la calidad de vida de sus habitantes. Se deberan concluir las
viviendas de manera que se instalen todas las ecotecnicas y para ello se
propone elaborar un calendario con base en las fichas de obra
presentadas y que permitan concluir actividades de manera definitiva
(SEMARNAT-UAQ, 2008: 78)

A partir de estos tres puntos, se observa la relaciébn entre los
habitantes de la microcuenca y las instituciones externas que realizan la
intervencién. En el didlogo vemos representadas distintas inquietudes,
como la necesidad del respeto a los acuerdos con las instituciones en
cuanto a los tiempos, en cuanto a la comunicacion, en cuanto al territorio,

y su extension relacionada con la dotacion de las obras.

Para el caso de la Evaluacién Rural Participativa (ERP) que realiza
la ADGS en 2009, tenemos nuevamente que sefalar que dicha
metodologia la aplica para comprender la estructura y la funcién del ejido
Chitejé de la Cruz. Resulta relevante tomar ello en consideracion debido a
gue la investigacion que realizan, pone en evidencia un dilema para el
ordenamiento territorial: los terrenos de dicho ejido se encuentran fuera
de la delimitacion de la microcuenca.

Derivado de esta situacion surge la pregunta, ¢ Cual puede ser el manejo
posible de los territorios ejidales de la microcuenca, si todos ellos se

encuentran fuera del area de intervencion? El planteamiento de trabajos a nivel
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subcuenca, que persigan la articulacion y generacién de redes el trabajo de
microcuencas sea integrado, aparece como una opcion para este caso. En el
siguiente capitulo se retoma a detalle el tema.

Dentro de la ERP se aplicaron talleres vinculados con las Fortalezas, las
Oportunidades, las Debilidades y las Amenazas (FODA) donde se cartografian
y ordenan, las posibles fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de
los miembros del ejido, entre las que sobresalen en el ambito social, la falta de
organizacion, la falta de control de actividades econdmicas, las envidias y el
egoismo. En este ejercicio observamos que los elementos expresados como
debilidades se conciben desde una tonica relacionada con el &ambito
sociocultural y las amenazas se asocian a los ambitos relacionados, con la
naturaleza, la economia y la sociedad.

Para el 2010, en los talleres realizados se generaron resultados en cuanto
al aspecto ambiental relacionados con la erosién, la contaminacion y la falta de
ordenamiento de las actividades productivas. En el ambito social se reconoce
la falta de un comité de cuenca, la ausencia de los jévenes en las actividades
relacionadas con la mejora del medio ambiente y la falta de sustentabilidad en
cuanto a procesos organizativos.

Articulado los distintos estudios realizados tenemos como resultado la

siguiente matriz de problemas:
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Problematica Economica

FUENTE Problematica Ambiental Problematica Social

Deforestacion. Falta de servicios publicos en las localidades de la Falta de empleos remunerables.
FIRCO 2003 Sobrepastoreo Microcuenca.

Alta erosion. Bajos rendimiento en la actividad

Suelos con baja fertilidad. agricola y pecuaria.
UAQ-SEMARNAT 2007 Manejo inadecuado de los Disminucion de la calidad de vida

recursos de la cuenca

Deterioro biofisico de la
microcuenca

rural

Estudios de obras SEMARNAT
en cuatro microcuencas 2008 .
SEMARNAT-UAQ

Incumplimiento de acuerdos con relacion a la entrega
de material completo y monto para pago de mano de
obra.

Falta de continuidad en cuanto a la realizacion de las
ecotecnias en viviendas que cuentan ya con alguna.

Falta de informacion a los enlaces de los comités de
obra sobre el estado y destino del programa .

Evaluacion Rural Participativa
ADSG

Desorganizacion, falta de control de actividades
econdmicas, malos entendidos,
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malas ideas, falta de comunicacion, egoismo.
Incendios provocados y envidias.

UAQ
2010

Erosion del suelo en la
microcuenca
Contaminacion de
manantiales

Falta de recursos institucionales para el fomento de
proyectos

Falta de ordenamiento de las
actividades econdmicas de la
microcuenca

Falta de un comité para la gestion de la microcuenca.

Falta de interés de los jovenes para involucrarse en los
proyectos para mejorar el ambiente

Falta de procesos autogestivos.

Falta de lideres locales nuevos.

Falta de una organizacion sustentable

surgidas en la parte alta de la microcuenca. Se observa como al interior de la poblacién se va generando un proceso de
comprension tanto del discurso de las intervenciones en cuanto a la conservacion de los recursos naturales, como también a la

construccion de espacio sociales, donde es posible el intercambio de experiencias dirigidas hacia la resolucién de conflictos de

indole econémico y ambiental.

conocimiento transferido y apropiado en la constitucién de experiencias especificas. En el andar de los afios, se advierte también

una comprension mas detallada y profunda respecto a lo que van generando las intervenciones.
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Se observa, como el grupo de usuarios y participantes de la caracterizacion de la cuenca se van modificando a la par de un




Se identifica el desplazamiento progresivo de intereses en cuanto a la
problemética, ya que de un horizonte de problemas relacionados con la
estructura y la funcion de la microcuenca en el 2003, paulatinamente se fue
situando en la necesidad de reconstituir los fendmenos sociales emergentes a
las actividades funcionales de la conservacion. De tal forma que no solamente
se comprenden y detallan las inconsistencias en el corto y largo plazo del
capital social emanado de las intervenciones, sino que también se plantean
caminos tangibles para que otras generaciones sigan adelante con la
experiencia no sélo en el ambito local sino en el ambito externo, tal y como se
manifiesta en el 2010.

La microcuenca El Lindero, se encuentra en un momento de trabajo que
tiende a la polarizacion mas que a la integralidad, ello debido a que las
acciones de gestion y manejo de proyectos, se llevan Unicamente en la parte
alta, teniendo en la localidad de Chitejé de la Cruz el ejemplo demostrativo de
ello, ahi, existen usuarios de proyectos que cuentan con mas de siete distintos
apoyos destinados a la produccion, conservacion y ordenamiento territorial de
la vivienda. Estos usuarios hoy en dia buscan una nueva agenda de trabajo
donde las capacidades formativas en cuanto a la organizacion y la gestion se
consoliden.

Por otro lado, en los distintos asentamientos de la zona media de la
microcuenca, se tiene un conocimiento implicito y poco detallado de la
experiencia de la localidad de Chitej¢é de la Cruz, el acercamiento de
instituciones como la SEMARNAT, orientadora de las intervenciones en esta
microcuenca, solamente ha sido para la realizacion de acciones de educacion
ambiental y sobre todo para difundir los distintos empefos que se hacen en la
parte alta. En el caso de la parte baja, es que ademas de llevarse de forma
parcial los proyectos de educacion ambiental por parte de la SEMARNAT,
existe un desconocimiento amplio sobre la experiencia de la parte alta en
cuanto al manejo y los distintos proyectos que se han realizado en torno a la
sustentabilidad. Sin embargo algunos ejidatarios comentan que conocen
parcialmente la experiencia debido a que han escuchado y/o asistido a los
distintos talleres que se han realizado en miembros del ejido de Chitejé de
Garabato. Es por ello que los habitantes de esta parte de la microcuenca

consideran como algo problematico el desconocimiento de la informacién de la
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parte alta, plantean como una necesidad apremiante la integrarse
progresivamente a las distintas actividades. Es por ello que resulta de utilidad
analizar en términos de proceso las implicaciones que dentro de los aspectos,
biofisicos, sociales y econdmicos van generando las intervenciones en las
distintas zonas que constituyen la microcuenca.

En la microcuenca EIl Lindero observamos una heterogeneidad de ritmos
y la diversidad de representaciones en cuanto a las problematicas. Ademas,
para la parte alta notamos como sus problemas detectados en 2003 se van
desplazando desde cuestiones dedicadas a la intervencion directa con la
naturaleza hasta aspectos vinculados con procesos sociales y econdémicos mas
amplios como el ordenamiento de las actividades econdmicas y aspectos
ligados la organizacion.

Desde este panorama comprendemos que hablar de intervencion de
microcuencas, es hablar de un panorama diverso, heterogéneo y conflictivo,
donde la relacién entre los habitantes y las instituciones representan distintas
etapas que no se deben de comprender como una ruta unilineal en cuanto a
origen y destino, esto es, debido a que cada parte de la microcuenca juega un
rol dentro de la estructura y funcion de la cuenca y que por lo tanto tiene un tipo
de atribucion y necesidad relativo a su contexto situacional e histérico. La
experiencia en cuanto a la inclusion de los programas relacionados con la
sustentabilidad va generando a lo largo del tiempo distintas competencias al
igual que va erosionando otras tantas, sin embargo lo que queda presente y se
manifiesta de manera tangible es la apropiacion diversa de las intervenciones
por parte de la poblacion local, generando resultados distintos a los planeados,
efectos colaterales alun en aquellos territorios donde no se ha trabajado, como
el caso de la parte media donde se manifiesta una idea de desigualdad en
cuanto a la posibilidad de participar en las intervenciones, o en el caso de la
parte baja donde ademas del desconocimiento de la experiencia se manifiesta
un extrafiamiento y enojo, de que a pesar de que ellos sean el asentamiento
con mayor numero de habitantes, no se les tome en cuenta para promover los

proyectos.
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Capitulo 4
Los agentes de intervencion y la microcuenca.

Al ubicar a los actos simbolicos
como opuestos a los racionales,
diversas corrientes del pensamiento
han reducido el ejercicio de la razon
al mero ejercicio de la raz6n austera.
Rodrigo Diaz Cruz

Introduccion

El presente capitulo describe los distintos conocimientos, creencias y
practicas que tienen los agentes de intervencion en cuanto a la gestion y el
manejo del agua, el suelo y la capa vegetal de la microcuenca. En esta seccion
se detallan los discursos y las acciones de los agentes de intervencion
presentes. Asi mismo se narra de manera polifénica, la historia de El Lindero,
especificamente en sus “edades” que van del 2000 al 2006, cuando se
construye como microcuenca Chitejé de la Cruz, posteriormente de 2006 a
2010 cuando se define como El Lindero. En esta segunda edad se recupera la
experiencia del proyecto de vivienda sustentable en la comunidad de Chitejé de
la Cruz, misma gque se vuelve la insignia en cuanto al éxito de gestion de
recursos y multiplicacion de acciones, a la vez que fragmenta e imposibilita un

manejo integrado de la microcuenca.

4.1 Los agentes de intervencion

El agente de intervencion (Al) se construye mediante un discurso, una
intencion prefijada, una metodologia, una identificacion ligada a una
pertenencia institucional, usualmente no reside dentro de la extension territorial
de la microcuenca y un cardacter liminal dentro de intervencién, ello porque se
encuentra en la frontera entre los intereses institucionales y los de la poblacion.

En términos generales cuando se habla de agentes de intervencion,
varias imagenes son convocadas, desde aquellas que vislumbran a un
trabajador comprometido con la ideologia que lo patrocina, hasta aquellas
opiniones que observan lo opuesto, un sujeto capaz de comprender la intencién
de la institucion y volcarse de forma comprometida y entregada al trabajo cony
desde la comunidad. Esto expresa que los agentes se encuentran en un
movimiento constante entre la racionalidad del espiritu técnico de sus

intervenciones y una racionalidad emergente cuando se encuentra frente a
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frente con la poblacién de la microcuenca. Es importante conocer a los Al para
comprender sus saberes en torno a la naturaleza y la cultura, debido a que su
hacer conforma una de las interfaces donde se definen las probables
implicaciones en cuanto a resultados.

Las practicas profesionales del Al, son la traduccion en el terreno fisico y
vivo de las estrategias creadas desde las instituciones ex situ, a la
microcuenca, para lograr alternativas de intervencion. Las practicas son
realizadas por mandos ejecutores, los cuales son la cara de la institucion ante
la poblacion local. Es en este nivel cuando la diversidad se encuentra frente a
frente, los profesionales suelen llegar a los contextos de intervencién con
informaciones al respecto del otro, con expectativas en relacion al éxito de su
programa y con una experiencia laboral que matiza sus decisiones cuando se
encuentran enfrentados con el ambito de la intervencion. Comunmente, la
institucién le confiere a los profesionales la responsabilidad de circular
mensajes y simbolos, que sirven como la base discursiva para la justificacion
de sus programas y proyectos.

Un programa de intervencién funciona como puente entre lo discursivo-
proyectado por la institucion, y las expectativas y acciones por las cuales los
locales participan. Son los profesionales los que contienen la dimension
normativa y conceptual de los programas, pero a su vez tienen también la
practica, el conocimiento cara a cara con el otro y la dimensién humana. Es por
ello que a pesar de la mala planeacion institucional de los programas, el
profesional puede generar procesos emergentes sobre la marcha de la practica
qgue logran modificar intensamente los resultados (o viceversa, echan a perder
una buena planeacion).

La logica de la intervencion establece una relacion directa entre
interventores y la poblacion local, genera un proceso reflexivo y activo en la
manera en gue los programas de intervencion fluyen, ya que la poblacién local
son sujetos activos que actian también, bajo sus propios marcos de
intencionalidad, operan bajo sus propias estrategias y perciben la realidad de
manera distinta al organismo interventor.

En la relacion que se establece entre los Al y poblacion local, el vinculo
gue los articula es mediado por discursos y conceptos que funcionan como

vehiculos por donde viajan las estructuras retéricas que sugieren, orientan y
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dirigen acciones con las cuales las otredades intercambian mensajes para
lograr un proceso pedagodgico que pueda transformar instancias cotidianas. Al
interior de un programa de intervencion, podemos observar una gran diversidad
de discursos y argumentaciones respecto a la existencia de estas acciones,
pero sin duda alguna, la esfera del poder y las relaciones politicas, son los
matices que estan presentes en cada mensaje que es emitido, circulado y
traducido por los distintos componentes dentro del proceso.

Otra de las principales caracteristicas del fendmeno discursivo al interior
de las relaciones provocadas por una légica de intervencion es que es un
proceso Vvivo y en constante transformacion. De manera multidireccional,
reflexiva y recursiva, los discursos establecen la mediacion entre los
componentes, el discurso circula mucho mas rapido que las acciones y por lo
tanto se moviliza y transforma. Los procesos de resignificacion de estos
discursos, la comprension de ellos en un ambito de lo cotidiano y la aplicacion
a tradiciones culturales distintas, son aspectos sumamente interesantes que se
muestran en las relaciones constituidas en dichos procesos de intervencion.

Entre los discursos que podemos encontrar dentro de un programa de
intervencién se vislumbran dos enormes canales comunicativos que habilitan
una gran variedad de relaciones. El primero es aquel donde circulan las ideas,
los conceptos y las metas prefijadas. Es el discurso interventor, el cual es
caracterizado por un orden formalizado y normado, registrado en planes o
diversos documentos que evidencian la experiencia, las estrategias, la l6gica, y
las etapas que moldean las acciones. En estos planes se contempla también el
macrodiscurso institucional desplegado en la triade tactica de la misién, la
vision y las estrategias para realizacion/profesionalizacién de sus compromisos.
Estos discursos orientadores, estan plasmados en manuales operativos, lineas
de base o lineamientos institucionales, los cuales son circulados entre los
distintos niveles de trabajadores y colaboradores mediante una gran diversidad
de estrategias. La otra forma como circula el planteamiento estructural que esta
detrds de la accion futura, es por medio de manuales o lineamientos de
trabajo, los cuales son distribuidos al personal ejecutor confiandole total

autonomia en cuanto a la comprension y aplicacién de tales ideas®.

8 Méas delante profundizaremos sobre estos dos procesos de construccién de conocimiento y
las implicaciones que cada uno de ellos tiene al interior de nuestro caso seleccionado.
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Un ejemplo de ello es cuando llegan los profesionales a un &rea de
trabajo y establecen interaccibn con un grupo o colectivo comunitario,
comenzando a plantear en sus discursos, la necesidad de que la gente cambie
sus formas tradicionales, estableciendo que el cambio es una via para
encontrar mejoras en su estilo de vida.

Pensando en este escenario, el Al tiene que hacer mano de multiples
habilidades; asume el reto de encontrar los vehiculos para que el grupo de
trabajo pueda “comprender” los contenidos y las metas del programa de
intervencién. Pensemos en todos aquellos proyectos de tecnificacion
agropecuaria en los cuales la idea de la modernizacion mediante el uso de la
tecnologia tiene que articularse con los usos y costumbres locales. Este es uno
de los desafios del trabajo cotidiano del agente, el hablar de la importancia de
la innovacion, de la modernidad y el desarrollo sin que esto resulte una
comparacion que no obvie relaciones asimétricas de poder.

1>° de un

En este intercambio discursivo, es cuando comienza la vida rea
programa de intervencién, donde las identificaciones preestablecidas entre el
interventor y el intervenido mantienen un canal de intercambio, del cual pueden
derivarse los elementos suficientes para organizar diversas actividades
constructivas para ambas instancias, o también pueden existir las bases para el
fracaso y el conflicto irremediable al interior de la intervencién.

Los discursos por donde circula la informacion que disefa las relaciones
estan ademas, moldeados y organizados por la experiencia de trabajo que los
profesionales tienen al respecto del tema. La experiencia no soélo debe
comprenderse como herramienta de conocimiento empirico y fuente
inspiradora para la creaciéon de alternativas diversas ante escenarios adversos,
ella debe de ser entendida como una posibilidad que puede generar vicios e
inoperancias, ya que la practica brinda en muchos casos la sistematizacion de
conocimientos adquiridos en casos particulares y la aplicacion homogénea y
aleatoria a circunstancias especificas.

La confianza generada por multiples experiencias en campo, -deficientes

o eficientes en cuanto a los resultados de la intervencion- puede ser

» podemos afirmar en el caso de la intervencién social que realizan las instituciones en México,
gue la mayoria de sus intervenciones surgen in-vitro, esto quiere decir que son creadas y
proyectadas desde un laboratorio donde los especialistas aportan la informacion para generar
el modelo “més adecuado” a la sociedad a intervenir.
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reproductora ciega de inercias o errores y al mismo tiempo, creadora genuina
de aciertos. Es por ello que el conocimiento cotidiano del pasado y del presente
del agente de intervencion forma parte importante dentro de las relaciones que
establece con la institucion, con sus similares y con la poblacion intervenida.
De ahi proviene tanto el manejo adaptativo a circunstancias emergentes y la
creatividad pragmatica para la busqueda de resultados distintos.

Los resultados que tiene el presente capitulo estan basados en la
estrategia metodoldgica de la tesis, donde los agentes de intervencion son
parte vital de la construccion de un texto de orden polifénico donde la
diversidad de actores abordados -mediante entrevistas semi estructuradas a
profundidad- nos van guiando a lo largo de sus discursos en la construccion de
la experiencia.

En el caso de la microcuenca El Lindero, los agentes de intervencion
que se encontraron en materia ambiental los agrupamos de la siguiente

manera’’:

Federal
(SEMARNAT y FIRCO)

Organizaciones de la
sociedad civil

(ADSG)

Estatal. SEDEA
UAQ

Municipal.
H. AYUNTAMIENTO
DE AMEALCO

Si bien es cierto que en el ambito federal existen otras instituciones
sobre todo aquellas vinculadas con la produccién y de proyectos con perfil
social y de asistencia, se trabajo Unicamente con aquellos que tuvieran los

siguientes criterios.

%0 Basados meramente en el &mbito de competencia.

81



o Conocer y/o realizar manejo integrado de cuencas 0 en su defecto
articularse mediante un proyecto derivado de este enfoque.

o Tener personal técnico realizando o que haya realizado una intervencion
al menos desde 2005 a la fecha.

o Ser parte de una institucibn u organizacion de la sociedad civil que
pueda tener informacion y registros de sus intervenciones (mapas, informes,

memorias, planes, minutas, evaluaciones entre otros materiales)

De tal manera que para la microcuenca se realizaron entrevistas con el
personal de SEMARNAT y FIRCO. En el ambito estatal se hizo con la SEDEA,;
el municipio de Amealco con la regidora encargada de la Comisién para el
Desarrollo Rural Sustentable, y en el ambito de la sociedad civil organizada con
el personal de la Agencia para el Desarrollo Sierra Gorda.

En total se hicieron siete entrevistas>* a profundidad siguiendo el mismo
guion para cada uno de los agentes. La ruta critica que se siguié en cuanto a la
informacion fue la transcripcion y ordenamiento de las entrevistas en 11 rubros
relacionados con la historia, el objetivo, las metas, los obstaculos, la percepcion
sobre el otro y los logros obtenidos en la intervencion. Asimismo se consultaron
datos relacionados, con el uso y la gestion sobre el agua, el suelo, la capa
vegetal y el manejo integrado de cuencas.

4.2 Hacia la construccién de una racionalidad distinta.

El sector rural mexicano a lo largo de su existencia, ha sido escenario de
distintas pugnas derivadas de la necesidad de establecer intenciones acordes a
la politica y a la economia consecuente al espiritu del sexenio presidencial y
estatal y hasta del trienio municipal.

Simultaneo a ello se han ido generando las condiciones sociales y
culturales indispensables para la transicion de politicas de Estado, mismas que
a lo largo del tiempo han derivado en una construccion de planes, acciones,

discursos y técnicas que norman a la sociedad.

%! as entrevistas fueron sistematizadas y se paginaron para su uso, asi mismo los discursos
dentro de las referencias del capitulo se citan de la siguiente manera (Agente SEMARNAT,
2010:4), con ello se externa la fuente, el afio de realizacion y la pagina donde se encuentra la
referencia del discurso.
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En el rubro de la politica respecto a la naturaleza, se busca a partir de los
dos ultimos sexenios construir las bases politicas para transitar de una
racionalidad ligada a la explotacion de los recursos naturales a un manejo
equilibrado y sustentable a lo largo del tiempo y el espacio.

“Antes de que la microcuenca fuera la microcuenca el FIRCO trabajaba en

esa regién haciendo obras de conservacion con los distintos productores,

por medio del programa de empleo temporal, de tal manera que junto con

los productores se hacia lo que ellos querian hacer y habia una retribucion

econémica” (Agente de FIRCO, 2010:2)

Bajo esta perspectiva, la utilizacion del territorio estaba ligado hacia
intereses inscritos dentro de unidades de manejo administrativo como los
Estados, los municipios o las localidades, pretendiendo con ello privilegiar
sectores productivos especificos y dando prioridad al elemento homo
economicus en la toma de decisiones, de tal manera que el ambito no humano
relacionado con los recursos naturales no era prioritario mas que en su afan de
materia prima y su conversion en dinero. Las obras derivadas para la
acumulacion y distribucién de agua presentaban estas caracteristicas.

“Antes las obras de conservacion de suelo y agua se manejaban con un

enfoque de localidad, decian si hombre mete la obra ahi sin un plan. Con

el plan se fue jerarquizando desde la obra prioritaria hasta lo poco

prioritario. Antes solo se hacian las obras para cumplir la meta...

Anteriormente se tenian otros programas como obras de perforacién de

pozos, obras de riego y de conduccion de aguas superficiales, en el

Lindero precisamente perforamos algunos pozos.” (Agente SEMARNAT,

2010:1)

En el nuevo milenio, este transito ha tenido como resultado, la creacién de
instituciones, leyes, reglamentos, normas, planes y estrategias, todo ello
consignados para encontrar progresivamente una racionalidad distinta “Con la
publicacion de la Ley de Desarrollo Rural el 7 de Diciembre del 2001, se define
gue tendran caracter de prioritario las acciones que el Estado, a través de los
tres ordenes de gobierno realice en el medio rural (Art. 6), quedando los
compromisos y responsabilidades que en materia de esta Ley, el Gobierno
Federal acuerde plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo y en los
programas sectoriales y especiales” (Lucas, Contreras y Pineda, 2007:3).

De manera simultanea las instituciones dedicadas al fortalecimiento y al
desarrollo econémico de los contextos rurales, como SAGARPA, expresaron su

interés en sumarse a programas dedicados a la busqueda del equilibrio entre
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produccion y conservacion, tal y como ha sido propuesto por el Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO) y el INIFAP®*,

Segun Caire (2006) “La propuesta del Programa Nacional de Medio
Ambiente y Recursos Naturales 2001-2006 (PNMARN) se focaliza realizar la
instrumentacion del MIC a partir de una coordinacion al interior del sector
ambiental. Para lo cual propone primero la reestructuraciéon administrativa de
las delegaciones de SEMARNAT, PROFEPA y la CONANP atendiendo la
delimitacion de cuencas (SEMARNAT, 2002:73), para después crear
coordinaciones regionales de cuenca que lleven a cabo la planeacion y gestion
ambiental, absorbiendo las funciones que actualmente tienen las delegaciones
estatales”. (Caire, 2006:197)

Junto a estos ajustes de la politica federal, se fue habilitando el interés de

los Estados en la discusidbn ambiental, ya sea como discurso politico o en
acciones especificas.®

En el &mbito municipal®

y dentro del accionar de la sociedad civil
organizada, se parte de la necesidad de plantear el interés por la naturaleza. A
razon de los recursos humanos y materiales limitados de ambos actores, se
estimulan procesos de creatividad autogestiva para la realizacion de micro
procesos esperanzados en la posibilidad de replicarlos en un nivel mas amplio.

FIRCO impulsando el Programa Nacional de Microcuencas (Febrero de
2002) intenta articular de forma intensa con los municipios en los trabajos
dedicados al equilibrio entre la produccion y la conservacion “propone un nuevo
enfoque de atencién territorial al sector rural, reubicando y reconociendo la

potencialidad de los recursos naturales y los diferentes actores que en él

%24 os programas sectoriales constituirdn el marco de mediano y largo plazo donde se
establezca la temporalidad de las acciones a cargo de los diferentes érdenes de gobierno, de
manera que se proporcione a los productores mayor certidumbre en cuanto a las directrices de
politica y previsiones programéaticas en apoyo del desenvolvimiento del sector. (Art. 13, III)”
(Lucas et al, 2007:4)

*“En el Estado de Querétaro la conservacion de los recursos naturales no es prioritaria dentro
del Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009. Aun asi, el gobierno estatal ha estado etiquetando
recursos para los municipios para trabajos de conservacion de suelo y agua, para
mejoramiento de la fertilidad y la produccion, etc. Estos recursos son manejados por un
Consejo Municipal para el Desarrollo Rural y estos a su vez son coordinados por los Distritos
de Desarrollo Rural, que para el estado de Querétaro coinciden con la distribucién regional de
los municipios. Un proyecto no recibe recursos si no es validado por el Consejo Municipal. Este
sistema de validacién suponia que los actores involucrados (productores, ganaderos, mujeres,
jovenes, etc) en el municipio presentaran informacién asertiva sobre los diferentes proyectos”
(Op cit:4)

$“Actualmente en el municipio de Amealco se esta dando prioridad al esquema del Plan Rector
de Microcuencas con la finalidad de hacer llegar a las localidades en estudio los apoyos de
manera ordenada, vinculando los esfuerzos del municipio con los de las instituciones de
gobierno y aquellas organizaciones no gubernamentales que se dedican a fomentar el
bienestar en el medio rural” (Machuca,2003:5)
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intervienen”, (Casillas, 2006: 263). En el caso del estado de Querétaro ello
tiene una repercusion directa en El Lindero debido a que esta iniciativa provocé
la elaboracion del primer plan rector de la llamada “microcuenca Chitejé de la
Cruz, Amealco. Querétaro” en el 2003:

“Lamentablemente en esta microcuenca lo tnico que alcanzé a hacer el
fideicomiso fue el plan rector (2003) ya los tiempos no permitieron bajar los
recursos por parte del fideicomiso porque se termind el programa” (Agente
de FIRCO, 2010:1)

Posteriormente, este Plan fue actualizado bajo el auspicio de la
SEMARNAT en el 2007 y elaborado por especialistas>, ello con la justificacion
de “incorporarla a los procesos de conservacion de microcuencas relativas a la
recuperacion de la cuenca Lerma Chapala” (Lucas, 2007:3).

Es asi que la generacién de la demanda del cuidado, la planeacién, la
caracterizacion y el ordenamiento de la naturaleza, progresivamente va
generando sus insumos materiales y humanos indispensables para cumplir su
labor, tal y como lo sefiala Pineda cuando habla de que ‘el transito a un
desarrollo sustentable exige cambios en los patrones de consumo y en los
sistemas productivos, que requieren la conformacién de una extensa base
social, que asuma los valores, propdsitos y estrategias asociadas a la
sustentabilidad” (Pineda, 2006: 315), la profesionalizacion técnica estaba en
marcha.

Entre los insumos relacionados con el &mbito material observamos el uso
de sistemas de informacion geografica (SIG) para optimizar tiempos asi mismo
lograr una mayor y mejor precisibn en cuanto a la proyeccion cartogréfica.
Insumos como GPS*, para brindar una lectura satelital del territorio, asi como
programas digitales para la construccion de modelos de comportamiento
multifactorial del agua, el suelo y la capa vegetal, todo ello creando una base
de datos adaptada a la busqueda detallada de argumentos capaces de
posibilitar una lectura de las caracteristicas biofisicas con una mayor
integralidad.

La utilizacibn de dicha tecnologia aparece como una necesidad

‘esencial” para una mejor caracterizacion de la estructura y la funcion de la

% En el manejo integrado de cuenca de la Universidad Auténoma de Querétaro, Mayor
informacién en Pineda y otros 2006, pp 313-337.
%Global Positioning System: sistema de posicionamiento Global.
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cuenca y con ello posibilitar una toma de decisiones cercana al equilibrio del
ecosistema; sin subestimar las técnicas para la delimitacion manual de la
cuenca, la nueva tecnologia va abriendo paso frente a la biusqueda de una
nueva metodologia en cuanto a caracterizacion del territorio. A la par de ello,
los recursos humanos se integran a un proceso de profesionalizacion capaz de
articular los puentes entre la nueva generacion del manejo integrado de manejo
de cuencas.

“En el trabajo de intervencion necesitamos gente capacitada mas alla de
sus facultades, porque si es un técnico o un tecndécrata los resultados son
pobres, yo conozco técnicos que se han integrado tanto tanto con ellos,
que la gente los acepta y los sigue buscando” (Agente FIRCO, 2010: 11)

Entre las novedades de este proceso se proyecta el trabajo
interdisciplinario como una via, que “El reto actual es que las diferentes
profesiones e instituciones educativas tomen conciencia sobre los problemas
ambientales y sus soluciones, generando nuevos conocimientos teoricos y
practicos que aseguren su incorporaciéon a los procesos de formacion,
investigacion y extension” (Pineda, 2006: 315).

Esta necesidad de tecnologia y recursos humanos novedosos y diversos
estdn auspiciadas por la premisa basada en que la tecnologia es una
herramienta para mejorar las condiciones de intervencidon. A la par de esta
premisa se encuentra la justificacién esencial de las intervenciones dirigidas
hacia la naturaleza: la busqueda de la racionalidad. Tal y como apunta
Casillas, el Programa Nacional de Microcuencas, aparece como una via para
lograr un “aprovechamiento mas racional y eficiente” (Casillas, 2006: 260) de
los recursos naturales.

La apelacién sistemética a que un manejo mas racional®’ aparece como la
justificacion por excelencia para la intervencién de practicas, conocimientos y
creencias locales. De ahi, que las formas de produccién y conservacion
existentes en la microcuenca, asi como los procesos organizativos y

autogestivos que en ella existen, se miran como vehiculos para encausarlos a

$“La obtencién de altas tasas de rentabilidad, en el corto plazo, en algunas actividades

agropecuarias con el uso de tecnologias modernas, pero inadecuadas para el potencial local
de los recursos, ha propiciado la salinizacion, alcalinizaciéon y compactacion de los suelos. Esto
ha dado como consecuencia la perdida de su capacidad productiva y con ello, en muchos de
los casos, el abandono de las actividades agropecuarias”(Casillas, 2006: 259).
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un cambio que tienda a una suerte de equilibrio entre hombre y naturaleza. En
este esquema de la racionalidad ambiental institucional, la poblacién es uno de
los factores de desequilibrio ecoldgico puesto que sus actividades ligadas a sus
formas econdmicas y sociales, no es efectiva y coadyuva de forma intensa con
su destruccion. Desde esta perspectiva los conocimientos ancestrales se
tornan obsoletos, las tecnologias locales de produccién son insuficientes, el
trabajo a mano es lento e insuficiente, las formas organizativas son conflictivas
e inoperantes y la formas locales de comprender a la naturaleza se vuelven
conflictivas puesto que no operan de forma integral con la una o6ptica de la
racionalidad. Segun los Al consultados estos son los valores locales que

detienen y dosifican el manejo racional de agua, suelo y capa vegetal.
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VALORES CULTURALES LOCALES QUE SEGUN LOS AGENTES, OBSTACULIZAN EL MANEJO RACIONAL
DEL MEDIO AMBIENTE.

SEDEA

-La gente piensa que los arboles le dan sombra a los cultivos y por eso los tienen sisteméaticamente que tirar, no
obstante la siembras en callejones de arboles promueven mejoras en cuanto a la conservacion del suelo.

-Es complicadisimo hacer entender a la gente que los surcos de la siembra pueden ir siguiendo las curvas de nivel
de la pendiente donde se encuentran. La repuesta de las personas es que de esa manera es mas trabajoso mover a
los animales, y muchas veces lo que hacen es que orientan sus surcos con direccidn contraria a la pendiente
provocando con esto que el agua se lleve todo el suelo.

-Otro obstaculo es el convencimiento de su incapacidad para cambiar y mejorar su calidad de vida, no hay una
asuncion de responsabilidades en cuanto a la posibilidad de cambio, todo es responsabilidad de externos y no de
las personas.

-Hay un deterioro simbdlico respecto al ser campesino, es muy dificil atraer a los jovenes a estas actividades y es
casi imposible ensefiar cosas nuevas a las personas mayores.

FIRCO

-Las mujeres poco se involucran o poco dan la cara para tratar con uno como hombre o como un empleado federal
para poder dialogar, las mujeres no lo permiten y si uno busca eso pues va a ver una resistencia.

-Cuando uno trata con las personas, vamos, si ustedes me lo permiten con la gente hay mucha resistencia a
proporcionar tan solo informacién, me da la impresién que la gente no alcanza a dimensionar cual es la importancia
de esa informacién y me lo han manifestado que si ellos dan a conocer cierta informacion sobre que superficie de
tierra tienen, si la siembran o no, o que rendimientos obtienen y datos en ese sentido, temen que se le quite la
parcela, temen que se les cobren impuestos, temen situaciones en ese sentido. Cuando se trabaja con otro tipo de
gente al menos con otro tipo de nivel, al menos econdmico la situacion cambia un tanto y se aprecian las diferencias
en cuanto a marginacion.

-No tienen a tiempo su documentacion de acuerdo a los lineamientos, a pesar de que la informacion de los
programas es publica y que pueden tener acceso a ellos no les interesa y se sigue acarreando, se sigue
arrastrando todavia eso de que metimos la solicitud y no nos atendieron, cuando se sabe de que meter la solicitud
no es ya recibir el apoyo

-La gente de Amealco, particularmente la gente indigena tiene mucha resistencia al cambio

-Para iniciar nombres y apellidos son nombres y enseguida hoy en una reunion se llaman de una maneray en la
siguiente otra, te dan otro nombre.

-Yo considero que esto se debe a que son problemas de antafio, porque fueron explotados por otra gente, entonces
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viene de ahi la desconfianza y pues también es importante sefialar que muchas veces no esta en las manos de uno
solucionar toda la problemética que ellos tienen y de ahi se van generando ciertas desconfianzas, a veces los
presupuestos no son los suficiente, de hecho nunca han sido suficientes y esto se presta a malas interpretaciones.
-Vamos somos mexicanos y me duele decirlo pero la educacién que tenemos o la instruccion que tenemos es
incipiente y ustedes se van por alld y ellos no han tenido la oportunidad de ir a la escuela, no lo sé.

SEMARNAT

-Otro obstaculo, es de que sus ideas vienen del pasado y te dicen yo siempre he dormido al aire libre, yo siempre he
comido frijoles, nunca he comido verduras, necesitas tener mas labor de convencimiento de lo que llevas y lo que
tienen ellos.

-Otro valor de la gente es que ellos nunca dentro de la alimentacion ellos tenian idea de comerse una verdura, ellos
nunca comen verduras, ellos simplemente carne frijoles y leche pero ya otro tipo de alimentos, no, ese fue uno de
los obstaculos que se batallo mucho, la gente decia yo porque chingaos me he de comer esa madre.

H.
AYUNTAMIENTO

-Que la gente no valora lo que tiene ni lo que va aprendiendo, por que otras personas dicen, yo quiero tener lo que
ustedes quieren.

-Falta de comunicacién y acoplamiento, la gente necesita alguien que los este chicoteando y los este arreando para
dirigirlos, en Chitejé de la Cruz la gente se da cuenta de los problemas de los otros pero no ayudan a resolverlos,
gue la gente se rasque con sus propias ufias, es que la gente lo haga cada quien

-El modo de ser de la gente es mas mestizo, y por eso mas problematico porque en Garabato, la gente es mas
indigena y trabaja mejor, es mas agradecida, mas noble, son mas agradecidos y organizados y también con el
Varal, la gente te espera y espera a que les digas lo que hay que hacer.

-Que la gente utilice a las organizaciones comunitarias como formas de obtener un recurso, como los comités de
oportunidades, solo trabajan en colectivo si les dan su dinero

ADSG

-Yo creo que de forma natural los seres humanos siempre nos encontramos con una resistencia al cambio, de
hecho cuando proponemos las ecotecnias, yo pienso que la mas importante es la del sanitario seco pero es la que
menos le importa a la gente por que ellos no tienen una necesidad imperante

La gente mete maiz para ser beneficiaria de programas como PROCAMPO, y no se da cuenta que eso es menos
productivo si meten arboles frutales y progresivamente meter mas para ir generando experiencias de labranza cero
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La seduccién de la racionalidad, es engafiosa debido a que el canto de
las sirenas se entona pensando en que los agentes de intervencion, son
agentes de la razon; de tal forma que sus conocimientos, creencias y practicas
son —por de facto- las soluciones mas razonables para el manejo optimo del
entorno.

Una de las formas de establecer un equilibrio en cuanto a la jerarquia del
conocimiento, entre locales y agentes, aparece en la metodologia que persigue
la articulacion de conocimientos distintos para la construccion de acuerdo
ligados con el interés comun. La metodologia participativa, aparece como la
posibilidad de superar el protagonismo del agente de intervencion en la
creacion de sus procesos de cambio. Es el deseo de superar el rol del
extensionista®®, de los afios 70’s invitando a una mayo reflexividad entre
actores (agentes y habitantes en su caracter diverso), con lo cual se espera un
dialogo constructivo y la creacién de una plataforma local organizada capaz de
asumir en un futuro las responsabilidades y beneficios emanados de la
autogestion.

Hoy en dia sabemos que existe entre los Al una enorme gama de
estrategias y tacticas en cuanto a la realizacién de sus practicas profesionales.
Ellas estdn caracterizadas por una gran diversidad de formas de vinculaciéon
social, de términos de referencia, de gestion de cambio, de administracion de
procesos, de monitorear y evaluar la experiencia. Asi mismo, el agente esta
dentro de un tiempo administrativo y laboral que representa otro tiempo en la
microcuenca, sus objetivos y sus metas muchas veces se ven atentados por
este impase entre lo administrativo y el tiempo por el cual se rigen los
pobladores y las actividades de la microcuenca. Comprender que el agente se
devanea entre la frontera de la intension institucional y las practicas locales es
darle mayor dimension a sus acciones. Su formacion si bien responde a la
experiencia en campo también asume que en la experimentacién encuentra un
campo de posibilidades muy amplio para asumir las contingencias propias de

un proceso que articula actores e intereses tan diversos.

%Es un agente de intervencién que durante el milagro mexicano se encargaba de promocionar
los programas de desarrollo del campo mexicano. Su relacién con la poblacién era del tipo
vertical, su jerarquia estaba planteada bajo el concepto de superioridad técnica basada en su
rol como representante de la politica del estado.
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El manejo adaptativo, asi como la creatividad pragmatica y espontanea
han sido elementos importantes dentro del camino hacia la construccion de una
racionalidad distinta donde la gestion frente a un conjunto de valores y formas

de comprension locales, aceleran o detienen el cambio tan ansiado.
4.3 Laprimeraedad de la microcuenca 2000-2006.

En el nuevo milenio, la politica federal mexicana contiene un
acercamiento estratégico a la intervencion sobre el medio ambiente. Los
estudios realizados sobre las condiciones ecoldgicas del pais durante los
altimos afos del siglo XX arrojaron resultados que ponen en manifiesto la
necesidad de atender aquella naturaleza que a favor de la economia ahora se
encuentra en riesgo®. Por ejemplo, para mediados del 2002 en Querétaro el
FIRCO*, puso en marcha la elaboracién de planes rectores para el manejo
integrado de las microcuencas, generando una nueva relacion con los
municipios, ya que dicha institucion ponia a disposicion los resultados de los
estudios y estos muchas veces servian como plataformas para la realizacion de
los planes de desarrollo planteados desde la municipalidad.

“Cuando estabamos en el programa de microcuencas muchas veces los
presidentes municipales utilizaban los PRPC’s como plan maestro de sus
planes municipales, yo les decia con un plan de conservacion tu llegas a
cualquiera de las comunidades comprendidas y siempre vas a saber cual

es la situacion de las demandas y sus posibilidades” (Agente de FIRCO,

2010:1)

Para el municipio de Amealco* se elaboraron entre el 2003 y el 2005
distintos Planes rectores en los que se encuentran los de la microcuenca de
Chitejé de la Cruz y Chitejé de Garabato. A la par de la labor de FIRCO en la
construccion de un conocimiento capaz de dar razén sobre las condiciones del

territorio delimitado por los escurrimientos superficiales que convergen a un

% Vitousek (1997), Oviedo (2000), Leff (2003) Boege (2008) entre otros muchos.
“ Segun Lucas el “marco normativo creado con la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2003, dan vigencia
a este programa, que a su vez continla y amplia las acciones emprendidas con el Programa
Integral de Agricultura Sostenible y Reconversion Productiva en Zonas con Sequia Recurrente
(PIASRE)(Lucas, 2007:8).

1 Anteriormente, “con la participacién de diversas dependencias federales, estatales y
académicas se conformé un grupo de diversas instituciones que dieron como resultado la
gestién de la microcuenca El Aguacate en el municipio de Amealco. Los trabajos derivaron en
la organizacion de los habitantes para llevar a cabo diversos proyectos productivos y de
conservacion” (Pineda Lopez ,2006).
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mismo cauce, en este tiempo el H. Ayuntamiento se sumaba a las actividades,
otorgando recursos economicos y humanos para el financiamiento e
implementacion de estos trabajos.

Para la realizacion de dichos estudios se partian de nuevas premisas para
la obtencion de los datos. Por un lado, los Al, todos ellos ligados a las
disciplinas relacionadas con el manejo técnico de los recursos basados en un
enfoque de la productividad agricola y pecuaria hasta aquellos relacionados
con las ingenierias para la construccion de obras destinadas al manejo
hidraulico. Por otro lado, se encontraba la poblacion local que estaba articulada
en procesos de construccion del plan de manejo. Las dinamicas utilizadas para
ello fueron los talleres “participativos” con los cuales ademas de vincular el
conocimiento construido con herramientas, técnicas e interpretacion de fuentes
indirectas (documentales, cartogréficas, analisis de datos relacionados con
elementos del ecosistema) se presentaban como un espacio para la discusion
social de los usos y los manejos realizados de forma consuetudinaria en la
microcuenca®.

“Las reuniones participativas del programa de microcuencas, de ahi eso

me llamo mucho la atencién del programa por que los proyectos no eran

inventados por los técnicos, haciamos reuniones y los mismos productores

nos decian cuales eran sus necesidades sentidas, y en el programa de

microcuencas participaban desde los nifios a los ancianos, pues entonces

teniamos propuestas desde juegos para que se divirtieran los nifios como
modificar las banquetas para que se movieran los ancianos”.(Agente

FIRCO, 2010:12)

Siguiendo las distintas etapas mencionadas por Cottler y Mass en cuanto
al protocolo para el manejo de cuencas hidrograficas sefialan que “todo
comienza con un analisis y sintesis de la informacion existente que nos permita
hacer un diagnostico de la situacién y nos ayude a definir el contexto natural,
social y econdmico en el que se dara nuestro manejo de ecosistemas”. (Cottler
y Mass, 2006: 42)

Esta etapa primaria se realiz6 en la microcuenca —en aquel entonces
nombrada Chitejé de la Cruz-, en distintas jornadas de trabajo a lo largo del

afo de 2003, con los objetivos de reunir toda la informacion posible para la

*2 Seglin Cottler y Mass estos “talleres de accién participativa deberan también ayudar a
identificar la dependencia y los derechos que los diferentes sectores sociales tienen de los
servicios y recursos que ofrecen sus ecosistemas. Se deberan identificar lo mejor posible los
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caracterizacion del territorio. La organizacién y sistematizacion derivd en la
elaboracion de un plan rector de produccion y conservacion (PRPC)

La gestion que tuvo ElI PRPC, estuvo Unicamente inscrito en el ambito
municipal, realizando principalmente obras de conservacion de suelos y
mantenimiento a la infraestructura de obras hidraulicas. Segun el PRPC
realizado en 2007 en donde ademéas de realizar una adecuacion de la
informacion surgida en 2003, se evaluaron las distintas acciones realizadas
bajo sugerencia del PRPC. Los resultados que tuvieron son los siguientes “En
el Plan Rector de Produccion y Conservacion (PRPC) del 2003, después de
realizar las reuniones participativas se propusieron 96 obras, de las cuales 64
de ellas (66.6%) son obras sociales... Solo 32 obras son de Produccion y
Conservacion (33.3%)” (Lucas, 2007: 53).

La realizacion de obras brind6 prioridad a necesidades sociales en
cuestion de infraestructura y en lo relativo al manejo ambiental “sélo se
realizaron 5, que representa el 5.20% del total de obras solicitadas” (Lucas,
2007:53).

Las causas de esa situacion pueden ser muchas, pero sin lugar a dudas
estan relacionada con el ambito de la gestién del conocimiento, situacién que
Axel Dourojeanni (2006) reflexiona cuando se pregunta, si sabemos tanto sobre
qgué hacer en materia de gestion integrada del agua y cuencas ¢ por qué no lo
podemos hacer?, la respuestas que da son mdultiples y distribuidas en las
distintas dimensiones que se integran en el manejo de las cuencas. Para el
caso especifico de la microcuenca, podemos argumentar como una primera
hipétesis, la carencia de FIRCO de tener recursos necesarios para la
implementacion de acciones en torno al plan, tanto en el ambito de la ejecucion
como del seguimiento.

“Yo al igual que muchos de los encargados de microcuencas, siempre
pugnamos por que se otorgara presupuesto al programa de microcuencas para
hacer obras. De lo contrario nos quedabamos en la imposibilidad de dar
seguimiento” (Agente FIRCO, 2010:10)

La segunda hipotesis gira sobre los tiempos e intereses de la

administracion municipal del ayuntamiento 2003-2006, en términos

beneficios asociados a los objetivos de manejo, asi como qué sectores en particular se veran
beneficiados o afectados con dichos objetivos” (Cottler y Mass, 2006: 48)
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poblacionales y mas especificamente en términos electorales. La poblacién con
edad suficiente para realizar sufragios en la microcuenca segun el INEGI
(2000) era de 1,443 personas, mismos que representan una poblacién poco
considerable en cuanto a la ejecucion de presupuesto. La tercera hipotesis gira
alrededor de la limitada movilidad inter secretarial del PRPC, lo cual generd
como resultado la consecucién de un minimo de recursos. La Ultima hipotesis
gira sobre el procedimiento de inclusion de las localidades en cuanto a su
proceso de elaboracion y apropiacion del PRPC, esta extensamente
comprobado que a mayor proceso de involucramiento y apropiacién de los
planes, la poblacion tiende a posicionarse como actor activo dentro de las
distintas etapas de un plan, desde aquellas que implican la planeacion y
realizacion de las intervenciones hasta aquellas ligadas a la consecucion de
fondos.

El trabajo realizado por el area técnica tenia que hacer frente a distintos
retos, por un lado la demanda de la poblacion asi como sus formas de trabajo y
distintos niveles de organizacion interna y por otro lado la demanda del
municipio con sus marcos de referencias.

Segun lo reporta Lucas “De acuerdo a la Direccion de Desarrollo Integral
Humano del Municipio de Amealco (T.A. Juan José Vega Medina), la inversion
en las comunidades de la microcuenca en el afio 2006 fue de $ 1°373,008.70”
(Lucas, 2007:54).

Haciendo un calculo aproximado se contempla que en los tres afios de
gestion, se aplicaron casi un millén y medio de pesos, mismos que estaban
distribuidos en la realizacion de acciones en al menos once localidades. Si de
ello hiciéramos un calculo distributivo de forma homogénea, el millon y medio,
se reduciria a menos de medio millon de pesos al afio y menos de 40 mil pesos
al mes, para el ejercicio en un territorio integrado por un aproximado de 35
kilbmetros cuadrados. Segun los datos registrados, dos terceras partes fueron
destinadas para los menesteres relacionados con obra social y una tercer parte
vinculada con obras de conservacion de suelo y agua.

Las acciones realizadas en estos afios se inscribieron de forma
privilegiada a la parte alta y algunas veces en la media. En la parte alta
especificamente a la localidad de Chitejé de la Cruz, con obras dirigidas hacia

el desarrollo social. En cuanto a la parte media especificamente en el barrio

94



del Barco y el Rincon de Agua Buena, las acciones estuvieron encaminadas a
mejorar la infraestructura de vialidades.

Al igual que FIRCO y el municipio de Amealco, otras instituciones
participaron con distintos proyectos de desarrollo social y productivo, aunque
en ese entonces no tuvieran un enfoque territorial de la microcuenca, conocian
sus resultados ligados a la conservacion de agua y suelo, por ejemplo la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario con proyectos:

“Relacionados con los fuertes procesos erosivos del suelo asi como
elementos que coadyuven a la captacion e infiltracion del agua. En este
sentido se han realizado proyectos de muros de contencién, empleo
temporal (filial) rehabilitacion de bordos y cercados del area comun del
gjido” (Agente de SEDEA, 2010:1).

A su vez otras paraestatales tenian como eje de intervencion la
realizacion de acciones vinculadas con el agua y el suelo y a pesar de que
estaban animadas bajo el mismo objetivo, la suma de esfuerzos generaba
division de resultados, esto sobre todo en el ambito de la articulacion

interinstitucional.

“Los conflictos con las otras instituciones han sido fruto del protagonismo,
ya que durante mucho tiempo se duplicaban labores y entonces se
competia por la gente. Por ejemplo el FIRCO, hacia conservacion de
suelos y SEMARNAT hacia presas de gaviones, CONAZA hacia presas de
gaviones y SCT. Y siempre habia la competencia por sacar la obra, no
habia peleas, pero cada institucién se aclientelaba a los lideres para que
les juntara a la gente y que con eso terminaran la obra. En otros momentos
si t ya habias empezado el trabajo llegaban y si tu les pagabas el jornal a
50 pesos, ellos se los pagaban a 60. Preglntenle a SEMARNAT, con el
cual teniamos una rivalidad porque el estaba encargado de aquella area y
hacia las obras de conservacion que también nosotros haciamos y la gente
se dividia. Todo esto genero que muchas veces la gente no ve los
proyectos con el fin que estan planeados sino como una fuente de
empleo”. (Agente FIRCO, 2010:4)

Podemos observar que para este primer sexenio del siglo XXI los distintos
actores ligados a la microcuenca Chitejé de la Cruz, tenian que afrontar
grandes retos. La resistencia de las administracibn municipal en utilizar la
microcuenca como una unidad de gestion y manejo progresivamente genero un
distanciamiento y fragmentacion de las acciones en términos municipales
promocionadas con fines de desarrollo social, hicieron patente el interés de la
gente por utilizar esta via como una opcién para la consecucién en un mediano
plazo de infraestructura de bienestar ligada a la localidad mas que a la

microcuenca, a lo individual mas que a lo colectivo.
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La confusién de objetivos y la duplicacion de acciones ayuddé a la
construccion de un escenario ambiguo de resultados, ya que por un lado el
combate a la pobreza sustentado en programas de empleo temporal (PET) y
realizado muchas veces mediante faenas vinculadas a la realizacion de obras
de conservacion de suelo y agua, establecié un marco de referencia donde la
gente comprendia que dichas acciones estaban encaminadas a mejorar la
economia de hoy, que el bienestar ligado hacia un mafana.

La iniciativa de buscar las necesidades sentidas de la poblacién con el
fin de realizar una secuencia de acciones encaminada a la construccién de una
organizacion suficiente para trabajar en un corto y mediano plazo se vio
fragmentada por conflictos internos y disputas locales no visualizadas en el
proceso de construccién del diagnostico cobrando un alto precio en cuanto a
las actitudes que la gente tomaba frente al trabajo institucional.

“La gente estaba esperanzada a que el gobierno sélo le diera y muchas

veces las personas no saben capitalizar nada, dice la gente: yo quiero que

me den. Muchas gentes de Amealco en las reuniones te dicen, el supremo

gobierno nos tiene que dar, ellos dicen que es como una obligacién... tiene

muchas desconfianza a las instituciones y a la vez es muy dependiente de

ellas” (Agente FIRCO, 2010:8)

La incipiente sinergia entre las instituciones vinculadas con el rubro
ambiental y la falta de claridad en cuanto a un liderazgo institucional respecto al
plan, crearon las condiciones suficientes para la fragmentacién de resultados
en los distintos ambitos del manejo integrado de la microcuenca:

“Uno de los conflictos que se vivib en la interaccion con las otras

instituciones fue sobre todo de intereses y vanidades, yo me acuerdo que

en una gira de trabajo por el campo antes de que se terminara el programa

de microcuencas, la gente siempre preguntaba: ¢y los programas del

FIRCO? (Y los del FIRCO?, y esta gente de otra instituciéon que no voy a

decir cual, le dijo FIRCO se va a terminar, el programa se va a terminar, de

ahora en adelante somos nosotros los que decidimos”. (Agente FIRCO,

2010:4)

A partir de los resultados obtenidos en estos seis afios, se generaron en
términos locales, las circunstancias suficientes para adaptarse a las
condiciones emergentes que tanto a nivel municipal, estatal y federal estaban
aconteciendo. Para inicios del 2006 se hace extensiva la informacién que el
programa nacional de microcuencas llega a su fin, dicho programa en los afios
de su operacion tuvo multiples experiencias exitosas en cuanto a la generacion

de diagnésticos, la implementacion de los planes de produccién vy
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conservacion, y el trabajo con la poblaciéon de las microcuencas. Sin embargo,
la contribucion estructural mas relevante consistio en crear la necesidad de
buscar un enfoque integrado en cuanto a la resolucion de los problemas

vinculados de la relacion entre naturaleza y sociedad.

4.4 2006-2010 La segunda edad de la microcuenca. El nacimiento del
Lindero

El Programa Nacional de Microcuencas se ejercio del 2001 al 2006, en
el estado de Querétaro y una vez que concluyd, los pendientes del programa
pasaron en 2007 a la SEDEA. El hueco que dejo el programa, fue atendido por
otros proyectos relacionados al &mbito de la produccion de alimentos basicos
como el maiz y el frijol (PROMAF).** La administracién municipal cambi6 en las
elecciones de 2006-2009 y ahora el Partido Accion Nacional (PAN)
encabezaba el ayuntamiento.

Por su parte la delegacién Querétaro de la SEMARNAT, en el sexenio
de 2001 al 2006 trabaj6 diversas acciones del Programa Ejido Verde,
incorporadas con el manejo de la cuenca Lerma Chapala, para su mejor
funcionamiento tendrian que sucederse distintos ajustes.

“La propuesta del Programa Nacional de Medio Ambiente y
Recursos Naturales2001-2006 (PNMARN) es realizar la
instrumentacién del MIC a partir de una coordinacion al interior del
sector ambiental. Para lo cual propone primero la reestructuracion
administrativa de las delegaciones de SEMARNAT, PROFEPA vy la
CONANP atendiendo la delimitacion de cuencas
(SEMARNAT,2002:73), para después crear coordinaciones
regionales de cuenca que lleven a cabo la planeacion y gestién
ambiental, absorbiendo las funciones que actualmente tienen las
delegaciones estatales”. (Caire, 2006:196)

Es asi que la SEMARNAT con la experiencia previa de la aplicacién de
los proyectos relacionados con la vivienda sustentable en las microcuencas de
Bravo, San Pedro y El Nabo, se plantea la posibilidad de replicar la experiencia
en otro lugar.

“En el 2006 se comienza con el proyecto de la vivienda sustentable
primero en la microcuenca del Bravo, luego San Miguelito y posteriormente
San Pedro. En 2007 comenz6 en la sierra gorda y en simultaneo la

“3E| programa les da los recursos para que tengan fuentes alternas de pago y puedan solicitar
en tiempo y forma créditos o financiamientos y con ello puedan pagar los insumos necesarios
para la produccién de maiz y frijol (Agente de FIRCO, 2010:2)
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delegada de la SEMARNAT comienza en los Chitejés el proyecto de la
vivienda sustentable con la variante de fogdn, cisterna, biofiltro y sanitario
seco, esto se hizo con recursos de la Lerma Chapala...” (Agente ADSG,
2010:1)

Las experiencias obtenidas en otras microcuencas en cuanto a la
poblacion, la articulacion con las presidencias municipales, la sinergia
interinstitucional, asi como los aprendizajes obtenidos en cuanto a la gestion de
recursos con el gobierno del estado de Querétaro, crearon el escenario
suficiente para que los lineamientos relacionados con el Lerma Chapala
encontraran en la microcuenca Chitejé de la Cruz un espacio posible.

“Se habia aprendido de nuestra experiencia en la Sierra que se podia
hacer cosas importantes mediante la gestion de recursos, entonces para el
caso de EIl Lindero habia que hacer una gestion interinstitucional con
dinero del municipio SEDESOL, y gobierno del Estado”.(Agente ADGS,
2010:2)

Una de las actividades primarias que hizo SEMARNAT consistié en la
revision y actualizacién del PRPC del 2003 y asi mismo la realizacién de la
evaluacion de las obras realizadas por el ayuntamiento entre los afios 2003 y
2007, uno de los objetivos que se contemplan para esta actualizacién fue
“Adecuar este plan de manejo sobre la base de informacién y concertacion
comunitaria emprendida por otras instituciones (FIRCO) que consideran la
atencién de esta microcuenca y como parte de los esfuerzos de coordinacion
interinstitucional y sinergia de fondos y programas” (Lucas, 2007:5)

Uno de los resultados obtenidos fue el cambio de nombre de la
microcuenca pasando de Chitejé de la Cruz, a El Lindero,* con ello comienza
una nueva etapa en la cual la SEMARNAT se articula con distintos actores
emergentes a lo largo de este proceso.

Uno de ellos es la Universidad Autbnoma de Querétaro, especificamente
con el programa de estudios de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas
(MAGIC), misma que desde mediados de la década de los noventas -del siglo
pasado-, comienza a proporcionar a la sociedad y sus instituciones, recursos
humanos capacitados en la busqueda de una vision integral e integrada de los
fendbmenos sociales y sus expresiones en la naturaleza. De la MAGIC, surgen

los profesionales que realizaron el Plan de produccion y conservacion del 2007,
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ademas de la experiencia con la cual contaba cada uno de los agentes de la
UAQ, la maestria profesionalizd e incentivd sus conocimientos en los rubros
técnicos como el manejo de Sistemas de Informacién Geografica (SIG) que
brindarian mayores certezas en cuanto a las condiciones del medio ambiente.
Otro de los actores que emerge en esta nueva etapa es la Agencia de
Desarrollo Sierra Gorda (ADSG), la cual se articulé con la SEMARNAT para
brindar asesoria y capacitacion local sobre las distintas acciones vinculadas
con la vivienda sustentable.

“Para hablar de experiencia de la microcuenca El Lindero estamos
hablando un proceso de gestion con multiples instituciones, principalmente
la UAQ, la Agencia de Desarrollo Sierra Gorda, municipio de Amealco,
SEMARNAT, SEDESOL entro con una parte pero no al inicio, y FIRCO que
le entro al inicio”.(Agente SEMARNAT, 2010:2)

Proveniente de la sociedad civil y articulada a experiencias previas en
cuanto a la creacién de acciones relacionadas con el manejo ambiental y la
blusqueda encaminada a la realizacion de proyectos vinculados con el
desarrollo local, la ADSG representa una alternativa en cuanto a la ejecucion
de los proyectos; con su presencia en las localidades, la SEMARNAT se
focaliza hacia un proceso de gestibn de segundo piso con autoridades
estatales, municipales e instituciones, y delega las responsabilidades de la
capacitacidon y a la transferencia de tecnologia a la ADSG, misma que asume el
rol de capacitacion y formacién en cuanto a las distintas etapas que conlleva la
generacion de un cambio de creencias, conocimientos y practicas.

Con la UAQ, por un lado y con la ADSG por el otro, la SEMARNAT se
posiciona para la ejecucion de un programa piloto sobre la vivienda sustentable
en la recién bautizada microcuenca EIl Lindero, sin embargo para comenzar se
tenia que definir el lugar de inicio dentro de la microcuenca.

Segun los términos de referencia de FIRCO vy el protocolo para el manejo
de cuencas, las acciones tenderdn a comenzar en las areas detectadas como
prioritarias a lo largo del territorio. En una gran gama de experiencias de
manejo, las acciones comienzan en la parte alta de la cuenca, misma que
representa la zona de captacion de agua, donde se tiene presencia de bosques

gue regulan la cantidad y velocidad del agua, asi como también protegen a los

“En este caso en particular, la microcuenca Chitejé de la Cruz, fue renombrado como El
Lindero, debido a que es la comunidad dentro de la microcuenca mas representativa por el
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suelos de la erosion y aseguran la administracion del liquido en la parte media
y baja. En la microcuenca El Lindero en la parte alta se encuentran la localidad
de Chitejé de la Cruz (2560 msn). El trabajo piloto, se plante6 ademas de esta
localidad, para la de Chitej¢ de Garabato®, (2400 msn) localidad
correspondiente a la microcuenca vecina y que ademas contaba con su PRPC
elaborado por FIRCO en el 2004.

En términos de la extension de la microcuenca, ambas comunidades
pertenecian a dos delimitaciones distintas, para lo cual su inclusion dentro de
una misma microcuenca no podria argumentarse, pero si en cuanto a una
unidad territorial muchos mas amplia como lo representa la subcuenca. Dicha
situacion creo una confusién primaria en cuanto a la eleccidbn de las
comunidades para participar dentro del proceso de intervencion.

“El proyecto se hizo en dos comunidades en Chitejé de la Cruz y Chitejé del
Garabato 10 viviendas y 10 viviendas, aunque ambas localidades no estén
dentro de la misma microcuenca, desconozco cual fue el criterio para esta
asignacion, pero creo que ha sido buena porque puedes hacer rapidamente
comparaciones...en Chitejé de la Cruz se decide trabajar ahi porque existia

el plan rector de la microcuenca El Lindero. Algo hubo ahi para que se

hiciera ahi”. (Agente ADSR, 2010:1)

Asi mismo se argumenta también que uno de los criterios por los cuales se
decidié comenzar un proceso de intervencion en esta region fue su ubicacién
espacial en cuanto a su posibilidad de obtener recursos provenientes del
Lerma-Chapala.

“Se eligié la microcuenca El Lindero, porque colinda por un lado con el

Estado de México, y por otro lado con el Estado de Michoacan por un lado

tenemos las aguas negras del Estado de México y tenemos cerca la presa.

Entonces habria que tener un manejo integrado de los recursos naturales

por la localizacion de la microcuenca’(Agente SEMARNAT, 2010:1).

Dada la ambigiiedad relacionada con la integracion de la unidad territorial
donde estaban inscritas estas dos localidades, se opté por realizar una
alternativa operativa para la designacion del nombre, ya que en lugar de
mencionar la microcuenca de EIl Lindero y la microcuenca de Chitejé del

Garabato, se prefiri6 nombrar al territorio de intervencion como Los Chitejés.

namero de habitantes. (Lucas et al, 2007:3)

*Esta microcuenca pertenece a la region hidrolégica RH-12 Lerma Santiago, articulada a la
cuenca Rio Lerma-Toluca, ubicada en la subcueca Atlacomulco-Paso de Ovejas. Las
localidades que la conforman son Chitejé de Garabato, Las Salvas, El Varal, Los Arenales y La
Soledad.
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Con los Chitejés bajo la mirada de la SEMARNAT se decide establecer un
manejo integrado de la cuenca, y el proceso por el cual iniciaria dicha
intervencion tendria lugar en la parte alta de la microcuenca El Lindero y la
parte media de la microcuenca Chitejé del Garabato. El planteamiento inicial
para ambas localidades versaba sobre un proyecto orientado a la vivienda
sustentable tendiente al ordenamiento territorial comunitario, asi mismo
mediante camparfias de sensibilizacion, concientizacion, transferencia técnica y
realizacion de experiencias in situ, se trataria de generar una escenografia
encaminada hacia la conservacion de los recursos naturales y la optimizacion
de energia y agua.

“El proyecto que comenzamos en los Chitejés es sobre la vivienda
sustentable especificamente en los rubros de la cosecha de agua,
generacion de energia, no contaminar, cosecha de tierra, cosecha de
abono, generaciéon de alimentos y ordenamiento territorial” (Agente ADSG,
2010: 2)

Con las directrices listas, la delimitacion espacial construida®, la
justificacion armada y el presupuesto aterrizado, comienza para el 2007 la
nueva etapa dentro de la vida del proyecto de microcuencas coordinado por la
SEMARNAT y con un enorme reto: lograr que la poblacion de las localidades
intervenidas pudiera encontrar significado y pertinencia en el conjunto de
discursos, acciones y estrategias que los agentes llevarian hasta sus hogares,
mismos que girarian en el tenor del cambio, pugnando por transformar dentro
del estilo de vida local un conjunto de practicas, conocimientos y saberes que
segun la optica institucional basada en los estudios realizados, colocaban en
riesgo la conservacion de la microcuenca y por lo tanto, ello apareceria como
obstaculos en la generacién de procesos de manejo sustentable para la cuenca
Lerma Chapala.

*® Segun el protocolo para el manejo de cuencas “Una vez establecida la cuenca hidrogréfica
gue delimitard nuestro ambito espacial y temporal de manejo, y habiendo identificado a los
Principales sectores sociales involucrados en él, habra que definir, de manera conjunta, los
objetivos y metas del programa”.(Mass y Cottler, 2006:125)
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Mapa IV Las microcuencas relacionadas con El Lindero.

Este mapa representa la relacion territorial de El Lindero con las microcuencas
vecinas. En total son once microcuencas que rodean al Lindero, de ellas la
SEMARNAT ha considerado a la microcuenca de Chitejé de Garabato donde
también se establecen distintas intervenciones. La relacion identitaria de los
Chitejes se aprecia mas en términos sociales que en el aspecto geogréfico, ello
debido a que si apreciamos con detenimiento el mapa anterior la zona funcional
de intervencion en Chitejé del Garabato representa una distancia
representativa con las de Chitejé de la Cruz. Esto ultimo también representa
uno de los argumentos que a los agentes de intervencién, confunde en cuanto

a la zonificacién de las intervenciones realizadas.
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4.4.1 El proyecto de la vivienda sustentable.

El manejo integrado de cuencas tiene entre sus multiples directrices la
realizacion de un conjunto articulado de acciones que puedan incidir en la
estructura y la funcién de las capacidades y procesos biofisicos emergentes en
el territorio, ello con el fin de restaurar, aminora y detener los dafios causados
por externalidades diversas propias de la actividad humana. Asi mismo el MIC
pretende la busqueda de caminos de dialogo intercultural capaces de crear
condiciones de pertinencia para la interlocucion de saberes, donde la
diversidad cultural emergente en los actores que la constituyen, pueda construir
caminos sostenibles en cuanto a la toma de decisiones vinculadas con posibles
acciones ejecutadas en las distintas unidades que constituyen su paisaje.

El reto del MIC es poder localizar las acciones pertinentes para los
pobladores de las microcuencas, buscar esa necesidad sentida que aparece
como proyecto vinculante para forja de una organizacion capaz de visualizar
sSus progresos en un corto, mediano y largo plazo. Lejos de ser ello un
horizonte inalcanzable funciona como uno de los alientos para aquellos
agentes que intervienen sigan adelante, aparece también para los posibles
usuarios como un espacio asequible de didlogo donde pueden construir
transformaciones diversas al interior de su cultura y porqué no, como una
posibilidad de enfrentar las condiciones econdmicas adversas y conservar el
medio ambiente.

Después de varios afios recorridos con la palabra microcuencas, los
pobladores de los Chitejés comienzan a ver el inicio de un nuevo proceso al
igual que los agentes de intervencion que en él participan.

Queda claro que toda cuenca y microcuenca contiene un manejo que ha
sido construido a lo largo de los afios provocados por la experiencia humana en
sociedad frente a sus necesidades. La vinculacion de la poblacién con el agua,
con el suelo, con la capa vegetal y con la fauna, representan un conjunto de
interpretaciones que nos hablan de un cruce de conocimientos y saberes
diversos que son pertinentes en la experiencia local de la cultura. Asi mismo
los agentes que participan en un proceso de intervencion contienen distintas

experiencia ligadas hacia sus practicas profesionales que orientan su
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conocimiento mismo que tiene que ser gestionado cuando se encuentra frente
a frente con el otro, el habitante de la microcuenca.

Dentro de los distintos conocimientos que los agentes tienen, las
directrices del MIC aparecen como un conjunto de premisas que permiten una
interlocucion reflexiva en cuanto a su acercamiento con unidad territorial de
accion.

“El MIC, te ayuda a tener una vision mas amplia y sistémica que integra

distintas acciones. Por ejemplo, esto no se hace en todas las instituciones

ya que SEDEA, piensa que la produccion solo es intercambio de dinero

bienes o servicios, es necesario que lo comprenda desde el ambito de la

dimension humana y sus procesos” (Agente, SEDEA:2)

El reto es la articulacion de elementos multidimensionales que actuan de
forma sinérgica dentro de un territorio delimitado por el parteaguas y que
contiene un punto de drenaje y salida de las aguas superficiales, sin embargo
para lograrlo se tiene que establecer toda una serie de pasos articulados entre
si, que puedan crear las condiciones de pertinencia local para su uso y
apropiacion, asi como su implementacibn de acciones por parte de las
instituciones. En el caso de los Chitejés, las acciones en campo se dan con en
la siguiente secuencia de acciones:

a) Selecciobn de los 10 beneficiarios para la realizacion de la
experiencia 'y validacion comunitaria de los seleccionados.

b) Sensibilizacion sobre las relaciones entre hombre, agua, suelo y
capa vegetal

c) Concientizacion de experiencias en cuanto al manejo de la
vivienda sustentable

d) Capacitacién y realizacion de ecotecnias al interior de la vivienda

e) Monitoreo de las acciones realizadas.

f) El crecimiento de las intervenciones.

Ahora veamos a detalle la realizacion de cada una de ellas, es impértante
sefalar que los datos aqui vertidos sOlo son representativos para la localidad
de Chitejé de la Cruz ello en congruencia con la unidad territorial que estamos

estudiando, la microcuenca El Lindero.

a) Seleccion de los 10 beneficiarios para la realizacion de la
experiencia y validacion comunitaria de los seleccionados.

Para la realizacion de cualquier intervencidon en cualquier tema o rubro es

indispensable un agente que lleve un mensaje a la poblacidon que radica en un
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territorio previamente establecido y justificado. El agente tendra que ventilar
cuales son sus intensiones, sus estrategias de trabajo, sus objetivos, sus
necesidades, asi como también lo que necesita de los posibles usuarios para
poder comenzar un trabajo ligado al cambio cultural. La SEMARNAT institucion
que encabeza este momento de intervenir comenzoé sus acciones

“La seleccion de los beneficiarios en la microcuenca se hizo con una
reunion con todos ellos y se propuso elegir a 10 gentes para que
arrancaran el proyecto y la comunidad propuso 10 candidatos... Los
obstaculos que vamos teniendo es la credibilidad de la gente, el segundo
es el convencimiento de la gente y el tercero la aceptacion de la gente. El
obstaculo puede venir es porque la gente es muy negativa te dicen,
primero convénceme y Voy a ver si me conviene y cuanto me vas a pagar,
ese es el primer obstaculo. La gente es como todo, cuando van muchas
dependencias y te dicen traigo este tipo de obra no hay credibilidad, es
como decirle aqui hay 50 pesos pero nunca vas a supervisar y se utilizan
€S0S recursos en cosas que no necesitas entonces la gente no cree, sin
embargo cuando tu vas, los asesoras, les dices que hacer y supervisas es
cuando se dan cuenta que la cosa ho es como se imaginan y entonces la
gente comienza a creer porque se dan cuenta que uno tiene claro su
accion. La gente comienza a aceptarte cuando ven el recurso y la
disponibilidad y supervisién de trabajo, es cuando tu pasas a formar parte
de ellos no ellos de ti porque ellos son los que viven en la comunidad y
saben lo que necesitan tu no llegas a ensefarles, solo llegas a guiarlos,
ellos te lo piden porque ellos saben sus necesidades y el chiste es
trasladar esto a proyecto y no a necesidades.” (Agente SEMARNAT,
2010:2)

Todo proceso de seleccion de usuarios tiene sus matices, ello se debe a
que requiere de tiempos y argumentos pertinentes a las formas locales de
participacion, asi como también debera tomar en cuenta la normatividad
comunitaria y los cédigos de vinculacion social ligados a una accion colectiva
frente a un agente externo. La eleccion de posibles usuarios para la
participacion de un conjunto de acciones, tiene como principio general el
descartar a un numero de interesados debido a que el bien o el servicio
promocionado siempre son limitado y no alcanza para todos por igual. En la
seleccién se establecen los criterios que deben de cumplir los candidatos —
situacion que desanima o descarta- y la vez se trata de hacer un discurso
atractivo para que la gente se anime a participar. En este movimiento centrifugo
y a la vez centripeto de inclusién/exclusion, suelen surgir ciertas controversias
respecto a las formas de trabajo proyectadas. Para ir dirimiendo estas
situaciones los agentes de intervencién se acercan con las autoridades o

representantes locales que llevan el liderazgo comunitario, ello como una
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estrategia de articulacion las autoridades locales asi como también para
encontrar validacion y respaldo debido a que por principio general el trabajo de
intervencion de microcuencas se realiza en tiempos y espacios fragmentados y
casi nunca mediante jornadas de campo extensas y continuas.

“Dentro del proceso de intervencion tiene que haber un pivote, alguien que

lo asuma y que lo quiera, que lo defienda y se enamore de él, en este caso

Vicky, la subdelegada fue un asunto fortuito, que de alguna manera se

dio”. (Agente ADSG, 2010:12)

Para este inicio del proceso la necesidad de articular a un actor local era
inminente y fue asi que emerge la subdelegada Edwiges Pefia (Vicky Pefia)
como este interlocutor entre la poblacion en general y la SEMARNAT. Con la
aparicion de ella en el proceso se van abriendo caminos de dialogo para la
realizacion de acciones en los Chitejés, el papel de la subdelegada aparece
como coadyuvante en la resolucion de de ambigledades y controversia dentro
de esta primera etapa de seleccidén de usuarios.

“Al principio la forma de elegir fue extrafia por que en la primera reunion
elegimos a cuarenta y en la segunda elegimos solo a diez y los treinta que
salieron se pusieron muy molestos y nos decian porque nos engafiaron,
fue muy dificil, pero lo resolvimos de una buena manera mediante un
sorteo del cual salieron los primeros diez candidatos. Y con el resultado ya
no hubo inconformidades y se les dijo que para el 2008 vendrian otros
treinta apoyo” (Ex subdelegada Chitejé de la Cruz, 2010:2).

Sin embargo su capacidad de interlocucion en términos locales tiene
distintos matices de eficacia debido a que si bien en los Chitejés tenia una
aceptacion por parte de la poblacion, en la administracion del ayuntamiento

2006-2009 la situacioén era distinta:

“Yo les voy a decir las cosas con la verdad, a mi en la administracion
pasada me ubicaron que era panista y entonces no habia apoyo para mi, y
yo lo que le decia a la persona del ayuntamiento es que lo que solicitaba
no eran apoyos para Vicky sino para las personas de la comunidad,
entonces yo vi que se me cerraron en las puertas en la administracion y
cuando llego el proyecto a la comunidad yo dije, bendito sea dios lo que
sea para la comunidad y poco a poco me fui dando cuenta de que podia
funcionar” (Ex subdelegada Chitejé de la Cruz, 2010:2).

El papel de la subdelegada presentaba un gran fortaleza dentro del
proceso con su vinculacion comunitaria pero también representaba una
amenaza por su relacion compleja con el municipio misma que se traducia y se
transmiti6 inmediato a los otros actores que estaba articulados con la

intervencidn por ejemplo, con la Agencia promotora de las capacitaciones.
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“En un principio no habia mucho interés por parte del programa, al principio

el ayuntamiento estaba por manos del PRI y la subdelegada, Vicky era del

PAN, entonces simplemente te voy a decir el presidente municipal nunca

me recibid, a mi me atendia un ingeniero de obras publicas muy bueno.

Trabajaban bien pero tenian resistencias”. (Agente ADSG, 2010:12)

Ahora con estos primeros obstaculos momentaneamente superados y los
usuarios seleccionados se propone un nuevo taller para comunicar
nuevamente los objetivos y la filosofia del proyecto. Una de las enormes
funciones del lenguaje es la de crear espacios de comunicacion para la
vinculacién social, empero en multiples ocasiones, el lenguaje mismo crea
distintas dificultades en cuanto al sentido y el significado de las palabras
utilizadas. En el caso de esta estrategia de intervencion palabras tales como
vivienda sustentable, ecotecnias 0 ecotecnologias, manejo integrado de
cuencas, microcuenca, resultan ser conceptos no ligados en términos
semanticos a la realidad local y por lo tanto habra que explorar caminos para
lograr exponer su significado tratando de disminuir al maximo la posibilidad de
ambigiedad y contradiccion. A partir del primer encuentro comienza el reto de
vincular la intencionalidad institucional con las formas locales de participacion y
organizacion ligada a los aspectos relacionados con los saberes relacionados
con el manejo ambiental.

“Hicimos otra reunion con la gente y les explicamos que venia un proyecto,
pero en definitiva todavia no estaba muy bien definido porque todavia no
sabiamos que era una ecotecnia, cuando nos dijeron que habia un apoyo
para 4 ecotecnias, para 10 familias, no entendiamos esto y la gente queria,
0 una cisterna o un fogén, y nos dimos cuenta que de eso no se trataba
porque la vivienda debia tener todas las ecotecnias”. (Ex subdelegada de
la localidad del Lindero, 2010:1)

b) Sensibilizacion sobre las relaciones entre hombre, agua, suelo y
capa vegetal.

Uno de los aspectos a destacar dentro de la construccion de la intervencion es
gue se parte de una idea de la generacién de procesos locales para una
adopcion de tecnologias y saberes que pudiera ser sostenible en un mediano y
quiza hasta un largo plazo. Con ello era imperativo superar la historia de la

relacion entre la poblacion y las instituciones dentro de programas
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asistencialistas y paternalistas con una visién funcional y de corto plazo,*’ al

igual que comprender todo un conjunto de valores y referencias que

caracterizan la relacion de la poblacidén y la naturaleza, asi mismo el conjunto

de premisas consuetudinarias que organizan las relaciones al interior de la

localidad. En la etapa de sensibilizacion ademas de construir un escenario

significativo donde se coloquen los saberes, las creencias y las practicas

ligadas al agua, al suelo y a la capa vegetal, se construye una linea de base o

una fotografia inicial de esta relacion y se habla sobre sus implicaciones a lo

largo del tiempo. De la problematica detectada por los distintos agentes que

han trabajado en esta experiencia aparecen:

AGUA SUELO CAPA VEGETAL
FIRCO Falta cultura del agua. Erosion provocada por la Mal  manejo por ejemplo
Teniendo la actividad humana bosque  transformado  a
disponibilidad de un carbon.
manto acuifero enorme
no era explotado con
grandeza. La gente a
veces no usa el agua de
forma racional, esto
implica una serie de
cosas en cuanto a
desconocimiento de
tecnologias.
SEMARNAT | Contaminacion por | La contaminacién de suelo | Plagas forestales y arboles
medio de defecacion al | por medio de defecacion al | decrépitos.
aire libre y arrastre de | aire libre, incluso la gente
suelo y animales muertos | de ahi, considera que
que se encuentras en | cuando mueren animales
rios y arroyos. o tiran al rio 0 a la parcela.
SEDEA Hay poca capacidad de | Se tienen suelos rojos Esto esta muy relacionado al

retencion, un bordeo
desorganizado, no hay
una vision de proteccion
de los manantiales, no
hay una valoracion del
agua, no hay captacion
de lluvia.

inestables, deforestacion
hormiga y sobrepastoreo,
ello genera procesos
erosivos fuertes.

problema anterior, debido a
que hay una perdida
consecutiva de la capacidad
productiva y es muy
interesante que a pesar de que
hoy en dia se gasta mucho
dinero en fertilizantes y abonos
quimicos, no hay un solo
productor que te diga que hoy
se produce mas que ayer.

*“Me di cuenta que era una manera de trabajar distinta, ya estaba bueno que la gente solo
pidiera, pero que nosotros como beneficiarios pusiéramos la mano de obra”( Ex subdelegada
de la localidad del Lindero, 2010:1)
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H No hay valor a la gran hay un abuso de Se prefiere tirar los arboles o

Ayuntamiento | riqueza natural que fertilizantes y abonos el bosque para poner siembras
tenemos, la gente no quimicos, esto ha con las cuales no sale dinero
respeta los manantiales y | provocado que la tierraya | mas que lo que le den a la
no los cuida no produzca sin quimicos y | gente de los programas, eso a

por lo tanto se necesite la larga nos esta acabando
mas dinero para producir nuestro bosque.
muy poco.

ADSG El suministro de agua Erosion con grandes Perdida de la cobertura
potable no es muy carcavas vegetal por cambio de uso de
regular y ademas es suelo

malo y muchas veces
queda lejos. el servicio
no es suficiente es malo.
El agua se la quedan una
serie de viviendas
lujosas que acaparan el
agua, mencionaban de
los animales muertos en
los arroyos

Con esta matriz de problemas existentes se enmarcan los posibles
efectos que pueden tener a lo largo del territorio no solo en detrimento de la
estructura y funcion de la naturaleza sino también en el deterioro de la calidad
de vida de la poblacién en los &mbitos sociales y econémicos. A partir de esta
etapa diagnostica viva, se construye el escenario de pertinencia para la

siguiente etapa.

C) Concientizacion de experiencias en cuanto al manejo de la vivienda
sustentable

En el caso de los usuarios del programa de la localidad de Chitejé de la Cruz,
se plantea la realizacion de una visita a un campo experimental donde se
realizan proyectos de la vivienda sustentable, esta accién se realiza con el
objetivo de acercar a la poblacion con otros habitantes de otras microcuencas
gue han comenzado sus trabajos de intervencién con resultados visibles,
concretos y medibles. Esta técnica llamada también de campesino a
campesino implica que los iguales tengan posibilidad de promocionar los
conocimientos adquiridos y ejecutados para la resolucion de una necesidad
especifica. En la visita al campo experimental de manejo de la vivienda en
Dolores Hidalgo, Guanajuato, los participantes observaron con interés las

cuatro acciones para la vivienda sustentable que ellos tendrian que realizar:
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fogdén, biofiltro, cisterna de agua pluvial y bafio seco. Sin embargo la
sensibilizacion y la concientizacion comenzaba a tener sus dificultades en
cuanto a los valores locales respecto a las formas en las cuales se realizan las
actividades sanitarias, la elaboracion de la comida y el uso del agua. La forma
como observaban los agentes concebian la realidad local era:

“El ordenamiento fterritorial de las casas era importante porque la
defecacion era a campo abierto, al aire libre y se empez6 a ver que era
importante hacer obras relacionado con esto. Por otro lado, habia la
costumbre de que las sefioras cocinaran con fogones hechos con dos
tabiques y varillas, mismos que generaban problemas respiratorios de la
gente”. (Agente SEMARNAT, 2010:1)

‘Antes del proyecto todo mundo habia escuchado sobre como se iba
acabando el bosque pero nadie hacia nada para detener esto. No habia
una organizacion dedicada al cuidado del medio ambiente, solo los
comisariados ejidales que hacian algunas reforestaciones”. (EX
subdelegada Chitejé de la Cruz, 2010:2)

Aun con la sensibilizacion y la conocimiento de experiencias probadas en
términos tangibles, entre los 10 usuarios habia varios escépticos respecto a la
filosofia interna que representaba el procedimiento de la realizacion de las
ecotecnias, algunos consideraban que dichos proyectos eran pensados de esa
manera porque desde la institucion se les tachaba de pobres y que por eso era
el tipo de apoyos que les mandaban, asi también consideraban que la
realizacion de este tipo de acciones no era parte del ideal de vida
contemporaneo y moderno, que en vez de llevar un desarrollo pensado hacia el
estilo de vida moderno creado por los medios de comunicacion y el imaginario
de los migrantes local, en esta escala del tiempo las ecotecnias no significaban
un avance.

“Hay una resistencia al sanitario seco porque la gente piensa que se les
lleva esta tecnologia porque estan pobres y entonces es ir para atréds y
ellos lo que quieren es ir entrando al mundo del progreso...La presion
social elaborada por medios de comunicacién, que les vende la idea de la
modernidad, yo no he visto nunca en la tele un programa que pase la
realidad de la vida rural de México y si acaso sale la clase popular, tons
imaginate una chamaquita de 16 o 17 afios que ven las novelas y las
peliculas, de unos chavos pubertos que viven como magnates, que llegan
en carros que tienen celulares, mansiones, yo creo que los chavitos le tiran
a eso y nosotros llegamos con estas pendejadas, ellos dicen no me
chingues’... La gente piensa que el progreso y el desarrollo es vivir como la
gente rica de Jurica o del Campanario, de estado unidos mismo porque
son muchos braceros, entonces idealizan que las casas no tienen que ser
de adobe que eso es de pobres, que deben de ser de block, las losas, los
techos porque los van a meter de teja si los buenos son lozas de cemento,
meter el aluminio por que sienten que eso es el progreso, entonces cuando
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metemos el concepto de las ecotecnias ellos lo sienten que es ir para
atras. (Agente ADSG:2010:7)

Es importante sefialar que la vida rural del campo mexicano esta
caracterizada por una heterogeneidad, dinamismo y conflicto en cuanto a las
ideas provenientes de la tradicion originaria y elementos propios de una
comprension ancestral de la experiencia humana, con elementos provenientes
de un mundo sobremoderno que ha llegado hasta la puerta de sus viviendas,
instalandose en estilos de vida distintos que entran en contradiccion con los
propios. Sin embargo esta tension es la que anima el cambio cultural al interior
de las formas locales de comprension de la realidad, lejos de que esta tension
establezca un conflicto de carécter estatico e inamovible, posibilita el
movimiento progresivo de formas de gestion y resolucion de intereses en
cuanto a lo nuevo y lo viejo, lo significante y la pertinencia. De tal modo que en
este proceso de contraccion/expansion los proyectos de intervencién de la
naturaleza aparecen como posibilidades tangibles o realizables, ya que muchas
veces los mismos medios de comunicacién orientan y sugieren ideas
encontradas respecto al papel de la poblacién frente a sus recursos.

“El bum de cambio climatico, eso favorece cuando ven en la tele los
sunamis, los deshielos de los polos, cuando ven eso dicen: esto de las
ecotecnias ayuda a atenuar el proceso” (Agente ADSG:2010:7)

d) Realizacion de ecotecnias al interior de la vivienda

Cuando el grupo de usuarios ha traspasado la etapa preparatoria se comienza
con la entrega de los materiales para la construccion de las obras, estos son
comunmente cemento, arena, implementos de construccion como tabiques
tubos, alambres y mallas. Cuando los materiales llegan a los usuarios éstos
tienen que recogerlos para llevarlos al interior de sus viviendas y ubicarlos en el
lugar cercano donde realizara la ecotecnia. En la mayoria de las veces la
entrega de los materiales era motivo de controversia entre los usuarios y la
encargada del comité de obra que era en aquel entonces la subdelegada. La
entrega tardia de material, asi como las cantidades menguadas de lo que se
necesitaba consistian en un dilema a resolver entre el resto de los usuarios y la
SEMARNAT, ello debido a que bajo cualquier ambigtiedad y turbiedad en el

proceso la sospecha florecia.
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“El problema es que habia muchas reuniones, unas de que llegaba el
material, otras que no llegaba, otras que llegaba incompleto, otras que
ellos tenian que comprarlo y pues habia gente que por ejemplo el bafio lo
gueria mas grande y yo les decia, si lo quieren mas grande van a tener

que pagar el material extra para completarlo y me decian muchas veces

respecto al material, es que como voy a ir por el material, es que no tengo

tiempo. Esos son los principales peros con la gente, no tienen tiempo y no

tienen dinero... En que la gente de la comunidad me exigia y yo le exigia a

SEMARNAT y SEMARNAT me decia espérate y pero cuando, yo

preguntaba cuando, luego la gente me presionaba a miy yo a ellos. Luego

la gente comenzaba a decir, bueno, o nos estan engafiando o que esta

pasando. Entonces era asi que la gente me presionaba y me decia

cuando, cuando, y yo les decia a los de SEMARNAT cuando, y ellos
muchas veces tampoco sabian.”(Ex subdelegada de Chitejé de la Cruz,

2010:2)

Con el material completo o por completar, la instruccion técnica sobre
cada una de las ecotecnias que se realizan en la vivienda sustentable
comienza. La capacitacion técnica funciona mediante la practica in situ de las
obras, donde los agentes encargados dirigen, y los usuarios participantes
hacen las instrucciones recibidas, debido a que el planteamiento transversal es
la autoconstruccién. Cada una de las ecotecnias representa su grado de
dificultad técnica que es solucionado de forma diferenciada por la poblacion,
ello debido a que muchas veces entre los participantes hay gente conocedora
de los saberes y las practicas ligadas a la albafileria.

“Siempre hay resistencias por que la gente esta acostumbrada a hacer las
cosas de determinada forma, como el caso de la cisterna redonda y no
cuadrada. (Agente ADSG:2010:7)

En el momento de la realizacién de las obras es cuando los agentes
progresivamente se van enterando sobre formas de trabajo al interior de la
comunidad, relaciones de genero, historias de intervencion con instituciones,
formas de produccion, percepcién respecto al tiempo y al espacio asi como
también formas de gestidn y negociacién respecto a las diferencias provocadas
por este proceso de cambio. Entre las distintas ideas que los agentes de
intervencion manifiestan que tiene la poblacion tiene respecto a las ecotecnias

realizadas identifican las siguientes.
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Fogédn

Hay resistencia también ha utilizar el fogon y te lo digo porque cuando paso a sus casas, me doy cuenta que usan la estufa
de gas, o que tienen otro fogdn y el de la ecotecnia lo tienen para las visitas o para presumirlo o para cuando vamos nosotros
y darnos el avion.

Cisterna de
agua pluvial

Otro obstaculo es el concepto de la cosecha de agua, y se nota porque al principio cuando quieren hacer la cisterna la
quieren colocar al lado de la puerta para que cuando llegue la pipa llenarla o cerca de la red de agua potable

Bafio Seco

A la gente de la comunidad no esta acostumbrada a defecar en un bafio te dice, yo siempre he ido al arroyo o a la milpa, ahi,
lo primero que tienes que hacer es decirles te voy a ensefar.

Ellos lo que quieren es un drenaje con agua porque lo que quieren es cagar sentados con todo el mundo, entonces cuesta
mucho trabajo que entiendan la dinamica de que no se necesita agua.

Las creencias respecto al bafio por ejemplo uno se da cuenta de que un bafio de agua huele, ya me imaginaba lo que iba a
oler un bafo seco, en lugar de pensar que es sano, pensamos que es un foco de infeccion. Sin embargo luego nos dimos
cuenta de que un bafio seco es un lujo y de que ademas de que no huele ahorramos el agua y ademas tenemos ahorro

Bio Filtro

Al biofiltro no le encuentran utilidad en un principio porgue dice la gente yo para que quiero agua jabonosa tratada y es ahi
cuando viene el proyecto de los huertos, y cuando se dan cuenta que esa agua les sirve para regar sus plantas eso le
empieza a convencer.
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Ademas de las ideas relacionadas con el funcionamiento y filosofia de las
ecotecnias, los técnicos se encuentran con un conjunto de amplio y
diferenciado de intensiones y formas de hacer las obras por parte de los
usuarios, esto debido a que el proceso de realizacion de las obras consiste en
construir una paquete de obras como ejemplo y progresivamente la poblacion
va haciendo las suyas:

“En las comunidades también hay gente muy canija, hay gente que dice yo
voy a hacer la ecotecnia como se me de la gana, a ver si me descubren a
ver que vengan y me quiten el material, se te enfrentan. Si me queda claro
que en muchas comunidades la gente es muy brava y debemos de saberlo
manejar. Por ejemplo en Amealco se habia hecho la sensibilizacion, la
entrega de materiales, la capacitaciéon y luego viene el seguimiento.
Cuando llego el punto del seguimiento nos dimos cuenta de que la gente
puso las cisternas donde quieren, en otras localidades pusieron las mallas
de la cisterna como gallineros y la gente te dice me vale, yo la voy a usar
asi hasta que no haga la cisterna”.(Agente ADSG, 2010: 7)

“Hay Ideas y prejuicios sobre las ecotecnias, eso detiene la apropiacion de
los proyectos... por eso la gente utilice los materiales de la ecotecnia para
cualquier cosa menos para lo que estan destinados”. (Ex Subdelegada
Chitejé de la Cruz, 2010:6)

“Otra es de que con la misma gente tu le das el material para la
construcciéon y ellos lo usan para otra cosa porgue ellos te dicen yo no
necesito una cocina necesito un cuarto”.(Agente SEMARNAT, 2010:6)

e) Monitoreo de las acciones realizadas.

Después de que las obras ejemplo de las ecotecnias han concluido
progresivamente los usuarios continan en la construccion de las obras,
mismas que tienen que ir articuladas a tiempos tanto locales como del
proyecto, esto porque progresivamente les van enviando los materiales al
tiempo que ellos avanzan. Es en esta etapa cuando se ejecuta lo aprendido,
técnica y conocimiento nuevos articulados con saberes y estrategias ya
existentes en la localidad. EI monitoreo consiste en un acompafiamiento de
parte de los agentes para la supervision de lo que se va construyendo, ello con
el fin de darle continuidad a las acciones asi como para que no se fragmente el
proceso de intervencion. En este momento es cuando se ven cristalizadas las
intensiones tanto de los agentes como de los usuarios asi como la apropiacion
diferenciada de los elementos aprendidos. Un actor muy importante para la

realizacion de estos monitoreos es la jefa del comité de obra, ella comenta:
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“Les decia apurense, haganlo bien es beneficio para ustedes, ellos decian
es que no tengo tiempo y les contestaba, el entusiasmo que en ello le
pongan sera un beneficio para ustedes, y asi como que no, a la gente le
costaba mucho trabajo porque no queria... Es muy complicado que la
gente te responda y se organice. No les puedes decir juntense para
trabajar porque lo primero que te van a decir es: tu quien eres para
mandar, si quiero vengo y si no quiero no vengo. Es muy dificil darle
confianza a la gente’(Ex subdelegada de la Chitejé de la Cruz, 2010:7)

El seguimiento comunitario aparecia como una accion relevante para la
realizacion de las acciones, ello debido a que quien realizaba las supervisiones
era miembro de la comunidad, comprendia los cédigos de comunicacion
locales al igual que las estrategias implicitas o explicitas para la resolucién de
conflictos y la gestion de acuerdos.

Ademas de los avances mostrados en cuanto a los aprendizajes
obtenidos, los monitoreo generaron informacion sobre el trabajo de los usuarios
y la accion colectiva. Uno de los objetivos a lograr con la intervencién estaba
inscrito en la construccion de un trabajo compartido en el ambito del
ordenamiento tanto de la vivienda como unidad autbnoma como con su
caracter articulado al territorio comprendido por la localidad y la microcuenca.
Esto es uno de los objetivos particulares mas recurrentes dentro del ejercicio
de proyectos y programas de orden social, la busqueda de la vinculacion de
esfuerzos individuales en una accién colectiva provoca la posibilidad de tener
una repercusion mayor en cuanto a los resultados posibles, asi mismo invoca
el espiritu de la colectividad en la resolucién de conflictos o diferencias
sociales, asi como también sienta las posibilidades de asentar las condiciones
sociales necesarias para la autogestion. Sin embargo dentro del accionar la
organizacién de las fuerzas colectivas implica un proceso integrado que se
devanea a lo largo del tiempo generando multiples necesidades con diferentes
resultados. Empero este siempre es una de las metas de la intervencion. En
cuanto a las acciones colectivas convocadas por el proyecto del que estamos
hablando, uno de los problemas que mencionaron de forma general los
agentes de intervencion referia a la organizacion local, mencionaron los
alcances que tiene cuando existe y se va consolidando al igual de los
obstaculos que genera cuando no se tienen posibilidades tangibles de lograrla.
Esto es uno de los temas de recurrencia a lo largo de la intervencion debido a

gue cuando las cosas parecian andar por buen recaudo lamentablemente se
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caia a un bache organizativo, o cuando habia un bache fragmentario la misma
organizacion lo solucionaba. Estas son las opiniones de los técnicos en cuanto

a los aspectos ligados con la organizacion:
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Conflictos sobre la organizacion

FIRCO

-Hay mucha gente en esta parte del estado que se mueve mucho por envidias, bueno digo en todos lados, pero aca es mas notorio. -Aca se mueven mucho
por los lideres y entonces si el lider esta interesado en una situacion en particular pues lleva a la gente ahi

-La organizacion de la gente es algo de lo mas dificil. Sin embargo si uno localiza a los lideres clave, puede avanzar. En el programa de microcuencas por
gjemplo era el doble de dificil organizar a la gente porque nosotros llegabamos sin presupuesto, se les decia, el técnico los va a apoyar, pero siempre que
ustedes quieran trabajar.

-Es un proceso largo que implica la cultura, que implica educacion de la gente que implica responsabilidad de la gente para poder ver el grave dafio que le
estamos haciendo a quien nos da el sustento y que nos da la vida. Conforme va avanzando el tiempo los problemas se van acrecentando y muchos de ellos
se pueden ir resolviendo con el manejo de microcuencas.

SEMARNAT

-Otro obstaculo grandisimo en una comunidad es la organizacion, ;Cémo los organizamos? Porque, primero para llevar a cabo un proyecto tienes que
organizarlos porque, si ellos mismos como comunidad no estan organizados nunca un proyecto va a funcionar si no hay organizacion, porque yo hago lo que
quiero como yo lo entiendo no como lo quiere la comunidad.

-Los pasos a sequir para llevar una buena organizacion con ellos, primero es tener una reunién con ellos, segundo vender la idea, luego que la acepten y
luego a la construccion y luego que lo tomen propio, personal y lo hagan suyo. La organizacion es la limitante de cualquiera

SEDEA

Uno de los principales es la organizacion de las personas, hay demasiadas envidias y dificultades, la gente no ha trabajado en conjunto.

Desde el ambito de las instituciones hay una mitificacién sobre la red social eficiente, ya que se parte de un punto en que la gente se puede organizar para la
realizacion de algun proyecto y ya instalados en campo lo primero que observas es el conflicto derivado de envidias.

La organizacion es forzada y se piensa en términos funcionales y de corto plazo. Hay entre la gente conflictos dramaticos por cosas sencillas de inteligencia
emocional basica. Sin embargo también no se le ha explicado a detalle por que se tiene que trabajar asi.

ADSG

En cuanto a desarrollo humano existe un egoismo enorme, el individualismo y la falta de solidaridad es impresionante, ahi cada quien va por su santo y el
vecino les vale queso, incluso gente que esta haciendo algo y tu le das algo demas van y te reclaman de porqué se lo das, incluso de las lideres que traemos
fuertes ha habido enfrentamientos que tu dices, oye, no es posible, “es que por qué le esta dando mas a ella” “ a ti que te importa” —“a ti también te estoy
dando” - “si pero le esta dando un metro mas’- entonces ese tipo de situaciones son las que me tienen preocupado.

AYUNTAMIENTO

-La gente estaba antes del proyecto muy desorganizada, pero lamentablemente sigue estando desorganizada... ahora que ya no estamos trabajando ya no se
organiza, €s como volver a empezar, por que la gente empieza a faltar a no ir a ir de vez en cuando.
-La gente es muy de su casa y no tiene la cultura de relacionarse, solidarizarse o de participar, al principio nos costaba mucho trabajo
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A este sentir detallado mediante los anteriores discursos aparecen distintos
tipos de acciones y mecanismo tanto locales como promovidos por los agentes
para coadyuvar en la sustentabilidad organizacional y consolidar asi un
resultado representativo a nivel de la microcuenca. Una vez que los usuarios
realizaron sus cuatro obras de las ecotecnias al interior de la vivienda, su
paisaje cotidiano se iba modificando asi como también su percepcion e

interpretacion de la eficiencia de las acciones realizadas.

f) El crecimiento de las intervenciones.

Cuando el grupo piloto termino las obras en tiempo y forma (antes de
finalizar el 2007), para el 2008 la SEMARNAT habia bajado un presupuesto
proveniente del Gobierno del Estado de Querétaro para la compra de los
materiales, el Ayuntamiento del municipio de Amealco para el pago de las
capacitaciones, la CDI para la realizacion de huertos de traspatio y SEDESOL
para la compra de calentadores solares. Con esta gestion el presupuesto se
multiplico para lograr una cobertura de 30 beneficiarios mas en la localidad de
Chitejé de la Cruz y 30 mas en Chitejé del Garabato, asi mismo se aterrizo
recurso para aumentar las ecotecnias, como huertos de traspatio y
posteriormente calentadores solares.

Para esta nueva etapa 2008 se necesitaban multiplicar los esfuerzos
para la realizacion de todos los pasos anteriormente descritos, la solucion que
se tomo fue utilizar a los lideres mas sobresalientes de los grupos piloto, con
ellos se obtendria una afinidad en cuanto el lenguaje y a las formas de
comunicacién y organizacién local que podian incidir en cuanto a la
construccion de resultados. Estos lideres creados, tendrian a su cargo la
busqueda de los usuarios, asi como la sensibilizacion y concientizacion in situ,
dentro de sus hogares en la microcuenca y el establecimiento de actividades
liadas con el monitoreo. Por otra parte la Agencia para el desarrollo, guiaria
nuevamente las actividades de sensibilizacién, concientizacion y capacitacion
para la realizacion de las obras, asi como también intervendria de forma mas
intensa en la seleccion de los usuarios buscando su pertinencia en cuanto a su

localizacion dentro de la microcuenca de El Lindero y Chitejé del Garabato.
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Ahora las acciones al interior de los Chitejés estaba teniendo resultados
mayores en cuanto a escala de usuario y también en las nuevas ecotecnias
gue se implementaron posteriormente como lo fue micro huertos, calentadores
solares, elaboracion de compostas y fertilizantes naturales. Asi mismo las
capacidades sociales se habian fortalecido entre los distintos liderazgos
femeninos que emergieron en el proceso:

“En EIl Lindero las diez gentes que iniciaron son los lideres que son
portavoces, de la comunidad y el proyecto. Estos liderazgos no tienen
conflictos porque con ellos se batallo para convencerlos, pero cuando se
convencieron ellos terminaron siendo los maestros. Primero los
convencimos y cuando ellos vieron que si funciona y con ellos llegamos
hasta el cuarto elemento, se les dio el poder de ser autosuficientes y la
gente a su alrededor se les acerco a decirles dime, dime enséfiame, pero
fue un proceso dificil. Tenemos casos ejemplares como la sefiora Sofia,
como la sefiora Roberta, como se han empoderado, ellas tienen su
ordenamiento diferente entre si, pero lo han hecho bien por ejemplo dofia
Roberta no tiene espacio pero tiene las cosas bien acomodadas la
diferencia con Sofia es que tiene espacio y tiene el ordenamiento de la
casa e incluso tiene el espacio para llevar mas acciones ahi” (Agente
SEMARNAT, 2010:7)

“El empoderamiento de la gente es una de las cosas que tiene que
permanecer por que yo me acuerdo de sefioras que se te acercaban con
rebozo y metidas en el rincdn y ahora me exigen que vaya a visitarlas, para

dar clases de sensibilizacion sobre el proyecto de ecotecnias...Vicky es un

caso muy raro porque hasta parece que no es de la comunidad, Vicky es

una mujer con don de mando, con carisma con liderazgo, yo la llegue a ver

a ella cuando estaba embarazada de rebozo, detras de la gente y luego la

mujer sali6 adelante y traia a la gente adelante, y luego siendo

comunidades tan machistas varias mujeres han podido sacar adelante.

Nosotros no hicimos nada para que Vicky fuera asi, ella ya estaba”.(Agente

ADSG, 2010:12)

Para estas lideres locales el proceso de multiplicacion lejos de presentar
un obstaculo generd un area de oportunidad de incidencia directa en el trabajo
organizado de las localidades asi como para el reposicionamiento del papel de
la mujer en el mundo rural de nuestros dias, caracterizado por una progresiva
migracion masculina asi como una ausencia de jovenes en las localidades. La
experiencia de 2008 comienza a cobrar resultados cuando comienza a recibir
en los Chitejés grupos de visitantes para observar los resultados, entre estos
visitantes se encuentran académicos, delegados de instituciones federales,
autoridades estatales, regidores de distintos municipios, grupos de trabajo de la
sociedad civil organizada entre otros. El discurso que se genera por los propios

usuarios de los Chitejés comienza a tener significados e implicaciones en la
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calidad de vida, en la economia domestica y en la utilizacion de tiempo
disponible resultado de el proceso de integracion de las ecotecnias.

El avance contundente del proyecto encuentra un nuevo impulso para el
afio siguiente ya que en el 2009 con recursos estatales, se extienden los
trabajos de la vivienda sustentable en asentamientos pertenecientes a la
microcuenca Chitejé de Garabato como lo son: El Varal, El cerro del Gallo y La
Cafada.

Asi mismo en este mismo afio la SEMARNAT aterrizé recursos para la
realizacion de distintas obras de conservacion de suelo y agua en la
microcuenca del Lindero y la de Chitejé del Garabato, las obras que se
realizaron fueron principalmente terrazas de piedra acomodada con el objetivo
de recuperar suelo. Los volumenes que se construyeron fueron 856 m3 en
Chitejé del Garabato, 990 m3 en Chitejé de la Cruz y 960 m3 en el Varal.

El posicionamiento de la SEMARNAT como la instituciébn gestora y
orquestadora del proyecto estaba en aumento. Su articulacion con el gobierno
del estado, el municipio de Amealco, y dependencias federales ligadas al
desarrollo social y el desarrollo rural los consolidaban como una experiencia
relevante en cuanto a gestidn, aterrizaje de recursos, realizacion de resultados
y crecimiento de usuarios.

“En cuanto a la forma de organizacion interinstitucional quien lleva la voz
cantante en este proyecto es SEMARNAT y es porque tiene la capacidad
para realizar el proyecto, segundo tiene la recopilacion o la aceptacion de
las solicitudes y tercero tiene la experiencia del manejo del proyecto,
entonces gue hacen las instituciones, me dicen que quieres que haga yo te
pongo lana y tu dirige la orquesta. El caso que tenemos ahora es que
gobierno del estado nos dio 14 millones, tu dirige la orquesta tu invitanos
es tu proyecto CDI dice yo pongo el técnico y pongo la lana, tu enséfiale, tu
dile donde. Has de cuenta que SEMARNAT esta aqui (apuntando a la cima
y silbando) es quien coordina dentro de las comunidades donde se esta
llevando el proyecto. El gobierno del estado mediante la SEDESU dice, yo
pongo el técnico pero vamos a estar presente en la entrega de los
materiales. SEMARNAT coordina el proyecto, la AGDS, se encarga de la
asesoria y el municipio la paga, pero la Secretaria hace el informe para
gue todos estén vinculados. SEMARNAT en pocas palabras compila y
dirige”. (Agente SEMARNAT, 2010:4)

Sin embargo el brillo lo logrado, al interior del municipio fue generando
distintas discrepancias en cuanto a los resultados obtenidos asi como también

el papel marginal del ayuntamiento para conseguirlo.
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“En cuanto al municipio los obstaculos se dan siempre, ellos te dicen no
tengo gente, no puedo. Si vas como dependencia les presentas el proyecto
mas como apoyo que como trabajador de nosotros. Sin embargo te dicen
que no tienen gente ni dinero, ellos no se dan cuenta que estas aterrizando
mayor recurso para la poblacién, pero cuando se dan cuenta de que no les
solicitas recursos, entonces ellos quieren participar pero entonces lo
guieren manejar como proyecto politico, en el sentido de mostrar, veme, el
presidente municipal esta al frente de esto, es por ello que cuando
iniciamos un proceso nosotros siempre explicamos que no es un proyecto
politico sino que es un proyecto con fines de beneficio, es ahi donde tu le
puedes pegar al ego del municipio, sin embargo cuando se viene la
entrega de obras ahi, la contraparte, porque la gente entiende de que el
apoyo fue federal y no municipal es cuando encara al ayuntamiento y le
dice tu en la campafia me prometiste y no me cumpliste”.(Agente
SEMARNAT, 2010:4)

Los logros obtenidos por parte de los trabajos en los Chitejés, encuentran
una prueba dificil a finales del 2008 e inicios de 2009 cuando se establece un
conflicto de vanidades con el municipio, ya que la administracion se habia
mantenido distante y hasta opacada por los éxitos encabezados por
instituciones federales y una subdelegada de extraccion partidista distinta a la

presidencia municipal.

“Cuando llegan otras instituciones y te rompen el hocico al proceso que tu
llevas Después el mismo municipio nos pego porque en la comunidad de
Chitejé del Garabato, la gente ya no queria drenaje, porque tenian
sanitario y al final metieron drenaje y hasta fosoplas, en combinaciéon con

la SEDESOL y al municipio como que le vali6, entonces vienen las

elecciones, el PRI pierde, y el PAN gana y aqui habia que ver las

implicaciones del proyecto y las gestiones de Vicky para también modificar

un poguito el sentir de la gente, porque de que ganaron jganaron!”.(Agente

ADSG, 2010:10)

Las elecciones para el periodo municipal 2009-2012 cobran un giro
interesante, ya que el triunfo del PAN permite la escalada de la subdelegada de
Chitejé de la Cruz a convertirse en regidora municipal encargada de la
comision de salud y desarrollo rural sustentable del municipio de Amealco. Este
asenso se comprende entre los multiples actores que han constituido este
proceso como un resultado relevante de las gestiones realizadas mediante la
intervencion.

Para finales de 2009 se tiene un avance significativo en cuanto a la
realizacion de ecotecnias en las nuevas poblaciones intervenidas, mismas que
alcanzan el 90% de avance en el primer semestre del afio 2010. Para este
momento el trabajo se ha concentrado en Los Chitejés y se ha profundizado en

las poblaciones comprendidas dentro de la Microcuenca de Chitejé de la Cruz,

121



para el caso de la microcuenca El Lindero tanto la parte media como la parte

baja aun no se han trabajado. En cuanto a su distribucién geografica esto lo

vemos representado de la siguiente manera:
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Mapa V Localizacion de las ecotecnias en la microcuenca El Lindero.

En las acciones vinculadas con el proyecto de ordenamiento territorial de

la vivienda, se observa que hay una falta de articulacion con el resto de las

zonas que componen la microcuenca. Sin embargo que estas zonas no tengan

presencia de acciones promovidas por instituciones del Estado, no quiere decir

que se carezca de un manejo y una gestion del suelo, del agua y la capa

vegetal. Los conocimientos, los saberes y las practicas que en se tienen en al

ambito local, las observaremos a detalle en el siguiente capitulo.
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Para argumentar la abundancia de las acciones institucionales en la parte
alta, el Al de la SEMARNAT sefiala lo siguiente:

“Practicamente se ataco aguas arriba, porque en el Lindero no, porque en

la parte alta es donde se inician los trabajos porque qué caso tiene que

ataquemos la parte baja si no tenemos acciones por ahi, es por eso que

tenemos gue atacar la parte de arriba y por ejemplo en la parte media de la

microcuenca, lo Unico que se ha hecho por ahi es pura gestién y

concientizacion con la gente, vuelvo a lo mismo, son pocas casas por ahi y

estan salteadas entre ellas, se imaginan hacer el trabajo con la gente por

ahi seria costoso y no tendriamos un ordenamiento. Lo que se ha hecho

con ellos son platicas de concientizacibn mediante educacion ambiental,

ahi se trabajo desde que sali6 el plan de manejo 2006 y 2007”.(Agente de

SEMARNAT, 2010:2)

Sin embargo esta situacion genera también inquietud en el resto de los
actores puesto que las distancias en términos de avance en cuanto a
intervenciones estan totalmente polarizadas debido a que Unicamente se ha
trabajado en la parte alta con acciones de vivienda sustentable y obras
CONSA“. Por otro lado, en la parte media y baja no han existido aun acciones.
Esta situacion es entendida de la siguiente manera por la Agencia encargada
de las capacitaciones:

“Yo creo que no nos hemos alineado a los aspectos de la microcuenca, si

se han hecho cosas que se han alineado a lo de la microcuenca, siento

que han sido por casualidad y no se han hecho de forma intencionada, de

hecho no hay comité de microcuenca, solo estamos trabajando en los

Chitejés, es por eso que quiero que este afio le entremos a la comunidad

del Lindero, a mi me frustro mucho ahora que hicimos la evaluacién rural

gue las tierras del ejido del lindero, todas ellas estén lejos de la

microcuenca, me molesté y me incomodd, pero bueno ya estamos

ahi.(Agente ADSG, 2010:3)

El trabajo en la microcuenca del Lindero si fuésemos duros con la
experiencia, consiste en la realizacion de 40 hogares con el proyecto de
vivienda sustentable, obras de conservacion de suelos, todos ellos en la parte
alta. Si pensamos en el nivel de subcuenca, podemos integrar las distintas
acciones realizadas en Chitejé del Garabato y las poblaciones del Varal, La
Cafiada y el Cerro de los Gallos, mismos que representan la parte media y la
baja de dicha microcuenca. Por el momento nos quedamos con una pregunta
¢hay una intencion explicita de realizar un manejo integrado de la microcuenca
0 su manejo integrado se desprende de un conjunto de coincidencias y

casualidades?

8 Conservacion de suelo y agua.
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Capitulo 5
La (de) construccion de la naturaleza

Al restarle énfasis

a la construccion cultural del lugar al proceso

abstracto y aparentemente universal

de la formacién del capital y del Estado,

casi toda teoria social convencional ha hecho invisibles
formas subalternas de pensar

y modalidades locales y regionales de configurar el mundo.
Arturo Escobar

Introduccién

El presente capitulo tiene como objetivo el brindar algunos elementos
sobre los diversos usos y manejos que existen en la microcuenca El Lindero.
La estrategia que se hizo fue la realizacion de un transecto® para la
comprension integrada de conocimientos, creencias y practicas que los
habitantes tienen con la naturaleza en las distintas zonas (alta, media y baja)
del lugar.

Usualmente el transecto funciona como un croquis de localizacion tanto
de elementos biofisicos como sociales y economicos, posicionando a nivel
altitud los distintos usos y manejos que se tienen dentro de la unidad territorial,
agui se prima aquellas relacionadas con el manejo y la gestién del agua, el
suelo y la capa vegetal.

La intervencion relacionada con el medio ambiente planteada desde una
perspectiva de manejo integrado de cuencas, la han impulsado distintas
instituciones del Estado de forma sostenida en los ultimos cuatro afios en la
parte alta, exclusivamente en la localidad de Chitejé de la Cruz. Para el resto
de los asentamientos que conforman la microcuenca, la experiencia ha sido del
todo distinta porque las instituciones vinculadas con la promocion del equilibrio
entre producciébn y conservacibn aun no han desplegado acciones
encaminadas a la realizacién de un manejo integrado.

Es por ello que el transecto enfatiza las particularidades que tiene la
poblacion respecto al manejo ambiental subrayando los conocimientos, las

creencias y las practicas locales que subyacen en dicho manejo. La forma en la

*Una de las técnicas utilizadas para la caracterizacién de una unidad territorial es el transecto,
comprendido como una técnica para el reconocimiento detallado de los elementos que
constituyen el territorio y que se encuentran espacialmente distribuidos e interrelacionados a lo
largo de las distintas altitudes del paisaje.
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cual se organiza la informacién de este capitulo es en tres partes: la
experiencia de la zona alta, media y baja de la microcuenca.

Como ya se ha sefalado cada zona de la microcuenca representa
particularidades a la vez que aspectos recurrentes en cuanto al manejo
ambiental. Después de realizar distintos recorridos de campo y entrevistas
informales en las localidades y asentamientos, se opté para el trabajo del
transecto, seleccionar aquellas localidades que tuvieran peculiaridades
relevantes en cuanto a la comprension diferenciada del manejo del territorio.
Las conexiones semanticas de cada una de las zonas de la microcuenca son el
agua, el suelo y la capa vegetal.

Para la zona alta tomamos la experiencia de Chitejé de la Cruz que es
una localidad donde ya se ha desarrollado un proceso de intervencion que lleva
al menos cuatro afios de acciones vinculadas con el ordenamiento territorial de
la vivienda, asi como obras de conservacion de suelo y agua. Actualmente
trabajan en la planeacion para nuevas acciones ligadas con este proceso.

En la zona media se tomd a la poblacibn de Rincon de Agua Buena,
Barrio Ojo de Agua, Barrio El Barco y El Lindero, (la que le da el nombre a la
microcuenca) donde hay distintos procesos de intervencion institucional que
pueden construir en un mediano y en un largo plazo puntos de confluencia para
vincular a las partes de la cuenca. El Lindero es la seccion habitacional del
Ejido que lleva el mismo nombre, de vocacion agricola, la poblacion se
encuentra en medio de un proceso intensivo de migracibn nacional e
internacional debido a que “se siembra maiz para darle de comer a los
animales”.

En la parte baja se trabajé con la poblacion de San Miguel Tlaxacaltepec
Centro y Barrio de la Cruz. En estos lugares se realiza un tipo de manejo ligado
a la tradicion y formas consuetudinarias de produccion y conservacion, las
practicas, los conocimientos y las creencias nos exponen un tipo de manejo
que vive en la contraccién del conocimiento tradicional sustentable y la
intensificacion de usos ligados con el desarrollo técnico. En esta zona no hay
presencia de intervenciones institucionales relacionadas con el manejo
integrado de cuencas, empero dentro de los saberes locales existe una
interesante interpretacion ancestral sobre sustentabilidad relacionando agua,

suelo y capa vegetal.
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La exposicién de estas aproximaciones diversas, nos invita a comprender
a la experiencia en el manejo integrado de cuencas como un conjunto de
experiencias no unilineales, no evolutivas, no estaticas, no homogéneas, sino
como un constructo emergente articulado entre si, vinculado por el agua, el
suelo y la capa vegetal al igual que por conocimientos, saberes y practicas que
convergen y divergen hacia acciones especificas en tiempos distintos, ello
debido a que la microcuenca es con claridad “una construccion vivida e
interpretada de manera diferenciada por sujetos sociales cuya produccion
discursiva se atiene a reglas y cosmovisiones también dispares” (Castilla,
2008:108).

5.1 La parte alta.

El caso de las mujeres participantes en los proyectos ligados hacia un
manejo integrado de cuencas.

Segun el PRPC de 2007 la parte alta de la microcuenca cuenta con una buena
porcionde ‘bosque templado (con sus variantes encino-pino; pino-encino). De
acuerdo a este andlisis, 514.9 Ha que actualmente se consideran zonas
boscosas (bosque de encino) y que en términos porcentuales representan el
15% de la superficie de la microcuenca” (Lucas et all, 2010:47-48). La mayoria
de esta superficie estd localizada en las areas vecinas de la localidad
comunidad de Chitejé de la Cruz, donde se plantean una serie de acciones
consecutivas en pro de dos objetivos, la conservacion de los recursos naturales
y la generacion de estrategias para atenuar la pobreza creciente en la region.
En términos biofisicos “la zona de cabecera constituye el area donde inician los
cursos de agua. Esta funcion se logra cuando los suelos, generalmente bajo
cubierta forestal, se saturan de agua fomentando la infiltracibn ante el
escurrimiento. No esta de mas decir que la funcién de esta zona es vital para el
funcionamiento de toda la cuenca y que dada las condiciones que requiere su
funcionamiento, su fragilidad es elevada”. (Cottler y Priego, 2006:80).

En términos sociales podremos mencionar que tiene la misma importancia
debido a que los procesos de apropiacion de acciones encaminadas a la
conservacion tienen una relevancia directa en la cotidianidad de los habitantes
localizados en la parte media y baja, es importante subrayar lo anterior ya que

los beneficios logrados por la intervencion del manejo integrado es plenamente
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identificado por la conciencia que se tenga sobre un territorio que no termina ni
en la vivienda ni en la comunidad. Esta es una de las primeras ideas que el
proceso de intervencion tiende a trabajar, el cambio de nocién espacial
preexistente hacia uno demarcado por los criterios de la cuenca.

“Cuando decian en las capacitaciones, la microcuenca El Lindero yo decia

El Lindero esta por all4 aca estamos en Chitejé, pero me dijeron que era

parte de la microcuenca y ya empezamos a saber un poco mas. Creo que

en una de las capacitaciones nos hablaron de la microcuenca como si

fueran gallinas, dicen que en los lugares pasa lo mismo las gallinas de

arriba cagan a las de abajo”.(Ex subdelegada de Chitejé de la Cruz, 2010:

3)

Al interior de la localidad la organizaciébn social tiene como su
representante frente al ayuntamiento al Sub delegado, de forma paralela, el
ejido es otro 6rgano de gestion y jerarquia. Ademas de estas instancias hay
comités ligados a los servicios de salud, educacion y comité respecto al agua.
De estas instancias locales, la Unica que proponia trabajos relacionados con la
conservacion de suelo y agua era realizada por parte del ejido. EI PRPC de
2003 sefala lo siguiente “En general se ha realizado poco en obras de
conservacion de suelo y agua, pues se menciona que en los ultimos afios se
han realizado Unicamente bordos para el almacenamiento de agua para

abrevadero de los animales en las diferentes localidades,®”

(Machuca,
2003:28) dichas obras se realizaron sumandose a programas de empleo
temporal de distintas instituciones federales y estatales.

En este contexto la mayoria de las acciones encaminadas al cuidado
ambiental estaban relacionadas con el cuidado del bosque, sin embargo tenian
la caracteristica de no vincularse con otras acciones y otros programas asi
como también no incentivar alguna otra situacion ademas de la realizacion
coyuntural y cortoplacista de las acciones.

Para el 2007 cuando se realiza el estudio de actualizacién de PRPC, las

mujeres™ eran las representantes de la vinculacién social de la comunidad con

%4 a conjuncién del cambio de uso del suelo, el desarrollo hidraulico marcado por la retencién
del agua en presas y bordos, la practica de sistemas de produccién inadecuados que fomentan
procesos de degradacién de suelos y la instalacién de asentamientos humanos en zonas de
riesgo originan un aumento de /a vulnerabilidad de la cuenca” (Cottler y Priego, 2006:86).

*' Desde hace mas de 30 afios se tiene memoria de los primeros migrantes que fueron a
Estados Unidos en busca de mejoras econdémicas mismas que tuvieron sus resultados en una
reorganizacion normativa de los roles al interior del hogar, ello debido a que las mujeres
emergian en este escenario como las gestoras de las decisiones familiares de indole
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las instituciones, la subdelegacion estaba a cargo de una mujer, misma que se
encarga en promocionar las distintas acciones desencadenadas por la
SEMARNAT desde el 2007.

“Hay andaba detras de la gente, detras de la gente... entonces yo estaba
al pendiente de las obras y fue el éxito que tuvimos, de que no dejamos a
la gente y de que yo hice mio el proyecto. Es bien raro porque Chitejé de la
Cruz es dificil, quiza porque la gente me veia que era de ahi”. (EX
subdelegada de Chitejé de la Cruz, 2010:1)

Los intereses de la SEMARNAT encontraron buena articulacion con las
intenciones locales en gran parte posibilitado por el papel de la gestién de la
sub delegada y presidenta de obras del proyecto de vivienda sustentable. En el
ejercicio de la gestion, las formas para la resolucién de conflictos internos
formados a partir de situaciones ajenas a la localidad que colocaron un
gradiente de tension entre los usuarios del proyecto.

“En el 2008 hubo una mezcla de recursos con SEMARNAT, SEDESOL y
Gobierno del Estado de Querétaro, y en uno de esos que uno puso la
cisterna, otro el calentador y por ejemplo con gobierno del estado le toco el
bafio y no llegaban los materiales completos, y entonces la gente pensaba
que yo los tenia, que me los quedaba y de alguna manera en COPLADEQ
me dijeron que lo que sucedid es que la lista de materiales no la dio
completa y la gente pensaba que me lo quedaba y ellos ya no querian
poner dinero para lo que faltaba y eso me hacia conflictos” (Ex
subdelegada de Chitejé de la Cruz, 2010:2)

La gestidon constante del proyecto, logré la realizacién de los objetivos
planeados, terminando en tiempo y forma las cuatro acciones™ establecidas
para cada una de las viviendas participantes. El segundo paso consistio en
seguir creciendo y reproduciendo los conocimientos adquiridos, y para el 2008
se plante6 un nuevo reto: la capacitaciéon y la realizacion de acciones en 30
nuevos hogares, tanto para la comunidad vecina de Chitejé de la Cruz como
para la poblacion homonima a la microcuenca, Chitejé de Garabato.

Ante esta situacion vale la pena preguntar sobre los aspectos cambiados
dentro de este proceso, pensando en los valores, actitudes, conductas y
acciones, asi como sus implicaciones relacionadas con el manejo ambiental
después de este proceso ¢ hay una percepcion diferenciada sobre las practicas
anteriores? ¢ Cuales son los conocimientos adquiridos en materia de manejo

integrado de cuencas que han logrado desencadenar los usuarios en su vida

comunitaria, con lo cual se amplié su campo de accion de de uno limitado al hogar a otro de
indole social extendido.
*’Bafio seco, biofiltro, fogén ecoldgico, cisterna de aguas pluviales.
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cotidiana? ¢ Es esta intervencion un proceso de generacién de competencias
diferenciales que posibiliten un manejo integrado de cuencas?

Alrededor de estas preguntas este estudio realiz6 las distintas entrevistas
y talleres de discusion con los diez usuarios que iniciaron en el 2007 el
proyecto y que posteriormente se convirtieron en promotores locales de dichas
acciones e iniciativas.

Para la realizacion de estas dinamicas se siguido el planteamiento
metodolégico acordes con el SIMEP (sistema de monitoreo y evaluacion
participativa)®> mismo que pretende “contribuir a la transformacién sustentable
de las regiones pobres marginadas del campo para mejorar las condiciones
de vida de sus habitantes a través de la transformacion de los procesos de
gestion del desarrollo y la realizacion de acciones concretas de conservacion y
manejo de los recursos naturales” (SIMEP, 2003:3)

Dicho planteamiento parte de la necesidad de involucrar a los usuarios de
una forma activa y reflexiva respecto a las transformaciones derivadas de un
proceso de intervencion. En el caso de los usuarios de la localidad de Chitejé
de la Cruz los proyectos realizados por la SEMARNAT se distribuian en
distintos ambitos asociados con el agua, el suelo y la cobertura vegetal. Para
los usuarios la vinculacién entre dmbitos y acciones derivadas de la vivienda

sustentable se articulan de la siguiente manera:

eCisterna captadora de agua pluvial )

eBiofiltro

eBafio Seco y
~

eCompostas

*Obras de conservacion de suelo (Retranques y terrazas)
J
~

eHuertos

Capa eEstufa horradora de lefia
Vegetal J

*%_a Comision Nacional de Areas Naturales Protegida a través del proyecto “Fortalecimiento de
las Capacidades Institucionales, Monitoreo y Evaluacion de Programas de Desarrollo Regional
Sustentable (PRODERS) elabor6 en el 2004 con el auspicio de la SEMARNAT dicha
estrategia.
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Desde este ordenamiento de acciones (ecotecnias) y ambitos de trabajo
se indago sobre cudles son las transformaciones que se han desencadenado a

través de la realizacion del proceso de intervencion:

“Antes de que comenzaramos el proyecto teniamos muy desordenada la
vivienda y desperdiciAbamos mucho lo que teniamos, por ejemplo el agua
y el suelo, nadie nos decia bien a bien cémo cuidarlo y pues aqui,
habiendo mucho pues no sabiamos si era necesario responsabilizarse ”
(Martha, 2010: 3)

Desde esta perspectiva se concluyé con el grupo de usuarios que era
necesario conocer las formas de antes y las formas actuales en las cuales han
modificado tanto conocimiento, como creencias y practicas. Asi mismo se
generd una herramienta para la ubicacion de los cambios en distintos &mbitos
de la experiencia relacionados con el agua, el suelo, la capa vegetal y también
en la organizacién y la gestion, dos rubros que los usuarios consideraron
importante mencionar debido a que ellos perciben que es su area débil en
cuanto al posible futuro del proyecto.

“Nosotras ya nos dimos cuenta que esto funciona y que es en nuestro
beneficio pero también sabemos que nos falta mucho, sobre todo para
poder organizarnos, para no depender toda la vida de otras gentes,
necesitamos ver cdmo nos organizamos mejor” (Lola, 2010:2)

Mencionan que una de las caracteristicas que se da en el antes, es la
falta de conciencia o de cercania con el cuidado de la naturaleza, mencionan
que el tema de la naturaleza no estaba asociado con la idea de riesgo, pérdida
o destruccion, todo lo contrario, estaba vinculado con la idea de que no se iba a
terminar, de que lo tenian en abundancia y que la naturaleza se cuida por si

sola.

“En los ranchos nos da igual el asunto del agua y de la tierra por qué no
se valora, aqui solo la gente vive y no valora nada mas”.

“Pues aqui como ven tierra, es lo que sobra, agua pues hay manantiales,
arboles por todos lados, uno lo ve de esa manera y dice, hay de sobra todo
esto no, no lo vamos a terminar nunca, pero de repente cuando
empezamos a acordarnos que aquellos cerros que ahora estan pelones,
antes estaban llenitos de encinos, dice uno, ya no lo echamos”

“‘Aqui eso es muy problematico, porque dicen vamos a trabajar un proyecto
para cuidar el ambiente, y la gente te tacha de a loco, pero si les dices
vamos a trabajar un proyecto para mejorar la vivienda, mejorar la casa, le
entran corriendo, asi uno los va metiendo hasta que ellos mismos se dan
cuenta de que la cosa empieza en la casa, pero no termina ahi” (Plenaria
de taller, 2010:3)
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Derivado de esta idea, consideran que el tema del cuidado de la
naturaleza no era un tema vinculado como responsabilidad Unica del ser

humano, ya que en ideas como: ‘la naturaleza se cuida sola”, “nosotros no

L A1)

podemos terminarla” “ella sola tiene sus formas de cuidado” “dios es el que

cuida la naturaleza,” encontramos las principales justificaciones para no
intervenir.
Asi mismo sefialan que antes, la misién del cuidado ambiental estaba

fuera de sus posibilidades. “Aqui uno nace sabiendo ser campesino, y asi

1Y

cuidamos la naturaleza” “a uno le ensefiaron los grandes a cuidar la tierra pero

7,

ya luego se nos fue olvidando” “pues es tarea del gobierno cuidar el ambiente

ya que uno por mas que lo cuida y lo cuida no se beneficia en nada” (Plenaria
de taller, 2010:4)

Ante este escenario mencionan que ‘mas antes” la gente sabia como
cuidar el suelo, el agua y la capa vegetal.

“Aqui la gente desde siempre se ha dedicado a sembrar, lo que ha pasado
es que a la gente ya no le gusta trabajar, todo lo quieren hacer rapido y
que no les cueste y que ganen dinero, entonces asi, pues se van
terminando las cosas, mas antes por ejemplo, en las milpas todo a mano,
ahora todo con quimicos, y pues eso cuesta muy caro”

‘los abuelos de mas antes esos si sabian bien como estaban las cosas,
entendian los tiempos, sabian de la lluvia, la helada, como cuidar la tierra
para que no se la llevara el agua, trabajaban todo el santo dia pero les iba
bien porque antes todo era natural y pues natural no hacia dafno” (Plenaria
de taller, 2010:4)

Es asi, que se decide hacer una matriz temporal para detallar sus formas

de vinculacién con la naturaleza quedando de la siguiente manera™*:

Mds antes Antes Ahora
Entendido como el tiempo de | Entendido como el tiempo Entendido como la posicidn
los primeros, los mas viejos, actual considerando el 2007 actual de la experiencia,
el de los abuelos. como el afio de inicio de una | misma que contempla del

nueva forma de trabajo 2007 al 2010

Uno de los aspectos mas mencionados en cuanto a las unidades
temporales que los usuarios plantearon tiene que ver con la categoria del “mas
antes”. Segun las opiniones el “mas antes” es un tiempo caracterizado por un

bajo nivel poblacional, por un estilo de vida ligado a necesidades locales,

** Para una informacién detallada, consultar el anexo VI.
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donde la gente tenia tiempo para realizar sus actividades de subsistencia, la
idea de comunidad era cerrada, homogénea y los cambios que se vivian al
interior eran considerados como lentos en comparaciéon con la cabecera
municipal y/ o las ciudades. El conocimiento del territorio estaba inscrito en el
ambito de la regién, la gente no salia a las ciudades y la vinculacién social al
interior de la comunidad era intensa y estaba ligado a grupos parentales. Se
menciona que la gente cuando nacia ya sabia lo que iba a dedicarse el resto
de sus dias, ya sea por roles de género o por condicion social. Se comprendia
que era poca gente y por lo tanto se asumia que los recursos naturales
existentes eran excedentes. Por el progresivo aumento de poblacion y la
entrada de nuevas necesidades, fue generando que el dinero apareciera como
uno de los vehiculos indispensables para encontrar la comodidad y la
satisfaccion de las emergencias de la vida cotidiana. A la par de ello el trabajo
agricola se ponian en desventaja con otras actividades puesto que requeria
mucho tiempo de trabajo y redituaba poco ingreso econémico®. Fueron estas
circunstancias las que sefialan la entrada de la agricultura local a una dinamica
ligada mas hacia la produccion y menos con el cuidado de la naturaleza.
Sefialan que en ese lapso de tiempo se perdi6 mucho conocimiento para la
conservacion de los recursos, las nuevas generaciones ya aprendieron una
vision distinta de la naturaleza, ya sabian que no se escardaba, se ponia mata
hierba, ya no se trataba de cuidar y revolver la tierra con abonos, sino por
medio de maquina y fertilizantes para hacerla producir. Progresivamente, la
necesidad de tener una velocidad mas acelerada en cuanto a la produccion fue
dejando de lado aquellas practicas consideradas como “antiguas”, mismas que
implican mas trabajo, pero a la larga ofrecian los mejores resultados tanto
economicos como de cuidado del ambiente.

“vo estoy experimentando porque la tierra de aqui ya esta muy enviciada,
todos sabemos que sin los quimicos el maiz ya no quiere, la tierra no
quiere, es como una persona que ya se hizo adicta y el chiste es irle
enseflando que no necesita quimicos para progresar, les digo que estoy

% Segun la Evaluacién Rural participativa realizada entre los miembros del Ejido de Chitejé de
la Cruz, se menciona que “suelo forestal es aprovechado sélo para la energia domestica, lo
cual no representa una inversién en cuanto a costo de produccién, es mas bien en cuanto a
costo ambiental y tiempo invertido en ir por lefia. La produccién agricola presente segin datos
proporcionados por equipo de trabajo una inversion de $3000 pesos por hectarea, sin
contabilizar la mano de obra, contra una utilidad de alrededor de $2500 por hectarea. Se
producen los semillas y cereales mas comunes, Frijol, Maiz, Lenteja todo para el autoconsumo,
sacar al mercado la cosecha resulta contraproducente”.(ERP- ADSG, 2009:11)
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experimentando, desde hace tres afos, el primero no progreso, solo salid
para los animales, el segundo lo aboné muy bien con estiércol y mucho
trabajo y salié con la mitad de rendimiento que con el fertilizante y ahora en
el tercer ario la tierra esta respondiendo muy bien” (Reynaldo, 2010:2)

En cuanto al tiempo del ahora lo comprenden como un tiempo de cambios
ya que por un lado siguen realizando a nivel comunidad un conjunto de
manejos que lastiman las condiciones del medio ambiente, y por otro apenas
estan viendo los resultados acarreados por los distintos proyectos realizados
desde 2009.

“Nosotros ya empezamos, ya iniciamos con lo de las acciones para la
vivienda, pero eso es sélo un paso, es uno pequefio, nos hace falta mas
trabajo para las areas comunes de la comunidad, asi como también tratar
de llevar esto al gjido y a otras zonas” (Martha, 2010:2)

“Ya siendo sinceros uno apenas va creyendo en el proyecto, va viendo los
cambios pero no, no la creemos, hemos ido a clases y a los cursos, hemos
visto otras experiencias con otras personas, pero la verdad es que ya
hasta que uno empieza a ser consiente ya entiende lo que ha empezado a
hacer’(Rocio, 2010:1)

Se menciona que en el ahora, las acciones realizadas en su vivienda
estan teniendo resultados en la vida cotidiana; progresivamente los valores y
las referencias locales han ido cambiando y se van adaptando a las nuevas
condiciones. Este proceso de adaptacion confiesan que les ha llevado tiempo y
aun hay muchos elementos que sefialan no comprenden con claridad por
ejemplo en el ambito territorial mencionan que no acaban de entender aquello
que le llaman la microcuenca.

‘pues esa palabra la verdad es que no la entendemos, no es muy usual,
aqui hay ranchos, barrios, pueblos o comunidades, no hay eso de cuencas
y por eso nos cuesta trabajo usarla, pero pues segun nos dijeron tiene que
Ver con pensar en gue las cosas que hacemos tienen repercusion mas alla
del pueblo, también mas abajo” (An6nimo, 2010)

“aqui es muy raro porque dicen que nosotros somos de la microcuenca EI
Lindero y decimos, eso queda lejos de aqui, con la gente del Lindero ni
trabajamos, somos de los Chitejés los que hemos trabajado el proyecto,
los otros ni hacen nada, no han empezado” (Andénimo, 2010)

“aqui nos explicaron que la microcuenca es como un gallinero, hay gallinas
arriba y gallinas abajo, nosotros somos las gallinas de arriba y en el
Lindero son las gallinas de abajo, entonces hay que ver como le hacemos
para que las gallinas de arriba no caguen a las de abajo” (Anénimo, 2010)

El proceso de intervencion realizado va teniendo sus claridades y sus

sombras debido a que los elementos constitutivos de las ecotecnias realizadas
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es un tema que conocen y comprenden, sin embargo mencionan que es
necesario articularlos a conocimientos que vinculen a los distintos sectores de
la localidad y la microcuenca. Sefialan que los habitantes que han recibido los
apoyos dentro de la localidad de Chitejé de la Cruz tienen una buena actitud en
cuanto a seguir trabajando, sin embargo consideran que el trabajo tiene que
comenzar a salir de lo particular a lo colectivo, interviniendo en areas comunes
del pueblo para que el beneficio pueda ser utilizado tanto por usuarios y no
usuarios. Es por ello que la iniciativa lanzada por la Agencia para el Desarrollo
Sierra Gorda (ADSR) ha sido vista con buenos 0jos, ya que pretende realizar
distintas acciones encaminadas al ordenamiento territorial del ejido de Chitejé
de la Cruz.

En cuanto al posicionamiento frente al proceso mencionan que
progresivamente han ido cambiando, comentan que al principio tenian multiples
resistencias debido a sus experiencias en cuanto a procesos de intervencion
debido a que no les quedaba claro lo que tenian que hacer y los beneficios que
iban a recibir.

“Al principio muchos de nosotros nos animamos a participar dentro del
proceso porque no entendiamos bien lo que teniamos que hacer,
sabiamos que era para el equipamiento de la casa y pues eso a muchos
fue lo que nos animo, tener la cisterna de agua y el fogon” (Andnimo,
2010)

“Muchos de nosotros pues entramos animados sin embargo hay que
decirlo, a veces uno no le pone muchas ganas por las malas experiencias
con el gobierno y las instituciones, nos usan para los votos para darnos
cualquier cosa, por eso uno no les tiene confianza” (Anénimo, 2010)

Aluden que después de las sesiones de sensibilizacidbn su perspectiva
respecto al proyecto no habia cambiado, sin embargo cuando salieron de viaje
a conocer la experiencia en vivo, esto los motivd para seguir adelante y

visualizar que se trataba de un proyecto distinto.

“Pues poco a poco a uno le va cayendo el veinte, cuando empezamos las
platicas y con las visitas la cosa fue cambiando, le empezamos a agarrar
mas la onda y hacer las cosas con mas cuidado” (Anénimo, 2010)

Distintas beneficiarias consideran que realizacion de las ecotecnias es
laborioso pero no dificil, ello debido a que tanto hombres como mujeres
conocen las distintas acciones relacionadas con las faenas de la albafileria. De

las acciones realizadas en la vivienda consideran que la del fogén es la mas
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sencilla junto con el biofiltro, ya que se trata de pegar ladrillos lo cual no les
represento ningun tipo de duda o dificultad. Sin embargo las que presentan un
grado mas amplio de complejidad en cuanto a su mano de obra son la cisterna
cosechadora de agua (especificamente la tapa) y el bafio seco, sobre todo
porque requiere de un trabajo més extenso debido a las dimensiones que
representa.

Seflalan que una vez terminadas las ecotecnias existen distintos
sentimientos en cuanto a la conclusion de dichas acciones, por un lado
mencionan que fue un gusto y/o una felicidad el saber que se pueden hacer las
cosas y que se pueden hacer bien.

“Veiamos ahi las cosas que se hicieron, el fogdn, la cisterna, quien lo iba a
decir, que ibamos a terminar muy bien las obras, que nosotros gente de
rancho que no sabe de esas mentadas ecotecnias la iba a ser, pues si, las
hicimos y muchos se quedaron asombrados de que si las pudimos hacer’.
(Anonimo, 2010)

Ademas del gusto y la felicidad, mencionan que varios de los beneficiarios
también se preguntaron, bueno y ahora que ya las tengo, ¢las tenemos que
usar?, ¢como le vamos a hacer para mantenerlas en buen estado?, ¢sera
mejor que las dejemos de adorno? ¢ Qué tal si no las usamos y luego tenemos
gue pagar el material?

Todas estas dudas relacionadas con el uso de lo aprendido, formaron
parte de las multiples preguntas que en un inicio animaron a los participantes a
no usar del todo las ecotecnias, a que progresivamente fueran utilizando una a
una, por ejemplo el biofiltro al cual no le hallaban su funcién, a la cisterna
cosechadora de agua pluvial que la llenaron con liquido de la toma de agua, o0 a
la estufa ahorradora que la usaban lo menos posible para que no se gastara, o
el bafio seco que es dentro de las ecotecnias la que mas representa

resistencias para usarla a pesar de ya estar construida.

Resistencias mas comunes para el uso de ecotecnias

Biofiltro No sirve.

No se tiene las mangueras cerca para colectar las aguas grises.

La gente tiene casi siempre sus aguas grises destinados al riego de
las plantas.

Por su tamafio necesita de un espacio abierto para colocarlo y ello a
veces dificulta la conexion con las aguas grises de la cocina y el
lavadero.

Cisterna cosechadora de agua | Para que llenarlo con agua de lluvia si podemos llenarlo con el agua
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de la llave.

Para que conectarlo a los techos si no se va a llenar.

Necesita de muchas lluvias para que se llene.

El agua va agrietar la cisterna y la va a romper.

Para que hacer una cisterna de forma redonda si todos sabemos
que son cuadradas o rectangulares.

Se ve fea.

Esta muy grande y quita espacio.

pluvial

No calienta mucho.
Se tarda mas tiempo en calentar y termina siendo lo mismo.
Mejor usamos la estufa.

Estufa ecologica

Huele feo.

Se va a llenar pronto.

Vamos a tener ratones y cucarachas.

No va a funcionar.

Uno no esta acostumbrado a ir al bafio en esas cajas.

Bario seco

Cuando a finales del 2007 los trabajos relacionados con la vivienda
sustentable en Chitejé de la Cruz estaban terminados, los participantes se
dieron cuenta del papel de las lideres del proyecto y consideran que gracias al
empenio, la persistencia y el amor al proyecto pudieron salir adelante.

“Pues la verdad es que sin los regafios y arreos de la sefiora Martha o a la
insistencia, al dale dale de Vicky no creo que lo hubiéramos logrado, ahi
andaban detras de uno, nomas haciendo corajes y aguantando mentadas,
pero creo que fue por eso que cada quien hubiera terminado”. (Anénimo,
2010)

Para el 2008 la SEMARNAT articulada con la SEDESOL, el CDI y El
Gobierno del Estado, establecié una nueva etapa en cuanto a la realizacién del
proyecto, les propuso a los usuarios de el proyecto piloto, reproducir a otros 30

hogares de la localidad las

lecciones aprendidas,

ante ello nuevas

disposiciones y resistencias surgieron a la par de la propuesta.

Resistencias

Disposiciones

No nos van a hacer caso porque sSomos
mujeres

Aqui somos las mujeres las que hacemos todo

Como les vamos a ir a ensefiar si saben mas
que nosotros

Ya sabemos que decir cuando no nos crean

Se van a enojar porque a nadie le gusta que le
digan que hacer

Aqui se tiene que dirigir a la gente para que
trabaje

Si no nos hacen caso a la primera que mejor
no hagan nada

Vamos a trata que todos jalen parejo y si no
entienden a la primera pues otra vez

La gente es muy intrigosa y van a pensar que
uno lo hace por interesada

Malo si uno trabaja, malo sino

Son muy chismosos y las

habladurias

les gusta

Siempre estan hablando, pues que hablen con
provecho

No vamos a poder

Ya pudimos
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De las diez usuarias del programa, cuatro se asumieron como
promotoras realizando parte de las acciones vinculadas a la sensibilizacion,
concientizacion y seguimiento de la obra. En cada etapa de la construccion de
ecotecnias se encontraron con distintos obstaculos emanados de los diferentes
actores que constituian el proceso. Dichos inconvenientes tenian la
caracteristica de estar plenamente vinculados en las distintas dimensiones de
accion de proyecto, ya que las complicaciones a nivel municipio, instituciones, y
pobladores de la localidad tenian repercusiones directas en cuanto al
funcionamiento inconsistente y a veces lento de acuerdo a las metas
estimadas. Las usuarias mencionan las siguientes dificultades segun el tipo de

actores:

Actores Obstaculos en la gestion

SEMARNAT Falta de comunicacién oportuna

Falta de presencia en la localidad

Falla en la fecha de entrega del material

Falta de transparencia en cuanto a la informacién
de los procesos a seguir

GOBIERNO DEL ESTADO DE QRO Entrega de materiales incompletos
Falta de inter locucidn permanente

MUNICIPIO DE AMEALCO Indiferencia en cuanto al proyecto

Meter drenaje cuando habia bafio seco

Falta de participacion y apoyo para la gestién con
otras instituciones

POBLACION DE LA MICROCUENCA Falta de interés por realizar el proyecto

Exigencia de cuentas y transparencia

Malos entendidos derivados de la entrega
incompleta del material para ecotecnias

Falta de trabajo en equipo

Estos obstaculos se fueron resolviendo mediante una gestion directa
entre los enlaces comunitarios y los actores externos a las microcuenca. Sin
embargo para finales de 2008 las metas estaban casi por concluir, las obras se
habian realizado con la integracion de tres nuevos grupos de trabajo de diez
miembros respectivamente.

Para reconocer los trabajos realizados en 2008, a las diez viviendas

piloto se les dio un apoyo con un nuevo equipamiento el cual consistia en un
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calentador solar, un microhuerto, animales de traspatio y capacitacion para la
elaboracion de fertilizantes y abonos naturales.

Este nuevo paquete se les ofrecid como un incentivo la labor realizada
en las primeras cuatro acciones asi como para ampliar el ordenamiento
territorial de la vivienda. El calentador solar requeria de instalacion, el
microhuerto ademas de una superficie para colocarlo, necesitaba semillas y
agua (suministrada por la cisterna o por el biofiltro) los animales de traspatio
necesitaban para su manejo mallas para el cercado, agua y alimento; la
realizacion de fertilizantes requeria componentes vegetales y animales para su
aplicacion.

La idea de que nuevas ecotecnias llegaran a la vivienda significé para las
usuarias un valor agregado, porgue no era un conjunto de acciones separadas
ni tampoco dadas, sino que tenian el componente de que ellas las habian
realizado y que podian integrarse a distintos rubros de la vida cotidiana.

“El chiste de todas esas nuevas ecotecnias era amarrarlas con las
primeras, habia gente que queria las ultimas y no las primeras, nosotros
les deciamos como quieres tener huerto si no tienes agua, como vas a
mantener a los animales si no tienes nada que darles de comer, de lo que
se trata ahora es de amarrar lo primero con lo segundo para que esto
funcione”. (Anénimo, 2010)

Para la gran mayoria de las beneficiadas por ambos paquetes de
ecotecnias sefialaron la articulacién del ultimo momento con el primero, esto
fue uno de los hechos que en muchos usuarios al fin convencié.

Sin embargo las resistencias hacia las nuevas ecotecnias fueron

emergiendo.
Resistencias iniciales Valores actuales
Microhuertos Aqui no comemos verduras. Hacemos dulces con las
No sabemos como cocinarlas. verduras.
No nos gusta el sabor. Aprendimos nuevas recetas de
, cocina.
Aqui no se pueden dar.
Hacemos agua fresca de
verduras y ya no compramos
tantos refrescos.
Nuestra  alimentacion  a
mejorado y parece que ya no
nos enfermamos tanto.
Calentador solar Aqui no hace tanto sol. Tenemos mejor higiene nos
bafiamos mas seguido.
El agua no se va a calentar.
. ) Nos enfermamos menos de la
Es muy cara la instalacion y el | .
gripa y la garganta.
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mantenimiento. Es muy cémodo bafiarse con

No hay espacio para ponerlo. agua caliente sin usar lefia.
Animales de traspatio No tenemos para darles de comer. | Nos alimentamos mejor con
Se nos enferman y mueren. carne bien cuidada y huevo.

Ahorramos en cuanto a la
compra de carne de pollo.

Realizacion de abonos vy | No van a funcionar. Nos hemos ahorrado dinero.
ili . Las verduras son mas sanas.
fertilizantes Las plagas son resistentes. ;
Comemos mejor

Una de las necesidades que fueron expresadas en esta etapa tenia que
ver con el componente social del proyecto. Los usuarios habian generado de
forma tangible un conjunto de actividades con buenos resultados en cuanto a la
concrecion de la obra, sin embargo en cuanto a las actitudes y el uso que
deban a las ecotecnias tenian ciertas incertidumbres en cuanto al manejo.

Sin embargo el proceso de intervencién en cuanto a cambios estaban
generando impactos en distintas dimensiones en algunas con mas consistencia
que en otras™®.

Progresivamente detectaron distintas carencias dentro del proceso y una
de ellas estaba relacionada con la organizacion y la autogestion, ya que desde
el 2007 se estaba trabajando con comité de obra y no por comité de
microcuenca 0 como una organizacion ligada a una dimensién mas amplia.

Tal y como lo sefalaron los agentes de intervencion en el capitulo
anterior, la organizacion y la autogestiéon es una enorme area de oportunidad
con la cual se pueden fortalecer los distintos procesos y acciones llevados en la
microcuenca. ElI componente organizativo hasta ahora ha funcionado de
manera situacionista y no como un proceso de vinculacién social cercano,
estrecho que coadyuve al fortalecimiento del la red social al menos de la
localidad de Chitejé de la Cruz y que este a su vez pueda replicarse y
comenzar a generar acciones de interface con otros Organos comunitarios
como el ejido, u otras localidades ubicadas en la parte media y en la parte baja
de la microcuenca.

En los trabajos de campo del 2010, el tema de la organizacion y la

construccion de los caminos para la autogestion, aparecen como el ambito

%°En esta tesis dicha informacion la hemos ordenado a partir de los rubros relacionados con los
saberes, creencias y practicas y diferenciados por los ambitos del agua, suelo y capa vegetal
en dos tiempos, antes del proyecto y después del proyecto. Ver anexo VIl
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priorizado con una alta jerarquia pues el atributo que consideran mas
importante de estos procesos es que paulatinamente pueden ir tomando
decisiones, gestionar de manera autonoma y directa, en las distintas
dimensiones donde se localizan los posibles actores interesados en construir
una experiencia integral en cuanto a los colectivos que realizan el manejo
integrado de cuencas.

Uno de los aspectos que no se puede dejar de mencionar y que esta
presente a lo largo de las distintas etapas del proceso de intervencion, es la
presencia permanente de las mujeres. En muchas ocasiones se ha
mencionado que las mujeres de la comunidad de Chitejé de la Cruz tienen que
salir adelante por si solas, puesto que entre semana o por temporadas mayores
a un mes, ellas tienen que enfrentar las distintas situaciones generadas en la
cotidianidad y que lejos de quedarse al margen en cuanto a la participacion,
ellas tienen la disposicibn de integrarse a este tipo de trabajos que

tradicionalmente eran competencia de los hombres.

5.3 La parte media
Un Lindero sin fronteras.

Tanto la parte alta como la parte media de la microcuenca expresan
multiples particularidades en cuanto a su comprension de la naturaleza y sus
posibles formas de manejo y gestion. Lo anterior nos convoca a repensar la
microcuenca desde una posicion situada en el cambio cultural, visualizando la
diversidad de opiniones y comprensiva a las formas adaptativas de gestionar
diferentes intencionalidades.

En términos generales podemos sefialar que la parte alta vive una forma
de racionalidad ambiental constituido por un antes y un después de un proceso
de intervencion financiado por el Estado y sus instituciones. A cuatro afios de
estar operando mediante un programa de acciones secuencias, se aprecian
hoy en dia distintas implicaciones en la vida cotidiana respecto al ordenamiento
de la vivienda vy la optimizacién de la energia que permite las actividades
cotidianas. Sin embargo a la par de un conjunto de certezas respecto al papel
de la naturaleza se van constituyendo una extensa gama de incertidumbres

vinculadas con sus procesos sociales y organizativos.
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Tanto en la parte alta como en la media observamos como existe una
vinculacién intensa entre los componentes sociales, econdmicos y biofisicos
mismos que promueven formas de uso particulares basadas a partir de
necesidades locales, focalizadas desde el espacio del traspatio de la vivienda
hasta lugares de indole colectiva. La necesidad, es un punto de interés a
comprender dentro de estas dinamicas de cambio cultural puesto que una
necesidad como la busqueda del equilibrio existencial entre humanos y no
humanos, se puede convertir en lo que ahora institucionalmente se llama
sustentabilidad.

En este contexto diverso se inserta la parte media de la microcuenca
misma que al igual que las otras partes, contiene un conjunto de
particularidades que caracterizan el uso y manejo del ambiente. Siguiendo los
antecedentes de este estudio, en el 2003 el PRPC elaborado bajo el auspicio
de FIRCO menciona que la microcuenca tiene 11 asentamientos de poblacion,
los cuales algunos son localidades y otros son barrios de la comunidad de San
Miguel Tlaxcaltepec. Segun esta fuente del 2003 “La localidad del Lindero a
pesar de estar en los limites de la Microcuenca se establece como parte de la
Microcuenca El Terrero” (Machuca Arreguin, 2003: 8). Para el 2007 la localidad
de El Lindero ya se contempla dentro de la zonificacion del PRPC. En las
paginas 35 y 36 los investigadores apuntan lo siguiente “De acuerdo con los
resultados del XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 (INEGI), en la
microcuenca se asientan un total de 3084 habitantes distribuidos en 11
comunidades. Las comunidades mas habitadas son: Chitej¢ de la Cruz
(23.2%), el Picacho (20%) y San Miguel Tlaxcaltepec, Barrio Centro (12.2%)”
(Luckas et all, 2007: 35-36).

Comparando los datos censales del 2007 y los de 2003°" no hay
diferencia en cuanto al numero de asentamientos y el numero de poblacién
contenida en la microcuenca, ello genera confucion debido a que en 2007 se
adiciona a la localidad de EIl Lindero dentro de la microcuenca, con lo cual no
serian once los asentamientos, sino doce en total. La importancia que tiene
este dato es que el asentamiento numero 12, El Lindero, se encuentra ubicado
en la parte media de la microcuenca. Por ser la localidad que contiene mayor

namero de habitantes, se toma al El Lindero como representante de esta parte

\/er anexo VIILI.
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media, los datos que se presentan fueron compilados mediante entrevistas con

lideres locales, ejidatarios, amas de casa y mujeres participantes dentro de

programas de intervencion gubernamentales.

Longitud

Latitud

Altitud

Poblacion

Querétaro Amealco
Arteaga 1| de Bonfil

22

El Lindero

1000806

200557

2420

814

Conteo INEGI, 2005.

La palabra lindero implica una intervencion sobre el espacio, involucra la

generacion de fronteras y limites que definen un lugar determinado. El Lindero

surge como delimitacion de las fronteras territoriales vinculadas con las tierras

pertenecientes a las Haciendas de Los Molinos y a la Hacienda de la Torre, a la

cual pertenecian los territorios hoy ocupados por el ejido de San Miguel

Tlaxcaltepec, tal y como lo muestra el siguiente croquis basado en la

Declaracion presidencial “resolucién a favor de la dotacion de tierras” a la

comunidad de San Miguel Tlaxcaltepec, publicada doce Febrero de 1930
en el Diario Oficial, tomo V. pag. 6, 30..02.12.09.

Colindancias entre haciendas y la comunidad de San Miguel Tlaxcaltepec

Los Molinos

érro de la Cruz

1920

La Torre h, Zanja o lindero

entre San Miguel Tlaxca

la hacienda La Torre.

epec Y las tierras de

“...dicen los de antes que los duefios de la hacienda marcaron los
Picacho hasta la
mojonera que pasa por en medio del cerro del Gallo, y a esa zanja
y es la que separo alos indios de la

limites haciendo una zanja que va desde el

se le decia El Lindero,

hacienda’....”los hacendados hicieron El Lindero para tener

mucho

espacio para su ganado, por aqui pasaba el encargado de la bollada
que traia tres o cuatro coleros ayudantes..” (Don Bartolo, El Lindero:

2010).
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Esta frontera territorial cambia de caracteristicas cuando en el afio de
1930 por resolucién presidencial algunas de las tierras de la hacienda La Torre
se convierten en el ejido de San Miguel Tlaxcaltepec®®. Para 1934 se conformé
un movimiento agrarista encabezado por Cayetano Gonzalez para presionar al
hacendado en la entrega de las tierras al Ejido de San Miguel. La figura de
Cayetano Gonzéalez es importante para la localidad puesto que él mismo fue
quien elaboré un plano para la ubicacion de la comunidad EIl Lindero, a la

cual designé como Colonia para los ejidatarios®®.

En 1937 se decretd la resoluciéon de la segunda ampliaciéon del ejido,
con la asignacion de 1 067-40-00 hectareas de diversas calidades. A pesar
de que la reparticion legal de tierras, iba enfocada a la poblacion indigena de
San Miguel -pues para ellos fue hecho el ejido-, los mestizos que vivian en
barrios de alrededor de San Miguel, acapararon la mayoria de tierras, y
comenzaron a trabajarlas, mientras que pocos indigenas se avocaron a ello.

Para la década de los 70, algunos de los indigenas que habian sido
dotados en 1929, y enla ampliacibn de 1937, se les retira su titulo, por
tener mas de dos afios sin cultivar la tierra, y dejarla abandonada, y se
les otorga a cierto grupo de familiares de los mestizos que ya habian sido
beneficiados con los primeros repartos.

En la segunda ampliacion en el afio de 1977, también se les concedi6
tierras a algunos indigenas que habian sido excluidos del reparto, sélo que
en un menor porcentaje que a otros mestizos (segun la lista de la resolucion
de ampliacion en el Diario Oficial). Ademas estas tierras carecen de
riego, por lo regular son de temporal, y no van mas alla de una hectarea.

Estos indigenas, bajan de los barrios de San Miguel, y se asientan en dos

*La injusticia del hacendado se llego a manifestar a tal extremo, que amenazaron de
muerte a los indigenas otomies de San Miguel si aceptaban las tierras, a tal grado que
algunos indigenas optaron por huir a Garabato que esta cerca de la hacienda de Molinos
de Caballero en Michoacan. “Saturnino Osornio, primero ayudo al reparto de tierras en
muchos lugares, pero cuando toco en San Miguel Tlaxcaltepec, no nos ayudo, se puso
del lado del hacendado”(Don Juan, El Lindero, 2010)

La disidencia del hacendado junto con sus guardias blancas y sus arreglos con las
autoridades municipales y estatales, azotaron durante la mitad de la década de los 30's a la
poblacion indigena, los cuales atemorizados por la violencia y maltrato del hacendado, aun
después de la resolucion presidencial de reparto agrario no se animaban a tomar posesion
de las tierras, y los pocos que se instalaron en las tierras del nuevo ejido, fueron en su
mayoria mestizos ex trabajadores de la hacienda, mismos que conformaron al Lindero.
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nuevas colonias, una denominada El| Piojito y otra denominada La Noria,
mientras que los mestizos, que llegaron primero, se encuentran en la parte
central del asentamiento donde se concentran la infrestructura de servicios
publicos y comercio.

De tal modo que progresivamente este caserio al margen de San Miguel
llamado El Lindero se fue consolidando como un asentamiento correspondiente
a las tierras destinadas para el asentamiento humano conformadas por el fundo
legal, la zona de urbanizacién (solares urbanos) y las parcelas con destino
especifico (parcela escolar, parcela de la Unidad Agricola e Industrial de la
Mujer y Parcela de la Unidad Productiva para el Desarrollo integral de la
juventud.

Como ya se ha mencionado anteriormente, las caracteristicas de la
constitucién de El Lindero tienen como fundamento en la lucha agrarista (1930)
de caracter mestizo, de tal forma que durante los siguientes 50 afios las
labores relacionadas con la agricultura® eran la principal fuente de sustento
para dicha poblacién, brindando trabajo como jornaleros agricolas a los
indigenas de la comunidad de San Miguel que no tenian tierras. La florescencia
de la produccion del campo en la revolucién verde, generd las condiciones para
que los mestizos pudieran comprar mas tierras y expandir sus territorios y
consolidar las bases para la creacibn de una agricultura asalariada con
componentes étnicos, los mestizos duefios de la tierra y los indigenas
jornaleros agricolas.

Para inicios de la década de los ochentas del siglo pasado, la caida de los
precios del maiz y la progresiva crisis econémica del pais tuvo incidencias
fuertes en la légica econémica de la agricultura local, ello debido a que se
quitaron los subsidios otorgados a la tecnificacion y créditos para el desarrollo
productivo del campo, lo que encareci6 los costos de produccion condenando
el precio del maiz a pique.

A partir de este momento se crea un escenario donde la migracion
internacional aparece como una estrategia econdémica para la reproduccion

social del grupo, teniendo en Nebraska el destino para la localidad. Hoy en dia

®*Sobre la concesion de titulos de propiedad de los solares en El Lindero, la gente cuenta
que fue aproximadamente en 1994, cuando se realiz6 el PROCEDE (Programa de
Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares Urbanos).
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después de treinta afios de migrar, la red internacional esta plenamente
consolidada a tal grado que en el imaginario de los nifios y jévenes actividades
como la agricultura y la ganaderia no se encuentran dentro de sus intereses.

En este contexto se puede argumentar que las principales actividades
econdmicas de la parte media de la microcuenca son la migracion internacional
y los jornales agricolas. El ejido hoy en dia aparece como un organismo para la
produccion de la agricultura y cuenta con alrededor de 618 ejidatarios
distribuidos en 3245 hectareas donde el riego es de 1232 hectareas mas60
areas; temporal 69 hectareas mas20 areas; y agostadero con 1943 hectareas
mas 80 areas. El Rio Lerma riega parte del Ejido de San Miguel Tlaxcaltepec,
dicho Ejido cuenta con 8 pozos para el regadio ademas de 2 presas:
Epigmenio Gonzalez, y El Tecolote. En el siguiente mapa observamos que en
la microcuenca hay algunas parcelas pertenecientes al ejido de San Miguel
Tlaxcaltepec en la parte baja sobre todo en la localidad de El Lindero y algunas

parcelas en la parte media pertenecientes al Ejido de La torre.

378000 384000

=

2232000
D0DZEZZ

siMBEOLOGIA

Microcuenca
El Lindero

Il Cuerpo de agua
Centros poblados

EuipO

=] san Miguelde
Tiaxcaltepec

[=3 chitejé de la Cruz

[Z] chitejé de Garabato
=g LaTorre

2226000
0003 ZZZ

FUENTE: CORN, INEG!,
UAQ (PEOT Qro) y
elaboracidn propia

AREA (HA)
EJIDAL TOTAL

2220000
0000ZZZ

378000 38000

Mapa VI Delimitacion del territorio por los distintos ejidos y la microcuenca.

145



5.2.1 Todo el afio es trabajo, todos los dias a trabajar.

Como ya se ha mencionado la migracién aparece como el motor de las
economias de aquellos habitantes que dejan la microcuenca, actividades como
la agricultura y la ganaderia son el sustento para los que se quedan y la base
para la organizacion social y familiar.

Dentro de las actividades que se realizan a lo largo del ciclo agricola, los
distintos entrevistados nos mencionan que la siembra comienza en Abril, s6lo
se echa un riego antes de comenzar con el cultivo del maiz, el riego que se
recibe dura una semana y media y su costo es de quince pesos por hectarea.
Después de que se ha regado se arregla la tierra para posteriormente sembrar
utilizando la yunta o el tractor para ararla. A esta actividad se le llama barbecho
y consiste en la realizacion del surcado para depositar la semilla. Para la
siembra se utiliza una persona para llevar la yunta e ir haciendo al surco, y otra
persona que va detras del primero poniendo el grano de maiz en un tubo de
hierro que va anexado al arado llamado “acolote” y cuya funcién es depositar el
grano en el surco. Esta técnica de siembra es conocida como “de a rabo”.
Segun don Faustino antes se sembraba con pala haciendo un hoyo en la tierra
y tirando la semilla. Por lo general las tierras se siembran con tractor®, éste
trae adaptada una sembradora que consta de 4 cubetas de aluminio, en dos de
ellas va la semilla y en las otras dos el fertilizante siendo opcional la utilizacion
de las ultimas. La manera en que funciona es la siguiente; el tractor va
caminado entre la tierra mientras va arrojando el grano y el fertilizante. La
escarda se realiza cuando el maiz esta abriendo y su objetivo es que a la
plantula le caiga tierra 'y se aplica el abono a cada mata para que se tape con la
tierra. Se utilizan para la fertilizacion dos insumos quimicos que son: la UREA y
la TRIPLE. Para cada hectarea se emplean aproximadamente 7 bultos de Urea
y 3 de Triple. El costo de cada bulto es de aprox. $160 llegando a haber un
costo de fertilizacidn menor a dos mil pesos —aproximadamente- por hectarea.
La escarda se realiza por el mes de Mayo, y también se quita la hierba que ha
brotado en el campo, en esta escarda la gente aprovecha para rehacer el surco
gue se hizo en una primera ocasion durante la siembra para que cuando legue

la época de lluvias el agua tenga salida y fluidez y asi evitar el estancamiento

®'Cuando no se tiene un tractor se renta por 400 pesos la hectarea aproximadamente.
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pues de lo contrario la mata del maiz, a raiz del exceso de agua se quemaria
tomando un color amarillento. Para el mes de julio se aplica el “mata hierba”.
Esta actividad se realiza con el fin de acabar y reducir lo mas que se pueda la
hierba silvestre que ha nacido y crecido en la tierra de cultivo y que circunda las
matas de maiz cuando éste se encuentra jiloteando ya que dicho ramaje le
perjudica y condiciona su Optimo crecimiento y desarrollo. Par dicha actividad
se emplea una serie de insumos quimicos (herbicidas) tales como la yerbamina
y el jesaprim. La manera en que prepara para su aplicacion directa en la hierba
de la tierra es la que sigue: Se disuelven dos litros de cada sustancia en 200
litros de agua (cantidad empleada en 1 ha.), se utiliza para su aplicacion una
bomba que tiene un costo de $500 y la duracion de dicho artefacto varia
dependiendo el uso que le den ya que algunas llegan a durar varios afios en
buenas condiciones. Algunos campesinos estan asociados con la Organizacion
de Sanidad Vegetal la cual les proporciona las sustancias a un precio de $50
por litro y por fuera llega a tener un costo de alrededor de $55 pesos.

La siguiente actividad es la cosecha misma que se da aproximadamente en
el mes de septiembre. Se menciona que en el Ejido hay maquinas
cosechadoras que no son muy utilizadas debido a que cuando éstas entran al
campo a realizar el trabajo hay mucho maiz tirado, es por ello que se recurre a
la fuerza del peodn. Si el maiz “esta malo” (una mala cosecha) el pebn se
cosecha cuatro costales al dia y pide un salario de $100 al dia, con dos
costales se paga a un trabajador®. Se necesita que la cosecha este “muy
buena” para que cada jornalero levante seis costales de maiz y de esa manera
costee un poco mas. En general una hectarea de mas o menos buena
produccion arroja una obtencién de 5 toneladas pero a ultimos afios con tres
toneladas se dice que “ya no se perdio la cosecha” (el promedio de grano
producido-maiz- por hectarea en la region de Amealco es de tres toneladas con

una cosecha por afio®, Parte del maiz cosechado® se utiliza para la venta

%2Tomando en cuenta el precio del maiz que oscila entre los $1 peso y $1. 30en temporada de
cosecha-disminuye su precio por la cantidad profusa del cultivo en esa época.

® Seglin nos comentd el agrénomo Salatiel (profesor de agronomia en la secundaria técnica
#12 de la comunidad de la Torre), esto es debido, a su situaciébn geografica, a su clima
templado-frio, al desgaste de la fertilidad de la tierra por el monocultivo y a la no aceptacion de
innovadoras técnicas de fertilizacion promovidas por instancias gubernamentales versadas en
la agricultura que chocan con “las técnicas tradicionales” usadas por el pueblo que siente
menospreciado y agredido su conocimiento del trato de la tierra heredado de sus padres).
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como alimento de engorda y “una partecita” se deja para autoconsumo durante
todo el afio. Por ejemplo Don Félix vende 14 toneladas de maiz ya molido
aproximadamente® del total de su cosecha a los ganaderos de la comunidad y
se deja una tonelada para autoconsumo y para engorda de sus animales:

“....El maiz en la actualidad lo pagan bien barato los intermediarios...antes
cuando todavia estaban las bodegas rurales de CONASUPO se pagaba un
poco mas el kilo de maiz ademas de que disminuia los gastos que el
campesino realizaba en el aspecto del flete y el desgranado de la mazorca
pues habia bodegas ubicadas cerca de las comunidades y alli habia
maquinas desgranadoras...en la actualidad se tiene que pagar el flete del
transporte del maiz hasta las bodegas que lo compran en Amealco...en
aquellas épocas no habia tanto intermediario pues llegaba el maiz directo a
las bodegas de CONASUPO y después estas bodegas lo repartian para
venderlo a DICONSA...” (Don Félix)

Ademés de los ingresos escasos que recibe por la actividad de la
agricultura, existe un buen numero de ejidatarios como don Félix que reciben
apoyos de economicos de PROCAMPO, representados en una cantidad de
dinero relacionada con el nimero de hectareas® sembradas. Se menciona que
mucha gente siembra sus tierras sabiendo que no va obtener ningun ingreso de
ello, comprenden que es facil sembrar para proveer de alimento a sus
animales, pero que la cosecha termina aumentando los gastos, situacion que a
varios campesinos les hace pensar en que hoy en dia no es rentable la siembra
del maiz.

Para complementar la economia domestica es muy comun entre los
habitantes de la parte media realizar actividades relacionadas con la ganaderia.
El ganado que se utiliza es principalmente el ganado ovino y aves de traspatio.
Segun nos comentaron, en la parte baja la mayoria de las familias poseen
entre tres y diez cabezas, mismas que destinan a la engorda y posteriormente
a su venta como una forma de ahorro familiar. Empero hay una minoria de

agricultores que poseen mas de diez cabezas de ganando y llegan a tener

® Don Josafat Ortiz, poblador de la comunidad de El Lindero, ejidatario de 10 hectareas de
tierra dentro del ejido de San Miguel Tlaxcaltepec, trabaja todas sus tierras obteniendo una
cosecha por afno debido al clima caracteristico de la regién, “un clima muy frio” segin sus
palabras y debido o en parte a ello no llegan a compararse los agricultores de la zona de
Amealco con los de otras regiones del mismo estado de Querétaro como las de Pedro
Escobedo o San Juan del Rio (en estas comarcas se tienen dos cosechas por afio debido al
clima particular de éstas: un clima templado-semidesértico ademas de se encuentran ubicadas
dentro de la franja geografica del estado conocida como “los valles centrales” zona de tierras
por demas fértiles).

®E| monto aproximado por hectarea es de mil pesos y se paga en el mes de mayo.
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hasta cincuenta, sin embargo estas personas son intermediarias que reciben
los borregos en venta de la microcuenca y los revenden en otros lugares. Los
intermediarios o los rastros®’, asi como los establecimientos o negocios que
venden la carne ya cocinada (negocios de venta de barbacoa) son las
instancias que mas ganaria estdn generando en dichas transacciones en
comparacion a lo que estan captando los ganaderos o personas que engordan
los animales. Ejemplo de lo anterior es el precio en que se encuentra la carne
de borrego preparada en forma de barbacoa que oscila entre los $110 y $120
por kilo.

De esta manera la produccion ganadera tienen un destino funcional y a
corto plazo ya que hoy en dia no existe una organizacién capaz de acaparar el
ganado y conseguir precios mas competitivos para los productores. Un aspecto
que vale la pena sefialar es la situaciébn de muchos ganaderos de la parte baja
que participaron en el programa de ALIANZA para el campo donde se les
apoyaba con la mitad del costo de las cabezas del ganado. Sin embargo lejos
de ser un proceso que ha coadyuvado a la elevacibn de condiciones
econOmicas favorables ha representado nuevos obstaculos en cuanto a esta
actividad y ha fortalecido a otros actores fordneos a la microcuenca. En
términos generales el programa da un 50% por cada cabeza de borrego, sin
embargo la cabeza se tiene que adquirir en ganaderias certificadas e indicadas
por el programa ello justificado bajo el argumento de que al ganado se le hace
estudios de sangre previo a su compra, para verificar la salud y calidad del
producto, y la transaccién se realiza de manera facturada. Los agricultores
interesados en la adquisicion visitan ranchos previamente identificados pues se
encuentran dentro y actdan en conjuncién con el programa ALIANZA, los
interesados escogen el ganado que les agrade y en seguida ALIANZA aprueba
el créedito.

Actualmente el precio de la cabeza del ganado escila entre 1200 y 1500
pesos aproximadamente en las ganaderias certificadas, sin embargo las
cabezas de ganado en el mercado “sin certificar” oscila entre 550 y 650 pesos.
Hay muchos productores que sefialan que programas como estos no ayudan

verdaderamente al productor sino que se les apoya a los duefios de dichos

®"En el rastro se les paga a $12 k. de borrego y solo estan comprando borregos que pesen de
40 k. hacia abajo.
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ranchos en donde se esta adquiriendo el ganado:
“Parece que estos programas van haciendo mas ricos a los ricos y a
uno lo siguen dejando pobres, este programa esta disefiado
exactamente para ello, porque a uno no le dicen bien las reglas de
operacion y ya cuando se hablan de precios pues uno se da cuenta
de que ya se lo jodieron, quién sabe que es lo que se joden los
intermediarios, el dinero de uno o el dinero del gobierno” (anénimo)

En estas condiciones las actividades relativas a la agricultura y a la
ganaderia son percibidas de forma complementaria, porque entrarle al negocio
no es negocio. De tal manera que cuando hay un excedente agricola o
ganadero este se aprecia como algo inusual y cuando no se aplica en la
contingencia de la vida cotidiana, se emplea como ahorro para el
financiamiento de migrantes.

Ante tales circunstancias el desarrollo econémico de la microcuenca se
encuentra atravesado por condiciones estructurales provocadas por el mercado
y los intermediarios, mismas que acrecientan el grado de marginalidad de sus
pobladores y terminan repercutiendo en el éxodo del lugar. En este contexto
las iniciativas diversas y novedosas aparecen como un espacio de posibilidad
para gestar posibilidades relacionadas con el desarrollo econémico y social.

Desde el afio de 2003 bajo el financiamiento de la Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas en México (CDI), junto con el
Consejo Municipal Indigena y la coordinaciéon de la Universidad Autbnoma de
Querétaro (misma que fungid6 como proveedora de los articulos para la
construccion del invernadero y la asesoria para la construccion) se realiz6 un
invernadero de 720 m2 aproximadamente® sobre una superficie rectangular.
En el interior se tienen 12 “camas” que son filas en las que se encuentran
sembradas las matas del jitomate de manera paralela. Hay aproximadamente
122 matas por cama lo que da un total de 1500 matas de jitomate. Cada
persona que trabaja en el invernadero se encarga del cuidado mantenimiento
de tres camas. Existen actualmente seis mujeres que trabajan en el proyecto
del invernadero de jitomate,® ellas consideran que dicha actividad ha ayudado

progresivamente a mejorar la economia de sus familias, el reto que tiene hoy

%824 x 30 metros

F| riego de la planta se lleva a cabo por la tecnologia de goteo esta consiste en un sistema
de mangueras colocado a un costado de cada hilera de matas de jitomate dando un total de
dos mangueras por cama; estas mangueras se encuentran horadadas con un dispositivo que
permite que el agua que circula por ella se evacue a manera de gota.
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en dia este proyecto es incluir a mas mujeres en el trabajo de invernadero y
garantizar el mercado y el precio del jitomate a nivel regional y estatal. Sin
embargo los conocimientos adquiridos en estos seis afios, posicionan al
proyecto como una alternativa concreta para la inclusion de la mujer en los
asuntos vinculados con la economia y la participacion social.

Los conocimientos y préacticas ligadas al manejo ambiental expresan un
enfoque basado en la economia de mercado y en el autoconsumo, organizado
a partir de la articulacion de intereses individuales dentro de una organizacion
de tipo ejidal orientada principalmente a la produccion de cereales basicos
entre los que sobresale maiz, sorgo y cebada, los cuales se destinan al
consumo humano y animal.

En esta parte media de la microcuenca se aprecia un conjunto de
valores y demandas por parte de la poblacion vinculada con la politica del
estado en materia de productividad agropecuaria. En los discursos se aprecia
con nostalgia y decepcion los distintos apoyos que a partir de la década de los
setentas estuvieron al alcance de sus manos, mismos que construyeron una
nueva tradicion de relacion con el agua, el suelo y la capa vegetal. Los
resultados hoy en dia se encuentran interpretados bajo el matiz de la
inconsistencia de un desarrollo econémico basado en las actividades primarias,
un aumento progresivo de la migracion internacional, asi como una erosion
estructural de los conocimientos y valores vinculados con la vida en el campo.
Dada su trayectoria agrarista y mestiza la parte media de la microcuenca
encuentra en la poblacion indigena de la parte baja, el capital humano para la
realizacion de las tareas del campo con distintas formas de retribucién del
trabajo (medieros y jornaleros principalmente) realizado a lo largo del ciclo de
produccion, empero el encarecimiento progresivo de insumos quimicos para la
eficiencia de los procesos biofisicos de la siembra, han ido generando un
proceso de abandono de dicha actividad, puesto que ni para los duefios de la
tierra como para los trabajadores es redituable, los resultados anuales de la
cosecha siembran un nuevo ciclo de abandono y erosion de conocimientos y
practicas locales ancestrales en cuanto al manejo de la naturaleza.

Sin embargo en cuanto a la gestion de los recursos el ejido aparece
como un espacio de organizacion que puede ir experimentando formas

distintas en cuanto al destino y a los mecanismos de produccion de sus
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miembros, en ideas como la rotacion de cultivos, la busqueda de apoyos para
la reconversion productiva y la gestion con distintas instituciones del Estado,
pone en evidencia el interés por resolver una apremiante necesidad que
demanda canales diversos y novedosos para su probable solucion.

Una de ellas, tangible ya en este momento, es la realizacion de
proyectos productivos como el invernadero de jitomate, que a sus seis afos de
trabajo se consolida en la regiébn como un espacio de trabajo donde las mujeres
se han ido posicionando, donde se maneja de forma muy particular el recurso
agua, suelo y capa vegetal y que mediante ello se realiza una gestion
especifica de los conocimientos, practicas y productos que hoy en dia

encuentran pertinencia en el @mbito local.

5.3 La parte baja.
La relacion hombre naturaleza desde una perspectiva ancestral

Cuando se habla respecto al manejo integrado de cuencas se parte de la
busqueda de la integralidad entendida como un horizonte de encuentro. La
cultura al interior de la microcuenca contiene una red de relaciones intrinsecas
de caracter holistico, dinAmico, conflictivo y megadiverso, en el cual los actores
—entendidos como humanos y no humanos- debido a su existencia generan
implicaciones y repercusiones colaterales e imprevisibles mediados por el
intercambio de orden animico y energético. En palabras de la cuenca, lo que
sucede en la parte alta tiene una repercusion intensa en lo que sucede en la
zona media y baja y también viceversa.

Este principio integrador nos invita a la reflexion progresiva en la relacion
naturaleza y cultura, las intervenciones gubernamentales ligadas a una
intencionalidad donde la conservacion y la produccién son las vias para
lograrlo, supondrian en el fondo del la cuestion la busqueda incesante de un
proceso de redistribucion de la justicia social y la posibilidad de disfrutarla de
forma diversa y equitativa los beneficios provocados por las relaciones entre
agua, suelo, capa vegetal y fauna.

Sobre esta cuestion es pertinente preguntarnos ¢Que pasa mas alla de

Chitejé de la Cruz en cuanto al manejo del agua el suelo y la capa vegetal?
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¢, Como perciben las distintas zonas de la microcuenca los trabajos de la vecina
comunidad de la parte alta y cuél es su posicionamiento frente a ello?

La parte baja de la microcuenca se conformada por distintos barrios que
constituyen la comunidad de San Miguel Tlaxcatepec, todo estos barrios son
asociados con una forma de organizacion social de tipo parental y su poblacion
se autoadcribe como perteneciente al grupo étnico nhanho. La organizacion
territorial por medio de barrios, aparece como una unidad del manejo del lugar
orientada mediante la herencia paterna donde se articulan las relaciones de
vecindad y parentesco mediante un distintivo de pertenencia que les da
identidad frente al resto de la comunidad, muchas veces dicho rasgo identitario
se refleja en la toponimia que la representa.

Para la realizacion de la caracterizacion de los saberes, creencias y
practicas vinculadas con el agua, el suelo y la capa vegetal se decidi6 realizar
un taller con los habitantes de los distintos barrios, a dicha convocatoria
asistieron pobladores de San Miguel Centro y Barrio de la Cruz. Con los
asistentes se trabajé en una sesidn y posteriormente en la aplicacion de las

entrevistas a profundidad.

5.3.1 El lugar de la naturaleza en la parte baja de la microcuenca.

En un interesante texto Arturo Escobar (2004) sefiala la importancia de
considerar el conocimiento local como una via posible para la comprensién de
los usos y las gestiones de la naturaleza. Asi mismo el conocimiento local
establece una posicion frente a dinamicas sociales contemporaneas ligadas a
un mundo primado por la intervencion del Estado y la mediacion del consumo
global, “el lugar y el conocimiento basado en el lugar, contindan siendo
esenciales para abordar la globalizacion, el posdesarrollo y la sustentabilidad
ecoldgica, en formas social y politicamente efectivas (Escobar, 2004:117).

De tal manera que lo que interesa a esta seccion es describir a detalle
las formas en las cuales el conocimiento local comprende a la naturaleza, la

conceptualiza y la interviene.

Los habitantes de la parte baja de la microcuenca se encuentran
distribuidos en los distintos barrios que conforman la comunidad de San Miguel

Tlaxcaltepec. El barrio antiguo de esta comunidad es el Barrio Centro. La
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poblacién actual proviene de las migraciones de otomies de la provincia de
Xilotepec que sucedieron desde el siglo XVII ademas de oleadas de
migraciones de otomies del sefiorio de Acambaro.

Su articulacién étnica estd vinculada con Santiago Mexquititlan y
distintas localidades del Estado de Meéxico. Actualmente hay un ndamero
reducido de hablantes de nhanho, sin embargo existe un fuerte sentido de
pertenencia a su origen indigena mismo que se manifiesta en distintos hechos
relacionados con la organizacion social tradicional, elementos cosmogoénicos,
ciclos rituales y productivos asi como la configuracion étnica del territorio. En
esta parte media encontramos un total de 2,202habitantes distribuidas en 344
familias.

El patrén de asentamiento de la parte baja surge en el Barrio Centro y
progresivamente fueron constituyendo nuevos asentamientos, mismos que se
localizaban de manera articulada con los recursos naturales, por ejemplo el
barrio El ojo de Agua, El Barco, asi como la localidad del Rincon de Agua
Buena, todos ellos representan en términos toponimicos, nomenclaturas
vinculadas con el liquido vital. Asi mismo en el Barrio de la Santa Cruz hay
también un manantial mismo que se visita cada tres de mayo, con articulacion
directa a la peticion de agua.

Es en los asentamientos que forman la parte media donde se encuentra
el patron de convergencia en términos religiosos, politicos y administrativos, ya
que en el Barrio Centro se ubica el templo principal, el pante6n de la
comunidad, la escuela primaria, el Kinder y La Secundaria asi como la
infraestructura delegacional.

Existen distintos atributos culturales’ para sefialar que, es en la parte
baja de la microcuenca donde culturalmente se encuentra condensada la
poblacion que practica de manera intensa su identidad indigena
especificamente en cuanto al ciclo ritual cosmogoénico, la organizacién social
tradicional y las formas de vinculacion con la naturaleza, situacion que realizan
intensamente al interior del hogar en una articulacion estrecha entre el

traspatio, la vivienda y la parcela.

La autoadscripcion, la historia, el territorio sagrado y la inscripcion al Padrén de Comunidades
Indigenas del Estado de Querétaro, promovido por la CDI.
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En los traspatios comiunmente se tiene el manejo de distintos arboles
frutales como higos, peras, zapote blanco, tejocote, nispero, guayaba,
manzana, limén, naranja, duraznos y ciruelos. Asi mismo el traspatio cuenta
con distintas variedades de opuntias como los nopales de tuna roja, blanca y
amarilla, xoconoztle, nopal verdulero y magueyes, utilizados principalmente en
la gastronomia de consumo humano y en casos criticos como alimento para las
reses. Ademas de su cualidad alimenticia son utilizados como fronteras
naturales para demarcar los limites entre propiedades.

Otro elemento que complementa el traspatio tiene que ver con la
prominencia de distintas plantas utilizadas con fines medicinales, muchas de
ellas son silvestres y otras tantas domesticadas mediante masetas. Entre las
mas frecuentes de localizar estan el romero, la albahaca, el toronjil, la
manzanilla, la hierba buena, la menta, el estafiate, el tomillo y la ruda. En forma
silvestre tienen manejo de hierbas como el pexthd, diente de lebn, epazote
verde, amarillo y cola de zorrillo, hierba del burro, del negrito, de la baca, del
pollo; el mirto, la siempreviva, el mastranto, la Santamaria, basquilleza, pericon,
laurel, la lengua de vaca, la malva entre muchas otras’*.

Otra de las actividades que estd muy desarrollada en la zona baja es la
recoleccion y la pesca, sobre todo en espacios publicos cercanos a los arroyos
0 cuerpos de agua, o también cercanos a las parcelas. Esta es una actividad
complementaria de la dieta, mas sin embargo es milenaria y aun hoy en dia se
mantiene con intensidad. Después de la temporada de lluvias los arroyos de la
zona media alimentan los distintos cuerpos de agua que la conforman. Lo que
hoy en dia se pesca son carpas, mojarras, pez liso y charales. La forma de
pesca es mediante anzuelo y nasas en bordos, lagunas y presas. Las nasas
son trampas elaboradas con raices y se van cociendo en “forma circular” como
si fueran un nido, al interior se deposita pan, o tortillas para que los peces
pequefnos entren y con la ingesta del alimento ya no puedan salir. Se menciona
gue antes pescaban en el rio Lerma, sin embargo desde hace 20 afios
aproximadamente dichos pescados comenzaron a enfermar a los habitantes y
ya por eso no acuden a dicho lugar.

En cuanto a la recoleccion, se colectan los gusanos de maguey, los

gusanos de elote, hongos, quelites, nabo y verdolagas, asi mismo se

"'Para mayor informacion consultar Rodriguez-Cabo, Vazquez y Villegas 2004.
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recolectan, nopales, tunas y xoconoztles. En un gran niamero de viviendas es
usual que se tengan verduras como jitomates, chiles y zanahorias, situacion
gue complementa la dieta de las familias. Ademas de esta gran variabilidad de
plantas el sistema de produccion familiar se complementa con la parcela
domestica, misma que por lo general no excede de los mil metros cuadrados y
es sembrado con maiz, frijol y calabaza y la mayor parte depende de la lluvia.
Por lo general el trabajo que se realiza en esta parcela es realizado por los
miembros de la familia, mediante trabajo humano intensivo, utilizando
instrumentos y herramientas de mano, dado que la porcion del espacio es
reducida, no se utilizan implementos como tractores o trillas, para la labor
agricola. La forma en la cual se fertiliza es mediante estiércol de los animales
de traspatio que se tienen y otros esquilmos vegetales provenientes de la
misma unidad doméstica. Otro de los usos que se tiene en la unidad domestica
es la existencia generalizada de animales de traspatio, principalmente
borregos’?, seguido por aves como guajolotes y gallinas. En menor proporcién
se tienen vacas y cerdos y el destino principal de todos los animales es el
autoconsumo y como una forma de ahorro para contingencias cotidianas. Se
procura utilizar cada uno de los componentes del ganado ovino y es el estiércol
el que estéa vinculado tanto para utilizacion de abonos en la parcela de traspatio
como para plantas y arboles frutales.

En cuanto a las fuentes energéticas, usualmente se utiliza la lefia como
combustible para la elaboracion de las tortillas, sin embargo el uso del gas es
intenso entre los hogares. Por lo general la lefia se consigue mediante visitas a
los cerros, dedicando un medio dia a la semana para realizar dicha actividad .
La gente que no tiene tiempo para realizar colecta de lefia tiene que comprarla

y en la parte media pasan camionetas que la venden a la puerta de la casa.

?Comentan que hace aproximadamente cincuenta afios, todavia se tejian cobijas con la lana
de los borregos. Se menciona que la comunidad era muy famosa en la regién y el estado por
los muchos telares que habia para la confeccion del textil sin embargo, en los 70s cayo el
E)Srecio de la lana y ahora ya no se usa porque sale muy caro utilizar la Ianz_i. _

Los lugares de donde se recolecta la lefia en estas localidades de la microcuenca El Lindero
son generalmente los mismos dada su cercania, estos son: Cerro del Gallo, Cerro de la Cruz,
Cerro Pando, Cerro de Santa Rosa, Pefia Blanca, Dolores, Los Arcos, El Varal, Las Lajas,
Cerro de las Pefias, Montenegro, Cerro La Mesa, Barroso, La Sombra, Las Toronjas y barrio
Loma Bonita. El tipo de arbol que prefieren las mujeres para sus fogones son: encino, palo
blanco, pino, palo dulce, roble, madrofio, membrillo, boxhe, tepozan, gigante, vara blanca y
varufia.
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La infraestructura relacionada con el agua en la parte baja esta
plenamente distribuida ya que la totalidad de las viviendas tiene a su
disposicion una toma de agua, misma que encuentra deficiencias en cuanto al
abastecimiento cuando se hacen trabajos vinculados con el mantenimiento y el
bombeo. El agua al interior de la vivienda es utilizada para el consumo humano
en los ambitos de higiene y alimentacion, asi también como para animales
domésticos de traspatio, y para el riego de plantas. En varias viviendas las
aguas grises provenientes del centro de lavado, de la cocina y del bafio se
reutiliza en el riego de arboles frutales, cactaceas y parcela. El agua de riego
se utiliza mediante la arquitectura vernacula caracterizada por el uso de tejas
de barro cocido en techos de un agua. Al pie de estos techos se suelen colocar
plantas y macetas para el aprovechamiento de la lluvia o también se realizan la
canalizacion del agua mediante zanjas que conducen el liquido hacia la parcela
o los arboles. En el barrio centro de San Miguel Tlaxcaltepec, las aguas negras
comunmente se canalizan en fosas sépticas elaboradas con concreto y
tabigue, los bafios utilizan generalmente agua misma que se canaliza mediante
gravedad a la fosa. Sin embargo esta situacion cambia en los barrios de la
parte media cercanos a la presa donde las viviendas —comiUnmente- tienen
salida directa de aguas negras y grises hacia el cuerpo de agua, ello ha ido
cambiando en el tiempo pero aun no se ha erradicado. También se menciona
que en términos generacionales los ancianos aun defecan al aire libre, teniendo
en los arroyos comunitarios y las milpas los principales puntos de uso. Sefalan
qgue ello es un problema a la salud puesto que cuando hace mucho calor y hay
defecacién al aire libre, las enfermedades gastrointestinales aumentan de
forma considerable.

En cuanto a las actividades econdmicas ligadas con la agricultura y la
ganaderia se destina al autoconsumo y la generacion de semilla para la
siguiente siembra. Las actividades econdmicas estan basadas principalmente
en la migracion tanto regional como estatal tanto de hombres como mujeres
dedicados principalmente al sector de la construccion y por el lado femenino al
trabajo domestico, tanto hombres como mujeres migran a San Juan del Rio,
Estado de México, Querétaro y Tequisquiapan.

En la parte baja de la microcuenca, no es muy comun la migracion

113 4

internacional aunque también se realiza. En palabras de los habitantes, “sélo
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se va al otro lado quien tiene dinero porque sale muy caro, uno de pobre no
tiene ni para el camion a Amealco, mucho menos para llegar a Estados
Unidos”(An6nimo, 2010).

Es importante sefalar que las nuevas generaciones han ido accediendo
a mayores grados académicos, como preparatoria y licenciatura, situacion que
provoca en muchos casos la progresiva salida de profesionistas de la
comunidad, a la cual dejan de concebir como lugar de residencia. Esta
situacion ha generado que la poblacion de esta zona, tenga un gran numero de
habitantes de la tercera edad y poblacién infantil. Ante esta situacion
observamos la constitucién de una dinamica cultural colmada de paradojas,
desde aquella constituida por la perspectiva ancestral ligada al conocimiento de
los abuelos, hasta aquella donde el mundo globalizado, mediatizado y ancestral
se sincroniza y se hace simultaneo en la vida cotidiana de las nuevas
generaciones, donde sus mentores del aprendizaje son la television, la escuela
y los abuelos en sus hogares. Entre ambas, existe un espacio generacional
constituido por los adultos migrantes, que construyen su devenir considerando
que los conocimientos, las creencias y las practicas del pasado no son
pertinentes en la vida contemporanea, ya que las légicas de manejo, gestion y
cuidado, aludian mas hacia la reproduccién de la l6gica humana y no humanay
no a una logica de mercado mediatizada por el dinero. Por ello es importante
seflalar que mas que mostrar un conocimiento bucdlico ligado a la
ancestralidad, se muestra como la légica local reconstituye sus conocimientos y
practicas a la par de una légica social que a veces requiere respuestas del

pasado para poder comprender el devenir del presente.

5.3.2 El agua, el suelo y la capa vegetal

Al interior de las distintas viviendas que componen la parte baja de la
microcuenca, aun persiste toda una serie de elementos cosmogénicos
compartidos mediante la tradicion oral en forma de cuentos, mitos y relatos. En
estos relatos se expresan saberes y creencias relacionados con el origen de
los humanos y su vinculo con los no humanos, como son los elementos de la
naturaleza, ancestros, entidades sagradas y objetos diversos.

En las distintas entrevistas realizadas con los habitantes de dicha zona,

consideran que su relacion con el mundo de lo no humano es la parte que
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equilibra el devenir de la experiencia humana y sus vinculos sociales. ‘hay
muchas historias que dicen que nosotros debemos de tener mucho cuidado
con la tierra, porque de ella venimos y con ella nos vamos, es por eso que
tenemos que cuidarla, porque de su cuidado nosotros dependemos” (San
Miguel Tlaxcaltepec Centro). Segun Descola (2001) este modo de relacién es
nombrado como reciprocidad, ya que “se basa en un principio de estricta
equivalencia entre los humanos y los no humanos que comparten la biosfera, la
cual es concebida como un circuito cerrado homeostatico” (Op. Cit: 110) de tal
forma que existe un compromiso intrinseco vinculado a las formas
“tradicionales” mismas que son aprendidas como un cdédigo normativo
relacionado con las formas locales del hacer. Es por ello que la vida cotidiana
aparece como un espacio donde la poblaciéon interviene con los ambitos no

humanos, donde se encuentran ancestros, entidades sagradas y naturaleza.

-

Humanos Naturaleza
Enti

idades Ancestros
sagradas

s

Uno de los principios que buscan este equilibrio, tiene que ver con el
“temperamento” o temperaturas, donde cada elemento contiene una carga de
frio o calor, segun el tiempo y el espacio donde se encuentre interactuando.
Por ejemplo, en términos de género el hombre es caliente y la mujer es fria, sin
embargo cuando se da el ciclo menstrual femenino este temperamento cambia
a calido, -cualidad indispensable para generar nueva vida- y es por ello que el
hombre debera tener sus precauciones. Asi también los alimentos, los
animales, las plantas medicinales, los ancestros y las entidades sagradas
tienen su caracter de frio/calor. Es por ello que la vida de los humanos debera

intentar el equilibrio, ya que las enfermedades humanas, la sequia, la pérdida
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de las cosechas, y la muerte de plantas y animales se debe a un

excedente/disminucion de calor o frio.

-

Humanos Naturaleza
RIO
CALOR
Entidades Ancestros
sagradas

La accidon de multiples practicas humanas esta articulada de una manera
intrinseca con las distintas dimensiones no humanas. Ello se encuentra
manifiesto de manera explicita en innumerables palabras o frases en la lengua
originaria, por ejemplo, poho, en nanho significa manantial u ojo de agua pero
al mismo tiempo puede ser traducido como economia, y/o también como
esencia de la vida. Otro ejemplo muy notable es la articulacion estrecha entre
el ciclo ritual y el ciclo agricola, donde los rituales propiciatorios del crecimiento
de la planta y la generacion de buenos temporales estd articulado con las
acciones preparatorias de la tierra y el cuidado de los manantiales como por
ejemplo, los rituales del 3 de mayo dedicados a la Santa Cruz, mismos que
tienen como lugares sagrados distintos manantiales distribuidos a lo largo de la
microcuenca asi como en las tierras del ejido, todos ellos salvaguardados y
presididos por una cruz de madera comunmente de color blanco o azul.
Cuando llega el dia de la Santa Cruz, la gente acude a estos lugares, a limpiar
los manantiales, a realizar obras de conservacion en los depdsitos y a colocar
flores y veladoras dedicadas al agua. Otro punto sagrado al cual rinden culto es
a los cerros, a ellos se dirigen peregrinaciones que por lo general recorren
sitios ligados con el agua de los manantiales y los arboles para propiciar la
lluvia, prominente y espaciada, ‘precisamente la dependencia que tiene el
agricultor indigena del temporal, generalmente erratico y escaso, ha otorgado

un valor primordial a la lluvia” (Van der Fliert, 1988:91)
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Asi mismo el ciclo de produccién del maiz encuentra su momento culmen
en los dias finales del mes de Septiembre, cuando se le rinde culto al santo
patrén de la microcuenca que es San Miguel Arcangel al cual se le honra con
las primicias de la cosecha obtenida en el afio. El ciclo anual se cierra a
principios de noviembre cuando se festeja el dia de muertos con tamales de
maiz, indicando que las actividades de la cosecha llegaron a su fin. Entre los
registros etnogréficos realizados con la poblacion de la parte media de la
microcuenca se registro el siguiente relato, relacionado con el origen del maiz.

“Hace mucho tiempo mi abuelo contaba este cuento que dicen que es muy
viejo como el tiempo, donde antes en la tierra no habia hombres como
nosotros, sino solo eran animales y dios, pero la diferencia es de que los
animales, tenian palabra y pensamiento, podian hablar, cantar y hasta
enojarse. En ese tiempo habia un ratén que se robd el maiz que estaba
guardado en el tapanco de un dios, se le hizo facil llevarse el maiz para
llevarselo a una isla y ser el Unico duefio de las mazorcas. Paso el tiempo
y el raton tenia siempre su maiz y un dia un cuervo que iba pasando le
pregunto: ¢a qué de dedicas?

El otro contesto que estaba comiendo maiz. El cuervo se habia enterado
de que el ratén habia robado el maiz a dios y que por eso ya no acompleto
dios para repartir el maiz a unos humanos que recién habia creado y los
habia mantenido con pura tortilla y entonces el cuervo le dijo al ratén: si te
gusta pasear yo puedo llevarte a donde quieras, solo regadlame unas
mazorcas para llevarmelas a una tierra donde no hay nada de comer y
viven unos animales que les llaman humanos. El ratdn lo pensé dos veces
antes de responder y aceptar la propuesta, pero también estaba cansado
de estar viviendo solo en su tierra y entonces le contesto el cuervo: yo te
regalo el maiz, pero tu me vas a llevar a ese lugar que dices. El cuervo
acepto y el ratdon le cargo unas mazorcas y se regresaron al lugar donde
vivian esos humanos, entonces desde ese momento los humanos se
acostumbraron a comer maiz, y los ratones les roban los elotes
sembrados”.

La observacién del movimiento del tiempo por parte de los abuelos de la
parte baja de la microcuenca nos habla de una comprensién integrada del agua
en su ciclo hidrico, ya que la concibe en sus distintos movimientos y en sus
diferentes expresiones como por ejemplo, el agua que corre tanto en arroyos
arriba de la tierra como en arroyos debajo, como el agua que cae formada por
el vapor de agua y corrientes de aire de otros lugares del planeta, el agua que
rueda constituida principalmente por heladas y granizadas. Asi mismo el
comportamiento de las plantas y los animales se comprende como sefales
para ser interpretadas y gestionar las acciones pertinentes en cuanto a la

presencia/ausencia de la lluvia.
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Conocimientos ligados a la presencia/ausencia de la lluvia

Si en abril-mayo el nopal da gran cantidad de tunas, se perder& el maiz y frijol porque
habra sequia.

Si en febrero-marzo los arboles de los montes pierden sus hojas en diferentes
semanas, la cosecha del afio sera mala. Si caen parejos, la pizca sera abundante.

Cuando las reses mugen constante mente, en menos de quince dias llegaran las
lluvias.

La llegada del cuervo anuncia que dentro de poco llover4d mucho o caeran aguaceros.

El sapo es quien tiene una relacion mas intima con ella porque el sapo es hijo del
agua. Se escuchan sus sonidos unas dos semanas antes de que se acerquen los
temporales, en la milpa o al lado de los arroyos y rios. Dicen que los sapos “se
reunen para rezar” y de tal manera llamar a la lluvia benéfica que se necesita para
sobrevivir.

La serpiente y el agua estan amarradas. En la época de temporal, el encontrarse con
una en el camino significa que dentro de uno o dos dias llovera, ya que la serpiente
esta ahi donde hay agua. El agua de los manantiales y los ojos de agua tienen duefio,
este es por lo general un gusano o0 serpiente gigantesca o un enorme sapo.

Se siembra en luna creciente porque se dice que bajo la este tipo de luna las plantas
de maiz crecerdn bien y sus raices se desarrollaran mas fuertes.

En la luna llena es cuando se cortan los arboles porque la madera durara mucho mas
y no sera atacada por la polilla.

De estas creencias observamos un conjunto de simbolos y significados
articulados de manera integrada al devenir de las actividades de los
pobladores, en ellos subyace el principio rector de que los humanos son un
elemento mas en la red de reciprocidades que se establece con los no
humanos, las dinamicas de frio calor que dinamizan la concepcion del tiempo y
el espacio, son a su vez fuerzas esenciales incapaces de ser modificadas por
los humanos en cuanto a su estructura pero si en cuanto a su funcién, ya que
la vida cotidiana de la poblacion es el espacio para gestion integrada de sus
intereses’”.

De lo anterior se pueden establecer varias afirmaciones respecto a la
vision integrada que se tienen respecto al papel del ser humano frente a la
naturaleza. De esta vision ancestral ligada a una racionalidad contemporanea
denominada sustentable observamos no muchas divergencias, todo Ilo
contrario, este perfil de conocimientos y practicas que hemos denominado
como ancestral, orienta el manejo biointensivo de espacios domésticos e
intimos ligados con la experiencia familiar, barrial y parental. Ordena la vivienda

en cuanto a un uso articulado entre unidades animales, plantas, uso del agua

"Para una vision detallada sobre los conocimientos, creencias y practicas de la zona media ver
el anexo IX.
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de lluvia, reutilizacién de las aguas grises, fomento de la biodiversidad local y
externa. Mediante una simultaneidad de tiempos donde lo ritual y lo productivo
van de la mano — y por ende la conservacion y el cuidado- se articula la
vivienda a espacios colectivos donde se maneja mediante técnicas
tradicionales y eficientes actividades como la pesca o la recoleccion, asi mismo
se renueva mediante la visita a los manantiales, bosques y cerros, el vinculo
entre la lluvia y la actividad humana, comprendiéndose asi la trascendencia y la
multidimensionalidad que encierran actividades como la agricultura y la
ganaderia en el orden de lo sagrado y su vinculacion con lo social.

La sustentabilidad ancestral estd basada en una I6gica que va mas alla
de la razdén y la evidencia, tiene que ver con preceptos orientadores, flexibles y
a la vez precisos que gestionan entre la certeza y la incertidumbre las
actividades relacionadas con la experiencia humana. Aqui la diferencia radica
en que no se aprende el cuidado y la conservacién del medio ambiente
mediante talleres o programas de intervencion, sino que ésta ha sido aprendida
durante generaciones mediante la convocatoria de la tradicion oral, misma que
le otorga la posibilidad de deconstruccién al conocimiento cuando busca su
pertinencia frente a las necesidades de la experiencia local de nuestros dias.
Las catedras han sido en voz de abuelos, familiares y antepasados, la
pedagogia ha sido la repeticion constante y ciclica de las practicas mediante
una dinamica que observa al mundo como un ente vivo, dinamico, heterogéneo
y contradictorio. Una de las grandes contradicciones genera la siguiente
pregunta, ¢Por qué si el conocimiento local tiene su propia versién sobre la

sustentabilidad, ella progresivamente se ha diluido?
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Capitulo 6

Conclusiones
No se puede conservar
los elementos de la naturaleza
cuando nuestros hijos
y nuestras familias tienen tanta pobreza.
Reynaldo, habitante de Chitejé de La Cruz

6.1 Hacia la pertinencia local de la gestiéon y el manejo integrado en
cuencas.

En la presente investigacion han quedado registradas las voces de los
distintos actores que construyen la microcuenca; mediante sus discursos, sus
conocimientos y sus practicas. Hemos observado una apreciacion diferenciada
sobre la naturaleza, sus manejos y sus gestiones.

Una de las hipotesis iniciales a esta pesquisa comprende que la
microcuenca es un espacio de enorme complejidad y diversidad biocultural, la
conservacion in situ, de los conocimientos, creencias y practicas locales
expresados en racionalidades ambientales distintas, ofrece un espacio de
trabajo donde se pueden establecer procesos estructurales para la restauracion
y rehabilitacién tanto de las funciones de la naturaleza como de las redes
sociales que la habitan. El dialogo entre la racionalidad ambiental local y la
institucional, abre caminos estructurales para la creacion de un proceso de
manejo integrado de cuencas con pertinencia biocultural, donde la pertenencia
al lugar es la integracién fundamental para realizar acciones que coadyuven a
la construccion de una racionalidad acorde a las necesidades locales de la
microcuenca y globales de la cuenca.

En el caso del proceso de la microcuenca El Lindero, se observa la
emergencia de un conjunto de instituciones que han ido
convergiendo/divergiendo en un escenario donde la suma de acciones,
presupuestos y obras ejecutadas es hoy en dia un hecho indiscutible y tangible
gue se posiciona como parte de los resultados de un trabajo en microcuencas
gue a cuatro afios de ejercicio consecutivo, ha modificado progresivamente el
paisaje de la parte alta, especificamente entre la casi media centena de
hogares donde el ordenamiento de la vivienda se ha ido consolidando.

Empero en estos cuatro afos, el resto de la microcuenca sigue
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implementando su racionalidad ambiental local, articulando conocimientos que
van desde saberes ancestrales ligados con una comprension indigena integral
del hombre y la naturaleza, hasta una visidbn mestiza economicista y asalariada
del quehacer del campo en nuestros dias.

En esta investigacion uno de los principales conceptos que aparece a lo
largo de toda la microcuenca, tiene que ver con la diversidad, diversidad de
practicas, de conocimientos, de origenes, de historias, de vinculacion con el
Estado y sus instituciones, de gestiones locales, de comprensiones sobre el
tema del desarrollo, sobre las dudas que plantea el tema de la conservacion y
produccion, la emergencia de la mujer en el ambito politico y de gestion de
intervenciones, asi como también la presencia de agentes de intervencion y su
comprension diferenciada respecto a lo que son los pobladores de la
microcuenca y su haturaleza.

Es esta diversidad un conjunto complejo de potencialidades y riquezas
gue nos hablan de la estructura y la funcion de la cuenca, la variabilidad de
experiencias de gestion e intervencion, lejos de mostrarnos un esquema de
desarrollo evolucionista donde la parte alta, media y baja tienen que transitar
de forma unilineal por los mismos indicadores, plantea la necesidad de
diversificar esquemas de intervencion que estén basados en objetivos
integradores, coincidentes y sinérgicos, de forma que cada peculiaridad pueda
coadyuvar para el desarrollo integral de la microcuenca y ésta a su vez tenga
una repercusion significante en el contexto de la subcuenca y de la cuenca.

Ademas del tema de la diversidad, el dinamismo y el cambio esta
presente en cada experiencia y actor posicionado en El Lindero, el cambio
cultural no es producto Unicamente de la promocion de racionalidades de parte
de las instituciones del Estados u organizaciones de la sociedad civil. EI cambio
se genera a partir de la busqueda local de pertinencias y significados, los
agentes externos como los antes mencionados, estan acompafados a su vez
de medios masivos de comunicacion, de tradiciones migratorias tanto nacional
como internacionales, de pluralidad politica, de la emergencia de nuevas
denominaciones religiosas, asi como formas contingentes de organizacion
social. Todo ello genera las condiciones para la reconstruccién local del
significado de la naturaleza y la sociedad aceptando, rechazando, dosificando o

postergando el momento donde el cambio de conocimientos y practicas tiene
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gue suceder.

La cuenca la inventamos nosotros, los agentes de intervencion, la
fundamentamos a partir de documentos que caracterizan, definen, priorizan,
establecen, justifican la accién de externos en lugares que por lo general los
agentes no son originarios.

Cuando aterriza el enfoque de cuencas a un lugar, la promocion local de
ella es una de las primeras formas donde agentes y pobladores se vinculan
para comprender desde distintas perspectivas e intensiones el mismo territorio.
Cuando se tienen las caracteristicas mas representativas de la estructura y la
funcion de la naturaleza, la promocién de un conjunto de conocimientos y
practicas establece la etapa aplicada de la gestion integrada, sin embargo
como ya lo observamos anteriormente la promocién del cambio de racionalidad
es un area de oportunidad que a mayor comprension y detalle de ella,
podremos proponer esquemas de intervencién pertinentes no sélo a las
condiciones biofisicas sino a las condiciones socioculturales de los habitantes.
La articulacion de los distintos actores en el proceso de construccion de la
cuenca es un espacio para la sistematizacion y sensibilizacion de datos
significantes para comprension integral de las condiciones actuales de sus
contextos.

La creacion de dicho proceso, es una posibilidad tangible para la
creacién de una participacion activa y progresiva en las distintas etapas que
corresponden al protocolo del manejo integrado de cuencas. Entre mas
intervencidn tenga la poblacion dentro de las distintas etapas de constitucion de
la microcuenca, mayor arraigo, pertenencia y organizacion podra lograr para
establecer un manejo biocultural de su entorno, articulado a un discurso macro
como lo es la cuenca.

La busqueda de elementos comunes y vinculantes asociados a las
formas locales de comprension del mundo, como por ejemplo tradicion oral
asociado al agua, al suelo y a la capa vegetal establecen ambitos significativos
para realizar intervenciones con identidad local mismas que a lo largo de la
microcuenca puedan tener mayor repercusion y profundidad en los campos,
sociales econémicos y ambientales.

Dada la extension y la riqueza con la que los actores de la microcuenca

El Lindero han contribuido a la construccion de esta tesis, estas conclusiones
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demandan una enorme capacidad de sintesis y de orden para discutir una gran
diversidad de puntos y temas. Es por ello que se ha decidido organizar este
apartado en distintos temas, los cuales abordan, agentes y poblacion, el agua,
el suelo y la capa vegetal, y finalmente algunas ideas respecto a la
construccion de posibles escenarios de intervencion en el Lindero.

Con ello se espera sembrar nuevas preguntas para que las pesquisas
relacionadas con el tema de la gestion de intervenciones siga adelante con

nuevas formas de abordaje y comprension.

6.1.1 Los agentes y la poblacién

Los distintos agentes de intervencion que han aparecido a lo largo de la
historia de la microcuenca el Lindero, han llevado a dicho territorio, un conjunto
de objetivos, metodologias y acciones que han ido construyendo espacios de
dialogo respecto al medio ambiente, con discursos que van desde la
conservacion de los recursos naturales y la sustentabilidad, hasta aquellos
ligados con el desarrollo econdmico y la produccion. Algunos con una
necesidad de incidir de forma estructural y otros de manera funcional.

Provenientes de instituciones federales, estatales, municipales y de
organismos de la sociedad civil, los agentes se han encontrado en una primera
instancia de intervencion con resistencias, dosificaciones e indiferencias con la
poblacion local. Ya que en un primer momento todo agente quiere promocionar
e incentivar la participacion de los habitantes como usuarios del programa, en
ocasiones no se promueve la accién con los términos de referencia que fueron
creados, no se hace un ejercicio transparente en cuanto a los mecanismos y
beneficios de la operacién, asi como también en el rol que juegan los agentes y
la poblacion dentro de este proceso. Todo ello genera entre la poblacion dos
posiciones encontradas y simultaneas, por un lado un enorme interés por
participar y por otro el enojo o agravio por no ser informados en claridad en
cuanto a los procesos.

Cuando se da la sensibilizacion y concientizacion del proceso los
usuarios disminuyen su incertidumbre respecto al destino del proyecto y se
posicionan frente a un discurso novedoso. En este caso la Agencia para el
Desarrollo de la Sierra Gorda, encargada de la capacitacion en la parte alta de

la microcuenca ha sabido resolver dudas y vicisitudes de la poblacion, esta
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etapa ha demostrado enormes resultados en cuanto a la construccién de la
justificacion de las actividades y sus implicaciones.

Es importante sefialar que en el caso de El Lindero, la suma de
instituciones provoco la multiplicacion de obras y acciones, sin embargo mas
gue ser un manejo integrado planeado, fue una experiencia coyuntural exitosa,
que supo leer su vinculacion con la politica del Estado, la federacién y el
municipio, este éxito tuvo su principal triunfo en la consecucion de presupuesto
y la multiplicacién de obras. Otro triunfo contundente aparece de la necesidad
que las instituciones federales (FIRCO, SEMARNAT) manifiestan al no tener
personal suficiente tanto para la elaboracibn de la caracterizacion de la
microcuenca como para establecer su promocién dentro de la poblacion. En tal
circunstancia aparece la UAQ, como encargada de la actualizacion del Plan
Rector de Produccién y Conservacion (PRPC 2007) posteriormente la
SEMARNAT encarga a la Agencia para el Desarrollo de la Sierra Gorda, la
aplicacion de acciones especificas articuladas con el ordenamiento de la
vivienda.

En estas circunstancias la SEMARNAT realiza un interesante manejo
adaptativo, comprendiendo sus carencias como areas de oportunidad, y
estableciendo puentes con actores e instituciones, consolidando su actual
papel como coordinador de las acciones ligadas a la conservacion de agua,
suelo y capa vegetal en dicha microcuenca.

Cuando entre los agentes de intervencion de las distintas instituciones y
organismos hubo divergencias de intencionalidades y objetivos, fue cuando la
intervencidn tuvo sus momentos mas riesgosos, ello porque emergieron y se
cristalizaron multiples contradicciones en cuanto al proceso que se estaba
gestando. Esto se nota claramente cuando la administracion municipal de
Amealco, conocedor de la experiencia de ordenamiento de la vivienda, decide
hacer una inversion para la construccion de obras de drenaje, en el mismo
lugar donde se establecian procesos de autoconstruccion para edificar bafios
Secos.

Asi mismo cuando en la cadena de comunicacion entre los actores del
proceso mostraba inconsistencias, se arriesgaba la credibilidad y entusiasmo
de la poblacién, por ejemplo cuando se dio la entrega de material para la

construccion de las obras y llegd incompleto a la microcuenca por una error
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técnico, los usuarios culparon a la presidenta del comité de quedarse con los
materiales del colectivo. Este escenario fue manejado por la presidenta del
comité de una manera constructiva situacion que a la larga la vincul6 de
manera activa con agentes de otras instituciones y del gobierno estatal y
municipal.

Una de las grandes preguntas que expresan los agentes de las
instituciones, es al respecto de la justificacion territorial de la microcuenca y el
espacio que en el ocupan sus intervenciones. Como ya lo mencionamos en el
capitulo anterior, en 2003 la microcuenca llamada Chitej¢é de la Cruz
comprendia 11 asentamientos, para el 2007 lo constituyen 12 y se renombra
como El Lindero, sin embargo las acciones realizadas en la microcuenca bajo
la coordinacion de la SEMARNAT se hacen en la localidad de Chitejé de la
Cruz, Chitejé del Garabato y posteriormente el Varal, estas dos ultimas
ubicadas en la microcuenca de Chitej¢ de Garabato. La falta de una
organizaciéon territorial en nivel microcuenca y subcuenca tuvo su punto
esplendente cuando la AGDS pretendid trabajar con las tierras del ejido, y al
darse cuenta de su localizacion los agentes se percataron que dichas tierras se
encuentran fuera del area de la microcuenca, situacion que ofrece una opcién
real de comprender la l6gica territorial de la microcuenca, junto con sus
caracteristicas sociales articuladas con una vision de subcuenca capaz de
vincular dichos espacios organizativos del territorio.

Para los agentes que han intervenido dentro del proceso de la parte alta
de la microcuenca en el proyecto de vivienda sustentable y realizacién de obras
de conservacion de suelo y agua, las ideas primarias respecto a la poblacién se
han ido modificando, ya que la premisa de inicio es concebir al otro como un
depredador de la naturaleza, un productor con un manejo irracional del medio
ambiente, y como personas incapaz de organizarse para el trabajo colectivo.
Estas ideas primarias se han modificado al experimentar la intervencién ello se
convierte en una via de intercambio donde la poblacion -a pesar de sus
carencias y vicisitudes economicas y politicas- tiene formas locales para lograr
acciones encaminadas a la conservacion y hacia una racionalidad ambiental
capaz de establecer un equilibrio entre la necesidad y la satisfaccién.

La poblacion frente a las intervenciones y los agentes, parte de la

premisa que éstos provienen de un ente amorfo y abstracto, llamado gobierno,
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caracterizado principalmente por la falta de cumplimiento de sus compromisos,
la inconsistencia de sus programas y proyectos, asi como el privilegio del
interés politico sobre el desarrollo local. Desde dicha perspectiva, comprenden
que cualquier proceso de intervencion es una oportunidad para obtener bienes
y servicios que atiendan de forma funcional a la satisfaccion de las
necesidades locales.

La reinvencion de estas ideas -sefialan los usuarios- sucede cuando los
agentes de intervencion ofrecen un proceso de sensibilizacion 'y
concientizacion, pertinente a su entorno biocultural. Cuando el proceso
comienza, los usuarios van matizando su papel frente al gobierno, la
experiencia los va acercando a comprender los niveles de la politica publica,
(federal, estatal y municipal) entienden la jerarquia que existe entre las
instituciones y mecanismos de trabajo.

Para la poblacion, las ideas respecto a la naturaleza estan basadas en la
historia de produccion y conservacion de las cuales provienen, historias
atravesadas por cruces de tiempos y tradiciones, matizada por racionalidades
diversas, que van desde un pensamiento articulado a un conocimiento
cosmogoénico de origen ancestral, hasta aquel ligado con légica econdmica del
mercado agropecuario contemporaneo.

La participacion de los usuarios en las distintas acciones creadas por el
proceso de intervencion tienden a generar y ampliar capacidades vy
competencias para fomentar una comprensién que apunta mas alla del
funcionalismo econémico ambienta, los usuarios se posicionan frente a dilemas
vinculados con el desarrollo, el bienestar, la tradicion y su patrimonio bio-
cultural. Los pobladores participantes en el proceso de intervencion en la parte
alta de la microcuenca, han generado distintas discusiones y reflexiones en
cuanto a los diversos cambios que se han sucedido en creencias y practicas
gue ellos consideran como tradicionales, entendiendo este cambio como algo
positivo y benéfico para su vida cotidiana y el devenir.

Entre agentes y poblacion de la microcuenca, vale la pena decir que
existe una intervencion simultanea, misma que construye su pertinencia en
ambas instancias cuando ambos actores aceptan (de)construir sus afiliaciones
identitarias y comienzan a experimentar la novedad de constituirse con

creencias y acciones distintas ademas de las que son de origen poseedores.
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6.1.2 La naturaleza y sus manejos.

La comprension de la naturaleza de los distintos actores que convergen
en la microcuenca esta vinculada con la experiencia que cada uno tiene
respecto al manejo y la gestién que de ella ha realizado.

Es una caracteristica compartida por los agentes de intervencion la
recurrencia al discurso de la racionalidad, del aprovechamiento sustentable y
del mejoramiento del manejo existente. Aluden a que se tiene que fomentar la
racionalidad mediante la responsabilidad de la poblacién, a la necesidad de
construir una conciencia del cuidado. Para los agentes el uso racional de la
naturaleza significa una posibilidad de desarrollo, de crecimiento econémico, de
combate a la pobreza. La forma en la cual se tiene que gestionar es mediante
un manejo integrado de los recursos naturales con una vision participativa. La
forma como pretenden lograrlo es por medio de obras de conservacion de
suelo y agua, mediante platicas con lideres locales, trabajando con grupos y
comités de obra, estableciendo programas de reforestacion y ensefan los
efectos que las practicas locales estan provocando en los recursos naturales.
Desde esta perspectiva la problematica que conciben en la microcuenca tiene
como fundamento el desconocimiento de las caracteristicas fisiol6gicas de la
naturaleza y las pocas acciones que la poblacion realiza para trabajar
organizada en pro de revertir dicho escenario de deterioro.

Segun los agentes de intervencion, las soluciones tienen que venir de
iniciativas  institucionales externas, como acciones particulares de
reforestaciones, terraceos, mantenimiento de infraestructura hidraulica, obras
de ordenamiento territorial en la vivienda y en espacios comunes. A partir de la
puesta en escena de estas acciones se comprende que se tendran que lograr
también metas de desarrollo humano como la conciencia, la responsabilidad y
la organizacién. Para los agentes de intervencion el “ambito de lo sociocultural®
aparece como una caja negra ambigua, abstracta y necesaria. Sin embargo a
diferencia del amplio conocimiento que tienen en relacion con las soluciones
técnicas para la conservacion del suelo y el agua, en el ambito social no hay
claridad en cuanto a las posibles soluciones en dilemas relacionados con la
organizacion, la autogestion, la pertenencia y la participacion. EI conocimiento

técnico integral demanda la articulacion de saberes diversos para la suma y
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multiplicacion de soluciones. Con ello nos referimos a actores distintos, con
conocimientos diversos, los cuales van desde los habitantes de la microcuenca
que conocen a detalle sus lugares hasta agentes de intervencion. La
construccion integral de la cuenca tiene como reto descolonizar los procesos
de produccion y difusién del conocimiento, la inclusion de los sabedores locales
en este proceso es vital para el devenir de la cuenca.

Para los habitantes de la microcuenca, la comprension de la naturaleza
esta ligada ademas de la experiencia, con un tipo de racionalidad construida a
partir de la tradicion local, el conocimiento ancestral y los elementos
contemporaneos ligados a las actividades agricolas y las dindmicas del
mercado. Es notable que en la parte alta de la microcuenca, los usuarios han
establecido un proceso de reinterpretacion de la naturaleza provocado
principalmente por su participacién en los proyectos de intervencion.

La linea de tiempo del manejo y la gestion de la naturaleza que ellos
construyen, comprende un tiempo pasado, caracterizados por un manejo
menos nocivo, seguido por un periodo de ruptura donde el mercado agricola de
la productividad gener6 cambios notables, asi mismo visualizan una
transformacioén vinculada con la presencia de programas de gobierno sobre el
agua, el suelo y la capa vegetal.

En la parte media, hay una interpretacion ligada a un caracter agrario
mestizo vinculado con el mercado agropecuario, situacion que considera a los
conocimientos ancestrales como parte de la nostalgia en cuanto a saberes
debido a la imposibilidad de aplicarlos con éxito debido al cambio de practicas
impulsadas por la tecnificaciébn del campo. Aqui los conocimientos y practicas
ligadas a una vision ancestral son parte de las pérdidas enormes que
consideran los habitantes que los ha llevado a la dependencia de insumos
vinculados con el dinero.

En la parte baja hay un sector poblacional ligado a una identidad étnica
consistente, donde su comprension de la realidad esta ligada a un sentido
cosmogonico extenso e integrado, donde el hombre y la naturaleza comparten
responsabilidades cotidianas, ligadas con la reciprocidad energética y animica,
agui la sustentabilidad no es un discurso escuchado de alguna institucion o
medio masivo de comunicacién, es una perspectiva ancestral local que implica

una responsabilidad y conciencia ligada al rol que el humano juega en el lugar,
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ya gue ancestros y entidades sagradas cohabitan en el territorio de una forma
simultanea al actuar humano.

Sin embargo esto lejos de ser una afirmacion de corte homogéneo, lo
registramos como una fuerte tendencia que hoy en dia transita desde un
paradigma tradicional sostenible, pasando por una racionalidad de corte
mercantil.

Para los habitantes de la parte alta, media y baja de la microcuenca el
problema principal con el agua, el suelo y la capa vegetal es resultado de la
falta de labores vinculadas con la conservacion, mencionan que en muchas
situaciones se sobreexplota el recurso no con una intension predatoria sino
gue se argumenta la necesidad de producir para después conservar, pensando
primero en atenuar la pobreza y luego cuidar la naturaleza. Consideran que
muchos de los problemas relacionados con la erosion de suelo y la pérdida de
manantiales de agua, estdn causados por las caracteristicas estructurales del
entorno, aludiendo que es parte de su ciclo pero que posteriormente, por Si
solas se pueden regenerar.

Los usuarios de los programas de intervencion interpretan que es una
responsabilidad de los habitantes y de las instituciones el realizar un trabajo
conjunto y estructurado, que pueda atenuar los procesos de pérdida de los
recursos y con ello asegurar su existencia para las generaciones futuras. Las
soluciones a estos problemas van desde la necesidad de regresar a las
técnicas tradicionales del trabajo a mano, el abono organico y la colectivizacion
de las actividades, hasta la necesidad de un financiamiento Estatal para

reactivar la tecnificacion en el campo.

6.1.3 La experiencia emergente

En las distintas partes que conforman la microcuenca, el tema
relacionado con la naturaleza y el ser humano es un asunto asumido desde
distintas Opticas, situacion que no es promovida Unicamente por el Estado y
sus instituciones, sino que también proviene de iniciativas locales de repensar
esta relacion en cuanto a la comprension de sus causas y sus efectos en un
corto y mediano plazo. Esto lo vemos en los siguientes ejemplos.

En la parte alta la realizacién de las distintas acciones vinculadas con la

vivienda sustentable ha sido un espacio de participacion y de fomento de
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capacidades que van desde la realizacion de obras de construccién hasta la
formacion de liderazgos entre las encargadas. En este sentido sobresale el
caso de la ex sub delegada de la comunidad de Chitejé de la Cruz, misma que
fungi6 como presidenta del comité de obra del proyecto de vivienda
sustentable. La capacidad de gestionar en la vida publica de la comunidad, la
vinculacion con agentes de instituciones, la negociacion con los usuarios y los
facilitadores de las capacitaciones, establecieron una experiencia formadora
que posibilité su posicionamiento politico y ello tuvo en alguna medida
implicaciones a su designacion como regidora municipal y ahora encargada de
la Comision para el Desarrollo Rural Sustentable.

Al igual que esta experiencia, hay otros casos relevantes donde la
comprension de capacidades organizativas y formativas ha generado un
espacio de discusibn muy amplio, ya que algunas de las usuarias se
convirtieron en enlaces locales con otros usuarios e instituciones, realizando de
manera activa el monitoreo de las distintas etapas de las obras.

En la parte media de la microcuenca la experiencia del invernadero abre
Sus puertas como un espacio de participacion femenina que ha resistido los
embates sociales y econdémicos de los uUltimos seis afios, aparece hoy en dia
como un espacio legitimo de la presencia de las mujeres en cuanto a la
contribucion econdmica y social de la gestion de los recursos naturales. La
forma autogestiva con la cual se ha manejado es un ejemplo de construccién
autonoma de experiencias, ya que desde que se inicio el proceso las
instituciones que las apoyaron a la construccién no han tenido un monitoreo
constante y las socias han tomado las decisiones en cuanto al manejo, el plan
de negocios y la comercializacién del producto. A diferencia de la parte alta
donde sobresalen liderazgos individuales encaminados a la accion politica
institucional formal, en la parte baja se presenta un liderazgo colectivo
encabezado por cinco representantes que han sabido incidir en el mercado
regional con la venta del jitomate.

En la parte baja, donde no ha existido un conjunto de acciones ligadas al
manejo integrado de la microcuenca, existe un proceso generacional
interesante en cuanto a la formacion de valores, actitudes y practicas. La
movilidad de los jovenes y los adultos varones, ha creado en los asentamientos

una prominencia de nifios y ancianos, mismos que van interactuando y
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mezclando tradiciones que van desde aquellas consideradas como ancestrales
hasta aquellas aprendidas en las escuelas y en los medios de comunicacion.
Este intercambio generacional de experiencias es un campo interesante donde
se gestiona la pertinencia de los conocimientos “de mas antes” y la perspectiva
contemporanea del mundo, la promocion de los ancianos y la aceptacién de los
nifios puede generar un marco de referencia donde las futuras generaciones
entrecrucen ideas locales de reciprocidad con ideas contemporaneas de
sustentabilidad, asumiendo que las brechas entre ambas racionalidades, son
cuestion de forma y no de fondo.

Segun las distintas experiencias en cuanto a la vinculacion
humano/naturaleza en las tres distintas zonas podemos hablar de
particularidades en cuanto a las reinvencion de conocimientos y creencias que
animan a las préacticas ejercidas en el territorio. En esta tesis decidimos
establecer tres grandes tipos a partir de los datos obtenidos en campo,
advirtiendo que en cada zona existen diversidades y heterogeneidades,
empero por la generalizacion y la recurrencia a determinadas formas de ser y
del hacer, se han considerado como representativos segun su localizacion.

Es asi que en la zona alta tenemos un tipo de conocimientos y creencias
vinculadas con una intensa y extensa presencia de agentes de intervencion de
los distintos niveles e instituciones de gobierno, asi como organizaciones de la
sociedad civil y académicas. Asi mismo emerge el origen mestizo de los
asentamientos (Chitejé de la Cruz) provenientes de una visién de la naturaleza
empefada en el uso intensivo y extensivo de recursos para la produccién de un
capital econémico. La articulacion de ambas fuentes reinventa la vision de la
naturaleza generando un tipo de conocimientos que innova en términos de
saberes y conocimientos y se posiciona para la deconstruccion de intensiones
locales buscando una racionalizacion y segmentacion de la naturaleza a partir
del ordenamiento y la planeacion de saberes.

En la parte media especificamente en la localidad de EI Lindero,
localizamos un tipo de conocimientos y creencias vinculados a un origen
mestizo que proviene de un movimiento agrarista, articulado con una vision
productivista de la naturaleza, donde la implementacién de tecnologia e
insumos externos es una manera de incentivar la productividad. Asi mismo hay

una intensa migracion hacia el extranjero con lo cual se fortalece por un lado la
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inversion de dinero para la tecnificacion de la naturaleza y su progresiva
proletarizacién. Dicha situacion ha generado la emergencia de las mujeres en
cuanto a la gestion de sus economias familiares mismas que han ido
aprendiendo saberes distintos vinculados con las escazas intervenciones
ligadas con la produccién y el combate a la pobreza. Aqui, dichas acciones no
tienen un enfoque vinculado con la cuenca. A este tipo de conocimientos vy
creencias esta caracterizado por una vision utilitarista y productiva de la
naturaleza que progresivamente va vinculando las escazas intervenciones del
Estado.

Finalmente en la parte baja se encuentra un conocimiento indigena de
indole ancestral que observa de manera integrada al hombre y a la naturaleza,
a la produccion y a la conservacion. En esta zona no hay intervenciones del
estado ni de organizaciones de la sociedad civil con el enfoque de cuencas. Sin
embargo los habitantes de esta zona tienen una vision clara en cuanto a su
territorio y las implicaciones que tienen determinados manejos y su relacion con

la parte alta, media y baja del espacio.
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. Microcuenca El Lindero
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Mapa VII Conocimientos y creencias diferenciales segun la zona de ubicacion.

Sin pretender definir que existe un mejor o peor tipo de conocimientos y
creencias para caracterizar la relacion entre humanos y naturaleza,
concebimos que en estas tres zonas hay distintas areas de oportunidad que
requieren de un enfoque diferenciado en cuanto al manejo y a la gestién del
agua, el suelo y la capa vegetal para lograr pertinencia cultural y social para
cada una de ellas y pertinencia para la integracion de la microcuenca.

6.2 Algunas ideas respecto a las areas de oportunidad detectadas en la
microcuenca.

Entendiendo a la microcuenca como una unidad territorial compleja,
integral, diversa y dinamica, implica observarla de manera articulada en tiempo

y espacio, en estructura y funcion, en acciones y en procesos. La idea
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vinculada con el patrimonio biocultural de la cuenca nos posibilita a crear y
fortalecer experiencias de conservacion in situ, para atenuar o revertir los
escenarios de riesgo, tanto naturales como culturales. Aludiendo a ello, se
comentan algunas ideas respecto a las areas de oportunidad detectadas a lo

largo y ancho de la microcuenca.

6.2.1 En la parte alta

Es aqui donde se han realizado las distintas intervenciones dirigidas al
ordenamiento territorial de la vivienda, a la realizacibn de obras de
conservacion de suelo y agua; se considera que el proceso ha tenido éxito en
cuanto a la realizacion de obra, en el ambito de la multiplicacién de acciones
especificas y en la creacion de liderazgos individuales. Sin embargo una
enorme area de oportunidad es la creacién de una organizacion local que
funcione de manera autbnoma para establecer un proceso estructural de
gestion frente a instituciones federales, Estado y municipio. Este organismo
puede ser el encargado de la gestién local de los programas de intervencion
relacionados con la produccion y la conservacion de agua, suelo y capa
vegetal, asi mismo puede fungir como entidad autbnoma capaz de replicar
estos procesos en lugares mas alla de la microcuenca.

Es importante que los agentes de las instituciones contemplen el
proceso de articulacion de las acciones con los distintas partes que conforman
la microcuenca. Es imperativo que las partes media y baja se articulen con
acciones y se trate de potencializar los éxitos locales obtenidos como forma de
promocién de las intervenciones. La simultaneidad de actividades se presenta
como una oportunidad que ofrece un reto en el sentido logistico pero que
puede hilvanar perfectamente las distintas visiones que construyen las partes
de la microcuenca. Desfragmentar los éxitos de la localidad de Chitejé de la
Cruz, es un proceso que puede coadyuvar a la socializacion de la experiencia,
por otro lado los trabajos que se han realizado en la localidad de El Varal y
Chitejé del Garabato, asi como la labor en las tierras del Ejido tienen que ser
comprendidas desde la unidad territorial de la subcuenca, ya que de esa
manera se vinculan experiencias que desde la microcuenca se separan. La
idea de subcuenca en cuanto a territorios ejidales presenta una posibilidad muy

atractiva que puede articular a la parte baja de la microcuenca y sobre todo a
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sus acciones territoriales y econémicas, ademas de habilitar un espacio donde
productores agricolas puedan repensar sus potencialidades productivas y de
conservacion.

Es vital usar y consolidar los recursos humanos construidos por las
intervenciones, ya que ellos funcionan como el ejemplo tangible de la
posibilidad de construir alternativas diversas en relacion con la idea de
sustentabilidad y reciprocidad entre humanos y naturaleza.

La experiencia en la parte alta ha demostrado que perspectivas
institucionales diversas, pueden articularse de manera plena si se organizan
sus competencias en cuanto a coordinacion, financiamiento, capacitacion,
distribucion de materiales, ejecucion de obra, monitoreo y evaluacion. La
elaboracion de una cartografia temporal interinstitucional que indique las
distintas obras y acciones que se hace en la microcuenca pueden ofrecer una
informacion que evite la duplicacién de acciones en los &mbitos federales,
estatales y municipales, para no generar contradicciones discursivas que le

resten consistencia al proceso.

6.2.2 La parte media

Uno de los ambitos para un trabajo relacionado con la microcuenca es el
ejido de San Miguel Tlaxcaltepec. Mediante acciones relacionadas con el
rescate y la conservacion de agua y suelo, se puede comenzar una reflexion
profunda para establecer a detalle las causas y los efectos que las formas de
produccion existentes tienen en cuanto a los recursos naturales. Los trabajos
gue se estan realizando en el ejido de Chitejé de la Cruz pueden ser un buen
laboratorio de experimentacion de manejo sustentable del territorio, la
articulacion de ambos ejidos en la discusién sobre usos y manejo puede
consolidar una red agraria de productores que funcionen como un érgano de
gestion eficiente ante los actores externos.

El intercambio de experiencias entre las mujeres productoras de jitomate
y las mujeres promotoras de la vivienda sustentable puede ser un punto en
comun que permita la conformacion de vias alternas de participacion femenina

para la promocion de la microcuenca. El papel que tiene la regidora municipal
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emanada de la microcuenca, es un rol que puede potencializar los trabajos en
cuanto a la gestion de posibles acciones, la coincidencia de dichas actoras en
un proceso de consolidacion organizativa puede generar posibilidades
novedosas y atractivas para el resto de las mujeres de la microcuenca. La
incidencia en las politicas publicas, la planeacion, ejecucion y evaluacion de las
politicas y programas publicos del municipio es un escenario posible al que se
puede acceder.

La parte baja y la parte media, de la microcuenca tienen como elemento
de ventaja la experiencia de la parte alta; mientras esto se tome como una
mejoria y no una polarizacién de conocimiento y recurso, parte media y baja
podran capitalizar las experiencias aprendidas y asi optimizar y mejorar
resultados de los procesos desencadenados.

El fortalecimiento de estos procesos constituye una area de oportunidad
contundente para cualquier tipo de intervencion, el trabajo entre distintos
actores sociales es una demanda expresada a lo largo de la microcuenca, en
acciones a corto y mediano plazo, a fin de que se puede reconstituir el tejido
social de las localidades y comunidades, a la par que se avanza en el
desarrollo econémico con sustentabilidad y respeto por el ambiente y la
biodiversidad.

6.2.3 La parte baja

Es importante realizar distintas acciones encaminadas al ordenamiento
de la vivienda y fortalecer las actividades realizadas en el traspatio, mediante
actividades que promuevan y refuercen la accion colectiva de sus integrantes
como por ejemplo diversificacion de animales de traspatio, micro huertos,
manejo forestal, manejo de abonos y fertilizantes organicos, y manejo de
residuos solidos. En la parte baja es importante realizar una investigacion a
profundidad y detalle encaminada al rescate de las formas ancestrales de
manejo del agua, el suelo y la capa vegetal, dicho material servira para difundir
el conocimiento de los indigenas en cuanto al manejo y significado de la
naturaleza, potencializando una discusion identitaria en cuanto a la gestion del
patrimonio biocultural de la microcuenca.

La articulacion en las escuelas sobre los conocimientos tradicionales asi
como las experiencias exitosas de la parte alta ayudaran a fortalecer los

valores y referencias locales, de esa forma las futuras generaciones
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encontraran convergencias extensas entre el saber ancestral de sus abuelos y
la busqueda hacia la sustentabilidad.

Es importante promover distintas actividades de conservacion de suelo y
agua en espacios publicos, donde los jovenes sean los que intervengan
directamente, ya que su ausencia en el tejido social amenaza de forma
contundente la sustentabilidad social de los distintos asentamientos. La
vinculacion del conocimiento local con el uso de nuevas tecnologias para el
registro de datos (realizacion de etnodocumentales, etnoetrevistas, vinculadas
con el uso de computadoras y tecnologias de comunicacion) funciona de forma

contundente y ejemplar.

6.3 Una leccion comprendida.

Finalmente como gestores de cuencas tenemos que comprender que la
gestién integrada mas que una meta es un horizonte que se construye
mediante la experimentacidén de las experiencias, a traves de la diversificacion
de las acciones, fomentando la sinergia entre los actores y las partes de la
cuenca, tratando de equilibrar el trabajo encaminado para la conservacion de la
estructura y la funcion natural de la cuenca, con la estructura y la funcion social
y cultural del lugar.

La busqueda de la integralidad no solo tiene que estar presente en
cuanto a la articulacion de la dimension natural y cultural de la microcuenca —
que de facto ella esta integrada- sino que tiene que contemplar la creacion de
una metodologia distinta donde la poblacion de esos territorios se apropie, dirija
y disefie los destinos y las formas a donde desee llegar. El conocimiento de los
agentes de intervencion es imprescindible en cuanto a la creacion de
significado y pertinencia de sus acciones y programas. Con un afan incluyente
y de respeto, los agentes de intervencidn crean competencias diversas que
enriquecen la experiencia humana del intercambio del conocimiento.

Es indispensable buscar también, el equilibrio entre acciones para
contrarrestar la pobreza fomentado el cuidado de la naturaleza, multiplicando
acciones y beneficiarios, asi como consolidando la participacion individual y
colectiva de cada uno de los habitantes de la microcuenca. Las condiciones de
exclusion, pobreza y desigualdad en que subsiste gran parte de la poblacion de

El Lindero niegan sus derechos humanos, sus libertades y oportunidades, al
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tiempo que imposibilitan a las personas para el control de su vida y la toma de
decisiones. Para reducir la pobreza, es necesario ofrecer desde el manejo y la
gestion de la naturaleza mas y mejores oportunidades de eleccion, trabajo,
iniciativa y participacion.

El establecimiento de cualquier proceso relacionado con el manejo y la
gestidén integrada de cuencas no puede comprenderse sin el respeto a la
cultura local, su origen, su identidad, su lengua, sus formas de gobierno
locales, sus sentimientos y creencias mas intimas. EI manejo integrado debe
ser comprendido como un horizonte deseable, al cual se puede acceder
mediante una diversidad de caminos y posibilidades, donde el progreso
econdmico, social y ambiental puedan establecer una relacion reciproca para la
construccion de un progreso basado en la pluralidad de perspectivas, asi como
en el carifio y el respeto por la tierra, por la vida y por todos los seres que
habitan esta tierra sagrada y maternal.
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Anexos



Anexo |

Instrumentos utilizados para el registro de datos en campo.

Guion de entrevista para agentes de intervencidn respecto al manejo y gestion
de los recursos naturales en la microcuenca.

1. ¢ Cuanto tiempo lleva el trabajo de su intervencién en esta microcuenca?
2. ¢ Cudl es su proyecto y objetivo?

3. ¢ Cuales son sus principales obstaculos?

4;Conoce el enfoque del manejo integrado de cuencas?

5. ¢ Para usted qué significa?:

El agua

El suelo

La capa vegetal

6. ¢ COmo usar?:

El agua

El suelo

La capa vegetal

7. ¢, Como gestionar?:

El agua

El suelo

La capa vegetal

8. ¢ En este lugar que problemas existen con?:

El agua

El suelo

La capa vegetal

9. ¢, Cudles son las posibles soluciones a los problemas sefialados?

Agua

Suelo

Capa vegetal

10. ¢Hay valores y creencias de la culturales locales que obstaculicen/ beneficien su
intervencion?

11.¢;Para que su intervencion sea pertinente en el contexto de la microcuenca qué
debe cambiar y que debe permanecer igual?

Guion de entrevista para informantes clave usuarios de programas de
intervencion relacionados con el manejo y la gestiéon de los recursos naturales.

1. ¢ Realiza alguna actividad econémica vinculada con el agua, el suelo y la capa
vegetal?

2. ¢Alo largo del afio cudles son sus préacticas y actividades de acuerdo con lo que ha
mencionado?

3. ¢ Existen otras actividades vinculadas con el agua, el suelo y la capa vegetal que
tengan otros fines ademas del econémico?

4. ¢ Considera que les hace falta algo a los programas gubernamentales relacionados
con las actividades econdmicas que realiza?

5. ¢ Qué necesita hacer para que las actividades econémicas que realiza sean
redituables?

6. ¢ Para usted qué significa?:

Agua

Suelo

Capa vegetal

7. ¢ Como usar?:
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Agua

Suelo

Capa vegetal

8. ¢ Coémo gestionar?:

Agua

Suelo

Capa vegetal

9.¢ En este lugar qué problemas existen con?:

Agua

Suelo

Capa vegetal

10.¢ Cudles son las posibles soluciones a los problemas sefalados?

11.¢;Conoce el enfoque del manejo integrado de cuencas?

12.¢;, De que manera los programas de gobierno dirigidos hacia el medio ambiente han
modificado el manejo y la gestion tradicional de sus recursos?

13. Para que la produccion y la conservacion de los recursos naturales de su entorno
le sea benéfica qué debe cambiar y qué debe permanecer igual.

Guion de entrevista para no usuarios de programa

1. ¢ Realiza alguna actividad econdémica vinculada con el agua, el suelo y la capa
vegetal?

2. ¢Alo largo del afio cudles son sus practicas y actividades de acuerdo con lo que ha
mencionado?

3. ¢ Existen otras actividades vinculadas con el agua, el suelo y la capa vegetal que
tengan otros fines ademas del econémico?

4. ¢ Considera que hacen falta programas gubernamentales relacionados con las
actividades econémicas que realiza?.

5. Para usted qué significa:

Agua

Suelo

Capa vegetal

6. CoOmo usar:

Agua

Suelo

Capa vegetal

7. Cébmo gestionar:

Agua

Suelo

Capa vegetal

8.En este lugar que problemas existen con:

Agua

Suelo

Capa vegetal

9.¢,Cudles son las posibles soluciones a los problemas sefialados?

10.¢,De lo que usted pueda recordar cuales han sido las cambios que ha lo largo del
tiempo ha tenido el manejo del agua, el suelo y la capa vegetal dentro de su parcela u
hogar?

11.¢; Considera que conservar el medio ambiente pone en riesgo sus actividades
econdmicas o viceversa?

12. Para que la produccion y la conservacion de los recursos naturales de su entorno
le sea benéfica qué debe cambiar y que debe permanecer igual.
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ANEXO I

FICHA TECNICA PARA LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS
TALLER 1
|. Caracteristicas generales de la comunidad
Nombre de la microcuenca
Nombre de la comunidad
Ubicacion Geografica
Superficie total
Poblacion total
Principales actividades econdmicas
Situacion sobre la tenencia de la tierra
Naturaleza de la poblacion (origen y composicion)
Breve resefia historica de la comunidad (haciendo relevancia a los procesos
comunitarios y de organizacion).
Relacién regional
Problematica actual de la poblacion (social y econ6mica)

Il. Caracteristicas generales del lugar
Descripcion ambiental del area
Importancia o relevancia bioldgica
Problematica ambiental (causas-efecto)

TALLER 2

[1l. Sobre la Iniciativa

Como se origina (antecedentes)

Actores y relaciones que la promueven

Dificultades de implementacion (técnicas, politicas, sociales, econémicas, otras)

IV. Sobre la organizacién

Importancia tiene en el &mbito comunitario y regional.

Proceso de constitucion

A cuantas personas representa

Cuéles son los objetivos ambientales, sociales y econémicos que persigue

Cbomo se organiza, cual es la estructura de toma de decisién

Como se fundamenta, de donde se inspira

Cudles son los componentes metodolégicos (participacion social, buen manejo,...)
Sobre los objetivos y las estrategias de participacién y apropiacion social

El papel de los lideres

El fortalecimiento institucional

La seleccion de los beneficiarios

Los conflictos dentro del proceso de organizacion, construccion

Sobre las estrategias de gestion

Cudl es el proceso de transformacion que implica el proyecto desde el punto de vista
de apropiacion, tecnolégico, organizativo y financiero.

Cuales son las alianzas establecidas por la organizacion.

V. Sobre el proceso

La organizacion en torno al proceso

La metodologia de trabajo

Los conflictos principales dentro del proceso de organizacion de los comités de obra 'y
beneficiarios

Las estrategias de microordenamiento
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TALLER 3

VI. Sobre la maduracion y resultados del proceso
Fortalecimiento de los procesos de buen manejo o uso racional de recursos naturales
Fortalecimiento del capital social

Generacion de ahorro

Fortalecimiento organizativo

Estado actual del proyecto

Y después de la vivienda qué?

Retos y perspectivas

Hacia donde se dirige la experiencia

Cudles son las necesidades de acompafnamiento
Cbémo y en donde se puede replicar

VII. Conclusiones y lecciones aprendidas

Cual es su experiencia en materia de gestion de recursos
Qué relacién tiene con otras instituciones académicas, civiles, etc.?
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ANEXO Il Poblacion de la Microcuenca El Lindero.
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Localidad

PARTE DE
LA
MICRO
CUENCA

Poblacion

total

Poblacion
masculina

Poblacion
femenina

Poblacion de
0 a 4 afios

Poblacién de 5
afos y mas

Poblacién de
15 afios y
mas

Ubicacion

Viviendas

Chitejé de la Cruz

ALTA

782

381

401

107

675

457

Long:1000916
Lat:200907
Alt: 2670

146

Rincon de la Florida

ALTA

106

57

49

11

95

54

Long:1000828
Lat200944
Alt 2610

16

El Picacho

ALTA

842

381

461

95

746

519

Long 1000645
Lat 200628
Alt 2560

106

Rincén de Agua Buena

MEDIA

209

92

117

23

186

120

Long1000724
Lat 200800
Alt 2490

28

El Pueblito (San Miguel T.)

MEDIA

212

103

109

33

179

125

Long1000745
Lat200732
Alt 2530

33

Barrio La Ladera (San Miguel T.)

MEDIA

108

50

58

15

93

57

Long 1000657
Lat 200701
Alt 2520

24

Barrio Ojo de Agua (San Miguel T.)

MEDIA

172

76

96

18

154

103

Long1000654
Lat 200720
Alt 2520

36

Barrio El Barco (San Miguel T.)

MEDIA

249

116

133

33

216

118

Long 1000744
Lat200713
Alt 2580

36

Barrio Presa del Tecolote (El Lindero)

MEDIA

323

145

178

41

282

189

Long 1000727
Lat 200511
Alt 2410

46

San Miguel Tlaxcaltepec (Barrio Centro)

BAJA

410

191

219

49

361

244

Long 1000728
Lat 200644
Alt 2490

81

Barrio de la Cruz (San Miguel T.)

BAJA

46

17

29

43

27

Long1000731
Lat 200624
Alt 2430

33

Total

3459

1609

1850

428

3030

2013
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ANEXO IV

PROBLEMATICA IN EXTENSO DE LA MICROCUENCA REGISTRADA EN DISTINTAS FUENTES

FIRCO 2003
Problema Causa Alternativa Instituciones
Deforestacion. Tala de arboles. » Reforestacion. » Semarnap.
Sobrepastoreo. Falta de planeacion en | > Terraceo. » CONAFOR.
el manejo de los | » Manejode agostaderos. » FIRCO.
potreros. » Division de potreros.
Alta erosion. Deforestacion. » Terraceo. » CONAFOR.
Suelos con baja | Exceso de Barbechos. | » Aplicacion de estiércoles. » SEMARNAP.
fertilidad. > > FIRCO.
Bajos rendimiento | Falta de infraestructura | » Construccion de bordos y represas. | » SEDEA.
en la actividad | para almacenamiento | » Aplicacion de técnicas en los | » PIASRE.
agricola y | de agua. sistemas de produccion. » SEMARNAP.
pecuaria. Falta de tecnologia | » Capacitacion. » PROGAN.
para mejorar los | » Asistencia técnica. » FUNDACION
sistemas de | » Aplicacion de tecnologia a los PRODUCE.
produccion. sistemas de produccion. » SAGARPA
Atraso econdmico | Bajos rendimientos en | » Fomentar el desarrollo de proyectos | » ALIANZA
las actividades productivos. CONTIGO.
agropecuarias. » Desarrollar proyectos en | » SEMARNAP.
ecoturismo. » CONAFOR.
» Implementar el manejo de los | » FIRCO.
recursos para la produccion. » FONAES.
» SEDEA.
Falta de obra Crecimiento de la poblacion. »  Desarrollar obras de servicio publico. »  Presidencia Municipal.
social Falta de implementacion de | » Fomentar la participacion de los habitantes en | »  SEDESOL.
obras de servicio publico. las localidades para el desarrollo de obras | » GOBIERNO DEL
comunitarias. ESTADO.
> DIF.
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SEMARNAT- UAQ 2007

Problema Causa Efectos Soluciones Acciones
Manejo Desconocimiento | Deterioro de las | Promocion Promocion de
inadecuado | de las formas de | relaciones entre el | demostrativa cultivos
de los | manejo suelo, la biota y el | de préacticas de | alternativos
recursos de la | sustentables. agua. Erosion | manejo sustentables.
cuenca No se cuenta con | deforestacion, sostenible. Formaciéon de un
unidades desbalance Ordenamiento | sistema
espaciales de | hidroldgico, comunitario de | sustentable de
planeacion del uso | perdida de las | los recursos. ovinos.
de los recursos oportunidades de | Incrementar la | Cambio a sistema
El uso de los | aprovechamiento | rentabilidad del | ovino con
recursos es | de recursos. trabajo del | rehabilitacion de la
ineficiente campo. cuenca.
Transicion entre el Diversificacion
estilo de vida rural productiva con
y urbano. respeto al medio
ambiente.
Deterioro Presion Procesos de | Promocion de | Control y
biofisico de la | poblacional sobre | perdida de | practicas  de | disminucién de la
microcuenca | los recursos. biodiversidad, restauracion de | erosion (CONSA)
Practicas de | erosién, perdida | recursos. Proteccion de
manejo no | de procesos de | Promocién de | laderas y
sustentables. infiltracion de agua | practicas  de | reforestacion o
Practicas de | y degradacion de | conservacion revegetacion con
conservacion suelo. de suelos. especies nativas.
inadecuadas. Aumento de la | Programa pago de
Sobre explotacion productividad servicios
de los recursos en el menor | ambientales.
naturales espacio posible | Promocion de
ANP a nivel
municipal.

Promocién de un
vivero comunitario

de especies
nativas.

Proyecto de
recuperacion  de
plantas
medicinales.

Proyectos de poda
de lefa.
Manejo rotativo de
potreros.
Programa de
frutales.
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MATRIZ FODA REALIZADA POR AGDS EN 2009

Reunidn

Resultados.

Componentes.

Alternativas de solucian.

1. Presentacion ERP ante
Ejidatarios.

Es claro que el sistema
a ograr  es: el
desarrollo

sustentable, en la

presente  matriz  se
definiran os
componentes que
conforman la

construccion de dicho
sistema en el ejido.

Se deberan plantear con una vision que
genere capacidades, herramientas y
actitudes para disminuir la dependencia

del ejido al subsidio gubernamental.

2. ¢0ué somos?

“Somos personas,
racionales que se dan
cuenta de sus necesidades y
condicion: campesinas
mexicanos descendientes
de indigenas, respetuosos v
participantes de la
construccidn de nuestra
casa y nuestro entorno”.

1.- La identidad es
parte fundamental del
desarrollo sustentable
comunidad,
tanto es un

de wuna
por
concepto  que debe
imperarse al mismo

nivel que los demads
componentes cuando
e pretende un
crecimiento  integral

de la comunidad:

1.- Proyectos con  instancias
INDESOL, CDI, SEDIF, que enmarcados

integral,

coma
en un proceso ogren la
construccian de un desarrollo
sustentable, a través de la recuperacicn

del arraigo v la identidad.
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- Desarrollo humano.

¢Qué tenemos?,

"Tenemos recursos
naturales que a su vez son
nuestra necesidad a
consecuencia de nuestra
forma de vida, sembramos-
erosionande, cosechamos a
costa de la fertilidad de
sualo. Tenemos al
compromise de intentar
cubrir esas necesidades a
través de nuestro trabajo,
cuidar el bosque v la fauna
a través de nosotros
mismos, tenemos: arroyos,
bordos, parcelas, caminos,
manantiales, escuelas,

canchas, energia eléctrica,

capillas, maguey-pulque,
ecotecnias, tenemas
oportunidades, a

oportunidad de aprovechar

nuestre conocimiento y e
gue viene de fuera para

bien de nuestro ejido.”

1- Ez de vita
impartancia,
capitalizar la
concientizacidn
demostrada por el
gjido, an las
componentes de:

- Ordenamiento
Territorial.

- Vivienda.

- Desarrollo Hurnano.

Con su diferentes

lineas de accién como:

-Restauracion
Ambiental.

- Reforestacion.

-obras CONSA.

-Conservacion.

- Conservacion
Cultural.

- Desarrollo Hurnano.

- Capital Social.

- Microordenamiento

Territorial.

- Vivienda
Sustentable.

- ERP.

1.- La SEMARNAT, SEDESOL, CONAFOR,
a través de sus distintos programas,
posibilitan la concretizacidn de las
lineas de  accidn, sean  estds
congruentes con un trabajo sinérgico
entre  dependencias, técnicos vy
comunidad.

¢ Qué queremos?

"Queremos un ejide mas
5ano, que pueda
arraigarnos; un ejido donde
se recupere la naturaleza,
se detenga la erosidn, se
cuide e agua, un
invernaderc de hongos,
fertilizantes que no maten
la tierra, proyectos vy
asesorias gue nos ayuden a
cubrir a necesidades
presentes vy futuras  de
nuestro ejido.”

-Proyecto productivos.

-Eguipamiento de
vivienda.

- Dignificacion de la
vivienda.

- Transversalidad.

- Capital Social.

1.- SEQES0OL, CONAVI, CDI SEMARMNAT,
UNIVERSIDADES, GOBIERMO ESTATAL Y
MURMICIPAL, todos en turno:
posibilitaran a su forma ]
cumplimiento de un mismo objetivo
trazado desde la comunidad hacia las
estructuras de los financiadores, esto
garantizara, “cubrir la necesidades
presentes y futuras” del ejido.

Debilidades

- Desorganizacion.
- Falta de control.

-Desarrcllo Humano.

La mayor parte de las debilidades
tienen que wver con las relaciones

195




Malos Entendidos.
Ialas ideas.

Falta de Informacidn.
Falta de
Comunicacion.
Egoismo.

Incendios Provocados.
Envidias.

- Capital Social.

sociales de la comunidad entre si; dicho
problema se traslada a nivel instancias
gubernamentales, el reto aqui es
generar procesos que hagan coincidir el
trabajo de la comunidad y de las
instancias, bajo el mismo objetivo, hacia
el cumplimiento de la misma necesidad
sentida, para ello se tendrin que
abordar conceptos de capital social,

Transversalidad, Desarrollo Hurmanao.

Las instancias que pueden apoyar este
tipo de proyectos son: INDESOL, SEDIF,
COI, PROFEPA.

Amenazas

IMal Tiempo.
IMigracion.

Situacidn Econdmica.
Partidos Politicos.
Cambio de
comisariado.

{continuidad)

- Restauracion
ambiental.

- Proyecto
Productivos.

- Desarrollo
Humana.

Las amenazas son congruentes con la
necesidad de construir un Desarrollo
Sustentable, obsérvese gue cada una de
las mismas entra en cada uno de los
componentes  que integran la
sustentabilidad: sea bien Econdmico,
Social o Ambiental. Se menciona esto
para dar congruencia a gque dichas
amenazas son circunstancias
detectadas, es decir situaciones gque se
plantean desde una postura donde se
subraya el error pero a su vez se busca
la via para mitigarlo. Bajo este esguema
nos es mas facil garantizar gue las
acciones emprendidas bajo los apoyos
gubernamentales o empresas mismas
de la comunidad se encaminardn hacia
un mismo objetivo.

Es decir:
- Wivienda Sustentable.

. Ordenamiento Territorial.
- Autosuficiencia.

Fortalezas

Deseo de Mejorar.
Son Trabajadores.
5on Pensantes.
Lazos Familiares.

De ser coma soy.

- Restauracion
ambiental.

- Proyecto
Productivos.

- Desarrollo
Humana,

Es claro gue las fortalezas del ejido se
concentran en la conviccidn de cambio
vy la fuerza de trabajo de sus habitantes,
en base a ello se debera instrumentar
debidamente los distintos programas
para que puadan sean sinérgicos con las
fortalezas del ejida.

Oportunidades

Remesas

Apoyos Estatales,
Federales y
Municipales.

- Restauracion
ambiental.

- Proyecto
Productivos.

- Desarraollo
Humana.

- Proyectos
Productivos.

- Transversalidad.

Todas las energias apuntan hacia el
financiamiento gubernamental,
cuestion que debe tener un enfoque
canstructivista, capaz de sar

permanente sin generar dependencia.

196




ANEXO V. MATRIZ DE INFORMACION DE LOS AGENTES INSTITUCIONALES DE
INTERVENCION EN LA MICROCUENCA EL LINDERO.
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benéficos a la
naturaleza de la
cuenca

Tiempo | Proyectoy Principales obstaculos | Enfoque de Qué significa: Cémo usar: Cémo gestionar: Problemas Con : Soluciones Valores que benefician/ Que debe de cambiar y que debe de
objetivo manejo Agua Agua Agua Agua Agua obstaculizan permanecer igual.
De cuencas Suelo Suelo Suelo Suelo Suelo
Capa Veg. Capa Veg. Capa Veg Capa Veg Capa Veg
7 afios | Proyectos La falta de voluntad | EIMIC, esuna | Agua: Agua: Agua: Tratando de Agua: Agua: Benefician Cambiar
CONSA que tiene la gente muy buena Es el centro Con mucha articular tanto a las No hay Realizar un La experiencia que La forma en la cual se capacita a
para participar. herramienta de toda la responsabilidad | autoridades locales mantenimiento alas | plan tienen respecto a las los técnicos para el trabajo con la
Las carencias que permite no | vida, sin ella , haciendo como también a la obras de captacion estratégico formas de produccion gente.
presupuestarias de | Unicamente no hay nada obras de poblaciény ellosasu | de aguas, asi como | parael locales. El conocimiento | Que se retome el enfoque de
los proyectos. tener una vision | Suelo:. conservaciony | vez con los técnicos también el mayor mantenimient | de sus antepasados cuencas como una politica para el
Que no exista sobre el medio | Esel manteniendo un | de las instituciones porcentaje del agua | o de obras para hacer un uso desarrollo rural sustentable.
continuidad al ambiente sino resultado de equilibrio se pierde. hidraulicas. sustentable de los Que haya posibilidad de hacer un
Programa de comprende de muchos afios | ecoldgico. Suelo:. Igual que el Suelo:. Hay Que lagente | recursos. trabajo que articule no que
Microcuencas. forma articulada | de trabajo del agua, ademas procesos de erosion | valorara mas fragmente a los interesados
los distintos planeta Suelo: Con también hacer una muy notables en asus Obstaculizan Permanecer
problemas y las mucho cuidado, | planeaciény distintos puntos, y manantiales y | la falta de capacidad Las ganas de seguir adelante y
posibles Capa Veg.: tratando de ordenamiento se tiene un uso cuerpos de para el trabajo todas las experiencias exitosas
soluciones que | Esel encontrar el indiscriminado de agua. organizado, los multiples | existentes.
se pueden resultado de | equilibrio entre | Capa Veg.: fertilizantes conflictos de vecinos y
realizar. la articulacién | la ciencia actual | Igual que las dos quimicos. Suelo:. la necedad a no aceptar
O entre el agua | representada anteriores Capa Veg.:sehan | Seguir con el cambio
o y el suelo por los ido perdiendo las proyectos de
m quimicos y los especies endémicas | conservacion
— conocimientos de la microcuenca de suelo
L tradicionales.
Capa Veg.:
Capa Veg.: Viveros
Con comunitarios
propagacion de para la
especies propagacion
nativas, con de especies
cultivos nativas
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SEDEA

Tiempo | Proyectoy | Principales Enfoque de Qué significa: | Como usar: Cémo gestionar: Problemas Soluciones Valores que benefician/ | Que debe de cambiar y que debe
objetivo obstaculos manejo Agua Agua Agua Con: Agua obstaculizan de permanecer igual.
De cuencas Suelo Suelo Suelo Agua Suelo
Capa Veg. Capa Veg. Capa Veg Suelo Capa Veg
Capa Veg
8 afios | Desarrollo La organizacion EIMIC, ayuda a | Agua: vida, Agua: Agua: aplicando la Agua: Hay poca Agua: Obstaculos: La gente Cambiar:
agricola de las personas es | tener una visién | posibilidad de | Con articulacion de estos capacidad de Se tienen que | de la microcuenca tiene | que se articulen los programas de
sustentable | forzada. ampliada de desarrollo. responsabilidad | tres elementos con retencion, un resolver los mitos que generan gobierno. Que los programas
No hay conciencia que la Suelo: una vision totalmente | bordeo tres problemas ambientales. | tengan traduccién cultural. Se
respecto a la produccién no sustento, sin participativa de los desorganizado, no problemas de | Otro obstaculo es el tiene que tener una vision a largo
naturaleza. solo tiene que suelo no Suelo: Con actores locales, ya hay una vision de forma convencimiento de su plazo de los proyectos de
Hay demasiadas ver con dinero viviriamos. mucho amor, ya | que estos Ultimos son | proteccion a los simultaneay | incapacidad para intervencion.
envidias y Capa Veg.: que tardan los que tienen que manantiales, no hay | conjunta. Se cambiar. No hay retro
dificultades locales. es una parte 1000 afios en hacer la gestion valoracién del agua, | parte primero | Hay una enorme Alimentacion.
intrinseca de | generarse un no hay captaciéon de | de una desintegracion familiar. Lo que debe
los dos centimetro. agua de lluvia. planeacion Hay un deterioro Permanecer
anteriores y Capa Veg.: Suelo: Se tienen participativa, | simbdlico respecto a ser | Es el interés
que no se Respetuosame suelos rojos haciendo campesino. Por lograr
puede nte, ello inestables, explicitos los Beneficios Un desarrollo
separar relacionado con Procesos erosivos escenarios Lo unico que veo como

el rescate y la
busqueda de
plantas que
estan en el
mismo medio.
Dejar de lado el
sentido del
rendimiento
numérico.

fuertes.

Capa Veg.:
deforestacion
hormiga y
sobrepastoreo.

futuros con
una razén de
ser dirigida a
la proteccién
de sus
recursos.

relevante es la
organizacion religiosa.

199




Tiempo | Proyectoy | Principales Enfoque de Qué significa: | Como usar: Cémo gestionar: Problemas Soluciones Valores que benefician/ | Que debe de cambiar y que debe
objetivo obstaculos manejo Agua Agua Agua Con: Agua obstaculizan de permanecer igual.
De cuencas Suelo Suelo Suelo Agua Suelo
Capa Veg. Capa Veg. Capa Veg Suelo Capa Veg
Capa Veg
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SEMARNAT

Afos

Vivienda
sustentable

Paternalismo muy
arraigado en la
region.

La gente no quiere
participar si no le
das algo a cambio.
No se valora el
trabajo que se
realiza en el ambito

del medio ambiente.

No se valora a las
instituciones.

Nos ayuda a
ordenar
espacialmente
las opciones
para produccion
y conservacion
de los recursos
naturales.

Agua: Es
todo, sin ella
no hay nada
Suelo: Es
muy
importantes
para los
humanos nos
da de comer
y es donde
caminamos
Capa Veg.:
Esloquele
da la vida al
paisaje

Agua: Con
obras que
administren,
Dirijan, capten y
conserven el
recurso in situ.
Suelo: con
obras de
conservacion
de suelos,
tratando de no
erosionar
Capa Veg.:
Recurriendo a
los abonos
organicos

Agua: Se tiene que
gestionar de forma
colectiva con los
habitantes de la
microcuenca,
trabajando con las
mujeres y los nifios,
estableciendo planes
a corto, medio y largo
plazo, organizando a
la gente, y trabajando
de forma intensa con
otras instituciones
para realizar labores
de gestion.

Suelo: Platicas a nivel
individuo, grupo y
gjido. Es muy
diferente la gestion
del agua alo del
suelo, porque hay
mas pérdida del agua
en un ambito
particular y el suelo es
un asunto mas
colectivo.

Capa Veg.: A través
de programas de
reforestacion a
iniciativa de la gente,
porque ellos son los
que se dan cuenta lo
que se esta perdiendo
y como se esta
perdiendo.

Agua: Los
manantiales se
estan acabando y
se estan
contaminando, hay
mucha presion de la
poblacion para el
agua y muy poco
valor en cuanto a lo
que significa.
Suelo:

Procesos de
erosion muy fuertes.
Capa Veg.:

El bosque
progresivamente se
va terminando

Agua:
Trabajo
organizado
de educacion
ambiental
para cambiar
los valores
alrededor del
agua

Suelo:
Parcelas
demostrativa
scon
enfoque
organico y
sustentable
Capa Veg.:
cultivos que
fortalezcan la
estructura del
ecosistema

Obstaculos

la cultura de la gente,
sus ideas sobre las
formas de realizar
produccion y
conservacion.

Falta de organizacion
interna y autogestiva

Beneficios:

Son trabajadores y ellos
ya vieron los resultados,
vieron que ya no se
bafian con agua fria y
no se hacen en el arroyo

Cambiar

Es el tipico concepto de proyectos
de desarrollo donde el técnico es
el responsable de todo y la gente
no participa de forma intensa.

El rol protagonista de las
instituciones,

Que existiera una vision a largo
plazo por parte de las autoridades
municipales.

La comercializacion del producto
que es el beneficio econdmico
para la gente, ya ahi, se esta
cerrando el sistema, porque ese
recurso econémico yo lo voy a
usar, en comida o en vestido,
entonces es un beneficio, en otras
palabras que sean autosuficientes.

Permanecer

La forma en la cual la gente ha
construido sus experiencias
exitosas.
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Tiempo | Proyectoy Principales obstaculos | Enfoque de Qué significa: Cémo usar: Cémo gestionar: Problemas Soluciones Valores que benefician/ Que debe de cambiar y que debe de
objetivo manejo Agua Agua Agua Con: Agua obstaculizan permanecer igual.
De cuencas Suelo Suelo Suelo Agua Suelo
Capa Veg. Capa Veg. Capa Veg Suelo Capa Veg
Capa Veg
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H. AYUNTAMIENTO

7 afios

Desarrollo
Integral y
vivienda
sustentable

Falta de
organizacion interna
en las
comunidades.

No habia presencia
delagenteenla
toma de decisiones.
Divisiones politicas.
Tensiones al interior
de la poblacién.
Falta de
presupuesto y
planeacion

Si conoce el
enfoque y
menciona que
esta
relacionado con
el desarrollo
sustentable,
que es el
cuidado del
medio
ambiente.

Agua: fuente
de vida

Suelo: lo que
nos proteje

Capa Veg.:
el oxigeno

Agua:
responsableme
nte

Suelo: con
respeto

Capa Veg.: con
amor

Agua: haciendo
conciencia a la gente

Suelo: trabajando la
conciencia.

Capa Veg.: con
conciencia
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Agua: no hay valor
ala gran riqueza
natural que
tenemos, la gente
no respeta los
manantiales y no
los cuida.

Suelo: hay un
abuso de
fertilizantes y
abonos quimicos,
esto ha provocado
que la tierra ya no
produzca sin
quimicos y por lo
tanto se necesite
mas dinero para
producir muy poco.
Capa Veg.: se
prefiere tirar los
arboles o el bosque
para poner
siembras con las
cuales no sale
dinero mas que lo
queledenala
gente de los
programas, eso a la
larga nos esta
acabando nuestro
bosque.

Agua:
diciéndole a
la gente que
sevaa
terminar
Suelo:
ensafiandole
a la gente
donde
estamos
parados vy
compartiéndo
le el valor de
lo que
tenemos,
porque
mientras  no
se
comprenda
€s0 nosotros
no podemos
ser
consientes.
Capa Veg.:
ensefiando a
lagente a
respetar el
medio
ambiente.

Obstaculos

-Las creencias respecto
al bafio por ejemplo uno
se da cuenta de que un
bafio de agua huele, ya
me imaginaba lo que iba
a oler un bafo seco, en
lugar de pensar que es
sano, pensamos que es
un foco de infeccion. Sin
embargo luego  nos
dimos cuenta de que un
bafio seco es un lujo y
de que ademas de que
no huele ahorramos el
agua y ademas tenemos
ahorro.

-Que la gente participe
dentro de los proyectos
solo para recibir un
recurso y que no le
interese mas alla de lo
que reciben.

Beneficios
Ganas de trabajar vy

disposicion

Que la gente usa sus
ecotecnias  y siguen
utilizando los huertos.
La participacion de las
mujeres.

Cambiar: Continuar no solo en la
misma comunidad sino también se
baje al resto de la microcuenca.

No duplicar el recurso enfrentando
los proyectos de desarrollo, como
por ejemplo bafios secos vy
drenajes. Eso lo que hace es
desperdicio de recurso y confunde
mucho a la gente.

Que los gobiernos y las
instituciones se pongan de
acuerdo para que los proyectos
funcionen y no se dupliquen los
apoyos y que ello tenga como
resultado dejar los proyectos
abandonados.

Permanecer Los beneficios de la
vivienda sustentable y el cambio
en su modo de vivir, tanto en su
casa como a nivel personal, ya
que comen mejor, ordenaron su
espacio, ahorran el agua, estan
mas ordenados y limpios.




Tiempo | Proyectoy | Principales Enfoque de Qué significa: | Como usar: Cémo gestionar: Problemas Soluciones Valores que benefician/ | Que debe de cambiar y que debe
objetivo obstaculos manejo Agua Agua Agua Con: Agua obstaculizan de permanecer igual.
De cuencas Suelo Suelo Suelo Agua Suelo
Capa Veg. Capa Veg. Capa Veg Suelo Capa Veg
Capa Veg

204




ADSG

afos

La

vivienda
sustentable
especifica
mente en
los rubros
dela
cosecha de
agua,
generacion
de energia,
no
contaminar,
cosecha de
tierra,
cosecha de
abono,
generacion
de
alimentos
y
ordenamie
nto
territorial

Trasladar los
conceptos de la
vivienda sustentable
alaparcelayala
comunidad.

El gjido de Chitejé
de la cruz esta fuera
de los terrenos de la
microcuenca del
lindero,
curiosamente todas
las tierras que estan
pegaditas a Chitejé
de la Cruz unas
pertenecen al gjido
de la Soledad que
esta hasta por alld y
otras son del gjido
del Lindero, yo creo
que eso nos va a
llevar y nos va a
obligar a trabajar
después con el
gjido del lindero
evidentemente.

Es una unidad
de manejo
territorial al cual
queremos
llegar,
pensamos
empezar por la
vivienda, luego
la parcela o el
area comun
gjidal y después
la microcuenca.

Agua: Esla
vida, es el eje
rector de lo
que somos,
de lo que
seremos, es
algo que esta
presente en
toda la
existencia.
Suelo: es
nuestro
arraigo es la
formaenla
cual nos
vinculamos
con el mundo
y trabajamos
enel.

Capa
Veg.:es la
expresion de
equilibrio
entresuelo y
agua, una
buena capa
vegetal indica
que estamos
haciendo
bien las
€0sas.

Agua: Con
planeacion
estratégica,
tomando en
cuenta la
opinién de los
distintos
actores que de
ella viven.
Suelo:
construyendo
acuerdos entre
las
caracteristicas
fisicas y sus
capacidades
econdmicas.
Capa
Veg.:tratando
de incentivar
las practicas
sustentables
locales y
vincularlas a la
produccion y a
la
conservacion.

Agua: Para los tres
elementos, la gestion
tiene que seren
distintos niveles, el
mas importante es la
poblacién que vive en
las cuencas, sin
embargo este nivel
tiene que estar
plenamente articulado
con la politica
municipal y estatal,
hacer click en
pequefias cosas entre
actores, hacer
responsable a la
gente de la toma de
decisiones, tanto de la
poblacién como de lo
politicos. De esa
forma tenemos una
gestion transversal
que articule el agua,
el suelo y las plantas
como un todo
integrado, que no sea
contradictorio, que
lleve una secuencia y
un orden. La
activacion de
instancias
académicas y
organismos de la
sociedad civil es una
buena posibilidad.

Agua: El suministro
de agua potable no
es muy regulary
ademas es malo y
muchas veces
queda lejos. el
servicio no es
suficiente es malo.
El agua se la
quedan una serie
de viviendas lujosas
que acaparan el
agua, mencionaban
de los animales
muertos en los
arroyos

Suelo: Erosion con
grandes carcavas

Capa Veg.: Perdida
de la cobertura
vegetal por cambio
de uso de suelo

Agua:
Presas
filtrantes
Suelo: Tanto
para el
cuidado de
suelo y capa
vegetal se
tienen que
establecer
distintas
obras de
conservacion
de suelo, ya
que con la
conservacion
de la tierra
aseguras una
capa vegtal
saludable

Capa Veg.:
viveros
comunitarios
con énfasis
en las
especies
nativas

Obstaculos La gente
mete maiz para ser
beneficiaria de
programas como
procampo, y no se da
cuenta que eso es
menos productivo si
meten arboles frutales y
progresivamente meter
mas para ir generando
experiencias de
labranza cero.

Hay una resistencia al
sanitario seco porque la
gente piensa que se les
lleva esta tecnologia
porque estan pobres y
entonces es ir para atras
y ellos lo que quieren es
ir entrando al mundo del
progreso. Ademas de
esto siempre hay una
resistencia a querer
utilizarlos, a pesar de
que han hecho ya su
proceso de
concientizacion e
intercambio de
experiencias,
Beneficios En el caso
de todo este bum de
cambio climatico, eso
favorece cuando ven en
la tele los sunamis, los
deshielos de los polos,
cuando ven eso dicen
esto de las ecotecnias
ayuda a atenuar el
proceso.

Cambiar Que se utilice el ejemplo
de los chitejes a manera de
transmision de tecnologias y
fortalecer un proyecto de turismo
de naturaleza o ecol6gico

Que todas las personas de la
comunidad tuvieran las ecotecnias.
Iniciar actividades relacionadas
con la organizacién ya que de esa
manera podemos hacer cambios
mas fuertes.

Generar proyectos relacionados
con el turismo ecoldgico.

Que podamos pasar a las tierras
que se encuentran afuera de la
microcuenca,  los terrenos del
gjido del lindero y el ejido de la
soledad.

Tenemos que iniciar la parte de
abajo.

Permanecer La incidencia dentro
de los proyectos publicos por
municipio y por estado.

El sequimiento de la gente que ya
comprendié todo el proceso.

El empodermiento de la gente es
una de las cosas que tiene que
permanecer. Que la gente asuma
una conciencia sobre la

naturaleza, y que los proyectos
tengan un impacto positivo en los
recursos naturales.
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Anexo VI. Matriz in extenso de los datos temporales para el rubro del agua, suelo y capa vegetal:

Mas antes

Antes

Ahora

Se conocian los temporales relacionados con la lluvia.

Se desperdiciaba el agua de lluvia,
porque Unicamente se usaba para
la siembra.

Se usa el agua de lluvia.

Se cuidaban los manantiales para que no se secaran
ya que eran considerados como sagrados.

Los manantiales no se cuidan
siempre estan sucios y algunos se
han secado

Se intenta rescatar manantiales
secos y cuidar los existentes

AGUA

Se construian bordos cuidando los causes naturales Hay muchos bordos regados por Se busca ordenar los bordos y solo
todos lados y no se respetan los hacer los necesarios, tomando en
causes cuenta el paso del agua

Los arroyos iban limpios Se tira la basura y los animales Se intenta mantener limpios los
muertos a los causes de los arroyos | causes porque es muy importante

cuidarlos

El suelo mas antes le decian tierra, no solo suelo, sino | Se vio a la tierra solo con su funcioén | Se trata de volver a mirar a la tierra

como todo a la vez, plantas, agua, alimentos y econdmica y por lo tanto se trata de | como algo muy importante que no

sustento. producir dinero. solo es economico sino es la vida

SUELO misma nuestra madre

Se siembra a costa de la erosion del
suelo Se cosecha poniendo en
riesgo la fertilidad del suelo.
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Se dejaba descansar la tierra para que tuviera fuerza
para producir

Como la gente fue creciendo habia
pocas tierras y ya no se podian
dejar descansar

Se quiere hacer algunas parcelas
donde se demuestre que al interior
de la milpa algunas partes
descansen

Todo el trabajo se realizaba a mano o con animales,
no con maquinas.

Entraron los tractores para ahorrar
trabajo y hacer producir la tierra
mas rapido

Sigue la maquinaria para la siembra
pero se quiere encontrar la forma de
producir sin lastimar, como
cambiando el uso de agricola a
forestal

Se abonaba con estiércol

Se usaron quimicos para ayudarle a
la tierra para producir mas.

Se intenta trabajar nuevamente con
estiércol para ir disminuyendo el
uso de quimicos

Se hacian obras como las terrazas o las zanjas para el
agua.

Se dejaron de hacer obras de
conservacion por que la gente no le
veia el caso

Se intenta hacer nuevas obras de
conservacion tanto particulares
como comunitarias

Capa vegetal

Se cuidaba del bosque, se protegia de que nadie tirara
arboles jovenes.

Se tira el bosque para poner
parcelas.

Ahora se trata de hacer mas
consiente a la gente y que
protejamos nuestros arboles

Se cuidaban las plantas de aqui y se sabia mucho de
sus propiedades medicinales y gastronémicas

Se quitan las plantas de aqui y se
siembra con semillas hibridas.

Tratar de hacer un vivero con
plantas locales, para conservar y
reproducir las especies
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Todo lo relacionado con las plantas se hacia a mano
sin fertilizantes ni herbicidas

Se usan herbicidas y tractores para
la realizacion de distintas acciones
vinculadas con la siembra y el
cultivo

Trabajar en micro huertos con el
enfoque bio intensivo generando los
propios abonos para las plantas y

No habia tantas plagas que afectaran las plantas

Hay muchas plagas que se comen
la planta

control biologico de plagas
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Anexo VII. Conocimientos, creencias y practicas de la zona alta de la microcuenca, en los rubros de agua, suelo y capa vegetal

Conocimientos

Creencias

Practicas

Agua

Antes

Ahora

Antes

Ahora

Antes

Ahora

-Sabiamos que el agua de
lluvia tiene conexion con los
arroyos y manantiales.

-Sabiamos cuidar el agua
mediante el manejo del
bosque.

-Sabiamos encontrar
corrientes de agua

-Teniamos muchos saberes
relacionados con el manejo
del agua en cuanto a los
bordos, arroyos y
manantiales.

-sabiamos que el uso que
le dabamos al agua no era
el adecuado.

-Sabiamos que el cuidado
de la naturaleza era
responsabilidad del
gobierno y de nosotros.

-Sabemos como
aprovechar de una manera
eficiente el agua de lluvia y
las aguas grises.

-Sabemos que tenemos
que investigar sobre
nuestras formas de manejo
tradicional.

-sabemos sobre el trayecto
del agua fuera de la
comunidad

-sabemos que desde el
hogar podemos comenzar

-sabemos que tenemos
que reutilizar el agua

-sabemos de técnicas para
aprovechar el agua.

-Conociamos el ciclo
del agua. -Creiamos
en el agua como parte
sagrada de la vida

-Las actividades
agricolas estaban
relacionadas con las
rituales.

-Habia gente que nos
ensefiaba la tradicion.

-Se conocia tanto en
la relaciéon entre el
bosque y los
manantiales.

-No conociamos todos
los efectos del
desperdicio del agua y
sus efectos en otras
partes de la region

-No conociamos otras
experiencias de
trabajo para cuidar el
agua.

-No hay certeza sobre
el ciclo del agua.

-Estamos tratando de
recuperar esas
creencias.

-Conocemos  menos
cosas de nuestra
cultura y mas de lo
que vemos en la tv.

-conocemos mas de
los  efectos  que
causamos en la parte
baja.

-Conocemos gente de
otfras  comunidades
que trabajan para un
buen manejo del agua.

-tenemos nuevos
conocimientos que nos
ayudan a ordenar
nuestra vivienda

-Cuidabamos que los
manantiales no se
ensuciaran.

-Captabamos el agua
de lluvia en tambos o
cubetas.

-Tirabamos el agua de
fregadero con grasa a
las plantas.

-Dabamos agua de la
llave a los animales y
alas plantas.

-Cuando no teniamos
agua acarreabamos el
agua desde lejos.

-Usdbamos agua de
bordos y no era limpia.

-usamos las
ecotecnias para captar
mejor la lluvia y
rehusar de mejor
manera las aguas
grises.

-Cuando no tenemos
agua usamos el agua
de la cisterna.

-Ya no usamos las
aguas de los bordos.

-Ya no perdemos
tiempo en acarrearla.
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Conocimientos

Creencias

Practicas

Suelo

Antes

Ahora

Antes

Ahora

Antes

Ahora

-Sabiamos los distintos
tipos de suelo, sus usos y
sus funciones

-Sabiamos donde estaban
localizados

-Sabiamos explotarlos con
cuidado, conservandolos y
disfrutando de ellos.

-Sabiamos como hacer
terraceos y siembra a mano
para no destruir el suelo

-Sabiamos que el
fertilizante ayuda pero a la
larga descompone la tierra

-Sabiamos que entre mas
quimico le ponemos a la
tierra menos efecto le hace
el abono natural.

El agua se lleva la tierra
sino respetamos su camino.

-Sabiamos trabajar para
cuidar el suelo

-Sabemos que se puede
cuidar el suelo y ademas
realizar actividades
economicas sin tener que
erosionarlo

-Sabemos que se tiene que
dejar descansar la tierra
para que pueda producir

-Sabemos que con abonos
naturales lo podemos
lograr

-Sabemos que podemos
experimentar con nuevas
técnicas en el suelo del
traspatio

-Que el suelo
representa a la tierra y
que por eso hay que
cuidarlo

-El suelo nos da de
comery nos da el
lugar donde estamos
parados

-El suelo nos da
pertenencias

-Que el suelo no se
iba a terminar nunca

-Que el suelo por si
solo se protegia

-Que debimos
ayudarlo de vez en
cuando con el arrastre
del agua.

-Con abonos
organicos se puede
curar

Va a tardar tiempo en
poder curar los suelos

-Se tiene que disminuir
el trabajo de los
tractores para la
siembra

-Se tiene que dejar de
usar tanto quimico en
la tierra.

-El suelo se tiene que
conservar para que
vuelva a producir

-Vendiamos tierra de
hoja para sacar mas
ingresos.

-Se hacian pocas
terrazas o zanjas
derivadoras

-Utilizabamos la tierra
solo para sembrar
maiz

-No cuiddbamos la
erosion producida por
el agua ni teniamos
muchas obras para
detener la tierra
revuelta con agua.

-Le metemos tractor
para evitar el trabajo
duro y tener menores
gastos

-Quitamos el suelo de
las casa para ponerle
cemento.

-Hacemos abonos
naturales y compostas

-En los traspatios
sembramos y
cultivamos sin usar
nada de quimicos

-Hemos hecho una
buena cantidad de
metros de zanjas
derivadoras y terrazas
de piedra acomodada
para detener el suelo y
hemos hecho
retranques para que el
suelo se quede arriba.

-Se trata de no
explotar las zonas
donde hay tierra de
hoja para evitar que
queden los suelos
pelones.
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Conocimientos

Creencias

Practicas

Capa

Vegetal

Antes

Ahora

Antes

Ahora

Antes

Ahora

-Sabiamos los usos de una
gran diversidad de plantas y
sus ubicaciones.

-Sabiamos la relacién entre
el bosque y el agua

Sabiamos que las plantas y
los animales son seres
vivos de los cuales
dependemos.

-Sabiamos que el bosque
€s mas importante que
tener milpas.

-Sabiamos que nos
estabamos acabando las
plantas nativas y que hay
algunas que ya no
encontramos.

-Sabiamos que el dinero
nos hace pensar en que €s
mas importante una milpa
que un bosque.

-Sabemos que ya no
tenemos gente antigua que
nos de consejos sobre
como cuidar el monte.

-Sabemos que nuestro
bosque es rico y que hay
gente que lo quiere acabar

-Sabemos que los arboles
nos ayudan a traer agua a
la tierra y que alimentan los
pozos que hay bajo la
tierra.

-Conociamos muchas
recetas con plantas
del cerro para curar
enfermedades y
alimentarnos.

-Conociamos los
lugares donde
encontrar plantas
buenas y malas

-Conociamos muchas
historias que hablaban
de plantas y sus
caracteristicas.

-Conocemos los usos
de algunas plantas de
aqui y otras nuevas
que han llegado
gracias a los
proyectos.

-Conocemos nuevas
técnicas para hacer
crecer las plantas sin
quimicos.

-Conocemos nuevas
formas de hacer
injertos

-Conocemos la
importancia tan grande
que tienen las plantas
en el medio ambiente

-Conocemos un poco
mas de las relaciones
entre las plantas y el
suelo.

-lbamos muy cerca de
cortar la lefia

-Tirabamos el bosque
para tener tierras para
la siembra

-Cortabamos los
arboles y no
sembrabamos mas

-Utilizamos menos
lefia por las estufas
ahorradoras y con el
calentador solar.

-Hacemos abonos
organicos y los
usamos en el patio.

-Sacamos la composta
generada en el bafio
seco Y la utilizamos
para mantener el
traspatio.

-atendemos nuestros
traspatios, con agua
de lluvia o agua del
biofiltro

-Utilizamos las podas
de nuestras plantas
como material para
composta.
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Anexo VIII

Segun el PRPC 2003 ESTAS SON LAS LOCALIDADES QUE COMPONEN LA MICROCUENCA DE

CHITEJE DE LA CRUZ.

Microcuenca Localidad Altitud
(m.s.n.m)

Chitej¢ de la 1. Chitejé de la Cruz 2670

Cruz
2. Rincdn de la Florida 2610
3. Rincén de Agua buena 2490
4. Presa El Tecolote 2410
5. San Miguel Tlaxcaltepec (Centro) 2490
6. ElPueblito (Barrio de San Miguel Tlaxcaltepec) 2530
7. La Cruz (Barrio de San Miguel Tlaxcaltepec) 2430
8. ElBarco (Barrio de San Miguel Tlaxcaltepec) 2580
9. LalLadera (Barrio de San Miguel Tlaxcaltepec) 2520
10. Ojo de Agua (Barrio de San Miguel Tlaxcaltepec) 2520
11. El Picacho 2560
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Segun el PRPC del 2007 las siguientes localidades forman la microcuenca el lindero. Sin embargo a pesar de que en el 2007 se anexo al lindero a la cuenca
esta nunca fue representada en términos estadisticos.

POBLA-

POBLACIO

POBLACIO

POBLACIO | POBLACION | POBLACIO POBLACIO POBLACION POBLACION
Localidad POES/?XLON hpﬂizléﬁcl_llgx FCEIBE N DI? 0A4 | DE5SANOS [N DE_6 A14 /TND§S1$ ZNDOE;s N DE_1 5A DE 1_5 A24 DE 18 ANOS Y
NINA ANOS Y MAS ANOS MAS MAS 17 ANOS ANOS MAS
716 356 360 103 607 182 459 406 55 142 351
1. Chitejé de la Cruz
84 45 39 13 67 30 50 37 3 14 34
2. Rincén de la Florida
145 66 79 22 121 39 94 77 10 22 67
3. Rincén de Agua Buena
4. ElPueblito (San Miguel 186 95 91 33 151 54 115 93 16 38 77
T)
5. Barrio de la Cruz (San 177 7 100 26 151 42 119 102 18 38 84
Miguel T.)
6. Barrio La Ladera (San 105 50 55 17 87 26 68 60 7 20 53
Miguel T.)
7. Barrio Ojo de Agua (San 198 81 117 25 172 68 119 97 18 38 79
Miguel T.)
8.  Barrio El Barco (San 213 90 123 43 170 70 108 90 12 27 78
Miguel T.)
9. Barrio Presa del 266 122 144 39 227 74 167 143 17 43 126
Tecolote (EL LINDERO)
10.  San Miguel Tlaxcaltepec 377 181 196 43 334 100 259 224 32 79 192
(Barrio Centro)
617 280 337 78 535 169 413 351 49 143 302
11. El Picacho
Total 3084 1443 1641 442 2622 854 1971 1680 237 604 1443

Fuente: INEGI, 2000 Censo de poblacion y vivienda, en Luckas et all, 2007: 35-36
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Anexo IX. Matriz de conocimientos, creencias y practicas de la parte media de la microcuenca.

Conocimientos

Creencias

Practicas

AGUA

Sabemos cuantos pozos tenemos y como organizarmos
para manejar el agua.

Sabemos cuando cuesta el riego de nuestras parcelas y el
orden del riego que tiene que seguirse entre los usuarios.

Sabemos que las aguas del rio Lerma no estan muy
limpias pero no podemos dejar de usarlas por necesidad
de rescatar nuestras siembras.

Sabemos que tenemos que darle mantenimiento a las
acequias de riego, sin embargo cada vez es mas dificil
organizarse porque nadie quiere hacerlo.

Sabemos que poco a poco se nos esta terminando el
agua de los manantiales.

Conocemos la manera como trabajar las tierras
para que Se rieguen parejas y ho se estanque el
agua.

Conocemos el uso de tecnologias para
aprovechamiento del agua en el riego, pero no
lo usamos porque no tenemos dinero para
invertir.

Conocemos los lugares donde hacer bordos y
como trabajarlos para recuperarlos.

Conocemos las ventajas que tiene el tener una
presa cerca.

Utilizamos el agua de temporal para la siembra
de nuestros alimentos y cuando falta utilizamos
el agua de la presa para rescatar la siembra.

Pagamos cuotas para el mantenimiento de la
bomba del agua que se tiene en el pozo.

Se gestiona para la obtencién de permisos para
hacer un nuevo pozo.
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Conocimientos

Creencias

Practicas

SUELO

El suelo de esta region es muy débil y necesita que el

agricultor lo componga con fertilizantes.

El suelo solo produce cuando se le pone bastante

fertilizante, si se le pone poco, produce poco, si se le pone
mucho produce mucho, y cuando solo se le pone abono,
no produce mas que rastrojo, lo malo es que cuando se le
pone mucho fertilizante sale mas caro y no tiene un solo

peso de ganancias.

Los tractores son la herramienta mas Util para el campo,
ya que con ellos se ahorra mucho tiempo en la mano de

obra, al igual que dinero.

Cuando ya un suelo se fertiliza y se fertiliza, se tiene que
dejar descansar, de no hacerle nada y luego volverlo otra

vez a fertilizar para que tenga mas fuerza.

Hay formas tradicionales de usar el suelo sin
necesidad de gastar mucho dinero, pero ya no
las usamos porque ya el suelo esta enfermo y lo
de antes no lo puede ayudar.

Conocemos la agricultura por medio de terrazas
para ayudar al suelo, pero la verdad es que ya
nadie las hace porque es mucho trabajo y aqui
ya no hay gente que lo quiera hacer.

Conocemos las consecuencias de echar tanto
quimico al suelo, pero al final de cuentas la
tierra se vuelve a curar sola, las personas
somos algo muy chiquito en contra de la tierra.

Se fertiliza el suelo por medio de componentes
quimicos para producir buenas cosechas.

Se trabaja con maquinaria como tractores y
aspersores para ahorrar tiempo en las labores y
asi también dinero.

Se deja descansar la tierra cuando esta ya esta
cansada o en algunas veces para ayudarla a
recuperarse se cambia de cultivo, como por
gfemplo se pasa de maiz a avena o a Sorgo.

Sacamos tierra lama de la presa cuando esta
baja su nivel. Esta tierra la usamos para las
macetas 0 si se saca mucha se vende.
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Conocimientos

Creencias

Practicas

Capa

Vegetal

Sabemos cuales son la semillas de maiz nativas que
funcionan para esta tierra, sin embargo también se usa
maiz mejorado porque sin ese no comemos.

Sabemos que es importante cuidar el ambiente y no poner
tanto mata hierba a las parcelas, pero no podemos dejar
de hacerlo porque tendriamos que contratar mas jornales
¥ no podemos pagarles.

No se puede cuidar la naturaleza ni las plantas siendo
pobres, necesitamos mejores apoyos para mejorar
nuestra economia y ahi si podemos empezar a negociar.

Es muy cara la siembra del maiz hoy en dia, por
€S0 mucha gente solo cultiva avena y sorgo
para sus animales, cuando hacemos esto
tenemos que conseguir la comida para las
personas, el maiz.

Sembrar maiz es un mal negocio, se gasta
mucho dinero para tener muy poco maiz, aqui
quien siembra es porque es muy necio o muy
pendejo, por eso mucha gente mejor vende sus
tierras y se va a una vida menos cansada.

Ademas del maiz conocemos otro tipo de
siembras como la de los cereales y la de las
verduras, sin embargo aqui no se puede
cambiar porque luego luego el de al lado te
envidia.

Aprovechamos todo lo que sale del suelo
comemos quelites, verdolagas, huitlacoches,
hongos zeta, champifiones, todo es ganancia.

Algunas mujeres trabajan en el proyecto del
invernadero, es una buena manera de trabajar,
aqui creo que esa es la solucion y dejar que el
campo solo sea como complemento de la
economia.

Aqui usamos cada vez mas insumos agricolas y
menos mano de obra, eso en un primer
momento nos dio mejoria ahora ya sale muy
caro.

Anexo X. Ordenamiento de los distintos conocimientos, creencias y practicas relacionados con el agua, el suelo y la capa vegetal, de la parte
baja de la microcuenca.
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Conocimientos

Creencias

Practicas

AGUA

-Que es importante pensar que el agua es la vida y sin
ella no hay nada.

-El agua proviene del centro de la tierra y se da a las
personas por nacimientos de agua, manantiales y lluvias.

-La gente sabia como encontrar las rutas del agua debajo
de la tierra.

-Sabemos que desde nuestros antepasados se sale a
pedir el agua a los puntos sagrados como lo son los
cerros, los gigantes y los hoyos que estan en el cerro del
gallo.

-Sabemos que hace tiempo habia una serpiente de agua
que traia el temporal a nuestras comunidades, sélo que
los de la cabecera la espantaron de aqui para llevarsela a
San Juan del Rio, por eso alla llueve mas.

-Sabemos que si no continuamos con las tradiciones el
agua se va a terminar definitivamente.

-Sabemos que entre las plantas, el suelo y el agua hay
una unién fuerte, eso porque ellos vienen del mismo dia
que se crearon, vienen del mismo origen.

-Conocemos las causas por las cuales se haido
terminando el agua. El desperdicio.

-Conocemos formas tradicionales para colectar
el agua de lluvia y realizar un riego con poco
agua para nuestras plantas.

- Conocemos el sufrimiento de no tener agua y
tener que ir a buscarla lejos y con mucho
esfuerzo.

-Conocemos la comodidad de tener agua en
nuestras casas y por eso la gente poco a poco
le va quitando el valor y la desperdicia.

-Conocemos los lugares donde hubo agua y ya
no hay mas que charcas de lodo.

-Conocemos las direcciones del agua de lluvia y
sus caracteristicas seguin como entran.

-conocemos las formas en las cuales pedimos
porque la culebra de agua no se enoje y nos
pique nuestras cosechas.

-Conocemos los puntos donde pescar dentro de
la comunidad asi como los tipos de peses que
nos nutren y las formas tradicionales de pesca.

-Tratamos de siempre reutilizar el agua de lluvia
y las aguas grises, el agua de lluvia para las
plantas y los animales, las aguas grises para los
magueyes y nopaleras.

-Hacemos peregrinaciones a los lugares
sagrados y dejamos ofrendas para que
tengamos buen temporal, sacamos a las
imagenes a pasear por las milpas para que nos
traigan el agua.

-Tapamos el agua de lluvia para que no le caiga
tierra o basura y se pueda conservar bien.

-Le damos mantenimiento a las acequias y a los
causes de los arroyos, y les decimos a los nifios
que no tiren basura en los arroyos.

-Pescamos con técnicas tradicionales y sélo
sacamos o que necesitamos para comer no
para vender.

-Cuando no tenemos agua prendemos una
veladora a la santa cruz para que mande agua.
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Conocimientos

Creencias

Practicas

SUELO

Sabemos que el suelo tiene vida y que cuando nosotros o
maltratamos tiembla o genera sequias.

Sabemos los lugares donde hay buenos suelos para la
siembra y donde hay malos, sabemos aprovechar sus
caracteristicas.

-sabemos sacar piedras y romper piedras para hacer mas
suelo.

-Sabemos que el agua y el aire se llevan al suelo cuando
uno no quiere cuidarlos y cuando uno no le invita a
quedarse.

-Sabemos que el suelo bien abonado y bien regado
produce buenas cosechas y que eso no significa que lo
llenemos de fertilizantes, quimicos y le apliquemos
chorros de agua.

-Sabemos que en los lugares donde no se cuida el suelo
se abre la tierra como una zanja, eso quiere decir que la
tierra esta reseca, es como cuando a uno se le abre la
piel.

-sabemos que nos hemos terminado el suelo por la
necedad de ponerle maiz violento, quimicos y pesticidas.
Ademas sabemos que ponerle eso nos enferma y nos
hace més pobres.

-Conocemos el trabajo relacionado con hacer
terrazas, represas, barreras de zacate y cercas
de magueyes en curva para que el aire nos se
lleve caminando la tierra.

-Conocemos formas para mejorar la calidad del
suelo por medio de abonos de animales y otros
alimentos como plantas, hojas, cascaras y todo
lo natural.

-Conocemos la situacién que pasan los suelos
después de que uno los ha abonado con los
quimicos, se van entristeciendo, y poco a poco
van necesitando mas refuerzo, hasta el punto en
que es mucho dinero el que se les tiene que
invertir porque ya solos no funcionan, cuando
pasa eso, no hay nada mejor que dejarlos
descansar al menos unos cinco afos para que
recuperen con el sol y el agua sus fuerzas.

-Hacemos surcos orientados con la pendiente
de los cerros para que no se valle corriendo el
suelo.

-También les ponemos un asiento para que se
queden, les ponemos barreras con plantas,
magueyes o nopales, en la milpa se acostumbra
a poner muchas lineas de pirules entre milpa
para que el aire no se los lleve volando.

- Reutilizamos los sobrantes de los alimentos de
las casas para darselo de comer al suelo. El
suelo al igual que uno le gusta la comida, le
gusta mucho la fruta o el huevo.
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Conocimientos

Creencias

Practicas

Capa

Vegetal

Las plantas al igual que los animales tienen pensamiento,
se alegran o entristecen segun los tratemos.

Hay arboles, llamados gigantes que son la representacion
de los antepasados, a ellos va uno cada afio para llevar
ofrenda y pedir que siga adelante la siembra y que las
plantas crezcan.

Para cortar un arbol que uno necesita hay que pedirle
permiso al monte, hay que regalarle un trago y un taquito
para que la madera no se doble, este fuerte y aguante
mucho tiempo.

Sabemos que cuando la gente aplica el mata hierba en
sus parcelas se acaba tanto las matas malas, como las
buenas, esta bien que hay que quitar las plantitas que no
dejan crecer al maiz pero no hay que hacerlo con los
quimicos porque esos agarran parejo.

Sabemos utilizar muchas plantas para complementar
nuestra comida diaria, sabemos cuando es su tiempo y
donde se encuentran.

Conocemos muchas historias sobre el origen de
las plantas, sus leyendas y su significado y
nombre en nhano

Conocemos las formas de preparacion de
muchas plantas, para usarlas como medicina
para humanos y animales, asi como también
para usarla como comida.

Conocemos las consecuencias que tienen los
quimicos en las plantas, les ayudan pero ala
larga se las terminan totalmente.

Conocemos las técnicas para la busqueda de
buenas semillas criollas que estén bien casadas
con los suelos de esta regién.

Conocemos como ayudar a la planta a crecer
cuando esta triste o0 esta enojada, sabemos
remedios y medicinas para hacer progresar a los
arboles y a las plantas. Los protegemos en
eclipses para que no se sequen y les ponemos
un liston rojo para que echen fruta

Hacemos el plantado con las manos y el
deshierbe a fuerza de trabajo.

Construimos las casas con caidas de agua
orientadas a que se aproveche la lluvia.

Comemos las plantas y verduras silvestres y
sembradas que tenemos en nuestros traspatios.

Trasplantamos e injertamos arboles y plantas en
nuestros traspatios.

Tratamos de sembrar, escardar y barbechar con
técnicas tradicionales sin ayuda de quimicos o
maquinas.

Utilizamos las semillas criollas que nosotros
producimos
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