Universidad Auténoma de Queretaro
Facultad de Filosofia
Maestria en Historia

PROTESTA OB,RERA Y LUCHA SINDICAL EN LA FABRICA EL
HERCULES, QUERETARO (1906-1916)

TESIS

Que como parte de los requisitos para obtener el grado de

Maestria en Historia

Presenta:

JUAN JOSE LARA OVANDO
Dirigido por:
JOSE IGNACIO URQUIOLA PERMISAN

SINODALES:~

Mtro. José Ignacio Urquiola Permisan
Presidente

Dr. Carlos Dorantes Gonzalez
Secretario

Dra. Blanca Estela Gutiérrez Grajeda
Vocal

Dra. Martha Gloria Morales Garza
Suplente :

Mtro. Ramén Del Llano Ibafiez

Suplente
NZ~ (e \ R \
co Rios Agreda <~ Dr-Sergio Quesada Aldana
ad de Filosofia Director de

Investigacién y Posgrado

Centro Universitario, Querétaro, Qro., México, agosto de 2002.




o s FCXASE 7
No. Titulo

uas._hﬁ_\mﬁ
|
J

L2IBD
€. Al




INDICE

Resumen
Summary
Dedicatorias

Introduccidon

Hercules y la industrializacion en el siglo diecinueve.

La Revolucién Mexicana y el movimiento obrero.
Las huelgas de 1907 y 1908.

El Departamento del Trabajo.

La crisis huertista.

El Circulo Catélico y Patridtico.

ii

il

1

11

33

48

68

93

110

Los Batallones Rojos. La integracién obrera a la lucha militar (1914-1916). 126

El sindicato y las leyes preconstitucionales.
Conclusiones.

Bibliografia.

Hemerografia.

148

172

177

182




RESUMEN

La lucha de los obreros textiles de la region de Hércules por sindicalizarse coincide con la
revolucién mexicana tanto en época como en las demandas de justicia social, ya que en
dicho momento se alcanza el apogeo industrial tan deseado en el pais desde los tiempos de
la independencia. Pero al mismo tiempo las condiciones de trabajo llegan a sus mas altos
niveles de explotacién. Por consecuencia, la promocién de proyectos de organizacién de
los trabajadores de parte de agrupaciones intelectuales y politicas, como fue el caso del
Partido Liberal Mexicano (PLM) influyen en la idea de sindicalizarse, e incluso a nivel
nacional construyen la idea de hacer una revolucién que transforme totalmente al pais. No
obstante, la ruta que siguieron los obreros de Hércules para formar su sindicato no fue la de
la lucha revolucionaria, ya que no combatieron, hasta que se les exigid, pero ya en un
momento tardio, en 1915, con lo que se llamd Batallones Rojos. Para ello fueron
organizados de manera externa y se les pagd un salario, cuando el desempleo imperaba. Si
bien la idea de libertad y apropiacién del trabajo no prosperé en la etapa del PLM, si se
generd el movimiento organizativo deseado a partir del triunfo maderista, con el cual el
obrero adquirié una ruta propia consistente en ganar espacios, en lograr representatividad y
en la obtencién de derechos laborales y politicos. La revolucién mexicana no obligéd al
obrero de Hércules a participar en la guerra civil como tampoco a derivar de ella su
planteamiento ideolégico. Esto se debe en gran medida a que su concepcién como
proletariado era todavia incipiente, en realidad, al igual que el proceso de industrializacidn.
Sin embargo, lograron conformar su propia participacién a través de alianzas politicas con
los grupos armados y con los generales revolucionarios. Fueron aprendiendo a destacar lo
laboral y se convirtieron en ciudadania demandante, que hacia las veces de sociedad civil
desafiante, desde luego, insertandose de manera colateral (porque siempre marcaron su
distancia) a la revolucién mexicana, lo que redundé en la formacion de su sindicato y su
inclusidn como actor politico en los problemas nacionales.

Palabras clave: revolucion mexicana, sindicato, industrializacién, obrero textil, derechos
laborales.




SUMMARY

The fight of textile workmen of the Hercules’s region to sindicate coincide with mexican
revolution, not only the age but in the demands of social Justice, now what in saying
moment it is reach the industrial apogee so desire in the country since€ the times of
independence of Mexico. But the sames of work condition arrive of it’s more high levels of
explotation. Therefore, the promotion of proyects of organization the workmen in favor of
intelectuals and politicals groups, as was the case of Partido Liberal Mexicano (PLM)
influences in the idea of sindicate, and included a national level building the opinion to
make a revolution that change totally the country. Nevertheless, the way that follow the
workmen to form thier syndicate isn't revolucionary war, so their no combat, since their
were require, but it was a late moment, in 1915, wiyh the called Batallones Rojos. For this
they went organizated of extern manner and they accept a salary, when the unemployment
dominant. If good, the liberty idea and the appopiation of work not prosper in the age of
PLM, if their created the organization movement desire to begin the triumph of Madero,
with these the workman gain a self way substantial in win spaces, in obtain representative
and in the attain laborals and politicals rights. The mexican revolution not obligated the
Hercules’s workman to participate in the civil war like either to come from she, his
ideological program. This is in good measure because the concept proletariat is still
inconstant, in reality, equal than the industrialization process. Nevertheless, they gain to
adapt their fight theirselve througt political alliances with the arms groups and the
revolutionary generals. They went learning to stand out the laboral and their converted in
demandant citizen, what became challenge civil society, of course, to insert colateral way
(because always mark their distance with she) to mexican revolution, this result on the
foundation of the syndicate of the factory in Hercules and their include like political actor
in the national problems.

Key words: mexican revolution, sindicate, industrialization, textile workman, laborals
rights.
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INTRODUCCION

Este trabajo se ubica en la época de la revolucién mexicana y abarca desde el periodo
previo a su estallido armado (en cuanto tiene fuerte movilizacién obrera e incluye
propuestas de revolucién social) hasta el periodo en que se empieza a consolidar el
proyecto constitucionalista con la elaboracién de la Carta Magna. Esto es de 1906 a 1916
en sus rangos mas amplios porque en ese periodo encontramos como medular el proceso de
sindicalizacién para las relaciones de trabajo al interior de las fibricas. Con ello
presenciamos la etapa de lucha organizativa que empieza a generar el sentido de agrupacion
y conciencia colectiva entre los obreros. Al mismo tiempo, en esa época no existe una
estructuracion clara del proceso de trabajo, ni una reglamentacién del orden laboral mas
que las imposiciones de los patrones. Por consecuencia el objetivo a observar es la forma en
que se va construyendo la reglamentacién del trabajo desde la etapa porfiriana inmediata a
la revolucién mexicana (con condiciones extremas de explotacion del trabajo) hasta las
modalidades de proteccién a los trabajadores que responden a las exigencias

revolucionarias y que se regularian a partir de la Constitucién.

Mi interés en este trabajo estd inscrito en el orden histérico mas que en el laboral, es
decir, en la forma en que los acontecimientos, tanto externos (revolucionarios) como
internos (movimiento obrero en las fabricas de Hércules) van explicando esas
transformaciones. En cambio es menor el anélisis del proceso productivo, que si bien

genera una cultura laboral, no necesariamente nos refiere el cambio del orden social.

Considero al respecto que, la revolucién mexicana resultd muy importante porque
provocé el cambio, proporcioné los elementos que dieron lugar y, ademds, acelerd este
proceso de lucha sindical. De este modo, situamos nuestra atencién enmedio de dicha
revolucién, como es la referencia contextual y articuladora de ese proceso. Su importancia

se destaca en que dieron las condiciones de la época, bajo las que se defini6 la manera en

que se organizaron los obreros para superar los imperativos sociales. Esto quiere decir que




a lo largo del trabajo, siempre estd presente la revolucién mexicana como elemento
conductor, aun cuando el objetivo es la actividad sindical organizativa de los obreros de
Hércules, que va a tener presencia dependiendo de la forma en que decidieron actuar ante

cada situacion laboral que las condiciones revolucionarias exigieron.

El movimiento obrero de esa época esta constituido por fuertes reivindicaciones que se
expresan en huelgas, manifiestos, constituciéon de agrupaciones de defensa laboral y
exigencias de mejores condiciones salariales y de jornada que van a ir encontrando su
unidad en los organismos de tipo sindical, por lo que impulsan su integracion. Esto es lo

que intentaremos observar en esta investigacién

No se va a discutir aqui, una caracterizacién de clases sociales, aunque podemos sefialar
que en esos aflos tanto la burguesia como el proletariado siguen un proceso de formacion,
derivado de las condiciones de estabilidad que el porfiriato habia logrado y que se tradujo,
para este ambito, en mayor inversion (priricipalmente extranjera), en actividades
productivas y de servicios que finalmente generaron un proceso de industrializacién que
empez6 a consolidarse en algunas areas, como la textil, que es la que en este caso interesa.
No obstante ésto, ninguna de esas clases sociales se habian consolidado, de modo que los
llamados a la lucha de clases existen més en los planteamientos ideoldgicos socialistas y en
los programas politicos oposicionistas que entre los obreros, aunque no dudamos que estas
ideas fueron influyendo. La importancia de este tema radica en acercarse a los elementos
que permitieron que ese proceso se diera y de qué manera entre los trabajadores fabriles de

los centros textiles, concretamente de la zona industrial de Hércules, Querétaro.

Los obreros se identificaban por: trabajar de sol a sol en jornadas extenuantes de hasta 15
horas diarias metidos en las salas y talleres de la fabrica; tener un desempefio exclusivo a su
labor e incluso a la parte que le correspondia de la elaboracién del producto, aun cuando
conocian el proceso del producto terminado; sobrevivir por el salario que percibian de la
jornada laborada; vivir en la zona aledafia o establecida en el area industrial e igualmente se

abastecia en las tiendas ahi localizadas, por lo que su vida giraba a razén de lo que le

obligaba la empresa, por lo mismo; fue adquiriendo formas de organizacién socio-cultural




(patrones de comportamiento, uso del tiempo, actividades de ocio) derivadas de su

integracién a la fabrica.

En el caso de la fabrica de Hércules, se contaba con varias generaciones de trabajadores
dedicados a una actividad plenamente fabril y se fue generando un tipo de vida
completamente asociado a la fabrica: los trabajadores permanecian todo el dia en ella y sus
actividades dependian de lo que sucedia alrededor de la misma, pues ahi tenian su vivienda,
la iglesia, la tienda para abastecerse y las cantinas. Esto quiere decir que el trabajo
industrial era ya ajeno e independiente del agricola, no podia ser complementario de éste,
atin cuando en casos de crisis algin empleado de la fabrica fuera despedido y se pudiese
emplear en labores agricolas en los pueblos aledafios. Esto se volvia poco comuin, el obrero
se veia obligado a trasladarse a otro sitio: la ciudad de Querétaro u otra poblacién para

emplearse en su especialidad ya habitual como obrero textil.

La construccién de los mecanismos de organizacién laboral entre los obreros del area
textil estuvieron fuertemente influidas por las condiciones que imperaron en la cambiante
economia de guerra durante todo el periodo revolucionario que estudiamos en este trabajo,
que va desde fechas consideradas prerrevolucionarias, pero de gran incidencia obrera, en
1906, hasta la consolidacién de la postura constitucionalista en el afio de 1916, con la

instalacion del congreso constituyente.

Este periodo de estudio se inicia cuando los obreros plantean un conjunto de demandas
que proceden del impacto causado por las huelgas de Cananea y Rio Blanco pero se dirige
siempre hacia aspectos de franco interés por resguardar el trabajo y al mismo tiempo, su
propia vida. Un ejemplo de la proteccién a toda costa de la fuente de empleo no sélo fue no
abandonar instalaciones por ir a la lucha armada sino mantenerse en ellas atin cuando las
materias primas se agotaran, ya que ademads de intentar tener un trabajo existia la presion de

que sin empleo, los enviaban a la guerra con el sistema de “leva” por estar desocupados.

La organizacién que desarrollaron los obreros de Hércules aprendi6 a sortear este tipo de

problemas, con todas las dificultades que esto incluyd, y se logré mantener cohesionada e




incluso vinculada a agrupaciones obreras nacionales como la Casa del Obrero Mundial
(COM), con la cual se integro en distintas campafias, como la de la lucha armada con los
batallones rojos en 1915 y la sindical en 1916, a través de la cual se logré el registro del
sindicato de la fabrica de Hércules como uno de los primeros en el ramo textil. Dichas
experiencias le redituaron a los trabajadores mejores elementos de organizacién interna y
les brindaron la mejor defensa con la que resistieron esta compleja etapa de la historia

nacional.

Todos estos acontecimientos responden a una doble vertiente: por un lado la revolucién
mexicana como proceso general de demandas que incorporé las provenientes de los
obreros; por otro lado el proceso de modernizacion industrial que exigia tanto el uso de
nueva tecnologia como la incorporacion rapida de la mano de obra a procesos cada vez mas
diferenciados de trabajo, lo que fortalecia la divisién del trabajo y con ello la complejidad

de la sociedad y una mayor explotaciéon econdmica.

Las condiciones de trabajo para los obreros de Hércules todavia incluian un fuerte arraigo
precapitalista. Las acciones obreras todavia eran mas artesanales que manufactureras y por
lo tanto los trabajadores eran mas artesanos que obreros. Esto lo dejan ver los trabajadores
cuando se llegan a ir a la huelga por peticiones no cubiertas por la empresa, que tienen un
sentido tangencial al proceso productivo como es la no aceptaciéon de reglamentos de
trabajo en los que se impone que no entren a la fabrica con sombreros, ni introduzcan
alimentos. Aspectos que atentaban contra las costumbres de los trabajadores pero en las que
los patrones buscaban adecuar las condiciones de trabajo que el ritmo de la maquinaria
requeria. Ademas existian sistemas de endeudamiento a través de las tiendas de consumo
basicos que persistian promovidos por los patrones, atin cuando ya se habian eliminado las
tiendas de raya' y eran poco eficientes los servicios elementales de educacién, aunque los
de salud se dice que eran eficientes. Ademas de esto, debemos sefialar que a principios del

siglo XX estas fabricas absorvian casi la totalidad de manufactura familiar que trabajaba en

'Desaparecidas por decreto constitucional en el estado a raiz de la huelga de 1875. AHQ, Gobierno, Caja 1,
1876. Con respecto a las cuestiones de salud existe un informe del médico de la fabrica que, aunque subjetivo,
da un potencial maravilloso de sanidad, Dr. Manuel Septién, “La mortalidad en Hércules” en el diario oficial
La Sombra de Arteaga, Querétaro, Qro., 15 y 21 de marzo de 1880.




sus pequefios talleres; de la misma manera era muy elevada la proporcién de mujeres y

nifios que laboraban para la zona fabril, entre el 30 y el 40%?2.

Las ideas socialistas no tuvieron gran arraigo local a pesar de que la movilizaciéon
huelguistica de estos afios fue acompafiada de una fuerte campafia ideolégica en la que se
recuperaba tanto la doctrina liberal de la época juarista (que eran las ideas en las que se
apoyaba el Partido Liberal Mexicano, PLM, en los afios previos a 1910) como el proyecto
socialista de las luchas obreras de los las décadas de los sesenta y setenta del siglo XIX, que
tenian un fuerte sustento en los procesos de trabajo en condiciones paternalistas y
autoritarias, como un modelo previo al proletario. Hacia 1906 y 1907, emerge como
estallido la movilizacién obrera en todo el pais, incluida la de Hércules, la principal
promocién la hacen los periddicos obreros y en general la prensa oposicionista impulsan la
lucha de clases proletaria, lo que se va a agudizar a partir del desafortunado epilogo en la
huelga de Cananea, Sonora, donde los “rangers” norteamericanos acribillan a trabajadores
mineros. Las ideas revolucionarias van tomando contenido a partir de este momento
abanderadas por el PLM y su periddico Regeneracion, de fuerte influencia entre los obreros
y que se llega a conocer en Hércules por medio del incesante intercambio laboral entre los
obreros del ramo textil que migran de una a otra fabrica buscando mejores salarios, pero
salvo por esta influencia externa no se tiene contacto con las ideas de tipo socialista. Asi
que cuando este intercambio se reduce y la migracién obrera desciende dada la escasez del
trabajo por la guerra civil, esas ideas dejan de circular pues ya no hay forma de

reproducirlas y extenderlas en un medio poco propicio para ello.

Lo que sostenemos en este trabajo como hipétesis es que durante la etapa de las luchas
civiles de la revolucién mexicana en Querétaro, los obreros modificaron su orientacién
organizativa de tipo precapitalista (mutualismo y cooperativas obreras) a la conformacién
de tipo sindical, que era una organizacién moderna que los socialistas clamaban ante el

desarrollo del capital. De modo que al tiempo que se desarrolla la lucha civil en el pais, en

’La fabrica de Hércules tenia 40 talleres a domicilio que funcionaban para su servicio (los artesanos fueron
absorbidos con todo y sus aparatos por los establecimientos industriales). Camarena, Mario y Adleson, Leif,
“Historia social de los obreros industriales mexicanos, 1918-1929” en rev. Historias 8-9, México, INAH,
enero-julio 1985, p. 47.




la zona textil de Hércules se da la lucha por conformar el sindicato como la expresién a
través de la cual los obreros pueden empujar sus demandas hacia el reconocimiento legal,

como derechos que garantizaban el respeto de su vida a través de su trabajo.

En segundo lugar, planteo que la organizacién sindical en general que conformaron los
obreros de Hércules en particular, se modificé en razén de las condiciones impuestas por la
revolucién, mas que como un producto de una postura ideolégica sustentada en la lucha de
clases. Podemos decir que el movimiento obrero tuvo diversas estrategias, por lo que
fueron muy habiles para modificar constantemente sus actitudes de lucha y de movilizacién
en términos de las posibilidades que imponian los cambios en el pais como sucedié ante la
leva huertista; el cierre de las fabricas; la difusién del sindicalismo catélico; la escasez de
empleos, alimentos y dinero durante el enfrentamiento entre convencionistas y
constitucionalistas; el cambio continuo de gobernantes y formas de gobiernos desde los
adscritos al porfiriato como los revolucionarios, en sus distintas facciones, y los

contrarrevolucionarios, entre otros.

Lo medular es la manera en que los obreros de Hércules van tomando posiciones politicas
para defender su trabajo ante las posturas de los gobiernos, de modo que les permitan
condiciones mas propicias para sobrevivir. Los escenarios en los que nos movemos en esta
investigacion son tres: 1) los cambios politicos del pais originados por la lucha armada, 2)
las condiciones laborales de los obreros y la forma en que fueron modificandolas a partir de
los procesos politicos y militares y, 3) las condiciones politicas de Querétaro a raiz de la

revolucion.

La creacién del sindicato de obreros de Hércules culmina esta etapa de cambios en sus
luchas y cierra este periodo. Toda esta lucha combina estrategias politicas y laborales
dentro del entorno econémico propiciado por la revolucién, que va a ser determinante. En

este sentido la revolucién mexicana acelerd las condiciones politicas de cambio social entre

los obreros.




Los obreros de Hércules contribuyeron con ese cambio que se llevé a cabo en la sociedad
local desde el primer momento de sus actividades huelguisticas y a lo largo de todo este
periodo, mas no se quedaron solamente con la idea del cambio socialista, sino que siguieron
los procesos politicos y sociales que la misma revolucién tuvo. Pero si podemos decir que
los obreros se fueron integrando como uno de los nuevos sujetos politicos que habrian de

conformar el nuevo mapa social de la vida queretana moderna.

Por otra parte, este estudio trata de enriquecer la perspectiva desde los acontecimientos
revolucionarios en el estado y en la ciudad de Querétaro. La historia patria en su versién
oficial atiende a Querétaro precisamente en su papel como sitio estable y pacifico en el que
no tuvieron mayor presencia los acontecimientos revolucionarios. La historia local
desafortunadamente ha dado un lugar insuficiente al tema revolucionario, a menos que se
trate de la constitucién nacional o del periodo agrarista (mas tardio que el que nos
compete), que presenta una relacidn interesante en la conformacién del poder politico a
través del caudillo local Saturnino Osomnio. Es decir, los grandes acontecimientos y los
personajes relevantes, aunque aislados (y en el segundo caso, un tanto menor por su escasa
relevancia nacional) han estado presentes’, pero el papel de los actores sociales como

sujetos constructores de su propia historia es todavia limitado.

La revolucion mexicana y en particular estos afios caracterizados por la contienda militar
en Querétaro no ha sido muy estudiada, al grado que puede pasar como una fase poco
conocida de la historia local que debe empezar a desentrafiarse para acercarnos a la forma
en que pueda influir ese momento en los modelos que habrd de seguir nuestra historia

reciente.

En mi opinién, seria exagerado indicar una elevada inclusién de los obreros en la

revolucién, por el contrario, la imagen que destaca la entidad en esa conflagracién es

? La historia local no ha dado importancia a la revolucién mexicana como tal, més bien lo que ha interesado es
historiar Querétaro durante esa etapa, pero lo esencial es Querétaro, no la revolucion, eso lo observamos entre
los historiadores locales como Femando Diaz Ramirez y José Guadalupe Ramirez Alvarez; los cronistas
como Valentin Frias, e incluso algunos historiadores no locales pero que se han visto influidos por los arriba
citados como Cecilia Landa Fonseca. Una vision mas completa, pero hasta hace poco todavia en construccién




minima si la comparamos con estados como los del norte de la repiblica. La caracteristica
de la revolucion mexicana en Querétaro no es armada, sino méas bien civil o, en nuestro
caso, laboral por eso el gobierno local no se desestabilizd pero si se obligd a realizar
cambios en el orden politico para favorecer el control de una sociedad que después de

tantos afios de inmovilidad social, empieza a transformarse.

La industria textil queretana supo de agrupaciones laborales y de tesis de liberacién
politica que van a alcanzar su punto culminante, precisamente, en el momento en que las
teorfas de la revolucidn socialista coinciden (al menos en tiempo) con la revolucién
mexicana. De todas maneras, la actividad revolucionaria de los obreros de la capital
queretana, no la lleva a la vanguardia de este movimiento, sus acciones no son
determinantes para eso, aunque si son caracteristicas de lo que sucede entre los obreros a
nivel nacional, y son parte medular para expresar o historiar lo que sucede en la vida social

y politica de nuestra entidad en esa etapa.

Los obreros de las fabricas textiles ubicadas en Hércules: La Purisima, San Antorﬁo, San
José de la Montafia y Hércules, en activo todo el periodo revolucionario (salvo la segunda
que concluye sus actividades hacia 1911), pertenecian al consorcio Compaiiia Industrial
Manufacturera y son los unicos en marcar una interrelacion de actitudes y sucesos con la
revolucién mexicana en la entidad. En la capital de la entidad no hay otro grupo social
revolucionario, aunque hubo algunos grupos zapatistas que combatieron y se refugiaron
temporalmente en algunas localidades de la Sierra Gorda. Por su parte, los obreros tuvieron
participacion armada hasta la alianza que hicieron con el grupo constitucionalista en el que
se crearon los Batallones Rojos para que combatieran contra los ejércitos populares (de
campesinos), proceso en el que fueron convencidos y pagados para que se integraran en el
frente, porque de otra manera su participacion en esta lucha hubiera sido, meramente,

paralela.

Considero que es necesario que la revolucién mexicana se vea, se conozca y se estudie

desde otras perspectivas. Aqui apuntamos a dos de ellas: la regidn ;co6mo se desarrolld la

es la Martha Eugenia Garcia Ugarte, ella se ha acercado con cierto detalle a Saturnino Osornio y a la guerra




revolucién mexicana en Querétaro? influidos por la postura de Guerra*, de que no hubo una
revolucién mexicana sino muchas (la del Sur, la del Norte, la de los campesinos, la de los
obreros, la de los caudillos, etc.) que todavia pueden ampliar las interpretaciones sobre ella.
La segunda perspectiva es la de los actores sociales, en este caso los obreros locales. Se
considera indispensable destacar el papel que jugé la poblacién en ese proceso y cémo lo
construy6. La accién de los obreros textiles puede ser incluida como movimiento social ya
que resolviendo demandas especificas y para si mismos se fueron forjando como sujetos de

su historia’.

Lo que pretende entonces sustentar esta investigacidon radica en que los obreros de
Hércules presentaron una cambiante manifestacién de sus aspiraciones vinculadas a las
condiciones locales y a las posibilidades que presentaron las operaciones de guerra y los
cambios politicos. Knight® sefiala que atin cuando el papel de los trabajadores urbanos y los
obreros en la revolucién mexicana no se haya expresado en las lineas de combate,
contribuyeron al movimiento y generaron el cambio social a través de los movimientos
populares que tomaron las plazas publicas y pusieron en jaque a la produccion industrial
como manifestacién civil que incidid constantemente, desde su estrecha vivienda urbana,
en la profundizacién de la lucha. Asi hemos de indicar nosotros que en Querétaro, las

luchas obreras tuvieron de manera palpable esa constante de lucha civil.

El hecho de constituir una de las primeras organizaciones textiles que logrd convertirse en
sindicato registrado ante las autoridades nacionales, en 1916, no es un caso circunstancial o

producto de negociaciones o alianzas con el triunfante grupo constitucionalista, es mas bien

cristera,

4 Francois-Xavier Guerra es uno de los autores de mayor presencia en los estudios de la revolucién mexicana,
¢l aboga por estudiar todavia una revolucién mexicana poco escrita € inacabada, sobre todo en analisis de
fenomenos particulares y regionales. Su obra mdas influyente es México: del Antiguo Régimen a la
Revolucién, escrito en dos tomos, pero metodolégicamente también es fundamental el articulo “Teoria y
método en la Revolucién Mexicana™ en Rev. Mexicana de Sociologia # 2/89, México, UNAM, 1989, pp. 3-
24,

5 En lo general recuperamos esta tesis de Alain Touraine, ya que la hace explicita en el sentido que aqui lo
sefialamos, pero es compartida por varios cientificos sociales, entre ellos Sergio Zermefio en México. Nuestra
intencioén es abocarnos a un modelo de andlisis no exclusivo de la Historia, pero en el cual pueden converger
elementos de las ciencias sociales en general con la intencién de encontrar un espacio que no sujete a los
actores sociales.

¢ Knight, Alan, La revolucién mexicana. Del porfiriato al nuevo régimen constitucional. T. I, México,

Grijalbo, 1996, p. 14.




resultado de una constante, y a la vez, prudente postura que presentan los obreros, que a la

vez, favorecia la imagen democratica y legalista que el Estado manejaba.

En este trabajo nos referimos unicamente a las fabricas textiles ubicadas en Hércules, que
son las primeras y las mayores en operar en la entidad y conforman todo el proceso de
desarrollo industrial que llega hasta la revolucién mexicana. No son las unicas fébricas,
existia otra de importancia local y de mediana magnitud que comenz6 sus operaciones en
1911, la Compafiia Bonetera Queretana, ademas de varias empresas pequefias de textiles
que solian dedicarse al bordado, hilado, a producir manta, rebozos y cambayas, entre

muchos otros talleres de oficios diversos que le daban imagen laboral a la ciudad.

La informacién directa se obtuvo principalmente del Archivo Histérico del Estado de
Querétaro (AHQ), del Archivo General de la Naciéon (AGN), de la Hemeroteca Nacional
(HN) y de la hemeroteca del Archivo General de la Nacién (hAGN). Fueron también
consultados el Archivo Porfirio Diaz (APD) de la Universidad Iberoamericana y el Archivo
Histérico Municipal de la ciudad de Querétaro (AHM) y las hemerotecas de la Universidad
Auténoma de Querétaro (hUAQ) y del Instituto Tecnolégico de Querétaro (hITQ) atin asi

la informacién encontrada es relativamente pobre para caracterizar a profundidad este

periodo.




HERCULES Y LA INDUSTRIALIZACION EN EL SIGLO
DIECINUEVE

La industrializacién en Querétaro cuenta con un historial que la mantuvo como uno de los
centros fabriles de mayor reconocimiento durante el periodo colonial por sus actividades
textiles, mineras, agricolas, de tabaco y horticolas. Durante el siglo diecinueve, el proceso
de implementacion industrial moderna, generada por la revolucién industrial en Europa, era
apenas incipiente en México, no obstante, la entidad queretana se destaca como una de las
regiones interesadas en desarrollarla, de modo que en esas fechas muy tempranas de este
proceso, nuestra entidad ya se distingue por intentar hecharlo a andar en el 4rea de mayor
fomento, como era la textil e incluso uno de sus primeros gobernadores, don Manuel Lépez

de Ecala' lleg6 a ser su primer impulsor pese a que su intento haya fracasado.

Lépez de Ecala fue persona emprendedora y progresista que queria conservar a su entidad
con la tradicioén productiva que tanta fama le habia provisto durante el régimen virreynal.
Como la época independiente requeria una actividad moderna, la mejor forma para ello era
introduciendo la industria y transformar en fabricas los obrajes. Como Querétaro tenia gran
tradicién en dicha actividad parecia natural esa transformacién, asi que puso manos a la
obra sin consultar con nadie mas y empleando dinero de su propio pecunio mandé comprar
magquinaria textil a Europa, en tanto enviaba una solicitud a la Legislatura local, que tuvo
una respuesta negativa (porque debia protegerse a los productores locales: trapicheros como
duefios de obrajes) cuando las maquinas habian sido embarcadas, asi que sélo llegaron al

puerto de Veracruz y ahi quedaron abandonadas hasta que se oxidaron.

! Almada, José Martin; Carrillo, Juan José, et. al., Los gobernantes de Querétaro. Historia (1823-1987),
México, Edit. Fortson, James R., 1991, pp. 31-32.
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Resefiado en los documentos de un estudioso de los problemas sociales de la época, don
Luis Chavez Orozco®, nos enteramos que los primeros intentos de industrializar a Querétaro
fueron parte del proyecto de industrializacién nacional del México independiente,
fomentado a partir de los afios treinta por el ministro de tendencia centralista, Lucas
Alaman, quién con el apoyo de algunos colegas empresarios como Esteban de Antufiano y
otros manifestaron la intencién de que esa actividad se volviera fundamental en el pais, por
lo que propusieron se convirtiera en un programa nacional para que México se fuera

volviendo una nacién moderna y fuerte.

El programa de industrializacion tuvo el apoyo gubernamental con la creacion del Banco
de Avio’, cuya intencién fue la de dotar de créditos para los inversionistas en é4reas
productivas, sustancialmente en la industria textil, que era considerada de punta ya que la
tecnologia estaba muy asociada a ella y, a nivel internacional habia sido junto con la
mineria, la primera gran industria de desarrollo. Sin embargo, las guerras constantes
derivadas de golpes de Estado entre facciones politicas, le restd importancia a las acciones
de la banca y su presupuesto fue finalmente utilizado para fines militares, mas que para sus

propdsitos productivos.

La idea de la industrializacion persistié en Querétaro gracias al asentamiento en la ciudad
de un inversionista espafiol asociado al proyecto de Alaman, llamado Cayetano Rubio, que
ya habia intentado construir una fabrica textil en Celaya y habia creado en 1832 la
Compafifa Industrial de Querétaro® (precisamente con apoyo del Banco de Avio) pero la
- falta de interés institucional para que la empresa prosperara lo hizo desistir en 1834. Sélo
cuatro afios mas tarde logré el apoyo deseado y fund6 Hércules (lugar creado con la fabrica,
ya que previamente no existia) vinculado a ese grupo de industriales, en 1840, todavia en la

época de vinculacion entre el banco del Avio y la iniciativa de los empresarios.

2 Chavéz Orozco, Luis, Historia de México (1808-1836), Apéndice: Los origenes de la industrializacion en
México, México, Eds. INEHRM, 1985, p. 253.

3 Potash, Robert, El banco del Avio en México. El fomento de la industria 1821-1846, México, FCE, segunda
ed., 1986, pp. 173-181.

4 Tschanett, Markus, Die Industrialisierung Querétaros, Wirtschaftsuniversitat Wien, diciembre 1995, pp. 71-
84.
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La informacién con que contamos para ilustrar el panorama de la industria en la entidad
nos lleva a documentacion de tipo estadistica de mediados del siglo diecinueve, presentada
en orden cronoldgico por Del Raso, por Balbontin y por Septién, principalmente, en

distintos momentos.

Del Raso’ indica la importancia industrial de Querétaro con atenta continuidad desde
fines del siglo dieciocho, da especial atencion al informe del barén de Humbolt sobre la
industria en la entidad, destaca hacia 1793 la existencia de 215 telares funcionando en los
obrajes con 1500 operarios utilizando mas de 46,200 arrobas de lana, lo cual en 1803 ya se
acercaban a las 64,000 arrobas, ademés de la gran fabrica de puros y cigarros que ocupaba a
3000 jornaleros. Una buena cantidad de trapiches, tenerias y talleres de diverso tipo daban
valor a la industria local que contaba con 3300 operarios para estas actividades, lo que
representaba casi el 10% de la poblacion total con que contaba la ciudad, que segin el
mismo autor daba por seguro que llegaba a 35,000 personas, lo que era un porcentaje
considerable. Del Raso destaca como fundamental el afio de 1844 por tener predominio en
ella una industria muy moderna y de gran alcance, la textil a través de la fabrica de
Hércules. La estadistica de Del Raso es contemporanea a los hechos observados, el
documento esta firmado y es presentado al congreso de la entidad en 1845, para ese
entonces la fabrica no operaba a toda su capacidad pero dejaba ver todo su potencial. El
autor refiere que la marcha industrial de Querétaro a principios del siglo diecinueve pudo
incrementarse significativamente, mas las convulsiones derivadas de las luchas de 1810
paralizaron ese trayecto, por lo que para 1840 las cifras industriales y de produccién en la
regién eran sustantivamente inferiores a las que se presentaban antes de la lucha
independentista. La importancia del desarrollo fabril en los afios cuarenta es lo que vuelve a
impulsar ese incremento productivo y urbano con el que vuelve a florecer la industria, ya
que al mismo tiempo son revitalizados los distintos giros productivos. En el citado afio
1844, la fabrica Hércules por si sola mantiene a 1276 familias, se ocupan 876 personas, mas
400 trabajadores de obra de construccion. Contaba en operacidén con 4200 husos corrientes
y cerca de 1000 todavia paralizados y con casi 320 telares de poder operando, para distintas

funciones y todavia 24 por amar para alfombras. No obstante, el desarrollo de la fabrica, el
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potencial artesanal textil de la regién no disminuyé, ya que la actividad refloreci6 en ésta
época de modo que en el distrito centro, al que nos venimos refiriendo, se ocupaban de esas
manufacturas mas de 3500 operarios, de ellas casi 600 eran mujeres. Si tomamos en cuenta
que en la fabrica de tabacos se empleaban mas de 1600 personas y en las éctividades de la
industria urbana y doméstica mas de 16,400 personas, contamos con una poblacién muy
amplia para un centro urbano que a lo largo del siglo se habia mantenido estable en su

crecimiento habitacional.

Juan Maria Balbontin en los afios 1854-55, remarca la actividad industrial de la ciudad,
pero sefiala con admiracién la importancia de la fabrica Hércules, de la que dice que es

»6 A Balbontin le maravillo

“primera en su género y una de las mas antiguas de la repiblica
esta fabrica como ejemplo de la industria moderna en la entidad ya que resultaba
espectacular por lo grande y novedosa, por lo mismo se refiere al volumen que presenta
“asentada en un drea de 100,000 m2, a la orilla del rio Querétaro ... con disposicidn de agua
de 36 a 40 surcos y 300 mulas para dar movimiento a la numerosa y exquisita maquinaria
que posee”. En cuanto al desempefio productivo presenta los siguientes nimeros: 9,200
husos en actividad, 450 telares de poder y 270 telares de mano. Se consumian 16,120
quintales de algod6n anualmente y producia 1.560,000 libras de hilaza y 170,000 piezas de
manta; ocupaba 2500 empleados y operarios entre hombres y mujeres (practicamente por

mitad) “que son otras tantas familias que mantiene, cuyas rayas y sueldos importan
anualmente $460,000”.

Si tomamos en cuenta que la poblacién de todo el distrito -del centro, que incluia a la
capital queretana entre otras poblaciones, constaba de 55,661 habitantes (segin censo
presentado por el mismo Balbontin), entonces, la poblacién dedicada a labores industriales
en la localidad de Hércules era muy elevada, sobretodo porque este poblado se habia creado
derivado de las actividades de la fabrica, con relacién a la poblacién del distrito

representaba cerca de una quinta parte que dependia directamente de ella.

* Del Raso, Antonio, Notas estadisitcas del Departamento de Querétaro. Imprenta de José Mariano Lara,
México, 1848, pp. 56-71.
¢ Balbotin, Juan Maria, Estadistica del Estado de Querétaro. Gobierno del Estado de Querétaro.
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La estadistica de José Antonio Septién y Villasefior’, editada en 1875 por sus hijos, pero
realizada algunos afios antes de esa fecha, no abunda demasiado en informacién sobre el
estado de la industria, aunque presenta una lista amplia de las diversas actividades
consideradas industriales, lo que le da presencia a Querétaro en cuanto a establecimientos
industriales y de comercio, mas la mencidn especial en ese rubro se refiere a las fabricas de
Hércules y la Purisima Concepcion, vecinas ambas y representativas del uso de maquinaria,
cosa poco frecuente en los establecimientos llamados industriales. De Hércules menciona
18 salones destinados a distintas especialidades textiles, mas seis talleres de obras y una
sala general de maquinas. La Purisima contaba con s6lo dos salones-para telares. Entre las
dos el nimero de operarios ascendia a 1300 trabajadores de ambos sexos, cantidad inferior
a la sefialada por Balbontin, pero que ain asi no pierde su relevancia, sobretodo con el
censo que Septién presenta para el afio de 1873, en el cual la poblacién de Hércules cuenta
con 5814 habitantes, la ciudad con sus congregaciones presentaba casi 34,800 y todo el
distrito del centro contaba con mas de 64,700 habitantes. No podemos decir que la
proporcién es amplia para las actividades de estas fabricas textiles, pero si que han

empezado a definir su propia poblacién en atencién a esas actividades fabriles.

Poco después de Septién, encontramos el apoyo de una memoria estadistica preparada por
el congreso del estadog, en 1879, revisada por el secretario de gobierno, Jesus Maria
Esquivel y presentada ante al gobernador, el general Antonio Gayén. En ella la industria era
mas diversificada, pero salvo el caso de las dos fabricas de algodon que nos interesan, que
eran las unicas citadas por su nombre, el resto se refiere a procesos de producciéon manual
como molinos de harina, fabricas de jabon, de aceite, de fideos, de aguardiente y de
cerveza; hoteles, bafios publicos, mesones, fondas y fotografias, asi como salitreras,
también panaderias, zapaterias, barberias y carpinterias entre muchas més. La importancia
de las fabricas de algodon estaba fuera de toda duda y la poblacion en todo el municipio

habia crecido hasta llegar a casi 65,950 personas.

7 Septién y Villasefior, José Antonio, Memoria estadistica del Estado de Querétaro. Tipografica de Gonzélez
y Legarreta, Querétaro, 1875, pp. 345-352 y 360-365.

* Congreso del Estado de Querétaro, _Memoria estadistica. 1879. Consultado en AHQ, Secretaria de
Industria y Fomento, Estadistica, Porfiriato caja 1.
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A esta informacién agregamos un documento presentado publicamente por el médico
Manuel Septién, encargado del consultorio de la fabrica de Hércules en 1880, donde hace
referencia a 1100 operarios de la fabrica, sin contar los de La Purisima, “de los cuales 830
son hombres y 270 mujeres. Casi todos viven en Hércules con sus familias, y solo un corto

numero de ellas, que no llegara a 80, van a pasar la noche a la ciudad vecina™®

. Agrega un
dato que no sabemos de donde obtuvo pero como referencia es interesante citar, “...El
Gltimo censo de la poblacién que se hizo el afio de 1870 dio por resultado el nimero de
6,500 habitantes ...(en-Hércules)..., y en la actualidad se puede asegurar que esta cifra ha
subido a 7000, tanto por el desarrollo natural de la poblacién, como por la constante

inmigracién que hay”.

Con esta informacién observamos que durante el siglo diecinueve se vio crecer la
actividad fabril en Querétaro, que estuvo ligada al crecimiento de la vida urbana asi como a
la recuperacion del empleo después de la desalentadora etapa de guerras por la
independencia y por el poder politico. La industria se convirtié en una de las principales

actividades econémica de la ciudad, que le devolvié su fama de rica, prospera y estable.

La capacidad de la industria se fue ampliando a medida que se avanz6 hacia la segunda
mitad de ese siglo, que veria la apertura de dos fabricas textiles mas: San Antonio y San
José de la Montafia, es decir que la presencia mas significativa de la industria seguiria
siendo la del area textil, que acapara la actividad a partir de que cierra sus puertas la
instalacion de la fabrica de cigarros y puros. Si bien Querétaro no logra dar lugar a mas de
cuatro instalaciones industriales, de las cuales s6lo una de ellas (Hércules) era de gran
magnitud, o sea, comparable a las grandes instalaciones de su ramo en el pais, éstas
resultaron esenciales para mostrar el desarrollo de la industria moderna en la regién que
absorvia buena parte de la fuerza de trabajo, cada vez mas especializada, dejando menor

diversificacidon de mano de obra en los talleres de fabricacién manual.

Los trabajadores que tomaron parte de este proceso también se fueron adaptando y

capacitando al medio industrial, de modo que con el tiempo lograron especializarse en areas

® Septién, Manuel, Dr., “La mortalidad en Hércules” en La sombra de Arteaga, Querétaro, Qro., 15y 21 de
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especificas a base del buen resultado en los productos elaborados en un determinado taller.
Dicha adaptacién requirié de dos asuntos elementales que envolvieron a los trabajadores: el
hecho de obtener un salario que los debia abastecer para resolver sus necesidades de
consumo y la disponibilidad que les exigia la fabrica para laborar todo el tiempo posible,
como si fueran esclavos de esa nueva ocupacion. La fabrica los metié en una dindmica mas
acelerada que la del obraje (el gran centro manufacturero textil del siglo XVIII, actividad
en la cual Querétaro estaba a la vanguardia'®) y con tantas condiciones de explotacién como
aquellas en las que el corregidor Dominguez'' miraba con horror y miedo porque los

obrajes parecian prisiones y carecian de todo tipo de orden.

He de sefialar aqui que la denominacién industrial en el siglo diecinueve incluia a todas
aquellas actividades que se basaban en un proceso de transformacidn de materia prima para
convertirlo en un bien de consumo en un centro especifico de operaciéon donde se
concentraban los trabajadores'Z, que en esa condicidn eran un tanto numerosos (mas de una
decena). La tecnologia y la mecanizacidn si bien son caracteristicas de la industria no eran
prioritarias para definir ese tdpico, tal vez por eso se llama obreros no sélo a los operarios
de maquinas en las fabricas sino a panaderos, jaboneros o sombrereros, que tendrian mas
identificacién como artesanos porque la realizacioén de su trabajo dependia sustancialmente
de su aportacién propia (manual y mental) en el proceso de elaboracién, al mismo tiempo
que la divisién del trabajo y la especializacién era escasa y poco diversificada, lo que
notoriamente contrasta con el obrero de la industria textil, en nuestro caso concreto, sin

embargo esto tenia algunas modalidades.

De Querétaro podemos comparar la relacién entre el trabajador de los obrajes (artesano) y
el obrero de Hércules. La tradicion textil de la region procede de la enorme importancia que

tuvieron los obrajes coloniales, de ahi la fama de que Querétaro fuera industrial, ya que

marzo de 1880, p. 92.

1 yéanse documentos del corregidor Miguel Dominguez, asi como de los historiadores Manuel Mifio, Celia
Wu y John Tutino que confirman ese lugar.

" Dominguez, Miguel, “Memorial sobre los obrajes en Querétaro” en David Brading, El ocaso novohispano:
testimonios documentales, México, INAH-CONACULTA, 1996, pp. 202-206.

'2 Gonzalez Angulo, Jorge y Sandoval Zarauz, Roberto, Los trabajadores industriales en la Nueva Espaiia
1750-1810 en La clase obrera en la historia de México # 1, México, Siglo XXI-UNAM, tercera ed., 1983, p.
12.
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contaba con el mayor nimero de obrajes del Bajio y s6lo era superado por Puebla, en el
territorio novohispano'®. En los obrajes existia enorme divisién del trabajo, al grado de
exigir especialidades, aunque éstas no requerian de exclusividad; se pagaba un salario y
también se acostumbraba dar pagos adelantados que terminaban esclavizando al
trabajador’® y; la jornada era compleja de modo que se laboraba todo el dia y se perdia
contacto con otra actividad de sustento basico como la agricultura. Es decir, las tareas eran

arduas, complicadas y requerian de especializacion para llevarlas a cabo.

Los obreros tenian esa complejidad laboral y de jornada; su sustento radicaba
exclusivamente en el salario; requerian necesariamente de ir especializdndose y, servia para
un sistema mecanizado que cada vez lo alejaba mas del producto que elaboraba y lo
esclavizaba o enajenaba mas. Esta fase ultima era la que marcaba la diferencia con el
obrajero novohispano, aunque para ambos la habilidad manual era fundamental ya que les
permitia suplir lo que los instrumentos o la maquinaria no le proveian, en esa medida
quedaba un margen para la capacitacidén al interior de los talleres. En ese sentido se puede
decir que a principios del siglo veinte, ambos son mas artesanos que obreros propiamente, y
por consecuencia el término proletario les quedaba muy alejado, incluso a los mismos

trabajadores de las fabricas.

En cuanto a divisién del trabajo, es obvio que la industria textil exigia mas
especialidades, aunque no dejaba completamente atras la enorme complejidad que exigia el
obraje. De hecho ninguno de los dos trabajadores (el obrero y el obrajero) llevaban a cabo
tareas que les permitiera concluir un producto de manera terminal, se ocupaban tan sélo de
una parte a la que estaban completamente sujetos porque un pequefio error evitaba la

elaboracion del producto tal como se esperaba que se pusiera a la venta.

Al obrero se le llamé asi porque su actividad productiva se centraba en la industria

operada por maquinaria. De modo que los empleados como operarios de distinto tipo en

13 Mifio Grijalva, Manuel, La manufactura colonial. La constitucién técnica del obraje, México, Colmex, col.
Jornadas # 23, 1993, pp. 35-39.

' Mifio Grijalva, Manuel, La protoindustria colonial hispanoamericana, México, FCE-Colmex, 1993, pp. 82-
86.
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Hércules fueron llamados obreros ya en la primera década del siglo. No excluia esto que
muchos trabajadores de los talleres en la fébrica fueran realmente artesanos, sin embargo
todos operaban al ritmo del sistema de mecanizaciéon que ahi se implementaba, lo que
volvia mas compleja su actividad, ya que superaba cualquier instancia de tipo personal. Sin
embargo la funcién productiva seguia apoyandose mucho en el uso de la fuerza de trabajo
(cada vez mas exhaustivo), tanto como en el de capital, ya que la inversion en tecnologia

exigia el abaratamiento de la mano de obra.

Los trabajadores no tenian el menor asomo de proletariado hacia la época en que inicia
operaciones la fabrica de Hércules, quinta década del siglo diecinueve. Lo que quiere decir
que no tenian una formacién ideoldgica. El socialismo todavia no hacia su aparicién en el
mundo, al menos como bandera ideoldgica y menos como programa politico. Esto fue hasta
1848 a través de los movimientos populares urbanos en Europa, por lo que en México
aparece hacia fines de los afios sesentas, después de la invasidén francesa y durante la
llamada Republica Restaurada. A partir de esos afios empieza a utilizarse mas ese término,
sin embargo es probable que en documentos previos se le denomine asi a los trabajadores
de la féabrica, sin necesidad de acuiiar un mote politico sino porque el término ya existia al
igual que el de burguesia, pero hacia referencia a la posibilidad del trabajador de optar por

el trabajo que le conviniera con el fin de mantener mejor a su familia o prole’.

El proyecto industrial textil de Hércules fue uno de los mas prosperos en la época del
arranque industrializador del pais y se mantuvo con fuerte presencia durante todo el siglo
diecinueve, de modo que un lapso apenas mayor a 10 afios habia ampliado sus instalaciones
con otra concentracién fabril denominada La Purisima, creada en 1854'¢ (y foment6 dos
fabricas mas: San Antonio y San José de la Montafia). Con mas de dos kilometros de
distancia entre ambas fabricas se cred una colonia habitacional de trabajadores exactamente
en medio, la mayoria de estos muy cerca de Hércules, que absorvia un numero mucho
mayor de empleados. Sin embargo, éstos quedaron a disposicion de la empresa tanto en sus

horarios de trabajo como en la obtencién de sus satisfactores basicos como el consumo de

13 Wolf, Eric, Europa y la gente sin historia, México, FCE, 1994, pp. 67-68.
16 Recuperado de Carmen Imelda y Ovidio Gonzéilez Gomez, El transporte en Querétaro. Siglo XIX,
Querétaro, Gobierno de Querétaro, 1991, p. 41.
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alimentos, el alquiler de la vivienda y las actividades de descanso. Pricticamente la

empresa se aduefiaba de la vida de los trabajadores e imponia mecanismos de control.

El modelo de desarrollo de la fabrica Hércules, desde su concepcién, responde a lo que

17, es decir, un sitio donde se promovié un sistema de

Durand denomina colonia industria
explotacion racionalizado que ofrecia una via probada (en Europa: Inglaterra, Francia y
Espafia, de donde procedia el modelo) de eficiencia del trabajo en el que se obtenian
rendimientos en la productividad laboral. Esto se lograba siendo, también, un proyecto
exitoso de orden social privatizado en base al control, la proteccién y la coercién de los
trabajadores y sus familias. Por lo mismo era un medio propicio para inculcar al naciente
proletariado lo que seria el sistema de fabrica y el ritmo de trabajo industrial, ademas de
contribuir a atacar a los “temibles” males de la época (para los empresarios) que eran el

alcoholismo, la prostitucién y la ociosidad.

El sistema de fabrica de la colonia industrial suponia un salto cualitativo en organizacién
laboral. Atras quedaban los sistemas esclavistas o semicapitalistas como los obrajes
novohispanos. En esta colonia, lo primordial era el trabajo, o en su caso la produccién, que
para tener Optimas condiciones de rendimiento requeria de formas de controlar (directas e
indirectas) un ambiente minimamente confortable o satisfactorio de trabajo. Esto supone
que el orden interior de las empresas fabriles le correspondié mantenerlo a la colonia
industrial, al que el Estado debfa apoyar en el exterior de las fabricas proveyendo seguridad
en los caminos y tranquilidad politica. Para proteger sus derechos y propiedades, las

colonias contaban con sus propias milicias y leyes.

Las caracteristicas de la colonia industrial radican en que forman una unidad donde
convergen y se fusionan dos aspectos: el centro fabril (el lugar de trabajo, la fabrica con
todas sus instalaciones) y el espacio urbano (la colonia con todos sus servicios, donde
coexisten empleados, obreros y patrones con sus respectivas familias nucleares). Pero
independientemente de ser una unidad, las colonias formaron un sistema cerrado, que se

expresd arquitectonicamente por estar aislado del exterior por murallas, por cercas y en

" Durand, Jorge, Los obreros de Rio Grande, Zamora, Colmich, 1992, pp. 22-27.
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ocasiones por fosos. También al interior su sistema era cerrado al ser autosuficiente, tener
normas e instituciones propias con las cuales el Estado se abstiene de intervenir, con lo que
les otorga poderes politicos. Conjuntamente con esas caracteristicas, encontramos un
supuesto anterior, que es el aislamiento geografico, es decir,' su localizacién en sitios
rurales, aunque comiinmente cercanas y bien comunicadas con alguna ciudad para agilizar
la comunicacién con el exterior y accesar la venta de los productos elaborados en ella. El
propdsito de ese aislamiento radicé en protegerse del exterior y facilitar el control interno,
para esto ultimo utilizaron tiendas bien surtidas y con bajos precios que daban servicio a los
obreros pero que los controlaban por medio del endeudamiento; la educacion para que
aprendiera a leer y escribir pero que inculcaba preceptos y principios favorables a los
intereses de la empresa; el fomento al deporte y la cultura (teatro, bandas de musica,
biblioteca, etc.) que proporcionaba el desarrollo cultural y ocupaba €l tiempo libre de los
obreros en diversiones sanas y respetables; los servicios médicos y religiosos, aunque los
primeros favorecian mas a los intereses de la empresa que a los de las familias de los
trabajadores, y sobretodo; las casas que eran comtinmente alquiladas a bajo precio y podian
otorgar cierta seguridad y confort, pero evidentemente servian para hacerlos maés

dependientes. Desde luego esas eran las caracteristicas ideales de este sistema.

Ese modelo fue el utilizado por el inversionista espafiol, Cayetano Rubio para crear la
fabrica: alejada de la ciudad por cuatro kilometros, pero bien comunicada para que la
produccién pudiera salir al mercado (cuando entraron las vias ferroviarias se extendié un
ramal a la fibrica); hay indicios de que estuvo amurallada'®, aunque de por si hoy se
aprecia toda cerrada, salvo el edificio del frente que constituye la entrada, pero cuenta con
cuatro fortines (dos al frente y dos al fondo) para su proteccién; contaban con guardias
propias y con reglas que regian el orden interno'® no sélo laboral sino de toda la colonia;
tenian tienda de raya, escuela, servicios religiosos, banda de musica y servicio médico,

aunque probablemente preferencial, también se organizaban los horarios de todos estos

'8 La existencia de algunas fotografias de principios del siglo XX han dado esos indicios no confirmados a
cronistas € historiadores locales como el sefior Alfonso Garcia Llaca, ex obrero de la fabrica Hércules.

' Esto es comentado en periédicos obreros del siglo XIX, cuando se menciona lo relativo a la huelga de 1875,
asi como se hace referencia a ella en los estatutos de la Sociedad Mutualista La Providencia en 1885.También
es sefialado para inicios del siglo XX en las grandes zonas textiles por Camarena, Mario, “Disciplina e
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servicios, ajustados al de labores en las fabricas, para que los empleados no abandonaran
por ningin motivo su horario de trabajo; la zona habitacional estaba ubicada entre las
fébricas Hércules y La Purisima, donde los trabajadores se alojaban en galerones colectivos
o pequefias habitaciones para reposar en tanto volvian a entrar a su turno, porque trabajaban
todo el dia, de la mafiana a la noche, en algunos documentos de la época se dice que no

conocian ni el sol%.

A este respecto, el médico de la fabrica sefiala que “...La disposicién de las casas es de lo
mas defectuoso y de una simplicidad verdaderamente primitiva. Se componen, en lo
general, de una sola pieza en donde se halla la cocina, y en la que habitan en la maés
repugnante promiscuidad hombres, mujeres, nifios y animales, no teniendo mas ventilacién
que la escasa que se hace por una estrecha puerta, ni mas salida para los productos de la
combustién de la lefia que las rendijas de la techumbre. La fabrica hace el mas completo
contraste con el informe conjunto que acabo de describir ... Los salones son muy amplios y
perfectamente ventilados. La luz penetra con toda libertad aun en‘ los de la parte baja del
edificio, y el sistema de letrinas nada deja que desear. La limpieza y el aseo se emplean con

gran escrupulosidad, y el aire y el agua circulan por todas partes con la mayor profusién”?!

Con este sistema los operarios de Hércules fueron integrandose al trabajo de la fabrica
que todavia combinaban con la vida comunitaria campesina de la que la mayoria procedia,
lo que les permitia mantener al interior de la empresa elementos de trabajo de tipo artesanal
que iban desde silbar y cantar por encima del ruido incesante de los telares hasta el de
cambiarse con cierta regularidad de talleres al interior de la fabrica para realizar otra labor e
intentar ganar alguna diferencia salarial favorable que combinaban con los de caricter
obrero, totalmente mas estrictos como el de conservar el horario desde la hora de entrada

hasta la de salida de la jornada.

indisciplina: los obreros textiles del Valle de México en los afios 20” en rev. Historias # 7, INAH, agosto-
diciembre 1984,

% Véanse los articulos de José Maria Gonzalez en el periédico El hijo del trabajo compilados en Del
artesanado al socialismo, México, SEP, col. Sepsetentas # 163, 1974, 180 pD.

2! Septién, Manuel, “La mortalidad en Hércules”, art. cit., p. 92.
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La zona textil de Hércules empled entre los 1500 y 3000 mil asalariados de distinto tipo
en las cuatro plantas (Hércules, La Purisima, San Antonio y San José de la Montafia),
muchos de ellos se dedicaban a labores no productivas, sino de infraestructura o reparacion
de la fabrica como carpinteros y herreros, segtin diversas estimaciones y datos®?. No siendo
plenamente proletariado, estos trabajadores fabriles estaban distantes de asumir como suyas
una serie de demandas de transformacion social que en los afios de la revolucion mexicana
salen a la luz como peticiones obreras. Desde luego que existe toda una larga serie de
demandas que dio lugar a propuestas de orden laboral que se fueron gestando al paso de
varias décadas, sobretodo entre los afios 70s y 90s?® del siglo diecinueve que se
condimentaron con elementos ideoldgicos tipicos del proletariado, lo que hizo que estos
trabajadores, ain los meramente artesanos asumieran un papel més reivindicativo para

elevar su nivel de vida.

Los trabajadores de Querétaro tomaron parte en ese proceso reivindicativo como
operarios fabriles modernos que eran del ultimo cuarto del siglo diecinueve. Dicha
reivindicacion se sostenia en la difusion de ideas socialistas y anarquistas que respondian a
una época de luchas sociales internacionales (producidas principalmente en Europa) que
tenian lugar con la extensa division del trabajo y el agobiante ritmo laboral exigido por la
mecanizacién. Surgieron las asociaciones de defensa de los trabajadores, circularon
peri6dicos obreros (entre ellos estaban: La Esperanza y El Obrero Queretano®, el primero
vinculado a la sociedad de artesanos y el segundo de contenido politico y social) se
organizaron circulos de lectura y se plantearon peticiones laborales para disminuir la
jornada, solicitar aumento salarial y exigir apoyo para necesidades basicas como gastos
médicos y funerarios. También surgieron los movimientos socialistas que impulsaban la

lucha de liberacion de la opresién que causaba el trabajo, para ello los lideres se

2 Los autores que hacen referencia a los obreros (Gonzalez Navarro, Leal, Villasefior, Woldenberg, etc.)
indican aproximadamente 1500, pero los historiadores locales tanto Diaz Ramirez, Fernando en su Historia de
Querétaro como J. Guadalupe Ramirez Alvarez en su Anecdotario de Querétaro hacen referencia a 3000
obreros, de la misma forma que autores posteriores como Fidel Soto, lo sefiala en la revista Querétaro,
*“Hércules. La historia de un suefio”, Querétaro, diciembre 1987, pp. 34-40 y 83-84,

2 Aparte de la huelga de 1875, en 1889 y 1895 se presentan otros movimientos huelguisticos de repercusion
nacional, la primera porque se negaron a ir de esquiroles a Tlalpan y la segunda porque se les obligd a trabajar
otro tipo de tela mas gruesa y fina que la manta por el mismo salario, ademas de que les descontaban de su
salario el pago de la escuela y no podian costearla. Gonzalez Navarro, Moisés, Las huelgas textiles en el
porfiriato, Puebla, Cajica, 1970, pp. 39-44.
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fundamentaron en la organizacién por los derechos propios del trabajador en el centro de

trabajo: el sindicato.

La primera organizacién de este tipo que se conoce en la entidad es la Sociedad de
Socorros Mutuos La Esperanza®, creada en 1875, o sea en plena época de organizaciones
laborales. Esta mutualidad fue producto de un movimiento huelguistico que se produjo en
Hércules a consecuencia del maltrato impuesto a los trabajadores para que aumentaran el
ritmo de trabajo sin retribucién extra y, también por el empecinamiento de la empresa en
elevar el porcentaje de los salarios en vales canjeables en la tienda de raya de las fabricas.
Los obreros de Hércules, La Purisima y San Antonio se negaron a aceptarles esa
imposicion a patrones y administradores de la empresa que los trataban muy mal, sobretodo
porque tenian muy desarrollada la idea del patréon bondadoso que habia utilizado don
Cayetano Rubio, fundador y figura paternalista que bien empled la figura del padre
querendo6n, que podia premiar o castigar a los empleados, con la consecuente aceptacién del

resultado por éstos.

La huelga del 75 fue verdaderamente complicada porque dejé sin actividad a todos los
obreros industriales de la ciudad. Los patrones se enfurecieron por la rebeldia obrera (ya
que su queja habia sido escuchada por el gobernador y suprimié los vales con los que se les
pagaba la tercera parte del jornal) que cerraron las fabricas y despidieron alrededor de
cuatrocientos obreros®® y, formaron grupos de nuevos empleados, tanto con gente local y
regional (pues toda la zona era textil, sobretodo en &reas aledafias del estado de
Guanajuato) como con obreros que mandaron tracr desde fabricas de Jalisco, con quién ya
tenian relacion los patrones locales (los herederos de Cayetano Rubio, a quiénes éste ya
habia cedido en vida la fabrica). El problema no se detuvo ahi, sino que boletinaron
informacion en algunos periddicos nacionales indicando a las empresas que no contrataran
obreros de Querétaro porque eran agitadores, problematicos y mal hechos para el trabajo, es

decir, intentaron castigar severamente a los trabajadores por haber mostrado la voluntad de

% Diaz Ramirez, F ernando, Historia del periodismo queretano

» yéase los estatutos de esta Sociedad con fecha 18 de abril de 1875 en la revista Historia Obrera # 11,
México, CEHSMO, serie Mutualismo # 2, 10 de enero 1978, pp. 35-52.

% Gonzalez Navarro, Moisés, Las huelgas textiles del porfiriato, Puebla, Cajica, 1970, pp. 18-19,
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hacer una huelga y desafiar a los patrones. En distintos lugares deambularon los obreros
herculenses, hasta que se emplearon cerca de 300 en La Fama Montafiesa del barrio de
Tlalpan, en la ciudad de México, donde solidariamente compartieron el escaso salario y las

15 horas de jornada.

Los periddicos obreros tomaron la defensa de estos empleados y emprendieron una feroz
campafia en contra de los patrones explotadores, en este caso representados por la familia

Rubio de Querétaro a quienes acusaron de tener una republica feudal®’

habitada por
trabajadores de sus fabricas que tienen que obedecer las leyes impuestas por aquellos en su
propio beneficio y que redundaban en la superexplotacion de los trabajadores, al grado de
ser esclavizantes, ya que toda su vida giraba al ritmo de la fabrica: sus horarios de trabajo,

sus deudas en la tienda de raya, las normas de conducta, la disciplina de trabajo, etc.

Por esa razén resulté sumamente preocupante que no hubiera alternativa alguna para los
trabajadores y se hubiera concluido la manifestacién laboral en una expulsién masiva de
trabajadores. Asi que dos sectores interesados intercedieron para buscar aminorar el
conflicto, aunque estas intervenciones estaban mas cercanas a los patrones que a los
empleados. Uno de ellos fue €l gobernador del estado el coronel Antonio Gayo6n que lo que
hizo fue legislar que los salarios se pagaran en dinero circulante y no en vales, con lo que
suprimio el pago en vales de las tiendas de raya en la entidad; el otro sector fue la iglesia,
que se dedicéd a ayudar a los obreros a través de la organizacion de la sociedad para con
ellos, para eso organizaron una mutualidad que serviria de apoyo a los trabajadores para
hacer sus gastos funerarios, médicos o escolares en caso de ser necesarios, esta fue
precisamente esa primera asociacion mutualista que se denominé Sociedad de Socorros
Mutuos La Esperanza, cuyos primeros firmantes son las primeras autoridades de la regién:
el gobernador, el obispo, el duefio de la fabrica y otras personas acaudaladas de la ciudad,

ademas de los obreros de las fabricas textiles y otros artesanos de la ciudad.

2" Uno de los articulos mas polémicos y conocidos de la lucha obrera periodistica del siglo XIX, fue el
titulado “De rodillas miserables” que relata estos hechos y la fuerte explotacién de los Rubio en Querétaro,
apareci6 en la portada de El hijo _del trabajo # 55, México, 12 de agosto de 1877, escrito por José Maria
Gonzélez.
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Las necesidades de nuevos satisfactores de vida dieron lugar a otra sociedad mutualista
vigorosa como la anterior, que con gran empefio intent¢ implantar medios para que los
propios empleados buscaran resolver los problemas de gastos que con su salario no podian
subsanar. Por eso estas asociaciones se empezaron a ver apoyadas por gente que no estaba
en el proceso productivo sino en alguna asociacidn religiosa, que lo que buscaban era
mantener el orden social para que la sociedad se estabilizara después de tantas guerras, al
mismo tiempo que evitarian problemas a la empresa para que continuaran sus labores sin
huelgas nt conflictos, e incluso sin peticiones para gastos, que los obreros organizados
podrian cumplir, como se observa en las gacetas religiosas de la €poca. La nueva
mutualidad fue la Sociedad Mutualista La Providencia®® fundada en febrero de 1886 y que
oper6 también con grupos religiosos como la anterior pero que enfrentaban las ideas de la
organizacién sindical que probablemente fue menos fuerte dada la presencia de

organizaciones muy interesadas en ellos y en la buena marcha de las fabricas.

Aunque las mutualidades continuaron vigentes y aumentaron como la Sociedad de
Socorros de Inhumaciones La Humanitaria®®, de 1890, y todavia persistieron algunas
tardiamente como la llamada Sociedad Mutualista de Hércules “Sefior San J osé”3°, €n enero
de 1909, en un momento en que habia decaido la lucha sindicalista. La mayoria de ellas
derivaron o, en su caso dieron lugar a asociaciones cooperativas donde no se trataba de
poner una cooperacion proveniente de un salario que dificilmente podia alcanzar, por baja
que fuera la contribucién (la mayoria de empleados la tenia que pagar con trabajo o
jornales) sino que habia que poner a trabajar el dinero aportado en una inversién que
redituara un ingreso extra para sus socios o para los gastos colectivos que fuere necesario
cubrir. Pero esto igual a lo anterior, lo podian sostener las autoridades o se podia esperar

que fracasara.

Destacaban como trabajadores industriales los de la zona de Hércules, que eran los mas

especializados y los de mayor comunicacion con el exterior. Se deduce que también eran

28 «“Egtatutos de la Sociedad Mutualista La Providencia” en Opusculos Queretanos, Querétaro, marzol6 de
1886.

% 1 a referencia a su fundacién la encontramos en Opisculos Queretanos, Querétaro, mayo 21 de 1891.
% AHQ, Ramo Trabajo, caja 1, 1909.
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los més politizados pues se dedicaban a actividades con mayor divisioén del trabajo, con alto
grado de mecanizacién y donde se concentraba mayor nimero de trabajadores que
conjuntamente desarrollaban una parte de la misma actividad. En otro sentido, quienes
trabajaban en Hércules se dedicaban a una labor mas moderna y por consecuencia
necesitaban estar al tanto de los cambios que la misma industria exigia y que a la empresa
se le requerian para seguir estando en los primeros niveles de productividad. La fabrica El
Hércules siempre se mantuvo como una gran empresa de su area y a lo largo del siglo
diecinueve estuvo en el grupo que encabezaba la produccién y comercializacién®' de

hilados y tejidos a nivel nacional.

Durante los afios setentas del siglo diecinueve se produjo la primera gran crisis de la
industria textil, al venirse abajo la produccién internacional y reducirse los mercados. Dicha
industria cedi6 terreno a otras de transformacién. La repercusidén que esto tuvo en México
resulté poco favorable porque debia de lucharse por nuevos mercados establecidos, cosa
que no habia sucedido previamente y para ello la maquinaria debia modernizarse, pues la
existente hasta entonces era limitada para una produccién mayor, que al menos llenaba la
expectativa del mercado nacional satisfactoriamente. Hasta entonces la produccion nacional
solo llegaba a los sectores econdmicos bajos y medios de la poblacién, porque los estratos

altos consumian telas extranjeras de acabados mas finos que los producidos en el pais.

En México no habia maquinaria para este tipo de estampado y bordado fino como el que
podrian requerir los posibles nuevos consumidores de telas. De modo que aqui encontramos
un primer proceso modernizador de tecnologia para la industria que iba a exigir acelerar los
procesos de produccién al introducir nuevas maquinarias. Pero esta innovacién no fue
generalizada, asi que la era de la revolucién industrial apenas empezaba a arafiarse en
medio de una situacion contrastante: la primera transformacién tecnoldgica de la industria
textil se introducia en México en el momento en que a nivel mundial el mismo ramo

industrial entraba en crisis y pasaba a un segundo plano, dejaba de ser industria de punta.

' En 1855 se encontraba a la cabeza de la produccién nacional, al grado que junto con otras empresas
decidian los precios de los productos, aunque a fines de los sesentas empieza a rezagarse respecto de otras
grandes empresas. Keremitsis, Dawn, La industria textil del siglo diecinueve en México, México, SEP, col.
Sepsetentas # 175, 1971, pp. 107-123.
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Por otro lado, los empresarios se enfrentaban a un problema grave que era el de competir
entre ellos mismos por ganar el nuevo mercado interno. Esto abria una nueva etapa porque
en la anterior lo que habian hecho en lugar de competir era agruparse como grupo de clase
"para incidir en una nueva actividad que resultara fructifera para todos. Ademéas de todos lo
problemas que este primer grupo de industriales hubo de sortear para adquirir la maquinaria
y los técnicos que la operarian, eso los asocid casi hermanandolos en sus acciones y fines,
. independientemente de las diferencias o competencias que establecieran; que de hecho el
estar a la cabeza de la produccion o el imponer los precios era una contienda que siempre

emprendian.

La industria textil super6é esta crisis cambiando la estrategia laboral. El método que
empled fue mucho mas impositivo que el anterior, que si bien habia sido autoritario, le
habia funcionado a esta industria, se trataba del paternalismo hechado a andar directamente
por los patrones que por un lado trataban tirdnicamente al trabajador obligandolo a laborar
de sol a sol, por otro lado le hacian ver que como empleados de la fabrica se convertian en
una especie de hijos del patrén, que les exigia en su trabajo para que aprendieran lo que se
les ensefiaba € hicieran bien las cosas. Es decir, que €l patrén castigaba y reprendia pero al
mismo tiempo ensefiaba y protegia. Dicho sistema imperé gracias a la presencia del patrén
en los centros de trabajo y a que, a pesar de lo cruento que era, no denotaba despotismo
sino un sentido de arraigo en el que quedaban involucrados tanto el patrén como los
trabajadores al espacio que llenaba la fébrica como al territorio que ocupaban. O sea, el
trabajador podia sentir que el lugar en el que laboraba en alguna medida también era parte

de €I, o al menos que sin su empefio no funcionaba.

La nueva estrategia laboral desaparecio al paternalismo. De hecho la crisis de la industria
textil se produjo en el momento que el sistema paternalista desaparecia. La vieja camada de
empresarios ¢ iniciadores de esta industria dejaba de existir por muerte natural tomando su
lugar sus descendientes, o cedia sus funciones a estos porque aquellos estaban ya agotados
y se sentian impedidos para seguir al frente de las mismas. Los herederos se encargaron de
introducir un nuevo sistema de trabajo tornando las relaciones emotivas y familiares del

paternalismo en frias y distantes en este segundo modelo que llamaremos administrativo. El
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esquema que planted este nuevo modelo se apoyd principalmente en la escasa vinculacién
que los nuevos patrones tenian con sus empresas, ya que como hijos de los antiguos
duefios, ellos habian gozado de las bondades que generd la produccion textil sin necesidad
de acercarse o estar al tanto de la empresa. Los nuevos duefios eran habitantes citadinos que
habian crecido alejados de la empresa, que desconocian su funcionamiento y que no
estaban dispuestos a perder el lugar destacado que ocupaban en su sociedad al alejarse de la
aristocracia a la que pertenecian por introducirse a una fabrica, que no era mas que un
centro de trabajo. De modo que al poco tiempo de hacerse cargo (o al menos después de
alguna transicion en la que tuvieron que ser asesorados por sus padres para seguir llevando
adelante a la firma familiar) dejaron en su lugar a un administrador que se encargaria de
llevar a cabo el control de la situacién en tanto que ellos supervisarian desde su desp-acho

en la ciudad lo correspondiente a la marcha y los dividendos del “negocio” de la familia.

Debilitada la industria textil por el cansancio que este sistema y sus efectos derivados le
produjo, en lugar de reponerse de este, derivoé mas tarde, sumergida en esa inseguridad, en
una intervencién que le daria nuevos aires y la levantaria para generar un segundo momento
de esplendor de la produccién textil en México. No obstante habian pasado muchos afios de
abatimiento de esta industria que no habia logrado ganar mercados en casi un cuarto de
siglo y que, por el contrario, habia conseguido deteriorar las relaciones laborales entre los
trabajadores con los patrones. Los mercados de la industria textil eran meramente internos,
la produccién se destinaba a la poblacién local y regional, pocas veces se abastecia
demanda nacional, por lo mismo no existia competencia con el mercado externo, por el
contrario éste tenia copada la demanda nacional de telas finas y la produccién de mantas y

telas nacionales abastecia a las clases bajas y medias™?.

Este segundo auge de la industria textil derivé de un nuevo cambio en la propiedad de las
empresas que inyecté fuertes inversiones para innovar el sistema de operacién y
produccién, hasta entonces desconocidas en México. Hacia fines del siglo diecinueve las
instalaciones fabriles de las empresas textiles estaban gravemente deterioradas y resultaban

inadecuadas para ejercer una iniciativa de ampliacién productiva, no hubiera sido posible

*2 Keremitsis, Dawn, Op. cit., p. 25.
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elevar la produccién y arriesgarse a buscar nuevos mercados sin una inversién que
transformara sus instalaciones y que al mismo tiempo redinamizara la actividad humana en
el ejercicio del trabajo. Esto nos sitiia dentro de una modernizacién con mas tecnologia de
la industria, de hecho la que la industrializacion en una étapa de estabilidad politica como el
porfiriato ofrecia a los inversionistas y al capital. En la ultima década del siglo diecinueve
se estuvo frente a una nueva etapa de industrializacién que por primera vez fue expansiva
.en el pais. Las primeras reconversiones industriales del ramo textil se llevaron a cabo en la
zona de Orizaba, Veracruz a través de la Compaiiia Industrial de Orizaba, S. A. (CIDOSA)
a partir de 1892, con capital francés y, poco después, en 1896 con la Compaiiia Industrial

de Veracruz, S. A. (CIVSA), con capital espaiiol.

El surgimiento de estas empresas oblig a las demas a buscar cémo competir. Muchas de
las fabricas existentes se vieron ante el requerimiento de fusionar sus capitales o de
conformar sociedades andénimas con la intencidén de incidir en mejores inversiones y con
ello mejorar la calidad tecnolégica, cosa que finalmente se logr6. En los primeros afios del
siglo veinte nos topamos con empresas modernizadas y altamente tecnificadas que ademas
estan incidiendo en la habilitacion de ese afanoso proceso de proletarizacion de los
trabajadores a un sistema productivo intenso y dindmico. A partir de aqui entonces
podemos situar a la proletarizacién como un mecanismo a seguir en la estructura productiva
nacional, pero es todavia un proceso inicial que no se va a dar de un momento a otro ni de
manera espontinea, sobretodo porque la cultura del trabajo para hilanderos y tejedores es
todavia comunitaria y persiste en ella la combinacién o complemento en labores agricolas
que otros integrantes de la familia llevan a cabo. Al interior de la fabrica la tradicién
comunitaria tiende a modelos grupales, no individuales en los que los trabajadores se
agrupaban por sectores de actividad: los carretoneros, los cardadores, los trocileros, los
devanadores y otros, y juntos tomaban acuerdos para llevar el orden del trabajo pero a la

vez creaban sus expectativas de vida.

Sin embargo la modernizacion de la planta industrial dio lugar a una elevada divisién del
trabajo, asentada en una variada cantidad de especializaciones, en las cuales los mismos
empleados fueron adquiriendo capacidades de trabajo y técnicas de adiestramiento que muy

pocos podian realizar por lo que se volvieron parte indispensable del proceso de trabajo. Si
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ellos hacian falta, la capacidad de la maquinaria sélo podia ser empleada a un nivel inferior
del estimado. La amplia especializacién en cada actividad impulsé la competitividad entre

las empresas e incluso entre los propios trabajadores.

Las fabricas de Hércules también fueron parte de la modernizacién. La empresa adquirié
nueva maquinaria tejedora®™ para competir con las empresas nuevas o modernizadas y las
fabricas adquirieron un nuevo rostro. Ya no parecian las mismas del siglo diecinueve, sino
las funcionales zonas obreras de grandes firmas que se tecnologizaban para elevar la
produccidn, reducir sus gasto's y aprovechar mejor el trabajo especializado, desde luego
implementando més la explotacion, por eso vamos a encontrar de 1904 en adelante mayor
enfrentamiento laboral entre obreros y sus patrones debido a que el ritmo de trabajo era mas

intenso y la proletarizacion estaba mas identificada.

Los datos sobre la creciente poblacién dedicada a labores de la industria local y la
distinguible mayoria que trabajaba en las fabricas textiles nos sefialan la necesidad de
ocupacién y la larga etapa de adaptacién a este proceso, al que los trabajadores
manifestaron distinto tipo de resistencia. Las mas claras son las huelgas de los afios setentas
contra los pagos de salarios en vales de las tiendas de raya y la formacion de agrupaciones
de defensa de los trabajadores por medio de sociedades mutualistas y cooperativistas, que si
bien en estas instalaciones fabriles eran novedosas, ya contaban con antecedentes en
agrupaciones de cofradias y hermandades en gremios y talleres, asi como alguna

mutualidad en la fabrica de tabacos, todos ellos procedentes del siglo XVIIL.

No obstante esta significativa presencia de la fuerza de trabajo no hemos logrado situar
fuentes bibliograficas que sean explicitas en el estudio de estos grupos en su propio terreno,
el de lo laboral. Sin estos elementos y con los pocos datos presentados hasta ahora
dificilmente podemos sefialar algo al respecto de si los obreros estaban en vias de alcanzar
una conciencia de clase o si podian identificarse como una lucha politica ante un proceso
de industrializacion que si bien era efervescente, todavia era incipiente. Consideramos que

lo encontrado hasta ahora son también bisquedas para marcar pautas en el terreno de lo

33 Portos, Irma, Pasado y presente de la industria textil en México, México, Nuestro tiempo, 1992, p. 22.
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laboral, en ese sentido resulta interesante ver la postura de Martha Otilia Olvera®, que si
bien no hace referencia a obreros, si a la época que nos interesa, aunque desde el lado de los
trabajadores de las haciendas, en las que encuentra que las condiciones de trabajo en las
haciendas no son tan inclementes como se podria pensar dada la confrontacién nacional
entre hacendados y trabajadores que tanto se sefiala sobre la lucha de la revolucién, por lo
tanto el resultado que encontramos sobre los peones que en ella laboraban es que se
encontraban a gusto y no deseaban acabar con la hacienda, por el contrario, cuando éstas
desaparecieron los campesinos perdieron seguridad en su sobrevivencia. Este caso resulta
interesante ya que del lado de los obreros encontramos una situacion similar en cuanto a la
busqueda de la sobrevivencia, esto es lo que mejor define la ruta que siguen y no los
elementos ideoldgicos para hacer o no una revolucion, no hay que olvidar que a pesar de la
importancia potencial (en algunos momentos fue total) que siempre tuvo la
industrializacién en la entidad, los obreros de la industria mecanizada dificilmente llegaron

a ser mas del 20% de la poblacién econémicamente activa local, como cita Donna Keren*’.

Este es un intento de encontrar la importancia a ese papel que jugaron los obreros en los
procesos de industrializacién de la entidad y de reflejar su papel como actores sociales,
sobretodo en un momento de fuerte rebeldia y gran expectativa de cambio como fue la

revolucién mexicana.

3% Olvera Estrada, Martha Otilia, Los tiempos del patrén... Danza de mil soles. Los tltimos trabajadores de la
hacienda en Querétaro. Gobiemno del Estado de Querétaro, 1977, 196 pp.

3% Keren, Donna J. Trabajo y transformacién econémica de Querétaro. S/edit., San Juan del Rio, 1977, 157
ppP.
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LA REVOLUCION MEXICANA Y EL MOVIMIENTO OBRERO

Cuando nos referimos a la revolucién mexicana cominmente ubicamos el periodo que se fija
como oficial a ella, es decir, que la situamos a partir de la declaraciéon maderista de toma de las
armas estipulada en el Plan de San Luis para el dia 20 de noviembre de 1910. Una particularidad
de la revolucién mexicana es que los contingentes que predominan para llevarla a cabo son de
campesinos, sobretodo en los ejércitos populares como los de Villa y Zapata. Los obreros
parecen tener un papel més modesto en ella y no logran protagonizar un rol tan importante como
el de los campesinos, de hecho el rostro popular de la revolucién mexicana es el campesino, no el
obrero. No obstante esto, los obreros si jugaron también un papel importante para esta
revolucién, no sélo por su participaciéon como grupo social, aunque minoritario, sino porque
fueron los primeros y principales impulsores populares de ella, nada mas que en este caso, tienen
su principal presencia en una etapa que es previa a la de 1910 y en la que aparecen mas como un

elemento que antecede y no como participante.

En ese sentido, la revolucién mexicana es la que conocemos oficialmente con sus fechas,
lideres, vencedores y eventos significativos, ademas que por finalidad tenia la lucha por el
control del Estado, para asumir un orden inmediato que por caracteristica central tuviera la de
instaurar y fomentar las libertades indispensables para que el pais se desarrollara econémica,
politica y socialmente como no lo habia podido hacer durante el porfiriato. La revolucién obrera
es, por otro lado, la que se inici6 con los movimientos huelguisticos de 1905 y 1906 y que fue
derrotada en 1908', con todos los elementos organizativos magonistas desde que comenzé el
siglo y que nunca desistio, por eso nos encontramos otra etapa de esta revolucién a partir de 1912
a 1916, para presentar todavia una tercera etapa al iniciar los afios veinte. La revolucién obrera
como tal fue la que situamos en la primera etapa porque era la intencionada en destronar el poder

del presidente Diaz a través de una lucha de clases, por lo que quienes debian asumir el orden

! Hart, John M., E! anarquismo y la clase obrera mexicana 1860-1931, México, Siglo XXI edit., 1980, pp- 112-114.
Como fuente basica del magonismo véase, Flores Magén, Ricardo, Regeneracion, México, ERA, 1983, 266 pp.
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social eran los trabajadores. Sus dos movimientos revolucionarios impulsados fracasaron en 1906
y 1908 y la lucha decayd, aunque sus dirigentes tedricos siguieron impulsandola. La segunda
etapa no tiene la caracteristica de lucha de clases, sino de sumarse al movimiento revolucionario
ya existente en 1910, en el cual los obreros como sector popular ocupaban un papel social, sin
embargo el entorno casi plenamente campesino de la revolucion y la falta de un proyecto general
de los obreros los releg6 y atomizé su lucha. La tercera etapa fue promovida desde arriba, desde
los sectores dominantes y las nuevas autoridades en el pais, con ella inicié el corporativismo por
lo que estamos ya distantes de la lucha de clases y no hay una identidad propia de la revolucién,

sino que se suman a la existente, razon por la cual no tratamos esta etapa en este trabajo.

La revolucién mexicana es el fendmeno de mayor impacto en la historia social de México en el
siglo veinte, de hecho cambié la accién y el papel del Estado asi como la participacién e
integracién de los ciudadanos a través de un proyecto de nacién que eliminé los patrones de
dominacién precapitalista. El proceso de definicion e implantacion de ese proyecto motivé una
guerra larga y dificil debido a que fueron distintos los proyectos que se enfrentaron en ella. De
manera general podriamos mencionar cinco proyectos: el politico democratico de Francisco 1.
Madero; el constitucionalista conservador de Venustiano Carranza; el campesino popular de
Emiliano Zapata y Francisco Villa, y; el modernizador de la pequefia burguesia de Alvaro
Obregén y los generales sonorenses. El quinto proyecto, el obrero popular de Ricardo Flores
Magén y el grupo Regeneracion al ser el primer derrotado, todavia por el porfirismo, no tuvo

oportunidad de contender contra los otros proyectos.

Una panoramica rapida de la revolucién mexicana presentaria primero al proyecto maderista
como el logrado iniciador de esta lucha ya que después de fracasar en la contienda electoral por
la presidencia de la republica a la que habia convocado en 1910, logré preparar y coordinar un
movimiento armado desde los Estados Unidos, conjuntamente con movimientos locales,
principalmente en el norte de México con lo que logré derrotar sorpresivamente, en menos de
seis meses al ejército porfirista®. La victoria de Madero tuvo por consecuencia la renuncia de
Porfirio Diaz a la presidencia, no obstante esto, Madero mantuvo la cordura para evitar el

desorden en el pais y acepto los cambios de las autoridades tal como se preveian en la

34




constitucién nacional vigente (la de 1857), que mantenian el régimen porfirista con todas sus
estructuras por medio del gobierno interino de Francisco Ledn de la Barra durante seis meses en
lo que se realizaban las elecciones para la presidencia de la republica en las que €l tomo parte, y
con dicho resultado se convirtié en presidente a través de lo que conocemos como las primeras

elecciones libres y concurridas en el pais.

Lo sintomético de este asunto es que a su victoria fulgurante, la lucha maderista recibié un
fuerte respaldo nacional, la figura de Madero se volvié6 completamente popular, se le aceptd
como la figura representativa de la revolucion pero a su vez no socavo la vieja estructura del
Estado porfirista, conservandola como un perfodo de transicion en el cual debian limarse las
diferencias que mostraban los diversos grupos que habian participado en la revolucién, lo que
provocé mayores diferencias entre ellos e incluso algunas grietas entre los grupos més allegados
a él, como fue el caso de Pascual Orozco, o de otros grupos cercanos como el de Emiliano
Zapata®. Madero fue demasiado fiel a su concepcién de revolucion, que era toda de democracia y
orden, en ningiin momento de caos y displicencia, en los hechos parecia resguardar los valores
que el pueblo se habia interesado en derruir con su participacién en la lucha. Probablemente
Madero no deseaba iniciar de cero cuando habia elementos que podian ser reutilizados para crear
esa nueva sociedad tan anhelada, pero los grupos sociales se mostraron ansiosos por construir una
sociedad mas propia, que pudieran concebir, que se les pareciera un poco, que resultara
identificable. Y rebasaron a Madero, al que le importaba en ese momento actuar con tranquilidad
para dar algunos pasos hacia un destino seguro, al resto de revolucionarios les urgia correr,
querian resultados inmediatos que necesitaba, como el reparto de tierras y la elevacion de sueldos

en el trabajo porque eso volvia significativa la revolucion para ellos.

El proyecto de Madero procedia de principios morales y costumbres politicas que formaban
parte de la cotidianidad y las buenas costumbres de la poblacién nacional. Fue facilmente
asimilable porque no se inspiraba en una postura ideoldgica sino en problemas que los distintos

. ’ ;4 . . . qe .
sectores de la sociedad, asi como las masas, padecian”. No era necesario acudir al socialismo, ni

2 Cumberland, Charles C., Madero vy la revolucién mexicana, México, S. XXI, tercera edicion, 1984, pp- 166-174.

3 Aguilar Camin, Héctor y Meyer, Lorenzo, A la sombra de la revolucién mexicana, México, Cal y arena, 1992, pp.
39-46.

4 Valadés, José C., Historia general de la revolucién mexicana, T. I, México, EVM, 1979, pp. 327-332.
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activar eéquemas federalistas sino proceder con la aceptacién del pueblo para que este entrara en
el sistema de justicia y en un plan de desarrollo con derechos y obligaciones como iguales, eso
permitiria que el pais recuperara la estabilidad perdida, favoreciera su desarrollo econémico sin
clientelismos y eliminara desigualdades y explotacion, base de la poBreza que imperaba a pesar
de los esfuerzos de industrializacién que se asentd en las espaldas de los trabajadores. El
planteamiento liberal de Madero® era bien visto por todos pero resultaba sumamente general y
hasta ambiguo para un pais en donde la poblacién siempre habia estado subordinada al poder. Era
hora que cada grupo expusiera lo que buscaba y el plan de Madero a estas alturas resultaba

insuficiente.

La segunda etapa de la revolucién mexicana comenz6é en febrero de 1913, derrocado el
maderismo y surgié con -la conformacién de un frente comun entre los distintos ejércitos
revolucionarios e intelectuales que les acompaiiaban para enfrentar a la contrarevolucién ahora
en el poder por intermedio de Victoriano Huerta, a la sazén asesino de Madero, ademas de ser
general del ejército federal en la época de Porfirio Diaz. Huerta se hizo de la presidencia después
de haberse metamorfoseado maderista pero traicionandolo durante el cuartelazo militar en la
“decena tragica”, ya que de ser jefe de la plaza militar de la ciudad de México, pact6é con los
golpistas, apres6 a Madero y se asegurd la presidencia® en la que impondria un gobierno
castrense y un sentido de viejo régimen en el que volverian a aparecer algunas figuras politicas

porfiristas.

Este gobierno dio lugar a la segunda etapa de la revolucién mexicana, la mas intensa en cuanto
a enfrentamientos armados y la de mayor proyeccion de los liderazgos, ya que al no existir la
figura de Madero como convocante del movimiento, cada lider construyd sus propias campafias y
acciones militares con un sentido particular de lo que necesitaban o preveian para crear una
sociedad que los tomara en cuenta. De hecho los grupos revolucionarios de origen campesino se
aliaron a los de sectores urbanos, asi como las fuerzas populares a las intelectuales con un fin

comun: derrocar a Huerta por asesino de Madero y usurpador de la presidencia.

3 Cérdova, Arnaldo, La ideologia de la revolucién mexicana. , México, ERA, 1978, p. 98.
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La direccién de esta segunda etapa revolucionaria quedd a cargo de Venustiano Carranza,
entonces gobernador del estado de Coahuila que al conocer los hechos ocurridos al presidente
Madero (de quién habia sido un fiel colaborador en la primera etapa de la lucha revolucionaria, y
una de las personas mas cercanas a €l, eliminando con ello un poco su estigma de haber iniciado
su carrera politica en el medio porfirista) renuncid a su cargo y se declar6 en rebelion a Huerta,
haciendo un llamado a todas las fuerzas revolucionarias del pais a que tomaran las armas para
llevar a cabo nuevamente la revoluciéon mexicana reivindicando a Madero que habia sido su

iniciador.

La revolucién mexicana cundi6 inmediatamente por toda la republica y multitud de jefes
militares se unieron a ella a través del llamado de Carranza por medio del Plan de Guadalupe, en
el que se indicaba que la lucha no se detendria hasta derrocar a Huerta y restablecer un gobierno
legitimo’ tal como lo establecian las leyes por las que habia pasado encima Huerta. El orden legal
que Carranza estimaba restablecer era el de la constitucién nacional, por eso el movimiento
revolucionario por él dirigido se va a hacer llamar constitucionalista, y como todas las fuerzas
revolucionarias asumen el Plan de Guadalupe (al igual que dos afios antes el Plan de San Luis,
con Madero) aceptan como jefe de todos los ejércitos revolucionarios o constitucionalistas a
Venustiano Carranza, que fue llamado el Primer Jefe de la revolucidn mexicana, ante la

integracion en su mando de gran cantidad de jefes regionales y locales.

Los principales militares populares quedaron incluidos en el ejército constitucionalista e
incluso los generales en ascenso como fueron Zapata y Villa para los primeros, y Obregdn para
los segundos, incluido también entre estos, Pablo Gonzalez, que por mayores méritos era buen
amigo de Carranza, que le tuvo confianza para dejarlo al mando de uno de los principales
ejércitos de la estrategia militar constitucionalista. Con un amplio espectro de fuerzas para
integrar un ejército fuerte y combatir a las guardias federales de Huerta hasta derrotarlo, el
ejército revolucionario constitucionalista se dividid en cuatro grandes frentes: el ejército de

Oriente comandado por Pablo Gonzalez desde Tamaulipas y Coahuila; el ejército de Occidente,

¢ Cumberland, Charles C., Madero y..., Op. cit., pp. 246-252. También Ulloa, Bertha, La revolucién escindida en
Historia de la revolucién mexicana 1914-1917, T. 4, México, Colmex, 1979, pp. 15-16.

7 Véanse las proclamas y planes revolucionarios en Silva Herzog, Jesus, Breve historia de la revolucién mexicana, T.
Iy II, México, FCE, 1976.
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dirigido por Alvaro Obreg;ﬁn desde Sonora; la divisiéon del Norte con Francisco Villa al mando
desde Chihuahua, y el ejército del Sur con Emiliano Zapata al frente desde Morelos, todos ellos
en marcha desde su sitio de origen hacia la ciudad de México, que en su momento podia verse
sitiada y obligada a capitular, aunque esta estrategia le exigia al ejército federal a combatir a
ejéreitos bien constitunidos desde diferentes frentes en el pais, no necesariamente en la capital, por

lo que se le podia restar fuerzas y obligar a Huerta a renunciar.

-Esta etapa de la revolucién mexicana ubicada entre febrero de 1913 y julio de 1914 es
considerada la de mayores proporciones en la lucha armada y en la participacién social. Los
combates se intensifican y vuelven comunes por todos los rincones el pais, asimismo la poblacién
padece el cierre de empleos, la falta de viveres, la inestabilidad politica y hay escasez de dinero
circulante, poca seguridad y militarizacién forzosa de civiles entre otras cosas que se pueden
sintetizar en hambre, desorden y miedo®. Desde luego estamos en un momento en que la
revolucion alcanza proporciones generales en todo México, pues en cualquier estado se resiente

de alguna manera esta situacion.

La finalidad de la revolucién era muy distinta para Carranza que para Villa y Zapata, lo que en
su alianza se manifesté ain mas, ya que ambos lados tuvieron un primer objetivo comuin que fue
enfrentar la contrarrevolucidon encabezada por Victoriano Huerta, pero tenian serias diferencias
en lo que pretendian de la revolucion, que si bien Carranza tenia muy clara una visién general del
orden nacional que debia producirse al participar en ella, para los lideres campesinos la visién no
tenia un paralelismo nacional sino que se concretaba a necesidades mas inmediatas que debian

resolverse a favor de la poblacién.

Tenemos entonces la presencia de otro par de proyectos revolucionarios. Carranza era un
heredero progresista de los viejos latifundistas que habian cosechado los bienes del porfiriato,
nacido en buena cuna, mas no era desde luego un defensor del viejo régimen aunque no se
alejaba su postura totalmente de rasgos procedentes de esa época, en buena medida mantenia una

posicién intermedia entre la modernidad y la tradicién de los regimenes politicos que tendia a
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integrar a los miembros de una y otra sociedad y a evitar rupturas. El proyecto que impulsa
Carranza se sostiene en la necesidad de restablecer el orden y crear condiciones de estabilidad en
el pais para hechar a andar nuevamente la estructura econdmica nacional sostenido en el
elemento que consolida mas accesiblemente el valor para acceder al capital en ese momento en
Meéxico, esto es la propiedad de la tierra, en su caracter privado’. Este argumento iba en contra de
las peticiones populares de la revolucién que exigian que las tierras se devolvieran a sus duefios
originales o que se fraccionaran para que se repartiera a quienes no la tuvieran, es decir
proclamaban no sélo un reparto social de la tierra sino que atentaban contra la propiedad privada

valorando como elemento de justicia social a la propiedad publica.

La propuesta carrancista era por tanto conservadora y su base juridica radicaba en las leyes
vigentes del pais que protegian la propiedad, de ahi que la bandera del constitucionalismo le
fuera 1til para apoyarse en el orden legal que debia seguir el pais y que debia mantenerse para
evitar el desorden, la ingobernabilidad y el caos. Sus actitudes altivas de propietario ante los
campesinos que dirigian otros contingentes militafes resultaron soberbias, humillando y
castigando a muchos de ellos (el mismo Francisco Villa resulté ser perseguido por desacato). Lo
medular resulté que los campesinos demandantes de tierra de los ejércitos revolucionarios no
encajaban en la reconstruccion de su proyecto de pais por no ser propietarios ni productores de

alimentos a menos que lo comprobaran.

El segundo proyecto surgido en esta etapa es el campesino, del cual podemos decir que
responde a dos vertientes, por un lado el de los pueblos indios representado por Emiliano Zapata
y por otro lado el de los jornaleros sin tierra, representado por Villa. El denominador comun entre
ellos no solo fue el de provenir de productores agricolas populares sino el de ser demandantes de
tierras. La revolucion para ellos no tenia un presupuesto de democracia sino de recuperacion u
obtencién de tierras; los indigenas de Morelos y de los estados del centro del pais que se ligaron a

ellos: Michoacan, San Luis Potosi, Puebla, Guerrero y otros tenian por motivo central de su

8 Coinciden varios autores, entre ellos: Gilly, Adolfo, La revolucion interrumpida. México 1910-1920: una guerra
campesina por la tierra y el poder, México, El caballito, 24 edicién, 1980, caps. 3 y 4; Knight, Alan, La revolucién
mexicana. Del porfiriato al nuevo régimen constitucional, México, T. I., Grijalbo, 1989, pp. 32-36.

¥ Martinez Assad, Carlos, Pozas Horcasitas, Ricardo y Ramirez Rancafio, Mario, ...Revolucionarios fueron todos...,
México, SEP, 1984, pp. 12-21.
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participacién revolucionaria la restitucién de las tierras de sus pueblos, que la habian venido
perdiendo a partir de las leyes de Reforma; los jomaleros sin tierra del norte y centro norte que
Villa encabezaba tenian una concepcion mas individualizada de la tierra que los anteriores y no
siempre se habian dedicado a hacerla producir, pero si a aprovecharla'?, la tierra era para ellos un
medio de sobrevivencia, una via de comunicacién y el principal sentido de arraigo por lo que
necesitaban asirse de ella ya que los cobijaba y les daba seguridad, pero no los organizaba como
a los primeros que le otorgaban un sentido religioso de diosa madre que guiaba al pueblo y
determinaba la vida. Los jornaleros sin tierra eran demandantes de ella para proveerse de un
elemento que los estabilizara y con la cual olvidaran el vagabundeo errante y la pobreza a que

esto los obligara.

El proyecto campesino no era parte de una estrategia nacional, si lo comparamos con el
constitucionalista, su vision era exclusiva a sus integrantes, para quienes el pais lo constituian
ellos, los que nada tenian y sélo podian labrar un futuro si se asian a la tierra, estrechando mas su
relacién con ésta, en eso se resumia la vida, no era necesario pensar en la democracia o en el
desarrollo o en la paz si la tierra seguia siendo ajena. En caso de no poseerla, no valia la pena ni
pelear en la revolucién. Su meta se quedaba en un plano local, en el pueblo'! (para los zapatistas
cuya estrategia de sobrevivencia radicaba en la comunidad), o en un sentido individual y regional
(para los villistas que sobrevivian aislados y desorganizados, errantes como ndmadas para no
desaparecer, lo que los hacia superar la visién de su lugar de origen para adoptar el punto de vista
de la pobreza y desigualdad de los vastos territorios del arido y deshabitado entorno en el que
habitaban).

El proyecto campesino estaba a la retaguardia de los modelos de la revolucion, aunque estos en
ese momento estuvieran a la vanguardia de la conduccién armada, después de haber derrocado a
Huerta. El modelo campesino no exigia un proyecto de victoria, mas bien requeria uno de
identidad a un mundo que podia ser muy tradicional, pero que no se oponia necesariamente a lo

moderno, sino que rechazaba la forma en que este se manifestaba dominante y explotador, sin

19 Ulloa, Bertha, La encrucijada de 1915, en Historia de la revolucion mexicana 1914-1917, T. 5, México, Colmex,
1981, p. 207.
" Womack Jr., John, Zapata y la revolucién mexicana, México, Siglo XXI edits., 1979, p. 115.
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una propuesta hacia ellos, que difiriera de la empleada por el viejo régimen, en la que ellos

simplemente no existian.

La distancia entre los proyectos de los ejércitos campesinos y los constitucionalistas llevan a
una tercera etapa de la lucha revolucionaria, que es la confrontacién entre los grupos
convencionistas (los campesinos) y los constitucionalistas por darle una direccién a la revolucion
mexicana a partir de su pretensién de ordenar a la sociedad. Dicha etapa la periodizamos de julio
de 1914 (cuando cae Huerta) a mediados de 1915 en que se imponen los constitucionalistas y se
establecen en el poder politico del pais, sin peligro de que los convencionistas les resten fuerza
alguna, a pesar de que sus grupos militares todavia existen pero con escasa posibilidad de

convertirse nuevamente en ejércitos.

Los dos proyectos se escindieron, cada uno llevé a cabo su programa y lo defendio, lo que los
enfrenté como enemigos militares que se proclamaron, cada uno, por hacerse del poder politico.
Los constitucionalistas establecieron su gobierno provisional en el puerto de Veracruz, en tanto
los convencionistas llevaron a cabo la convencién revolucionaria, con la asistencia de sus
ejércitos (e incluso con los representantes constitucionalistas que fueron invitados con voz al
evento pero sin voto) en la ciudad de Aguascalientes, donde se elabor6 el programa de gobierno,
el plan de accién revolucionaria a seguir, se eligio al presidente de la repiblica: el general villista
Eulalio Gutiérrez y se asignaron los puestos puiblicos principales y las secretarias de Estado por

facciones'?.

Se derivé en la existencia de dos gobiernos y dos presidentes de la republica al mismo tiempo;
Carranza en Veracruz y Eulalio Gutiérrez en la ciudad de México. Los convencionistas, como
grupo mas fuerte en ese momento, ocuparon la capital del pais, sin embargo esto no dio lugar a
que impusiera hegemonia alguna, de hecho ninguno de los dos grupos dominé al otro sino que se
enfrascaron en una guerra constante entre grupos revolucionarios por volver hegemoénicas sus
banderas. Esta seria la época mas cruda de l;cl revolucidn por las constantes batallas (y las mas

memorables y sangrientas que fueron las del Bajio entre Villa y Obregdén con victorias

12 Ulloa, Bertha, La revolucién escindida, en Historia de la revolucion mexicana 1914-1917, T. 4, México, Colmex,
1981, pp. 77-82.
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contundentes para este ultimo) entre masas de trabajadores asalariados y campesinos que
defendian la misma causa revolucionaria pero con distintos principios. El ejército
constitucionalista que no contaba con fama de popular, mucho menos comparado con los
contingentes de Zapata y Villa, cuya extraccion era evidente, se lanzé en una campafia por
popularizarse con un matiz similar al de los convencionistas, al convocar a los obreros para
integrar sus fuerzas militares, creando lo que llamaron "batallones rojos", lo que redund6 en un

enfrentamiento obligado entre campesinos y obreros.

Desde luego que la caracteristica de ambos bandos eran totalmente opuesta, los campesinos
fueron parte de la revolucién mexicana desde el primer llamado maderista a ella, asi que ya
contaban con mas de cuatro afios en guerra, no asi los obreros que intervenian por un acuerdo
pactado entre las autoridades del gobiemo constitucionalista, firmado por el presidente
Venustiano Carranza (acordado por el general Alvaro Obregén) y por la central obrera mis
respetada y numerosa, que era la Casa del Obrero Mundial, en el que se determinaba el apoyo a
los procesos de sindicalizacién y de mejoras y proteccién en la situacién laboral y salarial, es
decir, que los obreros después de haberse abstenido de participar en la lucha armada durante
afios, ahora participaban por un convenio que aceptaban por hambre, ya que en esa época no

habia trabajo ni salarios, imperaban la guerra y la miseria.

El frente convencionista se escindi6 rapidamente. Predominaron las fuerzas militares que
maniataron y vigilaron a sus maximas autoridades, que valian lo mismo que cualquier ciudadano
comun o trabajador del campo que combatieran en la revolucién, principio netamente
democratico pero extremo en situacién de guerra e inoperante en un sistema sin ese tipo de
tradicion politica. El resultado fue que el presidente convencionista se encontr6 completamente
subordinado a las fuerzas milicianas y al poder de los grandes generales, principalmente de Villa
que no estaba ahi para dejar que las alucinaciones del poder se presentaran en el presidente
Gutiérrez, a quién practicamente se le maniaté y se le impidié gobemar', lo que intenté evitar
éste decidiendo su propio gabinete para que no le impusieran vigilantes y, posteriormente

buscando un acercamiento con Carranza.
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Por su parte el grupo constitucionalista fragué su plan de ataque a los convencionistas desde
Veracruz, donde tuvo tiempo para abastecerse de armamento que llegaba a México a través del
puerto, de adiestrarse militarmente con asesoria militar norteamericana, de negociar con los
Estados Unidos el reconocimiento y respaldo politico, econémico y militar a su favor, de
preparar un plan de combate y sobretodo de descansar por un breve tiempo del agotador ritmo
que habian tenido por mas de un afio de combates. De modo que al iniciar las hostilidades
militares contra los convencionistas a partir de 1915, los constitucionalistas habian logrado
fortalecer su presencia militar y se podian medir en igualdad de fuerzas contra sus antagonistas.
Sin embargo, este grupo también habia afianzado su presencia politica, ya que ademas de
incorporar a los obreros a su ejército, Carranza habia firmado una serie de leyes de gran alcance
social y popular que le proporcionaba la aceptacién general y legitimaba su liderazgo como lo fue
la ley agraria del 6 de enero de 1915 que legalizaba las peticiones sobre tierras, que los zapatistas

enarbolaban a través del Plan de Ayala.

El caso de Obregén es distinto en el sentido de que no tenia indicios precapitalistas, por el
contrario, sus ideas eran muy modernas, pensaba en una agricultura mecanizada y tecnologizada,
con pequefias extensiones pero habilitadas de forma que pudieran volverse intensivas'®. Esto
cambiaria el esquema de produccién y el tipo de tenencia, que debia volverse de pequefia
propiedad. La integracién de la pequefia y mediana burguesia al desarrollo econémico dejaba ver
las posturas de igualdad de la sociedad democratica que debia impulsarse. El México que preveia
Obregén era moderno y debia romper todos los escollos para desarrollarse libremente, sin los

obstaculos, que incluso la legalidad constitucionalista que pretendia Carranza podian obstruir.

Los proyectos de Carranza y Obregén si tienen una vertiente nacional, ellos son estrategas.
Piensan en leyes e instituciones, mas que en devolver tierras o en utilizarlas. No actuaron para
resolver problemas especificos sino generales, de todo México. La diferencia entre ellos radicé
en que Carranza rescataba elementos politicos de vieja usanza. Fue formado en el porfirismo y su
disciplina personal, como su visién del mundo resultaban obsoletas, como el caso de la no

afectaciéon agraria a grandes propiedades, las cuales seguian siendo la base del desarrollo

13 Ulloa, Bertha, La revolucién..., op. cit., pp. 86-87.
14 Aguilar Camin, Héctor, La frontera némada. Los revolucionarios sonorenses, México, S. XXI, 1991, P. 13-18.
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agricola, para él. Su proyecto era nacional pero bastante estricto, dominado por leyes que debian

vigilarse en un pais que nunca habia operado de esa manera.

El proyecto que se impuso finalmente fue el de Obregén, que era desde luego el més avanzado
y modemo, el mas vinculado a la burguesia naciente. Los proyectos que quedarian vencidos
serian los de Zapata y Villa, reducidos atin en sus momentos de victoria militar a la respuesta
exclusiva a los sectores con los que se vinculaban. Podemos considerar que Carranza, -
transitoriamente también se impuso, mas no logrd la victoria definitiva. La revolucién en la que
participaron juntos todos estos caudillos se inici6 en 1913, cuando es derrotado el programa
maderista, y mas tarde, hacia 1914, cuando logran la victoria sobre la contrarrevolucion
conducida por Victoriano Huerta se escinden conformando dos grandes grupos: el convencionista
o popular, representado por Villa y Zapata y el constitucionalista, de mayor tendencia burguesa,
lidereado por Carranza y secundado por Obregdn, aunque este habia coqueteado en un momento
dado con los ejéreitos populares en el lapso de la victoria sobre Victoriano Huerta y la
Convencién Revolucionaria en Aguascalientes. A principios de 1916, Carranza y Obregén se han
impuesto de manera definitiva en el terreno militar, por lo que las manifestaciones
revolucionarias mediran las diferencias entre los principales representantes de este bando para
asumir un proyecto personal, que conducira a confrontaciones de poder hasta los afios treinta, con
el gobierno del general Lazaro Cardenas que se enfrenta al ex-presidente Plutarco Elias Calles,

continuador del proyecto obregonista.

Initil seria situar la revolucién como el proceso de lucha general exhortado por Madero para
derrocar a Diaz, porque en realidad los obreros lo habian iniciado antes, desde 1906 con sus
huelgas clasistas y antigobiernistas, al mismo tiempo que el PLM, vinculado a aquellos a través
del periédico Regeneracion proclamé e intento llevar a cabo movimientos revolucionarios con
reivindicaciones sociales y planteamientos politicos precisos en dos ocasiones, 1906 y 1908 que
se quedaron como meras revueltas'> porque al ser derrotados e interceptados por las fuerzas
militares del régimen porfirista, dejaron trunco esos planteamientos. No podemos dejar de
considerar estos movimientos como revolucionarios, puesto que su planteamiento es desde su

origen hacer la revolucidn, su cardcter no s6lo va contra el régimen imperante sino que es
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antiestatal. Asi pues la revolucién mexicana, se extiende a un periodo previo que le daria su
inicio en 1906 y no en 1910 como es cominmente aceptado, sobretodo en este caso que nos

referimos a los obreros.

Sin embargo, resulta peculiar que la lucha revolucionaria de los obreros, se presenta
particularmente en este lapso que ahora hemos delimitado de la revolucion mexicana, ya que en
el periodo que va de 1910 en adelante, el movimiento obrero ha pasado a un plano secundario
ante la efervescencia de la presencia campesina en los ejércitos y las demandas que daran cuerpo
a las propuestas de grupos y militares en combate, pues a pesar de que la presencia inicial de
combatientes revolucionarios est4 conformada por obreros, no seran estos los que aglutinen el
grueso de los ejércitos revolucionarios, ni los que le den continuidad a esta. La imagen obrera

inicial cedio su lugar a la figura campesina.

La participacién obrera revolucionaria queda comprendida desde las tempranas huelgas de
1906, como la minera de Cananea, y cubre un primer periodo formativo que concluiré en 1910,
para reiniciar un segundo momento de 1911 a 1914 que fortalece su presencia de clase y se
proyecta a la sociedad en los movimientos urbanos y populares que no combaten pero exigen
canales de respuestas a sus demandas y llegar a una tercera etapa que incluye su participacioén en
la lucha armada aliado al constitucionalismo, con la ruptura posterior de ella, y las diferencias
definitivas con el gobierno que le va a llevar a exigir su integracién en las leyes constitucionales
en 1917. Desde luego, la batalla obrera, ya no propiamente la revolucionaria se va a dar en
momentos posteriores a la Constitucién' y giran alrededor de esta para conseguir con ello los
beneficios por los que han luchado como clase social, de hecho el abanico de la movilizacién
obrera es mayor para esta época, pero el despliegue de la lucha social se ira modificando en base
a reglas que todavia no existian en el periodo previo caracterizado, pero que fueron el motivo de

su lucha, por lo que nos interesa estudiar concretamente esta primera época revolucionaria.

La distancia entre los movimientos obreros de 1906 y la fuerza que toma la lucha armada en

enero y febrero de 1911 es franca, no tienen punto de comparacién porque la primera no llegé a

13 Cérdova, Arnaldo, La ideologia de la revolucién mexicana, Op. cit., pp. 122-130.
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complejizarse como la segunda, y para la época de esta, el PLM estaba muy debilitado,
desorganizado y aislado dado el hostigamiento y la persecusion de que eran objeto los integrantes
de la Junta Organizadora de este partido. El primer movimiento, el de 1906, es como un punto de
partida todavia dirigido por intelectuales, el segundo, el de 1910, es ya el desarrollo pleno del
movimiento en el cual la avalancha de las masas es insuperable. Las caracteristicas y el entorno

de estos movimientos es lo que construye la revolucién mexicana.

A los obreros que iniciaron esta primera fase de la confrontacion, la revolucion les llegd
comprendiéndola, analizandola, no sélo sufriéndola porque no aprendieron de una vez y para
siempre, ni por convencimiento de las circunstancias, aunque estas hayan sido determinantes.
Leian y discutian, estaban informados y organizados, mantenian contacto con lo que sucedia y lo
que pensaban al menos en fabricas cercanas, les sucedieron muchas arbitrariedades e hicieron
peticiones y demandas que los llevé a confrontaciones serias'’. Sabian para entonces lo que
exponian y lo que debian defender, podian discriminar o no si participaban en una huelga o en
esta revoluciéon. Tenian al menos un conocimiento minimo del fendmeno en el que estaban
involucrados, con ellos no se traté meramente de que el remolino los hubiera “alevantado”. La
revolucioén mexicana era la expresion del cambio y ellos de alguna forma tenian que involucrarse,
asf lo hicieron, y si somos mas exactos, durante todo el lapso en el que aqui nos ocupamos
participaron desde dentro, pero su nivel de integracién no fue el de la revolucidon mexicana sino
el de la determinacion de la lucha de clases, pero con un problema sustancial, sin consolidar

plenamente el sentido de identidad clasista, que estaba todavia en formacién.

En 1906, en Cananea, Sonora o en Hércules, Querétaro las condiciones contextuales fueron
diferentes, pero las manifestaciones de la lucha de clases en ambas se produjo con variada
intensidad. En Cananea los obreros de las minas se enfrentaron a los patrones suspendiendo
labores para exigir aumento de salarios, entre otras cosas. En Hércules los operarios de los telares
realizaron reuniones secretas para organizar un sindicato que presentara pliegos de peticiones en

los que se incluyeran: aumento de salarios, reduccién de la jornada laboral para adultos, mujeres

16 Guerra Manzo, Enrique, La industria textil en la década de 1920, México, UAM-Xochimilco, Avances de
investigacién # 13, 1990, p. 25.
17 Hernandez Padilla, Salvador, El magonismo: historia de una pasién libertaria 19001922, Era, 1984, pp. 85- 115.
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y nifios y pago de gastos médicos y funerarios'®. Si bien Cananea llegé a contar con un par de
agrupaciones liberales ligadas al PLM (Uni6n Liberal de Cananea y Club Liberal Humanidad'®)
que habian acelerado su postura de lucha, en Hércules pasaba por una larga formacién como
proletariado y su intenso contacto con las organizaciones de otras fibricas por medio de obreros
que mantenian una migracién constante para contratarse por una mayor remuneraciéon’’. La
actividad o pasividad de una organizacién iba de acuerdo a su nivel de discusién, no sélo a la

decision o necesidad de participar.

En Hércules las ensefianzas revolucionarias no fueron tan cuantiosas como tiles. Las huelgas
de los afios setenta y ochenta del siglo anterior condujeron hasta las puertas de la fabrica a los
intelectuales de los periddicos obreros y a los lideres de las asociaciones y confederaciones de
trabajadores. Como se desarrollard mas adelante, el aprendizaje de los postulados socialistas y
revolucionarios causd impacto, aunque después las restricciones a las que se les obligd hayan
aminorado ese peso. Los primeros afios del siglo veinte vinieron acompaifiados de una intensa
campafia informativa en diarios que no so6lo desplegaban asuntos laborales sino

antigubernamentales.

'8 Galvan, Anastasio, “ Datos histéricos del movimiento inicial de la organizacién obrera en la fabrica Hércules” en
rev. La voz de Hércules # 1, Querétaro, agosto 1990, p. 8. También entrevista a Pedro Esguerra en el Diario de
Querétaro, 29 de julio de 1966, p. 4-A.

! Basurto, Jorge, El proletariado industrial en México 1850-1930, México, UNAM, segunda ed. 1981, p. 124

2 Garcia Diaz, Bernardo, “Migraciones internas a Orizaba y formacién de la clase obrera en el porfiriato”, en rev.
Historias # 19, México, INAH, 1989, pp. 87-89.
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LAS HUELGAS DE 1907 Y 1908

La Iucha obrera en la entidad tiene su principal despliegue en la actualizacion de las ideas
de lucha laboral provénientes de la difusién del socialismo decimonénico que logré mayor
incidencia en los trabajadores a medida que se acelerd la reproduccién del capital en el area
industrial, fenémeno que también se reproducia en las principales zonas industriales del

pais y que se particularizé en el ramo textil.

Melgar Bao' al hacer un recuento de las luchas protagénicas de los obreros mexicanos
menciona tres momentos brillantes, cual si fueran elementos ciclicos, en que el apogeo del
movimiento obrero se vuelve una preocupacién para los gobiernos nacionales. La primera
es la de su surgimiento entre los afios sesentas y setentas del siglo diecinueve, el segundo
entre los afios 85 y 94, casi cerrando ese siglo y, el tercero a partir de 1904 a 1909. Hemos
de destacar nosotros que durante la revolucién mexicana en el periodo que aqui abarcamos
se aprecian con claridad otros dos momentos: de 1912 a 1913 y de 1915 a 1916. Todos
ellos son periodos notables por el niimero mayor de huelgas (principal caracteristica de esta
esquematizacion), que de la tercera etapa en adelante van en permanente crecimiento. Esta

es la época en que ubicamos los enfrentamientos laborales en este trabajo.

La mayor repercusién huelguistica que se vivié socialmente en el porfiriato se agudizé
durante lo que posteriormente serian sus ultimos afios de gobierno, principalmente porque

las condiciones econémicas se empeoraron: hubo hambre y escasez de empleo®. La etapa

' Melgar Bao, Ricardo, El movimiento obrero latinoamericano, T. L., Meéxico, CONACULTA-Alianza, Col.
Los noventa # 27, 1989, pp. 173-175.

2 Gil, Ramoén, “Origen anarquista de la Casa del Obrero Mundial” en rev. Historia obrera # 9, México,
CEHSMO, 9 julio 1977, p. 4. También Gonzilez Gémez, Carmen Imelda y Osorio Franco, Lorena Erika,
“Querétaro: economia, politica y sociedad 1910-1917” ponencia presentada en Simposios de Historia e
historiografia regionales, Guanajuato, UdeG, agosto 1996, pp. 1-2.
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previa de actividad huelguistica (la de los afios 85-94) la logré desaparecer el porfiriato con
el proceso de estabilidad politica a que dio lugar. Las huelgas mas conocidas son las de la
industria minera de Cananea, Sonora en junio de 1906 y la de la industria textil en Rio
Blanco, Veracruz en enero de 1907, no obstante la ‘enorme cantidad de huelgas que

Gonzalez Navarro® comenta como huelgas textiles del porfiriato.

La huelga de Cananea tiene la importancia de ser de repercusién internacional por los
factores que intervienen en ella. En primer lugar, la compaifiia minera es representativa de
una industria moderna en su €poca, su produccion va destinada al mercado internacional, es
una gran empresa con capital norteamericano que incluye a mas de 1500 empleados y
otorga salarios elevados para el pais por lo que resulta atractiva para cualquiera, pero los
trabajadores se quejan de maltrato, deterioro en los salarios por castigos y multas impuestas
por capataces, por jornadas agobiantes de trabajo sin prestaciones ni servicios médicos y
por hostigamiento a las formas de organizacién laboral®. El resultado es una huelga larga
cdn una aguda critica a la empresa que derivé en que ésta, bajo la autorizacion del gobierno
del estado de Sonora, enviara por policias de Arizona que asesinaron a decenas de obreros.
La critica no se hizo esperar por tres motivos: se asesinaba a trabajadores, se atentaba
contra la soberania nacional con la complacencia del gobierno y mostraba la falta de tacto
de los gobiernos nacional y regional para resolver un conflicto por medio de negociaciones.
El hecho redundé en que el gobierno mexicano perdia su capacidad resolutiva de conflictos
y se mostraba represor. En el extranjero el hecho suscitdé muchas criticas en contra de la
imagen de un presidente de la republica considerado héroe de mil batallas e impulsor del

desarrollo y la estabilidad que ahora era visto como represor.

Algunos meses mas tarde se produjo un problema mucho mayor. Los empresarios de la
industria textil en todo el pais, temian el desplome de sus precios como sucedia a nivel

internacional y con ello, también se vieron temerosos de que las ideologias socialistas

3 Gonzalez Navarro, Moisés, Las huelgas textiles del porfiriato, Puebla, Cajica, 1970, pp. 16-97.
4 Basurto, Jorge, El proletariado industrial en México (1850-1930), México, UNAM, segunda edicién, 1981,
pp- 106-122.
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convirtieran a la fabrica en un sitio problematico por enfrentamiento de los trabajadores
contra los patrones. De modo que fueron éstos, los patrones, quiénes intentaron adelantarse
y sorprender a los obreros al conformar ellos su propia agrupacién de empresarios de la
industria textil en el pafs, creando el Centro Empresarial Mexicano del Ramo Textil’,
constituido inicialmente por los empresarios del ramo en la zona de Puebla y Tlaxcala y
que casi inmediatamente después se convirtiera en una agrupacion nacional, durante la

segunda mitad del afio de 1906.

Las acciones que ejerci6 el Centro Empresarial en la zona de Puebla a Veracruz, optaron
mas que por defenderse de la presién obrera, de atacarla y dominarla a través de un
reglamento interior que debia regir la forma en que tenia que realizarse el trabajo al interior
de las fabricas, lo que regulaba la opresién de los trabajadores imponiendo limites en las
formas de vida de los trabajadores, no sélo en las jornadas de trabajo, al mismo tiempo que
disminuia el salario®. Las quejas e inconformidades de los obreros exigieron que el
reglamento fuese retirado, para apoyar esto amenazaron con la huelga y poco después la
llevaron a cabo, sin embargo, los patrones para presionar més decidieron organizar un paro
que de regional se convirtié en nacional. Se realizé en todas las empresas productoras de
textiles elaborados con tela de algodén (incluido Hércules) para que después de una semana
sin salarios los obreros debieran verse obligados a aceptar los acuerdos. Salvo excepciones
asi sucedid, de modo que la gran mayoria decidi6 aceptar el reglamento después de ligeras
modificaciones, sin embargo en la fabrica de Rio Blanco, Veracruz los trabajadores se
rebelaron y decidieron no regresar a trabajar hasta que el reglamento fuese retirado; se
declararon en contra de sus compafieros de la sociedad sindical que habian negociado y
firmado la aceptacién del reglamento y tomaron las instalaciones de la fabrica arengado por
un grupo de obreras, quemaron la tienda de raya e iniciaron una marcha hacia las

instalaciones fabriles mas proximas de esa zona: Santa Rosa y Nogales.

3 Ramirez Rancafio, Mario, Burguesia textil v politica en la revolucién mexicana, México, UNAM-IIS, 1987,
p. 5.
6 Salazar, Rosendo, Las pugnas de la gleba, México, PRI, 1970, pp. 19-20.
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Esta huelga ha sido llamada de Rio Blanco, aunque en éste lugar sélo concluyé. En
realidad la huelga fue de toda la regién textil que abarca de Puebla a Veracruz, por eso
dicha lucha tuvo un proceso largo de preparacién pero la conocemos con este nombre
porque ahi termin6 de modo desafortunado y porque se convirti6 en la expresién de lucha
de los obreros, fue su respuesta a las imposiciones empresariales y al papel negociador (no
luchador) de sus representantes sindicales. Incluyé este movimiento a varias fabricas (la
mayoria del estado de Puebla, donde se realizaron las negociaciones a instancias del Centro
Empresarial de esa ciudad) que exigian aumento salarial, reduccion de la jornada laboral y
derecho de agrupacion entre otras demandas. La respuesta de los empresarios resulté a tal
modo excesiva (de hecho ellos habian provocado la movilizacién obrera) que no resolvié
las demandas sino las complicé exigiendo que se llevara una libreta con el registro de
actividades de los trabajadores, dentro y fuera de la empresa, por lo cual el gobierno
intervino sin lograr mayores resultados pero induciendo a los empleados a volver al empleo
sin que se castigara el cierre de las fabricas. Los obreros de la empresa de Rio Blanco se
negaron a entrar a las instalaciones, quemaron la tienda de raya, instaron a que el resto de
obreros de las fabricas cercanas hicieran lo mismo, por lo que la represién militar cayé
sobre ellos disolviendo el movimiento con el asesinato y la persecusién. El saldo, mas de
dos mil obreros no regresaron a trabajar, entre ellos cerca de quinientos se encontraban

desaparecidos y el nimero de muertos y heridos rebasaba los doscientos’.

El impacto de las huelgas de Cananea y de Rio Blanco llegé a conmocionar al pais
porque indicaba que las cosas no marchaban tan bien como se creia, y que por lo tanto el
presidente de la republica no tenia el completo manejo del pais, razén por la cual no debié
de asesinar a los obreros ya que eso permitié que la prensa internacional diera a conocer
otra imagen distinta de la que tenia, aunque principalmente queria decir que los grupos
obreros ya habian crecido y se manifestaban en nuestro pais en el que la ideologia socialista

empezaba a hacer su aparicion y a ganar espacios.

? Hart, John M., El anarquismo y la clase obrera mexicana 1860-1931, México, Siglo XXI, 1980, pp. 125-
135. También, Huitrén, Jacinto, Origenes e historia del movimiento obrero en México, México, Ed.
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El caso de Rio Blanco (cuya empresa operaba con capital francés, que exigia mayor
productividad) resulté de suma importancia para los obreros de nuestra entidad, ya que las
repercusiones que llegd a tener se manifestaron en la ciudad de Querétaro. La empresa
propietaria de las fabricas de Hércules era la Compafiia Industrial Manufacturera (CIM),
procedente de Juanacatlén, Jalisco y cuyos miembros estaban integrados al Centro
Empresarial Mexicano® de modo que cuando este decide realizar el paro nacional invita a la
CIM a que se integre y esta en solidaridad a ese pacto patronal lo hizo®. A falta de datos
exactos suponemos que las fabricas textiles queretanas estuvieron cerradas maximo siete
-dias que era lo que a nivel nacional se les pedia, exigencia bastante costosa para la
produccidn, lo que hace suponer que la aplicacién del nuevo reglamento de trabajo para el
area textil resultara favorable para aumentar las ganancias y desarrollar la produccién con
pleno dominio de las relaciones laborales. Las condiciones que aplicé el sector empresarial
tampoco debian perjudicarlos asi que el paro se programé para los ultimos dias del mes de
diciembre de 1906 o los primeros de 1907, siempre y cuando contaran con el apoyo de las
empresas del ramo. Deducimos que en Querétaro el paro se llevo a cabo en enero, toda vez
que el dia que debid reabrirse la fabrica para continuar sus actividades fue el 7 de enero de

1907, justamente la fecha de la rebelién obrera que culminé en matanza en Rio Blanco.

La actitud del Centro Empresarial Mexicano fue la de imponer su presencia tanto sobre
los obreros como en la intervencién gubernamental de modo que los primeros vieran
reducidas sus fuerzas y los segundos tendran que respaldar su actitud. En Querétaro las
fabricas de la CIM que eran las mas importantes y de mayor tradicién textil en la entidad
(Hércules, La Purisima y San Antonio), asi como la fabrica de hilados y tejidos San José de
la Montafia, propiedad de otra empresa, suspendieron sus actividades. Los trabajadores
textileros iniciaron el afio sin trabajar y sin percibir salarios, ese seria su castigo si en
alguna medida ellos decidian apoyar la huelga que se llevaba a cabo en Puebla y Veracruz

en contra del reglamento de trabajo o lo que era lo mismo, si tenian la creencia de que

Mexicanos Unidos, Segunda ed., 1978, pp. 112-118,
¥ AHQ, Ramo gobierno, Caja 2, octubre 26 de 1906.
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podian imponer algin tipo de condicién que les favoreciera, si la empresa no lo
consideraba necesario. Desde luego, una opcién tan restrictiva, incluso para la misma
empresa, debia tener motivos firmes para llevarse a cabo. Si esto se realiz6 fue porque los
obreros de Hérculeé también presentaban elementos de organizacion laboral que la oponian
a la empresa y que empezaba a causarle ciertos malestares y algunas irregularidades a esta,
que consideraba el momento de corregir imponiéndose por medio del paro patronal, cuyo

respaldo nacional se convertia en un muro que podia ser impenetrable para los trabajadores.

De eso se trataba, a nivel local también existia un enfrentamiento entre trabajadores y
autoridades de la empresa. Desde el momento en que inici6 la peticién de demandas de los
obreros poblanos, hacia septiembre de 1906 que fue contestada por los patrones con la
creaciébn de una asociacién de empresarios para defenderse conjuntamente de las
“exigencias” de los trabajadores y posteriormente completaron con la creacién de un
reglamento general de trabajo a su conveniencia, los obreros de Hércules y muchos otros en
la republica se sumaron (aunque no en la misma forma) a la postura laboral poblana. Los
operarios de Querétaro conformaron una asociacién de trabajadores que se apoyaron a las
demandas laborales de sus colegas poblanos y formularon un pliego petitorio en el que
figuraba la reduccion de la jornada de trabajo a 10 horas, la disminucién de la jornada para
mujeres y menores y el aumento al salario de la jornada'®. La presentacién del pliego
petitorio no parece haber logrado una respuesta favorable, de hecho lo que consiguié la
asociacion fue salir de la clandestinidad y hacerse presente en la actividad laboral como en
la problematica que se vivia en la industria fabril en el pais ain con la presencia intimidante
de la tropa de rurales acantonada en la misma colonia fabril que siempre estaba al tanto de
situaciones de esa naturaleza. No obstante ello, tuvo el reconocimiento de los obreros de la

fabrica que también estaban informados de los acontecimientos de Puebla.

° Robles, Jorge y Gomez, Luis Angel, De_la_autonomia al corporativismo. Memoria cronoldgica del
movimiento_obrero en México 1900-1980, México, El atajo eds., 1995, pp. 20-21. Coinciden Gonzalez
Navarro, Salazar, Hart, Basurto, Huitrdn, , entre otros.

1% Galvan, Anastasio, “Datos histéricos del movimiento inicial de la organizacién obrera en la fabrica
Hércules” en La voz de Hércules # 1, Querétaro, 1990, pp. 8-9.

53




La agrupacion se hizo llamar Uni6én Obrera y tuvo una representacion formal, en tanto
que tenia un presidente, tesorero, secretario y vocales como todo tipo de asociacién civil (y
en este caso, sindical). A medida que el conflicto se consolid6 en toda la zona textil del
centro del pais, incluido Querétaro, y que su representacién sindical e ideologica,
procedente de un Club Liberal de esencia obrera, alcanzé una notoria representatividad a
nivel nacional: el Circulo de Obreros Libres de México, de filiacién al PLM y cuyo reciente
origen venia de Rio Blanco, apenas en junio de ese afio, motivaron la integracién de la
Unién Obrera a dicho frente sindical y se convirtié en el Circulo de Obreros Libres de
Querétaro'' desde luego con filiacién al PLM y con suscripcion al periédico subversivo y

anarco-sindicalista Regeneracion.

Con esos antecedentes, las dos grandes empresas textiles, con sus cuatro fabricas al
finalizar diciembre de 1906 cerraron sus puertas por instancia patronal, lo singular del caso
radica en que al pretender reiniciar actividades, precisamente al finalizar la primera semana
del afio 1907, después de 7 dias en paro patronal, van a ser los obreros de la fabrica
Hercules los que deciden tomar la iniciativa y responder a los patrones en lugar de estar
azuzados por estos, que estaban muy confiados por doblegar a los obreros y ganar la
imposicién del reglamento con ayuda gubernamental. Sucedi6 lo inesperado los obreros
pararon las actividades y dieron apoyo a los trabajadores en huelga en la zona textil de
Puebla-Veracruz, aunque en Hércules la huelga no fue producida sélo para reclamar por la
matanza de Rio Blanco y solidarizarse con la parte obrera en el problema textil, pensamos
que este fue el contexto del movimiento, porque lo que con mayor probabilidad lo provocéd
fue un pleito de algunos obreros con el comisario de la policia'? de la zona de las fabricas
que se enfrenté con los trabajadores para azuzarlos mas y que aceptaran las condiciones

patronales del conflicto.

' Diario de Querétaro, “Pedro Esguerra, primer secretario general del sindicato de Hércules”, Querétaro, 29
de julio de 1966, Seccion A, pp. 3-4. Al respecto de la suscripcién a Regeneracion, le he dado ese nombre ya
que recibian el periédico con regularidad pero no sabemos porque via.

12 AHQ, Ramo Gobierno, Caja 1, enero 9 de 1907. También La Sombra de Arteaga, diario oficial del estado
de Querétaro, 13 enero 1907.
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El paro obrero se extiende durante algunos dias, pensamos que cerca de cuatro o cinco,
no sabemos si fueron mas, ante el desconcierto de las autoridades que si bien envian los
cuerpos policiales para reforzar la vigilancia de las guardias de la fabrica y de los policias
de la municipalidad de La Cafiada, para intimidar a los trabajadores y obligarlos a que
desistieran, de lo contrario reprimirian la huelga. El gobierno estatal de Gonzilez de Cosio,
pulcro y eficiente como se le consideraba, se mantuvo a la expectativa y vigilé el asunto,
pero no dio pie a ninguna negociacion, tal vez considerd que las condiciones politicas
locales no eran tan complicadas como para eso. Su mejor defensa fue intentar negar todo lo
ocurrido omitiendo la circulacién de la informacion al respecto, asi que evitd se difundiera
lo que sucedia sobre la huelga en los diarios locales y solamente cuando los diarios
nacionales aludian a ella se manifestaba su desconocimiento de tales hechos negando la
informacién, supuestamente falsa, que se publicaba en diarios nacionales sobre supuestas
huelgas en Querétaro’’. Desde la tltima semana de diciembre de 1906 las fuerzas rurales de
la CIM conjuntamente con las fuerzas policiales del estado hacen gala de presencia en
Hércules para amedrentar a los obreros de no seguir el ejemplo de los trabajadores del

estado de Veracruz'* y retirar 1a huelga sin que llegue a haber enfrentamientos violentos.

El siguiente acontecimiento fue el que desencadend la huelga, pero tal como se le
difundié refleja la manipulacién de la informacién sobre Hércules. El comandante de
policia de la municipalidad de La Cafiada, el sefior Pedro Buenrostro es golpeado y
asaltado en las afueras de La Cafiada por un par de trabajadores de la fabrica Hércules. El
suceso se difunde como un fenémeno de bandalismo, motivado por embriaguez. Se enfatiza
que no tiene nada que ver con .que el asaltado sea comandante ni que tenga que ver con
asuntos laborales, es mas se niega que haya disturbios o paro de labores en Hércules como
se hace creer en diarios que circulan en la capital del pais, por lo que concluye la
informacién situando este caso como un delito de orden commin. Sin embargo, Pedro
Buenrostro era un enemigo del sindicalismo, perseguia y hostigaba a aquellos trabajadores

que incitaban a la organizacion obrera y juega en ese momento el papel de defender a toda

13 La Sombre de Arteaga, Ibid., 13 enero 1907.
14 Basurto, Jorge, op. cit., p. 130.
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costa los intereses de los patrones de la empresa textil, es uno de los principales mandos de

la vigilancia militar durante esta movilizacion'’.

Todo este contexto nos ubica en medio de un enfrentamiento grave entre los trabajadores
y los patrones que no es producto de casualidad o coincidencia, ni se debié a mera
solidaridad entre obreros en lucha. Hay un descontento no nuevo entre los obreros de las
fabricas textiles de Hércules hacia la empresa y el orden industrial porque los ha sometido
y les ha robado su tiempo para dedicarlo a su familia o actividades domésticas por
emplearlo siempre a favor de la fabrica. El dia que los trabajadores de Hércules decidieron
cerrar las puertas de las fabricas debieron de estar plenamente conscientes que padecerian
hambre, persecusiones y despidos y esto sélo lo podian aguantar porque el maltrato
recibido solia llegar a ser, en ocasiones, intolerable y si esto llegaba a ser plasmado en el

reglamento de trabajo resultaba todavia mas inaceptable.

Si los trabajadores decidieron luchar no fue simplemente por defenderse también lo fue
porque era momento de enfrentar y atacar al patrén, como lo estaban haciendo los obreros
por todas las zonas industriales porque el proletariado era una pieza esencial para hechar a
andar la industria, sin que pudiera ser sustituido facilmente. Se llega a tener la idea de que
ahora el patrén podia ser dominado. Esto los obreros lo aprendieron no de los documentos
ideolodgicos doctrinarios del socialismo sino del proceso acelerado de industrializacién que
exigia una serie de cambios poco manifiestos a las tradiciones productivo-laborales, en la
cual el obrero se daba cuenta que no contaba solamente con un papel de mero subordinado
sino de (en alguna medida) alta calificacién, lo que modificaba su situacién de trabajo. Ya
no era cualquier empleado, mas bien era el trabajador especializado que era requerido por
su capacidad'®, a eso se debia que pudiera rechazar ofertas para emplearse por salarios mas
elevados ain cuando tuviera que moverse de un lugar a otro casi de manera trashumante

para conseguirlo.

15 Entrevista a Pedro Esguerra, Op. cit., pp. 3-4. También La Sombra de Arteaga, Op. cit. 13 enero 1907.
'8 Necoechea, Gerardo, S autoretratos y un ensayo: mujer, trabajo y familia en Rio Blanco (1890-1950)” en
rev. Historias 7, México, INAH, agosto-nov. 1984, pp. 52-53.
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Esa incesante dindmica fue lo que llevd de un lado a otro, con velocidad extrema, la
informacién que acontecia en las fabricas textiles en cuanto al rechazo o aceptacién del
reglamento, las necesidades de agrupacion de los trabajadores, las ideas e ideologias que
imperaban, la forma de plantear y presentar un pliego petitorio y el tipo de demandas
incluidos en este, asi como si se habian estallado huelgas o no, y como se desarrollaban era
parte de esa enorme trashumancia laboral que imperd desde el inicio de la primera década
del siglo y que en unos pocos afios fue aumentando. La enorme movilidad de los
trabajadores textiles les hacia dirigirse de Querétaro a Orizaba y de ahi a México, o tal vez
a Celaya o Tlaxcala, si la fortuna no sonreia podian moverse a Durango o Guadalajara si
era necesario. Lo que alentaba dicha movilidad era la bisqueda de salarios mas elevados
para trabajos altamente especializados que la produccién requeria y que desde luego la
competitividad entre las empresas mantenia. En un orden menor, también migraban grupos
de trabajadores en busca de otras condiciones de trabajo como mejores salarios, jornadas
maés reducidas o simplemente para alejarse de la enemistad con alglin maestro o capataz. En
esta época también fue motivo de migracion el despido por causas politicas, referido para
aquéllos que luchaban por causas laborales o de sindicalizacién. Lo caracteristico es que asi
como en Querétaro nos encontramos familias o grupos de obreros de otras zonas textiles, en
estas también se encontraban los queretanos'’ de modo que la informacién acerca de todo
lo que sucedia, ya fuera referente al trabajo, a la familia o el lugar de origen o a los

problemas politicos y sindicales circulaban con enorme rapidez.

Los problemas referidos a toda la problematica de la huelga en Puebla y Tlaxcala se
conocian y se divulgaban tan rapidamente y a detalle como si se tuvieran agentes de correo
dedicados exclusivamente a eso, de modo que en Hércules los trabajadores pudieron seguir
todo el caso con informacion directa asi como con informacién que se incorpord para este
caso. El papel que jugaron las agrupaciones obreras fue precisamente para tomar un lugar

que pudiera favorecer al trabajador ante lo adverso del caso: enfrentar la maquinaria

' Garcfa Diaz, Bernardo, “La clase obrera textil del Valle de Orizaba, en México. Migraciones y origen” en
rev. Historias # 9, México, INAH, marzo-junio 1985, pp. 92-100.
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empresarial y el apoyo que recibia del Estado. El Circulo de Obreros Libres de México,
motivado por el de Rio Blanco cubri6 ese rol enviando mensajeros y publicaciones
periddicas, incentivando a la organizacién y motivando a que los trabajadores locales se
posicionaran de un papel a desempefiar. En Querétaro .lo logré, la naciente agrupacion de
corte sindical llamada Unién Obrera se incorpor6 a las demandas de los huelguistas y se
sum6 a las mismas banderas de lucha politico-laboral, ya que decidié convertirse en el
- Circulo de Obreros Libres de Querétaro y presentar su propio pliego petitorio a la empresa

para reducir un poco su situacién de pobreza y explotacion.

Para los obreros queretanos no era la primera experiencia de este tipo, ya que en 1875 se
habia tenido un fuerte enfrentamiento con la todavia Casa Rubio y, posteriormente se tuvo
una experiencia fuerte contra la CIM, en 1895. En todo momento, los obreros supieron
estar organizados o iniciar sus procesos organizativos. Las asociaciones de obreros en
Querétaro procedian de la época de las mutualidades, sin embargo pronto habian
disminuido su importancia. En primer lugar porque el mutualismo fue rapidamente
superado por otras vias de organizacién que exigieron que el obrero tomara un papel mas
activo en su vinculacién a la produccién, y en segundo lugar porque el interés en el
desarrollo de las sociedades mutualistas era externo a los obreros, los mas interesados en
fundarlas eran las autoridades de la ciudad o de la entidad y los religiosos, a veces hasta los
patrones de las fabricas ya que a todos ellos les interesaba reducir las posibilidades de paro
de labores, asi como disminuir los conflictos entre los patrones con los trabajadores. Lo
particular de esto es que los obreros textiles de Querétaro sobrepasaron rapidamente los
distintos procesos de organizacién de escasa confrontacién con los patrones, como fueron
las mutualidades y las cooperativas. Eso se debi6 a dos factores, el primero fue la misma
exigencia de la industrializacién por acelerar los procesos productivos que integraron mas
la relacion entre el trabajador y la empresa como unidad, y el segundo la difusién enorme

de las ideas socialistas propagadas por grupos de lideres de trabajadores formados en
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circulos de discusién'® sobre esos temas que fueron asimilandose con los acontecimientos

que sucedian en el proceso de produccion.

El caso es que aunque hayan sobrevivido o se hayan creado asociaciones de tipo
mutualista y también de tipo cooperativista todavia en la segunda década del siglo veinte,
estas dejaron de tener todo el peso para asegurar la proteccién de los trabajadores,
principalmente por el tipo de vinculacién que hasta esas fechas continuaban manteniendo
con los patrones. El tipo de reivindicaciones que va a imperar, al menos desde la Uni6én
Obrera, es el de enfrentamiento contra el patrén ya que ante ellos, los obreros debian
resolver los problemas generados en el trabajo y derivados de éste. Las mutualidades y las
cooperativas en cambio s6lo planteaban permisos y apoyos basados en la buena voluntad de

los patrones pero no demandas que por el ciclo de trabajo debian resolverse.

El temor de los patrones en Hércules en 1906, dada la enorme profesionalizacion del
trabajo textil y la incesante migracién de los obreros, pues habia familias queretanas en Rio
Blanco, radicé en que los obreros presentaban demandas de sindicalizacién, es decir,
actuaban con posturas de enfrentamiento a aquéllos, en la que éstos exigian tener un papel
de tanta importancia que eran indispensables (tanto como los patrones) para que la empresa
marchara con orden. Si bien era muy cierto que sin los empresarios no funcionaba la
empresa, los obreros sabian también que sin ellos tampoco funcionaba, asi que sus
intenciones de hacer paro y cuidar las instalaciones de la fabrica para que nadie mas
entrara, eran intolerancias que los patrones no podian permitir. La aceptacién del
reglamento patronal no era ya, en esas circunstancias, un problema de los trabajadores
poblanos, sino de todos los empleados de la industria textil, ya que al aplicarse el
reglamento dejaban en manos de los patrones las iniciativas de agrupacidén laboral. En ese

sentido este problema afectaba también a los trabajadores de Hércules, asi como a

'® Guerra, Francois Xavier, México: del antiguo régimen al Estado moderno, T. II, México, FCE, 1991, pp.
56-57 en las que dice que se realizaban reuniones en casa de un integrante del PLM en la ciudad. Coincide
con la informacién de Pedro Esguerra, del Diario de Querétaro de 1966.
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culaquiera en el pais. Es sin duda el factor por el que se integra y hecha a andar la Unién

Obrera y con ello la intencién real de sindicalizacion de los obreros en Querétaro.

La solidaridad entre los obreros en un momento de tanta polémica también fue otro factor
detonante, en este caso, ya que habia un sentido de participacién conjunta que las mismas
condiciones (tanto de trabajo como politicas) exigian. Esto no quiere decir, que por apoyo a
obreros de otra regién se lanzaran a un paro cuando podian ser facilmente reprimidos, pero
si que esas consideraciones de apoyar lo mismo que ellos podian demandar, y al mismo
tiempo solicitar apoyo de los demas, ya se habian creado para ese momento. Ya habian
empatado las condiciones laborales en ese proceso de industrializacién que hacia que los
trabajadores se ubicaran en el mismo plano de condicionamiento laboral y que por lo tanto
hubiera identificacién en el plano de las respuestas. Fue en ese sentido que las propuestas
de los grupos derivados del PLM tuvieron buena acogida; el Circulo de Obreros Libres
como los distintos clubes liberales fueron punto de unién entre los obreros de distintos
lugares de la republica porque estos se estaban identificando entre si como proletariado a

través de la discusion en estos centros.

Pienso que el paro de enero de 1907 se levant6 a escasos dias de iniciado por dos razones.
La primera fue la sangrienta represién que sufrieron los obreros de Rio Blanco, que causé
una terrible conmocién en todo el pais y que dados sus resultados puso a la retaguardia a
todos los obreros de México. La avanzada histérica de los empleados de la fabrica de Rio
Blanco fue sorprendente y valerosa, pero efimera y traumante. Después de ella los obreros
sabian el camino que debian seguir para conseguir sus reivindicaciones y anhelos de
libertad pero al mismo tiempo las dificultades que ese conflicto incluia. De hecho a partir
de esta represién el movimiento obrero pensaria mucho en las condiciones para realizar
manifestaciones laborales dado el castigo que podian recibir. No obstante eso, las huelgas
persistieron a lo largo de toda la zona textil del centro del pais, aunque no alcanzaron la

notoriedad de la veracruzana, ni de la lucha contra el reglamento de trabajo.
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La segunda razén estribé en que dada la respuesta desfavorable a nivel nacional en contra
de los trabajadores de la industria textil, se podria pensar que poco se conseguiria de
persistir en una postura semejante a la que habian adoptado los obreros derrotados del
Estado de Puebla y atin mas los asesinados en Rio Blanco. No obstante eso, los obreros
queretanos adoptaron otra estrategia que les permiti6 continuar con su lucha laboral sin que
sufrieran un descalabro como el que podia temerse de represién militar, aunque
posiblemente podian prever que después del impacto que los hechos de Rio Blanco
provocaron en la poblacién del pais, el gobierno dificilmente tendria intenciones de llevar a
cabo otra represion de la misma naturaleza que la anterior. La estrategia seguida por los
obreros de Hércules fue la de mantener con persistencia y a un plazo mas largo su pliego
petitorio con demandas de aumento salarial, de reduccién de la jornada de trabajo y de
evitar el maltrato incesante de vigilantes y maestros, con la intencién de causar un nuevo
impacto con el que esperaban ser atendidos. Dicha estrategia, deduzco por sus acciones
posteriores, consistié en retirar su paro de labores para posteriormente reiniciar actividades,
que con otro motivo, llamara nuevamente a reintegrar su lucha y alejara de ellos el espectro

de la represion

Siendo asi, se levanté el paro sin que llegara a haber mayores repercusiones por €l, pero
no se distanciaron en ningin momento de las posturas de lucha que el movimiento obrero
estaba planteando, de modo que inmediatamente después de haberse iniciado las
actividades fabriles, los trabajadores decidieron ir exigiendo sus demandas en un plazo
inmediato a los patrones. A pesar del temor que esto podia representar, la movilizaciéon
obrera se habia fortalecido y agilizado tanto en la entidad que estos decidieron presentar su
pliego petitorio que venian discutiendo desde que comenz6 toda la discusion del
reglamento de trabajo nacional textil, considerando, por supuesto, que esto era un factor
que por su naturaleza invitaba a realizar una huelga en caso de no ser atendidos o de tener
una respuesta negativa sin justificacion aceptable, dada la abundancia de que gozaba la

empresa.
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Los trabajadores buscaban dos cosas en el pliego petitorio: 1) el reconocimiento de su
organizacion, asi se presentaron como asociacién y con sus representantes para exigir que
se resolvieran las necesidades de quienes trabajaban en las fabricas y, 2) proteger el trabajo
y defender los beneficios que consiguieran. De modo que a fines de ese mes de enero de
1907, los dias 25 y 26, la fabrica Hércules estuvo nuevamente cerrada y la huelga sélo duré
esos dos dias sefialados, por lo que de nuevo los diarios locales mencionan exclusivamente
una suspensiéon de labores acordada para realizar nuevos arreglos "entre obreros a sus
patrones que se han ventilado con cordura, en respeto y pacificamente por lo que el trabajo
continuard tranquilamente en ellas con la mejor disposicién de ambos de no
interrumpirlo"'®. Si bien el regreso al trabajo no muestra mayores conflictos, el problema
no se resolvié en ese lapso, ya que la movilizacién obrera persistid, tal como si en ese

momento no les hubieran dado una respuesta definitiva.

Al iniciar el mes de febrero se conoce ya una resolucién definitiva al conflicto originado
por el pliego petitorio obrero, que es precisamente de rechazo a sus peticiones laborales y
de representacién sindical, por lo que decidieron enfrentar a la compafiia. El dia 7 de
febrero se declararon en paro y exigieron respuesta a un pliego de demandas que incluia
reduccion de la jornada laboral a ocho horas diarias, reduccién de la jornada de mujeres y
menores a un maximo de seis horas, etc®®. La presion que provocaron estas demandas al
grupo patronal alenté la represion contra la organizacién obrera y todos sus lideres (al
menos sus miembros con representacién de algun cargo en ella). Se usé a las fuerzas
militares acantonadas en las instalaciones de la fabrica, asi como, a las fuerzas de gobierno
del Estado, que ademas colabord expulsando a los lideres obreros de la entidad bajo el
cargo de amotinamiento y disolucién social, sin derecho a regresar a radicar en ella, de
manera que si lo hacian podian ser perseguidos y encarcelados, siendo la pena minima que

los devolvieran al exterior de la entidad.

' L.a Sombra de Arteaga, Diario oficial de gobierno del estado, Querétaro, 27 enero 1907.
% Galvén, Atanasio, Op. cit., pp.8-9.

62




Dieciséis personas fueron exiliadas de la entidad, entre ellos el principal lider de esta
agrupacion, el obrero Atanasio Guerrero, un trabajador migrante, venido del estado de
Puebla, que junto con siete integrantes de la mesa directiva de la asociacién laboral, ademas
de nueve obreros mas?’, de 16s cuales la mayoria se van a destacar posteriormente como
lideres en los sitios a los que van a emplearse, como a su regreso a Querétaro, algunos afios
mas tarde, con la victoria maderista. El aprendizaje y la labor politica de esos obreros no
concluyé con ese movimiento, por el contrario, 'se volveria mucho mayor ya que se
asentaron en Salvatierra y San Miguel Allende, Guanajuato en otras fabricas del ramo textil
donde se emplearon y en las cuales llegarian a organizar las agrupaciones obreras,
propagando la idea de unirse como una necesidad para exigir al patrén mejores condiciones
de trabajo que les permitiera mejorar su vida y liberarse de las ataduras que el proceso de

produccién les exigia.

La mesa directiva de la Unién Obrera® se constituyé con Atanasio Guerrero como
presidente; Mateo Angeles como vicepresidente; Felipe Soria como secretario; José H.
Rodriguez como segundosecretario; Othén Rangel como tesorero; Epigmenio Yafiez como
secretario de acuerdos y Anastasio Galvan, Francisco Juarez y Merced Castafion como

vocales.

En cuanto al lapso que duré todo este proceso de movilizacién (1906-1907) podemos
seflalar que fue breve, dados los pocos antecedentes de lucha social y laboral en la entidad
en esa época, sin embargo, fue evidentemente notoria. En unos cuantos meses la poblacién
textil aprendi6 a enfrentarse con los patrones, desarrollé formas de agrupacién sindical y
se movilizé rapidamente llegando a parar las actividades laborales en mas de una ocasién.
Es indudable que esto no lo aprendié de la noche a la mafiana, mucho menos pudo hacerlo

de manera espontanea, requirié un proceso de educacion politica que si bien no pudo tener

! También fueron expulsados: J. Santos Pérez, Felipe Guevara, J. Jesis Guevara, Melesio Guerrero, J.
Dolores Pérez, Domingo Garcia, Luis Catafion, Refugio Garcia y Luis Camacho. Las personas de quiénes
subrayamos el nombre tienen intensa actividad sindical los afios inmediatos en Hércules. Citado por Pedro
Esguerra en el Diario de Querétaro, julio 29 de 1966.

22 Galvén, Anastacio, Op. cit., p. 9.
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toda la poblacion obrera si lo tuvieron los principales lideres de estos trabajadores que
recibian el peridédico Regeneracién (se distribuia un ejemplar que seguramente leian los
lideres del Gran Circulo), divulgaban su informacién, mantuvieron contacto con los
representantes del Gran Circulo de Obreros Libres de México y tenian reuniones con un
integrante del Partido Liberal Mexicano (PLM) que residia en la entidad®®. No es casual
que las ideas expresadas por ellos se asemejen a las contempladas en el Programa del PLM
que data de junio de ese 1906 en que lanzan sus manifestaciones de sindicalizacién una
gran cantidad de agrupaciones obreras que en buena medida van a tender a aliarse al

proyecto desplegado por el PLM.

La movilizacién de la Unién Obrera tuvo manifestaciones similares en otras entidades;
dos de las fébricas textiles de importancia en la Ciudad de México: La Magdalena y La
Hormiga también se van a la huelga y los resultados aunque en la primera son un tanto
adversos, en la segunda resultan favorables al obtener aumento de salarios y apoyo médico.
No logra ser favorable el movimiento desplegado en Santa Rosa cerca de Orizaba,Veracruz

por ser considerada una secuela peligrosa de la gran huelga de Rio Blanco®*.

Los primeros lideres obreros de Querétaro desapareceran de este escenario por varios
afios. La represién que ejercio el gobierno (estatal y nacional) contra los sindicalistas y sus
huelgas disminuyeron las actividades de organizacién sindical, sin embargo no llegaron a
producir su desaparicion. El afio de 1907 no da cuenta de otras movilizaciones laborales,
mas en el afio de 1908 se presenta nuevamente movimiento de los obreros textiles, que pese
a no contar con la fuerza para realizar una movilizacién como la del afio anterior, llegan a
amenazar a los patrones con la realizacion de una huelga que no llega a estallar al
introducir los patrones a la guardia rural entre los trabajadores y provocar un zafarrancho
que produjo un pequefio incendio en una sala de telares. Nuevamente se manipuld la

informacién al sefialarse que "no hubo ninguna huelga...no fue enfrentamiento...se produjo

3 Guerra, Francois-Xavier, Op. cit.,, pp. 19-22.
 Basurto, Jorge, op. cit., pp 135-139.
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. . 2 . , . .
un incendio"®. Las autoridades de la empresa declararon que en algun tiempo se podrian

reparar los dafios producidos y sustituir los telares dafiados.

La actividad sindical no decrecid, a pesar de no ser permanente, de modo que en 1909 se
realizaria otra huelga textil que volveria a causar tensiéon en la sociedad queretana,
principalmente porque le antecedia otro movimiento huelguistico de alcance nacional: la
huelga del Ferrocarril Central Mexicano que paralizo el servicio durante un par de semanas,
incomunicando a la entidad. Este conflicto fue de orden nacional, una de las secciones que
par6 actividades fue la de Querétaro, que se sumé a mas de diez entidades. Atin cuando el
conflicto se resolvié por la intervencién del presidente de la repuiblica, en Querétaro se
observé una situacién de enfrentamiento a este personaje, lo que indicaba que los asuntos
laborales alcanzaban tal magnitud que dejaban de ser problemas exclusivos entre obreros y
patrones. La conmocidn que la huelga de Rio Blanco habia provocado a nivel nacional dos
afios atras, la provocaba ahora la del Ferrocarril Central en Querétaro ya que este paro
afectaba a toda la sociedad que se quedaba aténita sin poderse responder que estaba
sucediendo en el pais por tantos afios tranquilo y ahora no habia manera ni de transportarse

de un lugar a otro.

El motivo de la huelga textil fue nuevamente el aumento salarial. Los obreros de la
fabrica de Hércules percibian un salario medio de cincuenta centavos por una jornada de 10
horas. La fabrica permanecié en paro durante una semana, al finalizar ésta, las presiones de
las autoridades del estado y de los patrones se agudizaron ya que empezaron a traer
esquiroles buscando romper la huelga, pese a ello los obreros resistieron y buscaron
negociar directamente con los representantes de gobierno del estado. Se resefia que
levantaron la huelga gritando vivas a la lucha obrera y a la huelga. Lo que ganaron fue un
aumento a sesenta centavos por la jornada laboral y evitaron el despido de lideres y
trabajadores. No obstante, la vinculacién de esta huelga con otros sindicatos textiles con

los que vuelven a tener contacto asi como el impacto que produce en la sociedad urbana en

% La Sombra de Arteaga, Querétaro, 28 de agosto 1908,
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Querétaro, que ve con preocupacidn que las huelgas se suceden con frecuencia y mayor
fuerza, la sitdan en el centro del despliegue obrero en esos afios en que los intentos
huelguisticos de romper con la desigualdad en el trabajo ya tienden a convertirse en luchas
revolucionarias que exigen el cambio de gobierno. Cabe destacar que en esta huelga se
denuncia (con temor por parte de las autoridades fabriles) la participacién del dirigente
obrero Atanasio Guerrero como promotor de la huelga®’, no sabemos si se le habia
otorgado algun perdén o amnistia ya que el era uno de los expulsados de la entidad con la
huelga de 1907, pero esto nos sefiala la necesidad de recuperar la organizacion que habian
tenido previamente o la de crear sus propios mitos. Cualquiera de estas posibilidades refiere

la importancia que los movimientos huelguisticos estan alcanzando.

La movilizacién obrera en Querétaro continud en la medida en que también las demandas
y manifestaciones sindicales persistieron por todo el pais, pero a medida que la actividad
maderista fue tomando presencia, las luchas sindicales pasaron a un segundo plano,
sobretodo en la medida en que el discurso de la burguesia naciente manejaba posibilidades
de unidad social e igualdad politica. El discurso de los trabajadores promovido por el
anarco-sindicalismo de los grupos magonistas parece haber tenido influencia en el
proletariado de Hércules aunque esta zona no se distinguié por ser de las fuertes
promotoras de las actividades del PLM, al menos para 1908 no hay una identificacién
sindical con el estallido de una revolucién que destruya al estado y que promueva una

organizacion de trabajadores, como lo planteaba este partido.

Sin embargo la movilizacién no quedé ahi, persistié. En el afio de 1910, precisamente en
noviembre, por los dias en que se llama al estallido revolucionario maderista, se produce
nuevamente otro paro laboral exigiendo alza de salarios. El paro laboral concluye al dia
siguiente del cierre de las instalaciones de la fabrica y es atacado por la prensa oficial

como un movimiento que intenta desestabilizar a la entidad®®. No sabemos mas de él, pero

% Diaz Ramirez, Fernando, Historia de Querétaro, T. VI, Querétaro.
¥ AHQ, Ramo industria, Caja 3, octubre 3 de 1909.
% La Sombra de Arteaga, Querétaro, 28 de noviembre de 1910.
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es indicativo del malestar imperante en las condiciones laborales y en la discusién social y
politica. Perdemos el rastro de la informacién del movimiento obrero hasta fines de 191 1,
que se restablece la documentacién y se vuelve méas abundante pues al iniciar el periodo
gubernamental de Francisco 1. Madero se instala el Departamento del Trabajo que sera la
oficina encargada de observar y dictaminar sobre los aspectos relacionados con los

conflictos generados en los procesos laborales.

No podriamos concluir que haya imperado el magonismo entre los obreros de Querétaro,
mas bien podriamos intentar insistir, recuperando esa manifestacion ideoldgica, que hubo
algunos trabajadores magonistas que influyeron y dirigieron esas luchas de tipo antagoénico
en una sociedad muy tradicional. Podriamos pensar que al ser expulsados de la entidad la
mayoria de ellos, el magonismo no pudo arraigarse en la poblacién, dado que no
encontramos en ningiin momento una aparicién publica del PLM o representantes afiliados
a este (aunque no dudamos que pueda haberlo habido). También podemos pensar que los
exiliados asimilaron maés las tesis magonistas enfrentando condiciones adversas en
distintos lugares y teniendo mayores contactos ideolégicos. De todos modos, las
ensefianzas que dejaron estos "magonistas” fueron bien asimiladas: el obrero ya no tenia
que exigirse a sf mismo su deseo de salir de la miseria y progresar, sino exigirle al patrén
que asi fuera, lo cual trastocaba la idea del cambio social. La libertad dejaba de ser un

suefio, casi podia palparse pero era cuestién de luchar para alcanzarla.
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EL DEPARTAMENTO DEL TRABAJO

Aunque la caracteristica popular de la revolucién mexicana es la de la gran manifestacion
campesina que se coloca a la vanguardia con la mayoria de propuestas en una nacién
agricola y tradicional, en su primer momento el impulso de la lucha maderista tuvo buena
identificacion con obreros de influencia magonista, tanto de México (principalmente del
norte y radicados en los Estados Unidos) como norteamericanos' (que eran
internacionalistas y que admiraban a Ricardo Flores Magén), aunque muy pronto fueron
superados en numero € importancia por los contingentes campesinos, lograron dejar sus

propuestas como sustanciales para transitar a la democracia en ese México revolucionario.

En realidad no se trataba unicamente de eso. Hébia otra razén de suma importancia que
hacia volver la vista al proletariado del pais, que aunque menor en comparacién de los
oficios artesanales urbanos y del campesinado, tenia un peso sobresaliente, representaba a
la industrializacién y el destino del pais se empezaba a mover en esa direccion, al menos
intencionadamente. Una preocupacién fundamental de los gobiernos subsecuentes al de
Porfirio Diaz, tanto el de Ledn de la Barra como el de Madero fue la de entender acerca de
los problemas generados en el ambito de las industrias y hacer los primeros intentos por

resolverlos o por darles una solucién dirigida por las necesidades del Estado.

Es muy probable que en eso influyeran todas las luchas sindicales de los afios recientes,
como el incesante discurso magonista por impulsar la lucha revolucionaria desde las bases
sociales?, concebidas estds como de trabajadores, entre las cuales se encontraba a la cabeza

el proletariado de las zonas industriales. De modo que habia mucho que resolver en el pais,

'La influencia que llegé a tener Ricardo Flores Magén entre los trabajadores norteamericanos anarquistas de
la Industrial Workers of the World IWW) fue tan grande que muchos de éstos se enlistaron en la revolucién
mexicana convencidos por los discursos de Magdn, para construir una revolucién que cambiara a la sociedad.
Hernandez Padilla, Salvador, El magonismo: historia de una pasién libertaria 1900/1922, México, ERA,
segunda ed., 1988, pp. 136-149.

2 Véase la seleccion del periédico Regeneracién, México, Era, 1981.
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ademas de las cuestiones tocantes a lo agrario, esto era lo que permitia dilucidar el paso

hacia relaciones laborales en las areas de mayor concentracion del capital.

El ascenso. de la cuestion obrera es parte de los proyectos de los presidentes subsecuentes
al movimiento revolucionario maderista. Al presidente Leén de la Barra, no le interesaba
resolver problemas agrarios porque resquebrajaria el nicleo central de la estructura
prerrevolucionaria, cosa que el no deseaba, por el contrario hizo todo lo posible por
mantener lo méas intacta posible las relaciones de poder social del antiguo régimen (la
sociedad porfiriana, las oligarquias, la estabilidad y el sentido de progreso) pero tenia que
actuar con nuevas actitudes de poder politico como el de echar abajo a los prefectos
politicos, la reeleccion y el sufragio selectivo. Tenia la posibilidad de resolver otro tipo de
problematicas que urgian corregirse, en las que podia distinguirse y ganarse un lugar como
buen politico ante problemas representativos. Seguramente esto le abrié el camino a la
creacion de una oficina piblica que estuviera al tanto de las relaciones obrero-patronales
para evitar que se convirtieran en el problema mayor de un asunto que todavia no explotaba

en toda su dimension.

Francisco I. Madero, por su parte estuvo completamente de acuerdo en que la cuestién
laboral se fuera resolviendo tanto en el ambito rural como en la industria, de modo que
apoy6 la idea de Ledn de la Barra de abrir una oficina para tratar lo concerniente a los
obreros, y aun mas, la impulsé3. Para Madero, el asunto obrero tenia vital importancia
porque se trataba de una fuerza elemental de la revolucion y ademas, eso resultaba benéfico
para la marcha del pais. Madero sabia muy bien que sin obreros no habria habido
levantamiento armado, ademas como el empresario verdaderamente moderno que era,

consideraba a los obreros como la fuerza que movia el trabajo.

Resulta peculiar que durante el interinato de Ledén de la Barra, la figura de Madero
apareciera tantas veces acordando con aquél e incluso que aceptara algunas comisiones

para resolver problemas graves como la pacificacién y el desarme de los contingentes

? Krauze, Enrique, Biografias del poder. Caudillos de la Revolucién Mexicana (1910-1940), México, FCE,
Segunda ed., 1997, p. 63.
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armados revolucionarios y, la documentacion de las demandas agrarias, ya que ambos
asuntos lo dejaron enemistados con diversos grupos populares. Es posible que Madero haya
tenido la intencién de colaborar sin banderas y que con eso quisiera indicar que no iba en
contra del sistema, sino de la manera personal de gobernar de Diaz: la dictadura. En ese
sentido preferia darle un respaldo a un gobemante interino que mantuviera la paz a
promover el caos hasta que él, directamente tuviera la oportunidad de resolverlo. Sin
embargo, las cosas no resultaron, Madero se cre6 problemas serios antes de ser presidente
de la republica, que le representarian obstaculos infranqueables, en tanto que Le6n de la

Barra, sali6 bien librado.

Uno de los problemas serios que enfrentdé Madero fue el obrero. Apenas comenzé su
periodo de gobierno tuvo que empezar a atender una serie de huelgas en distintos centros
fabriles de la Ciudad de México que amenazaron con generalizarse sino se les atendian sus
demandas consistentes en aumento salarial, dado el deterioro ocasionado por la guerra,
ademas de no contar con un aumento desde hacia cuatro afios (1907). También pedian
reduccioén de las jornadas laborales diurnas y nocturnas*; descuentos de su jornal para pagar
escuela, festividades o hasta regalos para el patrén en su cumpleafios; y; derecho de libre
asociacion porque siempre los vigilaban, los castigaban y multaban, a veces hasta imponian
toques de queda en las colonias obreras para evitar reuniones de tipo sindical y favorecer
que se presentaran siempre puntuales en los horarios de ingreso a los turnos de trabajo.

Ademas se quejaban por maltrato de vigilantes y maestros de los talleres

Los meses de diciembre de 1911 y enero de 1912 fueron verdaderamente preocupantes
por la cantidad de empresas (principalmente textiles) en huelga en el Valle de México que
tendia a generalizarse. Aparecia incluso una situacién grave para el reciente gobierno
maderista, una huelga nacional del sector industrial acordada por las confederaciones de
obreros con fecha de 12 de enero de 1912°. Era inminente conjurarla para evitar iniciar el

gobiemo revolucionario con problemas con los grupos de trabajadores. Madero logr6

4 Estas son las demandas que encontramos en las peticiones obreras de 1912 y 1913, durante el gobierno
maderista en la documentaciéon del AGN, Ramo Departamento del Trabajo, Seccién Conflictos obrero-
patronales, 1912 y 1913.

> AGN, Ramo Departamento del Trabajo, Seccién Conflictos obrero-patronales, enero —marzo de 1912.
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resolver (aunque no definitivamente ese asunto) por medio de esa oficina tan anhelada que
inauguré a mediados de diciembre de 1911, en sus primeros dias de gobierno. La oficina se
denomind Departamento del Trabajo (de aqui en adelante haremos referencia a ella como
DT) y se encargaria de investigar y dictaminar asuntos de indole laboral relativos a los
conflictos entre los obreros y los patrones a partir de huelgas, paros, peticiones de
aumentos salariales, despidos, asuntos relativos a la jornada de trabajo, representacion tanto
de obreros como de patrones, asociaciones, cierres justificados o injustificados, etc. Esto le
daba una imagen de suma importancia a la cuestién obrera, porque los trabajadores
pensaban que al menos tenian un lugar para ser escuchados y para demostrar que la justicia
estaba de su lado. De hecho, con ese argumento y con un acuerdo sobre nivelacion salarial
(que posiblemente elevaria salarios), a realizarse en un plazo préximo se habia eliminado el

problema de la huelga general en el Valle de México.

El DT operé como oficina dependiente de la Secretaria de Industria y Fomento que se
encontraba a cargo del licenciado Rafael Hernandez. Dicha dependencia llevaba los
expedientes relativos a produccidn, establecimientos y comercializacion de los distintos
ramos de la industria nacional, que en su mayor parte era manufacturera y artesanal. La
oficina del DT qued6 a cargo del sefior Adalberto Esteva, que desplegaria su trabajo a
través de los visitadores que se dirigirian a los estados de la republica para estar al tanto de
que las relaciones laborales no perturbaran el desarrollo productivo en el éarea de la

industria.

Hubo estados interesados en abrir oficinas del DT en sus jurisdicciones, Querétaro®
estuvo entre ellos, sin embargo esto todavia no se decidia que pudiera funcionar asi, de
modo que sélo se les tomo en cuenta por si mas tarde era posible hacerlo. Los acuerdos de
Rafael Hernandez y Adalberto Esteva con el gobernador del estado, Carlos M. Loyola,
dejaron ver una buena relacién entre ambas instituciones. Nos detendremos aqui para
ubicar el contexto estatal antes de continuar con lo referente a los pormenores del DT en la

entidad.

§ “Boletin del Departamento del Trabajo” en Rev. Mexicana del Trabajo, México, STPS, ed. Facsimilar de
julio-noviembre de 1913, # 1, vol. VI, enero-marzo 1986, pp. 35-37.
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La renuncia del gobernador porfirista Francisco Gonzalez de Cosio, provoc6 una crisis
politica en la entidad. Las disputas por el poder iniciaron y las presiones entre los
contendientes y gobernantes en turno fueron severaé, al grado que se sucedieron cuatro
gobernadores en un lapso de seis meses. El primero fue el ingeniero Adolfo de la Isla,
exdirector del Colegio Civil, hombre respetado moral e intelectualmente por la clase
politica dirigente, como lo era su antecesor a quien estaba muy vinculado. Fue nombrado
gobernador interino por el Congreso del Estado el mismo dia que present6 Gonzélez de
Cosio su renuncia, el 31 de marzo. Su gobierno dur6 dos meses y dimitié al cargo el 20 de
mayo de ese 1911, precisamente cuando el general Diaz estaba por renunciar también a su
cargo. No cabe duda que la vida politica se habia trastornado con la revolucién, y la
sociedad queretana también lo manifestaba porque se le vinculé desde el primer momento
con Porfirio Diaz y se le rechazé. Bastd que reemplazara al prefecto de la cindad: Amador
Ugalde, por un hombre de su confianza, Emilio Valdelamar, para que la gente se
manifestara publicamente en su contra, se apedreara las casas de la gente rica y se lanzaran
“mueras” a don Porfirio y “vivas” a Madero®. Cosa que antes dificilmente hubiera sucedido,

sobretodo porque se trataba de una persona preparada para un puesto de esa naturaleza.

La persona que sustituyd al interino fue Don Alfonso M. Veraza, que si bien habia
formado parte del gabinete de Gonzalez de Cosio, fue de las gentes que por conviccidn y de
manera publica se unié al maderismo. Entablé contacto con Roque Estrada, secretario de
Madero y posteriormente recibié a éste a su paso victorioso hacia la Ciudad de México,
organizandole manifestaciones de apoyo. Su breve gobierno no tuvo demasiados sucesos,
ni logros que llamaran la atencién, pues concluy6 un mes después, el 26 de junio, y se
prepar6 para las elecciones constitucionales para gobernador, presentandose como el
candidato maderista. Tuvo fuerte apoyo de los grupos populares como de la opini6n
publica, pues el periédico La Verdad (de origen electoral) le dio su respaldo®, pero no gané

las elecciones. La inconformidad de los resultados electorales provocd reacciones, se

8 Almada, José Martin; Carrillo, Juan José, et. al., Los gobernadores de Querétaro. Historia (1823-1987),
México, Edit. James R. Fortson, 1987, pp. 163.
¥ La Sombra de Arteaga, Querétaro, septiembre 21 de 1911.
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escribieron manifiestos en las calles y en diarios locales por lo que fueron encarcelados sus

seguidores, los llamados “veracistas”.

josé Antonio Septién fue el siguiente gobernador interino. Persona muy conocida en el
estado, preparado, de buena familia y con antecedentes politicos menores pero sin ningiin
desprestigio. Siempre se manifesté maderista y su labor fue organizar las elecciones en
todo el estado para todos los cargos, desde el presidente de la republica y el gobernador
hasta los jueces de paz-que realizé con el respaldo de Madero y del presidente de la Barra.

Su labor concluyo6 el primero de octubre, cuando entregé el cargo al gobernador electo.

Las elecciones las gandé Carlos M. Loyola, de quién se decia que tenia pocas
oportunidades de ganarlas por su vinculacién natural a las familias pudientes y a los
circulos politicos porfiristas. Las preferencias por Veraza en la capital queretana le daban
pocas esperanzas de triunfo a Loyola, sin émbargo, el apoyo que recibié de los hacendados
fue fundamental, a pesar de que perdi6 la votacién en la capital’, superd a su opositor en
todos los distritos agricolas y su triunfo fue aceptado por el propio Francisco 1. Madero,
que también resulté presidente electo y a quién Loyola siempre respetd sobre todo siendo

presidente en funciones.

Loyola representaba a las familias queretanas que controlaban el poder politico y
econémico en la entidad, ain cuando €l no fuera un integrante de esas oligarquias. Su
familia procedia del estado de Guanajuato, donde poseia tierras y comercializaba sus
productos en Querétaro', al menos desde dos generaciones anteriores. Se ligaron a las
familias queretanas a través de sus costumbres religiosas y su esmerada vida y roce social.
De modo que eran representantes de la sociedad queretana conservadora y porfiriana que
contaba con recursos que proteger y desarrollar en reciprocidad a la vida social que
llevaban. El papel que el gobernador Loyola va a llevar a cabo es el de dejar a salvo las
buenas costumbres y la afiorada estabilidad social aparejada al crecimiento econémico. Se

consideraba que no defenderia a ultranza ningiin principio politico, porque no habia sido

® AHQ, Ramo Gobernacién, Caja 2, septiembre 21 de 1911.
1% Acerca de la familia Loyola, véase la referencia la padre Ignacio Maria Loyola en los Opiisculos
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hasta entonces, precisamente un politico, carecia de antecedentes y de historial, mas bien se
habia incorporado a ello como una forma para proteger los bienes de esa sociedad que

representaba.

Estos cuatro gobiernos fueron consecuencia de la revolucidn, ya que sin ella seguramente
Gonzailez de Cosio habria continuado gobernando, e incluso la crisis politica se habria
producido mas tarde, en caso de haber sido asi. El objetivo de todos ellos fue el de
reordenar Querétaro ante procesos de desorden social que empezaban a gestarse y
amenazaban.con convulsionar a la entidad, provocando descontrol politico y caos social.
Una muestra de ello fue la aceptacién de las proclamas maderistas y de los discursos
revolucionarios por los grupos populares urbanos que enfrentaron sin muchos tapujos a las_
familias representativas del porfirismo, como fue el ataque que promovieron contra el

gobierno de Adolfo de la Isla.

Esto no era poca cosa, por el contrario, una razén fuerte por la que no hubo tampoco un
levantamiento campesino revolucionario en la entidad radicé en que las condiciones de
trabajo del campesinado, no eran tan impositivas o al menos se mantenian las relaciones de
tipo paternalista por parte de los patrones que los trabajadores del campo todavia
aceptaban''. En ese sentido se puede decir que eran buenos patrones y que las condiciones
de explotacién no eran tan intensas y opresivas o, que los campesinos eran dociles y se
sentian protegidos por los hacendados, due minimamente se preocupaban de proveer las
condiciones necesarias para la reproduccién familiar de la mayoria de sus empleados.
Podria pensarse que las condiciones imperantes en las fabricas fuera de tipo similar y no
estariamos muy errados porque el paternalismo fue un distintivo de las fabricas de Hércules
durante el siglo XIX, aunque al iniciar €l siglo XX ya habia sido rebasado por la dinamica
de la produccién que a mayor intensificacion de la produccidn exigia un control mds
estricto del proceso. Lo que derivé en etapas tecnoldgicas mas desarrolladas que dejaron
atras el paternalismo y enfriaron (o alejaron) las relaciones cuasi familiares entre los

patrones y los trabajadores. Aun asi es probable que el sentido de estas relaciones haya

guadalupanos, Querétaro, 1916.
"' Olvera, Martha Otilia, Danza de mil soles..., Op. cit., pp. 17-21.
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sobrevivido un poco en una linea mas indirecta en el afecto a la empresa, que los
alimentaba, era su territorio y los mantenia con un tipo de organizacién que aunque
impuesto por el capital, ellos adaptaban para hacerlo suyo y sobrevivir, sobretodo si no era
tan impositivo y para esto se necesitaba que los patrones no fueran tan medidos, es decir
que no fueran intolerantes y explotadores. En realidad no hay nada que nos diga que hayan
sido asi. Eso probablemente no forzé a los obreros a tomar las armas, si tenian todavia

ciertas condiciones favorables ante la incertidumbre de una guerra.

Visto asi, los trastornos que provocé la revolucién mexicana en Querétaro fueron poco
abruptos, mas bien se fueron presentando poco a poco, derivando de las condiciones
laborales imperantes y del clima politico en las altas esferas econdémicas, pero se fueron
agudizando, fueron tomando una ruta propia y alcanzaron a incrementarse en la medida que
las perturbaciones lograron llegar a los grupos que las identificaron o que las hicieron
suyas. De este modo, el compromiso de gobierno de cada uno de los gobernantes fue el de
mahejar los alcances de la conciliacidn, sin perturbar las exigencias del crecimiento. Para
ello debian de voltear obligatoriamente hacia el pueblo y empezar a marcar los limites con

la sociedad porfirista.

El Departamento del Trabajo fue uno de los instrumentos para alcanzar ese acercamiento.
No habia mayor problema en instrumentarlo, como programa federal que era, evitando
responsabilidades al gobierno estatal que podia alentarlo y protegerlo. Asi lo hizo Carlos
M. Loyola que no abandoné la intencién de seguir induciendo desde arriba (como se habia
hecho en el siglo XIX, con el predominio politico-econémico de la Casa Rubio y con la
mutualidad fundada por el gobernador y el Obispo) y con instruccion religiosa la
sindicalizacion del proletariado local, como veremos un poco mas adelante, en una de las
alternativas que se presentan para generar un acercamiento ideoldgico que redundara en

una especie de identidad social.

Con todo este proceso de cambio politico y con la emergencia de movimientos populares
que incluyeron a los mismos obreros que alcanzaron mayor dinamismo en estos meses de

cambios que en la primera mitad del afio con la lucha armada, su integraciéon a la
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movilizacién popular se dio con dos alicientes: por un lado su participacién en las protestas
politicas y por otro lado su discusién sobre como integrarse a los planteamientos obreros
que ya venian discutiéndose en oficinas publicas como en las fabricas y los sindicatos. En
estos 1iltimos sitios ocurrié algo relevante que fue de hecho lo que levanté la movilizacién
obrera del Valle de México al finalizar ese afio: habia vuelto a cundir la informacién de
fabrica en fabrica, principalmente a nivel verbal y con algunos periddicos, facilitado por un
nuevo movimiento de trabajadores que buscaban empleos y un salario al menos no inferior

al que tenian previamente'.

Esta informacién levantd nuevamente los animos, era muy novedosa, fresca y se
adecuaba a los tiempos de cambio que vivian, desembarazandolos de discusiones acerca de
si habian o no participado en la revolucién. Los obreros entendian que esa no habia sido su
revolucién, que esta todavia estaba por hacerse pero no a corto plazo, sin embargo habia
que irse educando en los cambios, en el proceso productivo, en las discusiones politicas y
en las luchas sindicales, sobretodo ganando y aprovechando los espacios que en esas areas
podia obtener el proletariado. Los sindicatos en huelga o movilizacién sefialaban que
después de esa lucha estaba la revolucién, concebida como una transformacion total, no
propiamente como una lucha armada, en la que los trabajadores de todo tipo tenian la
conduccién general y se organizariaﬁ en comunas de trabajo, no en un Estado, como era la

idea del anarco-sindicalismo, cuyo programa ideolégico imperaba.

Ideas en las que muchos obreros del pais lograron embonar muy bien, incluidos los de
Hércules, aunque la mayoria de aquellos combinaba con ellas porque todavia estaban en
proceso de desarrollo, de hecho el sector de trabajadores de la industria en México estaba
sustancialmente compuesto por el artesanado. Las nuevas concepciones también tenian su
origen en el anarco-sindicalismo, pero procedian de otra fuente, distante de la del Partido
Liberal Mexicano (PLM). Estaba desplegada por inmigrantes espafioles venidos a México
para difundir esas ideas, con un sentido mucho mas clasico que la interpretacion singular

del anarquismo conjugada con los problemas politicos dictatoriales que se vivian en el pais,

"2 Villasefior, José, “Entre la politica y la reivindicacién” en En la revolucién 1910-1917 en La clase obrera
en la historia de Meéxico, T. 5, México, S, XXI-UNAM, 1988, pp. 250-269.
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que tenia Flores Magén. Probablemente por esto, tuvo pronta difusion este esquema de
lucha sindical, porque estaba comprometido con el mismo objetivo y rescataba el historial
magonista en esas luchas, pero no era de una confrontacién forzosa, habia que aprovechar
lo que se habia ganado, para poder ir por més, pensaban en formar a los obreros y promover
el cambio social pero a largo plazo, no de inmediato. Toda esta promocién partia de los
grupos obreros, de las luchas sindicales, donde debian irse organizando frentes de combate
para lograr cohesién y alcanzar metas, no era una tesis general difundida por un partido y
para una sociedad completamente diversa como las del PLM, sino propiamente obrera. Asi
los propagandistas anarco-sindicalistas lidereados por Amadeo Ferrés y Juan Francisco
Moncaleano® alcanzaron notoriedad, el primero, conformando la Confederacién
Tipografica de México, que posteriormente se transformé en Confederacion Nacional de
Artes Graficas, y mas tarde seria una de las primeras organizaciones que integraria lo que
forjé el segundo, constituir la primera gran central de trabajadores: la Casa del Obrero

Mundial.

Los obreros de Hércules tenian todo un panorama nuevo en el que se paraban para
interpretar su papel en esa revolucion, por eso desde principios de noviembre de 1911
habian conformado una agrupacion que reflejaba junto con los momentos revolucionarios,
también los acontecimientos sindicales en la industria del pais y como los problemas
locales. Ya en funciones el Departamento del Trabajo, en enero de 1912, esta asociacién de
obreros solicita su reconocimiento a dicha oficina publica para iniciar sus actividades con
respaldo legal. La agrupacién se denominé Asociacién de Obreros y Trabajadores de la
Féabrica Hércules que de manera inmediata buscaba obtener su ingreso en la convencion
de trabajadores y patrones promovida por el DT para decidir la politica salarial que regiria
en el pais. Como otro motivo estaba relacionarse con la nueva confederacion de
trabajadores, pero basicamente lo que le interesaba era activar de manera més estructurada

la organizacion laboral entre sus obreros.

13 Iglesias, Severo, Sindicalismo y socialismo en México, México, Grijalbo, 1970, pp. 37-38.
* AGN, Ramo Departamento del trabajo, Seccién Asociaciones, marzo-abril de 1912.
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Los patrones no pudieron protestar la asociacién de sus empleados porque la ley les
permitia a éstos agruparse, de modo que aquellos no rechazaron la peticion. Pero estaban al
tanto de que la relaciéon laboral con los obreros alcanzaba un antagonismo legal o
declarativo que no habia tenido previamente. Por ese lado, no se podian cruzar de brazos,
también ellos harian lo posible por mejorar sus relaciones con el DT e influenciar
decisiones que inclinaran la balanza a su favor. Las cosas no estaban perdidas para ellos
pero los obligaba a tener mas razonamientos, no sélo a ser duefios. Obviamente les costaria

mas esfuerzo y dinero.

Las crecientes huelgas que conducian hasta una intencién de huelga nacional llevaron a la
realizacion de asambleas en Querétaro. Como el gobierno logré conjurarla con la apertura
del DT, los obreros de Hércules no se fueron a la huelga, de hecho no sabemos si existia
esa decision de realizarla, pero es obvio que al haber conformado la asociacidn obrera
durante este proceso los trabajadores estaban ya incluidos seriamente con este movimiento.
Un fuerte indicid de esto radica en que los temas de discusion cotidiana se volvieron los de
la sindicalizacién y los movimientos huelguisticos para los obreros y que ademas el
significado politico de la discusion alcanzé notoriedad como no lo habia tenido desde la
huelga de Rio Blanco, incluso mucho mas activamente porque se tenia cierto acceso a
hacerlo, porque el contexto lo permitia y, principalmente, porque para entonces habian
regresado a Hércules los obreros que habian sido parte de la Unidén Obrera y que habian
llegado a constituirse como El Circulo de Obreros Libres de Querétaro durante la huelga
textil nacional de 1907, que después de todo ese proceso fueron exiliados del estado y se
les habia prohibido el regreso, intimiddndolos con el encarcelamiento si ponian un pie en
este territorio. Pero ahora, después de la revolucién y la amnistia general a los perseguidos
politicos se les levantaba la pena y lograban regresar, reinstalandose en su poblacién y su
fabrica de origen, pero mas aun levantando notablemente el a&nimo por la organizacién y la
lucha sindical, al mismo tiempo que participaban considerablemente dejando una sensacién
de triunfo de los trabajadores en la poblacién, que hacia sentir también finalmente ese

ambiente de victoria de la revolucién mexicana entre la poblacién.

'3 Los nombres de algunos de ellos aparecen rubricando algunos de los documentos enviados al DT,
principalmente en 1912 y 1913.
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Por principio de cuentas, la representacion sindical de Hércules exigié al DT su inclusiéon
a la Convencién Obrero-Patronal'®, que se supone era el paso inicial para resolver los
conflictos entre estos seétores, intentando dirimir propuestas a través de los salarios, en
realidad la Convencién no versaria sobre una agenda general de conflictos laborales, sino
que consistia exclusivamente en una medida salarial, pero de vital importancia y de gran
dificultad, esto es, que intentaba unificar los salarios por actividades en los distintos ramos
industriales. El DT pensaba que esto podia resolver escollos graves tanto para los
trabajadores como para mantener el ritmo de la actividad industrial, de modo que lo que
buscaba lograr unificando las tarifas salariales era adelantarse a los hechos y evitar
problemas de disparidad en los salarios. La Convencién correspondiente al ramo textil se
llevé a cabo en la Secretaria de Gobernacién en la Ciudad de México, fueron firmadas sus
actas el 20 de enero de 1912. A ella asistieron fabricantes (patrones) y representantes de
obreros de toda la republica y se tomaron acuerdos de tipo provisional (aunque en realidad
serian definitivos): 10 horas diarias de trabajo y elevacion de los salarios al 10%, mientras
se estudiaban las tarifas que uniformarian el trabajo obrero en la nacién'’ (no hubo tal
unificacién). Sin embargo, dichos acuerdos alcanzaban ya validez juridica y, los actores
que componian este escenario politico: los patrones y los empleados quedaban sujetos a

ellos en lo correspondiente, al menos, al pago de los salarios por jornada.

La Asociacion de Obreros y Trabajadores de Hércules quedé registrada en la Convencién
y su representante: el devanador José Dolores Lopez asistié a la Ciudad de México, aunque
por su parte, también asistio el sefior Anselmo Morin'®, gerente de las fabricas de Hércules
y representante de la Compaiiia Industrial Manufacturera (CIM), en su divisién de
Querétaro. Mas el resultado de este evento, si bien fue notoriamente avanzado en cuanto

que logré un paso sustantivo en los acuerdos entre dos sectores antagdnicos, no era lo

'8 En oficio girado el 4 de enero de 1912, la asociacién de trabajadores de Hércules, presenta su constitucién
y pide su aceptacién correspondiente al DT. AGN, Ramo Departamento del Trabajo, Sec. Asociaciones,
1912.

17 Gonzalez Ramirez, Manuel, “ El problema obrero y la Gran Convencién Industrial” en Contreras, Mario y
Tamayo, Jesus, México en el siglo XX. 1900-1913, textos y documentos, T. I. México, UNAM, Lecturas
Universitarias # 22, 1978, pp. 424- 428. También AGN, Ramo DT, Sec. Conflictos obrero-patronales, 1912.
18 Ramirez Rancafio, Mario, Burguesia textil y politica en la revolucién mexicana, México, UNAM, 1991, p.
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esperado, se seguia dejando establecido en ella, que quién tenia el poder eran los patrones
porque en ellos radicaba el capital y no tenian ninguna necesidad de discutir sus posiciones
con nadie. La Convencién representaba el primer paso firme del DT, pues contra la tozudez
de los fabricantes logré convocar y efectuar esa reunién, aunque esto fue efimero porque
presionado por los fabricantes, éstos decidieron discutir las tarifas inicamente con los
funcionarios de Departamento, modificaron la convocatoria de la Convencién vy,
deliberaron y decidieron entre si. No se reunieron con los obreros, como estaba acordado,
por lo que finalmente estos no entraron a la sesiéon y sélo se les informé lo que los
empresarios ya habian acordado con las autoridades del DT. A pesar de la inconformidad
por la falta de respeto y la violacién a la convocatoria, la representacién obrera reviso los
acuerdos, los consideraron favorables y terminaron aceptandolos, pues al menos habian
obligado a los patrones a tomarlos en cuenta, aunque se hubieran negado a negociar
directamente, en tanto que el aumento salarial que se otorgaba les parecia aceptable'®. Asi
fue como los primeros logros del DT (que aunque limitados podian significar un buen
arranque) se realizaron en una convencion donde los sectores negociantes parlamentaron no
entre si, sino cada uno por separado, con un interlocutor comun que fueron las autoridades

que intercedian en el caso.

Poco después, en julio 2 de 1912 se inauguré la Gran Convencién Industrial®, que
concluiria sus trabajos el primero de agosto siguiente donde se habilitaba un nuevo
reglamento de trabajo mucho mas favorable que antes para los obreros y se aumentaba en

25% el salario, intentando nivelarlo en todo el pais.

Sin embargo, la Convencién resultd ser apenas un logro, ya que los beneficios salariales
que se conseguirian serian bloqueados por los empresarios en distintos lugares de la
repuiblica, no necesariamente en todos, pero a la menor provocacién, decidian no atender
los acuerdos. La Compafiia Industrial Manufacturera (CIM), en sus dos filiales: la de

Juanacatlan, Jalisco (de donde era originaria) y la de Querétaro (Hércules) se negd a

35.

' AGN, Ramo DT, Sec. Conflictos obrero-patronales, caja 4, expedientes 8, 9 y 13, enero 26, 27 y febrero 1
de 1912,
? Gonzalez Ramirez, Manuel, “El problema obrero...”, Op. Cit., p. 428.
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acatarlo. Al iniciar el mes de febrero declaré el gerente de Hércules* (el mismo habia
firmado los acuerdos en la Convencion) que la situacion de la empresa era “mala” y no
soportaba erogar esos costos en el pago de los salarios. Incluso alegaron que ni en la fabrica
de Rio Grande, la de Juanacatlan, Jalisco habian podido acatar los acuerdos de la
Convencion, atin cuando alla las condiciones financieras de la empresa eran mucho mejores

que las de Querétaro, pero que aun asi resultaban incosteables para ellos.

Desde luego que esto motivo un fuerte malestar entre los trabajadores y llevo a las
confrontaciones contra los patrones y a la movilizacién para vencer a la postura contraria.
Los reclamos de los obreros de ambas instalaciones de la CIM se dirigieron de inmediato a
las autoridades competentes: las del DT, aunque también se enviaron a las autoridades
correspondientes del gobierno del estado. Los empleados de Hércules pedian al DT que se
exigiera a los patrones respetar el acuerdo que estos habian firmado, de lo contrario, ellos
suspenderian el trabajo de la fabrica. Los de Rio Grande enviaron una solicitud de apoyo a
sus demandas (que les pagaran la tarifa acordada) al presidente de la republica,
considerandose dignos de ser tomados en cuenta, ya que un mes antes habian concluido una
huelga por aumento salarial de la que no habian obtenido ningiin incremento, por lo que

estimaban que debia de ser apoyados®.

El problema de estos conflictos de pago que fueron consecuencia de un acuerdo de
aumento a las tarifas salariales no fueran respetadas por las personas del mismo grupo que
las habian propuesto, era que el DT no contaba con la fuerza suficiente para enfrentar ese
antagonismo que patrones y obreros se tenian, aunque representara el interés del Estado por
subsanar diferencias que de lo contrario podia debilitarlo. El1 DT era finalmente un
organismo menor de gobierno y sin importancia decisiva a pesar del papel que jugaba. De
modo que éste conflicto se mantendria por algunos meses mas en los que el DT intervino y

después de dos citatorios al gerente de la CIM en Querétaro, en el mes de mayo?®, accedi6 a

' AGN, Ramo DT, Sec. Conflictos obrero-patronales, caja 5, exp. 1, febrero 2 de 1912.

2 Los documentos de ambas fabricas en AGN, Ramo DT, Sec. Conflictos..., caja 5, expediente 3 y exp. 2,
febrero 4 y 3 de 1912.

2 AGN, DT, Conflictos..., caja 6, exp. 9, mayo 2 de 1912.
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reunirse con el funcionario local del DT, resolviendo el problema, es decir, aceptando

finalmente que iban a pagar lo estipulado legalmente desde la firma de la Convencion.

El problema no concluyé aqui, en cierta forma parecia reiniciar, ya que la relacién entre
patrones y obreros se volvié mas recelosa. Los primeros tomaron el caso como una
confrontacién que les impusieron los obreros, en tanto que éstos pensaban que el camino de
la victoria apenas estaba comenzando. A la primera oportunidad los patrones reaccionaron
y cuando apenas celeébraban su aumento los trabajadores, despidieron a J. Dolores Pérez*,
el obrero que habia asistido a la Convencion y que presidia la asociacién de trabajadores de
la fabrica registrada en el DT, lo que resultaba un insulto, a la vez que una provocacién
contra los obreros. El motivo que se achacaba era el de haber faltado al trabajo el dia
anterior a su despido. A Pérez no se le permiti6 el ingreso a la fabrica y se le tachd de
revoltoso y agitador, delitos intolerables porque atentaban contra el desarrollo productivo,
con eso se pretendia que las quejas interpuestas a las autoridades del DT local no tuvieran

algin impacto, y ellos (los patrones) pudieran exigir a las autoridades el estudio de su caso.

La respuesta obrera fue organizada y manejaron el caso como una especie de vigilancia
colectiva, como si se tratara de algo hecho en contra de todos los trabajadores, no
solamente en contra de Pérez, lo que denot6 mayor cohesion y un sentido mas adelantado
de organizacion sindical. Tanto Pérez como la sociedad de obreros de Hércules dirigieron
correspondencia al DT y expusieron que el despido “se debia a una cuestién de persecusion
politica”® porque este obrero presidia la asociacién, habia divulgado el papel traidor que
los patrones habian tomado en la Convencién y, también se sefialaba en la carta que los
patrones acusaban a Pérez de dirigir ataques feroces contra ellos y la empresa,
convenciendo a otros empleados de que también lo hicieran. Todo indicaba una
“venganza”, sefialaron los trabajadores, porque se oponia a los abusos que se cometian
contra ellos. De hecho, Pérez contaba con amenazas previas de los patrones en las que le
indicaban que se trataria enérgicamente a los miembros de la asociacién porque todos eran

revoltosos, con lo cual los patrones no estaban de acuerdo, se consideraban también,

** AGN, DT, Conflictos..., caja 6, exps. 11y 12, mayo 3 y 7 de 1912.
% Todo lo citado en este parrafo esti en AGN, Op. Cit., exp. 12, mayo 7 de 1912
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amenazados y pidieron garantias para los obreros porque los patrones podian “hecharnos
(sic) a la calle o destituirnos cuando lo deseen”, asi que contestaron acusando al
administrador y a los maestros de ser extranjeros y cometer abusos excesivos contra los
obreros. Argumentaron a favor de Pérez y, agregaron que habia casos de trabajadores que
llegaban a faltar y no los despedian, pero a él si, por ser un “enemigo de los explotadores”.
El documento esta escrito con un lenguaje florido, con un estilo muy patriético, denotando
formalidad e incluso humildad, se despedian pidiendo al DT que “participe en el asunto y

los ayude por ser un caso que reclama justicia”.

El DT informé de esta peticién al gerente de la fabrica Hércules, solicitandole una
entrevista, por lo que comunicé a los obreros que habia iniciado las gestiones para resolver
el caso. Pero meses mas tarde, en agosto el obrero Pérez no era todavia reinstalado en sus
labores ni admitido a la fabrica, lo que tenia enojados a sus compafieros, que a juicio del
despido podian realizar una manifestacién. El mismo DT intervino y se dirigi6 al gerente
de la fabrica®, el sefior Anselmo Morin y le afirm6 que Pérez era honrado y laborioso por
lo que no era justo quitarle el trabajo, ni debian negarle su regreso a la fabrica. Finalmente
el problema se resolvié y Pérez se reincorpor al trabajo, mas todo esto dejé ver que si los
obreros tenfan que conseguir algo debian luchar para ello, el DT era s616 una instancia a la
que podian recurrir pero no les aseguraba tener las cosas a su favor, y que solamente

luchando podian lograr victorias como estas.

El caso de este lider sindical es fundamental para observar las diferencias tajantes entre
fabrica y operarios, en cuanto al papel y visién politica del mundo pero los problemas eran
diarios y diferentes, asi que en el lapso que estuvo sin resolverse este caso, se presentaron
otros como las quejas de los obreros de los trociles que expusieron al DT que cuando les
recibian la hilaza y la pesaban en las basculas solo les anotaban en las libretas los
kilogramos completos pero no las fracciones de cada kilogramo®, cuando todo habia sido
parte del trabajo y obviamente una parte se perdia al no ser valorada. Se pidi6 al DT

interviniera para remediar este problema de explotacion.

% AGN, DT, conflictos..., caja 13, exp. 4, agosto 8 de 1912.
77 AGN, DT, conflictos..., caja 8, exp. 12, junio 4 de 1912.
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Otro problema de orden similar fue el maltrato recibido por uno de los maestros de la
fabrica, el de preparacién, Samuel Hill, cuya fama como maestro llegaba a otras fabricas de
la regi6n, ademas de que el mismo presumia de ser una persona culta, pero los obreros
persistentemente se quejaban de que los trataba muy mal, que se burlaba de ellos y de que
les aumentaba la carga de trabajo. Entre las arbitrariedades cometidas en esos dias por el
sefior Hill, estuvo la expulsién de seis obreras, recargandole el trabajo a solamente otras
dos més®. Las quejas contra este maestro proliferaban, pues a todos los trataba con
groserias “a punta de cofios”, mas atin cuando se les dio el aumento salarial a los obreros
porque era el pretexto que tenia para exigirles mas trabajo y si replicaban, les decia que
podian irse de ahi. La sociedad de obreros pidi6é en tono de suplica el DT que intercediera
para que las trabajadoras fuesen restituidas en sus labores y ademas que les aumentara el

sueldo por exigirseles demasiado.

Los problemas con el maestro Hill persistieron y las protestas fueron encabezadas
nuevamente por Dolores Pérez e intensificaron otra vez los enfrentamientos. La lucha entre
burguesia y proletariado se dilucidaba directamente entre los servidores de los primeros y
los lideres de los segundos. En otra ocasién en que Hill destituy6 a un empleado llamado
Juan Torres® desalojandolo él mismo de taller a punta de golpes y groserias, los obreros se
dirigieron al administrador de la fabrica Manuel Barbaroux, quién protegié al maestro, ya
que este no era solamente responsable de la produccién de su taller sino también del orden,
por lo que estaba para que se le obedeciera y lo que debian hacer los obreros oficiantes era
respetarlo. El administrador eché la culpa a los obreros de que se les faltara al respeto
porque cometian abusos y ésto no se sabia solucionar. Ante tal respuesta Pérez se dirigié
nuevamente al DT solicitando que “se ponga remedio a esta situacién y exigiendo que el

problema se haga del conocimiento del gerente de la fabrica™, el sefior Anselmo Morin.

Unos dias mds tarde, al finalizar el mes de junio, las obreras se volvieron a quejar del

maltrato que recibian pero ahora de otro maestro, Octaviano Regalado, que se pasaba el dia

2 AGN, DT, conflictos..., caja 16, exp. 2, octubre 12 de 1912.
% AGN, DT, conflictos..., caja 16, exp. 3, octubre 22 de 1912.
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injuriandolas y regafiandolas®. Asi que el problema lejos de resolverse se agravg, porque
tampoco a este maestro se le indicé reclamo alguno, en tanto que a las obreras se les

contesto que su queja no era aceptada.

A esta situacion se agreg6 un problema de abastecimiento que la empresa en parte buscé
resolverlo a costa de los operarios. El algodén que se adquiria decayd en calidad y les
llegaba muy malo, por lo que las rayas de la hilaza eran muy cortas y los trociles del hilado
no lograban abastecerse totalmente, lo que iba en detenimiento de los obreros, que
sufrieron de una doble consecuencia, por un lado, producian menos, llegaban a 28
kilogramos en cada trocil, de 34 que debian ser, lo que no les convenia porque trabajaban a
destajo (les pagaban la cantidad que hilaran), y por otro lado, les pagaban aiin menos
porque al entregar la hilaza s6lo les apuntaban los kilos completos y les despreciaban las
fracciones de cada madeja por lo que perdian mas todavia®. Otro caso que provocd
desobediencias fue la queja de los obreros del departamento de engomado de la misma
fabrica, en el sentido de que a ellos no se les consideraba en las tarifas de salarios, no
estaban incluidos porque en la convencién no se discutié su caso y por lo tanto no habian

obtenido ninguna mejoria salarial®, lo que dejaba ver las lagunas en la politica del DT.

Para ﬂoviembre, los problemas se volvieron mas agudos porque las tarifas salariales
tuvieron modificacién en el pais, al convertirse en tarifa inglesa, pero en Hércules no se
habian implantado y los propietarios no sefialaban nada al respecto. Los obreros exigieron
una respuesta inmediata para saber la postura de la empresa, pero demandando saber
cuando se implementaba, de no ser asi en 24 horas se declaraban en huelga, parando toda la
produccion®. El papel que jugaba el DT era a todas luces insuficiente, ya que a pesar de
todos sus esfuerzos, sus indicaciones se solian quedar en la esfera de las recomendaciones
y, los empresarios decidian si las acataban o-no (que pocas veces eran dictimenes, la

mayoria de las veces se ocupaban de dar lugar a un mero papel de arbitraje a través de

30 AGN, DT, conflictos..., caja 16, exp. 4,octubre 31 de 1912.

3' AGN, DT, conflictos..., caja 13, exp. 5, agosto 21 y septiembre 2 de 1912.

32 AGN, DT, conflictos..., caja 8, exp. 13, junio 4 de 1912.

3 AGN, DT, conflictos..., caja 13, exp. 5, agosto 31 de 1912,

** AGN, DT, conflictos..., caja 21, exp. 22 y caja 27, exp. 21, noviembre 8 de 1912 y enero 4 de 1913,
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cartas de contenido anecdético y con mensajes tipo chisme con la que se podia eludir con
relativa facilidad cualquier ejecucién que se recomendara), lo que no sacaba del desamparo

legal a los obreros.

Otro caso similar al anterior sucedié nuevamente con el obrero José Dolores Pérez a
quién continuaban negando el trabajo y no lo habian reinstalado de manera definitiva, sélo
lo emplearon un dia y lo acusaron de amotinar a los trabajadores en contra de los
patrones®. Con ese pretexto se habian quitado de encima estos al DT, asi como las
amenazas de huelga de los obreros, pero lo que en realidad hacian era impedirle el derecho
a trabajar. y quitarselo de encima como dirigente laboral. Asi que en mas de medio afio
Pérez no pudo trabajar, pero aun asi los obreros lo siguen aceptando como su representante
y sigue firmando y dirigiendo documentos y actividades de la sociedad obrera, sin ser
empleado de la fabrica. A esta altura los empresarios le tienen un odio maytsculo y el
gobernador de Querétaro, el aristocratico Carlos M. Loyola lo sefiala como agitador por lo
que considera que debe vigilarsele e impedir su labor de amenazar con estallamiento de

huelga a la empresa, en la cual “ni empleo tiene™.

En su carta de defensa, Pérez sefiala que “si fuera revoltoso ya se lo hubieran podido
comprobar, pero no era asi por eso el unico pretexto que tenian era correrlo del trabajo™”
Por ello arremete Pérez acusando a los empresarios de cometer abusos con los obreros y de
ser antipatriticos por no respetar derechos contemplados en la constitucién, como el de
asociarse libremente, por lo que impiden al obrero progresar, desarrollarse o tener libertad,
ademas de que los amenazan, “si te unes a la asociacién te quitamos el trabajo” les dicen a
los empleados de todo tipo en la fabrica, y a él le niegan el trabajo por ser el representante

que acudi6 a la convencion.

Los meses transcurrieron y Pérez no se logré emplear, pero tampoco abandoné sus
actividades como “representante” de la sociedad obrera, rebasando el limite de la fabrica de

Hércules, pues en abril es acusado por el gerente de la fabrica de La Purisima, C. A.

3 AGN, DT, conflictos..., caja 21, exp. 24, noviembre 18 de 1912.
36 AGN, conflictos..., caja 21, exp. 24, noviembre 21 de 1912.
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Snowden, que también era parte de la CIM, quien al dirigirse en una correspondencia al
DT, tacha a este obrero de meter s6lo desorden entre los obreros, porque “ni es ya obrero y
de todos modos los “obliga” a declararse en huelga con motivos que pueden ser

738 Fsto propicié que los devanadores de La Purisima calumniaran al cabo
p

insignificantes
que guardaba el orden (que a decir de gerente era honrado) y se declararan en huelga,
invitando a los demdas obreros para que los secundaran y que destituyeran al cabo. La
empresa puso a otro cabo, pero no estuvieron conformes los trabajadores, por lo que
amenazaron con ir a la huelga. Asi estuvieron sin cabo un corto tiempo, por lo que
aprovecharon su completa libertad y vivieron un breve lapso sin coercién, pero a la
empresa esto no le gustaba, decia que no convenia a la empresa y los fabricantes alegaron
que no €ra posible una situacién de esa naturaleza “tanto porque la calidad de su trabajo es
inferior como por el mal comportamiento que se observa, pero la toleran con la finalidad de
no paralizar la fibrica”. Para la CIM, el colmo del desorden sucedié cuando los obreros se
declararon en huelga por no estar conformes con el sueldo que se les pagaba, segin la tarifa
del DT, sefial6 la empresa, y como la presion obrera se manifestaba en los “huecos” de los

reglamentos del DT, en los que la empresa marchaba a la defensiva, la CIM tuvo que

conceder otro aumento, no obstante rebasar la tarifa considerada oficial.

El problema econémico en esta huelga era la inconformidad de los obreros con los $2.50
que ganaban por 100 kilogramos de hilaza del tamafio 16, que era considerado un salario
muy bajo, dado el incremento de precios que sufrian los alimentos desde que habia iniciado
la revolucion, por lo que solicitaban que se incrementara a $3.00. La tarifa oficial no dejaba
nada claro sobre el devanado, ni siquiera se indicaba que se pagara a destajo, lo que
aprovechaban los patrones para pagarlo como si fuera el trabajo de cafionero, que era
inferior®®. Las respuestas a la demanda fueron para incrementarla desde $1.65 mas un 5%,
aplicado por el DT a tarifas no fijas, pero los propietarios de Hércules sefialaron que para
tratar de evitar las inconformidades, elevarian ese incremento hasta $2.00 mas el 5%, que

con las amenazas previas a esta huelga se aumento nuevamente hasta llegar a $2.50 por ese

37 AGN, conflictos..., caja 21, exp. 24, noviembre 22 de 1912.
* AGN, DT, conflictos..., caja 35, exp. 32, abril 12 de 1913.
¥ AGN, DT, conflictos..., caja 35, exp. 33, abril 29 de 1913.
“* AGN, Ibidem.
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ciento de kilogramos de hilaza. La intervencion del DT calmé los animos al sugerir que se
incluyera el tema de la tarifa en la siguiente convencién obrero-patronal para que tuvieran
sus salarios una base fija y al menos minima (ahora tenian minimamente un salario de todos
modos superiores al momento de iniciar el conflicto). Por lo pronto, el DT se aseguraba
que los obreros no volvieran a promover huelgas y cualquier dificultad que tuvieran debian
presentarla directamente al departamento par no provocar algun conflicto.

Los agitadores de la fabrica estaban en su apogeo, pues en ese momento de crisis
econdmica y a la vez, de mayor confrontacién politica, éstos gozaban de mucha reputacién
y credibilidad por parte de los trabajadores ya que actuaban al ritmo de los acontecimientos
nacionales, siendo el vehiculo mas eficiente de atencién a sus demandas y de satisfaccién
de sus necesidades. Por ello, otra de las quejas empresariales, provenientes de La Purisima
fue relativa al reinstalado obrero Juan Torres que se habia vuelto propagador de las ideas
sindicalistas y enfrentaba ahora una lucha tenaz contra la explotacién que ejercia la
compaiiia sobre los trabajadores de los distintos talleres. El citado querelloso pidié un
préstamo a la empresa de 50 centavos, que le fueron negados, argumentandole que era un
abusivo que siempre se la pasaba pidiendo prestado a todo mundo y ya nadie queria que
abusara de ellos. Torres reclamé la avaricia de la empresa y, por otro lado, enfatizé la
nobleza de la clase proletaria llena de valores humanos e incansable luchadora que algun
dia alcanzaria la victoria social que perseguia dia a dia ente las arbitrariedades cotidianas®..
Era menester impulsar una protesta por esas negativas innecesarias de la empresa por lo
que informaria a los obreros y protestarian de ser necesario, lo que fue tomado como una
amenaza por parte de la empresa. Al dia siguiente, Torres se par6 a la entrada de la fabrica,
arengd a los trabajadores externando “la injusticia cometida en su contra”, asi como las
cometidas diariamente contra los obreros de la fabrica y los convencié para no asistir a
trabajar en protesta durante ese dia, asi que, a la empresa le costd un paro por 24 horas

negarse a aceptar la peticion de Torres.

La CIM arremetié en contra de J. Dolores Pérez y Juan Torres como agitadores

permanentes que impedian el funcionamiento de la fébrica. La empresa se apoyo en el
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gobernador y juntos insistieron al DT para obligar a “tomar cartas en el asunto”* y resolver
esa situacion. Insistieron en la amonestacion de este par de obreros, y también pidieron un
inspector del DT, porque aquellos disfrutaban de fuerza moral entre los obreros para
arreglar asuntos relativos a diferencias con el sector patronal y para que se corrigieran las
omisiones en la aplicacion de tarifas, si.es que las habia (como se decia entre devanadores)

y si no, que conminara a los agitadores para dejar trabajar en paz a los operarios.

El inspector que envid el DT a hacer la investigacion, el sefior Miguel G. Casas que en su
primer informe sefialé que las diferencias y demandas de los obreros de La Purisima eran
injustificadas y se debian solamente a la instigacién de Pérez y Torres a los que amonesto y
obligb a emigrar de la entidad. Las demandas de los trabajadores de la fabrica, no eran
plausibles para la disciplina de modernizacién que las fabricas exigian en ese entonces pues
mantenian un caracter todavia artesanal pero que expresaba el rigor del trabajo industrial y
la poca capacidad de entendimiento de los fabricantes para sus empleados, ya que lo que
estos pretendian era que se les permitiera silvar y cantar dentro de la fabrica; que se les
dejara trabajar con los sombreros de palma puesto; que se introdujeran almuerzos o

comidas y “otras cosas fuera de reglamento”*

. Era obvio que ante inoperancias de ese tipo
ninguna de esas propuestas se aceptaran porque contravenian el reglamento de trabajo, pero
Casas habl6 con los obreros, los regafié y al verse sometidos y sin liderazgo le pidieron
disculpas y se defendieron aceptando ser manipulados por Pérez, de quién dijeron que ya
no querian volverlo a ver porque los molestaba y les exigia dinero, y si no se lo daban los
amenazaba con ponerlos en mal para que los destituyeran. En la fabrica Hércules, los
obreros dijeron lo mismo de €l, ya que le confiaron 200 pesos para hacer una tienda y 15
dias mas tarde, cuando ya estaba al frente de ella y le pidieron cuentas de lo que se invirtié
en mercancias, sélo resulté con 20 pesos en ellas y nada mas 20 centavos en efectivo. Sin
embargo, los obreros decidieron no promover juicio en contra de Pérez, asi que Casas

informé “pero no quieren que los siga mortificando, ni que los amenace”, asi que lo mejor

seria que se ausentara de esos lugares.

‘L AGN, DT, conflictos..., caja 35, exp. 34, mayo 3 de 1913.
2 AGN, DT, conflictos..., caja 35, exp. 35, mayo 8 de 1913.
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Los antecedentes en contra de Pérez van mas alla de su papel jugado en este paro de abril
de 1913. El caso llegé hasta la Secretaria de Gobernacién, en enero de ese afio el
gobernador Loyola recibi6 una carta enviada por dicha Secretaria, en la que le informaban
que el ministro de Francia en México, Paul Lefaivre” (que era integrante de la
modernizacién industrial del pais, pues contaba con inversiones en varias empresas textiles
que estaban a la cabeza de las organizaciones patronales) y el representante de la fabrica
Hércules, en la que sefialaban que no obstante que habian implantado las nuevas tarifas en
dicha fabrica y en Rio Grande, Jalisco, tenia en el primer sitio referido, a J. Dolores Pérez
haciendo una labor perjudicial a la compafiia al incitar a los operarios y al amenazar al
administrador con paralizar Hércules por lo que era conveniente proceder en su contra
como corresponde en esos casos. A pesar de que la carta se firmaba conjuntamente, el rol
que desempefiaba el ministro francés era el de dar mayor peso a la demanda de proteccion a
la empresa, aunque en ese sentido estuviera incurriendo en una intervencion en asuntos
econémicos nacionales que no le competian, pese a que en la época porfiriana, algunos

ministros de esa naturaleza lo habian llegado a hacer.

Al intervenir en este asunto, el gobernador Loyola pidié al administrador de la fabrica, la
carta que recibid de Pérez en sentido amenazador, para podér fundar legalmente algin
procedimiento en su contra, porque fuera de eso “que no estd todavia justificado, no ha
dado bases su comportamiento para aprehenderlo y las autoridades jﬁdiciales lo dejarian
libre por falta de méritos, a menos que con lo que haya sido presentado al Ministro de
Gobernacion, baste para fundar la orden de aprehension que naturalmente acataré, si no hay
inconveniente en que presente como Unica base de acusacién el mensaje que se esta
contestando™ estos comunicados se produjeron en un momento en que se desarrollaba una
huelga en la fabrica, que parecia poder controlarse por las autoridades fabriles pero temian
que tomara un mal cariz, debido a las instigaciones de Pérez. Por eso ya se le vigilaba y se
le esperaba sorprender en algun delito, lo que resultaba complicado ya que Pérez
desempefiaba el cargo de representante de los obreros al DT ain cuando el gerente alegaba

que no podia serlo ya que se le habia despedido en una ocasién por mala conducta.

“ AGN, DT, conflictos..., caja 35, exp. 36, mayo 30 de 1913.
* AGN, DT, conflictos..., caja 30, exp. 2, enero 2 de 1913.
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La huelga que hicieron estallar los obreros el 2 de enero de 1913 en Hércules, siendo
todavia presidente don Francisco I. Madero, se declaré por parte de los huelguistas contra
la actitud intransigente del administrador para tratar las nuevas tarifas que entraron en vigor
ese dia, e incluso como ya se habia estado exigiendo esa tarifa, se decidi6 respaldar la
solicitud en la suspensién de labores en caso de no tomarlos en cuenta. Apenas inicié el
conflicto y los trabajadores notaron que era dificil un acuerdo entre ambas partes porque
pidieron la intervencioén de un representante del DT. ‘Por su parte la misma fabrica sefiala*
que se vio obligada a cerrar las puertas de la fabrica (fueron ellos los que cerraron,
impidiendo el acceso a los obreros, dijeron estos) dada la actitud insolente de los obreros y
del agitador J. Dolores Pérez. Esto retrata una diferencia irreconciliable y un temor cada
vez mayor de que los obreros fueran més alla de cerrar las instalaciones y pudieran llegar a

estropearlas o hacer uso de ellas).

De estos hechos procedié la informacion en contra del obrero Pérez, a la que poco
después se sumaria Juan Torres en La Purisima, y que une al gobernador del estado, al
administrador de la CIM, al secretario de gobernacion: Rafael Hernandez y al director del
DT: Ramos Pedrueza en contra de Pérez y de agitadores como él. Pero en esa ocasion, no
hubo un castigo pues la fabrica no la habia cerrado €I, ni siquiera los obreros, si en cambio
fue severamente reprendido y se le exigié que dejara esas actitudes en contra del
funcionamiento de la empresa ademas de pedirle que influyera en los operarios para que
volvieran al trabajo (se le reconocia su influencia aunque no su representatividad). Con ello
aceptaban la presencia que Pérez tenia entre los trabajadores de las fabricas de la compaiiia.
El DT se dirigié a los obreros indicandoles que esa institucién actuaria en el asunto, si
volvian a reanudar las actividades, pero que no lo haria si continuaban en huelga por lo que
los inst6 a reanudar labores®”. La huelga se resolvié en el momento en que los obreros
volvieron a trabajar: el dia 7 de enero, en forma totalmente pacifica pero sin que se
resolviera el problema de las tarifas, aunque con el acuerdo de que su aplicacién se iba a

estudiar para asignarlas lo mas pronto posible y resolver sin conflicto los beneficios para

“ AGN, Ibidem.
% AGN, DT, conflictos..., caja 30, exp. 4, enero 9 de 1913.

91




los trabajadores, asi como los problemas de la fabrica. La postura del DT se observa muy
cercana a los empresarios y coaligada con el gobernador del estado para apoyarlos, en
cambio se nota casi nulo el apoyo a los obreros, que fue la caracteristica que adquiri6 para
entonces el gobierno del presidente Madero hacia los obreros: un apoyo en el discurso pero
lo contrario en los hechos. No se hizo ninguna accién o recomendacién a favor de los
obreros, mas bien fue en su contra al no intentar entender la postura de su lider, € incluso el
DT finalizé su intervencién en el conflicto indicando que Pérez ya habia concluido su

comisién en el comité ‘que avalaba el Departamento “por lo que ya no tiene

representatividad, asi que los obreros ya no tienen porque atenderle”. El problema para las

distintas instituciones, no para los obreros, era que estos si lo seguian atendiendo en sus

ideas, aiin cuando no tuviera una representatividad oficial.

Hay que tener en cuenta que el momento en que se presentan los acontecimientos
huelguisticos de enero y de abril-mayo de 1913 en Hércules, los sucesos nacionales son
muy candentes, hay rebeliones y alzamientos militares en contra del gobierno maderista,
incluso se da en este periodo el cuartelazo militar que derrocé al presidente Madero por
parte de los militares formados en el porfiriato: Manuel Mondragén, Félix Diaz y
Victoriano Huerta, a la postre este ultimo sucederia a Madero en la presidencia y cargaria
con el triste honor de ser considerado el responsable de su asesinato. El gobierno del
general Huerta no goz6 en momento alguno de la aceptacidén popular, pues si bien los
grupos populares habian enfrentado la politica poco clara del presidente Madero para
rpconstruir el pais y favorecer a los mas desprotegidos, no atentaba en contra de ninguno de
estos, y si mostraba signos de cambio ante los cuales los grupos laborales como los obreros
y los asalariados urbanos podian presionar piiblicamente para que su ocupacién gozara de
derechos y respeto en esa nueva sociedad que podia empezar a construirse. La imagen de
Huerta era completamente la opuesta, comenzando por ser considerado un asesino al
mandar a ejecutar a Madero, ademas de perseguir a los zapatistas incendiando poblaciones

y ejecutando campesinos civiles en Morelos.

47 AGN, Ibidem.




LA CRISIS HUERTISTA

Victoriano Huerta se hizo de la presidencia de la republica gracias a un- golpe de Estado
que asesté a Francisco 1. Madero. Cuando era un hombre de su confianza, lo habia
nombrado jefe militar de la ciudad de México y durante la decena trégica llego a ser jefe de
las guardias presidenciales. También traiciono a los militares conspiradores de ese golpe de
Estado, dejando sin posibilidades de gobernar a Félix Diaz. Huerta no era persona de fiar,
siempre se le ha considerado un traidor, pero también era mandén, tenia carécter impulsivo,
era poco instruido, bebedor empedernido y, ademas militar desalmado que se- habia
distinguido por acabar con poblaciones de campesinos en sus campafias militares, como
sucedié en el estado de Morelos al combatir a Zapata y como lo demostraria con la leva

forzosa a los trabajadores desempleados durante su gobierno.

No obstante eso, tenia algo que puede considerarse a su favor en el tema que tocamos: no
se le considera antiobrero, por el contrario mostr6 simpatia por el movimiento obrero, lo
que colocaba en situacion dificil al movimiento revolucionario que tuvo Huerta en su
contra. A pesar de que sacrificé a Madero, acepté las reformas laborales de éste, le dio
importancia como no lo habia tenido, ni lo tendria posteriormente, al DT, al que hizo crecer
en tamafio y en presupuesto ($ 111 000 el doble que lo asignado por Madero y mucho mas
que lo que le dieron los constitucionalistas'), y puso en la jefatura a dos intelectuales
reconocidos: Andrés Molina Enriquez y Rafael Sierra, ademas promovié nuevas leyes

laborales y manifest6 apoyo al movimiento sindical.

Huerta lleg6 a la presidencia gracias a la contrarrevolucion que bajo la consigna de
recuperacién del orden y la estabilidad porfiriana logré conjuntar sus fuerzas contra
Madero. Huerta siempre estuvo asociado al porfiriato. Sus estudios militares y su

incorporacién al ejército federal se dieron bajo la tutela porfiriana. Combatié contra las

! Ruiz, Ramén Eduardo, La revolucién mexicana y el movimiento obrero 1911-1923, México, ERA, 1978, p.
63.
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fuerzas maderistas en la primera etapa de la revolucién y cuando dio el golpe de Estado
levant6 el exilio a Porfirio Diaz y se declard porfirista, cosa que Diaz en Paris rechazé y

neg6 tener nada que ver con la masacre que organiz6 Huerta al tomar el poder.

El presidente Huerta intenté agenciarse el apoyo de los empresarios e inversionistas
nacionales y extranjeros que habia en el pais, que veian en €l una mano mas estricta para
ordenar condiciones anérquicas que se vivian en todo el territorio nacional, ademas de que
lo identificaba con las ideas politicas y econémicas del porfiriato, que les habia dado todas
las facilidades para aumentar sus ganancias y elevar su posicion social. Aunque el gobierno
de Huerta no fue una vuelta al pasado, la relacién que se establecio con el empresariado (y
la inclusién obrera como fuerza productiva) fue el puente para restablecer la actividad

productiva y para intentar legitimar al gobierno.

Sin embargo, el movimiento obrero continudé con sus actividades reivindicativas sin
disminuir su intensidad, lo que mantuvo rigidas las relaciones obrero-patronales, aunque no
provocaron respuestas represivas por parte del estado que buscd negociar y llegar a
acuerdos. Lo que le interesaba a Huerta era evitar que los problemas con los obreros
provocaran que éstos tomaran €l lado de las armas y se pusieran en su contra, perdia €1 pero
consideraba que con desorden en la industria también perdia el pais. La tensidn entre
patrones y trabajadores fue notoria, toda vez que los empresarios establecieron relaciones
de apoyo al gobierno huertista, entre ellos Querétaro, que intent6 sostenerse como gobierno

constitucional, pero ahora rindiendo pleitesia al nuevo presidente de la republica.

En tanto acontecia lo que después conoceriamos como “la decena tragica”, en la capital
del pais; en Querétaro, el gobernador Loyola llamé con caracter urgente a 30 personas
“reconocidas” de la ciudad, a quienes coment6é que hacia algunos meses quizo formar un
cuerpo de vigilancia y seguridad para proteger a la ciudadania ante tanto disturbio, pero
nadie apoy6®. Pero en ese momento con la crisis politica del pais, los policias se habian
insubordinado y exigian aumento de sueldo, lo que habia resuelto reprimiéndolos

“oportunamente”, pero ya no podia confiar en ellos. Era momento de “estar listos para
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defenderse, llamar al patriotismo de todos y formar un cuerpo de seguridad con voluntarios
asalariados y organizados”. Propuso que hubiera 20 voluntarios al mando de dos jefes
competentes de cada cuartel y que fueran apoyados econdémicamente pero no por el

gobierno porque no tenia dinero para ello.

En la entidad se acaté desde el primer momento la autorizacién del senado de que
Victoriano Huerta fuera presidente de la republica, aunque se espero a verificar la
informacion. Fue el notario Carlos Esquivel quién la verificé y se encargd oficialmente de
que se distribuyera el bando presidencial en las calles de la ciudad®. No se mencioné nada
de Madero y Pino Suarez, mas que habian renunciado a sus puestos (ni siquiera mas tarde
se hizo alusién a su muerte en La Sombra de Arteaga). Todos los alcaldes, por su parte,
aceptaron el reconocimiento de Huerta, tanto que en San Juan del Rio se realizé una
manifestacion porque ya se habia acabado la inestabilidad y se hacian votos por la paz. De
esta forma mantuvo por varios meses (hasta octubre de ese afio, practicamente la mitad del
tiempo que duro ese régimen) al gobernador Loyola, por ser fiel a su gobierno y ponerse a
sus érdenes, hasta que tuvo presiones militares® porque cuando ya avanzaban los ejércitos y
divisiones constitucionalistas hacia el centro del pais y la lucha se habia vuelto mucho mas
que una revuelta. Huerta impuso entonces como gobernador del estado a un coronel del

ejército federal: Joaquin Chicarro.

Los empresarios de Querétaro entre ellos los de la CIM apoyaron al presidente Huerta y
al gobierno de la entidad (al disciplinarse al primero), de modo que Querétaro fue
considerado un estado huertista, y laboralmente continuaron manejando’ las riendas del
desempefio productivo, aunque al paso del tiempo se dieron cuenta que tenian que ir
ajustandose al reglamento del DT, por lo que su peso en esa relacion institucional, no era el

que hubieran querido tener.

z AHQ, Seccion Gobiemno, caja 1, febrero 13 de 1913.

* AHQ, Seccién Gobierno, caja 1, febrero 19 de 1913.

* Los historiadores queretanos tienen otra postura, que es la de que en el momento en que a Huerta le interesé
tener un gobernador proveniente de su grupo, impuso a Chicarro, manejando la idea de una oposicién a
Huerta, sin embargo el gabinete de Chicarro contd con colaboradores queretanos que figuraban en el
gobierno anterior y que dieron su aprobacién al huertismo.
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La situacion laboral desde los meses previos al ascenso huertista fueron conflictivos. En
enero de 1913 los conflictos huelguisticos se generalizaron por toda la republica y pusieron
en jaque al gobierno maderista que se habia cerrado las opciones para resolver el conflicto,
pues al intentar evitar problemas mayores entre los contendientes, buscé que el beneficiado
fuera el pais y no los actores confrontados. Con ello negaba la lucha de clases, cosa que
resultaba poco clara, no solo para los actores confrontados, sino para las demandas que se
habian generado en el pais con la revolucién. Cuestién que Huerta intenté manejar de otro
modo, sin negarse a ver el antagonismo de clases sociales. Sin embargo, la situacién era
conflictiva, para los meses de abril y mayo de ese 1913, los lideres sindicalistas de la
ciudad de México encabezaron la marcha del dia del trabajo: el primero de mayo de ese
afio, que aunque no era la primera ocasién que se realizaba (ya habia algunos antecedentes)
se distinguid por ser una protesta airada contra el gobierno, tachandolo de castrense porque
atentaba con la incorporacion de la leva, en contra de la clase obrera. El acto derivé en el
encarcelamiento de los lideres obreros mas identificados y fue cerrado el local de la Casa
del Obrero Mundial®, inaugurada pocos meses antes, el 22 de septiembre de 1912, por

dirigir esa protesta.

Hacia la mitad del afio, la oposicién al gobiermno huertista se habia generalizado y la
situacién politica y social del pais se volvia de guerra. Las condiciones de una economia en
guerra son siempre perjudiciales para la poblacién productora y asalariada, que tenia que
enfrentar a la vez que la guerra, la pérdida adquisitiva de su salario, la escasez de productos

de primera necesidad y la falta de empleo, entre otras cosas.

Con esas condiciones imperantes, el afio de 1913 se tornd extrafio para los obreros
queretanos que si bien continuaron en sus labores industriales, sin ser molestados por una

guerra que en su territorio no se habia presentado ni les exigia necesariamente participar en

% Véase La Sombra de Arteaga, Querétaro, de octubre y noviembre de 1913 y de marzo de 1914, en los que se
comenta acerca de la buena cuna de los funcionarios publicos estatales
6 Salazar, Rosendo, Las pugnas de la gleba, México, PRI, 1982, pp. 19-20.
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ella, adquiria cada vez mayor presencia popular. Por un lado, lo obreros no tuvieron porqué
enfrentar a un gobierno que hacia lo posible para que continuaran trabajando y estaba al
tanto de las condiciones laborales y, por otra parte, estaban desvinculados de la postura
llamada constitucionalista, que combatia a Huerta por ilegitimo. Para ellos eso era una
lucha entre quienes se habian enfrentado por el mando nacional tradicionalmente y no era
parte de una confrontacién de clases que los incluyera, asi que su problema no era entrar en
combate, sino que desde el inicio de este gobiemo militar, la guerra se volvid incesante y

las condiciones de trabajo podian ser inestables.

Los problemas de la industria textil se van agudizando, pero por otra via, a consecuencia
de la guerra civil que se desata en contra de la considerada ilegitimidad de la presidencia
huertista. De esa forma los problemas de la CIM, en Querétaro son dos: la escasez de
algodon para abastecer a las fabricas y la falta combustible para echar a andar la
maquinaria, y el peligro de ser “levado” por ejército federal, en caso de declararse en
huelga o permanecer inactivo en el trabajo. La leva fue una especie de amenaza para los
campesinos, los obreros y los asalariados de cualquier tipo, ya que operaba a nivel nacional
y si no se demostraba que se tenia empleo y que se producia, legalmente el ejército federal
podia llevérselos y volverlos soldados’. Estos problemas nos remiten a uno sélo: la guerra
imperaba en la nacidn trastocaba cualquier actividad. Se volvia peligroso y arriesgado
dedicarse nada mas a trabajar, ignorando lo que sucedia en una revolucién que habia
entrado en su etapa mas cruda. Pero al mismo tiempo se caia una contradiccion, el ejército
huertista requeria soldados para sus ejércitos, sin embargo, no podia abastecer de obreros
porque los necesitaba en los centros fabriles para que la economia se mantuviera y el pais
evitara alguna recesion, s6lo que al mismo tiempo no era posible mantener a esos obreros
en las fabricas porque no tenian materias primas para trabajar, es decir, unicamente el

trabajo podia evitar que se partiera a combatir.

Los problemas de abastecimiento reflejaron intensas negociaciones entre empresarios,

comerciantes y autoridades publicas para resolver ese conflicto. En junio de 1913, la CIM

7 Se cita acerca del decreto de leva en Landa Fonseca, Cecilia, Querétaro. Textos de su historia, T. IL.,
Querétaro, Gobierno del estado-Instituto Mora, 1989, p. 123.
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se dirigi6 al DT para sefialarle que no tenia aceite ni combustible y por lo tanto estaban a
punto de parar la actividad de la fabrica®. La falta de combustible se debi6 a que se
interrumpid el trafico ferrocarrilero de Tampico a San Luis Potosi. En Hércules se recibia
este liquido de Tampico. La finica posibilidad de continuar operando, sefialan en el
documento era sustituyendo el combustible con carbén de piedra pero también éste
procedia de embarques en ese puerto. Sefiala la CIM que cuando se lograba comprar el
carb6n o el petréleo en Veracruz, se los decomisaban en el camino, por lo que
enérgicamente pedian que los protegieran de ese problema, en tanto que recomendaban al
DT que solicitara a la compafiia de ferrocarriles que activara su transporte a las fabricas,
para que estas no interrumpieran su labor. La empresa proporcioné al DT los datos de tres
embarques destinados a El Castillo, Jalisco: dos de carbén de la estacién de Buenavista y
uno de aceite combustible procedente a Veracruz. Pidieron que se hicieran las gestiones
necesarias para que no les faltara el combustible y para que no les ocasionasen perjuicios

en el trayecto.

El combustible lo envid la empresa Waters Pierce Oil Company, de Tampico, y el carbén
que utilizaban en Hércules se los vendia la empresa del sefior Humberto Braschi, también
de Tampico, pero estos, no tenian carros disponibles para enviarlos, por lo que la CIM
solicité al DT que se los gestionara a ferrocarriles para efectuar los embarques. Por su
parte, el embarque de combustible lo enviaron los proveedores de Tampico en junio de ese
afio. La capacidad enviada fue de 30 367 litros. Les indicaban que si necesitaban carros de
ferrocarril para transportarlo, debian tratarlo directamente con el gobernador, lo que
implicaba pagarlos para que ferrocarriles los pusiera a disposicién de ser llenados. Los
tanques enviados a El Castillo, Jalisco ya habian sido embarcados para principios de junio.
Atn asi el problema estaba lejos de resolverse. No obstante, las instituciones de gobierno
estaban preocupadas porque las empresas continuaran trabajando y se movilizaban para que
se surtieran de un minimo de materias primas para que continuaran sus labores. El DT hizo
todo lo posible para facilitar informacién y hacer gestiones en oficinas y ciudades

correspondientes para que las materias primas llegaran a su destino.

¥ AGN, Departamento del Trabajo, Seccién Produccion, caja 31, exp. 2, enero 3 al 12 de 1912.
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Estos retrasos de embarques de combustible se sumaron a otros de envio del algodon que

también causaban dolores de cabeza a la CIM. A esta compafiia le enviaron un embarque
de algodén desde el puerto de Veracruz, pero el carro del ferrocarril estuvo detenido porque
los administradores no sabian el numero de carro, ni las iniciales de identificacién de la

gente del DT, que las envié’.

Para este caso particular, el DT pidié a su agente Miguel Casas'® que le indicara algun
puerto o ciudad por donde pudiera entrar el algodén, ademés de informarle fechas de
embarque del ferrocarril, mimero de carro, consignatorio, ademas de otros datos adicionales

si se requerian, para que ellos pudieran hacer las gestiones correspondientes.

En agosto se informé al DT, que en El Salto, Jalisco (también se denomina Rio Grande) ,
no habia algodén por lo que 1500 obreros podrian quedar desocupados. Cuando localizaron
pacas de algod6n en Veracruz, los representantes del DT hablaron al secretario particular
de la Secretaria de Comunicaciones y obras para activar el envio del producto. A Veracruz
habian llegado 330 pacas de algodén procedentes de Texas city, por lo que se requerian 6
vagones de ferrocarril para enviarlos a su destino: 4 vagones a Castillo, Jalisco y 2 a
Hércules, Querétaro''. La carga comtnmente llegaba via Laredo, Texas pero dada la
dificultad de seguir esa via que atravesaba territorios en guerra, la ruta fue modificada
abruptamente por la misma Secretaria de Comunicaciones, solamente avisaba a la empresa
en cuestion que estuviera al tanto de su mercancia que habia sido enviada a tal lugar, por la
imposibilidad de llevarla a su destino. Con el apoyo citado, en septiembre llegaron 275
pacas a Castillo y 55 a Hércules después de haber especificado los carros de ferrocarril en
que fueron enviados. De la misma forma llegaron 3 tanques de petrdleo a Castillo, en dos

envios de Tampico.

? AGN, Op. cit., caja 35, exp. 34, junio 18, 1913.
' AGN, Op. cit., caja 35, exp.35, junio 30, 1913.
" AGN, Op. cit., caja 36, exp. 24, septiembre 12, 1913.




Hacia mediados de noviembre (el dia 16) llegaron otras 250 pacas de algodén a Veracruz,
cuando ya el trabajo de la CIM estaba paralizado tanto en Hércules como en Rio Grande.
Justo con las medidas previas, la empresa solicité al DT su intervencién para que fuera
despachando sin problemas de aduana y enviado a las fabricas para que se reanudaran el
trabajo'2. También llegé combustible a Tampico de la Waters Oil pero no se habian
conseguido los tanques para enviarlos a El Salto, donde la fabrica ya estaba paralizada. Las
dificultades para continuar las actividades industriales estaban en relacién directa en ese
momento con los escollos que tenian que rebasarse para que el combustible y el algodén
fueran llevados a las fabricas. Tres tanques eran suficientes para hacer operar la fabrica al
menos otras tres semanas, de momento eso era suficiente, al menos para mantener
actividades y gestionar otros apoyos. Los tres tanques de combustible fueron enviados, pero
las pacas fueron retenidas en la aduana hasta poderse entregar a un ferrocarril con carros
disponibles para enviarlas. Después de estos percances, el algodén se mandé en tres envios,
que salieron del puerto del 27 de noviembre y el 3 y 4 de diciembre en seis carros
destinados a Querétaro y Rio Grande, en tanto que los tanques de combustible se
encontraban en El Salto para el 30 de noviembre. El 9 de diciembre la Waters dirige un
comunicado a Hércules en el cual sefiala que estd a punto de embarcar cinco tanques mas
de combustible, tan pronto como se lo requirieran. Asi que al iniciar el afio siguiente (el 2
de enero) la CIM se encuentra nuevamente negociando a través del DT que le envien con
urgencia esos cinco tanques porque sélo les queda combustible para una semana mas'.
Ferrocarriles adujo, una semana después, que en la demora de trenes la empresa no tenia
nada que ver. El problema era sustancialmente por las interrupciones en el transito
ferroviario y por la falta de escoltas que protegian los trenes de carga, sin los cuales no era
permitido que corrieran en ciertos distritos por estar inseguros ante asaltos bandoleros o
revolucionarios, pero que incluso, ellos ya habian enviado tanques vacios a la Waters para

efectuar los embarques.

La escasez de algodén provocd situaciones complejas a nivel laboral entre los

trabajadores del ramo textil en toda la reptblica. Comunicados al DT o a otras empresas del

2 AGN, Op. cit., caja 38, exp. 21, noviembre 21 y 27, 1913,
'* AGN, Op. cit., caja 75, exp. 22, enero 8, 1914.
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ramo fueron comunes en el sentido de gestionar apoyos conjuntos para resolver en alguna
medida la crisis por la que atravesaban. Persistentemente llegaban a quedar desocupados
obreros de Atlixco, Metepec y Puebla; de Villa de Hidalgo, Michoacén; de Tlalpan, Toluca
y Otzolotepec, México; de Tepeji del Rio, .Hidalgo; de Guadalajara; de Tlalpan, Distrito
Federal; de Nogales y Orizaba, Veracruz'*; y de Hércules y Querétaro entre muchos mas.
El problema se resolvia durante una temporadas, en lo que-llegaba la materia prima cuando
se terminaba, concluia nuevamente el periodo laboral, que volvia a reiniciarse en cuanto
llegaba otro envio de algodén. Las condiciones no eran favorables para que todos los
operarios de las fabricas se emplearan, ya que cominmente el material era escaso y por lo
tanto insuficiente para brindar trabajo a todos, o las empresas preferian reducir el nimero
de empleados ya que no podia brindar empleo a todos, ni salarios completos, preferian
laborar con menor capacidad y ritmo (que incluso alargara esos lapsos de trabajo para
aprovechar el funcionamiento de las maquinas) en tanto la situacién de inseguridad se

esperaba superar.

A nivel nacional el DT intent6 prever esta situacion, que se reglamentd desde una de sus
sesiones iniciales para no abandonar a su suerte a los obreros. Dicha prevencién provenia
de un compromiso en el cual se sujetaba a los patrones a brindar un apoyo de sostenimiento
a los trabajadores en caso de suspension involuntaria por desastre o por guerra. De modo
que los fabricantes tenian el deber de responder en esa crisis. Los diversos casos nacionales
que nos encontramos reflejan la forma en que se van alejando del compromiso, por el cual
intentaba reducir a toda costa el nimero de empleados. En la Virgen, Michoacan desde
agosto de 1913 hasta el afio siguiente se trabajo solo media semana y en alguna ocasion se
quedaron sin trabajo los 400 obreros. A fines de ese recibieron 62 pacas de algodén y con
eso laboraron 18 dias, cuando concluyeron, la administracién de la fabrica avisé a los
obreros que les prestarian 50 centavos diarios mientras se normalizaba la situacién y volvia
a haber trabajo. Al finalizar el mes de octubre, quedaron suspendidas por segunda ocasion
las actividades, sin tener idea cuando se reanudarian. Las instrucciones que tenia la

administracion, por parte del DT, era la de prestar $2.00 semanales por trabajador mientras

'* Es muy amplia la documentacién sobre paro de labores en estas y otras empresas del pais que llegaron a
detener la producci6n textil nacional durante 1913 y 1914, véase AGN, Ramo Departamento del Trabajo,
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durara la cesantia, sin embargo al poco tiempo dejaron de seguir este acuerdo aduciendo
que los obreros no estaban integrados al DT, ya que no asistieron a la instalacién del
Comité Central Obrero en la Convencioén del DT por lo que no tenian porque respetar un
acuerdo que no se habia llevado a cabo con ellos, lo que fue alegado por los obreros en el
sentido de que si no habian ido era porque no recibieron la credencial ni los pases
correspondientes como lo ofrecié el sefior Santos Pérez en la visita que hizo a esta

fabrica'>.

En Toluca el Comité de Obreros de La industria Nacional pidi6 al DT que los apoyaran

en la solicitud a la empresa para que les faciliten un préstamo'®

; en La Experiencia de
Guadalajara solamente se conservo a las obreras y se desocup6 a todos los obreros para que
no molestaran en esa situacién'’; en varias fabricas de Puebla se cambio la emisién de
pago, se eliminaron billetes e incluyeron sélo las monedas'®. Las diversas reacciones que
provoco la crisis de la materia prima textil superd la respuesta de los funcionarios publicos
dedicados a resolver estas conductas, lo que dificulto mas la tolerancia entre los distintos

actores.

En Hércules, hacia el 4 de noviembre de 1913 los obreros dirigieron una carta al Comité
Ejecutivo de Obreros de la Republica para gestionar su apoyo con el siguiente problema.
La administracién le presté $2.00 semanales a cada trabajador por la suspencion de labores,
pero dicho apoyo durd sélo dos semanas. Después llegd un embarque de algodén por lo que
reanudaron el trabajo, llevandolo a cabo cada dos 6 tres dias por cada semana, lo que los
ocup6 cerca de dos meses, pero al concluir el algodon estuvieron casi dos semanas sin
trabajar y sin que obtuvieran apoyo econémico alguno, que a la empresa le favoreci6'®. El
comité insistid al DT que le escribiera al Lic. Alfonso Septién, apoderado de la fabrica,

pero al ver esas anomalias, el DT se dirigi6 a Guadalajara, lugar donde residia la Junta

secciones Conflictos obrero-patronales y Produccién de esos afios.

> AGN, Departamento del Trabajo, Sec. Conflictos obrero.patronales, caja 40, exp. 15, noviembre 4 de
1913.

' AGN, Op. cit, caja 36, exp. 25, septiembre 13 de 1913.

1 AGN, Op. cit., caja 66, exp. 20, enero 29 de 1914.

'8 AGN, Op. cit, caja 66, exp. 21, febrero 4 de 1914,

'* AGN, Op. cit., caja 41, noviembre 17 de 1913.
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Directiva de Hércules, pero no hubo respuesta inmediata. Los nuevos lideres del comité de
obreros de Hércules: Apolonio Servin y J. Trinidad Pérez se dirigieron a Rafael Pérez
Jiménez y Luis M. Lépez, lideres nacionales de obreros para que los apoyaran y a través de
ellos se siguiera insistiendo en que se hiciera algo y no los dejaran sin trabajo. Servin y
Pérez les argumentaron a los lideres nacionales, a mediados de diciembre de 1913, que los
patrones les seguian negando el préstamo, lo que provocé situaciones embarazosas €
ilegales®. La falta de empleo obligd a emigrar a-muchos obreros, de hecho los més
conocidos por sus actividades laborales no aparecen como firmantes de documentos en
estos meses y su lugar lo ocupan otros obreros, lo que podria indicarnos que la dirigencia
obrera se modifico, pero la reaparicién algunos meses después, de varios de ellos, no hace
pensar que probablemente se movieron a otra regién en busca de otro tipo de empleo para
superar esta crisis. No sabemos que tan probable haya sido su contacto con grupos
revolucionarios o con agrupaciones sindicales, pero indudablemente se fortalecieron, ya

que a su regreso continuaron con su combatividad caracteristica.

Un par de meses, mas tarde, en febrero de 1914, el comité de obreros volvid a insistir en
dirigirse al DT, para informar que los obreros vieron que ya no trabajaban las secciones de
trociles de pie, ni tampoco lo hacian los urdidores ni los carreteros, por lo que pensaron que
la fébrica estaba a punto de cerrar. Un mes mas tarde, los propietarios de Hércules le
dijeron a Miguel Casas que iban a tener que clausurar. El 28 de febrero de 1914, la fabrica
de Hércules par6 sus actividades (de hecho también en Jalisco, cerré temporalmente sus
labores la CIM). Para los trabajadores no quedaba otra cosa que buscar proteccion aun
cuando fuera en otra empresa’’. El DT se dirigi6 a otros centros fabriles para ofrecer el
trabajo de estos obreros desempleados, por lo que la empresa textil de capital francés:
Veyan, Jean y Compaiiia se ofreci6 a contratar trocileros que necesitaba. Mariano Leautaud
fue el comisionado de esa empresa para ir a Hércules para recoger y llevar a 15 obreros a
un nuevo trabajo. En esas condiciones los operarios de la fabrica Hércules quedaron a

disposicion del mejor postor que ofreciera un mal salario, pero al menos, seguro.

2 AGN, Op. cit., caja 43, exp. 15, diciembre 17 de 1913.
2t AGN, OP. cit., caja 66, exps. 22 y 23, febrero 11 y 28, y marzo 10 de 1914.
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Los patrones de las fabricas tampoco podian aprovechar la situacion, porque no estaba
para eso, pero indudablemente tenian que jugar de la manera mas segura y debian competir
(era lo menos que podian hacer) porque la materia prima que hubiera disponible la
destinaran a su empresa, por lo que en septiembre de 1913 se fundé la Confederacion Fabril
Nacional Mexicana para apoyar que llegara el algodén a las fabricas registradas como
miembros de la misma. Para ello contribuirfa la Confederacién con un desembolso de
$1000 diarios®® y a cada empresa le corresponderia cooperar con una cantidad proporcional
pagadera cada quince dias a partir del 8 de septiembre. La condicién que puso la
Confederacién fue que los primeros en obtener el algodén cuando lo hubiera fueran sus
empresas afiliadas, pero ademas se reservaban el derecho de importar algodén americano,
cuando fuere necesario “por conducto de las personas y en la forma que convenga a sus
intereses”. La situacién econdémica no vari6 y por lo tanto los patrones no se pudieron salir
con la suya, el acuerdo imperd porque a ellos les otorgaban el algodén pero de todas
maneras el producto era insuficiente y no lograba abastecer las necesidades de los afiliados
a la confederacién, que tuvieron que continuar parando el trabajo, cada vez con maés
continuidad y por lapsos mds largos, ya que la guerra se intensificé las condiciones de
abastecimiento se recrudecieron. Entre fines de 1913 y hasta iniciar la segunda parte del
afio siguiente, la actividad fabril fue practicamente desactivada y las instalaciones

permanecieron abandonadas.

Atin en esas condiciones 1o trabajadores no tomaron el camino de las armas, ni realizaron
planteamientos tocantes a eso. La distancia que tomaron con la revolucién era decisiva y
clara, definitivamente esa revolucién aun con movilizaciones e impacto nacional no tenia
nada que ver con ellos. La figura del proletariado se destacé mas como fenémeno de lucha
de clases en estd época, por lo que el discurso sindical persisti6 en la prensa obrera, ain
cuando la suspension de labores fuese algo habitual. Se dio un caso especial, los obreros no
estaban dentro de los centros de trabajo, pero continuaban asistiendo a ellos a esperar si
llegaba el momento de trabajar, en tanto escuchaban y propagaban las ideas de la lucha

social.

22 AGN, Op. cit., caja 40, exp. 5, septiembre 4 de 1913.

104




Un caso peculiar, de la movilizacién obrera, no de manera politica, pero que en buena
medida, es representativa de ese momento de crisis es la colecta a la que convocaron, a
principios de septiembre de 1913%, tanto las autoridades del gobierno del estado de
Querétaro, como los obreros de la fabrica Hércules y algunos grupos caritativos de la
ciudad para intentar mitigar el hambre y la miseria que se presentaba a los obreros de la
fabricas textiles de Hércules y La Purisima que tenian suspension de sus labores por falta
de algodén, con cierta regularidad desde el mes de junio. El gobierno pidié apoyo en dinero
y cereales a los propietarios de fabricas y haciendas. Apolonio Servin y J. Trinidad Santos
Pérez representantes de los obreros de esas dos fabricas (con el apoyo de la Comision
Patridtica de La Caiiada, organizacion local para las fiestas de la Independencia) solicitan
al diario nacional El Pais, asi como al DT, que se publique informacion sobre su colecta
para que los particulares de todo México estén informados de su esfuerzo y puedan
“socorrer a los obreros de dichas fabricas que estan sin ocupacién por la suspensién de los
trabajos en virtud de la falta de algodén”*. La Comisién Patriética de La Cafiada habia
celebrado las fiestas patrias promoviendo que se recolectaran fondos para esos trabajadores.
Los efectos reunidos en las colectas fueron $ 4 131.00 en dinero, 220 hectolitros de maiz y
91 hectolitros de frijol que se distribuirian en partes iguales entre los trabajadores
desempleados (al menos asi se sefiald), no estd demas sefialar que el reparto fue
insuficiente, pero fue su Unico apoyo de cardcter publico y les permitié moverse,
organizarse y reabrir redes de informacion y contactos en una época, que mas bien parecia

de inmovilidad.

Un problema severo se aunaba al de la falta de trabajo, los obreros debian de hacer todo
lo posible por permanecer con trabajo, pues de lo contrario, se convertian en sujetos de
leva. El ejército federal requeria soldados que engrosaran sus filas, pero no levaba a
cualquier persona o simplemente a campesinos y personas consideradas rebeldes, causantes
de problemas. La leva era un ejercicio militar que proveia de soldados al ejérceito, al
levantar campesinos, obreros, asalariados o vagabundos. En este caso no se tratd de un

simple uso de fuerza sino que estuvo muy organizado, se emiti6é una ley que reglamento la

# La Sombra de Arteaga, Querétaro, septiembre 2 de 1913.
# AHQ, Ramo Trabajo, Caja 2, octubre 6 de 1913.
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leva, lo que provocé mayor temor, pero al mismo tiempo protegia a quiénes tenian trabajo,
si bien no se habia eliminando la posibilidad de levar a los provocadores de desordenes
publicos, entre ellos, los huelguistas de las fabricas. De ese modo, los obreros tuvieron un
doble motivo para ser levados, lo que redundé en dos situaciones, primero, ellos mismos
tenian que resolver los conflictos laborales sin tener que irse a la huelga (en realidad no
hubo grandes conflictos con los problemas de apoyo en casos de desastre .o guerra, como
los comentados arriba, fueron apelados por los obreros pero no se llegd a ninguna
confrontacion, en buena medida por ese impedimento) y segundo, debian intentar estar
activos, ain cuando las fabricas no tuvieran suficiente algodén, por lo tanto, buscaban la
forma de que el trabajo se alargara aunque trabajaran sélo cuatro o cinco horas diarias en
lugar de doce o trece, pero que pudieran demostrar que eran indispensables para la
elaboracién del producto que se fabricaba®®. En esto tuvieron que portarse déciles con los
maestros funcionarios de las plantas que eran los que finalmente podian decidir quién era

considerado irremplazable, si se llegaba a eso.

Con todo ello, la era de las huelgas masivas concluyd, pero las diferencias laborales no,
aunque poco se manifestaron dada las condiciones de guerra y la irregularidad del trabajo.
Pero en el ramo textil no dejé de haber huelgas y persistieron las actividades organizativas

de sus asociaciones como agrupaciones sindicales.

De hecho en esta época es cuando empieza a tomar relevancia una de las agrupaciones
obreras mds importantes en la historia del pais, la Casa del Obrero Mundial (COM), que se
habia constituido poco antes de la llegada al poder de Huerta, y que sostuvo la constante
movilizacion de los obreros, cuyos dirigentes atacaron de traidor al presidente y lo tacharon
de asesino ya que algunos defensores de la marcha del primero de mayo de 1913, como fue
el caso del diputado Serapio Rendo6n y otros lideres obreros, fueron asesinados. De ahi que
se haya publicado en El Sindicalista, 6rgano de la recién constituida COM una defensa

célebre de la lucha proletaria, escrita por Antonio Diaz y Soto y Gama, denominada “los

25 Entrevista al sefior Carlos Cruz, ex-obrero, ex-soldado que vivié esa situacion, realizada en abril 26 de
1997.
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"2 que fue la

politicos no salvaran nunca a la clase obrera a pesar de todas sus promesas
postura independiente que la agrupacion manejé durante todo este régimen. No obstante
esto, los dos sectores: gobierno y agrupaciones obreras se mantuvieron distantes y sin
vinculacién, pero sin atacarse o perseguirse, cada una fue ocupando sus espacios. La
situacion era dificil e inestable para ambos, asi que si querian ganar algo tenian que actuar

con cautela. Eso fue lo caracterizd esta etapa, el movimiento prudente de los obreros.

Las acciones obreras del ramo textil van a ir despertando e iran tomando un giro mas
acelerado a medida que transcurre 1914 y que es derrotado Victoriano Huerta. Se vuelve a
tener noticias de Hércules, en el momento en que intenta echarse a andar nuevamente la
actividad textil. Para ese entonces, tanto los fabricantes como los trabajadores hacen un
recuento de un afio de suspensién de actividades, debido a la falta de algoddn, pero en los
ultimos meses también debido a los altos impuestos (declaran los propietarios) que les

impide entrar al mercado y competir con los demas por estar en desventaja.

Las politicas que emprende el DT hacia Querétaro, apoyadas en la informacién de los
obreros de la Fabrica Hércules, que se han comunicado con ellos para apresurar el reinicio
de actividades de la planta, clausurada desde un afio antes, tiende a favorecerlos ya que la
institucién dinamiza el reinicio de labores y promueve que en cuanto se reanude el trabajo
se cumpla con la jornada laboral de 10 horas aprobada por la convencién obrero-patronal
de 1912. La CIM no menciona desacuerdo en dicha peticién pero manifiesta que no puede
reabrir la fibrica ya que la diferencia de impuestos con fabricas de otros estados textiles,
como Puebla son “muy elevadas y perjudican a los primeros, lo que los deja fuera de

competencia™’.

En ese oficio girado al DT se quejan que Puebla los fabricantes
contribuyeron con un impuesto de 36 por huso, pero en Querétaro el impuesto era de
$2.25 por uso, aparte de las contribuciones, que también eran mas altas. La empresa de
Querétaro tenia, comparativamente, un gravamen de mas de 629% (al pareeer en total), lo
que la dejaba fuera de competencia porque tendrian que vender a precios muy altos sus

telas en el mercado, volviéndolas incontables. La empresa sefiald que ya habia realizado

% Huitrén, Jacinto, Génesis e historia del movimiento obrero en México, México, ed. mexicanos unidos,
segunda ed., 1978, p. 231.
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“reiteradas” gestiones con el gobierno de estado para que se fijara la contribucién de husos
de manera equitativa y proporcionada, indicando que el gobierno anterior, del gobernador
Chicarro ya habia acordado con ellos la rebaja de esos impuestos. La CIM finca su
confianza en la solicitud que presenta al DT su intervencién y gestion en el caso, para que

decrete y revalide la disminucién de ese impuesto por los husos de los telares mecanicos.

Ciertamente, la CIM recibe el respaldo del DT que envia un oficio al gobernador?, que
poco después responde que ya se han solucionado los impuestos prediales de propiedades
rusticas y urbanas, pero no el industrial porque la CIM no lo ha promovido, pero el
gobierno se manifiesta en la mejor disposicién para ello. Los tramites y arreglos llevaran
varios meses, por lo que hasta el mes de febrero del siguiente afio, 1915, se hacen los
ajustes para la reapertura de las fabricas de Hércules y La Purisima. Las actividades se

reanudaron el primero de marzo de ese afio.

Los meses de octubre y noviembre de 1914 fueron de prepéracién para la reapertura
industrial. Por gestiones del DT, la CIM recibja ya pacas de algodon para la planta de Rio
Grande, Jalisco, que no tenia los problemas de impuestos de Querétaro, lo que evitaba el
retraso en su operacion, mientras tanto, la empresa pedia informacién de vendedores de
algodon en el pais y sobre las facilidades para su embarque y conduccioén inmediata en caso
de reabrir las plantas de Querétaro. Al mismo tiempo, el DT aplica un cuestionario a los
integrantes del comité de obreros de la fabrica Hércules para poner a su consideracion las
iniciativas del departamento, entre las que se encuentra la reduccién de la jornada laboral a
9 horas, en lugar de las 10 ya aprobadas, lo que cuenta con la aprobacion de los obreros de

todo el pais que han sido consultados.

La confrontacién de proyectos politicos entre un gobierno militarista y conservador y un
programa revolucionario cuya alianza con los sectores populares le infundian un alto
contenido de justicia social, no necesariamente presentan visiones encontradas para

reconstruir el panorama industrial del pais estancado (y en buena medida devastado) por la

77 AGN, Departamento del Trabajo, Conflictos obrero-patronales, caja 75, exp. 23, Octubre 20 de 1914.
2 AGN, Op. cit., caja 85, exp. 9, noviembre 13 de 1914,
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revolucién. El plan econdmico huertista que promovia el fomento de la inversién privada,
proveyéndole de seguridad, requeria la capitalizaciéon del pais por lo que intent6 el
aseguramiento de la mano de obra barata para las empresas aun en condiciones de guerra.
El consiguiente debilitamiento de fuerzas y las exigencias de gastos militares le obligaron a
buscar recursos que si bien no se asentaban en la industria nacional, si llegaron a trastocarla
al operar sobre propiedades inmobiliarias, que también las incluian®. A inicios de 1914, se
declaraba el aumento del impuesto sobre los predios rusticos y urbanos. El apoyo que
hubiera pedido o exigido el gobierno a los empresarios perdia validez al estar las
actividades de las fabricas suspendidas o reducidas hasta en mas del cincuenta por ciento de
su capacidad. La politica industrial de Victoriano Huerta, si bien tuvo oportunidad de
operar, no la tuvo de desarrollarse por la situacién de guerra, pero siempre se interesé en

otorgar las facilidades para que empresarios y obreros hicieran su trabajo.

Ya se planeaban los proyectos revolucionarios. Por un lado, estaba el plan del general
Alvaro Obregén, del modelo constitucionalista que preveia la necesidad de incluir una
politica especifica para los obreros, ya que si bien no habia sido parte sustancial de los
ejércitos revolucionarios si eran representativos de los sectores populares. Por otro lado se
encontraba la visiéon mas global, de Carranza que apostaba a una répida rearticulacién
productiva agricola e industrial que reconstruyera al pais, pero desde arriba, desde sus
mandos de direccion, desde los empresarios, no desde los trabajadores o campesinos, las
fuerzas sociales no jugaban un papel medular para construir sino para defender al pais. Las
condiciones en que se encontraba el pais llevaron al constitucionalismo por la via mas
moderna conjugando la postura de fortalecer el trabajo para los grupos sociales y de
impulsar el papel decisivo de los empresarios en la inversién que rescatara al pais de la

incertidumbre econémica.

% Zebadiia, Emilio, El ejército constitucionalista y la crisis financiera 1914-1916, México, FCE, 1994, p. 63.
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EL CIRCULO CATOLICO Y PATRIOTICO

Las acciones obreras no fueron las tinicas que trastornaron a la sociedad queretana y al
gobierno de Loyola, pero su importancia fue enorme si tomamos en cuenta que otros
sectores de la sociedad se ocuparon de que no creciera, al menos con las caracteristicas con
que ya lo venia haciendo. El papel de contrarrestar la estructura sindical de corte anarco-
sindicalista que en lo general imperaba en las fabricas de Hércules, asi como del rol
sumamente activo de los lideres obreros y sus decisiones agitativas para detener la
produccion a través de paros o huelgas, de hacer proclamas publicas y de dirigir sus quejas
a las maximas autoridades competentes del ramo industrial, lo ocupé la iglesia a través del
grupo promotor de las actividades del catolicismo social en la ciudad'. Desde luego este
trabajo se desempefio con el apoyo del gobierno estatal, de los empresarios y de las buenas
familias que afioraban la paz y la estabilidad, porque era el simbolo.de la riqueza y de la

moral que el Estado y la sociedad representaban.

En 1911, precisamente unos dias antes de las elecciones para gobernador del estado, en
las que resultaria electo don Carlos M. Loyola, y como un acto asociado a él, porque se
daba lugar a una de las acciones que llevaria a cabo para resolver los problemas de
desorden que imperaban en esos momentos en la vida queretana, se conformaba una
organizacion que llevaba las actividades catdlicas a la sociedad y concretamente hacia los
obreros. Esta se llamaba Circulo Catélico y Patridtico de Querétaro® (que al cumplir su
primer aniversario se hace llamar de obreros, es decir, Circulo Catélico y Patridtico de
Obreros Queretanos), que era parte del Circulo Catolico Nacional y estaba asociado al

Partido Catélico Nacional, ambos de reciente operacion en el pais para esos afios.

! Véase el Boletin eclesiatico de Querétaro, Arquidiécesis de Querétaro, Primera época, # 6 a 13, entre 1910 y
1912, ya que buena parte de sus articulos se refieren a cuestiones sociales: la familia, el trabajo, la honradez
de los campesinos, etc.

2 Opiisculos queretanos, Querétaro, agosto 27 de 1911, pp. 3-4.
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El activismo que se denomina catolicismo social surgié en 1891, promovido por medio de
una Enciclica papal denominada Rerum Novarum® (también conocida como la “Carta
Magna de los Trabajadores”) emitida por el Papa Ledn XIII, en la que se propicié un
catolicismo de movimiento a la ofensiva, que sustituyo al catolicismo de posicién defensiva
frente al liberalismo (que mantuvo el Papa Pio IX) y que habia excluido a la iglesia de su
asociacion con el Estado. En esta Enciclica, el Pontifice pide a los sibditos de la iglesia a
atender con solicito cuidado a las clases desposeidas, de modo que el catolicismo social lo
retoma hacia la clase obrera porque “la causa obrera es la causa de Dios, es la causa de la
Patria, salvad a los obreros y habréis conseguido salvar la Fe, la Religion, la propia
Patria™. El énfasis fue definitivo: habia que salvar la religién, protegiendo la fe, pero
también defendiendo a la patria y sustancialmente socorriendo a los obreros, como si estos
fueran la unidad basica de la sociedad, sustituyendo a la familia. Un pensamiento muy
moderno pero muy extrafio para ser religioso, a menos que lo que preocupara a la iglesia
fuera el proceso modernizador que estaba acabando con el predominio catélico, por un lado
ya separado del Estado y por otro lado, con dificultades para llevar el fundamento de la fe
cristiana hasta el elemento bésico en que se cimentaba la modernidad: el obrero, que
enmedio de movilizaciones huelguisticas y de tesis revolucionarias podia hacer predominar

la ideologia socialista.

La preocupacion sobre los obreros ha llamado la atencion porque se convierte en una
causa misional de tipo histdrico, casi como la expansion del catolicismo: salvar al obrero es
como salvar a la humanidad. ;Por qué estd tan pérdida la humanidad a fines del siglo
diecinueve? Seguramente porque los obreros tienden al socialismo. No es de extrafiar que la
Enciclica llamara a salvar a los obreros a quienes observaba con ciudado ya que no se
presentaba en su discurso como un grupo mas de la sociedad sino como una clase social.
Incluso los pontifices siguientes Pio X y Pio XI, ampliaron esa postura con sus documentos
Motu Proprio 'y “Celo particular por los obreros, campesinos y emigrados",

respectivamente. Asi que en realidad la preocupacion religiosa iba en el sentido de que el

3 Ruano, Leticia, Los movimientos sociales en los albores del siglo XX. Religién y sociedad, en rev.
Movimientos sociales # 4, Guadalajara, CISMOS-UdeG, 1989, pp. 12-14.

4 Citado por el padre Ignacio M. Loyola en el discurso del primer aniversario del Circulo Catélico y Patriético
de Obreros Queretanos, el dia 10 de septiembre de 1912, Querétaro, Imprenta Econdmica, 1912.
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socialismo le estaba ganando a la iglesia la cooptacién y el adoctrinamiento de los obreros,
de modo que lo que esta atras de todo esto es una competencia ideoldgica y lo que se busca
es evitar que el socialismo aumente, detenido por una cruzada de la fe catélica para sea ésta
en lugar de aquella la que ocupe el primer plano en el pensamiento social, desplazando el
peligro que representa el incremento del socialismo entre los obreros, que a partir de esa
influencia han perdido todo respeto por el orden social. Lo que se proponia la Enciclica era
propiciar un ambiente de paz, armonia y equilibrio en la sociedad; asi las dos grandes clases
sociales (el proletariado y el capitalista) “no debian proceder a la utilizacién de la violencia

y la sedici6n al defender sus intereses. Ambos debian luchar por lo justo™

Si hacemos un pequefio paréntesis debemos sefialar que en Querétaro éstas actitudes del
catolicismo social aparecen temprano y se enlazan con los intentos de modernizacién de la
industria, pues hacia 1902, en un diario de circulacidon general se hace un llamado a
profesionistas y obreros en el sentido de que el pais “...requiere de trabajo manual que
fortalezca el campo, la agricultura, almacenes, etc. para desarrollarse. Es decir, obreros
trabajadores, proletariado educado e intelectual que no sea imperfecto, ni vicioso o
ignorante, informal y perezoso sino que procure mejorar su situaciéon que pueda comer pan
y gastar calzado, que lea el periddico y forme sociedades mutualistas y de ahorros, que
procure crearse una posicién independiente excitado por necesidades materiales y
morales...que satisfacerlas le lleve a prosperar...algo que lo dignifique y le de fortuna y para
eso debe ser inteligente, ilustrado y honrado. Asi dejara de ser rudo y su jornal
mezquino...México no sélo necesita médicos, abogados o ingenieros que luego sélo se
emplean en los gobiernos y sus salarios son menores que los maquinistas, los electricistas o
los carpinteros...”®. Algunos afios después, en un boletin religioso se cuestiona un caso
moral sobre un obrero que incité a los demas a la huelga (que en realidad podria ser un paro
parcial o temporal) y se pregunta’ ;Qué reglas hay para estimar la justa proporcién entre el
trabajo y el salario? Y si ;Son licitas las huelgas de obreros? Respondiendo con

cuestionamientos en caso de que no lo fuera ;Qué condiciones deben tener para su licitud?

% Loyola de la Torre, Ignacio M., discurso...,Op. cit., p. 3. .
® El Figaro, Periédico independiente de circulacién semanal, dir. José A. Bustamante, Querétaro, Segunda
época, julio 6 de 1902.
7 Boletin Eclesiastico de Querétaro, Primera época, # 8, Querétaro, enero 31 de 1911, p. 20.
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Y en ese caso plantean directamente ;Obré mal Antonio? Si fue asi ;Qué obligaciones y
responsabilidades morales le resultan de su conducta? No es de dudar que la influencia de
estos escritos en la sociedad local hayan sido de repercusién y que los obreros hayan tenido

que cuestionarse si sus decisiones laborales estaban bien tomadas o no.

En Europa esta corriente catdlica se extendié de inmediato, con el apoyo decidido de los
gobiernos que veian favorablemente esa participacion, logrando algunas victorias fugaces
al llegar a dividir a algunas agrupaciones de obreros. En México, se dio lugar a esta 4rea de
difusi6n de la fe, pero no cundié con tanto empefio, probablemente porque las agrupaciones
obreras no estaban en su apogeo y, porque los obreros eran en realidad muy pocos ante una
industria escasamente desarrollada. Las preocupaciones y objetivos de estos catélicos se
dirigi6, mas adecuadamente, a los miserables, los desempleados, los pobres, los marginados
lo que no tenian comida, ni techo, ni sustento alguno, que estos si eran muchos y en verdad
que lo necesitaban, sin que excluyamos a los obreros, aunque sin estos el objetivo del
catolicismo social carecia de sentido porque no anulaba un enemigo fundamentado como
era el socialismo®. Pero el catolicismo social no se dedicé propiamente a los obreros, le
dieron su interpretacion a las condiciones en que imperaba este asunto y determinaron hacia
donde se dirigian. Esto no parecia grave, aunque cambiaran el alto asunto misional porque
Meéxico no era un pais de industrias y proletarios, sin embargo al paso de esos afios, a la
entrada al siglo veinte y con la siguiente modernizacién tecnologica en el area industrial, se
incrementd el nimero de trabajadores de las fabricas y talleres manufactureros y adquirié
mayor sentido referirse a clase obrera y a proletarios. De todos modos el nimero y la
importancia de este grupo social era todavia inferior, de aquellos a los que daban

importancia y atendian.

La clase obrera llamé la atencién a los grupos catdlicos misionales precisamente en los
afios de las fuertes huelgas prerrevolucionarias, de los afios 1906 y 1907 pero no tanto por
un fuerte predominio socialista o anarquista. En realidad los obreros no externaban y
mucho menos difundian en demasia sus ideas, al menos como las clases medias informadas

lo hacian, aunque si lo intentaban Ilevar a cabo, pero result6 algo particular: se produjo una

# Ruano, Leticia, Op. Los movimientos sociales..., op. cit., p- 16.

113




extrafia asociacién entre los movimientos sindicales, principalmente los mas organizados y
de mayor agitacion con las religiones de tipo protestante. Es decir, donde habia una fuerte
incidencia sindical habia una clara presencia de alguna religion protestante, como fue el
caso de Rio Blanco, donde José Neira fundador del Circulo de Obreros Libres de Rio
Blanco era al mismo tiempo el pastor de la congregacion metodista’. E incluso otro de los
lideres del movimiento obrero independiente en ese lugar, José Rumbia'® también era
pastor. Esto si preocupd a los encargados de promover el catolicismo entre los obreros, por
lo que el giro de este movimiento catélico tendria ya su fundamento principal entre la clase
proletaria y en sus centros de trabajo. Podemos decir que en paises de escasa
industrializacién el enemigo del catolicismo social no era el socialismo sino otras
actividades asociadas o derivadas de las formas de liberacion del antiguo régimen como el

protestantismo o las logias masénicas.

La asociacién a la que hacemos alusién entre sociedades protestantes y lucha obrera,
parece que procedia mas bien de la oposicion que ambas tenian al gobierno de Porfirio Diaz
y se habia desarrollado desde los sectores més radicales del liberalismo que se encontraba
sometido por la dictadura y la mayoria de las veces habian escogido la forma més peculiar
de reunirse para expresar sus ideas, llegando a formar logias francmasonas y en algun
momento allegandose a una sociedad misionera protestante, de las varias que empezaron a
difundirse desde los afios setentas del siglo diecinueve. El apoyo que éstas agrupaciones
protestantes ofrecieron creando sociedades mutualistas, escuelas, cajas de ahorro, servicios
religiosos mas dindmicos y de generar lugares para decir lo que pensaban de las
condiciones de vida que tenian'', fue abriendo espacios en algunos pueblos, entre algunas
élites locales, con algunos lideres naturales dé los grupos o comunidades, entre
intelectuales, etc. Esto finalmente redundé en que entre los grupos ligados a la oposicion al
porfirismo, a las luchas sindicales o a los alzamientos revolucionarios muchos de ellos

tenian un centro de discusidn previo, formativo en las escuelas o templos protestantes. Asi

? Bastian, Jean Pierre, “Las sociedades protestantes y la oposicién a Porfirio Diaz, 1877-1911” en Bastian, J.
P., Protestantes, liberales y francmasones. Sociedades de ideas y modernidad en América Latina, México,
FCE, 1993, p. 199.

1% Abad de -Santillan, Diego, Historia de la revolucién mexicana, México, Frente de afirmacion hispanista,
1992, p. 369.
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sucedié con muchos obreros, como lo sefialan algunos operarios textiles migrantes'>
(incluidos obreros de Hércules cuando migraban) que se fueron convirtiendo a otra religion
porque encontraban proteccién en ella y esta a su vez los motivaba a protestar por aquellas
situaciones que no les gustaban o les afectaban. La sociedad queretana acepté después de
tres intentos fallidos de sociedades protestantes por asentarse en la ciudad, a un grupo de
esta religién con pastores norteamericanos y que procedia de la ciudad de Puebla,
probablemente por el fuerte proyecto social que tenia y que incluia programas como los que

sefialamos arriba, en este mismo parrafo’’.

En Querétaro, el gran representante del catolicismo social fue el sacerdote oratoriano, de
base secular y con formacién en los fundamentos de San Felipe Neri, don Ignacio M.
Loyola de la Torre, que fue discipulo del destacado sacerdote misional don Florencio Rosas
que se adelanté a los objetivos pastorales del catolicismo social, pues ya lo desarrollaba en
la entidad, aunque desde luego no con los obreros, sino con comunidades de pobres
necesitados. El proyecto de Florencio Rosas, que posteriormente Loyola recuperaria fue la

Unién Cristiana*

, una asociacién constituida para proteger a la poblacién en contra del
agio, fundada en 1890; posteriormente colaboran juntos en la formacién de las escuelas
Liceo Catdlico, destinadas a promover y defender el catolicismo, ante la entrada oficial de
grupos protestantes en Querétaro. Desde que despuntd el siglo veinte, el padre Loyola se
lanzé de lleno a las actividades de promocién del catolicismo a la sociedad. Fundé el
Instituto Cientifico, el afio de 1900 con la que atendié con gran aceptacion la formacion
educativa de los jévenes queretanos y al mismo tiempo fungié como centro de promocién
misional, con la que obtuvo gran aceptacion de los pobres a los que atendia y entre quienes

promovia la palabra de Dios. Se apoy6 en la figura de dofia Josefa Vergara", ilustre

benefactora queretana, para inspirar el espiritu de entrega hacia los demas e inicié su

i Ugalde Monroy, Luis, Cajas populares: objetivos, Querétaro, Caja Popular Florencio Rosas, 1995, pp. 93-
104.

12 Garcia Diaz, Bernardo, “Migraciones internas a Orizaba y formacién de la clase obrera en el porfiriato” en
rev. Historias 19, México, INAH, 1989, p. 96.

13 Diaz Ramirez, Fernando, Historia de Querétaro, T. V1., Querétaro, Gobierno del estado, 1974, pp. 163-171.
'* Avila Blancas, Luis,”R.P. Ignacio M. Loyola de la Torre C.O. (1871-1916) Ultimo prepésito del oratorio de
Querétaro”, en Noticias y documentos histéricos, Organo de la Comisién de Historia de la Federacién de los
Oratorios de San Felipe Neri de la Republica Mexicana, s/ datos de edicién, pp. 11-19.

'* Ignacio M. Loyola, Elogio fiinebre. (a la memoria de Dofia Josefa Vergara y Hernindez en el centésimo
aniversario de su fallecimiento), México, Tipograficos de Pedro O. Bosch, 22 de julio de 1909.
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acercamiento a los obreros precisamente después del movimiento textil nacional de 1907.
En los afios de 1908 y 1909, el padre Loyola tiene algunos contactos con los obreros y se
refiere a problemas obreros (como alcoholismo, pobreza, falta de educacidn, etc) en sus
discursos, aunque hasta 1911 integra el sindicato obrero en las fabricas de Hércules,
registrandolo como el Circulo Catoélico y Patridtico de Obreros Queretanos, que sera el

punto culminante de la participacion sindical religiosa en esta etapa.

El apoyo que recibia Ignacio M. Loyola de parte de la didcesis era fundamental porque se
realizaba un trabajo misional con disposicidn pontificia, sobretodo en ese momento que
mas se necesitaba porque los escandalos populares por la revolucidn, la lucha politica local,
la promocién de huelgas y la participacion de obreros en actividades politicas en la ciudad
(a la que se atafiia que no tenia que ver con su trabajo) exigia que se tomaran medidas para
reordenar eso. De modo que estaba respaldado por el obispo diocesano don Manuel Rivera
y por el arzobispo de Michoacéan, don Leopoldo Ruiz. Ademas era bien visto el papel que
debia desempeiiar tanto por el gobernante saliente, don José Antonio Septién como por el
gobernante entrante, don Carlos M. Loyola, que era ademas su hermano (en la celebracion
de aniversario agradecio el apoyo del gobierno del estado para sostener la instruccién y al
gobernador agradecié sostener con gastos personales el almacén y las loterias
semanarias'®). También recibi6 los saludos y la confianza de que se le atenderia y apoyaria
en todo lo que estuviera al alcance del presidente de la republica, el licenciado don
Francisco Ledn de la Barra. Por si fuera poco, contaba con el apoyo de algunas gentes
pudientes de la ciudad como el sefior don Manuel Reynoso que presidié la mesa
constitutiva y que solia acompaiiar a don Ignacio M. Loyola en actos publicos. Un afio mas
tarde, el sacerdote agradeci6 a la Compafiia Hidroeléctrica Queretana que concediera

gratuitamente toda la luz para las academias y recreos dominicales.

La presentacion de la mesa directiva del Circulo Catélico y Patridtico de Obreros
Queretanos se realizé el dia 27 de agosto de 1911, en plena campafia electoral en la entidad
como a nivel nacional. De hecho el Partido Catélico Nacional fue uno de los partidos que

contendieron en las elecciones nacionales y a pesar de tener existencia desde algunos afios

1 Loyola, Ignacio M., Discurso de aniversario..., Op. cit., 1912.
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antes, en este momento de contienda politica en la que cualquier partido podia crecer, €ste
habia asumido una presencia muy fuerte entre los electores por el respaldo ideologico y
econémico con los que contaba y, ademas por el empefioso trabajo realizado con la
formacién de varios Circulos Catélicos en diferentes estados de la repuiblica. La fecha en
que se constituye éste Circulo es el 10 de septiembre de 1911, unos dias antes de las

elecciones para gobernador.

La formacién del Circulo resulté afortunada porque corond los esfuerzos de campafia de
Carlos M. Loyola, que result6 electo gobernador y, afianzé la confianza para cumplir el
objetivo con el que surgia: hacer crecer la correspondencia entre la iglesia y el gobierno
como instituciones de proteccion de la sociedad. El Circulo Catélico era una agrupacion de
obreros porque éstos necesitaban proteccion a través de la fe para asegurar su felicidad, ya
que esta “se contruye teniendo por base la moral cristiana... sino la tienen... aunque fueran
ricos no serian felices™'”. Para ello se disponian a salvar a los obreros, con el apoyo de la
iglesia y del gobierno del estado con el fin de restablecer la confianza que la sociedad les
negaba. Su labor entre los obreros debe haber sido prospera porque éstos eran muy
catélicos, pues en la soledad del trabajo y con las condiciones tremendas de explotacion
dificilmente podian encontrar apoyo mejor que encomendarse a Dios. M4s la organizacién
en las luchas huelguisticas indica que ain cuando tenian creencias religiosas, también

existia una formacidn laboral de corte anarco-sindicalista.

Dentro del Circulo no eran los obreros los que pregonaban la labor sindical, sino los
catdlicos que estaban llamados a salvar, bajo doctrina, a los hombres y su relacién con el
trabajo, como un elemento derivado de la bondad divina, no de la funcién del trabajo. Para
eso habia que convencer a los obreros y propagar un discurso bien elaborado en el que se
les decia que eran una piedra angular en la sociedad porque el mismo Jesus habia sido en su
vida terrenal un pobre obrero, un humilde artesano de Nazareth, por eso habia que rescatar
el valor de aquellos que trabajaban y producian en el anonimato porque ponian su empefio

y su sacrificio para cumplir heroicamente las cargas que se les imponian.

171 oyola de la Torre, Ignacio M., Discurso..., Op.cit., p. 4.
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Este no era un discurso liberador, mas bien se buscaba que aceptaran su forma de vida. La
época en la que se vivia era de desmoralizacién y muchos habian aprendido a sobrevivir a
base del robo. Esto habia que impedirlo para restablecer la tranquilidad y la paz, por eso
destacaban el restablecimiento de la moral como base de la honradez y la felicidad
individual. En ese sentido combatian a otras ideologias (nunca mencionan en sus discursos
la palabra socialismo, es inexistente en su uso) que “se han dedicado a engafiar y corromper
a los obreros porque les han robado su moral, sus creencias y les han despojado de toda

esperanza, lanzandolos a la desgracia™®.

Para el Circulo era sustancial reordenar las instituciones formativas (la familia, la
comunidad, etc.) porque éstas eran las que aglutinaban los principios de la vida individual,
por eso fomentaban el amor y la honra a la patria, por constituir este el sentido colectivo de
la sociedad, pero eso s6lo podia redondearse con la tranquilidad que proporcionaba la
iglesia. “Para qué se necesitan las armas, para qué participar en guerras que quieren
cambiar las cosas, lo mejor es asegurar el hogar y la familia de cada uno con la honradez
que da el catolicismo. Los obreros catdlicos educados en la fe cristiana tienen mucho que
contribuir a esa seguridad que es la fortuna de la felicidad, no hay que cambiar a la
sociedad para ser feliz, sino aceptarla moralmente para aprovechar todos sus beneficios y

bondades”"”.

El trabajo desempefiado por el Circulo en Hércules fue reunir a los obreros para dotarlos
de instruccién de lectura, escritura, contabilidad, dibujo, pintura y musica; 'bn'ndar
asistencia médica y medicinas; pagar gastos modestos de sepultura; incorporar un abogado
(que ellos llamaban integro para velar por sus intereses); generar un monte de piedad o una
caja de ahorros, y; crear un centro de recreo que combatiera la embriaguez. Con el empefio
que pusieron y los recursos humanos que contaban, ademas del apoyo del gobierno estatal
deben haber echado a andar todos esos proyectos y probablemente sus resultados debieron

ser favorables aunque no tengamos constancia de ello.. Lo que es obvio es que si se

18 1 oyola de la Torre, IgnacioM., Discurso..., Op. cit., p.6.
¥ Loyola, Ibidem., p. 8. '
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introdujeron en las fabricas donde oper6 una caja de ahorros que tuvo aceptacion®®, ain
cuando sus propuestas tenian mas un sentido mutualista que, dentro del proceso productivo
y las relaciones de produccion generadas por la fabrica, quedaban rebasadas totalmente por
los objetivos sindicales que respondian mas a la realidad de los obreros, que finalmente
tenian que enfrentar sus problemas y no esperar a que se los resolvieran. Las propuestas del
Circulo llegaron a los obreros en un momento en que las alternativas de lucha se expandian
y las posibilidades para conocerlas y aprovecharlas era mayor, en esos dias del maderismo

en que se pugnaba por favorecer la libertad y la democracia.

Al afio de fundado el Circulo, hizo una gran celebracién que parecié acto politico-
religioso, por lo pomposo de la fiesta y la jerarquia de los invitados que asistieron a su sede
en la casa anexa al templo de San Felipe Neri (hoy Catedral de Querétaro). Nunca tuvo
sede en la fabrica, eran los sacerdotes oratorianos quiénes les cedian un lugar a los
propagandistas del catolicismo. En sus discursos (aqui hemos citado algunos documentos
escritos, al parecer el padre Loyola era también un gran orador) mostré la gran importancia
de su trabajo a favor de la fe y de la felicidad de la sociedad queretana. Aunque no se dan
numeros, ni se da cuenta concreta de lo que se ha logrado, e incluso se habla de los obreros
pero en ningin momento se les da la voz, como si fueran importantes en el contexto, como
objetivo. Mas todo parece indicar que las cosas son favorables y que el sindicato catélico es

un éxito.

No se tienen datos de que se haya realizado otra celebracion, tal vez el segundo afio
estuvo sujeto a un presupuesto menor en los apoyos recibidos por las condiciones de la
guerra civil que se desatd con el asesinato de Madero y el ascenso a la presidencia de
Victoriano Huerta, que no vio con malos ojos el trabajo del Circulo Catdlico en el
adoctrinamiento de los obreros al sistema, pero en las condiciones dificiles que estaba
seguramente les retird6 o redujo el apoyo econdmico y la celebracién del segundo
aniversario de haberse realizado (no tenemos noticia de ello), seguramente fue mucho

menos ostentosa y contd con otra dificultad: el gobernador Carlos M. Loyola fue retirado

2 Entrevista con Luis Ugalde Monroy que han rescatado algunos documentos del padre Loyola y considera
que llevd a la practica con buenos resultados su trabajo en el Circulo Catdlico y Patridtico, realizada en junio
de 1997.
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de su cargo a principios de octubre de 1913, con ello se iba el principal promotor estatal del

sindicato catélico.

Es indudable, que la vida del Circulo gir6 en base al trabajo del padre Ignacio M. Loyola,
su energia hacia notorio el trabajo. Hacia 1914, las dificultades de la guerra civil se
resentian en Querétaro con el gobierno castrense del coronel Joaquin Chicarro, designado al
puesto por Victoriano Huerta; las condiciones para las actividades del padre Loyola se
tornaron dificiles y éste enfermd. Aunque continué activo y velaba por sus actividades en
las fébricas los resultados se contrajeron, lo que lo desanimé atiin mas. Las actividades de
los obreros fueron de desobediencia a sus doctrinas, habian hecho huelgas y los lideres
seguian promoviendo la agitacion hacia otros trabajadores contra los patrones, imperaba el
desorden no la felicidad. Ahora Loyola argumentaba por la prohibicién de huelgas y la
exigencia de ininterrupcion del trabajo que Huerta aplicé bajo la amenaza de que operar la
ley de leva para-llevarse a los trébajadores acusados de huelguistas o agitadores lo que
impedia la realizacién de paros, pero el ambiente en las fabricas era pésimo, la relacion
entre los catdlicos y los obreros parecia declinar en base a la falta de expectativas. Habia
que comenzar el trabajo desde cero, la Unica ventaja era la coyuntura favorable que ponia

Huerta con la amenaza de la leva que aplacé a los trabajadores.

Victoriano Huerta fue derrocado a mediados de julio de 1914 y el gobierno recayo entre
los vencedores. Uno de ellos se puso a la cabeza: Venustiano Carranza, cuya fama de
jacobino come curas se comprobd en Querétaro con el cierre de iglesias, la persecucion de
curas y la quema de santos y confesionarios que hizo en la plaza publica del centro de la
ciudad. El Circulo Catélico se veria proscrito de la entidad, cerré sus actividades, no se
supo mas de él, como si el hecho de que no tuvieran actividades fuera insuficiente.
Carranza no era propiamente un perseguidor de curas, no los iba a eliminar por no
tolerarlos, sino porque se le enfrentaran. El padre Loyola de la Torre permaneci6 en
Querétaro a la llegada del lider revolucionario a su paso por la ciudad, pero se encontraba
paralitico, asi que tampoco tenia actividades que fueran consideradas peligrosas por los
constitucionalistas, sin embargo afio y medio mas tarde fue obligado a dejar la ciudad por el

gobernador José Siurob, que le dio 24 horas para abandonar la ciudad, junto con dos de sus
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reconocia sus buenas costumbres sociales, por lo que ademas coincidia con el estilo

queretano de orden y de gobierno.

El abogado Francisco Ledn de la Barra tenia un historial politico impresionante, de
primer nivel, lo cual demostré durante su breve gobierno, ya que las cosas que se propuso
las logrd llevar a cabo ante el disgusto de muchos contingentes militares y con la venia de
Madero, a quién lograba convencer de lo necesario de sus acciones, o al menos evitaba que
le replicara. En realidad Madero era s6lo una autoridad moral, por haber sido el hombre
victorioso de la revolucidn, era como un gran lider que ademas participaria en las proximas
elecciones para la presidencia de la republica, pero en ese momento no ejercia ningin
puesto publico, mas que ser el vigilante de la transicion, algo asi como la voz de la sociedad
civil ante un gobierno en proceso de cambio. Atin asi Le6n de la Barra tuvo la habilidad de
enfrentar a los sectores revolucionarios y de imponer sus propuestas porque tenia el apoyo
de las Cémaras de diputados y senadores y, el visto bueno, en buena medida por evitar que

los conflictos de gobernabilidad aparecieran o se recrudecieran, de Francisco 1. Madero.

El desempefio politico de Leén de la Barra incluia haber sido diputado federal por el
estado de México®®; ex lider del Senado de la Republica; ministro plenipotenciario de
México en Argentina, Brasil, Uruguay y Chile; embajador de México en los Estados
Unidos de América; ministro de Relaciones Exteriores a partir de las primeras conferencias
de Ciudad Juarez, en abril de 1911, durante la revolucion, y con ese nombramiento fue
designado legislativamente (asi estaba contemplado en la Constitucién) suplente de la
presidencia de la republica en caso de faltar el presidente constitucional. En todos los
puestos publicos se desempefié de manera habil y astuta, se le consideré siempre muy
inteligente. Llegé a la presidencia.de la republica, mes y medio mas tarde, cuando renuncid
Porfirio Diaz. Su labor seria la de cumplir con la finalidad de tranquilizar la vida politica
nacional convocando a elecciones para restablecer el orden politico constitucional. Su
periodo de gobierno durd casi seis meses, de fines de mayo a principios de noviembre de
ese torrido 1911, cuando entregd los poderes constitucionales a Francisco I. Madero, electo

durante el mes de septiembre, en las elecciones organizadas durante su interinato.
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La formacion politica de Leon de la Barra en el porfiriato y su papel como instrumentador
de estrategias de proteccion de ese régimen en el Congreso de la Unidn, en Washington y
en las negociaciones con los revolucionarios maderistas se reflejo durante su interinato,
pues si bien tendié a la pacificacion del pais, planteada también por Madero y los
integrantes del Partido Antirreeleccionista, las medidas estrictas que adopt6 para ello como
la persecucion de los campesinos morelenses comandados por Emiliano Zapata o la
obligacién impuesta a los obreros de reincorporarse a las fabricas de inmediato, tension la
situacion. Su estilo directo, sin mediaciones, reflejaba un orden estricto que no contemplaba
las desigualdades o las diferencias culturales y politicas en un periodo de transicién, no
resultd funcional, aunque a la larga €l no cargé con ese peso. A quién le restaria efectividad
y credibilidad era a Madero, pues éste le habia dado todo su apoyo e hizo pronunciamientos
publicos para que la poblacién respaldara las medidas del presidente interino, incluso en
Morelos, por eso le dieron la espalda los campesinos. Los obreros no tuvieron ningiin
acercamiento con €l a pesar de las promesas de crear una oficina que se dedicara a resolver

problemas laborales.

En Querétaro, de la Barra result6 ser bien visto por la sociedad local, ya que mostraba un
estilo sobrio y formal con el que intentaba que volviera la normalidad después del caos que
provoco la guerra. El molde del que provenia lo mostraba a la perfeccion: el porfirista, pero
ademas, la cuna del presidente no era solamente aristocratica sino que resultaba familiar, de
la Barra era queretano de nacimiento y aun cuando al poco tiempo de nacido su familia (no
queretana) habia abandonado la ciudad, la aristocracia local lo consideraba uno de los
suyos. De modo que a invitaciéon expresa de la legislatura local, el presidente de la
republica visitd la capital del estado durante los primeros dias del mes de julio, contando
con una jubilosa recepcién, similar a la que se habia hecho a Porfirio Diaz en 1903%, pero
ahora era promovida como el reencuentro del presidente con el pueblo del que era

originario.

2 Blanquel, Eduardo y Villegas, Gloria, La repuiblica democratica eanistoria de la Revolucién Mexicana # 2,
México, Colmex, 1979, pp. 56-57. ’
» El imparcial, México, D.F., 5 de julio 1903.
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Entre la agenda del presidente en Querétaro estuvo una salutacion de obreros asalariados
de Hércules, toda vez que con el poco tiempo del que disponia en esa gira, no le seria
posible visitar la fabrica, como lo habia hecho el expresidente Diaz en su momento. Es
decir, en la sociedad queretana se reconocia que los obreros eran parte sustancial de la
época porque mostraban a la poblacién industrial, sobretodo ante el presidente que estaba
interesado en fomentar como actividad respaldada por su gobierno, a los obreros. Esto le
daba un sentido diferente a los efectos revolucionarios, ya que hacian ver las buenas
relaciones que tenian y que fijaban el esfuerzo conjunto por mostrar una sociedad nueva.
Ya no se planteaban argumentos de convencimiento a la sociedad de que los trabajadores
eran participativos y ayudaban a sus patrones, que se habia mencionado cuando vino Diaz a
la ciudad, sino su integracién a la sociedad, como si su condicién fuera de igualdad en ella,
por eso se incluyé la participacién de un obrero en el discurso de salutacidn, -que desde

luego se caracterizo por el reconocimiento y el agradecimiento a la investidura presidencial.

La cuestién obrera para el gobierno provisional era de vital importancia, como si fuera el
arma con la que se podia minimizar la lucha campesina y los multiples problemas de orden
militar como el desarme y la pacificacién de tantos ejércitos y oficiales en todo el pais. De
la noche a la mafiana y sin lucha armada de por medio, el asunto obrero se volvia
significativo ya que ademas de politico se buscaba una salida al problema de produccién
econémica en el pais, derivado de la guerra y en busca de generar un potencial de
desarrollo mayor al que se conocia, aunque en ese momento bastaba con que no se
descontrolara el pais con la guerra sufrida. Ese podia ser el logro de la revolucién para de la
Barra, ya que seria vital el papel que jugaria la burguesia, que en gran medida tenia lazos
estrechos con el viejo régimen por haberée impulsado desde €1, y al que no veian nada mal

los inversionistas modernos, puesto que las bases infraestructurales provenian de ahi.

Ciertamente de la Barra estaba al tanto de los asuntos laborales, pero también de los
patronales, el primero significaba resolver el problema del empleo’y el malestar social; el
segundo implicaba acudir al favorecimiento del desarrollo. Por eso el presidente tenia por

finalidad crear una oficina que se ocupara de los asuntos laborales e impuls6 lo que seria el
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Departamento del Trabajo, que no llegé a ver la luz durante su periodo, pero que algunos

autores®* le atribuyen como idea suya.

24 Entre ellos Krauze, Enrique, Biografias del poder. Caudillos de 1a Revolucién Mexicana (1910-1940),
México, FCE, 1997, p. 68.
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LOS BATALLONES ROJOS
LA INTEGRACION OBRERA A LA LUCHA MILITAR (1914-1916)

Los afios de la guerra civil van a seguir manteniendo a Querétaro a la expectativa, sin tener
mayor accién militar y nuevamente buscando la anhelada estabilidad. En este periodo es
caracteristica la escasa actividad industrial debido a dos razones, la primera porque seguian
siendo minimas las condiciones para volver a generar el trabajo: no sélo faltaban materias
primas sino que se carecia de inversién (los inversionistas habian salido de la entidad o se
habian llevado su capital y no lo utilizaban para Querétaro, como habia sido el caso del
exgobernador Gonzalez de Cosio), y también de trabajadores porque se marchaban a la
guerra (comprometidos por acuerdos sindicales y porque era un medio para subsistir en
medio de tanta pobreza, tal como se observara en este capitulo) y; la segunda porque existia
la posibilidad de que la guerra no concluyera rapido, no solamente con la victoria sobre
Huerta sino que pudiera continuar alargandose, dado que las diferencias entre los adscritos

al Plan de Guadalupe era cada dia mas notoria.

La pobreza y la escasez de productos basicos se agudizaron, al igual que la falta de
empleo, y las condiciones de sobrevivencia se volvieron mas criticas porque los precios de
la canasta basica aumentaron considerablemente a medida que la guerra aumentaba, ya que
se carecia de dinero para adquirir bienes pues al paso de cada ejército por la ciudad, cada
uno imponia su moneda circulante, descontinuando las del ejército enemigo, con lo que los
pocos recursos ‘que habia dejado el ejército anterior, dejaban de servir. La destruccion
causada por las innumerables batallas dejé sin empleos a miles de trabajadores, y redujo las
cosechas de maiz, trigo y otros elementos basicos de la dieta popular. Ante la ruina de la
economia, los revolucionarios imprimieron millones de pesos de papel moneda, para
financiar sus operaciones militares, desencadenando una desastrosa espiral inflacionaria. El
periodo que va de la segunda mitad de 1914 hasta mediados de 1916 va a ser altamente
convulsivo' por el malestar social que se genera, dificilmente habia existido tal carestia y

desempleo en la entidad como en ese lapso (sabemos las crisis que provocaron el sitio de la
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ciudad en 1867' y la de la guerra contra los Estados Unidos en 1846-47), que llevé a la
manifestacion de inconformidades populares que desorganizaron la tranquilidad tradicional

. . )
de la ciudad y la llevaron a expresarse a favor de uno u otro bando revolucionario”.

La méas firme de las participaciones revolucionarias obreras a nivel nacional en la lucha
armada se produjo en 1915. La confrontacion de los dos grandes bandos revolucionarios se
manifest6 en la forma por construir el pais. El constitucionalismo lo planteaba desde una
perspectiva nacional, basado en leyes, principalmente en la constitucién. Este grupo se
atribuy¢ el orden politico y la honradez economica para otorgar seguridad militar y alentar
la inversién. Por otro lado, el convencionismo, la agrupacién opuesta, brindaba un
panorama un tanto andrquico, en el sentido de no querer consolidar un gobierno, porque
nunca les habia servido, de modo que no lo consideraban necesario para sobrevivir’. Esto
plantea algo interesante del convencionismo, manifestaban un sentido de libertad como
ninguna otra faccién militar, pero esa libertad ansiada sélo podia mantenerse por su arraigo
a la tierra que le aseguraba el sustento y la proteccion. La perspectiva era mds autarquica,
su visién del mundo era maés local o regional (conocian lo que sucedia en su pueblo, no
tanto lo que pasaba en el pais) que nacional, por lo tanto tenian muchas formas de ver la
realidad. Los convencionistas se consideraban la fuerza revolucionaria y estaba constituida
por las clases emergentes, que podian ser la base y el sostén del Estado, la representacién
del pueblo, pero no los integrantes del gobierno. Si éste existia debia contituirse por el
mismo pueblo, por eso se oponian a que los constitucionalistas conformaran el gobierno,

porque no eran representantes del pueblo.

La lucha entre ambos bandos se agudizé porque los constitucionalistas a cuya cabeza se

encontraba Venustiano Carranza pretendian constituir una nueva entidad estatal y los

! Para una apreciacién rapida, véase Diaz Ramirez, Fernando, Historia del estado de Querétaro, T. V.,
Querétaro, Gobierno del estado, 1973 y Landa Fonseca Cecilia, Querétaro. Textos de su historia, T. II,
Querétaro, Gobierno del estado, 1993. Para el caso de 1847, véase Moyano Pahissa, Angela, Querétaro en la
guerra con los Estados Unidos (1846-1848), Querétaro, Gobiemo del estado, 1998, 107 pp.

2 Véase Licastro, . Genaro, Diario de Queretaro. Del 28 de julio de 1914 al 5 de agosto de 1915,
mimeografiado por Ponciano Herrera, Querétaro, 1994. .

3 Sobre constitucionalismo véase Martinez Assad, Carlos, et. al., Revolucionarios fueron todos..., México,
SEP, 1985, pp. 27-34. Sobre convencionismo Ulloa, Bertha, La revolucién escindida en Historia de la
Revolucion Mexicana 1914-1917, T. 4, México, Colmex, 1981, pp. 63-65.

127




convencionistas consideraban que no se debia consolidar un poder administrativo, si no
radicaba en el pueblo, postura que encabezé Francisco Villa, apoyado por Emiliano
Zapata®. En los hechos se trataba de diferencias entre personalidades y de posturas
individuales. Carranza no toleraba a Villa ni a Zapata y se referia a ellos como bandoleros;
tampoco creia posible que un ignorante general de un ejército popular fuera a resolver los
problemas de reconstruccién de México. Por su parte, Villa y Zapata trataban a Carranza de
politico de vieja usanza, formado en el porfiriato, racista y explotador, que no aseguraba

mas que la continuidad de los conflictos.

La revolucién mexicana entr6 en una etapa en que la contrarrevolucién habia
desaparecido, al menos del primer plano, pero tomaba su lugar la confrontacién interna.
La lucha entre los trabajadores del campo contra la burguesia ascendente y los restos de la
oligarquia que intentaban mantenerse, representada por convencionistas |y
constitucionalistas a nivel general, expresa un antagonismo de clase que se va a dirimir por
medio del combate. La guerra mas férrea de la revolucién, los combates que decidieron su
ruta, se definieron en este enfrentamiento. Los campesinos contaban con los contingentes
numerosos y combativos, aunque con escasos recursos, en esto ultimo, salvo el ejército
directamente a las érdenes de Villa®; la burguesia ascendente tenia en lo general, los
contingentes mdas preparados y armados. Los primeros brillaban por su rapidez y
efectividad; los segundos por su pericia y orden; aquellos contaban con una enorme base

social, en tanto éstos tenian a militares y soldados de oficio.

Los ejércitos campesinos carecian de recursos econdmicos y de armamento suficiente. El
ejército federal, que era entonces el constitucionalista carecia de base social y no habia mas
que un recurso de hacerse de él, atraerse a los obreros. Este plan de alianza no podia
esperar, se tendié rapido. Los obreros no habian entrado en combate por necesidad,
tampoco lo habian hecho por negociacién, se pensé obligarles por negociacién. Lo que no
habian conseguido en afios de lucha era la legalizaciéon de los sindicatos y, con ello el

acceso para promover la libre asociacion y la peticion de sus demandas. Lo que se debia

4 Gilly, Adolfo, La revolucién interrumpida, México, El caballito, veinticuatro ed., 1971, pp. 232-238.
? Katz, Friedrich, “Pancho Villa y la Revolucién” en Rev. Mexicana de Sociologia 2/89, México, UNAM, p.
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facilitar era el acceso a la lucha laboral, lo que se dio a través de la lucha laboral bajo los
aspectos de: proporcionar locales para reuniones, eliminando con ello la persecucion
politica; gestionar a su favor las demandas laborales para que obtuvieran aumentos
salariales; legislar los asuntos laborales y, asegurar un salario permanente, sobretodo para
aquellos que tomarian las armas como soldados y se irfan a la guerra a pelear para construir
una patria en la que tendrian lugar los obreros en el sistema de gobierno, siendo
fundamental su decisién. El artifice de ésta idea y que buscé de inmediato el acercamiento
con los obreros fue el general Alvaro Obregén, que insistié a Carranza en la pertinencia de

llevarlo a cabo.

El acercamiento a los obreros lo intentaron hacer las dos facciones, sin embargo, el
empefio inusitado que puso en ello el ejército constitucionalista, superéd ampliamente al
emprendido por el bando convencionista, tal vez porque este ultimo en realidad
consideraba bastarse a si mismo, con sus propios recursos. Este mismo bando, en cuanto a
integrantes de su ejército, no necesitaba apoyo militar a nivel humano, pues lo tenia, mas
bien le hacia falta cimentar un poco mas el respaldo popular, que en buena medida también
lo tenia por dos consideraciones: en todas las ciudades que habian tomado o por las que
habian pasado los contingentes campesinos durante la guerra civil (1913-1914) no habia
provocado desmanes, ni robos, habiendo evitado burlarse de costumbres y creencias de la
poblacion. No provocaron el sufrimiento que las llamadas y temidas “hordas” carrancistas
dejaron a su paso en los lugares que tenian la poca fortuna de encontrarse en su ruta. La
seriedad de los ejércitos campesinos, principalmente de los zapatistas contrasté con el
saqueo de los constitucionalistas (por lo que sabemos al menos en todo el centro del pais)
que en Querétaro extrajeron el mobiliario de las iglesias del centro de la ciudad,
conjuntamente con las imagenes de santos y las concentraron en una pequeiia plazoleta
ubicada en el centro, a un costado de la Iglesia de San Francisco para quemarlas a plena luz

del dia en una pira enfrente de la poblacién® que vio como un insulto a sus creencias y su

79.

¢ Licastro, Genaro, Op. Cit, p. 14. Y Landa Fonseca, Cecilia, Querétaro. Textos..., T. 1I., Querétaro,
Gobierno del estado, pp. 76-82. Ademas la entrada del ejército zapatista en la ciudad de México se realizé de
manera ordenada y sin los desmanes esperados de cualquier ejército; la entrada de Villa a Querétaro hacia
fines de 1914 sorprendié a la poblacitn local que temia que fuera similar (en cuanto a desorden) a la de las
tropas carrancistas; resulté ordenada.
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forma de vida, la actitud carrancista, ademas del hurto y la barbarie que asolo a la ciudad
durante la estadia de este ejército con todo su desorden y provocando el caos. A diferencia
de estos, los generales populares se ganaron casi siempre el respeto de la poblacion a
medida que lograban sus victorias efusivas sobre los federales huertistas, pero que aun asi
guardaban mas calma. En Querétaro estos fueron muy ordenados comparados con los

anteriores.

Carranza no fue bien visto en la entidad antes de la constituciéon porque su estilo liberal
para la gente local, rayaba en lo jacobino, ademas de que la tendencia impulsiva de su
ejéreito por levar de manera forzosa a la poblacién que no les simpatizaba, asustd a la
gente, sobretodo a la porfirista que tenia un fuerte arraigo religioso y eran extremadamente
ordenadas. Por otro lado, los comandantes constitucionalistas se mostraron con un estilo
petulante y ladino, que no resultaba atractivo en la exigencia de la poblacion por
democratizar y popularizar las instituciones. Por su parte, el respeto que los
convencionistas tuvieron hacia la poblacién, lo mostraron también con los trabajadores de
distinto tipo, entre ellos los obreros fabriles a los que apoyaron enviando cargas de algodén
en sus trenes, como sucedioé en Hércules, donde por 6rdenes de Villa, recibieron 27 carros

con ese material para reiniciar las actividades de manera definitiva en la fabrica’.

Una vez derrocado Huerta, lo que temia Carranza era que al dar por concluida la
revolucién se iniciara la lucha de clases que en busca de igualdad y justicia pudiera reducir
la diferencia que existia entre los grupos y las clases sociales del pais. Sabia que el
liderazgo moral que habia utilizado para convocar a los revolucionarios, ya no era
suficiente para evitar que los grupos populares se manifestaran en su contra, incluidos los
obreros. Urgia buscar una base social fuerte que lo apoyara y le permitiera actuar
rapidamente para impedir hasta donde fuera necesario, que surgiera esa confrontacién que
podria alargar y recrudecer la guerra civil en México. Para ello era indispensable cambiar la
legislacién, promulgando leyes nuevas a favor de obreros y campesinos. Se trataba de

reformas, que estaba convencido, era mejor que las hicieran los propios obreros y

” Licastro, Genaro, Op. cit., p. 41.
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campesinos, ya que ellos “serian los triunfadores en la lucha reivindicatoria y social”®. No
obstante, Carranza no podia buscar solamente el acercamiento a los trabajadores, también
le interesaba restablecer contacto con la burguesia, aunque era ésta la que desconfiaba del
primer jefe al ver que por un lado buscaba el apoyo de los obreros y campesinos y por otro
no retiraba sus declaraciones contra los empresarios hechas durante la presidencia de
Huerta, consistente en exigir nuevamente el pago de impuestos realizado a la
administracién anterior, por lo que no logré convocarlos a la reunién empresarial nacional
en agosto de 1914°. Al parecer Carranza deseaba la inversién pero desconfiaba del sector
empresarial, e incluso para él, la sociedad queretana oligérquica s6lo protegia sus propios
bienes no los de la poblacién, tampoco los del pais, asi que debia reivindicarse con la

revolucién mexicana porque no habia tomado un papel a su favor en ningiin momento.

Los postulados carrancistas no eran nuevos, coincidian con iniciativas politicas que
apoyaban al régimen de Huerta, que pensaban que el desarrollo promovido durante el
porfiriato se habia hecho a costa de los trabajadores provocando grandes injusticias y
miseria. De esas calamidades nacian las protestas y las inconformidades que impedian el
sano desenvolvimiento de la sociedad en general, de modo que se imponia modernizar las
instituciones y crear otras para cimentar la armonia social, un tanto como lo habia
manejado Bernardo Reyes en el porfiriato, con un sentido modernizador pero leyes rigidas
y control autoritario que impulsaba en primer jefe. Esa era la direccidn de varios proyectos
y leyes que aparecieron durante 1913 sobre el descanso dominical, sanidad, accidentes de
trabajo y asociaciones'?, que en algunas entidades donde se llegé a discutir en las cdmaras

de diputados llegaron a ser aprobados, como sucedié con Colima y San Luis Potosi.

No sélo Carranza tuvo la idea de inclinarse por las reformas sociales, sino que varios
jefes revolucionarios tomaron la iniciativa en los territorios que controlaban, apenas en el

momento de derrotar al enemigo, iniciando de esta manera una curiosa competencia entre

8 Ulloa, Bertha, La revolucién escindida en Historia de la revolucion mexicana. 1914-1917, T. 4, México,
Colmex, 1981, p. 62.

® Ramirez Rancafio, Mario, Burguesia textil y politica en la revolucién mexicana, México, UNAM, 1987, p.
134,

1 villaseiior, José, “Entre la politica y la reivindicacién” en En la revolucién 1910-1917 en La clase obrera
en la historia de México, T. 5, México, S. XXI-UNAM, 1988, pp. 307-308.
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ellos. En Chihuahua, inmediatamente que se derroc6 a Huerta, se implanté el descanso
dominical y 1a jornada de 9 horas''; en el estado de México, el general Murguia implant6 el
salario minimo; en Puebla (incluida Tlaxcala), el general Pablo Gonzalez reduce la jornada
laboral a 8 horas y obliga a la parte patronal a sostener una escuela,.ademés de que
implanta el salario minimo de un peso. De manera similar, se legislan en Veracruz y en
Chiapas las primeras leyes del trabajo, por parte de los generales Candido Aguilar y Jesiis
Agustin Castro. En esas reformas se presentaron los constitucionalistas como los salvadores
de la clase trabajadora. Mas adelante, estos documentos mantendrian esa caracteristica para
atraerse partidarios y justificar que continuara la lucha armada respaldada en los beneficios

sociales que esperaban sus participantes.

El papel que juega el Departamento del Trabajo es para esta época el de un simple
aparato de sostén del gobierno, por lo que redujo su participacién de manera general'?, su
presupuesto era muy bajo y su titular Marcos Lopez Jiménez se dedic6 a negociaciones
politicas con la COM, en realidad esas funciones de reglamentacién y conciliacion laboral
las llevaba a cabo cada general que contaba con la suerte de la victoria y que lograba la
obtencion del poder a nivel local o regional, para decidir que hacer, sobretodo cuando se
trataba de generales que tenian ideas socialistas. Lo que se mostraba como bésico era que la
importancia de la revolucion era mayor para apoyar a la poblacién que a las instituciones
porque a lo que respondian los ejércitos victoriosos era a necesidades o exigencias, no a

leyes.

En Querétaro, las posi‘bilidades de mejora en el trabajo eran escasas porque no habia
ejércitos victoriosos, los tnicos que existian eran los que pasaban o se establecian ahi para
dominarlo como sitio estratégico pero sin que hubiera una fuerza social representativa que
previamente los apoyara, por eso lo que se buscaba permanentemente era negociar entre los
ejércitos allegados y la sociedad local, sobretodo la pudiente, que tenia mas recursos para
acordar con ventajas (o al menos, perdiendo lo menos posible). La solicitud de la sociedad

local era que se le diera més validez a las instituciones para que se incentivara la

" Villasefior, José, Op. Cit., pp. 314-315.
12 Clark, Ruth Marjorie, La organizacién obrera en México, México, Era, 1983, p. 26.
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estabilidad, y los mecanismos de poder se restablecieran. Sin embargo, no fue clara la
negociacion; los constitucionalistas no dieron lugar a ello, se dedicaron a saquear, incluso
los gobernadores carrancistas, Montes y Siurob (ambos en su primer periodo, 1914 ) fueron
considerados meros estafadores, al igﬁal que el resto de comandantes y de tropa en general.
De parte de los villistas no se dio ese caso por lo que fueron apoyados por la poblacién, a
diferencia de los anteriores; incluso fue muy bien vista la propuesta de Villa, de decidir al
gobernante del estado por medio de elecciones, aunque fueron propuestas que por las
circunstancias no se llevaron a cabo, asi que este grupo no tuvo posibilidad de negociar

algo determinante para la entidad.

Es muy probable que la postura villista haya tenido mucha mayor cercania con los grupos
populares, porque menciona en sus discursos su preocupacién por los pobres y se sefiala
como una gente asi, reconociendo que dada la situacion tan critica, desearan también la
estabilidad para que se restablecieran las condiciones de sobrevivencia. También puede ser
que buena parte de las élites locales se sentian a despecho con Carranza y para hacerlo
notar, manifestaron cierto apoyo a Villa. No contamos con manifiesto alguno de obreros
queretanos en esa época, se lo atribuimos a que se hallaban sin trabajo (por el cierre de las
fabricas a falta de materias primas) y por lo tanto desorganizados y hasta migrando en
busca de trabajo. No obstante, la postura general de los obreros era que no les interesaba la
toma del poder, esto se escapaba de su vision de mejoria, de la misma manera que se habia
escapado previamente la idea de ir a combatir para transformar la sociedad; no tenian
porque organizar el desarrollo de la sociedad, primero tenian que organizar el desarrollo
laboral en la empresa y si conseguian ésto probablemente, podrian haber pasado a lo otro.
Por ahora lo importante era comer, estar seguros de sobrevivir con sus familias y esperar
que en un momento posterior pudieran aprovechar la situacién (tal como sefialaban los
ide6logos obreros) en que el desarrollo econémico lo pudieran guiar ellos, si lograban
conducir la empresa; lo que aseguraba no sélo mejores salarios, sino trabajo y buen trato

permanente para todos, que era la mejor garantia de libertad que podian preveer.

La vida en Querétaro durante 1914 y 1915, si atendemos el texto de Licastro, fue

totalmente cadtica, ya que se vivié con la angustia permanente de que la ciudad se
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convirtiera en un campo de batalla. Desde el momento que Huerta renunci6 a la presidencia
de la republica, el gobernador Chicarro hizo lo mismo y se marché del estado. Sin
embargo, las brigadas constitucionalistas que llegaron a Querétaro con la finalidad de
cuidar el paso de Carranza hacia la ciudad de México, se acomodaban en la ciudad como si
lo hicieran en el poder a través de un sitio de guerra. Desde el primer momento los
queretanos se sintieron atropellados por los ejércitos comandados por Francisco Murguia y
Pablo Gonzalez dado el desorden que provocaron tomando por cuartel cualquier calle; el
saqueo” que inmediatamente iniciaron (y que nunca ces6 durante los meses que ocuparon
la ciudad) obteniendo caballos, guarniciones, dinero, sillas de montar, muebles, granos, etc.
Lo que se desarrollé a todos los niveles, desde los altos mandos militares, hasta las
autoridades politicas: el gobernador Federico Montes, el prefecto municipal Alfonso
Camacho y otros. Por si fuera poco la ciudad quedd sucia y destruida por la falta de
cuidado y mantenimiento que los constitucionalistas se negaron, al parecer altaneramente, a

proporcionar.

Las inmediatas diferencias entre constitucionalistas y convencionistas dio lugar a que la
poblacién esperara con ansias la llegada de Villa, que se produjo después de la Convencién
de Aguascalientes. El general Villa respondi6 a las expectativas de la gente local (que
aunque era considerado un desalmado, no era jacobino como Carranza y probablemente no
les podia ir peor que con éste): siempre fue muy respetuoso de la poblacién civil; su
ejército era ordenado (llamé la atencién la entrada del general Felipe Angeles a la ciudad,
con paso elegante y saludando a los traunsetntes); mantuvieron limpia la ciudad, a la que
ademas proveyeron de seguridad; evitaron el saqueo, incluso castigaban a quién
sorprendian robando y; promovieron relaciones con distintos sectores de la poblacién, que
particip6 con ellos en mucho mayor medida que con los constitucionalistas, incluidos los
sectores pudientes: comerciantes y aristocracia local. Una accién bien vista por la
ciudadania fue la autorizacion para celebrar las fiestas de navidad con el desfile de carros
alegéricos. Todavia mas, no se menciona intolerancia religiosa, al parecer no hubo

enfrentamientos con la didcesis.

' Licastro, Genaro, Op. cit., pp.. 12-14. Mariano Azuela, escritor de la época, también comenta esto en su
novela, “La malhora” situada en el Bajio y editada hacia 1918.
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Lo que no fue bien visto localmente, fue el nombramiento como gobernador del general
Teodoro Elizondo, que acababa de pasarse al lado villista y poco antes habia llegado a la
ciudad como carrancista. No obstante, su gobierno no dur6 los dos meses y a mediados de
enero de 1915, fue nombrado gobernador una persona que habia sido perseguida por los
carrancistas, el sefior Gustavo M. Bravo, que dio muestra de valentia para defender la
ciudad ante el embate constitucionalista, abandonando su puesto por dos semanas para ir
por refuerzos villistas a San Luis Potosi y regresar a recuperarla. Finalmente después de un
periodo breve, de dos meses y medio, abandoné la plaza junto con el ejército
convencionista para concentrarse cerca de Silao, pues iban a enfrentar al ejército
comandado por Obregén. Su salida de Querétaro se resintié porque.la ciudad quedaba a la
espera de los poco queridos carrancistas. Todos los periodos de gobierno de esta época son
breves dado que se juega con la plaza de Querétaro como lugar estratégico para moverse y

dominar el Bajio o la ciudad de México.

El primero de abril tomd posesion del gobierno estatal, el médico queretano Jose Siurob,
coronel del ejército constitucionalista que se dedicé a abastecer al ejército comandado por
el general Obregdn, para entrar en combate contra Villa. Aunque dicho apoyo lo ejercid
negociando u obligando a los distintos sectores sociales y econémicos con el poder que las
armas le daban. Obligé a comerciantes y productores a entregarle harina, aziicar, maiz,
frijol, sal y semillas para enviar a Celaya y Veracruz, los dos frentes militares, dejando sin
abasto la ciudad; de Hércules extrajé piezas de manta y algoddn para sabanas y curaciones
de heridos'®; por las noches hizo levas entre la gente del pueblo; continuo el saqueo en
edificios publicos y de particulares. Para fortuna de los queretanos, el gobierno de Siurob
fue también breve ya que fue nombrado para ese puesto nuevamente Federico Montes, que
aunque no se tenian buenos recuerdos de él, era preferible a Siurob que, como conocia a sus

paisanos, ya sabia a quién debia apretar.

' Almada, José; Carrillo, Juan José, Los gobernantes de..., Op. cit., p. 197.
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Establecido Carranza en Veracruz, ya que la Convencién ocupaba la ciudad de México,
crea la Seccién de Legislacion Social'®, dependiente de la Secretaria de Instrucci6n Publica
y Bellas Artes, con el objeto de dar una bandera a su faccién. Dicha Seccién redact6 un
decreto de adiciones al Plan de Guadalupe, expedido el 12 de diciembre de 1914 en
Veracruz, en el que el primer jefe quedaba facultado para seguir la lucha contra sus
enemigos y para expedir en el curso de éstas: leyes, disposiciones y medidas con el fin de
satisfacer las necesidades econdmicas, sociales y politicas del pais, como por ejemplo,
leyes agrarias y obreras. Por fin, al terminar el mes de enero de 1915, en el mismo puerto,
la Seccién de Legislacién Social public6 cinco proyectos sobre el trabajo. Los cuatro
primeros correspondian a prestaciéon de servicios, reformas al Cédigo de Comercio,
accidentes de trabajo y salario minimo. Con estas medidas, se decia ahi mismo, los
trabajadores dejaban de ser cosas para convertirse en seres humanos y ciudadanos de la
republica. Los constitucionalistas divulgaron que habian hecho la revolucién para velar por
la justa reparacién de los accidentes de trabajo. Lo que daba cierta veracidad a esas
presunciones era que se adelantaba a las propuestas del bando opuesto, que todavia no se
producian. La intencién de los ejércitos constitucionalistas era la de ganar la confianza de

las bases sociales, que comunmente eran mayoritarias en el grupo contrario.

Los convencionistas, por su parte, desarrollaron sus actividades sin poder evitar que
fueran cadticas ya que la actitud de los villistas provocé numerosos incidentes, cambios y
renuncias de sus integrantes, incluidos funcionarios de gobierno. Las diferencias entre Villa
y Eulalio Gutiérrez, presidente de la republica por la Convencién, en cuanto a como
gobernar provocé la renuncia de éste y mostré la debilidad politica del convencionismo por
falta de acuerdos en un programa de gobierno. Asi que fue hasta febrero de 1915 que se
iniciaron las discusiones de un Proyecto de Reformas Politico-Sociales'®, las que se
prolongarian por varios meses hasta ser aprobados en septiembre de ese afio, cuando la
Convencidn estaba en franca desbandada, pues eran perseguidos por los constitucionalistas.
En este proyecto habia un apartado con cuatro articulos que se llamaba “la cuestion

obrera”. En €l se planteaba la necesidad de hacer menos cruel la explotacién del

1% Villasefior, José, Op. cit, La clase obrera en la historia de México, 322-324.
' Ulloa, Bertha, La encrucijada de 1915 en La clase obrera en la historia de México # 5, México, Colmex,
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proletariado mediante la formulacién de disposiciones sobre educacién, accidentes de
trabajo, pensiones, jornada, higiene y seguridad. Pedia, ademas, que se reconociera la
personalidad juridica de las asociaciones obreras y su derecho a la huelga y al boicot.
Posteriormente, en el estado de Morelos, al amparo de las fuerzas zapatistas, integrantes de
la Convencién redactaron en noviembre de 1915, un proyecto de ley general de trabajo'’,
en el que reconocian el derecho de los hombres a disfrutar del producto integro de su
trabajo y la obligacién del Estado de garantizarlo, aparte, de proceder -a detallar la
ejecucion de estas ideas. La declaratoria de este proyecto de ley era de gran validez y
probablemente mas organizadas que las reformas personales de cada general
constitucionalista, sin embargo, las condiciones militares adversas al convencionismo eran
poco propicias para difundirlo y llevarlo a cabo més alla de las zonas zapatistas que eran ya

el Unico bastidn territorial convencionista en el pais.

Los dos bandos en pugna estaban empefiados en una competencia de reformas sociales
por atraerse espectadores. Pero era el pueblo y, particularmente los trabajadores los que en
lugar de disfrutar y aceptar tanta reforma, sufrian las consecuencias entre los villistas, los
carrancistas y los zapatistas (en el caso de Querétaro, s6lo los dos primeros, que se van a
turnar el gobierno, al igual que se turnaban la posesion de la ciudad de México) porque
desde noviembre de 1914 era inmimente que los contendientes se preparaban para la
guerra, lo que queria decir que las cosas no iban a mejorar sino que volveria a aumentar la
escasez de viveres, la carestia y el desempleo que todavia no se recuperaban. Si tomamos
en cuenta que las actividades de la fabrica Hércules todavia no se reanudaban, pero ya
resultaba alentador para toda la ciudad, principalmente los obreros, que la empresa cotizara
precios y embarques de algodoén, pues se tornaba preocupante pensar que la guerra podia
continuar en lugar de resolverse ;Cual seria entonces el papel del obrero? ;Podia tratarse,
como se mencionaba, de una lucha de clases? O era ;Otra lucha mas por el poder? Lo
particular de esta cuestion era que la irrupcién de reformas y legislaciones sobre
condiciones de trabajo tardé en presentarse (al menos en ese momento) en Querétaro,

debido a su escasa participacidon armada, aunque la discusién estd presente porque los

1981, pp. 185-188.
17 Ulloa, Bertha, La encrucijada de 1915, Op. cit., pp. 189-191.
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distintos gobiermnos mantienen la expéctativa de ligarse a los grupos populares. Sin
embargo, la falta de una declaratoria popular acerca de “tomar las armas” o de defender una
causa, mas alla del mero respaldo verbal que no se emite mas que a nivel local, no exige

mayor postura al respecto de parte de los contendientes nacionales.

Las condiciones de vida de los obreros del pais no habian cambiado (continuaba la
carestia y el desempleo), aunque se presentaba la perspectiva de mejorarlas a partir de las
organizaciones (esto en buena medida va a incidir de manera definitiva en la conformacién
de clase, ya que éstas aprovecharian las reformas para consolidar su proceso de
constitucién sindical) y de constituir mejores relaciones de trabajo. La era del sindicalismo
por fin tendria cabida, esa era la promesa por parte de ambos bandos, con ello los logros
laborales tenian mas expectativas y podrian resolver problemas a largo plazo para la clase
trabajadora; no parecia correr con la misma suerte la consolidacion de los ideales de la
lucha social transformadora que planteaba la larga formacién ideoldgica del anarco-
sindicalismo. La opcién no se presentd como decidir por la lucha de clases o por el
sindicato, sino por aliarse con el Estado o continuar con la ruta independiente, pero aislada,
como hasta ahora la habian llevado. La caracteristica de la lucha obrera era su
enfrentamiento directo, hasta ahora su historial de luchas radicaba en la confrontacién, no
en negociaciones, de hecho ni siquiera se decidia que hacer, sino mas bien como hacer. A
este tipo de manifestacion de los obreros, sin ingerencia de postura alguna que inclinara su
decision sobre asuntos que no fueran mas que de lucha por el trabajo, aunque eran
verdaderas guerras contra patrones y autoridades politicas, se le 1lamé accién directa'® y, si
bien ante estos cuestionamientos tuvieron que detenerse a decidir que hacer, sus razones se
basaron en la actividad que les resolvia algo y se manifestaba como propia, sin mostrarse a

favor del Estado.

La alianza con el Estado la propuso el grupo constitucionalista y consistia en vincularse a

ellos para dotar de base social a un ejército constituido por una heterogeneidad tan amplia

'® Guadarrama, Rocio, Los sindicatos vy la politica en México: la CROM (1918-1928), México, ERA, 1981, p-
26. También Garcia Diaz, Bernardo, “Accién directa y poder obrero en la CROM de Orizaba (1918-1922)”
en rev. Historias 7, México, INAH, agosto-diciembre 1984, p. 17. Y del mismo autor, “Orizaba 1915:
textiles, constitucionalistas y mundialistas” en rev. Historias 8, enero-marzo 1985, p. 28.
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que hasta entonces todavia no lograba conformar un proyecto especifico que pudieran
respaldar los habitantes de un pais con una diferenciacién social tan estricta. En febrero de
1915, como resultado del acercamiento que Alvaro Obregén restableci6 con los obreros del
Distrito Federal y particularmenfe con los lideres de la COM, a partir de su regreso de
Veracruz a la ciudad de México a fines de enero (recién abandonada por los villistas y
zapatistas), se consolida la alianza entre la COM vy los constitucionalistas'®, en la cual
Obreg6n compromete el apoyo del gobiermno carrancista para favorecer la libre asociacién
de los trabajadores; acceder al registro sindical de las asociaciones; el facilitamiento de
locales para reuniones publicas y; el fomento de congresos nacionales con lo cual se podia
favorecer ademas (se entreveia) una posible participacion gubernamental de los
representantes obreros, todo esto aunado y legitimado por la aplicacién de la legislacion
obrera expedida en Veracruz. Obregén era mucho mas afecto al sindicalismo que Carranza,
en buena medida creia en €l, no como postura ideolégica pero si como elemento politico
que le podia permitir organizar al pais, asi que debia darse a esa tarea en la que también
creian sus colaboradores mas cercanos: Jesus Urueta, Rafael Zubarin, Adolfo de 1a Huerta

y Plutarco Elias Calles.

La situacién no se resolvié facilmente. Obregén contaba con habilidad politica para
enfrentar y resolver situaciones como esa, de hecho era el artifice de ésta alianza, en la que
convencié a Carranza de formalizarla, ya que éste pensaba en ello como un compromiso
que no le aseguraba mayor apoyo que el ya labrado por el mismo grupo. Por otro lado, la
situacién con las masas populares de la ciudad de México era complicada, en los comercios
rechazaban el papel moneda convencionista por lo que Obregdn procedié a cambiarlos por
los billetes de circulaciéon legal del ejército constitucionalista, pero igualmente a la
poblacién no le servian por la falta de respaldo financiero, no valian nada. Tuvo que
mandar repartir dinero y articulos de primera necesidad®® para contener los disturbios
posibles. Los comerciantes se negaban a abrir sus expendios porque temian que Villa
asaltara la ciudad, lo que agudizaria el hambre. Requiri, Obregén, de imponer una

contribucién de guerra al clero por medio millén de pesos para refaccionar a una Junta

'” Hart, John M., El anarquismo v la clase obrera mexicana (1860-1931), México, Siglo XXI, 1980, pp. 171-
172.
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Revolucionaria de Auxilios al Pueblo que habia creado y, entregé dos iglesias y la imprenta
del diario La Tribuna?' a la COM, aunado a un reparto de dinero para los integrantes de
ésta agrupacion, para ser aceptado por los obreros, que atn asi en nada aliviaron su penosa
situacion porque el problema del hambre no radicaba en los comerciantes ni el clero sino en
la guerra entre aquellas facciones que imprimian su dinero y lo hacian circular por

imposicion y terror.

La adhesion de la COM, la obtuvo Obregén por medio de algunos agentes de ésta
organizacién y a través de otra suma de dinero que le otorgd, ya con pleno respaldo de
Carranza, que envio a su representante el pintor Gerardo Murillo, llamado Dr. Atl, ante los
obreros. Ambos entregaron la suma de $ 15 000 a cambio de material, principalmente
sabanas, que habian dejado los villistas a la COM. Si bien el Dr. Atl estaba plenamente
identificado con Carranza, y éste habia dado el dinero, la negociacién la hizo Obregén y

éste se granjeo a los obreros.

La COM aprovecho el estado de miseria de los trabajadores, con muchos cesantes, por lo
que se dejaron atraer en gran numero (fueron miles) para ir a luchar a favor de Carranza,
organizados en batallones que los mismos enganchadores (lideres sindicales) llamaron
“rojos” por tratarse de obreros y por darle un sentido revolucionario, que en ese extrafio
caso serian incentivados para irse a enfrentar a sus explotadores. A ese proceso, la

Convencién lo denuncié como “la leva del hambre”?

pero nada pudo hacer por evitarlo.

El pacto Carranza-COM se firm6 en Veracruz el 18 de febrero de 1915, lugar al que se
trasladaron los representantes de la agrupacion obrera. En el documento se sefialaba que los
obreros ayudarian a apresurar el triunfo de Carranza resguardando las poblaciones tomadas
por el ejército constitucionalista e incluso combatirian si fuese necesario. También debian
esforzarse en hacer efectiva la propaganda entre los trabajadores para ganar adeptos a su

causa. A cambio de ésto, el primer jefe se comprometi6 a continuar expidiendo leyes que

20 Zebaduia, Emilio, El ejército constitucionalista y la crisis financiera 1914-1916, México, FCE, 1994, p. 68.
?! Huitrén, Jacinto, Origenes e historia del movimiento obrero en México, México, Eds. Mexicanos Unidos,
Segunda ed., 1978, p. 244.

22 Ulloa, Bertha, La encrucijada..., Op. cit., p. 23.
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mejoraran las condiciones del proletariado y a atender las justas reclamaciones de los
obreros en sus conflictos con los patrones, que en ese momento estaban nuevamente, a la
orden del dia, pues éstos podian exigir méis al trabajador y llegar a despedirlo,
aprovechando la enorme demanda de empleo®. En realidad, el Pacto tenia iniportancia
porque legitimaba el apoyo popular de los obreros al constitucionalismo, dificilmente €stos
podian pensar que iban a ganar la guerra por el apoyo de los ejércitos obreros, lo que si
podian ganar era credibilidad social, ademas de igualar numéricamente a los ejércitos

convencionistas.

Lo que deseaban los obreros era emplearse en algo para subsistir, aunque fuera la guerra,
que a pesar de ser temida tenian acordado en el pacto, que no entrarian en combate de no
ser necesario, sino que serian integrados como guarniciones de reserva, lo que aminoraba el
miedo y mantenia la esperanza de regresar a salvo, en tltima instancia iban al frente para
alimentarse y ayudar a los suyos?*, como elemento comunitario de subsistencia familiar.
Por su parte, las leyes carrancistas no pasaban de ser ejercicios propagandisticos y literarios
de la Secciéon de Legislacion Social porque el compromiso de atender las justas
reclamaciones de los obreros quedaba condicionado a lo que definieran por ese concepto

los jefes constitucionalistas.

A los obreros no les interesaba tanto este convenio como sobrevivir, asi que las ofertas
que relucian en el pacto les caian como una bendicién en medio de ese afio de hambre. Se
enlistaron con un sueldo diario de un peso con cincuenta centavos®, se les proporcionaria
casa-habitacion y tendrian la tutela del gobierno constitucionalista para atender los asuntos
obreros en lo general, con lo que dejaban cierta proteccion para sus familias. Muchos no lo
pensaron dos veces, de inmediato se enrolaron. A la ciudad de México, llegaron en menos
de un mes, una cantidad de obreros enrolados hasta llegar a 9 mil, en su mayoria jovenes,
que fueron enviados a Veracruz, en tanto que otros contingentes marcharian a Occidente y

al Bajio.

2 Valadés. José, Historia general de la revolucién mexicana, T. III, p. 106
 Entrevista con el sr. Carlos Cruz, en Hércules, abril de1997.
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Aun asi la tarea de enlistar obreros en el ejército resulté complicada, muchos obreros se
negaron a tomar las armas e incluso muchos decidieron dar su apoyo a alguna faccion
revolucionaria; algunos de ellos se unieron a Villa, no a Carranza; en la industria textil
algunos lideres exhortaron a sus compafieros a no hacer caso de las consignas de la COM.
Para superar esa actitud incierta de los trabajadores, el 22 de marzo de 1915, Carranza
decret6 un aumento del 35 % en los salarios de los obreros textiles. Como consecuencia de
ese pacto, la COM tuvo una escisiéon con los tranviarios de la ciudad de México, que
criticaron el pacto con Carranza 'y se negaron a aceptarlo por antirevolucionario y
prefirieron quedarse en la capital del pais a trabajar en el gobierno de la Convencién que
estaba a punto de imponerse ahi. Aunque una escision posterior entre estos ultimos llevé a

algunos tranviarios a integrar el segundo batallén rojo en Veracruz.

En Querétaro sucedio algo similar, la poblacién fabril contaba apenas con empleo porque
las empresas empezaban a ofertar trabajo nuevamente; la falta de transportes impedia que
llegaran materias primas suficientes para la industria y; también que las manufacturas
salieran a venderse. La desesperacion y el hambre cundian aunadas porque los obreros de la
industria textil de la entidad habian dejado de ser agricultores, no tenian tierras de cultivo,
aunque las familias de muchos de ellos mantuvieran huertos domésticos que les servian de
apoyo para mera subsistencia®®, lo que en algiin momento los sacé de apuros. El proceso de
proletarizacion se habia cerrado y ahora vivian, laboraban y se desgastaban en la fabrica,
por eso para ellos en ese momento de recesion, el pacto era como un ofrecimiento de
empleo. Sin embargo el asunto era de pensarse, los obreros no sabian de guerras (nunca las
habian vivido, incluso durante el Sitio de Querétaro, al finalizar el Segundo Imperio, el
trabajo fabril no se interrumpid), las temian por eso no era tan facil dejarse convencer de
participar en los combates. De modo que en lugar de enlistarse, muchos decidieron esperar
que las fabricas restablecieran sus operaciones, pues éstas empezaban a tomar su ritmo y

crecia la expectativa de tener empleo, por lo que no tendrian que ir a exponer su vida ni

* Garcfa Llaca, Alfonso, Fui soldado rojo carrancista, Querétaro, mimeografiado, 1993, p. 4.

%6 En casi todas las zonas industriales del pais los obreros seguian teniendo una vinculacidn con la agricultura,
ya que por algiin periodo se dedicaban a esta actividad y posteriormente reingresaban a la fabrica. Véase
Walker, James, La familia Martinez del Rio, México, Alianza, 1996, p. 46.
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habrian de matar a campesinos. Ademas, quienes gobernaban en ese momento la entidad

eran villistas y se preocuparon para que las fAbricas operaran nuevamente.

La presencia de los oradores obreros Crescencio Magaiia y Guillermo Flores, procedentes
de la ciudad de México, de la COM?’ como parte de la campafia nacional de promocién de
la constitucién de los batallones rojos, intenté convencerlos de lo que su sociedad obrera
ganaria si apoyaban al pacto, ya que ello contribuiria decisivamente para mejorar las
‘condiciones de trabajo. Esta campaiia resulté comprometedora pero adin asi no demasiado
fructifera, ya que el grueso de los obreros decidié continuar esperando la reanudacion de
labores y propusieron que los que quisieran fueran a enlistarse voluntariamente porque les
resultara atractivo y fuera como una especie de aventura para ellos; porque tuvieran
menores posibilidades de emplearse por ir apenas incorporandose como fuerza de trabajo o;
porque fueran convencidos por los representantes de la COM, lo hicieran. Los obreros
terminaron por planear una estrategia en la que las familias se integrarian a la participacién
en los batallones, pero mantendrian al mismo tiempo su empleo en la fabrica, con lo que
finalmente se enlistaron sélo los mas jévenes®, que eran los hijos o familiares de los
obreros, que poca 0 ninguna integracion tenian a la fabrica todavia, ain asi eran pocos, en
su mayoria de 13 a 18 afios los que decidieron marchar a la ciudad de México para de ahi
dirigirse a Veracruz, donde mas tarde los condujeron a la Huasteca, que seria su zona de
combate. Al parecer €sto fue antes de que se organizaran las tropas obreras porque los
jovenes que partieron a la capital del pais, procedentes de Querétaro fueron al frente
oriental en el tercer batallén rojo, sin embargo también se constituy6 el quinto batallén con
obreros textiles de todo el pais, incluidos los queretanos para el frente del Bajio, al mando
del general Obregén®. No obstante, cuando esto sucedié los obreros locales ya se habian
registrado previamente en el ejército (incluidos en el tercer batallén) y sélo quedaban los
que se negaban a combatir, de modo que los que integraron el quinto batallén fueron

forzados a incluirse, tal como habia sucedido en la odiada leva huertista.

?7 A partir de este momento nos encontraremos continuamente con agentes de la COM que estdn presentes en
Hércules en las actividades sindicales y que tienen gran influencia en las decisiones obreras. Véase “Historia
del sindicalismo” en rev. La voz de Hércules # 1,, Querétaro, 1990, pp. 11-15.

%8 Garcia Llaca, Alfonso, Op. cit. 25-27 y entrevistas a Carlos Cruz y Miguel Reséndiz, ya citadas.

% Clark, Ruth Marjorie, Op. cit., p. 27.

143




30 ese dia

La actividad fabril en Querétaro se reanud6 totalmente el primero de marzo
reabrieron sus puertas todos los talleres de la fabrica Hércules, ofertando trabajo desde unos
dias antes, aunque todavia estuviera alejada de trabajar a uﬁa buena capacidad y sin que
estuviera en disposicién de otorgar los salarios que pagaba antes de que iniciaran los
problemas de abastecimiento, casi dos afios atras. No obstante los trabajadores locales ya
podian disponer de empleo y con ello resultaba méas complicado que se integraran
contingentes que se registraran en los batallones rojos, salvo los que ya estaban en camino a
la capital del pais. Sin embargo, al finalizar ese mes (el ltimo dia), el general Obregén se
encontraba instalado en la capital queretana, prepardndose para enfrentar a Villa en lo que
seria la primera batalla del Béjio, en Celaya. Le acompafiaban dos contingentes militares
obreros que constituian los supuestos pelotones de reserva. Acogiéndose a la presencia que
estas milicias le brindaban y deseando fomentar esa relacién entre obreros y militares,
invité al proletariado de la regién (no sélo de Querétaro, también de Le6n, de Celaya, de
Irapuato, de Salvatierra, de Soria y de Guanajuato) a integrarse a estos batallones. En los
distintos puntos citados de Guanajuato, los obreros y los artesanos que proliferaban
mendigando en las ciudades por falta de empleo acudieron al llamado, pero en Querétaro
ese proceso fue totalmente distinto: los obreros ya empezaban a contar con empleo (al
menos tenian esa expectativa) y no tenian necesidad de acudir al campo de batalla, ademas
no tenian nada en contra del general Villa, a quién debian enfrentar, ya que con su apoyo y

buen trato ya contaban con empleos nuevamente.

El afecto a los convencionistas era fuertemente combatido por la gente de la COM, que se
encargaba de marcar las diferencias entre los campesinos y los obreros, dejando ver a los
primeros como ignorantes e indignos de obtener los logros de la revolucién. Aun asi, los
obreros no se enlistaron y tuvieron que ser perseguidos por la rivera del rio Querétaro,
donde intentaron esconderse entre los arbustos y los arboles de aguacate, como en las
cuevas de los cerros de La Cafiada, hasta que fueron capturados y levados®' para llevar la

representatividad obrera de la fabrica mas grande e importante de la region. Después de la

* AHQ, Ramo Trabajo, caja uno, 1915.
3 AGN, Ramo trabajo, caja 12, foja 26, 1915. También, entrevista con el sefior Miguel Reséndiz, ex lider
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primera batalla de Celaya, el gobernador Siurob se presenté en Hércules y habl6 a los
obreros exhortandolos a que tomaran las armas y abandonaran su trabajo en bien de la

nacion, a favor del carrancismo, pero encontrg poco eco.

El 6 de abril entraban en combate los grupos levados en el primer enfrentamiento contra
Villa ¢ inicialmente el papel que tuvieron fue de reserva, cubriendo la retaguardia en los
flancos oriental y occidental del sitio. Los batallones rojos en ese campo fueron el tercero y
el cuarto, integrados los llegados de Querétaro al tercer batallon. Correrian con peor suerte,
los primeros obreros de Hércules que acudieron al llamado militar y que habian sido
incluidos en el primer batallén rojo, ya que el 7 de abril entraban en accion en el frente
nororiental, en Ebano, San Luis Potosi, al mando del general Gabriel Gonzalez Cuéllar, que
enfrentaron en cerrada lucha al general villista Tomas Urbina. Este primer batallén nunca
fue de reserva, desde el primer momento entro0 en combate y lograron rechazar el embate de
las fuerzas de Urbina, que no logré romper el cerco que se le tendié y finalmente quedé
varado sin conseguir acudir en auxilio de Villa que lo habia convocadq'para reforzarlo en el
Bajio. Sin embargo quedo tan disminuido el batallén después de este combate, sus bajas
rebasaron el 80% (contra todo lo prometido por Carranza, ya que los obreros si entraron en
la batalla y dieron su vida en la revolucién), por lo que este batallén debid ser desintegrado
al finalizar esa batalla® (la tnica que present6) porque ya no estaba en condiciones para
seguir siendo utilizado y su eficacia t&ctica resultaba nula. Los obreros sobrevivientes
fueron retirados del frente y conducidos de regreso al puerto de Veracruz, donde fueron
felicitados por su valiente desempefio en el combate por el presidente Carranza, que con la
algarabia de las victorias obtenidas, les comunic6 orgulloso ciue asi como ellos se habian
batido heroicamente para detener a Urbina, en otro frente el general Obregén con la ayuda
de otros batallones obreros habia derrotado de manera aplastante a Villa, por lo que muy
pronto terminarian por aniquilarlo, de modo que la victoria era casi un hecho, asi que
préoximamente, les dijo, estaria en camino a la ciudad de México para instalarse en el

palacio de gobierno a proteger la revolucién y los obreros estarfan a su lado

sindical realizada en julio de 1996.
32 Garcia Llaca, Alfonso, Op. cit., p. 12.

145




acompaifiandolo. Concluyd con la promesa de que la situacién de los obreros muy pronto

iba a mejorar>.

Los obreros permanecieron varios dias en Veracruz hasta que hubo ferrocarriles para
trasladarlos a México. Podian pensar en resguardar la poca fortuna que habian logrado
desde sus dias de combate, ya que ademas durante los dias que transcurrieran y continuaran
perteneciendo al batallén, mantenian su salario y sus haberes diarios. Todavia estando en el
puerto, los mas jovenes fueron invitados por el ejército constitucionalista a continuar el
servicio de las armas otorgandoles su inscripcion al Colegio Militar, para que desarrollaran
la carrera militar como una profesidn, se les dijo que el trabajo duro en las fabricas y los
talleres era mas apropiado para los obreros adultos, pero que ellos debian tener un futuro
mas promisorio>*, pero atin asi fueron pocos los que aceptaron la invitacién. La mayoria se
agotd rapidamente, la muerte en el campo de batalla los asustd, asi como la de sus
compafieros que alli habian quedado, por lo que decidieron regresar a sus hogares y
olvidarse de las armas, aunque permanecieron en Veracruz hasta enero de 1916, fecha en
que Carranza disuelve los batallones rojos (indignado porque los obreros de las mismas
fabricas que constituyeron los batallones le estaban haciendo huelgas) y los envié de

regreso a la ciudad de México, después de pagarles sus haberes.

Los contingentes obreros que participaron en el quinto Batallon Rojo, en el frente del Bajio,
volvieron a Querétaro hacia el mes de enero de ese 1916, al disolverse al pacto COM-
Carranza. Las vicisitudes que este batallén tuvo también fueron complicadas. Después de la
segunda batalla del Bajio, en La Trinidad (Leén) y posteriormente en Aguascalientes,
dejaron de ser cuerpo de reserva para entrar en combate, asi que las bajas que tuvieron en
esta feroz lucha, la de las batallas mas sangrientas de toda la revolucién, fueron
sustanciales, los batallones se redujeron a menos de la mitad. Permanecieron en esa regién
(de Ledn a Aguascalientes) desde julio, que concluyeron los enfrentamientos, resguardando
la zona. Si bien este grupo no entré de inmediato al frente a apostarse en la vanguardia,

también se le terminé exigiendo mas de lo que el compromiso establecia.

 Garcia Llaca, Alfonso, Op. cit,, p. 13.
3 Martinez Assad, Carlos; Pozas Horcasitas, Ricardo, et. al., revolucionarios fueron todos..., México, SEP,
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Hércules fue sitio de parada para los obreros que regresaban del Bajio hacia el sur.
Ofrecia trabajo en la fabrica y habia disminuido la escasez de alimentos desde que se
abastecia al ejército de Obregdn. Algunos obreros del estado de Puebla y de la ciudad de
México permanecieron algunas semanas en Hércules, que trabajaba a la mitad de su
capacidad porque los obreros habian marchado a la guerra en esos dos frentes citados. De
esa manera se levantd nuevamente el trabajo en las dos fabricas, porque a pesar de que
habia enorme desempleo en la regién no era posible contratar a trabajadores de otro tipo
como campesinos o artesanos urbanos porque no eran aptos para una actividad como la
industrial que desconocian aunque intentaran aprenderla ya que era la unica posibilidad de
obtener un ingreso. Algunos obreros venian del Distrito Federal, ya que alla se encontraban
con un panorama desolador por el hambre, la violencia y el desempleo que imperaban y
semejaba al campo de batalla del que regresaban estos milicianos de los batallones rojos,
por eso marchaban a otros lugares, entre ellos Querétaro, en busca de trabajo®>. Lo mismo
sucedid, aunque en un proceso a la inversa, con quienes regresaban de Veracruz a
Querétaro, su paso por la capital instaba a la mayoria a no detenerse en ella y continuar

hasta su destino.

Las fabricas de Hércules volvieron a florecer (en el sentido de dotar de trabajo activo y
permanente) hacia febrero de 1916, no solamente con obreros locales, sino con una buena
cantidad de trabajadores de Puebla y del Distrito Federal, de entre todos ellos incluia una
gran cantidad de jovenes que se incorporaban a la empresa con experiencia de trabajo
durante ]a nifiez (con tradicién familiar en el tejido o la hilanderia) y con la madurez que
les daba ser ex-combatientes. Hércules se convertiria ese 1916 en una de las regiones
fabriles de mayor envergadura, acudirian a ella obreros de toda la republica, recibiria a los
lideres de las grandes agrupaciones laborales e iniciaria el proceso de sindicalizacién
nacional, al igual que la ciudad de Querétaro, que se convertiria en el vértice de la
legislacién revolucionaria y en la capital del pais al albergar a los diputados del congreso

constituyente.

1988, p. 39.
3% Garcia Llaca, Alfonso, Op. cit., p. 45. También Valadés, José, Op. cit., p. 192,
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EL SINDICATO Y LAS LEYES PRECONSTITUCIONALES

El afio de 1915 no fue sélo de campaiias militares para los obreros, también expresd sus mejores
definiciones laborales. El hecho de que se pactara con los constitucionalistas para apoyarlos no
impidié que se protestara y estallaran una serie de huelgas, que probablemente fueron el enemigo
més tenaz y peligroso del gobierno en turno', aunque en buena medida el poder presidencial y la
capital del pais estuvieron en manos de los convencionistas, durante mas de la mitad del afio, de
modo que la movilizacién obrera era incentivada y favorecia al constitucionalismo. Si bien los
obreros no tenian fuerzas para enfrentar al gobierno, sabian que en ese momento podian
controlarlo en base a negociaciones que por estar en posiciones comprometidas, a cualquier
bando le interesaria resolver para quedar bien con los grupos obreros, los que a su vez podria
arrancarles acuerdos dificiles de eludir en sus sesiones legislativas. De algun modo ellos
cumplian su papel de defender su propia postura, como también el de respetar el acuerdo con los

constitucionalistas.

La movilizacién obrera se dirigié a nivel nacional desde la COM. Tal como se habia hecho en
la campafia para formar los batallones rojos, ahora se trataba de hacer huelgas que
desestabilizaran al gobierno convencionista, aun cuando esto fuera aprovechado por las
organizaciones de tendencia anarquista y propagado por la guerra, para dar cierta independencia
a la movilizacién y se manifestara libremente una independencia ante todo gobierno. A nivel
interno, el movimiento obrero dificilmente podia controlarse. De hecho, presentaba dos caras,
una de ellas era la de los representantes que estaban dispuestos a pactar a toda costa con quienes
detentaban el poder, para ganar espacios en areas politicas que favorecieran al proletariado, lo
que implicaba la busqueda de acuerdos y la disminucién de los enfrentamientos y se supone que
también mejorias en las condiciones laborales y en el nivel de vida de sus bases. La segunda era

la que expresaban esas bases trabajadoras, que en lugar de espacios politicos, lo que necesitaban

! Carb6, Margarita, “La revolucién mexicana” en México: un pueblo en la historia, T. 3, México, Alianza, 1989, pp-
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con urgencia eran alimentos para comer. La situacién para éstos era critica, ya que no habia

trabajo, el dinero no tenia validez y no circulaban productos de ninguna especie.

Los obreros fueron a combatir a los campesinos porque tenian hambre, ya que era la tnica
manera que podian abastecerse y con suerte ahorrar o enviar algo para la familia. Los jévenes
tenian el compromiso de apoyar de esa forma a los integrantes de su familia, para no ser una
carga en un momento tan critico o al menos para valerse por si mismos; pero no hubo un afan de
enfrentarse a los campesinos, ni de ir a la guerra, ni de mostrar superioridad alguna (a pesar del
evidente discurso de los lideres de la COM de que los obreros representaban la modernidad y los
campesinos el tradicionalismo arcaico que debia superarse, que desde luego muchos obreros
pudieron hacer suyo, mas no por eso le dieron contenido ideolégico a esa lucha, su primera razén
era la sobrevivencia). Para ellos no se trataba de una fractura del proletariado, no era tampoco la
confrontacion entre las clases populares, era la lucha contra el hambre, en la cual los campesinos
hacian lo mismo. Esto les dej6 ver que la revolucién no la habian hecho ellos, y 1a ruta que seguia
tampoco la definian ellos. Tal como los hermanos Flores Magén lo habian planteado desde su
“adhesién” a la convocatoria del Plan de San Luis, no se podia tomar la bandera de una
revolucién de la burguesia, pero podia ser posible participar en ella para levantar la bandera del
proletariado. Asi lo planteaban las posturas ideoldgicas de las que se nutrian, aunque a estas
alturas la revolucién mexicana era muy compleja para manejar una situacion como esa. Atin asi,
los lideres de la COM incitaban a participar en una lucha que no parecia de clases, por el

contrario podia fortalecer a la burguesia mas que convertirse en una revolucién proletaria.

La hambruna fue la causa de la participacion militar obrera, pero a la vez, fue también el
motivo de una serie de huelgas que se produjeron apenas los obreros habian marchado a integrar
sus batallones de combate y que no se detendria después de derrotado Villa, de perseguido
Zapata e incluso hasta después de ser disuelta la alianza con Carranza, motivo por el cual éste
ultimo desconfiaba de los obreros y provocaria que la disoluciéon del acuerdo se diera en un
marco de distensién que los llevo a enfrentarse. Las huelgas que estallaron en 1915 se debieron

en la mayoria de los casos a la negativa de los patrones a conceder aumentos salariales

124,
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sustantivos. Estos aumentos se demandaban porque escaseaban los alimentos y eran inaccesibles
por su precio los articulos de primera necesidad, en tanto que el poder adquisitivo de sus salarios
disminuia notablemente por la depreciaciéon del papel monedaz. Las sociedades obreras .
concluyeron uninimemente demandando que se les pagara al menos una parte de su salario en
patrén oro o su equivalente en billetes, ya que un problema grave que enfrentaban los
trabajadores era que los comerciantes s6lo aceptaban las monedas emitidas por las fuerzas que
controlaban cada ciudad, pero cuando éstas las evacuaban la poblacién se quedaba con papeles

inservibles.

1915 es el afio en que se nota a los ejércitos revolucionarios en la capital queretana, no sélo
porque circulan al instalarse cada bando, sino en el dinero que exigian o incluso tomaban de los
demas, asi como se les llegaba a otorgar de las receptorias de rentas del estado para apoyar a las
comisiones que velaban por la seguridad y el orden’. Los ejércitos villistas y constitucionalistas,
que eran los mas conocidos por la poblacién, perdieron adeptos por manejar esa dinamica,
aunque dicho mecanismo empleado permitié que se habilitaran hospitales y que se regularan y
aumentaran los gastos de la administracién publica, incluidos los de los funcionarios. Ademas de
esa diferencia politica se empieza a encontrar desaveniencias ~ent're trabajadores, como el del
gremio de tejedores de cambaya®, que después de argumentar en contra del acaparamiento
inmoderado, el monopolio, la especulacién y el lucro, solicita al gobernador que interceda por
ellos ante las autoridades de la fabrica de Hércules para que les vendan hilaza, ya que acusan que
“so6lo la venden a acaparadores”. Asunto que el gobernador villista Gustavo M. Bravo responde
haber resuelto para que puedan hacer uso de hilaza todo tipo de trabajador que lo necesite en el
estado, sin embargo como la fabrica todavia permanecia cerrada no la pudieron conseguir. La
mayoria de estos tejedores, asi como desempleados de Hércules ponian a la venta sus productos
que llegaban a elaborar en tiendas de la ciudad, entre ellas “El progreso” era una tienda muy

recurrida.

2 Valadés, José, Op. cit., pp. 325-327.
* AHQ, Seccién Gobierno, caja 1, mayo 16 de 1915.
4 AHQ, Sec. Gobierno, caja 1, marzo 3 de 1915.
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Para el mes de mayo, la situacion econémica se agravd en la ciudad de México ante la escasez
de maiz. El gobierno convencionista sensible a esta situaciéon adquirié viveres para venderlos a
bajo precio, también adquiri6 maiz® para obsequiarlo a través de la Beneficencia Piiblica, pero no
basté porque la poblacién se lanzé a los mercados a saquear los productos alimenticios. En
Querétaro, los obreros de Hércules angustiados por la situacién econdémica que no se lograba
resolver, a pesar de que ya se contaba con empleos, poco podian hacer con un salario que era
insuficiente ante el encarecimiento de los precios. En una actitud cautelosa, lo primero que
hicieron los obreros fue abrir contacto con el DT para comparar sus tarifas salariales con las
tarifas oficiales, que regian desde el primero de agosto de 1912. Las tarifas eran las mismas, el
problema era que con el incremento de los precios desde el afio anterior, la inmovilidad de las
tarifas desde tres afios antes quedaba completamente rebasada. A fines de ese mes, los obreros
informaron del posible estallamiento de la huelga por peticién de aumento salarial que “no era
resuelta por los patrones”6, es decir, que se negaban a responder su peticién y se mantenian en
silencio. La situacion local, como la de todo el pais, era muy conflictiva y a eso se debid que la
COM decidiera enviar representantes a distintas zonas industriales para asesorar negociaciones
de trabajo, fortaleciendo las posturas laborales, e intentando impedir que los acuerdos se vinieran
abajo, con lo dejaban ver una doble postura. Por un lado que eran respetuosos de sus decisiones
acordadas, pero al mismo tiempo sefialaban que tenian su propia fuerza, que eran independientes

y que su objetivo no se cerraba con lo que obtuvieran en pacto con gobierno alguno.

Con la preocupacién que tenia la COM de que el Pacto con Carranza se solventara
exitosamente se enviaron a Querétaro a un par de integrantes de lJa COM, Crescencio Magaiia y
Guillermo Flores a quienes los obreros textiles ya conocian desde la campafia de integracion de
los batallones rojos y que para estas fechas estaban al tanto de lo que sucedia en las batallas del
Bajio y venian preparados para enfrentar ahora las batallas laborales. Esto fortaleci6 la
organizacion local porque se les pidi6 a ellos que los orientaran y apoyaran para presentar sus
demandas, cosa que no solamente hicieron sino que también informaron sobre las peticiones que

en la ciudad de México presentaban las asociaciones obreras en huelga’. De ese modo el

* Villasefior, José, Op. cit., p. 198.
¢ AGN, Ramo DT, Conﬂlctos obrero-patronales, caja 107, exp. 22, mayo 29 de 1915.
7 La huelga se generalizé en todo el Valle de México, “Acta constitutiva de sindicato de obreros y obreras del Ramo
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movimiento huelguistico de Hércules tuvo importante presencia politica (probablemente mas que
laboral), y distinguia a la vez el papel ambiguo que los integrantes de la COM jugaban al brindar
apoyo militar y politico al grupo constitucionalista, pero al mismo tiempo movilizaban a los
obreros a una huelga en un terreno que consideraban propio. Asi ponian en entredicho su pacto

con el gobierno que se sentia traicionado y que intentaba evitarse estos conflictos.

En las ciudades de México y Puebla imperaban las huelgas, los saqueos y los robos callejeros,
que desprestigiaban al gobierno convencionista, que hasta la segunda mitad de 1915 las tenia en
su poder. En tanto, en Querétaro se presionaba de manera similar al constitucionalismo, ya que
sus gobernadores fueron totalmente impopulares: Federico Montes tenia en contra ser
guanajuatense aunque avecindado en Querétaro desde afios atras y ser rechazado por las familias
de alcurnia dado su origen humilde (su familia tenia el oficio de sastres), por lo que se pens6 que
era su momento de enriquecerse, aprovechando su puesto al igual que cualquier
constitucionalista. Durante su periodo de gobierno no hubo ninguna credibilidad, se le tuvo por
ladrén y el clima de gobierno fue hostil y de mucha desconfianza, incluido el hecho que mantuvo
el control de las actividades religiosas en la entidad. El otro gobernador fue Jose Siurob,
queretano, poco querido de antemano que aplicé un gobierno plenamente autoritario y de
venganza sobre sus opositores de antafio®. Esto dejé ver que los constitucionalistas tenian
dificultades para controlar el orden industrial, por lo que estaba lejos la imagen popular que
pretendian dar. En esta ciudad quien tenia la huelga en contra y debia resolverla, porque le
incrementaba problemas, era el constitucionalismo, cuyos representantes respondieron
sorprendidos y enojados porque no podian controlar la situacién en ese momento. Lo que les
disgustaba era que sus aliados, los obreros los abandonaran de esa forma, como si fueran sus

enemigos.

La cuestién era compleja pero mostraba los problemas de integracién de una postura obrera
ante situaciones tan cambiantes material e ideolégicamente, ya que a pesar de que se buscaba

algin beneficio familiar a corto plazo en los batallones rojos, los obreros intentaron aprovechar la

textil El Hércules, Qro” La voz de Hércules, pp. 10-11.
¥ Sefialado por J. Guadalupe Ramirez Alvarez en un texto citado por Landa Fonseca, Cecilia, Querétaro. Una historia
compartida, Querétaro, Gobierno del estado-Instituto Mora, 1990, p. 261.
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coyuntura para ganar mejores condiciones organizativas, asestar algunos golpes a quienes
siempre se los habian dado a ellos, obtener alguna estabilidad laboral y propiciar peticiones con
un sentido de cambio social en la revolucién mexicana. La situacién se volvia mas compleja
porque ahora que tenian trabajo y habian aprendido a presionar, no estaban dispuestos a

abandonar su movilizacion.

No se trataba de ningun movimiento en contra del Pacto Obrero con Carranza, pero
ciertamente, los obreros no se habian detenido a pensar qué tanto lo respetaban. Por otra parte,
eso era lo de menos, puesto que ya lo habian cumplido y les habia costado muy caro hacerlo, ya
que la mayoria de los trabajadores que habian participado en el pacto, fallecieron o quedaron
lisiados. Ahora lo que tocaba era volver a ocupar su lugar como obreros, con las posturas propias
de su actividad, que eran totalmente diferentes de las del gobierno y de lo que éste esperaba de
esa relacién. Lo urgente, lo que demandaban en ese momento era abastecerse, y no habia otra
forma que la huelga, atin cuando por ello dejaran atrés los esfuerzos de Obregén por controlar
laboralmente la regién y por manifestarse piblicamente amigo y protector de los trabajadores. No
podia ser mas fria la relacion entre las bases obreras del Bajio y el general sonorense, después
que éste habia insistido en el acercamiento, utilizando el mismo mecanismo que los militares
empleaban en ese momento: dotar de leyes obreras. Tal vez debido a eso, el general Obregén,

maés tarde va a crear sus propias bases populares y sus organizaciones obreras.

El general Salvador Alvarado era un ejemplo a seguir. En Yucatan su gobierno dict6 una serie
de leyes, conocidas como “las cinco hermanas” por tratarse de cinco leyes, entre ellas la del
trabajo. Segun esta ley se habia creado un tribunal especial denominado Consejo de Conciliacién
y Comité de Arbitraje, con facultades para someter a laudos inapelables a patrones y obreros bajo
amenazas de multa y carcel. Ahi mismo se reglamentd por primera vez una huelga en el pais,
indicandose la forma en que se procederia después de estallado el movimiento, asi como las
sanciones en que incurrian los que no acataran las érdenes de la autoridad®. Alvaro Obregén,
paisano, compafiero de armas, compadre y ex-jefe militar de Alvarado, en la primera quincena de

abril, precisamente entre las dos batallas que libraron sus fuerzas contra las villistas en Celaya,

® Alvarado, Salvador, Las cinco hermanas, México, CEHAM, 1984, pp. 28-37.
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dicté6 un decreto sobre el salario minimo, firmado en su campamento, para los estados de
Guanajuato, Michoacén, Querétaro e Hidalgo'®, regién en estado de guerra que la dominaba en
ese momento. En dicho documento se sefiala que a partir de esa fecha ganarian 75 centavos
diarios los jornaleros, mozos, cocineros, lavanderos y demés domésticos. Los patrones debian
aumentar en un 25% la racién de maiz, que por costumbre se asignaba a los jornaleros. El interés
de Obregdn por atraerse simpatias en una region que en ese momento evidentemente aceptaba
mejor a los villistas que a los constitucionalistas (en Irapuato y en lo general en todo el Bajio, el
ejército constitucionalista éometié atropellos con la poblacidn civil y religiosa), se fincaba tanto
en lograr aceptacion popular para su bando, como en ganarse afectos y popularidad como militar

y funcionario publico.

Parece ser que Obregén ignor6, o en su caso desconocia, que en 1911, un movimiento jornalero
en Guanajuato y en 1912, los obreros textiles queretanos, habian levantado protestas y huelgas,
los primeros, en demanda de la jornada de 9 horas y de un salario minimo de un peso y; los
segundos, evidenciaron el nulo respeto patronal a los acuerdos del DT y exigieron les pagaran su
salario de $1.25¢ diarios, demandas més elevadas que las que ahora se proponian (sobre la
duracion de la jornada no se planteaba nada). Esto mostraba un intento de acercamiento del
constitucionalista pero al mismo tiempo evidenciaba el poco conocimiento sobre los problemas y
preocupaciones de los trabajadores y obreros de la region, asi como baja posibilidad para resolver
los problemas laborales. Puede ser que ese tdpico no fuera una cuestién prioritaria ante las
batallas que enfrentaba y, en ese momento s6lo buscaba un acercamiento a las bases trabajadoras,

que por su parte se daban cuenta que debian estar organizados para acercarse o no al general.

La preocupacion del bando constitucionalista era que los obreros y jornaleros de toda la regién
que Obregén dominaba militarmente estaban a punto de estallar en huelga y le exigian que
resolviera el posible conflicto a su favor; los obreros no podian poner en duda sus acciones por el
hecho de que general fuera considerado amigo de los trabajadores y ademas de las evidencias
locales, ya se tenian noticias de que en otros lugares habia mostrado ese apoyo. Asi que el

problema se mantuvo en expectativa hasta que Obreg6n regresé a Querétaro, es decir, todavia

' La Sombra de Arteaga, Querétaro, abril 6 de 1915.
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después que derrot6 definitivamente al ejército villista, en el mes de julio. Resulta peculiar, pero
le dio trabajo resolver los problemas laborales y ordenar socialmente a la regidn, tal vez no en
grado equiparable a las dificultades que sobrepasé para derrotar a Villa, en lo que serian las
batallas mas sangrientas y contundentes de la revoluciéon mexicana, pero primero tuvo que
resolver las batallas para después resolver los conflictos laborales en la regién, que tenian otro

ritmo, desde luego mas lento, y otro tipo de peligro, éste tocante a la cuestion de la legitimidad.

Los meses de mayo a julio de 1915 en Hércules fueron sustanciales para constituir la
organizaci6n sindical. El momento se mostraba propici6 para convertir la sociedad de obreros en
el sindicato de trabajadores de la empresa textil. Habia un clima apto para la lucha: la situacién
de extrema inseguridad (por primera ocasién con las batallas del Bajio tenian la guerra a un lado)
y la angustiosa escasez de viveres que ponian en peligro las condiciones de vida, de por si
deprimentes de los obreros. Por si fuera poco, la presencia de los integrantes de la COM era vital,
ya que nunca desecharon la idea de que los trabajadores debian sindicalizarse a través de este
proceso, de eso les servia la firma de un pacto de naturaleza tan extrafia con Carranza, no sélo
para apoyar a éste sino para aprovechar que podian crear un espacio propio que los constituyera
en sindicato. La respuesta natural de los lideres de la COM (formados en el anarquismo de
ascendencia espafiola) era proceder en apoyo de los obreros, aunque algunos de ellos ya habian
cambiado su bandera por la de la burguesia y regafiaban y limitaban la accién de los de la linea
radical anarquista, lo que iba dejando ver dos rostros a la COM, que pronto se escindirian: el
socialista y el oficialista''. Los enfrentamientos laborales de 1915 y la asesoria derivada de ellos,
se debieron al apoyo y cuidado del ala socialista, todavia imperante en esa asociacién. Nada nos
indica que los obreros de Hércules sean socialistas, pero las condiciones los llevaron a

aprovechar las situaciones que se generaron para ganar espacios, procedieran o no de este grupo.

En todo el pais la presion de los obreros por sindicalizarse exigié una solucién por parte del

gobierno y de las empresas que resulté aceptable. La primera reaccién del gobierno fue una

" Durante 1916, en el Congreso Obrero de Saltillo ya se manifiestan diferencias fuertes y poco después va a surgir
una nueva agrupacién conocida como Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM), que marca la ruptura
entre socialistas y oficialistas, adscribiéndose a esta ultima, aunque para esa época todavia la movilizacién sigue
estando més asociada a los grupos ideolégicamente cercanos al socialismo. No obstante que estas negociaciones y
pactos nos indican el juego con ambas posturas de manera casi permanente
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estrategia lanzada por el DT, de crear agrupaciones de resistencia'? en lugar de sindicatos. Dichas
agrupaciones consistian en una mesa directiva elegida por los obreros de una fabrica para
l;epresentarlos ante la empresa, se hizo hincapié en que eso eliminaria el servilismo del pasado y
era la unica forma de que los trabajadores recibieran la parte econémica que les correspondia.
Ademas estas agrupaciones daban personalidad juridica a las organizaciones obreras, lo que
obligaba a las empresas a reconocer a los representantes obreros, con lo que estos tenian la
oportunidad de hacer oir las quejas de sus compafieros, pero al mismo tiempo el gobierno
adquiria el derecho de reglamentar las actividades de dichas agrupacidnes y de castigarlas si
actuaban de manera distinta a lo previsto en el reglamento, con lo que podian contrarrestar
huelgas y acciones promovidos por los obreros. Durante 1915, se extendieron esas agrupaciones
sobretodo en la zona de Veracruz controlada por el constitucionalismo, el motivo era que si en el
futuro pudieran organizarse grupos obreros independientes de las agrupaciones de resistencia,

ningun cuerpo particular recibiria personalidad juridica de algun tipo.

Durante 1915, en el gobierno del estado de Querétaro se turnaron convencionistas y
constitucionalistas esforzandose ambos bandos en conformar buenos gobiernos que se ganaran la
simpatia y aceptacion de la poblacion local. Los gobernadores no fueron nacidos en el estado,
salvo el Teniente Coronel José Siurob (constitucionalista) que goberné casi dos meses, siendo él
justamente, quién enfrentd la situacion laboral de ese afio sin confrontarse con los obreros: por un
lado porque no debia crear un problema mayor al que se tenia y por otro porque no contaba con
abastecimiento militar suficiente (estaba a disposicién de Obregén en las guerras del Bajio) para
dedicarlo a enfrentar a trabajadores. Mas el problema lo intentarian resolver, turnandose el poder
y con ello, las decisiones; Gustavo M. Bravo, gobernador villista y Federico Montes, gobernador
carrancista, ambos conocidos en el estado por haber sido gobernadores previamente, ese mismo
afio incluso, en periodos breves, cuya prueba para demostrar capacidad en el puesto parecia la

resolucién de este conflicto.

Bravo intent6 ganar la partida acercdndose a los obreros, los recibi6é en su oficina y pidié

entrevistarse con los propietarios, pero su gobierno fue muy breve. Este gobernador se esforzé en

2 Ruiz, Ramén Eduardo, La revolucién mexicana y el movimiento obrero 1911-1930, México, ERA, 1978, p. 84.
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que las fabricas textiles reabrieran sus puertas y ofrecieran trabajo permanente, asi que contintio
con la intencién particular de Teodoro Elizondo' (su antecesor convencionista) que habia
hablado con Pancho Villa para ayudar a su amigo el gerente de la Compaiiia Bonetera Queretana
de modo que le enviaran el algodén que necesitaba para que la empresa continuara laborando y
no se quedara “mucha gente sin trabajo” en un tren militar. Con Bravo ese intento se volvid
general, asi que un par de ocasiones consiguid los trenes (sin pedirlos a las empresas, ni a Villa)
para conducir el algodén desde Aguascalientes y llevarlos directo a Hércules'*. La fabrica de
Hércules realizé sus adquisicionés y operaciones de ventas de mantas e hilaza con monedas y
billetes de “dos caras”, como se conocia al circulante villista, ya que tenian el compromiso de
pagar millén y medio de pesos' a una casa de Torreén, Coahuila que le habia vendido el
algodon, por lo que posteriormente ¢l gobierno constitucionalista le puso una multa de cinco mil

pesos.

Por su parte, Federico Montes resolvid un ligero aumento salarial pero sobretodo con la
promesa de que haria oficial la creacién del sindicato de la fibrica'® (inferimos que se referia a
formar la agrupaciéon obrera local de resistencia). Persistian todavia los problemas de
abastecimiento hacia fines de 1915, por lo que se acerc6 a €l la Compafiia Industrial
Manufacturera (CIM) con una comisién de obreros de Jalisco'’ (de las fabricas Rio Grande y La
Experiencia) portadores de una carta de Manuel Aguirre Berlanga, gobernador interino de
aquella entidad, solicitando apoyo para obtener algoddn para sus fébricas de modo no se queden
sin empleo mas de mil obreros. Montes declar6 que no hay impedimento algunos de su parte, asi
que se pone de acuerdo con el sr. Snowden, representante de la CIM en Querétaro, quedando que
enviaran algunas pacas de algodén de la CIM local, pero Montes sefialé que ferrocarriles no

dependia de €l por lo que la CIM tenia que hacer las gestiones donde correspondieran para ello.

Para ese entonces una serie de obreros de los estados de Puebla, Hidalgo, estado de México y el

Distrito Federal volvian de la campaiia revolucionaria del Bajio y muchos de ellos permanecieron

" AHQ, Gobierno, caja 1, febrero 17, 1915,

' AHQ, Gobierno, caja 1, febrero 23 de 1915.

> AHQ, Gobierno, caja 2, mayo de 1915.

' AHQ, Gobierno, caja 4, julio de 1915.

'7 AHQ, Gobierno, caja 4, octubre 12 al 19 de 1915.
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en Hércules trabajando y participando en la transformacion sindical obrera. Su papel fue valioso,
aportaron ideas a las discusiones y fueron parte de las decisiones (renovaban el contacto y la
informacién que poco antes habian desarrollado las migraciones de trabajo en el 4rea textil), lo
que enriquecid el proceso, Hércules era como un laboratorio de lo que empezaba a generalizarse

en todas las zonas industriales del pais: los movimientos por la sindicalizacion.

Los obreros querctanos tuvieron la .presencia suficiente para luchar por obtener su
sindicalizacién, sin embargo también fueron conducidos a la idea de que constituyeran la
agrupacion de resistencia y no el sindicato. Si bien no estaban para obstinarse, cabia la
posibilidad de mantener la idea de constituir el sindicato y tal vez la situacién cambiara mas
tarde, cuando se pacificara el pais y los combates revolucionarios dejaran de exigir la
participacién de los obreros. La batalla no estaba pérdida, habia que avanzar y por lo pronto la
personalidad juridica que les daba la agrupacién de resistencia les daba posibilidad de seguir
exigiendo. Sobretodo ya sabian como detener la produccién, tenian experiencia en discutir y
trabajar, y entendian que debian darles una respuesta porque no era facilmente soportable para el
gobierno, un i)roblema mayor de produccién. Lo mas importante era que con la experiencia de la
guerra a cuestas, ahora se mostraban mas bravos y se sentian mas dispuestos a persistir en su
lucha. Inmediatamente tomaron su papel como tal y constituyeron la agrupacion y eligieron a los
lideres que los representarian en los conflictos que se presentaban, y que estaba encabezado por
gente vinculada a los agentes de 1a COM que los asesoraban, esto fue hacia junio-julio de 1915.
Ellos eran Isidro Alaniz como secretario general; Pedro Esguerra como secretario del interior;

Bernabé Cano como secretario del exterior y Jestis Lemus como tesorero'®.

En realidad no hubo mayores problemas en el lapso inmediato, tanto las empresas como los
asalariados lo que requerian era que la estructura productiva mantuviera sus actividades; lo que
necesitaban los obreros era trabajar, ya que el trabajo no se habilitaba bien desde casi dos afios
atras, que se produjeron las suspensiones por falta de materias primas y combustible. Si bien al
iniciar el afio no habia obreros suficientes, hacia la segunda mitad llegaron algunos que venian de

paso y ocuparon un lugar que hasta principios de 1916, los obreros nativos del estado de

18 Véase “Historia del sindicalismo” en rev. La voz de Hércules # 1, Querétaro, agosto 1990, p.7.




Querétaro volverian a cubrir. Asi que en este periodo las condiciones se esperaban mas
adecuadas y, ni a patrones ni a obreros les interesaba que el trabajo se suspendiera, aunque estos

ultimos fueran cada dia mas atentos de los problemas laborales.

La informacion acerca de actividades referente a obreros comenzé a divulgarse en los diarios
locales, tal vez porque los problemas derivados de la revolucién eran ya parte de la vida cotidiana
local y nos advierten sobre actos obreros de distinta naturaleza: bautizos, asambleas, bodas,
fiestas, etc. en las que predomina el uso de un vocabulario especifico que le da un sentido muy
laboral y asociado a la confrontacion de ese momento, como meeting, socialismo, accidn directa,
lucha de clases' y otras. El vocabulario laboral que empezé a notarse en los diarios era parte de
los cambios revolucionarios y de la importancia de los obreros en la vida cotidiana y los

problemas de la sociedad local.

El liderazgo obrero queretano se notd aguerrido y participativo, iba de acuerdo a ese momento
algido de conflictos en el pais, y también estuvo muy asociado a los experimentados obreros que
provenian de otras fébricas y que habian participado en luchas organizativas como en los
batallones rojos, pero a la cabeza quedarian trabajadores queretanos como Pedro Esguerra® que
se distinguiria por su buena vinculacién tanto con la COM, como con los obreros de origen local
y venidos de otras fabricas allende la entidad, a la vez que le toc6 pasar por todo este proceso de
lucha con una representacién organizativa e incluso habia tenido contacto y probablemente
recibido ensefianza de dos lideres previos: Atanasio Guerrero y José Dolores Pérez, éste ultimo
también de origen local. El resto de integrantes de este comité formativo del sindicato de
Hércules tenia un historial similar. De ninguna manera este comité estaba atenido a subordinarse
en las negociaciones, su espiritu era obtener todas las resoluciones posibles (en base a la
presencia politica, que entonces ya era mucho mayor) a favor de los obreros, por eso persistieron

en la insistencia de constituir legalmente el sindicato.

' Fundamentalmente los diarios La opinién y El observador entre los afios 1915 y 1917,
2 Entrevista a Pedro Esguerra con motivo del cincuenta aniversario del sindicato de Hércules. Diario de Querétaro,
29 de julio 1966.




La asesoria de la COM (que se mostrd constante durante 1916, habitualmente iban a Hércules
los asesores Magaiia, Padilla y Flores desde la ciudad de México) los mantuvo pendientes de
cuidar cualquier movimiento, trataban de no verse como provocadores de conflictos que no
fueran necesarios. La COM Yy el sindicato de Hércules se cuidaban de ello y de mantener la
relacion con el general Obregén, que era el encargado de mantener la relacién con los
trabajadores, porque don Venustiano Carranza como no era afecto a la idea de que los
trabajadores pudieran parar el trabajo de una empresa cuando ellos eran contratados precisamente

para hacerla funcionar, se mostraba reticente a toda idea sindical.

El presidente de la republica tampoco toleraba la idea de tenmer que legislar a favor de
permitirles a los asalariados el derecho de huelga, mucho menos en ese momento, cuando era tan
necesario elevar la produccion en todos los sentidos para sacar al pais de la crisis econdmica en
que se encontraba, de modo que cualquier problema que se manifestara en Hércules que no
justificara su actitud como agrupacién de resistencia seria causa de problema con el Primer Jefe y
un escollo que pondria en peligro la continuidad de su proceso organizativo e incluso de los

integrantes de la agrupacién.

La concesidn sindical a Hércules fue una de las pocas muestras de ese tipo que tuvo la alianza
COM-Carranza, porque apenas se derroto a Villa en Aguascalientes (su derrota definitiva, que
desintegraria su ejército) el mando constitucionalista se asentd, se considerd victorioso y asumio
sin oposicion el gobierno nacional. En ese momento, la actitud de este bando militar ya no
tomaria ninguna iniciativa de importancia en el campo de los trabajadores. Todas las reformas y
reglas juridicas que lanzaron a favor del proletariado continuarian su curso, pero no estarian
acompafiadas, por el momento, de ninguna reforma nueva, como sucedia tres meses antes,
cuando competian los generales por lanzar una proclama obrera, antes que se la ganaran en otro
estado. A partir de aqui, el ejército constitucionalista debia proceder con tranquilidad, su mayor
peligro era verse disminuido y deslegitimado por los trabajadores, ya no por los ejércitos

convencionistas.
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La batalla se dirigi6, entonces, contra el movimiento obrero posterior al pacto porque en buena
medida, era visto como una traicion que la COM les infringia por no respetar el acuerdo de
participacién conjunta y enfrentarse al gobierno por medio de huelgas e impulsando acciones
laborales que estaban més alld de las leyes?. Los culpables de estos disturbios para los
constitucionalistas, eran los lideres obreros que a ojos del Primer Jefe se mostraban oportunistas
y antipatriotas, como lleg6 a considerar también a la clase obrera. De modo que ésta ya no podia
ser parte de un acuerdo comiin con el gobierno carrancista que queria impulsar a toda costa la
reconstruccién econdémica del pais, pero los responsables que no habian podido controlar esto
eran los lideres de la COM que habian firmado el Pacto asi como los representantes de las
organizaciones obreras que aun sabiendo las condiciones de inflacién que imperaban en el pais,
en la visién constitucionalista, provocaban mayores disturbios que dificultaban la resolucién de

estos problemas, en vez de ayudar a aminorarlos.

En Puebla y Orizaba, las huelgas textiles se agudizaron y la presencia de los lideres de la COM
en ellas, tanto en los mitines y acciones a las puertas de las fabricas como en las asambleas se
volvid conflictiva, pues se suponia que todavia asistian para invitarlos a que dieran su apoyo y
engrosaran las filas del constitucionalismo, so6lo que también externaban las bondades del
sindicalismo (aunque los oficialistas se refirieran a la agrupacién) como meta persistente de su
organizacion. En un conflicto de tabaqueros, también en Orizaba, adherido a las huelgas de abril-
mayo, estos aceptaron la colaboraciéon de los agentes de la COM para sindicalizar a los
tabaqueros de otras regiones de Veracruz. Este movimiento hizo acudir al jefe del DT a solicitud
de los patrones pero fue rechazada su mediacion por parte de los trabajadores, lo que evidencié la
falta de proselitismo de los agentes de la COM a favor del gobierno, en este caso se trataba de la
seccién socialista de la COM. En este y otros casos huelguisticos, los representantes de la COM
caian en serias contradicciones en las asambleas generales, pues aceptaban la mediacion oficial,
pero s6lo mientras los patrones reconocieran al sindicato (que aunque pudiera utilizarse como
sinénimo de agrupacién de resistencia, obviamente simbolizaba mucho mas) después de lo cual

esa relacion se volvia inoperante; en otros casos, la justificaban cuando los obreros carecian de

2! Valadés, José, Op. Cit, pp. 331-336.
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una organizacioén adecuada. Estas posturas molestaban a los visitadores del DT que no podian

obtener posturas de mediacién en esos conflictos.

La situacién se volvid casi incontrolable, sin embargo en Veracruz antes de retirarse los
representantes del DT y de la COM, los primeros crearon la Cdmara del Trabajo para detener la
influencia de la segunda. El gobierno de la entidad considerd inttil oponerse a las tendencias
sindicalistas y concluyé dictando la Ley de Sindicatos, el 16 de noviembre de 1915 que obligaba
a las asociaciones obreras a registrarse como sindicafo, lo que acataron de inmediato?”. En
Yucatan, Salvador Alvarado antecedié a Carranza, probablemente influenciado por este, y dio
pasos atras para tratar de frenar la organizacion de los trabajadores dictando una Ley del Trabajo,
que suscitd controversias y sufrié modificaciones entre diciembre de 1915 y enero de 1916, con
la intencién de pugnar por la asociacién de todos, pero no en sindicatos sino en uniones
industriales de obreros y patrones, para evitar huelgas y detener el proceso legitimo de
organizacion de los trabajadores. La asociacién le permitia al Estado reglamentar (para manejar a
su favor) la posibilidad de fijar las condiciones bajo las cuales presentaria sus demandas la clase

obrera.

La postura del presidente Carranza al iniciar el nuevo afio, 1916, fue la de concluir con esos
problemas que podrian volverse ingobernables. Su primer acto al respecto, fue disolver el pacto
obrero-constitucionalista que ya no era necesario porque el constitucionalismo habia triunfado, la
segunda accién fue retirar su apoyo a la COM, por considerar que mutilaron y usaron en
beneficio propio y de los obreros, en lugar de aprovecharlos para la nacién, los acuerdos
firmados. El saldo que las distintas huelgas de 1915 tuvieron fue el encarcelamiento de cientos de
lideres magisteriales, tranviarios, mineros y textileros, pero el problema no se contuvo, algunos
trabajadores mantuvieron un descontento permanente, aunque pudieran trabajar como sucedia
con los panaderos, que continuaron trabajando. De todos modos, era imposible ocultar la
inestabilidad porque la moneda seguia depreciandose y no se podia adquirir alimentos suficientes
con ellos. Asi que apenas se inicié 1916, la ola general de huelgas se reanud6 y ahora con mayor

intensidad que el afio anterior, por lo que Carranza clausuré6 el Pacto y retiré su apoyo, y toda

22 Villaseior, José, Op. cit., pp. 254-55.
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relacion con la COM, la que termina por disolver definitivamente el dos de agosto de ese afio (ya
en febrero les habia retirado toda ayuda), cerrando su local: la Casa de los Azulejos, del que
fueron lanzados en septiembre. Este hecho se produjo como consecuencia de una accién del
Sindicato Mexicano de Electricistas que cort6 los cables de energia eléctrica dejando a oscuras a
la capital del pais y a zonas circunvecinas. El disgusto de Carranza fue tal que ordend la
aprehension del Comité de Huelga y desenterrd un viejo decreto que Juarez promulgé contra el
bandolerismo, en 1862, considerando como tales a aquellos que participaran o ayudaran en un
movimiento huelguistico, castigando tal delito con la pena de muerte, lo que en 1916 equivalia no
sblo a suprimir el derecho al trabajo, sino también a militarizar la vida civil, ademas de atentar

contra la vida de los trabajadores.

El presidente Venustiano Carranza no mostré ninguna gratitud con los obreros pero intentd
cerrar el Pacto de la manera mas juiciosa posible, de modo que obsequié con dos meses de
haberes a los veteranos (los sobrevivientes de combate) de la guerra civil, sin dejar espacio para
compromiso alguno con ellos ni estrechar ninglin vinculo. Esto sucedi6 para el 31 de enero de
1916 en el puerto de Veracruz, fecha en que se disolvieron los batallones rojos. No obstante esa
liquidacidn, los obreros no vieron bien la forma en que se les retiré el apoyo, pues aunque se les
sigui6 atendiendo el tiempo que permanecieron en el puerto, quedaban abandonados a su suerte
porque en el pais no habia trabajo. Ahora estaban en medio de un aumento acelerado de precios
para adquirir ropa y para obtener comestibles, que aun con su pago de retiro militar se
encontraban en peores condiciones de las que habian huido un afio antes, cuando se enlistaron.
Ante estas condiciones, la COM se reorganizaba y ahora acusaba como enemigo de la clase
obrera al presidente de la republica, que habia aprovechado la sangre obrera en sus tropas y ahora

desconocia toda vinculacion.

Estas diferencias se habian atizado a raiz del estallido de una huelga de empleados
ferrocarrileros (que no habian tomado las armas) de la divisién de Veracruz, hacia el 15 de
noviembre de 1915, cuando ya las fuerzas militares obreras se estaban concentrando ahi, a su
regreso de la campafia militar, que escandalizé a don Venustiano Carranza, al grado de optar por

asimilar a esta seccioén ferroviaria al ejército federal, a través de un decreto emitido el 20 de
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noviembre por lo que sujetaba a dichos empleados a delitos contra la nacién y a castigos militares
a través de consejos de guerra, que podian incluir ejecuciones sumarias. Las organizaciones
obreras respondieron a la accién del presidente, y obtuvieron apoyo de la prensa, para dejarlo ver
como un gobernante autoritario, ademas de adversario de los trabajadores. Los obreros textiles de
Orizaba se manifestaron a favor de los ferrocarrileros e hicieron paros en apoyo a estos. Esa
contienda dejé clara la postura de ambos bandos y marcé la forma en que se daria el alejamiento

entre, los hasta poco antes, aliados revolucionarios.

Entre diciembre de 1915 y febrero de 1916, surgen legislaciones locales con disposiciones
obreras en los estados de Hidalgo, Jalisco y Aguascalientes, y mas tarde en Coahuila, hacia
octubre, antecediendo la instalacion del Congreso Constituyente, en Querétaro. Estas
legislaciones no daban mayor paso adelante de las leyes ya comentadas pero persistian en la
intencién de regular los asuntos laborales, sobretodo ahora que para los constitucionalistas las
guerras se habian acabado y la necesidad primordial de México era desarrollarse. En buena
medida estas leyes aislaban las acciones del presidente, que empezaba a convertirse en un
problema hasta para los mismos generales que veifan con preocupacion el papel estrictamente

legalista de su lider.

Ante la falta de disposiciones gubernamentales para remediar los males que la guerra habia
acarreado en la poblacion, los grupos obreros reaccionaron exigiendo al presidente que
interviniera. Le pedian que no dejara abandonado al proletariado, pero no obtuvieron ninguna
respuesta y esto provocd mayor disgusto. Las asociaciones sindicales y de trabajadores buscaron
mecanismos de agrupacién que presionara mas en otras alternativas de accion y mayor fuerza
organizativa. Empezaron a llamar a reuniones regionales y nacionales que (con la vigilancia del
gobierno nacional que quiso manejar la situacién y verse tolerante) convocaron a la primera
reunién de la Federacién de Sindicatos del Distrito.Federal, que se realizé en Veracruz, el 5 de
marzo de 1916 (donde contaban con movilizaciéon obrera local que los respaldaba
ideolégicamente) en la que se dejé claro que para el movimiento obrero la accién politica que se
habia seguido en alianza con el gobiermno de Carranza resultaba ineficaz, ademas de que se

advertia de los peligros que representaba para ellos continuar con ese tipo de acciones politicas.
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Se llamé accién politica a la participaciéon que el proletariado realizaba para obtener la
sindicalizacién. Ante ello, la principal resolucién de la reunion fue la de fijar formas de accion
directa, por su propio sentido, para la obtencién de los derechos laborales de los trabajadores. A
partir de ese momento la lucha franca de los obreros era contra el gobierno y lo que buscaba eran
reivindicaciones propias. La accién directa representaria la participacién obrera mas clara y

definida durante la revolucién mexicana y en ella se enmarcaria el proceso de sindicalizacién.

Una de estas acciones fue la protesta al gobierno por no atender las demandas de los
trabajadores y de la poblacién en general para intentar salir de los problemas que los aquejaban.
La manifestacién inmediata se produjo el 20 de mayo cuando una serie de sindicatos obreros
exigian el restablecimiento de la moneda de oro y se pronunciaba porque desapareciera el
llamado “bilimbique”, el patrén monetario empleado por el carrancismo (que estos llamaban
“infalsificable”, ya que por su calidad no se podia falsificar) que no servia para restablecer la
pérdida del valor adquisitivo, cada vez valian menos y los mismos comerciantes y tianguistas se
negaban a aceptarlos, de modo que los obreros exigieron €l pago de salarios en patrén oro y
también reclamaron que se regularizaran las fuentes de empleo, que era donde debia sustentarse
el desarrollo. La carestia habia alcanzado sus niveles mas altos, al grado que aunque se obtuviera
un salario en algin tipo de empleo, esto no era suficiente para adquirir bienes basicos de

consumeo. ?

Los obreros queretanos no estuvieron al margen de la huelga de 1916. Aunque con ellos no se
tuvo el alcance nacional que la movilizacién llegd a tener, la huelga se declaré porque el gerente
se rehusaba a pagarles a los obreros con papel infalsificable los salarios que les correspondian,
pues con eso los trabajadores “pretenden que se les considere del mismo modo que a sus
compafieros del Distrito Federal”®. En carta dirigida por el sr. José I. Lugo, que firma como
director del DT de Querétaro, se pidio que interviniera el comandante militar de la plaza para que
se resolviera el conflictotal como lo hizo el general Benjamin Hill en el Distrito Federal. El

conflicto se resolvi6 dos dias después, pagandoseles en infalsificable, tal como se demandaba.

3 AHQ, Seccién Trabajo, caja 2, mayo 27 de 1916.
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El proceso de organizacién sindical continué en Hércules, manifestando de esa forma su
integracién a la accién directa, aunque no la retomaran explosivamente como en Orizaba. La
experiencia que adquirian los dirigentes de la agrupacién aunada a la asesoria de mas agentes de
la COM, ya que ademas de Crescencio Magaifia y Guillermo Flores, estaba Angel Padilla.
Quienes permanecieron en Querétaro por casi todo ese afio, y eso permitié a los queretanos a
moverse con cautela para evitar ser reprimidos o exiliados como en afios anteriores, con tal de
seguir presionando. Llegé el momento en que pfeocupaban a las autoridades ya que veian como
las acciones obreras se volvian mas organizadas y peligrosas. El ambiente fue tirante pero aun asi
el comportamiento de los obreros queretanos era favorable para el Estado en un momento en que
todo México se hallaba convulsionado, porque se podia negociar con ellos. Por eso Carranza optd
por utilizar a la ciudad como refugio, como sitio ejemplar, para castigar a los maleantes y
trastornadores del orden publico, y decidié enviar a los lideres obreros del Distrito Federal y de
Tampico, aguerridos y con gran representatividad en las huelgas (ademés de promotores de la
huelga general de fines de julio), presos para Querétaro donde estuvieron cumpliendo un castigo
que debia ser ejemplar, para que el resto que estaba en huelga desistiera viendo como se les
castigaba. El DT a nombre del gobierno manifest6 su apoyo a loé asuntos laborales de los obreros
locales pero a cambio éstos debian abstenerse de apoyar en acciones afines a los lideres
huelguistas (aunque esto no evitd actos solidarios en los que se visité a los lideres presos en la
carcel de la ciudad), puesto que si ésto se hacia las posibilidades de sindicalizaciéon podrian

venirse abajo.

Las acciones carrancistas podian llevarse a cabo sin trastornos mayores porque se habia
asentado el gobierno de Federico Montes (en su segundo periodo) que buscé afinidad con la
poblacién local, se acercod a sus élites y manejé un comportamiento sobrio, al que no podia
tacharsele ya de ladrén, como habia sido previamente. Por el contrario, se mostr6 ordenado y
preocupado por las mejoras de la poblacion y de la ciudad, que ya no parecia estar en estado de

,guerra, mucho menos de indefension.
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El acercamiento de Montes a las actividades de la industria y los obreros inicié cuando el
gobierno del Estado comprd a la CIM local, la fundicién anexa a la fabrica Hércules* y declar6
estar en la mejor disposicion para llevar a buen término los problemas laborales sin afectar a las
partes. Los conflictos se presentarfan en diversas 4reas, no sélo en la industria y en Hercules, ya
que la demanda era practicamente la misma: recibir el salario en moneda infalsificable, ya que
ésto representaba un aumento salarial en vista de que el papel moneda de Veracruz, que era el
vigente, se habia depreciado. De esa forma se fueron a huelga los peones, obreros y dependientes
de Obras Publicas del estado® (casi simultaneamente que los de Hércules) el 31 de mayo. Unos
dias después ante esa misma demanda planteada por los obreros de la Compafiia Bonetera
Queretana, sus propietarios decidieron cerrar la fébrica y dejar a los operarios en la calle®®. El
problema se resolvié el 15 de junio, en el salén de cabildos del pélacio municipal de Querétaro
con la intervencidn del representante del gobierno del estado, el teniente coronel José Alva Reza
con los representantes obreros y el gerente de la Compaiiia, tomando en cuenta el documento con
que Benjamin Hill, resolvi6 la huelga general de la ciudad de México. Los acuerdos fueron los
siguientes: 1) pago en moneda infalsificable con la tarifa vigente al 30 de abril de ese 1916, lo
que representaba 4 veces la tarifa de 1912; 3) la Compaiiia no reducira el personal en 3 meses, ni
podra ser despedido ningun obrero de esta huelga; 4) el horario de trabajo esde 7a.m. a 12 y de 1
a 5 p.m. Se incluyd un aclaratorio que decia: en caso de contravencidn, el gobierno se reserva la
facultad de continuar labores de la fabrica por su cuenta, decomisdndola definitivamente e

inponiéndole al propietario las penas que a su juicio convengan.

El asunto obrero en ese sentido tomaba una revelancia que no habia tenido antes, ain con su
escasa participacion en la lucha armada si se la compara con los campesinos. Para el Estado era
indispensable resolver la situacién obrera e incluirlos en el proyecto de crecimiento de ese nuevo
México y de ese Estado democratico (incluyente de todos los sectores sociales) que con €l surgia.
El movimiento obrero exigia su inclusién en las politicas de justicia social y ademas representaba
un sector que podia ser ganado por el grupo en el poder, para superar las diferencias de facciones

que se agudizaban con los sectores campesinos. El general Obregén se dio a la tarea de acercarse

% Qe pago por ello $ 5, 025.00, previo inventario. AHQ, Sec. Trabajo, caja 2, febrero 18 de 1916.
25 AHQ, Trababo, caja 2, mayo 31 de 1916.
8 AHQ, Trabajo, caja 2, junio del 9 al 16 de 1916.
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a los obreros a través del apoyo y proteccién a sus organizaciones para asegurar una alianza
politica, lo que seria recompensado con el apoyo del Estado. La respuesta de las organizaciones
obreras resulto favorable ya que vieron sus propuestas retomadas por oficinas gubernamentales y
el actuar de éstas con tal velocidad y entrega como no se les conocia (en la segunda mitad de
1916). Tal fue el caso del DT que inmediatamente promovi6 reuniones de obreros, realizé una
nueva convencién, tomando en cuenta los puntos de vista obreros, no sélo los de los empresarios
y propuso recomendaciones que debfan cumplirse, entre ellas la reduccién de la jornada laboral
general y la jornada para mujeres y nifios, el incremento de tarifas salariales y su revision

bianual, dado el aumento del nivel de vida como resultado de la guerra.

La relacion laboral se entabl6 entre el general Obregén y los obreros queretanos que contaban
con amplia participaciéon de obreros de diferentes lugares de la republica que ya en menor
cantidad pero con gran experiencia laboral y organizativa se aunaba a la intervencion de lideres
de los distintos talleres de las fabricas; de jovenes que discutian en las asambleas y de
trabajadores que habian batallado en las lides laborales proporcionando un amplio abanico para
decidir una nueva mesa directiva que continuara con las negociaciones. El trabajo fue arduo, de
reuniones y asambleas periddicas en las que se mantuvo la constancia, la discusion y el principio
de independencia de los trabajadores, lo que consolidé y llevé a su mejor momento la

movilizacion obrera, que contaba ya con mucha homogeneidad.

Las solicitudes de apoyo y vinculacién entre los obreros y el Estado fue en aumento, sobretodo
en agrupaciones de trabajadores que requerian ese apoyo, no propiamente la de Hércules que
contaba con una postura forjada ya por diez afios de lucha. Un par de ejemplos son las cartas al
gobierno del estado, primero de un grupo de obreros del ramo de hilados y tejidos de la 72, Calle
de Jesis Maria*’ en el que felicitan al gobernador por ser un representante del progreso y sefialan
que los obreros deben demostrar al mundo entero su cooperacién con la causa revolucionaria
para restaurar al pais, por lo que deben dejar de combatir y volver al trabajo para que se abran
nuevamente las fuentes de empleo, de ello “depende la paz de la republica”. Finalizan pidiendo

que los trabajadores se unan a Carranza y Obregoén, no a Villa porque es un traidor. El segundo

?7 Bl documento viene a nombre de Miguel C. Corona, Manuel Uriarte y José Argumedo, aunque no va firmado, y su
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caso es sobre la constitucién de la Gran Confederacién de Obreros Guanajuatenses’®, que
menciona al Estado como el representante de la revolucién y pide que gobernador y autoridades
les remitan “todos los ejemplares de leyes de accidentes de trabajo, estatutos de sindicatos,
disposiciones del DT...que se relacionen con la cuestién econémica del proletariado”. Se refieren
a la cuestién sindical como poco aceptada piblicamente pero verdadero factor de progreso y
representatividad moral, por lo mismo buscan la solidaridad entre sindicatos y citan a los
“socialistas Sorel y Pareto (sic)”. Suponemos que se hace referencia a sindicatos dada toda su

discusién y su aceptacion legal pero apenas estaban por constituirse.

Los obreros locales no tuvieron que esperar demasiado. Apenas se fueron levantando las
huelgas en todo el pais, el general Obregén insistié en la necesidad estatal de acoger algunas
agrupaciones obreras para constituir los primeros sindicatos y dejar sentir la racionalidad de las
propuestas democraticas estatales, ademas de insinuar a los huelguistas lo que se perdian si no se
incorporaban al desarrollo oficial. De ese modo imponian el dictado de que para conseguir un

beneficio social debian acercarse al Estado.

El reconocimiento del Estado a los obreros de Hércules, fue parte de una tactica en la que
ambos coincidieron, y de la que el proletariado nacional estaba a la busqueda. Con ello el Estado
negaba traicion alguna a la clase obrera, de hecho estaban nuevamente asesorados por la COM, y
estos asesores dirigieron las asambleas e inclinaron sus argumentaciones hacia la obtencién del
registro sindical. Los obreros locales seguian en lucha y expresaban su apoyo solidaridario a las
asociaciones en huelga, todo ello mostraba que la diferencia era la tactica y las condiciones

coyunturales que se presentaron.

La COM fue un intermediario de calidad en el proceso sindical en Hércules. No sélo asesoraba
a los trabajadores sino que directamente parlamentaba y negociaba (llevaban la voz principal de
los obreros de Hércules) ante los representantes del DT y de gobierno del estado. Estaban
presentes en las asambleas, respondian las preguntas, aclaraban las dudas, informaban de la

situacién nacional a nivel sindical y legal. Incluso la asamblea de firma del registro sindical la

lema es Unién, paz y concordia. AHQ, Seccién Trabajo, caja 1, marzo 28 de 1916.
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condujeron ellos. Esto llevé a que a nivel laboral se viviera en ese periodo la etapa més prospera

de decisiones y discusiones comunes acerca de que se debia decidir y proponer.

El dia 29 de julio de 1916, queda conformado legalmente, con aceptacion de la empresa y
ratificacién del gobierno de la republica, el sindicato de obreros y obreras de la fabrica textil El
Hércules, que a nivel nacional seria el segundo sindicato de la industria textil avalado
oficialmente, el primero era el de Rio Blanco, Veracruz. El comité sindical quedé compuesto por

Pedro Esguerra Martinez como secretario general

Por otro lado, los ejércitos campesinos que se van a agrupar como convencionistas, no le
negaron el apoyo a los obreros para mejorar sus condiciones de vida y de trabajo, pero habia
cierto recelo hacia ellos en la medida que poco habian aportado a la victoria revolucionaria,
ademas de que se desvaloraba el medio industrial. Se veia a los obreros como integrantes de un
mundo distante del campesino, asi que no habia mucha preocupacién por resolver algo especifico
de ellos, pero eran también trabajadores, como ellos lo habian sido siempre y por sus condiciones
de explotacion era probable que igual que ellos fueran explotados toda la vida, por eso se les
incluia en las propuestas y los planes pues eran parte del nuevo mundo social que se abria a los

explotados y marginados.

Lo que apreciamos de los grupos revolucionarios es la inclusién de una politica obrera que en
el antiguo régimen era inexistente pero que se ganaba su lugar no en el campo de batalla sino en
el de la explotacion, contra la cual no se habia dejado de luchar. Los obreros se igualaron a los
campesinos y los asalariados como actores y luchadores sociales, fueron generadores de derechos

civiles.

El gobierno de Carranza se fue acomodando en todo el pais, no s6lo como respuesta a la
victoria revolucionaria sino como una necesidad de subsanar todas las pérdidas. El pais estaba
agotado y pobre, en buena medida derrotado. Las tinicas victorias eran militares y politicas pero

los campos econdémico y social seguian minados y levantarlos del decaimiento en que estaban era

%% Su lema es Reivindicacion y justicia. AHQ, Trabajo, caja 1, julio 10 de 1916.

170




como enfrentar otro campo de batalla, en el que ademés se hallaban incluidos muchos otros

combatientes como lo eran ahora los obreros.

Los gobernadores de la entidad también se fueron asentando. Federico Montes se acomodé y
fue finalmente aceptado por los habitantes después de presentar acciones que rescataban la
relacién entre el gobierno y la sociedad aplicando leyes con mas solicitud aunque con firmeza y
respetando las costumbres locales, que era lo que la gente minimamente deseaba. La fuerza que
fue adquiriendo el bando constitucionalista empezd a ser aceptada y al poco tiempo
contrarrestaba cualquier oposicién. Poco después, el anuncio de elecciones para un congreso
constituyente que se reuniria a sesionar en Querétaro, trasladando los poderes politicos a esta
ciudad y que generarian leyes nuevas, incluyentes de los grupos sociales convocados por la
revolucion, inclinarian un poco maés la balanza hacia este grupo militar, aunque de ninguna
manera eliminaba el descontento popular que un par de afios antes habia provocado a la

poblacidn.
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CONCLUSIONES

La complejidad de la revolucion mexicana es evidente, ya que fue mucho més que lucha armada
y enfrentamiento de facciones politicas por el poder. También evidencié el nicleo de condiciones
que exigieron a las sociedades transformarse, que como vemos en este trabajo y en oposicién a lo
que comtnmente se dice, la sociedad local no se resistié al cambio, mas bien promovié que la
forma en que éste se diera trastocara lo menos posible la dindmica de crecimiento econémico y el
temperamento de sus habitantes. Ello deja ver la enorme contradiccion que la revolucién tenia en

Querétaro: el deseo de cambiar, pero que dicho cambio no fuera destructivo.

Desde luego todos los sectores sociales de Querétaro que observamos, ain tangencialmente, en
el presente estudio: autoridades y funcionarios publicos, asalariados y trabajadores urbanos,
campesinos asentados cerca del area urbana, clases altas y acomodadas, comerciantes y
habitantes de la ciudad ponen cierto empefio en superar la hecatombe que en cualquier momento
se aproxima, y tal vez por precavidos no resulta catastréfica. Probablemente ese sentido
generalizado de cautela y proteccion fue lo que llevd también a que los obreros textiles se
movieran planeando todos sus movimientos, y actuaran sin precipitarse hasta estar seguros de la
serie de pasos que estaban por dar. Con ello ni Querétaro en lo general, ni los obreros del area
textil en lo particular perdieron su tranquilidad. Lo que parece seguro es que se destruyeron
estructuras verticales de la sociedad local, por eso los remolinos de guerra y los cambios politicos

incidieron basicamente en el acomodo de las nuevas estructuras.

La movilizacién obrera queretana alcanzé una presencia desconocida hasta entonces en
realizacién de huelgas y negociaciones politicas, pero aun asi decidieron su camino y el ritmo
para marchar. Aun teniendo promocién de ideas socialistas y algunos episodios de incidencia
radical, tanto en ese momento como a lo largo de su historia industrial, las determinaciones a
seguir no fueron ni una, ni la otra, sino que aprendieron de ellas, conformaron su objetivo y se

dieron a la tarea de llevarlo a cabo, en tanto hubiera posibilidades, es decir, un contexto que
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ubicara cambios en las posiciones sociales y en la circulacion de ideas que facilitaran la

movilidad social.

Definitivamente las ideas socialistas por si mismas no parecen dirigir los objetivos de los
obreros de Hércules, pues las posturas no son propiamente socialistas y los resultados lo son
menos. Podriamos pensar que el hecho de ser mas bien artesanos, no logra consolidar un sentido
de proletariado (tal vez por eso las revoluciones convocadas por Flores Magén fracasaron) y por
tanto los obreros fueron incapaces de ordenar acciones en un sentido de revolucién social, no
obstante lograron armar programas de accién sindical que les permitiera ganar espacios que para

ellos eran s6lo afiorados.

Lo anterior podria significar que los obreros textiles de Hércules si deseaban obtener algo,
ganar en alguna medida una o varias mejoras o, de otra forma, palpar el cambio social al menos
como una medida de progreso, pero no quedarse en el suefio, ni entramparse en una mera lucha
que no los condujera mas alla del ideal de libertad. Como trabajadores tenian sus centros de
trabajo y sus formas de organizacién, o sea sus comunidades y su vida politica, por lo tanto
tenian que urgar en ellas para salir lo mejor librados a partir de lb que conocian. Solo de esa
forma podian tener confianza en ideas llevadas del exterior, en tanto se identificaran con ellas.
Por eso utilizaron a los anarcosindicalistas como a los catélicos, de ambos bebieron, los primeros
les brindaron un método y los segundos les dieron cierta proteccién, de modo que a los dos
necesitaron, aunque finalmente optaron por otro camino, el de la negociacién a partir de su fuerza
y condicién que aprendieron de los pragmaticos lideres de la Casa del Obrero Mundial, que a fin
de cuentas fue el modelo victorioso de la segunda década del siglo XX, lo que quiere decir que
no erraron, ni tampoco traicionaron a nadie, ellos decidieron su camino y enfrentaron las

circunstancias.

La lucha sindical no concluyo en la obtencién del registro como sindicato. A pesar de todos los
sucesos que tuvieron que enfrentar, esta fue sélo la primera etapa de esa confrontacién laboral,
porque los grandes combates politicos y los pleitos de facciones en los que participan como

elemento de valor econémico y como fuerza de caracter politico para proteger el lugar ganado en
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ésta etapa estudiada, todavia estarfan por llegar. Lo que quiere decir que el proceso de
organizacién por el que pasaron los trabajadores textiles de Hércules fue verdaderamente
complejo y ello despierta mayor interés. Este trabajo lo que intent6 hacer, fue darle validez
histérica a la sindicalizacién a través de una circunstancia especifica: la revolucién mexicana, ya
que a nivel local, ésta se vio favorecida por ese proceso, como aquella fue adquiriendo los

matices que le permitieron definirse.

La revolucién mexicana y el movimiento obrero en Querétaro tienen coincidencias, sobretodo
en el sentido de conformar estrategias de cambio y consolidacién de una sociedad, la primera en
el orden estatal y la segunda en el sindical. No obstante aunque las dos se inclinan por obligar a
ese cambio, la naturaléza propia de cada cual, las aleja en lugar de acercarlas como sucedi6 aqui.
Si esto fue asi, se debidé a que ambos coincidieron en un momento coyuntural, ademas de que
utilizaron lenguajes de ruptura y se manifestaron por el cambio en un medio en el que imperaban
la pobreza y la opresién. El momento en que se conjugé eso ha sido la fuente de la presente
investigacién, sin embargo el sentido que esa relacién tuvo fue mucho mas profundo ya que llevé
a una transformacion total del Estado y la sociedad, mas bien aqui hemos querido destacar la
participacién obrera como una contribucién que moldeé la estrategia a seguir. Por eso ambos,
revolucién y movimiento obrero colaboraron para hacer de México un pais diferente, con un

orden nuevo y con una correlacién de fuerzas diferente.

Los resultados de esa relaciéon no fueron los asuntos que investigamos, de otra forma me
hubiera transportado una o dos décadas adelante, como es muy comun para estudiar los
sindicatos y su papel politico en México. Mas bien lo que me interesé fue medir la importancia
del movimiento obrero en el contexto de la revolucién mexicana porque esto incluia su labor de
gestacion y participaciéon como un movimiento social. Este punto de vista me condujo a un
resultado interesante. Los obreros le dieron sentido a su rol social, dejaron de ser fuerza de
trabajo para convertirse en sujetos con accion. Las decisiones de la industria en Querétaro ya no
la tomaban los patrones y gerentes de las fabricas determinativamente, ahora debian tomar en
cuenta a los empleados y trabajadores que habian demostrado estar ahi, existir, pero también

planear, pensar. Y eso no era una simple protesta, ni una demanda salarial. En un ambito de
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trabajo moderno y dinamico, planear es construir, saber hacer, llevar la experiencia de la
manufactura a un complejo de organizacion acelerada. El movimiento obrero fue un motor de
protesta, de lucha civil, pero también de modernizacién tecnologica que permanentemente dio
ritmo a la revolucién mexicana, en tanto que ésta se vio en la necesidad de responder a las

exigencias de aquél para equiparar las condiciones de equidad respecto a los grupos populares.

Los obreros de Hércules respondieron a las circunstancias revolucionarias y se manifestaron
conforme a la situacién que vivian, probablemente como todos los grupos sociales o hicieron y
particularmente con las reservas particulares de su condicién poco afin a un movimiento que
esperaban y respaldaban pero que no les era intrinseco. Probablemente esta sea una visién
particular de ver, y de tomar parte en, la revolucién mexicana e incluso tal vez lo sea de acercarse
al sentido ideoldgico de cambio de los grupos obreros pero, como todos los procesos, no se dio a
través de una sola via, sino que tuvo distintas posibilidades, aqui nos hemos encontrado otra de
ellas, que probablemente no sea mejor ni peor que cualquiera otra, pero que tiene sus

particularidades que es necesario descubrir.

Las versiones generales de los procesos y problemas sociales responden a visiones de totalidad
que es necesario ir desentrafiando para entender las particularidades de nuestra historia y la forma
en que respondié y se organizé la sociedad ante ello. Lo que aqui encontramos es que la
revolucion mexicana se vivio con intensidad en Querétaro y generd sus propias alternativas para
salir lo mejor librada, asi como intenté mantenerse siempre que fuera posible a la tangente de las
grandes iniciativas, hasta que definitivamente no pudo evitarlo mas porque fueron los propios
bandos nacionales en contienda quienes se encargaron de hacer suyo el territorio (y los aspectos
estratégicos que esto incluia) para movilizar recursos y manifestar su poder sobre el bando

contrario.

De la misma manera, los obreros de la zona industrial de la entidad también tuvieron una
participacion que si bien puede sintetizarse como muy activa en esa época contrastante, al mismo
tiempo intentaron mantenerse a un lado de lo que representaba la revoluciéon mexicana. Su

inclusién en ella tenia un matiz propio que sirvi6 para fortalecer una identidad y plantear un
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proyecto particular que se veria mas cohesionado como resultado de sus manifestaciones, lo que
redundé en el articulo 123 constitucional y en las luchas que se generarian a partir de entonces

para llevarlo a cabo.

La historia queretana incluye una fuerte participaciéon de los procesos industriales y de la
conformacién del trabajo, conjuntamente con la organizacién de los trabajadores que fue
caminando lentamente pero que ineludiblemente debe tomarse en cuenta porque caracteriza la
forma de vida (en-organizacién, en planeacién, en comportamiento y en identidad) de 1la manera
de responder ante situaciones a resolver, no sélo de manera histdrica, sino que puede aportarnos

mucho para actuar ante el futuro.

Tanto la historia local como el movimiento obrero en la entidad deben ser mas estudiados para
ayudarnos a comprender el comportamiento de nuestra sociedad. Suponemos que esto se
encuentra en proceso y que no estara lejana la fecha en que dispongamos de mucho mas
elementos para interrelacionar informacién proveniente de distintas disciplinas, incluidas las

naturales que faciliten las explicaciones actuales de situaciones particulares.
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