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RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue construir una categorizacion que permitiera problematizar el
fendmeno de la enajenacién marxiana en investigadores de universidades publicas. Se tomo
como caso de estudio a la Universidad Autonoma de Querétaro, a través de una propuesta
tedrica y metodoldgica sustentada en la aplicacion y analisis de entrevistas a profundidad de
veintidds investigadores de las facultades de Quimica, Ciencias Naturales, Enfermeria y
Filosofia. Se propone una lectura critica sobre la enajenacion del investigador universitario,
heterogénea y dindmica, que resulta de la interaccion de factores dentro de seis dimensiones:
1) apropiacion creativa, 2) autonomia y la actividad productiva, 3) vinculo con los pares, 4)
ética comunitaria, 5) centralidad del trabajo y 6) cuidado de si. Se asume la existencia de
diversos procesos enajenantes, no un estado unico de enajenacion. En el caso de la
Universidad Auténoma de Querétaro, las condiciones contractuales, la escasez de recursos
materiales, los requerimientos del Sistema Nacional de Investigadores, asi como las
caracteristicas personales de los investigadores juegan un rol importante en dinamizar los
procesos de enajenacion.

(Palabras clave: Enajenacion, trabajo académico, trabajo cientifico, racionalizacion del
trabajo, universidad pablica)

ABSTRACT

This work aimed to construct a categorization that would make it possible to problematize
the phenomenon of Marxian alienation in researchers from public universities. The case study
was taken from the Autonomous University of Querétaro through in-depth interviews with
twenty-one researchers from the Faculties of Chemistry, Natural Sciences, Nursing, and
Philosophy. A heterogeneous and dynamic reading of the alienation of the university
researcher is proposed, which results from the interaction of factors within six dimensions:
1) creative appropriation, 2) autonomy and productive activity, 3) bond with peers, 4)
community ethics, 5) the centrality of work and 6) self-care. There is assumed the existence
of various alienating processes, not a single state of alienation. In the case of the UAQ, the
contractual conditions, the scarcity of resources, the presence of the National System of
Researchers, and the personal characteristics of the researchers play an essential role in
stimulating the alienation processes.

(Key words: Alienation, academic work, scientific work, racionalization of work, public
university)



INTRODUCCION

Al hablar de la complejidad en la dinamica de los procesos sociales y sus implicaciones en
sus distintos contextos, Hugo Zemelman (2005) exponia que la realidad corre mas rapido que
la teoria, para dar cuenta de la compleja tarea que tiene el cientifico social en su deseo de
comprenderla, considerando que el marco teérico del que se podria partir tiene raices y
referentes sociales e historicos muy particulares, ya sea porque se gestaron en épocas y/o
lugares distintos, analizan poblaciones diferentes, y/o fueron creadas desde cosmologias y
preocupaciones ajenas. Asumir la tarea de comprender la realidad siendo criticos con la
teoria, es la punta de lanza que guia este trabajo.

En este sentido, la presente investigacion problematiza tedrica y empiricamente la
categoria enajenacién en los investigadores-académicos de la Universidad Autonoma de
Querétaro (UAQ) en el periodo 2018-2022. Esta tarea representa un ejemplo sobre la
necesidad de transgredir, lo que Zemelman ha llamado, el pensar teérico, es decir, el

pensamiento que procede de manera verificacionista y acumulativa.

Lo anterior, se justifica en primer lugar, por las implicaciones que conlleva aplicar la
enajenacion para una poblacién, un lugar y tiempo diferentes a los que le dieron origen, a la
vez que invita a cuestionar si el fenbmeno que se intenta comprender es semejante al que
alude la categoria; qué aspectos de ésta podrian ser Utiles para una lectura de la nueva realidad
gue se esta analizando o si se esta ante un fenémeno social al que debe otorgarse una nueva
nominacion. En segundo lugar, porque tomar como objeto de estudio una realidad distinta a
la que sirvid de sustento para la categoria de andlisis genérica, implica usar ésta Gltima como
una herramienta conceptual flexible, modificable e incluso prescindible. Por lo tanto, la
pregunta que orientd el desarrollo de este trabajo de tesis fue: si un fendmeno como la

enajenacion podria estar presente en sujetos que trabajan con la produccién de conocimiento.

Para llevar a cabo lo anterior, se planted hipotéticamente que los procesos de
racionalizacion del trabajo aplicados al trabajo de investigacion, que implican la



intensificacion de la jornada laboral, la introduccion de estandares de evaluacion de calidad,
asi como estrategias para promover la productividad podrian ser condiciones materiales que

detonarian procesos de enajenacion en los trabajadores.

En este sentido, la investigacion que se presenta nutre su analisis de aportes de la
filosofia marxiana, de la sociologia del trabajo, y de corrientes criticas de la filosofia de la
ciencia sobre analisis meta-cientificos, ya que consideramos que es necesaria una mirada
interdisciplinaria para complejizar el analisis sobre la categoria enajenacion; para interpelarla
y proponer nuevas formas de problematizar la realidad, para cuestionar con nuevas
perspectivas lo que se ha normalizado en torno al quehacer académico en el espacio
universitario, objeto de este estudio.

Durante el desarrollo de la tesis se procedié bajo la premisa del contraste entre el
constructo teodrico y la evidencia construida por medio de la revision documental y entrevistas
a investigadores de la UAQ. Se evitaron los procedimientos verificacionista y se apel6 a la
reflexividad y pensamiento epistémicos.

Como resultado de esta investigacion se espera contribuir con una nocion de
enajenacion procesual, por grados y heterogénea, que pueda renunciar a andlisis estaticos y
homogeneizadores que apuestan por la determinacion de la estructura sobre el individuo, y

de esta manera generar una mirada que abogue por lo interactivo y dinamico entre actores.

Acerca de lo anterior, se encontré que la variedad de condiciones en las que se hace
investigacion, de temas y de estrategias de agenciamiento de los investigadores son claves
para entender que la comunidad de investigadores enfrenta una red de factores econémicos,
institucionales, laborales, familiares y personales, que configuran procesos particulares de

enajenacion.

El resultado principal de esta tesis se encuentra en la propuesta de seis dimensiones
que posibilitan comprender los procesos de enajenacion de los investigadores-académicos de

la Universidad Autdnoma de Querétaro.



Para la construccién de nuestra propuesta, la tesis se compone de cinco apartados:

1. Capitulo 1. Raices y potencias del concepto de enajenacion.

2. Capitulo 2. Hacer mas con menos: los detonantes de la enajenacion en la
investigacion universitaria.

3. Capitulo 3. La enajenacion en los investigadores universitarios.

4. Capitulo 4. Las dimensiones y factores de enajenacion en los investigadores
universitarios.

5. Reflexiones finales.

El capitulo 1 contiene una sintesis sobre las raices seméanticas de los conceptos
enajenacion y alienacion, que seran tratados como sinénimos, comenzando por las
etimologias que le precedieron, hasta el uso que le otorgaron Rousseau, Hegel, Feuerbach y
Marx. En un segundo momento, se plantean las razones por las que las que un uso ortodoxo
del concepto marxiano de enajenacién es inatil para comprender el caso de los
investigadores, con la finalidad de asentar las caracteristicas particulares de esta poblacion,

que deben ser atendidas a través de una reconfiguracion del tratamiento de la enajenacion.

El capitulo 2 tiene el objetivo de desarrollar el papel que ocuparon las
reestructuraciones econdmicas del pais de la década de los ochenta, en la precarizacion de
las instituciones de educacion superior y, por lo tanto, de las condiciones para realizar
investigacion, que detonaron procesos de enajenacion a partir de la empresarializacion de las
practicas universitarias y la valorizacion y mercantilizacion del conocimiento. Para ello, se
ahonda en las estrategias de la universidad para atender las instrucciones federales tras los
recortes y para gestionar los escasos recursos. Entre estas estrategias se analizan los rasgos
de empresarializacion como la racionalizacion de sus procesos de produccidon y de prestacion
de servicios y de la implementacion de estrategias de mercado, como incentivos y concursos
por presupuesto. Finalizamos con los retos epistemoldgicos que enfrenta la investigacion en
la universidad, como parte de la introduccion de la valorativa econémica en la comunidad

cientifica.



En el capitulo 3 desarrollamos nuestra propuesta de concepto de enajenacion
adecuado para la poblacion de investigadores universitarios, junto con las dimensiones que
resultaron del trabajo de campo y de la bibliografia analizada. Proponemos seis dimensiones:
1) La dimension de la autonomia y la actividad productiva, 2) dimension de la apropiacion
creativa, 3) de la centralidad del trabajo, 4) de la ética comunitaria, 5) del vinculo con los
pares y 5) del cuidado de si.

En el capitulo 4 se encuentra el andlisis de las dimensiones construidas. En éste se
toman fragmentos de las entrevistas para problematizar las diversas experiencias que se
encontraron y que componen la pluralidad de investigadores, de formas, intereses y
condiciones de investigar. En este apartado no se busco encontrar fendmenos colectivos,
generalidades en los casos, sino enfocarnos en los factores que detonan procesos de

enajenacion en cada una de las dimensiones propuestas.

Se concluye la tesis con un apartado de las reflexiones que surgen tras finalizar esta
travesia en la basqueda por comprender y dar nombre a lo que nos acontece. En ésta se
desarrollan de manera sintética los hallazgos encontrados y problematizados y se expone un
ejercicio critico acerca de las decisiones tomadas y los posibles caminos que podrian tomarse

para mejorar la travesia investigativa en este fendmeno.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Cuando lei a Isabelle Stengers, en su obra Otra ciencia es posible. Manifiesto por una
desaceleracion de las ciencias (2019), y su denuncia critica a un ethos cientifico que ha
aceptado estandares de evaluacion que configuran una nocién de excelencia definida por la
superficialidad de la competencia basada en criterios bibliométricos y en la cantidad de
publicaciones, mi mente se remitié a mi experiencia de investigacion durante la construccion
de tesis en la maestria; En ese proceso, cada semestre los estudiantes éramos evaluados de
acuerdo con una expectativa de avance estandarizado por la coordinacion del posgrado que
tenia como meta la conclusion de nuestras tesis a la par de la conclusion del posgrado. Ello
inspiraba, en algunos de nosotros, la sensacion de que tal objetivo estaba motivado por su
deseo de continuar en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad, (ahora Sistema Nacional
de Posgrados), del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Mi juicio al
respecto era que, paradojicamente, la coordinacion del programa inducia a los estudiantes a
acomodar la conclusién de las tesis a un tiempo predefinido, secundando la importancia de
su rigurosidad cientifica y sus aportes al conocimiento, con la finalidad de seguir
perteneciendo al padrén de posgrados de calidad. En otras palabras, que, para mantener el

titulo de posgrado de calidad, se habia fijado como criterio principal la eficiencia terminal.

Esta situacion no era, y probablemente sigue sin ser, exclusiva de este posgrado,
Eduardo Ibarra Coladot, quien en vida se especializ6 en estudios sobre la universidad publica
en México, relataba una experiencia similar respecto a la realizacion de su tesis doctoral que,
en un acto de autonomia, decidié concluir en el momento en que creyd preciso y no en el

momento en que la institucion determinaba que debia concluirla:

[En la elaboracién de la tesis doctoral] no seguimos los criterios de economia y
eficiencia asumidos por los nuevos programas doctorales fast track, que aprecian la
rapida finalizacién de la tesis como criterio de calidad, las presiones institucionales
nos acompafaron en nuestro largo trayecto, pero nos resistimos tercamente a las

seducciones aparentes de la excelencia, desafiando la vigilancia atenta de los



funcionarios de la modernizacion, prestos a garantizar el irrestricto cumplimiento de
la norma (Ibarra, 2001, p. 43).

El acto de Ibarra es un ejemplo claro de una forma de apropiarse de su investigacion,
de decidir los métodos, tiempo y lineas de analisis necesarios para sentirse orgulloso de lo
que se ha trabajado. En mi caso, conclui la tesis en el tiempo pactado con mi posgrado con
la sensacion de que, con mas tiempo, podria haber realizado un trabajo que me hiciera sentir

mas satisfecha.

La logica de produccion de tesis que puede observarse en posgrados afiliados a los
programas de calidad de CONACYT es parte de la formacion y preparacion necesaria que
requiere un estudiante que estd en camino para convertirse en investigador, de quien, al
egresar, se espera que continie con el mismo o mejor ritmo de produccion tanto de
investigacion, como de su concretizacion en productos cientificos, como los articulos, siendo

éstos de los méas valorados por las instancias evaluadoras de la comunidad cientifica.

Tan normalizado es el alto valor a la productividad de los investigadores, que en la
jerga de la comunidad cientifica existe una frase que es muy comun: publica o perece, con

variantes como publica y perece.

Esta, frase ademas de ser un aforismo que dicta una sentencia, también es un reflejo
de la fuerte tendencia a valorar la productividad constante, rapida y en competencia, tal como
lo sostiene Stengers (2019): una carrera de supervivencia, en la que los investigadores
podrian estar corriendo el riesgo de encontrarse a si mismos motivados por factores
extrinsecos sobre factores intrinsecos, para generar conocimiento, aspecto que podria ser
interpretado como una produccién que se realiza a partir de la renuncia de lo que viene de
uno, un desprendimiento de las motivaciones que son propias, en otras palabras una forma

de enajenacion.

En el 2018, la revista Nature publicé un articulo titulado Thousands of scientists
publish a paper every five days (cientos de cientificos publican un articulo cada cinco dias),

en el que se exponian los resultados de un meta-analisis minucioso realizado en la plataforma



SCOPUS, para conocer la cantidad de investigadores que en el lapso del 2000-2016 hubieran
publicado més de 72 articulos al afio, es decir, un articulo en promedio cada cinco dias. Los
autores de esta investigacion, loannidis, Klavans y Boyack (2018), encontraron que en el
lapso entre el 2000 y 2014 la cantidad de cientificos hiperprolificos en la publicacion, como
ellos les nominaron, se habia multiplicado por veinte y la cantidad total de autores en general
habia incrementado 2.5 veces. Para el afio 2016 se toparon con 81 investigadores que

entraban en su categoria de hiperprolificos.

El aumento en la cantidad de autores que publican y en la cantidad de publicaciones
cientificas que se realizan ha sido motivo de andlisis para investigadores como
Papatheodorou, TrikalinosabJohn & loannidis, quienes encontraron una fuerte relacion entre
el incremento de articulos publicados en coautorias y el incremento de trabajos colaborativos,
necesidad de visibilidad de la investigacién, asi como de necesidades de subvencién, de
promocion y de prestigio (2008, p.551), que estaria provocando un fenémeno similar a la
inflacién en el valor de la autoria, y que su aumento no necesariamente podria estar
representando un incremento en la complejidad de los temas abordados en los articulos ni en

el desarrollo de los investigadores.

Asimismo, en la jerga comun de la comunidad cientifica se han integrado
nominaciones que retratan fendmenos propios de una nueva cultura avida de incrementar la
cantidad de sus publicaciones, tales como la autoria honoraria o autoria fantasma, que hace
referencia a la integracion del nombre del jefe, director o coordinador de un departamento,
laboratorio o proyecto de investigacion o persona de jerarquia superior en la organizacion,
s6lo por ocupar este puesto, sin que su participacion en el trabajo haya sido fundamental para
el desarrollo y conclusion del trabajo cientifico, también se entiende a la autoria que se
integra en los articulos a manera de intercambio por el mismo objetivo: “te integro como
autor en el articulo y ti me integras al tuyo”; el autoplagio que da cuenta de la publicacion
de contenidos que son redundantes o repetitivos de la propia obra de los investigadores; o la
nominacion revistas predadoras con la que se hace referencia a editoriales que intentan
convencer a los investigadores de publicar en sus nimeros, ofreciendo una relativa facilidad

a cambio de una cantidad de dinero, siendo al final un fraude orquestado por algunos que han



hecho empresa abusando de la demanda y necesidad por publicar, surgiendo asi un nicho de

negocio inmoral.

Otro ejemplo es la determinacidn de creer necesario generar un codigo de ética y
normas de autoria y publicacion, como resultado de multiples evidencias de actos que no solo
son moralmente repudiables, sino también cientificamente reprobables. Concha, Jeziorski y
Hall en Mala conducta cientifica y la publicacion (2014) resefian los tipos de perfiles de
cientificos que comenten fraudes, asi como tipos de fraudes que se han realizado-. También
dan cuenta de que la comunidad cientifica atraviesa por una crisis que pone en duda la
fortaleza de aquel ethos cientifico que Robert K. Merton (1985) caracterizaba por tener como
uno de los principales propositos la generacién conocimiento desinteresado en bien de la

sociedad, renunciando al bien personal.

La hiper prolijidad de publicaciones y actos anticientificos y moralmente reprobables,
ademas de tener repercusiones dentro de la comunidad cientifica, se presenta como el sintoma
de un fendmeno mas complejo que también afecta a los cientificos a nivel personal e
interpersonal, con su comunidad. En una encuesta realizada por Abbot (2020) a 4300
investigadores de distintos paises, encontré que el 80% de los participantes percibian un
entorno de competencia que propiciaba condiciones de trabajo malas o agresivas, y que el
50% habia sentido la necesidad de luchar contra cuadros de depresion y/o ansiedad, ademas
tenian condiciones laborales precarias y, a la par, jornadas de trabajo que excedian las 40

horas, incluso ocupando sus horarios de suefio.

En el caso de México, la cantidad de publicaciones ha crecido casi en la misma
medida que la cantidad de investigadores, de acuerdo con datos del Consejo Mexicano de
Ciencias Sociales (COMECSO) (De Moya, 2019) en el periodo del 2008 al 2017 se
incrementaron las publicaciones cientificas de 14,000 a mas de 23,000, mientras que la
cantidad de investigadores que pertenecian al SNI casi se duplicd, de 14,508 a 27,186
(SEMARNAT, 2020).

Si bien el incremento de publicaciones y el incremento de investigadores que

pertenecen al SNI son cifras que no representan por si mismas la inclusién de México en la



dinamica cientifica resefiada previamente, diversos articulos en México han sefialado una
tendencia hacia ésta; por ejemplo, Gil Anton ironizaba el caso de México con las siguientes

palabras:

Publicar o perecer. No estar en el SNI, sino ser SNI. Calcular el nimero de textos
necesarios para no perder el dinero ni el prestigio. No tomar riesgos en indagaciones
complicadas, no vaya a ser que la evaluacion llegue antes de poder publicar. No
escribir para ser leido, sino para que las comisiones consideren el peiper valido.
Aguas con perder el tiempo en la docencia o en estudiar. Lee menos, redacta mas: esa
es la consigna implicita. Bodegas repletas de libros y revistas. ¢Avanza la ciencia?
Hoy hay mas imprentas y menos editoriales. La pregunta es ineludible: ¢es lo mismo
ser investigador que publicador? ¢(SNP [sistema nacional de publicadores]? (Gil
Antdn, 2018).

Décadas antes, investigadores como Ordorika y Acosta, en la obra La academia en
jaque sefialaban como la implementacién de politicas federales de evaluacion en funcién de
la calidad, de la diferenciacion salarial y de incentivos econémicos en un contexto mexicano
caracterizado por la precariedad, burocracia, ejercicio abusivo del poder, estaban gestando

efectos perversos:

Por un lado, estan dando lugar a la acumulacién de indiferencias y apatia, en otros
casos al fendmeno de la simulacién y, en casos extremos, a la fanfarroneria
académica. Estudiar muy bien el reglamento de estimulos, y dedicarle varias semanas
al afio a calcular cuantos puntos le daran a un académico por cada uno de los rubros
considerados, por mas aburrido e intrascendente que pueda parecer, esta llevando a la
creacion de una franja de individuos dispuestos a conseguir acreditaciones hasta por
hacer sus trabajos obligatorios habituales, como es el de dar clases, presentando como
"vinculacion institucional™ las visitas a las cafeterias de sus alumnos, o que en el
programa se otorgue casi el mismo numero de puntos por aplicar exdmenes de
admision a estudiantes de primer ingreso que por publicar un articulo (Acosta, en
Ordorika, 2004, p. 85).
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Los sefialamientos de Acosta podrian ser evidencia de la adopcion de motivaciones
exogenas en los individuos para desempefiar sus funciones, de tal forma que el papel de la

vocacién o gusto por su quehacer parecian quedar por debajo en la escala de incentivos.

En el caso de la Universidad Autonoma de Querétaro, el incremento de Investigadores
que pertenecen al SNI ha mostrado una tendencia de crecimiento que sobrepasa la media
nacional, asi, mientras que a nivel nacional esta poblacion crecidé poco menos del doble del
2008-2017, como se menciona parrafos arriba (de 14,000 a méas de 23,000), la cantidad de
investigadores en la institucion queretana crecié cerca del triple, pasando de 89 a 293 en el

mismo periodo, llegando a 362 en el 2021 (Cuadro 1).

Cuadro 1. Cantidad de investigadores SNI en la UAQ, periodo 2007-2021

400 355 362
350 293 299 318
300 235
250
200
150 89
100
50
0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

264 265 276

Fuente: Realizacion propia con datos de la pagina de la Universidad Auténoma de Querétaro.

La comunidad cientifica es parte de un proceso politico que demuestra una tendencia
a errar en la definicion de sus valores cuando se ha enfrentado en préctica a las condiciones
de generacién de conocimiento actuales. En el caso de México, donde gran parte de la
investigacion se realiza en universidades publicas, las condiciones han estado marcadas
principalmente por una serie de politicas de evaluacion y estrategias de mercado que les han
sido implementadas, teniendo repercusion en la intensificacion del trabajo, competencia y

vigilancia.
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Hacer mas con menos, es una frase que refleja la condicion compleja que han vivido
las universidades publicas desde el gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988), quien
solicitaba “racionalizar el uso de los recursos disponibles [al mismo tiempo que] ampliar el
acceso a los servicios educativos” (SEP, 1984 en Aboites, 2021,) hasta el actual gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador, quien a inicios de su sexenio sostenia la necesidad de
apegarse a politicas de austeridad (EI Economista, 2018).

Asi, mientras cada afio se incrementa la matricula de estudiantes en las instituciones
publicas de educacion superior y los gastos derivados de ésta -como la ampliacion de
infraestructura fisica y tecnoldgica-, el presupuesto proporcionado a las universidades en
términos reales tiene un crecimiento inverso (ANUIES, 2020), situacion que condiciona las

posibilidades de accion de estas instituciones.

La situacion que viven los Institutos Publicos de Educacion Superior (IPES) tiene
como uno de sus antecedentes la crisis econémica que sufri6 México en la década de los
ochenta, asi como en las estrategias que disefié el Gobierno Federal para subsanarla, como
resultado de un préstamo solicitado al Fondo Monetario Internacional (FMI), con la
condicion de la aplicacion de un programa de reestructuracion econdémica que incluyo la
“devaluacion del peso, aumento de impuestos, reduccion de gastos, alza de tasas de interés,
liberacion de sectores protegidos, liberaciones a gran escala del sector publico empresarial y
el desmantelamiento de otras muchas creadas desde los tiempos de la revolucion mexicana”

(Martin-Acefia, 2019, p. 220).

La implementacidn de politicas de reestructuracién econémica propuesta por el FMI,
promovieron la adaptacién, por parte de los IPES a nuevas formas de organizacion del trabajo
y de financiamiento, tanto en el nivel institucional, como en el individual. Se introdujeron
mecanismos de mercado, tales como la competencia por recursos con base en evaluaciones
y certificaciones de calidad, de productividad bajo un esquema de transparencia y control y
eficiencia de los recursos economicos (Moreno, 2017), propias de la Nueva Gestion Pablica
(NGP), y con ello se reconfiguraron las condiciones de estabilidad/precariedad:
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De las politicas de asignacion de subsidios publicos de caracter inercial, y sin la
exigencia de rendicion de cuentas, se fue dando forma a un esquema que combinaba
el subsidio ordinario para el pago del personal de las universidades y los gastos
basicos de operacion, con fondos de financiamiento extraordinarios con un destino

especifico, sometidos a concurso y sujetos a reglas de operacion para su ejercicio.

Estos fondos, de caracter competitivo, no tendrian un carécter regularizable y
se fueron convirtiendo, para las universidades publicas, en la principal via de
financiamiento para su desarrollo y consolidacion. La logica de deshomologacion
en el trato a las instituciones y a los academicos permeo en las formas de gestion y
gobernanza de la educacion superior en el pais. (Mendoza, 2017, p.122-123).

Las politicas, en la lI6gica de la NGP, convirtieron el recurso econémico en un
instrumento para movilizar a las instituciones y a sus miembros; al condicionarlo con base
en los méritos dejé de ser constante y estable; y una de las vias para obtenerlo seria la
alineacion de los actores con los nuevos criterios de evaluacién y certificacion para

incrementar calidad y productividad.

La introduccion de las evaluaciones con base en estandares de calidad, de concurso
de estimulos econdmicos -a manera de sobresueldo- con base en productividad y calidad, el
establecimiento de niveles de productividad deseables en periodos de tiempo previamente
especificados, son algunos de los rasgos de racionalizacion del trabajo académico
universitario que coinciden con las estrategias basadas en el estudio de tiempos y
movimientos propuestas por Frederick Taylor y Henry Ford. (Coriat, 1982). Para ellos todo
proceso de produccidn debia ser realizado bajo una cantidad predeterminada de tiempo, bajo
una modalidad especifica de movimientos corporales, y con un ritmo establecido y
supervisado por agentes externos a los trabajadores, ya fueran capataces o lineas de montaje,
asi como bajo estandares de calidad determinados como resultado del estudio pormenorizado

de materias, tiempo y gestos necesarios para lograrlos.

Hoy en dia, como se sostiene en esta tesis, se puede apreciar que trabajos creativos e

intelectuales, productores de bienes inmateriales, como es el caso de la investigacién como



13

actividad productora de conocimiento cientifico en las universidades publicas, también
asoman rasgos de racionalizacion, no s6lo burocrética, sino de gestion de los modos de

produccién y de recursos, y de subjetivacion en funcion de la productividad.

Los efectos de la racionalizacion en la practica cientifica-académica han sido
criticados en razén de la reduccion de la autonomia de la docencia, que ha dado como
resultado una autonomia ilusoria 0 autonomia regulada ‘“‘que consiste en la gestion del
profesorado para lograr el objetivo de la administracion, pero sin capacidad de crear,
quedando su ensefianza a merced del control del Estado™ (Silva, 2007, p. 14), es decir,

“capacidad” que estd controlada o mediada por controles administrativos.

También se ha sefialado su tendencia a reducir el grado de artesanalidad de la préctica
cientifica y de disciplinar el efecto Eureka, es decir, se afirma que la influencia de los
estdndares de calidad -establecidos en los criterios de evaluacion- sobre las decisiones
cientificas del investigador que pueden llevar a adecuar hipétesis y reducir la ambicion,
alcance y duracion de los de proyectos, de tal forma que se logre cumplir con determinada

cantidad de resultados en determinado periodo (Noll, 2019).

En cuanto a los controles de evaluacion y certificacion de la calidad, se ha criticado
la homogeneidad con que se evalUan los diferentes perfiles de académicos, y se expone que
algunas formas de hacer investigacion se ven en desventaja al no poder cumplir con criterios
de evaluacion que tienen mayor concordancia con otras disciplinas, aspecto que genera
brechas de acceso a los recursos, basados en inequidad, dentro de la comunidad cientifica
(Silva, 2007; Gil y Contreras, 2017).

Respecto a la certificacion de la calidad con base en el criterio de la publicacion en
revistas de acuerdo con el indice de impacto, Noll sostiene que esta medida ha favorecido la
devaluacién del trabajo realizado de manera proporcional al crecimiento de la competencia
entre investigadores y entre revistas: “a medida que crece el porcentaje de investigadores con
méritos suficientes como para conseguirlos pierde valor relativo el sexenio y los montantes

de excelencia pasan a ser niveles medios” (2019, p.11).
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Asimismo, los investigadores-académicos enfrentan una carga intensa de trabajo, a la
par de la ejecucidn de diversas funciones derivadas de la docencia y de la investigacion, como
tutorias, direcciones de tesis, puestos administrativos y tareas cronofagas, tales como atender
a los correos electrénicos; deben estar en constante formacion, evaluacion y certificacion
como un medio para acceder a mejor ingresos 0 mejores financiamientos, aspecto que
requiere tiempo en trdmites burocréaticos; algunos suelen extender sus horarios laborales y

Ilevar actividades y funciones del trabajo a la casa y de la casa al trabajo (Pefialoza, 2019).

Son considerables los estudios que han sefialado que los académicos estan expuestos
a condiciones que facilitan el sindrome del burn out, que evidencian el estrés laboral y su
merma en el desempefio (Gomez, 2012; Olmedo et al., 2013; Sanchez y Martinez, 2014;
Sapién, Pifidn, Gutiérrez, Rubio, 2017; Villamar, Juarez, Gonzélez & Osnaya, 2019; Palmer
et al., 2020). El tiempo ha ido sumando investigaciones que evidencian como el trabajo ha
ocupado un lugar central en la vida integral de los académicos e investigadores de las
universidades publicas, afectando otras areas de la vida, asi como la capacidad fisica y/o

emocional de los académicos, impidiendo el desarrollo saludable de su persona.

La centralidad que tiene el trabajo debe analizarse en funcién de la calidad de vida 'y
del desarrollo del trabajo; de tal forma que, si la actual organizacion del trabajo imposibilita
el potencial del ser humano como consecuencia de la basqueda prioritaria de consolidacion
de objetivos econdmicos, se estaria ante un fendmeno similar al que Marx problematiz6 como

enajenacion.

La enajenacion del trabajador fungié en su momento como una herramienta
conceptual con la que se evidenci6 una lectura de la realidad orquestada por la episteme de
la economia hegemonica del siglo XIX, que apostaba por la produccién de riquezas,
invisibilizando los altos niveles de explotacion humana necesarios para producirlas. Desde
nuestro punto de vista, esta categoria tiene el potencial para cuestionar la normalizacion de
la exaltacion de valores gentiles para la economia, pero hostiles para el ser humano. En
nuestro caso, nos propusimos cuestionar el papel que ocupa el trabajo en la vida de los

investigadores y si éste ha subsumido al ser humano en su complejidad singular y
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comunitaria, es decir, la relegacion del bienestar integral personal y con los otros, en
beneficio del cumplimiento de los deberes promovidos por la institucionalidad universitaria,

como reflejo de dindmicas globales.

Acorde con lo que se ha referido, el proposito de esta tesis es construir una
herramienta conceptual a través de la reconfiguracion de la categoria marxiana
“enajenacion”, que permita comprender la manera en la que estan relacionados los diversos
fendmenos antes expuestos, como producto de la interaccion entre las acciones de los sujetos
y las condiciones estructurales del momento. Para ello, nos proponemos analizar como los
fendmenos que se observan en la literatura cientifica, son experimentados por una muestra
de investigadores de la UAQ, e identificar qué fendmenos de su realidad no corresponden e
incluso suman problematizaciones a la literatura, con la finalidad de generar una propuesta

particularizada del concepto para el caso de los investigadores académicos.

Para lograr lo anterior, es necesario identificar los mecanismos por medio de los
cuales la institucién procura optimizar sus recursos, asi como el analisis del tipo de relacion
que los investigadores-académicos han establecido con estos mecanismos. Por lo tanto, la

tesis tiene la finalidad de responder a las siguientes preguntas:

¢ Qué factores presentes en la produccién cientifica generan en los investigadores un
fendmeno similar al de la enajenacién, descrito por Marx para el caso de obreros europeos
del siglo XIX?

¢ Qué elementos deben constituir una nueva conceptualizacion sobre la enajenacion

para problematizar la situacion de los investigadores de la universidad publica en México?

En este sentido, la hipotesis de la que se parti6 fue que los procesos de racionalizacion
del trabajo, implementados al trabajo de investigacion que implican la intensificacion la
jornada laboral, la introduccion de estandares de evaluacion de calidad y estrategias para
promover la productividad, podrian estar favoreciendo procesos de enajenacion en los
trabajadores, afectando negativamente el bienestar del sujeto consigo mismo, con su

actividad laboral y con su comunidad.
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Para responder a las preguntas, se proponen los siguientes objetivos generales,
interrelacionados:

1. Comprender como los procesos y las condiciones en que se produce el
conocimiento tienen impacto en la relacion que establece el investigador con su
trabajo, con el producto éste, y consigo mismos. Esto nos servira para proponer
un diagndstico solido acerca de la complejidad de factores objetivos y subjetivos
involucrados, sobre los que se podria actuar para generar una cultura de
produccién de conocimiento mas responsable con la sociedad, desde la

institucionalidad universitaria.

2. En el campo tedrico, proponemos construir una herramienta conceptual que sea
atil para una lectura critica sobre las implicaciones que resultan de las formas
actuales del trabajo investigativo universitario, a través de la reconfiguracion y

adecuacion de la categoria marxiana enajenacion.

Asimismo, se han propuesto los objetivos particulares:

o

Conocer el contexto y el proceso a través del cual los investigadores desarrollan
conocimiento cientifico.

Identificar las particularidades y diferencias entre los procesos de produccion en las
ciencias sociales y humanas, asi como los procesos de produccion de las ciencias

exactas.

Conocer las percepciones que los investigadores tienen acerca de su actividad

investigativa y las caracteristicas de su jornada laboral.

Finalmente, es importante realizar tres aclaraciones de indole nominal debido a que a lo

largo de la tesis dos conceptos seran utilizadas con mucha frecuencia: Investigadores y
enajenacion.
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Cuando utilizamos la palabra investigadores, de ninguna manera deseamos hacer alusion
Unicamente a las personas que realizan investigacion que pertenecen al sexo hombre y/o al
género masculino, recurrimos a éste sustantivo como contenedor de los géneros existentes en
la sociedad, siguiendo una usanza tradicional, que incluye lo femenino, lo masculino y, lo
que nosotros consideramos indiscutiblemente, la diversidad de géneros no contemplados en

ésta.

Segunda aclaraciéon: Cuando utilizamos la palabra investigadores, también estaremos
aludiendo a una sintesis de académicos-investigadores de la universidad publica estatal
mexicana, es decir, aquellas personas que trabajan dentro de la universidad, realizando

investigacion ademas de otras actividades académicas.

Es decir, por esta nominacion hacemos alusion al hecho de que ser investigador en la

universidad, implica ademas hacer realizar otro tipo de funciones.

Tercera aclaracion. Cuando recurrimos a la palabra enajenacion estaremos aludiendo a
un fendmeno compuesto por las raices conceptuales de los conceptos enajenacion-alienacion:
no uno, ni otro, sino la integracion de ambos. Los argumentos de esta decision se encuentran

en el capitulo 3.
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RUTA METODOLOGICA

A diferencia de algunos trabajos en los que la metodologia es una parte del proceso de la
investigacion que da validez y objetividad a los resultados, a través de la exposicion
minuciosa de la generacion y procesamiento de datos, en esta tesis se optd por asumir la
perspectiva de que el componente metodoldgico esta presente a lo largo de todo el proceso
de construccidén, que inicia desde la determinacion de objetivos, la seleccion de fuentes
teoricas de discusion, seleccion de métodos, técnicas e instrumentos para la construccién de

datos, asi como en la interpretacion y analisis de ellos, hasta llegar a las conclusiones.

En este apartado, el lector encuentra la carta de intenciones que orientaron nuestras
decisiones a lo largo de la construccion de la tesis, basados en la premisa de que todas las
decisiones metodologicas estan enraizadas en posturas epistemoldgicas y ontologicas,

procurando la congruencia entre ellas.

Tomamos de Greene (2006) la idea de que todo disefio de investigacion social debe
estar compuesto por cuatro dominios, que desde nuestro punto de vista son necesarios para
dar congruencia integral a nuestro trabajo, a saber: compromisos filosoficos, la estrategia
metddica, las pautas para llevar a cabo nuestro trabajo de campo vy, finalmente, nuestro

posicionamiento ético politico respecto a la investigacion.

Los compromisos filosoficos son la base meta-cientifica con la que definimos nuestro
posicionamiento frente a lo que asumimos qué es realidad y a como podemos conocerla, es
decir, nuestra postura ontoldgica y epistemoldgica. La importancia de asumir este
compromiso con una postura particular radica en que ésta es la base para la eleccion de un
método, a fin de asegurar congruencia entre lo que percibimos, lo que nos preguntamos, lo
gue buscamos y que construimos. Por ejemplo, el uso de estadisticas y la presuposicién de la
realidad como un producto de la interrelacion entre sujetos seria incompatible, dados los

principios nomotéticos de las estadisticas.
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Este trabajo tiene como pilar un posicionamiento interdisciplinar, es decir, asumimos
que la realidad es compleja, no lineal, no univoca, formada por la interrelacion de sus
componentes, por lo tanto, apostamos por una realidad compuesta por pluralidades, las cuales

pueden ser paradojicas e incluso contradictorias.

La interdisciplinariedad implica un giro cognitivo y epistemoldgico hacia el
pensamiento complejo, como lo propone Edgar Morin (1990). También conlleva una
potencial mirada critica y ética que cuestiona las estructuras cientifico-sociales que justifican
relaciones verticales entre el saber cientifico y el conocimiento social y de sentido comun,
como lo plantea Leon Olivé (2006) y Frodeman (2014). Igualmente, la interdisciplinariedad
invita a reconocer que la accion del investigador debe estar orientada no sélo a la contribucion
del conocimiento cientifico, también a la aportacion de conocimiento que contribuya a
mejorar las condiciones de la vida humana y no humana, como lo plantea Guattari (1992).
Gonzélez Casanova (2017), en relacion a las Nuevas Ciencias, resalta la necesidad de
conocimientos criticos que contribuyan a crear sociedades mas justas, que sean herramientas
que permitan identificar las relaciones de dominacion, depredacion, apropiacién y

explotacion.

La interdisciplinariedad es una respuesta critica a las formas tradicionales de conocer,
a una “inteligencia ciega” que “selecciona, separa, jerarquiza y centraliza” (Morin, 1990,
p. 14), que simplifica la realidad a las perspectivas particulares de un disciplinamiento
cognitivo, es decir, a la mirada particular de disciplinas que han privilegiado reducir sus

limites a través de la especializacion.

El problema de la simplificacion no radica, por si mismo, en la especializacion
disciplinaria, que ha realizado grandes aportes para la comprension del mundo. Radica en
que, al no nutrirse del didlogo con otros saberes, tanto disciplinares como sociales corre el
riesgo de cegarse a otras causas relacionadas con el fendmeno de su interés, asi como a sus
consecuencias en dimensiones no consideradas. Para Morin (2008) esta falta de didlogo es
resultado de la hegemonia del paradigma cientifico desarrollado a partir del siglo XV1I que,

auspiciado por el deseo de controlar la realidad, rechaz6 la idea de complejidad e identificd
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en la confusion y en la contradiccion indicadores de error, de falta de rigor o de una busqueda

mas exhaustiva, promulgando asi un espiritu de simplicidad.

La perspectiva de la simplicidad en el paradigma tradicional parte de asumir que la
realidad tiene un orden, basado en leyes que somos capaces de conocer con los instrumentos
y blsquedas adecuadas, de tal forma que si la confusidn existe no es por la naturaleza de la
realidad, sino por falencias cientificas.

Al tomar como referencia los aportes de la fisica clasica, el paradigma tradicional
asumio una realidad basada en los principios de determinismo, reduccion y disyuncion, es
decir, basada en asumir que unas pocas leyes ordenan la realidad y determinan sus causas y
efectos y, por lo tanto, aseguran la predictibilidad del mundo, reduciendo de esta forma su
complejidad a la busqueda de elementos primarios como motores de todo lo que acontece, a

través del analisis y separacion que llevo a la disciplinariedad (Morin, 2008).

Por lo tanto, asumimos que reducir lo complejo a lo simple es una manera de sesgar
nuestra comprension sobre el mundo. Optar por lo complejo es hacer un giro cognitivo del
paradigma cientifico tradicional hacia una forma de pensar que reconozca como parte de la
realidad lo contradictorio y paraddjico, que acepte la incertidumbre, el desorden y lo ambiguo

en el proceder cientifico, renunciar a la armonia de la realidad y su determinismo predictor.

No implica desdefiar lo aportado por la ciencia tradicional, sino repensarlo en relacion
con todo lo demas: “la complejidad es efectivamente el tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares que constituyen nuestro mundo
fenoménico” (Morin, 1998, p.17). Asi, la complejidad no es una caracteristica de la realidad,
sino una forma de acercarse a la realidad, una postura epistemolégica, donde se niegan las
esencialidades de los objetos y se reconoce el papel del investigador en la construccién de la

organizacion de la realidad, sin dejar de asumir la materialidad de ésta.

Por lo tanto, asumimos que las teorias son una construccion que se deriva de los

limites que impone la realidad y las interpretaciones que hacemos de esta, y que la
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investigacion que resulta de esta mirada construida debe ser critica y propositiva de cambios
a favor de mejores condiciones para los habitantes del planeta, humanos y no humanos.

Renegamos de la postura realista ingenua que asume la premisa de que la realidad es
la que habla, pues sostenemos que toda observacidn contiene minimamente una carga teorica,
por lo tanto, también nos hacemos responsables del recorte de realidad que hacemos
voluntaria e involuntariamente de acuerdo con las teorias que han estado a nuestro alcance.
Sin embargo, también rechazamos el camino metodol6gico que se aferra a un marco teorico

desde el inicio para dar lectura a una situacion.

Con la mera deduccion se corre el riesgo de sesgar la realidad para encajar los datos,
y de discriminar las particularidades del contexto que se estudia, y con la mera induccion el
riesgo estd en desechar los aportes tedricos, conceptuales, explicativos que se han realizado
en otros espacios pero que pueden ser Utiles para problematizar la situacion del espacio

estudiado.

Finalmente, en esta la tesis se apuesta por una construccion flexible y con reflexividad
epistémica, es decir, nos comprometimos a enfrentar cambios y adecuaciones en el campo
teorico, a lo largo del trabajo, a fin de encontrar aquellas que sirvieran como herramientas
para detonar ideas y dar sentido a lo encontrado en la realidad. Si esta seccion, que expone
las estrategias metodoldgicas, precede a la teoria es precisamente porque el trabajo con las
fuentes tedricas estuvo supeditado a la construccion de datos, y porque asumimos que la tesis
en si misma es el conjunto de posicionamientos, decisiones y estrategias utilizadas para dar

sentido a un fendmeno que hemos encontrado problematico.

En lo relativo a la segunda dimensién, la estrategia metddica, uno de los
compromisos metodoldgicos que asumimos fue que nuestra manera de proceder debia seguir
una ruta dialéctica deduccion-induccion-deduccion. Es decir, la tesis no comenzé partiendo
de un punto de ignorancia total sobre el fenémeno de nuestro interés, como lo hemos dejado
claro. Nuestro acercamiento al tema de investigacion partid de experiencias propias no
sistematicas a la par del conjunto de experiencias compartidas por tedricos que retomamos a

lo largo de la construccidn de la tesis, para problematizar nuestro caso. Por lo tanto, cuando
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se comenzd el trabajo de campo se tenia como punto de partida para la generacion de
preguntas de la entrevista dos fuentes: bibliografia y las experiencias informales previas con

los investigadores.

Tomar la bibliografia como un informante de experiencias pasadas y de otros
contextos nos abrié la posibilidad para especular que algunas de las caracteristicas y
problematizaciones propuestas por sus autores podrian estar presentes de alguna forma o en
algun grado en nuestra poblacion, de tal manera que se procur6 que las preguntas de las
entrevistas tuvieran un caracter exploratorio que nos permitiera descartar fendmenos
descritos en las experiencias de los autores de la bibliografia retomada que no caracterizaran
la experiencia de nuestra poblacion. Asimismo, que nos permitieran reconocer fenémenos

particulares de nuestro caso pero que no estuvieran presentes en la bibliografia.

Indagar en las percepciones de los sujetos en esta tesis supone el reconocimiento de
que cada persona tiene un acercamiento intencional y subjetivo con el mundo externo a él,
como lo plantea la fenomenologia husserliana, es decir, que las percepciones si bien son un
tipo de vivencia que nos pone en contacto con el mundo, esta vivencia es resultado de una
configuracidn de sensaciones que preexiste a éstas, y que nos lleva a dar un orden subjetivo
a lo objetivo del mundo (Paredes, 2012). En otras palabras, las percepciones no son el espejo
de lo que los datos sensoriales transmiten, sino la organizacién de estos, dentro de un marco
de interpretaciones subjetivas. Por lo tanto, las percepciones nunca son completas, no son
objetivas, pero proporcionan relatos, descripciones de las experiencias e intenciones de los

sujetos.

Sin embargo, también partimos de la asuncion de que la percepcion de los sujetos se
constituye en estructuras epistémicas, que condicionan la subjetividad, de tal forma que
negamos la existencia de ésta como el resultante de un proceso individual y atomizado, a
favor de la asuncién de que la subjetividad es parte de un proceso psicosocial, que se
reproduce por medio de relaciones interindividuales, en marcos simbdlicos y materiales,

sustentados en las epistemes de la época. Por lo tanto, si las interpretaciones de los sujetos
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sobre si mismos son subjetivas, no significa que sean individuales, sino que se definen por la

cultura y las relaciones que establece con el contexto material que le acompana.

Con base en lo anterior, se parte de que el conocimiento que se construye en este
trabajo de tesis se enriquece a partir de la pluralidad de percepciones que los sujetos nos
compartieron a través de sus testimonios, de los elementos objetivos que ellos interpretan y
de los marcos epistémicos que nos ayudan a dar una lectura estructural a los discursos de los

sujetos.

Para abordar las preguntas de investigacion se plante6 como método un disefio basado
en un estudio de caso, que permitiera identificar y considerar la diversidad de posturas que
existen en el interior de la poblacion a conocer y enfocarse en fendmenos situados
particulares del espacio y poblacion, “en lugar de verlos como manifestaciones simples de lo

abstracto, categorias libres de contexto” como decia Maxwell (2012, p.83).

Se ahondo en la singularidad declinando a la capacidad de representatividad de las
conclusiones, mas no a su transferibilidad, lo que implica que la muestra tomada de la UAQ
puede servir para, a través del contraste o comparacién, sumar a la comprensién de otros

espacios de caracteristicas similares.

Al abordar a la UAQ como un caso no asumimos que ésta comprenda una
particularidad paradigmatica que deba ser estudiada por su singularidad extraordinaria, mas
alla del hecho de que el crecimiento de investigadores en la Gltima década es superior a la
media del pais, no se optd por esta universidad en especifico como objeto de estudio, sino
como un espacio para abordar un fenémeno particular. Ha sido seleccionada por un criterio
de interés intrinseco, resultado de nuestra membresia en su comunidad, y por un interés
instrumental en tanto esta universidad permite ampliar la comprensién sobre los procesos de
creacion de conocimiento publico, relacionados con los procesos de trabajo, la funcién social

de la ciencia y con el desarrollo del ser humano.

Se toma a la UAQ como caso intrinseco, es decir un caso sobre el que es necesario

estudiar porque su particularidad misma lo amerita como lo plantea Stake (2005), pero el
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criterio que se ha elegido para dar cuenta de su particularidad no es su extrafieza sino, como
hemos adelantado, nuestra pertenencia a la comunidad seleccionada. Reconocemos las critica
a este criterio, interpretandose como una falta de rigor cientifico, pereza personal o capricho,
sin embargo, sostenemos que es coherente con los principios de la interdisciplina que busca
construir un conocimiento sustentable, como lo propone Frodeman (2014), es decir, es
coherente con un trabajo cientifico que apela a poner en segundo orden -no fuera del orden-
los criterios académicos frente a las necesidades que existen fuera de la academia, haciendo
a un lado la sobreproduccion de conocimiento que alimenta teoria pura, anaqueles y libros, e
hiper-especializa a los académicos pero que con dificultad transgrede los espacios en los que

la sobreproduccion se realiza.

El criterio con el que se ha seleccionado a la UAQ valora la posibilidad de comprender
problematicas que se desarrollan en un espacio con el que se tiene un vinculo, en nuestro
caso: la necesidad de mejorar las condiciones de vida y de creacion de conocimiento de
actores que deberian ser fundamentales para el desarrollo humano y social de la comunidad

gueretana.

Como caso instrumental, se utiliza a la UAQ para comprender los procesos de
creacion de conocimiento en una institucion de educacion superior, pablica y estatal, de las
que en México existen muchas. Sin embargo, aunque la gran mayoria comparte similitudes
por el atravesamiento del Sistema Nacional de Investigadores, también cada una tiene normas
internas y cultura particulares. Por lo tanto, el caso de UAQ puede aportar posibilidades de

comprension en otros espacios, mas no elementos generalizables en su totalidad.

De acuerdo con L6pez Gonzalez, un estudio de caso se fundamenta en alguna de las
dos siguientes condiciones: por el caracter revelador del caso (lo que he denominado como
paradigmatico anteriormente) o porque el caso permite “confirmar, cambiar, modificar o
ampliar el conocimiento sobre el objeto de estudio, lo que puede ser un factor importante
para la construccion tedrica” (2013, p.141), como es la intencion de esta tesis. Dado que este
trabajo es el estudio de un solo caso, pero su fundamento estd en ampliar el conocimiento

sobre un objeto de estudio, y se ha reconocido la posibilidad de su transferibilidad,
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consideramos que la adicidn de otros estudios de casos similares podria constituir un estudio

de casos multiples.

Hemos tomado la clasificacion de disefios de investigacion basados en estudio de caso
que propone Gundermann (en Tarres, 2008), y optamos por la modalidad de estudios de caso
incorporados, frente a la modalidad del estudio global u holistico, es decir, dentro del estudio
de caso la atencion se dirige a atender una problematica especifica dentro la realidad global,
que en esta tesis son las condiciones y contexto de produccién de conocimiento cientifico, lo
que lleva a enfocar nuestro interés en subunidades incorporadas a la entidad de referencia

que es la UAQ: en este trabajo seran diversos perfiles de investigadores y documentos.

Respecto a nuestra unidad de estudio, retomamaos la postura de Maxwell (2012), quien
advertia que toda pregunta de investigacion debe estar relacionada con las posibilidades del
investigador para poder responderla, estas suelen ser econdmicas, temporales, sociales,
personales. En el caso de este trabajo, el primer obstaculo que se opone es el tiempo en
relacion a la pluralidad de actores que componen la poblacién de interés, por lo que se
delimito la poblacion a partir de tres criterios contrastantes: el tipo de contrato, la adherencia,
0 no, al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el area disciplinar. En lo siguiente se

expone la justificacion de éstos.

La Universidad Auténoma de Querétaro como institucion de educacion superior
publica tiene entre sus funciones primarias: la docencia, la investigacion, la extension y la
vinculacion; sus docentes cumplen algunas de estas funciones en diversos grados, de acuerdo

con sus intereses particulares y de acuerdo con sus obligaciones contractuales.

Los docentes que realizan investigacion pueden hacerla como una actividad valorada
econdmicamente en la institucién, es decir, su actividad de investigacién esta contemplada
en las funciones convenidas en su contrato laboral, como es el caso de los docentes con
contrato de Tiempo Completo; pero también hay docentes que realizan investigacion que
puede ser registrada en el sistema de la institucion sin estar contemplada en su contrato

laboral, como es el caso de los docentes contratados en la modalidad de Honorarios, para los
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que solo se cubre el pago de las horas de clase frente a grupo y las demas actividades corren

por su propia cuenta.

Los docentes por Honorarios se enfrentan a una disponibilidad de tiempo distinta a
los docentes de Tiempo Completo para realizar investigacion en tanto deben procurarse
alcanzar un salario especifico a travées de la imparticion de un alto niamero de horas de clases,
a veces, en otras instituciones, ademas de la UAQ, esta poblacién dificilmente genera de
manera constante investigacion para la universidad. Esta caracteristica se tomo en
consideracién para determinar los criterios de inclusion de la muestra, como una estrategia

para contemplar, en la medida de lo posibles, la diversidad de formas de hacer investigacion.

A la influencia que ejerce el tipo de contrato sobre la experiencia investigativa, se
agrega el hecho de ser, 0 no, parte del Sistema Nacional de Investigadores. Este sistema tiene
como objetivo promover la productividad a través de estimulos econdmicos y distinciones
academicas, en otras palabras, promueve la produccion constante bajo ciertos estandares y
como recompensa proporciona un estimulo monetario mensual y una distincion simbolica.
Puesto que el SNI es un sistema que opera por igual a nivel federal, los mecanismos que tiene
para promover la productividad son pablicos y de facil acceso a cualquier persona que desee
conocerlos, son mecanismos que privilegian la publicacién en revistas y editoriales de
prestigio reconocido o que cuentan con factores de impacto menores a 1, 0 se encuentren en
el primer cuartil, lo que supone que los articulos publicados en tales revistas tienen de medios
a altos numeros de citacién y niveles de alcance al publico especializado. Asimismo, valora
la publicacién constante en tiempos previamente determinados por el mismo sistema, que

van desde los 3 afios hasta los 10.

Finalmente, tomamos como tercer criterio analitico la afiliacion disciplinar con base
en dos clasificaciones: las disciplinas sociales-humanistas y las disciplinas de ciencias
naturales. Reconocemos que éstas tienen practicas investigativas que hacen de la experiencia
de ser y hacer investigacion diferente debido a que la naturaleza subjetiva/objetiva de los
objetos de estudio, influye en el uso o no del método experimental, asi como de laboratorios

y grandes equipamientos, asi como en el uso y distribucion del tiempo de produccién de
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conocimiento y publicacion de articulos, o las cantidades de recursos econémicos que

necesitan.

Por otro lado, la seleccion de los investigadores se realizd a través de un muestreo
cualitativo, tedrico-estratégico y bola de nieve (Sanchez Serrano en Tarrés, 2008, p.110). Al
ser cualitativa se partié del reconocimiento de que los criterios que la nutren dependen de:
“a) la facilidad de acceso a la informacién y a los nicleos de accidn social; b) la existencia
de contextos y personas que presenten mayor riqueza de contenido; y c) disposicion de las

personas para comunicar lo que saben” (Sanchez Serrano, en Tarrés, 2008, p. 110)

La muestra es tedrico-estratégica en tanto se configura con base en los criterios de
inclusion de investigadores previamente descritos: una muestra compuesta por
investigadores que tengan adscripcion al SNI, investigadores de disciplinas sociales-
humanistas y de las ciencias naturales, e investigadores con Tiempo Completo e
investigadores con contrato por Honorarios. Se pretendié que esta seleccion estratégica de
caracteristicas develara diferencias entre percepciones y experiencias, posibilitando un

ejercicio de contraste.

Y, dado que el trabajo de campo dependid de la disponibilidad y receptividad de las
personas, la muestra adquiri6 caracteristicas tipicas del muestreo bola de nieve, pues si bien
el perfil de los investigadores y escenarios esta determinado previamente, no las personas
con las que se propone trabajar, por lo tanto, éstas fueron seleccionadas en el transcurso del

mismo trabajo de campo de acuerdo con la capacidad de establecer contacto.

En lo relativo a la tercera dimensién acerca de las pautas para el trabajo de campo,
con el fin de procurar rigor y confiabilidad en la investigacion, optamos por tomar como
medidas practicas las sugerencias de Mendizabal (en Vasilachis, 2006) referentes a las
normas éticas que deberian orientar la actividad cientifica: realizar un registro preciso y
completo de los datos trabajados en campo, realizar el registro de distintas miradas, no alterar
su testimonio de los actores, y prestar igual atencion a los datos que confirman mis

presupuestos como a los que discrepan.
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En cuanto al anélisis e interpretacion de la teoria y datos, procedimos por medio de
un analisis constructivo ciclico, que implicé la modificacion constante de premisas, en
funcién de los datos que se iban obteniendo en las entrevistas y las ideas que éstas detonaban,

a la par del andlisis de la literatura que abria nuevas perspectivas de analisis y preguntas.

A pesar de que se tuvo como intencion inicial regresar constantemente a contrastar
con los informantes lo observado, registrado, e interpretado, tuvimos que renunciar a tal
pretension debido a que comenzo el periodo de confinamiento por la declaracién de la
pandemia COVID-19, que significd para gran parte de las personas la adopcion intempestiva
de nuevas précticas de comunicacion y de trabajo, en donde los dispositivos y la virtualidad
mediaron en gran medida las relaciones sociales, laborales, educativas y académicas. Muchos
investigadores sefialaron encontrarse mas saturados de trabajo en las nuevas modalidades,
para otros tomo tiempo el adaptarse y sentirse comodos con la comunicacién por medio de
las plataformas virtuales. Estos aspectos dificultaron el acercamiento a los investigadores.
Sin embargo, el contraste entre los testimonios y la teoria, estuvo presente a lo largo de la
tesis, al desechar, revalorar e integrar perspectivas tedricas en diversas ocasiones y al realizar

analisis e interpretacion simultaneamente.

Sostenemos que los datos son resultado de dos epistemologias: la del investigador y
la de los sujetos por conocer, y que para conocer la epistemologia de éstos no basta un
acercamiento extractivo a través de un instrumento rigido como la entrevista estructurada,
implica reconocer que la comprension de la subjetividad y los significados de la vida
sociocultural s6lo pueden conocerse a través de la inmersion del investigador en un espacio
de convivencia, de tal forma que los conceptos incomprensibles para él en un primer
momento, puedan volverse comprensibles una vez que ha logrado reconstruir el marco
interpretativo de los otros. Sin embargo, por la situacién antes relatada, en este trabajo de

tesis, la inmersion se construy6é solo a partir de la aplicacion esparcida de entrevistas
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semiestructuradas y de la observacion etnografica presencial y virtual!, aspecto que

asumimos como una critica a superar.

Para analizar la enajenacion de los investigadores universitarios en la UAQ, nos
propusimos reconstruir las categorias de analisis para construir una nueva nocién adecuada
a la poblacion de nuestro interés. Esta construccion se logro gracias a una categorizacion
diferida (Guber, 2001), es decir, una categorizacion que se construye conforme el
investigador comienza a comprender la logica de los otros de manera mas completa. De esta
forma, tanto los investigadores como los informantes tedricos nos posibilitaron definir las
caracteristicas de nuestra reconfiguracion y, en consecuencia, la claridad de estas no estuvo

presente en las primeras entrevistas, sino que ellas contribuyeron a definirlas.

A pesar de retomar las ideas metddicas de la Teoria Fundamentada (TF) declinamos
optar por ésta como metodologia principalmente porque la problematica que orienta este
trabajo estaba determinada antes de comenzar el trabajo de campo, accion contradictoria con

la Teoria Fundamentada. Mas, la investigacion se mantuvo abierta a los cambios.

En cuanto al instrumento principal, las experiencias asistematicas y los testimonios
tedricos sirvieron como base para generar categorias de analisis iniciales, con la que se
construyd una entrevista semiestructurada. Las categorias generadas fueron agrupadas en dos
rubros: uno que permitiera explorar las practicas, costumbres y problemas conforman el
trabajo de produccién de conocimiento de un investigador. Y otro que permitiera conocer
propiamente las experiencias y percepciones de los investigadores, que pudieran arrojar datos

o indicios para problematizar el fenémeno de la enajenacion.

Una pretension importante en la construccion de las categorias de la entrevista, fue
que éstas permitieran comprender la experiencia de ser investigador y hacer investigacion en

la UAQ, mas que en identificar indicadores u observables de enajenacion o no enajenacion.

L En el mes de abril del 2020, en México se decret6 el inicio de una cuarentena a nivel nacional, que termind por extenderse dos afios, dado
que en ese lapso se paralizaron las actividades presenciales en la Universidad y el ingreso a sus instalaciones fue estrictamente controlado,
y las clases y reuniones fueron impartidas por medios virtuales: la observacion presencial se dio en los primeros semestres del posgrado,
y se complement6 con observacion virtual de medios de difusions y grupos de académicos dentro la red social Facebook.



30

Se asumio la premisa de que conocer de manera amplia cémo se vive el trabajo de producir
conocimiento proporcionaria informacién para analizar y comprender la complejidad de las
dimensiones que constituyen la diversidad de enajenaciones de la investigacion universitaria

en lugar de rubros independientes.

Las entrevistas se realizaron de manera semiestructurada. De tal manera que se
procedid teniendo como base la lista de categorias a abarcar en forma de preguntas, pero el
uso de estas, asi como el orden de las categorias utilizadas cambié de acuerdo con las
respuestas y relacion que se establecio con los investigadores, siendo factores importantes la

personalidad y el tiempo que ellos disponian.

Las categorias o temas que compusieron el primer rubro “Précticas, costumbres y
problemas conforman el trabajo cientifico ”, fueron los siguientes: 1) condiciones de trabajo
como académico y condiciones del trabajo de investigacion; 2) tiempo de produccion; 3)
temas investigados; 4) financiamiento, 5) publicaciones: Tiempo, costo, criterios para
publicacion y claridad de reglas; 6) relacion con el SNI 'y CONACYT en general; y 7)
dificultades que suelen enfrentarse en su area disciplinar. Las preguntas que sirvieron para
explorar las practicas, costumbres y dificultades pueden observarse a detalle en el Anexo 1.

Preguntas de Rubro 1: Practicas, costumbres y dificultades.

El segundo rubro, con el que procuramos indagar en indicios de enajenacion se compuso
de las siguientes categorias:1) sentido de la investigaciéon, 2) percepcién sobre sus
condiciones de trabajo, 3) estrategias de cuidado, 4) repercusiones del trabajo sobre su vida
y 5) beneficios de la investigacion. Las preguntas que sirvieron para explorarlos indicios de
enajenacion pueden encontrarse en el Anexo 2. Preguntas del rubro 2: Indicadores de

enajenacion.

Se realizaron entrevistas a 22 investigadores de los cuales: 4 pertenecian a la facultad
de Filosofia, 4 de Bellas Artes, 2 de Ciencias Naturales, 6 de Quimica y 6 de Enfermeria.
Quince investigadores pertenecian al SNI cuando fueron entrevistados; desagregados por
niveles: 4 de ellos pertenecian al nivel 11, 8 al nivel 1, y 3 candidatos. De los siete restantes,

2 habian pertenecido al SNI en el pasado y estaba en sus planes reingresar; 1 investigadora
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planeaba concursar en el futuro préximo por la distincion por primera vez, y cuatro no tenian
en sus planes ser parte de este sistema todavia. Agrupados por sexo, 14 de los entrevistados
eran mujeres y 8 hombres; por edad, la distribucion se realizé en dos rangos: 30 a 45 afios

fueron 13, y 9 dentro del rango de 46-60 afios.

Las principales dificultades para establecer contacto con los investigadores fueron
dos; la primera refiere a la generacion de un primer contacto con los investigadores, en
condiciones de virtualidad por la suspension de labores presenciales. Para atender esta
situacion se comenzd por generar una base de datos inicial nutrida por documentos publicos
de la pagina web oficial de la UAQ, se identificd la publicacion que se realiza anualmente
que contiene la informacion actualizada de los investigadores que son parte del SNI, este
archivo contiene el nombre de los académicos, facultad y nivel al que pertenecen; a partir de
esta fuente, se procedid a buscar a través del buscador Google los correos de cada uno, ya
fuera que estuvieran publicados en documentos publicos de la UAQ o en articulos cientificos
publica.

Si bien, no fue posible encontrar los correos de todos los investigadores buscados, se
genero una relacion de datos en una tabla con los nombres y correos encontrados, a estos fue

a quienes se les envio la solicitud para la entrevista.

En un segundo momento, a los entrevistados se les solicitd, como favor, referencias
de investigadores que podrian estar interesados en colaborar, asi como referencias de

investigadores que no formaran parte del SNI.

La segunda dificultad fue contactar a investigadores es que la respuesta a los correos
fue aproximadamente del 35%, especulamos que esto puede deberse tanto al poco interés que
motivo el mensaje en el que se les invitaba a la realizacion de la entrevista, como a la agenda
apretada que tiene algunos de ellos, por ejemplo, recibimos respuestas de cuatro
investigadores que expusieron no disponer de tiempo para poder ofrecer su apoyo en ese
momento, existe la posibilidad de que algunos otros se encontraron en las mismas

condiciones pero decidieron no responder.
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Todas las entrevistas fueron grabadas y transcritas siguiendo el criterio de naturalidad,
es decir, expresiones vocales, muletillas o palabras repetidas fueron eliminadas para
preservar en la medida de lo posible la fluidez de las ideas y respetando el contenido central.
Con la intencidn de preservar el anonimato de las personas, cambiamos sus nombres y todas
aquellas palabras, frases o expresiones particulares que pudieran dar datos que revelaran
indicios sobre su participacion fueron cambiadas por otras de sentido similar o eliminadas si
no eran necesarias. Asimismo, también fueron neutralizados los nombres de las facultades,
de los posgrados, universidades o proyectos en los que han participado los investigadores,
salvo para las situaciones en las que se consider6 necesario hacer énfasis en la particularidad

encontrada en alguna facultad especifica.

Por altimo, es necesario expresar que, con las experiencias de los investigadores, de
ninguna manera aspiramos a explicar fendmenos generales, o determinar una tendencia
actual en las formas de hacer investigacion dentro de la UAQ, sostenemos que para ello
necesitariamos un estudio meticuloso y profundo si no de la totalidad de la poblacion que
investiga en esta institucion, si de una mayoria muy significativa. Nuestro objetivo, es dar
voz a experiencias multiples. Nos hemos propuesto resaltar tanto las semejanzas como las
diferencias, dando importancia la misma importancia a ambas y restando importancia al
namero de veces que éstas fueron dichas. Para nosotros basta la experiencia de una persona
dentro de la universidad, para evidenciar que existe una variable que debe ser considerada,
aunque para el resto de los casos no tenga relevancia. Hablar de polifonia, implica renunciar
a las aspiraciones inductivistas que exaltan la necesidad de encontrar leyes, a través del
incremento de casos estudiados. Y nos posicionamos en el campo de la construccion de una
via para comprender lo local, lo micro, procurando reconocer las variables que dan forma a

la multiplicidad de experiencias.

Finalmente, para nuestros compromisos sociopoliticos, la cuarta dimensién, partimos
de la critica a la perspectiva que asume que la ciencia es ajena a las dimensiones axiologicas
y sociopoliticas, y sostiene que mientras se mantenga alejada de los sesgos emocionales,

subjetivos, la objetividad de los resultados de las investigaciones estara asegurada.
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Nos sumamos a la postura de que la ciencia y la tecnologia no pueden verse como
ajenos a la vida social, que deben ser entendidas como bienes publicos que se desarrollan
gracias al financiamiento indirecto de sus ciudadanos y que sus resultados tienen un efecto

potencial en la vida cotidiana de éstos -que ha sido y puede ser tanto benéfico como dafiino.

Centrar los objetivos cientificos en los problemas de la sociedad, implica reconocer
que los investigadores somos sujetos de motivaciones e intereses que pueden ser intrinsecos
e instrumentales, personales o de presiones externas, y donde los valores pueden jugar un
papel fundamental para la orientacion de los resultados. Sin embargo, como Olivé (2007)
sostiene, que la ciencia tenga un compromiso ético y sociopolitico no implica que se renuncie
a la autonomia epistémica, es decir, al hecho de que el conocimiento se genera dentro de
comunidades cientificas que tienen valores y practicas para organizar, rechazar o aceptar
productos de investigacion, en otras palabras, para regular o evaluar la rigurosidad de la
actividad y resultados de los investigadores. Es estad autonomia epistémica la que ejerce un
seguro contra los sesgos y parcialidades.

Sin duda esta tesis tiene una base axiologica y compromiso socio-politico que nos
motiva a construir una investigacion que sirva para 1) cuestionar las condiciones de
produccion de conocimiento, 2) las condiciones de vida de los investigadores, y 3) la agencia
de los sujetos frente a éstas. Partimos del supuesto de que las préacticas fundadas en el valor
de la acumulacién de riquezas a través de la explotacion y demérito del desarrollo humano,
que son propias del capitalismo, han invadido espacios como la universidad publica, que adn
sin buscar generar plusvalor o capitalizarse han sido adoptadas a través de mecanismos que

incentivan la productividad, como la racionalizacién de la ciencia.

La racionalizacién de la ciencia, desde nuestra perspectiva tiene implicaciones en las
condiciones de trabajo y vida privada de los investigadores, en el desarrollo de la capacidad
cognitiva-creativa, en la capacidad de valoraciones estéticas, en la autonomia y hasta en la
capacidad de los investigadores de ampliar su enfoque para atender las condiciones

particulares del pais, sobre problemas de competencia internacional.
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Este trabajo pretende configurar una critica argumentada ante las condiciones de
produccion del conocimiento que estructuralmente homogenizan las capacidades e intereses
de los investigadores en opciones limitadas y promueven estilos de vida flexibles que tienen
impacto en el campo de accidn de los investigadores; asi como una critica a la adopcién de
valores capitalistas por parte de la universidad puablica, contrarios a los de la solidaridad,

comunidad y ciudadania que en discurso suelen exaltar.

Consideramos que exponer los compromisos socio-politicos es un medio de
advertencia, sobre la orientacion de mis motivaciones e intereses cientificos, pero también es
un acto de corresponsabilidad que invita al lector a adoptar un papel critico, pues hemos
proporcionado elementos para cuestionar y recriminar si el trabajo tomase rumbos poco

rigurosos y éticos.
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CAPITULO 1. RAICES Y POTENCIAS DEL CONCEPTO ENAJENACION

Las raices conceptuales que dieron sustento a la palabra, o palabras, que utilizaria Marx para
problematizar uno de los grandes efectos que sufre la sociedad por priorizar la acumulacion
del capital a costa del desarrollo humano son amplias, y el conjunto de ellas permite
reconocer el entramado de significados que componen la idea marxiana de enajenacion, y

que lo hacen un concepto complejo pero flexible, y que puede ser dinamico.

Por lo anterior en este capitulo nos proponemos tres objetivos, el primero es
proporcionar al lector una idea sencilla y general de las principales significaciones que se
contienen dentro de las palabras enajenacion y alienacion, que posteriormente fueron las
utilizadas por Marx, por ello, indagamos en las raices conceptuales de estas palabras y en las
que, en algun grado influyeron en Marx. El segundo objetivo es exponer los componentes de
la propuesta marxiana de enajenacion, desarrollando algunas de las caracteristicas
particulares y constitutivas del concepto, ya que éste es la base de la que partiremos para dar
lectura al caso de los investigadores de la UAQ. El tercero es presentar las razones por las
cuales es no nos es util este el concepto marxiano para entender la dinamica de los
investigadores que estudiamos, y que justifican la necesidad y el compromiso de proponer
una nocion de enajenacion que sirva para analizar la esencia de la critica marxiana contenida

en su concepto, pero aplicado a nuestra poblacion y contexto.

Si bien, en este capitulo nos atrevemos a resefiar algunas de las raices y precedentes
de la enajenacién marxiana, es importante exponer que no es nuestro propdsito ahondar en
ellas, esta actividad en si misma ameritaria un trabajo de investigacion propio. Sin duda,
algunas de las resefias que mostramos son burdas considerando la complejidad de las
propuestas originales, pero con el Unico propoésito de mostrar al lector la gran flexibilidad
que puede tener un concepto como la enajenacion, nos tomamaos la penosa tarea de simplificar

lo que a continuacion presentamos.
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1.1  Las raices conceptuales de la enajenacion

En las traducciones castellanas realizadas a las obras marxianas suele encontrarse de manera
indistinta el uso de las palabras enajenacion y alienacion, como si estos fueran sinGnimos.
En realidad, cada palabra alude a un campo semantico distinto, tienen una historia conceptual
diferenciada y, sin embargo, el uso de ambos sirve para dar una lectura integral del fendmeno
que resulta de la afectacion de las dindmicas capitalistas sobre la vida humana por medio del
trabajo. Indagar en las raices de estos conceptos posibilita entender la amplia capacidad
explicativa que contienen, es decir, entender que el conjunto de estas palabras delimita una
cantidad diversa de verbos y situaciones, que sirven para dar lectura, describir el fendmeno

en cuestion, de una manera amplia.

Como todo concepto en la historia de la ciencia, la alienacion y la enajenacién no
surgieron de un solo individuo, no tienen un Unico significado, ni un sentido o connotacién
univoca, de esta forma, la conceptualizacion de Marx es resultado de la problematizacion y
singularizacién de los conceptos a través de la historia, de acuerdo con sus intereses éticos y
politicos. Con los referentes que exponemos a continuacion se pretende, a manera de
estrategia pedagogica, sean Utiles para entender que la flexibilidad del concepto es amplia,
es decir, tiene una alta capacidad adaptativa a distintos tipos de contextos, y sera esta
caracteristica de la que nos servimos para atrevernos a problematizar la enajenacion en

poblaciones para las que no existen criterios de problematizacion.

De acuerdo con Adam Schaff (1979) los precedentes del concepto alienacion se
pueden rastrear desde Platon, quien recurrid a la palabra alloiosis, para describir un proceso
en el que el alma entra en un estado de contemplacién y éxtasis hasta perderse, siendo éste
un proceso deseable para el alma. Siguiendo el sentido significativo platonico, esta palabra
seria tomada por San Agustin en el siglo 1V, y traducida al latin como alienatio, para dar
cuenta del acto en el que el espiritu se elevaria hasta Dios, superando las limitaciones

corporales.

Tanto la nocion platénica como la agustina, sentarian el precedente para entender la

alienacion como un estado positivo o benéfico que resultaria tras la separacién del espiritu
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respecto al cuerpo, este acto elevaria al espiritu a un mejor estado (Schaff, 1979, p.79): el de
la contemplacion en el caso del griego, 0 a un estado de unidad con Dios en el caso del santo

cristiano.

Sin embargo, en la Edad Media también existieron otras concepciones judeo-
cristianas de la teoria de la alienacion-enajenacion que sentarian una significacion de
connotacién negativa, dafiina, para el ser humano: por un lado, se entendio en el caso de
Calvino, como la separacién que sufren los humanos respecto de su propia esencia que €s
Dios por ser pecadores, la alienacion se entenderia como una muerte espiritual, pérdida de

gracia, separacion del hombre de aquello de lo que es esencia. (Schaff, 1979, p.47).

Por otro lado, San Agustin recurriria a la palabra griega kenosis, o extrafiamiento,
para sefialar el proceso de amputacion y de exteriorizacion que sufrié Cristo, para
desprenderse de sus atributos divinos una vez hecho carne. Para éste, la kenosis es
“consecuencia de que el espiritu divino haya salido del si mismo, la consecuencia del devenir
hombre, que significa la suspension de los atributos divinos a favor de los humanos” (Schaff,
1979, p. 46). En esta significacion el espiritu divino se enajena de su propia identidad, se

exterioriza, se externaliza, demeritando su esencia.

De esta forma, hasta la Edad Media, en el mapa seméantico entorno a los conceptos
alienacidn-enajenacion ya existian tres acepciones distintas: 1) la alienacion como
separacion del cuerpo y el alma, a fin de que ésta se eleve a un estado superior, ya fuera de
contemplacion en el caso de Platén o de unién con Dios, en el caso de San Agustin; 2) la
alienacion del ser humano como separacion respecto a su creador; y 3) la de exteriorizacion
y enajenacion: por la separacion de los atributos divinos en la encarnacion cristina. Y estas
tres conceptualizaciones serian las que sentarian el terreno de las acepciones filoséficas de
Rousseau, Hegel y Feuerbach, que influirian de manera directa en la construccion de la

nocion de alienacidon-enajenacién marxiana.

De acuerdo con Schaff, la influencia de Rousseau sobre Marx se sienta en las teorias
de la escuela del derecho natural y del contrato social, para las cuales la enajenacion da cuenta

de “la transferencia a otra persona del sefiorio soberano sobre la propia” (1979, p. 48), la
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transferencia de la propia autonomia a otros, para Rousseau la alienacion seria “un acto de
cesion o de venta, que puede referirse a una cosa o a determinados derechos del ser humano,
un acto que, ademas, esta a la base del contrato social” (p.48). por lo tanto, para este fildsofo
los derechos del ser humano no pueden enajenarse, salvo que sea por medio de un contrato

social, en el que todos los individuos deciden transferirlos.

En su obra Contrato Social, Rousseau recurre al concepto de enajenacion para dar
cuenta de la aparente contradiccion que se alberga en el hecho de que el ser humano naciendo
libre, cede su libertad para dejar de vivir de manera primitiva, salvaje y vivir en estado
civilizado. De acuerdo con Porto Rivera (1974) la enajenacién es representada por este
filésofo como un paso positivo, en tanto es necesario y aceptado por el ser humano que la
realiza para obtener una condicion de vida social mejor. Sin embargo, también es presentada
como un estado negativo para éste cuando abusa del contrato social a beneficio de sus

instintos.

Respecto al primer caso, Rousseau explicaria que en su estado natural el ser humano
goza de libertad, sin embargo, en su relacion con el mundo social, se ve motivado a buscar

convenciones con los otros, un contrato social, a fin de obtener garantia de orden.

En la nocion rousseauniana, el contrato social es la concrecion de la enajenacion del
ser humano, es decir del acto de ceder su libertad, pero es una cesién que, de acuerdo con
Porto Rivera, no debe interpretarse como renuncia o un acto forzado “sino como algo mas
sublime, perfectamente legitimo y absolutamente necesario para poder considerar al hombre
como tal” (1974, p. 244), porque no cede s6lo uno, sino todos los miembros en la comunidad,
por lo tanto, al ser una enajenacion total, de cada uno de los asociados, el resultado es un
estado de equilibrio, pues las condiciones de todos se igualan:

Déndose cada individuo a todos no se da a nadie, y como no hay un asociado sobre
el cual no se adquiera el mismo derecho que se cede, se gana la equivalencia de todo
lo que se pierde y mayor fuerza para conservar lo que se tiene (Rousseau en Porto
Rivera, 1974, p.245).
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Cuando el ser humano se aliena para los demas en el pacto social, pierde su libertad
natural, pero adquiere libertad moral que, mas que la libertad natural, “hace al hombre
verdaderamente duefio de si mismo” (Porto, 1974, p246), le dota de la capacidad de actuar
en consecucion de sus deseos dentro del marco de lo que se ha convenido socialmente, porque
cada uno asi lo ha decidido. Esta alienacion positiva le permite al ser humano dejar atras el
estado primitivo en el que estaria tomado por los impulsos del apetito.

En estado de equilibrio, la libertad moral se ejerce y la enajenacion inicial se revalora
tras los beneficios obtenidos. Sin embargo, para Rousseau la enajenacion negativa puede
darse en el momento en el que el ser humano abusa en y del nuevo estado de equilibrio,
rompiéndolo, propiciando tiranias, abusando de lo que ha recibido de los demas, en este punto

éste ha cedido a sus impulsos primitivos, dejando de ser libre moralmente.

De acuerdo con Porto Rivera (1974), Rousseau sostiene que el ser humano debe
aceptar la enajenacion de su libertad como derecho natural, para evitar la enajenacion
negativa, de su ser en el mundo de los impulsos y el desequilibrio social “para que el hombre
no se aliene, no viva alienado, ha tenido previamente que alienarse” (1974, p.250). Por lo
tanto, lo que aparenta ser una contradiccion, debe entenderse como un paso doble, de perder
para ganar, la primera alienacion que se realiza, de la libertad natural, permite al hombre no

enajenarse de su libertad moral, que es la que verdaderamente lo hace hombre.

Desde la perspectiva de Porto Rivera, se pueden extraer dos ideas centrales de la
enajenacion rousseauniana: en primer lugar, que se relaciona con la premisa de que ésta es
un intercambio, es decir un acto de ceder, pero en busca de una compensacion ventajosa. En
segundo lugar, que esta ligada a la nocion de libertad del ser humano, pues una vez enajenado
por el contrato social, es que puede proyectar toda su personalidad haciéndose duefio de si
mismo. De esta forma, la enajenacion podria percibirse como positiva en tanto permite al ser
humano desarrollarse plenamente, como negativa si ésta implica su esclavitud respecto a

otros y respecto a sus impulsos primitivos.

Sin embargo, de acuerdo con Baczko en Schaff, en la enajenacion rousseauniana

también puede realizarse otra interpretacion, como la experiencia en la que el ser humano ha
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perdido su propia individualidad y autenticidad, en razon de que la vida en sociedad le
corrompe y, por lo tanto, debe ceder sus derechos, desde su interpretacion “el hombre se
convierte en esclavo de las instituciones que ha creado” (Schaff, 1979, p.49); esta nocion
tiene una connotacion negativa, que identifica al contrato social como la concrecién de la
cesion de la autonomia del ser humano, y la dotacion de su propio poder a una institucion
creada por éste. Esta interpretacion se asemejaria a la nocion que propondria Feuerbach

tiempo después y que determinaria en Marx, como se expone mas adelante.

Por su parte, para Hegel la enajenacion seria vista como un momento importante
dentro del proceso de desarrollo del espiritu en el que la meta es lograr la realizaciéon total de
la concienciay llegar a un estado de saber absoluto. De acuerdo con Sanchez Vazquez (2018),
para este filésofo, dado que la enajenacion contribuye alcanzar dicha meta, es un paso

deseable e indispensable para el ser humano que, sin embargo, debe superarse.

Este proceso de desarrollo del espiritu comienza en un estado en el que la conciencia
ignora su propia existencia cuando percibe la realidad, y ello le lleva a desconocer su papel
en la comprension de ésta; la entiende como un mundo objetivo que es independiente a ella.
Aunque cree conocer el mundo, hasta este punto, solo lo hace a través de lo que llama la
certeza sensible, un tipo de conocimiento primitivo, en el que lo Unico que se conoce es el
objeto como reflejo a través de los sentidos: “la cosa es y ya -y ya esta, no hay mas-" (Hegel
en Carpio, 2017, p.7).

En un segundo momento, la percepcidn entra en juego, para lograr que la realidad y
sus componentes sean aprehendidos de manera mas compleja: “estableciendo un conjunto de
nociones a partir de una gama variada de relaciones generales, entre objetos, entre éstos y sus
propiedades y de las propiedades entre si”” (Carpio, 2017, p. 7), por lo tanto, es a partir de la
percepcion, que la conciencia es capaz de reconocer su incidencia en equivocos sobre lo que
conocio a través de la certeza sensible. En este nuevo paso, la conciencia se reconoce a si
misma como responsable de lo conocido, identifica que tiene un papel: “descubre que tal
objeto [que esta conociendo], la certeza sensible y la percepcion son figuras de la conciencia,

es decir de si misma” (Carpio, 2017, p. 8)
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En el momento en que la conciencia se hace consciente de si misma, se da cuenta de
su propia existencia y de la relevancia que tiene sobre el conocimiento. Y procede a
objetivarse a la par del objeto, la certeza sensible y la percepcion. Es decir, la conciencia se
separa de si misma como parte de un proceso de auto conocimiento, y se mira, también a si
misma, como el objeto de conocimiento, y en este punto ha llegado a un estado de

enajenacion sobre si misma, porque ha logrado separarse para verse.

La conciencia enajenada por lo tanto es una conciencia escindida en dos: en la
autoconciencia y en la autoconciencia objetivada, es decir, por un lado, una conciencia que
es consciente de si misma y, por otro lado, una conciencia que se vuelve el objeto de analisis
de aquella conciencia que es consciente de si misma. Esta separacién, de acuerdo con Carpio,
es descrita por Hegel de la siguiente manera: “siente dolorosamente que se siente a si misma,
pero en cuanto se siente partida en dos, ese sentir es dolor” (Hegel en Carpio, 2017, p. 11).
El estado de enajenacion en Hegel se siente como un extrafiamiento respecto a si mismo, un

vaciamiento, o como algo externo.

El dltimo paso se da cuando la conciencia enajenada se reunifica, en este estado se da
un aparente retorno a la conciencia inicial, pero con la diferencia, como expone Carpio, de
que la conciencia no se extrafia de si misma, y su contenido “es mas rico y elevado” (2017,

P. 12), alcanzando el grado més admirable del espiritu: el del saber absoluto.

Hegel describiria la enajenacion con la palabra alemana entausserung, un concepto
heredero de la kenosis agustina, para dar cuenta de un proceso de externalizacion, de llevarse
hacia afuera, donde el espiritu sale del si mismo, con un fin superior. En el caso de la kenosis
utilizada por San Agustin para describir a Cristo, dicha externalizacion o separacion se hace
a favor de la salvacion del ser humano, en el caso de Hegel, el entdusserung seria a favor de

la superacion del espiritu hacia un estado de saber absoluto (Schaff, 1979).

También se nutriria de la nocién de alienacion ligada al entfremdung, entendida como
separacion del ser humano respecto a su esencia propia, que se asemeja al concepto medieval

que entendia que el ser humano por ser pecador se distanciaba de su esencia, su creador. En
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el caso de Hegel, la separacion seria de la conciencia respecto a si misma, después de haber
sido una unidad, de ahi que sea dolorosa la sensacion.

Como puede observarse, la alienacion de Rousseau, como una forma de ceder, de
separarse de algo constitutivo de uno, se asemeja a la idea de Hegel, en tanto accion de
externalizar-cederse para elevarse a un mejor estado, pero también se ligaria a idea que hace
alusion a la accion de una unidad de desdoblarse, escindirse, separarse y verse extrafa a si
misma, motivando la sensacion de que no se es una unidad, sino un aparente compuesto de
unidades ajenas: en el caso de la enajenacion hegeliana, ésta, es resultado de un proceso de
objetivacion de la conciencia cuando ésta se hace consciente de si misma y por lo tanto, de

escindirse para auto conocerse.

Feuerbach tomaria a Hegel como un referente para realizar su propuesta de
enajenacion, pero con la diferencia de que éste Gltimo tenia como objeto de andlisis al
espiritu, la esencia de los humanos, y este aspecto lo ubicaria dentro de la filosofia idealista;
Feuerbach se enfocaria en el hombre real, sensible, desde la filosofia antropoldgica, y se
enfilaria en sostener que la alienacion se evidencia en la figura de un dios, al afirmar que este

es producto del ser humano y no al revés.

Para Hegel, Dios se revela en el ser humano cuando éste se auto conoce, cuando ha
superado el estado de enajenacion. Para Feuerbach, Dios es resultado del acto en el que el
hombre: “como ser finito, precario, dependiente y miserable, proyecta fuera de ¢l las
cualidades y perfecciones que desea para si y que en si no encuentra” (Sanchez, 2018, p. 75),
por lo tanto, Dios es una obra de los humanos, un producto de su conciencia y a la que le ha
transferido caracteristicas propias pero divinizadas, en otras palabras, su esencia es
objetivada en la figura de un dios.

La enajenacion para Feuerbach es un fendbmeno negativo, dado que representa una
trasferencia a Dios de los atributos del propio ser humano, en una forma superlativa; siendo
el problema que el ser humano no se da cuenta de que Dios es su producto, y, al contrario, se
ve a si mismo como producto de aquello que cred. Como consecuencia, en este acto le cede

poder, le dona su obediencia, se minimiza frente a la creacién que ha maximizado, en palabras
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de Carpio: “lareligion, Dios, se instituye como un poder independiente y diferente del sujeto,
como un poder extrafio” (2017, p. 14) aun cuando no es ajeno o diferente al humano. A
diferencia de Hegel, para Feuerbach la enajenacion no es un estado necesario para el bien del
espiritu, sino una accion humana que le demerita como sujeto, y le empequefiece frente a lo

que es propio que ha objetivado y que percibe ajeno.

De acuerdo con Sanchez (2017) la enajenacion en esta propuesta refiere por un lado
a la transferencia de lo propio, la cesion de los atributos del hombre a su producto, Dios. Pero
también a la incapacidad del hombre de reconocerse en su producto a un grado tal que invierte
la ecuacion de la creacion: creerse producto de Dios y no ver que éste es su producto. En esta
situacion de inversion, se ejecuta una accion de dominacion-sumision, que posteriormente
seria tomada por Marx: cuando sostendria que el ser humano se empobrece en la medida en

que afirma y fortalece a su producto.

La posicion materialista de Feuerbach, asi como la nocion de la enajenacion como
una cesion de poder al producto creado por el ser humano serian retomadas por Marx, para

el primero:

El hombre objetiva su esencia real en objetos que existen fuera de su persona. Pero
en sus exteriorizaciones no solamente crea los objetos; éstos se hacen independientes,
se le enajenan, se enfrentan a él y lo dominan. ElI hombre le ha cedido su riqueza a
Dios, y se ha empobrecido en la medida en la cual ha enriquecido a Dios (Bottigelli,
en Schaff, 1979, p. 54).

Para el segundo, el hombre ha cedido su riqueza a la mercancia y se ha empobrecido
en la medida en la que la empodera. Sin embargo, Marx se diferenciaria de Feuerbach al
problematizar al humano en concreto, bajo condiciones materiales totalmente particulares, al
tomar el caso de trabajadores asalariados; centr6 su atencion en el hombre particular de un
contexto socio-historico especifico, de tal forma que, como expone Sanchez Vazquez, “en
Marx se trata de una actividad humana pero material, productiva, y la enajenacion tiene por
ello un caracter practico” (2018, p. 97), mientras que Feuerbach problematiz6 al hombre

concreto, pero aun ubicando el problema en la conciencia del ser humano.
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1.2 Laenajenacion marxiana

Marx (2014) sostuvo que la enajenacion es un tipo de relacion que se da en razén del tipo de
produccidn capitalista -caracterizado por la propiedad privada de los medios de produccion
y la explotacion de los que carecen de esta propiedad- que resulta en el extrafiamiento-
separacion del humano respecto a su producto de trabajo, respecto a su actividad creadora,
respecto a si mismo y con las formas en que ha normalizado hacer vida, es una relacién en la
que aquello de lo que se ha separado ejerce un poder hostil sobre él, que le impide su pleno

desarrollo.

Por lo tanto, la nocién marxiana de enajenacién al igual que la de Feuerbach, tiene
una connotacion negativa, es decir, da cuenta de un proceso que dafia o demerita al ser
humano. Pero, en el caso de Marx, las relaciones de produccion capitalistas objetivan su
trabajo en un producto-mercancia, de tal forma que comienza a presentarse ante éste como
algo ajeno, con un poder que le domina, ya que mientras mas produce mayor es su

explotacion y su miseria.

La enajenacion del obrero se da por la condicion fundamental de que carece de medios
de produccidn, y su situacién es tan precaria que lo Unico que tiene en su poder para subsistir
es su cuerpo, su fuerza de trabajo. Carente de herramientas y materia para transformar y crear
su mundo, el obrero se ve forzado a ofertar su fuerza de trabajo a quien detenta la propiedad
de los medios de produccidn; esto le lleva a supeditarse a las condiciones que el capitalista

le disponga.

De las condiciones previas, Marx desarrolla cuatro manifestaciones de la enajenacion;
la primera se observa en la relacion del ser humano con el producto de su trabajo. La segunda,
refiere al extrafiamiento que tiene con su trabajo como actividad productiva, la tercera, es
respecto al humano como un ser genérico y la cuarta respecto a los demas, sus pares. Aunque
las cuatro manifestaciones son analizadas de manera diferenciada, de acuerdo con Sanchez
Vazquez (2018) seria erroneo pensarlas como fendmenos distintos de la enajenacion, lo

correcto es entenderlas como diversas perspectivas del mismo fenomeno.
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La enajenacion respecto al producto del trabajo se explica a través del hecho de que,
a pesar de que el resultado de la actividad productiva del obrero concluye en un objeto en el
que ha impreso parte de su ser, tiempo y esfuerzo, éste se le presenta como ajeno o extrario,
puesto que ha sido producido a fin de convertirse en mercancia cuyas ganancias seran para
el duefio de los medios de produccion. Asi, aunque el producto es resultado del trabajo del
obrero, y ha sido producido a costa de su devastacion, no es de su pertenencia, le ha sido
despojado por y para otro. Si bien cuando el joven Marx propuso la categoria de la
enajenacion aun no desarrollaba el de la plusvalia, reconocia que entre mayor riqueza

generaba la mercancia producida por el obrero, mayor seria la pobreza de este:

El trabajador se empobrece tanto mas, cuanta méas riqueza produce, cuando mas
aumenta su produccién en potencia y volumen. El trabajador se convierte en
mercancia tanto mas barata, cuando mas mercancias produce. La depreciacion del
mundo de los hombres aumenta en proporcién directa con la acumulacion del valor

en el mundo de las cosas (Marx, 2014, p.218).

Al suceder tal objetivacion y externalizacién de la actividad productiva en una
mercancia, esta adquiere el poder que pierde el obrero cuando maés cantidad produce, dado
que al duefio de los medios de produccidn sélo le importa el trabajador como fuerza de
trabajo, no como humano, por lo tanto, exigira mas de su devastacién a través de la
produccion de mercancias de manera proporcional a sus intenciones de acumulacién. Por lo
tanto, el producto de su trabajo se presenta no sélo como ajeno sino como un objeto hostil a

su desarrollo.

La enajenacion respecto a la actividad trabajo es resultado de la falta de opciones de
vida del obrero, quien ante la urgente necesidad de sobrevivir oferta su fuerza de trabajo en
condiciones de aparente libre voluntad, sin embargo, como dice Sanchez (2018), es libre de
no venderla si asi lo desea, pero “no puede dejar de realizar [su actividad productiva] so pena
de renunciar a los medios indispensables para subsistir” (p.92), aunque ello implique
ofertarse para un trabajo que le mortifica. La actividad productiva enajenada, por lo tanto, es

aquella que se realiza de manera coercitiva.
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Como resultado de que lo creado durante la actividad productiva tiene una finalidad
ajena al obrero, éste “no se afirma a si mismo en su trabajo, sino que se niega; no se siente
bien sino a disgusto; no desarrolla una libre energia fisica e intelectual, sino que mortifica su
cuerpo y arruina su mente” (Marx, 2014, p.221) por lo tanto el trabajo se presenta como algo
externo para el trabajador, que no es parte de él, le cansa, le fastidia y genera repudio
(Sanchez, 2018).

Ademas, dado que el trabajo responde a intereses particulares del capitalista, esta
actividad no es considerada por el obrero como una actividad para si mismo, no trabaja por
voluntad, sino que se ve forzado a hacerlo, como una forma de sacrificio, mortificacion, ya
que durante la jornada el trabajador no siente que se pertenece a si mismo, sino a otros porque
el esfuerzo y el tiempo dedicados al trabajo no traen consigo algin tipo de regocijo,

autocrecimiento:

En consecuencia, el hombre, (el trabajador) ya s6lo cree obrar libremente en sus
funciones animales -comer, beber, y procrear, afiadiendo a lo sumo vivienda, alifio,
etc.-, mientras que en sus funciones humanas se siente como un mero animal. Lo

bestial se convierte en lo humano, y lo humano en lo bestial” (Marx, 2014, p. 222).

Que el trabajo sea un medio para subsistir es razon para determinar que la enajenacion
del trabajo tiene efectos sobre el humano como ser genérico. Marx establecia entre el humano
y la naturaleza, una relacion en la que el primero, ejerce su voluntad y conciencia sobre la

segunda para crearse un mundo objetivo inorganico, y a su merced.

Lo que diferencia a los humanos de los animales es, por un lado, su actividad
productiva como resultado de una planeacion previa, que al llevarse a cabo proporciona

regocijo al creador:

No es s6lo que el trabajador obre una alteracion de forma de la naturaleza; es que al
mismo tiempo realiza en lo natural su finalidad, la cual es conocida por él, determina
como ley el modo de su ser y tiene subordinada su voluntad [...]la voluntad finalista

que se manifiesta en atencion es necesaria durante toda la duracion del trabajo, y tanto
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maés cuanto menos el trabajo arrastre al trabajador por obra de su propio contenido y
del modo de su ejecucion, cuanto menos, por lo tanto, el trabajador lo goce como

juego de sus propias fuerzas fisicas y espirituales (Marx, 2014, p.36).

Pero también, lo diferencia el objetivo mismo de la actividad productiva, es decir, que
la actividad humana se realiza no con miras a la sobrevivencia como sucede con los animales,

sino por mero gusto y por recreacion:

El reino de la libertad comienza en realidad alli donde termina el trabajo determinado
por la necesidad y la exterior adecuacion a objetivos [...]Mas alla de ¢l [del mundo
del reino de la necesidad] comienza el despliegue de la fuerza humana que es para si
misma su propio objeto, el verdadero reino de la libertad (Marx y Engels, 1981,
p.1044).

Por lo tanto, el ejercicio de transformacion del mundo por gusto y a voluntad y
conciencia es la esencia del humano, que lo distingue del resto de los animales. Pero dado
que el obrero transforma la naturaleza como un medio para sobrevivir y no como el fin que
dicta su especie, Marx afirma que el humano se encuentra extrafiado, alejado de su género:
“la enajenacion transforma la conciencia que el hombre tiene de su especie hasta el punto de

que la vida como especie se le convierte en un medio” (Marx, 2014, p. 225).

La enajenacion del humano como especie le lleva a enajenarse de los otros humanos,
separarse de aquellos que constituyen su especie, pues al convertirse en un apéndice del
capitalismo, adquiere el estatus de un animal que produce para su sobrevivencia, se incapacita

para ser humano con los otros, sélo vive para sobrevivir.

La enajenacion marxiana ligada a la actividad productiva tiene como referencia una
poblacion muy particular, obreros de la Europa occidental del siglo XIX, que carentes de
medios de produccion viven en condiciones de precariedad, limitados ofertar su Gnica
propiedad vendible: su fuerza de trabajo, para un agente extrafio y con intereses ajenos a los

de él.
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Sin embargo, el hecho de que la enajenacion marxiana tiene como referencia para su
conceptualizacion el caso de una poblacion con condiciones muy especificas, los obreros, es
una razon fuerte para dificultar su estudio en poblaciones que tienen otro tipo de condiciones.
De tal forma que, si se desea indagar en la existencia de procesos de enajenacion en otro tipo
de poblacidn, como es el caso de esta tesis, es necesario trabajar en la formulacion de una

reconfiguracion de la categoria, para flexibilizarla y ampliar sus posibilidades explicativas.
1.3 Losobrerosy los productores de conocimiento cientifico.

Como primer paso hacia la reconfiguracion de la enajenacion, es necesario exponer aquellas
caracteristicas de la poblacion analizada por Marx, que hacen inoperable su categoria para
comprender la experiencia de los investigadores académicos. Si bien, la enajenacion en el
obrero se asienta en el hecho de que los medios de produccidn no le pertenecen y su condicién
de vida es precaria, aspecto que entenderemos como la dimension de las relaciones socio-
laborales, existen otras dos dimensiones esenciales que constituyen los mecanismos de la
enajenacion obrera, que se encuentran de manera muy diferente en los investigadores
universitarios: la primera es la naturaleza de su actividad productiva, y la segunda es

naturaleza del producto de su trabajo.

I. La naturaleza del producto del trabajo
Para Marx, la enajenacion del obrero se da, en una primera faceta, a través de la expropiacion
del producto del trabajo que hace el sefior capitalista al obrero, creyéndose duefio de dicho

producto, esto es posible en parte por la naturaleza material del producto.

El producto del trabajo de un hombre es, para Marx, trabajo fijado en un objeto, es la
materializacion de su actividad productiva. Por lo tanto, el producto de la accion de un ser
humano es parte de éste. Pero en el trabajo dentro del capitalismo, una vez que la accion se

2 Un aspecto importante que deseamos aclarar es el uso del término obrero en la teoria marxista, el cual esta reservado no sélo a los
trabajadores que laboran en la fabrica como en la actualidad podria entenderse, sino que hace referencia a una poblacién mas amplia, en
especifico a aquellas personas asalariadas, que obran- trabajan, a través de la venta de su fuerza de trabajo. Asi, cuando Marx y Engels
hacen referencia a esta poblacion asalariada lo hace para referir al que “teje, hila, taladra, tornea, construye, cava, machaca piedras, carga
[...]” (Marx, 1968, p.25).
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convierte en materia, el empleador cree tener el derecho de expropiarlo, porque asume que

al rentar la fuerza de trabajo del obrero le da derecho a ello.

Por lo tanto, en esta faceta, la alienacion se da de manera literal, es decir, una vez que
el producto del trabajo del obrero se ha objetivado, puede ser extraido, separado de quien es,
por derecho de creacion, su duefio. Esta alienacion objetiva, se acompafia de la alienacion
subjetiva que Marx describiria de la siguiente forma: “Esta realizacion del trabajo aparece en
un estado de economia politica como irrealidad del trabajador, la objetivacion como pérdida
del objeto y esclavitud bajo él. La apropiacion [del capitalista] como enajenacion, como

extrafiacion” (p.219).

Esta apropiacion se evidencia concretamente como enajenacion cuando el obrero se
encuentra cada vez mas reducido de posibilidades de poseer y de vivir, en tanto mas se le
exige producir. Es en esta situacién, que la enajenacidn, objetiva y subjetiva, adquieren la
propiedad de la dominacién, de tal forma que el objeto del trabajo, ya no se presenta ante el
trabajador s6lo como ajeno y extrafio sino, ademas, como un objeto hostil, que empodera al

capitalista y le empobrece a él.

Esta faceta de la alienacion es posible debido a que la naturaleza del producto de
trabajo del obrero es material, tangible, y por lo tanto extraible. De ahi, que el mecanismo de
enajenacion suceda por dos movimientos, se comienza por la expropiacion objetiva, y

continda, casi a la par, por la enajenacion subjetiva.

Pero en el caso de los investigadores cuya funcién es producir conocimiento, la
situacion es diferente debido a que la naturaleza de su producto es inmaterial, y s6lo material
en potencia, es decir, el conocimiento por si mismo no tiene propiedades tangibles, pero tiene
el potencial de transformase en bienes materiales como publicaciones en revistas, libros,
tecnologias. Por lo tanto, el conocimiento en su estado puro no puede ser expropiado
objetivamente y, ademas, contrario a los productos materiales, responde a leyes que dificultan

su enajenacion aun en su estado materializado.
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El conocimiento no puede expropiarse, ni siquiera apropiarse por su autor como el
unico creador, dado que el producto no depende de un solo individuo. Todos aquellos que
han realizado aportes para comprender y explicar la realidad no lo han hecho sobre una tabla
en blanco, sus conocimientos han sido nutridos por el conocimiento de otros que le

precedieron y de los que le acompafian en el presente.

Respecto a lo anterior, Lazzarato exponia que el conocimiento “no es una cosa, un
producto, sino, como toda invencidn, una relacion de acontecimientos que se produce en el
encuentro entre flujos cerebrales de creencia y deseo que corre sobre el cuerpo sin érganos
del cerebro social” (2002, p.94), es producto de relaciones intracerebrales e intercerebrales,
es decir, su creacion depende tanto del sujeto que las lanza al mundo, imprimiendo en éste
su particular singularidad, pero también depende de las ideas que previamente han estado
fluyendo entre todos los miembros de la sociedad, de tal forma que toda innovacion tiene una

base de conocimiento social.

Siguiendo a Lazzarato (2002), dado que el conocimiento es un producto intercerebral,
intangible, sin propiedades fisicas, alojado en el pensamiento individual y social, no tiene un
valor-econdémico, no puede venderse como tal -pueden venderse sus objetivaciones como
libros, conferencias, aplicaciones-, pero el conocimiento en si, solamente tiene valor como

un bien que representa un saber, una creencia o verdad social.

El valor basado en el saber-creencia-verdad implica que entre méas se adquiera dicho
bien y entre méas personas lo adquieran, méas se multiplica, no se vuelve propiedad exclusiva

de quien lo posee, como pasa con los productos materiales.

En el trabajo capitalista, el producto del trabajo es producido bajo la consigna del
empleador de convertirlo en mercancia, en un bien que responda a las leyes de la rareza y la
escasez: un bien mercantil se valora por la capacidad de poseer y dominar lo que otros no
pueden, por lo tanto, se valora su existencia limitada (rara), y finita (que se acaba), la

pertenecia que uno tiene sobre lo que otros no tienen.
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[Los] conocimientos, opiniones, sentimientos estéticos, pasiones, son bienes
“inteligibles, inapropiables, incambiables e inconsumibles” y, por definicion,
compartibles, valorizables por su disponibilidad, mientras que las mercancias son
bienes “tangibles, apropiables, intercambiables y consumibles” [...] quien vende un
bien raro enajena y despoja, la comunicacion de los conocimientos y de los afectos se
realiza por la emanacion, por la adicion reciproca, es decir, por la facultad de quien
participa en la produccion y el cambio, de dar y retener a la vez. (Lazzarato, 2002,
p.81).

De tal forma que, si la enajenacion se funda en el deseo de acumulacién auspiciado
por el valor econémico que posibilita la venta de bienes raros y escasos, el conocimiento no
solo carece de materialidad para ser enajenado objetivamente sino, también, carece de
fundamento para ser enajenado. No puede ser enajenado, puesto que cuando el creador lo
comparte no se despoja de ¢€l, lo mantiene, dado que es indivisible y no puede ser “solo tuyo
0 s6lo mio”; y no puede ser mercantilizado, en tanto que mientras en los bienes materiales -
mercancias- el valor se obtiene como resultado de la fuerza de trabajo empleada, en un tiempo
determinado, el conocimiento carece de medida de equivalencias, no tiene sentido en el
intercambio econdmico; mas “quien los transmite no pierde, no se despoja dandolos a
conocer, al contrario, su valor aumenta en cuanto organiza su difusion y su divulgacion”

(Lazzarato, 2002, p. 91).

Ademas, el proceso de creacion que tiene el investigador estd acompafiado de un alto
grado de implicacion debido a que las preguntas, hipotesis y respuestas creativas suelen estar
impregnadas de la historia de vida de las personas. Al respecto, Fumagalli (2010) sostiene
que el conocimiento de una persona no se restringe sélo a aquello que se ha aprendido en
espacios formales, sino a través de toda la trayectoria de vida Unica de cada persona: las
experiencias personales y laborales, las redes sociales, las condiciones de vida proporcionan
marcos de compresion y de problematizacion que posibilitan la combinacion de eventos, de
personas y experiencias. Esto, de manera a priori, nos lleva a suponer que los productos

generados por el trabajador cognitivo, siendo resultado de trayectorias personales, son
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extensiones del trabajador que dificilmente pueden serle enajenados objetivamente, debido a
su naturaleza intangible, como subjetivamente, debido a la fuerte implicacion del trabajador.

ii. La naturaleza de la actividad productiva

Para Marx, “si el producto del trabajo es la enajenacion, la produccion misma tiene que ser
la extrafiacion activa, la extrafacion de la actividad, la actividad de la extranacion” (2014, p.
221), en otras palabras, si la enajenacion se da en el producto es porque la actividad

productiva esta enajenada de origen.

La enajenacion de la actividad se asienta en que la naturaleza del trabajo por el que
ha sido contratado el obrero es de tipo fisico-manual, lo que implica que el ser humano,
teniendo amplias capacidades para crear activamente un mundo para su bienestar, en el
trabajo capitalista es limitado a ejercer predominantemente sélo su fuerza fisica. Si bien,
como plantean Dejours y Gernet (2014), el trabajador manual no se despoja de su actividad
cognitiva y emocional, dado que aun en el trabajo mas repetitivo y monétono los imprevistos
y lo incontrolable del proceso de produccion suelen ser resueltos en el momento por el
trabajador, requiriendo de procesos cognitivos como la creatividad para la resolucion de
problemas que superan lo dictado por los manuales, lo distintivo de este tipo de trabajo es
que el ser humano sélo es rentado por su fuerza fisica; su capacidad creativa sélo sirve para
resolver los problemas que se presentan en la produccion de un bien ajeno, no para innovar

en la creacién de sus propios productos.

En el trabajo obrero descrito por Marx, el ser humano sélo importa como fuerza fisica
porque la planeacion, objetivos y administracion de recursos suelen estar a cargo del
capitalista, quien al aspirar elevar sus ganancias desplegaria una serie de estrategias para
incrementar el control de cada movimiento del trabajador. Esta situacién llevaria a la

mutilacion de la actividad productiva compleja del trabajador, es decir a su fragmentacién en

3 Aunque se ha tomado la nocién del conocimiento en relacion al arco de la vida que propone Fumagalli (2010) para describir el alto grado
de implicacién de los investigadores con su producto y actividad productiva, asi como para sostener la dificultad de enajenarles en estas
dimensiones, es necesario aclarar que, para este autor el arco de la vida es precisamente lo que se enajena en el trabajador cognitivo, ya
que todo éste es cooptado por el capital, de ahi su nocién de biocapitalismo. Sin embargo, desde nuestra perspectiva esta postura no
permite realizar un analisis minucioso e integral del investigador en relacion a su trabajo, con su producto y con los otros, como Marx lo
propone. Esta es la razén por la que sélo tomamos su postura respecto al conocimiento.



53

dos: mente y cuerpo, condicionandolo a utilizar s6lo el segundo (Braverman,1981) y evitar

la interferencia del primero.

En el trabajo obrero, del que da cuenta la categoria marxiana, la enajenacion es
resultado de la eliminacion de los procesos creativos y emotivos respecto a la elaboracion del
producto de su trabajo y a su actividad laboral. Por lo tanto, el obrero se enajena de su
actividad productiva porque en ella no puede realizarse, no desempefia un papel activo, ni

desenvuelve a voluntad su creatividad, se le cercena su potencia creadora.

Lazzarato, siguiendo a Gabriel Tarde (2002), lanzaba una critica un tanto paradojica
al exclamar que el llamado “proceso de produccion” de las mercancias es en realidad un
proceso de reproduccion, porque en éste el obrero sélo sigue 6rdenes al momento de aplicar
su fuerza de trabajo, de tal forma que ninguna mercancia es innovacién, no requiere de un
proceso de creacién original, sélo es reproduccion de gestos carentes de subjetividad por
parte de los obreros, para fabricar un producto que debe ser igual en cualidad a los demés
que se fabrican, es un acto carente de incertidumbre dado que se conoce el procedimiento y

el resultado y con ello se elimina el involucramiento creativo-emotivo del trabajador.

Por lo tanto, que las mercancias se reproduzcan se logra gracias a que antes de
comenzar a trabajarlas se conoce: “practicamente todo: lo que hay que producir, como
producirlo, la cantidad que se debe producir, etc.” (Lazzarato, 2002, p. 81), lo que alguna vez
fue una innovacion del conocimiento, en las mercancias ya esta integrado, de aqui que se

puede afirmar que los obreros son contratados principalmente para ser s6lo ejecutores.

Por otro lado, en el obrero el veto hacia la vinculacion creativa y emocional con el
producto de su actividad se consolida en la divisién del trabajo, ya que su actividad es
reducida a realizar, no la totalidad del producto, sino una parte minima de este, una y otra

vez, y con ellos aumenta el sinsentido del obrero respecto a su actividad.

Ademas, dado que la naturaleza manual del trabajo es caracteristicamente observable,
facilita la medicion y la administracion del tiempo y gestos minimos necesarios para producir

cada mercancia (Taylor, 1968), y con ello posibilita un alto grado de control y evaluacién
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sobre su desempefio y rendimiento. El control y evaluacidn no son realizados por el obrero o
la comunidad de obreros entre si, es realizada de manera jerarquica por algin representante
de los intereses del capitalista, quien también marca los ritmos de produccion y tiene el

interés en verificar que se cumplan.

Asi, la materialidad del producto en un sistema de produccién que controla procesos
y costos tiene como implicacion que la reproduccion de mercancias solo pueda ser realizada
en el espacio fisico del lugar del trabajo, fabrica o taller, y, por lo tanto, las horas de trabajo
son contabilizadas de acuerdo con el tiempo que permanece el obrero en ella. Lo que significa
que fuera del espacio de trabajo la produccién se detiene y el obrero, diria Marx, deja de ser
trabajador, vuelve a sentirse ¢l mismo: “De ahi que el trabajador no se sienta suyo hasta que

salga del trabajo, y en el trabajo se siente enajenado” (2014, p. 221).

En conjunto, la mutilacion que se hace del ser humano para usarlo como herramienta
de trabajo libre de ideas, y el control exacerbado de sus actividades configuran un tipo de
trabajo con altos niveles de rutina, monotonia e intensificacion de la actividad productiva,
que conlleva al hombre a no sentirse suyo dentro del trabajo, debido a que responde a los

intereses, a los planes y a las 6rdenes de otro.

Casi cincuenta afios posteriores a la muerte de Marx, Antonio Gramsci (1998)
cuestiond la premisa tayloriana acerca de la separacion existente entre el trabajo manual y la
implicacion cognitiva de los humanos, problematizando que, paradéjicamente condiciones
de trabajo poco estimulantes para su intelecto, puedan servir como un estimulo hacia
pensamientos anticonformistas, en tal caso, desde nuestra lectura, la enajenacion subjetiva
no existiria, por el contrario, las condiciones objetivas enajenantes podrian fungir como un
detonante de ideas y posibles acciones orientadas al cuidado de uno mismo. Por ello, una
idea importante que sostendremos en adelante es que, asi como un trabajo maquinico puede
tener condiciones que detonen autonomia, también un trabajo de aparente estimulacion

intelectual puede tener condiciones que detonen enajenacion.

Ahora, en lo relativo a la actividad productiva de los investigadores, si bien requiere

de la fuerza de su cuerpo para desempefiarse, éste es contratado por y para el despliegue
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principalmente de sus habilidades intelectuales, es decir, la naturaleza de su trabajo es
predominantemente cognitiva: el investigador universitario, como trabajador cognitivo, es

contratado para ensefiar y producir conocimientos.

El conocimiento, como se exponia en parrafos previos, es un bien intangible,
dificilmente enajenable en tanto, como sostiene Gabriel Tarde (en Lazzarato, 2011) es
producto de una red intercerebral e intracerebral, no de un solo individuo, aunque si gracias
a éste; de tal manera que todo conocimiento producido es resultado de las redes sociales y
trayectoria de vida encarnadas en una persona de manera muy singularidad. En otras palabras,
el conocimiento producido es una extension de una combinacion Unica de historia de vida,

conocimientos y sabiduria individual y colectiva.

Esta combinacién es lo que da valor al trabajador que pone en renta su intelecto, como
es el caso del investigador-académico. Cuando se contrata a una persona, se le contrata por
la experiencia, capacidades, aptitudes y conocimientos especificos que ha adquirido de
manera particular a través de medios formales e informales. Cada perfil académico es una

construccién singular e irremplazable.

En el caso ideal del investigador*, la naturaleza del producto del trabajo tiene una
fuerte influencia en la valoracion de su actividad productiva, es decir, el investigador no es
contratado para ejecutar directrices previamente establecidas, sino para crear innovaciones,
en las que su formacion y experiencia son necesarias, le permite evitar una relacion de
enajenacion porque requiere de su implicacion e involucramiento, ya que cada produccion
de conocimiento implica originalidad, un alto grado de incertidumbre sobre el proceso y los

resultados.

La participacion activa del investigador en la planeacion, creacién y resultados, es

alto y, por lo tanto, favorece la apropiacion de la actividad y el sentido de pertenencia sobre

4 Hacemos referencia por “caso ideal” a una nocidn abstracta del investigador, en la que las particularidades que imprimen las condiciones
de la realidad no ejercen problematizacion. Sin embargo, como se verd adelante, para este trabajo asumimos que este trabajo
aparentemente ajeno a directrices previas preestablecidas, en la realidad se enfrenta a mecanismos de racionalizacién, estandarizacion y
cuantificacion.
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lo que se hace. Ademéas de que posibilita un alto grado de autonomia, que permite al
investigador plasmar parte de si en su producto, hacerlo propio, una derivacion de si, como

resultado de su vida pasada y presente.

Por otro lado, mientras el trabajador predominantemente manual-obrero pone su
fuerza de trabajo sobre los medios de produccion: la maquinaria que no le pertenece; el
investigador es en si mismo la fuerza de trabajo, pero también funciona, en parte, como
medios de produccion: el conocimiento y experiencias con los que genera su producto. Al
albergar la fuerza, parte del medio, y los insumos de produccidon tendra en su poder el control

aparente de ellos, en tanto son parte inherente de él:

El cuerpo de la fuerza de trabajo, en tanto sedimentacion de saberes codificados,
conocimientos historicamente adquiridos y experiencias, en definitiva, trabajo
pasado, mas alla de contener la facultad del trabajo, funciona también como
contenedor de las funciones tipicas del capital fijo, de los medios de produccién
(Fumagalli, 2010, p.266).

Es por ello que el patron, jefe o capitalista, no puede separar el conocimiento que le
interesa del trabajador cognitivo que lo contiene, y tampoco puede apropiarse de él
completamente. Esta caracteristica junto con las del conocimiento como un bien intangible
tendran repercusiones sobre la implicacion del investigador, su tiempo y espacio de trabajo
y de vida:

Si bien el trabajo vivo — es decir la actividad que requiere de fuerza de trabajo, gasto
muscular o intelectual, y que da forma a las mercancias- es encarnado por igual tanto por el
obrero como por el trabajador cognitivo, en el caso del trabajo muerto no pasa igual. El
trabajo muerto, que es el resultado concreto del trabajo vivo, en el obrero se concreta en la

mercancia que es ajena a él, dado que sélo fungié como ejecutor.

Pero en el trabajador cognitivo, se concreta en el conocimiento que seguira
perteneciendo a él, porque el trabajo muerto del trabajador cognitivo fue producto de la

implicacion emocional, cognoscitiva y fisica durante todo el trabajo vivo, es decir, tanto en
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la etapa de planeacion como en la de ejecucion. Las decisiones, problemas, repercusiones

que enfrenta el trabajador cognitivo estaran objetivados en su trabajo muerto.

Por lo tanto, en el investigador la enajenacion relacionada a su actividad no se tramita
de la misma manera que se tramita en el obrero de Marx, debido a la potencial autonomia
que tiene el primero para el desarrollo de los productos. Sin embargo, existen caracteristicas
de nuestra poblacion de interés que deben ser consideradas para problematizar las

condiciones objetivas y subjetivas de enajenacion.

En el caso del obrero el cumplimiento de una jornada de trabajo, es clara y delimitada,
dado que su ejecucion se realiza dentro de un espacio fisico particular que contiene los
medios de produccidon. Al terminar dicha jornada, el obrero no puede llevarse los medios de
produccién a su casa, termina efectivamente su actividad laboral. Pero, el trabajador
cognitivo, dado que su cuerpo contiene parte de lo necesario para la produccion: sus
conocimientos, la movilidad del espacio y extension de su jornada laboral se ven favorecidas,
facilitando el incremento del ndmero de horas efectivamente trabajadas al dia, pero

dificultando la determinacion del grado de explotacidn que podria ejercerse sobre ellos.

Si en apariencia el trabajador cognitivo tiene el control de la fuerza de trabajo y de
una parte de los medios e insumos, la realidad es que las exigencias laborales le dificultan
controlar el espacio y tiempo de uso de su cuerpo e intelecto, aspecto que lleva al
cuestionamiento sobre los efectos de este tipo de trabajo en la persona, y sobre un tipo de

enajenacion o autoenajenacion que para la poblacion de Marx carecen de sentido.

1.4 Entonces ¢Por qué retomar la enajenacion para el caso de los académicos?

Si las caracteristicas y mecanismos que dan forma a la enajenacion marxiana son inherentes
al obrero y dificilmente aplicables a trabajador intelectual-académico, es ldgica la pregunta

sobre qué justifica recurrir a ella.

En la conceptualizacion que realiza Marx, los mecanismos que dan forma a la
enajenacion estan inherentemente relacionados con tres caracteristicas de los obreros que, al

menos, los investigadores-académicos no tienen: una fuerte precariedad econdmica, la
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naturaleza predominantemente fisica de su trabajo y la naturaleza material de su objeto de
trabajo.

Sin embargo, que las condiciones y naturaleza del trabajo por las que se enajenan los
obreros no sean los mismas que las del trabajo de los investigadores, no elimina la posibilidad

de que éstos también se vean afectados por este fendmeno desde sus condiciones particulares.

Analizar las motivaciones de Marx para desarrollar una conceptualizacion de la
enajenacion permite valorar que las preocupaciones e intenciones de este sociélogo
economista hacia el estudio de esta categoria no son inherentes a una poblacion especifica,
sino que pueden ser orientadas hacia otro tipo de trabajadores. Si bien, los obreros son una
poblacion que de manera paradigmatica evidencia la hostilidad del sistema capitalista, no
significa que sea la unica, o que esta hostilidad sea la misma y en el mismo grado para con

otras poblaciones.

Las motivaciones del joven Marx para analizar la enajenacion de los obreros no son
explicitas, sin embargo, puede inferirse a través del desarrollo de sus ideas que la enajenacion
es tomada como una herramienta conceptual para criticar al sistema econdémico basado en
los supuestos de la economia hegemonica de su tiempo, principalmente de Adam Smith y
David Ricardo (Sanchez, 2018); asimismo podria inferirse que con su analisis se evidencian
las dafinas repercusiones al humano, invisibilizadas hasta ese momento, inherentes a la

aplicacion de tales supuestos econémicos.

De acuerdo con Sanchez (2018) con la primera parte de los Manuscritos de Paris,
Marx se propuso develar las contradicciones y analisis simplista de la ciencia econémica.
Con la finalidad de evitar la deslegitimacion de su critica por parte de los economistas
recurrio a las propias afirmaciones de la economia y las contrastd entre si y con la realidad;
cuando éstas no fueron suficientes recurrié a la filosofia para complejizar lo que de manera
simplista habia sido cercenado por los supuestos cientificos. Asi, la nocién de enajenacion
sirvio para ampliar la mirada critica sobre los efectos de la ciencia economica, creada por el

humano, sobre el humano.



59

Desde la perspectiva marxiana, lo que hace caracteristicamente simplista a la
economia politica es su nula voluntad para reconocer que los objetos y fendmenos
econdmicos no son fendmenos del orden natural e inmutables, sino producto de las relaciones

entre los humanos como parte de una sociedad y de su historia.

La asuncion de que los fendmenos econdmicos son producto social e histérico tiene
dos implicaciones, por un lado, reconocer que las relaciones sociales del momento podrian
ejercerse de manera distinta, no son esencias, sino relaciones dindmicas a través de la historia
y que, de manera muy particular, en el sistema capitalista, favorecen deliberadamente a una
pequefa parte de la sociedad, a aquellos con capital y poder de acumulacion. Y, por otro lado,
implica problematizar que los procesos de produccion de capital, la mercancia, el trabajo no
son posibles sin la intervencion y sin la devastacion del humano. En otras palabras, al negar
la normalizacién de las estructuras actuales como estados naturales, se reconoce el papel de
un grupo de humanos en la modelacién de las leyes econdmicas, y el papel que éstas juegan

en la devastacion de una gran parte de los humanos.

Por lo tanto, lo que Marx denuncia en los Manuscritos de Paris es el analisis acritico
de la economia politica, capaz de cegarse y normalizar su hostilidad hacia los obreros, que
reduce la complejidad del humano a la simplicidad de una herramienta, que promueve como
naturales, neutras e incuestionables las leyes econdémicas, tomadas por cientificas, como se

observa en la siguiente critica que le hace al economista Ricardo:

Como dice Ricardo en su libro sobre la renta de un pais, las naciones no son mas
que factorias, el hombre una maquina de consumir y producir, la vida humana un
capital, las leyes econdmicas rigen ciegamente el mundo. Para Ricardo los hombres
no son nada, el producto lo es todo (2014, p.200).

Asimismo, se observa en las criticas al sistema capitalista, su consternacién respecto
al hecho de que el humano es apreciado Unicamente como fuerza de trabajo, en igualdad a
las funciones de un animal o como herramienta dentro de la maquinaria productiva, por el
valor que se da al mundo de las mercancias en detrimento del mundo espiritual y exalta la

necesidad en el ser humano de “superar la esclavitud de sus necesidades corporales” y de
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tener “tiempo para poder producir cultura y disfrutarla” (Shulz en Marx, 2014, p.183). De tal
forma que mientras las personas s6lo vivan para trabajar y mientras su actividad productiva
ocupe la funcion de ser el Unico modo de subsistencia, no estaran viviendo como seres
humanos, sino viviendo al igual que viven los demas animales, para satisfacer sus

necesidades basicas.

Marx no estaba interesado en ahondar en la enajenacion como mera discusion teorica,
sino como una categoria que explicara la realidad humana. Por lo tanto, el papel que jugé la
categoria “enajenacion del trabajo” fue el de posibilitar la critica desde una mirada mas
compleja, traté “de buscar un plano profundo, el de la realidad verdadera velada por la
apariencia en que se mueve la economia politica” (Sanchez, 2018, p.52). Sin embargo, esta
categoria no sélo permitié ver los hechos econémicos a través de otros fundamentos, al
mismo tiempo evidencio las repercusiones negativas para el desarrollo de las personas tales
como la separacion de su actividad productiva como una actividad constitutiva de si, su
devastacion mental y fisica en razon de la actividad repetitiva y con propositos ajenos, el

debilitamiento del mundo del humano.

Al partir del reconocimiento de la enajenacion como una herramienta conceptual para
problematizar el papel del trabajo en la constitucion y desarrollo integral de los humanos, en
esta tesis se sostiene la necesidad de generar nuevas vias para indagar si el fenémeno de la
subsuncion de los sujetos a favor de los valores econémicos es un fenémeno presente en la

vida de los investigadores-académicos.

Como sintesis de lo previamente expuesto, se sostiene que los mecanismos de
enajenacion del obrero no pueden ser los del trabajador intelectual porque, al menos en el
plano de lo formal, tedrico:

1. El conocimiento no puede expropiarse al trabajador intelectual ya que es fruto de su
trayectoria vital; esta inherentemente adherido a la persona, a su historia de vida.
Asimismo, es producto de una relacion intercerebral; en origen, la totalidad del
conocimiento no le pertenece al autor, puesto que hubo personas que le precedieron

y le proseguiran, ampliando con aportes y divergencias.
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2. Ademés, el trabajador intelectual nunca empobrecera en conocimientos, aun cuando
la autoria o créditos de su trabajo le fueren expropiados, porque el conocimiento se

mantiene, y entre mas se comparte se enriquece.

3. Por otro lado, la actividad productiva del trabajador intelectual dificilmente puede
carecer de sentido de apropiacion, considerando que éste es responsable del proceso
creativo y estratégico de planeacion, desarrollo y conclusién de la produccion del

conocimiento. Su involucramiento cognitivo: emocional y racional, y fisico es alto.

4. Y finalmente, que el trabajador intelectual sea valorado por su conocimiento, puede
disminuir el riesgo de sufrir precariedad. Puede ofertar su fuerza de trabajo, sin

destruirse espiritualmente.

Sin embargo, que el conocimiento esté contenido en el trabajador intelectual y que
éste Gltimo, como lo plantea Fumagalli (2010), se presente como contendor de fuerza de
trabajo, una parte de los medios de produccién y como parte de los insumos, facilita que los
limites espaciales y temporales del trabajo se flexibilicen, la actividad productiva invada la
vida privada y la explotacion del trabajador ya no sea un fendmeno del espacio cerrado de la

institucion sino en la existencia de la persona.

Ademas, a ello se suma la intensificacién de las labores favorecida por un trabajo que
exige responder a diversas funciones, que conduce a un compromiso por el bien colectivo
y/o institucional, a la par de la implementacion de programas de competencia con base en
méritos individuales de mejora continua, y que establece condiciones deseables de

produccién de tiempo y forma.
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CAPITULO 2. HACER MAS CON MENOS:

LOS DETONANTES DE LAENAJENACION EN LA INVESTIGACION
UNIVERSITARIA

Para entender por qué la investigacion cientifica, que se caracteriza por ser una actividad
auténoma, curiosa, pasional e intelectual, paso a ser una actividad potencialmente enajenada
en las universidades publicas mexicanas, es necesario reconocer el cruce, directo e indirecto,
de intereses econdmicos en su entorno, a partir de la década de los ochenta, ya fuera por
afiadidura, al ser un servicio publico a cargo de un Estado que se vio obligado a reducir su
papel como benefactor, ya fuera por la inercia y coaccion de una nueva economia que
comenzo a ver un valor de cambio en el conocimiento, en la innovacion y en el desarrollo de

tecnologias.

Respecto a lo anterior, en este capitulo exponemos cémo la injerencia del Poderoso
Caballero, Don Dinero, se hace efectiva en la actividad cientifica tras influir en la
transformacion de normas y valores con los que la universidad publica mexicana se
relacionaba con su comunidad, a decir mas claro, tanto con sus trabajadores y con la sociedad
a la que sirve como institucion social. En este sentido, sostenemos que cuando el factor
econdmico adquiri6 preponderancia frente a aspectos epistemoldgicos, pedagdgicos, sociales
y €ticos, comenzaron a configurarse las estructuras generadoras de enajenacion en los
investigadores respecto a la actividad trabajo, al producto de éste, y en relacién a su

comunidad.
2.1  De las politicas a la empresarializacion de la universidad

Remitiéndonos a la historia de nuestro pais, tras un periodo de abundancia econémica por el
boom que tuvo el petréleo en México una vez descubiertos yacimientos del hidrocarburo en
la década de los setenta, el 20 de agosto de 1982, todo cambid: México anuncié que, de no

recibir ayuda econdmica inmediata, se declararia en quiebra y no podria pagar su deuda a los



63

banqueros extranjeros. Esta situacion aparentemente nacional, de acuerdo con Martin-Acefia
(2019, p.217), pondria a la economia mundial ante el peligro de repetir un fenémeno similar

a la Gran Depresion, pues dejarian sin solvencia a la Banca Internacional.

Para poner en contexto, la abundancia mexicana del boom petrolero posibilité a al
gobierno y empresas acceder a préstamos de grandes cantidades de dinero sin reservas, sin
embargo, en la década de los ochenta la buena racha se acab6 en gran medida porque la tasa
de interés del Banco de la Reserva Federal se incremento, y al mismo tiempo decayeron los
precios de materias primas y petroleo, lo que motivé diversas devaluaciones de la moneda

mexicana, que al final terminaron por aumentar la inflacion, y ahuyentar capitales en el pais.

La respuesta de la Banca Internacional a la crisis mexicana fue conjurar un acuerdo
del Fondo Monetario Internacional con México, en el que este Gltimo se apegaria a un
programa de reformas y ajustes fiscales como condicién para realizarle un préstamo que
aliviaria la situacién internacional, es decir, el pais mexicano debia adoptar medidas que
aseguraran al prestamista una capacidad real de retorno del capital. Con Miguel de la Madrid
como ejecutivo de la nacion, en 1982, se aplico el Programa Inmediato de Reordenacién
Econdmica, que incluia “devaluaciones del peso, aumento de tasas de interés, liberacion de
sectores protegidos, privatizaciones a gran escala del sector publico empresarial y

desmantelamiento de otras muchas creadas desde los tiempos de la revolucion mexicana”

(Martin-Acefia, 2019, 220).

A laluz de los estudios administrativos, estas politicas parecian responder a una nueva
episteme que se gestaba por aquellos tiempos, la Nueva Gestion Pablica (NGP). Zangaro,
siguiendo a Foucault, mencionaba que los espacios de posibilidades de una época “estan
sostenidos por los a priori historicos que esa €poca define, por su episteme” (2011, p. 31) es
decir, por una vision de mundo sustentada en saberes particulares que en otros momentos no
tenian cabida. En nuestro caso, la década de los ochenta comenz6 a evidenciar las luces de
una forma nueva de ver legitimamente la realidad y que deslegitimaba la anterior. En otras
palabras, comenzé a tomar fuerza la introduccion de una racionalidad de mercado y de

empresa en las instituciones puablicas, configurada en parte por ideas que exaltaban y
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pretendian normalizar la liberacion del mercado y la nocién de un ser humano con

racionalidad econdmica, encabezada por la NGP.

La Nueva Gestion Publica, como constructo surgio para describir una serie de
reformas aplicadas a principios de los ochenta a la administracion puablica en diversos
Estados, encabezados de manera paradigmatica por paises anglosajones como Gran Bretafia,
Australia y Nueva Zelanda, para enfrentar su incapacidad de sostener el crecimiento
econdémico y bienestar de sus ciudadanos, dar respuesta a las crisis fiscales y/o a los
problemas derivados de la burocratizacion y el mal uso los recursos de sus sistemas de
Bienestar (Aguilar, 2011, Cejudo, 2011).

El surgimiento de estos fendmenos en diversas latitudes y con diversos origenes,
convergio con el cuestionamiento sobre cual deberia ser el papel del gobierno en el desarrollo
econdémico y social, si el papel que habia jugado hasta el momento podria seguir
sosteniéndose o si era necesario un cambio y como deberia realizarse, “las respuestas que se
dieron a estas preguntas cruciales representaron un sismo en la concepcion convencional de
la funcion de Estado y del papel de los gobiernos” (Aguilar, 2011, p.121), pues estuvieron

orientadas hacia su reduccion en nivel de estructura, de control y de gasto.

Previo a la década de los ochenta, en el contexto de los Estados interventores como
agentes de provision de bienestar, generadores de bienes y servicios publicos, la episteme,
que ahora es criticada, sostenia la méaxima weberiana de que la eficiencia de una institucién
era interdependiente de una estructura de control y direccion jerarquica solidas, de un sistema
de administracion burocratico, con reglas homogéneas, procedimientos estandarizados y
vigilancia, necesarios para frenar la naturaleza oportunista y cambiante de los sujetos en las
instituciones (Arellano, 2011, p. 103). Es decir, una estructura fuerte, con reglas claras,

impersonales, favoreceria organizaciones carentes de descomposicion institucional.

Sin embargo, de acuerdo con Aguilar (2011) la nocién de que el sistema burocratico
era la respuesta para neutralizar la interferencia politica, la corrupcion y la falta de
profesionalismo solo tenia sentido en Estados con pocas funciones publicas y aparatos

administrativos reducidos. Pero historicamente, éstos comenzaron a ampliarse y la capacidad
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de controlarlos se redujo. Asi, inicié una nueva perspectiva de las burocracias, no tan
optimista, que las percibia como “estructuras esclerdticas, [con] funcionarios desapegados
de las preocupaciones cotidianas de la gente, reglas excesivas y procesos lentos e ineficaces
que derivaban en una evidente insatisfaccion ciudadana con el desempefio de sus gobiernos”

(Cejudo, 2011, p. 20).

A nivel global, las ideas de la NGP, favorables hacia el mercado y recelosas ante
Estados interventores y con administraciones altamente burocratizadas, surgieron al mismo
tiempo que las burocracias evidenciaban cada vez mas problemas, asimismo, coincidieron
los problemas de inflacion, desempleo, crisis energéticas y desencanto por los servicios
publicos que enfrentaron diversas naciones. Su propuesta para dar solucién a estos diversos
problemas fue la reduccion de los gastos y de la intervencion del Estado, la apertura a la
competencia y privatizacion de servicios publicos como vias para promover la eficiencia y
la calidad de los servicios de sus instituciones, restaurar su economia e impulsar su

funcionamiento.

Por ejemplo, en Nueva Zelanda la adopcion de estas medidas se llevd a cabo por
medio de la transformacidn del estatus de las agencias gubernamentales, de tal forma que, de
ser proveedores principales de servicios publicos se convirtieron en departamentos que
debian competir con proveedores privados. En Gran Bretafia, se fortalecieron las medidas de
control politico sobre los servidores publicos, se redujo el tamafio y costo del aparato
gubernamental y se adoptaron medidas de gestion inspiradas en las doctrinas del sector
privado. En el caso de Australia, ademas de la reduccion del gasto publico y del aumento de
control politico sobre los departamentos, se introdujeron politicas de igualdad de
oportunidades y delegacién de responsabilidades en areas financieras y presupuestales del

quehacer publico.

En el caso de México, se implementé el Programa Inmediato de Reordenacion
Economica, que implicé que el gasto publico fuera reducido, se impusieran mayores
impuestos, que se incrementara el control sobre el uso del recurso destinado a los organismos

y dependencias publicas, y que otro tipo de recursos les fueran otorgados de manera selectiva.
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En lo relativo al interés de esta tesis, podemos decir que el presupuesto destinado a la
educacion en el pais se redujo ademas en relacion al incremento del pago de la deuda. Tal es
el caso, como lo expone Aboites (2021), de que antes de 1982, cerca de 25 centavos de cada
peso del presupuesto federal eran destinados a la educacion, después de este afio, esta
cantidad se redujo més de la mitad, a casi a 12.3 centavos, en contraste con los 44.8 centavos
destinados a pagar la deuda; para 1988 el pago a la deuda equivalia a 66,8 centavos por cada

peso, mientras que para la educacion solo se aportaban 13°.

Ademas, la reduccion de presupuesto en la educacién tuvo efectos sobre la cantidad
de estudiantes que podrian ingresar a las universidades, pues la oferta se reducia, y la
modalidad de entrada seria a través del concurso por examen, la infraestructura y
equipamiento pasarian a un segundo orden de importancia, los salarios de los académicos se
reducirian a un 50%, en su valor real, los financiamientos e incentivos econdmicos se
otorgarian por concurso, por ejemplo. Y, aunque todos estos ajustes se presentaban como
transitorios mientras la economia mexicana sanaba, con la llegada de Carlos Salidas de

Gortari a la presidencia, comenzaron a plantearse como estructurales y permanentes.

Es decir, Salinas de Gortari resolvié que para hacer crecer la economia del pais era
necesario formalizar relaciones basadas en el libre comercio e integracién con Estados
Unidos y Canada, sin embargo, la deuda imposibilitaba la reactivacion de la economia
nacional, por lo tanto, en 1989 lleg6 a un acuerdo para reestructurar la manera de saldarla, en
éste se establecio que el monto de los pagos anuales disminuiria alrededor de un 40% (EI
Pais, 1989) lo que daria mayor liquidez al pais, pero el monto total de la deuda aumentaria
por un nuevo préstamo de 3 mil 635 millones de délares y un financiamiento compensatorio

de 500 millones adicionales (Olave, 1989), aspecto que comprometeria en adelante las

5 De acuerdo con el Centro de Estudios Educativos:

Entre 1970 y 1982, los gastos federales en el sector educativo habian aumentado —en términos reales— a una tasa promedio
anual de 14.1%, la cual representa el doble del ritmo al que crecié el Producto Nacional Bruto durante el mismo periodo. Sin
embargo, a partir de la crisis iniciada en 1982, estos gastos descendieron, también en términos reales, a una tasa promedio anual
de 2.1%. Esta equivale al cuadruple de aquella a la que descendié el PNB, y al triple del ritmo al que disminuy® el gasto ptblico
total, durante el mismo lapso. En 1988, los recursos dedicados a la educacion por el gobierno federal sélo representaron el 6.3%
del presupuesto de ese gobierno (en 1976, esos recursos habian representado el 17.8% del presupuesto correspondiente). A su
vez, el porcentaje del PNB dedicado a la educacion se redujo en 32%, al pasar del 5.3% en 1981, al 3.5% en 1989 (1994).
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condiciones de bienestar y calidad de los servicios publicos que recibirian los mexicanos por
parte del Estado.

Asi, las politicas de austeridad y reduccion del papel del Estado a las que se resistio
la administracion de Lopez Portillo, quien acusé a los banqueros y al FMI de querer “quitar
al paciente la comida y someterle a una obligada cura de salud” (Martin-Acefia, 2019, p.219);
que posteriormente fueron aceptadas por Miguel de la Madrid de manera provisional y sin
mucho entusiasmo; con Salinas fueron consolidadas y promovidas como virtuosas y
necesarias, junto con una jerga que comenz6 por normalizar las ideas de que “hacer mas con

menos” es lo justo y deseable.

Aunque en la retorica politica los principales motivos para reformar la administracion
publica contemporanea eran expuestos con nobleza, exaltando el compromiso de los
gobiernos de ser fieles con su mision publica, de ofrecer servicios de calidad a su poblacion
y de desemperiarse con eficiencia y responsabilidad en las nuevas condiciones sociales, en
los hechos, la nueva propuesta de administracion orientada a la gestion pretendia ser una
respuesta a las crisis fiscales de los Estados, a la calidad incierta de los servicios publicos y
a politicas econdmicas que llevaron a la crisis a diversas naciones, como ocurrio en buena
parte de las sociedades latinoamericanas (Aguilar, 2011 p.123). Como fue de manera muy
especifica en el caso de México; por ejemplo, en los discursos politicos del sexenio de Salinas
de Gortari se exaltaba con un espiritu defensor de la austeridad que “era el momento de pasar
del crecimiento cuantitativo al cualitativo: no cantidad sino calidad” (Aboites, 2021, p.44),
con ello se inducia a un cambio conceptual que enaltecia lo positivo de los recortes en el

sector educativo, aunque estos respondieran a una crisis econémica.

Dado que estas politicas de austeridad y retraccion del Estado no eran enddgenas, es
decir, no nacieron en el interior de las discusiones y estrategias de los mexicanos, sino que
fueron condiciones impuestas por el FMI y prestamistas internacionales, la vigilancia y
evaluacion de su aplicacion y resultados no fue dejado al control interno del pais, también
implico otorgarles determinado nivel de poder de injerencia para que activamente se

ocuparan de tales actividades, de tal manera que la constante seria una insistente urgencia da
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restringir la entrega de recursos y de introducir mecanismo de escrutinio, tal como lo expresé
en su momento De la Madrid: “Ellos estaran todo el tiempo cuidando el movimiento de
nuestra economia, y daran opiniones, presionaran y se quejaran. Eso nos obliga vivir bajo su
escrutinio” (Aboites, 2021, p.46).

A inicios de la década de los noventa se hizo evidente que las politicas simplificadas
a solo recortes presupuestarios podrian derivar en la ineficiencia y fracaso de las politicas.
Por lo que se promovio una reforma educativa que tendria como objetivo, en palabras de
Aboites, “la eficiencia a partir de la vision y escrutinio de los banqueros” (2021, p. 47). Es
decir, una reforma basada en los recortes, pero con una clara orientacion a impulsar la calidad
del servicio educativo desde una perspectiva eficientista, de tal forma que sélo se invertiria
en aquello que demostrara utilidad, y ser redituable, desde la I6gica de preservar en mayor

medida las ganancias y evitar las pérdidas.

Para valorar la calidad, basada en la eficiencia, se necesitaron criterios especificos de
contraste e instrumentos para controlar los cambios y resultados. Asi, la evaluacién se
convirtio en el Santo Grial que aseguraria la calidad de la educacion. En la jerga de sus
promotores, con ella dejabamos atras la cultura de la pasividad y el desgano y en su lugar se
forjaba un pais de mexicanos productivos, activos, que ya no esperarian el subsidio y dadiva
del gobierno para salir adelante.

Para la NGP, la manera de alcanzar la calidad y eficiencia, dos de sus principales
objetivos, tiene como base las premisas de dos escuelas de pensamiento; por un lado, de la
teoria de la eleccion racional en el marco del nuevo institucionalismo econdémico, desde la
que se asumio la necesidad de introducir a la instituciones mecanismos de mercado como
contrapeso a la autocomplacencia de los sujetos y la construccion de sistemas de incentivos
basados en el desempefio, bajo la premisa de que el individuo actla conforme a evaluaciones
de ganancias-pérdidas y no por vocacion o valoraciones normativas. Por otro, de las premisas
del gerencialismo, que abogan por la recuperacion del discurso de la gestion empresarial

privada, la valoracion de la calidad, la medicion de resultados. (Cejudo, 2011, p. 28).
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En el esquema econdémico descrito, el andlisis de la relaciéon individuo-institucion
también sufrié un cambio, se paso de una administracion publica burocratica que suponia
que la mera imposicion de reglas institucionales frenarian los juegos politicos asi como
mafias oportunistas y corruptas, a una administracion publica que apostaba por gestionar los
comportamientos de los individuos, al asumir que estos se encuentran en constante célculo
sobre el efecto de las limitaciones impuestas por las reglas institucionales y en constante

busqueda de espacios de accidn para proteger sus intereses.

En otras palabras, se partié del supuesto de que “el orden social no deviene de la
imposicion de un orden general impuesto desde arriba, sino de un permiso otorgado por los
individuos para generarse un orden desde abajo” (Arellano, 2011, p. 197), es decir, que las
reglas del juego deben estar orientadas a que, a través de la basqueda de sus propios intereses,
los individuos contribuyan a objetivos generales de la institucién. Por ello fue que, ademas
de la evaluacidn, los sistemas de competencia y de estimulos se forjarian como herramientas

ideales, ya que se centran en la accion del individuo para buscar su bien.

Aunqgue en el caso de la Educacion Superior Publica mexicana, las medidas de la
NGP se aplicaron de manera selectiva y cuidadosa para asegurar un equilibrio politico, evitar
disgustos o levantamientos por parte de la comunidad universitaria, y tomando en
consideracién la autonomia de estas instituciones y su posicionamiento abiertamente anti-
mercado, de acuerdo con Moreno (2017), la aplicacién de este modelo se evidencia al menos

tres dimensiones.

La primera, se observa en el asentamiento progresivo de las bases para reordenar el
ejercicio, profesionalizacion, organizacién, condiciones de trabajo y reglas de acceso y
permanencia de la plantilla académica; en esta dimension el Sistema Nacional de
Investigadores, y el Programa Nacional de Superacion del Personal Académico, ahora
Programa para el Desarrollo Profesional del docente (PRODEP), han jugado un papel a través

de la diferenciacion salarial y la implementacion de incentivos econémicos.

La segunda dimension fue a traves de la construccion de un sistema de aseguramiento

de calidad por medio de organismos de evaluacién externa, con la creacién de la Comisién
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Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior, los comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior, el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion

Superior y el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

La tercera dimensidn, se dio en la esfera del financiamiento, fijando criterios para
limitar subsidios como medida de control del gasto publico. Asimismo, con la creacién de
un Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES), como esquema de

financiamiento basado en resultados.

Aunqgue en México las medidas dirigidas a exponer a las universidades publicas a las
fuerzas y competencia del mercado no tuvieron cabida en las reformas implementadas en los
afios noventa (Moreno, 2017, p.36) -como aquellas que velaban por la eliminacion de los
subsidios, o por la implementacion de estrategias de empoderamiento del cliente a través del
fomento de otras opciones y de su poder de eleccion como consumidores- si fueron
contundentes las medidas implementadas para incrementar la competencia entre las
universidades publicas, basadas en la obtencion de recursos extraordinarios con base en

desempefio y resultados.

Asimismo, se integraron indicadores como mecanismo de regulacién, asociados al
otorgamiento del financiamiento extraordinario, de tal forma que para las instituciones el
cumplimiento de indicadores representaria mayor recurso, y para el gobierno un mecanismo
para inducir los cambios planeados. También se aplicé el uso de incentivos econémicos para
los miembros de cada universidad con el objetivo de promover conductas determinadas y
reducir resistencias. Por otro lado, si bien estas instituciones continuaron con subsidios, se
vieron obligadas a eficientar sus recursos tras el establecimiento de un presupuesto apegado
al crecimiento interno bruto y no a la expansion de su matricula, lo que contribuy6 a su vez
al fortalecimiento del condicionamiento del financiamiento, a través del cual se logro la
integracion de las instituciones a programas de evaluacion, acreditacién y se contribuyo6 a la
configuracion de una cultura institucional apegada a evaluaciones de indicadores y

estandares.



71

Con esto, la universidad comenzé una nueva forma de organizacion de los procesos
de trabajo y de sus condiciones, que pondria a sus trabajadores en una dinamica con ciertas

semejanzas con la empresa.
I. La empresarializacion de la universidad pablica

Harry Braverman (1981), un sociélogo del trabajo de tradicion marxiana, introducia una
critica a los trabajos marxistas de su época por reducir, en su andlisis, al capitalismo a un
modo de distribucion, ignorandolo como modo de produccion, es decir, este autor veia que,
“al participar en las luchas de los obreros por mejoramientos de salarios y condiciones de
vida, reduccion de horas, etc., los marxistas se adaptaron a la visién de la fabrica moderna
como una forma inevitable, aunque perfectible de la organizacion del trabajo” (pp.22-23),
dejaban de ver problematica la relacion de explotacion que se establecia con los trabajadores
en el sistema de produccion capitalista, para enfocarse Unicamente en como mejorar las
condiciones de dicha explotacion: “la tecnologia del capitalismo, que Marx habia tratado con
precavida reserva, y la organizacion y administracion del trabajo, la cual él habia tratado con

apasionada hostilidad, se convirtieron en algo relativamente aceptable” (p.24).

Para dar cuenta de estas posturas marxistas poco criticas, Braverman recurrio al caso
paradigmatico de la Unidn Soviética que, aun abanderando las ideas de Marx y promoviendo
un gobierno socialista, sucumbi¢ ante el encanto del poder econémico del sistema capitalista
estadounidense, pues considerd necesario aprender de éste e imitarle si deseaba ser igual de
competitivo. Con tal decisién, los soviéticos optaron por la devastacion de la gente
trabajadora de su pueblo como un medio para lograr constituir sus objetivos politicos; la
Unidn Soviética formalmente no era capitalista porque su sistema de distribucion econémica
aspiraba ser socialista, pero parecia capitalista por su modo de produccién, por la forma en
que trataba a sus trabajadores. Los comunistas soviéticos, expone Braverman, “insistian en
que los estudios acerca de la satisfaccion del trabajo eran irrelevantes en una sociedad en que

los trabajadores poseen los medios de produccion” (Braverman, 1981, p. 27).

Ahora, si bien, aunque la comparacion sea desproporcional, el caso de la Unién

Soviética, nos sirve para problematizar, como ain en los modelos méas criticos del
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capitalismo, su fantasma puede estar presente, oculto en los modos de produccién, en

procesos de trabajo deshumanizantes, como es el caso de la universidad publica mexicana.

A pesar de que este sector no aspira a generar ganancias y acumulacion de capital,
como si lo hacen las Instituciones de Educacion Superior (IES) privadas, parece integrar en
su dindmica de trabajo la l6gica de la empresa capitalista como lo hemos expuesto en el
apartado anterior; y en tal situacion cobra sentido preguntarse si dicha Idgica se lleva a cabo
a costa de la explotacion y devastacion de sus miembros y de sus potencias de accion politica,

ética y estética, aun cuando se trate de una institucion publica sin fines de lucro.

La universidad publica mexicana se asemeja a una empresa si se considera que ha
sido involucrada en una ldgica de competencia por recursos basicos para su desempefio
basada en la evaluacion de su productividad, calidad, eficiencia y transparencia y que,
ademas, ha integrado a sus miembros a dicha logica de competencia y productividad. No es
una empresa porque no se orienta al mercado, sus objetivos fundamentales estan orientados
hacia el bien social y no a la competencia econémica, pero en la organizaciéon para sus
miembros promueve practicas semejantes a las del mercado, como lo ha estipulado su

integracion a las modalidades de la Nueva Gestion Pablica.

Con el estandarte de la evaluacion se generaria una nueva logica de organizacion
social y laboral basada en los valores y practicas empresariales e industriales de la austeridad,
eficiencia, transparencia, calidad y productividad, que han exacerbado formas de
racionalizacion de trabajo, es decir, como una administracion de las actividades y de los
gestos de produccién con el fin de incrementar la productividad, con costos menores, tal
como lo haria una empresa privada. Asi, aunque como instituciones publicas, las
universidades adn siguen sin perseguir el lucro, podemos decir, que comenzaron a

transformarse en un hibrido publico-empresarial.
2.2  Rasgos y efectos de la empresarializacion de la actividad cientifica: el SNI

En este apartado se aborda como las modalidades de evaluacion del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) han generado condiciones de trabajo que tienden a promover la
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estandarizacion de formas de ser y hacer investigacion cientifica. Asimismo, se problematiza
sobre como las condiciones precarias que llevan a los investigadores a buscar ser parte del
SNI han promovido una transformacion en las valorativas sobre la produccion del
conocimiento, pasando de ser un valor de uso, a utilizarse como un valor de cambio, siendo
en ambos casos, frentes estructurales que ejercen fuerza delineando condiciones

potencialmente enajenantes con las que los investigadores deben interactuar.
i El SNI y la racionalizacion del trabajo del investigador

La adopcidn de valores como la eficiencia, eficacia, transparencia y calidad por parte de las
politicas de reduccion de presupuesto en las décadas de los ochenta y noventa en el pais, se
acompafaron de la aplicacion y posterior consolidacion de determinadas practicas que
permitieron hacerlos operables, estas practicas evidenciaron la instauracion de ciertos rasgos
de empresarializacién en la universidad y en la actividad cientifica de los académicos en
Meéxico, que podrian congregarse bajo la nominacion de racionalizacién del trabajo

cientifico.

La racionalizacion del trabajo es el nombre que se otorga a una serie de estrategias y
técnicas orientadas a acrecentar la productividad y eficiencia de los trabajadores, es decir, a
incrementar la capacidad de producir en el menor tiempo, y con los menores recursos
posibles, a través de la intervencion sobre los movimientos corporales, actitudes y valores de

los trabajadores, y sobre la disposicién de los lugares de trabajo y las herramientas utilizadas.

A lo largo de la historia, han surgido diversos modelos de racionalizacién del trabajo,
diferenciados por las adecuaciones realizadas de acuerdo con los contextos de su surgimiento
e implementacion, sin embargo, todos conservan una premisa caracteristicamente capitalista:

la de maximizar las ganancias y minimizar los costos.

Cuando, en 1984, Miguel de la Madrid inst6 a “racionalizar el uso de los recursos
disponibles [a la par de] ampliar el acceso a los servicios educativos” (SEP, en Aboites, 2021,
p.44) -recursos disponibles que ya eran escasos como resultado del recorte presupuestario al

sector educativo por la crisis de los ochenta- sent6 el precedente de la racionalizacion el
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trabajo a partir de la premisa “hacer mas con menos”. Ambas sentencias no serian mas que
otra forma de expresar que es posible maximizar los resultados, con el menor gasto posible,
en otras palabras, incrementar la productividad y la eficiencia, minimizando los costos;
asimismo, serian un indicador de que, al igual que las industrias recurrieron a la
racionalizacion del trabajo para lograrlo, las politicas mexicanas lo hicieron a traves de los

programas de estimulos, como el Sistema Nacional de Investigadores.

El Sistema Nacional de Investigadores es un programa del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) que se cre6 en 1984 como una medida provisional para
subsanar la caida de los sueldos de los académicos universitarios, a través del otorgamiento
de estimulos econémicos que diferenciarian a los académicos en funcién de la productividad
cientifica que demostraran. Dicho uso discriminado del recurso escaso posibilitd la via para
no aumentar sueldos de manera generalizada (Didou y Gérard, 2010; Aboites, 2021) y con
ello establecer condiciones de competencia entre los académicos, quienes voluntariamente
se apegarian a producir en la cantidad y cualidad valorados por este sistema, siguiendo pautas

de racionalizacién de en actividad productiva.

Aunque los modelos paradigmaticos de la racionalizacion del trabajo son tres: el
taylorismo, el fordismo y el ohnismo, y los tres se presentan tedricamente de manera
claramente definida y diferenciada entre si, en la realidad, como en el caso del SNI dentro de
la UAQ, no existe la aplicacion unica y pura de un modelo, sino un conjunto de técnicas y
estrategias tomadas de los distintos modelos que se adecuan a las condiciones particulares de

la poblacion, la cultura y la actividad productiva.

El SNI en conjunto con la UAQ componen un modelo hibrido de racionalizacion del
trabajo cientifico, que abarca la intervencion sobre elementos operativos, como los
propuestos por Taylor y Ford respectivamente, asi como en elementos subjetivantes,

asemejandose a las propuestas caracteristicas de Ohno.

Analizar los modelos de racionalizacion en el trabajo cientifico en relacion a los
procesos de enajenacion tiene pertinencia en tanto surgieron como una forma de limitar e

incluso eliminar la autonomia de los trabajadores, convirtiéndolos en extensiones de la
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maquinaria productiva, utilizando sus habilidades a favor de la productividad y las ganancias,
en demérito del desarrollo de su potencial humano, ya fuera por medio de una experiencia
productiva monotona, fragmentada; ya fuera por medio de una experiencia subsumida en un
flujo de produccidn con un ritmo y direccion ajenos a los del trabajador, como se expone en

seguida.

A finales del siglo XIX, Frederick Taylor (1968) propuso su modelo de
racionalizacion, al que llamé Administracion cientifica del trabajo, para contraponerla con
la forma de administracién ordinaria con la que se organizaban los artesanos y trabajadores
de oficio contemporaneos que laboraban en el area industrial. La administracion que éstos
llevaban a cabo cotidianamente estaba pautada por los tiempos y modos de produccion
aprendidos de sus maestros, con procedimientos que variaban entre cada persona dado que
tales pautas habian sido ensefiadas de forma oral o, incluso, aprendidas de manera
inconsciente a traveés de su observacién personal. Sus procesos de produccién estaban
caracterizados por problemas de irregularidad, pérdida de materiales en transito, lentitud en
la manufactura, incertidumbre en la calidad, y el administrador -capitalista- carecia de
mecanismos para obligar a sus trabajadores a cumplir con cierta cantidad de trabajo
(Braverman, 1981, p.82), En estas condiciones, los trabajadores tenian un alto nivel de

autonomia y libertad, emparejado con un escaso control por parte de su empleador.

Con su propuesta de administracion cientifica del trabajo, Taylor busco la manera de
maximizar las ganancias: “asegurar la maxima prosperidad para el patréon junto con la
maxima prosperidad para cada uno de los empleados” (1968, p.19), a través del
involucramiento de los trabajadores con la empresa, a su maximo nivel de eficiencia. Para
Taylor significaria que los trabajadores debian trabajar a su nivel fisiolgico mas alto posible
de productividad. A decir de este autor, si la produccion se incrementaba, acelerando su

intensidad, el patron obtendria mas ganancias, y por lo tanto el trabajador un mejor sueldo.

La productividad y eficiencia, en tiempos de Taylor, era impulsada en las fabricas a
través de un tipo de estrategia llamada por éste de iniciativa e incentivo, que consistia en

inducir al trabajador a hacer uso de:
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(...) sus mejores esfuerzos, de su trabajo mas asiduo, de todos sus conocimientos
tradicionales, de toda su habilidad y de todo su ingenio, asi como de toda su voluntad

(en una palabra, de su “iniciativa”) para dar asi el maximo rendimiento a su patroén

(1968, p.38).

El obrero daria su maximo rendimiento a cambio de algo mas en comparacién a lo
que normalmente recibia, es decir, algun estimulo que podria ser un salario elevado,
promesas de asenso rapido, menos horas de trabajo, etcétera®. Sin embargo, Taylor afirmaba
que la Iniciativa e incentivo no era la mejor estrategia, en cambio aspiraba a lograr altos
grados de eficiencia prescindiendo de los incentivos, de tal forma que la iniciativa fuera una
cualidad normalizada, constante y uniforme en todos los trabajadores y en el mayor grado

natural posible.

Sostuvo que la raiz de la falta de eficiencia radicaba en dos problemas, uno natural y
otro sistémico. El primero radicaba en que, desde su perspectiva, el ser humano tiene una
tendencia a la pereza, al trabajo lento, con poco esfuerzo; el segundo, que la pereza natural
era agravada en los espacios de trabajo por un bajo rendimiento normalizado en los
trabajadores, es decir, que sin importar la alta iniciativa con la que un trabajador nuevo se
integrara al empleo, éste tendria altas posibilidades de adecuarse al bajo rendimiento de sus
comparieros, en lugar de incentivar con su alta iniciativa a sus comparieros. Para Taylor, esta
situacion evidenciaba que el problema natural se tornaba sistémico y éste ultimo significaba

el problema mas critico.

Este argumento resuena al contexto concreto e ideoldgico con el que se justificaria la
creacion del Sistema Nacional de Investigadores en México; si se recuerda, en la década de
los ochenta los profesores de Tiempo Completo experimentaron un desplome cercano al 60%
en el poder adquisitivo de su salario, esta situacion llevaria a una parte de la comunidad

académica a apropiar la frase: “Si la universidad hace como que me paga, yo hago como que

® Aunque a primer vistazo el SNI podria interpretarse como un sistema de iniciativa y estimulo, no lo es, principalmente porque este este
Gltimo Unicamente solicitaba a los trabajadores mayor iniciativa, por lo tanto, estos seguian teniendo control sobre los demas aspectos de
su trabajo. El investigador en el SNI no sélo debe mostrar iniciativa, sino demostrarla apegandose a determinados estandares.
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trabajo” (Gil Anton, 2010, p.426). Esta frase reflejaria, a decir de Gil Anton, la fractura de

una ética laboral:

Daba igual trabajar que no hacerlo: todos cobraban lo mismo (poco),
independientemente del trabajo que realizaban; esto es, se podia cobrar dinero —
escaso el monto si se quiere, pero mucho en relacion con la hora “trabajada”
efectivamente—, pero sin trabajar (casi) en y para la universidad. Trabajar bien, con
empefio, era cuestion de un compromiso ético o una concepcion del trabajo distinta,

pero no el resultado de una regulacion institucional (Gil, 2010, p. 429).

Bajo los argumentos de Taylor, la fundacion del SNI no solo responderia a una crisis
econdmica, sino también a una necesidad institucional de enfrentar la naturaleza perezosa de
los académicos, pues se instauré como un elemento diferenciador entre quienes trabajan y

quienes no lo hacian.

El SNI se ha caracterizado por ser un mecanismo aplicado a demanda de los
evaluados, sdlo los interesados en obtener el estimulo deberian solicitar la evaluacion de su
trabajo (Gil, 2010). Por lo tanto, la evaluacion particular, no generalizada, junto con la
promesa de estimulos con base en la iniciativa mostrada -tomando la nocién tayloriana de
iniciativa, ayuda a entender que el SNI tiene elementos particulares del tipo de administracion
que Frederick Taylor critico y llamd de iniciativa y estimulo. Sin embargo, que el SNI utilice
criterios relativamente estandarizados para evaluar el desempefio, lleva a la consideracion de
este sistema como un mecanismo de administracion mixto, compuesto por el sistema de
iniciativa y estimulo junto con una administracion racional y cientifica en términos

taylorianos.

La propuesta tayloriana, se nominaba cientifica porque se construyé con base en el
estudio minucioso de la actividad productiva con el objetivo de generar leyes y formulas
especificas, con las que pudiera controlarse en un alto grado la cantidad de tiempo y de gasto

requerido por un trabajo, asi como la cantidad ganancias que se obtendrian.
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El objetivo de Taylor al problematizar el bajo rendimiento sistemaético, era enfatizar
que si los trabajadores de oficio se permitian trabajar a ritmos mas bajos de los que le eran
naturalmente posibles era porque sus patrones ignoraban la cantidad de tiempo, esfuerzo y
procedimientos necesarios para poder exigirles mas. En su andlisis sobre modelo de
administracion taylorista, Braverman (1981) sostenia que el gran “aporte” de su fundador,
estuvo en la perversa extraccion del conocimiento de los artesanos y trabajadores de oficio,
que, una vez en poder de los administradores del trabajo, éstos pudieron organizarlo,
identificar cada movimiento de los procedimientos, contabilizar el tiempo necesario para
producir, y convertirlo en una serie de pasos estandarizados, protocolos de accion con los
que los obreros poco podrian discutir. Por ello, su administracion cientifica estaria compuesta

por cuatro tareas:

1) Estudiar, abstraer y sistematizar cada elemento del trabajo empirico de los
trabajadores artesanos y de oficio, para convertirlo en un conocimiento cientifico:

refinado y estandarizado, aplicable por otros trabajadores de manera generalizada;

2) Seleccionar al personal a integrarse como trabajador de acuerdo con criterios

especificos que faciliten su adiestramiento en el trabajo;

3) Colaborar cordialmente con los trabajadores para asegurar su desempefio acorde al

conocimiento cientifico inicialmente creado;

4) Establecer una division de las funciones del trabajo entre las correspondientes al
trabajador, que son de tipo manual-fisico, y las que corresponderian a los
administradores cientificos relacionadas con la planeacion y toma de decisiones
sobre el qué y como se deberia realizar el trabajo, de tal forma que, en palabras de
Taylor: “bajo la administracion de ‘iniciativa e incentivo’ todo el problema queda,
practicamente, ‘en manos del trabajador’ mientras que, en la administracion
cientifica, una buena mitad del problema esta ‘a cargo de la direccion’ (Taylor,

1968, p.42).
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En otras palabras, la propuesta tayloriana consistio en 1)estudiar minuciosamente los
procesos de trabajo para poder tener conocimiento y control sobre el tiempo, materiales, y
movimientos de los trabajadores durante la produccién y asi poder reducirlos, 2) identificar
los perfiles mas indicados para trabajar en esta modalidad, 3) apoyar a los empleados con
miras a la consolidacion del modelo de racionalizacién, y 4) eliminar en los manufactureros

las funciones relacionadas con la planeacion y toma de decisiones.
ii. Estudiar, abstraer y sistematizar: el estudio sistematico del trabajo

La tarea de dotar de “cientificidad” a la administracion consistio en el estudio riguroso, a
través de muchas y largas jornadas de observacion y sistematizacion de los datos resultantes
de una serie de experimentos con algunos trabajadores, para extraer las modalidades mas

Optimas del proceso del trabajo. Por ejemplo, para la ciencia del palear:

Se hicieron miles de observaciones cronometradas para estudiar con cuanta rapidez
el paleador, provisto en cada caso con el tipo adecuado de pala podia hundir su
herramienta en la pila de materiales y retirarla luego con la carga adecuada. Estas
observaciones se hicieron, primero, al empujar la pala en el cuerpo de la pila. Luego
paleando con un fondo tierra suelta (...) después sobre un fondo de madera, y por

altimo sobre un fondo de hierro (...) (Taylor, 1986, p. 65).

Experimentos como estos se hicieron considerando diferentes tipos de instrumentos
y herramientas, para identificar aquellas que mas facilitaban la productividad en funcion de
material y peso; asimismo, para contabilizar la cantidad de peso que un hombre podria cargar
en un tiempo prolongado, los segundos exactos necesarios en la realizacion de cada gesto del
proceso productivo, para identificar aquellos mas rapidos, y de tal manera, con precision, asi
como las condiciones que permitieran ahorrar mas tiempo, aumentar la productividad,
mantener la calidad, prescindir de trabajadores, disminuir los costos y aumentar las

ganancias.

Ese momento en que los administradores conocieron todos los detalles del proceso

productivo fue cuando los artesanos y trabajadores de oficio perdieron el control sobre su
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proceso de trabajo, dejaron de administrar sus movimientos, tiempos y materiales para
obedecer las indicaciones del otro, de su empleador, cuyo fin seria el control de la produccién
para generar excedentes con la fuerza de trabajo comprada. Con ello se inaugurd la

racionalizacion del trabajo, o administracion cientifica.

Braverman plantea que la obra de Taylor es, méas bien, una teoria que verbaliza el
modo capitalista de produccion (1981, p. 107), “que busca como controlar mejor el trabajo
alienado, es decir, la fuerza de trabajo que es comprada y vendida” (1981, p 111) y no “la
mejor manera” de hacer el trabajo, como Taylor sostenia en su obra Los Principios de la
Administracion cientifica. Si antes, el artesano tras trabajar x cantidad de horas deseaba
descansar, tenia la posibilidad de decidir, responsabilizandose a si mismo de las
consecuencias de su decision, en el nuevo esquema taylorista el trabajador dejé de tener
decision sobre su espacio de trabajo, fue integrado a una jornada laboral de duracién
predeterminada y bajo supervisidn que asegurara su desempefio intenso e ininterrumpido, sin

espacios minimos de distraccion, ni descanso.

Si en su discurso, Taylor proponia una jornada justa de trabajo, sin dafiar la salud, en
la practica la intencion era definida por un nivel de intensidad extrema, basada en la
capacidad maxima fisiologica posible, “escogiendo un ritmo que solamente unos pocos

podrian mantener, y eso tan s6lo bajo presion” (Braverman, 1997, p. 120).

La administracién cientifica del trabajo o racionalizacion implicaria un cambio en las
relaciones sociales que configuran el proceso del trabajo, en el que la dominacion hacia los
trabajadores se vio fortalecida, puesto que ya no sélo carecian de medios de produccion,
también del control sobre sus procesos de produccion y el control sobre el uso de su cuerpo
en el trabajo. Mas, lo innovador de la administracion cientifica no fue la imposicion de reglas
y procedimientos, sino la imposicion de una manera precisa de ejecutar el trabajo, por parte

de un agente externo, de acuerdo con los fines y beneficio de este.

De acuerdo con Pérez Tamayo, antes del SNI las estrategias del Estado para apoyar

a la ciencia en el pais fueron pocas, débiles y desinteresadas. Comenzaron en 1939, con el
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otorgamiento de contratos de Tiempo Completo a investigadores para asegurar que estos
pudieran dedicarse principalmente a la investigacion; en la década de los sesenta del siglo
XX, el Instituto Nacional de la Investigacion Cientifica comenzo a conceder becas “que no
estaban reglamentadas, nunca se revisaban” (2010, p.250), incluso aun con la creacion del
CONACYT en 1982, el apoyo real era escaso y hacer investigacion era una actividad para
quienes estuvieran dispuestos a luchar contracorriente (eso no quiere decir que actualmente
no lo sea, pero las condiciones eran aun mas precarias). Ante la carencia de estructuras de
control, quienes investigaban lo hacian bajo mandato propio, es decir bajo la propia

determinacion del tiempo, método y espacio de divulgacion.

Para poner en contexto, es necesario exponer que el estado de la ciencia en las
Instituciones de Educacidén Superior mexicanas, previo a 1982, era muy reducido; cabe
resaltar que el crecimiento de este sector educativo se dio entre 1960 y 1970, pasando de 50
institutos a 115 en toda la republica, lo que significd un incremento de la matricula de
estudiantes del 130%; como resultado de esta expansion, el nimero de académicos requeridos
también se incremento, sin embargo ante la falta de catedraticos y especialistas, esta demanda
fue atendida con la contratacion de jovenes recién egresados o a punto de egresar,
convencidos por prestaciones y salario superiores en comparacion con los requisitos de
contratacion e incluso con los ingresos que recibirian en la profesionalizacién de sus carreras
(Gil, 2010, p.425).

De acuerdo con Gil (2010), en la década de los sesentas, la cantidad de académicos
crecié de 10 749 a 25 000, para el periodo de 1970- 1985, creci6 de 25 000 a 79 000, la gran
mayoria de ellos con una corta trayectoria académica y laboral, fragilidad disciplinar, nula
formacion pedagogica, con altas cargas de trabajo y sin haber pretendido fungir como
académicos previamente; todas estas serian parte de las condiciones que explicarian el poco

desarrollo cientifico en las universidades publicas.

Las condiciones aridas de desarrollo cientifico en la universidad pablica mexicana se
recrudecieron aln mas tras la crisis econdmica, la ética laboral se expreso6 en la autogestion

de cada academico, pues el bajo salario no ocupé en forma alguna la funcion de motivacion,
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por el contrario, para algunos fungié como justificacion para aminorar energia invertida, dado

que se trabajara o no, todos los académicos recibian el mismo bajo sueldo.

Desde esta perspectiva el problema de la enajenacion se inicia en donde antes
imperaba la autogestion, con la introduccion de la regulacion institucional de la productividad
a la par de la escasez de recursos econdmicos, que vinculan la accion de producir
conocimiento con su representaciéon como la llave para acceder al recurso necesario para
insumos, materiales y equipo destinado a hacer la investigacion, al estimulo econémico, y al

prestigio.

Con la introduccion del SNI cambio la situacion de la comunidad cientifica que
deseara obtener recursos extraordinarios, ya fueran para el gasto familiar, personal o para
gasto en material y equipo de investigacion, los investigadores debieron apegarse a
determinadas reglas de operacion especificas e inapelables referentes a la cantidad de
produccion esperada en periodos preestablecidos de tiempo, asi como a los medios de

difusion.

La mecanica del SNI” para otorgar el estimulo econdmico se basa en la evaluacion
del curriculum vitae de los investigadores, en el que considera -ademas de los grados de
estudio, la adscripcién a instituciones de educacion superior, formacion de recursos, entre
otros- la cantidad de productos realizados de manera historica y recientes. Normalmente
existen evaluadores que valoran el trabajo realizado y comprobado por los investigadores y,
a partir de éste determinan el tipo de nombramiento que se les asignara. Son cinco tipos de
nombramiento: nivel candidato, nivel 1, nivel 2, nivel 3 e Investigador Emérito; sélo el dltimo
es un nombramiento vitalicio y se otorga a los investigadores que han permanecido tres
periodos en nivel 3 al llegar a la edad de 60 afios, y que cuentan con una trayectoria

sobresaliente en la investigacion. Los primeros cuatro tipos tienen periodos finitos de

" La mecénica de evaluacion del Sistema Nacional de Investigadores ha cambiado a lo largo de su historia reiteradas veces, se han
incrementado el nimero de areas de evaluacion a las que pueden suscribirse los investigadores, el grado académico minimo y la edad
méxima para concursar, la duracién de los nombramientos, entre otros requisitos. Para ampliar el conocimiento al respecto se recomienda
leer el trabajo de Didou y Gerard (2010), si bien este ha sido rebasado por los afios, expone de manera amplia los cambios realizados
desde 1984 hasta 2010; asimismo el trabajo de Aguado y Becerril (2021), que analiza los cambios en las areas de Ciencias de las sociales
y Ciencias de la conducta y Humanidades desde 1984 hasta el 2020.
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duracién, y al terminar éstos los investigadores deben concursar nuevamente, ya sea

buscando la renovacion o una promocion a niveles superiores.

Los niveles dentro de los cuales se clasifican a los investigadores pretenden ser un
reflejo de la madurez de su carrera cientifica, de tal forma que el periodo de evaluacion, la
cantidad de productos minimos que se solicitan, el nivel de rigor y visibilidad de las revistas,
y el apoyo que se otorga, se incrementan en proporcion al nivel de la distincion, es decir,
entre mayor el nivel, el investigador recibe mayor cantidad de dinero, tiene derecho a un
periodo mas amplio en el que recibe el estimulo, pero también para permanecer debe publicar
en revistas de mayor prestigio y demostrar mayor productividad y un perfil cientifico mas
consolidado. Para el periodo 2018-2020, el analizado en este trabajo, la cantidad mensual
que recibieron los investigadores, y el periodo en el que les fue asignado, de acuerdo con el

nivel de su nombramiento fue el siguiente, véase Cuadro 2:

Cuadro 2. Duracidn de periodos de cada nivel del SNI

Nivel de Duracion de primer(os) - - .
. . Duracion de siguientes periodos
nombramiento periodo(s)
Tres afos

Este nivel no se puede Excepcionalmente se pude otorgar una
renovar, en el segundo prérroga de un afio, y sélo por una ocasion.
concurso se debe aspirar a

una promocion.

Candidatos

Si el investigador renueva su nombramiento
Nivel 1 Tres afios. manteniendo este nivel, en lo sucesivo el
periodo de su distincion durara cuatro afios.

Si el investigador renueva su nombramiento
Nivel 2 Cuatro afos. manteniendo este nivel, en lo sucesivo el
periodo de su distincion durara cinco afios.

Cinco arfios, el primer y Diez afios, partir de la tercera distincion

Nivel 3 . . )
segundo nombramiento.  consecutiva en este nivel.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Reglamento SNI 2018 (DOF, 2018)
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Siguiendo los rasgos mas comunes de la racionalizacion del trabajo taylorista, el SNI
ocupa el rol de ese agente externo que determina cantidades de produccion especificas en
determinada cantidad de afios, de tal forma que, de acuerdo con el nivel, los investigadores
tendran periodos de tres, cuatro o hasta diez afios para investigar y generar una cantidad

predeterminada de productos y carrera cientifica.

La cantidad de productos y el nivel de visibilidad y prestigio de las editoriales y
revistas que son validas para el SNI difiere por areas de conocimiento, sin embargo, cada una
de éstas establece criterios estandarizados que homologan los resultados de los
investigadores sin importar sus capacidades, asi como las particularidades y niveles de
complejidad de los temas dentro de cada area e incluso las tradiciones o modos disciplinares
de hacer ciencia. En el periodo 2018-2020 el SNI contaba con siete areas: |. Matematicas,
Fisica y Ciencias de la Tierra; Il. Biologia y Quimica; I1l. Medicina y Ciencias de la Salud;
IV. Humanidades y Ciencias de la Conducta; V. Ciencias Sociales; VI. Biotecnologia y
Ciencias Agropecuarias, y VII. Ingenierias. A manera de ejemplo exponemos los requisitos

solicitados en el area Il [Cuadro 3] y en el area IV [Cuadro 4]:

Cuadro 3. Requisitos para ingresar y permanecer en los niveles SNI. Area |1

Area 1l Candidato: SNI 1 SNI 2 SNI 3
Biologia 'y Para ingresar Para ingresar: Para ingresar: Para ingresar
Quimica
2 productos En los dltimos tres | En los altimos En los ultimos tres
validos, con 1 anos: tres afios: 2 afos, el solicitante
como autor productos debera contar con 3
Productos principal o 3 productos validos, | validos por afio, productos vélidos
que se al menos 1 como al menos 1 de | promedio por afio, con
consideran de autor principal o de | ellos como autor | al menos tres como
validos: correspondencia, | correspondencia, 0 de autor de
0 correspondencia, correspondencia, 0
0
3 productos
1.Articulos validos como | 2 productos validos,
JCR con FI coautor, 0 uno de ellos como 2 productos validos
0.5 primer autor parala | 1.5 productos por afio, tres de ellos
correspondencia y vélidos como autor de
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2.Capitulos
de libros
publicados
por
editoriales
de prestigio:
Springer,
Taylor and
Francis,
Wiley, CRC,
Elsevier

3.
Desarrollos
tecnoldgicos
y patentes
reconocidos
por la
comision
transversal
de
tecnologia

*Los
productos
tecnoldgicos
y capitulos
de libro
cuentan
como
articulo
JCR, FI>0.5

1 producto
valido como
autor principal o
para
correspondencia
que haya sido
publicado en
revista de Q1 en
la Web of
science.

al menos 1 en
revista del Q1 de la
Web of science, o

6 productos validos
como coautor.

Para las primeras
dos opciones, se
debera tener una
obra global de 5
obras si en alguno
de ellos es autor de
correspondencia, 0
10 productos en
caso de no tener
autorias de
correspondencia

Para permanecer:

2 productos validos
en el periodo a
evaluar, al menos
uno como primer
autor o de
correspondencia, 0

5 productos validos
como coautor, 0

5 productos validos,
al menos en uno
como autor de
correspondencia y
de estos, al menos
uno debe estar
publicado en

promedio por

afo como autor
de

correspondencia

y de estos al

menos 1 en el
Q1 de la Web of

Science.

Adicionalmente:

Una obra global
de 20 productos
validos con al
menos 4 como
autor para la

correspondencia.

Impacto
evidenciado por
minimo de 200
citas de Scopus,
excluyendo auto

citas de todos
los coautores.

Para
permanecer:

1 producto
valido en el
periodo a
evaluar.

Obra global de
tres productos
validos, al
Menos uno
como autor
principal o para

correspondencia y de
estos, uno en revista
Q1 de la Web of
science.

Adicionalmente:

tener una obra global
:al menos 15 como
autor de
correspondencia,
muestras de liderazgo
nacional e
internacional,
evidencias de un
minimo de 400 citas
SCOPUS, excluyendo
auto citas de
coautores; y algunas
actividades como
editor de libros
internacionales, editor
de miembro de comité
editorial de revistas
JCR, presidente 0
directivo de
sociedades cientificas,
miembro de comité
organizador de
congresos nacionales,
director de proyectos
con financiamiento
internacional y
conferencias
magistrales en
congresos nacionales e
internacionales por
invitacion.

Permanencia:
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revistas de Q1 de la

Web of Science.

Productos
tecnoldgicos
cuentan como
articulo JCR,
FI>0.5

la
correspondencia

Los productos
tecnoldgicos y
capitulos de
libro, cuentan
como articulos
JCR FI>0.5

2 productos validos
promedio por afo en
el periodo a evaluar, al
menos 3 de ellos como
autor de
correspondencia, 0

1.5 articulos JCR
promedio por afo
durante el periodo, al
menos 2 de ellos como
autor de
correspondencia y de
éstos uno publicado en
Q1 de la Web of
Science.

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONACYT, 2018

Cuadro 4. Requisitos para ingresar y permanecer en los niveles SNI. Area IV

Area IV

Humanidades
y Ciencias de
la Conducta

Productos
validos:

Se toma en
cuenta el
prestigio de la
casa editorial,
en el caso de
las
instituciones
editoriales se
consideran el
dictamen,
tiraje,
segundas
ediciones,

Candidato:

Para
ingresar

Un articulo
relevante
como
investigador
Gnico o
primer
autor, o

dos
articulos en
coautoria, o

un capitulo

de libro de
autoria
Unica, 0

dos capitulos de

SNI 1
Para ingresar:

Ingreso:

Un articulo
relevante como
investigador
Unico o primer
autor, o

Dos articulos en
coautoria, 0

un capitulo de
libro de autoria
Unica, o

libro en
coautoria

SNI 2

Para ingresar:

Ademas de lo
sefialado para el
nivel 1:

Tener una carrera
de investigacion
consolidada, que
incluya libro de
autor original, un
numero amplio de
articulos publicado
en revistas
indexadas, de
capitulos de libros,
libros coordinados,

SNI 3

Para ingresar

Ademas de lo sefialado
en el nivel 2:

Haber publicado una
obra cientifica que
signifique una destacada
contribucion al
conocimiento y que sea
reconocida
internacionalmente
como referente de su
campo.
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reimpresiones,
traducciones,
comentarios,
resefias y/o su
inclusion en
programas de
estudio.

Para articulos
se tomaen
cuenta la
indexacion y
el prestigio de
la revista, su
calidad, su
impacto, el
grado de
arbitraje y su
circulacion
nacional e
internacional.

dos
capitulos de
libro en
coautoria.

+

Tener un libro
de investigacion
original
publicado en los
tres anos
anteriores, como
autor Unico

+

Tener una linea
de investigacion
bien definida.

Permanencia:

Demostrar en la
continuacion de
la labor de
investigacion
como primer
autor o autor de
correspondencia
oenla
participacion de
productos
tecnoldgicos.

traducciones
criticas.

Demostrar
participacion en
grupos de
investigacion

Demostrar
reconocimiento
nacional en la linea
de investigacion
que ha consolidado
como referencias
criticas de la calidad
de su trabajo, citas
que tiene su obra.

Participar en tareas
de divulgacion de
su linea de trabajo

Permanencia:

Mantener una alta
productividad
cientifica dentro de
la linea de
investigacion que se
demostrara
mediante la
publicacién de
trabajos de
investigacion como
autor de
correspondencia o
primer autor, o con
sus alumnos tesistas
en revista de alto
impacto dentro de
su area e incluidas

Haber publicado obras
de trascendencia en su
linea de investigacion
en revistas y editoriales
de alto prestigio de
circulacion nacional y/o
internacional,
demostrado mediante
reconocimientos o
distinciones
académicas, citas de
calidad a sus obras (por
autores reconocidos),
resefias y comentarios a
sus trabajos en revistas
de circulacién
internacional y haber
recibido invitaciones del
extranjero para dictar
conferencias o impartir
cursos o haber dirigido
revistas o colecciones
en su campo de
especialidad

Haber participado en
procesos de evaluacion
de pares en diversas
instancias
institucionales,
cientificas, nacionales o
internacionales.

Permanencia:

Sustentar una sélida
productividad cientifica
de alta calidad,
mediante publicacion de
trabajos de
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en SCOPUS, JCR O
CONACYT, o
patentes registradas
o0 desarrollos
tecnolodgicos de
trascendencia.

investigacion como
primer autor o de
correspondencia, 0 con
alumnos tesistas en las
revistas de mayor
impacto de su area e
incluidas en el
SCOPUS, JCR 0
CONACYT, o patentes
registradas o desarrollos
tecnolodgicos de
trascendencia

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONACYT, 2018

En los cuadros 3 y 4 se puede observar que, por ejemplo, el investigador que tenga

una distincion como SNI 1, que pertenezca a la Facultad de Quimica de la UAQ, y que desee

continuar recibiendo el apoyo econdmico, tiene tres afios para producir cualquiera de las

siguientes cantidades, que son equivalentes de acuerdo con el sistema de estandarizacion:

1) Publicar un articulo como primer autor o de correspondencia y uno como

coautor en revistas JCR con un Factor de impacto 0.5

2) Publicar cinco articulos en revistas JCR con un Factor de impacto 0.5, al

menos en uno como autor de correspondencia y de estos, al menos uno

debe estar publicado en revistas de Q1 de la Web of Science.

3) O publicar cinco articulos en revistas JCR con Factor de impacto 0.5,

como coautor.

Si este investigador de la Facultad de Quimica tuviera una distincion como Nivel 3,

y quisiera conservar por segunda vez, tendria cinco afios para producir 10 articulos en revistas

JCR o capitulos de libros en editoriales de alto prestigio y, al menos en tres de los diez

productos deberia aparecer como autor de correspondencia. O bien, publicar entre siete y

ocho articulos en revistas JCR, pero en dos de estos deberia aparecer como autor de

correspondencia y uno deberia ser publicado en el Cuartil 1 de la Web of Science.

El nexo tiempo-produccion ideales que antes del SNI no existia, impuso a los

investigadores condiciones de trabajo a contrarreloj, de trabajar con el apremio del tiempo.

Y aello se suman las condiciones de competencia, que tensan a los investigadores a asegurar
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la presentacion de un mejor perfil que el de otros, aspirando a producir mas y mejor que sus

compafieros que también participan en el concurso por un nivel.

Algunas criticas del SNI han caracterizado que producir mas no siempre se acompafa
del producir mejor; e incluso podria contraponerse con la creatividad, por ejemplo, Pérez

Tamayo sefialaba que:

Los cientificos mexicanos aceptaron las reglas del juego del SNI y muchos
transformaron su objetivo: del planteamiento de preguntas interesantes cuya respuesta
se desconoce (0 sea, aventuras del pensamiento que pueden llevar a nada, lo que es
mucho mas frecuente de lo que se acepta en publico) al desarrollo de proyectos
triviales cuya solucion es tan conocida como irrelevante pero que garantizan una o
mas publicaciones que le permitiran ingresar 0 mantenerse o hasta ascender en las
filas del SNI” (2010, p.273).

La basqueda de recursos requiere que los investigadores se apeguen a criterios de
tiempo y produccién ajenos a si, disminuyendo en determinado grado su autonomia, que lleva
al cuestionamiento sobre el papel que juega ésta perdida en detonar condiciones de

enajenacion.

Décadas después de la propuesta del primer modelo de racionalizacién: el taylorista,
surgio el modelo fordista, en referencia a su creador, Henry Ford, y que seria un derivado del
primero, pero adecuado a nuevas condiciones tecnoldgicas que significarian para el

trabajador un incremento en la intensidad de su trabajo.

De acuerdo con Benjamin Coriat (2000 [1982]), el aporte principal y mas visible del
fordismo, es la introduccion de la linea transportadora, una linea que “asegura la circulacion
de un conjunto de piezas ante los obreros quietos en sus puestos de trabajo” (2000, p. 40).
Esta innovacidn representa el culmen de la produccién en masa y en serie, pues posibilita la
ejecucién simultanea de mercancias hiper-controladas por el ritmo, ya no del capataz y del
cronometro, como se hacia con el modelo tayloriano, sino de una linea que avanza

automaticamente, al mismo tiempo y al mismo ritmo para todos: “El principio es fijar la pieza
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principal al transportador y hacerlo pasar delante de cada hombre, que fija en él otra pieza,
de suerte que el 6rgano se encuentra completamente montado al final del transportador”
(2000, p. 41).

Mientras la innovacion del taylorismo fue la apropiacion de saberes y su estudio
sistematico para extraer aquel que méas tiempo economizara, la del fordismo fue la
intensificacion del control exterior del uso del tiempo, automatizando el ritmo de trabajo, asi
como el fortalecimiento de la produccion parcializada de las mercancias, es decir, el obrero
se limitaria exclusivamente a una actividad simple y repetitiva a lo largo de su jornada,

aspecto que serviria para prescindir de dar entrenamiento amplio al obrero.

Asimismo, la integracion de la tecnologia del transportador permitié eliminar los
tiempos muertos, considerados entre ellos, incluso los tiempos de traslado: “andar no es una
actividad remunerada” (Ford en Coriat, 2000, p.44), este cambio significo una extrema

prolongacion de la duracion efectiva de la jornada de trabajo.

Respecto al trabajo de investigacion, actualmente las dinamicas laborales son méas
flexibles, sobre todo en aquellos trabajos que tienen como instrumento de trabajo las
tecnologias de comunicacion e informacién, el uso de computadoras, laptops, celulares e
internet inalambrico han facilitado que las jornadas de trabajo se amplien tanto en tiempo
como en espacios. Thomas Hylland (2001) expone que, paraddjicamente, las tecnologias que
incrementan la rapidez de las comunicaciones y de diversas operaciones, contario a
minimizar el tiempo de trabajo, parecen aumentarlo, porque su facilidad favorece la
saturacion, e invasion de la vida privada. Si bien, el uso de tecnologias digitales para el
trabajo no fue instituido institucionalmente con la finalidad de incrementar la jornada de
trabajo y con ello la productividad como deliberadamente Ford instituyo la linea de montaje,
si han sido utilizadas para alargar jornadas de trabajo, e incluso para invadir tiempo ajeno a
la jornada de trabajo, como las vacaciones y fines de semana, tal como complementos de la

jornada laboral.

El anélisis de la linea de montaje en referencia al trabajo del investigador debe

comprenderse de manera ampliada, no como la tecnologia instrumental, el equipo fisico, sino
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como la tecnologia subjetivante, retomando la nocién de dispositivo foucaultiana, para
identificar como la administracion del trabajo cientifico tiene medios y relaciones que no
dependen de una cinta o crondémetro, sino de tecnologias del yo. Braverman problematizaba
que, si bien las maquinas vienen al mundo como sirvientes de la humanidad, “la capacidad
de los seres humanos para controlar el proceso de trabajo a través de la maquinaria se ve
apropiado por la administracion patronal” siendo este el medio por el cual la produccién no
es controlada por el productor directo “sino por los propietarios y representantes del capital”
(1981, p.227). Para este socidlogo, la maquinaria en el fordismo fungié como el medio de
control automatizado, externo a los trabajadores, para dar solucion a problemas que Taylor
atendio por medios organizacionales y disciplinarios; en el caso del SNI los medios de control
tienen caracteristicas que no responden unicamente a los modos disciplinarios, acotados a un

tiempo y espacio delimitados, también se encuentran en el “aire libre” (Deleuze, 2006).

Deleuze (2006), siguiendo a Foucault, observo que en las sociedades posindustriales
las formas de control ya no estdn en espacios delimitados: carcel, hospitales, escuelas,
fabrica. Ahora, metaféricamente, se encuentran en el aire, acompafian a las personas a lo
largo de sus vidas y de manera fluctuante. Si, analégicamente, las sociedades disciplinarias
se asemejaban a un topo que se mueve en lugares cerrados, siguiendo una direccién
establecida y moldeada, las nuevas sociedades de control en el aire, son como una serpiente
que se mueve en todas direcciones, controlan distintos espacios, se amoldan a ellos,
encuentran pocas restricciones: “El hombre de la disciplina era un productor discontinuo de
energia, pero el hombre de control es mas bien ondulatorio, permanece en orbita, suspendido
sobre una onda continua” (Deleuze, 2006, p.3), no importa el tiempo ni el espacio, en todo
momento puede ser productor, incorpora su actividad productiva a su vida cotidiana, fuera

de la institucién y fuera de los horarios laborales.

Con los rasgos de empresarializacion de la universidad, que han sumado a sus
practicas mecénicas de cuasi mercado: de competencia, se vuelve pertinente integrar la

postura deleuziana que ve en los mecanismos de incentivos nuevas formas de control areas:



92

La fabrica hacia de los individuos un cuerpo, con la doble ventaja de que, de este
modo, el patrono podia vigilar cada uno de los elementos que formaban la masa y los
sindicatos podian movilizar a toda una masa de resistentes. La empresa, en cambio,
instituye entre los individuos una rivalidad interminable a modo de sana competicion,
como una motivacion excelente que contrapone unos individuos a otros y atraviesa a

cada uno de ellos, dividiéndole interiormente. (Deleuze, 2006, p.2).

El hecho de que el SNI tenga un presupuesto limitado, le lleva a otorgar el estimulo
a unos y a rechazar a otros, de 1997-2008, la cantidad de investigadores rechazados rondé el
20%, y de acuerdo con Reyes y Surifiach (2012) la probabilidad de ser aceptado pasé de 79%
en 1997 a 70.1% para el afio de 2008, esto en parte porque en este periodo el nimero de
solicitudes creci6 278.1% en comparacion con el crecimiento de 135% de los investigadores
que tuvieron una resolucion aprobatoria. En los Gltimos informes del CONACYT (2022)8 las
cifras demuestran una situacién recrudecida, las convocatorias 2017 y 2018 la cantidad de
investigadores que ingresaron su solicitud para recibir el estimulo fue de 11,400 y 12,105;
pero para la convocatoria del 2021 la cifra ascendié a 15,520, de los cuales se aceptaron solo

el 60.9% y el 49% restante fue rechazado.

La tendencia en los investigadores de ingresar al SNI, expone un crecimiento de la
poblacién concursante, de tal forma que los criterios de evaluacion para la aprobacion
también se han recrudecido, y las determinaciones para entrar, mantenerse o incrementar
nivel corren el riesgo de convertirse en estrategias de sobrevivencia, siguiendo la ley de la
selva, demostrar ser el concursante mas fuerte, y para lograrlo, es necesario que el imperativo
de la productividad no se reduzca al trabajo dentro del espacio laboral, entonces se extiende,
se acomoda entre los ratos libres, las horas de suefio, de comida, entre otros y, aunque el
mandato original de productividad viene de un agente externo, en condiciones de

competencia y precariedad los sujetos lo adoptan y ejecutan para si mismos. En el mismo

8 CONACYT (2022), Comunicado 276. Publicado 12 de enero del 2022. Extraido de : https://conacyt.mx/se-publican-los-resultados-de-
ingreso-permanencia-y-promocion-en-el-sni-2021/ y de la pagina de Evaluacién de Programas de CONACYT, tercer trimestre del 2017
y cuarto trimestre del 2018. Extraido de: https://conacyt.mx/conacyt/planeacion-y-evaluacion/evaluacion-de-programas-
conacyt/#reportes-de-avance-de-metas-mir



https://conacyt.mx/se-publican-los-resultados-de-ingreso-permanencia-y-promocion-en-el-sni-2021/
https://conacyt.mx/se-publican-los-resultados-de-ingreso-permanencia-y-promocion-en-el-sni-2021/
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tenor de los dispositivos de control en el aire, el modelo de racionalizacion ohnista también
propuso una serie de estrategia en las que utilizaria el control de la subjetividad a través de

la autoexigencia, como se expone mas adelante.

Por otro lado, de acuerdo con Coriat, el fordismo inauguré una nueva forma del
consumo productivo de la fuerza de trabajo en la jornada laboral, generé nuevas normas de
productividad que se derivan de la ampliacién de la escala de la produccion a partir de la

produccidn en serie, y de las condiciones que darian forma a sus costos.

La produccion en serie implicé la integracion rigurosa de materiales estandarizados
bajo ciertas normas de calidad, a fin de que producir mercancias homogéneas. Este resultado
se logré a partir de: 1) la especificacion de normas de calidad, definicion de resultados
minimos esperados; 2) unificacion de dimensiones y tolerancias: de tal forma que el
intercambio de piezas no representara un problema; y 3) simplificacion de los insumos

necesarios, por medio de la eliminacion de aquellos indtiles.

Esta gestion de los materiales tiene puntos de encuentro con las plataformas,
formatos, protocolos, con los que se pretende facilitar las tareas de evaluacion, y de control
del trabajo de los investigadores-académicos, siguiendo el andlisis desde la perspectiva

fordista:

El hecho de tener todas las piezas en curso de fabricacion en los transportadores
permite al jefe de taller ver de una simple ojeada qué operacion no sigue a las otras
por el amontonamiento de piezas de esa operacion y eso le permite remediarlo en
seguida (Coriat, 2000, p. 50).

En laacademia, la burocraciay los criterios de evaluacion de la calidad prestablecidos
se asemejan al rol que cumple la estandarizacion de caracteristicas de los materiales y los
productos, como mecanismos para facilitar la vigilancia, la evaluacion y el control de la

calidad.
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En el caso del SNI la evaluacion de la calidad se reduce a criterios bibliométricos, es
decir, la calidad de la productividad de los investigadores se valora en funcion del prestigio
de las editoriales y revistas en las que publican sus obras, y éstas ultimas se valoran de
acuerdo con la cantidad de citas que generan los articulos que publican, asimismo, se

considera la cantidad de citas que tienen los trabajos realizados por los investigadores.

Para el caso de las areas I) Fisico matematicas y ciencias de la tierra, I1) Biologia y
Quimica, 111) Ciencias Médicas y de la Salud, V1) Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias y
VII) Ingenierias, solo se consideran productos validos aquellos que se publiquen en revistas

que aparecen en el Journal Citation Report (JCR).

El JCR es una base de datos realizada por el Institute for Scientific Information (ISI),
que determina la importancia relativa de las revistas de acuerdo con categorias, mediante
datos estadisticos (UAM, 2022), como son el Factor de Impacto JCR, Cited Half life,

Inmediacy Index®,

El factor de impacto (FI) es un indicador de calidad de las revistas de acuerdo con su
posicionamiento en una lista que resulta de dividir el nimero de citas que ha recibido una
revista en un afio determinado en sus publicaciones realizadas en los dos afios previos, entre
la cantidad de articulos publicados durante esos dos afios citados. Por ejemplo: si deseamos
obtener el factor de impacto JCR de la revista X, se contabilizan las citas que se realizaron
en el 2021 en las publicaciones realizadas en los afios 2020 y 2019, la suma de estas dos se
divide entre el total de publicaciones que realiz6 la revista X en los afios 2020 y 2019.
Supongamos que en el 2020 se obtuvieron 40 citas y se publicaron 30 articulos; y en el 2019
se obtuvieron 53 citas y se publicaron 33 articulos. El factor de impacto se obtendria
dividiendo la suma de 40+53, entre la suma 30+33, que daria como resultado 1.46, entre

mayor es el nimero del factor de impacto, mayor sera el valor de calidad de la revista.

9 Tanto el Inmediacy Index, como el Cited Half life no son solicitados por el SNI, sin embargo, son indicadores presentes en el medio
cientifico internacional, el primero es un indicador de la rapidez con que se citan los articulos de una revista. El segundo es la media de
vida que tienen los articulos citados en el afio en curso.
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Dado que este factor de impacto cambia de acuerdo con la cantidad de citas que se
realizan en los articulos que publica cada afio, el lugar de la revista dentro del ranking puede
elevarse, disminuirse o incluso desaparecer. Por lo tanto, los investigadores deben estar

atentos a la lista, con la finalidad de evitar publicar en alguna revista que ha perdido su lugar.

De la sistematizacion que realiza el JCR, se obtiene otro indicador sobre la calidad de
las revistas, los Cuartiles, estos son una unidad de medida estadistica que refleja las revistas
con mayor impacto. Se obtiene del listado de las revistas en orden descendente y dividido en
cuatro grupos, cada uno compone un cuartil. En el primero aparecen las revistas mas citadas
durante el periodo anual consultado y, por lo tanto, con mayor influencia en la generacion
del conocimiento. De manera subsecuente, el segundo, el tercero y el cuarto estan
conformados por las menos citadas. La posicion de una revista en un cuartil puede cambiar

de un periodo anual a otro, en ascenso o en descenso.

En el caso del SN, las &reas I) Fisico matematicas y ciencias de la tierra, 11) Biologia
y Quimica y VII) Ingenierias, suelen tener como productos validos solo aquellos que se
publiquen en revistas dentro del cuartil 1 (Q1). Por ejemplo, en el area I, para poder ingresar
como candidato se solicita un articulo cientifico con FI>1 (para matematicas FI>0.25) en
revistas JCR y adicionalmente se pueden aceptar publicaciones en cuartiles Q1 Y Q2; y en
el area VII. Ingenieria, para ascender al nivel 3, se solicitan al menos 40 productos validos,
de los cuales 20 deben ser Q1, o al menos 50 productos validos, de los cuales por lo menos
10 deben ser Q1.

Existe otro criterio que valora la calidad de la productividad, pero en lugar de evaluar
a las revistas como lo hace el F1 y los cuartiles eval(a a los investigadores; este es el indice
h, cuyo valor depende de las citaciones de los articulos publicados por un autor, y no de las
citaciones recibidas por la revista donde ha publicado, por lo tanto, este indice H es particular
de cada autor. Se obtiene de una operacion en la que se enlistan todos los articulos publicados
de un investigador, y se ordenan en orden descendente comenzando por la publicacion que
mas citas tiene y se enumera el orden de estos. El indice h se obtiene identificando la

publicacion que tenga un numero de citas igual o superior al lugar que ocupa en la lista
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descendente, por ejemplo, el autor de la siguiente tabla tendria un indice h de 5, porque su
“Articulo E” ocupa el lugar 5 en la lista, y el numero de citas que tiene es superior a este
numero, en el momento en que el “Articulo F”, que ocupa el lugar 6, obtenga una cita mas,

el indice h cambiara a h6.

Cuadro 5. Ejemplo de citas necesarias para calcular el indice h

Titulo articulo N orden en funcién del n? de citas N2 citas recibidas
Articulo A 1 76
33

Articulo B

Articulo C

Articulo D

Articulo E

Articulo F

Articulo G

oo | =1 | @ || e | |

Articulo H

w0

Articulo 1

—
=

Articulo J

Fuente: Mird y Burbano (2013)

En las areas del SNI I) Fisico matematicas y ciencias de la tierra, 111) Ciencias
médicas y de la salud, y VI) Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias, este indice h es un
criterio de seleccién en el concurso. Por ejemplo, para ingresar al nivel 2 en el area de
Ciencias médicas y de la salud se solicitan mas de 150 citas con indice h=5. Y en el area I)
Fisico matematicas y ciencias de la tierra, cuando el investigador que pertenece a astronomia
y desea ingresar al nivel 3 necesita contar con al menos 800 citas indice h >25; En ciencias

de la tierra, al menos 400 citas en indice h>10.

Isabel Stengers sostiene que la evaluacion de los investigadores por medio de
indicadores bibliométricos ha conducido a primar estos aspectos, reduciendo su tarea a mero

cumplimiento de normas:

Cuando se trata de los investigadores, de la competencia por el reconocimiento de
una excelencia, que en adelante es condicion su supervivencia académica, tendra

como desafio el escaso recurso que constituye la publicacion en una revista de primera
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categoria, y ese desafio impondra concebir su investigacion a partir de lo que
requieren esas revistas y adaptarse a las normas que ellas imponen: conformismo,

oportunismo, flexibilidad, tal es la formula de la excelencia (2019, p.64).

Para esta autora, el problema radica en que los Estados, que debian garantizar la
autonomia de la investigacion, han cedido el poder de determinar quiénes seran los
beneficiarios de sus apoyos a las empresas que se encargan de evaluar la calidad a partir de
indicadores cuantitativos, como es caso del JCR que pertenece a la empresa Thomson
Reuters, y como consecuencia, el Estado ha dejado de garantizar la valoracion del contenido,
se prima la rapidez de las publicaciones y la cantidad de citas tanto de las revistas como de
los investigadores, se prima la cantidad de articulos revisados, y se pierde de vista la calidad

de los aportes.

El conformismo, el oportunismo, el cinismo para adaptarse a los requerimientos de
las revistas y de los concursos son actitudes que evidencian desapego respecto a lo que se
hace, y de cdmo se hace, evidenciando un tipo de enajenacion potencial en los investigadores
como resultado de la exigencia de productividad y calidad cuantitativa -por contradictorio

gue suene-.

Finalmente, el ohnismo® es el nombre del modelo de administracion cientifica japonesa
propuesta por Taiichi Ohno, también recibe el nombre de toyotismo por ser la fabrica Toyota
una de las empresas donde se aplico el modelo originalmente.

Se ha caracterizado por implementar una cantidad muy variada de estrategias, tales
como el principio de justo a tiempo, la autoactivacion e implicacion de los asalariados en las

decisiones; objetivo de calidad total o de cero defectos, el trabajo en redes cooperativas, el

10 Este modelo se presenta a grandes rasgos como un modelo radicalmente diferente al taylorismo y al fordismo, dado que fue concebido
por Ohno bajo la idea de aprender de sus predecesores, pero aplicando sus estrategias a la inversa, en sus palabras, pensando al revés,
impulsado por las condiciones se propuso: producir, no seguin el método estadounidense que concatena grandes volimenes de productos
altamente estandarizados, existencias y economias de escala, sino en volimenes limitados, sin economias de escala y sin existencias de
productos diferenciados y variados (Coriat, 2015, p.38). Ademas, la sentencia de pensar al revés también implicé un cambio en el orden
de la produccién, en lugar de que la produccién se hiciera en grandes masas en espera de ser compradas, en el ohnismo se produciria sélo
aquello que ha sido solicitado y vendido.
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kaizen o mejoramiento continuo y las multifunciones, el tiempo compartido, etc. Sin
embargo, en palabras de su creador, los dos primeros: la autoactivacién y el justo a tiempo,
son los pilares de los que se desprenderan el resto de técnicas, herramientas, fendmenos y

principios que dan singularidad y fuerza a este modelo.

Dado que la propuesta de Ohno se propuso bajo una légica de racionalizacion
totalmente distinta a la que se realizaba en el fordismo, elimind la produccion en serie y en
masa, Y trabajo dentro de un esquema en el que se produce unicamente lo que ha sido vendido
previamente; su estrategia marcO una nueva época: la de produccion ligera (o lean
production). La nueva modalidad de racionalidad buscé que la produccion se realizara en
lotes pequefios particularizados de acuerdo con las exigencias del cliente, y esto le facilitd
reducir las necesidades de insumos en existencia, de espacio, de materiales, de personal, de
capacitacion, de redes de comunicacion e informacién, de ahi la alusion a lo ligero, necesito

menos de todo.

La produccion ligera del ohnismo se logra a traves de una excelente coordinacion
entre proveedores, productores y consumidores, ademas de una gran flexibilidad y
sensibilidad a las variaciones del mercado por parte de los productores. La nominacion del
justo a tiempo es la perfecta abreviacion del estilo de trabajo, en el que la produccidn se debe
realizar en tiempo presente de acuerdo con las condiciones y exigencias del momento, el
proceso de produccién comienza en el instante en que se ha vendido lo que se producira:
“producir justo lo que se necesita, y hacerlo justo en tiempo, pero no producir demasiado”
(Toyoda en Coriat, 2015, p. 44). El justo a tiempo y la produccion ligera son posibles dentro

de una matriz en la que los trabajadores han sido integrados a la l6gica de la autoactivacion.

La autoactivacion es un mecanismo social, que se desprende de la autonomatizacion,
un neologismo que hace referencia a un mecanismo utilizado por el fundador de la sociedad
Toyota, cuando ésta fabricaba telas, cuya funcion era que las maquinas tejedoras detuvieran
su produccién automaticamente ante alguna anomalia que estuviera provocando desperdicio
de material, por lo tanto, la autonomatizacion hace referencia a la capacidad de la maquinaria

automatizada de actuar de manera autonoma ante el indicio de problemas. Ohno llevé esta
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idea de los dispositivos mecanicos a un dispositivo organizacional, que consistio en instaurar
en los procesos de produccion la norma de que, ante cualquier indicio de problema, el
trabajador debia solicitar la paralizacion de toda la produccién de la empresa hasta que tal

error o problema fuera solucionado.

En la préactica, la autoactivacion significo para los trabajadores la integracion de
funciones que habian sido retiradas en el taylorismo y el fordismo: las cognitivas y
emocionales. En el nuevo modelo se espera que el trabajador se involucre, tenga aptitudes
que le lleven a buscar resolucién de problemas, aunque esto implique la flexibilidad de sus
funciones dentro de un trabajo en equipo, y que sea capaz de adaptarse a las variaciones tanto
de tareas como de flujo de produccion y tenga la disposicién para interrumpirlo si se observa
alguna anomalia, asi como la agudeza en la toma de decisiones necesarias para dar solucién

en colaboracion, y reanudar el flujo (Bonazzi, 1993).

La autoactivacion es posible gracias a que, contrario a las lineas de produccion
fordistas, en el que el trabajador so6lo era parte de la produccién contribuyendo de manera
parcializada a la construccion total del producto, en el modelo japonés se trabaja en
disposiciones de cuadrillas de produccion a las que se les solicita trabajo en redes de
confianza, transparencia y coordinacion, donde todos sean capaces de realizar todas las tareas
necesarias para concluir el producto final, lo que fortaleceria ain mas la superacion del
trabajo individual rutinario, repetitivo, parcializado, des cualificado y pasar a un trabajo
colectivo, multifuncional, con altos niveles de cualificacion, a la capacidad de improvisacion,

de autocontrol y autogestion de los tiempos.

En el ohnismo, los trabajadores dejan de producir en funcién de ritmos asignados
como se hizo en el taylorismo, y de ritmos impuestos por una maquina como se hizo en el
fordismo, y produciran en funcién de tiempos compartidos: impuestos por el colectivo. De
acuerdo con Coriat “el paradigma que subyace a estas practicas [las del taylorismo y
fordismo] es que la productividad de conjunto esta determinada por la eficacia del trabajador
individual en su puesto” (2015, p. 56), en cambio en el modelo japonés la eficacia dependera

del trabajo conjunto.
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El involucramiento del trabajador se gesta dentro del principio de calidad total: “El
objetivo se basa en el concepto de que la eliminacién de un defecto es tanto mas rapida y
econdmica cuanto mas proxima esta al momento en que se ha detectado el defecto” (Bonazzi,
1993, p. 2). Es decir, dado que los lotes de produccion son pequefios, en el momento en que
un trabajador identifica una anomalia debe detenerse la produccion, a través de un trabajo
colaborativo por cuadrillas debe ser resuelto en el mejor tiempo posible y reanudar la

actividad. Esto asegura que los productos finales tengan la deseada calidad total*.

Respecto al principio de calidad total, con el que se insta a los trabajadores a no dudar
en detener la linea de produccion, no puede dejar de sefialarse que el tiempo compartido juega
un rol en presionar para reiniciar la produccién, Coriat lo expresaba de la siguiente manera:
“en vez de proceder por fragmentacion y micro tiempos impuestos, como hizo la via
estadounidense, la racionalizacion procede aqui por desesperacion y tiempo compartido”
(2015, p. 42), es decir la intensidad del trabajo y la productividad dependeran de un equilibrio
entre la busqueda de calidad total, de involucramiento, de tiempo compartido, en un tiempo

justo, que mantiene alerta y activo al trabajador

El involucramiento implica la adopcidn del principio kaizen, que significa: la mejora
continua, que en el contexto del ohnismo es entendido como el hecho de que el trabajador
adopte por iniciativa propia diversas responsabilidades como son el control de la produccion,
verificacion de la coordinacion de tiempo, la planeacion y toma decisiones agudas en los
momentos problematicos. No es facil que un trabajador enfrente tales responsabilidades, pero
dicha solicitud, de acuerdo Coriat, es parte de la estrategia de Ohno, paralela a la estrategia
tayloriana, de quitar del poder de controlar la produccion que el conocimiento les

proporcionaba.

11 De acuerdo con Bonazzi (1993) y Coriat (2015) este principio de la calidad total implicara que la estandarizacion, tan valorada en el
taylorismo y fordismo, adquiera una connotacion distinta: ya no representara una norma estable, sino una norma dinamica, que debe estar
en constante mejoramiento como producto, al ritmo de las situaciones y necesidades que se presenten y obliguen a redefinir lo concebido,
y de la participacion activa de todos los trabajadores.
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El SNI por si mismo no es un dispositivo que ejerza presion sobre los trabajadores
para que se auto activen, para que busquen calidad total, ni mejora continua, ni les requiere
trabajar en cuadrillas para la produccion del conocimiento y las resoluciones de problemas,
sin embargo, este sistema se ha convertido en una llave que permite el acceso a otro tipo de

apoyos.

Este sistema de investigadores, que inicié como una medida provisional, se convirtio
en estructural, y de ser una compensacion salarial otorgada a través de los estimulos
econdmicos, con el tiempo se ha consolidado y complejizado, al adquirir también otros roles,
de acuerdo con Sylvie Didou y Etienne Gérard (2010) se convirtié en un indicador para medir
la calidad y productividad de los investigadores, y por lo tanto, un criterio que incrementa las
posibilidades de ser acreedor de programas gubernamentales de apoyo financiero para
proyectos de investigacion; asimismo, para las instituciones se convirtié en un criterio con el
que se les filtraria al acceso a programas de provisién de recursos concursables,
extraordinarios de la Secretaria de Educacion Superior y de CONACYT; y un determinante
en la valoracion de prestigio tanto de los investigadores como de sus instituciones, fungiendo
como un referente “de las identidades deseadas y [de las] caracteristicas constitutivas de un

cientifico exitoso” (Didou y Gérard, 2010, p.10).

Es decir, el SNI se convirti6 en una de las piezas clave dentro de una maquinaria mas
grande, de tal forma que los beneficios de ser parte del SNI no se limitan al estimulo otorgado
por este, sino al acceso a muchos otros beneficios, algunos de los cuales, requieren del trabajo
coordinado de los investigadores. En otras palabras, para los investigadores que pertenecen
al SNI, las fuentes del mandato de la productividad no se limitan al deseo, necesidad o
decision personal de aspirar por estimulos; el imperativo de mantener o incluso incrementar
la produccion para continuar dentro del SNI también se inserta dentro de un esquema de

trabajo solidario y grupal, en el que su adscripcion al SNI permite a la universidad obtener
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mayores ingresos o para colocar a sus posgrados dentro del Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC)*2,

Los posgrados que pertenecen al PNPC, son aquellos que, tras someterse a una
evaluacion, pueden volverse acreedores de un sistema de becas para que sus estudiantes
puedan dedicarse de tiempo completo a la investigacion. Esta modalidad de posgrado ha
permitido que una cantidad considerable de personas continlen sus estudios y se formen
como investigadores. Este aspecto ha implicado que el pertenecer al SNI se relacione con un
compromiso con la sociedad. Asimismo, esta distincion se ha convertido en un valor que no
puede perderse en los siguientes concursos, ya que, de ser asi, corre peligro la permanencia

del posgrado dentro del PNPC, asi como las becas de los estudiantes.

Por ejemplo, existen tres niveles de posgrados PNPC, que determinan la calidad y
madurez del posgrado, y uno de los indicadores de dicho nivel es la cantidad de

investigadores SNI que tienen y los niveles que componen a esta poblacion:

1. Posgrados en desarrollo: al menos 40% del total del Nucleo Académico Bésico debe

pertenecer al SNI.

2. Posgrados consolidados: al menos 60% de los investigadores del Nucleo Académico
Bésico deber ser parte del SNI, y al menos el 40% de éstos debe pertenecer a los

niveles I, 11y 111

3. Posgrados de Competencia internacional: Contar con al menos 60% del total del
Nucleo Académico Basico en el SNI, de los cuales, al menos el 40% debe pertenecer

a los niveles 11y 1lI.

El ohnismo extiende su maquinaria subjetivante a la cultura de trabajo, espera
disposicion del trabajador y normaliza que ésta sea exigida por los comparieros de trabajo,

por lo tanto, la vigilancia se vuelve intrinseca, basada en la mejora continua como valor.

12 A partir del 2022 CONACYT aprob6 modificaciones sustanciales al funcionamiento del PNCP, cambiando determinadas reglas,
funciones y el nombre, ahora llamado Sistema Nacional de Posgrados.
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Ohno trabajaria no s6lo con las conductas de los obreros sino con sus actitudes, su
disposicion.

El investigador-académico universitario mexicano parece estar lejos de una
produccién basada en el justo a tiempo y la produccion ligera, es decir, una produccion
minima que se base en lo que el cliente necesita en el momento en que lo necesita. Sin
embargo, la organizacion de trabajo que se propone por la estructura econémica-educativa-
cientifica a la que pertenece el Sistema Nacional de Investigadores si da cuenta de una forma

de trabajo en la que el flujo tenso es una de sus caracteristicas principales.

El flujo tenso es una derivacion del justo a tiempo ohinista, que resulta de la
adecuacion de los principios del ohnismo, que hicieron otros paises para aplicarlo a otros
sectores, como el de los servicios. Y se caracteriza por ser una estrategia para movilizar a los
trabajadores para mantener la produccion continua, a través de la responsabilizacion
individual de un flujo que es colectivo. Se basa en un flujo de produccion que se debilita de
manera deliberada, es decir, que se pone en tensién a través de la eliminacion de trabajadores
y de stock, de tal forma que se tiene que trabajar con lo que se dispone y hacerlo
correctamente, ya que no hay tiempo ni stock suficiente para atender errores. Por lo tanto,
cualquier error, atrasa la produccion y perjudica el trabajo de los colegas, quienes serian

corresponsabilizados de las consecuencias.

El flujo tenso se acompafia de la implicacion forzada, un oximoron que hace alusion
al hecho de que “el trabajador apuesta por hacer bien su trabajo manteniendo el flujo
productivo debilitado [pero al mismo tiempo su implicacién] tiene lugar en un contexto en el
cual es en gran medida obligatoria” (Durand, 2021, p.42). De esta forma, la implicacion
forzada, es el mecanismo de supervision en el que el trabajador se supervisa a si mismo con
el fin de no irrumpir el flujo tenso, para evitar causar perjuicios a su trabajo y el de sus

comparieros.

Que el SNI sea llave para mayores apoyos Yy financiamientos, individuales,
institucionales e incluso sociales -en el caso de las becas-, se traduce en que la cantidad de

produccién de un investigador debe realizarse en tiempos precisos, de acuerdo con
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determinados criterios, preferentemente debe ser superior a la cantidad que deseable para
asegurar un lugar en el concurso, y que de esta productividad dependa el desarrollo y
consolidacién de otras actividades, funciones y personas; por lo tanto, la pérdida de
nombramientos SNI por parte de los investigadores en los programas de estudio dentro de
las universidades publicas puede ser un evento potencialmente dafiino y, analégicamente, es

el error que irrumpe en el flujo tenso.
iii. Otras formas de impeler hacia la productividad: perfil deseado y salario

Los aportes de Taylor y Ford a los modelos de racionalizacion del trabajo no se limitaron a
la aplicacion de técnicas y estrategias para aumentar la productividad en lo que se refiere a
las condiciones estructurales en las que se produce; sus ideas también se extendieron al
salario y a la solicitud de perfiles de trabajadores especificos, que también pueden

encontrarse en los investigadores que pertenecen al SNI.

A pesar de las bondades que Taylor exponia sobre su propuesta administrativa del
trabajo, uno de los aspectos més criticos, que incluso ain con la retérica de bondad
evidencian la prioridad dada a la productividad, a costa del desarrollo del humano fue la
propuesta de jornada laboral justa, como aquella en la que la inversion de la compra de la
fuerza de trabajo debia equivaler al total del tiempo pagado con rendimiento en el nivel
maximo fisiologico de la persona, es decir cuando ésta llegue al punto del cansancio.

En la aplicacion de su nocién de jornada justa, Taylor propuso el salario justo como
un instrumento para acabar con la holgazaneria natural de los obreros, implicaba pagar al
trabajador en funcion de la mayor o menor cantidad de piezas producidas, asegurandose que
con una mayor cantidad de piezas producidas, el obrero recibiria una cantidad
estratégicamente poco mayor, a pesar que la produccion requerida fuera mucho mayor, pero
gue al mismo tiempo, también representara el ofrecimiento de una mejor condicion que la
que ofrecida por el sindicato de trabajadores. De esta forma el salario justo buscaba incentivar
el trabajo resolviendo el problema de fondo para el capitalista: dar un golpe a la fortaleza
sindical que ejercia fuerte resistencia (Coriat 2000).
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Con el salario justo, Taylor dejé atrés la nocion de tarifa, y gestd un cambio en el
papel que jugaba el pago: de ser un “simple instrumento de estimulo al trabajador, se
convierte en instrumento de reproduccion del trabajador” (Coriat, 2000, p.53), en otras
palabras, se dejo de pagar en funcion de la pieza trabajada, para pagar jornadas compuestas

por una cantidad de produccion especifica requerida.

Al igual que Taylor, Ford convirtio el salario en un instrumento de productividad a
través de una estrategia que consistio en incrementarlo a mas del doble por la misma jornada

de trabajo, es decir, de 2.3 ddlares a 5 ddlares.

Elevar el salario fue para Ford una medida para enfrentar el espiritu de
insubordinacién que estaba siendo gestado por las condiciones socioecondémicas que se
vivian en Estados Unidos en las primeras décadas de 1900, es decir, en un contexto
caracterizado por la llegada masiva de migrantes al pais que favorecié una desbordante oferta
y demanda de trabajo bajo condiciones laborales precarias e informales y que derivé en la
alta movilidad de los trabajadores, con sus consecuentes Yy recurrentes renuncias y
contrataciones, como contexto Coriat expone que tan sélo en 1913 para un total de 15,000

obreros necesitados, fueron contratadas 53,000 personas (2000, p.56).

Con su nueva politica de Cinco doélares por dia, el fordismo no sélo procurd incentivar
el trabajo intensivo y contrarrestar la resistencia de los trabajadores, sino ademas estimular
las permanencia y cierta fidelidad de los obreros de su empresa. La diferencia con la
propuesta de Taylor es que Ford establecié condiciones previas para el incremento del
salario, pero al igual que la seleccidn de personal realizada por Taylor, estas condiciones se
apegarian a principios de orden moral. Tal modelo no aplicaria para personas con antigiiedad
menor a los seis meses, a jovenes hombres menores de 21 afios, y a mujeres jovenes, dado
que de estas se espera un desempefio en el hogar, una vez casadas. Asimismo, se establecio
que “no podria recibir este aumento ningun hombre que no supiera usarlo de manera discreta
y prudente” (Coriat, 2000, p. 57).

Ford pretendia componer su plantilla de obreros con personas moralmente honestas y

trabajadoras no dedicadas al vicio, pues este entorpeceria su productividad en el trabajo;
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personas con una vida familiar en paz que aseguraré el desarrollo de nuevas generaciones
fuertes para el trabajo:

Pagando mal a los hombres, preparamos una generacion de nifios subalimentados y
subdesarrollados tanto fisica como moralmente; tendremos una generacion de obreros
débiles de cuerpo y espiritu, que por esa razén se mostraran ineficaces cuando entren
en la industria. En definitiva, la industria pagara la cuenta (Ford en Coriat, 2000,
p.61).

Para Taylor y Ford ain aquellas medidas que podrian interpretarse a favor del
trabajador, en el fondo estaban a favor de incrementar la ganancia de los patrones a través de
la intensidad de su trabajo y la creciente productividad. EI incremento de salario para Taylor
significaba una forma de anclar al trabajador, hacerle dependiente de un minimo mejor
ingreso; para Ford, significaba una forma de condicionar ante la subordinacion; ambas

estrategias tenian sentido dentro del contexto de precarizacion en que vivian los trabajadores.

En cuanto al SNI, en el periodo 2018- 2020, los investigadores que accedieron a una

distincion dentro del sistema obtuvieron las siguientes cantidades, dependiendo de su nivel:

Cuadro 6. Cantidad econdmica recibida a manera de estimulo, de acuerdo con el nivel del SNI

Nivel de Estimulo econémico
nombramiento
otorgado mensualmente

Candidatos Tres veces el valor mensual de la Unidad de Medida y Actualizacién
(UMA):

cifra que en 2018 equivalio a $7,350; en 2020, $7,923 pesos mexicanos.

Nivel 1 Seis veces el valor mensual de la UMA:

cifra que en 2018 equivali6 a $14,700; en 2020 a $15,846 pesos mexicanos.

Nivel 2 Ocho veces el valor mensual de la UMA:

cifra que en 2018 equivali6 a $19,600; en 2020 a $21,128 pesos mexicanos.
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Nivel 3 Catorce veces el valor mensual de la UMA:

cifra que en 2018 equivali6 a $34,300; en 2020 a $36,974 pesos mexicanos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONACYT

La cantidad de dinero que se otorga por el SNI acta como un sobresueldo, es decir
un apoyo o beca, incluso autores como Gil Anton y Contreras Gomez (2017) se han referido
a este como una modalidad de transferencia monetaria condicionada, al estilo de un pago por
mérito. La cantidad de dinero que se otorga por el SNI no se integra a la suma total del salario,
aspecto que genera una representacion engafiosa del ingreso, en tanto el ingreso total que
reciben sus investigadores se percibe superior. Uno de los mayores problemas que se
presentan para esta poblacion es que la aparente subvencion del salario que se otorga, en

realidad no esta ligada a éste, y las pensiones o jubilaciones se cotizan sin considerarlo.

En el caso de la UAQ, los investigadores que pertenecen al SNI en su mayoria tienen
Tiempo Completo, y su concurso para el SNI suele ser para incrementar el recurso disponible
para los gastos de investigacion, de la familia, o para si mismos. Sin embargo, existe una
cantidad considerable de académicos que estan contratados por Honorarios, es decir, carecen
de estabilidad laboral, de prestaciones y de un pago/hora decente. En el afio 2022, de los 394
investigadores que son parte del Sistema Nacional de Investigadores, 268 tienen un contrato
de Tiempo Completo, 42 tienen Tiempo Libre, y 66 de ellos estan contratados por
Honorarios, de éstos, 57 pertenecen al SNI como candidatos o como nivel 1. Esta Gltima
poblacion en especifico representa un tipo de empleado que, a pesar de trabajar para la UAQ,
su ingreso proviene principalmente del SNI. Mantener su productividad le permite acceder a
mejores condiciones de vida, es decir, dependen econdmicamente de este sistema. Para esta
poblacién, aunque el SNI les permite acceder a un ingreso, y no a un sueldo mas digno que
el salario que reciben de la universidad, carecen de prestaciones relacionadas con la salud,

vivienda, proteccion para la vejez, estabilidad laboral.

Esta situacion revela una nueva forma de vida caracterizada por la vulnerabilidad ante

la dependencia de estimulos que pueden retirarse de manera arbitraria o justificada en
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cualquier momento y que, incluso, dan la ilusion de una situacion econdémica-laboral
engafosa, considerando que, como estimulo, el SNI no se vera reflejado en sus jubilaciones

0 pensiones.

Respecto a la seleccién de los trabajadores, Taylor (1968) consideraba que los
trabajadores con conocimiento y con antigiiedad dificilmente podrian adaptarse a las nuevas
reglas de su administracién tendria que contratar a personas novatas dispuestas a integrarse
al trabajo bajo un nuevo esquema basado en su administracion cientifica. En las pruebas que
realizd para mostrar el éxito de su propuesta de administracion, busco personas con
caracteristicas especificas, tales como alta necesidad econdémica, fuertes fisicamente, de
espiritu emprendedor o ambicioso, déciles o personas en desventaja por carecer del saber de

un oficio:

(...) Observamos y estudiamos pues cuidadosamente a aquellos 75 hombres por
espacio de tres o cuatro dias, al final de cuyo plazo habiamos escogido a cuatro que
parecian ser fisicamente aptos para manejar hierro en lingotes al ritmo de 47.75
toneladas por dia. Luego hicimos un estudio cuidadoso de cada uno de dichos cuatro
hombres. Examinamos su historial, remontandonos para atras todo el tiempo posible
e investigando a fondo el carécter, costumbres y ambiciones de cada uno de ellos. Por
ualtimo, de entre los cuatro escogimos uno por ser, aparentemente, el mas apropiado
para comenzar. Era un hombre holandés menudo, de Pennsylvania, al que habiamos
visto regresar a buen paso hacia su casa por la noche, recorriendo como un kilémetro
y medio después de acabada la jornada de trabajo, casi tan fresco como habia ido a
trabajar por la mafiana. Descubrimos que, con un salario de 1,15 délares por dia, habia
llegado a comprarse un pedacito de terreno y que por las mafianas antes de ir al trabajo
y por las noches, al regresar de la siderurgia, se dedicaba a levantar las paredes de una
casita para si. También tenia fama de ser excesivamente “tacaio” es decir, de estimar
en mucho el valor de cada dolar (...) nuestro problema redujose a lograr que Schmidt
manejara 47.75 toneladas de hierro por dia y que se sintiera contento al hacerlo (1968,
p.46).
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En la seleccion de personal Taylor fue maquiavélico, llegando a expresar que hombres
inteligentes y despiertos son inadecuados para el trabajo que él solicitaba, y afirmaba
necesitar hombres estupidos y flematicos con la conformacién mental de un buey, incapaces

de comprender la verdadera ciencia detras de su trabajo (1968, p. 58).

Sobre lo anterior, Lazzarato en su obra La fabrica del hombre endeudado, expone
que la logica de la dominacion, incluso antes del capitalismo, pero presente hasta nuestros
tiempos, ha sido la Idgica de la deuda/la culpa fundada con el asentamiento de condiciones
precarias para muchos, pero a favor de condiciones favorables para unos pocos, de “una
relacion acreedor-deudor [que] expresa una relacidn de fuerzas entre propietarios (del capital)
y no propietarios (del capital)” (2011, p.9). Bajo esta légica, las condiciones de precariedad
normalizadas, son utilizadas por aquella clase dominante que las gesté para ofrecer bajo
previa evaluacién de caracter moral, el crédito, préstamo o beneficio social, de tal forma que
la deuda adquirida por el agente (pais, grupo o persona) en desventaja no sélo es econémica
sino moral y subjetivante, porque se acomparia del esquema de culpa, y del deber. Esto aplica
a relaciones de acreedor-deudor, capital-trabajo, Estado benefactor-usuario y empresa-

consumidor. Segun Lazzarato:

La deuda segrega una <<moral>> propia, a la vez diferente y complementaria de la
del trabajo. El par <<esfuerzo-recompensa>> de la ideologia del trabajo se acomparfia
de la moral de la promesa (de reembolsar la deuda) y la culpa (de haberla contraido)
(2011, p.37).

La moral de la deuda y la culpa es para Lazzarato, una moral que se basa en la idea
de que el acreedor de algo que deberia tener por derecho, debe agradecer y retornar el favor
al agente que le ha “apoyado”. Pero dado que tal “apoyo” suele darse bajo condiciones
especificas en las que el potencial acreedor debe demostrar una alta moral que asegure el
retorno de la inversién, de la misma forma la deuda le motiva a pagar econémicamente y la
culpa le motiva a conservar el tipo de moralidad: forma de vida, la modalidad de existencia,

por la que fue apoyado.
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La estrategia de seleccion de trabajadores efectuada por Taylor -y més adelante
realizaria Ford- parece responder a la moral de la deuda y la culpa. Taylor sabia que los
artesanos y trabajadores de oficio defenderian el valor de su conocimiento y de su
experiencia, y tendrian que ser aquellos desempleados sin carrera ni oficio, con condiciones
precarias 0 con aspiraciones que le sujetaran al trabajo, los que aceptarian modelar su
conducta.

En este orden de ideas, Pefialoza (2018) encuentra que los andlisis realizados por la
sociologia académica en universidades federales, que resaltaban como primaria la
motivacion economicista de los investigadores del SNI, se hicieron sobre una generacion que
todavia alcanzé una contratacion con rastros del Estado de Bienestar, por lo que sus
condiciones laborales eran relativamente buenas, y el estimulo sélo las ampliaba. En la
actualidad, Pefialoza encuentra que las nuevas generaciones de académicos-investigadores
ingresan al SNI con la motivacion de mejorar sus condiciones laborales poco estables y que
el ascenso a mejores estatus contractuales esta condicionado por su pertenencia a dicho
sistema. Esta situacion implica cuestionar si el SNI como mecanismo de incentivo de
productividad, estaria siendo usado por la universidad a través de la contratacion, para
asegurar que los nuevos perfiles que ingresan demuestran capacidad de productividad, a la
par de sugerir implicitamente que, si han sido contratados por tal razén, se espera como
minimo que se mantengan en tal condicioén. ElI uso del SNI como criterio de ascenso
representaria entonces una estrategia de administracién, basada en la precariedad econémica

institucional e individual y en la subjetivacion basada en la moral de la deuda y la culpa.
2.3 Lamercantilizacion del conocimiento y su fetichizacion

La estrategia del Sistema Nacional de Investigadores de impulsar la productividad a traves
de la entrega de estimulos econdmicos en un contexto de escasez de recursos para realizar
investigacion se presenta como un detonante en potencia de la enajenacion del trabajador
respecto a la actividad productiva, ya que la mercantilizacion de los productos de
investigacion realizados se vuelve una estrategia para obtener recursos para continuar

desempefiandose en su trabajo como investigadores. En este apartado se argumenta por qué
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bajo las condiciones actuales de produccion cientifica en México, el conocimiento puede ser
utilizado como una mercancia, y como tal, corre el riesgo de ser enajenado de sus

productores.

La reduccion del presupuesto a las Instituciones de Educacion Superior Publicas se
evidencia en la experiencia de los investigadores de la UAQ, que sufren la falta de insumos
bésicos como los reactivos, la falta de equipo como microscopios, e incluso, en casos mas
graves, la falta de laboratorios. Bajo esta situacion, la pertenencia al SNI para algunos
investigadores es una via que permite incrementar el alcance de sus investigaciones, al
aumentar la capacidad adquisitiva de medios de trabajo, no s6lo porque el estimulo
econodmico les permita comprar insumos y equipos para la comunidad cientifica con la que
trabajan estudiantes y compafieros de laboratorio, sino también, porque la distincién abre la
puerta a financiamientos mayores para equipar laboratorios y pagar el costo de publicaciones

en revistas de renombre, en el caso de las ciencias experimentales.

Dado que el SNI es un mecanismo selectivo y diferenciador, otorga el estimulo
econdémico a cambio de la demostracion de una determinada cantidad y calidad de produccion
y carrera cientifica; esta modalidad en su aplicacién ha constituido una organizacion social
similar a la del mercado, no s6lo por la dindmica de competencia que establece entre los
investigadores sino, también, por la instauracion del principio de rentabilidad entre estos, es
decir, de la normalizacién de la idea de que toda produccién podria traducirse en una cantidad

de dinero, de ganancia.

El principio de rentabilidad se gesta por la asociacion entre la ganancia monetaria y
la produccién de determinada cantidad y estilo de investigacion. Esta asociacion adquiere las
condiciones de una transaccién mercantil una vez que los sujetos de tal transaccion reconocen

el valor de cambio que tienen los bienes que han producido.

En la teoria marxiana, los productos del trabajo humano son realizados para satisfacer
una necesidad humana, y en tal capacidad de satisfaccion radica su valor de uso, que no es
otra cosa que la utilidad de los bienes, sirven para comer, para vestir, para viajar, para deleitar

el gusto de los sentidos. Sin embargo, cuando un objeto se transforma en mercancia adquiere,
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ademas, otro tipo de valor, el valor de cambio; este valor refiere a la proporcién con la que
se intercambia un producto por otro, y en las sociedades capitalistas, esa proporcion se

expresa en dinero.

Marx caracterizaba la instauracion de la representacion de esta proporcionalidad a traves de
un proceso en el que los intercambiadores tienen como uno de sus principales intereses
identificar el tipo de producto y cantidades necesarias de este para intercambiarlos por otros

bienes:

la cuestion de cuantos productos ajenos reciben a cambio del producto propio, es
decir, en qué proporciones se intercambian los productos. Una vez esas proporciones
hayan madurado hasta alcanzar cierta estabilidad consuetudinaria, parecen brotar de
la naturaleza de los productos del trabajo, de manera que, por ejemplo, una tonelada

de hierro y dos onzas de oro poseen el mismo valor (20144, p.41).

Una vez que el SNI y los investigadores reconocen que X cantidad de productos
cientificos es proporcional a Y cantidad de dinero, la nocion de valor de cambio se ha

instaurado, y con ello se sientan las bases de la mercantilizacion de la investigacion.

En la teoria marxiana, una vez que el productor realiza un bien con el objetivo de

intercambiarlo se ha integrado a una dindmica de mercantilizacion.

En términos marxianos, un producto se vuelve mercancia en el momento en que es
producido con el objetivo premeditado de ser intercambiado, y no de utilizarlo para si. De tal
forma que, se producen bienes que se valoran por el retorno monetario, parafraseando a Marx,

se realizan como valores de cambio antes de realizarse como valores de uso (2014a, p.57).

En el caso del conocimiento cientifico, el valor de uso se encuentra ligado a su
aplicabilidad y a su potencial beneficio epistemoldgico, social, ecoldgico, tecnoldgico,
estético. Su valor de cambio se encuentra ligado a las ganancias econémicas, a la rentabilidad

de su aplicabilidad.
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Desde este punto de vista, la estrategia del SNI de otorgar estimulos econémicos a
través de un intercambio proporcional a la productividad y madurez cientifica dentro de un
contexto de escasez de recursos para hacer investigacion, puede entenderse como un
intercambio en el que el productor de conocimiento realiza su producto con la deliberada
nocion de que éste puede retribuirle, una vez intercambiado, una cantidad monetaria que
complementard o fungird como su ingreso, y/o ampliara el alcance de sus investigacion, a

partir del acceso a mejores condiciones materiales.

La mercantilizacion del conocimiento, en el caso de los investigadores que son parte
del SNI, se da en el momento en que el investigador reconoce el valor econémico que puede
obtener de su producto, de tal forma que previo a la conclusién de la produccién una de las
finalidades fundamentales sera el intercambio. Sin embargo, la mercantilizacién del
conocimiento como bien intangible, no puede darse de la misma forma que las mercancias

tangibles.

Marx decia que la mercancia producida no tiene valor de uso inmediato para su
productor, salvo que se considere un valor de uso el hecho de que ésta es portadora de valor
de cambio, que le posibilita acceder a otros productos: “Por eso quiere enajenarla a cambio
de otras mercancias cuyos valores de uso le satisfagan. Todas las mercancias son valores de
USO para quienes no son sus propietarios, y no son valores de uso para sus propietarios (2014a,
pp.56-57). Pero esta enunciacion describe parcialmente la situacion de los investigadores,
porgue aun cuando la produccion del conocimiento se realice con fines a obtener beneficios
econdmicos de éste, el conocimiento generado no puede enajenarse de su productor, no al

menos en su carécter intangible.

Para entender la enajenacion del conocimiento mercantilizado deben distinguirse dos
de sus facetas: la del conocimiento tacito y la del conocimiento codificado. La primera refiere
a la parte intangible de dicho producto, cuyo valor radica en su aporte epistemolégico, que
Lazzarato llama valor-verdad, y que se caracteriza por ser “inteligible, inapropiable,
incambiable, inconsumible” (2002 p.90), ademas de gratuito e indivisible. En esta faceta, una

vez producido -el conocimiento- se suma al bioconocimiento del trabajador, y por lo tanto
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no se le puede enajenar, y sin importar cuanto lo comparta, éste no se reducira, al contrario,

su valor aumenta a la par de su difusion y divulgacién (Lazzarato, 2002, p.91).

Sin embargo, la segunda faceta se caracteriza por ser la objetivacion del
conocimiento, una vez que se codifica, ya sea en articulos, libros, tecnologias, conferencias.
Estos pueden, ser 0 no, considerados como mercancias, es decir, producidos con la finalidad
de ser intercambiados como valores de cambio; cuando se realizan con esta intencion
adquieren el estatus de bienes rivales, con valor venal, es decir: implican necesariamente una
apropiacion individual y su consumo las destruye (Lazzarato, 2002, p.90), por lo tanto, esta

faceta tangible del conocimiento si podria ser enajenada.

Aunque las estrategias del SNI promueven la mercantilizacion del conocimiento en
los investigadores, seria incorrecto sostener que éste se apropia de los productos en el
intercambio, es decir, el SNI no enajena al investigador de sus investigaciones ya que
Unicamente le solicita la demostracion del trabajo realizado, no el producto como tal. Sin
embargo, esto si sucede cuando los investigadores generan conocimiento para empresas
privadas, las cuales se apropian de la autoria y aplicabilidad del conocimiento, asi como de

los beneficios econdmicos derivados.

Por lo tanto, la posibilidad de enajenacion del producto de trabajo de los
investigadores se potencia cuando los productos de la investigacion se vuelven medios para
obtener recursos, pudiendo tener valor de uso para otros, pero predominantemente se
caracteriza por posibilitar valores de cambio para el trabajador. Mas, en este caso, no es el
SNI quien enajena, sino el investigador quien se enajena a si mismo, ya que por voluntad
propia decide producir con miras a mercantilizar -intercambiar- su producto a través de la
enajenacion de su capacidad de eleccion sobre las caracteristicas de éste, a fin de cumplir con

los estandares requeridos.

La bdsqueda de mayores ingresos, en contexto de escasez, a través del cumplimiento
de criterios normalizados, cantidad de produccion estandarizada y particulares medios de

difusion, es una forma de ajustar la autonomia. En dicha adecuacion las razones de producir
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de la forma en que se hace no provienen de los investigadores, sino del agente externo que
proporcionard el ingreso a cambio de la adecuacion.

Las condiciones de precariedad que llevan a los investigadores universitarios a
adecuarse y mercantilizar su producto es un fendmeno presente en distintos paises, como lo
demostraron en la década de los noventa Lesli y Slaughter (1997): el lucro por medio del
conocimiento no es particular de las empresas, es posible encontrarla en las instituciones
educativas publicas, sin embargo, es un lucro que no necesariamente tiene fines

particularistas.

En la década de los noventa, Slaughter y Lesli (1997), realizaron un estudio sobre las
politicas econdmicas destinadas a reducir los recursos de las universidades publicas de cuatro
paises (Gran Bretafia, Estados Unidos, Canada y Australia), asi como el analisis de sus
implicaciones en las instituciones y sus académicos. Sin hacer mencion de la introduccion de
herramientas de la NGP en el contexto global que analizan, encontraron que estas politicas
estaban reconfigurando las funciones de la universidad, la organizacién interna, las précticas

profesionales de los académicos e incluso el estatus de su autonomia.

Identificaron que la aplicacion de las politicas de reduccion de recursos a las
universidades fue a través del uso de retérica que exaltaba la necesidad de mantener la
participacion del pais en el mercado mundial, la creacidn de riqueza nacional, el aumento del
namero de empleos bien remunerados y la construccion de un Estado de prosperidad.
Asimismo, encontraron que la Educacion Superior fue integrada en los planes de desarrollo
econdémico gubernamentales de cada pais y, a partir de su aplicacion, el Estado dejaria de
otorgar recurso econémico de manera generalizada y homogénea a las universidades y a sus
miembros, para otorgarlo por medio de mecanismos de mercado, como los estimulos
econdmicos en competencia. Esta situacion recuerda a lo sucedido en México, por su

similitud.

Las politicas de los paises estudiados evidenciaron un cambio a partir de la promocion
y exaltacion de las investigaciones dirigidas a finalidades justificadas, comerciales o

estratégicas, minimizando el valor de la investigacion basica o de la investigacion orientada
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por la curiosidad. En cuanto a las universidades, los patrones de generacion de ingresos
cambiaron, se promovieron practicas a nivel institucional para incrementar fuentes de ingreso
no estatales, y pasaron a obtenerse por medio de las inscripciones, financiamientos, contratos,
etcétera. La congregacion de estos fendmenos fue denominada como Capitalismo académico
por Lesli y Slaughter (1997).

La conceptualizacion del capitalismo académico (CA) pretende problematizar la
actitud emprendedora de las universidades y sus académicos para procurarse fuentes diversas
de financiamiento a través de practicas de mercado y de cuasi mercado -0 similares a las del
mercado ante un escaso recurso proveniente del Estado. En este campo de andlisis sirve
comprender que el fenémeno al que llaman capitalismo académico se compone no sélo de
comportamientos de cuasi mercado o similares al mercado, como los propuestos por la NGP,
sino también de comportamientos que pueden efectivamente entenderse como

“comportamiento de mercado”.

Los cuasi mercados, como se ha introducido, refieren a los mecanismos que simulan
practicas del mercado o que ponen a sus actores en condiciones de mercado, tales como “la
competencia de instituciones y profesores por financiamiento, tanto en la forma de grants y
contratos externos, fondos para el patrimonio, asociaciones universidad-industria, inversién
institucional en compafiias desarrolladas por profesores, o [cobro de] cuotas y colegiaturas
de estudiantes” (Ordorika, 2004, p.39) y las practicas de mercado, son aquellas que
efectivamente realizan tareas de comercializacion de productos, tales como el “conjunto de
actividades realizadas por las instituciones académicas con el fin de obtener recursos
econdmicos. Estas incluyen actividades institucionales para la obtencion de patentes,
licencias y regalias, empresas conjuntas” (Ordorika, 2004, pp. 38-39), a las que, a la luz del
trabajo de Slaughter y Lesli agregan el ofrecimiento de servicios de consultoria, la venta de
souvenirs o productos con el logo y mascota de la universidad o la renta de espacios a
empresas privadas que ofertan servicios, por ejemplo, del sector de alimentos, como las

cafeterias.
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En sintesis, el capitalismo académico hace referencia a las actividades y estrategias
de las universidades y sus miembros para procurarse recursos basicos para su operacion.
Pero, aungue recibe el nombre de capitalismo, porque, para los autores del concepto, estas
practicas se llevan a cabo con cierto afan de lucro, incentivados inicialmente por un contexto
de escasez econOmica, en su apuesta, el lucro econémico no necesariamente tiene una
finalidad personalista, es decir, no se busca generar mas dinero como medio para mayores
ingresos individuales, sino como un medio para incrementar la capacidad de accion en sus

trabajos.

Las implicaciones del capitalismo académico en las IES son expuestas a profundidad
por Lesli y Slaughter, a través de argumentos basados en trabajo empirico, sin embargo, para
los limites de esta tesis, sirve congregar aquellos que tienen relacion con un aspecto particular
de la actividad cientifica universitaria el cambio en el estatus ontologico del académico, de

ser un servidor publico a un empleado en la universidad que responde a distintos jefes.
a) Un nuevo perfil de investigador

El capitalismo académico, como fendbmeno particular de los cuatro paises angloparlantes
estudiados, evidencio que las reformas relacionadas con la disminucion del recurso estatal
destinado a las universidades, constituyeron la base de un desplazamiento de los agentes
responsables de sostener econémicamente la investigacion, es decir, de ser inicialmente el
Estado el principal responsable, en el capitalismo académico la universidad y los
investigadores quedaron desprotegidos, teniendo que procurarse los recursos basicos para su

operacion.

En otras palabras, el nuevo esquema de recursos escasos Yy limitados incentivo la
configuracién de un tipo de académico que siendo un trabajador del sector publico ha dejado
de ser financiado totalmente por éste, y que ha tenido que procurarse por si mismo en
relaciones ajenas a la universidad, los recursos basicos para ejercer la labor para la que le

pagan y, como efecto, ha dejado de responder Unicamente a la universidad.
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Las condiciones del CA son paraddjicas o contradictorias, describen una situacion en
la que académicos, siendo trabajadores del sector publico: la universidad, deben explotar su
capital humano con agentes externos a ésta para obtener el recurso necesario que le permita
trabajar dentro de ella. El solicitar recursos a agentes ajenos a la universidad implica que las
condiciones y orientaciones de produccion no las establece el investigador dentro del marco
de libertad que le otorga la universidad, sino que lo hace principalmente el agente que
financia o al menos éste tiene una fuerte incidencia. Esta situacion en la que el académico-
investigador es parte de la institucion y al mismo tiempo y en ciertas circunstancias
autonomo, configura un perfil de académico que Slaughter y Lesli caracterizan como
emprendedor subsidiado por el Estado (1997, p.19)

En la UAQ, la investigacion para terceros privados, con la finalidad de generar
recursos, es poca y tiene un toque estratégico, con beneficios en distintos niveles y etapas.
En un primer momento el beneficio del “conocimiento aplicado” es para el privado que lo
financid, sin embargo, en un segundo momento el recurso econémico obtenido permitiria
generar mas conocimiento publico, junto con el conocimiento basico que se extrajo de la

investigacion aplicada financiada por el ajeno.

Ser emprendedor y trabajador de la universidad al mismo tiempo, puede asociarse a
la pérdida de autonomia de los investigadores, dado que la libertad se ve coartada ante la
restriccion o eliminacion de fondos destinados a la investigacion ligada a los intereses de los
investigadores, y que en el nuevo esquema econdmico suelen destinarse a aquellos temas que
tienen mejor posibilidad de generar lucro: temas prioritarios, comerciales o aplicables.
Asimismo, exponen que areas de conocimiento con escasa posibilidad de mercantilizarse
como artes y humanidades, pierden apoyo frente a las tecnociencias; y los investigadores de
disciplinas que tengan mejor capacidad de adaptacion o integracion al capitalismo académico

seran aquellos que mejores fondos reciban.

Una de las situaciones problematicas que se derivan del financiamiento ajeno es que
los académicos del sector publico también corren el riesgo de volverse ajenos a los intereses

publicos, actuando como capitalistas dentro una institucion que se debe a la sociedad. Con el
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trastocamiento de la autonomia de la investigacion, esta no necesariamente responderia a
intereses sociales, sino de los particulares que la financian o, bien, tendria que implicar un
trabajo de negociacion con éstos, a fin de lograr que el beneficio de la investigacion para la
universidad no fuera Unicamente econOmico, sino una puerta para el desarrollo de

conocimiento para la sociedad.

Slaughter y Lesli encontraron que algunos investigadores enfocados en la venta
productos y procesos innovadores, en general en la trasferencia tecnoldgica mostraban
actitudes ambivalentes: “Aunque todavia esperaban que su investigacion beneficiara a la
humanidad, comenzaron a hablar de que la investigacion se paga a si misma” (1997, p.321),
sin embargo, también, la investigacion como medio para producir conocimiento estaria
dejando de ser central: “El mérito ya no se definié como adquirido principalmente a través
de la publicacién: en cambio, el mérito se definid, al menos en parte, por el éxito en el
mercado y actividades similares al mercado™ (1997, p.321), este aspecto llama la atencion si
se considera que fuertes criticas a la actual investigacion se realizan por estar centradas en la
publicacion y no en su relacion y aporte con y para la sociedad, cuando el problema, de
acuerdo con la experiencia de Slaughter y Lesli, ya no es la centralidad de la publicacion sino

la centralidad del mercado.

En las dindmicas institucionales de las universidades analizadas por Slaughter y Lesli,
donde los recursos externos obtenidos por la mercantilizacion eran altos, fue evidente que
quienes obtenian mayores cantidades comenzaban a ganar poder al interior de la universidad
porque los recursos obtenidos servian también a otros dentro de la institucion educativa, es
decir, quienes eran proveidos por financiamientos externos, a su vez jugaban el papel de

proveedores internos a la universidad:

Los académicos se han convertido en importantes proveedores de recursos para la
universidad y, como tales, poseen poder y esperan beneficios, ya sea individualmente o como
colectivos. De hecho, los procedimientos operativos informales de las universidades, sus
reglas y regulaciones formales, pueden otorgar al individuo muchos mas privilegios que los

gue obtienen los empleados exitosos del sector privado. (1997, p. 324).
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Tal situacién en la que aquellos que consiguen mas financiamiento externo,
favorecidos en parte por la facilidad de sus &reas de investigacion para adaptarse a la
dindmica del mercado, ha jugado a su vez un papel importante en procesos de
marginalizacion, no sélo para aquellos cuyas disciplinas son poco comercializables, también
para los académicos con un desempefio enfocado principalmente a la docencia. Esto, de
acuerdo con Slaughter y Lesli, a la par de los escasos recursos incrementaria la contratacion
de docentes con medio tiempo, dedicados exclusivamente a la ensefianza, y a quienes
pagarian menos. Pero mas problematico aun podria ser que esto significaria un golpe a la
autonomia de la universidad, pues el control que deberia gestarse en su interior, se ve afectada
por agentes externos: “Sin embargo, gran parte del poder (la capacidad de forzar el
cumplimiento) que afecta las acciones de la universidad se encuentra fuera de la

organizacion.” (Slaughter y Lesli, 1997, p. 330).

Lo anterior muestra que los intereses de mercado, en relacion con la capacidad de los
academicos de adecuarse a ellos, generaria redes de poder al interior de la universidad, en
tanto favoreceria a algunos frente a otros, pero también afectaria formas de administracién
de los recursos para fortalecer a aquellos con facilidad de obtenerlos. O sea, se genera una
diferenciacion entre los académicos, de acuerdo con el area académica en la que se

desenvuelven y al acceso y capacidad de gestion de los recursos que a los que acceden.

Por otro lado, la blsqueda de financiamientos agrega al nuevo perfil académico
nuevas funciones y tareas: “el trabajo adicional y el estrés relacionado fueron considerables
y se resintieron particularmente porque se trataba de fondos que antes se habian distribuido,
pro forma, y porque estas demandas adicionales se sumaban a los requisitos ya abrumadores
para obtener fondos extramuros” (1997, p. 326), es decir, se le posiciona en condiciones
donde las presiones y la falta de tiempo son comunes, junto con el uso cada vez mayor de
mecanismos de competencia para asignar recursos por los que antes no competian, y bajo
estandares cada vez mas altos, estas condiciones se conjugan en estados de estrés. Ademas
de que, a decir de algunos investigadores entrevistados por Slaughter y Lesli, para cada

solicitud de apoyo dentro de la universidad, incluso de los mas pequefios apoyos, por
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ejemplo, para becas, se requiere realizar un procedimiento administrativo que anteriormente

no se realizaba.

Si bien, en las universidades publicas mexicanas, los financiamientos privados no
priman, es alta la cantidad de patrones a los que debe responderse, dado el apoyo,

financiamiento o ingreso que proporcionan para realizar investigacion:

No hemos parado mientes, de manera cabal, en un hecho interesante, sin el que no
se comprende la magnitud del proceso en que esta inmerso el oficio académico: se
multiplicaron los patrones, las autoridades laborales, los polos de mando y referencia, y a los
que habria de rendir cuentas pues de ellos provienen dos elementos cruciales para los
académicos: dinero adicional para un nivel de vida “aceptable” y aquello que Merton llamo,
en su momento, el combustible en el desarrollo de la ciencia: el reconocimiento, el sitio en

la jerarquia, el estatus, el prestigio (Gil, 2010, p.431).

Para Gil Antdn, el catdlogo de patrones a los que debe responder el académico
universitario se compone de las comisiones dictaminadoras que dispensan los recursos
extraordinarios, el SNI, el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP, ahora
Programa para el Desarrollo del Profesional Docente), el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), y programas del CONACYT, como el Padrén de
Posgrados de Excelencia (PNPC, ahora Sistema Nacional de Posgrados).

Y al igual que se observo en los paises estudiados, esto ha tenido como repercusiones
el incremento de tareas y disposiciones que deben cumplir los investigadores para satisfacer
los requisitos de cada una de las fuentes de financiamiento, que pueden diferir entre ellas; asi
como el fortalecimiento de una Elite de la academia, que se dio de manera sesgada,
favoreciendo ciertas disciplinas dominantes (Gil, 2010, p. 431).

Seria un error afirmar que el capitalismo académico es un fendmeno presente en
México, al menos en la forma en que fue descrita por Lesli y Slaughter, sin embargo, la
mercantilizacion del conocimiento a partir de la adecuacion de la investigacion como un

medio para obtener recursos, si representan rasgos del capitalismo académico.
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Para el caso de México, la asociacion entre recompensa monetaria y productividad ha
perturbado el interés en la produccion cientifica, al orientar de manera equivocada el objetivo
de la evaluacion en los datos sobre la productividad. Se homogenizaron criterios para realizar
el trabajo, con la finalidad diferenciar entre quienes trabajaban y quienes no, y al posar la
atencion sobre los datos de dichos criterios, se desplazo la valoracion de la pluralidad de los
investigadores. Y se puso en jaque la atencion a la condicion humana de quienes producen,
con ello las dificultades y emociones que se desprenden de la tarea de producir en condiciones

de escasez y competencia.

Para Gil Anton, este sistema de datos es una serpiente que ha mordido su cola, pues
ha caido en la simulacion como condicion estructural de sobrevivencia, tanto de los
individuos como de la universidad, una simulacion que, a la gran mayoria sirve mantener, asi

como de la disposicion a creer que tal simulacion es real:

El riesgo que corre un sistema orientado por el dinero, y afanado en conseguir datos
que lo hagan parecer lo que quiere ser, eludiendo lo que es, resulta muy serio. La paradoja es
que se disefi6 un sistema para reducir la homogeneidad, que no eratal, y ahora hemos llegado
a otra homogeneidad estéril, pero con datos que retratan muy bien a los ojos de las

autoridades y del mundo, sin sustento suficiente en los procesos (Gil, 2010, p.433).

En la simulacién los investigadores y la institucion ganan recursos econémicos, al
mismo tiempo, la institucion y el Estado ganan datos con los cuales representar globalmente

el crecimiento del sector y el potencial desarrollo del pais.

Para Marx, el fetichismo de la mercancia es una forma de conciencia que posibilita
ver en la mercancia un producto que puede intercambiarse, que contiene valor de cambio,
pero que vela, oculta o esconde que en su origen estan productores particulares con gastos de

cuerpo humano y de cantidad de trabajo.

El fetichismo de la mercancia es la forma de conciencia que valora de manera
simplificada la mercancia, como si esta existiera por si misma, y oculta las condiciones en

que se crea, si son condiciones de explotacion, injustas, infrahumanas:



123

Lo misterioso de las mercancias consiste, pues, sencillamente en que se les presenta
a los seres humanos, como reflejados en un espejo, los caracteres sociales de su propio trabajo
como caracteres objetivos de los productos mismos del trabajo 0 como unas propiedades

inherentes a las caracteristicas de las cosas (Marx, 2014a, p.35).

La mercancia es descrita por Marx como una cosa sensorialmente suprasensible, no
basta verla para ser capaces de identificar que ésta es s6lo una manifestacion de relaciones
sociales. Es decir, la mercancia invisibiliza que, para ser considerada como tal, el valor de
cambio es una expresion del trabajo humano gastado en la produccion, y que el trabajo real
gastado por un individuo es valorado como trabajo social global, es decir, como una
abstraccion para ser homogenizado junto con otro tipo de trabajos.

Cuando en el intercambio el SNI solicita la evidencia de la productividad, se apropia
de ésta como datos que reflejan el trabajo conjunto de los investigadores, que elevan
indicadores de desarrollo del pais, valorados a nivel global, pero que ocultan la precariedad
de las condiciones en que trabajan los investigadores, las repercusiones fisicas y emocionales
de producir bajo estrategias de productividad que controlan el tiempo, intensifican la jornada

y exaltan la disposicion y flexibilidad del trabajador.

Asimismo, cuando en el intercambio el investigador solicita una cantidad monetaria
a cambio de su productividad demostrada, fetichiza que su propio trabajo ha sido abstraido
como un dato, y que la cantidad monetaria que recibe es resultado de una estrategia paliativa
para evadir el incremento generalizado de ingreso en los académicos, por lo tanto es una
medida que discrimina de acuerdo con la capacidad y disposicion de apegarse a los estandares
solicitados, aln si estos han sido criticados por su alto grado de desapego respecto al
desarrollo social, econémico y moral del pais. Asimismo, fetichiza la importancia
predominante otorgada a la publicacion y autorias, que lleva al descuido de otro tipo de

funciones como la docencia o la extension.
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2.4  El valor de uso, valor de cambio del conocimiento

Algunas de las ideas que rondan en los discursos del recién inaugurado siglo XXI, respecto
a la produccion de conocimiento y al papel de la investigacion dentro de las universidades
publicas se desenvuelven principalmente en torno a dos posturas, una que exalta el papel de
la produccion del conocimiento en el desarrollo de la sociedad global a través de procesos de
mercantilizacion como la via para contrarrestar los déficits econémicos de los paises y sus
instituciones publicas como las de educacion; y una postura que engloba distintas

perspectivas criticas y propuestas de accion alternativas respecto a la primera.

En este aparto se desarrollan ambas posturas, con la mente puesta en establecer el estado
de la cuestidon sobre las directrices discursivas que dan cierta orientacion o condicionamiento
a las universidades y la investigacion que producen y que tejen una red de fuerzas
multidireccionales en pugna. Como plantea Foucault, el poder no se ostenta por los actores
involucrados para imponer su perspectiva, pues no es una cosa, es mas bien una relacion, y
dado que la préctica cientifica estd inmersa en una relacion donde pugnan diversos intereses,
se vuelve imperativo conocerlos para comprender por qué su desarrollo adquiere formas

heterogéneas, de acuerdo con las posibilidades y deseos de los actores involucrados.
I La busqueda de la universidad global, en busca de un pais econémicamente apto

El discurso que se enarbola como hegemdnico en occidente es el que sostiene que el
conocimiento es la nueva mercancia, cuyo potencial para que los paises en desarrollo puedan
aspirar a incrementar su crecimiento econémico y progreso social es muy prometedor. Esta
discursiva que exhorta a la apertura de fronteras entre paises respecto a lo que refiere a
educacién y ciencia en su estatus de empresas, es la que por sexenios fue asimilada en las

politicas federales de México, mismas que son motivo de critica como se vera méas adelante.

A nivel global, el Banco Mundial (BM) ha sido promotor de esta perspectiva que ha
motivado acciones en diversos paises, a través de sugerencias de estrategias, para impulsar
su crecimiento economico y desarrollo social en un mundo que ha expandido y consolidado

sus relaciones internacional y trasnacionalmente. Su funcion ha sido la de vigorizar “los
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mercados internacionales de capital de las naciones deudoras con el objetivo de reparar sus
economias y proporcionar nuevos incentivos a los prestamistas” (Maldonado, 2000, p. 54),
es decir promover el saneamiento de las finanzas de aquellas naciones que, habiendo
atravesado una crisis, han recurrido a préstamos internacionales para solventar su situacion.
Por lo tanto, las motivaciones principales de sus recomendaciones no serdn humanitarias,
sino econdmicas, ya que encuentra que la inversion destinada a eliminar la pobreza puede

ofertar rendimientos igual de favorables que otro tipo de inversiones (Maldonado, 2000).

En relacion a las Instituciones de Educacion Superior, el BM se ha encargado de
generar una serie de lineamientos que sean acordes a los presupuestos econémicos de las
naciones, por lo que, desde la década de los ochenta, sus directrices han sido cuestionadas
por conducir a la mercantilizacién y privatizacion del sector educativo, al estar en
consonancia con las politicas economicas promovidas por organizaciones como el Fondo
Monetario Internacional, que llevaron a México, y otros paises, a adoptar medidas
economicas Yy politicas basadas en la reduccion del control y financiamiento que el Estado
otorgaba a sus instituciones publicas, al mismo tiempo que la apertura a empresas que
ofertaran de los servicios que éstas proporcionaban a fin de promover y ampliar la oferta, la

competencia y la calidad.

La discursiva prescriptiva del BM se ha orientado por una lado, a la recomendacion
de aspectos para mejorar la calidad del servicio de los institutos, promoviendo la
implementacién de evaluaciones y mecanismos de mercado, tales como la competencia por
recursos basados en méritos; la diversificacion de fuentes de financiamiento: por ejemplo,
entre las recomendaciones mas emblematicas que el BM realizé a finales del siglo XX para
la Educacion Superior latinoamericana se encuentra la promocion de la cancelacion del
financiamiento publico asignado a las instituciones de este nivel. Con la justificacion de
buscar un reparto mas equitativo del presupuesto publico, el BM sostuvo que las clases mas
favorecidas del pais eran las que mayor beneficio obtenian al ser las que accedian a este nivel
del servicio educativo. En su lugar, propuso, deberia ofertarse el servicio por medio de
instituciones privadas, con la finalidad de que el Estado estuviera en condiciones de destinar

mayor presupuesto a los niveles basicos de la educacion (Diaz-Barriga, 1996).
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Por otro lado, en su discursiva también se encuentra la exaltacion de la necesidad de
pensar y ser estratega dentro de un mundo globalizado. En sintonia con los diversos acuerdos
econdmicos Yy politicos que se llevan a cabo por los paises -como fue el caso del Tratado de
Libre Comercio (TLC), ahora Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), o
la membresia a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)-
la premisa del Banco Mundial sobre la educacién y la produccion de conocimiento e
innovaciones se relaciona directamente con la consolidacion de la internacionalizacion, entre
naciones a traves de la cooperacion. Por lo tanto, parte de la premisa de que es necesario que
las IES estén alineadas a un proyecto supranacional, que supere lo local, y sea capaz de
proveer a la poblacidn de las competencias y herramientas necesarias para atender y enfrentar

los retos de una sociedad globalizada.

Para lograr que las IES se integren en la dindmica global, les convoca a
internacionalizarse: abrir sedes en otros paises, establecer redes entre institutos o acuerdos
que promuevan las movilidades académicas y cientificas, que se internacionalicen las ofertas
académicas, ya sea a través de programas de estudio en linea, o convenios con institutos de
otros paises. Para facilitar la internacionalizacion, se precisa de la estandarizacion de planes,

contenidos y competencias minimos que permitan que la movilizacién sea aproblematica.

Asimismo, se considera que la investigacién es una funcion fundamental para el nivel
educativo superior que, sin embargo, encara problemas serios como que, derivado de la crisis
financiera, las universidades publicas encuentran dificil invertir en infraestructura, equipos y
suministros necesarios para la investigacién competitiva a niveles internacionales. Y como
consecuencia, el potencial de la institucién para estar actualizada respecto a los avances en
los diversos campos de estudio se reduce, aspecto que para el BM tiene un impacto en la
toma de decisiones de los Estados respecto a asuntos cruciales que le afectan en el campo
global (Banco Mundial, 2000).

Por lo tanto, este organismo asume que la ciencia y tecnologia ocupan un lugar central
no sélo en las universidades sino en el pais, jugando el papel de una base de conocimientos

dispuestos para ser utilizados como herramientas con las que enfrentar mejor los problemas
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locales, asi como los retos que enfrenta derivados de sus relaciones globales, y, por otro lado,
una base de conocimientos dispuestos para ser convertidos en innovaciones y tecnologias

que le hagan méas competitivo frente a otras naciones.

Sostiene que en la actualidad el conocimiento ha adquirido un alto valor, al
convertirse en pieza fundamental para el desarrollo de los paises, dado que en los ultimos
afios su produccion en campos especializados, junto con el disefio de innovaciones, se asocia
a la acumulacion de capital, convirtiendo al conocimiento en un nuevo bien explotable y
evidenciando que “las ventajas comparativas entre las naciones se fundamentan cada vez
menos en la abundancia de recursos naturales o de mano de obra barata y radican cada vez
mas en la innovacidn técnica y el uso competitivo del conocimiento” (Banco Mundial, 2003,

p. 43).

Con base en lo anterior, la investigacion es entendida como uno de los pilares de la
economia del conocimiento que permite a los paises establecer relaciones con otros
académica y cientificamente para impulsar sus potencialidades: “La creacion de vinculos
internacionales contribuye a evitar que en los paises surja un espiritu provinciano y limitado,
y los mantiene abiertos a las posibilidades econdmicas, intelectuales, técnicas y sociales
mucho mas amplias” (BM, 2000, p. 47).

Aunque el BM ha sido reconocido por su exhorto a eliminar el financiamiento a las
universidades puablicas, dentro de sus discursivas también ha dado cabida a otras
valoraciones, por ejemplo, en la publicacion auspiciada por ellos intitulada Educacion
Superior en los paises en desarrollo: Peligros y promesas (2000) sostiene que las
investigaciones que se realizan en las universidades publicas, al carecer de fines de lucro y
comercializacion, gozan de un alto grado de neutralidad ideoldgica y libertad académica en
lo referente a la eleccion de las areas de investigacion, asi como que la revision de los
resultados sean valorados por pares académicos y se promueva la publicacién en revistas
especializadas. Sostiene que los investigadores de esta institucion gozan de un privilegio, que
es otorgado por el financiamiento de la sociedad, al que deben responder con responsabilidad

dado el potencial tanto dafiino como benéfico de sus trabajos.



128

Ademas, considera que el conocimiento que se produce en las universidades sin fines
de lucro es un bien social internacional ya que al ser producido al margen de motivos de
comercializacion y compartido por y a toda la comunidad cientifica internacional, se integra
a un fondo comun de conocimientos, al que pueden acceder otros libremente para atender
problemas que traspasan las fronteras nacionales, como enfermedades o los cambios
climéticos. Y dado que considera que la investigacion de temas supranacionales no puede ser
financiada por un solo pais, sostiene la necesidad del establecimiento de convenios y redes

de financiamiento publico también a nivel supranacional (2000, p. 47).

Sin embargo, también induce a que la base conocimiento basico producido por las
IES busque colaboraciones con la industria, asumiendo que esta es una de las vias para dar
una aplicacion comercial al trabajo de los investigadores; también porque es un espacio en el
que se puede aprender conocimiento técnico de manera préactica, y es de utilidad para
adiestrar a proximos trabajadores altamente especializados en dichas areas al salir al mercado
laboral.

En su discurso el BM orienta su preocupacion principalmente a las formas de lograr
que los paises conformen una base sélida de capital humano con conocimientos que les
permitan desarrollarse social y econémicamente, propone directrices sobre el papel del
Estado para asegurar el desarrollo educativo, cientifico y tecnologia, de tal forma que éste
sea capaz de asegurar un financiamiento suficiente y estable para su estabilidad econémica
principalmente, pero al mismo tiempo, le condiciona a limitar su involucramiento con estas

con la finalidad de evitar actos de corrupcion o nepotismo.

Por otro lado, si bien el lugar que juega la dindamica global actual es central en sus analisis
y propuestas, éstas no cuestionan aspectos como la democratizacion de los conocimientos y
de su produccion mas alla de la ampliacion del nimero de personas que ingresan y egresan
de la universidad, que obtiene posgrados, y de las publicaciones y patentes que se desarrollen
en los paises, tampoco cuestionan el origen de las desigualdades actuales y se centra en
establecer las estrategias fetichizando las relaciones de dominacion que han existido y existen

entre paises desarrollados y en desarrollo, o paises centrales y paises periféricos, como son
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denominados por otras propuestas analiticas, mismas que se presentan a continuacion, y que

representan otra cara de las discursivas.
ii. Las alternativas en la transmisién y creacion de nuevos conocimientos.

Las alternativas que se han propuesto para impulsar nuestro conocimiento, mejorar nuestra
relacion con el mundo y sefialar el papel que podrian jugar las universidades para lograrlo,
comienzan a ser cada dia mas recurrentes, resultan de propuestas iniciadas décadas atras, con
origen en distintos puntos geograficos, y a pesar de tener distintas formas de orientar y de
nominar lo que problematizan, parecen converger en tres puntos centrales: 1) que las
dindmicas de generacion de conocimiento han sido atravesadas por la organizacion
capitalista que es hegemonica en la actualidad, 2) la necesidad de que los cientificos
transgredan la disciplinariedad institucionalizada, 3) que la transgresion debe hacerse a través
del didlogo con aquellos que no son cientificos, es decir, que la ciencia por si misma no es
suficiente, debe dar un paso hacia la transdisciplina. Esta triada de argumentos convergen en
la necesidad de que no basta que se generen conocimientos, es necesario que éstos estén en
relacién con el mundo del que forman parte, un sistema en que se relaciona lo biologico,
ambiental, social, politico, econdmico. En el siguiente apartado se desarrollan los tres puntos
antes mencionados, constantes en las discursivas, respecto a la generacion del conocimiento

y al papel de las universidades en este tema.
a. La generacion del conocimiento en tiempos de la economia del conocimiento

De Sousa Santos, como representante de una linea de trabajo llamada “Epistemologias del
sur “ que ha tenido como estandarte la reivindicacion de otras formas de conocer el mundo,
de nombrarlo y de convivir con él, identifica que, desde la introduccién de las politicas
econdmicas neoliberales en el mundo, con las que se promovi6 la reduccion del papel del
Estado en la regulacién y financiamiento de las instituciones publicas que ofrecian servicios
sociales como la salud y la educacién, los espacios destinados a producir conocimiento
fueron vulnerados, y condicionados en grados diversos por una dinamica basada en

motivaciones economicas principalmente. Por lo tanto, para Santos (2007) en el contexto
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neoliberal, las universidades publicas de diversos paises sufrieron una serie de crisis que

impactaron en su papel hegemonico, en su legitimidad y en su institucionalidad.

La crisis de hegemonia fue resultado de la delegacion de nuevas funciones que el
Estado impuso con el fin de alcanzar los estandares requeridos en el mercado global, pero
que eran contradictorias con el espiritu humanista que ya existia. Inicialmente las
universidades publicas tenian como funcién la produccion de alta cultura, de un pensamiento
critico y de conocimientos cientificos y humanistas, pero con las crisis economicas y la
implementacion de politicas neoliberales, se les encomend6 también la produccion de
patrones culturales y de medios y conocimientos Utiles para la formacion de mano de obra
calificada acorde a las necesidades del desarrollo capitalista. Asi, mientras las primeras
funciones aspiraban a la formacion de seres humanos reflexivos y criticos, las segundas en
direccién contraria, aspiran a la modelacién de sujetos capacitados para responder a las
necesidades especificas del mercado laboral y productivo, a un no saber-pensar, sino a un
saber-hacer.

Con la incapacidad de las universidades publicas para cumplir ambas orientaciones
contradictorias, el Estado y otros agentes econdmicos buscaron a otras instituciones que
cumplieran los nuevos requerimientos, tanto en la formacién como en la creacion de
conocimiento. Ante el surgimiento y fortalecimiento de nuevos actores educativos y
cientificos, la universidad publica dejo de ser el referente hegemaonico, para ser una mas junto

a otras instituciones de educacién superior y centros de investigacion publicos y privados.

En medio de una competencia con otras instituciones educativas, se instaurd una crisis
de legitimidad, que resultaba de la incapacidad de la universidad de responder a las demandas
contradictorias entre si, por parte de dos actores principalmente, el Estado y la sociedad,
dando como resultado la falta de atencion a las demandas sociales. Por un lado, la sociedad
solicita que se democratice la educacién, es decir que se amplien las oportunidades de
ingreso, teniendo en consideracion a las poblaciones mas vulnerables y que tienen menos
posibilidades de acceder a educacion superior. Pero por otro, el Estado, a través de la

reduccion del presupuesto, condicionaba a reducir el nimero de estudiantes aceptados, y a
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instaurar estrategias para incrementar sus ingresos econémicos, como, por ejemplo, a traves

del incremento de cuotas de inscripcion.

Finalmente, la crisis institucional se dio como resultado de la contradiccion entre la
necesidad de reivindicar la autonomia de la universidad sobre sus valores y objetivos, y la
presion de someterse a criterios de eficiencia y productividad como medio para obtener los
recursos econémicos que antes le eran dados sin condicionamiento. Por lo tanto, la
comunidad universitaria trabaja en ambos sentidos, por mantener y reivindicar la autonomia
de la universidad, al mismo tiempo que trabaja bajo los estandares de productividad que han
sido integrados a su dindmica laboral, procurando responder de manera critica frente a

condiciones que dan mas valor a otro tipo de resultados.

Con lo anterior resulta necesario reconocer que la educacion y la investigacion se han
convertido en valores para el capital, y que las politicas globales han vulnerado a las
universidades publicas, avanzando de manera exitosa sobre la merma de su autonomia
ideoldgica y de su autonomia y capacidad financieras, facilitando la introduccion y

aceptacion institucional de las logicas e intereses de mercado dentro de ellas.

El que las universidades dependan cada vez mas de agentes externos para poder
realizar investigacion, deban investigar y ofertar programas orientados a problemas ajenos a
los locales, o que deba ofertar programas que atiendan principalmente la formacion de mano
de obra calificada, para Santos sélo es una hebra que hila sus argumentos hacia una critica
mas profunda sobre las condiciones que promueven y normalizan la dominacion entre paises.
Esta critica sostiene su propuesta alternativa para transmitir y generar conocimiento. Sin

embargo, reservamos su desarrollo para presentarlo unos parrafos adelante.

Por otro lado, las criticas a los efectos del sistema capitalista sobre la produccion del
conocimiento no se agotan en Santos, al contrario, suman a su propuesta analisis que le
complejizan, como es el caso del manifiesto que realiza Isabelle Stengers (2019), una
epistemologa, fildsofa e historiadora de la ciencia, nacida en Bélgica, quién sostiene que
desde el siglo XIX la ciencia comenzé un camino hacia la conformacion de un ethos

cientifico generizado y sonambulo, que ha sido aprovechado e impulsado por los defensores
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de la economia del conocimiento, para quienes los beneficios de éste se evallan
principalmente por las ganancias monetarias, independientes de los impactos a corto,
mediano y largo plazo que podrian tener en lo social, econdmico, ambiental, por nombrar

algunos.

Para Stengers el problema de la produccidn cientifica se origina en la manera en que
se forman los cientificos, en que se les inculcan valores, en que se les priva de todo
equipamiento intelectual y creativo (2019, p. 126), por lo tanto, es un asunto que incumbe
tanto a los programas y temarios de formacion, pero también a las valoraciones sobre el papel
de la ciencia, su papel como cientificos, lo que deben asumir como objetivo y lo que deben
rechazar por no serlo. Al ser un ethos, asume que no se ensefia de manera explicita, pero se
forja en las préacticas, en los dialogos, en lo que se exalta cuando se hace lo que se espera 'y

en las sanciones y reproches morales que surgen cuando se va contra la norma.

Es un ethos que ha forjado la confianza de su cientificidad en extraer lo que estudia
de su medio complejo, de tal forma que todas las opiniones, Ilamamientos, exigencias o
reclamos sociales 0 ambientales, han sido representados y ensefiados como una amenaza a la
objetividad de su practica y de sus resultados, Stengers lo ejemplifica con los Organismos
Genéticamente Modificados que como invento cientifico, extraido de su complejidad, son un
gran logro para el conocimiento, sin embargo, en el terreno de lo social y lo natural, han
acrecentado condiciones de desigualdad econdmica, han afectado la calidad de nutricional

de los cultivos, y han hecho dependientes a los agricultores de una empresa privada.

El ethos cientifico, para Stengers (2019) tiene, por un lado, una tendencia generizada
hacia lo masculino y, por otro, se asemeja al comportamiento de un sonambulo. Su
masculinidad se observa en la resistencia de los cientificos y cientificas a dejarse impactar
por las emociones, aquellas que podrian surgir si sus esquemas mentales les permitieran
pensar en las repercusiones de sus estudios fuera del campo simplificado, “aséptico” de su

laboratorio.

La ciencia generizada, desde tiempos de Robert Boyle, es reflejo de un perfil de

hombre que afirma su virilidad a través, no del cuerpo, sino de la disciplina de la razén, que
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le lleva a “hacer abstracciones de sus intereses propios, de sus prejuicios, de resistir a las
tentaciones y a las seducciones de cuestiones que lo llevarian fuera de la via experimental”
(Stengers, 2019, p.47). De esta manera, un buen cientifico es aquel que tiene la fortaleza para
posicionarse en contra de aquello que le distrae del interés exclusivamente cientifico. Y, por
lo tanto, este ethos ha configurado una poblacion de cientificos motivados a cerrar sus oidos
a toda clase de especulaciones, dudas, desencuentros, opiniones sobre lo abstracto de su

estudio, y una poblacién de cientificos que no les gusta verse cuestionados o atacados.

Es un ethos que emula la imagen del sonambulo, dice Stengers, porque “siempre esta
encaramado en la clspide de un techo, sobre el cual deambula sin vértigo, miedo o
vacilacion” (2019, p.48), porque se ha forjado a si mismo un nicho de confort en el
laboratorio, “(...)debe tener fe que <<desplaza las montafias>>, es decir, no se deja detener
por lo que parece obstaculizar su busqueda de inteligibilidad”(2019, p.48) y sin embargo,
para mantener su fe también necesita que no le despierten, que no le sobresalten con las

dudas, cuestionamientos, preocupaciones sociales.

El actual ethos sirve a los practicantes de economia del conocimiento, porque carece
los de medios-y evita a aquellos actores- que pongan conciencia critica a sus aportes. Y se
mueve bien dentro de condiciones carentes de criticas, realizando produccion cientifica,
generando conocimiento e innovaciones para que aquellos que los encuentren necesarios les
utilicen. Sin embargo, también asume que el uso que se le dé a dicho conocimiento no recae

en su responsabilidad.

Al igual que Santos, Stengers también sostiene que la economia del conocimiento, ha
hecho su parte para cooptar Estados, que antes tenian la funcidn de garantizar la autonomia
de la investigacion, convenciéndolos de que los valores y estrategias de la empresa son los
ideales para determinar los temas que garantizarian mejor competitividad econdémica y la
mejor forma de optimizar los recursos (2019, p.63). Al mismo tiempo ha impulsado al ethos
generizado y sonambulo, porque éste se acomoda a sus modos y tiempo ideales, es decir, a

una produccion répida.
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La via de los defensores de la economia del conocimiento, para consolidar ain méas
el actual ethos cientifico ha sido a través de la exaltacion de las nociones de competencia y
excelencia. Sin embargo, la nocidn de excelencia que maneja se reduce a la valoracion de la
cantidad de publicaciones que realice el investigador, junto con el nivel de categoria de la
revista en que se publique y el nimero de veces que sea citado, puesto en competencia con
otros. Para lIsabelle, la excelencia, entonces, se convierte en una cuestion de sobrevivencia
como investigador, en donde el desafio cientifico se definird en funcion de la capacidad de
la persona para cumplir con una féormula, la de “concebir su investigacion a partir de lo que
requieren esas revistas y adaptarse a las normas que ellas imponen: conformismo,
oportunismo y flexibilidad” (2019, p.64).

La formula de la excelencia que critica esta epistemologa es s6lo la punta de un
iceberg, si se indaga mas profundo, es posible encontrar una explosion de publicaciones
encausadas por una logica de producir o perecer como investigador, asimismo, es posible
encontrar un criticable sistema de revisores, que se ve apresurado para evaluar, que valora
medidas bibliométricas y que es usado para ajustar cuentas por dafios a la reputacién o ego.
A su vez, el problema se agranda si se analizan las acciones que se emprendieron por los
cientificos, recurriendo a estrategias como citas mutuas sistémicas y la organizacion de
camarillas que, considerando el espiritu de competencia, evoca a la sobrevivencia del mas
fuerte (Stengers, 2019, p.66).

Si bien, el problema de fondo para Stengers es el ethos comodo en el que se han
refugiado los cientificos, la economia del conocimiento tiene una alta responsabilidad en
exacerbarlo y consolidarlo. La industria del conocimiento, a través del equipamiento de
laboratorios sobre equipados, se ha encargado de agrandar la matriz de confort en el que los
cientificos fabrican conocimientos estables, objetivos y asépticos de las complejidades que
salen de su control metddico; y a cambio acuerda mantener en privado, en secreto industrial,

los resultados de las investigaciones que ha financiado.

La preocupacion de Stengers se asemeja la expuesta por Ledn Olive (2006) respecto

al hecho de que la generacion de conocimiento es ajena del publico, de la sociedad y el



135

mundo; ambos consideran que estos son quienes inevitablemente han sufrido las
consecuencias de las invenciones salidas de la comunidad cientifica, independientemente de

las buenas, malas, 0 aparentemente neutras, intenciones de los investigadores.

Dado que lo que compone al mundo esta interconectado, que su funcionamiento es
sistémico, todo conocimiento objetivo lanzado al mundo, tendra repercusiones no siempre
positivas que el cientifico aislado en su laboratorio dificilmente podré especular. Por lo tanto,
aunque la ciencia nunca dejara de tener grados de hostilidad para el mundo social y natural,
éstos se acrecentaran en tanto el conocimiento que se produce se mantenga alejado del
publico por el recelo de la comunidad cientifica y/o por su privatizacion por parte de la

industria.

Richard Levins, un ecélogo matematico, estadounidense, en su manifiesto intitulado:
Una pierna adentro, una pierna afuera (2015), expresa una critica fuerte a la vision
reduccionista y actitud pasiva de la comunidad cientifica con la que ha favorecido que
industrias y grandes corporaciones se apoderen de las formas de produccion del

conocimiento, y ha facilitado que éste sea mercantilizado sin mucha resistencia.

Este ec6logo sostiene que las corporaciones se han aduefiado del conocimiento, y lo
unico que valora de éste es su capacidad de generarle ganancias. Este aspecto repercute en
asuntos tan importantes como a quiénes se les permite hacer ciencia, qué medios son los
respetables, cuéles preguntas son indicadas, por medio de qué teorias se aprueba que sean
respondidas y cuéles son los destinos de ese conocimiento. Siendo asi, en la actualidad, la
industria es la que delinea el rumbo del llamado progreso con una orientacién muy clara, la

de la capitalizacion, asi, por ejemplo, Levins expone que:

El modernismo capitalista plantea que la evolucion de la agricultura ha de ser de alta
intensidad hacia alta intensidad del capital; de la heterogeneidad de la agricultura
campesina hacia la homogeneidad de la ganancia de escala; de empresas pequefias a
empresas grandes, escala industrial; de conocimiento tradicional a conocimiento
cientifico; de investigacion a nivel de la experiencia de la vida diaria, hacia

investigacion de las cosas mas pequefias, con la idea de que mientras mas pequefio el
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objeto de estudio, mas moderno; de estos sujetos a la naturaleza, hacia el dominio
sobre la naturaleza (2015, p.20).

En este contexto, la comunidad cientifica sigue haciéndose preguntas limitadas, de
corto alcance, que ofrecen respuestas, también de corto alcance y que, sin pretenderlo, es

como mejor sirven al capital.

Las preguntas y respuestas de corto alcance, son aquellas propias de un pensamiento
reduccionista, que ha fragmentado el mundo para conocerlo a través de disciplinas, y
analizarlo Gnicamente a través de las teorias y herramientas cientificas. El problema, para
Levins, no es la especializacion a través de las disciplinas, pues sostiene que “la reduccion
es el reconocimiento de que es bueno saber de qué estd compuesto algo, y eso es una téctica
investigativa” (2015, p.18), sin embargo, es erroneo pretender que, una vez que se ha
reducido el objeto de estudio, ya se ha comprendido todo sobre él, olvidar que éste ha sido
reducido de manera estratégica para conocer una parte de él, pero para conocerlo de manera

mas completa es necesario volver a insertarlo en la realidad compleja de la que forma parte.

Debemos entender que los problemas y fendmenos del mundo son dialécticos, es
decir, son procesos, y producto de relaciones entre distintas dindmicas y estas dinamicas son
tanto sociales como biolégicas, la leucemia dentro de un poblado puede estar relacionada con
la instalacién cercana de una fabrica que desecha contenidos tdxicos al agua, un padecimiento
renal con los habitos de consumo de agua de un operador de autobuses que estad sujeto a
jornadas intensas de trabajo, el crecimiento del sargazo en el mar esté asociado al desecho de

fertilizantes, etcétera.

Lo anterior, lleva al segundo punto de convergencia que nutre las discursivas sobre el
papel de la investigacién en la actualidad, que sostiene la ciencia no puede seguir
simplificando sus objetos de estudio, que los cientificos deben dar un paso fuera de la
comunidad cientifica, como la via para contrarrestar las condicionantes de produccion que la

globalizacion y la economia del conocimiento han proponen.
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2.2 La transgresion de la disciplinariedad institucionalizada

Levins decia “no se debe ver el progreso como una marcha por la modernizacion, que sigue
un rumbo ya trazado; el progreso es un proceso que se ramifica segun la finalidad de quienes
lo persiguen” (2015, p. 14), para dar cuenta de que, si bien en la actualidad la ciencia ha sido
pasiva para trazar el rumbo de progreso al dejar el papel activo al mercado, las cosas pueden
ser diferentes, y la comunidad cientifica, junto con la comunidad no cientifica pueden
comenzar a trazar su rumbo de progreso, un progreso menos dafiino, mas justo para la

sociedad y naturaleza.

En semejanza, Stengers (2019) y Levins (2015) sefialan que es necesario volver a
insertar los objetos de estudio en su lugar dentro del mundo complejo, ya que las preguntas
de corto alcance, las preguntas que tienen respuestas rapidas, carentes de problematizacion
ética, politica, social, son las que sirven a la economia del conocimiento porque le ahorran
tiempo, ahorran dilemas morales y ante determinadas necesidades y problemas especificos

responden exitosamente (aunque acarreen muchas otras problematicas) generando ganancias.

No ponen en duda que la ciencia ha dado y esta dando respuestas cientificas, objetivas
y que responden exitosamente a problemas localizados. Cuestionan que estas respuestas
tienen un sesgo, por el hecho de ser producto de una extraccion del fenémeno fuera del
mundo que es complejo y relacional, para colocarlo en un espacio que es estudiado con

variables limitadas.

Para Levins (2015) es necesario que la comunidad cientifica apueste por preguntas
distintas, comenzando por aquellas que se ubican en el orden de lo meta cientifico: ¢por qué
esta pregunta estd en la agenda? ;por qué nos preocupa estd pregunta y no otra?, como
ejemplo, ¢por qué Monsanto desarrolla plaguicidas y no estudia la intercalacion de diferentes
cultivos? (Levins, 2015, p.21) Continuar con aquellas preguntas del orden social-vital como
¢es necesario este producto para la vida? ¢hay otra manera de hacerlo para que sea mas
seguro? (Levins, 2015, p. 23), asimismo, integrar preguntas del orden de lo cientifico como
¢Cual es el ambiente que ha creado los contaminantes que podemos detectar en los higados

de la gente enferma con determinados padecimientos?
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Para Stengers (2019) es necesario dejar de hacer trasplantes del mundo al laboratorio,
propone generar relaciones inteligentes con el publico, romper con el ethos sondmbulo, de
tal manera que los cientificos aprendan a recibir cuestionamientos y criticas, aprendan a
dialogar con otros miembros de la comunidad cientifica, que pertenecen a otras areas de
estudio, y sobre todo con la poblacion que carece de sus conocimientos, pero que tiene dudas,

fantasias, experiencias y conocimiento de sentido comun.

Olivé (2007), propuso la necesidad de realizar un nuevo contrato social entre la
comunidad cientifica y la no cientifica, basado en la critica de que la comunidad cientifica
ha estado acostumbrada a producir conocimiento sin rendir cuentas a la sociedad, sin tomar
en cuenta las repercusiones de su trabajo, este aspecto es compartido por Stengers (2019)
quien critica la postura de los cientifico tal como si se creyeran a si mismos la gallina de los
huevos de oro, a la que no se debe perturbar, sino esperar a que aoven, para obtener los
beneficios de sus investigaciones, esta autora critica que partan del supuesto de que la tarea
de la ciencia es generar “buenas respuestas”, entendiendo por éstos hechos objetivos
producidos en el laboratorio, es decir las buenas respuestas cientificas, las cuales no siempre
estan en sintonia con los problemas de la sociedad. Olivé llama a este modelo de desempefio

de los cientificos el viejo contrato social, que consiste en que:

El sistema cientifico recibe apoyo de la sociedad por medio del Estado —en especial
para la investigacion basica, cuyos resultados dificilmente tienen un valor de
mercado—, se mantiene autonomo y relativamente aislado, es decir, fija sus propias
reglas y metas y, a la larga, la sociedad se beneficia por medio de la ciencia aplicada

y de la innovacion tecnolégica (2007, pp.32-33).

En este viejo contrato se valora la produccion aparentemente desinteresada del
conocimiento, y defienden la pertinencia de su autonomia epistémica, es decir, por un lado
como Stengers lo expone también, este modelo sostiene que los cientificos producen mejor
conocimiento cuando son ajenos a interferencias emotivas, morales, politicas, y por otro, que

los conocimientos y desarrollos tecnoldgicos deben ser desarrollados bajo los propios valores
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y normas cientificas, lo que implica que sélo la comunidad cientifica tiene los argumentos, y

entiende las formas para opinar sobre la ciencia misma.

El nuevo contrato social exalta la idea de un desarrollo integral y simultaneo de la
ciencia basica y la aplicada, del desarrollo de innovaciones y tecnologia, al considerar que el
impulso de unos, puede ser clave para el impulso de las otras modalidades de investigacion.
Sin embargo, un trabajo asi, debe correr de la mano con la sociedad, con el Estado, incluso
con la industria y empresarios, y asume que todos ellos “deben evaluar positiva o
negativamente el gasto publico para desarrollarlas pues son por ultimo quienes se beneficien
con sus resultados” (Olivé, 2007, 34).

Segln Olivé, no es necesario que la comunidad cientifica renuncie a su autonomia
epistémica, sin embargo, si encuentra necesario que exista una mayor aproximacion entre la

comunidad cientifica y las comunidades no cientificas: social, Estado y capitales.

Por su parte, Stengers (2019) plantea que las universidades tienen un potencial
importante por haber sido un espacio donde solia ensefiarse e investigarse de manera libre,
encuentra necesario preguntarse si todavia son capaces de resistir a los embates de la
flexibilidad, competitividad y sumision que solicita el mercado, y qué se puede aprender de
la reciente falta de resistencia que han mostrado los investigadores universitarios. Invita a
asumir que si se desea ser un actor de resistencia es necesario pensar y actuar en contra del
cinismo y la desesperacion y tener como principio orientador que la tarea debe ser la de crear
posibilidades para el futuro, ser espacio que potencie modos de apreciacion civilizados, es
decir, que la universidad sea un espacio en el que se formen personas que sean capaces de
utilizar el conocimiento como un artesano utiliza una herramienta, es decir no sélo que sepa

utilizarlo, sino que sepa en qué situaciones en mejor hacerlo.

En cuanto a Santos (2000), propone “recuperar el papel de la universidad publica en
la definicidn y resolucion colectiva de los problemas sociales, que ahora, aunque sean locales
o nacionales, no se resuelven sin considerar su contextualizacion global” (p.53), también
propone una nueva forma de universidad con proyectos nacionales, no nacionalistas, es decir

no empefados en mirar hacia si mimos, enddgenos, pero tampoco proyectos globalistas,
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ajenos a los problemas particulares. Propone conformar universidades orientadas a una

globalizacién contrahegemonica.

Para lograr lo anterior, la universidad contrahegemanica requiere de la integracion y
compromiso de la comunidad universitaria, del Estado, la ciudadania y las empresas
nacionales para no ceder a las presiones de la globalizacion neoliberal, para mantener un
espiritu critico, abierto al didlogo y a cerrar brechas estableciendo relaciones horizontales
donde han existido relaciones hostiles, de sectorizacion, como es el caso de la universidad

como formadora de élites ajenas a la sociedad.

La universidad debe ser reconfigurada, de tal forma que sea capaz de enfrentarse a lo
nuevo, con nuevas perspectivas y para ello seré necesaria su democratizacion, su capacidad
de cambiar de posicion defensiva, hacia una posicion activa, que no sélo externe
inconformidades, sino que las acomparie de propuestas. Debe defender la distincién entre
institutos de educacion superior y universidades, exaltando el hecho de sélo las Ultimas

producen conocimiento nuevo.

Asimismo, Santos sostiene que debe renunciar a su papel hegemonico y luchar por
recuperar su legitimidad, a través del conocimiento pluriuniversitario, transdisciplinario,
contextualizado y capacitado para utilizar las tecnologias de comunicacion e informacién a
su favor. Ademas, serd necesario que luche por la gratuidad de sus servicios, el
mantenimiento de becas y programas de apoyo y de inclusién a poblaciones vulnerables,

como vias para una verdadera democratizacion.

También propone fortalecer la funcion de la extension a fin de contribuir en la
construccion de la cohesién social, del cuidado ambiental, de la defensa de la diversidad
cultural, y evitar que esta sea cooptada para objetivos econdmicos, rentables para la

universidad, pues esto podria pervertirla.

En cuanto a la investigacion, para Santos la universidad deberia priorizar el método
de la investigacion-accion, acompaiiado de la ecologia de saberes, es decir promueve realizar

investigacion que se ejecuten junto con la participacion de las comunidades en las que se
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realiza la investigacion, partiendo de la premisa de que éstos serian los principales
beneficiarios de los resultados.

Este tipo de investigacion requiere la articulacion de objetivos sociales, con objetivos
cientificos, en el que se promuevan verdaderos didlogos comprensivos entre el saber
cientifico-humanista universitario y el saber social, lego, popular, tradicional, urbano, no

occidental, que ostenta la ciudadania. La ecologia de saberes parte de la premisa de que

la universidad, al especializarse en el conocimiento cientifico y al considerarlo la
Unica forma de conocimiento valido, contribuyd activamente a la descalificacion e
inclusive a la destruccion de mucho conocimiento no cientifico y con eso, contribuy6
a la marginalizacién de los grupos sociales que solamente disponian de esas formas
de conocimiento. Es decir, que la injusticia social contiene en su seno una injusticia
cognitiva (Santos, 2000, p. 67).

Por lo tanto, Santos hace un llamado a la universidad publica a dejar el nicho de
confort en el que se encuentra, salir de las paredes fisicas de la universidad, tocar tierra, pero
también salir de los marcos burocréaticos que estandarizan formas y tiempos particulares para
hacer una investigacion y de mostrar resultados. Para desarrollar nuevas formas de
conocimiento nutrido por la complejidad de las otras formas de saber y de conocer,
cosmologias y métodos no cientificos o cientificistas.

Finalmente, es importante aclarar que las propuestas aqui resefiadas son sélo algunas,
quiza no sean las mas representativas de aquellas que invitan a transitar hacia la inter y
transdisciplinariedad. Sin embargo, el objetivo de este apartado es ejemplificar la
contradiccion entre los dos grandes tipos de discursos que actualmente mueven a los actores
que pertenecen a la comunidad universitaria. Sin duda el discurso que mas presencia ha
tenido en la historia de México ha sido el promovido por el Banco Mundial, basado en la
promocion del incremento de establecer condiciones estructurales necesarias para
incrementar la produccion del conocimiento y la formacion de capital humano. Sin embargo,
como nota final, nos parece importante poner en consideracion al lector que durante el

desarrollo de este trabajo de tesis, el CONACYT estuvo realizando modificaciones a la Ley
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de Ciencia y tecnologia, al Reglamento y a los criterios de inclusion dentro del Sistema
Nacional de Investigadores, que en discurso parecen acercarse mas al segundo rubro de
perspectivas, es decir hacia una ciencia en relacion con las prioridades nacionales
relacionadas con problematicas sociales y naturales, mas no sera un tema que se incluya en

la problematizacion de esta tesis.
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CAPITULO 3. LA ENAJENACION EN LOS INVESTIGADORES ACADEMICOS

En el Capitulo 1 se desarrollaron los antecedentes conceptuales de la enajenacion y las facetas
que Marx emplea para profundizar en todas sus manifestaciones. En este capitulo, el objetivo
es presentar una propuesta que amplie de manera puntual la conceptualizacion marxiana de
enajenacion, para ello desagregamos sus elementos, a través de la presentacion de sus campos
conceptuales, sus efectos, y las dimensiones implicadas en el fendbmeno, debido a que estos

son la guia de la construccion de la propuesta.

3.1  Componentes de la enajenacion marxiana
i. Los campos conceptuales de la enajenacion marxiana y los efectos en el ser

humano

Como se presentd en el capitulo 1, en las conceptualizaciones de enajenacién-alienacion que
realizaron Rousseau, Hegel y Feuerbach se observan predominantemente dos raices
conceptuales; por un lado, la que hace referencia al extrafiamiento: sentirse ajeno, no
identificado y, por otro lado, la de exteriorizacion: que refiere al acto de separacion de lo
propio, el dejar de ser unidad. Ambas conceptualizaciones estan ligadas a los conceptos
alemanes entausserung y entfremdung, utilizadas por Marx para dar cuenta del fenémeno en

cuestion.

La palabra entfremdung, proviene del término aleméan Fremd, que significa extrafio,
de lo que es diferente, lo raro, lo no identitario. Su uso ha tenido dos conceptualizaciones:
por un lado, en el campo que hace alusion al extrafiamiento, a lo que se percibe ajeno a si
mismo, es una separacion o pérdida de pertenencia, cuando algo se hace ajeno al individuo,
que fue utilizada por los te6logos medievales cristianos, con connotacion negativa, para hacer
referencia a la separacion que sufre el hombre pecador respecto a su creador; y por otro, en
el campo de las teorias del contrato social, que alude a la cesién o traspaso de un derecho a

otra persona (Schaff, 1979), como en el caso de Rousseau.
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Entdusserung, por su parte, se relaciona con la palabra Entleerung, y significa
vaciamiento. Compone su campo semantico con el acto de exteriorizar, de un llevarse hacia
afuera (Schaff, 1979). Esta asociacién con la escision de una unidad, tiene como una de sus
raices la palabra kenosis, utilizada en la Edad Media por la iglesia catélica para referir al
desprendimiento de los atributos propios para elevarse a un mejor estado. Asimismo, se
emparenta con los conceptos de evacuacion y enajenacion de algo, pero no en términos
netamente juridicos, como es utilizado por Rousseau, sino en términos filosoficos, que da

cuenta de la sensacion de poseer menos que antes (Schaff, 1979, p. 102).

Si bien, Marx utilizaria ambos términos en distintos momentos de su obra, el uso que
hizo de ellos fue confuso. De acuerdo con Schaff, en algunas ocasiones los utilizaria como
sindnimos, y por ello en la literatura se habla de un Entfremdung- Entausserung, pero en otras
ocasiones las utilizaria como expresiones con una significacién diferente. Lo cierto es que,
en la descripcidn corriente del fendbmeno, Marx se valié de ambos, no se limit6 a uno u otro,
sino que, en el ejercicio de la conjuncion, amplio la capacidad comprensiva de la realidad,
remitiendo a una nocion que da cuenta de un fendmeno compuesto por ambas

conceptualizaciones.

Asi, cuando Marx (2014) refiere a la enajenacion respecto al producto, la describe
como la oposicion de algo extrafio: “La extrafiacion del trabajador en su producto significa
que su trabajo se convierte en un objeto, en una existencia externa, ain mas extrafia, en un

poder autonomo frente a é1” (p. 219). O, como la expropiacion de lo que se ha objetivado:

El producto del trabajo es trabajo fijado en un objeto [...]es la objetivacion del
trabajo [...] la objetivacion es pérdida del objeto que se ha producido [...] Lo que
es producto de su trabajo no es él. Por tanto, cuanto mayor es este producto, tanto

menos es él mismo (p. 219).

Estos conceptos son utilizados, a su vez, para develar que la experiencia de
enajenacion se acompafia de efectos tales como una creciente miseria espiritual y econémica,

depreciacion del mundo de hombre, y de su esclavitud frente a su propio producto:
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“Su miseria crece a proporcion del poder y volumen de su produccion” (p.217);

“La depreciacion del mundo de los hombres aumenta en proporcién directa con la
acumulacién de valor en el mundo de las cosas” (p.218):

“La realizacion del trabajo aparece en un estado de economia politica como irrealidad
del trabajador, la objetivacion como pérdida del objeto y esclavitud bajo ¢1” (p. 219):
“Cuanto mas trabaja mas poderoso es el mundo ajeno, cuantos mas objetos produce
el trabajador, tanto menos puede poseer y tanto mas le domina su producto” (p.220).
“El trabajador se convierte en un esclavo de su objeto porque necesita de tal actividad
para poder desempefarse en el trabajo, y necesita de este trabajo para poder
sobrevivir” (p.220).

En cuanto a la enajenacion respecto a la actividad productiva, Marx refirio a la

externalizacion: “El trabajo le es externo al trabajador, o sea no pertenece a su ser (p. 221)”;

y al extrafiamiento, relacionado con la experiencia del sentirse vacio, sin pertenencia de si,

que se justifica en la cesion que hacen los sujetos de su voluntad para atender los fines de

otros:

El trabajo externo, el trabajo en que el hombre se extrafia, es una especie de
sacrificio, de mortificacion. Lo externo que el trabajo le es al trabajador se ve por
altimo en que no es suyo sino de otro, en que no le pertenece, en que durante el trabajo
el obrero no se pertenece a si mismo sino a otro (p. 221).

Asi, sus efectos se expresan en la experiencia de mortificacion, disgusto respecto a lo

que realiza, impotencia, castracion:

No se afirma a si mismo en su trabajo, sino que se niega. No se siente bien sino a
disgusto, no desarrolla una libre energia fisica e intelectual, sino que mortifica su
cuerpo y arruina su mente. De ahi que el trabajador no se sienta suyo hasta que sale
del trabajo (...)

(...) Estarelacion es la que vincula al trabajador con su propia actividad como
sufrimiento pasivo, la fuerza como impotencia, la procreacion como castracion,
propia energia fisica y mental del trabajador, su vida personal - ¢y que es la vida sino
actividad? - como algo vuelto contra él mismo, independiente de él, que no le
pertenece (p. 222).
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La faceta de la enajenacidn respecto al ser genérico, fue descrita por Marx de manera
limitada como una extension de la enajenacion de la actividad productiva, caracterizada por
la extrafieza del ser respecto al ejercicio de su vida como ser humano: “Desde el momento
en que el trabajo enajenado le enajena al hombre 1) de la naturaleza, 2) de si mismo, de su
propia funcion activa, de la actividad con que vive, le enajena al hombre la especie” (p. 223);
sosteniendo que la enajenacion se experimenta a partir de la degradacion de la actividad
distintiva del ser humano a mero medio de sobrevivencia, que lo lleva a sentirse extrafio

respecto a lo que deberia ser una vida humana:

La enajenacion transforma la conciencia que el hombre tiene de su especie hasta el
punto de que la vida como especie se le convierte en un medio. Es decir, que el trabajo
enajenado convierte la vida de la especie, tanto natural como psiquica, en algo que le
es extrafio al hombre, en un medio para su existencia individual. Al hombre le
enajena su propio cuerpo, como la naturaleza fuera de él, como su psiquismo, su
humanidad (2014, p.224).

Por ello, el desarrollo de esta faceta se identifica en Marx a través de sus efectos,
principalmente, los que se condensan en la experiencia del vivir como un medio para

sobrevivir:

En efecto el trabajo, la actividad con que vive, la misma vida productiva se le
presentan al hombre primero como mero medio para satisfacer una necesidad, la de
conservar la existencia fisica. Pero la vida productiva es la vida de la especia, es vida
que genera vida. El tipo de accidn con que vive una especie encierra todo su caracter,
le caracteriza especificamente, y la actividad libre, consciente, es la actividad
caracteristica de la especie humana. La vida misma se presenta simplemente como
medio para vivir. (2014, pp. 222-223)

El problema de esta faceta se evidencia en que para Marx la vida del hombre deberia

ser mas que un medio para sobrevivir, aspecto que le diferencia de los animales:
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El animal se halla en inmediata identidad con su actividad vital, no se diferencia de
ella; es ella. EI hombre convierte la misma actividad con que vive en objeto de su
voluntad y de su conciencia; dispone de una actividad vital consciente (...) s6lo por

eso es libre su actividad [de especie] (2014, p.224).

Por lo tanto, que la vida sea un medio y no un fin, repercute en la experiencia de vida

haciendo de esta una que esté carente de libertad para desarrollar el potencial creativo:

El hombre ya sélo cree obrar libremente en sus funciones animales -comer, beber y
procrear, afiadiendo a lo sumo viviendo, alifio, etc. Mientras que en sus funciones
humanas se siente como un mero animal. Lo bestial se convierte en lo humano y lo
humano en lo bestial (2014, p.222).

Ahora bien, aunque en sus inicios Marx respetd las propiedades de ambas
conceptualizaciones, de acuerdo con Schaff (1979) llegé el momento en el que éstos
“perdieron su significado teorético y confundieron solamente la imagen” (p.97), es decir,
Marx llegd a utilizar ambos conceptos, no como sinénimos, sino para dar cuenta de un
fendmeno compuesto por ambos, hasta que el constante uso conjunto posibilito su fusion en
una misma representacion mental, de tal forma que con la nominacién de uno y otro podria
apelar a ambas raices conceptuales; sin dejar de tener momentos en los que refiri6 a la

especificad que uno u otro representaban por separado.

En el caso la lengua espafiola, las dos palabras que representan este debate son la
alienacion y enajenacion, y el uso de uno u otro, aunque pueden tener una significacion
especifica, también pueden referir al fendmeno en conjunto, a fin de evitar el uso constante
del término conjuntivo “alienacion-enajenacion”. Por ello, si bien a lo largo de este trabajo
nos referiremos al andlisis de la enajenacion, es importante aclarar que, con el uso de éste, se
pretende dar cuenta del fendmeno global compuesto por la alienacidon-enajenacion y no un

analisis fragmentado de éste.
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ii.  Laenajenacion como relacion social: sus dimensiones

La enajenacion para Marx es en si misma un tipo de relacion social que, de acuerdo con
Schaff (1979) se da entre el hombre y sus productos, y que tiene efectos mas alla de ambos.
Estos productos no son exclusivamente aquellos que resultan del trabajo materializado en la
fabrica o taller, sino aquellas producciones creadas para humanizar su entorno natural y
satisfacer sus necesidades, que pueden ser desde cosas, herramientas, hasta ideas y las

instituciones.

Mas, los productos de esta relacion social, en las circunstancias particulares del
capitalismo, adquirieron funciones y procederes que no fueron planeados por los sujetos, es

decir, adquirieron cierta autonomia:

Los productos del hombre se transforman asi, en el marco de la relacion de alienacion,
en un poder ajeno al hombre, que se enfrenta a la voluntad de éste, frustra sus planes
y llega incluso a amenazar su existencia, sometiéndolo bajo su dominio (Schaff,1979,
p. 94).

Asi, el fendmeno de la enajenacién-alienacion es un tipo de relacion social que no es
gestada por el hombre de manera deliberada. Los sujetos no buscan esclavizarse a sus
creaciones, pero en su interaccion con éstas, sus estructuras politicas y econémicas, se ha

configurado una forma que le es dafiina.

La enajenacion como relacion social tiene una dimension subjetiva y una objetiva. La
primera se observa en las vivencias, actitudes, reacciones y sentidos que experimenta el
sujeto, tal como el desdoblamiento de si mismo vy el sentirse extrafio respecto a lo que era
antes, sentir ajeno lo que es propio, la sensacion de desconocer lo que es parte de si, como
resultado de condiciones objetivas.

Por otro lado, la segunda dimension refiere a los productos que le han sido enajenados
materialmente, asi como al hecho de que aquello que se experimenta subjetivamente como

ajeno o extrafo, se comporta objetivamente como una fuerza hostil: un poder que le dafa
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tanto fisica como espiritualmente a los hombres independientemente de que estos lo
experimenten de ésta forma (Schaff, 1979, p. 93).

Por lo tanto, la enajenacion debe entenderse como una relacion que tiene efectos
objetivos, concretos, que pueden o no ser percibidos por los actores. De esta forma, aunque
la enajenacion analizada a la luz de sus campos conceptuales se presenta denotando una
experiencia subjetiva de separacion y de fragmentacion. Cuando se suma al andlisis de la
concepcidn de la relacion con otros productos, se complementa para ser representada mas

alla de la percepcion de los sujetos.

En el caso de la enajenacion marxiana, la dimension objetiva de la relacion se observa
en el hecho de que, a mayor produccion de mercancia, mas se empobrece el trabajador, mas
se desgasta en cuerpo y frena su potencial intelectual. Por lo tanto, la parte objetiva de la
enajenacion denuncia como el trabajador ha sido despojado de una parte material de si y/o es
afectado en lo concreto, como resultado de las relaciones de produccién dominantes sobre él,
independientemente de que éste perciba, o no, vaciamiento, extrafiamiento o exteriorizacion

de su ser.

Por lo tanto, la enajenacion debe ser analizada por sus dos dimensiones, la subjetiva
y la objetiva: lo perceptivo y lo concreto, aun cuando la experiencia percibida sea contraria
a los efectos. Sin embargo, esta composicion supone un problema para la investigacion
empirica de la enajenacion, una vez que se asume que ésta no es un efecto que se posiciona
sobre sujeto pasivos, sino que es resultado de la interaccion entre las condiciones
estructurales, materiales, la subjetividad manufacturada y la agencia de los sujetos, siendo
éste un aspecto en el que Marx no profundizd, pero que se busca atender, como se vera mas

adelante.
3.2  Laoperacionalizacion de la enajenacion marxianay las criticas a Marx

Para realizar la propuesta para el estudio de la enajenacion en los investigadores se asumieron
tres objetivos: 1) que se debia partir de la concepcion de la enajenacion como un proceso que

resulta de la interaccion entre las condiciones concretas-estructurales y el papel de los sujetos;
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2) considerar que la enajenacion, al ser un proceso resultante de fluctuaciones
interindividuales y concretas, tiene un estatus dindmico y multiple, es decir cambiante y
plural en sus manifestaciones; y 3) que debia realizarse con base en las caracteristicas

particulares de los trabajadores intelectuales.

Estos tres objetivos son influencia directa de dos propuestas realizadas para hacer
operable el concepto de enajenacion marxiana: el trabajo de Robert Blauner y el de Luis
Reygadas. Del primero, se resalta la critica al absolutismo del concepto de Marx; del segundo
se resalta el trabajo realizado para identificar dimensiones de enajenacion particulares para

el trabajador cognitivo.
i.  Robert Blaunery la critica a la ontologia marxiana en la enajenacion

En 1964, Robert Blauner publicé su obra intitulada Alienation and Freedom, con la que sento
bases criticas para ampliar y reconfigurar la conceptualizacion marxiana de enajenacion. A
partir del estudio comparativo que realiz6 sobre la experiencia de los obreros en tres
diferentes tipos de industria -textil, automotriz y de imprenta- encontré que no podia hablar
de la enajenacion como fenémeno Unico y absoluto, que se desarrolla por igual en todos los

trabajadores obreros.

Blauner sostuvo que, dependiendo de las caracteristicas particulares de cada
organizacion laboral, los trabajadores podrian experimentar formas y grados distintos de
enajenacion; siendo, por ejemplo, cémo la relacién del trabajador con la organizacion
tecnoldgica del proceso de trabajo y con la organizacion social del espacio laboral condiciona
si éste experimenta o no, un sentido de control sobre su accion en lugar de dominacién sobre
él, un sentido de proposito significativo en lugar de futilidad, un sentido de conexién social
en lugar de aislamiento, y un sentido de participacion espontanea y autoexpresion en lugar

de desapego y descontento (Blauner, 1964, p. vii).

Desde su postura, es necesario reconocer el hecho de que los centros de trabajo no
son iguales, asi como las subjetividades ahi encontradas, y por lo tanto la enajenacion puede

manifestarse de manera diferenciada; las fabricas modernas varian considerablemente en
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tecnologia, division del trabajo, estructura econdémica y caracter organizativo. Estas
diferencias producen sistemas sociotécnicos en los que las condiciones objetivas y la vida
interior de los empleados son sorprendentemente variadas (1965, p. 5), por lo que, para
comprender la enajenacion, seria necesario analizar primero las condiciones de trabajo y de
organizacion dentro de la empresa y, en segundo lugar, analizar los grados de enajenacion en

relacion con los sujetos.

Asimismo, propuso analizar la enajenacion a traves del uso de intervalos entre los
polos opuestos alienacién-no alienacion como herramienta, con el fin de identificar los
grados de enajenacion en torno a cuatro rasgos de esta: 1) la falta de poder o de control del
trabajador sobre su trabajo en oposicidn a la autonomia; 2) la pérdida de sentido del trabajo
en oposicién a un trabajo interesante y responsable; 3) el aislamiento del trabajador frente a
la conexidn social en el trabajo; y 4) el auto-extrafiamiento del trabajador versus la auto

realizacion.

Por lo tanto, desde la postura de Blauner, caracterizada por el analisis de la
enajenacion de acuerdo con el lugar que ocupa dentro de un intervalo, se niega la existencia
de la enajenacién como un estado absoluto: un “estar enajenado o no estarlo”, a favor del
reconocimiento de la existencia de distintos grados de enajenacion, en funcion de las

condiciones laborales y sociotécnicas particulares de cada espacio de trabajo.

Al rechazar el posicionamiento a priori de que los trabajadores estan, o no, alienados,
es posible dar cuenta de situaciones laborales donde la alienacion esta ausente, asi como otras
en las que esta presente (Blauner, 1964, p. 4), o situaciones en las que coexisten ambos
procesos, como resultado de un juego de relaciones que provocan condiciones que pueden

exacerbarla y/o contrarrestarla, al mismo tiempo.

Por lo tanto, el aporte de Blauner consistio, en primer lugar, en identificar que la
enajenacion propuesta por Marx tendia a absolutizar y homogenizar el fendmeno en los
obreros; en segundo lugar, en dotar a la enajenacion de un estatus heterogéneo y en
gradaciones; y, en tercer lugar, desarrollar cuatro indicadores que configuran la amplia

variedad de formas que adquiere este fenémeno.
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Respecto a lo anterior, de acuerdo con Reygadas, la propuesta de Blauner proporcion6
una herramienta conceptual que ayudaria superar la dificultad de estudiar empiricamente la
enajenacion marxiana fundada en la idea de que todo trabajo capitalista esta enajenado y

enajena al trabajador sin mas:

La critica politico-filosofica de la enajenacion, realizada por Marx, por un lado,
propicia la investigacion empirica de este fendmeno y por el otro la inhibe. La
propicia porque devela esta problematica y muestra sus componentes. Pero tambiéen
la inhibe al postular un vinculo esencial, inherente e indisoluble, entre modo de
produccion capitalista y trabajo enajenado, de manera que a la investigacion empirica
solo le quedaria ilustrar como se presenta la alienacion en diferentes contextos, pero
le estaria vedado cuestionar ese vinculo esencial o identificar, al menos dentro del

capitalismo, procesos que reduzcan o contrarresten la enajenacién (2011, p. 41).

Esta critica sienta las bases para reconocer que aun dentro del capitalismo, existen
espacios y procesos de trabajo cuyo dafio al ser humano es menor que otros, o incluso
revierten la experiencia de enajenacion; develando que, a pesar del dinamismo que Marx
procurd en su teoria -al cuestionar la naturalizacion de fenémenos que en principio son
sociohistoricos- su conceptualizacion del fendmeno tiene un caracter estructuralista y poco
relacional, al no tomar como parte del andlisis las relaciones entre los sujetos con las

caracteristicas particulares de sus organizaciones de trabajo.

Decidir metodolégicamente por la observacion de gradaciones en lugar de estados
absolutos de enajenacion, como Blauner propone, implica ademéas un cambio radical en el
posicionamiento ontolédgico de los sujetos y, con ello, un cambio en la comprension de los
fendmenos, de estudiarlos desde la perspectiva de la generalidad, hacia analizarlos desde la

perspectiva de las multiplicidades, dando cabida a las pluralidades.

La asuncion de que los sujetos son constrefiidos por las estructuras, los hechos
sociales, hacia conductas determinadas, y que podemos ser descritos por caracteristicas
colectivas, evidentes en la mayoria, tal como se hace en la estadistica, es cuestionada

directamente en la obra de Gabriel Tarde, que sostiene que el estudio de las sociedades y del
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cambio social, ha carecido del reconocimiento y valoracion de la multiplicidad de formas de
existencia de los sujetos, quienes a través de las ideas transmitidas cuerpo a cuerpo,

configuran las tendencias sociales, las cuales ocultan la pluralidad detras de lo colectivo.
ii.  Reygadasy la enajenacion del trabajador cognitivo

Luis Reygadas (2011), realiz6 una propuesta de operacionalizacion de la enajenacion
especificamente para los trabajadores cognitivos, poblacion en la que podrian clasificar los
investigadores. Se nutrio de la critica blauneriana a la enajenacion absoluta y desarrollé cinco
dimensiones con factores que podrian incrementar o disminuir el grado de enajenacion de los

sujetos: la econdmica, la politica, la laboral, la social y la de auto-extrafiamiento.

En la dimension econdmica, propuso analizar el grado de inclusion que tiene el
trabajador respecto a los medios de produccion y de los beneficios generados con su trabajo,

las remuneraciones que tiene, posibilidades de ascenso Yy la estabilidad del empleo.

La dimension politica se enfoca en analizar el grado de autonomia que tiene el
trabajador para realizar su trabajo, si es controlado por otros, por dispositivos, tecnologia o

si tiene influencia o capacidad de toma de decisiones.

La dimension laboral refiere al grado de capacidad de implicacion que tiene el
trabajador, si les es significativa, desafiante su actividad, si requiere de su creatividad, o

tiende a ser un ejecutor.

Con la dimension social, se propone analizar el grado de integracion o exclusion que
tiene el trabajador respecto a la organizacion en que labora, respecto a las metas, logros y
dificultades de ésta, si le proporcionan un sentido de pertenencia o, por el contrario, se siente

ajeno al respecto.

Finalmente, la ultima dimensién, de auto-extrafiamiento, refiere al grado de
satisfaccion que tiene el trabajador consigo mismo, o si este “se siente ajeno con respecto a
su ser interno, experimentando vaciamiento personal, desapego y descontento, desarrollando

una relacion instrumental con su trabajo” (Reygadas, 2011, p.48).
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Sin embargo, a pesar de que los investigadores académicos son trabajadores
cognitivos, decidimos que tomar de manera integra las cinco dimensiones Reygadas seria un
error. Por un lado, porque asumimos que su postura sobre la enajenacion se limita al anlisis
de lo que sucede en el campo laboral: control sobre el trabajo, relaciones entre pares, lugar
dentro la organizacion, etcétera; mientras que la postura que asumimos es que la enajenacion
es un fendmeno que, si bien se gesta en el campo laboral, revela el efecto de la hegemonia
de los valores economicos sobre la vida integral del ser humano. Por otro lado, porque esta
propuesta se orienta a analizar el caso de trabajadores de organizaciones privadas, y como
tal, se compone de elementos de analisis que carecen de sentido para el caso de investigadores
de una universidad publica estatal.

Por ejemplo, para Marx la propiedad privada es uno de los factores que asienta las
condiciones de la enajenacién, en tanto los duefios de los medios de produccidn se conciben
legitimados para expropiar la fuerza de trabajo y el producto de los trabajadores. Reygadas
(2011) retoma esta caracteristica de la poblacién analizada por Marx, y la contextualiza para
problematizar los casos contemporaneos de los trabajadores cognitivos, quienes tanto pueden
ser asalariados, como también trabajadores independientes o incluso tener propiedades o
copropiedades de la empresa para la que laboran. En estos casos, para Reygadas, la
enajenacion se reduciria, considerando que el trabajador estaria recibiendo las ganancias de
su actividad, y persiguiendo los objetivos de su propia empresa.

Asimismo, en la propuesta de Reygadas, se analiza el involucramiento del trabajador,
con una valoracion positiva, dado que se sostiene que éste contribuye a procesos de no
enajenacion. Sin embargo, desde nuestro punto de vista, este aspecto debe tomarse con
precaucion, pues, aunque el involucramiento efectivamente permite que el trabajador se
apropie de los procesos de produccion, también ha comenzado a formar parte de las
estrategias de coaccion, de movilizacion a favor de la produccion, no necesariamente a favor

del trabajador, por los nuevos modelos de racionalizacion del trabajo.

Los modelos clasicos de racionalizacion propuestos para los trabajadores obreros por

Frederick Taylor y Henry Ford, se basaban en la integracion de técnicas de control de tiempos
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y de estandares de calidad en la produccion, en un contexto en el que los trabajadores fueron
despojados de la agencia creadora que tenian gracias a sus saberes de produccion artesanal,
y fueron convertidos en ejecutores de instrucciones de una precision estudiada, con el fin de
incrementar los niveles de productividad, al eliminar en la medida de lo posible los tiempos
muertos. Tanto Braverman (1981) como Coriat (2000) sostienen que la principal innovacion
del taylorismo fue el despojo de los saberes del trabajador, y convertirle en un engrane mas
de la maquina que reproduce mercancias, es decir, desposeyeron a los obreros de su
capacidad creativa y creadora, y del sentido de su trabajo, lo que Marx distinguié como

caracteristica de la enajenacion.

Con del surgimiento del modelo de racionalizacion japoneés, propuesto por Taichi
Ohno, y el modelo de lean production: una tropicalizacion para occidente, se solicito
expresamente el involucramiento activo de los trabajadores en la resolucién de problemas, lo
que significo un cambio de paradigma organizacional, dejaron de ser ejecutores y
comenzaron a tomar acciones con cierto grado de autonomia y responsabilizacion. Esta
caracteristica ha sido interpretada como un aspecto positivo, por la restitucion de implicacion
del trabajador, que puede acompafarse de un sentido de pertenencia (Reygadas, 2011,

Durand, 2021) y por lo tanto un menor grado de alienacion:

[...]Jun nuevo orden productivo que rompe con los principios tayloristas. Segun estos,
la autonomia y la responsabilizacion de los asalariados definen las caracteristicas del
trabajo a partir de las cuales los asalariados, inclusive los ejecutantes, pueden dar
sentido a su trabajo, prosperar, realizarse y recuperar la autoestima (Durand, 2021,
p.68)

Sin embargo, el modelo lean production condiciona la experiencia de produccion y
de servicio de los trabajadores porque opera a partir de una demanda infinita de implicacion,
de responsabilizacion y de autonomia, a través de mecanismos como el flujo tenso, el trabajo
en grupos interdependientes y la autoevaluacion, una triada que, de acuerdo con Durand
(2021) configuran una forma de produccion que funciona con una base minima de

trabajadores, de materiales y de tiempo, de tal forma que cualquier error o interrupcion de la
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produccion puede llevar a la paralizacion de toda la produccion, juntos ejercen un efecto de
cadena invisible de trabajo en la que los trabajadores se ven impelidos a involucrarse, a fin
de evitar errores o retrasos que perjudiquen el trabajo de los demas, aspecto que condiciona
la experiencia positiva, pues se encuentra constantemente en condiciones de estrés y

disyuntiva por responder a los demaés, a la empresa y a si mismo.

Por lo tanto, puede existir un tipo de enajenacion en la que el involucramiento del
trabajador se acomparfie de una experiencia fisica y emocional resultante de procesos de estrés
negativo y desgaste, como podria ser el caso de los investigadores cuya alta implicacion,
puede ser resultante de una vocacion y pasion aprovechada, y/o manufacturada, por un

sistema productivista.

Por ello se determind que, si bien el trabajo de Reygadas aporta pistas de analisis,
seria necesario integrar otros indicadores de analisis que valoren la experiencia del trabajador
en lo que hace y como lo hace, en funcién de los efectos de su trabajo sobre su salud fisica y

psicoldgica, sus relaciones con otros y con su entorno.
3.3 Nuestra propuesta de enajenacion en investigadores-académicos

Con base en lo anterior, se propone entender la enajenacion del trabajador como el estado
dinamico que resulta de una relacién entre las personas trabajadoras y su actividad laboral, y
que se caracteriza por algin grado de afectacion negativa en la relacion que éstos tienen
consigo mismos, psiquica y fisicamente, con su actividad y producto de trabajo y con los

otros: personas cercanas, sus compaﬁeros y con su comunidad.

Asimismo, este estado dindmico se evidencia en un complejo de procesos en los que
el hombre experimenta, objetiva y subjetivamente, la expropiacion de una parte de si, de
forma tal, que se siente extrafio respecto a lo que es, a lo que hace y a lo que produce, como
resultado de haber sido alienado de lo que antes lo hacia un ser completo, asi como por la
experiencia de que aquello que le fue privado se presenta ante él como una fuerza que le
domina. La enajenacion se compone de la pérdida de autonomia, de libertad y de sentido. Y
aunque este complejo se gesta dentro del espacio de trabajo, en realidad es resultado de la
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instauracion de una forma de vida regida por principios econémicos tales como la

productividad, la rentabilidad y la mercantilizacion

Rechazamos su conceptualizacion como un efecto unidireccional de las condiciones
del trabajo sobre los trabajadores; y asumimos que éstos tienen capacidad activa de
interactuar con los condicionantes, y ejercer estrategias para percibirse a si mismos como
propios, es decir, como resultado de si mismos antes que de las condiciones o circunstancias

del trabajo.

De manera mas especifica, se propone comprender la enajenacién de los
investigadores como resultado de una relacion en la que juegan un papel importante las
estrategias de incremento de calidad, productividad y eficiencia, que derivan en la
intensificacion y saturacion fisica y emocional de los trabajadores, y en la invasion de otras
esferas de vida; pero también juegan un papel importante valores asociados a la profesion y
vocacion del investigador-académico, su percepcion respecto a su relacién con su trabajo y
las acciones que decide tomar frente a tal percepcion.

Asi, con el propoésito de integrar estos factores involucrados, se construyeron seis
dimensiones que permitirian una aproximacion empirica a los procesos de enajenacién de
nuestra poblacidn las cuales aluden a las cuatro facetas de la enajenacién que Marx propuso,
pero estan orientadas al investigador académico, estas son:

Dimensién de la apropiacion creativa del producto del trabajo;
Dimension de la autonomia y la actividad productiva;
Dimension de la centralidad del trabajo;

Dimension del cuidado de si;

Dimensién de la ética comunitaria. y

© o k~ w N oE

Dimension del vinculo con sus pares.

I Las bases de la enajenacion en los investigadores académicos
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Las seis dimensiones que proponemos para dar lectura al fendmeno de la enajenacién del
investigador académico de la UAQ son el resultado de un proceso helicoidal en el que la
construccién y la claridad de esta propuesta se incrementaba a la par del analisis de nuestras
tres principales fuentes: 1) la literatura tedrica, con la que nos servimos para sustentar la
conceptualizacion de la enajenacion, retomando en especifico las obras de Marx, Blauner y
Reygadas. 2) Las fuentes académicas que problematizan el contexto y distintos campos en
los que se desenvuelve la investigacion y el investigador universitario, y que expusimos en

el capitulo dos. Y 3) la informacion compartida en las entrevistas.

Por lo tanto, la construccion de las seis dimensiones se dio de manera paulatina, con
idas y vueltas sobre la teoria, sobre las entrevistas, sobre nuestros supuestos y nuevos
hallazgos, y sobre la relacion que ibamos estableciendo entre éstos; dandonos la posibilidad
de dar sentido a vetas tedricas a partir de las experiencias de los investigadores entrevistados

y de analizar estas experiencias por encima de lo fenoménico.

Avanzamos por medio del refinamiento, puliendo las dimensiones de tal manera que
lograran ser Utiles para analizar de manera mas compleja el fendmeno de enajenacién. Para
fines analiticos, podriamos dividir este proceso en tres etapas: antes de la entrevista, durante
las entrevistas y al concluir las entrevistas, sin que estas fueran premeditada permitieron la

maduracién de nuestras ideas.

Como primer paso, identificamos que la faceta marxiana de la enajenacion respecto
al producto del trabajo, era analizada por Blauner a partir de indicadores del grado de
autonomia y que Reygadas evaluaba esta faceta con base en el grado de poder o control que
proporciona los recursos econémicos, en su dimension econémica, en el grado de poder o
control que tiene el trabajador para la realizacion de su actividad productiva, e incluso para
incidir en las normas, organizacion, objetivos de la institucién, que analiza en la dimensién

politica y laboral.

Que la faceta marxiana de la enajenacion respecto a la actividad productiva, es
analizada por Blauner a partir de indicadores del grado de interés o pérdida de sentido, y que

Reygadas retoma esta categoria para analizar la dimension laboral.
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Asimismo, que la faceta marxiana de la enajenacion respecto a otros se analiza por
Blauner a partir de los grados de conexion social o aislamiento de los sujetos, y que Reygadas
la analiza por medio del grado de vinculacion y filiacion que los sujetos tienen con su

comunidad de trabajo y su organizacion.

Y que la enajenacion respecto al ser genérico se identifica, tanto por Blauner como
por Reygadas, en los grados de experimentacion de realizacidn personal o de insatisfaccion.

En un segundo momento, con los analisis en tiempo real de las entrevistas y de la
literatura respectiva al contexto de econdémico, laboral y social trabajamos de manera
provisional con cinco dimensiones semejantes a las propuestas por Reygadas: para cada una
generamos una base de indicadores compuesta con aportes de éste junto con las escalas de
valoracion de proposp Blauner (ver Anexo 3). Por lo tanto, los datos preliminares de las
entrevistas se analizaron en funcién de las dimensiones politica, econémica, laboral, social-

comunitaria y del ser integral:

e Con la dimension econdmica se busco analizar si la realizacion del trabajo permitia
al trabajador capitalizar, y ampliar sus posibilidades de accion, si su trabajo le
proporcionaba un marco objetivo, material para desarrollar su autonomia y control
sobre sus procesos.

e Con la dimension politica, se buscé identificar si las normas y organizacion del
trabajo le proporcionaban libertad o autonomia al trabajador en su labor creativa, si
existian percepciones sobre las condiciones de autoritarismo, control o subordinacion
que limitan su capacidad de accion sobre la forma de desempefiar su actividad
productiva.

e La dimensién laboral estuvo construida para analizar si las normas y organizacion
del trabajo permitian al investigador apropiarse de su trabajo a través de la
determinacion de sus propios objetivos, métodos, resolucion creativa, no rutinaria, de
problemas. De tal forma que la apropiacion del trabajo como actividad y la
apropiacion del producto como resultado del trabajo les dotaban de sentido sobre su
quehacer.
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e Se llamo a la cuarta dimension: social-comunidad, asumiendo que el problema de la
enajenacion no se limita al ser humano como trabajador, sino que tiene efectos en su
relacion con los otros, y esos otros no son exclusivamente sus compafieros de trabajo.
En el caso de los investigadores universitarios la fragmentacién puede suceder a nivel
institucional, con sus pares, pero también a nivel comunidad, de tal forma que se
fracture el sentido de pertenencia a la sociedad de la que son parte y a la que deberian
rendir cuentas como servidores publicos, y como humanos que habitan el mismo
espacio, habitat que para el que hay un compromiso moral de cuidar y preservar. Por
lo tanto, con esta dimension se analiza si el investigador se siente parte de una
comunidad de trabajo que lo alienta, motiva, le condiciona, coacciona. Pero también,
se analiza la conexién, compromiso o relacién que el investigador hace de su
investigacion con la sociedad.

e Por ultimo, la dimension del ser integral, con la que se buscé analizar la experiencia
de autorrealizacion de los investigadores, en consonancia con su esfuerzo, con su
salud mental, su salud fisica, y lo saludable de sus relaciones con sus seres queridos,

la tensién entre su mundo de vida y mundo de trabajo.

En el tercer momento, tras la conclusion de todas las entrevistas y el trabajo tedrico
como respaldo, generamos la propuesta aqui presentada como resultado del anélisis de los
datos del trabajo de campo, de las condiciones institucionales-laborales particulares de un
contexto economicamente precario y del analisis helicoidal de la literatura. En esta fase,
procedimos partiendo de la preguntas ¢cuéles son los aspectos fundamentales y en los que
coinciden las cuatro facetas que Marx propone con las dimensiones de Reygadas? Y ¢cdémo
éstos aspectos se ajustan a las caracteristicas y condiciones particulares de nuestra poblacion?

Nuestras respuestas se sintetizan en el Cuadro 7:

Cuadro 7. Comparacion entre propuestas de Marx, Reygadas y nuestra propuesta

Primera etapa: identificacion | Segunda etapa: identificacion | Tercera etapa: comparacio

n

de indicadores de enajenacion | de indicadores propuestos por | entre  Marx, Reygadas y

en Marx Reygadas. datos empiricos
documentales

y
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Enajenacién con respecto al
producto del trabajo:

Analiza la separacion objetiva del
producto del trabajo y un
extrafiamiento subjetivo respecto
a éste por el poder que adquiere y
con el que domina al productor.

La propuesta de Reygadas
carece de una dimension que

analice el  extraflamiento
subjetivo 'y  objetivo  del
trabajador respecto a su

producto de trabajo.

Producto de trabajo tiene dos
facetas: intangible-no
enajenable (Lazzarato, 2002) y
codificada-enajenable
(Fumagalli, 2010).

Enajenacion con respecto a la
actividad productiva:

Analiza la perdida de sentido
sobre la actividad, la incapacidad
del trabajador de desarrollar su
intelecto y creatividad, tiene
como fundamento que la
mercancia es producida para otro,
y por lo tanto la actividad
productiva se realiza s6lo como
ejecucion, no existe
involucramiento en la creacion e
innovacion.

Dimensioén laboral:

Analiza si la actividad es
significativa, desafiante o
rutinaria.

Dimensién politica:

Analiza el grado de control y
toma de decisiones que tiene el
trabajador sobre su actividad, o
si los ritmos, cantidades vy
rumbos son decididos por
agentes externos, ya sea otra
persona, o alguna tecnologia.

La actividad productiva de los
investigadores se desarrolla en
un contexto de precariedad,
estd mediada por exigencias de
productividad y criterios de
calidad, ambos
estandarizados, y que ejercen
un papel condicionante a
recurso econémico (Aboites,
2021).

Enajenacion con respecto al ser
genérico:

extrafiamiento
respecto al libre desarrollo
humano, en relacion con la
dependencia al trabajo para
sobrevivir.

Analiza el

Dimension auto-

extrafiamiento:

Analiza la experiencia del
trabajador respecto a si mismo:
si ésta es de autorrealizacion, de
expresion, o si es de
vaciamiento personal,
desapego, descontento.

El trabajo de académico que
investiga suele ser altamente
demandante, ocupa un lugar
central, que tiende a desplazar
otras areas de vida (Méda,
1995).

Enajenacion con respecto a los
otros:

Analizaria la relacién del hombre
con respecto a los demas,
partiendo del hecho de que este se

Dimension social:

Analiza si los vinculos con los

otros configuran una
comunidad de trabajo con
grados de filiacion

Analisis sociales y filos6ficos
de la ciencia sostienen que la
comunidad cientifica sostiene
una distancia con respecto a la
sociedad, las investigaciones
tienden a producirse con fines
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ha convertido en una mercancia, | significativos, o si el trabajador | académicos, no  sociales
en un engrane de la produccion, | es un nimero mas dentro del | (Frodeman, 2014; Levins,

carente de agencia. sistema burocrético. 2015; Stengers, 2019).
*Propiedad de los medios de | Dimension econémica: *Puede asumirse como una
produccién: categoria de apoyo para
Analiza si el trabajador es ajeno complejizar la comprensién de
Aunque no es una faceta de la | ala propiedad de los medios, de | |55 dimensiones de
enajenacion, se integra para dar | los productos y de 10s | gnajenacion de los

cabida al contraste a la dimension | beneficios. Si tiene capacidad | jnvestigadores.
econdmica de Reygadas. Su | de capitalizar para si.
papel radica en que trabajador
carece de los medios de
produccién y por esta razon
oferta su fuerza de trabajo,
forzado por las circunstancias.

Fuente: Uribe, 2023.

Asi, con base en este contraste construimos nuestra propuesta final, que presentamos

a continuacion.
3.4  Las seis dimensiones de la enajenacion en los investigadores académicos

i. La dimension de la apropiacion creativa del producto del trabajo

Tiene sus raices exclusivamente en la faceta de la enajenacién marxiana respecto al producto
del trabajo, Reygadas omite esta faceta, quiza por asumir que la apropiacion del producto del
trabajo es inherente al trabajador cognitivo.

Desde la postura marxiana, esta enajenacion refiere a la objetivacion y expropiacion
que se hace del producto del trabajo que ha sido realizado por el obrero, detonando la
experiencia de que se es ajeno a lo que era/es propio, y de que ésta, su creacion adquiere un

poder gque le domina, le empobrece, le esclaviza.

Para el estudio de la enajenacion referente al producto del trabajo del investigador,
que es el conocimiento innovador, debemos recurrir a la distincién de sus dos facetas
presentada en el capitulo 2: la del conocimiento téacito y la del conocimiento codificado; estas
permiten identificar que la enajenacion objetiva del conocimiento tacito es imposible dada la
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implicacion emocional e intelectual de los sujetos al producirlo; y que la enajenacion
subjetiva del conocimiento también es imposible por el hecho de que el valor de éste es
exclusivamente epistemoldgico y estético, es decir, se aprecia por la perspectiva en si misma
que aporta a la comprension del mundo, asi como por la belleza que su creacién pueda

proporcionar a la vida del investigador.

Mas, la faceta del conocimiento codificado es el objeto de andlisis de esta dimensién
de la enajenacion. Este conocimiento es enajenacion en potencia en condiciones de
precariedad por dos situaciones: la primera, cuando los derechos de propiedad del producto
del trabajo de los investigadores se apropian por un agente que financio el proceso de su
produccion, como puede ser el caso de investigaciones que se realizan bajo el auspicio
econémico de empresas privadas. La segunda, cuando los investigadores producen
conocimiento como un bien de cambio, es decir, con el fin de mercantilizarlo, entendiendo
por esto la accion de producir con el objetivo a priori de intercambiar el producto por recurso
econdmico. En el primer caso la enajenacion se realiza por otro, en el segundo caso, la

enajenacion se realiza por el propio investigador.

En ambos casos se asientan las condiciones para que el conocimiento se produzca con
base en los intereses y fines de quien otorga el recurso econdémico, convirtiendo al
investigador en un ejecutor de modalidades de investigacién preferidas por otro, no
necesariamente propias, aspecto que afectaria la apropiacion, creatividad y motivacion de los
investigadores respecto a su producto. De esta forma, si las condiciones son
mayoritariamente precarias, se incrementa la posibilidad de asumir una apropiacion limitada

y/o utilitarista.

Por lo tanto, el andlisis de la enajenacion respecto al producto del trabajo debe
transitar por el conocimiento del nivel de apropiacién que el investigador tiene respecto a su
obra, es decir, en qué grado es producido como un valor de uso, como resultado de
motivaciones intrinsecas: epistemoldgicas y estéticas, y en qué grado es producido como un
valor de cambio, bajo motivaciones extrinsecas, econémicas o estratégicas, pudiendo ser

ambas a la vez, pero en proporciones desiguales.
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Se propone nominar esta dimensién como apropiacion creativa, con el objetivo de
exaltar que la apropiacion debe estar compuesta por el componente creativo, en su méaxima
expresion, y no solo de manera accesoria para responder a necesidades e intereses ajenos. De
tal forma que, para su analisis se propone tomar como indicadores las motivaciones
intrinsecas y motivaciones extrinsecas de su produccion, entiendo por las primeras la accion
del moverse a hacer algo “porque es inherentemente interesante o disfrutable” (Ryan y Deci,
2000, p.55) independientemente de presiones externas o de las recompensas, aprobacion o
resultados de dicha accion; y por las segundas, como el hacer algo porque conduce a un

resultado externo que depende de la realizacion de la accion (Ryan y Deci, 2000, p.55).

ii. Dimension de la autonomia y la actividad productiva

En relacion a la enajenacién de la actividad productiva, Marx describia una actividad en la
que el trabajador no se afirma a si mismo, no desarrolla con libertad su energia fisica e
intelectual porque su actividad le pertenece a otro. Este tipo de enajenacion esta asociada con
la autonomia de los sujetos en la toma de decisiones sobre su actividad, de tal forma que la
apropiacion es resultado de la implicacion que se forja entre la actividad y quien la realiza,
siendo indicadores de esta enajenacion la falta de interés y de sentido sobre lo que se hace,

experimentacién de monotonia.

La existencia de altos grados de esta enajenacion, al menos en la forma en que se da
en la poblacidn obrera, se pone en cuestionamiento para el caso de los trabajadores cognitivos
incluidos los investigadores, dada la fuerte implicacion intelectual que requiere su trabajo, al
ser quienes gestan el producto con base en los conocimientos, sabiduria y experiencias
aprendidos a lo largo de la trayectoria vital de los sujetos, del arco de la vida (Fumagalli,
2010) y por tener un alto grado de agencia en la creacién de productos innovadores
(Reygadas, 2011).

Sin embargo, los mecanismos de incentivo de productividad, en tanto dictan
determinadas directrices de trabajo que condicionan las acciones de los investigadores,
limitan el desenvolvimiento de la autonomia, al propiciar una similar a la que Apple ha

nominado “regulada” porque “su trabajo estd cada vez mds normalizado, racionalizado y
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vigilado” (2002, p. 70), de forma tal que se posibilita actuar, pero dentro de ciertos limites
que son determinados por los estdndares de tiempo, cantidad y calidad. De no apegarse a
dichos limites, se pierde la posibilidad de acceder a los estimulos y facilidades que los
mecanismos de productividad proporcionan para obtener otro tipo de apoyos y

financiamientos.

En esta dimension, la enajenacion se aprecia en el acto de ceder grados de autonomia
a favor de los beneficios econdmicos proporcionados por el sistema de incentivos. Al ceder
la autonomia el grado de control sobre lo que se hace disminuye, pues el investigador es
dependiente de las instrucciones que el otro dicta. Por lo tanto, al igual que la enajenacion
referente al producto del trabajo, la dimensién que hace referencia a la actividad productiva
de la investigacion suele estar asociada a los escasos recursos para hacer investigacion o a la
precariedad de los contratos laborales de los investigadores; asentando las condiciones para
que el ejercicio de la autonomia se vea afectada por los capitales econémicos con los que se
cuentan, a mayor precariedad, mayor posibilidad de limitar la autonomia.

El analisis de esta dimension debe transitar por el estudio de las condiciones y
capitales econdmicos, por el grado de limitacion de la autonomia, por el grado de utilitarismo
de los investigadores y por el grado de la apropiacion del conocimiento, como resultado de
elecciones, predilecciones y necesidades que el objeto de estudio amerite frente a

requerimientos burocraticos.

En sintesis, esta dimension hace referencia al apego a criterios estandarizados de
produccién, establecidos con independencia de las decisiones de los investigadores, que
condicionan a periodos y cantidades de produccion, y a la difusion en fuentes especificas que
exigen protocolos estandarizados de exposicion. En esta dimension el estado de enajenacion
se configura con base en los grados de autonomia de los investigadores, si la capacidad de
toma de decisiones sobre su actividad es amplia, regulada o cede a una autonomia
presuntamente limitada, pero con fines estratégicos. El nivel de autonomia se relaciona con
los capitales y condiciones econdémicos de los investigadores, de tal forma que a menor

precariedad mayores margenes de autonomia.
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iii. Dimension del vinculo con los pares
Esta se desprende de la faceta marxiana de la enajenacion con respecto a otros, y de los
criterios desarrollados por Reygadas en su tercera dimension. Para Marx, ésta hace referencia
a la relacion que se establece con los otros hombres, de manera genérica. Para este autor, el
andlisis se limita al analisis de las relaciones dentro del espacio laboral, por ello, se opt6 por
dividir esta dimension en dos facetas, que, a pesar de estar relacionadas, requieren sus propios
observables: la faceta del vinculo con sus pares y la de la vinculo con la comunidad, que

hemos denominado la dimension de la ética comunitaria

Para la primera, tomamaos, sin modificacion, los criterios creados por Reygadas para
el andlisis de la dimension social, por lo tanto, entendemos que la dimension del vinculo con

los pares:

consiste en el aislamiento del trabajador con respecto a otras personas y con respecto
a la organizacion en la que desempefia su trabajo, cuyas metas, logros y dificultades
le resultan ajenas y no desarrolla conexiones significativas que le proporcionen un
sentido de pertenencia, inclusion o membresia [...] Se ve reforzado por la ausencia
de comunidades laborales, sindicales u organizacionales, por procesos de exclusion y
discriminacion en el trabajo y por las distancias y barreras entre los niveles jerarquicos
de la organizacion [...] Puede contrarrestarse en organizaciones que impulsan el
trabajo colaborativo y la comunicacion fluida, que crean diversos canales que enlazan
a las personas con la organizacion. También disminuye cuando se crean comunidades
de pertenencia (2011, p.47).

iv. La dimensién de la ética comunitaria

La segunda, la faceta de la vinculacion con la comunidad, que denominamos como la
dimensién de la ética comunitaria, la entendemos como la enajenacion del investigador con
respecto a la comunidad que habita, se evidencia en trayectorias de investigacion cuyos
productos y medios de difusion tienen alcance exclusivamente académico-institucional,
donde los intereses que se persiguen son predominantemente disciplinares, los objetivos se

orientan a cumplir criterios de productividad, con valorativas de calidad limitadas a
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indicadores numéricos, y en el que en grados altos se adopta un ethos simulador y/o
mercantilista, frente a trayectorias de investigacion que exponen preguntas y respuestas
complejas a problemas sociales, a preocupaciones de la comunidad u ofrecen lecturas
innovadoras y contrahegemonicas, que difunden sus productos por medios y formas

accesibles con la sociedad, o que buscan espacio de dialogo con ésta.

V. Dimension de la centralidad del trabajo

Desde la perspectiva marxiana, el trabajo subordinado por el capital enajena al ser humano
de su ser como especie porque le ha imposibilitado hacer aquello que lo distingue como
hombre de los deméas animales: le ha sustraido la libertad de desempefiar su actividad
productiva de manera recreativa y la ha convertido en un medio para sobrevivir. En otras
palabras, cuando la actividad productiva es la Gnica via que tiene el hombre para continuar
con su existencia fisica, cuando el trabajo se concibe como un medio para adquirir cosas,
riquezas o como un factor de produccion (Méda, 1995 p. 87) se puede hablar de un trabajo
que ha enajenado al ser humano de su esencia que le distingue de lo animal, al ocupar un

lugar hegemaonico en la vida de los sujetos.

En una linea argumental similar, Méda (1995) sostiene que en la sociedad capitalista
el trabajo ocupa un lugar central, éste se ha constituido como tal debido a la normalizacion
de la nocion de trabajo como una actividad dignificante, necesaria para vivir y para generar
vinculo social; desde esta conceptualizacion del trabajo el ocio, el descanso y la ralentizacion
de la vida son valorados de manera negativa, debido al escaso valor de cambio que puede

obtenerse de ellos.

Desde el punto de vista de esta filésofa y socidloga, la centralidad del trabajo se
asienta en el principio de la rentabilidad, que percibe y reduce al hombre a un factor potencial
de beneficios economicos. Para Méda, esta sociedad modela subjetividades a través de la
educacion, la preparacion técnica y cultural, para generar sujetos dispuestos a proporcionar

un mayor rendimiento y utilidad de ellos mismos?3. De esta forma con la rentabilidad como

13 Méda expone como antitesis de las sociedades capitalistas a la antigua cultura griega y la Edad Media, las que, en sus palabras:
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valor primario, conducida por medio del trabajo, el valor de la vida del hombre se reduce a
su capacidad de generar ganancias, por lo que otras actividades que carezcan de esta

capacidad, también carecen de valor.

La centralidad del trabajo, por lo tanto, es otra cara de la enajenacién de los sujetos
respecto a su especie, cuya consecuencia mas visible es la mercantilizacion de la propia vida
como medio de vida, y la normalizacion de la hegemonia del trabajo sobre otros campos
constitutivos del ser humano, como la comunidad, la politica, la espiritualidad, la salud, el

ocio®,

De acuerdo con Méda (1995), a mediados del siglo XIX, en Europa, se gestd un
debate entre dos posturas: los que sostenian que el trabajo sélo es el medio para ganarse la
vida, es decir, un derecho a la sobrevivencia; y los que sostenian que este debia ser el espacio
de libertad creadora, es decir, un derecho a la autorrealizacién y de vinculacion social. Siendo

la ultima postura la que terminaria por mitificarse como la ideal (p. 101).

Este mito asentd que “el individuo que persigue su desarrollo con su trabajo es un
individuo que trabaja para satisfacer las necesidades de toda la sociedad, incluidas las suyas
propias” (Méda, 1995, p. 103), y con ello, también asentaron las ideas de que el trabajo es el
espacio en el que se hace sociedad, y en el que el ser humano se autorrealiza. Siendo, estas
dos ideas, las que promoverian y justificarian en adelante la hegemonia del trabajo en la vida

de los humanos y ordenarian la organizacion de la sociedad; por ello analizar la existencia de

prohibieron la venta de las capacidades humanas; consideraban indigno que el hombre desarrollara sus capacidades solo para
sacarles rendimiento, la educacion y la formacién debian ser, justamente, el acto mas libre frente a cualquier consideracion
externa [...] Hoy en dia, las capacidades humanas s6lo se educan para ejercer un oficio, para ser Gtiles y rentables. Los individuos
usan de si mismos como su medio de vida (1995, p. 235).

1 En este punto, asumiendo la propuesta de Méda, marcamos un desacuerdo con la postura de Marx, que sostuvo que la actividad
productiva, no supeditada a la sobrevivencia como sucede en el capitalismo, constituye al ser humano como tal. Desde esta perspectiva,
la actividad productiva es s6lo una, y de menor importancia, de las muchas actividades en las que el ser humano se constituye como
sujeto y como ser social-politico, existiendo la actividad ritual, recreativa, de descanso, la actividad ludica, las cuales también permiten

el desarrollo de capacidades creativas, asi como del vinculo social, y de la vida politica.
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estas dos premisas en el caso de los investigadores permitiria identificar factores que

intervienen en la enajenacion.

De la perspectiva de Méda (1995) tomamaos los argumentos con los que cuestiona la
autorrealizacion de los humanos por medio del trabajo y la representacion de éste como el
eje central del vinculo social, algunos de los cuales coinciden con los factores de enajenacion

de las dimensiones previamente resefiadas:

1) Que el trabajo moderno, desde sus inicios, surgio y ha estado al servicio de la l6gica de
acumulacién capitalista, sino que ha sido la herramienta por medio de la cual los paises
se procuran produccion de riquezas, a través de la venta de la fuerza de trabajo, con el
fin de procurarse alimento principalmente, a diferencia de lo que promueve el mito. Dice
Méda: “El proceso de trabajo esta regido, desde fuera, por dinamicas totalmente ajenas
a la libre expresion del trabajador” (1995, p. 115), cuyo objetivo no es dotar a los
trabajadores de goce, sino de generar crecimiento en sus ganancias.

2) Que la autonomia de los sujetos no puede existir en tanto el trabajo es una herramienta
de subordinacidn; y, por lo tanto, el asalariado debe proceder en funcidn de los deseos e
instrucciones de quien ha rentado su fuerza de trabajo, bajo un contrato que requiere
docilidad, plena disponibilidad.

3) Que el trabajo en realidad no construye sociedad, sino un vinculo productivo muy basico
en el que prima una relacion de intercambio mercantil y material; es decir, Méda (1995),
argumenta que el trabajo se ha querido asimilar con el espacio en el que se desarrolla la
vida social, sin embargo, no hay nada mas lejano; si bien el trabajo posibilita
convivencia, su finalidad no es que los sujetos aprendan a vivir en comunidad, no es la
construccion de la cooperacion y colaboracion, ni que los sujetos encuentren su utilidad
social, sino que es un tipo de relacion que permite cierta sociabilidad pero con fines a la

productividad.

La enajenacion respecto al ser generico, nutrida con la perspectiva de Meda,
pretenderia partir del cuestionamiento al fundamento enajenante del trabajo, para el que se

sostiene que éste no se resuelve en la propiedad de los medios de produccion sino, como
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Marx lo sugiri6 de manera menos evidente, en la carencia de condiciones para vivir libres de

las necesidades fisiologicas:

Por mucho que la propiedad privada se transfiera al Estado o al conjunto de
individuos, mientras el trabajo esté sujeto a la lI6gica del desarrollo de las necesidades
y por ende a las légicas de la division y de la rentabilidad, no se entiende como puede
sostenerse que el trabajo moderno, completamente fragmentado y cada vez mas
abstracto, pueda ser ahora o en el futuro, el &mbito de cauce de la autonomia (Méda,
1995, p. 131).

Es decir, el andlisis de la enajenacion respecto al ser genérico tendria reconocer que
mientras el trabajo tenga la funcion de ser el medio de sobrevivencia, no dejara de tener un
grado de enajenacion, de afectacion a la autonomia de los seres humanos. Sin embargo,
atender a esta problematica desde esta perspectiva requiere de una reorganizacion social,
politica y econdmica muy profunda y radical, a través de vias como, por ejemplo, la renta
universal basica, que salen de la discusion de esta tesis. Por ello es que sélo mantendremos
la discusidn sobre los discursos que promueven, y fortalecen las practicas de la centralidad

del trabajo.

De manera operativa se propone que los grados de enajenacion respecto a la especie
se observarian identificando los niveles de exigencia de flexibilidad y de demandas de la
institucion, atendiendo a las condiciones de trabajo y laborales, pero también analizando los
niveles de afectacion en la vida de los sujetos, partiendo de la apreciacion subjetiva, como de
elementos objetivos, tales como el estado de salud, horas de suefio, tiempo dedicado a la

recreacion, a la politica y a la vida en comunidad.

La alta demanda de trabajo y de flexibilidad son factores que favorecen la
enajenacion, se evidencia en tensiones dentro de la familia, amistades, compafieros de
trabajo, en la salud fisica y emocional, en el desarrollo de la vida politica y la vida recreativa.
Procesos reflexivos, actos disruptivos del sistema, orientados a la defensa de la vida fuera del

trabajo son indicadores de grados de enajenacion bajos.
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vi. Dimension del cuidado de si
Robert Blauner (1968) y Reygadas (2011) criticaron a Marx por proponer una nocion de
enajenacion absoluta, debido a que no consider6 que las caracteristicas particulares de los
espacios de trabajo son factores que pueden fortalecerla o disminuirla. A esta critica se puede
agregar la falta de consideracion sobre la agencia de los sujetos para contrarrestar altos grados
de centralidad del trabajo en la vida humana, que refiere a todas las practicas de cuidado del

si mismo, que se implementan a modo de resistencia ética.

Por ello, esta dimension se construye con el objetivo deliberado de dar espacio
analitico y posibilidad operativa al papel activo que desempefian los sujetos al reflexionar,
deliberar y actuar a favor de su cuidado, frente a las demandas concretas de las estructuras

sociales.

En este sentido, Foucault hablaba de las practicas de si para referir al ejercicio que se
hace sobre uno mismo “por el que uno intenta elaborarse, transformarse y acceder a un
determinado modo de ser” (2000, p.258) pero que carecen de sentido si no estan

acompaiiadas de una practica reflexionada de la libertad, siendo ésta “la condicion ontologica

de la ética” (Foucault, 2000, p.260).

Para Foucault, la libertad se explica como la constitucion de uno mismo, de un ethos
singular, autorreferencial, construido por medio del ejercicio socratico de conocerse a uno
mismo, hasta lograr estar sujetos de uno mismo y no de c6digos ajenos. Por lo tanto, la ética
foucaultiana, representa la invitacion a obrar sobre uno mismo, “formarse, superarse a si
mismo, para dominar en si a los apetitos que amenazan arrastrar por la fuerza” (Foucault,
2000, p. 261) de tal forma que sean los apetitos los que estén al servicio del sujeto y no a la
inversa. Para analizar la enajenacion como un acto relacional es necesario asumir que los
sujetos tienen campos de accion ética a través de sus cuerpos, en los que pueden resistir

conscientemente a las condiciones de enajenacion.

Para analizar el caso de aquellos que se enfrentan a trabajos altamente demandantes,
Durand (2021) describio dos tipos ideales de personalidades opuestas, los que aceptan y

soportan la tensién, aunque vulneran su autoestima en el proceso, pero encuentran otros
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espacios de satisfaccion consigo mismos, ya sea dentro o fuera de la esfera laboral, asi como
formas de establecer una relacién mas saludable con su trabajo. Asi, los trabajadores que no
logran superar la tension, “lastiman en gran medida su yo: insomnios, irritacion hacia su
familia, consumo de psicotrépicos, bajas por enfermedad, etcétera” (Durand, 2021, p.74).
Asimismo, describid a los segundos como semejantes al arbol roble, por ser sélido y fuerte,
“pero demasiado rigido para resistir a la intemperie y a los contratiempos” (p.76); sujetos que
se comprometen con las exigencias infinitas de la empresa, hasta el cansancio, pero dado que
han definido su personalidad en torno a su desempefio dentro de ésta, y son espejo de las
demandas de los otros, cuando él o la empresa fallan en los acuerdos o promesas esperados,

se quiebran.

También describié a los primeros trabajadores como personalidades tipo junco,
fuertes pero flexibles ante las adversidades, dado que han depositado su confianza en si
mismos, son independientes de la empresa; por lo tanto, se adaptan y juegan con las
demandas, encuentran huecos para si, se procuran para responder a ellos antes que a la
empresa. Estas personalidades tienen mas elementos en comun con aquellos que cuidan de

si, que las personalidades tipo roble.

Los sujetos se mueven en un intervalo entre un cuidar de si exitosamente y no
lograrlo, lo que implica un trayecto continuo de implementacion de estrategias para
inventarse o re-crearse a través del establecimiento de acuerdos con su yo, con si mismos,
para preservar lo intimo de su vida y lograr una adaptacidén positiva, Desde nuestra
perspectiva el cuidado de si, requiere un grado de flexibilidad, sin que sea la persona quien
se ajuste a las demandas de productividad, sino que logre que estas se ajusten a una vida
integrada por actividades recreativas, reflexivas, intelectuales, ludicas, de descanso, politicas.

Por lo tanto, analizar los grados de enajenacion en la dimension del cuidado de si,
implica reconocer las acciones consientes y reflexivas de los sujetos respecto a su condicion,
para evitar lecturas estructuralistas, y que simplifican la realidad de los sujetos como efectos

Yy N0 cOMO agentes.
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vii, Sobre la dimensién econémica de Reygadas

Para Marx la propiedad privada es uno de los factores que asienta las condiciones de la
enajenacion, en tanto los duefios de los medios de produccién se conciben legitimados para
expropiar la fuerza de trabajo y el producto de los trabajadores. Reygadas retoma esta
caracteristica de la poblacion analizada por Marx, y la contextualiza para problematizar los
casos contempordneos en los que el trabajador puede ser al mismo tiempo propietario o
copropietario de los medios. Pero también toma como indicadores de enajenacion que los
trabajadores carezcan de oportunidades de crecimiento, sean incapaces de capitalizar para si,

se mantengan en dependencia econdémica de otros.

Para los investigadores de las universidades publicas, producir y publicar resultados
de investigacion permite acceder mejores condiciones econdémicas, y a la posibilidad de
capitalizar para si, entre mayor madurez adquiera su carrera cientifica, aspecto que
proporcionaria aparentemente mayores margenes de autonomia. Sin embargo, siguiendo los
supuestos marxianos, aun con mejores condiciones econdémicas el origen de la enajenacion
sigue presente, debido a que la actividad productiva sigue estando asociada a la
sobrevivencia, de tal forma que para Marx esto no seria “mas que una mejor remuneracion

de los esclavos™ (2014, p. 229).

La salida de la enajenacion no se encuentra en el incremento de los ingresos, sino en
las condiciones en las que se realiza la actividad productiva. Es decir, si el trabajo invade
otras areas de la vida del hombre, ocupa el lugar hegeménico e impide el desarrollo el hombre
en un sentido integral, ya que el salario alto no elimina las condiciones fundamentales que
gestan la enajenacién, sélo las maquilla. Por lo tanto, analizar la dimension econémica
propuesta por Reygadas, seria de utilidad para diferenciar entre aquellos que han
incrementado su capital econémico y con ello, el rango de su autonomia, gracias al
desemperio de su actividad productiva, y aquellos que, a pesar de su desempefio, se mantienen
en condiciones precarias. El resultado de estos andlisis ayudaria a complejizar las
interacciones entre los capitales economicos y las otras dimensiones, mas no una dimension

justificada para el caso de los investigadores académicos.
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CAPITULO 4. LAS DIMENSIONES Y FACTORES DE
ENAJENACION A TRAVES DE LAS EXPERIENCIAS
COMPARTIDAS POR LOS INVESTIGADORES DE LA UAQ

Asi como en los estudios de caso analizados por Blauner se identificd que el papel de la
tecnologia, la division del trabajo, la estructura econémica y el caricter organizativo eran
centrales para valorar los grados de enajenacion; en el caso de los investigadores de la UAQ
-una institucion publica, que ofrece servicios educativos sin fines de lucro- el analisis de la
enajenacion en las entrevistas, por medio de las dimensiones nos permitid identificar que la
pluralidad de experiencias de los investigadores se nutrian por las diferencias de sus areas
disciplinares, las condiciones contractuales, el acceso a recursos, la pertenencia al Sistema
Nacional de Investigadores y sus caracteristicas personales, como se vera adelante.
Identificamos que estas condiciones actian como factores detonantes de enajenacion, porque

tienen la capacidad de incrementar o disminuir su intensidad en la experiencia de cada sujeto.

De esta forma, reconocemos que los dos principales aportes de nuestro trabajo de
investigacion son la construccién de las seis dimensiones de la enajenacion para los
investigadores universitarios, que desarrollamos en el capitulo anterior; pero también, la
identificacion de estos factores que permiten valorar cualitativamente la intensidad de la
enajenacion. Por ello, en lo que sigue, el objetivo es desarrollar las formas en que estos
factores han jugado un papel en la experiencia de hacer investigacion, definiendo niveles de
apropiacion, autonomia, compromiso, libertad, cuidado propio, con base en los testimonios

de los entrevistados.

Para lo anterior, contextualizamos a los lectores sobre las condiciones contractuales
y necesidades de recursos que enfrentan los investigadores de la UAQ, ya que estas que son

la base material que los distingue de otro tipo de trabajadores.



175

4.1  El contexto: tipos de contrato, los medios de trabajo y la escasez de recursos
I. Tipos de contrato

Como lo expusimos en el capitulo 3, en la enajenacion marxiana, el dinero y la propiedad de
los medios de produccién ocupan un lugar esencial para condicionar estados de enajenacion.
De tal forma que, para Marx, si el obrero no careciera de éstos no tendria razon para ofertar
su fuerza de trabajo, trabajaria para si mismo, en un estado de autonomia ideal, su
supeditacion a los deseos del capitalista no existiria, y las condiciones, motivaciones,

estrategias y producto de su actividad trabajo le pertenecerian exclusivamente a él,

En el caso de los investigadores de la UAQ, las posibilidades de capitalizacion vy el
contexto del trabajo difieren mucho respecto al caso de los obreros, y no necesariamente son
mejores. Si bien la mayoria goza de cierto grado de autonomia y puede tener propiedad sobre
ciertos medios de trabajo; en lo que refiere a lo contractual, la comunidad de investigadores
se compone de una gama muy heterogénea de perfiles y experiencias: desde aquellos con una
gran precariedad econémica, contratados para una escasa cantidad de horas, con un contrato
por Honorarios, hasta investigadores con contrato de Tiempo Completo, que ademas tienen

distinciones en el SNI en los niveles 2 y 3.

En concreto, los docentes dentro de la Universidad Auténoma de Querétaro pueden
ser contratados bajo cuatro modalidades, por Honorarios, por Tiempo Libre, por Medio
Tiempo y Tiempo Completo; solo las ultimas tres gozan de los derechos de la formalidad
laboral amparada por un sindicato. Y aunque el Medio tiempo existe dentro de las actas, para

el ciclo 2022-2023, en la UAQ no habia docentes con este tipo de contrato.

Como se puede ver en la siguiente tabla, en la UAQ los investigadores con Tiempo
Completo son la poblacion mayoritaria: para el periodo 2018-2019, la institucion reporto
tener 347 investigadores registrados, de los cuales s6lo 6 tenian Tiempo Libre y 29 estaban
contratados por Honorarios; en el 2019-2020, la cantidad de investigadores se elevo a 397,

de los cuales solo 51 tenian contrato de Tiempo Libre y 38 de Honorarios; y en el periodo
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2020-2021, de 404 investigadores, 51 contaban con contrato de Tiempo Libre y 28 de

Honorarios (Ver Cuadro 8).

Cuadro 8. Cantidad de investigadores de acuerdo con su tipo de contratacion

Periodo Invisr,]tit%a;g?res Cgﬁ:;ﬁ) ?0 Tiempo Libre Honorarios
2018-2019 347 312 6 29
2019-2020 397 308 51 38
2020-2021 404 325 51 28

Fuente: Planeacion UAQ, 2022.

Como parte de las negociaciones entre el Sindicato Unico del Personal Académico de
la Universidad Auténoma de Querétaro (SUPAUAQ) y la UAQ, los derechos de los
academicos fueron establecidos en un Contrato Colectivo. Este, ademas, describe las
funciones de los académicos, las modalidades de contratacion y de promocion, los derechos
de salud, de recreacion, de jubilacidn, entre otros, es decir, sienta las bases juridicas para
defender y proporcionar estabilidad, certidumbre y bienestar a todos los académicos que son

parte del sindicato.

Tanto los derechos, como los salarios y condiciones de trabajo difieren en funcion del
tipo de contrato, del nivel dentro de éste y de la antigiiedad. Existen 5 niveles de contratacion
para académicos de Tiempo Libre, siete niveles para los académicos de medio tiempo y siete
para los de Tiempo Completo. De tal forma que, a mayor nivel, mayor es el incremento en el
tabulador de la cantidad de dinero destinado al pago sus labores y otros apoyos que se otorgan
mensualmente a los docentes. Asimismo, a mayor antigiiedad, mas se incrementan sus

derechos laborales, como se vera adelante.

En cuanto a los derechos, los académicos sindicalizados de la UAQ cuentan con una

variedad amplia de apoyos y prestaciones que dificilmente se encuentran en instituciones
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educativas privadas, que van desde la garantia a su libertad de catedra y libertad en la eleccion
de temas de investigacion (SUPAUAQ, 2019, P.28), remuneracién por actividades
extraordinarias referentes a la vida académica, hasta a apoyos econdmicos que pueden

necesitarse en distintas etapas de la vida humana.

Por ejemplo, en lo referente a su actividad académica, ademas de su salario, podran
recibir una remuneracion por su desempefio como jurados de tesis o desempefio de
comisiones que excedan sus horas de trabajo pactadas en su contrato. Encima, la universidad
se compromete a otorgar seguridad laboral, a través del derecho a mantener las asignaturas
sobre las que han ganado titularidad, o sus equivalentes en condiciones en las que los planes
de estudio cambien, o que, por clausura de alguna dependencia de la universidad, el
académico deba ser removido a otro espacio. Asimismo, tienen el derecho a recibir regalias
por los trabajos realizados al servicio de la UAQ, por concepto de derechos de autor y
propiedad industrial; asi como a recibir apoyo para su formacién de posgrado, conclusion de
tesis, cursos de superacion y/o entrenamiento con descarga en sus horas de trabajo.

Los académicos con contrato de Tiempo Completo pueden solicitar un afio sabatico,
después de cinco afios de trabajo, recibiendo la totalidad de salarios de docencia e
investigacion que normalmente recibian. Viaticos diarios para actividades que se realicen

fuera de las dependencias de la universidad, asi como el pago del transporte.

Asimismo, la UAQ se compromete a proporcionar servicio de copias fotostaticas
gratuito, a adquirir los libros que requiera el personal y entregarlo en un plazo de 10 dias
habiles; como también a proporcionar material, equipo, bibliografia y servicio de apoyo
necesarios para el desempefio de su trabajo, en calidad de préstamo por el tiempo necesario.
Para la facultad de Bellas Artes el compromiso es proporcionar zapatillas, botines y cuerdas

para las areas de ballet, e instrumentos de cuerda, para el caso de la licenciatura en Musica.

En lo que atafie a derechos y a apoyos sociales, los docentes cuentan con prestaciones
de salud, vivienda y creditos accesibles, a través del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

(INFONAVIT) y del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
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(FONACOT). Tienen derecho a minimo 40 dias laborales de vacaciones al afio e incrementan
5 dias cada 5 afios, con pago de salario integro, mas prima vacacional. Asi también, tienen
permiso de faltar a sus labores con goce de sueldo hasta 8 dias al semestre. Goce de dias de
descanso y apoyo economico por maternidad y paternidad, por fallecimiento de un familiar,
y por casamiento. También tienen derecho a recibir apoyo juridico y financiero en caso de

encontrarse bajo un proceso penal, mientras se decide la continuacién de relaciones laborales.

Ademas, la universidad se compromete a otorgar ayuda para tratamientos
ortopédicos, de ortodoncia y oftalmologicos para el académico y su familia; a proporcionar
servicio de guarderia, uniformes, si son necesarios. Asimismo, a gestionar la dotacién de
terrenos y casas habitacion para los académicos, un seguro de vida, y a proporcionar

aguinaldo.

Hasta aqui, puede decirse que los derechos de trabajo de los investigadores que se
encuentran sindicalizados, caracterizan una situacion privilegiada, ya que no sélo les otorgan
un espacio de estabilidad laboral y econémica, en tanto se comprometen a asegurar una carga
horaria mas o menos constante, también se comprometen a ampararlos en diversas
situaciones que suelen ocurrir a lo largo de una vida humana, aspecto juridico que juega a

favor de un cierto estado de estabilidad emocional.

Confrontando lo anterior con los datos de las entrevistas encontramos el caso del Dr.
Sergio, quien nos compartio que, para él, la universidad es un paraiso, en el momento de la
entrevista padecia una enfermedad cronica y nos comentaba que, a partir de la manifestacién
mas grave de ésta tuvo la posibilidad de decidir trabajar menos, con el objetivo de cuidar su

salud:

La universidad es muy noble con uno. Yo no te voy a decir, siendo sincero, que trabajo
mas de las 40 horas gque tengo en mi contrato, es mas yo te puedo decir que trabajo
menos. Pues esa es la realidad porque, ademas, ahorita tengo una enfermedad. Ahora,
si me preguntas de hace 10 afios, hace 20 afos, hace 5 afos. Pues si trabajaba méas de

las 40 horas [...] (Comunicacion personal, Sergio, 18 de septiembre, 2020).
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Asimismo, el Dr. Sergio nos comentaba que, en sus afios previos a la enfermedad,
que le aquejaba desde tiempo antes a que lo entrevistaramos, aprovechaba los derechos que
la universidad le proveia, sin descuidar su trabajo, y resaltaba que, en otros espacios, no

tendria esta oportunidad:

[...]por ejemplo, viajaba porque es mi placer, ahora ya no lo hago porque tengo la
enfermedad, pero, por ejemplo, yo me largaba 15 dias a Europa o a Sudamérica.
Sacaba un permiso con goce de sueldo que te da nuestra universidad. ¢ Eso, en donde
lo ves? O sea, el sindicato nos da un permiso, tienes derecho a 10 dias habiles
anualmente para ausentarte de la universidad. Es un paraiso la universidad [...] la
verdad, yo no tengo nada de qué quejarme de la universidad (Comunicacion Personal,
Sergio, 18 de septiembre, 2020).

En el mismo sentido, el Dr. Armando, nos comentaba que para él el trabajo en la
universidad, tras haber obtenido su contrato de Tiempo Completo, significaba libertad, al
compararlo con otro tipo de empleos en instituciones privadas; expresé que en su trabajo
sentia la confianza de solicitar permisos de ausencia en casos de emergencias, sin que estos
representaran un problema laboral para él, ademas de que su trabajo le permitia organizar su
tiempo para hacer ejercicio, o procurarse horas de comida (Comunicacion Personal,
Armando, 25 de septiembre, 2020).

Aunque la percepcion de ambos investigadores ejemplifica las cualidades del trabajo
en la universidad, con el incremento del nimero de entrevistas comenzd a parecernos
evidente que la estabilidad emotiva, que podria efectivarse gracias a los derechos y
privilegios establecidos en el contrato colectivo, puede verse opacada por la cantidad de
actividades y tareas que se solicitan ser cumplidas. Sin embargo, este es un punto que

problematizaremos mas adelante.

En cuanto a los tipos de contratacion, el contrato colectivo estipula que los
académicos que se encuentran bajo la modalidad de Tiempo Completo, tienen un nivel
ocupacional remunerado de 40 horas, y marca una diferencia entre docentes de Tiempo

Completo e investigadores de Tiempo Completo. Los primeros dedicarian una fraccion de
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su tiempo a la ensefianza frente a grupo o laboratorio y otra parte seria dedicada a asesorias,
preparacion de clases, evaluacion, actualizacion y elaboracion de planes de estudio,
programas y comisiones; y los segundos dedicarian como maximo el tiempo necesario para
impartir una o dos clases en el aula, dependiendo de la naturaleza de la investigacion que
realicen (SUPAUAQ, 2019, p. 20).

Sin embargo, vale sefialar que esta diferencia no es clara en los discursos ni en la
practica de los investigadores entrevistados, ninguno sefial pertenecer a una u otra categoria,
se presentaron como profesores de Tiempo Completo, pero impartian mas de dos clases
frente al aula, lo que haria pensar que su contratacion referiria a la modalidad de docencia,
pero al mismo tiempo sus jornadas laborales se componian de un alto nimero de horas

dedicadas exclusivamente a la investigacion.

En el caso de los académicos de Tiempo Libre, el contrato colectivo estipula que seran
remunerados en funcion del nimero de horas de clase que impartan, pudiendo cubrir un
maximo de 25 horas a la semana, al mes. Pero si la facultad lo necesitara podrian aumentarse.
(SUPAUAQ, 2019, p.20) Aungue no se hace referencia a la investigacion para esta
modalidad en el contrato colectivo, en la UAQ es posible encontrar casos como el del Dr.
Luis, quien cuenta con un contrato de Tiempo Libre de 40 horas, de las cuales destina 20

para clases y las otras 20 son para actividades administrativas:

Dentro de las administrativas estan involucradas la investigacion, que eso nos da un
respiro, porque si no, no tendriamos horas para meter en investigacion, ademas de
otros proyectos, que pudieran estar en relacion a las propuestas que tu generes que
entren dentro de la parte admirativa. Yo distribuyo asi mi tiempo, asi nos lo pide la
universidad, y en pocas palabras, yo doy clases y cuestiones administrativas medio
dia, dsea de 7 [de la mafiana] a 3 [de la tarde], luego como. Y en las tardes me voy al
laboratorio y termino como a las 8 mas o menos. Trabajo todo el dia, pero son gajes

del oficio. (Comunicacion personal, Luis, 1° de septiembre, 2021).

Aunque en lo formal, la carga horaria se compone de criterios claros, objetivos y

cuantificables, fue comun encontrar que los investigadores-académicos que pertenecen al
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SNI, ademas de su carga para investigacion, tienen una carga horaria destinada a la docencia

superior a la que equivalen dos clases frente a grupo.

Este fendmeno es favorecido por la necesidad de los investigadores de poder cumplir
con determinados requisitos que les permitan participar en concursos para financiamientos o
por el deseo, compromiso o invitacion a ser parte de programas de posgrado dentro de la
propia universidad. Por ejemplo, en el caso de la Dra. Fernanda, quien percibia en la
organizacion de sus horas de trabajo una estrategia para ampliar sus posibilidades de

participacion en convocatorias institucionales:

Normalmente cada semestre tengo 15 horas frente a grupo y lo hago asi porque dentro
de mis condiciones como investigador, y para poder participar en convocatorias que
a mi me interesa estar participando, tengo que mantener 15 horas frente a grupo.
Recientemente me enteré, porque no lo sabia, hay un lineamiento de secretaria
académica de rectoria, donde dan ciertas caracteristicas de investigador, y tienes
derecho a ciertas horas de investigacion, por darte un ejemplo: yo me hice SNI hace
seis afios, pero empecé como candidata, entonces dice el lineamiento: —si eres perfil
PROEDEP tienes derecho hasta cuatro horas, pero si eres perfil PRODEP y eres
candidata tienes derecho hasta ocho horas, pero si tienes PRODEP y SNI 1, tienes
derecho a de 12 a 20 horas; y si tienes PRODEP y SNI 2 o SNI3, tienes derecho hasta
20 horas—, lo malo es que si ti te quedaras con las puras horas de investigacion e
hicieras puras horas de investigacion, cuando quieras participar en otras
convocatorias, te dicen: oiga, pero no tiene cargadas horas frente a grupo o no tiene
tutorias o no tiene actividades administrativas o no tienes otras cosas. (Comunicacion

personal, Fernanda, 14 de septiembre, 2021)

Fue comun en las entrevistas que los investigadores expusieran que, dentro de sus
compromisos con la universidad o su gusto por dar clases, sus horas frente a grupo estuvieran
repartidas para licenciatura, maestria, doctorado y en ocasiones hasta en especialidades, lo
que significaria que al menos dan tres asignaturas distintas, ademas de sus horas destinadas

a la investigacion. Con lo anterior, comenzamos en entender que, en la UAQ, al parecer las
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condiciones contractuales en practica son una condicién hibrida de investigador-docente. Y,
ademas, que tienen una carga horaria semestral flexible y que puede negociarse en funcion

de las credenciales o certificaciones, como lo ejemplifica la Dra. Fernanda:
Entonces le dije a mi directora:

—¢Sabes? Soy SNI 1, renové el PRODEP, estoy vigente, tengo derecho hasta 20
horas

—Te cargo las 20—. Y le dije no, porque de alguna manera si me cargaba las 20 me
quedaban 60 horas en carga horaria y por lineamiento yo no puedo tener 60 horas, yo
a lo mas que puedo aspirar son 40 horas. Entonces le dije: —Quitame las
administrativas, subeme a las de investigacion, reparte las de horas clase, asesorias,

etcétera—(Comunicacion personal, Fernanda, 14 de septiembre, 2021).

Por la conversacion con la Dra. Fernanda, comenzamos a entender que las
certificaciones y nombramientos como el SNI y PRODEP pueden ser una herramienta a favor
de tomar control o al menos, de incremento de su posibilidad de negociacién como
académicos, para organizar la distribucion de actividades en las horas de trabajo

remuneradas.

En esta experiencia, observamos que a pesar de que el investigador pueda no ser
duefio de los medios de produccion materiales externos, su conocimiento y experiencia una
vez objetivados en titulos y certificados, le brindan la posibilidad de incrementar su valor
dentro de la universidad y frente a la competencia entre compafieros. Las oportunidades de
ascenso Yy posibilidades de negociacion para procurarse mejores condiciones de trabajo son,
a su vez, un factor de proteccion frente a las condiciones enajenantes, pues permiten al
investigador un margen de apropiacion, de toma de decisiones sobre las caracteristicas de

una parte de las condiciones de trabajo en las que debe producir.

Por otro lado, las entrevistas también nos permitieron entender que las condiciones

establecidas en el contrato colectivo, claras y justas, no siempre coinciden con las
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experiencias reales, aun en condiciones donde los investigadores tienen cierta capacidad de
negociacion sobre la distribucion burocratica de sus tiempos. La misma doctora que nos

compartié la posibilidad de organizar sus horarios, la Dra. Fernanda, también nos compartio:

Pero en realidad esto es administrativo, cuando te gusta la investigacion y te apasiona
la investigacion sabes que vas a dedicar horas y horas y horas, mas de las que estan
cargadas. Por decirte ahorita asesoro trabajos para ingresos a posgrados o
especialidades, y yo no estoy cargada de eso, que apareciera [en la carga horaria] me
beneficiaria mucho a mi para el SNI, para el CONACYT. Me piden mi carga horaria
y que yo aparezca en posgrados [...] ahorita tengo cargadas 12 horas de investigacion,
tengo 15 frente a grupo y tengo de tutoria individual, tutoria grupal, preparacion de
clases y asesorias diferidas y la administrativa, porque soy responsable de educacion
continua y ya con eso se completan las 40 horas. (Comunicacion personal, Fernanda,
14 de septiembre, 2021)

Aunque la normativa del contrato colectivo los criterios de horas remuneradas son
claras y objetivas, en tanto pueden ser contabilizadas, en la practica administrativa y
académica, los investigadores, tienen jornadas que superan las horas de labor por las que son
remunerados, ademas son intensas y responden a una modalidad multitarea. De manera
general el contrato colectivo especifica que los académicos tienen como funciones impartir
educacién, realizar investigacion, desarrollar actividades relacionadas con la difusion de la
cultura y la extensiéon de servicios (SUPAUAQ, 2019, p.17) sin embargo, estas tienen
implicitas otras funciones y tareas, algunas estipuladas explicitamente, otras, no. Por
ejemplo, aunque las tutorias estan consideradas dentro de las tareas a realizar en las horas
remuneradas, y tienen relacién con el papel docente de los académicos, requieren de
habilidades que exceden la preparacion cientifica y pedagdgica, como es el caso de la Dra.

Renata, quien nos compartio:

Llegan los jovenes con problemas personales que, pues uno estaria encantado de

poder ayudar verdaderamente, pero no me siento preparada, yo no soy psicologa, y
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ellos esperan una respuesta de mi parte. Esa situacion me pone tensa, al menos a mi.

(Comunicacion personal, Renata, 14 de octubre, 2020).
O como el caso de la Dra. Ximena:

Entras a una dinamica en la que un estudiante te manda un mensaje a la una de la
mafiana y te dice: —Doctora, ¢ya revisd mi tarea?, es que no entiendo esto. Entonces
empiezas como con coraje ¢no? [lo expresa haciendo una mueca teatral graciosa],
pero vas entendiendo esta dindmica, que actualmente juegas un papel como de padre,
porque también, te puedo decir, los chicos estan un poco abandonados o, sino
abandonados, los padres trabajan. Entonces ahi el maestro juega también el papel,
otro papel, de ser un papéa académico. Entonces, aparte de chutarte toda esta parte
laboral, vienen los problemas de los estudiantes, que no tienes que agarrartelos de

forma personal (Comunicacién personal, Ximenal3 de septiembre, 2020)

En cuanto a los trabajadores por Honorarios, existen dos modalidades: una en la que
los académicos son contratados por una cantidad de horas indefinida y, por lo general, escasa,
y otra, conocida como “Profesores de Honorarios de Tiempo Completo”, cuya carga laboral
se ajusta 40 horas semanales. Dentro de la primera modalidad encontramos 3 tipos de
académicos: 1) aquellos con una escasa credencializacién o que trabajan menos de 15 horas
a la semana, por ello no tienen los requisitos necesarios para poder concursar por una
contratacion de Tiempo Libre; 2) académicos-investigadores jubilados con una amplia
trayectoria laboral y cientifica, que son parte del Sistema Nacional de Investigadores, y se
mantienen en la ndbmina como Honorarios, 3) académicos-investigadores jovenes con una
alta credencializacion, incluso son parte del SNI, pero con una trayectoria laboral de reciente
creacion, o que no imparten mas de 15 horas frente a grupo. Dentro de la segunda modalidad,
se encuentran académicos-investigadores con una alta credencializacion, incluso son parte
del SNI, pero que han sido contratados por 40 horas para realizar principalmente

investigacion.

De estos cuatro tipos de académicos por Honorarios, aquellos que no estan frente a

grupo mas de 15 horas a la semana, es decir, los primeros y los terceros, suelen tener altos
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niveles de precariedad. Pues, como el nombre lo anuncia, el trabajo por Honorarios suele dar
cuenta del trabajo en el que se paga por la hora laborada sin ningln otro tipo de compromiso
por parte del empleador. El pago por hora ronda los 100 pesos mexicanos, por lo que estos
académicos suelen procurarse otras fuentes de ingresos fuera de la universidad, aspecto que

dificulta su compromiso para realizar investigacion.

En el tercer informe de actividades de la Rectora Maria Teresa Garcia Gasca,
referente al afio 2021 se reconoce que las condiciones de trabajo de esta poblacion son

precarias, por lo que recientemente se ha buscado proporcionar mejores condiciones:

Con respecto a nuestro personal que recibe Honorarios, reconocemos que las
condiciones son adversas y precarias. Lamentablemente, la situacién durante los
altimos 20 afios no ha permitido regularizar este problema. Por ello, hemos
implementado estrategias que mejoren las condiciones, como son el continuar con el
pago de estimulos a las y los profesores por Honorarios, pagar los periodos
vacacionales y otorgar un incremento anual de al menos 7% directo al salario. Resulta
necesario continuar implementando las acciones que permitan el incremento
paulatino de la contratacion de las y los docentes por Honorarios de 40 horas, asi
como promover su desarrollo académico y buscar condiciones de seguridad laboral,
entre ellas: el pago de 24 quincenas por afo, aumento anual del 7% directo al salario,
otorgamiento de estimulos a las y los docentes por Honorarios, regularizacion de
puestos y salarios, pago de sinodalias, horas administrativas y trabajo extraordinario,

apoyo para contar con servicios de salud (Garcia, 2021, p.62)

En las entrevistas, solo fue posible contactar a una investigadora que trabaja en
modalidad de Honorarios, especificamente una investigadora joven, del area de las ciencias
experimentales, con distincion en el Sistema Nacional de investigadores, y con una escasa
cantidad de horas frente a grupo. En su caso, la razén de aceptar estas condiciones de trabajo
es porque le permite comprobar al SNI que tiene adscripcion dentro de una institucion de
educacion superior publica, y con ello se hace acreedora del estimulo econémico que, en

realidad, es el que utiliza como su principal ingreso:
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Aunque me gustaria tener mejores condiciones, ha sido muy dificil que me den més
de 15 horas, esta muy peleado, ahorita, aunque sea con muy pocas horas, puedo
investigar, que es lo que me gusta hacer, pero, sobre todo, puedo decirle al
CONACYT que tengo adscripcion, con lo que tengo derecho al estimulo, que en
realidad lo veo como mi sueldo [...] de ninguna manera me alcanzaria con lo que gano

en la UAQ (Comunicacion personal, Dra. Brenda).

En el caso de la Dra. Brenda, el SNI le permite dedicar tiempo a la investigacion, que
de otra forma no podria porque tendria que buscar otro ingreso, como sucede con aquellos
gue no cuentan con este ingreso. Ademas, ser parte del SNI le facilita, como hemos expuesto,
el acceso a otro tipo de financiamientos y concursos. Es por ello, que hacer investigacién en

contrato por Honorarios, sin SNI, es una tarea muy complicada.

ii. Los medios de trabajo

Ateniéndonos a las condiciones contractuales que supuestamente garantizan el derecho de
los investigadores a, y la obligacion de la universidad de dar, la infraestructura y materiales
necesarios para desemperiar su trabajo, podria decirse que los investigadores no son duefios
de los medios de produccidn concretos externos. Sin embargo, en los casos a los que tuvimos
acceso fue coman encontrar investigadores utilizan parte de su estimulo econémico del SNI
0 ahorros para no paralizar sus investigaciones, situacion que nos llevaria a considerar que,
en nuestro caso estudiado, los investigadores pueden tener de manera extraoficial

participacion en la propiedad de los medios de produccion:

Normalmente nosotros ponemos cosas pequefias, en mi caso, por ejemplo, tu puedes
hacer una parte con tus propios insumos, con tu dinero, pero tratas de que no sea
mucho, de hecho, parte de las personas que trabajamos en investigacion estamos asi.
Si tienes que utilizarlo y debes utilizarlo de forma cuidadosa, porque no puedes gastar
mucho para obtener poco. En lo que nosotros trabajamos, hay muchas personas que
se encuentran dentro del SNI, yo trabajo en el SNI, entonces es lo que nosotros
investigadores hacemos en algin punto, y te lo platico como forma personal, no de

todos los trabajadores. La beca, yo la utilizo para comprar recursos. Hay veces que
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necesito dinero para la investigacion entonces ponle que, en alguna vez en un mes,
pues no me dio beneficios econdmicos la investigacion, pero es una apuesta, como
tipo inversion para que regrese mas adelante. Que eso que tu hayas comprado, te
ayude a publicar mas y te ayude a subir de nivel y asi continuar con el proceso

(Comunicacion Personal, Luis, 1° de septiembre, 2021).

Un caso paradigmatico de esta situacion lo encontramos con el Dr. Cesar, del area de
las ciencias exactas, quien nos compartio que, en el momento de la entrevista, llevaba dos
afios en la construccion de los instrumentos necesarios para realizar su investigacion, y sin
claridad aun sobre el espacio fisico definitivo donde montaria su laboratorio. En ese momento
ocupaba un laboratorio prestado, y dado que en su facultad ningan otro investigador trabaja
en el area de su especialidad, su perfil no estaba contemplado y, por lo tanto, tampoco el
espacio e instrumentos necesarios para que pudiera desempefiar su trabajo. De ser un
investigador muy prolijo, que en su momento Ilego a publicar en poco menos de una década
alrededor de 20-21 articulos, de los cuales 14 fueron en revistas internacionales, al ingresar
a la nomina de la UAQ, la falta de infraestructura, le impidio realizar su investigacion y

perdié el nombramiento en el SNI:

Tengo apoyo de la direccidn, légicamente de la Secretaria académica. Ellos me ven'y
me dicen: —Si necesitas esto, adelante, te apoyo (...)— légicamente, ellos ven que
puedo sumar a la universidad y yo estoy con la camisa puesta en esta institucion y
hago lo mejor que puedo (Comunicacion personal, Cesar, 2 de octubre, 2020).

Sin embargo, durante la platica, reconocié que los recursos han venido tanto de
concursos de financiamientos internos que ha tenido que ganar, asi como de sus ahorros, de
los que finalmente terminaria invirtiendo una cifra total aproximada de $40,000 (cuarenta

mil pesos mexicanos) (Comunicacion personal, Cesar, 2 de octubre, 2020).

Asimismo, debido a que la universidad no tiene la capacidad de proporcionar todos
los elementos necesarios minimos para que el trabajo de investigacion pueda llevarse a cabo,
los recursos limitados que puede prestar a los investigadores deben pasar, ademas por un

proceso burocratico que obstaculiza ain més el acceso a ellos.
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Para el Dr. Cesar, la demora de la instalacién de su laboratorio se ralentiz6 ain méas
por las dindmicas laborales de la pandemia, que profundizaron los tramites burocraticos, ya

de por si, largos:

Debido a la pandemia, todo se ha quedado asi: —espérame tantito porque no podemos
liberar recursos, o se estan utilizando en cosas, 0 bien mandame lo que necesitas y te
contesto en un mes, que asi esta ahorita...—. Ahora no sé si por lo de la pandemia,
pero si sé que los aspectos administrativos son muy complicados, lo sé por los de

otros profesores (Comunicacion personal, Cesar, 2 de octubre, 2020).

De manera general, los investigadores entrevistados, coincidieron en que la
organizacion burocratica es lenta y poco eficiente. Para investigadores de las ciencias
naturales, que recurren con mas regularidad a esta via, representa uno de los principales

problemas que enfrentan en el desarrollo de su trabajo:

Una parte que a mi me complica, que es cuestion de afinidad. es la parte
administrativa, los trdmites administrativos son muy complicados, y a veces le tienes
que invertir tiempo que podrias dedicar a otra cosa y esa es la parte que te pesa un
poco, incluso para comprar algun reactivo, hay que hacer todo un procedimiento, pero
muchas veces no es tanto el procedimiento en si mismo, es que si no le das el
seguimiento de decir: -a ver en donde va, cuando paso, donde se atoro, qué sigue, a
quién le hablo-... el tiempo que le inviertes al seguimiento de esos tramites es mucho
y de pronto tienes que estar en todo, escribiendo, dando las clases, revisando que los
chicos estén trabajando, consiguiendo dinero para poder pagar los insumos y aparte
darle el seguimiento administrativo a los procesos; porque si no, pueden tardarse mes
y medio y todavia no sale la orden de compra para el reactivo (Comunicacion
Personal, Victoria, 16 de octubre, 2020).

Si bien, la dependencia de los investigadores hacia la universidad, para que ésta les
otorgue las herramientas necesarias para sus investigaciones es comun en las ciencias
naturales-exactas, en el caso de investigadores de humanidades y ciencias sociales cuyo

principal insumo para realizar investigacion son los libros, la situacion es diferente. En las
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entrevistas, encontramos investigadores, como el caso del Dr. Octavio y la Dra. Ana, que
preferian comprar sus materiales de trabajo con sus propios recursos que echar a andar

tramites que consideraba muy cansados:

Bueno... ya dejé de creer en Santa Claus hace mucho tiempo, yo compréd mis
materiales, porque una cosa de la que estoy harto es la burocracia. Si estoy esperando
a que me los reembolsen: —y que mire y que...— no, no, no... es un procedimiento
horripilante. No, yo voy directamente y busco mis materiales porque, ademas, el
sujeto que tiene que hacer eso no tiene criterio y muchas veces agarra lo que tiene, lo
que quiere, lo que le dicen. No, en ese sentido yo no hago eso, y ademaés porque....
No me gusta deberle a nadie [...] Me acuerdo mucho que en una ocasion, yo le hice
una lista de libros, [el administrativo encargado de la solicitud de libros] de verla me
dijo:

—No, ¢Como te vamos a traer estos libros? son de Uruguay, de Argentina, son de
Chile.

—Bueno, entonces ¢ qué quieres que haga?

— y ademas hay que pagarlos en dolares-, le digo: — ¢sabes qué? no traigas nada,
no hagas nada y nos la llevamos chido, ¢sale? —Y por eso te digo, estar esperando
a que esto suceda, en un contexto como el nuestro, yo ya paso, como dicen, paso sin

ver (Comunicacion personal, Ramoén, 11 de septiembre, 2020).

Por un lado, el hecho de que los investigadores trabajen en tareas extra para generarse
el recurso con el que solventaran las necesidades de instrumentos o insumos, se convierte en
un factor que les consume tiempo y energia, y puede tener repercusiones negativas como
fragilizar el control de la intensidad de su trabajo, de su ritmo y en la calidad de los productos
finales, en otras palabras, jugar a favor de procesos de enajenacion.

Sin embargo, que estos investigadores destinen una parte de sus ingresos para
facilitarse los recursos necesarios para desempefiar su trabajo, no sélo da cuenta de que éstos
gozan de condiciones economicas que les han permitido capitalizar recursos para invertirlo

en si mismos, sino, ademas, dicha inversion puede ser percibida con agrado cuando, como
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en el caso de la Dra. Beatriz, tiene un proposito de apropiacion fisica y subjetiva sobre los
medios que se han procurado:

Lo que voy adquiriendo, lo voy adquiriendo también con mis propios recursos por
varias cuestiones, uno porque de pronto hay muchisima burocracia para poder tener
acceso a esos recursos, por otro lado, también es el tema de que esas adquisiciones no
te pertenecen sino a la institucion, de alguna manera a mi me interesa tener una vida
de investigadores de largo aliento, y he procurado también mis propios recursos
invertirlos en ese material para investigar (Comunicacion Personal, Beatriz, 04 de
octubre, 2020).

Si bien, el comprarse material es un factor que interviene y a la vez indica una
intensidad mas alta de apropiacion sobre lo que se hace, no todas las inversiones que hacen
los investigadores se materializan; en las entrevistas encontramos casos en los que se aprecia
la apropiacion a través de instrumentos o insumos efimeros, por ejemplo, reactivos cuyo uso
es desechable o softwares que se pagan cada mes. En estos casos, la apropiacion se limita a
los productos intangibles, los resultados cientificos que fueron posibles gracias a la inversion

que realizaron:

Todo el afio pasado, todos los congresos a los que fui, fueron costeados con mi bolso,
ya no habia boletos de avion®®. Desde el 2018, mi propia estancia de investigacion,
que me invitd la UAM, yo me costeé todo, yo pago mis entradas a congresos, yo pago
mi zoom, yo pago los softwares, todas las licencias me las pago yo, de las tres que
pago ahorita son 900 pesos mensuales. Pero si no me lo puede costear la universidad,
porgue yo no te digo que no, en su momento me han ayudado muchisimo, pues me lo
costeo yo, porque no se puede detener este proceso, porque sé que, a la larga, no es
un costo, sino es una inversion que se traduce en otras cosas buenas y positivas, ¢no?

(Comunicacion personal, Ruth, 13 de octubre, 2020).

15 Ya no habia boletos de avion hace referencia a que en un tiempo pasado la UAQ apoyaba con éste gasto, y ha dejado de hacerlo.
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En casos como estos, es posible sospechar que los procesos de enajenacion tienden a
retraerse, siempre y cuando los investigadores encuentran un sentido trascendental a su
trabajo, de tal forma que la separacion que hacen de sus bienes no se percibe como un gasto,

sino como una via para seguir adelante con sus proyectos.

iii. La escasez de recursos

En la UAQ, la falta de recursos econdmicos para realizar investigacion es clave para entender
las razones por las que algunos investigadores se adhieren a los programas que condicionan
sus préacticas de investigacion. Hacer investigacion en esta institucion puede tener altos costos
econdmicos, sobre todo para aquellos que realizan investigacion experimental, debido a que
los precios de insumos, instrumentos, equipos e incluso la publicacion de articulos, pueden

rondar entre los miles, hasta millones de pesos:

Un cromatografo, por ejemplo, puede valer un millon de pesos, la PCR en tiempo real
cuesta cinco millones de pesos, un HPLC te puede costar dos millones de pesos y hay
equipo barato, por ejemplo, un PH-metro esta en mil pesos (Comunicacion personal,
Sergio, 18 de septiembre, 2020).

Para el caso de las publicaciones, algunos investigadores de las ciencias
experimentales reportaron haber pagado desde $17,000 hasta $58,000 pesos mexicanos por
este procedimiento, en revistas especializadas, siendo una practica que no es comun para los

investigadores de humanidades y ciencias sociales.

Esta situacion toma mayor relevancia cuando se considera que para muchos
investigadores acceder a equipos con tecnologia mas avanzada les permitira
posicionar los resultados de sus investigaciones en niveles de competencia
internacional y publicar en revistas de alto prestigio (Comunicacion personal, Sergio,
18 de septiembre, 2022).

Ademas, dado que la organizacion del trabajo cientifico de los investigadores de las
ciencias experimentales se caracteriza por una relacion estrecha con los estudiantes de

posgrado para los que suelen fungir como directores de tesis, es practica comun para algunos
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financiar los instrumentos que éstos necesitaran, por ejemplo, el caso de la investigadora
Lupita: quien nos compartia que: “Un kit para PCR para tiempo real cuesta 1000 dolares. Yo
tuve que comprar tres para una tesis de mi alumna de doctorado, porque no teniamos”
(Comunicacion personal, Lupita); en este caso la investigadora financio los instrumentos de

su actividad laboral con los recursos de su salario.

Para muchos investigadores de las ciencias experimentales, las fuentes de recursos
econdmicos para realizar su investigacion son los financiamientos internos de la UAQ, los
financiamientos de CONACYT, el estimulo del Sistema Nacional de Investigadores y, como

adelantamos, su salario:

Hemos tenido apoyo de algunos proyectos de CONACYT, pero no siempre lo
tenemos. Y cuando tu no tienes apoyo, en realidad lo que tienes que pensar, es ver de
donde sacar los recursos. Y los recursos, pues, los sacas de tu bolsa. (Comunicacion

personal, Araceli, 24 de septiembre, 2020).

La investigadora Lupita nos compartié que en promedio el gasto que realiza en
investigacion proviene en partes similares de su salario y de financiamientos del CONACYT:
“Ha habido afios que lo he puesto yo todo, y ha habido otros afios en que nos lo ha puesto
todo el CONACYT, entonces en promedio y creo que pudiéramos decir que mitad y mitad”

(Comunicacion personal, Araceli, 24 de septiembre, 2020).

De todas las fuentes disponibles, el estimulo que proviene del SNI se presenta como
uno de los mas buscados, debido a los beneficios asociados que proporciona, ademas de la
distincion y el estimulo mismo, tales como la relativa estabilidad que provee tener un ingreso
contante en periodos de tiempo fijos, asi como una mayor facilidad para acceder a otros
financiamientos, e incluso como un medio para fortalecer el curriculum e incrementar las

posibilidades de acceder a un mejor estatus contractual.

Por ello, es que el SNI, se presenta como uno de los principales factores de analisis
respecto a la modificacion de préacticas, que podrian atentar contra la autonomia y

apropiacion, como veremos adelante.
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4.2 La dimension de la autonomia y la actividad productiva

Como expusimos en el capitulo 1, los investigadores, a diferencia de los obreros analizados
por Marx, son contratados para desplegar una actividad productiva en la que predomina lo
cognitivo-intelectual, es decir, una actividad que supone el requerimiento expreso de

implicacion, planeacion, implementacion de estrategias y resolucion de problemas.

En el caso particular de la UAQ, esta actividad, ademas, se realiza en un contexto
que defiende la libertad de su desarrollo, como se sostiene en la clausula 2.4 del Contrato

Colectivo:

Declaran la Universidad y el Sindicato su voluntad expresa de rechazar cualquier
limitacion a la libertad de catedra, de expresidn e investigacion por considerar éstas,
libertades esenciales a la labor universitaria. Ambos organismos declaran su
compromiso de defender la Autonomia de la Universidad, asi como la obligacion de
extender la educacion a todo(a) aquel/aquella que lo requiera, haciendo de la
Universidad una institucion verdaderamente critica, cientifica, democrética y popular
(2019, p.10).

En otras palabras, el ejercicio libre de la actividad investigativa en la UAQ se
encuentra estrechamente ligado a la defensa de la autonomia de la universidad. Por lo tanto,
desde las normativas que rigen los derechos de los trabajadores sindicalizados, y que
extienden el espiritu de autonomia universitaria a los docentes por Honorarios que no forman
parte del sindicato, no existe veto alguno sobre temas y métodos de investigacion, salvo por

criterios éticos.

Ademas, la implicacion intelectual y emocional de los sujetos, supone un ejercicio de
autonomia debido a que requiere un papel activo en la generacion de las preguntas adecuadas
y en la planeacién estratégica del método que lleve a obtener respuestas innovadoras, por lo
tanto, el grado de responsabilidad sobre su trabajo reposa en su experiencia, capacidades
creativas, decisiones técnicas y bioconocimiento, denotando una alta capacidad de

apropiacion sobre las decisiones, acciones y resultados de su trabajo.
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Sin embargo, en la UAQ las condiciones de precariedad y los mecanismos de
productividad han intervenido de manera sutil, afectando la intensidad de autonomia de los
investigadores, modificando, de manera especifica en la poblacion entrevistada, la seleccion
de los medios de difusion, las formas de expresion, el tiempo de produccion y la libertad de

eleccion sobre la participacion en los programas de estimulos.

El hecho de que el recurso econdmico, necesario para la UAQ, como institucion, y
para sus investigadores, se condicione a traves de la evaluacion de cantidades de produccion
y estandares de calidad ideales, se presenta como una interferencia en la autonomia plena
respecto a la forma en que los investigadores desean hacer investigacion, pues con este acto
determina que sélo ciertas practicas posibilitan el acceso a los estimulos econémicos y
financiamientos, condiciona el actuar de los sujetos y devalla aquellas practicas que no
resultan en el acceso a los recursos, como ha sucedido respecto a la disminucion de
investigaciones de largo aliento, asi como el incremento de aquellas que se apoyan
exclusivamente en métodos cuantitativos como una estrategia para acelerar los periodos de
publicacion (Vera, 2018).

Asi, con la precariedad como contexto y el analisis deductivo inicial, presentado en
el capitulo 2 de esta tesis, supusimos que la experiencia de enajenacion en intensidades altas,
estaria asociada a la aspiracion de pertenecer o permanecer dentro del SNI, debido a que los
estimulos y la distincion se otorgan a partir de una modelacién de las practicas cientificas
tales como el sometimiento a la evaluacién de la productividad realizada en periodos
determinados por un agente externo, con apego a criterios de calidad predominantemente
bibliométricos, basados en el prestigio de las editoriales, la indexacion de las revistas, el
alcance de sus publicaciones, asi como la cantidad de citas de éstas y de los investigadores.

Partimos de que la enajenacion se manifiesta en la cesion de la autonomia que realizan
los investigadores al apegar su proceder cientifico a formas de trabajo que les permitan
generar mayor numero de evidencias de productividad valoradas por el SNI, sin embargo,
encontramos que esta cesion de autonomia tiene formas y grados diferenciados de acuerdo

con la disciplina de estudio, y al grado en que los investigadores se han apropiado de los
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valores y normas del SNI, siendo ambos factores diferenciadores de tipo e intensidades de

enajenacion.

I. La tradicion disciplinar

En las entrevistas encontramos que seria incorrecto sostener que los investigadores de la
UAQ que recurren a un apoyo o estimulo econémico condicionado a una forma particular de
producir conocimiento, carecen de autonomia, al igual que lo seria sostener que existe un
estado absoluto de enajenacion. Los datos obtenidos revelaron que los investigadores crean
conocimiento en condiciones de una autonomia limitada, un fendmeno que ha sido nominado
por Apple como autonomia regulada, para referir a un tipo de trabajo en que los sujetos
cuentan con ciertos grados de autonomia, sin embargo, se realiza dentro de un marco “cada
vez mas normalizado, racionalizado y vigilado” (2000, p. 70). Siguiendo esta premisa, los
investigadores tienen una amplia capacidad para actuar, pero dentro de ciertos limites que
son determinados por los estandares de tiempo, cantidad y calidad. De no apegarse a dichos
limites, se pierde la posibilidad de acceder al sobresueldo y a las facilidades que el SNI
proporciona para acceder a otros recursos, aspecto que tiene incidencia de manera especifica
sobre la preferencia hacia ciertas actividades que tienen valor para el sistema, es decir, que

éste evalla y contabiliza como criterio para proporcionar la distincion.

Dentro de esta autonomia regulada, encontramos que las regulaciones de la
autonomia se tramitan de manera distinta entre los investigadores de las ciencias
duras/experimentales y los de las ciencias blandas. Para el caso de los primeros, existe una
mayoria que no percibe regulacién sobre sus practicas, y una minoria que cuestiona los
estandares de productividad y de calidad como un tipo regulacién; en el caso de los segundos,
encontramos el padecimiento de la injerencia sobre su autonomia en aquellos casos en los
que las formas de expresar su investigacion quedan fuera de los criterios que se han

reconocido como cientificos y rigurosos.

En la mayor parte de las experiencias recabadas de los investigadores pertenecientes
al SNI, de las facultades de Quimica y Ciencias Naturales, no encontramos expresiones que

enunciaran resentir invasiones a su autonomia respecto a la eleccion de métodos, temas de
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investigacion o medios de difusion; por el contrario, una expresion comun fue que antes de
ser parte del SNI sus formas de hacer investigacion eran similares y que, incluso, si salieran

de este sistema, tampoco sufririan cambios.

Las pocas inquietudes que nos compartieron respecto a los efectos que tiene el SNI
sobre sus practicas, se pueden condensar en el siguiente fragmento de conversacion

compartido por una investigadora:

Nos limitamos a cubrir los indicadores, los estandares, lo que nos exigen, es decir, si
no publicas, no eres investigador y eso no necesariamente tiene que ser asi. A veces
damos mas prioridad a trabajar en un articulo que ir a dar una conferencia a la
sociedad [...] Nos limitamos, de alguna manera, por el enfoque que tiene el Sistema
Nacional de Investigadores: todo tu valor esta en funcion del nimero de articulos, del
impacto que tengan esos articulos, entonces muchas veces, yo creo, so empuja a que
no le des la relevancia que tiene a comunicar tu investigacion, a llevarla a los usuarios
a los que les puede realmente beneficiar o generar alguna ventaja (comunicacion

personal, Victoria, 16 de octubre, 2020).

Esta idea compartida por la Dra. Victoria, sintetiza dos componentes de la
enajenacion. Primero, con la expresion “nos limitamos™ lanza una critica a la actitud activa-
pasiva de los investigadores, que resulta en la decision de restringir su creatividad, su
potencial, para adecuarlos a aquellas opciones que les son “exigidas”, aspecto que, en
términos marxianos, se puede entender cémo la accion de ceder lo que es de uno, a favor de
las necesidades y objetivos de un ajeno que, en este caso, de acuerdo con la investigadora, se
experimenta en lo referente a dar “mas prioridad a trabajar en un articulo”, en lugar de realizar

otras acciones, que quizéa preferirian o, incluso, ya ni conciben hacer.

Segundo, con la expresion “si no publicas, no eres investigador”, se evidencia una
critica a la despersonalizacion de los investigadores, valorados como numeros, que se
asemeja a la critica de Feuerbach y Marx frente al fenémeno en el que el ser humano es
dominado por su creacion, pues éste ha poseido el poder que antes pertenecia a su creador.

En este caso, la valoracion de las personas en funcion del numero de productos quiza no les
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empobrezca fisicamente, pero se corre el riesgo de que espiritualmente si, dado que esta
valoracion podria derivar en una percepcion unidimensional de sus capacidades, demeritando
la necesidad humana de desarrollarse en otros espacios y desarrollar otras capacidades,
afectando al mismo tiempo, otra faceta de la enajenacion, aquella que nosotros proponemos

analizar en la dimensién de la centralidad del trabajo.

Por otro lado, nos resulta provocador que los criterios evaluados por el SNI sean
aproblematicos para una mayoria de las ciencias naturales y quimica. Una posibilidad sugiere
que estos criterios han sido normalizados y/ o adoptados sin dificultad, quizd porque
coinciden o se adaptan mejor a su cultura de investigacion, es decir, a las costumbres y
tradiciones teoricas y metodoldgicas, por ejemplo, el tipo de lenguaje que utilizan, la
organizacion del trabajo cientifico con otros comparieros y con el estudiante, la claridad sobre
el método a utilizar, que empatan con los tiempos y modos de difusion. Una idea similar se
sustentd por Gil Anton, en el 2017, para el caso de la convocatoria del SNI del mismo afio,
en un articulo en el que analizaba los criterios de ingreso, permanencia y promocion en el
SNI para las éareas 1. Fisico-matematicas y ciencias de la tierra; y 5. Ciencias sociales®®, en
la comparacion encontrd que los criterios de la primera eran expuestos de manera menos
detallada que los requeridos para la segunda; en un marco de andlisis sobre las ciencias
blandas y las ciencias duras, Gil, consideraba que:

Lo minucioso de los criterios conduce a pensar que, mientras en el area 1 el camino
resulta conocido, en la 5 los propios criterios 0 normas inducen el camino, un sendero
no clasico o tipificado de larga data para los investigadores de esta area. En pocas
palabras, en un caso se reconoce lo que es costumbre, y en el segundo se indica lo que
ha de hacerse para que, quiza luego, se haga costumbre (2017, p.12).

La conjetura de Gil (2017) se basa en la nocion de que las ciencias duras se han

caracterizado por el consenso unificado en un paradigma, como lo resefiaba Kuhn, mientras

18 El area 1, que correspondia a la Fisico-matematicas y ciencias de la tierra, cubria una variedad de disciplinas como la fisica, matematica,
astronomia, ciencias de materiales, ciencias de la tierra y ciencias del mar; y el area 5, que correspondia a las Ciencias Sociales, cubria
las disciplinas de derecho, sociologia, economia, ciencias politicas, geografia, administracién y contabilidad, comunicacion.
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que las ciencias blandas tienden a la pluralidad de contenido y metodologia. Desde esta
perspectiva podria entenderse que la poca necesidad de ser altamente especificos en los
requisitos de las ciencias duras es por la claridad de accion de los investigadores, frente a la
alta necesidad de estandarizar las practicas de los segundos ante la gran pluralidad de tipos

de investigacion.

Siguiendo esta idea, encontramos que, la experiencia de hacer investigacion que sera
evaluada por el SNI es experimentada de manera menos favorable por algunos investigadores
del area de Humanidades, en especifico de la Facultad de Bellas Artes, quienes han tenido
que adecuar algunas de las formas tradicionales de su disciplina como la forma de redactar
sus investigaciones, en funcion de los modos aceptados por las revistas aprobadas por este
sistema, como es el caso de la Dra. Patricia, quien nos compartio los cambios que tuvo que

realizar de manera estratégica para ser aceptada por éste:

Teniamos cierta estructura en cdmo nosotros nos manejamos, de pronto que nos
pongan “metodologia con instrumentos”, obvio lo manejamos, pero estamos
acostumbrados dentro de un escrito mas ensayistico. Por ejemplo: “metodologia e
hipétesis” [...] No ha sido facil porque, efectivamente, somos un circulo en un mundo
cuadrado, por asi decirlo, y nos ha tocado acuadrarnos. Algunos batallan mas que
otros y otras compafieras. Pero si no puedes con el enemigo, Unetele. O sea, es asi, a
veces en la vida hay batallas que no son batallas realmente, son lineamientos y a veces
hay que respirar y hay que decir: —bien, ok, no son los lineamientos que mas nos
gustan, pero son los que hay— y efectivamente, esto al mismo tiempo nos mete,
tristemente, en un mundo donde lo cientifico permea mucho més, es mas considerado

que lo humanistico (Comunicacion personal, Patricia, 19 de octubre, 2020).

Quizéa la Dra. Patricia exprese con serenidad el cambio que tuvo que realizar, sin
embargo, seria un error no prestar atencion al sentimiento de tristeza al que alude para dar
cuenta de que “lo humanistico” parece tener menor valor que “lo cientifico”, una enunciacion
que esconde una critica a la hegemonia que actualmente tiene el método cientifico, mismo

que ha desplazado otros métodos del saber, cuyo valor aun sigue en disputa en los estudios
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filosoficos, histéricos y sociales de la ciencia, en los que se sigue debatiendo sobre la
pertinencia, relevancia y estatus cientifico de los métodos filosoficos, e incluso, hasta de los

métodos esotéricos como Paul Feyerabend defendia en su obra Contra el método.

Asimismo, salirse de los lineamientos de cientificidad hegemonica que suelen
aprobarse por las revistas indexadas ha tenido costos, en términos de productividad, en
algunos casos donde el castigo es el rechazo del articulo puesto a valoracion, como es el caso

del testimonio compartido por la investigadora Ruth:

Las revistas desprecian mucho la reflexion desde la perspectiva del investigador, un
articulo reflexivo es muy desdefiado; una reflexion en torno a una situacion que se da,
una temética. Me pasO apenas con una revista, que me lo regresaron y me dijeron
miles de cosas, me dijeron que la reflexion es parcializada, que es muy unilateral, que
no puede haber rigor en una investigacion que es desde el punto de vista de un
investigador solamente, entonces: —ijHijole! a pesar de que estaba citado y que tenia
muchas fuentes, si era un articulo mas reflexivo, mucho mas personal, una catarsis
personal, pero, n’ombre la revista me lo desdefié de una manera[...] yo lo senti muy
agresivo y yo siento que la persona que me lo revisé no era una persona de mi area
disciplinar, por el perfil de lo que vi, porque el articulo era sobre procesos de
interaccion hombre-computadora, se lo dieron a un ingeniero, pero me dio con la

tabla, me acabé (Comunicacion personal, Dra. Ruth, 13 de octubre, 2020).

La modelacion de costumbres cientificas sugeridas por Gil Anton (2017) se puede
observar en los testimonios compartidos por la Dra. Patricia y por la Dra. Ruth, en ambos
casos, el rechazo de las revistas hacia los productos realizados en formas no convencionales,
se presenta como un estimulo negativo que condiciona el actuar futuro de las investigadoras,
a pesar de que las nuevas formas contravengan a sus tradiciones de comunicacion del

conocimiento.

Tambien es necesario reconocer que no todos los investigadores del area de
humanidades enfrentan con dificultad su ingreso y permanencia al SNI, como fue el caso del

Dr. Pedro, quien nos compartio que antes de pertenecer al SNI tenia un ritmo de trabajo que
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le permitid establecer cierta ventaja en las publicaciones, por lo que sus précticas dentro del
sistema no se han modificado, sus formas de hacer investigacion no han sufrido cambios
orientados a embonar con los criterios valorados por el SNI, y tampoco ha padecido los
problemas resefiados previamente: “Yo ya me habia impuesto un ritmo de trabajo que me
permitia tener con cierta ventaja publicaciones, a la fecha no he sentido mayor presion o
menor presion, excepto por esos otros aspectos de otra indole que facilita el estimulo”

(Comunicacion personal, Dr. Pedro, 20 de octubre, 2020).

ii. El grado de apropiacion de los valores y normas del SNI

En un meta analisis desarrollado por Ryan y Deci, respecto a las motivaciones extrinsecas,
encontraron que las amenazas, imposicion de plazos, o la presion (2000, p. 59) semejantes a
las que median la produccién de investigacion dentro del SNI, disminuyen la motivacion
intrinseca de los sujetos, dado que son experimentadas como una limitacidn a su autonomia.
Sin embargo, a decir de estos autores, cuando los sujetos han apropiado la meta extrinseca y
por lo tanto ejercen la accién con un sentido de voluntad propia, la ejecucién de las acciones

se experimenta con mayor autonomia y menor conflicto interno.

Asi que, como adelantamos, cuando la regulacion externa no ha sido apropiada, los
sujetos tienden a demostrar menos interés, valor o esfuerzo y tienden a culpar a otros de sus
resultados cuando no son exitosos. Cuando la regulacion externa sélo se introyecta, los
sujetos tienden a ejercer un gasto de esfuerzo positivo, pero con rasgos de ansiedad ante el
fracaso. Cuando los sujetos escalan a una identificacidn con la regulacion, esta se enfrenta
con una actitud mas optimista. Y cuando los sujetos han realizado una internalizacion de las
regulaciones, por ser congruentes con sus valorativas, porque les permiten desarrollar
habilidades y porque les permiten sentirse parte de un grupo, se evidencia en mayor

compromiso, desempefio, calidad y bienestar emocional (Ryan y Deci, 2000, p. 63-64).

Desde esta perspectiva, la pluralidad de formas de experimentarse como investigador
autonomo, miembro del SNI, se explica por el grado de internalizacion que los sujetos han
hecho de las reglas y valores de este sistema. De forma tal que, una motivacion extrinseca

internalizada explicaria aquellos casos en los que atender a los criterios de evaluacion y
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concurso que solicita el SNI se vive de manera agradable, estimulante. Sin embargo, en las
entrevistas, encontramos casos en los que se observa una discrepancia o ambivalencia
compuesta por una percepcion aproblematica respecto a la forma de trabajo condicionada por
el SNI, pero que contrasta con expresiones que hacen alusion a una experiencia desagradable

que se despierta con la idea de perder la distincion por falta de produccion.

Por ejemplo, aunque algunos investigadores describian su productividad en armonia
con su propio ritmo, en otro momento de la entrevista, también expresaban inseguridad por
no cumplir con los criterios, denotando cierta preocupacion por mantener el ritmo de

produccion prestablecido por el SNI, como el caso de la Dra. Beatriz:

Si te toca ser evaluado de nuevo y no cuentas con la produccién minima, estas
poniendo en riesgo tu continuidad en el sistema. A eso se ha sumado el agobio de
coordinar un posgrado PNPC. Mi agobio por el SNI, es por tener lo que tengo que
tener para el SNI, pero también que el programa tenga lo que tiene que tener para
seguir siendo PNPC, pero son dos agobios, tendria que ver con eso, de pronto con
angustia, que puedas seguir trabajando en eso, porque siento que, al menos mi
experiencia personal, me gusta mucho mi investigacion, mi trabajo de investigacion,
si es una fortuna haber entrado al SNI pero realmente el trabajo que hago como
investigadora lo haria si estuviera en el SNI 0 no estuviera, yo creo que eso también
es bien importante, si te gusta muchisimo tu investigacion, de alguna manera puedes
lidiar un poco con esas ansiedades (Comunicacion Personal, Beatriz, 11 de abril,
2020.

En este caso, estariamos ante un tipo de motivacion extrinseca que se ha introyectado
pero que, a pesar haber asumido como propios los valores y practicas del SNI, la

investigadora aun recibe con malestar la idea de no lograr las metas propuestas.

Segun Ryan y Deci (2000), las motivaciones extrinsecas se apropian porque ellas
permiten a los sujetos sentirse parte de un grupo, y ser apreciados de manera positiva por
este, en tanto cumple con sus normas. En el caso de la universidad publica, ser un buen

académico-investigador, de acuerdo con la experiencia de algunos de los investigadores de
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las entrevistas, se valora a traves de indicadores que representan el compromiso que se tiene
con la institucion, estos indicadores son la disposicion a pertenecer al PRODEP, al SNI, ser
parte de cuerpos académicos y aceptar puestos administrativos, ademas, de ejercer su funcion
docente y cientifica; el cumplimiento de estos indicadores agrega tareas y exigencias de
productividad a los investigadores, ampliando el tiempo dedicado al trabajo y la intensidad
de éste, dificultado el desempefio deseado y abrumando la experiencia de hacer investigacion,

como en el caso de la Dra. Ximena quien nos compartia lo siguiente, respecto a su trabajo:

La UAQ es una universidad muy competitiva, en la que entras en la misma dinamica
que tienes que ser productivo, competitivo, estar en el SNI, estar con el perfil
PRODEP, ganar recurso. Bueno... mucha, mucha competencia, que al final del dia,
pues la competencia es buena, ;no? Pero... también entras en un juego de presion, en
donde tienes que estar ahi y, practicamente, pues es todo el dia (Comunicacion

personal, Ximena, 13 de septiembre, 2020).

En este contexto, las regulaciones y requerimientos que resultan de estrategias
politico-econdmicas nacionales y globales -como efecto de los mecanismos de promocién de
productividad y de reduccién de presupuesto-, estan atravesadas por una dimension moral
que juzga a aquellos académicos, que no se integran a estas tareas, como flojos, apaticos,
irresponsables (Uribe, 2015).

Tomando como ejemplo el caso de Espafia, Noll (2019) decia:

Los profesores, en este juego de posiciones, somos obreros y ciudadanos, pero en
muy pocas oportunidades manejamos la hermenéutica situacional. Cuando criticamos
estos “métodos de calidad”, negando que sean realmente buenos para la sociedad,
aparecemos como esos empleados egoistas y perezosos que no queremos trabajar.
Cuando nos ponemos la gorra de obreros y reivindicamos nuestras condiciones de
trabajo como cualquier trabajador, se nos exige, al contrario, que seamos ciudadanos
comprometidos con la ciencia y la educacion publicas. Pero cuando, por ultimo, la
universidad, cual empresa, aplica esos métodos para abaratar e intensificar el trabajo

de sus empleados, ésta aparece, sin embargo, como adalid de la calidad, y garante de
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la funcion social y la prestacion de servicio publico que tiene encomendados (Noll,
2019, p.3)

A decir de este autor Noll (2019), los docentes se encuentran encerrados dentro de
una trama que exige mandatos contradictorios, como ciudadanos encuentran necesario
cuestionar los ya sefialados efectos dafiinos de las supuestas politicas de calidad basadas en
indicadores, como trabajadores encuentran necesario reclamar condiciones de trabajo mas
dignas, sin embargo, cuando ambas demandas se expresan, son enfrentadas a discursos que

les tildan de ser personas que no se comprometen ni con la ciudadania, ni con la institucion.

Para las universidades publicas en México, tener académicos con doctorado, con
perfil deseable PRODEP, con distincion SNI, tener programas educativos aprobados por el
COPAES, posgrados certificados por el CONACYT, contar con cuerpos académicos
consolidados, una tasa alta de eficiencia terminal, incrementar la cantidad de publicaciones
de los investigadores, de estos con estudiantes, de los cuerpos académicos, proporcionar
cursos de capacitacion y actualizacion de, al menos, 40 horas para los académicos, son
algunos de los criterios que les permiten acceder a fondos extraordinarios. En el caso de la
UAQ), incrementar los nimeros en estos indicadores, le posibilité acceder a $29°145,067.00
(veintinueve millones ciento cuarenta y cinco mi sesenta y siete pesos mexicanos)
(Transparencia UAQ, 2018) en el ano 2018, y a $18°006,188.00 (dieciocho millones seis mil
ciento ochenta y ocho pesos mexicanos) para el afio 2019 (SEP, 2019).

El interés de la UAQ por incrementar estos indicadores se evidencia en la presion que
ejerce en los académicos para que participen activamente en la consolidacion de éstos. Por
ejemplo, respecto al SNI, se promueve a concursar tanto a quienes no han participado en las
convocatorias previamente, como a quienes han perdido la distincion, como el caso de la Dra.
Monica quien nos compartié que cuando perdié la distincion del SNI al poco tiempo le
[lamaron de Investigacion y Posgrado, para invitarla a volver a concursar (Comunicacién
Personal, Monica, 14 de abril, 2020), de una forma que parecia responder a un tipo de
ejercicio de controlaria, para no decaer en los indicadores. Asimismo, se evidencia en el

hecho de que el nombramiento SNI haya sido incluido como uno de los criterios méas valorado
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en los concursos de promocidn, convirtiéndose en mecanismo que incentiva la adherencia en
aquellos académicos que tienen contrato por Honorarios o por Tiempo Libre y que buscan

mejorar sus condiciones laborales.

Por otro parte, la pertenencia a este sistema es representada por algunos
investigadores como una forma de compromiso con la Universidad, al menos asi lo
expresaron tres de los investigadores entrevistados, bajo el argumento de que éste permite
que se conformen posgrados becados por el CONACYT, que posibilitan a los estudiantes
dedicarse Tiempo Completo, que permite a la universidad incrementar indicadores de calidad
y acceder a un mayor presupuesto, y que, a su vez, posibilita posicionar a la UAQ en un alto
nivel de prestigio.

Esta situacion recuerda el principio del modelo de racionalizacion ohnista,
conservado en el modelo de Lean Production, que promueve la autogestion, para que sea el
trabajador quien se regule, sin necesidad de que un agente externo lo haga, a diferencia del
modelo taylorista donde el capataz hacia esa tarea. Estos modelos, el ohnismo y el de Lean
Production, lograron instaurar esta logica a partir del uso de mecanismos objetivos y
subjetivos. Por ejemplo, en el ohnismo, los objetivos fueron una linea de produccion de
tiempo compartido y el Kanban, entre ambos se sometia al trabajador a una produccion en la
que cualquier falla particular detiene la produccion del resto de los trabajadores, y ademas
hace visible a la unidad responsable del paro, con esto, dice Coriat: “el paradigma que
subyace es que la productividad de conjunto esta determinada por la eficacia del trabajador
individual en su puesto” (19992, p.56). Es decir, el error particular afecta la actividad total

del grupo.

En relacion a los mecanismos subjetivos, éstos se evidencian en la promocion de
valores como la flexibilidad, la mejora continua, la implicacion, acompafiados de un sindicato
que exalta la premisa “Proteger la empresa para defender nuestra vida” (Coriat, 2015, p. 37),
que en conjunto configuran un mecanismo de subjetivacion a favor de la entrega del

trabajador en bien de la produccion.
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En el caso de la UAQ, objetivamente, la pérdida particular de la distincién del SNI
puede tener repercusiones en el acceso a fondos extraordinarios, asi como en la consolidacion
en de los posgrados becados por CONACYT vy los académicos lo saben, modificando su

conducta, con base en la necesidad que esta adscripcion representa:

Un compariero de la UNAM hace tiempo me decia: ¢por queé te preocupa tanto SNI?
Tranquilizate, que no pasa nada...pero Yo le decia: en el mundo de gente que tiene la
UNAM, que se pierda un SNI ni se percibe, pero en la UAQ significa mucho

(Comunicacion personal, Raul, 20 de febrero, 2020).

Las llamadas para invitar a regresar al SNI, su integracion a los criterios de promocién
laboral, la asociacion de la membresia como el compromiso social para continuar con la
consolidacién de posgrados de calidad, asi como para acceder a mas recursos econémicos, el
evitar juicios de flojera o apatia, se presentan como motivaciones extrinsecas que invitan a
apropiarse de los criterios del SNI, que permiten entender que la ejecucién de las normas se
realice con base en un alto grado de autonomia constituida tras la introyeccion de normas

externas, y de manera poco problematica para el investigador.

4.3 Dimensién de la apropiacion creativa

Como planteaos en el capitulo 2, para los investigadores, el conocimiento es herramienta de
trabajo, pero también es el producto de su actividad productiva y como tal, sostuvimos, se
compone de dos facetas de las cuales una es potencialmente enajenable, la otra no lo es.

Sostuvimos que el conocimiento técito, el contenido mismo del conocimiento, cuando
se genera en forma de una perspectiva innovadora, es parte del cuerpo fisioldgico de los
sujetos, debido a que éste es resultante de la condensaciéon de los saberes y emociones
aplicados por una persona o grupo de personas, generados en ese espacio cognitivo y fisico

gue llamamos memoria, por lo tanto, es inseparable de los sujetos, no se les puede enajenar.

Esta fuerte conexion entre los investigadores y su producto del trabajo se puede
observar en la emocion que se desprende de los investigadores al hablar de sus publicaciones,

como resultado concreto de aquel esfuerzo depositado:
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Lo fascinante es desde el planteamiento de la pregunta y tomar el reto de contestarla
iMaravilloso! Yo bailo Jarabe Tapatio cada vez que nos aprueban los articulos que

mandamos a publicar (Comunicacion personal, Araceli, 24 de septiembre, 2020).

O, por ejemplo, en la manera con que los investigadores cuidan o defienden este
producto, dando cuenta de que les importa que su contenido sea evaluado y valorado de la

manera ma&s seria en proporcion a la energia e implicacion que les requirio:

Recibimos muchisimas invitaciones para que mandemaos articulos a publicar, de esas
que son de dudosa reputacion... Nosotros trabajamos con revistas JCR, no podemos
arriesgar el enorme esfuerzo que ha sido nuestro trabajo como para ponerlo
ahi...siempre tratamos de subir la gran mayoria de nuestro trabajo de investigacion a
revistas JCR, en estas si tienes que pagar, las Open Access ahorita te cobran hasta
$60,000 pesos por publicar un articulo, son muy estrictos revisando y pagas hasta que

te acepten (Comunicacion personal, Araceli, 24 de septiembre, 2020).

O, por ejemplo, cuando se trata de un articulo que ha sido evaluado de una manera

que se considera injusta:

Hubo un articulo que no me validaron, en este caso fue algo un poco triste porque
eran dos dictaminadores externos, uno lo validé concretamente, me hizo un par de
comentarios de redaccion, de no dar por hecho, de clarificar un poco mas y en todo
lo demas: bien, bien, bien. Y habia uno que no me dejaba, y no me dejada, y después
me enteré que era un gran detractor de la rama tedrica que yo seguia [...] Si él no esta
de acuerdo, se respeta, pero él es que el que no esta respetando, me guedan de dos
sopas 0 le sigo batallando por ahi o digo: muchas gracias. Me fui a otra editorial,
también de revista indexada y me lo aprobaron (Comunicacion personal, Patricia, 19
de octubre, 2020).

En estos casos, lo que deseamos resaltar es la fuerte apropiacion que tienen los
investigadores, no con la publicacion como objeto, sino con el contenido intangible que

resulta de su actividad creativa, y del empefio intelectual y fisico depositado en tal.
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i. La mercantilizacion y la autoenajenacion

Por otro lado, la segunda faceta si refiere especificamente a la objetivacion del conocimiento,
una vez que se hace codigo y se materializa en productos tangibles, o cuando el uso y
transmision de ese codigo ha sido vetado. Por lo tanto, esta es la faceta del conocimiento que
puede enajenarse, ya sea por medio de la apropiacion del sector privado que ejerce un tipo
de acuerdo de compra-venta de los derechos de propiedad a través del financiamiento de las
investigaciones; o, por medio de la mercantilizacion del propio trabajo que conlleva a la auto

enajenacion.

Respecto al primer caso, en las entrevistas s6lo se encontramos una experiencia de
investigacion financiada por el sector privado, la de una investigadora de una facultad de las
ciencias duras, miembro del SNI, que de manera regular realiza trabajo de vinculacién con

productores y empresarios.

La Dra. Laura nos compartio que el proposito de vincularse con el sector privado es
la generacion de otras fuentes de recursos ante la escasez de estos en la universidad, de tal
forma que un aspecto que busca al generar estos vinculos es llegar a un acuerdo de ganar-
ganar, es decir, uno en el que ambos, tanto los empresarios, como ella y su equipo de
investigacion obtengan beneficios, sin embargo, comenta, esta tarea no ha sido fécil, en tanto,
no siempre se trata de casos de negociacion que surgen después de que la empresa se acerca
a la universidad en busca de apoyo, a veces sucede a la inversa, es ella como investigadora
quien se ha tenido que acercar, tanto para venderles una proyecto de investigacion que pueda
suponerles una mejora, como para convencerlos de que el financiamiento también debe venir

de ellos:

Tienen [el sector privado] esa idea de que, porque trabajamos, 0 somos una institucion
publica, damos servicios gratuitos. Es dificil convencer de que, si estamos en una
institucion publica, y eso nos hace que nosotros tengamos que conseguir el recurso

para la investigacion que ellos quieren. Normalmente el convenio o el monto
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econémico del proyecto es muy por debajo de lo que pudiera cobrar alguna
institucion, por ejemplo, el Tecnolégico de Monterrey [...]Pero todavia ha costado
trabajo eso de que entiendan que la universidad no nos da el recurso, que el recurso
lo tenemos que conseguir por via convenios y que lo que nos interesa pues es un
ganar-ganar, pues nosotros hacemos una investigacion que para ellos derivaria en

contratar a una persona (Comunicacion Personal, Laura, 29 de septiembre, 2020).

Por lo tanto, el hecho de que el sector privado no suela ser quien se acerca
primeramente a la universidad, sino que es la investigadora o investigador universitarios
quien busca el primer contacto, ha permitido que éstos mantengan un determinado margen
de apropiacion sobre la eleccion de los temas de su investigacion que, coexiste con una

intencionalidad mercantil:

Normalmente lo que nos ha funcionado es que nosotros vamos buscando cuales son
los temas de punta y entonces comenzamos con nuestros propios recursos. O sea, en
un inicio, uno hasta pone de su bolsa para comenzar la investigacién y en cuanto tiene
avances, entonces va y los ofrece (Comunicacion Personal, Laura, 29 de septiembre,
2020).

Es decir, la realizacién de la investigacion no es resultado de los lineamientos
impuestos directamente por la empresa, sino producto de una mediacion entre los intereses y
gustos del equipo de investigacion y los temas que podrian ser atractivos, y por lo tanto
comercializables. O bien se llega a acuerdos con la empresa, a fin de que los intereses de

ambos se vean reflejados en el producto de la investigacion.

Podemos decir que existe una incidencia considerable de los investigadores en el
desarrollo y apropiacién de su producto porque, de acuerdo con la Dra. Laura, mucho de su
trabajo es convencer a los empresarios de que su oferta puede beneficiarles, de tal forma que
el producto de la investigacion no resulta de la ejecucion de instrucciones ajenas, aungue si
de la identificacion de posibles intereses o necesidades de los empresarios, que no
necesariamente contravienen a los intereses y gustos de los investigadores. Por ejemplo, la

Dra. Laura, nos compartio uno de sus proyectos, en el que se puede apreciar el contraste entre
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los intereses de la investigadora y de la empresa, y asi como la tarea que tiene el primero para
convencer al segundo de que el proyecto podria traerle beneficios. La investigacion propuesta
por la investigadora tenia el objetivo de aprovechar un residuo industrial altamente
contaminante, que suele desecharse por las empresas debido a la falta de una regulacion

juridica que ejerza una pena por dicha accion:

Como realmente no hay necesidad de la empresa de acatarlo, entonces lo pueden tirar

y no pasa nada, hay una norma, pero si no la cumplen no pasa nada. Entonces, la idea
es ir mas ala, decir: si tu aprovechas los residuos que ahorita no tienen valor y le
inviertes un poquito mas, si puedes generar ingredientes, pues digamos que estés
matando dos pajaros de un tiro, porque estas promoviendo no contaminar, pero
también estas generando un ingrediente de valor (Comunicacién Personal, Laura, 29
de septiembre, 2020).

Sin embargo, a pesar de que la investigadora y su equipo imprimen parte de si
mismos, de sus preocupaciones y valorativas, en la produccion del conocimiento, cuando el
proyecto es financiado una parte de la propiedad del producto tangible y del uso de éste queda

reservado por la empresa, en nuestros términos, enajenado:

Lo que si buscamos, es que nos permitan, con la autorizacion y la confidencialidad
que ellos marcan, que un estudiante de maestria o doctorado pueda graduarse.
Entonces si hay elementos que no podemos hacer publicos por esa confidencialidad
[...] para la publicacion de un articulo hay resultados que no son tanto del interés de
la empresa, entonces, por ejemplo, eso si lo podemos publicar. Lo que es, digamos,
comercializable para ellos, eso si tenemos que reservarlo (Comunicacién Personal,
Laura, 29 de septiembre, 2020).

En esta experiencia, si bien la enajenacion del producto del trabajo sucede, porque
existe una clara mercantilizacion de éste, puede evidenciarse que ésta se realiza con fines a
lo que se considera un bien mayor, es decir, la investigacion que se vende representa para los
investigadores un bien de cambio que permitira la generacion de muchas investigaciones que

seran valoradas por su valor epistemoldgico, como bien de uso:
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Ahorita estamos por firmar un convenio con una empresa que, Creo yo, me va a
resolver como unos dos-tres afios, porque es bastante dinero...entonces con este
dinero que logré, voy a financiar las demas tesis. O sea, si voy a resolver lo que le
prometi a la empresa, pero me he asegurado de obtener dinero suficiente para mi
equipo de investigacion en tanto pueda entrar otro recurso. (Comunicacién Personal,
Laura, 29 de septiembre, 2020).

De esta forma, la autoenajenacion del producto de la investigacion se justifica por la
investigadora con base en la intencidn de permitirse, y permitir a otros, mejores condiciones
de investigacion, quiza un juego en el que se sacrifica una investigacion, con el fin de lograr
espacios de mayor libertad y autonomia en otras. Sin embargo, es importante reconocer que
trabajar con un financiamiento del sector privado, como es el caso de la Dra. Laura y su
equipo, obliga a los investigadores a atender un nuevo lineamiento ajeno de tiempo y forma,
convirtiendo al investigador en un trabajador que debe responder ya no a uno o dos, sino a
tres o cuatro “patrones” distintos: la universidad, el SNI, PROMEP, la empresa,
repercutiendo aun mas en el eje de su autonomia; pues como Gil sostiene, para el nuevo perfil
del académico: con el fortalecimiento de los mecanismos de evaluacion y del concurso por

recursos:

se multiplicaron los patrones, las autoridades laborales, los polos de mando y
referencia, y a los que habria de rendir cuentas pues de ellos provienen dos elementos
cruciales para los académicos: dinero adicional para un nivel de vida “aceptable” y
aquello que Merton llamo, en su momento, el combustible en el desarrollo de la
ciencia: el reconocimiento, el sitio en la jerarquia, el estatus, el prestigio (2010, p.
431)

Por lo tanto, al multiplicarse los polos de mando, se diluyen ain mas las posibilidades
de libertad y autonomia de los sujetos, debido a que los criterios de evaluacion, los periodos

y las plataformas de recepcion de los resultados, son distintos en cada uno.

Ahora, por otro lado, dentro del resto la poblacion entrevistada que no realiza trabajo

de vinculacién, encontramos una ecuacién en la que, para producir investigacion, deben
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obtener recursos, para obtener recursos deben publicar, siendo el SNI la fuente mas recurrida
y que exige este criterio, de tal forma que, con mayor productividad, se incrementan las
posibilidades de acceder al sistema y obtener mayores recursos, en expresion simple: recursos
permiten investigar, investigar permite obtener recursos, que permiten investigar, que

perm iten generar recursos...

De esta forma, supusimos que la potencial enajenacion del producto de investigacion
también se gesta en su mercantilizacion, en la medida en que los investigadores producen
investigacion con la finalidad de obtener mayores recursos econoémicos, ya no del sector
privado, pero si del SNI. Con la mercantilizacion como base, tanto la investigacion, como el
dinero gastado en ella se perciben como una inversion y el conocimiento producido se valora
también por el aporte monetario que pudiera proporcionar, como se puede observar en el
testimonio compartido por el Dr. Luis, investigador del SNI con Tiempo Libre, quien expresé
que, con cierta frecuencia, debia poner de su bolsillo para realizar su investigacion, mas, el
desembolso de su recurso era percibido, no como un gasto sino, como una inversion para
poder generar mayor investigacion, a un ritmo que le permitiera aumentar la probabilidades
de volver a recibir el nombramiento y estimulo SNI, para continuar con los recursos para

realizar sus investigaciones:

(...) hay veces que necesito dinero para la investigacion entonces ponle que, en alguna
vez en un mes, pues no me dio beneficios econdmicos la investigacion, pero es una
apuesta, como tipo inversion para que regrese mas adelante, que eso que tu hayas
comprado, te ayude a publicar mas y te ayude a subir de nivel y asi continuar con el

proceso (Comunicacion Personal, Luis, 01 de septiembre, 2021).

Aunque el estimulo otorgado por el SNI deberia fungir como un ingreso
extraordinario a su salario, ocho de los entrevistados de las ciencias experimentales y dos de
humanidades, expresaron que el uso de éste se ejercia para continuar con su carrera cientifica.
En estos casos, el ingreso al SNI es una necesidad y una estrategia a través de la cual los
investigadores pueden continuar con un ritmo de produccion y alcances de investigacion que,

a la vez, favorecen su permanencia dentro sistema, y permiten continuar e incrementar el



212

ritmo y alcances deseados, de tal forma que la falta de este recurso, podria llevar a una

situacion inversa, es decir, el declive del ritmo y alcance de su investigacion:

[Sin el recurso] no puedes continuar y el no continuar es salirte de la linea y salirte
es: te vas quedando atrds [...] no puedes perder el ritmo, son cuestiones que son
siempre a largo plazo, si te sueltas, si te sales un semestre, en dos afios vas a tener un
semestre en el que nos vas a producir nada, por ejemplo, y eso te afecta mucho

(Comunicacion Personal, Luis, 01 de septiembre, 2021).

A pesar de que la finalidad de los investigadores para emprender préacticas
mercantilistas: producir con fines a hacer del conocimiento un valor de cambio - ya sea con
vinculos con el sector privado o con el SNI- no sea inherentemente personalista, es decir,
para generar ingresos para si, sino para incrementar el rango de accion y alcance de sus
investigaciones, es un hecho que la mercantilizacion del producto agregd el valor de la
rentabilidad al conocimiento producido, y con ello sent6 las condiciones para que la relacion
de los investigadores con sus investigaciones se encuentre mediada también por

motivaciones extrinsecas y no sélo intrinsecas.

Por ejemplo, en la experiencia compartida por la Dra. Victoria, se pueden observar
que los deseos de comunicar sus productos de manera mas lddicas, se ven opacadas, por el
interés y necesidad de comunicarlos por las vias que representen, para el SNI, que esta
forjando una trayectoria cientifica:

El SNI enfoca mucho la forma de evaluar a los articulos, de tal manera que eso empuja
a que td, en tu mente, veas como una prioridad generar articulos, que otras maneras
que pudieran ser un tanto mas ludicas, ¢;no? Por ejemplo: — Generé este proyecto,
generé estos resultados que le sirvan a la empresa, que ayudaron a formacién del
estudiante— y que obviamente quieres comunicar también pero que, tal vez, los
tiempos te presionan méas de alguna manera a generar estos productos tangibles para
que tu puedas demostrar que estas trabajando y que estas generando conocimiento

(Comunicacion Personal, Victoria, 16 de octubre, 2020).
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En relacion con lo anterior, de acuerdo con Ryan y Deci, el tipo de motivacion que
tengan los sujetos tiene efectos en la calidad y el rendimiento de éstos, dado que las
motivaciones extrinsecas, a pesar de tener un gran éxito sobre los resultados, suelen ser
estrategias que derivan en acciones que los sujetos han aceptado debido al valor o utilidad
que resultaré de sus acciones que, sin embargo, pueden estar acompafiadas de emociones de

resentimiento, resistencia o desinterés (2000, p. 55).

Desde esta perspectiva, un peligro que corre la investigacion cuando el producto
adquiere rentabilidad, es su desarrollo de manera genérica, superficial, de baja calidad,
parcial, debido a que discriminaria aquello que no atraiga beneficios, en tanto la motivacién
del investigador venga de agentes externos, que le conlleven a producir productos que
resultan de emociones como la apatia y o el fastidio, evidenciandose en actitudes ventajosas
0 abusivas, como en el caso que nos describid la Mtra. Natalia, una académica de trayectoria

joven en la universidad.

Ella como directora de tesis de una estudiante de posgrado, junto con su dirigida, se
acercaron a un investigador de otra facultad, con mayor trayectoria cientifica, para solicitar
su colaboracion para la realizacion de un programa informatico que les ayudaria a procesar
los datos de su experimento de tesis. Sin embargo, la experiencia fue amarga porque, segun

nos contd, el dia que se reunieron:

Le presentamos el proyecto y al final le explicamos que requeriamos desarrollar una
herramienta que nos permitiera medir adaptacion temporal y que pudiera ser adaptada
a diferentes instrumentos musicales. Nos dijo que si podria apoyarnos, pero debiamos
pagarle por el desarrollo de la herramienta y por los materiales que se requirieran, nos
dio un estimado que rondaba los 50 mil pesos, como parte de la colaboracion
publicariamos dos articulos, uno desde la perspectiva de la mecatronica y otros desde
la psicologia, en el de mecatrénica €l iria como primer autor y en el de psicologia

nosotras.

Realmente fue una sorpresa que quisiera cobrarnos por su trabajo, pagar los

materiales era muy razonable, pero ingenuamente considerabamos que las
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colaboraciones cientificas suponian cierta simetria, después de todo, nos tomo unos 8
meses desarrollar todo el planteamiento (desde las bases teoricas hasta los aspectos
practicos para ponerlo a prueba) y, sin embargo, nos encontramos con alguien que no
apreciaba ese trabajo y, pretendia que pagaramos por lo que €l (o alguno de sus
estudiantes) haria, en otras palabras, su trabajo intelectual tenia valor econémico y el
nuestro no. Realmente no sabemos con qué frecuencia ocurre esto, quizas solo
tuvimos mala suerte, pero quizas, disponer de medios tangibles (en este caso un
programa informatico) dota a algunas areas de ventajas frente a otras, cuyo trabajo

intelectual suele ser menos asequible (como la psicologia o la musica).

Al final conseguimos colaborar con un estudiante de la maestria en
inteligencia artificial, que no nos cobré y pudimos sacar el proyecto adelante

(Comunicacion personal, Natalia, 03 de noviembre, 2022).

En este testimonio se pone en evidencia la rentabilidad del conocimiento dentro de
un espacio que, se supone, se nutre de la colaboracion; asi como el demérito al trabajo
cientifico que no se materializa, o quiza al trabajo de los pares con menor trayectoria y
prestigio académico, siendo este caso uno que también evidenciaria un tipo de enajenacion

respecto a los otros.

De acuerdo con el socidlogo, Robert. K. Merton (1973), cuatro principios debian
nutrir el ethos de los cientificos, para asegurar que la ciencia como institucion social
cumpliera su funcion de generar conocimiento para el bien de ésta: el universalismo, el
comunalismo, el escepticismo organizado y el desinterés, siendo este ultimo el que haria
referencia al cuestionamiento de los motivos del investigador, con la finalidad de insistir en
la necesidad de sobreponer la busqueda del conocimiento sobre el interés particular: el amor
al conocimiento, por encima del conocimiento como medio para el prestigio y el
reconocimiento. En el caso de la enajenacién respecto al producto, en la que se valora la
apropiacion de éste, por ser una extension del propio ser, el principio del desinterés estaria

asociado a una produccion donde el conocimiento es el fin, no el medio.
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La relacidn de un investigador con su producto, en bajas intensidades de enajenacion
supondria una alta mediacion de las motivaciones intrinsecas, mismas que de acuerdo con
Ryan y Deci (2000), se caracterizan por ser las que permiten a los sujetos forjar las
capacidades que desean para si, y saberse competentes y autobnomos sobre sus propias
acciones y decisiones; basados en esta premisa, podria suponerse que la relacién con el
producto de las acciones autonomas, que forjan competencias en los sujetos, sera una relacion
filial, en tanto el producto, como Marx adelantd, es una extension de los sujetos mismos, que
contiene y representa el esfuerzo, la voluntad, la pasion y deseo de éstos, ;COmo no tener
amor por aquello con lo que hemos desarrollado nuestro potencial, autonomia, creatividad y
placer?

Pero si la motivacion para desarrollar conocimiento, asi sea en colaboracion, es
principalmente por la capacidad de obtener beneficios econémicos y de prestigio, la relacion
que construya el investigador con su producto del trabajo no siempre sera una en la que éste
refleje y recuerde al trabajador su propio desarrollo de capacidades y de placeres, porque

éstos no fueron la base que detond la accion, sino el medio para acrecentar sus capitales.

Ahora, al partir del supuesto de Ryan y Deci (2000) respecto al hecho de que las
motivaciones extrinsecas, aunque pueden derivar en resultados esperados, modifican
negativamente la calidad y experiencia de la realizacion, llegamos a un punto en el que
convergen el analisis de la enajenacion respecto a la actividad productiva y respecto al
producto del trabajo: es decir la relacion entre la autonomia en la actividad productiva y la
apropiacion de aquello que resulta de lo que se hace con autonomia; como Marx (2014) lo
planted: “si el trabajador no se enajenase en el mismo acto de producir, tampoco se le podria
enfrentar como algo ajeno el producto de su actividad. ;Qué es el producto sino el resumen
de la actividad, de la produccién?” (2014, p. 221).

En comparacién, el tipo de trabajador que analiz6 Marx, la enajenacion del producto
se da porque la falta de autonomia respecto a la creacion del producto dificulta la capacidad
de apropiarse de él, debido a que desde el proceso la impresion de uno mismo sobre lo que

realiza no existe 0 es minima. En el caso de los investigadores, esta faceta de la enajenacion
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se gesta dentro de un contexto de autonomia limitada, como expusimos en el apartado previo,
pero también dentro de un contexto en el que la produccion del conocimiento se ha convertido
en un objeto potencialmente mercantil ya sea con fines personalistas o con miras a posibilitar

su trabajo.

ii. La capitalizacion a través del saber y la productividad

Por otro lado, la enajenacion en esta dimension se ve influida por el afincamiento de un
sistema de evaluacion que ha detonado practicas de capitalizacion a través del saber; debido
a que este sistema se ha estado basado en un marco de funcionamiento en el que las
posibilidades de ascenso y de acceso a financiamientos condicionan a los investigadores a la
competencia, la busqueda por incrementar méritos, a fin de incrementar posteriormente sus
posibilidades de negociacion y de crecimiento laboral por medio de grados, certificaciones e

incremento de publicaciones.

Por capitalizacion a través del saber nos referimos a la practica de utilizar el
conocimiento y sus objetivaciones como un medio de inversion a través del cual se puede
obtener una ganancia a favor de quien hace la inversion. En el caso de la UAQ, puede
apreciarse en el hecho de que los investigadores han encontrado en todo aquello que tiene
valor curricular burocratico, es decir, en el incremento de grados, en ser parte del SNI, de
PRODEP una forma de incrementar su valor, es decir de dar plusvalor a su conocimiento y

experiencia.

Ahora, si bien, la implementacién de la evaluacién y mecanismos de competencia
propuestos por politicas basadas en la NGP precedieron a la capitalizacion a través del saber,
en la actualidad ésta capitalizacion parece fungir como una condicion que permite que la
maquinaria de la evaluaciéon siga funcionando y fortaleciéndose, no sin haber sufrido
perversiones. Son diversos los estudios en México que han dado cuenta de las repercusiones

de la evaluacion en las instituciones y en las practicas de los investigadores.
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Por ejemplo, Vera (2018) considera que la asignacion de recursos a las universidades
por parte del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (ESDEPEP),
indirectamente evaltUa la cantidad articulos cientificos publicados, ya que directamente
designa los montos econdmicos en funcion de la cantidad de profesores de Tiempo Completo
que son miembros del SNI, en funcion de la cantidad de docentes con Perfil Deseable
PROMEP, del nimero de investigadores que tienen publicaciones en la base SCOPUS, el
numero de posgrados que pertenecen al padrén de Calidad de CONACYT. Asi, en la UAQ,
los investigadores que desean incrementar sus capacidades de accién, negociacion y
crecimiento, conscientes de que la competencia es alta, deben aspirar a obtener y mantener
nombramientos y estimulos como el SNI y el PRODEP, los cuales requieren a su vez la

publicacién constante.

Para Vera el problema de la evaluacion que valoriza la cantidad de publicaciones es
que ha derivado en efectos especialmente relevantes, uno de ellos es la exaltacion de la

productividad, que detras lleva la premisa de que publicar mas en menor tiempo es mejor:

Los sistemas de evaluacion son operados -abierta o veladamente; reflexiva o
inconscientemente- para que investigadores que usualmente producian poco se
convirtieran en “obreros intelectuales”, suficientemente disciplinados para entregar
de manera regular un nimero minimo de publicaciones, asesorias de tesis, ponencias,
etc. Pero para lograrlo se han creado engorrosas condiciones de control y vigilancia
(manifiestas en los informes detallados y repetitivos que exigen distintas
instituciones) que, por un lado, ahogan el tiempo de los investigadores, y, por el otro,
condicionan una alta proporcion del ingreso econdmico bajo la condicién de que

entreguen un numero elevado de publicaciones (Vera, 2018, p.32).

Asimismo, plantea que la productividad carga consigo el problema de servir al
sabotaje en contra de la calidad, situacion de la que son conscientes los investigadores, tanto
en el trabajo de Vera como en el caso de la UAQ, pues en las experiencias de quienes
producen trabajo cientifico dentro de la universidad publica es posible encontrar la sensacion

de que el trabajo de largo aliento ya no es posible si se desea ser SNI (Comunicacion Personal,



218

Brenda, 14 de septiembre, 2020). En el caso especifico de la UAQ, podriamos sostener,
ademas, que las instancias, como el SNI y el PRODEP, que valoran la productividad ejercen
un sabotaje contra la diversidad de formas que contribuyen a la generacion, debate y
transmision del conocimiento, de tal forma que en algunos investigadores existe la
percepcion de que mucho del trabajo que se realiza no es valorado, porque no alcanza en los
estandares de supuesta calidad o de utilidad para la formacion cientifica. Por ejemplo, la Dra.

Patricia, investigadora del area de las artes y humanidades, nos compartia:

Creo que, en lo que mas hemos batallado, ha sido algo un poco triste, se ha dado un
poco en PRODEP vy todo esto, es que el esfuerzo que hacemos para juntar dinero,
ahorrar, prepararnos e irnos a dar una ponencia en un congreso, de pronto ya no
cuenta, y dices: — jEpal! ;Como que ya no cuenta? ;como? ;qué pasd? — Yy dicen:
—no, ya no cuenta— Yy dices: —¢COmo? si es todo un trabajo—, — no, qué pena, ya
no cuenta— y dices jWow! Y, después esto muy parecido también con las memorias
de congreso. jEy! me pidieron que lo presentara con la misma, misma calidad de un
capitulo de libro, de un articulo y de pronto me estas diciendo que no, porque escriben
la palabra memorias, y dices: —espérame...es un congreso internacional que tiene
toda una seriedad—. Esto es sobre lo que mas estamos batallando ahora...mas que
con... una vez que uno aprende los lineamientos no son dificiles, no son imposibles,
uno va acomodando en lenguaje, me entiendes, pero esto de que de pronto nos han

ido quitando rubros si se ha vuelto muy complicado.

Si sostenemos que la capitalizacion del saber tiene dos caras es porque, aungque
posibilita ampliar el poder de negociacion sobre la distribucion del tiempo destinado a sus
funciones basicas, y el poder incrementar sus recursos econémicos, indirectamente tiene
otros efectos potencialmente dafiinos sobre la capacidad de ejercer autocontrol sobre los
tiempos de investigacion, sobre la eleccion de temas de investigacion; asi como en la
capacidad de incidir en un trabajo de mayor alcance y que permita a los investigadores

encontrar sentido a su trabajo.
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Marx identificaba la enajenacion del obrero respecto al objeto de su trabajo, cuando
éste se le presentaba como un objeto hostil, es decir, cuando un producto, aun siendo
resultado de la mas noble actividad productiva, una vez objetivado adquiria una fuerza con
la capacidad de dafiar a su creador. En el caso de los investigadores, cuando su saber
objetivado se dispone a un sistema de evaluacion productivista, la participacion colectiva de
los investigadores corre el riesgo de abonar al fortalecimiento de normas y valores de trabajo
que disminuyen su autonomia respecto a sus investigaciones y su capacidad de
autodisciplina, es decir, de abonar a logicas de trabajo hostiles para su desempefio y
desarrollo de capacidades y en la dimension social, de abonar a la generacion de trabajos de
investigacion apresurados, sin sentido para el investigador, y sin sentido para la comunidad.

En este punto, el factor que se dinamiza el proceso de enajenacion en la dimension
politica es el control sobre el trabajo: tiempo, espacio, modos de trabajar que, en conjugacion

con las politicas de productividad, parece ejerce un papel que favorece la enajenacion.

En las entrevistas también encontramos otro tipo de casos, como el del Dr. Sergio,
quien nos comentaba que si llegaba de perder la distincion SNI decidiria ya no intentarlo
nuevamente (Comunicacion personal, 18 de septiembre, 2020), pues con un estado delicado
de salud, preferia disminuir el ritmo de trabajo para cuidarse; y el de la Dra. Fernanda, quien,
en la misma situacion hipotética, expreso que seguiria publicando a su propio ritmo, con el
objetivo de intentar nuevamente ingresar, en caso de que la produccién realizada llegara a
empatar con la deseable para el SNI (Comunicacion Personal, 14 de septiembre, 2021), en
ambos casos se observaria que la motivacion no seria producir para ingresar en el SNI; en
ambos casos lo que se aprecia es que la motivacion para hacer su investigacion se ejerce con
un rango amplio de autonomia, que no se apega con rigor a los criterios del SNI, evidenciando
que el objeto que motiva la accion no es, principalmente, los valores del SNI en si mismos,

sino la generacion de conocimiento.

4.4 Dimension de la centralidad del trabajo

Segun Marx, el que la actividad productiva y el producto del trabajo se encuentren enajenados

es condicion para que los seres humanos como especie también se enajenen, es decir, para
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que aquello que nos caracteriza y diferencia de los demés animales se desdibuje. Esta idea se
basa en la premisa marxiana de que la actividad productiva a conciencia, es decir, aquella en
la que el humano planifica, despliega y desarrolla su potencial creativo de manera activa, es
la que lo distingue de los otros seres vivos. En otras palabras, la transformacion del mundo
que hacen los animales para procurarse vida, tales como el alimento y el resguardo, tiene su
génesis en la sobrevivencia, de ahi que la diferencia de los humanos radicaria en la

transformacion que hace al mundo con fines no relacionados con ésta:

Ciertamente también el animal produce; se hace su nido o construye viviendas, como
las abejas, castores hormigas, etc. Sélo que no produce méas que lo directamente
necesario para si o para su prole; produce en una sola direccion, mientras que el
hombre produce universalmente; [el resto de animales] produce sélo bajo el imperio
de la inmediata necesidad fisica, mientras que el hombre lo hace incluso sin ella, y
hasta que se ha liberado de la necesidad fisica, no comienza a producir
verdaderamente (Marx, 2014, p. 224).

Asi que, de acuerdo con Marx, la forma de organizacion econdmica del capitalismo
sustrajo de los humanos la libertad de desempefiar su actividad productiva de manera creativa
y recreativa, debido a que, a través de las condiciones precarias, el trabajo se convirtié en el

medio para sobrevivir, en la via que permite continuar con la existencia fisica.

De esta forma, se extiende la siguiente premisa: mientras la actividad productiva esté
asociada exclusivamente a la sobrevivencia de la humanidad, su enajenacion como especie
seguira presente, y esta situacion es claramente un fendmeno generalizado en nuestras
sociedades contemporaneas, en las que, sin trabajo, dificilmente una persona puede

sobrevivir, y con trabajo, muchas personas, viven sélo para él.

Un contraejemplo de esta situacion son los datos revelados en el estudio realizado en
1948 con las comunidades primitivas australianas de Fish Creek y Hemple Bay, analizadas
por Sahlins (1983), las que, de acuerdo con las evidencias recolectadas, dedicaban en
promedio entre 3 horas con 44 minutos y 5 horas con 9 minutos al dia en actividades

relacionadas con el alimento: como caza, recoleccion de alimentos y su preparacion, asi como
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la reparacion de los utensilios y armas necesarias para estas actividades; ocupando el resto
de las horas en actividades de ocio, descanso, ritualidad, en las que efectivamente la actividad
productiva se ejercia por encima de las necesidades fisicas que, en términos marxianos,

[lamariamos propiamente humanas.

Dado que estas actividades, las propiamente humanas, son aquellas en las que los
miembros de la especie aprecian sus acciones y su entorno a partir de valores no relacionados
con la supervivencia, el acto de comer, por ejemplo, no es el humano, sino la capacidad de

elaborar y disfrutar la gastronomia:

Un hombre que se estd muriendo de hambre no ve en la comida la forma humana,
sino s6lo abstractamente un alimento; lo mismo daria que la comida estuviese
totalmente cruda, no hay forma de encontrar una diferencia entre esta ingestion y la
de un animal. Un hombre necesitado, con preocupaciones, se queda insensible ante el
espectdculo mas hermoso; el comerciante en minerales percibe soélo el valor

mercantil, pero no la belleza y la naturaleza del mineral (Marx, 2014, p.254).

Desde esta perspectiva, cuando la vida no se centra en las actividades de
supervivencia, la humanidad es mas humana. Sin embargo, en comparacion, el caso
especifico de la mayoria de los investigadores con Tiempo Completo entrevistados, y algunos
con Tiempo Libre, se encontré la tendencia a trabajar una gran cantidad de horas en
actividades relacionadas con su funcion como docentes-investigadores, tanto dentro, como
fuera del espacio laboral. “No somos investigadores de Tiempo Completo, sino de tiempo
repleto” es una frase expresada por uno de los entrevistados, que condensa la experiencia de
esta mayoria de investigadores, que entre sus respuestas relataban que sus horarios de trabajo
se extendian por fuera de los horarios y espacios institucionales, asi como a sus fines de

semana y vacaciones.

En una investigacion realizada en la UAQ durante el periodo 2016-2018, Pefialoza
(2019) entrevisto a 21 investigadores con nombramiento SNI, de los cuales solo uno, el unico
con estatus contractual de Tiempo Libre, reporté trabajar 33 horas semanales. Del resto con

contrato de Tiempo Completo, tres dijeron trabajar 40 horas a la semana, y los otros 17
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dijeron trabajar méas de 40 horas. Entre estos ultimos, se encontraron casos de investigadores
que calcularon trabajar 63, 67, 70 y hasta 80 horas a la semana, los cuatro coincidian en que
ocupaban algun cargo administrativo al momento de la entrevista, es decir, los investigadores
en la UAQ, suelen dedicar una cantidad muy superior de horas al trabajo, respecto al caso de

las comunidades australianas analizadas por Sahlins.

Salvo por el caso de la investigadora que trabaja con un contrato por Honorarios, y
que depende de la renovacion de su adscripcion cada semestre para acceder al estimulo
econdémico del SNI -que representa el mayor porcentaje de su ingreso total-; la mayoria de
nuestros entrevistados tiene acceso a condiciones econémicas que no ponen en riesgo su
sobrevivencia e incluso les permiten atender las necesidades fisicas primarias por encima de
los requerimientos diarios, y ademas, atender otro tipo de actividades asociadas con el placer,
la vanidad, la recreacion y el descanso. Sin embargo, el problema de esta poblacion se ubica
en las condiciones de trabajo, que suelen caracterizarse por la alta demanda de actividades y
funciones, que terminan por ocupar, si no, invadir una gran cantidad de tiempo de vida,

convirtiendo al acto de trabajar en la actividad central de sus dias.

En las entrevistas encontramos que esta hegemonia del trabajo sobre el tiempo de
vida se interpreta de manera poco problematica debido a que se valora como un indicador de
su compromiso con la institucion y como una extension de su vocacion y pasion por su
trabajo, de tal forma que actividades como el asesoramiento a estudiantes o la revision de sus
propios trabajos de investigacion, fuera de horarios de laborales, son acciones justificadas y

aceptadas sin cuestionamiento por una parte de los entrevistados.

Sin embargo, como sucede con la enajenacion en la dimension de la apropiacion
creativa, existe una discrepancia entre la representacion que tienen los investigadores de sus
acciones y la experiencia de sus efectos, pues mientras en la primera se exaltan los aspectos

positivos, en la otra se evidencian los problemas que resultan de esta forma de trabajo:

Hay muchas cosas que te comen, viene toda esta parte administrativa, que aparte de
dar clases, tienes que entregar un reporte, tienes que entregar CVU, cumplir ahora

para entregar planes de estudio, tienes que... O sea, son muchas cosas, a veces son
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horas en juntas, juntas, juntas, juntas y eso pues es quitarte, -bueno, no, no quitarte el
tiempo, porque al final del dia tenemos un compromiso con la universidad. Pero, pues
si te resta horas en que tu puedas revisar algunas otras cosas, ¢no? Y practicamente al
final del dia pues es exhausto, estas cansado y le tienes que seguir. Dormirte 2-3 de
la mafianay al otro dia continuar. (Comunicacion personal, Ximena,13 de septiembre,
2020).

En este caso, por ejemplo, la cantidad excesiva de actividades laborales realizadas por
la investigadora, y que le ocupan el dia y parte de la noche, fueron justificadas como parte
del compromiso que la investigadora siente por institucion. Pero casi al mismo tiempo, revela
una expresion asociada a esta cantidad de trabajo, que denuncia la sensacion de estar
perdiendo tiempo, expresion que casi de inmediato se censurd, en un acto que delataba algo

similar a un pesar, o culpa, por haber realizado ese pronunciamiento.

La nocién del compromiso social ligada al mandato del valor del compromiso con la
institucion, devela una caracteristica tipica de la centralidad del trabajo, analizada por sus
criticos: la idea fundamental de que el trabajo es el espacio y actividad que vincula a los
sujetos y que, ademas, legitima, como en el caso de algunos entrevistados investigadores, la
creencia de que a través de un buen desempefio en el esta actividad se contribuye, no sélo
como trabajador, sino, también y principalmente como ciudadano, a la creacion de vida en
comunidad, cuando en realidad esta actividad es una que, en la actualidad, obedece

principalmente a objetivos econdémicos.

De acuerdo con Méda (1995), este principio se gestd con base en el paradigma de la
ciencia econdmica naciente en el siglo XVIII, que sostiene que el vinculo social es resultado

del intercambio entre los sujetos:

La economia se postuld en el siglo XVIII como la solucién mas “fuerte” para resolver
la cuestion del vinculo social. Su especificidad consiste en tomar como punto de
partida a los individuos y abocarlos a tejer vinculos no voluntarios entre ellos: el deseo

de abundancia es el principio externo que impulsa a los individuos y les obliga a hacer
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intercambios, es ademas el principio que genera una mecénica social por la cual las

relaciones interindividuales se regulan automaticamente (pp.158-159).

Es decir, la suma de las acciones particulares de cada uno de los individuos conforman
la sociedad; desde esta perspectiva la busqueda individual del propio beneficio, conlleva al
beneficio social, al igual que la generacion de riqueza individual es la base de la riqueza
nacional. Desde esta ldgica, lo que vale en el desempefio individual es la cantidad de
ganancias que puede generar. Y el compromiso con la actividad trabajo se instaura, pues,
como resultado de la incitacion a los sujetos a ser mas productivos, como un acto que refleja

un interés positivo en el crecimiento de la nacién, y en menor escala de la institucion.

De acuerdo con Méda (1995), a partir de Smith y Malthus, la conceptualizacion del
trabajo se asocid con la idea de éste como la base de la riqueza de las naciones, y partiendo
de ésta premisa se fundaria aquella que sostiene que tiempo trabajado es equivalente a la

produccion de ganancias.

Mientras que, para Marx el trabajo verdadero es aquel en el que el ser humano
desarrolla sus capacidades humanas, con Smith, se asentd una nocion de trabajo en la que se
excluyo lo humano, y que, desde una reducida mirada economista, se analiz6 como una
esencia contenida en cualquier objeto producido: “una sustancia homogénea, idéntica en todo
tiempo y lugar e infinitamente divisible en unidades” (Méda, 1995, p.52) y, por lo tanto, se
asimilé como la unidad de medida y comparacion del valor de las mercancias.

Una idea que Smith acentud sobre el trabajo humano fue que, si este se organizaba
adecuadamente podria crear valor de manera exponencial: “fabricar siempre mas en un
mismo lapso de tiempo como si el trabajo poseyera cualidades magicas” (Méda, 1995, p.51).
Con esta premisa como base, el siguiente aporte de la economia seria ver el trabajo como un
factor que produce riqueza, contribuyendo en adelante, al desprecio por aquellas actividades

carentes de un retorno monetario o ganancia, como el ocio o la ralentizacién de la vida.

Aunque en los investigadores no opera la premisa “tiempo es dinero”, la

productividad requerida por las universidades si es un reflejo de ésta. Como se expuso en el
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capitulo 2, “hacer mas con menos” es una derivacion para sector de servicios publicos, que
busca optimizar los recursos, es decir, con la menor cantidad de éstos, maximizar los
resultados, esto es, incrementar la cantidad de funciones, de tareas, e intensidad del trabajo a
la comunidad de trabajadores, dentro de un paradigma que sostiene que estas acciones

contribuyen al desarrollo de la sociedad.

El impacto de la exaltacion de la productividad, para los investigadores, se evidencia
en la alta centralidad que ocupa el trabajo en la organizacion de la vida cotidiana, que dificulta
-como veremos en la dimension de la ética comunitaria- la vida social desarrollada en
espacios donde el objetivo sea exclusivamente la construccién de fuertes lazos de didlogo,
de debate, de reflexion, como sucedia en el agora griega, pues el trabajo se disfraza de
socializacion. Pero esta exaltacion, también, invade los espacios de salud, de convivencia

familiar, de descanso, pues se disfraza de autorrealizacion, o como parte de la vocacion:

Uno le puede invertir mucho tiempo a esto 0 menos. Depende de qué es lo que quieres
lograr. Yo creo que en ese sentido no me pesa lo que he hecho porque he decidido
qué es lo que quiero hacer. O sea, efectivamente, también trato de dar un espacio para
mi propia salud, para hacer ejercicio. A veces si... cuesta trabajo comer a las horas,
porque uno tiene aqui mil cosas, pero también es cuestion que uno diga: -a ver, como
que no podemos perder de vista que lo principal es la salud y ahorita lo vemos en la
salud-. Y también buscar ese equilibrio que siempre ha sido complicado, mas cuando
mis hijos estaban chicos. Mi hija segunda [...]es la que mas me costaba trabajo,

porque me decia:

-ay, es que yo seria muy feliz que ta fueras por mi a la escuela- por ejemplo. Entonces,
en algin momento le dije: - joye! fuimos a Orlando de vacaciones porque terminé el

doctorado, y: - jAy mama4, que fueron las vacaciones super padres! -
- 'Y te gustaron?

-Pues que si
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-Oye, mira, es que te quiero comentar algo. O sea, ¢a ti te gusta la casa en donde

vivimos?
-Si me gusta.

Entonces le digo: -mira, es que, si t0 quisieras que yo fuera por ti a la escuela, pues
entonces, primero, yo podria dejar de trabajar. Pero dejar de trabajar significa que ya
no podrias seguir en la escuela en la que vas, ni podriamos ir a las vacaciones a las
que vas. O sea, ti dime qué es lo que es mas importante para ti-. Ella tenia 7 afios, se
queda pensando y dice: -bueno, no importa que no vayas, que no vayas por mi a la

escuela (Comunicacion Personal, Laura, 29 de septiembre, 2020).

En este caso, el tiempo dedicado al trabajo se interpreta como una estrategia para
acceder a mejores condiciones de vida, sin embargo, esta lectura de la realidad vela por una
primacia del tiempo en el espacio-actividad trabajo, sobre el espacio-actividad en relacion
con la familia. Asimismo, esta centralidad se observa en la dificultad de los investigadores
de negarse a aceptar las altas demandas de trabajo o “apoyo” que se requiere por parte de la

universidad:

Tengo un problema complicado de planeacién, mi marido dice que no se decir que no
a todo, a veces me tengo que organizar a marchas forzadas y con mucha presion,
procuro dar prioridad a ciertas cuestiones [...] Yo padezco hipertiroidismo y lucho
mucho con el peso, a veces no puedo hacer ejercicio y tengo obligadamente que hacer
ejercicio. A veces me descuido un poquito porque estoy tan metida en la computadora
escribiendo o calificando ya muy noche, que las hijas se quejan, ahorita ya viste, que
vino la hija porque ya es la hora de la tarea... ya viene el esposo. Si, ser mama, ser
docente, trabajar, hacer investigacion... o uno trata de equilibrarlo lo mas que puede
o cuesta mucho trabajo, porque ademas uno tiene la consigna de ser mujer [...] Todas
las implicaciones que eso lleva, cuando cuidas algo, descuidas otra cosa y hay quejas.
Entonces pues si, es dificil. Hay temporadas en las que yo necesito darme un break

(Comunicacion personal, Dra. Ruth, 13 de octubre, 2020).
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En el caso de los investigadores contratados por Tiempo Libre con escasas horas, y
que podria ser el caso de los contratados por Honorarios para quienes la investigacion no se
paga, la centralidad del trabajo también esta presente: una de las entrevistadas nos compartid
que suele realizar su investigacion en sus tiempos libres, porque las demaés horas las dedica
a dar clases, a realizar servicio social, trabajo administrativo y atender pacientes como

fisioterapeuta; y respecto a los impactos de la organizacion de su tiempo, nos compartio:

He tenido hasta cuatro trabajos de manera simultanea, los sabados eran de maestria y
los domingos para hacer en casa todo lo que no hacia toda la semana, lavar, limpiar,
cocinar y eso que no tengo hijos ni marido, pero eso reducia que yo viera a mi mama
que es de las personas mas importantes, con los amigos ya casi no salia incluso hasta
con mi novio, ya no habia tanto chance; es que tengo que hacer tarea, hacer estos
pendientes, ir con estos pacientes, no tengo tiempo y cuando tengo tiempo quiero
dormir y no quiero hacer nada, entonces yo misma llego a la conclusion de que eso
ya no era sano, me dije tienes que dejar algunas cosas, y a lo mejor econémicamente
me iba bien, pero el valor y el tiempo para mi familia, no se puede comparar con nada,
€S0 NO Se paga ni se recupera, entonces renuncié a dos trabajos, traté de organizar
mejor mi tiempo y es cuando empiezo a pensar, yo ya no haria un doctorado, incluso
para ser un Tiempo Completo, no, porque no, si de por si, ya andaba bien ahorcada,
haciéndolo mas... cuando empecé barajar y a pensar, incluso terminé una relacion
por eso, incluso estoy en otra relacion, quiero estar bien alla, quiero tener tiempo para
disfrutar a mi familia, a mi novio, tiempo para mi, entonces ¢puedo crecer un poco
mas en la universidad? si, pero por eso no quiero andar con presiones (Comunicacion

personal, Sara, 11 de febrero, 2022).

En referencia a los investigadores con distincion SNI, las afectaciones se ahondan
cuando la membresia a este tiene una importancia considerable, ya sea por el estatus social o
ingreso econdmico que este representa. En las entrevistas se observo que la idea de perder el
SNI es mas preocupante que el hecho mismo de perderlo. El temor de algunos investigadores
les conduce a seguir produciendo al ritmo solicitado, aun cuando consideren que éste puede

ser asfixiante:
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Se siente muy padre [ser aceptado por el SNI] pero al paso del tiempo te das cuenta
que te estas sintiendo siempre amarrada a algo, o sea, no tienes esa parte de respirar
[...]Hay gente que realmente se frustra demasiado porque ya no es SNI. Yo creo que
el dinero extra es el que te ayuda y el reconocimiento también te ayuda, pero
finalmente dices: —¢de qué me ayuda tener este dinero si me lo voy a gastar en
medicinas, en mis consultas, en mi divorcio o, yo no sé? — (Comunicacion Personal,
Fernanda, 14 de septiembre, 2021).

Asi, la centralidad del trabajo es otra cara de la enajenacion de los sujetos respecto a
Su especie, cuya consecuencia mas visible es la hegemonia del trabajo en la vida cotidiana
de los investigadores, de formas que han llegado a afectar su espacio personal, relaciones
familiares e intimas, asi como su salud. En esta dimension, la enajenacion objetiva para
algunos es clara, no asi la enajenacién subjetiva, de tal forma que, aunque los investigadores
dediquen una parte considerable de su tiempo a actividades del trabajo, la experiencia
subjetiva facilmente puede ser interpretar esta situacion como un ejercicio de autonomia, que
refleja compromiso, auto realizacion; los que efectivamente pueden ser reales, pero
paraddjicamente pueden contribuir también al desgaste de las areas y relaciones que han sido

desplazadas.

Un aspecto fundamental de esta centralidad del trabajo es que sus efectos se
evidencian no sélo en la vida particular de los sujetos como se expone en la dimension del
cuidado de si, también, y sobre, todo en las formas de vivir en comunidad de hacer polis,

como se expone en la dimension de la ética comunitaria.

4.5 Dimension del cuidado de si

A diferencia de Marx, Foucault (1994) sostiene que no es partidario de la existencia de esos
cerrojos represivos, llamense: procesos histdricos, econémicos y sociales, que aprisionan la
naturaleza humana, y de los que solo hace falta librarse para que el hombre se reconcilié, y
se forjé una relacién plena y positiva consigo mismo. En otras palabras, no haria falta esperar
al cese de las condiciones capitalistas para acabar con la enajenacion. Desde su punto de

vista, no basta con que los sujetos luchen por procesos de libertad, en el sentido material-
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concreto, también deben definir y trabajar la ética que guie su vida, es decir, qué préacticas
constituyen su libertad, cémo cuidar esa libertad, y cdmo acabar con las practicas de

dominacion.

Por lo tanto, retomar a Foucault significa reconfigurar la nocién marxiana de
enajenacion, a favor de reconocer en el sujeto un campo doble de accion: en lo material-
concreto, y en lo ético y politico, desde lo subjetivo; en su capacidad de procurarse
condiciones de libertad desde su propio cuerpo. Por lo tanto, al retomar esta nocion,
asumimos que la dimension del cuidado de si, analiza la accion reflexiva de los sujetos para
procurarse a si mismos, cuidarse a si mismos y defender su libertad, su autonomia adn en

condiciones objetivas de dominacién.

De acuerdo con Foucault (2008), el cuidado de uno mismo, debe comenzar por la
maxima grecorromana antigua: “ocuparse de uno mismo”. Sin embargo, en las sociedades
occidentales existen dos aspectos que han dificultado comprender y atender esta maxima:
uno, que la atencién a uno mismo ha sido interpretada como una pretension egoista, que aleja
del principio cristiano de renunciar a uno como principio de salvacion; y dos, que la moral
occidental se rige por criterios normalizados, aceptables por los demas (2008, p.54). De esta
forma, existe una tendencia en los sujetos a olvidarse de si por aspirar cuidar a los otros, asi
como a la ausencia del acto reflexivo sobre uno mismo, sobre el propio actuar, porque, al
parecer, no hay necesidad si uno se apega a las normas, que dictan lo que es correcto

socialmente.

Por ejemplo, en el caso de los entrevistados, encontramos investigadores que son
capaces de describir con preocupacion o desagrado sus condiciones, pero carecen de la

implementacién de andlisis y acciones criticas respecto a ellas:

Andamos tan activos, no solo yo, todos los investigadores, y entramos a una etapa en
donde ya no estamos tan jovenes, viene toda esta parte de la presion, el azucar, el
corazon. Pero es parte de aprender a tratar de lidiar con todo este estrés [...] ;qué te
puedo decir? que a lo mejor no son todos, s6lo algunos que nos expresamos mas, a lo

mejor algunos ya tienen una habilidad para lidiar con todo eso, ¢no? yo creo que
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depende de cada investigador. A lo mejor muchos te dicen: —no pasa nada, yo soy
feliz, no me estreso, no me sucede nada—. Pero yo te puedo decir que me estreso y
me estreso tanto que quiero cumplir y eso me hace ser tan terca (Comunicacion

Personal, Ximena, 13 de septiembre, 2020).

Situaciones como esta son un indicador y evidencia de la ausencia de lucha por la
libertad, y del poner atencion al cuidado de uno mismo, tanto material como subjetivamente.
Para Foucault (1994), la libertad es posibilidad ontologica para que existan practicas de
cuidado de uno mismo, pues flexibiliza las relaciones de dominacidn entre sujetos, ampliando
su capacidad de accion, la lucha debe ir por ambos flancos, sin embargo, no siempre se tiene
que dar una para que exista la otra, pues ain en condiciones de esclavitud el cuerpo puede
ser utilizado para la resistencia, para el cuidado si, y atn con condiciones de libertad concreta,

las précticas de cuidado de si pueden estar ausentes.

Por lo tanto, la ausencia de critica respecto a las condiciones concretas que demandan
flexibilidad de funciones, tiempo y espacio a los investigadores académicos, y de las que han
abusado el Estado y la universidad para seguir funcionando, es un indicador del escaso
cuidado de si; asi como la falta de critica sobre una estructura basada en la centralidad del
trabajo, que despoja el espacio dedicado a otras dimensiones de la vida, como el tiempo para
si, salud, familia. Asimismo, es evidencia de una valoracion que tienen los investigadores de
si mismos en funcion de su capacidad de cumplir con parametros de productividad, tal como
dictan las premisas de la ciencia econdémica, con las que, de manera acritica, se otorga mayor
valor a su trabajo que a los impactos que éste tiene sobre su propia vida, detonando asi un

proceso enajenante respecto al cuido de si.

Durante la etapa de exploracion de campo, una de las investigadoras que con las que
tuvimos convivencia tuvo un accidente automovilistico no grave pero que lesiond
ligeramente su cuello, como una de las causas que favorecieron su accidente, ella identificd
la saturacion de actividades y pendientes que tuvo durante esa semana y en especifico el dia
en que sufrio el accidente: se le empalmaron eventos como el periodo de ingresar solicitud

de permanencia al SNI, el concurso por un premio académico en el que habia participado, las
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actividades correspondientes a la coordinacion de la licenciatura que ella presidia, asuntos
del propedéutico de las generaciones de proximo ingreso de la misma licenciatura, y ademas,
el dia del accidente no habia comido (Comunicacion personal, Dra. Jazmin, 12 de marzo,
2020). Al paso de una semana del accidente volvimos a tener contacto con ella, y aunque
seguia con dolor de cuello, nos comentd que aun no habia tenido el tiempo de atenderlo, ni

de llevar el carro al taller.

Al respecto, cabe resaltar que ocuparse de uno mismo, segun Foucault, es un acto, no
solo una actitud, es decir, “es el cuidado de la actividad y no el cuidado del alma como
sustancia” (Foucault, 2008, p. 59); si bien es condicion realizar un pliegue hacia uno mismo,
el resultado se refleja en la accion meditada sobre como cuidarse: “un ejercicio sobre si por

el cual uno intenta elaborarse, transformarse y acceder a un determinado modo de ser”

(Foucault, 1994, p.257).

En las entrevistas encontramos que, ante la centralidad del trabajo en sus vidas, los
investigadores han comenzado a conformar estrategias para que este no invada otros espacios
de su vida que consideran importantes, una de las estrategias mas recurrentes es la
organizacion del tiempo, la reorganizacion de prioridades, y para algunos la intervencion
sobre sus deseos y planes, entre los que se suele encontrar la participacion en el SNI, al
reconocer que éste suele ser un factor que consume tiempo y energia que afecta a otras areas

de sus vidas.

En el siguiente caso, se puede apreciar que la investigadora ha ejercido una reflexién
critica de la tipica frase: tiempo de calidad sobre tiempo de cantidad -frase que hace
referencia a la importancia de la calidad de la relacion y convivencia, pero que también ha
sido utilizada para justificar el poco tiempo dedicado a alguien, subsanado con la alta
intensidad y calidad de la experiencia que se intenta proporcionar-, este campo, la
investigadora denota un cuestionamiento a la norma, para procurarse mejores relaciones con

su familia:

Creo que no ha sido facil lidiar la situacién con mi hijo, porque no es cierto eso de

calidad sobre cantidad. No, también hay que dar cantidad. Entonces ha sido busqueda
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de distintas estrategias, distintas dindmicas, que también se apasione por lo que es el
mundo del arte, llevarlo a distintos movimientos artisticos, distintas manifestaciones,
viajar mucho, todo lo que podemos hacer con él, que se apasione (Comunicacion

personal, Patricia, 19 de octubre, 2020).

O como el caso de la siguiente investigadora cuya accion reflexiva gir6 en torno a

organizar actividades en funcion de la reorganizacion de sus prioridades:

Hubo un tiempo en que la mayoria de los dias comia cerca de la universidad, de tal
manera que yo salia temprano de mi casa, y regresaba hasta las siete normalmente, y
me quedaba muy poco tiempo para la familia, entonces llegdé un momento en que dije:
—no, ya me cansé de la comida de aqui, necesito tener una dinamica diferente, y
entonces empecé a obligarme a venir todos los dias a comer a casa, dije:— al menos
necesito desconectarme un rato, tener mas tiempo, tener mas contacto— porque si es
complicado [...] o por ejemplo, un dia a la semana, puede ser sabado en la tarde o
domingo en la mafiana o todo el domingo, no trabajo, a menos que sea algo super,

super urgente (Comunicacion Personal, Victoria, 16 de octubre, 2020).

En el caso de los investigadores que en el momento de la entrevista no tenian
membresia en el SNI, encontramos que, para algunos de ellos, la aspiracién de pertenecer se

cuestionaba tras el andlisis de las demandas que éste sistema requiere:

No sabria decirte si quiero participar en el SNI, he platicado con compafieras que
estan en esos niveles y veo sus niveles de estrés, y digo -no sé si yo quiera eso- [...]
Para mi, el paradigma que yo tengo, es que si yo cuido mi mente y cuido mi cuerpo
Voy a estar bien, trato de darle un tiempo [a familia y amigos], soy muy consciente de
la rueda de la vida, de tratar de sopesar, a ver si ya le estoy cargando mucho aci,
entonces debo dedicar mas a aca (Comunicacion Personal, Mariana, 11 de febrero,
2022).

Asi, la implementacion de acciones procedentes de la reflexion es fundamental, pues
ésta no basta por si misma, debe acompafiarse del cuestionamiento sobre lo que se hace, como

se hace, para qué se hace, y qué diferencia existe entre lo que desearia hacer y lo que en
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realidad se hizo al final de cada dia. Por ejemplo, respecto al estrés, nos encontramos con el
caso de la Dra. Ximena quien, a pesar de compartirnos con buen animo y nobleza su
experiencia en la entrevista, nos expresaba estar en una situacion tensa, que deseaba cambiar,
sin embargo, la accion todavia no se hacia efectiva, y el uso del cuerpo se asemejaba mas a

un instrumento contra su propia salud, que de resistencia a favor de su bien:

Mira, yo soy una persona muy aprensiva. Y eso, a lo mejor, es una desventaja para
mi porque somatizo mucho. Entonces, por mas que trato de no preocuparme, soy muy
preocupona, cuadrada, de que tengo este pendiente y lo tengo que sacar. Entonces
¢ Qué te puedo decir? ¢ qué costo ha me atraido? como somatizo tanto, me auto estreso.
Y si, ha repercutido en mi salud. Estoy también aprendiendo a relajarme mas, a no
somatizar tanto. Hace tiempo se me vino un problema fuerte de salud: la vesicula, un
hipotiroidismo, muchas cuestiones de ese tipo (Comunicacion personal, Ximena, 13
de septiembre, 2020).

En contraste, el investigador Luis nos compartia, con afirmacion hacia la vida, que
pensar en su jornada de trabajo si bien le hacia sentir estrés y frustracion, al mismo tiempo,
sentia emocion y una sensacion que no pudo describir, que nosotros entendimos como
determinacion y satisfaccion por su quehacer, un cierto tipo de autonomia, que es

incomprendida por los demas:

Te quiero expresar alguna forma en la que te sientes cbmodo pero que no mucha gente
pensaria que estas comodo. Por ejemplo, tengo varios amigos, que les digo: —me
quedan como 30 afios de productividad, tengo 30 y a los 60 afios termino—, y digo:
—iya estoy listo, para entonces voy a tener 30 afios de...— Yy me ven con cara de: —
hijole todavia te falta un buen, échale ganas— y yo de: —¢;cdmo que échale ganas?
¢no ves el potencial que hay de aqui a treinta afios, para adelante? No sé qué voy a
estar haciendo en treinta afos, espero que cosas buenas, 0 sea, cosas buenas con
respecto a la investigacion, cosas grandes por asi decirlo [...] es, como que la gente
cree que es malo, pero pues jhijole! tu estas super contento (Comunicacion personal,
Luis, 1°de septiembre, 2021).
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Por otro lado, el cuidado de si esta afiliado al reconocimiento de que somos sujetos
con capacidad de efectivizar nuestras relaciones de poder. Sin embargo, este poder no se
efectiviza contra los otros, sino a favor de uno mismo y de los otros: “el buen soberano es
precisamente aquel que ejercita su poder como debe, es decir, ejerciendo al mismo tiempo su
poder sobre si mismo. Y es el poder sobre si, el que va a regular el poder sobre los demas”
(Foucault, 1994, p. 265). De esta forma el cuidado de uno mismo conlleva al cuidado de los
otros. ¢Para qué se quiere el poder, el prestigio, el dinero? ¢Para ejercer relaciones de

dominacidn sobre otro?, ;Para e generar condiciones de bienestar para si y para los demas?

El cuidado a uno mismo, implica tener la capacidad de identificar, orientar e incluso
frenar los impulsos y deseos por el bienestar de uno: un ejemplo, de este tipo de accién de
cuidado de uno mismo lo observamos en el caso de la investigadora Marisol, quien nos
compartia que hace unos afios fue parte del Sistema Nacional de Investigadores gracias a un
alto numero de productos cientificos que produjo mientras formé parte de dos grandes centros
de investigacion, donde su funcion principal era la investigacion. Al ingresar a la UAQ, dos
cosas dificultaron que mantuviera su nivel de productividad y mantuviera la distincion en el
SNI: la cantidad de clases que impartia y la carencia de un equipo de laboratorio pertinente

para sus teméticas de investigacion.

Si bien, su intencidn es regresar al SNI, por ahora decide postergar ese deseo, en
funcion de priorizar un aspecto que es importante para ella: proporcionar clases de calidad y
realizar acompafiamiento responsable a los estudiantes que estan realizando investigacion.
Aunque esta no es su situacion ideal, la enfrenta cuidando de si y cuidando de otros, al
desempefiarse de manera responsable en lo que le gusta y puede hacer, optando por un
proceder mas lento en la investigacion, que se castiga por el SNI:

Amaria que fueran un méaximo de 10 horas de clase, unas dos materias, yo he visto
muchas quejas de los alumnos donde expresan: -eso no lo vimos, es que eso nos
hubiera gustado que nos lo diera usted...-entonces me dedico a dar mis clases muy
bien, me lleva mucho tiempo, es decir, por cada hora de clase [frente a grupo],

minimamente me llevo otra hora para la preparacién, pero en general, me toman dos,
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en este momento tengo 17, eso quiere decir que estamos hablando de cincuenta y un

horas de docencia [...]

Hay investigadores que, aqui en la UAQ, tienen 10 u 11 [alumnos haciendo
investigacion a su cargo], yo no puedo hacer eso, porque los tomo como hijos,
entonces tomo una alumna de maestria y me siento a estudiar con ella, tengo que ir
haciendo que se sobrepongan las deficiencias, estudio el tema, escribo con ella,
estudio con ella, la entreno, y eso es mas tiempo de trabajo, de investigacion, de
formar alumnos, entonces mi pregunta es (A qué hora me voy a sentar a escribir?
[...]Jahora quiero regresar al SNI [...]pero cuando te piden la publicaciéon, pues me
tardo méas [que cuando sOlo estaba en los centros de investigacion dedicada
exclusivamente a la investigacion] ahi estan los resultados, ahi estan los alumnos,

pero necesito un poco mas de tiempo.

Por lo tanto, la dimension del cuidado de uno mismo esta ligada a la dimensién de la
centralidad del trabajo, en su aspecto ético-politica, que invita al retorno sobre las acciones
que se emprenden en el propio cuerpo, para el cuerpo y con el cuerpo para cuidarlo. Pero
también esta ligado al cuidado de los demas, en tanto uno es capaz de ejercer el propio poder,
de movilizacion de condiciones favorables para uno mismo, establece condiciones para

relacionarse con los otros de la misma forma.

4.6 Dimension de la ética comunitaria y dimension del vinculo con los pares

La enajenacidn respecto a los otros es un derivado de la enajenacion que sufrimos los
humanos respecto a las caracteristicas que nos definen como especie, es decir, esta faceta es
resultado de la enajenacion del hombre como ser genérico, que se extiende a la relacién que
establece con los otros en la misma condicién. Desde nuestra perspectiva si el precedente de
esta faceta es la enajenacion con respecto a la especie, la derivacion inmediata debe referir a
los otros en amplio espectro, es decir, no sélo a sus pares: los otros trabajadores, como lo

analiza Reygadas (2011), sino también a su comunidad.
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Por ello, construimos dos dimensiones de analisis de esta faceta de la enajenacion:
una en la que se analiza la relacion que existe entre el hombre y sus comparieros de trabajo,
siguiendo la propuesta de Reygadas. Y otra, en la que se analiza la relacion que se tiene con
la comunidad que habita, no s6lo porque es parte de ella, también porque, como servidor

publico en una institucion educativa, tiene una responsabilidad moral para con ella.

Ambas dimensiones son una derivacion de la problematizacion de la centralidad del
trabajo, resultante de haber dado la hegemonia a esta actividad desde una perspectiva que
enaltece la productividad y la individualidad como la fuente de la riqueza; y desde la que se
promovio que 1) el trabajo posibilita aprender a vivir en sociedad y a constituir identidades,
2) que es el acto de intercambio que funge como el mecanismo que vincula socialmente, 3)
que posibilita a los sujetos encontrar una utilidad social y 4) que es el ambito en el que se

desarrollan actividades distintas a las familiares o de pareja (Méda, 1995, p. 135).

Con estas cuatro premisas, el tiempo y energia dedicado al trabajo se identificaron,
como fuentes de socializacion, de creacion y fortalecimiento de vinculos con otros, de hacer

vida social.

Sin embargo, desde la perspectiva que adoptamos, es un error considerar el trabajo
como el espacio y actividad donde se gestan la sociedad y mucho menos es un espacio que
permite desarrollar una vida politica, es decir, una vida donde se viva en comunidad y en
conciencia de involucrarse, discutir, buscar y construir la mejora para todos; siendo una
evidencia de esto las relaciones entre compafieros, asi como las formas de investigar, los
objetivos que se plantean y los alcances de la investigacion misma, como se expone a

continuacion.

i. Dimension de la ética comunitaria

Como expusimos en la dimension de la centralidad del trabajo, con el surgimiento de la
ciencia econdmica del siglo XVIII, se promulgo la idea de que el vinculo social se gestaba
en el trabajo individual de las personas, y con base en esto se motivo y legitimé la

productividad como la base de un bien superior.
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El problema con la asuncion del trabajo como forjador de vinculo social, de acuerdo con
Méda, es que:

Se trata de un vinculo social muy peculiar, que consiste principalmente en una
coexistencia pacifica impuesta entre individuos relacionados por el intercambio
mercantil y material [...] Este vinculo no precisa ser querido ni apreciado, carece de
palabras y de didlogo, y por medio de él los actos sociales se realizan automéaticamente
(1995, pp. 137-138).

Es decir, desde esta perspectiva, el vinculo social tiene dos caracteristicas muy
cuestionables, la primera es que habla de un tipo de vinculo reducido a un intercambio pasivo
de materialidades, y la segunda es que, consecuentemente, este es un vinculo que carece de
involucramiento, de tension y discusion entre quienes componen la sociedad. Por lo tanto,

desde esta perspectiva, la sociedad:

se convierte en un amplio escenario sobre el que cada uno viene a presentar lo que es
en su trabajo [...]El intercambio es redundante (ya esta de algin modo integrado en
el objeto, un objeto que viene a ser un algo “de mi para los demas”), y redundantes

son también la palabra y la regulacion externa (Méda, 1995, p. 138).

Asi, se hace sociedad trabajando y consumiendo, sin mas. Desde esta perspectiva, no
hay lugar, ni necesidad del dialogo, del debate, porque el buen desempefio en el trabajo de
uno, basta para ser buen ciudadano.

A esta perspectiva econdmica de la sociedad se opone una segunda perspectiva, cuyos
origenes se remontan a las discusiones de Aristételes sobre la polis, que sostiene que la
sociedad precede a los individuos y, por lo tanto, es una entidad superior a la suma de éstos,
desde esta perspectiva la riqueza de las sociedades no se centra en las ganancias econoémicas,
y valora la riqueza con base en el bienestar de las personas, no necesariamente de tipo

econdmico.
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Desde esta Optica, que adoptamos, el vinculo con los otros se valora en “la capacidad
de generar sentido, sabiduria, solidaridad, belleza, recursos que no proporcionan un
enriquecimiento inmediato, pero que si permiten con el tiempo evitar la violencia, el

nacionalismo, la degradacion, la guerra o la disolucion social” (Méda, 1995, p.226).

Por lo tanto, forjar y tener un vinculo con los otros, una ética comunitaria, debe
superar el buen desempefio en el trabajo, con miras a encontrar espacios de interaccion y de
accion colectiva, una ruta que, para el caso especifico de los investigadores, ha sido
problematizada y las propuestas realizadas giran en torno a la necesidad de un cambio de
ethos en los investigadores, orientado a la transdisciplina y hacia una ralentizacién de la

ciencia.

Como se expuso en el capitulo 217, Stengers sostiene que los investigadores se han
convertido en una comunidad enfrascada en atender indicadores: ““se encuentran en un paisaje
radicalmente transformado, donde fueron efectivamente separados de aquello que les
importaba, bajo vigilancia y bajo presion” (2019, p.65), y responden uUnicamente a los
intereses de una comunidad cientifica que se ha acostumbrado a hacer “ciencia rapida”
(2022), es decir, conocimiento comprometido con responder problemas desde una
perspectiva que deja los fendmenos que desea comprender en orfandad de relaciones con el

mundo, como si éstos no existieran fuera del laboratorio y/o del escritorio.

En las entrevistas, encontramos investigadores que son conscientes de esta situacion,
cuestionan las formas sutiles en que se delimita la autonomia respecto a las formas de difundir
el conocimiento, a partir de los criterios de evaluacion en funcion de ciertos estandares de
calidad, que direccionan las salidas y el publico receptor de estos, como lo podemos apreciar
en un fragmento de la entrevista a la Dra. Victoria, que ya hemos compartido:

El SNI enfoca mucho la forma de evaluar a los articulos, de tal manera que eso

empuja a que ta, en tu mente, veas como una prioridad generar articulos, que otras

17 En el apartado 2.4, inciso ii: Alternativas en la transmision y creacion de nuevos conocimientos, de esta tesis.
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maneras que pudieran ser un tanto mas ludicas, ¢no? Por ejemplo: — Genereé este
proyecto, generé estos resultados que le sirvan a la empresa, que ayudaron a
formacion del estudiante— y que obviamente quieres comunicar también pero que,
tal vez, los tiempos te presionan mas de alguna manera a generar estos productos
tangibles para que ti puedas demostrar que estas trabajando y que estas generando
conocimiento (Comunicacion Personal, Victoria, 16 de octubre, 2020).

Esta situacion, en especifico se agravaba en el caso de investigadores que son parte
de SNI, porque en las convocatorias correspondientes al periodo 2018-2020, que son la
referencia de esta tesis, las vias mejor valoradas para hacer publico el conocimiento se
limitaban a revistas indexadas, y libros de editoriales de reconocido prestigio, para el caso de
algunas areas disciplinares. Estas vias de salida del conocimiento, a su vez limitan el universo
de receptores, por lo general, a la comunidad enddgena, a través de decisiones que priorizan
publicaciones en revistas altamente especializadas, que requieren un lenguaje, y a veces un
idioma, inaccesibles para investigadores de otras areas del saber y, aln mas, para una gran
parte de la sociedad civil, profundizando la débil relacion que existe entre la comunidad

cientifica y la comunidad en general.

Esta condicion del SNI no era el Unico problema que enfrentaban los investigadores,
ya que se suma, como se ha expuesto a lo largo de este capitulo, la cantidad de funciones que
deben cumplir dificulta que los investigadores lleven a cabo vinculacion real con la

comunidad.

Lo anterior, debido que la vinculacion con la comunidad no es tarea facil, Stengers
(2019) sostiene que no basta con preguntar a la comunidad qué necesita y suponer que es
tarea de los investigadores buscar la respuesta. Se necesita un cambio cognitivo, que se refleje
en un cambio en el ethos, es decir, en la forma de asumirse como cientifico y ello requiere
energia y esfuerzos superiores, para aprender a aprender de las dudas, experiencias y
creencias que tiene la comunidad en general y las otras disciplinas, para ser capaz de generar

conocimientos que las integren, y que integren a la poblacion a la discusion.
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En la UAQ, los entrevistados expresaron un alto interés en aportar a su comunidad,
sin embargo, estas preocupaciones epistemoldgicas y politicas no aparecieron en sus
discursos. La manera que encuentran de hacerlo se circunscribe al campo institucional y

académico, ya sea a través del apoyo a sus estudiantes o de procurar ser mejores docentes:

Hacer investigacion para mi es una oportunidad de adquirir mas conocimiento, pero
no para mi sino para poder pasarlo, si yo no voy adquiriendo conocimiento, no puedo
dar alimento fresco, ideas jovenes a mis alumnos. Ellos estan jovenes, siempre van a
ser mas jovenes que yo, yo tengo que bajar, no en el nivel de conocimiento, sino de
la etapa que ellos estan aprendiendo, manejar las cosas que a ellos les puedan interesar
en la actualidad.

Asimismo, a través del desarrollo de temas que tengan pertinencia social, como el

caso de la Dra. Victoria:

Alguna vez fui a un congreso y justo quien daba la conferencia inaugural de ese
congreso decia: [...]nosotros enfermamos -y hacia mucho énfasis en las cuestiones
cardiacas y en las enfermedades metabdlicas-, pero la realidad en nuestro pais es que
seguimos enfermandonos principalmente de gastroenteritis y de cuestiones que son
muy basicas y que se requiere mucha educacion tanto para los productores como para
la sociedad y por esa parte consideré relevante para el pais (Comunicacion Personal,
Victoria, 16 de octubre, 2020).

En la facultad de enfermeria, las camparfias de servicios méviles de salud son una
forma de extender sus conocimientos a la sociedad. Sin embargo, cabe resaltar que la
aplicabilidad de los conocimientos en esta area es mas asequible que en facultades como
biologia o filosofia, cuando se trata de establecer relacion con la sociedad.

Por lo tanto, aungue existe intencionalidad de establecer un vinculo con la sociedad,
y no son ajenos a la responsabilidad que implica el cargo que ocupan como parte de la
universidad publica, encontramos que los investigadores entrevistados mantienen un vinculo

con la comunidad, es decir, una ética comunitaria, basada en el desempefio 6ptimo de su
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trabajo individual, a la forma del paradigma econémico de la sociedad. Hacer investigaciones
con pertinencia social, realizar camparias de oferta de servicios de salud, e incluso realizar
investigaciones de calidad y competencia internacional efectivamente son formas
responsables de contribuir con la sociedad, pero carecen de fuerza para contribuir a crear

comunidad.

Stengers diagndstica a la comunidad de investigadores como una que ha optado por
una relativa sumisién y pasividad ante las exigencias econdémicas e institucionales, llamando
prostitucion intelectual a “la docilidad de aquellos, que, sin verse obligados como lo son los
asalariados, aceptan pensar y trabajar alli donde se les dice y como se les dice” (2019, p.54).
Aunque los investigadores de la UAQ son asalariados, lo cierto es que tienen un campo de
accion, justo, pero no minimo, como lo expusimos en las dimensiones previas y en ese campo
limitado aln estan ausenten los discursos y las discusiones respecto a la forma de hacer polis

a través de la ciencia.

Para esta autora, la comunidad cientifica se ha conformado con dar buenas respuestas
cientificas, objetivas, innovadoras, legitimados por una “autoridad de hechos”: es decir la
autoridad que confiere la comprobacion de hipétesis, un acontecimiento que se valora como
un logro, sin embargo, es necesario, transgredirla y transitar hacia la “autoridad de las
conclusiones”, en la que el al acontecimiento le siga un procedimiento que logre garantizar
el involucramiento de la comunidad para que sea ella quien ostente la autoridad sobre los

hechos descubiertos.

Hacer polis implica dialogo, debate, discusion y tiempo, por ello Stengers llama a
desacelerar la ciencia, a manifestarse por generar “una ciencia lenta”, sin embargo, cuando
la productividad es la moneda de cambio para obtener condiciones que faciliten o posibiliten
hacer investigacion, puede decirse que las condiciones de enajenacion respecto a la

comunidad son altas.
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ii. Dimension del vinculo con los pares

Para esta dimension de la enajenacion, se toman los indicadores que propone Reygadas
(2011) para analizar la dimension social de la enajenacion en trabajadores cognitivos: si
existe aislamiento, inexistencia de una comunidad de trabajo, vinculos poco significativos
con la organizacion y con comparieros; si el trabajador es un numero, una pieza del sistema
burocratico, o si el sujeto tiene conexiones significativas con otros y con un colectivo que le
proporcione un sentido de membresia y pertenencia. Sin embargo, como se vera, esta también
es una extension de la enajenacion con base en la centralidad del trabajo en la dimensién de
la ética comunitaria, pues en ésta el mandato de la productividad juega el papel de un factor

que dinamiza el proceso de enajenacion.

Los investigadores de la UAQ evidencian dos tendencias respecto a la relacion con
sus pares, aquellos recelosos con ellos, y los que celebran el trabajo colaborativo, siendo mas

generalizada la segunda en los discursos de los entrevistados.

En especifico, el trabajo en laboratorios suele ser experimentado por algunos
investigadores como un espacio de disputas, en el que se evidencia el egoismo, o envidia

(Comunicacion personal, Brenda, 02 de febrero, 2021) y practicas de simulacion.

Asimismo, encontramos que la falta de recursos es un factor que puede dinamizar
tanto positiva, como negativamente la enajenacion en esta dimension, principalmente en las

areas en la que los aparatos, instrumentos o insumos pueden ser compartidos.

De acuerdo con algunos de los investigadores entrevistados, es posible encontrar
como practica el reservarse el derecho de prestar los aparatos del laboratorio a quien no es
parte del equipo del proyecto que logré ganar financiamiento para el equipamiento:

La cuestion, que es absurdo, es que, por ejemplo, nosotros tengamos aqui seis, ocho
o diez laboratorios y cada quien quiera tener su propio cromatografo, ¢verdad? Aqui,
lo que el posgrado ha tratado de impulsar es que haya un laboratorio de uso comun, y
gue se compartan equipos. Si bien, lo cierto es que hay mucho egoismo. Ellos dicen:

-bueno, yo consegui este cromatdgrafo— y pues creen que es suyo y no es cierto,
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¢verdad? El equipo es de la universidad, —lo conseguiste por medio de universidad,
entonces, no seas gacho— O sea, hay mucho, mucho egoismo (Comunicacion

personal, Sergio, 18 de septiembre, 2020).

En algunos casos se sugiere incluso, que el préstamo sélo es a cambio de que el
nombre del jefe de laboratorio, que fue quien gano el financiamiento para su construccion,
sea integrado en las autorias del articulo publicable que resulte del trabajo realizado en dicho

espacio, es decir, bajo la practica poco ética llamada autoria fantasma:

Es una costumbre muy fea, en la facultad conozco al menos un investigador que tiene
SNI 2, aunque él se la lleve bien tranquilo. No todos son asi, pero hay una especie de
idea de: —yo ya me quemé las pestafias, yo ya me esforcé, ahora que los demas
trabajen. El produce muy poco, pero tiene su nivel SNI principalmente por los
alumnos (Comunicacion personal, Brenda, 02 de febrero, 2021).

En casos como este se evidencian procesos de enajenacion en dos dimensiones:
aquella de la apropiacion creativa, donde el investigador ya no mantiene relacion profunda
con lo que representa su investigacion, de tal forma que esta es, incluso, una moneda de
cambio, el investigador ya no se refleja en su producto, al grado que lo utiliza, el mismo se
enajena de €l para mercantilizarlo; asimismo se evidencia la enajenacion en la dimensién del
vinculo con la sociedad, desde la cual, el investigador ya no encuentra en su trabajo una via

para construir comunidad, sino una via para construirse a si mismo.

En lo relativo a la enajenacion respecto a sus pares, este tipo de casos, ademas,
evidencian la falta de cohesion entre la comunidad de investigadores, pues el uso de
condiciones de ventaja, a través de la renta del titulo y estatus que proporciona el SNI o el
cobro por el uso del laboratorio, con fines a posicionarse mejor o para dificultar que otros lo
hagan, es una forma de capitalizar a costa de las condiciones en desventaja de los compafieros

gue no tienen SNI o que apenas inician sus actividades.
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A decir también de los investigadores, aunque esta es una practica todavia comun,
existe la tendencia, por cierta parte de la comunidad, a trabajar por medio de relaciones méas
pragmaticas y/o mas solidarias. La Dra. Laura, por ejemplo, nos comentaba que:

A diferencia de hace algunos afios, en donde podias conseguir muchas cosas, cada

vez es méas improbable que te aprueben una convocatoria. Es mas improbable que si

hoy tienes para comprar el equipo, en cinco afos tengas para darles mantenimiento.

Entonces, si no buscas la forma de ser operativo, colaborativo, ti mismo te estas

cerrando las puertas: —OKk, tienes un equipo de muchos millones. A ver, darle

mantenimiento—. Pues no vas a poder, porque el que tengas un proyecto financiado
este afio no garantiza que en cinco afios lo vayas a tener. Entonces, ¢cémo puede ser
creativamente mas eficiente en la generacion de un recurso que te permita mantener
el equipo? Porque no se trata solo de tenerlo, se te descompone, y ¢que vas a hacer?

(Comunicacion personal, Laura, 29 de septiembre, 2020).

Asimismo, existen casos contrarios a aquel expuesto por la investigadora Brenda,
donde se mercantilizan las condiciones de ventaja. Encontramos que el trabajo en equipo se
ha configurado como una estrategia para enfrentar condiciones de escasez de recursos, que
denota una disposicién y empatia por parte de la comunidad para integrar a otros, y

fortalecerse en el camino:

Yo estuve trabajando sin nada, pedi permiso: —voy a trabajar, tengo experiencia—
me dieron chance, y ya luego pude obtener recursos econémicos, que pude bajar y
ahora yo lo estoy dando al laboratorio, a los alumnos. Asi es como nosotros hemos
estado apoyandonos entre si, porque de que de forma individual no lo vas a poder

lograr (Comunicacion personal, Luis, 1° de septiembre, 2021).

Asimismo, salvo por 3 investigadores, el resto de los entrevistados nos compartié
sentir que es parte de una comunidad de trabajo, que le impulsa, que se siente respaldado o
gue siente un compromiso por corresponder con sus compafieros. Sin embargo, esta situacion
solo hace referencia al grupo pequefio de personas con el que suele trabajar de manera

constante, como es el caso de quienes integran cuerpos académicos, pues también surgieron
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experiencias que delataban que entre grupos de trabajo suele existir relaciones de
competitividad, motivadas por la envidia:

Con el equipo de trabajo de este proyecto, la verdad es que son personas maravillosas,
porque en el caso de mi compafiera, la doctora, ella me dice: -oye, ¢y porque no
hacemos este otro producto? fijate que tenemos mas datos...si hazlo como primer
autor- y me ayuda y me dice que para mi Tiempo Libre, entonces si hay buena
motivacion...de mi equipo no me puedo quejar pero si he visto con otros equipos, que
es como: -estos ya estan haciendo esto- y desafortunadamente empiezan a poner el
pie [...]son mis hipoétesis, puede ser el ego, no sé por qué, es como de: -yo veo que €l
tiene, que él hace, y yo también quiero estar arriba-. Porque eso si lo he visto, yo creo
que principalmente, los egos: -yo también soy doctor y especialista, 0 porque yo se
esto y ¢como td, vas a estar un poquito arriba? o ¢por qué vas a sobresalir un poco

més (Comunicacion personal, Sara, 11 de febrero, 2020).

Con el incremento de experiencias compartidas en las entrevistas, encontramos que
la dificultad para construir una comunidad de investigadores es resultado de aspectos que no
necesariamente tienen que ver con ventajismo y deseos de lucro de los investigadores, como
sugiere la primer experiencia relatada en este apartado; para muchos investigadores, la
creacion de formacion de un equipo requiere esfuerzo y trabajo para lograr una buena
coordinacion y entendimiento personal, asi como disposicion y humildad, como se puede

observar en el siguiente fragmento de entrevista de una investigadora de enfermeria:

hoy en dia, te puedo decir que la licenciatura, es fuerte en investigacion por la unidad
que tenemos como comparieros, habra diferencias, como en todos lados, pero somos
fuertes porque nos hemos comprometido, de hecho un acto que a mi me parece muy
interesante es que todos los que no somos fisioterapeutas somos los que empezamos
investigacion y actualmente nosotros tenemos a fisioterapeutas dentro de nuestros
equipos y estamos revueltos, imaginate todos los circulitos, los universos entrelazados

de grupos, y estamos trabajando. Pero nos costé y ahorita con el apoyo que tenemos,



246

hasta estamos maravillados porque si fue algo muy curioso (Comunicacién Personal,
Fernanda, 14 de septiembre, 2021).

En el caso de esta experiencia, por ejemplo, el trabajo en equipo también funge como
una estrategia que permite acceder a recursos, realizar investigacion y apoyar a aquellos
compafieros que aun cuentan con condiciones vulnerables o que apenas estan iniciando su

carrera como investigadores:

Participamos en proyectos FONDEC y FOPER y pues metimos como cinco
trabajos y saliamos en diferentes trabajos y no nos aceptaron ninguno.
Entonces nos quedamos de: - jAy no! y ahora ¢qué va a pasar?, Vamos a
hacerlo, aunque no esta en FOPER y FONDEC. Sin embargo, nos dimos
cuenta que los dos trabajos que quedaron eran de dos compafieros de
Honorarios que nunca habian participado, entonces lo vimos feo al principio,
y luego dijimos: jAh, ya sabemos cudl es la estrategia! deja de lider a un
docente que no haya registrado trabajos antes, que sea de Honorarios, y tu
apareces ahi, pero €l es el lider y es una manera de impulsar también a los de

abajo (Comunicacién Personal, Fernanda, 14 de septiembre, 2021).

Por lo tanto, se podria decir que la comunidad de investigadores se inclina entre dos
formas de relaciones con los otros, una que denota un alto grado de enajenacion, en tanto el
otro es utilizado como un medio dentro de una estrategia para incrementar su productividad.
Sin embargo, la tendencia mas generalizada en las experiencias de los entrevistados fue que
la comunidad tiende a generar redes de apoyo, encontrando en el otro el modo de lograr un

desarrollo mutuo.



247

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES
Elogio de la lentitud

[...]La biologia es una ciencia lenta. Hay una verdadera gracia en
avanzar asi, en puntas de pie, a pasos pequefios, para no dafiar las
cosas y los seres. Es una ciencia de la singularidad que encanta el
mundo desplegando con delicadeza y elegancia otras artes del vivir y
nuevas maneras de pensar. Y el mundo deviene mas complejo, mas

dificil, desde luego, pero tanto mas rico y apasionante.

Pero esta poética de la atencion es también una politica, pues

si esta biologia es una ciencia de la fascinacion, es también una
leccion sobre el saber vivir. Pueden entreverse en ella maneras
inéditas de vivir juntos, de cohabitar, de frecuentarse y de compartir
espacios e historias sin excluirse y sin pelearse. En fin, imaginar

pistas para pensar una nueva alianza con los mundos silvestres.

Que podria comenzar por aceptar que nos levante al alba el

canto de un mirlo... e incluso esperarlo, anhelarlo y agradecerlo...

Stephan Durand

He decidido comenzar la conclusion de esta tesis con las palabras que Stephan Durand, un
biodlogo ornitdlogo, dedica al trabajo de Vinciane Despret en su libro Habitar como un
pajaro. Modos de hacer y de pensar los territorios. Cuando lei el libro de Vinciane y las
palabras de Stephan para hablar sobre el estudio de los pajaros, no dejé de pensar en lo
necesario de retomarlas para el caso de las ciencias sociales, pues no solo la biologia es una
ciencia lenta, o no deberian serlo. Las ciencias sociales también pueden encantarse por la

delicadeza y elegancia de otras formas de vivir.
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La ciencia lenta es aquella que invita a ser cuidadosos al adentrarnos al mundo que
queremos conocer, porque parte del reconocimiento de que la realidad es mucho maés
entreverada de lo que podemos percibir a simple vista, pero también de lo que podemos ver
en miradas interesadas exclusivamente en la prediccion; o en miradas reducidas por los

efectos de un laboratorio o estudios de escritorio.

Una ciencia lenta, como lo dice Stephan, es poética en accion, pero también politica,
ya que invita a pensar la investigacion como un acto con valor estético y ético para con uno
mismo como para con los otros humanos y no humanos, y aquellos objetos con los que nos
relacionamos. Puesto que requiere acercamientos pormenorizados, del reconocimiento de la
singularidad y de la multiplicidad de formas de habitar, es decir, de estar en relacion con los
otros y con lo otro. Casi como una invitacion a conocer con una posible conduccion hacia
amar o, al menos, hacia el respetar y procurar a aquellos involucrados en lo que deseamos

conocer.

Con esta tesis deseamos unirnos a las problematizaciones a favor de la ralentizacion
de la ciencia, y con ello a favor de la democratizacion del conocimiento, de la inclusion de
las preocupaciones, intereses y sabiduria de la sociedad civil, es decir, practicas de
responsabilidad hacia la comunidad, pero también a favor de précticas de cuidado
responsable para uno mismo. Por ello, nuestro principal cuestionamiento se funda en la
normalizacion, aceptacion o resignacién de las actuales modalidades de trabajo, a la
fetichizacién de las publicaciones e incluso a la fetichizacion de la educacion profesional,
que velan practicas desmesuradas respecto a las horas de trabajo dentro y fuera de la
institucion y con posibles efectos adversos en la calidad de sus productos, de su actividad,
del cuidado propio y de la creacién de comunidad.

¢Se puede hablar de enajenacion en quienes producen conocimiento? ¢como
aproximarnos a la experiencia de enajenacion de los investigadores? ¢ qué aspectos nos llevan
a pensar que la enajenacion es posible en los investigadores de las universidades pablicas?
Estas fueron las preguntas que nos guiaron en un inicio, no podiamos dar por sentado que la

enajenacion es un fendmeno constante en todo tipo de actividad laboral incluyendo la de los
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investigadores, sin embargo, con un alto nimero de fendmenos de cuestionable ética
cientifica y ética laboral relacionados con la productividad (que resefiamos en el
planteamiento del problema) presentandose ante nosotros como posibles indicadores de
enajenacion, comenzamos por entender el contexto y condiciones en que se produce

conocimiento en la UAQ.

Nuestra investigacion partié de una hipdtesis: que la racionalizacién implementada a
las formas de trabajo de los investigadores académicos estaria detonando procesos de
enajenacion. Esta hipdtesis tenia como base una analogia que remitia a la introduccién de
mecanismos de racionalizacion en los procesos de trabajo de las primeras fabricas y talleres
europeos, momento en el que los saberes de los artesanos -que creaban sus propios productos
en el tiempo, de la forma y con el material que ellos deseaban- fueron estudiados, cooptados
y reorganizados por un empleador con el proposito de incrementar la productividad y
aumentar las ganancias, en detrimento de la autonomia fisica, espiritual y econémica de los
empleados. Con base en las politicas de reduccion y nueva gestion de recursos para las
instituciones publicas, a través de la racionalizacion de la labor investigativa y académica, la
autonomia de los investigadores sufriria una afectacion negativa, en comparacion a la época
precedente en la que las investigaciones se realizaban sin plazos estandarizados ni medidas
de evaluacién meritocraticas, como lo es la valoracion de la cantidad de productos

materializados.

Por lo tanto, nuestra sospecha inicial fue que, al igual que la autonomia y libertad del
artesano fueron afectados por la introduccion de mecanismos de racionalizacion, los
investigadores serian afectados. Asi, la preocupacion que subyacian a esta pregunta era, como
aproximarnos a la forma en que los investigadores experimentan hacer investigacion en la
actualidad, bajo las condiciones precarias que caracterizan la estructura politica y econémica
del pais, en un mundo global. Ya que, desde nuestro punto de vista, esta experiencia tiene
efectos en su persona, pero también en la calidad y tipo de conocimientos que desarrollan, en
las finalidades que persiguen con estos; asi como en sus vidas mas alla de la investigacion
como actividad laboral, siendo que estos aspectos dan cuenta de una ética para con ellos y

para con los demas que debiéramos cuestionar.
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Para ello, nuestro objetivo fue construir una herramienta que permitiera problematizar
la enajenacion en los investigadores universitarios, misma que partio de la necesidad de
volver a cuestionar la empresarializacion de las instituciones pablicas de educacion superior,
la centralidad y hegemonia del trabajo en la sociedad, asi como volver a traer al debate, el
cuidado de uno mismo y de la comunidad, defendiendo que las dindmicas actuales de trabajo
tienen efectos dafiinos, como Marx lo problematizd, en la constitucién amplia e integral de

los seres humanos.

La construccion de nuestra herramienta se dio por tres frentes distintos y que, se
dieron como etapas que iban superponiéndose entre si. Uno de ellos fue el relacionado con
cémo justificar a priori la hipdtesis de la existencia de enajenacion en los investigadores, el
segundo con como tropicalizar la propuesta marxiana al caso de los investigadores y, tercero,

con como hacerlo operable.

El objetivo del primer frente fue identificar y comprender los elementos constitutivos
de la enajenacion desde la perspectiva del joven Marx, para desvincularla de las
caracteristicas orientadas exclusivamente al analisis de la poblacion obrera, debido a que los
mecanismos explicativos de esta conceptualizacion estan fuertemente ligados a las
condiciones y modos de produccion de esta poblacion. Encontramos que la enajenacion de
los obreros en el capitalismo es posible por la naturaleza material de su producto, por la
naturaleza predominantemente manual de su actividad y por la precariedad del lugar social y
condiciones laborales a las que tienen acceso. Sin embargo, frente a esta caracterizacion, los

investigadores académicos dificilmente podrian ser sujetos enajenables.

Por lo tanto, para analizar la potencial enajenacion en nuestra poblacion tuvimos que
partir del reconocimiento de que los productos intelectuales como son el conocimiento, no
pueden enajenarse dado que no se apegan a las normas de los productos materiales, ya que
no son bienes finitos ni rivales, es decir, no se extinguen, sino que se enrigquecen entre mas
se comparten. Asimismo, de que su actividad productiva requiere implicacion emocional e

intelectual que se nutre de la historia de vida, conocimientos y capacidad creativa, por lo
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tanto, es dificil de controlar. Y, por Gltimo, que no todos los investigadores se encuentran en

condiciones econdmicas precarias.

Si bien, en un principio, entendimos estos tres aspectos como caracteristicas que
negarian la existencia de la enajenacion en los investigadores academicos. En el camino
entendimos que estos s6lo dan matiz al amplio espectro que es este fendmeno, y con ello
asumimos que la enajenacién no es un estado absoluto, sino un proceso relativo a otros

factores que lo dinamizan en distintas intensidades o gradaciones.

Aunque en apariencia la conceptualizacion marxiana podria suponer un “no” como
respuesta al cuestionamiento de la existencia de la enajenacién en los investigadores
academicos, desde nuestra perspectiva existe una base que permite sospechar que ésta es
parte de su vida. Esto es, el hecho de que la enajenacion sea una herramienta que sirvio para
develar los efectos del capitalismo sobre el desarrollo del ser humano en relacion consigo
mismo y con los demas, supeditandolos a lo econdémico, ligado al hecho de que las
condiciones globales actuales de produccion de conocimiento evidencian una tendencia hacia
la sobrevaloracion de la productividad, a costa de otros valores no econémicos como los
éticos, politicos y estéticos, nos permite asentar que la existencia de un fendmeno como la
enajenacion en los investigadores académicos es plausible, pero que deberia ser analizado
con otro tipo de categorias.

Asi, con base en nuestras sospechas, el segundo frente tuvo como objetivo identificar
cuél es el contexto nacional, asi como las diferentes y nuevas condiciones laborales e
institucionales que dan soporte, o no, al trabajador que crea y comparte conocimientos en la

universidad publica.

Una de las primeras lecturas que detonaron ideas y emociones que impulsaron nuestra
tesis fue la realizada a la obra Trabajo y capital monopolista, de Harry Braverman. Para
quienes han tenido el placer de leer esta obra sabran que sus palabras tienen un fuerte espiritu
revolucionario marxista y humanitario, su autor pretendia cuestionar la normalizacion de los
modos de produccion impuestos a los obreros, mismos que, pese a ser aparentemente de

exclusividad capitalista también fueron utilizados por la Union Soviética, siendo que ésta se
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definia como organizacién sociopolitica de ideologia comunista. Esta contradiccion nos

recordo la situacion que observamos en la universidad pablica mexicana hoy.

De manera analoga, para nosotros, a pesar de que la universidad publica mexicana no
es una empresa, no tiene como fin superior la acumulacion de capital para bien de unos
cuantos como sucede con las instituciones de educacién superior privadas, sus modos de
produccion y trato hacia sus trabajadores tienen rasgos similes a los propios del sector
empresarial, en especifico en lo relacionado a la necesidad de incrementar la produccion a la

par de minimizar sus costos, a costa de sus trabajadores.

Asi, identificamos que, si bien, las instituciones publicas de educacion superior
sostienen una defensa discursiva de su autonomia y la aspiracién a la democratizacion de sus
servicios, lo cierto es que las condiciones materiales en las que se desenvuelve, que se
orientan hacia, y por, un uso eficiente de los recursos econémicos, dificultan este propdsito,
e incluso lo contravienen, al delimitar las potencias de accidn de las instituciones y sus
trabajadores que producen y transmiten conocimiento, supeditando a la educacion e
investigacion como proyecto nacional y verdaderamente autdbnoma, a la gestion de recursos

disminuidos para poder funcionar.

En otras palabras, identificamos que a pesar de que la universidad no persigue la
acumulacion de capital, no actla para incrementar ganancias, si actla para eficientar e

incrementar en la medida de lo posible el recurso al que puede tener acceso.

El tercer frente, acerca de la operacionalizacion, nos permitio reconocer una critica
sobre el concepto marxiano de enajenacion que consideramos muy acertado y congruente
con una mirada compleja de la realidad, la realizada por Blauner y secundada por Reygadas,
con la que se niega que la enajenacién es un fendmeno absoluto y se propone analizarlo como
un fendmeno susceptible de cambio constante en relacion con los factores involucrados en
su desarrollo y, por lo tanto, como un fenémeno que se manifiesta de maneras heterogéneas

y con gradaciones.
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Quiza pueda parecer asunto baladi, pero para nosotros esta propuesta represent6 una
lectura innovadora y disruptiva que permitid dar salida a las dificultades que encontramos en
el primer frente respecto a la incapacidad de hablar de enajenacion en los investigadores que
tienen una implicacion fuerte con su producto y su trabajo como actividad; antes del
acercamiento a esta critica para nosotros no habia via para dar lectura, para ver las
multiplicidades de formas de existir y de asumirse como investigador que ibamos

encontrando en las entrevistas.

Este frente tuvo fuertes repercusiones en nuestra perspectiva ontoldgica, es decir, en
nuestra forma de conceptualizar la realidad, ya decia N. R. Hanson (1977), la vision es una
accion que lleva una carga tedrica, y en tal sentido, adoptar el paradigma de los procesos, la
multiplicidad y gradualidad de los fendmenos, nos habilit para ver otros factores que antes

no veiamos.

En este frente tenemos una deuda que ahora planteamos como una invitacion y
recomendacion para ahondar y problematizar para quien lea este trabajo y desee abonar a él:
en el viaje de construccion de esta investigacion nos encontramos con muchas lecturas que
dejamos en el camino, algunas de ellas porque no suponian un aporte sustancial al recorte
que estdbamos dando a nuestra investigacion, sin embargo, una nos alimenté de manera
profunda, esta fue la lectura de Gabriel Tarde y su critica a la ontologia esencialista,
absolutista y conjuntista de la sociologia tradicional, principalmente de Durkheim y Marx.

Con base en la fuerte coincidencia entre lo planteado por Gabriel Tarde y las
propuestas de Blauner y Reygadas tomamos el riesgo de evitar enfocarnos, como ya
habiamos adelantado, exclusivamente en las tendencias o generalidades, y nos permitimos
aceptar las particularidades como formas de existencia que deben ser relatadas. Apostamos
por defender que los casos aislados también nos dicen cosas sobre la realidad, y se presentan

como potencias del continuo cambio social.

El resultado de nuestra indagacion y reflexion de estos tres frentes se refleja en las

seis dimensiones que proponemos para analizar la enajenacion de los investigadores, y que
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fueron dinamizadas por las condiciones econdmicas precarias, y/o laborales de los

investigadores.

Asi, encontramos que el tipo de contratacion que tienen los docentes es el primer
factor respecto a las condiciones materiales que condiciona las posibilidades objetivas de
enajenacion. Las contrataciones de tiempo completo ofrecen una alta cantidad de garantias
laborales, econdmicas, de salud y recreacion a los investigadores, por lo tanto, para ellos no
existen la condicion de vulnerabilidad con la que investigadores de tiempo libre y, en mayor
grado, los que tienen contratacion por honorarios justificarian su sobrecarga de trabajo con
el fin de acceder a una cantidad digna para vivir y para proveer atencién a necesidades basicas

que corren por su cuenta como son la pension, salud, vivienda.

Sin embargo, aunque las condiciones materiales de los investigadores con tiempo
completo son estables y prodigas en comparacion con las de los otros dos tipos de
contratacion, las responsabilidades que conllevan estos beneficios pueden ser
experimentados por algunos como abrumadoras, dada la alta cantidad de funciones que deben
cumplir. Desde este punto, si bien no son dependientes del trabajo para sobrevivir, su
autonomia se ve mermada, por la saturacion de trabajo que debe cumplir, similar a lo que
sucede con los investigadores con otro tipos de contratacién, con la diferencia de que los
docentes con tiempo completo tienen capacidades de negociacion con la institucion para
organizar sus horarios de clase y las cargas laborales, capacidad que se incrementa cuando

los investigadores pertenecen al SNI.
i Dimensiones de la enajenacion en investigadores académicos

En cuanto a las seis dimensiones propuestas: I) autonomia y la actividad productiva, II)
apropiacion creativa, I11) centralidad del trabajo, 1V) cuidado de si, V) ética comunitaria y

V1) vinculo con los pares, encontramos lo que esta a continuacion.
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Respecto a la autonomia y la actividad productiva, que hace alusion a la enajenacion respecto
al trabajo como actividad, encontramos que los mecanismos de racionalizacion del trabajo
de investigacion condicionan la autonomia de los investigadores de manera limitada, de tal
forma que éstos tienen un margen de accioén que suele verse constrefiido en funcion de
aquellas acciones susceptibles de transformarse en indicadores valorados por las instancias
que proporcionan estimulos econdémicos a cambio. Por ejemplo, la predileccion por la
publicacion de articulos cientificos, sobre otras formas de divulgacion y extension de sus

saberes.

Sin embargo, encontramos que la experiencia de dicha autonomia limitada puede ser
mas evidente para investigadores de las llamadas ciencias blandas o humanidades en
comparacion con las de las ciencias duras. Para algunos investigadores de humanidades, por
ejemplo, la integracién al SNI ha implicado la adecuacién de sus formas de hacer publico el
conocimiento, que eran tradicionales en la disciplina como el ensayo o la integracion de
reflexiones en los articulos, hacia lineamientos que han sido representados en la comunidad
cientifica como rigurosos y formales. En otras palabras, han tenido que modificar sus habitos,
sus modos de hacer investigacion a fin de ser sujetos considerados para la obtencion de la
distincion del SNI y/o estimulos econémicos.

En el caso de las ciencias duras, los investigadores en general no expresaron haber
modificado sus formas de escribir ni su productividad. Al respecto de esta diferencia,
sugerimos, como posible explicacion, que la cultura cientifica de estas areas tiene un mejor
empate con los requisitos solicitados por el SNI, antes que asumir que estos investigadores
estuvieran experimentando altos grados de enajenacion. Sin embargo, mantenemos esta
explicacion como una especulacion que en futuras investigaciones deberia ser puesta a
prueba, cuestionando los grados de creatividad, de transversalidad, y de capacidad de
ralentizar sus formas de produccion, con la finalidad de problematizar si efectivamente el

apego a los criterios de evaluacion del SNI que en discurso se expresa aproblematico es
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realmente aproblematico porque se ajusta a las tradiciones disciplinarias o porque los

investigadores han normalizado los criterios de produccidn cientifica.

No obstante, encontramos que la actividad cientifica realizada con miras a continuar
en el SNI es experimentada por algunos de manera ambivalente, denotando que la motivacion
de la investigacion podria ser intrinseca, no asi sus practicas de productividad, mismas que
son experimentadas con ansiedad, revelando que éste ejercicio se realiza bajo un tipo de
motivacidn extrinseca apenas introyectada. Derivado de las estrategias para incrementar sus
ingresos, en la UAQ existe un ambiente que exalta y premia la pertenencia al SNI, aspecto
que podria contribuir a explicar la intencionalidad de los investigadores de internalizar los
valores de ésta, a partir del deseo de ser apreciados de manera positiva por la institucion,
sumado al hecho de que el SNI satisface determinadas necesidades y/o gustos de orden

econdmico que los investigadores tienen.

En lo referente a la dimension de la apropiacién creativa, con la que hacemos alusion a la
enajenacion respecto al producto de trabajo, como lo supusimos a priori, la experiencia
subjetiva de enajenacion es minima, los investigadores entrevistados expresaron altos grados
de fascinacion o entusiasmo respecto a los resultados de su investigacion. Sin embargo, se
puede observar la existencia de practicas de mercantilizacion del conocimiento objetivado,
que denominamos de autoenajenacion, cuyos efectos para la persona no son tan hostiles, en

tanto los investigadores la realizan con el fin de poder incrementar el grado de autonomia.

Esta autoenajenacién fue méas evidente en el caso de la investigadora que oferta su
investigacion al sector privado como un medio para obtener financiamiento que le permite
desarrollar mas investigaciones, tanto propias como para sus estudiantes. Si bien, como parte
de los acuerdos con la empresa, ésta se apropia de las aplicaciones desarrolladas con su
financiamiento, la investigadora permanece y utiliza el conocimiento tacito, el conocimiento

béasico que resulto de su intercambio.
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Ademas, al menos en este caso, aunque se busca que los temas de investigacion
ofertados sean altamente atractivos para la empresa, la investigadora es quien los planea y
propone, por lo que la alta incidencia en la eleccion del conocimiento que se producira,

basado en sus intereses, es alta.

Asi, la autoenajenacion de algunos productos permite disminuir la potencial
enajenacion respecto a su actividad y a su producto en otras investigaciones, ya que permite

acceder a recursos econémicos sin condiciones de alguna otra institucion.

La mercantilizacién también puede suceder con los investigadores que objetivan su
conocimiento con la finalidad premeditada de acceder a recursos, ya sea los que vienen de
fuentes como el SNI o en las colaboraciones con otros investigadores, es decir, cuando
asimilan sus productos como bienes de cambio, y no de uso. En ambos casos, donde se
mercantiliza el conocimiento objetivado con la finalidad de acceder a recursos para hacer su
investigacion, se corren dos riesgos que incrementarian la intensidad de enajenacion: 1) que
los investigadores tergiversen los objetivos, invirtiendo la ecuacion: de tal forma que el
conocimiento sea el medio para acceder a recursos y no los recursos el medio para acceder
al conocimiento. Y 2) que los investigadores incrementen la cantidad de instancias con las
que adquieren compromisos de produccion de conocimiento, es decir, el nimero de patrones

a quienes debes responder, ya que con ello disminuyen los limites de su autonomia.

Finalmente, también observamos que la necesidad de mejorar la situacion laboral y
econdémica ha favorecido una tendencia a capitalizar los saberes, y a incrementar toda
actividad que tenga un valor curricular, pues en el sistema actual, de tipo meritocratico,
mayores credenciales y distinciones incrementan las posibilidades de negociacién para
acceder a mejores condiciones. En esta situacion se corre el peligro de que la participacion
en dicha dindmica contribuya al fortalecimiento de la estructura enajenante que presiona a la
hiper- productividad por encima de la calidad y de la dignidad humana. Con ello, haciendo

un efecto de empoderamiento del producto del trabajo, sobre el trabajador.
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Sobre la dimension de la centralidad del trabajo, que tiene sus raices en la enajenacion
respecto al ser genérico, problematizamos que la cantidad de actividades laborales que
realizan los investigadores se incrementa en la medida en que son parte del SNI y tienen un
puesto administrativo y observamos que cuando esta hegemonia de la actividad laboral en la
vida de muchos investigadores se justifica, se hace aludiendo al compromiso que se tiene con
la universidad y con su comunidad. Desde nuestra perspectiva esta justificacion es una idea
que adquiere sentido en la l6gica economicista que argumenta que el esfuerzo individual y la

busqueda del beneficio propio conllevan al beneficio social.

Asi, problematizamos que las practicas de productividad impulsadas por el Estado y
por la universidad tienen efectos dafiinos en la vida integral de investigadores, de manera
importante en aquellos que asumen los valores y mandato moral de productividad, velado
por un cierto halo de colectividad y solidaridad, y que resulta en procesos de enajenacién en
esta dimension, que se evidencian en la alta cantidad de horas de trabajo y en la dificultad de
defender otras dimensiones de la vida, como la familiar, la politica, la salud, el ocio poniendo
en tension la vida creativa y social de los sujetos, y centrando su desarrollo personal
primordialmente en los aspectos laborales, es decir en actividades que se hacen por necesidad
y excluyendo aquellos que se hacen Gnicamente por estética y placer.

v

Ahora, en la dimensién sobre el cuidado de si, observamos investigadores que han
implementado estrategias para contener o retroceder la invasion que la actividad trabajo ha
tenido en sus vidas. Es decir, cdmo ain en las condiciones objetivas enajenantes,
encontramos investigadores que buscan procurarse espacios de libertad, que cuestionan en

diferentes grados la forma en que estan experimentando la vida.

En especifico, el cuestionamiento a los mandatos de flexibilidad y productividad se
evidencia en practicas tales como: contravenir a la frase “tiempo de calidad, y no tiempo de

cantidad” para afirmar que ambos son necesarios, en referencia tanto a la convivencia con la
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familia, como a sus funciones como académicos, por ejemplo, en las determinaciones de
procurarse ir a comer con su familia a casa, en lugar de comer dentro de la UAQ o en la
decision de renunciar a participar a del SNI con la finalidad dedicar mas tiempo y de mejor

calidad a sus otras funciones.

Esta dimensidn tiene un fuerte vinculo con los valores que exaltan la centralidad del
trabajo, y en la medida en que investigadores se mantengan acriticos respecto a la solidaridad
y colectividad supuestas en el compromiso y la flexibilidad laboral, se veran contradichos a

los cuidados de uno mismo.
V

De la misma forma, las dimensiones de la ética comunitaria y con los pares, que derivan de
la enajenacidn respecto a los otros, se ven afectadas por las nociones de lo que implica ser

responsable y corresponsable con los demas.

Para esta dimension, de la ética comunitaria, sostenemos que el trabajo ligado a la
productividad y a la sobrevivencia se ha presumido falsamente como la actividad a través de
la cual los sujetos aprenden a vivir en sociedad, construyen identidad, se vinculan con los
otros y promueven el desarrollo y crecimiento de la sociedad; y que, en consonancia, los
investigadores se ven a si mismos contribuyendo a la sociedad al realizar investigaciones de
acuerdo con los estandares de alta calidad que se solicitan por las instancias asi como con

una pertinencia social.

Es decir, en las entrevistas observamos que los investigadores demuestran interés
legitimo en realizar investigaciones comprometidas con la sociedad, sin embargo, su
implicacion se mantiene en el nivel del desempefio individual 6ptimo dentro de la institucion
tal como se promueve desde la mirada economicista de la sociedad, y desde nuestra postura

este nivel carece de fuerza real para construir comunidad.

Ademas, en relacion a la enajenacion objetiva, el trabajo transdisciplinario del

investigador universitario se dificulta cuando las predilecciones institucionales premian
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hacer publico el conocimiento a través de las publicaciones en revistas cientificas
especializadas, por un lado; y por otro, cuando la cantidad excesiva de trabajo y funciones
disminuyen la disponibilidad de tiempo y energia para construir espacios de trabajo con la

comunidad.

En términos generales, los procesos de enajenacion en esta dimension se incrementan
en la medida en que los investigadores se ven sobrepasados por actividades, y se mantienen
acriticos frente a la predileccion de una forma de divulgacion y construccion del

conocimiento ajena a su comunidad.
VI

En la dltima dimension, del vinculo con sus pares, encontramos investigadores que se
relacionan con sus pares por medio de la discordia, asi como investigadores que han sabido
construir lazos solidarios. En el caso de los primeros nos Ilama la atencion la presencia de
practicas de mercantilizacion y de capitalizacion de su saber, de tal forma que se rentan los
titulos del SNI, o se personaliza la propiedad de equipamiento comprado con financiamiento
otorgado por instituciones por el CONACYT o la universidad, de tal manera que no se
comparte o si se hace es por medio del intercambio de valores como la integracion de una
autoria fantasma. En este tipo de experiencias se observan procesos de enajenacion respecto

a los comparieros, en tanto estos son vistos como medios para acceder a ciertos fines.

Respecto a los investigadores que presumen la construccion de lazos solidarios,
encontramos que esta tarea no ha sido facil para ellos, ya que requiere esfuerzo y trabajo para
lograr una buena comunicacion y coordinacion. Muchas veces, las dificultades tienen que
ver con la personalidad de los integrantes, y no necesariamente con actitudes ventajistas o
egoistas. En este grupo de investigadores, el trabajo en equipo ha permitido el desarrollo de
carreras de los investigadores mas jovenes, el aprendizaje mutuo, y desarrollo general de
investigaciones, pues favorecen condiciones agradables de produccion y facilitan

condiciones materiales, como el préstamo de equipos y el fortalecimiento de redes.
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Por otro lado, aunque, por estrategia analitica separamos las dimensiones, es posible
ver las relaciones entre ellas. Si nos enfocamos en la mercantilizacion y en la capitalizacion
del saber, por ejemplo, veremos que los procesos de enajenacion se extienden en las seis
dimensiones. Muy a pesar de que una parte considerable de los investigadores pudieran tener
condiciones econémicas positivas, lo cierto es que las condiciones laborales son muy
demandantes, y las condiciones materiales para hacer investigacion son precarias,
principalmente en el caso de las investigaciones de caracter experimental. Esto, junto con los
mecanismos de promocion de productividad, han asentado las condiciones materiales de
enajenacion objetiva, sin embargo, la diversidad de grados de reflexion y de accion que los
sujetos ejercen posibilita que la enajenacion se reduzca en algunas dimensiones y se procuren

ciertas condiciones de libertad.
ii. La necesidad de dar reconocimiento a las maltiples formas de hacer investigacion

En otro orden de ideas, un aspecto que nos parece importa problematizar es la necesidad de
reconocer la heterogeneidad de formas de ser investigador y de hacer investigacion,
valorando las particularidades circunstanciales y condicionales de cada persona. En las
entrevistas nos encontramos con investigadores con mucho entusiasmo, nobleza, experiencia
y conocimientos, pero también identificamos una gran heterogeneidad de ritmos personales,
gran variedad de teméticas y necesidades, de tipos de personalidades y capacidades, incluso
gran variedad de los gustos e intereses sobre como y por qué hacer investigacion, y nos
convencimos de la fuerte necesidad de reconocer que no existe un tipo de investigador, una
sola forma de hacer publico el conocimiento, un solo ritmo, e incluso una misma intensidad

y expresion del apasionamiento frente a la investigacion.

Maés alla de las diferencias disciplinares, metodoldgicas e técnicas que existen entre
los investigadores, que importan mucho, queremos enfatizar otro tipo de circunstancias. En
las entrevistas nos encontramos con investigadores apasionados cuya integracion al SNI
parecia un mero agregado pues no representaba cambio alguno en sus préacticas, pero también
nos encontramos con investigadores amantes de la investigacion trabajando a ritmos mas

lentos, e investigadores igualmente entusiasmados trabajando de maneras mas esporadicas,
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menos sistematicas o planificadas, asi como investigadores tratando de equilibrar su pasion
por la investigacion con su pasion por la docencia. Asimismo, encontramos investigadores
con un mayor gusto por las actividades familiares, algunos con mayor gusto por procurarse
espacios personales, por ejemplo, para hacer ejercicio, e investigadores con un gusto pleno

por dedicar su tiempo a la investigacion principalmente.

Y sobre toda esta diversidad de hacer investigacion, nos parece erroneo y superfluo
asumir que aquellos que dedican todo el dia a su investigacion se encuentran mas enajenados,
0 sean mas responsables, que aquellos que no lo hacen, solo porque los ultimos podrian
aparentar dedicar mas tiempo a otras actividades ¢Quién afirmaria que la obsesion de Van
Gogh por pintar seria un tipo de enajenacion productivista, si el hombre hacia de su vida un
arte y del arte su vida? De la misma forma, con los datos obtenidos no podriamos dictaminar
que un apasionamiento desenfrenado por la investigacion, sea sinénimo de enajenacién

productivista.

Sin embargo, tampoco podemos dar por supuesto que todos los investigadores son
una especie de Van Gogh, e ignorar todos los procesos de manufacturacion de subjetividad
que en defensa de la productividad normalizan la resiliencia, el saber trabajar bajo estrés, y
la devastacion de la salud personal por un aparente bien superior de la comunidad. Y no
podemos dejar de cuestionar hacia dénde nos conduce la investigacion en masa que se

produce y las demandas continuas de produccion, flexibilidad y serenidad que se solicitan.

Lamentablemente, el sistema parece favorecer simbolicamente, econémicamente y
laboralmente al tipo de investigador que es capaz de mantener el ritmo, y modos que ha
predefinido, dejando fuera de la valoracion y sustento econémico aquellos investigadores

que optan por realizar investigacién en otros modos y tiempos.

El objetivo de esta tesis no es determinar indicadores especificos para diagnosticar
los grados de enajenacion de los investigadores, de poco serviria una etiqueta cientifica como
ésta. El objetivo es sefialar la existencia de dimensiones en las que se dinamizan procesos de
enajenacion para una multiplicidad de experiencias; y reconocer los campos de accion

politica desde el cuerpo con los que se puede hacer resistencia hacia una construccion de
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comunidad social y de una comunidad cientifica valiente, para transitar hacia un modelo de

investigacion mas versatil, abierto a las pluralidades de investigadores y de investigaciones.
iii. Nuestras deudas teoricas y metodoldgicas

Haciendo un merecido ejercicio de autocritica, invitamos a los lectores interesados en este
tema a considerar algunos aspectos en los que, al término de esta tesis, sentimos que hemos

quedado a deber y que podrian ser reelaborados o profundizados en futuras investigaciones.

Dado que en nuestra metodologia optamos por una entrevista abierta y con preguntas
gue no nos orientaran hacia la identificacion de indicadores de enajenacion sino hacia la
comprensidn de la experiencia de ser investigador y hacer investigacion, algunos datos que

obtuvimos fueron muy ambiguos.

Uno de los ejemplos mas claros de este problema es, por ejemplo, que en la
elaboracion de los resultados de la tesis tuvimos la necesidad de ahondar en la representacion
de la productividad y de la excelencia que tienen los investigadores, cual es su relacion con
estos valores y mandato, pero no pudimos generar mas ideas porque en nuestras entrevistas
no hicimos preguntas que nos acercaran a estos datos. Por ello, ademas de indagar en este
tema, sugerimos hacerlo en relacion a la mercantilizacion y capitalizacion del saber de los
investigadores, ya que son variables transversales, e indagar ain mas en las razones por las
que los investigadores no establecen lazos de construccion de conocimiento con la

comunidad.

Asimismo, creemos que un estudio mas amplio sobre este tema deberia transitar por
una metodologia dialégica, basada en la construccion conjunta de los datos entre el
investigador y la poblacion de interés. En nuestro caso, el Unico instrumento utilizado fue la
entrevista, pero sugerimos recurrir a entrevistas antropoldgicas, y a la investigacion circular,
es decir, que retorna con sus entrevistados para dialogar los avances de la tesis. Ademas,
sugerimos triangular informacion con entrevistas a estudiantes, quienes conviven de manera
directa con los investigadores y experimentan algunas de las consecuencias de sus practicas

de produccion.
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Por otro lado, consideramos que quedamos a deber en el anélisis y problematizacion
de la ciencia lenta, el movimiento académico que esté surgiendo que invita a repensar en las
formas de hacer conocimiento y de fomentar el cultivo de las personas y de la comunidad, y

desde la que se podrian problematizar las seis dimensiones.

Y en otro orden de ideas, aunque evitamos indagar en el campo de las necesidades y
habitos de consumo, creemos que estos son variables que podrian profundizar la dependencia
de los investigadores hacia los estimulos extraordinarios, y con ello, problematizar otro tipo
de mercantilizacion del conocimiento. Sin embargo, advertimos que esta area requiere de una

estrategia metodoldgica muy bien planeada ya que datos de este tipo pueden ser muy intimos.

Finalmente, para concluir, s6lo queda dar profundas gracias a esos docentes e
investigadores que se comprometen con lo que hacen y con los que trabajan. Gracias a esos
docentes e investigadores que ensefian, con el ejemplo, a resistir y a defender formas de vida

mas dignas.
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ANEXOS

Anexo 1. Preguntas de rubro 1. Prdcticas costumbres y dificultades

1. ¢Cudles son los objetos de su investigacion

2. ¢Como se hace investigacion en su disciplina

3. ¢Se suele hacer en equipos, de manera individual, de qué depende que sea
de una u otra manera?

4, 4Sise hace en equipos, cémo es la organizacién de las tareas en éstos?

5. iCudnto tiempo tarde en hacer su investigacién normalmente, podria
platicarme cdmo planeo su actual investigacién y en qué etapa se encuentra?

6. ¢(Alguna vez ha sentido que el tiempo institucional ni basta para el tiempo
de su investigacion, si si por qué pasa esto?

7. (Cémo es el proceso de verificacién de sus resultados?

8. ¢Es dificil para usted identificar revistas que sean reconocidas por el SNI?

9. Entiendo que existen revistas que cobran por publicar, pero desconozco si
esta es una caracteristica comun en las revistas, jlo es en su disciplina?

10.Hay temas prioritarios en su disciplina actualmente, de ser asi, ;cudles son?

11.;Cémo empata sus otras actividades académicas con hacer investigacion?

12.:Qué dificultades encuentra en hacer investigaciéon en la universidad?




Anexo 2. Preguntas de rubro 2: indicadores de enajenacion

10.

11

12,

13.

iPor qué comenzd a hacer investigacion?
£Qué significado tiene para usted ser un investigador?
Como profesor-investigador scdmo son sus condiciones laborales?

4Qué piensa de la carga de trabajo con la que tiene que cumplir como
académico e investigador en |3 universidad puablica?

éCudles son las estrategias o acciones que implementa para poder cumplir llevar
a cabo su tarea como investigador?

&Considera que sus actividades de trabajo han afectadeo en alguna forma el
tiempo dedicado a |a reptacidn, familia, suefio, alimentacion, ejercicio? De ser
asi é¢Podria mencionarme algin ejemplo?

&Podria platicarme sobre lo que investiga y cdmo es que llegd a esta area?
aCudles son los principales problemas que atraviesa un investigador de su drea?

éi0ué otras actividades lleva a cabo en |a universidad ademas de hacer
investigacian?

iConsidera que el ritmo de trabajo como académico le permite desempefiar su
creatividad libremente? iSiente total libertad para investigar lo que desea y
como lo desea?

&Una de las criticas que se hacen a muchos trabajos actualmente es que estos
suelen caer en la monotonia, percibirse como una actividad rutinaria, en la que
las personas suelen perder el sentido de =su accidn, iEn su papel como
investigador-académico ha vivido algo similar?

ZEn algdn momento de su trabajo se ha experimentado un sinsentido sobre lo
que hace? iCudl cree usted que fue el motive de este sinsentida?

&Cudles son las emociones que mas estdn presentes en su vida como
investigador universitario que pertenece al SNI?
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14.

15.

16.

17.

18.

15.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

éQué aptitudes o caracteristicas describirian deben ser parte de un cientifico?

éConsidera que las revistas o financiamientos juegan algun papel para su
eleccion de tema?

¢éSi usted no perteneciera al SNI publicaria con la misma frecuencia o intensidad?

éSe siente parte de una comunidad de trabajo? Es decir, éEncuentra apoyo entre
sus compafieros o es mas motivo de tensiones? ¢Se ha sentido presionado por
esta comunidad, de alguna forma, para producir mds>

¢Hacer una investigacion le ha permitido generarse mejores condiciones
econdmicas de vida?

¢Realiza ollas actividades pata su vida ademas del trabajo? ¢El trabajo ocupa un
lugar central en su vida de tal forma que su vida fuera de él le resulta extrafia?

éConsidera que su trabajo le ha entenado de alguna forma? ¢In su vida diaria
encuentra tension, insomnio, lunacién, consume algin producto naturista o
dodrala para tranquilizarse?

ésus actividades de trabajo han afectado de alguna forma el tiempo que usted
tiene para usted mismo, descanso, ejercicio, mutacion y familia'

En los momentos en que mds pesado siente el trabajo, ¢Ha implementado
alguna estrategia para cuidarse a si mismo?

¢Qué tan satisfecho se siente actualmente respecto a su trabajo?

¢El estado de salud fisica tiene relacién con el grado de satisfaccion que siente
respecto a su trabajo?

¢Qué sentido tiene para usted hacer investigacién?l
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Anexo 3. Comparacion entre dimensiones propuestas por Reygadas, y las dimensiones e

indicadores utilizados en el analisis preliminar de las entrevistas

Reygadas

Nuestra propuesta

mica

- JEs propietario o accionista de la empresa?

- (Tiene alguna participacion en los beneficios?

- (Existe desvinculaddn entre el esfuerzo realizado y los ingresos
obtenidos?

{Tiene ingresos muy bajos?

- (Existe inequidad en los ingresos y en la relacion entre los
salarios de los trabajadores y las ganancias de los propietarios?

= (Tiene oportunidades de ascenso? O json nulas o escasas?

mica

= ¢5e beneficia econdmicamente y con prestigio de su actividad
productiva?

- (Existe desvinculacion entre el esfuerzo realizado y los ingresos
obtenidos?

- (Tiene oportunidades de ascenso? O json nulas o escasas?

= ¢Las dificultades econdmicas de la empresa se traducen en
mayores cargas o menores ingresos para el trabajador?

E = {Las dificultades econdmicas de la empresa se traducen en 'E - (Empleo es inestable e inseguro?
'E mayores cargas o menores ingresos para el trabajador? §
- jEmpleo es inestable e inseguro?
(-:::r:li;l:wl‘lrl subordinado a otros, a la tecnologia, a sistemas de - ¢5e encuentra subordinado a otros, a la tecnologia, a sistemas de
R - _ control? ;Los sistemas determinan el ritmo de trabajo?
d:;:ﬂc::ugm impide o dificulta que ef trabsjador tome = ¢La tecnologia impide o dificulta que el trabajador tome
) ’ ; decisiones?
;::e::c;:mll 2;‘_‘_“ supervision estricta, autoritarismo en ef - ¢5e encuentra bajo supervision estricta, autoritansmo en el
proceso de trabajo?
- ?
B :E;:(;::oi:::zlu?:: :z::::;:::‘:;::’:ﬁ::!mm - ¢Carece de control sobre su tiempo, espacio y desplazamientos?
i - A.0c siseernas de uinaria que desenuinan e rimo de.trahm? i - ¢Falta de comtrol sobre las condiciones en que se trabaja?
= . :Dene adecuarse a una disciplina impuesta y/o arbitraria? ' = - (Debe adecuarse a una disciplina impuesta y/o arbitraria?
£ - [Depende de su empleador? .E = i Depende de su empleador?
- iProduce productos estandarizados?
- ¢Tiene actividades o funciones estandarizadas? . o
= (Produce una parte minima del producto, por la fragmentacion ;Hudute productos estandarizados?
del trabajo en pordones poco significativas? - ¢Tiene actividades o funciones estandarizadas?
= ¢5u actividad de trabajo es estrecha en cuanto a responsabilidad, - ¢Produce una parte minima del producto, por la fragmentacion
alcance v relevanaas? del trabajo en porciones poco significativas?
Reall ¥ n des lificad aificados? - ¢5u actividad de trabajo es estrecha en cuamto a responsabilidad,
C ZPachan tareas RIS, O DR, PORCVIE? alcance y relevancia?
- :5: jr:mdl':: poco :‘ls:lﬂll‘lt o pc:::;:geg:ﬂ - ¢(Realiza tareas rutinarias, mondtonas, repettivas?
E - ¢Tiene dificultad para comprender el vinculo entre la actividad E - "'cs':l’oma:a &5 ::Tm d:s:l:::e @ “:? Iﬁ?resam‘e?
g realizada v el conjunto del proceso de trabajo? ﬁ clarece de orgullo por e 3o realiza
- ¢Carece de orgullo por el trabajo realizado?
- {La empresa o unidad productiva es de gran tamafio con
organizacion burocratica e impersonal? - (la empresa o unidad productiva es de gran tamafio con
- .‘_Mstﬂtli:: comunidades laborales, sindicales u organizacion burocratica e impersonal?
organizacionales? .
dAusencia de comunidades laborales, sindicales u
- ¢Ausencia de politicas para integrar a las personas ala organizacionales?
"m;m"'m: - burocrticar - iAusencia de politicas para integrar a las personas a la
- (Es parte de un ambiente burocratico? -g organizacion?
- (El espacio de trabajo se compone de relaciones de exclusidn y h=] - iEs parte de un ambiente burocrético?
discriminacion por razones de clase, etnia o género? 5 - ¢Las normas, reglas del juego y procedimientos impuestos o
= /Las normas, reglas del juego y procedimientos impuestos o unilaterales?
unilmerales? - iLos niveles jerarquicos de la organizacion son distantes?
" - {Los niveles Jerdrquicos de la organizacién son distantes? "
E - ¢La empresa otorga puestos y ocupaciones que carecen de E
h status, prestigio y reconocimiento? vi
;:;:::f::j':sdt © dificutta la aisoexpresidn v la _ = ¢El wabajo impide o dificulta la autoexpresiony la
® | autorrealizacidén?
- i
(El mercado rompe la conexidn entre produccidn y consumo, 90 | - /Existe un equilibrio entre esfuerzo y gratificacion?
entre esfuerzo y gratificacion? -]
= - ¢Existe una separacion fisica entre lugar de residencia y lugar de
a - ¢Existe una separacion fisica entre lugar de residencia y lugar de — wabajo?
L
§ trabajo? ‘2 = ¢ Tensidn entre el mundo de vida y el mundo de wrabajo?

= (Tension entre e mundo de vida y & mundo de trabajo?
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