
  

    

UNIVERSIDAD AUTONOMA 

DE QUERETARO 

Facultad de Contaduría y Administración 
  

  

Análisis Financiero 
Mina de Arena 

    
FACULTAD DE 

TE S | N) l CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

Que para obtener el título de: 

LICENCIADO EN ADMINISTRACION 

Presenta: 

Erick Ernesto SÁncHez MORENO     Agosto - 16 - 1995 

 



  

  

  

  

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO 
     

        
     

N
3
 
O
3
n
O
0
3
 

A
S
 

  



  

  

AM cooms 

Mo 7 Pa 
TES 

CLAS; 6Ssg. ISIz____ 
S2la ES 
  

 



  

  

DEDICATORIA 

A MIS PADRES 
EDMUNDO SANCHEZ PEREYRA 
MARIA DEL SOCORRO MORENO TOVAR 

A MIS HERMANOS 
EDMUNDO GERARDO SANCHEZ MORENO 
HECTOR ALEJANDRO SANCHEZ MORENO 
EDGAR ISRAEL SANCHEZ MORENO 
EDNA 1515 SANCHEZ MORENO 

A MI NOVIA 

GUADALUPE GONZALEZ PAYAN 

A EL L.A.E. JUAN ANTONIO MARTINEZ 

A TODOS ELLOS AGRADEZCO LA MOTIVACION Y EL APOYO INCONDICIONAL 
OUE ME BRINDARON A LO LARGO DE MI CARRERA , DE LA MISMA FORMA 
AGRADEZCO A LA PERSONA QUE ME ORIENTO Y ENSEÑO PARA LLEVAR ACABO 
LA REALIZACION DE ESTA TESINA. 

 



  

  

ÍNDICE 

INTRODUCCIÓN 

CAPITULO |. ANTECEDENTES Y DESCRIPCION GENERAL DE LA 
SS l 

1.1. EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE GRAVA 
1.2 GIRO Y ORGANIZACIÓN 

CAPITULO 11. 
OBJETIVOS occ ooo ooo ccoo oooco coco n cnc non cn cnn cnn nnnnnn nn nn nono nnnnncncncincnos 6 

2.1 OBJETIVOS 
2.2 METAS 

CAPITULO HL. ESTUDIO: DE MERCADO... sc cusco nas src / 

|. DEFINICION DEL PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTO 
2 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

.7 USO DEL PRODUCTO 
4 PRODUCTOS SUSTITUTOS 

NORMAS Y REQUERIMIENTOS MINIMOS DE CALIDAD EN EL 

7.6 AREA DE INFLUENCIA DE LA EMPRESA 
7.7 ANALISIS DE LA DEMANDA 
7.8 ANALISIS DE LA OFERTA 
7.9 PRECIO DEL PRODUCTO 
7.10 CANALES DE COMERCIALIZACION 
7.11 CARTAS DE INTENCIÓN DE COMPRA 

CAPITULO IV. ASPECTOS TECNICOS 

4.1 TAMAÑO DE LA PLANTA 
4.2 LOCALIZACION DEL DEPOSITO Y LA PLANTA 
4.7 PROCESO TECNOLOGICO 

  

 



  

  

  

CAPITULO V. — SITUACION 
pa A 40 

7.1 FLUJO DE EFECTIVO ( INGRESOS Y EGRESOS ) 
7.2 CLASIFICACIÓN DE LOS GASTOS FIJOS Y VARIABLES 
7.7 BALANCES 93,94 Y 95 
7.4 ESTADOS DE RESULTADO 93,94,9> 

CAPITULO VI. ANTECEDENTES DEL ANALISIS 
FINANCIERO ooocoooooocoooocooococccccccccccicóo IAEA AN 71 

CAPITULO VII. ANALISIS FINANCIERO. ooo. 62 

7.1 COMPARACION DE BALANCES GENERALES 
7.2 COMPARACION DEL ESTADO DE RESULTADOS 
7.5 ANALISIS DE BALANCES Y ESTADO DE RESULTADO 
7.4 RAZONES FINANCIERAS Y ANALISIS 

CAPITULO VIII. ESTADO DE FLUJO DE 
A AMA 101 

8.1 ORIGEN Y APLICACION 
8.2 ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE FLUJO DE 
FONDOS 

CAPITULO IX.  PROBLETATICA DETECTADA DENTRO DEL ANALISIS 
FINANCIERO a 104 

9.1 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 
9.2 CONCLUSION 

GLOSARIO 

  

 



  

  

  

  

INTRODUCCION 

Ubicado en el municipio de San Juan del Río estado 
de Queréraro, el ejido de San Miquel Galindo, fue expropiado 
de mas de doscientas hectáreas En El Año de 1997. Dicha 
EXpRopiación se ORiGinó A Raíz de la construcción de la pRESA 
Constitución de 1917, A cuyo vaso y zona federal pasaron A 
FORMAR PARTE dE ESOS TERRENOS. 

Como resulrado de lo anterior, la Comisión de 
Avalúos de Bienes Nacionales determinó El monto de la 
indemnización A cubrir en N$ 3941,648.00 cantidad que 
deberá ser liberada por la Secretaría de Aqricultura y RECURSOS 
Hidráulicos , QUE CUENTA CON RECURSOS QUE AMPARA ESTE 
CONCEPTO y QUE forMAN parTE de la ampliación del presupuesto 
de esa dependencia, para el ejercicio de 1993. 

Sin Embargo, dicha liberación A Estado SUjETA A la 
PRESENTACIÓN pOR parte del ejido, de opciones de inversión, 
Hacia las cuales canalizar ESTOS RECURSOS, A EfECTO dE GARANTIZAR 
el logro de beneficios colecrivos a lo interwo del Ejido San 
Miquel. 

EN ESTE CONTEXTO, la Liga de Comunidades AGRARIAS EN 
el Estado de Querétaro, solicitó apoyo de la Dirección de 
Desarrollo Regional y Agroindustrial  InteGRal, para la 
elaboración de Un proyecto de iNVERSIÓN, QUE PERMITA la 
ENTREGA, POR parte de la SARH, de la indemnización 
CORRESPONdiENTE A la comunidad, orientando su aplicación A 
proyectos productivos , destinados Al aprovechamiento de los 
RECURSOS NATURALES EXISTENTES EN la localidad. 

  
 



  

  

De los minerales propuestos para la Explotación; 
ARENA, GRAVA, Y CANTERA EXISTENTES EN El ejido, El deparRTAMENTO 
de minas de Esta diRECCIÓN, CENTRA TOdA SU ATENCIÓN EN El 
depósito de ARENA de mina (material piroclástrico O CENIZAS 
volcÁNICAS) QUE AUNQUE dE MANERA RUdiMENTARIAa, A VENIido 
explorándose por la comunidad , pEeRO QUE POSEE UN GRAN 
potencial y calidad reconocida por CONSTRUCTORAS de la REGIÓN, 
incluyendo la Capital del Estado. 

PARA SU APROVECHAMIENTO, SE diseñaRON sistemas de 
explotación TECNificadas, RecomeNdando MAQUINARIA y EQUIPO 
AVANZAdOS QUE AUNAdOS A sistemas de comercialización AGRESIVOS 
soportados por UN estudio de mercado detallado, garantizan la 
competitividad de la nueva empresa dentro del mercado con el 
Que Habrán de CONCURSAR. 

   



Capítulo |. Antecedentes y Descripción 
General de la Empresa 

  

  

 



  

  

1.1. EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE 
MINA. 

El ejido de San Miquel Galindo, se ENCUENTRA 
Ubicado En el municipio de San Juan del Río A CINCUENTA 
kilómerros del sudoeste de la Capital del Estado. 

Esta conectado A la misma, A Través de la 
CARRETERA 77, A la cual ENTRONCA por medio de la 
CARRETERA 120 AcÁámbaro-Morelia, por lo QUE sE 
RECORREN Cinco  kilómerros de la población al 
ENTRONQUE. DenTRO del ejido SE ENCUENTRA UN depósito 
dE ARENA de MINA, CON UN potencial CONSERVACORAMENTE 
estimado en 2000,000 m” , con calidad Reconocida EN 
el medio de la construcción en El Estado. 

Para su explotación se diseño UN proyecto de 
bancos escalonados de no mas de TRES METROS de ALTURA, 
QUE PERMITAN UNA MAYOR facilidad de corte y ofrEzCAN 
MENOR RiesGo al Operador de la maquina. 

En el beneficio Se iNCcORpORA UNA CRiba 
vibratoria de dos mallas que, alimentada por UNA TOLVA 
de 21 m? de capacidad, clasificaRá TRES Tipos de 
productos: mayores de 3 ” ENTRE Y “y 14 ” y MENORES 
de Y4 ” . Este proceso permitirá A la EMpRESA OÍERTAR UN 
producto clasificado (- 1/4 “) y con calidad, que Tiene 
su COMPARacióN En el mercado con la ARENA de río la 
cual se comercializa en un precio dos veces Mayor al de 
CUALQUIER ARENA de mina En la REeGión, con la salvedad 
QUE ESTA Última No se ofrece clasificada.  



  

  

La necesidad de la clasificación ARRiba 
señalada se derivó de una investigación directa EN El 
MERCAdO CON CONSTRUCTORAS, CON  ÍERRETERAS, 
distribuidoras y bancos En explotación, EN los 
municipios de Querétaro, San Juan del Río, 
Tequisquiapan, Huimilpan, Amealco y Pedro Escobedo. 

Del sondeo del mercado en los municipios 
MENCiONAdOS, se detectó la necesidad de OÍRECER ARENA 
con Calidad, libre de impurezas y de TAMAÑO 
HOMOGÉNEO. Esto EN la actualidad No Es ofrecido por 
NINGÚN COMPETIdOR y ES El ARMA dE VENTAS QUE PERMITIRÁ 
A la empresa de San Miquel UNA RÁpida — PENETRACIÓN EN 
el mercado, de Acuerdo A comentarios de las 
CONSTRUCTORAS  inQuiridos al RESPECTO, QUIENES 
expidieron cartas de intención de compra, Ratificando 
CON ESTO la posibilidad de  penerración ARRiba 
MENCIONAdA. LO ANTERIOR SERÁ Reforzado CoN UN plan de 
distribución directa Al cowsumidor QuE A  TRAVÉS de 
UNA flotilla de camiomes, permita El AbARATAmieNto 
precio de producto LAB en Obra, compensado CON ESTO 
la lejanía de los depósitos del principal mercado 
consumidor seleccionado por la empresa (OueRÉTARO). 
La inversión global del proyecto, comprende un toral 
de 
N$ 334,604.00 (Tres millones TRESCIENTOS TREINTA y 
CUATRO Mil SEISCIENTOS CUATRO NUEVOS pesos  00/100 
M.N.). De los cuales N$2'684,604. Están destinados 
A la adquisición de acrivos fijos Entre los cuales 
JESTACAN UN TRACTOR DÓH y dos tRAscavos 916 con UN 
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costo combinado de N$1,419. La MAQUINARIA Y EQUIPO 
de planta N$ 140,000. Y un lore de 6 vehículos de 
CARGA por N$% 1'02>,000. El Resto QUE SON 

N$100,000. Se aplican a obra civil e instalaciones y 

mobiliario y equipo de oficina. 

PAra capital de Trabajo Están destinados 
N$150,977.00 y para inversión diferida 
N$499,043.00 En donde están incluidos Gastos 
PREOPERATIVOS de PROMOCIÓN, CONTRATOS, CONCESIONES, 
SEGUROS, EIC. TANTO PARA El PROGRAMA de producción, 
COMO PARA El de ventas, se ha considerado UNA RUTA 
deaprendizaje de nueve meses incluyendo Tres iniciales de 
producción y ventas hasta llegar A UN APROVECHAMIENTO 
del 80% de la capacidad instalada, misma QUE 
significa 7,680 m? producidos y UN INGRESOS pOR 
VENTAS Al décimo mes de N$192,000.00 

El primer Año, de OPERACIONES REPORTA 
N$1171,950. por ventas y 46,078 m? beneficiados. 
Del segundo AÑo EN adelante los inGresos sE 
ESTANdARIZAN EN los N$2304,000.00 y la 
producción en 92,160 m? Anuales. El precio estimado 
pARA inicio de acrividades es de N$25.000.00 LAB 
HORA, POR m? de arena de mina clasificada, El Que 
compite con el precio actual de la ComperENCcia ENTRE 
N$25.000.00 y N$44,000.00 LAB en obra, por m' 
dE ARENA sin clasificar. 

  
 



  

  

La producción de ARENA Y GRAVA GENERA 1 > 

empleos direcros En las acrividades directas de 
EXTRACCIÓN beneficio, adminisTRACIÓN Y VENTAS. 

Las utilidades del Ejercicio EN PORCENTAJES , 
PRESENTAN perdidas APARENTES El pRIMER AÑO, 
elevándose al 32% a partir de segundo ejercicio. PARA 
el análisis Tanto de las perdidas del primer AÑO como de 
la dimensión real de las utilidades logradas A parTiR de 
AÑO 2, dEbERÁ CONSIdERARSE QUE la suma de 

dEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES SiGNifican 299% En El 
AÑO primERO y 21% a partir del segundo, y QUE Si SE 
considera que forma parte del COSTO PERO QUE NO 
significan UNA EROGACIÓN O GASTO pARA la EMpRESA 

TRANSFORMAN la perdida en utilidad € incREMENTAN la 
misma A partir del segundo Año, debido A QUE la 
inversión se Realiza con capital propio, las RAZONES 
Financieras Relacionadas con la lipuidez y solidez QUE SE 

APlicaRON EN ANÁlisis FINANCIERO. 

El punto de equilibrio se ubica EN 
N$1443,109.00 el Año primero comprendido al 
1.22 de las ventas EN ESE periodo y A pARTIR del 
segundo AÑo se Ubica eN N$1'009,293.00 
correspondiendo al 43% de las VENTAS RESPECTIVAS. 

Por último la empresa qenera 19 empleos directos, 
considerando deNTRO de SU pERSONAL, UN SUPERVISOR dE 
planta y Un auxiliar contable con capacidad 
profesional, QUE PERMITAN UNA AdeCcUAdA SUPERVISIÓN y 
control de los movimientos TÉcnicos y Administrativos de 
la operación , incluyendo UN ASESOR CONTADlE EXTERNO, 

 



  

  

que verifique y Analice El COMPORTAMIENTO de SUS 
resultados. El resto del personal comprende de 6 
operadores de vehículos de carga, 3 operadores de 
MAQUINARIA pesada y CUATRO Responsables de la 
clasificación del producto. 

1.2 Giro y ORGANIZACIÓN. 
ORGANIGRAMA 

GERENCIA 

¡SECRETARÍA ) 

  

  
     

  

  

Arsca Producción (Area de Tráfico ) ES Conrable ) 
  

    

   
    

Trabajadores 

Choferes Vigilancia 
Juan Vázquez Osornio Antonio Osornio Salinas 

Maximino Perez Velázquez ENRIQUE PEREZ CERVANTES 

Guillermo Perez Piña 

José Salinas (Lino) Tolva 
Filiberro Chiquito 

Criba Trinidad CERVANTES 
Pedro y/o German Piña Pedro y/o German 

Piña Chiquito 

MAQUINARIA 

Antronio Vazquez Morales 

Aqusrín Olvera Osornio 
Victoriano Salinas 

Giro.- El Giro de NUESTRA EMPRESA ES Hacia la 
ConsTrUCCIÓN, Es decir, Tiene Relación con la indusTRiA 

CONSTRUCTORA.
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2.- OBJETIVOS 

2.1.- Objyerivos 
- EsTableCER UNA EMPRESA RENTADlE y 
PERMANENTE. 
- Aprovechar los RECURSOS MATERIALES 
EXISTENTES EN la ZONA. 
- Establecer fuentes de empleo peRMANENTES, 
PARA EVITAR MOVimiEnNTOS de población 
Hacia los Grandes CENTROS URDANOS y El 
EXTRANJERO. 
- Diversificar las actividades productivas de 
la localidad. 
- MECANIZAR la explotación de los bancos de 
ARENA PARA Eficientar la producción de 
MATERIAles pARA la CONSTRUCCIÓN. 

2.2.- METAS 

- Producción de 7,500 m? de Arena y GRAVA 
mensuales utilizando un 80% de la 
capacidad insralada . 
- GENERACIÓN de 19 empleos peRMANENTES.
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7 .- ESTUDIO DE MERCADO. 

5.1.- Definición del Producto Principal y 
Sub-Productos. 

En el proceso de clasificación de la ARENA de 
MINA, SE USARÁ UNA CRiba vibratoria de doble piso, con 
una malla superior cuadriculada A UNA ADERTURA de %4 ” 
y una malla inferior cuadriculada A UNA ADERTURA de 4 
“, COMO producto principal se ODTENdRÁ ARENA Y COMO 
sub-productos, MATERIAL de + % y -Y% A+. 

3 2.- Características del Producto. 

El producto principal que paso por la malla 
inferior TENORÁ UNA GRANULOMETRÍA de - 4 ” A MENOS, 
el sub-producto (GRAVA) QUE NO PASÓ SERÁ AQUEL QUE 
TENGA un TAMAÑO de - % “a + Y” y eel sub- 
pROdUCTO QUE NO pasó por la malla Superior, TENARÁ UN 
TAMAÑO de +3/4”.



  

5.5 .- Usos del Producto. 

El principal uso que tienen la ARENA y la 
GRAVA SON: EN la industria de la construcción, de la 
CUAL sE dERIVAN: CONSTRUCCIONES dE CASA, REVESTIMIENTOS 

de CARRETERAS, bacHeOs, CONSTRUCCIONES dE pUENTES, 
fabricación de AdOCRETO, ETC. 

3 4 - Productos SustTiTUTOS. 

Si bien, es CieRTO QUE la ARENA de MINA TIENE 

múlriples usos, También SE CUENTA CON MATERIAL, QUE EN 

UN MOMENTO dererminado lo pueden sustituir, TAl Es El 
caso de la ARENA de RÍO la ARENA y GRAVA fabricada En las 
pedRERAS y la GRAVA de RÍO. 

+.7.- Normas y Requerimientos Mínimos de Calidad En 
el Mercado. 

El producto principal (arena) y el sub- 
producto (Gqrava) por el hecho de Ser MATERIAL 
cribado, TeNdRÁ UN TAMAÑO Adecuado A las necesidades 
del mercado, Además de QUE ESTARÁ libre de impuREzAS 
(suelo vegetal).



  

  
  

5.6.- Area de Influencia de la EMPRESA. 

La planta productora de ARENA de Mina, 

como de GRava, SE localizará en el ejido de San Miquel 
Galindo. 

El mercado principal definido para colocar el 
VOLUMEN MAYOR dE ARENA Y GRAVA, SERÁ El municipio de 
Querétaro, dado QUE EN ESTE MUNICipio SE dETECTÓ UNA 

GRAN demanda de EsTOS PROdUCTOS. 

Como MERcCAdO SECUNdAaRio, FUERON 

seleccionados los municipios de San Juan del Río, 
Amealco, Pedro Escobedo y TeQuisquiApan. 

3 .7.- Análisis de la DEMANda. 

En el Estado de QUERÉTARO, principalmEnTE 
en los municipios de QuerÉéTaRO y San Juan del Río, se 

ha derecrado UNA fuerTE demanda de ARENA de MINA, 
debido al qraN NÚMERO de CONSTRUCCIONES, vivienda y 
edificios Comerciales, (QUE CONSTANTEMENTE SE ESTÁN 

realizando, aunado A lo ANTERIOR, EXISTEN PROGRAMAS dE 

CONSERVACIÓN dE CARRETERAS, CAMINOS VECINALES Y PUENTES 
por parte de la Comisión Estatal de Caminos, 
SECRETARÍA de COMUNICACIONES Y TRANSPORTES Y EMPRESAS 
pARTiculaREs, QUE AbSORDEN VOLÚMENES ¡IMPORTANTES dE 

ARENA Y GRAVA, COMO las OfERTAdAS POR ESTA EMPRESA.
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Las CASAS comerciales(distribuidoras), 
COMPAÑÍAS CONSTRUCTORAS, fabricantes de MATERIALES 
pArA la construcción, instituciones oficiales, federales y 
estatales, así como el público en general, constituyen la 
demanda de ARENA de mina (producto principal) y GRAVA 
(sub-producto) que se prerende lanzar al mercado. 

En San Juan del Río si bien ES CIERTO, ALGUNAS 
CONSTRUCTORAS QUE REALIZAN IMPORTANTES 

FRACCIONAMIENTOS, NO SON de San Juan del Río, TRES, de 

las > EMPRESAS VisiTadAs SE EXPRESARON 

positivamente de la arena de San Miquel Calindo y 
COMENTARON QUE produce muy buenos resultados EN 

Aplanados y ESTRUCTURAS Y EleMENTOS dE CONCRETO. 

3 
El consumo mensual ENTRE Ellas, es de 60% m 

MENSUALES. 

CON RESPECTO A dOS CONCRETERAS iNSTAladas EN 
ese municipio; Distribuidora de Concreros San Juan y 
Concrertos Corita; la PRIMERA compra 200m3 de ARENA 
de mina a N$12. m” en los depósitos TriTURACIONES 
Vázquez, El Rodeo y Banthí, aqregándole N$ 10. A 
cada m? por TRANSPORTARÍO A la planta EN SUS pROpios 
CAMIONES; la segunda consume 770 m/ de arena de mina 
de los bancos de Saldarriaga , Mpio. El Marqués, A UN 

precio de N$ 7 m', adicionándole N$ 16. a cada m/ 
POR CONCEPTO de TRANSPORTE, UTIlizando sus propios 
vehículos para depositarlos En la planta.
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Con relación A las distribuidoras, ÉSTAS 
MANEJAN VOLÚMENES de ARENA MUY RESTRINGIdOS, PORQUE El 
sistema de comercialización de la zona (depósito, 
flereros, consumidor), absorbe un alto porcentaje de 
ARENA QUE SE COMERCIALiza MENSUALMENTE. 

La presidencia municipal de San Juan del Río, 
mediante su dirección de obras públicas, ¿AdQUIERE UN 
volumen promedio mensual de 20 a 120 m ? de ARENA de 
mina. [Esta ARENA la Compra A los flereros y NO 
directamente del banco. La ARENA de MINA PROVIENE de 
los bancos de Banthí y de Puerto Palmillas , a Un 

precio de N$ 20. mas 1.V.A. incluido el costo del flere. 
La forma de pago es de crédito A pAaGAR MÁXIMO EN 1? 
días. 

En el municipio de Huimilpan se COMPRA 
direcramente en los bancos con la CONTRATACIÓN de 

Fflereros. No se derecraron casas distribuidoras de 

MATERiAles QUE VENGAN ARENA. 

Como confirmación de la información 
recopilada en forma directa, se ElaboRÓ UN CONCENTRAdO 
(Ver cuadros Nos. 2 Al 7 QUE REÚNEN ALGUNAS 

CARACTERÍSTICAS de los diferentes demANndAnTES).



  

    

2.8.- Análisis de la oferTA. 

La planta de, San Miquel Galindo producirÁ 
mensualmente 7,500 m” de Arena de mina, OPERANDO al 
80% de la capacidad instalada. 

Se realizó un estudio de mercado En las 
ciudades de: Querétaro, San Juan del Río, Pedro 
Escobedo y Tequisquiapan, con el fin de conocer el 
COMPORTAMIENTO de la oferta dela ARENA de mina. A 
continuación se describen los resultados de dicha 
INVESTIGACIÓN. 

En Saldarriaga, municipio del Marqués , SE 
VISITARON CUATRO bancos de ARENA de MINA, ESTOS 
depósitos abastecen principalmente el mercado de los 
municipios de  Oueréraro, El Marqués, Villa 
Corregidora y UNA parte de Pedro Escobedo. 

A) Banco Arenas de Buenavistilla. 
En este banco, la ARENA SE vENdE por viaje de 

7 Mí A RAZÓN de N$ 40. , siendo el precio de 
N$5.71 el mí sin cribar. Aquí la venta promedio es de 
70 viajes de ARENA POR día. 

B) Banco de Alcocer Susan. 

En este banco se vende la aReNA al precio de 
FO ] ] 

N$6. m' sin cribar. No SE PROPORCIONO UNA CANTidad 
APrOXimAdA de VENTA diARia. 
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C) Banco de José Luis Espinosa. 
En este banco se vende la ARENA por viaje de 

b m?, A RAZÓN de N$40. , siendo el precio de 
N$6.67 m/ sin cribar. La venta promedio de ESTE 
banco es de 30 viajes de ARENA diarios. 

D) Banco de Ramón Arreola. 
En este banco, la ARENA SE VENdE por viaje de 

7 m?, a Razón de N$50. Siendo el precio de N$7.15 
m? sin cribar. Aquí la VENTA promedio es de 80 viajes 
JiARIAMENTE. 

POR OTRA parTE EN la ciudad de Querétaro, 
EXISTEN APROXIMAdAMENTE 20 casas distribuidoras de 
ARENA de mina, de Estas SE visitan ocho  CASas 
comerciales ubicadas En diferentes zonas ESTRATÉGICAS de 
la ciudad. 

También se visiro una empresa distribuidora 
en Amelaco y oTra en Pedro Escobedo. 

El precio de venta por m' de arena de Mina 
que Ofrecen Estas casas distribuidoras, oscila ENTRE 
N$27. A N$44., puesto EN ObRA. 

La forma de cobro que ofrecen las casas 

comerciales en la venta de ARENA, NORMALMENTE ES de 

contado, salvo En casos especiales, se llega A OTORGAR 
un Crédito de 8 A 17 días para el cobro TOTAL.
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El número de m” vendidos mENSUAÍMENTE EN 
promedio por las empresas distribuidoras, Es variado, 
las que venden MENOS, son de 7 y 8 mí, y las QuE 
venden más son de 120 a 360 m?. 

De estas díez Empresas, CUATRO de Ellas 
distribuyen Además Arena de Río. La VENTA de ESTE Tipo 
de ARENA ES MUY baja, yA QUE MENSUAÍMENTE SE 
comercializa de 8 a 28 m” En promedio. Oscilando el 
precio de este mineral, entre N$ 42 a N$9 55 m' 
PUESTO EN ODRA. 

, 

LAS EMPRESAS ANTES CITADAS TIENE COMO ÁREA 

GEOGRÁfica de veNTAS la zONA  URDANA EN SU RESPECTIVO 

MUNICIPIO. 

En  Amelaco, SE  dETECTÓ UNA CASA 
distribuidora de ARENA de MINA, ESTA ARENA la COMPRAN 
en bancos de San Miquel Calindo. Esta EMPRESA 
distribuidora vende a N$250 el viaje de 7 m?, 
Proporciona crédiro de 8 a 12 días MÁXiMO, pARA 
cubrir TOTalmentE El adeudo, solo a clientes antiguos. La 
VENTA NORMALMENTE Es de contado. El volumen de VENTA 
mensual es de 84 m” promedio 12 VIAJES. 

El municipio de Pedro Escobedo, el H. 
AYUNTAMIENTO AUQUIERE CON CIERTA ÍRECUENCIA, ARENA 

de mina, procedente en uN 80% de bancos de 
Saldarriaga, a un precio de N$189 el viaje de 7 m, y 
en uN 20% de bancos de San Miquel Galindo, A UN 
precio de N$220 el viaje de 7 m/. Esta ARENA se
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dESTINA CONSTANTEMENTE pARA la construcción de Obras 
COMO URENAJE, puentes, canchas de usos mÚlriples, 
ODRAS ARQUITECTÓNICAS, ETc. Por lo QUE SE infiere UN 

IMPORTANTE movimiento de dicho material, sin EmbARGo 
NO SE PROporcioNó la cantidad de ARENA COMPRAdA ( YA 
SEA EN VÍAJE O pOR M2). 

7 .9.- Precio del Producto. 

Por el caso particular de la planta 
propuesta, los precios se han establecido en función A 
los cosros de producción, A los precios de venta de la 
COMPETENCIA y A la utilidad Que se desea obtener; lo 

ANTERIOR ES [pARA HACER ESTE PROYECTO RENTAble y 
COMPETITIVO. 

Los precios SERÁN: 

3 o 
NS > m' de ARENA de mina sin CRIDAR, pUESTA 

EN DANCO. 

N$10 m' de arena de mina cribada, PUESTA 
EN banco. 

N$ 25 m? de ARENA cribada, libre a bordo 
(LAB) PUESTA EN ODRA EN QUERÉTARO. 

Un comparativo de precios con los OÍERENTES 
EN (O)UERÉTARO, SE PRESENTA EN los cuadros 13 y 14.
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5.10.- Canales de Comercialización. 

Actualmente los camales de comercialización 

QUE se utilizan en el mercado de la ARENA de MINA SON 

VARIAdOS. 

En este proceso de comercialización de la 
ARENA de mina, existen intermediarios llamados flereros, 

los cuales COMPRAN diRECTAMENTE la ARENA de MINA EN El 
bANco y A SU VEZ, la vende A UN precio MUCHO MAYOR, 
SIN QUE EXISTA UN CONTROL EN TARifas pOR CONCEPTO de 

Flere O ACARREO, APROVECHANDO ASÍ ESTA COYUNTURA QUE SE 
PRESENTA EN El merCcAdO, REPERCUTIENdO NEGATIVAMENTE EN 
muchos de los casos En la economía de los 
CONSUMIdORES, ENCARECIENdO dE ESTA MANERA A ESTE 
producto, TAN Útil y NECESARIO paRA la industria de la 
CONSTRUCCIÓN. 

En el caso de aAlqunas CONSTRUCTORAS y 
CONCRETERAS, ESTAS UTIlizan sus propios vehículos pARA 
COMprAR El material direcramente En los bancos y 
TRANSPORTARlO A SU plaNTA O EMPRESA. 

PARA  CONTRARRESTAR ESTA SITUACIÓN, ESTE 
proyecto Tiene contemplado incluir para El 
FUNCIONAMIENTO de ESTA planta, una flotilla de camiones 
de volreo, que podrán llevar el producto A cuAlquieER 
pArTE del mERCAdO QUE ASÍ SE REQUIERA, ADARATANDO ASÍ El 

costo del flete.
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Por lo ANTERIOR, la EMpRESA EN [pROYECTO 
ESTARÁ EN condiciones de poder OÍRECER UN servicio MÁS 
directo, RÁpido y OPORTUNO pARA quien lo solicite. 

A CONTINUACIÓN SE MENCIONAN algunos de los 
canales de comercialización, Que se plantean EN El 
PROYECTO. 

Un primer canal en la venta de ARENA de MINA 
como de GRAva, SERÁ directa de la planta al 
CONSTRUCTOR, ES decir, se pondrÁ a disposición de las 
COMPAÑÍAS CONSTRUCTORAS de los distintos municipios QUE 
SE PRETENDEN PENETRAR; dichas CONSTRUCTORAS ESTARÁN 
dispuestas A COMPRAR ESTOS pROdUCTOS SIEMPRE y 

cuando la calidad de los mismos sea bUEnA. 

Un canal más de comercialización, será El 
vender direcramenTe de la planta A las EMPRESAS 
distribuidoras de materiales para la CONSTRUCCIÓN, 

ubicadas en los municipios que constituyen el ÁREA de 
MERCAdO seleccionada. 

Orro canal de comercialización ES OÍRECER 
esros productos direcramente de la planta a los 
fabricantes de materiales para la CONSTRUCCIÓN. 

Existe También el canal de comercialización 
QUE pARTE direcramente de los productos ( Planta ) 
Hacia el público En GENERAL.
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N
O
M
B
R
E
 

DE 
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C
I
L
I
O
 

TIPO 
DE 

P
R
O
C
E
D
E
N
C
I
A
 
|
 
PRECIO 

DE 
C
O
M
P
R
A
 

F
O
R
M
A
 

DE 
|
 
V
O
L
U
M
E
N
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

LA 
E
M
P
R
E
S
A
 

P
R
O
D
U
C
T
O
 

DEL 
P
R
O
D
U
C
T
O
 

PITO 
O
B
R
A
 
|
 

PTO 
B
A
N
C
O
 

P
A
C
O
 

C
O
M
P
R
A
 

1 
|Calpan, 

Circuito 
Jardín 

2 
Arena 

de 
Mina 

 |Sr. 
Rosalio 

N$ 
27.50 

N$ 
13.22 

Contado 
2,000 

m3| 
El 

volumen 
de 

com- 

S.A. 
de 

C.V. 
Colonia 

Álamos 
Paniaqua 

pra 
Es 

MENSUAL 

5 ra 
Sección 

Sr. 
Miquel 

Querétaro, 
Oro 

CorREA 

Tel: 
14-24-64 

Arena 
de 

Río 
N$ 

47.30 
Contado 

Fax: 
14-29-70 

2 
faltos 

el 
marqués 

Fco 
Javier 

Arena 
de 

Mina 
[Saldarriaga 

N$ 
24.38 

Contado 
280 

m3| 
El 

volumen 
de 

com- 

S.A. 
de 

C.V. 
Clavijero 

No. 
6 

Mpio 
el 

Marqués 
PRA 

ES 
MENSUAL 

Eso. 
Epiqmenio 

Grlez. 
Fracc 

Los 
Molinos 

Tel: 
17-03-16 

Fax: 
17-01-81 

3 
|PromotORA 

Jal 
Colón 

4 
2 

Arena 
de 

Mina 
[Saldarriaga 

N$ 
23.97 

Contado 
56 

m5 
ANTERIORMENTE 

EN 

de 
San 

Juan 
Desp. 

110 
Mpio 

el 
Marqués 

San 
Juan 

del 
Río 

S.A. 
de 

C.V. 
Col 

Centro 
CONSTRUYÓ 

VARIAS 

Tel: 
12-13-29 

obras, 
utilizando 

Arena 
de 

SMCalindo 

4 
|ConsTRUCTORA 

Colón 
+t 

2 
Arena 

de 
Mina 

[Sebastián 
Esco- 

N$ 
24.97 

8 
días 

1,000 
m3 

De 
los 

clientes 
más 

PAdrÓN 
Desp. 

109 
bedo 

ANTIGUOS. 

(COPSA), 
Col. 

Centro 

S.A. 
de 

C.V.. 
Tel: 

14-38-22 

5 
|CONSTRUCIORA 

S.Marcos 
tt 

118 
Arena 

de 
Mina 

[San 
Juan 

del 
Río 

N$ 
20.00 

N$ 
7.12 

Contado 
100 

m3 
ESTA 

EMPRES 
PrO- 

IRERI 
S.A. 

de 
S.J. 

del 
Río 

OuERÉTARO 
porcionó 

carta 
de 

CV, 
Tel: 

2-33-27 
intención 

de 
COMPRA 

2-74-76 
de 

100m3 
MENS. 

                  
 
 

a
a
a
 

   



  

19 

 
 

 
 

 
 

  No. 
N
O
M
B
R
E
 

DE 
D
O
M
I
C
I
L
I
O
 

TIPO 
DE 

P
R
O
C
E
D
E
N
C
I
A
 
|
 
PRECIO 

DE 
C
O
M
P
R
A
 

F
O
R
M
A
 

DE 
|
 
V
O
L
U
M
E
N
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

LA 
E
M
P
R
E
S
A
 

P
R
O
D
U
C
T
O
 

DEL 
P
R
O
D
U
C
T
O
 

PIO 
O
B
R
A
 
|
 

PIO 
B
A
N
C
O
 

P
A
G
O
 

C
O
M
P
R
A
 

6 
|Grupo 

Const.del 
[Colón 

+ 
2 

Arena 
de 

Mina 
[Distintos 

bancos 
NS 

21.45 
8 

días 
240 

m3 
ESTA 

EMPRESA 

Bajío 
S.A. 

Desp. 
308 

COMPRA 
diRECTA- 

Col 
Centro 

MENTE 
En 

los 

Tel: 
14-49-08 

bancos. 

7 
| FERRETERÍA 

Carr 
A 

Tequis. 
Arena 

de 
Mina 

[intermediarios 
N$ 

2
0
.
0
0
 

15 
días 

100 
m3 

ESTA 
EMPRESA 

pRO- 

Tiburón 
km 

12 
porcionó 

carta 
de 

Tel 
2-/8-89 

intención 
de 

COMPRA 

2-09-07 
MENSUAL. 

Arena 
de 

Río 
|lutermediarios 

N$ 
21.45 

19 
días 

100 
m3| 

Carta 
de 

intención 

de 
COMPRA 

MENSUAL 

8 
|Engranes 

Cap. 
San 

Miquelito 
Arena 

de 
Mina 

[San 
Juan 

del 
Río 

N$ 
23.97 

19 
días 

70 
m3| 

Carta 
de 

intención 

S.A. 
de 

C.Y. 
SanJuan 

del 
Río 

QUERÉTARO 
de 

COMPRA 
MENSUAL 

Tel: 
2-09-98 

Fax: 
2-09-87 

9 
|Concretos 

Autopista 
Méx- 

Arena 
de 

Mina 
[Saldarriaga 

N$ 
7.00 

30 
días 

2100 
m3 

Corita 
S.A. 

de 
Oro 

km 
220 

Mpio. 
el 

Marqués 

EV: 
CP 

76000 

Tel: 
12-45-66 

1
3
-
2
4
-
0
7
 

10 
|Concreros 

Alta 
Autopista 

MÉx- 
Arena 

de 
Mina 

[San 
Miquel 

de 
N$ 

30.00 
15 

días 
3,000 

m3| 
Pertenece 

Al 
Grupo 

ResisTENCIA 
Oro 

km 
167 

Allende 
Gro. 

CEMEX 

S.A.deC.V.. 
Tel: 

19-67-77 

1
5
-
6
7
-
7
8
 

15-67-79 
Arena 

de 
Río 

[Dolores 
Hgo.Gro. 

N$ 
32.00 

19 
días 

3,000 
m3 

15-67-80 

Fax: 
19-71-70 
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N
O
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B
R
E
 

DE 
D
O
M
I
C
I
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I
O
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DE 

P
R
O
C
E
D
E
N
C
I
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|
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C
O
M
P
R
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O
R
M
A
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V
O
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U
M
E
N
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O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

LA 
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P
R
O
D
U
C
T
O
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P
R
O
D
U
C
T
O
 
|
 

PIO 
OBRA 

|
 

PTO 
B
A
N
C
O
 

PACO 
C
O
M
P
R
A
 

11 
[Constructora 

JuÁrez 
S/N 

Arena 
de 

Mina 
[Tequisquiapan 

N$ 
52.00 

15 
días 

1,200 
m3 

ESTA 
EMPRES 

pRo- 

California 
La 

Cañada, 
Oro. 

QUERÉTARO 
porcionó 

carta 
de 

Tel: 
19-33-74 

intención 
de 

COMPRA 

Fax: 
19-35-97 

12 
|Concreros 

Bal 
San 

Diego 
tt 

4 
ARENA 

de 
Río 

[Tequisquiapan 
N$ 

34.00 
8 

días 
770 

m3 
Realiza 

CONSTRUC- 

del 
Centro 

CP 
7600 

OuERÉTARO 
ciones 

En 
San 

Juan 

S.A. 
de 

C.V. 
Tel: 

17-06-20 
del 

Río 
y 

Tequis. 

17-02-49 

OuErÉTARO 

13 
|Concretos 

CARRETERA 
Arena 

de 
Río 

[Docror 
Mora, 

Gro 
N$ 

30.00 
30 

días 
1,700 

m3] 
Pertenece 

Al Grupo 

Apasco 
Constitución 

Apasco, 

km 
4.5 

POSTERIORMENTE 

CP 
76130 

piensa 
UTIliZaR 

ARENA 

Tel: 
17-04-21 

de 
MINA 

para 
Sus 

MEzCÍAS. 

14 
¡Aro 

Juan 
C. 

Riva 
Palacio 

Arena 
de 

Mina 
 |TriTuRAcionES 

N$ 
28.50 

8-19 
días 

28 
m5 

MINORISTA 

Reséndiz 
O. 

$ 
39-A 

VÁZQUEZ. 

SanJuan 
del 

Río 
San 

Miquel 
N$ 

31.50 
8-15 

días 
28 

m5 

QueRÉTARO 
Calindo. 

Tel: 
2-06-33 

Banthí 
N$ 

28.60 
8-15 

días 
28 

m5 

15 
[Industrial 

Km. 
110 

Aurop. 
Arena 

de 
Misa 

 [Banthí 
N$ 

49.00 
N$ 

14.00 
19 

días 
4,800 

m3 

Pavimentadora 
MéEx<-Oro. 

El 
Bosque 

N$ 
$1.00 

N$ 
165.00 

15 
días 

4,800 
m3 

López 
ARaiza, 

Jilorepec, 

S.A. 
de 

C.V. 
Edo 

de 
México 

16 
|Inq.Benjamín 

Av. 
JuÁrez 

tf 
47 

Arena 
de 

Mina 
 |Banthí 

N$ 
26.71 

15 
días 

120 
m3 

Rodkríquez 
SanJuan 

del 
Río 

San 
Antonio 

Tel: 
6-40-95 

Palvillas 
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P
A
G
O
 

C
O
M
P
R
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17 
[Construcciones 

Conocido 
Arena 

de 
Mina 

| 
N
O
 

SE 
P
R
O
P
O
R
C
I
O
N
O
 
I
N
F
O
R
M
A
C
I
Ó
N
 

21 
M5 

Mac. 
SanJuan 

del 
Río 

OuERrÉTARO 

18 
[Presidencia 

Conocido 
Arena 

de 
Mina 

 [Banthí 
N$ 

20.00 
30 

días 
770 

m5 
La 

Presidencia 
le 

Municipal 
SanJuan 

del 
Río 

Compra 
al 

flerero 

(obras 
públicas) 

QUERÉTARO. 
y 

no 
al 

banco. 

San 
Juan 

del 

Río. 

19 
[Mosaicos 

y 
Arr. 

123 
411) 

Arena 
de 

Río 
 |Peña 

Blanco 
N$ 

64.20 
8 

días 
500 

m3 

block-crero 
Peñamiller 

"Olvera" 

20 
|SCT 

CONSTITUYENTES 
Grava 

3/8 
Las 

Cenizas 
N$ 

50.00 
30 

días 
292 

m5 
Mantenimiento 

de 

4 
20 

poniente 
Colón. 

673 
kms 

de 

Querétaro, 
Oro 

Grava 
3/4 

Copesa 
N$ 

45.00 
30 

días 
208 

m3| 
carreteras 

federales. 

El 
Marqués 

21 
|Disrribuidora 

de 
|Cowocido 

Arena 
de 

Mina 
 |TriTuRACcioNES 

N$ 
22.00 

8 
días 

500 
m3 

CONCRETO 
SAN 

Velazco 

Juan 
(El 

Rodro) 

22 
|Concretos 

JuÁrez 
4 

234 
Arena 

de 
Mina 

|Banhí 
N$ 

57.60 
19 

días 
390 

m3| 
Venta 

de 
rodo 

tipo 

Libertad 
San 

Juan 
del 

de 
material 

para 

Río 
, 
Oro. 

la 
construcción. 

Tel: 
2
-
0
9
-
9
8
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  No.| 
Nombre 

de 
la 

Domicilio 
Tipo 

dt 
pro- 

Procedencia 
Precio 

de 
VENTA 

V
E
N
T
A
S
 

Volumen 
de 

AREA 

EMPRESA 
ducro 

uriliz. 
del 

Producto 
Psro 

en 
|
 

PsioEN 
|
 

contado 
crédito 

VENTA 
PROM. 

Ceográfica 

obra 
Tienda 

MENSUAL 
M4 

| 
[Arco 

S.A. 
Carr. 

San 
ANTONIO 

Arena 
de 

mina 
[Saldarriaga 

N$ 
40.00/N$ 

40.00 
X 

19 
días 

60| 
Zona 

Urbana 

de 
la 

Punta 
Km 

0.9 
Mpio. 

El 
Marqués 

de 
QUERÉTARO 

Tel: 
19-17-64 

2 | FERRETERÍA 
Calle 

Real 
No. 

42 
Arena 

de 
mina 

[Saldarriaga 
N$ 

40.00]|N$ 
40..00 

X 
8 

días 
36| 

Zona 
Urbana 

San 
Pablo 

Col. 
San 

Pablo 
Mpio. 

El 
Marqués 

de 
Querétaro 

Querétaro, 
Oro 

(Sr. 
Alcocer) 

Tel: 
17-29-09 

(Sr. 
Espinoza) 

3 
¡Operadora 

M. 
Escobedo 

Esq. 
Arena 

de 
mina 

— | Saldarriaga 
N$ 

25.00/N$ 
26.00 

Xx 
15 

días 
18| 

Zona 
Urbana 

Materiales 
Nicolás 

Campa 
Mpio. 

El 
Marqués 

de 
QUERÉTARO 

SANTA 
ÁNA 

Querétaro, 
Oro 

Tel: 
16-99-43 

Arena 
de 

Río 
|Edo. 

Guanajuato 
N$ 

42.70/N$ 
42.70 

X 
19 

días 
28| 

Zona 
Urbana 

de 
QUERÉTARO 

4 
|Aceros 

y 
Fracc. 

Los 
Molinos 

Arena 
de 

Río 
[San 

Miquel 
de 

N$ 
59.83|N5$ 

55.85 
Xx 

8 
días 

39| 
Zona 

Urbana 

Materiales 
C.P. 

76190 
Allende 

y 
Oro. 

de 
OuerÉTARO 

San 
Pedro 

Querétaro, 
Oro 

S.A. 
de 

C.V. 

> 
[Excavaciones 

Bernardo 
Quintana 

Arena 
de 

mina 
— | Saldarriaga 

N$ 
38.701N5 

58.50 
X 

19 
días 

120| 
Zona 

Urbana 

y 
Mareriales 

+ 
180 

Blvd. 
Zona 

Mpio. 
El 

Marqués 
de 

OuerÉTARO 

S.A. 
de 

C.V. 
Dorada 

(Libramiento 
A 

San 

Luis 
Potosí) 

Fracc. 
Los 

Arcos 

Oueréraro, 
Oro 

Tel: 
1
3
-
6
6
-
7
0
 

-10 
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  No.| 
Nombre 

de 
la 

Domicilio 
Tipo 

de 
pro- 

Procedencia 
Precio 

de 
Venta 

V
E
N
T
A
S
 

Volumen 
de 

AREA 

EMPRESA 
ducto 

uriliz. 
del 

Producto 
Psro 

en 
|
 

PstoEwN 
|
 

contado 
crédito 

VENTA 
PROM. 

Geográfica 

obra 
tienda 

MENSUAL 
m3 

6 
|Mareriales 

Constir. 
++ 

109 
Arena 

de 
Río 

 |Arongo, 
Mpio 

N$ 
50.00|N$ 

50.00 
X 

No 
8| 

Zona 
Urbana 

García 
Querétaro, 

Oro 
El 

Marqués. 
de 

OuERÉTARO 

Tel: 
15-96-58 

7 
|Conin 

Mareria- 
 |Prol. 

Pasteur 
Sur 

Arena 
de 

mina 
— | Saldarriaga 

N$ 
30.00|N$ 

30.00 
X 

No 
7| 

Zona 
Urbana 

les 
S.A. 

de 
No. 

289 
Mpio. 

El 
Marqués 

de 
QUERÉTARO 

E
M
:
 

QUERÉTARO 

Tel: 
12-28-95 

12-40-98 

8 
|Mareriales 

Carr 
libre 

a 
Celaya 

Arena 
de 

mina 
| Saldarriaga 

N$ 
35.00|N$ 

35.00 
Xx 

Sólo 
A 

360| 
Zona 

Urbana 

para 
la 

Querétaro, 
Oro 

Mpio 
El 

Marqués 
clientes 

de 
Amealco 

CONSTRUCCIÓN 
Tel: 

15-17-23 
ANTIGUOS 

Tejeda 
(1O 

días) 

9 
|Surridora 

de 
Domicilio 

conocido 
Arena 

de 
mina 

[San 
Miquel 

N$ 
39.00|N$ 

39.00 
Xx 

Sólo 
a 

84| 
Zona 

Urbana 

materiales 
Amealco, 

Oro 
Galindo, 

Mpio 
de 

clientes 
de 

Pedro 

para 
la 

Tel: 
8-02-33 

San 
Juan 

del 
Río 

ANTIGUOS 
Escobedo 

CONSTRUCCIÓN 
8-02-63 

(8-15 
días) 

Amealco 
S.A. 

10 
|Mareriales 

PANAMERICANA 
S/N 

Arena 
de 

mina 
[Saldarriaga 

N$ 
43.00|N$ 

43.00 
Xx 

No 
60| 

Zona 
Urbana 

para 
la 

C.P. 
76700 

Mpio 
El 

Marqués 
de 

Pedro 

CONSTRUCCIÓN 
Pedro 

Escobedo 
San 

Miquel 
Escobedo 

Hernández 
OuERÉTARO 

Galindo, 

Tel: 
59-01-95 

San 
Juan 

del 
Río 

Arena 
de 

Río 
 |Atongo, 

Mpio. 
N$ 

47.00|1N$ 
47.00 

X 
No 

15| 
Zona 

Urbana 

El 
Marqués 

de 
Pedro 

Escobedo 
                    
 
 

a
a
a
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  No.| 
Nombre 

de 
la 

Domicilio 
Tipo 

de 
pro- 

Procedencia 
Precio 

de 
VENTA 

V
E
N
T
A
S
 

Volumen 
de 

AREA 

Empresa 
ducto 

uriliz. 
del 

Producto 
Psro 

EN 
PsiO 

EN 
contado 

crédito 
VENTA 

PROM. 
Geográfica 

obra 
rienda 

MENSUAL 
m3 

11 
|Consrrumat- 

Carr 
Tequisquiapan 

Arena 
de 

mina 
| Villa 

Progreso, 
N$ 

30.00|N$ 
30.00 

X 
15 

días 
96| 

 Teouisquia- 

Trejo 
Ezequiel 

Montes 
Ezsquiel 

Montes 
PAN 

Y 

S.A. 
de 

C.V, 
SN 

Ezequiel 

Tequisquiapan 
MONTES 

QUERÉTARO 

Tel: 
3-07-19 

Arena 
de 

Río 
 |Peña 

Blanca 
N$ 

50.00|N$ 
20.00 

Xx 
19 

días 
No 

st 
Tequisquia- 

7-02-93(lax) 
Peñamiller 

prOporcionó 
pan 

y 

C.P. 
75750 

QUERÉTARO. 
información 

Ezequiel 
MONTES 

                    
 
 

 
 

   



  

25 

EJIDO 
SAN 

MIGUEL 
GALINDO 

PROYECTO: 
EXPLOTACIÓN 

Y 
BENEFICIO 

DE 
ARENA 

DE 
MINA 

BANCO 
DE 

ARENA 
DE 

MINA 
EN 

SALDARRIAGA, 
MPIO. 

EL 
MARQUES 

ANÁLISIS 
DE 

OFERTA 

 
 

 
 

    
  

  
  

  
  

No. 
Nombre 

del 
Ubicación 

Precio 
de 

Volumen 
Volumen 

Observaciones 

Banco 
(ARENA 

VENTA 
,EN 

Promedio 
de 

Promedio 
de 

de 
Mina) 

banco, 
M3 

VENTA 
M3 

VENTA 
M3 

Diarios 
Mensual 

1 
[Arenas 

Saldarriaga 
N$ 

9.72 
0) 

8,750 
ARENA 

sin 
cribar 

Buenavistillas 
Mpio. 

El 
Marqués 

2 
|Sr. 

Alcocer 
Saldarriaga 

N$ 
6.00|No 

se 
proporcionó 

ARENA 
sin 

CRiDaR 

SUSAN 
Mpio. 

El 
Marqués 

la 
información 

3 
|Se. 

José 
Luis 

Saldarriaga 
N$ 

5.67 
180 

4,500 
ARENA 

sin 
CRIDAR 

Espinoza 
Mpio. 

El 
Marqués 

4 
|Sr. 

Ramón 
Saldarriaga 

N$ 
7.15 

260 
14,000 

ARENA 
sin 

CRibaR 

Arreola 
Mpio. 

El 
Marqués 

 
 

FUENTE: 
Investigación 

DIRECTA 

 



  

  

Capítulo IV. Aspecros Técnicos 

 



  

4..- Aspectos Técnicos. 

4.1.- Tamaño de la planta. 

Para efectos de las proyecciones FINANCIERAS 
del pRESENTE PROYECTO, ÚNICAMENTE se consideran los 
materiales mencionados En los incisos B y C del 
SIGUIENTE pUNTO, mismos QuE fueRON la base pArA 
determinar la capacidad de producción de la planta, 
QUE SERÁ de 7,700 m? MENSUALES, QUE REPRESENTAN El 
80% de la capacidad instalada pROpUESTA. 

4.1.1.- Mezcla de productos. 

De acuerdo A la clasificación de materiales 

calculada , se obtendrán los siguientes prodUcTOS. 

A) Material de + %4 ” 

12 m'/4 X 8h = 96 m”/turno/día. 

M”/mes = 96 X 25 = 2,400 m' 

B) Marerial de + 44 ” - 24” 
20 m/4 + 8h = 160 m'/turno/día 

m//mes = 160 X 25 = 4,000 m! 

C) Material de - Y 

28 m'/h X 8h = 224 m*/turno/día 

m'/mes = 224 X 25 = 5,500 m'



  

4.2.- Localización del Depósito y Planta. 

4.2.1.- Aspecros Geográficos. 

El Área estudiada comprende UNA superficie 
de 38 Has., se localiza en el poblado de San Miquel 
Galindo municipio de San Juan del Río. Es comunicada 
POR la CARRETERA ESTATAl No. 120 Acambaro-MoRelia- 
ENTRONQUE Autopista  México-QuERÉTARO  . Sus 

coordenadas qeoGRáficas son: larirud NORTE 2072270” 
y longirud oeste 100%05"30”. 

A .2.2.- InFRAESTRUCTURA. 

l.- El depósito se localiza a 1 km. en su 
porción CENTRAL al sur de San Miquel Galindo y la 
ubicación de la planta quedarÁ a 300 mrts., del mismo 
poblado. 

2.- Aun lado de la carrerera A Amealco ESTÁ 
instalada la CoRRieNnTE Eléctrica; la cual pasa por el 
depósito de ARENA, por lo que no Habrá problemas pARA 
el suministro de la misma. 

5.- Es fácil el acceso al lugar en TOdA ÉPocA 
del AÑO, yA QUE CUENTA CON la CARRETERA  ESTATAÍl 
No. 120 que parte de la Autopista México-QUERÉTARO.
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4.- SE CUENTA CON UNA CASETA TElelÓNICA y 
CORREO. 

7 .- No se tiene problema con El AGUA, yA QUE 
CUENTA CON PRESAS PARA El SUMINISTRO de la misma. 

4.2.5. Porencial Geológico. 

En el ÁREA de estudio se deTeRMiNÓ UN 
depósito de ARENAS COMPUESTO POR MATERIAL 
piroclastrico, depositado en varios Horizontes. POR UN 
lado, una TOba lítica mafica con qranulomerría de 1mm, 
color gris, además de uNa TODA víTREA félsica con líricos 
accesorios Hasta de 10 cm. (Basalros), CoN UNA 
Granulomerría de la ceniza de color blanco. 

Todo Este MATERIAL TIENE UNA CAPA SUPERficiAl 
dE CANTERA, QUE POR SUS CARACTERÍSTICAS físicas, bien 

puede ser uNA Iqnimbrira VÍTREA CON ACCESORIOS líricos, 
lo cual facilira el labrado de la misma. 

La ARENA, principal fuente de iMpORTANCIA 
para su Explotación EN la localidad, Ocupa UNA 
exTeNSiÓN considerable. Se contemplan dos ZONAS, En la 
primera, EN la QUE yA TRADAJARON AUNQUE dE UNA MANERA 
superficial, falran aproximadamente en el orden de 6 
MTS, para llegar al horizonte más bajo de depositación. 
La orra, comprende el ÁREA donde SE ENCUENTRA la 
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CANTERA cubriendo al depósito de ARENA, CON UN ESPESOR 
de esta Última del orden de los 10 mas. 

El Área calculada , EN la PRIMER ZONA 
mencionada es de 186,200 m” CON UN ESPESOR de b 
MTS. (GENERANDO UN volantes de 1117,200 m' de 
RESERVAS POSITIVAS. 

El ÁREA calculada para la ¿ZONA donde se 
ENCUENTRA la CANTERA ES de 192,700 m” CON UN ESPESOR 
de 10 mts. , QUE NOS GENERA UN volumen de RESERVAS 

posirivas de 1925,000 m?. 

Como ya se Hizo mención, También SE CUENTA 
CON UN depósito de CANTERA COlOR Café, EN UNA ÁREA dE 
192,500 m', y uN espesor de 3 mts., de los cuales 
sólo sE CONsiderA un 20%, COMO RESERVA positiva, 
susceptible de MinAR. El volumen calculado es de 
288,750 m”. 

Resumiendo; El volumen total de ARENAS y 

CANTERA QUEJA COMO SIGUE: 

Volumen arenas = 1117,200 mí zona 1 + 

1925,000 m/ zona 2 
= 5042,200 m' 

Volumen CANTERAS = 288,750 m'



  

  

34 

4.7.- Proceso Tecnológico. 

4.7.1.- Exploración de ARENA. 

Con el objero de llevar UNA SECUENCIA 
sistemática bien definida, en la extracción de la ARENA, 
explorando todo el espesor del depósito, se SUGIERE 
CONSidERAR lo SIGUIENTE: 

4.5.2.- Plan de Minado. 

|.- SE COMENZARÁ por la Recuperación de la 
ARENA EN la zONA 1, En la QUE CONTAMOS CON UN VOLUMEN 
iqual a 1117,200 m? en un ESPESOR de 6 MTS., PARA 
loqrar uNa buena operación se dividirá en 2 bancos 
CON UNA Altura de 3 mts. Cada uno y un ancho de 25 
MTS., QUE NOS PERMITA MANIODRAR libremente En la 
OPERACIÓN de CORTE y CARGAdO. 

2.- SimulrÁNeameNTeE con El minado de la 
ARENA SE TRADAJARÁ la CANTERA QUE SE ENCUENTRA Al SUR 
del depósito. 

Erapas de Minado. 

A).- ES NECESARIO QUITAR TOda la capa de 
MATERIAL TERROSO QUE SE ENCUENTRA cubriendo el depósito 
de ARENA A la cual le damos un espesor promedio de 50 
CM.
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AREA A dESCAPOTAR = 200 X 370 mis. = 
700,000 m' 

Volumen = 70,000 X 0.5 = 35,000 m? 

Si CONSIdERAMOS QUE UN TRACTOR D6H de 
ORUGAS, MUEVE En El orden de 60 m”/hora. 

Tiempo = 22,000 = 784 Horas 
60 

b).- La longitud de los bancos En ESTA PRIMER 
ETAPA Es de 200 mss. 

Area/banco = 25 X 200 = 5,000 m' 
Volumen por banco = 5,000 X 3=15,000 

Tiempo de Minado = 172,000 = 250 Hass. 
b0 

c).- El acceso del Tractor y los camiones al 
DANCO, SERÁ por los extremos del ÁREA A MINAR. 

d).- La secuencia del minado será: 

l.- Formar El banco | y 2 , con las 
dimensiones mencionadas (279X200) . 
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2.- Simultáneamente minar el banco 1 y 2 
CON UNA SEPARACIÓN ENTRE ÍreNTES de ATAQUE de 20 mts. 

7.- Manteniendo la separación de 90 m1s., 
ENTRE ÍReNTES de ATAQUE, se pueden minar los bancos 1 
y 2 y así sucesivamente, hasta formAR UN  ÍRENTE 
dentado, el cual, nos mantiene durante DASTANTE Tiempo 
la misma distancia de Transporte Hacia la planta. 

£).- Capacidad de minado del tractor de 
ORUGAS, ES iqual a 60 m”/hora. 

Si consideramos 8 horas de trabajo Efectivo 
del TRACTOR dE ORUGAS, TENAREMOS: 

Producción total de minado = 60 X 8 = 
480 m'/turno/día. 

Producción/mes = 480 X 25 = 12,000 m? 
Producción/año=12,000 X 12=144,000 

F).- Vida estimada de la zona 1 = 
1117,200 
= 7.7 AÑOS 

144,000 
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4.>.7.- Diagrama de Flujo. 

Tolva y Banda. 

La ARENA PROVENIENTE de la exploración de la 
mina, Alimenta A uNa tolva con capacidad de 21 m?, 
por medio de un camión de 12 m, de AQUÍ pASA A UNA 

banda transportadora de 18” de ancho por 8 mts de 
longitud y una capacidad de 60 toN/HORA QUE ALIMENTA 
A: 

Criba VibraTORiA. 

Criba Vibratoria de doble piso, con malla 
SUPERIOR cuadriculada de %4 ” de abertura y uNa malla 
inferior cuadriculada de Y4 “ de abertura, con alambre 
reforzado. En ESTa Etapa, con la ayuda de UN 
Repartidor, SE REaliza la clasificación del producto, 
ouedando de la SIGUIENTE MANERA:   

1% Etapa. 

Se obtendrá un producto de + % ” de 
TAMAÑO, MISMO QUE SE TRANSPORTARÁ POR MEdio de UNA 

banda de 18 “ de ancho por 13 mts de longitud A 
AMONTONARSE.
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2” ETAPA (GRAVA). 

Se obtendrá un producto de - %4 ” de y + Y 
“ de TAMAÑO QUE E TRANSPORTARÁ por medio de UNA 
banda de las mismas características de la banda 
ANTERIOR, A AMONTONARSE PARA SU COMERCIAliZAcióN. 

5” ETAPA (ARENA). 

Se obtendrá UN producto de - 4 ” A MENOS, 
QUE SE AMONTONARA por Medio de una banda paARA su 
COMERCIAlizAcióN. 
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4.72.4.- Requerimientos de Equipo en Depósito y 

PLANTA. 

l- Tractor D6H con Ripper + 6 con UN 
zanco y cuchilla de 4.08 m”. Universal (U), 
Caterpillar. 

2  Trascavos de 1 Y Yd? 

|. Camión de volteo de 12 m? 

, 5 Camiones de volteo de 7 m? 

Il. Tolva de acero con base de 
MAMPOSTERÍA. 

| Banda TRANSporTadoRA de 8 mis de 
largo por 18 “ de ancho. 

|. Criba Vibratoria de doble piso 

l. Repartidor 

7 Bandas TRANSporTadoRas de 13 mis., de 
largo por 18” de ancho.



  
Capítulo V. Siruación FINANCIERA 
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EJIDO 
SAN 

MIGUEL 
G
A
L
I
N
D
O
 

E
X
P
L
O
T
A
C
I
O
N
 

Y 
BENEFICIO 

DE 
A
R
E
N
A
 

DE 
MINA 

 
 

 
 

  
              
 
 

1995 

C
O
N
C
E
P
T
O
 

ENERO 
FEBRERO 

MARZO 
ABRIL 

MAYO 
JUNIO 

JULIO 

INGRESOS 
SALDO 

INICIAL 
$ 

30,907.00 | 
$ 

40,931.00 
| 

$ 
50,937.00 

| 
$ 

88,408.00 
| 

$ 
 ?3,30900|$ 

47,610.00 

VENTAS 
$ 

27,427.00| 
$ 

>4,875.00| 
$ 

 82,277.00| 
$ 

109,700.00 

ARENA 
SIN 

CRIBAR 

ARENA 
CRIBADA 

$ 
16,100.00 

|$ 
3
2
,
2
2
5
0
0
|
$
 

48,300.00 
| 

$ 
64,400.00 

GRAVA 
$ 

1
1
,
3
2
7
0
0
|
$
 

22,670.00| 
$ 

 33,977.00| 
$ 

 4>,200.00 

HABILITACIO 
Y/O 

AVIO 
$ 

390,000.00 
| 

$ 
100,000.00 

| 
$ 

100,000.00 | 
$ 

100,000.00 

R
E
F
A
C
C
I
O
N
A
R
I
O
 

$ 
941,400.00 

| 
$ 

1,715,000.00 | 
$ 

8,204.00 

DIPONIBLE 
$ 
1,291,400.00 

| 
$ 

1,845,905.00 
| 

$ 
149,135.00 

| 
$ 

178,382.00 
| 

$ 
143,283.00 

| 
$ 

137,784.00 
| 

$ 
123,210.00 

EGRESOS 

OBRA 
CIVIL 

E 
INSTALACION 

$ 
72,400.00 

ADQUISICION 
D6H 

$ 
729,000.00 

ADQUISICION 
2 
TRASCAVOS 

916 
$ 

690,000.00 

EQUIPO 
DE 

TRANSPORTE 
$ 

1,027,000.00 

MAQUINARIA 
Y 
EQUIPO 

PLANTA 
$ 

140,000.00 

EQUIPO 
DE 

OFICINA 
$ 

8,204.00 

GASTOS 
PREOPERATIVOS 

$ 
3
1
9
0
9
7
0
0
|
$
 

89,974.00 | 
$ 

89,974.00 

COSTOS 
DE 

EXTRACCION 
$ 

1
9
0
9
5
.
0
0
|
$
 

1
9
,
0
9
5
0
0
|
$
 

19,097.00 | 
$ 

19,097.00 

COSTO 
DE 

P
R
O
D
U
C
C
I
O
N
 

$ 
12,049.00|$ 

1
2
,
0
4
9
0
0
|
$
 

12,049.00 | 
$ 

12,049.00 

COSTO 
DE 

C
O
M
E
R
C
I
A
L
I
Z
A
C
I
O
N
 

$ 
51,401.00 

|$ 
31,401.00 

|$ 
 ?1,401.00|$ 

?1,401.00 

GCTOS. 
DE 
A
D
M
O
N
.
 

Y
 VENTA 

$ 
7,429.00 

| 
$ 

7,429.00 | 
$ 

7,429.00 
| 

$ 
7,429.00 

TOTAL 
$ 

1,260,49?.00 
1804974] 

$ 
98,178.00 

| 
% 

89,974.00|$ 
8
9
,
9
7
4
0
0
|
$
 

 89,974.00|$ 
89,974.00 

REMANENTE 
$ 

30,907.00 
40931] 

$ 
50,957.00 

| 
$ 

88,408.00 
| 

$ 
>
3
,
3
0
9
0
0
|
$
 

 45,610.00|$ 
67,736.00 

r 
y 

S
B
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EJIDO 
SAN 

MIGUEL 
G
A
L
I
N
D
O
 

E
X
P
L
O
T
A
C
I
O
N
 

Y 
BENEFICIO 

DE 
A
R
E
N
A
 

DE 
MINA 

 
 

 
 

1995 

C
O
N
C
E
P
T
O
 

AGOSTO 
SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 
NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 
TOTAL 

INGRESOS 
SALDO 

INICIAL 
$ 

67,336.00 | 
$ 

112,487.00 
| 

$ 
187,063.00 

| 
$ 

289,089.00 
| 

$ 
39,115.00 

V
E
N
T
A
S
 

$ 
137,127.00 

| 
$ 

164,770.00 
| 

$ 
192,000.00 

| 
$ 

192,000.00 
| 

$ 
192,000.00 | 

$ 
1,171,950.00 

ARENA 
SIN 

CRIBAR 
ARENA 

CRIBADA 
$ 

80,700.00 | 
$ 

96,600.00 
| 

$ 
112,800.00 

| 
$ 

112,800.00 
| 

$ 
112,800.00 

GRAVA 
$ 

25,627.00 | 
$ 

67,970.00 
| 

$ 
79,200.00 | 

$ 
79,200.00 

| 
$ 

79,200.00 

HABILITACIO 
Y/O 

AVIO 
$ 

670,000.00 

R
E
F
A
C
C
I
O
N
A
R
I
O
 

$ 
2,664,5604,00 

DIPONIBLE 
$ 

202,461.00 | 
$ 

277,037.00 
| 

$ 
379,063.00 

| 
$ 

481,089.00 
| 

$ 
>783,11>.00 

EGRESOS 
OBRA 

CIVIL 
E 
INSTALACION 

$ 
72,400.00 

ADQUISICION 
D6H 

$ 
729,000.00 

ADQUISICION 
2 
TRASCAVOS 

916 
$ 

690,000.00 

EQUIPO 
DE 

TRANSPORTE 
$ 

1,027,000.00 

MAQUINARIA 
Y 
EQUIPO 

PLANTA 
$ 

140,000.00 

EQUIPO 
DE 

OFICINA 
$ 

8,204.00 

GASTOS 
PREOPERATIVOS 

$ 
499,043.00 

COSTOS 
DE 

EXTRACCION 
$ 

19,097.00 | 
$ 

19,097.00 
| 

$ 
19,097.00 | 

$ 
19,097.00 

$ 
171,857.00 

COSTO 
DE 

P
R
O
D
U
C
C
I
O
N
 

$ 
12,049.00 | 

$ 
12,049.00 

| 
$ 

12,049.00 | 
$ 

12,049.00 
$ 

108,441.00 

COSTO 
DE 

C
O
M
E
R
C
I
A
L
I
Z
A
C
I
O
N
 

$ 
91,401.00 | 

$ 
91,401.00 

| 
$ 

?1,401.00 | 
$ 

71,401.00 
$ 

462,609.00 
GTOS. 

DE 
A
D
M
O
N
.
 

Y 
VENTA 

$ 
7,429.00 

| 
$ 

7,429.00 
| 

$ 
7,429.00 | 

$ 
7,429.00 

$ 
66,861.00 

TOTAL 
$ 

89,974.00 | 
$ 

89,974.00 
| 

$ 
89,974.00 | 

$ 
89,974.00 

$ 
3,973,417.00 

R
E
M
A
N
E
N
T
E
 

$ 
112,487.00 | 

$ 
187,063.00 

| 
$ 

289,089.00 
| 

$ 
391,115.00 

$ 
493,141.00 
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EJIDO 
SAN 

MIGUEL 
G
A
L
I
N
D
O
 

FLUJO 
DE 

EFECTIVO 

 
 

 
 

  
  

  
  

  
  

  

1994 

C
O
N
C
E
P
T
O
 

E
N
E
R
O
 

F
E
B
R
E
R
O
 

M
A
R
Z
O
 

ABRIL 
M
A
Y
O
 

JUNIO 

I
N
G
R
E
S
O
S
 

Saldo 
Inicial 

$ 
493,141.00 

| 
$ 

599,167.00 
| 

$ 
6
9
7
,
1
9
3
.
0
0
 

| 
$ 

799,219.00 
| 

$ 
9
0
1
,
2
4
5
.
0
0
 
| 

$ 
1,003,271.00 

VENTAS 
$ 

192000.00| 
$ 

192,000.00 
| 

$ 
192,000.00 | 

$ 
192,000.00 

$ 
192,000.00 

|$ 
192,000.00 

DISPONIBLE 
$ 

685,141.00 
| 

$ 
787,167.00 

| 
$ 
8
8
9
,
1
9
3
.
0
0
 
| 

$ 
991,219.00 

|
 
$
1
,
0
9
3
,
2
4
5
.
0
0
 
| 

$ 
1,19>,271.00 

E
C
R
E
S
O
S
 

Costo 
Extracción 

$ 
1
9
0
9
5
0
0
|
$
 

1
9
0
9
5
.
0
0
|
%
 

1
9
0
9
5
0
0
|
%
 

1
9
,
0
9
7
0
0
|
$
 

19,092.00] 
$ 

19,095.00 

Costo 
Producción 

$ 
1
2
0
4
9
0
0
|
$
 

 
1
2
,
0
4
9
0
0
|
%
 

12,04900| 
$ 

1
2
,
0
4
9
0
0
|
$
 

12,049.00 | 
$ 

12,049.00 

Costo 
Comercialización 

$ 
5
1
4
0
1
.
0
0
|
$
 

 
5
1
,
4
0
1
.
0
0
|
%
 

371,401.00 
| 

$ 
51,401.00 

| 
$ 

51,401.00 
| 

$ 
51,401.00 

Gastos 
de 

Admón. 
y 
VENTA 

$ 
7,429.00] 

$ 
7
,
4
2
9
0
0
|
$
 

7,429.00] 
$ 

7,429.00 
| 

$ 
7,429.001 

$ 
7,429.00 

TOTAL 
$ 

8
9
9
7
4
0
0
|
$
 

8
9
9
7
4
.
0
0
|
%
 

8
9
,
/
9
7
4
0
0
|
%
 

8
9
9
7
4
0
0
|
$
 

89,974.00] 
$ 

89,974.00 

R
E
M
A
N
E
N
T
E
 

$ 
595,167.00 

| 
$ 

6
9
7
,
1
9
3
.
0
0
 
| 

$ 
799,219.00 

| 
$ 

901,245.00 
| 

$
1
,
0
0
3
,
2
7
1
.
0
0
 
| 

$ 
1,107,297.00 
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EJIDO 
SAN 

MIGUEL 
G
A
L
I
N
D
O
 

FLUJO 
DE 

EFECTIVO 

 
 

 
 

  
  

  
  

  
  

  
  

1994 

C
O
N
C
E
P
T
O
 

JULIO 
A
G
O
S
T
O
 

SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 

NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TOTAL 

I
N
G
R
E
S
O
S
 

Saldo 
Inicial 

5 
1,105,297.00 

| 
$ 

1,207,323.00 | 
$ 

1,709,349.00 |
 
$1,411,777.00 | 

$ 
1,>13,401.00 | 

$1,617,427.00| 
$ 

493,141.00 

VENTAS 
$ 

192,000.00 | 
$ 

192,000.00 
| $ 

192,000.00 
| 

$ 
192,000.00 

| 
$ 

192,000.00 
| 

$ 
192,000.00 | 

$ 
2,204,000.00 

DISPONIBLE 
$ 

1,297,297.00| 
$ 

1,399,323.00 
| 

$ 
1,701,349.00 | 

$1,603,377.00 
| 

$ 
1,705,401.00 |

 
$1,807,427.00 

E
C
R
E
S
O
S
 

Costo 
Extracción 

$ 
19,097.00 | 

$ 
19,097.00 | 

$ 
19,095.00|$ 

19,097.00 | 
$ 

19,097.00 
| 

$ 
19,097.00 

| 
$ 

229,140.00 

Costo 
Producción 

$ 
12,049.00 | 

$ 
12,049.00 | 

$ 
12,049.00 

| 
$ 

12,049.00 | 
$ 

12,049.00|$ 
12,049.00 

| 
$ 

144,788.00 

Costo 
Comercialización 

$ 
71,401.00 | 

$ 
71,401.00 

| 
$ 

 ?1,401.00|$ 
 >?1,401.00]| 

$ 
51,401.00 

| 
$ 

 >?1,401.00|$ 
616,812.00 

Gastos 
de 

Admón. 
y 
Venta 

$ 
7,429.00 | 

$ 
7,429.00 | 

$ 
7,429.00 | 

$ 
7,429.00 | 

$ 
7,429.00 | 

$ 
7,429.00 

| 
$ 

89,148.00 

TOTAL 
$ 

89,974.00 | 
$ 

8
9
,
9
7
4
0
0
|
$
 

 89,97400| 
$ 

089,974.00 | 
$ 

89,974.00 
|$ 

89,974.00 
| 

$ 
1,079,688.00 

REMANENTE 
$ 

1,207,32300| 
$ 

1,309,349.00 
| 

$ 
1,411,375.00 

| 
$1,513,401.00 | 

$ 
1,615,427.00 | 

$1,717,453.00 |
 
$1,717,473.00 
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Ejido 
San 

Miquel 
Galindo 

Flujo 
Nero 

de 
Efectivo 

 
 

INGRESOS 
POR 

VENTAS 
Egresos 

Torales 
Depreciación 

y 
MARGEN 

BruTo 

AMORTIZACciÓN 
 
 

  
  

  
$ 

1,151,970.00]| 
$ 

742,907.00 
| 

$ 
 438,227.00| 

$ 
(29,182.00) 

$ 
2,304,000.00 

| 
$ 

990,740.00 
| 

$ 
486,149.00 

| 
$ 

827,311.00 

  
  

  
$ 

2
5
6
0
3
5
2
0
0
0
|
$
 

 
1
1
1
9
3
1
0
2
0
|
$
 

 >37,845.17|$% 
946,361.77 
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Flujo 
Neto 

de 
Efectivo 
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5.2 Clasificación de Gastos Fijos y Variables 
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EJIDO 
SAN 

MIGUEL 
G
A
L
I
N
D
O
 

CLASIFICACIÓN 
DE 

LOS 
GASTOS: 

FIJOS 
Y 
VARIABLES 

 
 

  

 
 

  

No. 
Concepto 

1995 
1994 

1995 

Gasros 
Fijos 

l.- | 
Depreciación 

$ 
+63,,71.00 

$ 
786,740.00 

$ 
424,974.00 

2.- | 
Gastos 

de 
A
d
m
ó
n
 

y VENTA 
$ 

6
6
,
8
5
1
.
0
0
 

$ 
8
9
,
1
4
8
.
0
0
 

$ 
1
0
0
,
1
7
7
.
2
4
 

?.- 
| 

AMORTIZACIÓN 
$ 

7
8
,
8
7
6
.
0
0
 

$ 
9
9
,
8
0
9
.
0
0
 

$ 
1
1
2
,
8
7
4
.
1
7
 

S
U
B
-
T
O
T
A
L
 

$ 
7
0
9
,
0
8
8
.
0
0
 

$ 
9
7
7
,
2
9
7
.
0
0
 

$ 
6
3
7
,
9
8
7
.
4
0
 

Gastos 
Variables 

l.- 
| 

Mano 
de 

Obra 
$ 

1
0
9
,
3
0
0
.
0
0
 

$ 
1
4
0
,
4
0
0
.
0
0
 

$ 
1
7
8
,
6
7
2
.
0
0
 

2.- 
| 

Combusribles 
y 

Lubricantes 
$ 

267,183.00 
$ 

776,244.00 
$ 

402,999.72 

3.- | 
Llantas 

$ 
2
3
0
,
8
7
7
.
0
0
 

$ 
3
0
7
,
8
7
6
.
0
0
 

$ 
7
4
7
,
8
7
4
.
5
8
 

4.- | 
MANTENIMIENTO 

$ 
96,903.00 

$ 
129,204.00 

$ 
146,000.>2 

2.- | 
PRESTACIONES 

$ 
7
6
,
8
7
7
.
0
0
 

$ 
4
9
,
1
4
0
.
0
0
 

$ 
7
7
,
7
2
8
.
2
0
 

b.- | 
Energía 

Elécrrico 
$ 

7
,
7
8
7
.
0
0
 

$ 
7
,
7
1
6
.
0
0
 

$ 
8,719.08 

S
U
B
-
T
O
T
A
L
 

$ 
7
4
2
,
9
0
5
.
0
0
 

$ 
9
9
0
,
7
4
0
.
0
0
 

$ 
1
,
1
1
9
,
7
1
0
.
2
0
 

TOTAL 
$ 

1,247,993.00 
$ 

 1,767,837.00 
$ 

1,757,295.60 

  
  

  
  

 
 

 
 

  

 



  

  

  

00
'0

00
'0

00
'1

$ 

00
'0

00
'0

07
' 

1$
 

  

    

   

   
   

  

Gastos Fijos 

Depreciación 

Gastos de Admón y Venta fi 

Amortización [Pe 

SUB-TOTAL ki 
  

Gastos Variables [RA 

Mano de Obra [pa 
Combustibles y Lubricantes [P 

Llantas [2 

Mantenimiento 
Prestaciones Ry 

Energía Eléctrico ($ ds E AS RADO 

SUB-TOTAL [Primal 

TOTAL E : 

   
   

  

   
   
   
   

  

  

  

  

  

  

  

  

    

50
]S
P0
) 

9P
 
UQ
ID
LI
YI
SE
IO
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BALANCE GENERAL “95 

7) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

Activo 

CirCUlANTE 

Cajas/Bancos $ 1,028,670.12 

Clientes $ 13,224.50 

IVA Acreedirable $ 98,194.97 

Almacén $ 727,162.24 

Deudores Diversos $ 2,477.14 

Inversiones y Valores $ 5,498.32 

Toral Circulante $ 1,671,18>.27 

Fijo 

Equipo de TRANSPORTE $ 1,049786.37 

Equipo de Oficina $ 6,782.77 

Maquinaria y Equipo $ 932,038.77? 

Construc. E Instal. en Procef $ 192,993.94 

Depreciación $ (363,371.00) 

Toral Fijo $ 1,818,030.41 

Diferido 

Gasros de ORGANIZACIÓN $ 20,272.37 

Toral Diferido $ 20,252.57 

Toral Activo $  3,709,448.0> 

Pasivo 

Circulante 

PROVEEdORES $ 47,720.00 

Acreedores Diversos $ 18,112.20 

Impuestos por PAGAR $ 6,815.77 

ISPT E IMSS $ 10,612.69 

Pasivo a Largo Plazo $ 90,700.70 

Toral Pasivo $ 171,760.94 

Capiral 

Capital Social $ 3434,130.11 

Urilidad o Perd del Ejerc. | $ (96,043.00) 

Toral Capiral $ 3,38,087.11 

Toral Pasivo + Capital $  3,709,448.0> 
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Activo 

Circulante 

Cajas/Bancos $ 1,467,743.00 

Clientes $ 30,470.70 

IVA Acreedirable $ 212,114.21 

Almacén $ 428,731.00 

Deudores Diversos $ 612.00 

Inversiones y Valores $ 11,620.66 

Toral Circulante $ 2,197,271.37 

Fijo 

Equipo de TRANSPORTE $ 1,071,771.35 

Equipo de Oficina $ 7,947.32 

Maquinaria y Equipo $ 1,273,1957.7> 

Construc. € Instal. en Proce| $ 520,966.21 

Depreciación $ (286,740.00) 

Toral Fijo $ 2,247,740.45 

Diferido 

Gastos de Organización $ 71,203.75 

Toral Diferido $ 1,203.73 

Toral Activo $ 4410,019.33 

Pasivo 

CirCUlANTE 

PROVEEdORES $ 12,420.00 

Acreedores Diversos $ 4,718.75 

Impuestos por PAGAR $ 7,724.99 

ISPT € IMSS $ 16,893.73 

Pasivo A Largo Plazo $ 198,367.15 

Toral Pasivo $ 277, TRZR AZ 

Capital 

Capiral Social $ 3434,130.11 

Urilidad o Perd del Ejerc. |$ 728,163.00     
Toral Capiral $ 4,172,2957.11 
    Toral Pasivo + Capital       $ 4,4410,01>.55 
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(Proyectado) 

Activo 

Circulante 

Cajas/Bancos $ 1,604,716.60 

Clientes $ 27,000.00 

IVA Acreedirable $ 200,000.00 

Almacén $ 570,000.00 

Deudores Diversos $ - 

Inversiones y Valores $ 18,000.00 

Toral Circulante $ 2,197 71660|5$ 2,197, 716.60 

Fijo 

Equipo de TRANSPORTE $ 1,170,000.00 

Equipo de Oficina $ 7,418.60 

Maquinaria y Equipo $ 1,370,000.00 

Construc. € Instal. en Procf $ 200,000.00 

Depreciación $ (424,974.00) 

Toral Fijo $ 2,280,444.50 

Diferido 

Gastos de ORGANIZACIÓN $ 1,287.40 

Toral Diferido $ 1,287.40 

Toral Activo $ 4479444.50 

Pasivo 

Circulante 

PROVEEdORES $ 27,000.00 

Acreedores Diversos $ 2,000.00 

IMpuestOS pOr PAGAR 

ISPT e IMSS $ 19,090.00 

Pasivo a Largo Plazo $ 153,000.00 

Toral Pasivo $ 199,090.00 

Capiral 

Capital Social $ 3,454,130.11 

Urilidad o Perd del Ejerc. [$ 846,224.49 

Toral Capiral $ 4,280,>74.60 

Toral Pasivo + Capital $ 4,479,444.50         
 



  

  

5.4 Estado de Resultados 93,94, 

proyectado 9 > . 

74



  

  

EJIDO SAN MIGUEL GALINDO 

EXPLOTACIÓN Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA 

ESTADO DE RESULTADOS 

  

  

CONCEPTO 1993 

VENTAS $ 1,151,950.00 

COSTO DE EXTRACCIÓN $ 171,855.00 
COSTO DE PRODUCCIÓN $ 108,441.00 
COSTO DE COMERCIALIZACIÓN $ 462,509.00 
AMORTIZACIÓN $ 74,855.00 
DEPRECIACIÓN $ 363,371.00 
MARGEN BRUTO $ (29,182.00) 
CTOS. DE ADMÓN.. Y VTA. g 66,851.00 

UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCICIO) | $ (96,043.00)       
  

EJIDO SAN MIGUEL GALINDO 

EXPLOTACIÓN Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA 

ESTADO DE RESULTADOS 

  

  

CONCEPTO 1994 

VENTAS $ 2,304,000.00 
COSTO DE EXTRACCIÓN $ 229,140.00 
COSTO DE PRODUCCIÓN $ 144,588.00 
COSTO DE COMERCIALIZACIÓN $ 616,812.00 
AMORTIZACIÓN $ 99,809.00 
DEPRECIACIÓN $ 386,340.00 
MARGEN BRUTO $ 827,311.00 
CTOS. DE ADMÓN.. Y VTA. $ 89,148.00 

UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCICIO) | $ 738,163.00       
 



  

EJIDO SAN MIGUEL GALINDO 

EXPLOTACIÓN Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA 

ESTADO DE RESULTADOS 

  

  

CONCEPTO 1995 

VENTAS $ 2,503,520.00 
COSTO DE EXTRACCIÓN $ 258,928.20 
COSTO DE PRODUCCIÓN $ 163,384.34 
COSTO DE COMERCIALIZACIÓN $ 696,997.56 
AMORTIZACIÓN $ 112,874.17 
DEPRECIACIÓN $ 424,974.00 
MARGEN BRUTO $ 946,361.73 

CTOS. DE ADMÓN.. Y VTA. $ 100,137.24 

UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCICIO) | $ 846,224.49        



  

  

Capítulo VI. Antecedentes del Análisis 
FINANCIERO
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Necesidad de Información 
GRAN parte de los problemas en las EMpRrESAS ODEdECEN 
A la carencia de información OPORTUNA, QUE ASIENTE y 

accesible, o A la incorrecta aplicación de la información 
disponible. 
En ocasiones el problema fundamental en la obrTención 
de información Adecuada y EN OTRAS SU Aplicación. POR 
lo que los estrados financieros CONSTITUYEN UNA de las 
principales fuentes de información, ESTO pARA AUXIliar 
en Él control de la Empresa y para la toma de 
decisiones, sin Embargo la naturaleza real de tal auxilio 
solo puede ser comprendida después de haber 
desarrollado los mérodos de análisis de los estrados 
Financieros y las características de los mismos. 

Insuficiencia de los Estados Financieros 
Los estados financieros NO DbASTAN pARA lleqAR A UNA 
conclusión Adecuada, CON RESPECTO A la posición 
financiera de una empresa, debido A que alqunos 
elementos QUE influyen decisivaMENTE SODRE SU SITUACIÓN 
Financiera y su productividad NO fiGuRAN EN El CUERPO 
de ESTOS, Y OTROS fAcroRES QUE NO son medibles En 
dinero Tales como : mala administración, alto costo de 
Mareria Prima (localización de  pROvVEEdORES), 
Aprovechamiento de la capacidad instalada, condiciones 
del mercado, condiciones económicas (inflación, deuda 

EXTERNA E INTERNA, Réqimen fiscal, problemas TÉCNicos, 
ETC.)



  

  

58 

Análisis FiNANcieRO 

Técnica utilizada para determinar el significado Relativo 
de las cifras , de los estados FiNANCIEROS Y CONOCER Si 
GUARdAN las proporciones debidas, de acuerdo A cifras 
de OTROS AÑOS, dE OTRAS EMPRESAS O CUALESQUIERA OTRAS 
QUE se consideren como ideales. Ej: Razones 
FINANCIERAS, % INTEGRALES, ETC. . 

Objerivos 
ENCONTRAR la imporTAncia y significado de las cifras. 
- Que Hay que hacer En vista de ellas 
- PROoporcionar A los Administradores información 
AdECUAdA PARA GUIAR A la EMPRESA. 
- PROPorcioNAR A los bancos UNA pAuTa con objeto de 
estudiar A fondo las solicirudes de crédito. 
- PROporcionaR A los futuros inversionistas inforMAciÓN 

de Que la Empresa sequiRá obteniendo GANANCIAS 
SUFICIENTES. 

- Medición adecuada de los resultados de la 
Administración (pérdidas, VENTAS, COSTO  finANcieRO, 
ROTACIÓN dE CARTERA, INVENTARIO) 

- Descubrimiento de hechos económicos Relevantes de la 
MisMA EMPRESA (endeudamiento EN dóÓlaRES , INVERSIÓN EN 
TESODONOS) 

- BASE PARA EMITIR UNA OpinióN CORRECTA ACERCA de las 
condiciones financieras de la EMPRESA. 

Análisis Financiero 
Es de iMporTANCiA PROPORCIONAR iNfORMACIÓN RELEVANTE 
QUE permita la toma de decisiones sSObRE la ESTRUCTURA 
Financiera de la empresa y sobre el comportamiento de
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los ciclos fimancieros A corto y larGo plazo, y EN 
CONSECUENCIA ANALIZAR los EleMENTOS QUE INTERVIENEN EN 

los orígenes de los Recursos, su utilización y 
FINANCIAMIENTO. 
El COMPARAR UNA situación fiwANcieRa A UNA fechA CON 
OTRA SITUACIÓN CON OTRA fecha Nos permite ObsERVAR los 
cambios obtenidos en los activos, pasivos, y PATRIMONIO 
de la entidad en términos de dinero. Estos cambios son 
IMPORTANTES PORQUE [PROPORCIONAN UNA GUÍA A la 
Administración de la entidad sobre lo QUE ESTÁ 

sucediendo O CÓMO SE ESTÁN TRANSÍoRMANdO los 
difeRENTES CONCEPTOS QUE INTEGRAN la entidad ECONÓMICA, 
como resultado de las utilidades o pérdidas GENERAdas 
dURANTE El periodo de comparación. A estos Análisis CON 
mucha frecuencia se les adiciona UNA COLUMNA QUE SEÑALA 

PORCENTUALMENTE por las cifras absoluras que HAyAN 
TENidO LUGAR. 

Análisis Financiero 
Una de las funciones mAs iMporTANTE del administrador 
Financiero ES la planeación. Para formular planes, debe 
ser Capaz de evaluar la condición pasada y PRESENTE de 
la COMPAÑÍA. 
Los planes deben AjusTARSE A las capacidades finANcieRAS 
de la Empresa. En consecuencia, El Administrador 
Financiero debe saber la forma de amalizar las 
OPERACIONES y la posición fimanciera de la EMpRrESA ANTES 
de Que puedan APRECIARSE SUS CApacidades. 
El administrador financiero debe preparar estados de 
planeación internos más detallados que vean Al fuTuRo.
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Las RAZONES FINANCIERAS SON UNA HERRAMIENTA dE SUMA 

imporTancia EN la ayuda del administrador finANcieRO A 
evaluar los desempeños relativos y Tendencias de la 
COMPAÑÍA. 

Estados Financieros Convertidos A Por Cientos 
INTEGRALES 
Cuando SE MANEJAN cifras absolutas NO EXISTE UNA DASE 
común comprensible para la comparación de la 
información FINANCIERA ENTRE UN AÑO Y OTRO, YA SEA 

información de la misma Empresa O bien información 
COMPARATIVA dE OTRAS EMPRESAS O El promedio de la 
industria. EN ESTE CASO TRADAJAMOS COMPpARATIVAMENTE 
con datos proporcionados por la misma EMPRESA, 
basÁndoNOS COMPARATIVAMENTE EN AÑOS HistÓRiCOS y AÑO 
REAL. 

Análisis Realizados 
La evaluación Realizada ES UNA MUESTRA de las 
HERRAMIENTAS. CON las QUE CUENTA UN AdmiNisTRAdOR 

ANAlíTico FINANCIERO, A CONTINUACIÓN UNA  bDREVE 

explicación de ciertos AnÁlisis. 
El análisis de la solvencia financiera deberá cubrir las 
necesidades Relacionadas con el ciclo financiero A CORTO 
y largo plazo. 
La liquidez se refiere A la capacidad de la EMPRESA PARA 
cubrir sus obligaciones circulantes ,es decir, las QUE 

participan En El ciclo financiero A CORTO plazo. 
La solvencia ATAÑe A la capacidad financiera de UNA 
EMPRESA para Endeudarse A largo plazo y cubrir los 
COSTOS.
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Las pruebas de liquidez se REfieReN Al MONTO y 
composición del pasivo circulante así como su Relación 
con el Acrivo circulante Que Es la fuente de RECURSOS 
con que presumiblemente CUENTA la EMPRESA pARA HACER 
FRENTE A las Obligaciones CONTRAÍdAS. 
La medida de liquidez más usual (Acrivo Circulante / 
Pasivo Circulante) es la mejor forma de medir El MARGEN 
de sequridad QuE la EMpRESA MANTIENE PARA CUDRIR las 
fluctuaciones en El flujo de Efecros QUE SE GENERA A 
Través de la Transformación de las cuentas de Activo y 
pasivo QUE INTEGRAN El ciclo financiero A CORTO plazo. 
Los Accionistas GENERALMENTE desEAN y ObTIENEN UN 
RENdIMIENTO SUPERIOR Al Que Reciben los ACREEdORES; ESTO 

SE Explica por El RIESGO MAYOR QUE CORREN los 
ACCIONISTAS CON la suerte de la entidad. POR OTRA PARTE, 
CUANTO MÁS GRANdE sean los fondos de los Acreedores, 
MAYORES SERÁN los rendimientos de los ACCIONISTAS; ESTO 
Es, USAR fondos A UNA TASA RElaTivaAMENTE baja (después 
de ISR), ayudARÁ A ODTENER MAYORES RENdiMIENTOS PARA 
los fondos invertidos por los ACcioNisTAs. 
Las pruebas de solvencia se RefieREN A la capacidad de 
UNA EMPRESA pARA CUDRIR TANTO sUS Obligaciones A larGo 
plazo A SU VENCIMIENTO COMO SUS COSTOS E INTERESES, Y SE 
dETERMINAN A TRAVÉS de RAZONES simples, las cuales Hemos 
utilizado en el análisis financiero QUE A CONTINUACIÓN SE 
PRESENTA.
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7.1 Comparación de Balances Generales 
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BAL “93 % BAL “94 % BAL “95 proyectado % 
Acrivo 

Circulante 

Cajyas/Bancos $ 1,028,550.12 | 29.31 $ 1,465,743.00 | 33.21 $ 1,604,716.60 | 35.82 

Clientes $ 13,224.50 | 0.38] $ 50,470.50 | 0.69] $ 27,000.00 | 0.9598 

IVA Acreditable $ 98,194.95 2.81 $ 212,114.21 | 4.81] $ 200,000.00 | 4.465 

Almacén $ 929,162.24 1915 428,731.00 | 9.72| $ 570,000.00 | 7.813 

Deudores Diversos $ 2,497.14 | 0.07] $ 612.00 | 0.01] $ - 0 

Inversiones y Valores $ 5,498.52 0.11 $ 11,620.66 | 0.26] $ 18,000.00 | 0.402 

Toral Circulante $ 1,671,185.27 | 47.61 $ 2,197,271.57 | 48.91 $ 2,197,716.60 | 49.06 

Fijo 

Equipo de TRansporTE $ 1,049,786.37 | 29.91 $ 1,091,771.35| 253.8] $ 1,120,000.00 | 25.67 

Equipo de Oficina $ 6,782.57 | 0.191 $ 9,947.52 | 0.13] $ 9,418.60 | 0.121 

Maquinaria y Equipo $ 932,038.55 | 26.6] $ 1,2772,195.29 120.41 :$ 1,770,000.00 | 30.14 

Construc. E instal. Proc. $ 192,993.94 9.51 $ 520,966.21 | 7.28] $ 200,000.00 | 4.465 

Depreciación $ (363,371.00)| -10| $ (386,740.00)| -8.8| $ (424,974.00)| -9.49 

Toral Fijo $ 1,818,030.41 | 91.81 $ 2,245,740.43 | 50.91 $ 2,280,444.60 | 50.91 

Diferido 

Gastos de Orqanización $ 20,252.37 | 0.58] $ 7,203.99 1 0:16]-5$ 1,283.40 | 0.029 

Toral Diferido $ 20,232.57 | 0.98] $ 7,203.73 | 0.16] $ 1,283.40 | 0.029 

Toral Activo $ 7+,709,448.05 100] $ 4,410,015.33 | 100] $ 4,479,444.50 100 

Pasivo 

Circulante 

Proveedores $ 49,320.00 | 1.29| $ 12,420.00 | 0.28] $ 27,000.00 | 0.798 

Acreedores Diversos $ 18,112.20 | 0.92] $ 4,318.52 | O.J|5$ 2,000.00 | 0.045 

IVA por paqar $ 6,817.75 | 0.19| $ 9,724.99 | 0.13 0 

ISPT € IMSS $ 10,612.69 0.51 $ 16,893.53 | 0.381 $ 19,090.00 | 0.426 

Pasivo A Largo Plazo $ 90,700.90 | 2.58] $ 198,365.15 4.51 $ 153,000.00 | 3.416 

Toral Pasivo $ 171,360.94 | 4.88] $ 257,722:22 1.:5.791 $ 199,090.00 | 4.445 

iral 

Capital Social $ 5,454,130.11 | 97.915 5,434,130.11 | 77.91 $ 3,454,130.11 | 76.66 

Urilidad o Perd. del Ejerc. $ (96,043.00)| -2.7| $ 738,163.00 | 16.7] $ 846,224.49 | 18.89 

Toral Capiral $ 5,558,087.11 | 95.11 $ 4,172,293.11 | 94.6| $ 4,280,374.50 | 95.56 

Toral Pasivo + Capiral $ 3,709,448.05 | 100] $ 4,410,0195.33 | 100] $ 4,479,444.50 100               
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EJIDO SAN MIGUEL GALINDO 

EXPLOTACIÓN Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA 

ESTADO DE RESULTADOS 

6> 

  

  

CONCEPTO 1995 % 1994 % 

VENTAS $ 1,171,970.00 | 100| $ 2,304,000.00 | 100 

COSTO DE EXTRACCIÓN $  171,877.00| 14.9 $ 229,140.00 | 9.9 

COSTO DE PRODUCCIÓN $  108,441.00|9.41|$ 144,588.00 | 6.3 

COSTO DE COMERCIALIZACIÓN | $ 462,609.00 | 40.2| $ 616,812.00 | 27 

AMORTIZACIÓN $ 74,876.00 | 6.751 $ 99,809.00 | 4.3 

DEPRECIACIÓN $ 363,371.00 |31.5| $ 386,740.00 17 

MARGEN BRUTO $ (29,182.00)] -2.7| $  827,311.00| 36 

GTOS. DE ADMÓN.. Y VTA. $ 66,861.00 | 7.8] $ 89,148.00 | 3.9 

0 0 

UTILIDAD o PERD EJERC. $ (96,043.00)| -8.3| $ 738,163.00 | 32             

 



  

EJIDO SAN MIGUEL GALINDO 

  

EXPLOTACIÓN Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA 

ESTADO DE RESULTADOS 

PROYECTADO 

CONCEPTO 1995 % 
  

  

VENTAS 

COSTO DE EXTRACCIÓN 
COSTO DE PRODUCCIÓN 
COSTO DE COMERCIALIZACIÓN 
AMORTIZACIÓN 

DEPRECIACIÓN 
MARGEN BRUTO 
GTOS. DE ADMÓN.. Y VTA.   
UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCIC 

$ 2,603,720.00 | 100 

$ 278,928.20 | 9.95 

$ 163,784.34 | 6.28 

$ 696,997.56 | 26.8 

$ 112,874.17 | 4.34 

$  424,974.00|16.3 

$ 946,761.73 | 36.3 

$ 100,137.24 | 3.85 

$  —846,224.49|/32.5       

ESTADO DE RESULTADOS 

ENERO-JUNIO 1995 

REAL 

  

CONCEPTO 1995 % 
  

VENTAS 
COSTO DE EXTRACCIÓN 
COSTO DE PRODUCCIÓN 

COSTO DE COMERCIALIZACIÓN 
AMORTIZACIÓN 
DEPRECIACIÓN 
MARGEN BRUTO 

CTOS. DE ADMÓN.. Y VTA.   
UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCIC   | 

$ 2,607,720.00 | 100 

$ 258,928.20 | 9.95 

$ 163,384.34 | 6.28 

$ 696,997.56 | 26.8 

$ 112,874.17 | 4.54 

$ 424,974.00 | 15.3 

$ 946,361.73 | 36.3 

$ 100,137.24 | 3.85 

$ 846,224.49 | 32.5     
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7.7 Análisis de Balances y Estados de Resultados
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Caja/Bancos.- En este RENGlÓN podemos ODSERVAR QUE 
PORCENTUALMENTE ExisTE UN AUMENTO del 4% de “93 A 
94, y un 2.8% del “94 al 95 lo cual se considera 
positivo pARA la EMPRESA yA QUE EN “94 pudo INVERTIR EN 
activos fijos EN RENGlONES COMO MAQUINARIA y EQUIPO, 

CONSTRUCCIÓN E instalación Y PROCESO, MIENTRAS QUE EN El 

9 7 invirtió principalmente En el renglon de equipo de 
TRANSPORTE. 

Clienres.- Se puede ODSERVAR QUE EN EsTe RENGlÓN hubo 
UN AUMENTO del 20% con respecto A los años 93 al 
94 lo cual no es buenO yA QUE NUESTRA CARTERA ESTA 
AUMENTANDO y la EMPRESA A su vez pierde liquidez. En el 
97 observamos una disminución del 14% lo cual se 
consideró benéfico para la empresa por la problemática 
QUE la EMPRESA pudieSE TENER EN CUANTO A la 
RECUPERACIÓN de CARTERA, AdemAS QUE la misma AdQUIERE 
MAYOR liquidez. 

Almacén.- Se refleja una disminución del 57.2% En 
COMPARACIÓN A los Años “93 al “94 y un 2.11% del 
94 al “95 esta disminución se considera positiva desde 
El punto de vista QUE EN la EMPRESA SE HAN InCREMENTAdO 
las ventas y la ROTAciÓN de NUESTRO INVENTARIO CAdA VEZ 
ES MÁS RÁpidA 

Deudores Diversos.- En este RENGlÓN podemos ODSERVAR 
una mínima disminución porcentual del'93 al “94 
MIENTRAS QUE EN El AÑO “97 ESTA CUENTA ES liquidada
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completamente, lo cual es benéfico para la EMPRESA Si 
SE TOMA EN CUENTA QUE Se ESTA dejando de finANciaR A 
PERSONAS AJENAS A la Empresa O A su actividad de la 
MISMA. 

Inversiones y Valores.- Existe UN INCREMENTO MÍNIMO 

porcentual de 2% del “93 al “94 mienTRAS QUE En El 
9 7 vuelve A AUMENTAR 19% lo cual se considera positivo 
pARA la EMpRESA Si SE TOMA EN CUENTA QUE SE ESTA 
invirtiendo en Renglones productivos, lo cual REPERCUTE 
en sus productos financieros y A la vez auxilia al costo 
inTeGRAl de financiAmiEnNTO. 

Suma Acrivo Circulante.- En este ReNGlóN se puede 
ODSERVAR UN AUMENTO del 1% del “93 al “94 
permaneciendo estable En El Año “97 esto CoMo 
consecuencia del crecimiento del renglón de caja y 
bancos. Lo cual Es positivo ya QuE SE dismiNUyERON 

pAsivoS A CORTO plazo. 

Equipo de oficiwa.- podemos ObSERVAR QUE EN ESTE 
ReNGlÓN Existe uNA disminución del “93 al “94 de 1% 
MIENTRAS QUE EN “99 se mantiene estable, lo cual mo 

AÍÉECTA dE MANERA Siqnificatriva A la ESTRUCTURA QUE 

NUESTRA EMPRESA PUEJA TENER. 

Equipo de TRANSPORTE.- Se puede ODSERVAR QUE ESTE 
reNGlÓóN Hubo una disminución porcentual del 6% en
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Relación A los años “93 - “94 mientras QUe En el 95 
ENCONTRAMOS UN AUMENTO porcentual del 1.7% En 
COMPARACIÓN Al AÑO ANTERIOR y ESTO SE justifica debido A 
QUE la EMpresa dESPERTÓ INTERÉS POR INVERTIR EN ESTE 
RENGIÓN. 

IVA Acredirable.- En este ReNGlÓN ODSERVAMOS UN 
INCREMENTO del 2.88% de 1993 al 1994 debido al 
AUMENTO JE NUESTRAS VENTAS lo cual se considera positivo 
PARA la EMPRESA TOMANDO EN CUENTA QUE puede siqNificar 
uN saldo A favoR pAaRa la EMPRESA, O El AUMENTO 
considerable para la misma cuenta. En el 9) Esta 
CUENTA SE MANTIENE ESTADLE. 

Maquinaria y Equipo.- (ObseRVAMOS UN AUMENTO 

porcentual del 1% del “93 al “94 y en el 95 se 
MANTIENE ESTAble En COMPARACIÓN CON El AÑO ANTERIOR lo 
cual es justificable ya que la EMPRESA inviRTiÓ EN ACTIVOS 
fijos. 

ConsTrUCcióN E Instalación EN PROCESO. - 

PORCENTUALMENTE EXISTE UN INCREMENTO de 1.8% de 
1995 a 1994 lo cual es justificable por el aumento de 
las ventas y la inversión QUE la EMPRESA REALizÓ EN 
ReNGloNES de EsTE tipo. En el “97 este rReNGlÓN disminuye 
un 29% Aprox. debido A QUE la EMPRESA ESTÁ CASI 
TOTALMENTE TERMINADA EN CUANTO A INSTALACIONES. 

Suma Activo Fijo.- En este RENGlÓN se puede ODSERVAR 
UN AUMENTO NUMÉRICO considerable del ejercicio 
1997/1994 y 1997, ocasionado principalMeNTE POR 
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El INCREMENTO EN RENGLÍONES COMO MAQUINARIA y Equipo, 

Construcción E Instalación En proceso, lo cual Es 
justificable por el incremento En las ventas, dando a la 
EMPRESA UNA MAYOR solidez. 

Gastos de Organización.- En este renGlón hubo UNA 
disminución de 4% En el Año “94 MIENTRAS QUE EN El 
97 disminuye 1.7%, lo cual se justifica debido A QUE 
ESTOS GASTOS SE EMPLEARON EN MAYOR PROPORCIÓN con la 
APERTURA de la empresa Ejemplo;  CApacitación y 
AQIESTRAMIENTO A Todo El personal, y ESTA dismiNUCIÓN ES 
DUENA PARA la EMpRESA YA QUE ESTA disminuyendo ESTE 
Tipo de Gastos. 
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PASIVO 

Proveedores. En EsTe ReNGlóN se Refleja UNA 
disminución porcentual de un 1% en el Año 94 
MIENTRAS QUE EN El “97 este ReENGlÓN Tiene UN ligero 
AUMENTO lo cual es bueno para la empresa, desde el 
punto de vista QuE NOS CONVIENE pedir créditos A 
NUESTROS PROVEEJORES EN VEZ de A los bancos. 

Acreedores Diversos.- Existe una disminución de UN 
0.4% en comparación con los años "93 , “94 y “97 lo 
cual És buewo pARa la EMpRESA yA QUE ESTAMOS 
TRADAJANdO CON RECURSOS propios y Al disminuir ESTA 
CUENTA la Empresa se beneficia en su ReNGlón de 
liouidez. 

IVA por pagar.- Observamos UNA disminución 

porcentual de un 1% en el "94 mientras Que En el 95 

ESTA CUENTA SE ENCUENTRA TOTALMENTE liguidada, lo cual es 
DUENO PARA la EMPRESA YA QUE SE ENCUENTRA Al CORRIENTE 
de sus impuestos y así mismo disminuye SUS PASIVOS A 

CORTO plazo teniendo IVA por PAGAR A SU ÍAVOR. 

ISPT / IMSS.- existe UN incrReMENTO del 0.10% en el 
94 y en el 9) se mantiene estable ESTA CUENTA, ESTO SE 
debe principalmente al tipo de Giro de la EMPRESA.
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Pasivo A Largo Plazo.- Observamos UN INCREMENTO del 
1.9% del “93 al “94 lo cual se justifica por al 
adquisición de Maquinaria y Equipo EN la QUE sE 
invirrió consideRaNdo QUE ES DUENO PARA la EMPRESA yA 
que adquiere mayor solidez. En cuanto Al “95 Esta 
CUENTA disminuye lo cual se considera positivo ya QUE la 
EMPRESA ESTÁ uTilizando parte de sus utilidades para 
lipuidar pasivos. 

Suma Pasivo.- ObseRVAMOS UN PEQUEÑO INCREMENTO 
porcenTUAl de 0.77% en el "94 AUNQUE NUMÉRICAMENTE 
El INCREMENTO ES MAYOR, EN CUANTO Al “95 hay UNA 
disminución de 19% lo cual es posirivo para la EMPRESA 
Si SE TOMA EN CUENTA QUE la EMPRESA SE ENCUENTRA EN 
UNA siruación de podeR SOPORTAR SUS PASIVOS YA QUE SU 

lipuidez es buena. 

Capital Social.- Existe una disminución porcentual del 
20% del año “93 al “94 mientras que En el “95 la 
disminución es de 1.79 AUNQUE NUMÉRICAMENTE SE 

MANTUVO ESTAble, lo cual se justifica por inveRSiÓN TOTAL 
de la EMPRESA, Y PROVOCA QUE ESTE RENGLÓN se debilire. 

Capital Contable.- PorcentualmenTe Se mantiene Estable 
EN los TRES AÑOS, AUNQUE NUMÉRICAMENTE ODSERVAMOS UN 

AUMENTO bastante considerable para la empresa lo cual 
SE CONSIdERA posiTivO, YA QUE ESTA EN El MEJOR MOMENTO 
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PARA SOPORTAR SUS pasivos Apoyado También por El 
INCREMENTO En las utilidades del ulrimo ejercicio. 

Urilidad del Ejercicio.- Se Refleja UN AUMENTO 
IMPORTANTE PARA la empresa de UN 40% en relación A 
las utilidades lo cual se justifica por el incremento de las 
VENTAS QUE la Empresa tubo En el ejercicio del 94, 
después de manejar perdidas del ejercicio 93, 
considerándolo como bueno ya QUE la EMPRESA SE 
ENCUENTRA EN UNA plena ETApa de CRECIMIENTO. 
En CUANTO al AÑo “9? podemos ObsERVAR UN INCREMENTO 
del 139% en comparación con el año anterior, lo cual 
SE CONSIdeRA NEGATIVO desde el punto de vista En QUE las 
utilidades de la empresa disminuyeron cerca del 27%. 

Estados de  resulrados.- La Empresa Refleja UN 
INCREMENTO EN las ventas de más del 40% en el año 
94, MIENTRAS QUE EN El “95 el incremENTO ES de UN 
179 EN COMPARACIÓN CON El AÑO ANTERIOR lo cual se 
CONSIdERA COMO NEGATIVO Si TOMAMOS EN CUENTA los 
PARÁMETROS inflacionarios QUE ACTUALMENTE EXISTEN EN El 
país. 

En relación A sus costos podemos ObSERVAR QUE 
porcenTUAlMENTE disminuyeRON EN cada uno de los 
RENGÍONES. AUNQUE NUMÉRICAMENTE AUMENTARON , EN 
relación A las ventas del 94 y 95 fué positivo ya QUE 
debido A los costoso 
REPERCUTEN EN El MARGEN brUTO de la EMPRESA.
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EN CUANTO A los gastos se Refleja una disminución de 
1.97% EN COMPARACIÓN CON El AÑO ANTERIOR AUNQUE 

NUMERICAMENTE ESTAS AUMENTARON lo cual REPERCUTE de 
MANERA positiva EN las utilidades de la empresa. 
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INTERPRETACIÓN DE LAS FORMULAS 

VENTAS 

Promedio Mensual de Ventas/ 

Indica El promedio mensual de ventas del 
periodo 

INCREMENTO E VENTAS/ 

Indica El porcentaje de crecimiento de las 
VENTAS, EN  RElación Al  EjERCiCIiO ANTERIOR. SU 
COMPARACIÓN CON El índice de inflación MUESTRA Si EXISTE 
CRECIMIENTO EN NÚMERO de unidades vendidas o sólo 
INCREMENTO EN precios. Tendencia de pENETRACIÓN EN 

MERCAJOS. 

Crecimiento de la Inversión Total/ 

Este indicativo es complemento del ANTERIOR, 
señalando la proporción QuE TieNEN El CRECIMIENTO de 
SUS VENTAS EN Relación Al toTAl de sus ACTIVOS. 

Crecimiento del Acrivo Fijo/ 

Índice de ORIENTACIÓN PARA dETERMINAR UN 
exceso de inversión en Acrivo Fijo O la insuficiencia de 
VENTAS, la presencia de UNO U OTRO MOTIVA UNA baja 
productividad.
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PRODUCTIVIDAD 

Productividad/ 

Derermina El porcentaje del RENdimiENTO 
obtenido por los propietarios En Relación al volumen 
de ventas. El beneficio por cada peso de VENTAS SEÑALA 
la proporción del ingreso incorporable al capital. 

Productividad del Capital Contable/ 

Determina El porcentaje de  RENdiMiENTO 
obtenido por los propietarios EN Relación A SU 
inversión. El beneficio por cada peso de inversión 
propia. Evaluación de la eficiencia del capital invertido. 

Productividad de Inversión TotTal/ 

Expresa el porcentaje de rendimiento de los 
RECURSOS TOTAles invertidos. El beneficio por cada peso 
de inversión TOTAl. Evaluación de la eficiencia de 
operación de Acrivo Fijo y Activo CirculanTE.
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LIQUIDEZ 

Liquidez CorRienTE/ 

Expresa el Número de veces que los bienes y 
valores de fácil realización en el curso Normal de las 
OPERACIONES SE CONVERTIRÁN EN EfECTIVO POR CAJA peso de 
pasivo exigible. Indica la capacidad de la EMpRESA pARA 
HAceR ÍRENTE A SUS Obligaciones A CORTO plazo. 

Liquidez Ácida/ 

Expresa el volumen del NUMERARIO Y OTROS 
VALORES por cada peso de pasivo exigible. Indica la 
solvencia inmediata , prueba estricta de la capacidad de 
PAGO A CORTO plazo. 

Ceneración de Recursos/ 

Expresa la capacidad interna de la EMpRESA 
para producir flujo de efecrivo como resultado de 
SUPERACIÓN PROpiA EN UN periodo determinado. 

Cobertura de Deuda/ 

Indica que proporción de sus obligaciones 
exigibles podría ser liquidada con la GeNERAciÓN DRUTA 
de RECURSOS EN El periodo. Así mismo El impacto QUE 
TENURÍAN NUEVOS PASIVOS.



  

  

  

ESTRUCTURA DE LA INVERSION 

Apalancamiento/ 

Manifiesta la proporción de la inversión de 
RECURSOS AJENOS EN Relación al capital propio. 

Indica la solidez del parrimonio. Determina Hasta 
que Grado el Neqocio Está EN MANOS de los 
propietarios O de los acreedores. Señala el potencial 
de endeudamiento de la EMPRESA. 

Inmovilización del Capital Propio/ 

Expresa la proporción EN QUE El capital 
contable SE ENCUENTRA fimanciando A los Acrivos Fijos 
QUE INVERSAMENTE COMO APOYO al capital de TRADAJO. 

Capital de Trabajo/ 

Numerario disponible después de liquidar 
todas las obligaciones A corto plazo. MarGeN de 
sequridad paRa la liquidez de nuestROS CRÉdiTOS A CORTO 
plazo. Porción inmovilizada del activo ciRculaNTE QUE SE 

ENCUENTRA financiada pOR RECURSOS PERMANENTES.
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INDICES OPERATIVOS 

Rotación de CARTERA/ 

Plazo medio de cobranza. Eficiencia En El 
OTORGAMIENTO del crédito y En la Recuperación de la 
CARTERA. 

Rotación de Inventarios/ 

Plazo medio de ventas. Eficiencia de la 

ORGANIZAción de ventas. Periodo de ventas QUE SE puede 
cubrir con el saldo de inventarios. 

Rotación de Proveedores/ 

Plazo medio de pago. Eficiencia EN la 
obtención de créditos de proveEdoRES.



  

  

1997 1994 

VENTAS 

l.- Promedio mensual de VENTAS 

97,997.83 192,000 

2.- INCREMENTO EN VENTAS 

100% 

5 .- Crecimiento de Acrivo Fijo 
.7280 8774 

4.- Crecimiento de la Inversion 

140 .6079   

1995 

216,960 

17% 

AO LZ 

1.1416



  

  

1993 1994 1995 

PRODUCTIVIDAD 

5 .- Productividad de las Ventas 

-8.77% 32.05% 22.7% 

b.- Productividad del Capital Contable 
-2.61% 26.00% 24.64% 

7.- Productividad de la Inversion Toral 

-2.b1 19.35 18.89 
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1995 1994 197 
LIQUIDEZ 

8 .- Liouidez CORRIENTE 

8.55 4.94 4.76 

9 .- Liquidez Acida 

9.49 3.14 9.28 

10.- Generación de RECURSOS 

742,184 11224312 1,384,076 

1 1.- Cobertura de Deuda 

1.99 5.15 5.95  



  

  
  

1995 1994 1995 

ESTRUCTURA DE LA INVERSION 

12.- Apalancamiento 

0.049 0.066 

17.- Inmovilización de Capital Propio 
1.60 1.39 

14.- Capital de Trabajo 
1,448,479. 1,171,741. 

0.046 

1.87 

1,998,027. 

 



  

  

1997 1994 1995 

INDICES OPERATIVOS 

16.- Rotación de CARTERA 

4.13 4.17? 9.45 

17.- Rotación de InvenTARIO 

274.48 157.81 112.97 

18.- Rotación de PROVEEdORES 

21.96 4.91 8.04



  

  

8/ 

  

  

  

  

VENTAS 

Promedio Mensual de Ventas | 

$250,000.00 

$200,000.00 

$150,000.00 
| 

$100,000.00 
|       

3) Promedio Mensual de Ventas | 

| 
A AA 

A  —————==— 

Crecimiento del Activo Fijo 

| 
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PRODUCTIVIDAD 

  

  

Productividad de las Ventas 

  

    

  

  

  

| IB Productividad de Ventas | 

| 

| -10.00%-5.00% 0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 

| 
| Productividad del Capital Contable 

| [El Productividad de Capital Contable | 

| 

| | 
| 5.00% 0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 

  

  

  

  

    

    
  

  

  

Productividad de la Inversión 

  

  

EA Productividad de la Inversión Total | 
  

      

 



LIQUIDEZ 
  

        

  

| Liquidez Corriente 

| 10 

5 

le) Liquidez Corriente 
| 193 1904 1905 

| Liquidez Acida 

10 

5 

   

    
0 Liquidez Ácida 

193 1994 1905     

  
  

Generación de Recursos 
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[ESTRUCTURA DE LA INVERSION | 
¡EE A 

| Apalancamiento 

  

  

  

inmovilización de la Inversión 

  

Capital de Trabajo 

   



  

  

  
INDICES OPERATIVOS. 

    

Rotación de Cartera 

  

  
El Rotación de Cartera 
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    [ Rotación de Inventarios 

  

  

Rotación de Proveedores 

  

  
  

  

ll Rotación de Proveedores 

  

  
  

 



  

  

7. INTERPRETACIÓN de Razones FINANCIERAS 
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VENTAS 

l.- Promedio Mensual de Ventas/ 2.- INCREMENTO EN 
VEnTAS.- Podemos ODSERVAR UN INCREMENTO EN las VENTAS 
del 93 al "94 bastante favorable ya QUE SE 

INCREMENTARON EN MAS del 100% lo cual indica que la 
EMPRESA TUVO UNA MAYOR Y AÚN ASÍ MEJOR PENETRACIÓN EN 

el mercado, TOMANDO EN CUENTA El pARÁMETRO 
inflacionario. 

5 .- Crecimiento de Activo Fijo.- La EMPRESA REÍÍEJÓ UNA 
MEJORÍA EN CUANTO Al Aprovechamiento de sus AcTivos 
fijos debido al incREMENTO EN SUS VENTAS , lo cual 
También peRMITE QUE laS EMPRESAS INVIERTAN MAS EN 

reNGlonES de sus acrivos fijos simpre y CUANDO ESTÉN 
Apoyados , EN GRAN PARTE, POR EQUIPO dE TRANSPORTE, 
MAQUINARIA Y EQUIPO SITUACIÓN QUE SE jusTifica por el 

INCREMENTO EN VENTAS EN El AÑO “94 COMO SE MENCIONA 

ANTERIORMENTE. 

4.- Crecimiento de la Inversión.- Podemos ODSERVAR UN 
INCREMENTO EN la inversión TOTAL de la Empresa de casi 
un 100% en lo Histórico Hay menos Aprovechamiento 
de los activos debido A las venTAS de ESE AÑO, EN CUANTO 

Al AÑO RECIENTE podemos ODSERVAR QUE SE APpROVECHARON 
mAs los activos principalmente debido Al Crecimiento 
QuE TUVIERON los activos fijos, lo cual por CONSECUENCIA 

AUMENTA los Activos TOTALES; lo ANTERIOR ES benéfico 

Siempre y cuando las ventas sigan aumentando de la 
MISMA MANERA, 
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PRODUCTIVIDAD 

?7.- Productividad de Ventas.- Observamos QUE EN El 
Año de 1994 hubo un incremento En las ventas debido 
A QUE NUESTROS COSTOS dismiNUyERON y de la misma formMA 
NUESTROS, ESTO PROVOCANdO UN INCREMENTO del MARGEN 
bruro de la Empresa Que se consideraba muy DUENA. 

6.- Producrividad de Capital Contable.- En el Año 
histórico se Reflejo UN MARGEN de producrividad 
NEGATIVO, ESTO pRiNcipalmenTE COMO consecuencia de las 
utilidades QUE EN ESTE CASO ÍUERON NEGATIVOS 
ESTO principalmente COMO CONSECUENCIA QUE las 
utilidades que En ESTE CASO ÍUERON NEGATIVAS  ESTADAN 
Apoyadas En El Capital Contable, en el Reciente el índice 
de producrividad crece en mas de un 28% debido a las 
utilidades obtenidas en ESE AÑO Además cabe MENCIONAR 
QUE NUESTRO Capital Contable AUMENTÓ. 

7.- Productividad de la Inversión Total.- Podemos 
ODSERVAR QUE EN El Año “93 refleja una productividad 
Muy baja ESTO por la perdidas GENERAdAS EN ESE AÑO, EN 
El 94 el índice crece debido al margen de urilidades 
Que TuvO la empresa lo cual se considera como bueno, 
TOMANdO EN CUENTA QUE El GRAdo de endeudamiento de la 
EMPRESA CRECIÓ.
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LIQUIDEZ 

8.- Liquidez CoRRiENTE.- LA EMPRESA PRESENTA UNA DUENA 
liquidez en el año “93 apoyado en el renglón de caja, y 
en segundo lugar El almacén. En el Año reciente la 
lipuidez de la empresa disminuye CASI EN UN CINCUENTA 
porciento, es decir, El índice baja debido A la inversión 
QuE se Hizo EN Ese AÑO y el qRado de endeudamiento de 
pasivo A largo plazo. 

9.- Liquidez Ácida.- En el año histórico la EMPRESA 
PRESENTA UNA liquidez ajustable, TOoMANdO EN CUENTA, la 
estabilidad de sus inventarios En El ciRCculANTE, ASÍ COMO 
su liquidez corriente se considera aceptable. En el 
RECIENTE ESTE Índice de liquidez disminuye principalmente 
por el AumMENTO de iNversioNES EN activos, Cabe 
MENCIONAR QUE SUS PASIVOS A CORTO plazo dismiNuyENn. 

10.- Generación de RECURSOS.- podemos ODSERVAR UN 
INCREMENTO favorable pARa la EMPRESA RESPECTO A ESTE 
RENGlÓN yA QUE EN El AÑO HistróRiCO SE MANEJAN pérdidas 
y EN El RECIENTE SUS VENTAS SE ¡INCREMENTAN 
favorablemente  Apoyados principalmente EN las 
utilidades GENERAdAs. 
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11.- Cobertura de Deuda.- En el Año histórico 
podemos observar Que El índice de cobertura de deuda 

de la empresa es positivo aun con los pasivos A CORTO 
plazo, En El Reciente NUESTRA CObERTURA de deuda 
AUMENTA EN MAS de UN cien porciento lo cual se 
considera favorable para la EMpRrESA TOMANdO EN CUENTA 
que los pasivos A CORTO plazo disminuyEn. 

ESTRUCTURA DE LA INVERSION 

12.-  Apalancamiento.- Como podemos ObSERVAR 
NUESTROS PORCENTAJES TANTO EN El Histórico COMO EN El 
RECIENTE SON Mínimos y Esto €s favorable para la 
EMPRESA. En el histórico Refleja uN pequeño Grado de 
endeudamiento debido A QUE NUESTRA EMPRESA ES ÍUERTE 
EN Relación a su capital contable apoyado EN SU PARTE 
social. En El RECIENTE SE CUENTA CON UN MÍNIMO AUMENTO, 

ESTO A PESAR del incREMENTO de sus pasivos, A demás, del 
crecimiento del capital contable, de sus urilidades, así 
como del inCREMENTO QUE TIENE la EMPRESA EN SUS ACTIVOS 
fijos. 

13.- Inmovilización de Capiral.- En el histórico 
podemos ODSERVAR QUE SE Refleja UNA CARENCIA de solidez 

EN CUANTO A Sus activos fijos lo cual REPERCUTE QUE El
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capital contable lo apoye. En el reciente refleja lo 
CONTRARIO, ESTO debido al incremenTO de los activos fijos 
lo Que da A la EMPRESA UNA MAYOR solidez y SOPORTE A 
SUS PASIVOS. 

14.- Capital de Trabajo.- El capital de Trabajo ESTA 
ajustado Teniendo UN Apoyo básico en el renglón de caja 
y bancos, después de su cobro de CARTERA de clientes. 
En el Reciente Observamos UNA disminución PORCENTUAÍ 
lo cual És NEGATIVO pARa la EMPRESA, YA QUE SE ESTA 
TRADAJANdO CON RECURSOS AJENOS dE la Empresa reflejado 
principalmente en el renglón de bancos . 

INDICES OPERATIVOS 

16.- Rotación de Cartera.- En el histórico se Refleja 
UNA ROTACIÓN positiva pARA la EMPRESA ESTO Si TOMAMOS 

EN CUENTA QUE NUESTROS cliewtes Nos están liquidando 

ANTES de la fecha de paqo QUE Tiene QUE REAlizar la 
EMPRESA al ReNGlóN de proveedores. En el Reciente la 
ROTACIÓN dE CARTERA REfleja UN  liqGgRO AUMENTO 
considerando ESTO COMO NEGATIVO pARA la EMPRESA yA 
que la Roración de proveedores disminuye, Es decir, QUE 
esTamos liquidando Antes del cCODRO A NUESTROS CLIENTES. 

 



  

17.- Rotación de INVvENTARIO.- Se ODSERVA UNA 

disminución del Año Histórico Al RECIENTE QUE SE 

CONSIdERA NEGATIVO PARA la EMPRESA , pERO Hay QUE 
AÑAdiR QUE ESTA TIENE EN SU CARTERA del Ejercicio 
HisTÓRICO y RECIENTE UNA RÁpidA RECUPERACIÓN. 

18.- Rotación de Proveedores.- EN ESTE RENGLÓN 
podemos observar UNA disminución del Histórico Al REAl 
lo cual consideRAMOS QUE ES positivo PARA la EMPRESA yA 
que se esta dejando de pedir CRÉdiro A NUESTROS 
proveedores por la disminución de días de pago QUE 
ESTOS OÍRECEN A la EMPRESA, YA QUE SERÍA NEGATIVO Si AUN 
CON EsTA Reducción de días de pago pidiéramos créditos.
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ANALISIS GLOBAL 

l.- WENTAS.- En este Análisis podemos ODSERVAR UN 
AUMENTO EN los índices de venta QUE TUVO la EMPRESA del 
AÑo Histórico al Reciente, lo cual se considera favorable 
PARA la MISMA YA QUE PERMITIÓ INVERTIR EN activos fijos y 

A su vez liquidar pasivos TOMANdO EN CUENTA QUE EN El 

AÑO RECIENTE TUVIMOS utilidades y en el histórico 
pérdidas. 

2.- PRODUCTIVIDAD.- Cabe MENCIONAR QUE la 

productividad de la empresa ReflejÓ UN AUMENTO positivo 
debido A que En El Año Histórico la EMpRESA MANEJA 
signos NEGaTivos debido A los alros costos y GASTOS y A 
la carencia de sus ventas. Por lo CONTRARIO EN El AÑO 
RECIENTE, SUS COostOS y Gastos disminuyen lo cual 
PROVOCAN QUE NUESTRA productividad Haya aumentado Al 
igual QuE las VENTAS. 

5 .- LIQUIDEZ.- Observamos una disminución o pérdida 
de liquidez paRA la EMPRESA yA QUE SE liguidaRON pasivos 
y SE inviRTIÓ EN ACTIVOS EN RENGÍONES COMO CONSTRUCCIÓN, 

E ¡instalación EN PROCESO, MAQUINARIA Y EQUIPO



  

principalmente, e inversiones y valores, lo cual provoca 
UNA dismiNUCIÓN EN NUESTRA liquidez. 

  

4.- ESTRUCTURA DE LA INVERSION.- Podemos 
ODSERVAR UN PEQUEÑO AUMENTO EN El apalancamiento del 
Año Histórico Al REcieNTE pero UNA disminución En la 
inmovilización de capital propio y capital de Trabajo. 
Pero Hay QUE CONSIdERAR QUE la EMPRESA SE ENCUENTRA EN 
condiciones de SOPORTAR PASIVOS A CORTO plazo; COMO 
podemos ver que el qrado de endeudamierno de la 
EMPRESA AUMENTÓ 1.6% APROXIMADAMENTE.



  

  
Capítulo VIII. Estado de Flujo de Fondos 
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ESTADO 
DE 

FLUJO 
DE 

F
O
N
D
O
S
 

 
 

 
 

  

1994 
1995 

Urilidad 
Nera 

$ 
738,163.00 

Urilidad 
Nera 

$ 
846,224.49 

Depreciación 
$ 

7
8
6
,
7
4
0
.
0
0
 

Depreciación 
$ 

4
2
4
,
9
7
4
.
0
0
 

Ceneración 
Bruta 

de 
Recursos 

$ 
1
,
1
2
4
,
7
0
3
.
0
0
 

Generación 
Bruta 

de 
Recursos 

$ 
1
,
2
7
1
,
1
9
8
.
4
9
 

Aum 
| Clientes 

$ 
17,226.00 |

 
Dism 

[Clientes 
$ 

(5,470.70) 

Aum 
|IVA 

acreedirable 
$ 

113,919.26 | 
Dism 

JIVA 
acreedirable 

$ 
(12,114.21) 

Dism 
[Almacén 

$ 
(96,431.24)| 

Dism 
[Almacén 

$ 
(78,731.00) 

Dism 
[Deudores 

Diversos 
$ 

(1,843.14)| 
Dism 

|Deudores 
Diversos 

$ 
(612.00) 

Aum 
| 

Inversiones 
y 
Valores 

$ 
8
,
1
2
2
.
3
4
 
|
 

Aum 
| 

Inversiones 
y 
Valores 

$ 
6
,
3
7
9
.
3
4
 

Dism 
|Inversiónes 

en 
Activos 

Fijos 
$ 

(470,479.02)| 
Aum 

JInversiónes 
en 

Ácrivos 
Fijos 

$ 
40,228.70 

Dism 
[Gastos 

de 
Organización 

$ 
(13,028.84)| 

Dism 
[Gastos 

de 
Organización 

$ 
(5,920.13) 

Aum 
|Proveedores 

$ 
32,900.00 

|
 
Aum 

|Proveedores 
$ 

12,780.00 

Aum 
[Acreedores 

Diversos 
$ 

13,793.65 
| 

Dism 
[Acreedores 

Diversos 
$ 

(2,318.55) 

Aum 
|IVA 

por 
PAGAR 

$ 
1,090.56 

| 
Dism 

IVA 
por 

Pagar 
$ 

(5,724.99) 

Dism 
|ISPT e 

IMSS 
$ 

(6,280.84)| 
Aum 

JISPT 
E 
IMSS 

$ 
2,196.47 

Dism 
|Pasivo 

a 
Largo 

Plazo 
$ 

(107,804.657)| 
Dism 

[Pasivo 
a 

Largo 
Plazo 

$ 
(45,369.15) 

Aum 
|Capiral 

$ 
96,043.00 

| 
Aum 

|Capiral 
$ 

108,061.50 

Sobrante 
del 

Ejercicio 
$ 

437,092.88 
Sobrante 

del 
Ejercicio 

$ 
138,973.50 
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Estado de Flujo de Fondos 

| ./ GENERACIÓN DRUTA de RECURSO. 

LA EMPRESA ORIGINA RECURSOS A TRAVÉS de las 

utilidades qeneradas, SiN TOMAR EN CUENTA la Aplicación 
del impuesto, estas utilidades que ORiGiNA la EMPRESA 
TIENEN UN ApOyO ¡MpORTANTE EN El renglón de la 
dEpRECIACIÓN. 

2. ORÍGENES OPERATIVOS. 

En sus ORÍGENES Operativos podemos ODSERVAR QUE 
ESTOS PROVIENEN de RECURSOS AJENOS, debido Al AUMENTO 
de los créditos bancarios QuE SUÍRE la EMPRESA, 
siruación que podemos considerar justificable por El 
INCREMENTO EN los activos fijos de la empresa Teniendo 
UN Apoyo En la RÁpida Recuperación de SU CARTERA dE 
CLIENTES. 

7. Aplicación de SU OPERACIÓN. 

EN CUANTO A ESTE PUNTO podemos ODSERVAR QUE 
OCURRE bÁsicAmEnNTE EN la liquidación de CUENTAS COMO 

proveedores, siruación NEGATIVA pARA la empresa debido 
Al aumento de los créditos bancarios obtenidos. 
Así mismo se reflejan aplicaciones En el pago de 
impuestos y EN las iNvERSIONES QUE SE REALIZAN EN



  

REMANENTES de efectivo concluyendo al final Que la 
EMPRESA TIENE UN SODRANTE OPERATIVO IMPORTANTE. 

4 * OrRos. 

En relación A este RENGlÓN podemos ODSERVAR QUE 
la EMPRESA Refleja UNA FUERTE inversión En activos fijos 
siruación que consideramos justificable por El AUMENTO 
de las ventas creciendo de la misma forma su RenGlón de 
OTROS ACTIVOS. 

2 .. Capiral. 

EN ESTE RENGLÓN TENEMOS UN INCREMENTO EN El 
capital bastante considerable apoyado principalmenTE 
por el aumento de las utilidades y a la fuerTE inveRSIiÓN 
de los acrivos fijos teniendo al final un SODRANTE En El 
periodo. 

 



  

  

Capítulo IX. Problemática Derecrada Dentro 
del Análisis Financiero
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ProblemÁTicA 

De acuerdo al análisis financiero aplicado A la mina 
san Miquel ubicada en el ejido de san Miquel galindo 
en El municipio de san Juan del Río, al sur oesTE de la 
capital del estrado, se pudo derectar que el principal 
problema al Que Se podría ENFRENTAR ESTA EMPRESA EN 
estos días, Es Al disminución de las utilidades en Relación 
A SUS VENTAS EN lo que va del ejercicio de 1999, SEGÚN 
el pronóstico que Realizamos en base al balance y 

estado de resulrados proyectados al año 1995. 

Esta problemática se debe al incremento de sus 
costos y Gastos de administración y ventas debido A QUE 
la Tasa inflacionaria A principios de ESTE AÑO SE 
INCREMENTO EN UN 139% APROXIMAdAMENTE, pROVOCANdO 
QUE NUESTRAS UTilidades proyectadas pARA ESTE MISMO 
AÑO No fueran las Mismas QUE SE ESTERADAN por los 
propietarios de la mina. 

  
Según el estado de resultados, así como el balance 

Real de la empresa que Nos fué proporcionado de 

ENÉERO-Junio de 1999, observamos QUE la EMPRESA 
PRESENTA pérdidas por nN$ 172,486.00 en lo que va del 
AÑo, UNO de los principales problemas derecrados ES QUE 
los COSTOS AUMENTARON Casi en UN 100%, y las VENTAS 
disSMiNUYERON EN Casi UN 80%. 

Esta problemática por la que Está pasando la EMPRESA 
ES PRINCIpalMENTE pOR El AUMENTO de la Tasa inflacionaria



  

10> 

QUE ESTÁ viviendo el país En la actualidad, ya QUE PARA la 
EMPRESA SUS principales clientes son los del giro de la 
CONSTRUCCIÓN, EMPRESAS QUE HAN RESENTIdO ESTE IMPACTO 

inflacionario que el país sufrió al principios del Año. 

Las soluciones QuE CREEMOS SON las MÁS APTAS PARA QUE 
la EMPRESA Recobre su Nivel de CRECIMIENTO. 

Soluciones 

1. Reducción del marqen de urilidades con UNA 
disminución En los precios de VENTA. 

2.” Reducción de Gastos AdMINiSTRATIVOS Y VENTAS. 

7. Expander el mercado A Través del fortalecimiento de 
AGENTES dE VENTAS. 

4” No créditos bancarios, debido a las altas tazas de 
INTERESES. 

7. Reducción de horas de TRAbAJO. 

b.- Reducción de costos de producción, 
CoMERCIiAlizaciÓN y EXTRACCIÓN. 
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Conclusión 

Una de las principales ventajas de ESTA EMPRESA ES 
su buena ubicación, lo cual es un factoR dETERMINANTE 
PARA la COMPETENCIA. 

La ESTRATEGIA de MERCAdO QUE SE UTIlizo, dEsTACO EN 
forma benéfica para la EMpRESA YA QUE CON ESTA pudimos 
dETERMINAR El COSTO de NUESTRO pROdUCTO y ASÍ mismo la 
calidad de tal. 

En CUANTO A las instalaciones de la planta, Esta fue 
distribuida en forma adecuada para El manejo de la 
MAQUINARIA y ASÍ loqRAR QUE El Trabajo deNTRO de la mina 
SE REAlice SiN CONTRATIEMPO por eEstORbo de la misma 
MAQUINARIA. 

Pudimos ODSERVAR QUE En Relación A las ventas de la 
EMPRESA EN SU PRIMER AÑO ESTA MANEJO perdida, ESTO 

debido A los alros costos y Gastos, QuE Al comienzo de 
las operaciones de la misma, la Empresa Estaba 
COMENZANdO A dAR A CONOCER El producto EN Al 
mercado. Para el segundo AÑO las VENTAS SE 
INCREMENTARON EN UN 40% obreniendo una utilidad 
bAsTANTE favorable para la EMPRESA. 

En lo que se REPORTA del TERCER AÑO (1995) según el 
proyectado, CONSIdERAMOS QUE Al EMPRESA SE ENCUENTRA 
SANA debido A QUE ESTA GENERANDO Utilidades, no siendo 
las esperadas debido al proceso inflacionario QuE SURE 

el país, ya que como pudimos ObserVAR seqún el estado  
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de resulrados Real de la EMpRESA ESTA MANEJA pérdidas EN 
lo Que va del Año. 

De acuerdo al análisis financiero aplicado A la 
EMPRESA EN CONSECUENCIA de sus utilidades creció EN 
CUANTO A SUS Activos fijos y ASÍ MISMO EN SU 

productividad y VENTAS. 
También pudimos concluir que la empresa Ha ido 

perdiendo liquidez, lo cual Es considerado como 
NEGATIVO, PERO A la vez Es justificado por la inveERSIÓN EN 
sus activos fijos y así mismo la Reducción de sus pasivos. 

 



  

  
Glosario



  

  

GLOSARIO 

BANCO.- BAJIO MUY EXTENSO, BANCO DE 
ARENA, ESTRATO DE GRAN ESPESOR 

CRIBA. .- INSTRUMENTO PARA  CRIBAR 
COMPUESTO DE UNA CERCA DE TELA 
METALICA 

CRIBAR.- LIMPIAR IMPUERSAS O SEPARAR LAS 
PARTES MENUDAS DE LAS CRUEZAS. 

L.A.B..-  LIBREA BORDO. 

LÍTICA.- PERTENECIENTE O REALTIVO A LA 
PIEDRA. 

MAMPOSTERÍA. - OBRA DE ALBALIÑERIA HECHA 
CON PIEDRAS PEQUEÑAS O LADRILLOS. 

TOBA.- PIEDRA CALIZA MUY POROSA Y 
LIGERA. 

TOLVA.- CONO INVERTIDO EN LAS QUE SE 
HECHA LA ARENA EN LOS MOLINOS PARA QUE 
VAYA CAYENDO ENTRE LAS MUELAS. 

VÍTREA.- HECHO DE VIDRIO O QUE TIENE SUS 
PROPIEDADES. 
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