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INTRODUCCION

Ubicado en el municipio de San Juan del Rio estado
de Queréraro, el gido de San Miguel Galindo, fue expropiado
de mas de doscientas hectareas en el afo de 1957. Dicha
EXPROPIACION SE ORIGING A Raiz dE |a construccion de [a presa
Constitucion de 1917, a cuyo vaso y zona federal pasaron A
foRMAR PARTE dE ESOS TERRENOS.

Como Rresultado de lo anterior, [a Comision de
AvalUos de Bienes Nacionales determing el monto  de la
iNdEMNIZACION A cubrirR eN N$ 3941,648.00 cantidad oue
deberA ser liberada por [a Secreraria de Agricultura y Recursos
HidrAulicos , QUE CUENTA CON RECURSOS QUE AMPARA ESTE
CONCEPTO Y QUE formAN paRTE dE A ampliacion del presupuesto
de esa dependencia, para el gjercicio de 1993,

SiNn - embargo, dicha liberacion A Estado sujera A la
PRESENTACION poR pARTE del gjido, de opciones de inVERSION,
Hacia las cuales canalizar estos Recursos, A efecto de GaranTizar

el logro de beneficios colectivos a lo interno del gido San
Miquel.

En este contexto, [a Liga de Comunidades Agrarias en
el Estado de Querétaro, solicité apoyo de la Direccion de
Desarrollo  Regional 'y Agroindustrial — INTEGrAl, para  |a
elaboracion de un proyecto de iNVERSION, QUE permiTA |a
ENTREGA, POR PARTE de |la SARH, de la indemnizacion
CORRESPONJIENTE A A comunidad, orientando su aplicacion A
proyecTos productivos , destinados Al aprovechamiento de los
RECURSOS NATURALES exisTENTES €N [a localidad.




De los minerales propuestos para la  exploTacion;
ARENA, GRAVA, Y CANTERA EXiSTENTES EN El gjido, €l departamento
de minas de esta direccioN, CENTRA TOdA suU ATENCION EN El
deposito de Arena de mina (maTerial piroclAstico o cENizas
volcAnicas) QuUE AunoQue de MANERA RUAIMENTARIA, A VENido
exploTAndose por |a comunidad , pERO QUE POSEE UN GRAN
portencial y calidad reconocida por construcToras de A ReGiON,
incluyendo la Capiral del Estado.

ParA su aprovechamiento, se diseNARON sisTEMAs de
explotacion  Tecnificadas, rRecomendando maguiNaRiA Y EQUIPO
AVANZAdOS QUE AUNAdOS A sisTemas de comercializacion AGResivos
soporTados por UN estudio de mercado detallado, garantizan |a
compertitividad de |a Nueva empresa dentro del mercado con el
QUE HAbRAN dE CONCURSAR.




Capitulo I. Antecedentes y Descripcion
General de |a Empresa




1.1 EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE
MINA.

El gjido de San Miguel Galindo, se encuentra
ubicado en el municipio de San Juan del Rio A cincuenta
kilomerros del sudoeste de [a Capital del Estado.

Esta conectado A A misma, A TRAVES dE A
CARRETERA 27, A |a cual entronca por medio de la
CARRETERA |20  AcAmbaro-Morelia, por lo oue st
RECORREN ~ ciNco  kilomeTRos  de  [a poblacion Al
ENTRONQUE. Dentro del gjido s encuentra un depdsito
de ARenA dE MINA, CON UN POTENCiAl CONSERVAAORAMENTE
estimado en 3°000,000 m” , con calidad rReconocida en
el medio de la construccion en el Estado.

Para su exploTacion se diseNo un proyecto de
bancos escalonados de No mas de TRes METROS de AlTURA,
QUE PERMITAN UNA MAYOR facilidad de corte y ofrezcan
MENOR Ri€sGo Al operador de |a MaQUINA.

En el beneficio se iNcoRpora UNA  cribA
vibratoria de dos mallas que, aliventada por una Tolva
de 21 wm de capacidad, clasificara  TRes Tipos de
productos: mayores de 3 " ENTRE % “y Y4 “ 'y MENORES
de Y4 “ . Este prOCESO PERMITIRA A |A EMPRESA OFERTAR UN
producto clasificado (- 1/4 “) y con calidad, oue Tiene
SU COMPARACION EN El mercado con la Arena de rio A
cual se comercializa en un precio dos veces mayor al de
cuAlQuier ARENA dE miNa EN A ReGION, con [a salvedad
QUE EsTA UltimA No sE ofrece clasificada.




LA nNecesidad  de la  clasificacion  Arriba
seNAlada se derivd de una invesTiGacion direcTa en el
MERCAdO CON  CONSTRUCTORAS, CON  [ERRETERAS,
distribuidoras y  bancos en  explotacion, en  los
Municipios de  Querétaro, San  Juan  del  Rio,
Teguisouiapan, Huimilpan, Amealco y Pedro Escobedo.

Del sondeo del mercado en los municipios
MeNcioNAados, s detectd A Necesidad de ofRecerR ARENA
con calidad, libre de impurezas y de  TamaNo
Homogéneo. Esto en la actualidad no es ofrecido por
NINGUN compeTidoR y s €l ARMA dE VENTAS QUE pERMITIRA
A la empresa de San MiGuel una RApida  pENETRACION EN
el mercado, de Aacuerdo A comentarios de  las
CONSTRUCTORAS  iNQUiRidos Al Respecto,  QuiENEs
expidierRoN cArTAs de iNTENCION dE compra, ratificando
con €Esto |a  posibilidad de  peneTRACiON  ARRibA
MENCIONAdA. Lo ANTERIOR SERA Reforzado con un plan de
distribucion directa al consumidor Que A TrRavés  de
UNa flotilla de camiones, permita €l abaratamiento
precio de producto LAB en obra, compensado con esto
la legania de los depositos  del prinCipAl  mercado
consumidor seleccionado por |a empresa (QUeréTaro).
LA inversion global del proyecto, comprende un Total
de
N$ %73%4,604.00 (Tres milloNes TRESCIENTOS TREINTA y
CUATRO Mil SEiSCIENTOS CUATRO NUEVOS pesos  00/100
M.N.). De los cuales N$2°684,604. Estan destinados
A |a adouisicion de acTivos fijos entre los cuales
destacan un TRACTOR D6H y dos Trascavos 916 con uN
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costo combinado de N$1,419. La MAQUINARIA y EQUIPO
de planta  N$ 140,000. Y un lote de 6 vehiculos de
CARGA porR  N$ 1°02%,000. El resto Que son
N$ 100,000. Sk aplican A obra civil € instalaciones y
mobiliario y equipo de oficina.

Para capital de TrRAbAjJO ESTAN destinados
N$150,927.00 'y  para  inversion  diferida
N$499,04%.00 en donde estan incluidos — gastos
PREOPERATIVOS dE PROMOCION, CONTRATOS, CONCESIONES,
SEGUROS, ETC. TANTO pARA El prROGRAMA dE produccién,
como pARA El de ventas, se Ha considerado UNA RUTA
deaprendizaje de Nnueve meses incluyendo Tres iniciales de
prOdUCCiON y VENTAS HasTa LlEgar A UN AprovECHAMIENTO
del 80% de la capacidad instalada, misma  oue
significa 7,680 wm’ producidos y UN iNGRESOS POR
VENTAs Al décimo mes de N$ 192 000.00

El PRIMER ANO, dE OPERACIONES  REPORTA
N$1151,950. por ventas y 46,078 m’ beneficiados.
Del sequndo a0 en  adelante  los  inGResos
esTANdARIZAN  EN  los N$27304,000.00 y Ia
produccion en 92,160 m”, anuales. El PRECIO EsTimado
PARA iNicio de Actividades es de N$25.000.00 LAB
Hora, por M de Arena de MiNA clasificada, el oue

compiTe con el precio Actual de la comperencia entre
N$25.000.00 y N$44,000.00 LAB en obra, por m’
de ARena sin clasificar.




La produccion de ARENA y GRAVA GENERA |5
empleos  directos  en  las  acrividades  directas  de
EXTRACCION beNEficio, AdMiNISTRACION y VENTAS.

Las urilidades del gjercicio EN PORCENTAJES |,
PRESENTAN pERdidAs ApARENTES El  pRIMER ARO,
elevAndose Al 32% A partir de seqgundo gjercicio. Para
el anAlisis Tanto de las perdidas del primer Ao como de
la dimension rReal de las urilidades logradas A partir de
aNO 2, deberA  considerarse Que |la suma  de
depRECIACIONES Y AMORTiZACIONES ~ sigNifican 9% en €l
ANO PRIMERO Y 219% A parTiR del  sequndo, y QUE Si SE
considera QuE formA parTE del costo pero QUE NO
SigNificAN  UNA  EROGACION O GASTO PARA A EMPRESA
TRANSfORMAN |a perdida en utilidad € iNCREmENTAN A
misMA A pARTiR del sequndo aNo, debido A Que Ia
INVERSION  SE ReAliza con capital propio, las RazONES
financieras relacionadas con |a liguidez v solidez Que se
aplicaron N ANAlisis financiEro.

El punto de  equilibrio  se  ubica  En
N$144%,109.00 el aRo primero comprendido al
1.2% de las ventas en ese periodo y A partiR del

segundo  ANO s ubica  en N$1°009,29%.00
correspoNdiendo Al 47 % de las venTas RespecTivas.

Por Ultimo A empresa Genera 1% empleos direcros,
considerando dentro de su personAl, UN supervisor de
planta 'y un AuxiliaR  contable  con  capacidad
profesional, QUE pErRmITAN UNA Adecuada SUPERVISION Y
conTrol de los movimientos TEcnicos y adminisTrATiVOs dE
la operacion , iNcluyendo un  Asesor conTable ExTERNO,



QUE Verifioue y analice el comportamiento de  sus
rResultados. El resto del personal comprende de 6
operadores de vehiculos de carga, 7 operadores de
MAQUINARIA pesada vy cuatRo  Responsables  de  [a
clasificacion del producro.

I.2 Giro y ORGANIZACION.
ORGANIGRAMA

| CERENCIA |

—@c_:nsnnin )
CAI!EA Pnoduccién) CAuEn de Tn.(ﬂco) CADFA Con*nbls)
[ Supervisor | Auxiliag
CTnAbA;AdonEs’)
Choleres Vigilancia
Juan VAzouez Osornio Antonio Osornio Salinas
Maximino Perez VElAzouez EnriQUE Perez CERVANTES
Cuillermo Perez Pifa
José Salinas (Lino) Tolva
Filiberro Chiguiro
Criba Trinidad Cervantes
Pedro y/o Cervan Pita Pedro y/o Gervan
Pisa Chiouito
Maouinaria

ANTONIO VAZQUEZ MoRales
Aqustin Olvera Osornio
Victoriano Salinas

Giro.- El girRo de nNuestTRa Empresa €s Hacia A
CONSTRUCCION, Es decirR, TieENe Relacion con |a indusTriA
CONSTRUCTORA.



Capitulo 1. Objerivos



2.- OBJETIVOS

2.1.- Objertivos
- Establecer una empRresa RENTADIE y
PERMANENTE.
- ApROVECHAR 0S RECURSOS MATERIALES
EXISTENTES EN lA ZONA.
- Establecer fuentes de empleo pERMANENTES,
PARA EVITAR MOViMiENTOS de poblacion
hacia los Grandes centros URbANOS v El
EXTRANJERO.
- Diversificar las acrividades producrivas de
la localidad.
- Mecanizar la exploracion de los bancos de
ARENA PARA EficienTar |a produccion de
MATERIALES pARA [A CONSTRUCCION.

2.2 .- Metas

- Produccion de 7,500 m” dE ARENA y GRAVA
mensuales utilizando un 80% de Ia
capacidad insralada .

- GeNerAciON de 17 empleos pERMANENTES.



Capitulo lll. Estudio de Mercado



7.- ESTUDIO DE MERCADO.

7.1.- Definicion del Producto Principal y
Sub-Producros.

En €l proceso de clasificacion de |la arena de
MINA, SE USARA UNA cRiba vibratoria de doble piso, con
UNA MAlla superior cuadriculada A una aberTura de 7 7
y UNA malla inferior cuadriculada A una abertura de Y4
", como producto principal se obTeNdRA ARENA v como
sub-productos, maTeriAl de + %4 y - % A+ Y .

%.2.- Caracrteristicas del Producto.

El producto principal Que paso por [a malla
infERIOR TENDRA UNA GrRANUlOMETRIA  dE - Y4 “ A MENOS,
el sub-producto (GRAVA) QUE NO pASO SERA AQUEl QUE
TENGA UN TAMANO de - 7 “ A + Y “ y €l sub-
producTo QUE NO pAsO por la malla superior, TENdRA UN

1amaNo de +3/4".



%.% .- Usos del Producro.

El principal uso @ue TiENen [a Arena y A
GRAVA SON: EN |A indusTria dE [a CONSTRUCCION, dE |A
cUAl se dERiVAN: CONSTRUCCIONES dE CASA, REVESTIMIENTOS
de  carreteras, bacheos, construcciones de pUENTES,
fabricacion de adocrero, erc.

% .4 .- Productos SusTiTuTOS.

Si bien, es cierto QUE | ARENA dE MiINA TIENE
mUlTiples usos, TAMbIEN SE CUENTA CON MATERIAl, QUE EN
UN MOMENTO deTermiNAdO lo pueden susTiTuir, Tal €5 €l
caso de [a ARENA dE RiO |a ARENA ¥ GRAVA fabricada en las
pedreras y |a Ggrava de Rrio.

%.9.- Normas y Requerimientos Minimos de Calidad en
el Mercado.

El producrto principal (arena) y el sub-
producto (Grava) por el hecho de ser  mATERiAl
cribado, TendrA un TamaNo adecuado A las necesidades
del mercado,  ademAs de Que estArA libre de impuRrEzas
(suelo vegeTal).



7.6.- Area de Influencia de [a empresa.

LA planta productora de arena de  mina,

como de Grava, st localizara en el gido de San Miguel
Galindo.

El mercado principal definido para colocar el
volumEN MAYOR dE ARENA y GRAVA, SERA El municipio de
QOueréTaro, dado QUE EN ESTE MUNICIpiO SE dETECTO UNA
GRAN demanda de estos productos.

Como mMErcado  secundario, fueroN
seleccionados los municipios de San Juan del Rio,
Amealco, Pedro Escobedo y Teuisquiapan.

% .7 .- AnAlisis de |a Demanda.

En el Estado de Queréraro, principalmente
eN los municipios de Querétaro y  San Juan del Rio, se
ha derectado una fuerte demanda de ArRena de mina,
debido Al gran NUMERO dE coONsTRUCCIONES, vivienda y
edificios COMERCIAlES, QUE CONSTANTEMENTE SE  ESTAN
realizando, aunado a lo ANTERIOR, EXISTEN prOGRAMAS dE
CONSERVACION dE CARRETERAS, CAMINOS VECINALES Y PUENTES
poR PARTE de la Comision Estatal de  Caminos,
SecreTARiA de COMUNICACIONES Y TRANSPORTES Y EMPRESAS
pARTiCUIARES, QUE AbSsORbEN voOlUMENES iMpoRTANTES dE
ARENA Y GRAVA, COMO |as OfeRTADAS POR ESTA EMPRESA.
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Las  cAsas comerciales(distribuidoras),
COMPARNIAS CONSTRUCTORAS, fabricantes  de  mATERiAlES
PARA |A consTRuCCION, instiTuciones oficiales, federales y
estaTales, asi como el pUblico en general, constituyen |a
demanda de arena de mina (producto principal) y Grava
(sub-producto) @ue se pretende [anzar Al mercado.

En San Juan del Rio si bien s cierto, algunas

CONSTRUCTORAS QUE REAlizAN IMPORTANTES
fRACCIONAMIENTOS, NO sON dE San Juan del Rio, Tres, de
las 2 EMPRESAS visitadas SE EXPRESARON

positivamente de |a arena de San Miguel Galindo 'y
COMENTARON QUE produce muy buenos Resultados En
aplanados y ESTRUCTURAS v ElEMENTOS dE CONCRETO.

5
El consumo mensual entre Ellas, €s de 607% m
MENSUALES.

CoN RespecTo A dos CONCRETERAS iNsTAlAdAS EN
ese municipio; Distribuidora de Concreros San Juan y
Concreros Cortita; |a [’)RiMERA compra 700m? de ARENA
de mina A N$12. m" en los depositos TRITURACIONES
Vizouez, El Rodeo y Banthi, agregandole N$ 10. a
cada M’ por TRANSpORTARLO A [a planTa EN SUs  propios
camiones: Ia sequnda consume 750 m” de Arena de mina
de los bancos de Saldarriaga , Mpio. El Maroués, A uN
precio de N$ 7 wm”, adicionindole N$ 16. A cada m’
porR CONCEpPTO dE TRANSPORTE, uTilizando sus propios
vehiculos para depositarlos en [a planTa.
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Con RelacioN A las distribuidoras,  Estas
MANEJAN VOlUMENES dE ARENA MUY RESTRINGIdOS, PORQUE El
sisteMma de comercializacion  de la zona (deposito,
fleteros, consumidor), absorbe un alto porcentaje de
ARENA QUE SE COMERCIAlizA MENSUAIMENTE.

LA presidencia municipal de San Juan del Rio,
mediante su direccion de obras publicas, aduiere uN
volumen promedio mensual de 50 A 150 m” de arena de
MiNA. Esta arena |a compra A los Heteros y nNo
directamente del banco. La arena de mina proviene de
los bancos de Banthi y de Puerto Palmillas , A un
precio de N$ 20. mas I.V.A. incluido €l costo del Here.
LA formA de paGo es de crédito A pAGAR MAXiIMO EN |5
dias.

En el municipio de Huimilpan se compra
directamente en los bancos con la contratacion de
Heteros. No s detectaron casas  distribuidoras  de
MATERIALES QUE VENAAN ARENA.

Como  confirmacion  de  |a  informacion
recopilada en forma directa, se elabor6 un concentrado
(VEr cuadros Nos. % al 7 ¢Que ReUNEN AlGUNAS
cARACTERIsTiCAS dE los diferentes demANdANTES).



7.8 .- AnAlisis de |a oferra.

La planta dE San Miguel Calindo producira
MENSUAIMENTE 7,500 m” de ARena dE min, operando Al
80% de la CApACIdAd instalada.

Se realizo un estudio de mercado en las
ciudades de: Queréraro, San Juan del Rio, Pedro
Escobedo y Tequisquiapan, con el fin de conocer el
coMpoRTAMIENTO de A oferta dela ArRena de mina. A
CONTINUACION  sE  describen [os resultados de  dicha
INVESTIGACION.

En Saldarriaga, municipio del Maroués |, se
VISITARON CUATRO bancos de arena de wmina,  ESTOS
depdsitos Abastecen principalmente el mercado de los
municipios  de  Querétaro, El  Maroués,  Villa
Corregidora y una parTe de Pedro Escobedo.

A) Banco Arenas de Buenavistilla.

En este banco, [a arena se vende por viaje de
7 M A RAZON dE N$ 40., siendo el precio  de
N$5.71 el m’ sin CRIbAR Aoui la venta promedio s de
70 viajes de ARENA pOR diA.

B) Banco de Alcocer Susan.

EN esTE baNcO se Vende |a ArRena Al precio de
N$6. m sin cribar. No s PROPORCIONO UNA cANTidAd
aproxiMAda de VENTA diaRiA.
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C) Banco de José Luis Espinosa.

En este banco se vende [a ARENA por viaje de
b M’, A RAZON de N$40. , siendo el precio de
N$6.67 M sin cribar. LA VEnTA promedio de este
banco es de %0 viajes de arena diarios.

D) Banco de Ramon Arreola.

En este banco, |a ARENA sE vende por viaje de
7w, A razon de N$50. Siendo el precio de N$7.15
m’ sin cribar. Aoui la venta promedio €s de 80 viajes
diaRIAMENTE.

Por otrA pArTE EN A ciudad de Queréraro,
eXiSTEN ApROXIMADAMENTE 20 casas distribuidoras de
ARENA de miNa, de Estas SE  VisiTAN ocHo casas
comerciales ubicadas en diferentes zonas esTraTEgicas de
la ciudad.

TAmbiéN se visito UNA EmpResa disTribuidora
eN Amelaco y oTra e Pedro Escobedo.

El precio de venta por m” de arena de mina
QUE OfrRecen estas casas distribuidoras, oscila enTRe
N$2%. A N$44., puesto en obra.

La forma de cobro oue ofrecen las casas
comerciales en |a venta de ArRena, NormalmenTE s de
contado, salvo en casos especiales, se llega A oTorgar
UN  crédito de 8 A 1% dias para el cobro Toral.
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El nomero de M’ vendidos MENSUAIMENTE EN
promedio por las empresas distribuidoras, €s variado,
las Que venden menos, son de 7y 8 v, y las Que
VENdEN MAs soN dE 120 A 360 m’ .

De estas diez empresas, cuatro de  ellas
distribuyen AdemAs Arena de rio. La venta de esTe Tipo
de ARENA Es muy baja, ya QUE MeNsUAIMENTE sE
comercializa de 8 A 28 m” en promedio. Oscilando €l
precio de este mineral, enTRE N$ 42 A N$ 55 w’
PUESTO EN ObRA.

’

LAS EMPRESAS ANTES CiTAAS TIENE COMO AREA
GeoGRrAfica de venTas [a zona  URbANA EN su RespecTivo
MUNICIpIO.

En  Amelaco, s detectdé  una  casa
distribuidora de AReNA dE minA, EsTA ARENA A comprAN
eN bancos de San Miguel Calindo. Esta  empresa
distribuidora vende A N$250 el viae de 7 wm’.
Proporciona crédito de 8 A 1% dias mAximo, para
cubrir TotalmenTe €l adeudo, solo a clientes anTiguos. La
VENTA NORMAIMENTE Es de contado. El volumen de venta
wensual es de 84 m” promedio 12 VIAJES.

El  municipio de Pedro Escobedo, €l H.
AyUNTAMIENTO AdQUIERE CON CIERTA [RECUENCIA,  ARENA
de mina, procedente en un 80% de bancos  de
Saldarriaga, A un precio de N$ 185 €l viaje de 7 wm”, y
eN UN 20% de bancos de San Miguel Galindo, a un
precio de N$220 el viaje de 7 m’. Esta ARena se
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dESTINA CONSTANTEMENTE  pARA A consTRucCiON de obras
como drenAjE, puentes, canchas de usos  milTiples,
obRrAs ARQUITECTONiCAS, ETc. Por lo Que se infiere uN
iIMPORTANTE MovimienTo de dicho material, sin EmbarGo
NO SE PROPORCIONG A cantidad de arena comprada ( Ya
SEA EN VIAJE O POR M7).

%.9 .- Precio del Producro.

Por €l caso particular de la planta
PROPUESTA, los precios se Han establecido en funcion a
los costos de produccion, a los precios de venta de la
COMPETENCIA Yy A la urtilidad oue se desea obtener: lo
ANTERIOR ES PARA HACER ESTE pROYECTO RENTAblE
COMPETITIVO.

Los pRECIOS SERAN:

3 o il
N$% % m" de ARena de mina siN cribar, puesTa
EN banco.

N$10 m’ de arena de mina cribada, puesta
eN banco.

N$ 25 m’ de arena cribada, libre A bordo
(LAB) PUESTA EN ObrA EN QUERETARO.

UN comparativo de precios con los oferentes
EN QUERETARO, SE PRESENTA EN los cuadros 1% y 14.
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%.10.- Canales de Comercializacion.

Actualmente los canales de comercializacion
oUE st UTilizan eN €l mercado de |a ARena dE MINA SON
VARIAOS.

EN este proceso de comercializacion de |a
ARENA dE MINA, ExisTEN iNTERMEdiARIOS [lamados fleTeros,
los cuales compran directamente [a ARenA de mina en El
banco y A su vez, la vende A UN precio mucho mayoR,
SIN QUE EXiSTA UN coNTRol en Tarifas por concepro de
flere 0 AcArRREO, ApROVECHANAO ASi ESTA COYUNTURA QUE SE
PRESENTA EN El MERCAdO, REPERCUTIENO NEGATIVAMENTE EN
muchos de los casos en |la  economia de los
consUMIdORES, ENCARECIENDO dE ESTA MANERA A ESTE
producto, 1aN Util y Necesario para la industria de |a
CONSTRUCCION.

En el caso de algunas consTRUCTORAS
CONCRETERAS, ESTAS UTilizAN sus propios VeHiculos pARA
coMprRAR El maTeRiAl direcTamENTE EN los bancos 'y
TRANSPORTARIO A sU plANTA O EMPRESA.

PARA CONTRARRESTAR ESTA  SITUACION,  ESTE
prROyecTo  TiENE  conTEmplado  incluiR - para el
funcionamiento de esta planta, una flotilla de camiones
de volteo, @ue podrAn llevar €l producto a cualguier
pARTE del mercado QUE Asi SE REQUIERA, ADARATANdO Asi El
costo del flete.
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Por lo AnTERiOR, A EMpRESA EN PpROYECTO
ESTARA EN condiciones de poder OfRECER UN SERviCio MAS
directo, RApido y oporRTUNO pARA QUIEN lo soliciTe.

A CONTINUACION SE MENCIONAN AlGunos de los
caNales de comercializacion, Que se plantean en el
PROYECTO.

UN primer canal en [a venta de arena de mina
como de Grava, SerA  directa de  la planta Al
CONSTRUCTOR, ES deCiR, sE pondrA A disposicion de las
COMPARNIAS CONSTRUCTORAS dE los distinTos MuNicipios QUE
SE PRETENAEN PENETRAR; diCHAS CONSTRUCTORAS ESTARAN
dispuesTAs A COMPRAR  EsTOs produCTOs SIEMPRE Y
cuando la calidad de los mismos sea buena.

Un canal mAs de comercializacion, sera el
VENder  directamente de |la planta A las  empresas
distribuidoras  de  materiales para |a  consTRUCCION,
ubicadas en los municipios QUE constiTuyen el Area de
mercado seleccionada.

Otro canAl de comercializacion €s OfRECER
estos  productos  directamente de |a planta A los
fabricanTes de mATERiAlES pARA [A CONSTRUCCION.

Existe 1ambién €l canal de comercializacion
QUE PARTE direcTAMENTE dE los productos ( Planta )
hacia el publico en general.
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EJIDO SAN MIGUEL GALINDO
PROYECTO: EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA
ANALISIS DE LA DEMANDA

No. NOMBRE DE DOMICILIO TIPO DE PROCEDENCIA | PRECIO DE COMPRA FORMA DE | VOLUMEN DE OBSERVACIONES
LA EMPRESA PRODUCTO DEL PRODUCTO PTO OBRA | PTO BANCO PACO COMPRA
1 |Calpan, Circuito Jardin 7 Arena de Mina  |Sr. Rosalio N$ 27.50 N$ 13.22 Coniado 2,000 m3| El volumen de com-
S.A. de C.V. Colonia Alamos Paniagua pRA Es MENSUAL
7 ra Seccidn Sr. Miguel
Quertraro, Oro Correa
Tel: 14-24-64 Arena de Rio N$ 47.30 Coniado
Fax:14-2%-70
2 |alios el marouts Feo Javier Arena de Mina  |Saldarriaga N$ 24.38 Contado 280 m3|  El volumen de com-
S.A. de C.V. Clavijero No. 6 Mpio el Margués pRA 5 MENSUAL
Esq. Epigmenio
Grlez. Frace
Los Molinos
Tel: 17-03-18
Fax:17-01-81
3 |Promotora Jal Colén # 2 Arena de Mina [ Saldarriaga N$ 23.57 Conrtado 5b mi ANTERIORMENTE EN
de San Juan Desp. 110 Mpio el Margus San Juan del Rio
S.A. de C.V. Col Centro CONSTRUYO VARIAS
Tel: 12-13-29 obras, utilizando
ARena de SMGalindo
4 |Construciora Colon # 2 Arena de Mina  |Sebastidn Esco- N$ 24.57 8 dias 1,000 m?| Dt los clientes mAs
Padrén Desp. 109 bedo ANTIGUOS.
(COPSA), Col. Centro
S.A. de C.V.. Tel: 14-38-22
% |Construciora S.Marcos # 118 Arena de Mina | San Juan del Rio N$ 20.00 N$ 7.1% Coniado 100 m3 Es1a EMpRES pro-
IRERI S.A. de S.). del Rio QuerfTaRD porcionG carta de
GV, Tel: 2.33-27 iNTEnCiON dE compra
2-94-56 de 100m3 mens.

|\|l
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No. NOMBRE DE DOMICILIO TIPO DE PROCEDENCIA | PRECIO DE COMPRA FORMA DE | VOLUMEN DE OBSERVACIONES
LA EMPRESA PRODUCTO DEL PRODUCTO PTO OBRA PTO BANCO PAGO COMPRA
b |Grupo Const.del  |Colon # 2 Arena de Mina | Disrintos bancos N$ 21.43 8 dins 240 m3 Es1a EMpRESA
Bajio S.A. Desp. 308 compra direcTa-
Col Centro MENTE EN los
Tel: 14-4%-08 bancos.
7 |FerreTeRia Carr A Teouis. Arena de Mina  [Intermediarios N$ 20.00 15 dias 100 m?|  EsTa EMpRESA pRO-
Tiburén km 12 porcioné caria de
Tel 2-78-89 INTENCION dE cOMPRA
2-09-07 mensual.
Arena de Rio | Intermediarios N$ 21.43 1% dias 100 m3|  Caria de intENciON
de compra mensual
8 |Engranes Cap. San Miguelito Arena de Mina | San Juan del Rio N$ 23.%7 15 dias 70 m3|  Caria de intencion
SA deCV. SanJuan del Rio QUERETARD de compra mensual
Tel: 2-05-98
Fax: 2-09-87
9 |Concreros Autopisia Mfx- Arena de Mina  [Saldarringa N$ 7.00 30 dias 2100 m3
Corita S.A. de Qro kv 220 Mpio. el Marouf's
CiVi CP 76000
Tel: 12-45-66
13-24-07
10 |Concreros Alia Autopista Méx- Arena de Mina  |San Miguel de N$ 30.00 15 dias 3,000 m3|  Pertenece al grupo
ResisTENCIA Qro km 167 Allende Gro. CEMEX
SAdeC.V.. Tel: 15-67-77
15-67-78
15-67-79 Arena de Rio  |Dolores Hgo. Gro. N$ 32.00 15 dias 3,000 m3
15-67-80
Fax:1%-71-70

D ——— T
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No.{ NOMBRE DE DOMICILIO TIPO DE PROCEDENCIA | PRECIO DE COMPRA FORMA DE | VOLUMEN DE OBSERVACIONES
LA EMPRESA PRODUCTO DEL PRODUCTO | PIO OBRA | PTO BANCO PACO COMPRA

11 |Constructora Jukrez /n Arena de Mina | Tequispuiapan N$ 52.00 19 dias 1,200 m3 EStA EMpRES pRO-

California LA Cafada, Qro. QueréTaro PORCIONG cartA de
Tel: 15-33-5%4 iNTENCION dE cOMPRA
Fax:19-33-5%

12 |Concreros Bal San Diego # 4 Arena de Rio | Tequisquiapan N$ 34.00 8 dias 750 m? Realiza construc-
del Centro CP 7600 Queréiaro ciones EN SaN Juan
S.A. de C.V. Tel: 17-06-%0 del Rio y Teguis.

17-02-49
Querfiaro
13 |Concreros CARRETERA Arena de Rio  |Docror Mora, Gro N$ 30.00 30 dias 1,500 m3|  Perienece al grupo
Apasco Consritucion Apasco,
kv 4.5 POSTERIORMENTE
CP 76130 piensa utilizar ARENA
Tel: 17-04-21 de mina para sus
mezclas.

14 |Arg Juan C. Riva Palacio Arena de Mina | TriTuraciones N$ 28.60 8-15 dias 28 m3 MinorisTa
Reséndiz O. #35-A VAZQUEZ.

SanJuan del Rio San Miguel N$ 31.50 8-19 dias 28 m?
QueréTaro Calindo.
Tel: 2-06-33 Banthi N$ 28.60 8-15 dias 28 m?

15 |Industrial Km. 110 Autop. Arena de Mina  [Banthi N$ 49.00 N$ 14.00 15 dias 4,800 m3?
Pavimentadora Mex-Oro. El Bosoue N$ 51.00 N$ 16.00 1% dias 4,800 w3
Lopez Araiza, Jilotepec,

S.A. de C.V. Edo de México

16 }Ing.Benjamin Av. Jukrez # 4% Arena de Mina | Banthi N% 26.71 1% dias 120 m3

RodriGuez SanJuan del Rio San Antonio
Tel: 6-40.93 Palwillas

Lll
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No. NOMBRE DE DOMICILIO TIPO DE PROCEDENCIA | PRECIO DE COMPRA FORMA DE VOLUMEN DE OBSERVACIONES
LA EMPRESA PRODUCTO DEL PRODUCTO PTO OBRA PTO BANCO PAGO COMPRA

17 |Construcciones Conocido Arena de Mina | NO SE PROPORCIONO INFORMACION 21 M3

Mac. SanJuan del Rio
OUER(TARO.

18 |Presidencia Conocido Arena de Mina | Banthi N$ 20.00 30 dias 750 m} La Presidencia le
Municipal SanJuan del Rio compra Al flerero
(obras publicas)  |Queréraro. y no Al banco.
San Juan del
Rfo.

19 |Mosaicos y Art. 123 #115 Arena de Rio | Pena Blanco N$ 64.20 8 dias 500 m?
block-crero Peramiller
"Olvera’

20 |SCT CONSTITUYENTES Crava 3/8 Las Cenizas N$ 720.00 30 dias 292 m7 Manienimiento de

# 20 ponienTe Colén. 673 kms de
Querttaro, Oro Grava 3/4 Copesa N$ 45%.00 30 dias 208 m3| carrereras federales.
El Maroués

21 |Distribuidora de Conocido Arena de Mina | Trituraciones N§ 22.00 8 dias 500 m3
CONCRETO SAN Velazco
Juan (El Rodro)

22 |Concretos JuArez # 234 Arena de Mina | Banthi N$ 37.60 19 dias 350 m3|  Vena de todo ripo
Liberiad San huan del de material para

Rio , Oro. la consTRUCCION.
Tel: 2-09-58
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EJIDO SAN MIGUEL GALINDO

ANALISIS DE |A OFERTA

PROYECTO: EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA

No.| Nombere de la Dowmicilio Tipo de pro- Procedencia Precio de Vinta VENTAS Volumen de AREA
Empresa ducro wriliz. del Producto Psto en Psio en | contado crtdito VENTA PROM. Ceogralica
obra Tienda MENsual M3

I |Arco S.A. Carr. San ANTONIO Arena de mina | Saldarriaga N$ 40.00{N$% 40.00 X 1% dias 60| Zona Urbana

de |a Punia Km 0.5 Mpio. El Margués de Querfiaro
Tel: 15-17-64

2 |FerreTeria Calle Real No. 4% Arena de vina | Saldareiaga N$ 40.00[N$ 40..00 X 8 dias 36 Zona Urbana

San Pablo Col. San Pablo Mpio. El Margues de Querfiaro
Querétaro, QOro (Sr. Alcocer)
Tel: 17-29-09 (Sr. Espinoza)

3 |Operadora M. Escobedo Eso. Arena de mina | Saldarriaga N$ 26.00|N$ 26.00 X 15 dias 18| Zona Urbana
Mareriales Nicolds Campa Mpio. El Marous de Querétaro
San1a Ana Querfraro, Qro

Tel: 16-99-43 Arena de Rio  |Edo. Guanajuato N$ 42.50|N$ 42.50 X 15 dias 28| Zona Urbana
de QueréTaro

4 |Aceros y Fracc. Los Molinos Arena de Rio  |San Miguel de N$ 55.83|NS$ 55.87 X 8 dias 39| Zona Urbana
Mareriales C.P. 76150 Allende v Qro. de Quertiaro
San Pedro Queréraro, Qro
S.A. de C.V.

5 |Excavaciongs Bernardo Quintana Arena de mina | Saldarriaga N$ 28.50IN$ 58.50 X 19 dias 120] Zona Urbana
y Mareriales # 180 Blvd. Zona Mpio. El Marouts de Queréraro
S.A. de C.V. Dorada

(Libramiento A San
Luis Porosi)

Frace. Los Arcos
Queréraro, QOro

Tel: 13-66-70 -10

L
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No.| Nombee de la Dowmicilio Tipo de pro- Procedencia Precio de Venta VENTAS Voluwen de AREA
Empresa ducro uriliz. del Producio Ps1o £n Psioen | contado cridito VENTA PROM. GeogrAlica
obra Tienda mensual m3

b |Mareriales Consrir. # 10% Arena de Rio  |Arongo, Mpio N$ 50.00|N$ 50.00 X No 8| Zona Urbana
Carcia Querfiaro, Qro Fl Marqués. de QueréTaro

Tel: 13-56-%8

7 |Conin Materia- | Prol. Pasteur Sur Arena de mina | Saldareriaga N$ 30.00[N$ 30.00 X No 7| Zona Urbana
les S.A. de No. 289 Mpio. El Maroués de Querftaro
£V QUERETARO

Tel: 12-38-93
12-40-98

8 |Mareriales Care libre A Celaya Arena die wina | Saldarriaga N$ 35.00|N$ 75.00 X Sélo a 360| Zona Urbana
para la Queréraro, Qro Mpio El Marouts clientes de Amealco
CONSTRUCCION Tel: 15-17-2% ANTIGUOS
Tejeda (10 dias)

9 |Surridora de Donicilio conocido Arena de mina | San Miguel N$ 3%.00|N$ 75.00 X Sélo a 84| Zona Urbana
mATERIAlES Amealco, Qro Galindo, Mpio de clientes de Pedro
para (A Tel: 8-02-33 San Juan del Rio ANTIGUOS Escobedo
CONSTRUCCION 8-02-63 (8-1% dias)

Amealco S.A.

10 {Mareriales PAaNAMERICANA §/N Arena de mina | Saldarriaga N$ 43.00{N$ 43.00 X No 60| Zona Urbana
para la C.P. 76700 Mpio El Magrgus de Pedro
CONSTRUCCION Pedro Escobedo San Miquel Escobedo
Hernandez Querf1aro Galindo,

Tel: 5-01-95 San Juan del Rio
Arena die Rio  |Atongo, Mpio. N$ 47.00[N$ 47.00 X No 19| Zona Urbana
El Marouts de Pedro
[ scobedo

e
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No.| Nombre de la Dowicilio Tipo de pro- Procedencia Precio de Venta VENTAS Volumen de AREA
Empresa ducro uriliz. del Producro Pstoen | Pstoen | contado crédito VENTA PROM. Geogralica
obra vienda mensual m?

11 [Consirumat- Carr TEQUISQUIAPAN Arena die mina | Villa Progreso, N$ 20.00(N$ 0.00 X 1% dias 96|  Teguisquia-
Trejo Fzequiel MonTes Ezeouiel Montes pAN Y
S.A. de C.V, /N Ezequiel

TEQUISQUIAPAN MonTes
QuEerE1ARO
Tel: 3-07-1% Arena de Rio | PeRa Blanca N$ 20.00(N$ 20.00 X 1% dias No st Tequisquia-
7-02-% 3(fax) Pesamiller PROPORCIONG PAN Yy
C.P. 7675%0 QUERFTARO. informacion Ezeouiel
MonTes
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ENDO SAN MIGUEL GALINDO
PROYECTO: EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA

BANCO DE ARENA DE MINA EN SALDARRIAGA, MPIO. EL MAROUES
ANALISIS DE OFERTA

No. Nombre del Ubicacién Precio de Volumen Volumen Observaciones
Banco (Arena VENTA ,EN Promedio de Promedio de
de Mina) banco, m? VENTA M3 VEnta m3
Diarios Mensual
1 |ARENAS Saldarriaga N$ 5.72 350 8,7%0 ARENA sin cribar
Buenavistillas Mpio. El Maroués
2 |Sr. Alcocer Saldarriaca N$ 6.00|No s proporciond ARENA SiN CRibar
Susan Mpio. El Margués la informacion
3 |Sr. Jost Luis Saldarriaca N$ b.67 180 4,500 AReNA sin cribar
Espinoza Mpio. El Margues
4 |Sk. Ramon Saldarriaga N$ 7.1% 560 14,000 ARENA siN CRibAR
Arreola Mpio. El Margués

FUENTE: Investigacion Directa




Capitulo IV. Aspectos Técnicos




4 .- Aspectos Técnicos.

4.1.- TamaRo de |a planta.

Para efectos de las proyecciones financieras

del pRESENTE pROYECTO,  UNICAMENTE SE coNsideran los

MATERIAlEs mEncionados €N los incisos B y C  del

SIGUIENTE  PUNTO, Mismos QUE fueron [A  base para

; dererminar (A capacidad de produccion de ia planta,

P QUE serA de 7,%00 M’ MENSUAIES, QUE REpPRESENTAN El
80% de |a capacidad instalada propuesta.

4.1.1.- Mezcla de producros.

De acuerdo A la clasificacion de materiales
calculada , se obtendran los siguientes productos.

A) Marterial de + % ”
: 12 M7k X 8 = 96 m’ /rurno/dia.
M’/mEs = 96 X 25 = 2,400 M

B) Marerial de + 14 " - %4 "
20 m’/h + 8h = 160 m’ /rurno/dia
m’/mes = 160 X 25 = 4,000 m’

C) Marterial de - 4
28 M’ /M X 8 = 224 m’ [rurno/dia
M /mEs = 224 X 25 = 2,600 M



4.2.- Localizacion del Depésito y Planta.

4.2.1.- Aspectos GeograAlicos.

El Area estudiada comprende una superficie
de 78 Has., st localiza en €l poblado de San Miquel
Calindo municipio de San Juan del Rio. Es comunicada
POR IA cARReTERA ESTATAL No. 120 Acambaro-Morelia-
ENTRONQUE ~ AutopisTA  México-Querétaro . Sus
coordenadas Geograficas son: latitud Norte 20°22°50”
y longitud oeste 100°05°30".

4 2.2 .- INIRAESTRUCTURA.

|.- El depésito se localiza A 1 km. en su
pORCION CENTRAL Al sur de San Miguel  Calindo y la
ubicacion de la planta Quedara A 200 wmrs., del mismo
poblado.

2.- A un lado de A carreTera A Amealco esta
insTAlada A corriente eléctrica; |a cual pasa por el
dep6sito de ARENA, poR lo Que No HADRA problemas para
el suminisTRo dE A MismA.

.- Es facil el acceso Al lugar en Toda época
del ANO, yA QUE CUENTA CON |A CARRETERA  ESTATAL
No. 120 oue parte de la Autopista México-QUERETARO.
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4.- SE CUENTA cON UNA cAseTA Telefénica y
CORREQ.

7 .- No st TieNe problema con el AGua, ya Que
CUENTA CON PRESAS PARA El suminisTRO dE |A misma.

4.2.%. Potencial Geolégico.

En el ARea de estudio se determing  un
deposiTo de ARENAS COMPUESTO POR  MATERIAL
piroclastico, depositado en varios HoRizonTEs. Por un
lado, una Toba litica mafica con granulomeTria de 1mm,
color gris, ademas de una Toba viTrea fElsica con liticos
Accesorios Hasta de 10 cm. (Basalios), con una
GRANUlOMETRIA dE |a ceniza de color blanco.

Todo este maTerial Tiene UNA capa superficial
dE CANTERA, QUE POR SUS CARACTERisTicAs fisicas, bien
puede Ser UNA IGNiMbRiTA ViTREA cON Accesorios liTicos,
lo cual facilita €l labrado de la misma.

Lo ARenA, principal fuente de imporTancia
paRA su  explotacion en |a localidad, ocupa una
EXTENSION  considerable. Se contemplan dos zonas, en [a
PRIMERA, EN |A QUE yA TRADAJARON AUNQUE dE UNA MANERA
superficial, faltan aproximadamente en el orden de 6
mTs, pARA llegar Al horizonte mAs bajo de depositacion.
La otra, comprende el ARea donde se encuentra la
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CANTERA CUbRIENdO Al depGsiTo de ARENA, CON UN ESPESOR
de estA Ultima del orden de los 10 mrs.

El Area calculada en Ao prRiMER  zONA
mencionada es de 186,200 M’ CON UN ESPESOR dE b
mr1s. Generando UN volUMEN de 17117,200 M de
RESERVAS POSITIVAS.

El Area calculada para [a L ZONA donde e
ENCUENTRA [A canTera es de 192,500 M’ CON UN ESPESOR

de 10 mts. , QUE NOS GENERA UN volumen de RESERvAs
| posiTivas de | 925,000 m’.

Como ya st Hizo MENCION, TAMbIEN SE CuENTA
CON UN dEposno de canTera color CAfE EN UNA AREA dE
192,500 m°, y un espesor de 3 wmrs., de los cuales
solo se CONSIdERA UN 20%, cOMO RESERVA POSITIVA,

susceprTible dE miNnarR.  El volumen calculado es de
288,750 m’.

Resumiendo; el volumen toral de arenas y
CANTERA QUEA COMO SIGUE:

Volumen arenas = 17117,200 M’ zona |+
1792%,000 M~ ZONA 2
= 3°042,200 m’

Volumen canteras = 288, 750 m’
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4.% .- Proceso Tecnoldgico.
4.%.1.- Explotacion de Arena.

Con el objeto de llevar una  secuencia
sistemATicA bien definida, en la extraccion de [a Arena,
explotando Todo €l espesor del depésito, se sugiere
considerar o siGUIENTE:

4.%.2.- Plan de Minado.

I.- SE comenzarA por |a Recuperacion de la
ARENA EN |a zoNa T, en [A QUE conTAMOS CON UN vOluMEN
. ; 3
iqual A 17117,200 m” en UN espesor dE 6 mTs., para
logrRAR UNA buena operacion se dividira en 2 bancos
coN UNA AlTura de ? mrs. Cada uno y un ancho de 25
MTS., QUE NOS PERMITA MANIODRAR [ibREMENTE en A
OPERACION dE CORTE y carGado.

2.- SimultAneamente con el minado de la
ARENA SE TRADAJARA |A CANTERA QUE SE ENCUENTRA Al SUR
del deposito.

Erapas de Minado.

A).- Es Necesario ouiTAR Toda A capa de
MATERIAl TERROSO QUE SE ENCUENTRA cubriendo el depésito
de ARenA A [a cual le damos un espesor promedio de 50
CM.
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ARea A descapotar = 200 X 350 wmrs. =
700,000 wm’

Volumen = 70,000 X 0.5 = 35,000 m’

Si consideramos QUE UN TRACTOR D6H de
ORUGAS, MUEVE €N El orden de 60 m”/Hora.

Tiempo = 29,000 = 284 Horas
60

b).- La longitud de los bancos en esta primer
eTApA Es de 200 wmrs.

Area/banco = 25 X 200 = 5,000 m*
Volumen por banco = 5,000 X 3=15% 000

Tiempo de Minado = 15,000 = 250 Hs.
60

c).- El acceso del tractor y los camiones al
banco, serA por los exTREmos del — Area A MiNAR.

d).- LA secuencia del minado sera:

.- FormArR €l banco 1 y 2 , con las
dimensiones mencionadas (2 5X200) .
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2.- SimultAneamente minar €l banco 1y 2
CON UNA SEPARACION ENTRE fRENTES dE ATAQUE dE 50 mrs.

.- Manteniendo |a separacion de 50 wrs.,
ENTRE fRENTES dE ATAQUE, SE pueden  minAR los bancos |
Y 2 y ASi SucesivAMENTE, HastA formAR UN  [RENTE
dentado, el cual, Nos mantiene duranTE bastanTe Tiempo
la misma distancia de TRansporte  hiacia la planta.

£).- Capacidad de minado del trRactor de
ORUGAS, Es iGual A 60 m’/Hora.

Si consideramos 8 Horas de TrRabajo efecrivo
del TracTOR dE ORUGAS, TENDREMOS:

Produccion toral de minado = 60 X 8 =
480 m’ /rurno/dia.

Produccion/mes = 480 X 25 = 12.000 m’
Producciéon/avo=12,000 X 12=144 000

f).- Vida estimada de la zona 1 =
1'117,200
= /.7 aNos
144,000
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4.%.% .- Diagrama de Flyjo.
Tolva y Banda.

LA Arena proveniente de la exploracion de |a
MiNA, AlIMENTA A UNA ToOlva con capacidad de 21 M’,
por medio de un camion de 12 wm”, de aoui PASA A UNA
banda TRANSpoRTAdORA dE 18" de ancho por 8 mrs de
longitud y una capacidad de 60 ton/Hora QuUE Alimenta
A:

CRriba VibraToRiA.

Criba Vibratoria de doble piso, con malla
SUPERIOR cUAdRiculada de 7 " de abertura y una malla
inferior cuadriculada de 4 “ de abertura, con alambre
rReforzado. En esta e1apa, con la ayuda de un
RePARTIdOR, sk Realiza la  clasificacion  del  producro,
ouedando de [a SiGUIENTE MANERA:

1° ETApA.

Se obtendrA un producto de + %4 “ de
TAMANO, MISMO QUE SE TRANSPORTARA pOR MEedio de uUNA
banda de 18 “ de ancho por 13 mrs de longitud a
AMONTONARSE.



38
2° E1apA (GRAVA).

Se obtendrA un producto de - 74 “dey + Y
“ de TAMARO QUE E TRANSPORTARA por medio de una
banda de las mismas caracteristicas de (A banda
ANTERIOR, A AMONTONARSE PARA SU COMERCIAliZACION.

3° ETApA (ARENA).

Se obtendrA un producto de - Y4 “ A meNos,
QUE SE AMONTONARA PorR Medio de una banda para su
COMERCIAliZACION.
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4.%.4.- Reouerimientos de Equipo en Depésito y
PlanTa.

I Tractor D6H con Ripper # 6 CON UN
2anco y cuchilla de 4.08 m’.  Universal (U),
‘ Carterpillar.

2 Trascavos de 1 ¥ Yd’
I Camion de volreo de 12 m’
» 5 Camiones de volteo de 7 w”

I Tolva de Acero con  base  de
MAMPOSTERIA.

I Banda Ttransportadora de 8 wmrs de
larRgo por 18 “ de ancho.

I Criba Vibratoria de doble piso
I Repartidor

7 Bandas transportadoras de 1% wmrs., de
lArRGo por 18" de ancho.



Capitulo V. Situacion Financiera




2.1 Flujo Neto de Efecrivo 9% - 95

40




41

E)IDO SAN MIGUEL GALINDO
EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA

1993
CONCEPTO
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
INGRESOS
SALDO INICIAL $ 30,905.00] % 40,931.00 | $ 9%0,937.00| % 88,408.00|% %3,309.00|§ 4%,610.00
VENTAS $ 27,42500|% 5%4,87500|% 8227500|% 109,700.00
ARENA SIN CRIBAR
ARENA CRIBADA $ 1610000 (% 322,225.00|$ 4830000 %  64,400.00
GRAVA $ 11,325.00 (% 22,65000(8% 3397500]|% 4930000
HABILITACIO Y/O AVIO $ 350,000.00 % 100,000.00 (% 100,000.00| % 100,000.00
REFACCIONARIO $ 941,400.001%1,715,000.00 | $ 8,204.00
DIPONIBLE $1,291,400.00 | $1,845,905.00| % 149,13500 | $ 178,582.00 | $ 143,282.00 [ $ 135,584.00|8% 155,310.00
EGRESOS
OBRA CIVIL E INSTALACION $ 72,400.00
ADOQUISICION Dé&H $ 729,000.00
ADQUISICION 2 TRASCAVOS 916 $  690,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE $ 1,02%,000.00
MAQUINARIA Y EQUIPO PLANTA $ 140,000.00
EQUIPO DE OFICINA $ 8,204.00
CASTOS PREOPERATIVOS $ 319,095.00(% 8997400 | % 89,974.00
COSTOS DE EXTRACCION $ 19,095.00|% 19,095.00|% 19092.00] % 19,097.00
COSTO DE PRODUCCION $ 12,049.00|% 12,049.00|% 12,049.00 | $ 12,049.00
COSTO DE COMERCIALIZACION $ 51,401.00| 8% %1,401.00(S$ 51,401.00$ 21,401.00
GTOS. DE ADMON. Y VENTA $ 7,429.00 1% 7,429.00 (% 7,429.00 | % 7,429.00
TOTAL $1,260,49%.00 1804974| $ 98,176.00 | % 8997400 (% 8997400(% 89,97400(|$% 89,974.00
REMANENTE $  30,90%.00 40931 $ 50,957.00 | $ 88,408.00 3% 9%,309.00| % 45%61000|% 65%,%36.00
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EJIDO SAN MIGUEL GALINDO
EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA

1997
CONCEPTO
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
INGRESOS
SALDO INICIAL $ 6%,336.00 | § 112,487.00 [ $ 187,063.00| 8 289,089.00|3% 3911500
VENTAS $ 127,122.00 | § 164,5%0.00 | $ 192,000.00 | % 192,000.00| % 192,000.00($ 1,151,950.00
ARENA SIN CRIBAR
ARENA CRIBADA $ 80,%00.00 | $ 96,600.00 | $ 112,800.00 9% 112,800.008% 112,800.00
GRAVA $ 96,6200 | $ 67,9000 | $ 79,200.00 | $ 79,200.00 | $ 79,200.00
HABILITACIO Y/O AVIO $  6%0,000.00
REFACCIONARIO $ 2,664,604.00
DIPONIBLE $  202,461.00 | $ 277,037.00 | $ 379,063.00 | % 481,089.00(9% %87,11%.00
EGRESOS
OBRA CIVIL E INSTALACION $ 72,400.00
ADQUISICION D6H $ 729,000.00
ADOQUISICION 2 TRASCAVOS 916 $  690,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE $ 1,02%,000.00
MAQUINARIA Y EOUIPO PLANTA $ 140,000.00
EQUIPO DE OFICINA $ 8,204.00
GASTOS PREOPERATIVOS $  499,043.00
COSTOS DE EXTRACCION $ 19,09%.00 | $ 19,09.00 8 19,092.00] % 19,097.00 $ 171,8%5.00
COSTO DE PRODUCCION $ 12,049.00 | § 12,049.00 | $ 12,049.00| % 12,049.00 $ 108,441.00
COSTO DE COMERCIALIZACION $ 91,401.00 | $ 21,401.00 | $ %1,401.00| % 21,401.00 $ 462,609.00
GTOS. DE ADMON. Y VENTA $ 7,429.00 | $ 7,429.00 | $ 7,429.00 | $ 7,429.00 3 66,861.00
TOTAL $ 89,974.00 | $ 89,97400|% 89974001 $ 89,974.00 $ 3,973,413.00
REMANENTE $ 11248700 | % 187,063.00 | $ 289,089.00|% 391,115.00 $ 493,141.00
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EJIDO SAN MICUEL CALINDO
FLUIO DE EFECTIVO

1994
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
INCRESOS
Saldo Inicial S 497,141.00| % 9%9%,167.00 | $ 697,195.00 % 799,219.00 | $§ 901,245.00 | $ 1,002,271.00
VENTAS $ 192,000.00 | $ 192,000.00 [ $ 192,000.00 | $ 192,000.00 | $ 192,000.00 [ $ 192,000.00
DISPONIBLE $ 685,141.00|9% 787,167.00 | % 889,195.00 | $ 991,219.00 | $1,095,24%5.00 | $ 1,195,271.00
EGRESOS
Costo Extraccion $ 19,095.00|% 19,095.00[% 19,095.00$ 1909500 (|$ 19,09%.00|$ 19,097.00
Costo Produccién $ 12049.00|% 12,049.00[% 12,049.00 % 12049.00|$ 12,049.00 | $ 12,049.00
Costo Comercializacion $ 51,401.00|9% 51,401.00|% %1,401.00(% 51,401.00|% 51,401.00|8% 51,401.00
Gastos de AdmoN. y Venta $ 7,429.00 | $ 7,429.00|$ 7,429.00|8% 7,429.00]$% 7,429.00 | $ 7,429.00
TOTAL $ 89,97400|% 8997400|9% 89,97400(|% 89,97400|% 89,97400|% 89,974.00
REMANENTE § 595,167.00|% 697,193.00 | % 799,219.00 | $ 901,245.00 | $1,003,271.00 | $ 1,105,297.00
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FLUIO DE EFECTIVO

ENDO SAN MIGUEL GALINDO

1994
CONCEPTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
INCRESOS
Saldo Inicial $ 1,10%,297.00|% 1,207,323.00(%$1,%09,349.00 | $1,411,37%.00 | $ 1,%213,401.00 | $1,615%,427.00 | $ 493,141.00
VENTAS $ 192,000.00 | $ 192,000.00 | $ 192,000.00|§% 19200000 |% 192,000.00|% 192,000.00 | $2,304,000.00
DISPONIBLE $ 1,297,297.00 % 1,599,325.00( $1,501,749.00 | $1,603,775.00 | $ 1,705,401.00 | $1,807,427.00
EGRESOS
Costo Extraccién $ 19,095.00 | § 19,09%.00 | $ 19,095.00 (8 19,095.00 | % 19,095.001 % 19,092.00 | $ 229,140.00
Costo Produccién $ 12,049.00 | $ 12,049.00 | $ 12,049.00 | % 12,049.00 | $ 12,049.00 [ $ 12,049.00 | § 144,588.00
Costo Comercializacion $ 51,401.00 | § 21,401.00 | $ 71,401.001 % 51,401.00 | $ 51,401.00 | $ 91,401.00]1 % 616,812.00
Castos de Adwon. y VEnia $ 7,429.00 | $ 7,429.00| $ 7,429.00 | $ 7,429.00 | % 7,429.00 | $ 7,429.00 | § 89,148.00
TOTAL $ 89,974.00 | $ 89,97400 % 89,97400|% 089,97400 % 89,974.00 [ $ 89,974.00 | $1,079,688.00
REMANENTE $ 1,207,32300|% 1,309,349.00 | %$1,411,375.00] $1,513,401.00 | $ 1,615,427.00 | $1,717,453.00|$1,717,4%3.00
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Ejido San Miguel Calindo

Flujo Neto de Efecrivo

INGRESOS POR VENTAS

Eqresos Torales

DepRreciacion y

AMORTIZACION

Margen Bruto

$ 1.171,9:0.00

$ 2,704,000.00

$ 2,603%,720.00

% 742,90%.00
$ 990,740.00

$ 1,119,210.20

$ 438,227.00
$ 486,149.00

$  537,845.17

$ (29,182.00)

$ 827,711.00

$ 946,361.73




Flujo Neto de Efectivo

$3,000,000.00 -
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5. 2 Clasificacion de Gastos Fijos y VARiablEes
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EIIDO SAN MICUEL CALINDO

CLASIFICACION DE LOS GASTOS: FIJOS Y VARIABLES

No. ConcepTo 1997 1994 1995
Gasros Fijos
1.- | Depreciacion $ 363,771.00 $ 386,340.00 $ 424,974.00
2.- | Gastos de AdmON y VENTA $ 66,861.00 $ 89,148.00 $ 100,137.24
3.- | AMORTIZACION $ 78,8%6.00 $ 99,809.00 $ 112,874.17
SUB-TOTAL $ 509,088.00 $ 57%,297.00 $ 6%7,985.40
Castos Variables
1.- | Mano de Obra $ 10%,%00.00 $ 140,400.00 $ 158,652.00
2.- | Combusribles y Lubricantes $ 267,18%.00 $ 356,244.00 $ 402,555.72
3.- | Llantas $ 270,877.00 $ 307,8%6.00 $ 747,654.68
4.- | MANTENIMIENTO $ 96,90%.00 $ 129,204.00 $ 146,000.52
7.- | PRESTACIONES $ 76,8%%.00 $ 49,140.00 $ 22,228.20
b.- | Energia Eléctrico $ %,787.00 $ 7,716.00 $ 8,719.08
SUB-TOTAL $ 742,90%.00 $ 990,%40.00 $ 1,119,710.20
TOTAL $ 1,247,993.00 $ 1,565%,8%7.00 $ 1,757,295.60
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BALANCE GENERAL 97

71

Acrivo

Circulante

Cajas/Bancos $ 1,028,6%0.12

Clientes $ 1%,224.50

IVA Acreeditable $ 98,194.9%

Almacen $ 92%,162.24

Deudores Diversos $ 2,4%%.14

Inversiones y Valores $ 7,498.32

Toral Circulante % 1.671.185%.27

Fijo

Eouipo de TRANSPORTE $ 1,049,786.37

Eouipo de Olicina $ 6,982.5%

Maguinaria y Equipo $ 9%2,0%8.%7%

Construc. € Instal. en Proce{ $ 192,99% .94

DEPRECIACION $ (26%,771.00)

Toral Fijo $ 1,818,030.41

Dilerido

Castos de ORGANIZACION $ 20,272.37

Toral Diferido $ 20,222.77
Toral Acrivo $ 3,509,448.0%
FPasivo

Circulanre

Proveedores $ 45%,%320.00

Acreedores Diversos $ 18.112.20

ImpugsTos por PAGAR $ 6,81%.5%

ISPT £ IMSS $ 10,612.69

Pasivo a Largo Plazo $ 90,%00.50
Toial Pasivo $ 171,%260.94
Capiral

Capiral Social $ 3,434,130.11

Urilidad o Perd del Ejerc. | $ (96,04%.00)
Toral Capiral $ 3,778,087.11
Toral Pasivo + Capiral $ 7,509,448.0%




BALANCE GENERAL 94
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Acrivo

Circulante

Cajas/Bancos $ 1,46%,74%.00

Clientes $ 70,4%0.50

IVA Acreeditable $  212,114.21

AlMACEN $ 428,7%1.00

Deudores Diversos $ 612.00

Inversiones y Valores $ 11,620.66

Toral Circulante  2.127.271.37

Fijo

Eouipo de TRANSPORTE $ 1,0%1,771.3%

Eouipo de Olficina $ 7,947.32

Maguinaria y Equipo $ 1,297,19%.%%

Construc. E Instal. ex Proce|l $ 320,966.21

Depreciacion $ (286,740.00)

Toral Fijo $ 2,24%,540.4%

Diferido

Castos de ORGANIZACION $ 7,20%.57%

Toral Diferido $ 7,20%.5%
Toral Acrivo $ 4410,015%.3%
Pasivo

Circulante

Proveedores $ 12,420.00

Acreedores Diversos $ 4,318.%%

ImpuEesTos por PAGAR $ 2,724.99

ISPT £ IMSS $ 16,89%.%7

Pasivo A Largo Plazo $ 198,765.1%

Toral Pasivo $ 231.722.22
Capiral
Capiral Social $ 7,4%4,170.11

Urilidad o Perd del Ejerc.

©“

7%8,167.00

Toial Capiral

$ 4,172,29%.11

Toral Pasivo + Capiral

$ 4,410,015%.33




BALANCE GENERAL 9%
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(Proyecrado)
Acrivo
Circulanie
Cajas/Bancos $ 1,604,716.60
Clientes $ 2%,000.00
IVA Acreeditable $  200,000.00
Almacen $ 75%0,000.00
Deudores Diversos $ -
Inversiones y Valores $ 18,000.00
Toral Circulante $ 2,197,71660 % 2,197,716.60
Fijo
Equipo de TRANSPORTE $ 1,170,000.00
Equipo de Oficina $ 7,418.60
Maquinaria y Equipo $ 1,7%0,000.00
Construc.  Instal. en Proct $ 200,000.00
DEpPRECIACION $ (424,974.00)
Toral Fijo $ 2,280,444 .60
Diferido
Gas10s de ORGANIZACION $ 1,28%.40

Toral Diferido

$

1,28%.40

Toral Acrivo

$ 4,479,444.60

Pasivo

Circulante

Proveedores

$ 2%,000.00

Acreedores Diversos

s

2,000.00

IMpuesTos por Pagar

ISPT € IMSS

$ 19,090.00

Pasivo a Largo Plazo

w5

1%7,000.00

Toral Pasivo

$

199,090.00

Ca

piral

Capiral Social

$ 7,474,170.11

Urilidad o Perd del Ejerc.

A=

846,224.49

Toral Capital

$ 4,280,774.60

Toral Pasivo + Capiral

$  4,479,444.60




5.4 Estado de Resulrados 93,794,
proyectado 9 2 .
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EJIDO SAN MICUEL CALINDO
EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA
ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO 1993
VENTAS $ 1,151,950.00
COSTO DE EXTRACCION $ 171,855.00
COSTO DE PRODUCCION $ 108,441.00
COSTO DE COMERCIALIZACION $  462,609.00
AMORTIZACION $ 74,856.00
DEPRECIACION $  363%,371.00
MARGEN BRUTO $ (29,182.00)
CTOS. DE ADMON... Y VIA. $ 66,861.00
UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCICIO) | $ (96,043%.00)

ENDO SAN MIGUEL GALINDO
EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA
ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO 1994
VENTAS $ 2,304,000.00
COSTO DE EXTRACCION $  229,140.00
COSTO DE PRODUCCION $ 144,588.00
COSTO DE COMERCIALIZACION $  616,812.00
AMORTIZACION % 99,809.00
DEPRECIACION $  386,340.00
MARGEN BRUTO $  827,311.00
GTOS. DE ADMON.. Y VIA. $ 89,148.00
UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCICIO) | $  738,163.00




EJIDO SAN MIGUEL CALINDO
EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA
ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO 1995
VENTAS $ 2,603%,520.00
COSTO DE EXTRACCION $  258,928.20
COSTO DE PRODUCCION $ 163%,384.34
COSTO DE COMERCIALIZACION $  696,997.56
AMORTIZACION $ 112,874.17
DEPRECIACION $  424,974.00
MARGEN BRUTO $  946,361.73
GTOS. DE ADMON.. Y VIA. $ 100,137.24
UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCICIO) | $  846,224.49




Capitulo VI.  Antecedentes del AnAlisis
FINANCIERO
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Necesidad de InformAciON

GraN pARTE de los problemas en las empresas obedecen
A la carencia de iINFORMACION OPORTUNA, QUE ASIENTE Y
accesible, o A [a incorrecta aplicacion de [a informacion
disponible.

En ocasiones el problema fundamental en | obTencion
de informAciON adecuada y e OTRas su aplicacion. Por
lo oue los estados financieros constituyen una de as
principales  fuentes de informACION, EsTo para auxiliar
en el control de |a empresa y para |a Toma de
decisiones, sin embarGo 1A NaTURAlEZA Real de Tal Auxilio
solo puede ser comprendida  después de  haber
desarrollado los mérodos de anAlisis de los estados
financieros y las caracTerisTicas de los mismos.

Insuficiencia de los Estados Financieros

Los estados fiNnancieros NO bastan para [legar A una
conclusion adecuada, con Respecto A A posicion
financiera de una empresa, debido A @ue  algunos
elementos Que influyen decisivamenTe sobre su situacion
financiera y su producrtividad no figuran en el cuerpo
de estos, y otros factores Que No son Mmedibles En
dinero TAles como : mala administracion, alto costo de
Mareria ~ Prima  (localizacion — de  proveedores),
aprovechamiento de |a capacidad instalada, condiciones
del mercado, condiciones economicas (inflacion, deuda
EXTERNA E INTERNA, REGIMEN fiscal, problemas Técnicos,
ETC.)
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AnAlisis FiNANCIERO

Técnica urilizada para determinar el significado relativo
de las cifras , de los estados fiNANCIEROS Y CONOCER si
GuArdan las proporciones debidas, de acuerdo A cifras
de otros aNos, de oTrAs EMPRESAS O CUAlESQUIERA OTRAS

QUE SE  considereN como ideales.  Ej: Razones
FiNANCiERAS, % iNTEGRALES, ETC. . .

Objetivos

EnconTrAR A impoRrTANCiA Y significado de las cifras.

- Que hay @ue Hacer en vista de ellas

- ProporcioNnaR A los administRadores  inforRMACION
adecuada para GUIAR A [A EMPRESA.

- PropoRCiONAR A los bancos UNA pauta con objeto de
estudiar A fondo las solicitudes de crédito.

- PROPORCIONAR A los fuTuros inveRrsionisTas inforRMACION
de oue |a EMpReEsa SEGUIRA obteniendo  GaNANcias
suficienTes.

- Mediciéon  adecuada  de  los resultados de  a
AdMiNiSTRACION  (pérdidas, venTas, costo  fiNANCIERO,
ROTACION dE CARTERA, INVENTARIO)

- Descubrimiento de hechos econdmicos relevantes de [a
MisMA EMPRESA (ENdeudamienTo eN dOLARES |, INVERSION EN
TESObonos)

- BASE pARA EMITIR UNA OpIiNION CORRECTA ACErRcA dE las
condiciones fiNnancieras de (A EMpREsA.

AnAlisis FiNanciero

Es de iMpoRTANCIA PROPORCIONAR INFORMACION REIEVANTE
QUE pERMITA [A Toma de decisiones sobre |A EsTRUCTURA
financiera de |a empresa y sobre el comportamiento de
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los ciclos financieros A corto y largo plazo, y en
CONSECUENCIA ANAliZAR l0s EIEMENTOS QUE INTERVIENEN EN
los origenes de  los Recursos, su  utilizacion  y
financiamienTo.

El comparar UNA siTuacion financiera A una fecha con
OTRA SITUACION CON OTRA fecHA NOS perRmITE Observar los
cambios obtenidos en los acrivos, pasivos, y pATRIMONIO
de la entidad en Términos de dinero. Estos cambios son
IMPDORTANTES PORQUE PROPORCIONAN UNA quia A la
adminisTRACION de |a  entidad sobre lo QuE EsTA
sucediendo o como se  esTAN  TRansformando  los
diferenTes concepTos QUE INTEGRAN [A entidad econdmica,
como Resultado de las urilidades o pérdidas generadas
duranTe €l periodo de comparacion. A estos anAlisis con
mucha frecuencia se les adiciona una columna oue seNala
PORCENTUAIMENTE por las cifras Absolutas que Hayan
Tenido lugar.

AnAlisis Financiero

UNA de las funciones mas importante del administrador
financiero €s |a planeacion. Para formular planes, debe
ser cApAZ dE evaluar |a condicion pasada y presente de
la compania.

Los planes deben ajustarse A las capacidades financieras
de [an empresa. EN consecuencia, el administTrRador
financiero  debe  saber |a  forma  de  awnalizar  las
OPERACIONES Y A posicion financiera de |a EMpRESA ANTES
de Que puedan ApPRECIARSE sus cApAcidades.

El administTrador financiero debe preparar estados de
planeacion inTernos mAs detallados @ue vean Al futuro.
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Las razones fiNaNCiERAS soN UNA HErramienTa dE suma
imporTANciA EN [a ayuda del administrador fiNnanciero A
evaluar los desempenNos Relativos y Tendencias de la
COMPANIA.

Estados Financieros Convertidos A Por  Cientos
INTEGRAES

Cuando se maNEJAN cifras absolutas NO ExisTE uNA base
comUN comprensible  para  [a  comparacion  de  |a
iNfORMACION  fINANCIERA ENTRE UN ANO y OTRO, YA SEA
informACION de |a mismMA empResa O bien iNfORMACION
coMpARATIVA dE OTRAS EMpRESAs O El promedio de |a
iNndusTRIA. EN ESTE CASO TRADAJAMOS COMPARATIVAMENTE
con datos proporcionados por A misMA  EMPRESA,
basAndONOS COMPARATIVAMENTE EN ANOS HiSTORICOS Y ANO
ReAl.

AnAlisis Realizados

La evaluacion Rrealizada es una  muestra  de  las
HERRAMIENTAS CON lAs QUE CUENTA UN  AdmiNisTRAOR
analitico  fiNANCIERO, A CONTINUACION  UNA  DbReve
explicacion de ciertos anAlisis.

El anAlisis de |la solvencia financiera deberA cubrir las
necesidades relacionadas con el ciclo financiero A corTo
y largo plazo.

La liguidez se refiere A la capacidad de (A Empresa para
cubrir sus obligaciones circulantes ,es decir, las que
parTicipan €N El ciclo financiero A corto plazo.

La solvencia atale A |a capacidad financiera de una
EMPRESA pARA ENdeudarse A larGgo plazo y cubrir los
COSTOS.
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Las pruebas de liguidez se refieren Al monTO Y
composicion del pasivo circulante asi como su REelacion
con el acrivo circulante oue es A fuente de RecuRrsos
CON QUE PRESUMIbIEMENTE CUENTA [A EMPRESA parA HACER
fRenTE A [as obligaciones conTraidas.

La medida de liguidez mAs usual (Activo Circulante /
Pasivo Circulante) s [a mejor forma de medir el MARGEN
de sequridad Que |a EMpRESA MANTIENE pARA CUbRIR las
luctuaciones en el flujo de efectos QUE SE GENERA A
TRAVES dE [A TRANSfORMACION dE las cuentas de activo y
pAsivo QUE INTEGRAN El ciclo financiero A corto plazo.
Los AccionisTAs GENERAIMENTE deseaN y oObTIENEN UN
RENAIMIENTO SUPERIOR Al QUE RECIDEN los ACREEAORES; ESTO
se explica por €l RiESGo MAYOR QUE CORREN loS
accionistas con |a suerte de |a entidad. Por OTRA pARTE,
cUANTO MAs GRANAE sean los fondos de los acreedores,
MAYORES SERAN los Rendimientos de los Accionistas; Esto
£s, USAR fondos A una Tasa Relativamente baja (después
de ISR) , ayudarA A obTenerR mayoRres RENdiMIENTOS pARA
los fondos invertidos por los AccionisTas.

Las pruebas de solvencia se refieren A |a capacidad de
UNA EMPRESA PARA CUDRIR TANTO sus obligaciones A largo
plazo A SU VENCIMIENTO COMO SUS COSTOS E INTERESES, Y SE
deTerminan A TRAVES dE RAZONES simples, [as cuales hemos
utilizado en el anAlisis iNANCIERO QUE A CONTINUACION SE
PRESENTA.



Capitulo VII. AnAlisis Financiero



7.1 Comparacion de Balances Generales




Comparacion de Balances Generales

b3

BAL "93 % BAL 94 % BAL “9% proyeciado %
Acrivo
Circulane
Cajas/Bancos $ 1,028,650.12 | 29.7] & 1,46%,743.00 | 33.2| % 1,604,716.60 | 35.82
Clienves $ 13,224.50 | 0.38] $ 30,450.50 1 0.69] $ 25,000.00 | 0.%%8
IVA Acredirtable $ 98,194.9% 2.8] % 212,114.21 1 4.81] % 200,000.00 | 4.46%
Almacén $ 229%,162.24 151 % 428,731.00] 9.72] % 720,000.00 | 7.813
Deudores Diversos $ 2,45%.14 ]| 0.07] % 612.00 | 0.01] % - 0
Inversiones y Valores $ 5,498.52 0.1]% 11,620.66 | 0.26| $ 18,000.00 | 0.402
Toral Circulante $ 1,671,18%.27 | 47.6] % 2,1%7,271.37 | 48.9| % 2,197,716.60 | 49.06
Fijo
Equipo de Transporte $ 1,049,786.37 | 29.91 % 1,0%1,771.3% | 27.8] % 1,1%0,000.00 | 25.67
Equipo de Oficina $ 6,582.5% | 0.19] $ 5,947.32 | 0.13| % 5,418.60 | 0.121
Maguinaria y Equipo $ 932,038.55 | 26.6| $ 1.25%2.195.5% | 28.4] % 1,2%0,000.00 | 30.14
Construc. £ Instal. Proc. $ 192,99%.94 .91 % 320,966.21 | 7.28] § 200,000.00 | 4.465%
DepRECIACION $ (363,371.00)| -10] s (386,340.00)| -8.8] $ (424,974.00)| -9.49
Toral Fijo $ 1,818,030.41 | %1.8] % 2,245%,%40.43 | 50.9| § 2,280,444.60 | 90.91
Diferido
Gastos de OrGaNiZACION $ 20,232.37 | 0.58] % 71,203.5%3 1 0.16] % 1,28%.40 | 0.029
Toral Diferido $ 20,232.37 | 0.98) $ 7,20%2.5% 1 0.16] $ 1,28%.40 | 0.029
Toral Acrivo $ 2,209,448.0% 100] % 4,410,01%.33 100] % 4,479,444.60 100
FPasivo
Circvlanie
Proveedores 3 4%,32000 | 1.29| $ 12,420.00 | 0.28] 3 2%,000.00 | 0.5%8
Acreedores Diversos 3 18,112.20) 0.52| $ 4,318.5%| 0.1]1% 2,000.00 | 0.04%
IVA por pacar $ 6,81%.5% | 0.19] ¢ 5,72499 | 0.13 0
ISPT £ IMSS $ 10,612.69 0.7] % 16,89%2.9%2 | 0.38] % 19,090.00 | 0.426
Pasivo a Largo Plazo $ 9G,%00.50 | 2.58| $ 198,36%.15% 4.5 % 12%,000.00 | %.416
Toral Pasivo $ 171,360.94 | 4.88] % 237, 722.22 1 5.39]1 % 199,090.00 | 4.445%
ral
Capital Social $ 7,434,130.11 | 97.9] % 5,434,130.11 | 77.9] % 3,434,130.11 | 76.66
Urilidad o Perd. del Ejerc. $ (96,043.00)| -2.7]1 % 738,163.00 | 16.7] $ 846,224.49 | 18.89
Towal Capinal $ 3,238,087.11 ] 9%5.11 % 4,172,29%.11 | 94.6| % 4,280,7%4.60 | 95.%6
Toral Pasivo + Capiral ) 3,%209,448.0% 100] $ 4,410,01%.3% 100] $ 4,479,444 .60 100
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EIDO SAN MIGUEL GALINDO
EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA
ESTADO DE RESULTADOS

6%

CONCEPTO 1993 % 1994 %

VENTAS $ 1,151,950.00 | 100] $ 2,704,000.00 | 100
COSTO DE EXTRACCION $ 171,855.00]|14.9]% 229,140.00| 9.9
COSTO DE PRODUCCION $ 108,441.00 [ 9.41]1 % 144,588.00| 6.3
COSTO DE COMERCIALIZACION | $  462,609.00 | 40.2| $ 616,812.00| 27
AMORTIZACION $ 74,856.00 | 6.7| % 99,809.00 | 4.7
DEPRECIACION $ 363,371.00|7%1.5] % 386,740.00 17
MARGCEN BRUTO $ (29,182.00)| -2.5($ 827,711.00| 36
GTOS. DE ADMON.. Y VTA. $ 66,861.00 | 5%.8] % 89,148.00 | 3.9

0 0
UTILIDAD o PERD EJERC. $ (96,043.00)| -8.71 ¢ 738,163.00| 32




EJIDO SAN MICUEL CALINDO
EXPLOTACION Y BENEFICIO DE ARENA DE MINA
ESTADO DE RESULTADOS

PROYECTADO

CONCEPTO

1995 %

VENTAS

COSTO DE EXTRACCION
COSTO DE PRODUCCION
COSTO DE COMERCIALIZACION
AMORTIZACION

DEPRECIACION

MARGEN BRUTO

GTOS. DE ADMON.. Y VTA.

UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCIC

$ 2,60%,520.00 | 100
$ 258,928.20 | 9.95
$ 163,784.34 | 6.28
$  696,997.%56 | 26.8
$ 112,874.17 | 4.34
$ 424,974.00 | 16.7
$ 946,361.73 | 36.3
$ 100,137.24 | 3.8%

$ 846,224.49 325

ESTADO DE RESULTADOS
ENERO-JUNIO 199%

REAL

CONCEPTO

19975 %

VENTAS

COSTO DE EXTRACCION
COSTO DE PRODUCCION
COSTO DE COMERCIALIZACION
AMORTIZACION

DEPRECIACION

MARGEN BRUTO

GTOS. DE ADMON.. Y VTA.

UTILIDAD ( PERDIDA DEL EJERCIC

$ 2,607,520.00 | 100
$ 2%8,928.20 | 9.95
$ 163,784.34|6.28
$  696,997.56 | 26.8
$ 112,874.17 |4.74
$ 42497400 [ 16.3
$  946,361.77 | 6.7
$ 100,177.24 | 3.8%

$ 846,224.49 | 32.5

bb
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7.7 AnAlisis de Balances y Estados de Resulrados
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Caja/Bancos.- En este ReNGlON podemos observar Que
PORCENTUAIMENTE ExisTE UN Aumento del 4% de ‘9% a
94, y un 2.8% del 94 Al 95 lo cual se considera
pOSIiTivO PARA A EMPRESA YA QUE EN “94 pudo iNVERTIR EN
ACTivos fijos EN RENGIONES COMO MAQUINARIA Y EQUIpO,
CONSTRUCCION E iNSTAIACION y PROCESO, MIENTRAS QUE EN El
‘9% invirTié principalmenTe en el Renglon de eQuipo de
TRANSPORTE.

Clientes.- Se puede observar @ue en este renglon Hubo
UN AUMENTO del 209 con Rrespecto A los aNos 9% al
‘94 lo cual No Es DUENO YA QUE NUESTRA CARTERA ESTA
AUMENTANdO y A EMpRESA A su vez pierde liuidez. En el
‘9% observamos una disminucion del 14% lo cual se
considerd benéfico para |a empresa por 1a problemArica
QUE |a EmMpRresa pudiese TENER EN CUANTO A A
RECUPERACION dE CARTERA, AdemAS QUE |A mismA AQUIERE
MAYOR liguidez.

Almacén.- Se reflega una disminucion del 9.39%  en
COMPARACION A los ANos 9% Al 94 y un 2.11% del
‘94 Al “9% esta disminucion se considera positiva desde
el punto dE vista QuUE EN |A EMpPRESA SE HAN incREMENTAdO
las VEnTAs y A ROTACION dE NUESTRO iNVENTARIO cAdA VEZ
ES MAS RApidA

Deudores Diversos.- En este Renglon podemos observar
UNA  MiNiMA  disminucion  porcentual del’9% al 94
MIENTRAS QUE EN El ANO 9% Eesta cuenta es liouidada
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completamente, lo cual es benéfico para la empresa si
SE TOMA EN CUENTA QUE SE ESTA dejando de financiar A
PERSONAS AJENAS A |A EMpResa 0 A su Actividad de [a
MiSMA.

INVERSIONES Yy VAlORES.- ExisTE UN INCREMENTO MiNiMO
PORCENTUAl de 2% del 9% al "94 mientrAs QuE EN El
‘9% vuelve A AaumenTar 19 lo cual se considera posiTivo
PARA A EMDRESA Si SE TOMA EN CUENTA QUE SE ESTA
invirTieENndo EN ReNglones productivos, lo cual RepercuTe
N sus productos financieros v A la vez auxilia al costo
iNTEGRAL dE finaNciAMIENTO.

Suma Activo CirculanTe.- EN Eeste RenglON se puede
observaR UN AumenTo del 1% del 9% al 94
peRMANECIENDO  EsTADlE en el ANo 9% Esto como
consecUenciA del  crecimiento del renglon de caja y
bancos. Lo cual es positivo ya Que se disminuyerRON
PASiVOS A CORTO plazo.

Eouipo de oficina.- podemos ObSERVAR QUE EN ESTE
RENGLON ExisTE UNA disminucion del 9% al 94 de 1%
MIENTRAS QUE EN 9% se mantiene estable, lo cual no
afecta de manera significativa A [a ESTRUCTURA  QUE
NUESTRA EMPRESA PUEdA TENER.

Eouipo de TRansporTe.- St puede obserRvAR QUE  ESTE
RENGlON Hubo una disminucion porcentual del 6% en
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RElACION A los ARos ‘9% - "94 mienTrAs QUE EN El 95
ENCONTRAMOS UN AUMENTO PORCENTUAl del 1.7% en
COMPARACION Al ANO ANTERIOR Y EsTO SE jusTifica debido A

QUE |A EMpRESA  dESPERTO INTERES POR INVERTIR EN ESTE
RENGLON.

IVA Acreditable.- EN este Renglon observamos N
iNncReMENTO del 2.88% de 1997 al 1994 debido al
AUMENTO dE NUESTRAS VENTAS lo cual se considera positivo
PARA A EMPRESA TOMANdO EN CUENTA QUE puedE significar
UN saldo A favor para |a empresa, o El Aumento
considerable para [a misma cuenta. En el 95 Esta
CUENTA SE MANTIENE ESTADIE.

MaQuiNnaRIA Yy Equipo.- Observamos un  AuMENTO
porcenTUAl del 1% del 97 al 94 yv en el 95 s
MANTIENE ESTADIE EN cOMpARACION cON El ANO ANTERIOR O
cual es justificable ya Que |a empresa inviRTiO EN ACTiVOS
fijos.

CONSTRUCCION E InsTalacion EN PROCESO. -
PorcenTUAIMENTE ExisTE  UN iNcRemenTO de 1.8% de
199% A 1994 lo cual €s justificable por el aumento de
las vEnTAs y |a inversiON QuUE [a empResa Realizo En
ReNGlONES de esTE Tipo. EN el 9% este RengloN disminuye
UN 7% aprox. debido A Que la EMpREsA ESTA casi
TOTAIMENTE TERMINADA EN CUANTO A iNsTAIACIONES.

Suma Acrivo Fijo.- EN este RengloN se puede observar
UN AUMENTO NUMERiICO considerable del  gercicio
199%/1994 y 199%, ocasionado principalMENTE por
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el INCREMENTO EN RENGlONES como Maguinaria y Equipo,
Construccion € Instalacion e proceso, lo cual s

justificable por el incremento en las ventas, dando a [a
EMPRESA UNA MAYOR solidez.

Gastos de Organizacion.- En este renglon hubo una
disminucion de 4% en el ARo 94 mienTrRAS QUE EN El
‘9% disminuye 1.7%, lo cual se justifica debido A oue
ESTOS GASTOS SE EMPlEARON EN MAYOR PROPORCION CON A
APERTURA de A empresa gjemplo;  cApAciTACiON Y
AdiesTRAMIENTO A Todo €l personal, y esta disMiNUCION Es
buena PARA A EMPRESA YA QUE ESTA dismiNUyeNdO ESTE
Tipo de GASTOS.
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PASIVO

Proveedores.-  En este Renglon  se Rreflga  una
disminucion porcentual de un 1% en el afo 94
MIENTRAS QUE EN El 9% EsTE RENGION Tiene un ligero
AUMENTO  lo cual es bueno para |a empresa,desde el
punto dE ViSTA QUE NOs conviene pediR créditos A
NUESTROS PROVEEORES EN VEZ dE A los bancos.

Acreedores Diversos.-  Existe una disminucion  de un
0.4% en compAaracion con los afos 9% , 94y 9% lo
cuAl es bueno pARA A EMpRESA yA QUE ESTAMOS
TRADAJANDO  cON RECURsOs propios y Al disminuir esTa
CUENTA  |a empresa st beneficia en su renglon de
liouidez.

IVA por pAgar.- Observamos una  dismiNucion
pORCENTUAL de UN 1% en el "94 mientras Que en el 9%
ESTA CUENTA SE ENCUENTRA TOTAIMENTE liguidada, lo cual es
buENO pARA |A EMPRESA YA QUE SE ENCUENTRA Al CORRIENTE
de sus iMpuEesTos y Asi mismo disMiNUYE sus pasivos A
corTo plazo Teniendo IVA por pagar A su fAvoR.

ISPT / IMSS.- existe uN iNncrRemento del O.10% en el
‘94 y en €l “9% se manTiENE esTADLE ESTA CUENTA, ESTO SE
debe principalmente Al Tipo de Giro de |a empresa.



73

Pasivo A Largo Plazo.- Observamos un iNncrRemenTo dEl
1.9% del 9% Al 94 lo cual se justifica por al
adouisicion de  Maguinaria y Eouipo en la Que sE
iNViRTIO considerando QuUE s bueno para |a empresa ya
QUE Adouiere mayor solidez. En cuanto al 95 esta
cUenTA disminuye lo cual se considera positivo ya Que la
eMpResa  EsTA utilizando parte de sus urilidades para
liguidar pasivos.

Suma Pasivo.- ObservAMOS  UN PEQUENO INCREMENTO
PORCENTUAL de O0.55% en el ‘94 AUNQUE NUMERICAMENTE
el iNCREMENTO ES MAYOR, EN cuanto Al 95 hay una
disminucion de 1% lo cual es positivo para [a Empresa
Si SE TOMA EN CUENTA QUE |A EMPRESA SE ENCUENTRA EN
UNA SITUACION dE POdER SOPORTAR SUS PASIVOS YA QUE SU
lipuidez €s buena.

Capital Social.- Existe una disminucion porcentual del
20% del avo ‘9% Al 94 mientras QuE en el 95 la
dismiNuCiON €s dE 1.3 % AUNQUE NUMERICAMENTE SE
MANTUVO ESTADLE, lo cual se justifica por inversion ToTal
de la eMpRresa, y provoca QUE EsTe RENGLON sE debiliTe.

Capital Conrable.- Porcentualmente se manTiene estable
eN los TRES ANOS, AUNQUE NUMERICAMENTE ODSERVAMOS UN
AUMENTO bastanTe considerable para la empresa lo cual
SE CONSIdERA POSITiVO, YA QUE ESTA EN El MEJOR MOMENTO
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PARA SOPORTAR SUS PAsivos ApoyAado También por el
iNCREMENTO EN las urilidades del ultimo gjercicio.

Urilidad del  Ejercicio.- Se  reflga  un - Aumento
IMPORTANTE PARA A EMpRresa de un 40% en RelACION A
las urilidades lo cual se justifica por el incremento dE las
VENTAS QUE A empresa tubo en el gercicio del 94,
después de mangjar  perdidas  del  gjercicio 93,
considerAndolo como bueno ya Que |a empresa se
ENCUENTRA EN UNA PlENA ETAPA dE CRECIMIENTO.

En cuanto Al ARO “9% podemos obsERVAR UN INCREMENTO
del 17% en comparacion con el aRo anTerior, lo cual
se considera NeGATivo desde el punto de vista en oue las
utilidades de la empresa disminuyeron cerca del 27 %.

Estados de  resultados.-  La  empresa  reflga o
INCREMENTO EN las ventas  de mAs del 40% en el afo
‘94, mientras QUE EN El 9% €l incREMENTO Es dE LN
172% en comparacion con el ANO AnTerior lo cual se
CONSIdERA COMO NEGATIVO Si TOMAMOS EN CUENTA los
PARAMETROS iNflacionARiOs QUE ACTUAIMENTE ExisTEN En €l
PAIS.

En RelacioN A sus costos  podemos ObservAR QUE
PORCENTUAIMENTE  disminuyeron N cada uno de los
RENGIONES  AUNQUE NUMERICAMENTE AUMENTARON , EN
Relacion A las ventas del 94 y 95 fué positivo ya QuE
debido A los costoso

REPERCUTEN EN El MARGEN bruTo dE A EMPRESA.
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EN cuanto A los gastos s Rreflega una disminucion  de
1.9%2% €N COMPARACION cON El ANO ANTERIOR AUNQUE
NUMERICAMENTE ESTAS AUMENTARON lo cual Repercute de
MANERA posiTiva N las utilidades de [a empresa.




7.4 Razones Financieras y AnAlisis
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INTERPRETACION DE LAS FORMULAS

VENTAS
Promedio Mensual de VenTtas/

Indica el promedio mensual de ventas del
periodo

INCREMENTO £ VENTAS/

Indica €l porcentaje de crecimiento de las
VENTAS, EN Relacion  al EJERCICIO  ANTERIOR.  Su
coOMPARACION coN El indice de inflacioON muEsTRA si EXisTE
CRECIMIENTO EN NUMERO de unidades vendidas o solo
INCREMENTO EN PRECIOS. TENdenciA dE DENETRACION EN
MERCAdOS.

Crecimiento de |a INversion Total/

Este indicativo €s complemento del ANTERIOR,
seNalando [A prOpoORCION QuUE TiENEN €l Crecimiento dE
sus VENTAS EN REIACION Al ToTal dE sus acTivos.

Crecimiento del Acrivo Fijo/

Indice de ORIENTACION pARA dETERMINAR UN
exceso de iNVERSION EN AcTtivo Fijo o [a insuficiencia de
VENTAS, A pREsEnciA dE UNO U OTRO MOTIVA UNA baja
producTividad.
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PRODUCTIVIDAD
Producrividad/

Derermina €l porcentaje  del  rRendimiento
obtenido por los propietarios en Relacion Al volumen
de ventas. El beneficio por cada peso de ventas seNala
la proporcion del ingreso incorporable Al capiTal.

Producrividad del Capital Contable/

Determina - €l porcentaje  de  Rendimiento
obtenido por los propietarios EN Relacion A su
iNnvERSION.  El beneficio por cada peso de inversion
propiA. Evaluacion de |a eficiencia del capital invertido.

Producrividad de Inversion Total/

Expresa €l porcentaje de rendimiento  de los
RECURSOS TOTAlEs inverTidos. El beneficio por cada peso
de inversion Total.  Evaluacion de la  eficiencia de
operacion de Activo Fijo y Activo Circulante.
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LIQUIDEZ
Liguidez CorrieNTE/

Expresa el NUmero de veces ue los bienes y
valores de facil realizacion en el curso normal de las
OPERACIONES SE CONVERTIRAN EN EfecTivo por cada peso de
pasivo exiGible. Indica la capacidad de [a empresa para
HAcer fRenTe A sus obligaciones A corto plazo.

Liouidez Acida/

Expresa el volumen del numerario y ortros
vAlores por cada peso de pasivo exigible. Indica la
solvencia inmediata , prueba estricta de la capacidad de
PAGO A CORTO plazo.

GeNerACION dE Recursos/

Expresa A capacidad inTerna de |a EmpRresa
pARA producik flujo de efectivo como Rresultado de
SUPERACION pPROpIA EN UN periodo deTerminado.

Cobertura de Deuda/

Indica Que proporcion de sus obligaciones
exigibles podria ser liguidada con [a GENERACION bruTA
de Recursos en el periodo. Asi mismo El impacto Que
TENARIAN NUEVOS PASIVOS.



ESTRUCTURA DE LA INVERSION
ApAlancamiento/

Manifiesta |a proporcion de la inversion de
RECURSOS AJENOS EN Relacion Al capital propio.
Indica |a solidez del patrimonio. Determina HasTA
QUE Grado el nNegocio EsTA EN manos  de los
prOPiETARIOS O dE los acreedores. SenNala el porencial
de endeudamiento de 1A EMpREsA.

Inmovilizacion del Capital Propio/

Expresa |a proporcion en que el capital
conTAble se encuentra financiando a los Acrivos Fijos
QUE iNVERSAMENTE como Apoyo Al capital de Trabajo.

Capital de Trabajo/

Numerario disponible después de liguidar
todas las obligaciones A corto plazo. Margen de
sequridad para |a liuidez de nuesTrRos crédiTos A corTO
plazo. Porcion inmovilizada del Activo circulante QuE se
ENCUENTRA fiNANCIADA POR RECURSOS PERMANENTES.
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INDICES OPERATIVOS
Rortacion de CArTerA/

Plazo medio de cobranza. Eficiencia en el
oTORGAMIENTO del crédito y en |a Recuperacion de |a
CARTERA.

Rotacion de InvenTarios/

Plazo wmedio de ventas, Eficiencia de |a
ORGANiZACION de VENTAS. Periodo de venTas Que se puede
cubrir con €l saldo de invenTARIOS.

Rotacion de Proveedores/

Plazo medio de pago. Eficiencia en |a
obTencion de créditos de proveedores.
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1997 1994 1995

VENTAS

1 .- Promedio mensual de ventas
9%,99%.83 192,000 216,960

2.~ INCREMENTO EN VENTAS
100% 17%

% .- Crecimiento de Acrivo Fijo
9280 87%4 5812

2140 6029 1.1416

4 .. Crecimiento de la INVERSION



1997 1994 1995

PRODUCTIVIDAD

5 .- Producrividad de las Ventas
-8.2%% 32.0%% 22.5%

b.- Producrividad del Capital Contable
-2.67% 26.00% 24.64%

7 .- Producrividad de [a Inversion Toral
-2.61 19.25% 18.89
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1997 1994 1997

LIOUIDEZ

8 .- Liouidez CORRIENTE
8.55 4.94 476

9 .- Liouidez Acida
5.49 .14 9.28

10.- Generacion de Recursos
342,184 1,224,212 1,384,076

1 1.- Cobertura de Deuda
1.99 2.1% 6.9%



1997 1994 1995

ESTRUCTURA DE LA INVERSION

12.- Apalancamiento
0.049 0.066

1% .- Inmovilizacion de Capital Propio
1.60 1.2%

14.- Capital de Trabajo
1,448,479. 1,171,%41.

0.046

.87

1,998,627.




1997 1994 1995

INDICES OPERATIVOS

1 6.- Rotacion de CARTERA
4.17% 4.7% 7.45

1 7.- Rotacion de INVENTARIO
25448 15%.81 [ 12.57

18.- Rotacion de Proveedores
21.96 4 951 8.04
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VENTAS

B e P = — ﬁ'_'__’—_—]

\ Promedio Mensual de Ventas I

| |

| $250,000.00 ‘ I

l $200,00000 | L
|

' $150,000.00 ; |

\ $100,000.00 b \

l s e 7/ Promedio Mensual de Ventas

| =g

I

I: 12 .

| ‘ ‘

08 ‘

1 06 ‘.

0.4 I

1 02 .‘ 1 B |

CESET P ] R Crecimiento de Activo Fijo |

| s |

|

\ Crecimiento de la Inversion g

‘ |

|

|

| ke, i , i CreoimietﬂOde'lainversibn \
1983 M

| 194 a5 |
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[PRODUCTIVIDAD |

1
Productividad de las Ventas

500% 000% 500% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

| B Productividad de Ventas |
| |
|
i E ‘
| -10.00%-5.00% 0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%35.00% ‘
L
Productividad del Capital Contable
1
‘ B Productividad de Capital Contable |

Productividad de la Inversion

@ Productividad de la Inversién Total




LIQUIDEZ

Liquidez Corriente

Liquidez Corriente

1983 1904 1905

Liquidez Acida

' ] . _',‘.;1:!:;‘ Liquidez Acida

4 Generacion de Recursos

Cobertura de Deuda
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|ESTRUCTURA DE [A INVERSION |

90

i Apalancamiento

n—\

M 1954

_mggsj

|
|
|
Inmovilizacion de la Inversién
Capital de Trabajo
i
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VENTAS

| .- Promedio Mensual de Ventas/ 2.- INCREMENTO EN
VEnTAs.- Podemos observar UN INCREMENTO EN [AS VENTAS
del “9% al “94 bastante favorable ya oue se
INCREMENTARON EN MAS del 100% lo cual indica oue |a
EMPRESA TUVO UNA MAYOR Y AUN ASI MEJOR PENETRACION EN
el mercado, Tomando en cuenta el pARAMETRO
inflacioNARiO.

7 .- Crecimiento de Activo Fijo.- La empresa reflejé una
MEJORIA EN CUANTO Al Aprovechamiento de sus AcTivos
fijos debido Al iNcREMENTO EN sus venTas |, o cual
TAMbIEN DERMITE QUE |AS EMPRESAS iINVIERTAN MAS EN
RENGLONES  dE sus Activos lijos sieMpre y cuando ESTEN
APOYAdOS , EN GRAN PARTE, POR EQUIPO dt TRANSPORTE,
MAQUINARIA Y EQUIPO SITUACION QUE SE JusTifica por €l
INCREMENTO EN VENTAS EN El ANO "94 COMO SE MENCIONA
ANTERIORMENTE.

4 .- Crecimiento de [a INnvErsiON.- Podemos observar un
INCREMENTO EN |A invERSION TOTAL dE [A EMpRESA dE casi
un 100% en lo historico Hay menos AprovECHAMIENTO
de los activos debido A las ventas de ese ANO, EN cuANTO
Al ANO ReciENTE podemos observar QuUE sE AprovECHARON
mAs los activos principalmente debido al  crecimiento
QUE TuViERON los AcTivos fijos, lo cual por consecuencia
AUMENTA los Activos Totales; lo aNTERIOR €5 benéfico
sieMpRe y cuaNdo las ventas sigan aumentando de |a
MISMA MANERA.




94

PRODUCTIVIDAD

7.- Producrividad de Ventas.- Observamos oue en el
ANo de 1994 hubo un iNcrRemenTO EN las ventas debido
A QUE NUESTROS cosTos disminuyeron y de (A misma forma
NUESTROS, ESTO PROVOCANdO UN iNCREMENTO del MARGEN
bruto de A EMprEsA QuE s consideraba muy buena.

6.- Producrividad de Capital Contable.- En el afo
historico se reflego un margen de  producrividad
NEGATIVO, ESTO PRINCIPAIMENTE como consecuencia de las
utilidades QUE EN ESTE cASO fUERON NEGATIVOS

ESTO pRiNcipAiMENTE COMO CONSECUENCIA QUE |As
utilidades Que EN EsTE caso fUERON NEGATIVAS — EsTADAN
apoyAdas en el Capital Contable, en el rReciente el indice
de producrividad crece en mas de un 28% debido a las
utilidades obtenidas en ese ANo Ademas cabe mencionAr
QUE NUEsTRO Capital Contable Aumenté.

7.- Producrividad de |a Inversion Toral.- Podemos
observarR QUE EN El ANO 9% Reflega una producrividad
muy baja esto por la perdidas Generadas en Ese ARO, EN
el “94 el indice crece debido al margen de urilidades
QUE Tuvo la empresa lo cual se considera como bueno,
ToMANdo eN cUeNTA QUE El grado de endeudamiento de la
EMPRESA CRECIO.
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LIOUIDEZ

8.~ Lipuidez CoRRIENTE.- LA EMPRESA PRESENTA UNA bUENA
liouidez en €l ARo 9% apoyado en el Renglon de caja, y
EN seGuNdo lugar el Almacén. En el aRo Rreciente la
lipuidez de [ empresa dismiNuye cAsi EN UN CiNCUENTA
PORCIENTO, s decir, €l indice baja debido a [a inversioN
QUE St Hizo en ese ARo vy El grado de endeudamiento de
pasivo A largo plazo.

9.- Liouidez Acida.- En el afo histérico [a empresa
PRESENTA UNA liguidez ajustable, Tomando en cuenta, la
estabilidad de sus inventarios en el circulanTe, Asi como
su lipuidez corriente se considera Aceptable. En el
ReCiENTE EsTE iNdice de lipuidez disminuye principalmenTe
porR €l AUMENTO dE iNVERSIONES EN AcTivos, cabe
MENCIONAR QUE SUS PAsivos A CORTO plazo disminuyen.

10.- Generacion de Recursos.- podemos observar UN
iINCREMENTO fAvORADlE pARA |A EMpRESA RESPECTO A ESTE
RENGLON YA QuUE N El ARO hisTORiCO sE MANEJAN pérdidas
y EN El RECIENTE SUS VENTAS SE  iINCREMENTAN
favorablemente  Apoyados  principalvente  en las
utilidades Ggeneradas.
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I'1.- Cobertura de Deuda.- En el afo historico
podemos observar Que €l indice de cobertura de deuda
de (A EMpREsA Es posiTivo AUN con los pasivos A corTo
plazo, en el Reciente NuestRA cobertura de  deuda
AUMENTA EN MAs de UN cien porciento lo cual se
considera favorable para la empresa Tomando EN CUENTA
QUE los pasivos A corto plazo dismiNuyen.

ESTRUCTURA DE LA INVERSION

12.-  Apalancamiento.- Como podemos  observar
NUESTROS PORCENTAJES TANTO EN El Historico como en el
RECIENTE SON MiNiMOs y EsTo €s favorable para |a
eMpResA. EN el historico reflega un pegueno grado de
endeudamiento debido A QUE NUESTRA EMpPRESA Es [UERTE
N RElACION A su capital contable apoyado en su parTe
social. EN El RECIENTE SE CUENTA CON UN MINIMO AUMENTO,
£sTO A pesArR del iNCREMENTO dE sus pasivos, A demAs, del
crecimiento del capital contable, de sus utilidades, asi
como del iINCREMENTO QUE TiENE A EMPRESA EN SUS ACTIVOS
fijos.

I%.- Inmovilizacion de Capiral.-  En el historico
podemos observar Que se Refleja una carencia de solidez
EN CUANTO A sus AcTivos fijos lo cual repercute que €l
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capital contable lo apoye. En el reciente reflgga lo
CONTRARIO, EsTO debido al incremento de los acrivos fijos

lo oue da A la empresa unNa mAyoR solidez y SOpORTE A
SUS PASIVOS.

14.- Capital de Trabajo.- El capital de trabajo esta
ajustado Teniendo un Apoyo basico en el RenglON de caja

y bancos, después de su cobro de cartera de clientes.
En €l reciente observamos una disminucion porcentual
lo cual es NEGATiVO pARA |a EMPRESA, YA QUE SE ESTA
TRAbAJANDO CON RECURSOS AjENOS dE A empresa reflejado
priNCipAlMENTE EN El ReNGlON dE bancos .

INDICES OPERATIVOS

16.- Rotacion de Cartera.- En el histérico se refleja
UNA ROTACION POSITIVA PARA |A EMPRESA ESTO Si TOMAMOS
EN CUENTA QUE NUESTROS clientes nNos estan liouidando
antes de |a fecha de pago Que tiene Que realizar |a
empresa Al RENGION de proveedores. En el reciente  |a
ROTACION de carTerRa Reflgga  un  ligero  Aumento
cONSIdERANDO ESTO COMO NEGATIVO PARA A EMPRESA yA
QUE |a RoTACION de proveedores disminuye, es decir, QUE
estamos liouidando antes del cobro A nuesTros clienTes.



17.- Rotacion de Inventario.-  Se observa una
disminucion del ANo  histérico Al RECIENTE QUE  SE
CONSIdERA NEGATIVO PARA A EMpREsA , pero HAy QUE
ANAdIR QUE ESTA TiENE EN su CARTERA del gjErcicio
HiSTORICO Yy RECIENTE UNA RAPIdA RECUPERACION.

18.- Rotacion de Proveedores.-  EN este RenglON
podemos observar UNA disminucion del Historico al real
lo cual consideramos QUE Es posiTivo pARA [A EMPRESA yA
QUE st EsTA deando de pediR crédiTo A NUESTROS
proveedores por [a disminucion de dias de pago Que
ESTOS OfRECEN A |A EMPRESA, YA QUE SERIA NEGATIVO Si AUN
con esTA Reduccion de dias de pago pidiéramos créditos.
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ANALISIS GLOBAL

1.- VENTAS.-  En este anAlisis podemos observar uN
AUMENTO EN los indices de venta que Tuvo |a empresa del
ANO Historico al reciente, lo cual se considera favorable
PARA |A MiSMA YA QUE PERMITIO INVERTIR EN ACTiVOs fijos y
A su vez liguidar pasivos Tomando EN CUENTA QUE EN El
ANO ReCiENTE Tuvimos urilidades y en el historico
pErdidas.

2.- PRODUCTIVIDAD.- Cabe MencionaR oue A
producrividad de a empresa Reflgjé un AumenTo positivo
debido A que en el ARo historico |a empresa manga
signos NegATivos debido A los altos costos y gastos y A
la carencia de sus ventas. Por lo contrario en el ARo
RECIENTE, SUS cosTtos Yy gastos disminuyen lo  cual
PROVOCAN QUE NUESTRA productividad haya aumentado al
iqual QuE las venTas.

7.- LIQUIDEZ.- Observamos uNa disminucion o pérdida
de liguidez para |a empRresa yA QUE st liguidaroN pasivos
y SE INVIRTIO EN ACTIVOS EN RENGIONES COMO CONSTRUCCION,
E INSTAIACION EN  PROCESO, MAQUINARIA Y EQUIPO



PRINCIPAIMENTE, E iNvERsiONES y valores, lo cual provoca
UNA disMINUCION EN NUESTRA liguidez.

4.- ESTRUCTURA DE LA INVERSION.-  Podemos
ObSERVAR UN PEQUENO AUMENTO EN El Apalancamiento del
ANO HistOricO Al RECiENTE pErRo UNA disminucion en A
inmovilizacion de capital propio y capital de Trabajo.
Pero HAy QUE cONSIdERAR QUE |A EMPRESA SE ENCUENTRA EN
condiciones dE SOPORTAR  pAsivos A cOrRTO plazo; como
podemos VER QUE El Grado de endeudamietno de |a
EMPRESA AUMENTO 1.69% APROXIMAJAMENTE.




Capitulo VIII. Estado de Flujo de Fondos
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ESTADO DE FLUJO DE FONDOS

1994 1995

Urilidad Nera $ 738,163.00 Urilidad Nera $ 846,224.49

DEPRECIACION $ 786,740.00 DEPRECIACION $ 424,974.00

Ceneracion Bruta de Recursos $ 1,124,%50%.00 CeNErRACION Bruta de Recursos $ 1,271,198.49
Aum |Clientes $ 17,226.00 | Dism |Clientes $ (9,450.50)
Aum |IVA acreeditable $ 11%,919.26 | Disw |IVA acreedirable $ (12,114.21)
Dism |Almacén $ (96,431.24)| Disw |Almaceén $ (78,731.00)
Disw |Deudores Diversos $ (1,843.14)| Disv |Deudores Diversos $ (612.00)
Aum |Inversiones y Valores $ 8,122.74 | Aum |Inversiones y Valores $ 6,3279.34
Dism |INvERSIONES EN AcTivos Fijos $ (450,479.02) Aum |Inversiones en Activos Fijos $ 40,228.70
Dism |Gasros de Organizacion $ (1%,028.84)| Dism |Castos de ORGANIZACION $ (%,920.13)
Aum |Proveedores $ 32,900.00 | Aum |Proveedores $ 12,580.00
Aum |Acreedores Diversos $ 13,79%3.65% | Dism |Acreedores Diversos $ (2,318.5%)
Aum |IVA por Pagar $ 1,090.56 | Dism |[IVA por PaGar $ (9,724.99)
Dism [ISPT £ IMSS $ (6,280.84) Aum [ISPT £ IMSS $ 2,196.47
Dism |Pasivo A Largo Plazo $ (107,804.65%)| Dism |Pasivo A Largo Plazo $ (45,726%.1%)
Aum |Capiral $ 96,04%.00 | Aum |Capinal $ 108,061.50

Sobrante del Ejercicio $ 437,092.88 Sobrante del Ejercicio $ 138,973.60
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Estado de Flujo de Fondos
1." GENERACION bRUTA dE RECURSO.

LA EMPRESA ORIGINA RECURSOS A TRAVES de lAs
utilidades generadas, sin TomAR EN CUENTA |a Aplicacion
del impuesto, estas urilidades Que oriGiNA |A EMpRESA
TIENEN UN Apoyo IMpPORTANTE EN El Renglon de a
dEpRECIACION.

2." ORIGENES OPERATIVOS.

EN sus ORIGENES OPERATIVOS pOdEMOS ObSERVAR QUE
ESTOS PROVIENEN dE RECURSOS AJENos, debido Al aumento
de los créditos bancarios Que sufre |a  EMPRESA,
SiTuACiON QUE podemos considerar justificable por el
INCREMENTO EN los AcTivos fijos de | empresa Teniendo
UN Apoyo EN A RApidA RECUPERACION dE Ssu CARTERA dE
clienTes.

%.” Aplicacion de su OpERACION.

EN cuanto A ESTE pUNTO pOdEMOS ODSERVAR QUE
ocURRE bAsicamente en A liouidacion de cuentas como
PROVEEJORES, SITUACION NEGATIVA PARA A empresa debido
al aumento de los créditos bancarios obrenidos.

Asi mismo st Reflejan  aplicaciones en el pago de
iMpuestos Yy EN |As INVERSIONES QUE SE ReAlizan EN



REMANENTES de efectivo concluyendo Al final oue [a
EMPRESA TIENE UN SODRANTE OPERATIVO iMPORTANTE.

4" O1ROS.

En Relacion A este RenglON podemos observar QUE
la empresa Reflega una fUERTE iNvERSION EN AcTivos fijos
SITUACION QUE consideramos jusrificable por el aumento
de las venTas creciendo de [a misma forma su rRenglon de
OTROS ACTIVOS.

2." Capital.

EN EsTE RENGION TENEMOS UN INCREMENTO EN El
capiTal bastante considerable apoyado principalmente
por el aumento de las urilidades y a A fuerTe iNvERSION
de los acrivos fijos Teniendo al final un sobrante en €l
pERiOdO.




Capitulo IX. ProblemArica Detectada Dentro
del AnAlisis Financiero



A
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ProblemATica

De acuerdo al anAlisis financiero aplicado A [a mina
san Miguel ubicada en el gido de san Miguel galindo
eN €l municipio de san Juan del Rio, al sur oeste de la
capital del estado, se pudo detectar que el principal
problema Al QuE sE podria ENFRENTAR ESTA EMPRESA EN
estos dias, €s Al disminucion de las utilidades en Relacion
A sus VENTAS EN lo Que va del gjercicio de 1995, seqUN
el pronGsiico Que  Realizamos en base al balance y
estado de resultados proyectados al ako 1995

Esta problemAtica se debe al incremento de sus
cosTOS Y GAsTOs de AdMiNISTRACION v venTAs debido A QuUE
la Tasa inflacionarRiA A principios de ESTE ARO  SE
INCREMENTO EN UN 179 Aproximadamente, provocando
QUE NUesTRAs UTilidades proyectadas para Este mismo
ANO No fueran las mismAs QuE SE esTErRAbAN por los
PROPIETARIOS dE A MiNA.

SeqUN €l estado de resultados, asi como €l balance
Real de |a empresa Que nNos fué proporcionado  de
ENERO-JUNIO dE 1995, observamos Que A EmpRrEesa
PRESENTA pERdidas por N$152,486.00 en lo oue va del
aNo, uno de los principales problemas detectados es oue
los costos AUMENTARON casi eN un 100%, vy las ventas
disminuyERON EN casi UN 80%.

Esta problemAtica por |a @ue esTA pasando la empresa
Es pRINCIPAIMENTE por el AaumenTo de |a Tasa inflacionaria
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QUE ESTA Viviendo el pais en |a actualidad, ya oue para |a
EMPRESA sus pRiNcipales clientes son los del giro de la
CONSTRUCCION, EMPRESAS QUE HAN RESENTIdO ESTE iMpACTO
inflacionario QuE €l pais sufri6 al principios del afo.

Las soluciones QUE crReemos son as MAs ApTAS parRA QUE
la empRresa rRecobre su Nivel de cRecimienTo.

Soluciones

I." Reduccion del margen de wurilidades con  una
disminuCiON EN los precios de VENTA.

2." Reduccion de Gastos AAMINISTRATIVOS Y VENTAS.

7." Expander el mercado A Través del fortalecimiento de
AGENTES dE VENTAS.

4. No créditos bancarios, debido A las altas 1azas de
INTERESES.

%." Reduccion de Horas de Trabajo.

6.- Reduccion  de  costos  de  produccioén,
COMERCIAliZACION Y EXTRACCION.
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Conclusion

Una de las principales ventajas de esta EMpREsa Es
su buena ubicacion, lo cual es un factor deTeRmINANTE
PARA |A COMPETENCIA.

LA estrATEGIA dE Mercado QuE sE uTilizo, destaco en
forma benéfica para |a Empresa ya @ue con esta pudimos
determinar el costo de NUESTRO producTo y Asi mismo |a
calidad de 7al.

En cuanto A las instalaciones de la planta, esta fue

distribuida N forma adecuada para el mango de la
MAQUINARIA Y Asi loGRAR QUE El TRADAJO denTrRO dE |a mina
se REAliceE sin conTRATIEMPO poR EsTorRbo de A misma
MAQUINARIA.
Pudimos observar Que en Relacion A las ventas de la
EMPRESA EN SU PRIMER ANO ESTA MANEJO perdida, Esto
debido A los altos costos y gastos, oue Al comienzo de
las  operaciones de [a misma, A Empresa estaba
comenzaNndo A darR A conocer El producto En Al
MERCAdO. Para el sequndo ANO  las  venTas  sE
INCREMENTARON  EN UN 409% obrteniendo una urilidad
bastanTe favorable para [a EMpResa.

En lo @ue se rReporTA del Tercer ARO (1995) seqUn el
prOyEcTAdO, CONSIdERAMOS QUE Al EMPRESA SE ENCUENTRA
saNA debido A Que esta generando urtilidades, No siendo
las esperadas debido Al proceso inflacionario Que sufre
el pais, ya Que como pudimos observar seGUN el estado
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de resultados real de |a empresa esta mangja perdidas en
lo oue va del afo.

De acuerdo Al analisis financiero aplicado a la
EMPRESA EN CONSECUENCIA de sus urtilidades crecid en
CUANTO A Sus AcTivos fijos y asi  misMo EN su
productividad y venTas.

También pudimos concluir gue |a empresa ha ido
perdiendo  liguidez, lo cual es considerado como
NEGATIVO, PERO A |A VEz Es jusTificado por |a iNvERSION EN
sus AcTivos fijos y asi mismo la Reduccion de sus pasivos.




Closario



GLOSARIO

BANCO.- BAJIO MUY EXTENSO, BANCO DE
ARENA, ESTRATO DE GRAN ESPESOR

CRIBA.- INSTRUMENTO  PARA  CRIBAR
COMPUESTO DE UNA CERCA DE TELA
METALICA

CRIBAR.- LIMPIAR IMPUERSAS O SEPARAR LAS
PARTES MENUDAS DE LAS GRUEZAS.

L.A.B..- LIBRE A BORDO.

LITICA.-  PERTENECIENTE O REALTIVO A LA
PIEDRA.

MAMPOSTERIA.- OBRA DE ALBALINERIA HECHA
CON PIEDRAS PEQUENAS O LADRILLOS.

TOBA.-  PIEDRA CALIZA MUY POROSA Y
LIGERA.

TOLVA.- CONO INVERTIDO EN LAS QUE SE
HECHA LA ARENA EN LOS MOLINOS PARA QUE
VAYA CAYENDO ENTRE LAS MUELAS.

VITREA.- HECHO DE VIDRIO O QUE TIENE SUS
PROPIEDADES.
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