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INTRODUCCION

EL AUDITOR Y SU PAPEL EN EL DICTAMEN DE LA EMPRESA.

El contador publico, al examinar los estados financieros de una empresa,
asume la responsabilidad directa e inmediata con su cliente, que puede ser la
propia empresa, sus banqueros o terceros interesados; y otra responsabilidad
no menos grave aunque si menos tangible, con el publico en general.

Esta responsabilidad se concreta a que el contador publico exprese su
opinion acerca de si los estados financieros que examina presentan 0 no,
razonablemente la posicion financiera de la empresa, de acuerdo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, y si estos ademas se
aplicaron sobre las mismas bases empleadas en el ejercicio anterior.

La finalidad del contador publico al terminar su trabajo y estando en
aptitud de expresar su opinion, prepare un informe en el que se de noticia de lo
que hizo y ademas rinda el dictamen que de ¢l se espera.

Mediante el informe presentado, el contador publico pone en
conocimiento de su cliente lo que ha hecho y como lo ha hecho, si el informe
va dirigido al gerente o al consejo de administracion de la empresa, interesara

entrar en ciertos datos y pormenores que resultarian superfluos, confusos o




inoportunos si el informe debe llegar a manos de los accionistas, de las bolsas
de valores o del publico en general.

Dictamen del auditor, es llamado asi el documento formal que suscribe
el contador publico conforme a las normas de su profesion, relativo a la
naturaleza, alcance y resultados del examen realizado sobre los estados
financieros de la entidad de que se trate.

Es tal la importancia del dictamen en la practica profesional como
fundamental, porque es usualmente lo unico que el publico ve de su trabajo. Es
este, el publico, quien conoce las formas usuales de dictamenes de los
auditores, (llamense inversionistas, proveedores, acreedores, autoridades
gubernamentales, etc.) de modo que una desviacion sustancial de estos modelos
o formas, trae como consecuencia una explicacion clara del motivo que origina
tal desviacion. Por lo tanto, estas formas no deberan utilizarse cuando las
condiciones especificas sean tales que su aplicacion no sea indicada.

La uniformidad en la presentacion y contenido de los dictamenes es
importante, tanto desde el punto de vista del lector como del propio auditor.

Por ser informacion y declaraciones de la administracion, es importante
sefialar claramente que los estados financieros es responsabilidad directa y
exclusiva de la entidad o negocio. Por otro lado, en virtud de que el dictamen

sobre esos estados financieros es responsabilidad exclusiva del profesional,




este debera expresar en forma clara y precisa el grado de responsabilidad que
esta asumiendo al firmar dicho documento.

Haciendo referencia del boletin H-01 emitido por el IMCP, diremos que
este tiene por objeto proporcionar los elementos necesarios para que el
contador publico aplique las normas y procedimientos de auditoria relativos a la
emision de un dictamen como resultado de un examen de estados financieros.

Los principales objetivos del boletin antes mencionado, son los de
determinar la forma y contenido del dictamen que debe rendir el auditor al
termino de su examen, sefalar las diversas modificaciones a dicho documento
cuando existan desviaciones en el cumplimiento de las normas de auditoria,
infracciones a los principios de contabilidad o inconsistencia en su aplicacion.
un objetivo muy importante de este boletin, es unificar criterios entre los
miembros de la profesion en cuanto a la redaccion de los dictamenes.

El objetivo del examen de estados financieros, es expresar una opinion
profesional independiente respecto a si dichos estados presentan la situacion
financiera, los resultados de las operaciones, las variaciones en el capital
contable y cambios en la situacion financiera de una empresa, de acuerdo con
principios de contabilidad, aplicados sobre bases consistentes.

La opinion del auditor ayuda a establecer la credibilidad de los estados

financieros, mas sin embargo para el usuario dicha opinién no constituye una




garantia en cuanto a la futura viabilidad del negocio, no que es una opinion
sobre la eficiencia o efectividad con la cual la administracion ha conducido las
operaciones del mismo.

Mientras el auditor es responsable de formarse y expresar su opinion
sobre los estados financieros, la responsabilidad, en cuanto a la preparacion de
ellos, recae en la administracion del negocio. La auditoria de estados
financieros no releva a la administracion de sus responsabilidades.

El juicio es indispensable en todo trabajo del auditor. Para estar en
condiciones de emitir su opinion en forma objetiva y profesional, el auditor
tiene la responsabilidad de reunir los elementos de juicio suficientes que le
permitan obtener, con certeza razonable, la conviccion de:

a) La autenticidad de los hechos y fenomenos que los estados financieros
reflejan.

b) Que son adecuados los criterios, sistemas y métodos usados para
captar y reflejar en la contabilidad y en los estados financieros, dichos hechos y
fendbmenos.

¢) Que los estados financieros estan de acuerdo con principios de

contabilidad, aplicados sobre bases consistentes.



PRONUNCIAMIENTOS GENERALES RELATIVOS AL DICTAMEN

DE ESTADOS FINANCIEROS.

1) OBLIGACION DEL CONTADOR PUBLICO DE EMITIR UN
DICTAMEN. En todos los casos e ineludiblemente el contador publico en
caracter de auditor debera expresar una opinion en los términos del examen que
practico por obligacion moral y profesional que se tiene de informar veraz e
imparcialmente al publico, estara obligado a emitir su dictamen sin importar las
circunstancias y si existieron problemas que no fueron solucionados a su
satisfaccion, los debera indicar claramente, asi como el efecto que tuvieron en
su opinion.

2) REDACCION Y FIRMA DEL DICTAMEN. Siempre debera
aparecer el nombre y firma del contador publico para mantener la
responsabilidad profesional individual de quien suscribe el dictamen, pero
también el dictamen puede redactarse utilizando la primera persona del plural,
cuando sea un despacho de varios contadores quien lo suscriba.

3) FECHA DEL DICTAMEN. Esto es, como regla general, la misma
fecha en que el auditor concluya el trabajo de auditoria de los estados

financieros.




CONCEPTOS BASICOS DE AUDITORIA.

AUDITORIA.

Son las pruebas que el Contador Publico en su caracter de Auditor
realiza sobre los estados financieros de una entidad para conocer su
situacion financiera y emitir una opinion profesional.

La Auditoria es uno de los muchos servicios proporcionados por la
profesion contable, y puede ser realizada para varios propositos
diferentes. Los propositos para los cuales la Auditoria es mas
frecuentemente realizada son:

I. La expresion de una opinion independiente sobre los estados
financieros de una organizacion economica y
2. El control de recursos dentro de la misma.

La Auditoria es una actividad profesional. Implica al mismo tiempo el
gjercicio de una técnica especializada y la aceptacion de una
responsabilidad publica.

En el desempeiio de su labor el Auditor adquiere responsabilidad
tanto con la persona que contrata sus servicios como con un amplio

nimero de personas desconocidas para €l que van a confiar en el




resultado de su trabajo como base para la toma de decisiones de
inversiones o de negocios.

En la relacion entre cliente y profesional, el cliente confia en el propio
profesional, no solo en el sentido de su capacidad técnica, sino también y
en ocasiones en un mayor grado, en sus cualidades personales que son las
que hacen que el cliente le tenga confianza para el desempefio de un
trabajo cuyas caracteristicas técnicas en ciertas circunstancias el propio
cliente esta imposibilitado para juzgar. Por esta razon, se hace
indispensable el que existan normas que definan las cualidades personales
que debe reunir el profesional.

Debido a dicha responsabilidad social, la profesion se ha preocupado
por asegurar que el desempefio de los servicios profesionales se efectie a
un alto nivel de calidad.

Para asegurar que los servicios profesionales de Auditoria tengan las
bases minimas de calidad satisfactorias para los clientes que recurren al
trabajo del Auditor, se emitieron ciertos fundamentos que son la base e
inspiracion de los Procedimientos de Auditoria y que pueden definirse en

términos generales.




Estos fundamentos basicos del trabajo de Auditoria se les ha
denominado como “Normas de Auditoria”.

Las Normas de Auditoria son los requisitos minimos de calidad
relativos a la personalidad del Auditor, al trabajo que desempena y a la
informacion que rinde como resultado de este trabajo.

Las Normas de Auditoria se clasifican en:

I. Normas Personales.

2. Normas de Ejecucion del Trabajo.

3. Normas de Informacion.

NORMAS PERSONALES.

LLas Normas Personales se refieren a las cualidades que el Auditor
debe tener para poder asumir, dentro de las exigencias que el caracter
profesional de la Auditoria impone, un trabajo de este tipo. Dentro de
estas normas existen cualidades que el Auditor debe tener preadquiridas
antes de poder asumir un trabajo profesional de Auditoria y cualidades

que debe mantener durante el desarrollo de toda su actividad profesional.

ENTRENAMIENTO TECNICO Y CAPACIDAD PROFESIONAL.




El trabajo de Auditoria, cuya finalidad es la de rendir una opinion
profesional independiente, debe ser desempefiado por personas que,
teniendo titulo profesional legalmente expedido y reconocido, tengan
entrenamiento técnico adecuado y capacidad profesional como auditores.
CUIDADO Y DILIGENCIA PROFESIONALES.

El Auditor esta obligado a ejercitar cuidado y diligencia razonables en
la realizacion de su examen y en la preparacion de su dictamen o informe.
INDEPENDENCIA.

El Auditor esta obligado a mantener una actitud de independencia
mental en todos los asuntos relativos a su trabajo profesional.

NORMAS DE EJECUCION DEL TRABAJO.

Al tratar las normas personales, se senalo que el Auditor esta obligado
a ejecutar su trabajo con cuidado y diligencia. Aun cuando es dificil
definir lo que en cada tarea pueda representar un cuidado y diligencia
adecuados, existen ciertos elementos que por su importancia, deben ser
cumplidos. Estos elementos basicos, fundamentales en la ejecucion del
trabajo, que constituyen la especificacion particular, por lo menos al
minimo indispensable, de la exigencia de cuidado y diligencia, son los que

constituyen las normas denominadas de ejecucion del trabajo.



PLANEACION Y SUPERVISION.

El trabajo de Auditoria debe ser planeado adecuadamente y, st se
usan ayudantes, éstos deben ser supervisados en forma apropiada.
ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

El Auditor debe efectuar un estudio y evaluacion adecuados del
control interno existente, que le sirvan de base para determinar el grado
de confianza que va a depositar en ¢l; asimismo, que le permita
determinar la naturaleza, extension y oportunidad que va a dar a los
procedimientos de Auditoria.

OBTENCION DE EVIDENCIA SUFICIENTE Y COMPETENTE.

Mediante sus procedimientos de Auditoria, el Auditor debe obtener
evidencia comprobatoria suficiente y competente en el grado que requiera
para suministrar una base objetiva para su opinion.

NORMAS DE INFORMACION.

El resultado final del trabajo del Auditor es su dictamen o informe.
Mediante él, pone en conocimiento de las personas interesadas los
resultados de su trabajo y la opinion que se ha formado a través de su
examen. El dictamen o informe del Auditor es en lo que va a reposar la

confianza de los interesados en los estados financieros para prestarles fe a
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las declaraciones que en ellos aparecen sobre la situacion financiera y los
resultados de operaciones de la empresa.

Es principalmente a través del informe o dictamen, como el publico y
el cliente se dan cuenta del trabajo del Auditor y, en muchos casos, es la
unica parte de dicho trabajo que queda a su alcance.

En todos los casos en que el nombre de un contador publico quede
asociado con estados o informacion financiera, debera expresar de
manera clara e inequivoca la naturaleza de su relacion con dicha
informacion, su opmnion sobre la misma y en su caso, las limitaciones
importantes que haya tenido su examen, las salvedades que se deriven de
ellas o todas las razones de importancia por las cuales expresa una
opinion adversa o no puede expresar una opinion profesional a pesar de
haber hecho un examen de acuerdo con las Normas de Auditoria.

El Auditor, al opinar sobre estados financieros, debe observar que:

a) Fueron preparados de acuerdo con principios de contabilidad;

b) Dichos principios fueron aplicados sobre bases consistentes;

¢) La informacion presentada en los mismos y en las notas relativas,

es adecuada y suficiente para su razonable interpretacion.




En caso de excepciones a lo anterior, el Auditor debe mencionar
claramente en qué consisten las desviaciones y su efecto cuantificado
sobre los estados financieros.

DECLARACIONES NORMATIVAS DE CARACTER GENERAL
SOBRE EL OBJETIVO Y NATURALEZA DE LA AUDITORIA
DE ESTADOS FINANCIEROS.

En virtud de que los estados financieros constituyen un instrumento
utilizado por la administracion de una empresa para dar a conocer
informacion de caracter economico sobre la entidad, nace la conveniencia
de que un profesional independiente revise su contenido, a través de una
auditoria, para determinar su grado de confiabilidad.

Dado que los resultados de una auditoria, generalmente trascienden
no solo con quién contrata directamente este servicio, sino ante el publico
en general, es por ello que debido a esta responsabilidad de caracter
social, el auditor debe basar su trabajo tanto en el empleo de un juicio
maduro y la aplicacion de una técnica especializada, como en la
observancia de determinados lineamientos que permitan que su actuacion

pueda reunir requisitos minimos de calidad profesional.



EXAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS.

La finalidad del examen de estados financieros, es expresar una
opinion profesional independiente, respecto a si dichos estados presentan
la situacion financiera, los resultados de las operaciones, las variaciones
en el capital contable y los cambios en la situacion financiera de una
empresa, de acuerdo con principios de contabilidad, aplicados sobre
bases consistentes.

El contenido y elaboracion de los estados financieros es
responsabilidad que compete a la admmistracion de la entidad.

Mientras el Auditor es responsable de formarse y expresar una
opinion sobre los estados financieros, la responsabilidad en cuanto a la
preparacion de los mismos y de sus notas aclaratorias recae en la
administracion de la entidad.

La auditoria de estados financieros no releva a la administracion de
sus responsabilidades.

Para que el auditor pueda formarse una opinion sobre los estados
financieros, debera cubrir todos los aspectos de importancia de los
mismos, para lo cual debera obtener una seguridad razonable mediante la

aplicacion de procedimientos de auditoria.




Dado que no es practico examinar la totalidad de las operaciones de
una empresa, el auditor debera aplicar sus procedimientos de revision a
base de pruebas selectivas.

El alcance de las pruebas a que debe sujetarse el examen de los
estados financieros, asi como la naturaleza y oportunidad de los
procedimientos de revision, lo debera determinar el auditor de acuerdo
con su criterio, basandose en los siguientes aspectos:

a) Los resultados que obtenga del estudio y evaluacion del control
interno contable.

b) La importancia de los saldos o partidas a examinar.

c) El riesgo probable de error que puedan contener los estados
financieros sujetos a examen.

Dado que gran parte de la evidencia comprobatoria es mas de
naturaleza persuasiva que concluyente, el criterio es indispensable en todo
el trabajo del auditor, tanto al determinar sus procedimientos de revision,
como al evaluar los juicios adoptados por la administracion en la
preparacion de los estados financieros.

La Auditoria de estados financieros no tiene por objetivo el descubrir
errores e irregularidades, por lo que debido a las caracteristicas propias

de su realizacion y a las limitaciones que ofrece cualquier sistema de




control interno contable, existe un riesgo inevitable de que algunos errores
e irregularidades puedan permanecer sin descubrirse; sin embargo, la
responsabilidad del auditor nace con el hecho de que los mismos debieron
haber sido detectados y no lo fueron, por no haberse cumplido con las
normas de auditoria generalmente aceptadas.

CONTROL INTERNO.

Un sistema de control intemo comprende los procedimientos por los
cuales la Administracion de una empresa controla sus recursos. Estos
procedimientos estan ideados para descubrir errores, desperdicios,
ineficiencia, desviacion de politicas establecidas y fraude. Hay que tener
presente en todo momento que el sistema no puede impedir tales sucesos,
solo puede asegurar su pronto descubrimiento, por lo cual la empresa
debe tener como incentivo el mantenimiento eficiente de las operaciones y
la adhesion a las politicas establecidas para con ello lograr un control
interno eficiente y confiable.

En un negocio pequeiio basta con la observacion directa y supervision
del propietario y/o gerente general de la compafia. El mismo puede
personalmente supervisar la operacion total, como ejemplo podemos
mencionar que ¢l personalmente puede observar la venta para asegurarse

que se siguen las politicas de sus relaciones comerciales y que se




registran todas las operaciones de ventas. Puede observar también la
eficiencia de sus empleados y el uso de papeleria y otros bienes de
consumo como un medio de control de gastos.

Sin embargo, este método ya no se torma nada efectivo cuando la
empresa tiende a mostrar expansion en sus instalaciones y su personal y
por lo tanto, hay que adoptar un sistema de control interno formal.

Un sistema de control interno propiamente coordinado segun el
Comité sobre Procedimientos de Auditoria del Instituto Americano de
Contadores Publicos, comprende un plan de organizacion, todos los
métodos coordinados y las medidas adoptadas dentro de un negocio para
la salvaguarda de sus activos, la obtencion de informaciéon financiera
correcta y segura, la promocion de la eficiencia operacional y fomentar la
adhesion a las politicas administrativas prescritas.

El Comité hace la distincion entre controles de contabilidad vy
administrativos como sigue:

Los controles contables comprenden el plan de organizacion y todos
los métodos y procedimientos que se relacionan principalmente y se
refieren de manera directa a la salvaguarda de los activos y a la
contabilidad de los registros financieros. Tales controles incluyen por lo

general los sistemas de aprobacion y autorizacion, separacion de tareas



respecto al registro en auxiliares e informes contables de aquellas
relaciones con las operaciones o custodios de los activos, los controles
fisicos de éstas y las auditorias internas.

Los controles administrativos comprenden el plan de organizacion y
todos los métodos y procedimientos que conciernen principalmente a la
eficiencia operacional y la adhesion a las politicas administrativas, por lo
general se relacionan solo en forma indirecta con los registros financieros.
Incluyen generalmente controles tales como analisis, estadisticas, estudios
de tiempos y movimientos, ejecucion de reportes, programas de
entrenamiento de empleados y controles de calidad.

El auditor independiente se interesa principalmente en los controles
internos contables que se relacionan con el control de recursos.

Una auditoria dirigida convenientemente implica la aplicacion de los
procedimientos de auditoria por personal independiente y competente con
suficiente responsabilidad profesional.

Un buen Control Interno en relacion a la Contabilidad debe reunir las
siguientes condiciones:

1.- La division adecuada de autoridad y responsabilidad.

2.- La coordinacion adecuada de las diferentes operaciones desde su

origen hasta su registro.




3.- La separacion de las funciones operativas, de custodia y de
registro.

4.- La independencia del departamento de contabilidad de las
funciones operativas.

EVIDENCIA SUFICIENTE Y COMPETENTE

La evidencia sera suficiente, cuando ya se por los resultados de una
sola prueba o por la concurrencia de resultados de varias pruebas
diferentes, se ha obtenido en la cantidad indispensable, para que el auditor
llegue a la conviccion de que los hechos que esta tratando de probar
dentro de un universo y los criterios cuya correccion esta juzgando, han
quedado satisfactoriamente comprobados.

La evidencia es competente cuando se refiere a hechos, circunstancias
o criterios que realmente tienen relevancia cualitativa dentro de lo
examinado y las pruebas realizadas son validas y apropiadas.

La reunion de estos dos elementos; evidencia suficiente y evidencia
competente, proporcionan al auditor la conviccidn necesaria para tener
una base objetiva en su examen. Para obtener la evidencia, el auditor
debera guiarse por los criterios de importancia relativa y riesgo probable.

Se considera que una partida tiene importancia relativa cuando

mediante su inclusion o exclusion; o un cambio en su presentacion, en su
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| valuacion, o en su descripcion pudiera modificar substancialmente la
interpretacion de la informacion financiera.

El riesgo probable se refiere a la posibilidad de error que puede
representar la carencia o deficiencia de ciertas partes de la evidencia,
dada la naturaleza de la partida que se pretende comprobar. La evidencia

suficiente y competente se debe consignar en papeles de trabajo.
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ENTREVISTA.

Por medio de la siguiente entrevista realizada al C.P. Alejandro Pérez
Lara, Contador General de LUFESA Constructora, S.A. de C.V,,
queremos mostrar en forma general la situacion por la cual atraviesa el
ramo de la construccion, asi como los demas ramos se vieron
involucrados en la crisis economica desatada a fines de 1994, qué
situaciones y aspectos tuvieron ellos de mayor importancia.

En primer lugar mencionaremos que al desatarse la crisis ya
mencionada, el ramo de la construccion se vio involucrado en una de sus
peores etapas al grado que las constructoras que no contaban con una
buena planeacion, optaron por la decision mas facil, la que es el empezar
a despedir a sus empleados, bajar las nominas o hasta en cierto grado
desaparecer del mercado. Las empresas que en cierta forma ya contaban
con dicha planeacion, tomaron decisiones como las de no despedir a su
personal, bajar hasta cierto grado su presupuesto de ndminas, pero
siempre tomando en cuenta a sus trabajadores para que con esto se
mantuviera la empresa en el mercado aln viviendo esta situacion.

Ya enfocandonos en especial a la empresa LUFESA Constructora,
S.A. de C.V,, las actividades que en ella se realizan estan encaminadas a

las obras publicas sobretodo tratandose de obras realizadas a la Comision
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Estatal de Aguas, lo relacionado a la introduccion de tuberia ya sea para
drenaje o para agua potable tanto en la ciudad como en los municipios.

Esta empresa al igual que las demas constructoras, para la concesion
de una obra, entran a un concurso ¢l cual puede ser abierto o cerrado, el
abierto se realiza cuando se publica de manera general en el Diario
Oficial de la Federacion y por medio del cual la convocatoria tiene mayor
respuesta por parte de las empresas de este ramo, y la cerrada es cuando
en forma especial se les informa a determinadas constructoras si estan
interesadas en la realizacion de determinada obra.

En dicho concurso lo que se revisa son los presupuestos que mandan
cada una de las empresas, por medio de un estudio de personal capacitado
se resuelve que empresa va a ser la indicada para realizar la obra, se tiene
que tomar en cuenta primeramente al realizar el presupuesto se lleva
aproximadamente 15 dias el poder elaborarlo, y otros 15 dias para el
estudio que realizan a todos los presupuestos, de ahi que dicho
presupuesto se vea alterado por ese lapso de tiempo, que por mas que se
apegue la empresa siempre va a tener ciertas diferencias.

Otro de los aspectos que son de importancia dentro de este ramo, es
lo relacionado a sus registros contables, los cuales tienen un tratamiento

especial, debido a que en la actualidad los proveedores con los que
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cuentan las empresas llegan a otorgar créditos hasta por ocho dias, y los
ingresos que percibe la empresa llegan a reflejarse en el lapso hasta de un
mes por lo cual se puede apreciar que una empresa puede tener
rentabilidad pero no solvencia, recordando que tener rentabilidad es el
tener cierta cartera de clientes que demandan el producto de la empresa
aunado al lapso en el cual perciben los ingresos, hacen que la empresa no
tenga con qué recursos solventar sus deudas y esto origine el poder llegar
a tomar una decision sobre el cierre de dichas empresas.

Actualmente, este ramo se ha visto beneficiado por convenios con el
Instituto Mexicano del Seguro Social, los cuales consisten en la
disminucion de los recargos y facilidades para los pagos por concepto de
cuotas obrero-patronales, asi como apoyo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para el pago de impuestos no enterado ante la propia
secretaria y convenios que se logren contactar con ciertas dependencias
como INFONAVIT.

VENTAJAS.

Las principales ventajas se pueden apreciar dentro de los estimulos o
facilidades que estan otorgando las diversas instituciones o entidades para
que el ramo de la construccion vaya surgiendo poco a poco a la gran

actividad que en afios anteriores tuvo ésta.
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Estas ventajas no se van a reflejar de un afo a otro, sino al contrario
paulatinamente se va a poder observar la recuperacion de este ramo y de
ahi depende la estructura y planeacion con la que vengan trabajando las
diversas empresas de este ramo.

DESVENTAJAS.

Al no poder controlar los plazos de cobro y de pago, la empresa se
puede ver involucrada en problemas de solvencia, lo cual va a repercutir
dentro de las utilidades estimadas dentro de la empresa.

Por la situacion economica vivida a fines de 1994, el ramo de la
construccion se vio seriamente afectado dentro de sus actividades al
grado de tener una caida estrepitosa en sus actividades, lo cual vino a
detener el desarrollo que estaba teniendo en aios anteriores.

PROPUESTAS.

La rama de la construccion es una de las mas complejas para su
desarrollo, l1a cual debe de tener personal capacitado que permita que los
planes y objetivos trazados al inicio de sus actividades, se lleven a cabo
con el objeto de poder obtener beneficios a través de esta actividad, al
fallar algin aspecto interno dentro de la empresa va a repercutir
considerablemente para toda la organizacion por lo cual es conveniente

que se tengan bien definidos todos los aspectos internos como politicas,
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objetivos, contabilidad, mano de obra, maquinaria, etc. para que puedan
llegar a cumplir esas metas propuestas en un principio.

A través de los apoyos que se logren obtener por parte de gobierno
por medio de facilidades administrativas, estimulos fiscales y otros, va a
depender de cada empresa el que quieran seguir adelante o estancarse en
su situacion economica actual y llegar al momento de desaparecer del
mercado por no poder hacer frente a sus compromisos financieros. Ello
dependera del apoyo que el gobierno brinde al ramo constructor para que
por medio de dichas facilidades y estimulos los directivos de las empresas
hagan un gran esfuerzo por tratar de levantar el ramo constructor y por
consiguiente, se logre la creacion de nuevas fuentes de trabajo lo cual va

a beneficiar a su vez al desarrollo de nuestro pais.
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ANEXO A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Aunado a la revision a los estados financieros, se propone llevar a cabo

ciertos puntos, dentro de los cuales podemos citar los siguientes :

* Preparar una balanza certificada por el contador declarando que
muestra los saldos finales ya ajustados.

* Aprobacion expresa del cliente de la presentacion de estados
financieros.

* Estudio y evaluacion del control interno y obtencion de notas para
carta de observaciones.

* Obtencion de carta de la gerencia que muestre la conformidad con los
estados financieros dictaminados.

* Revision y estudio de las actas de consejo y asamblea.

* Otros puntos especificos que requiera el socio.

* Observaciones para ¢l socio.
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SUGERENCIAS AL CONTROL INTERNO DE LA EMPRESA
“CONSTRUCTORA YL, S.A. DE C.V.”
CAJA Y BANCOS

En este rubro se encontraron algunos errores en lo que se refiere a su
control interno. En seguida se hacen algunas sugerencias, asi como se
mencionan los riesgos en que se puede incurrir por no cumplir con los
lineamientos.

a) Se sugiere que las personas que manejan los fondos de caja y bancos,

se encuentren afianzadas. El riesgo de no hacerlo es que le cueste mucho
dinero a la empresa por errores al personal

b) Que exista contratacion de seguros por resguardo de caja y bancos,
con la finalidad de que no se corra el riesgo imprevisto, caso de un robo, la
entidad pierda el dinero en forma total.

c) Establecer un tope maximo en los pagos de caja y bancos, sugiriendo
se ponga un sello de “pagado™ para evitar doble cobro.

d) Establecer un plazo para comprobar los gastos que se realizan con el
dinero de caja y bancos y amparar su salida con un vale en caso de efectivo.

e) Expedir cheques con firmas mancomunadas, y de preferencia cruzados

y con la leyenda “para abono en cuenta del beneficiario”.
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f) Control sobre cheques devueltos: cruzar o cancelar inmediatamente los
cheques al recibirlos.

g) Establecer programas de flujo de efectivo. Ello para conocer si habran
de tener necesidades de dinero o sobrantes del mismo.

INVERSIONES

Se considera que existe un buen control en este rubro, sin embargo se
sugiere:

a) Que se recuenten sorpresivamente y de manera periodica las
mnversiones, a fin de comprobar su existencia real.

b) Que las personas que manejan las inversiones se encuentren
afianzadas.

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR.

De una manera general, se puede decir que el control interno es bueno,
como lo es la cuenta de clientes. Sin embargo en otras es necesario sea
mejorado:

a) Afianzar a los empleados que manejan la documentacion.

b) Existencia de seguros para las cuentas pendientes de cobro, para
evitar que la empresa maneje un gran volumen de cartera vencida.

¢) Un control sobre los excedentes de efectjvo.
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d) Confirmacion con los clientes y deudores y asi evitar el riesgo de que
no se haya registrado.

e¢) Segregacion de funciones.

f) Existencia de politicas para el otorgamiento de créditos.

g) Llevar un registro de cuentas de orden, asi como de cuentas
incobrables canceladas.

h) No es recomendable prestamos a empleados, pero en caso de hacerlo,
se sugieren politicas para concederlos. Se sugiere se fomente la existencia de
cajas de ahorro.

1) Preparar un reporte con la antigiiedad de saldos para conocer la
situacion de pago.

INVENTARIOS

a) Afianzar a los empleados que manejan los inventarios.

b) Existan medidas de seguridad.

c¢) Control de mercancias obsoletas.

d) Exista un documento que obligue al almacenista a responder por los
inventarios.

e) Existencia de un contrato de mercancias en consignacion, entrevistas

sorpresivas a consignatarios.
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f) Para otorgar anticipos a los proveedores se recomienda se haga un

analisis antes de entregar cantidades a los mismos.

ACTIVO FLJO.

a) Afianzar a las personas que manejan la documentacion que ampara la
propiedad de los activos.

b) Especificar en los estados financieros si existe gravamen en los
activos.

c¢) Registrar los activos dados de baja en cuentas de orden.

d) Registrar depreciaciones correctas.
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR _PAGAR.

a) Existencia de fianzas del personal que manejan las compras.

b) Definir capacidad de endeudamiento de la empresa, para evitar que la
empresa se vaya a encontrar en manos de proveedores o acreedores.

¢) Evitar compras urgentes.

d) Control de operaciones en moneda extranjera..
OTROS PASIVOS.

a) Contar con calendario de obligaciones fiscales.

b) Existencia por escrito de politicas a la aceptacion de reclamacion y

otorgamiento de garantias.
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¢) Existencia de mecanismos para identificar contigencias,

procedimientos para calculo de costos.
CAPITAL CONTABLE.

a) Vigilar el comportamiento contable de la reserva, debiendo cumplir
con lo dispuesto en la ley.

b) Aportaciones de accionistas se registren correctamente.

COSTO DE VENTAS.

El control interno es en general bueno, pero se hace la siguiente
recomendacion:

Realizacion y manejo de estadisticas de margenes de utilidad, con la
finalidad de obtener una buena apreciacion en los resultados de operacion.

GASTOS GENERALES

a) Contar con un calendario de obligaciones para cumplir a tiempo.
b) Afianzamiento de personal de nomina.
¢) Tener listas de precios de articulos necesarios.

CONCLUSION.

En cuanto a la evaluacion del control interno que se tuvo respecto a esta
empresa es bueno, pero se hace mencion de algunas sugerencias a dicho control

interno, ya que existen deficiencias en algunos rubros.
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MANUAL DE AUDITORIA

Por medio de este manual, se quiere mostrar en una forma concreta,
los tipos de pruebas que se pueden aplicar a cada una de las cuentas que
integran el Estado de Posicion Financiera y el Estado de Resultados.

Aqui se muestran en forma concreta, pero para una mejor consulta, se
pueden apreciar detalladamente los tipos de pruebas que se aplicaron en
esta Tesina, por medio de los papeles de trabajo, la cual consideramos sea
de uso practico para toda persona que la consulte.

Primeramente dejaremos en claro como se van dividiendo las cuentas:

a) Hojas de Trabajo

b) Sumarias

¢) Integraciones

HOJAS DE TRABAJO.

Las hojas de trabajo se dividen en tres.

a) Hoja de Trabajo de Activo

b) Hoja de Trabajo de Pasivo y Capital

¢) Hoja de Resultados

Las Hojas de Trabajo, nos permiten concentrar todas las cuentas de
Activo, Pasivo y Capital y Resultados, al tener elaborados estos papeles

de trabajo, podemos proceder a la elaboracion de las Sumarias.
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La division que se hace dentro de las cédulas sumarias, se hace

tomando en cuenta su exigibilidad.

Los indices antes sefalados tanto para las hojas de trabajo, como para
las cédulas sumarias pueden variar dependiendo el despacho que realice
las auditorias.

Después de la elaboracion de las cédulas sumarias, se procede a
realizar las integraciones de cada cuenta, esto por medio de una balanza
de comprobacion, la cual la tiene que proporcionar la empresa que se esta
auditando.

Todos los saldos de las integraciones tienen que ir cuadrando con los
saldos de las cédulas sumarias y éstas a su vez con los saldos de las hojas
de trabajo.

Entrando en materia sobre las distintas pruebas que se pueden realizar
dentro de una auditoria, procedemos a mencionar cuales se aplican a cada
prueba:

1. CAJA
En esta cuenta, la prueba a elaborar es un arqueo de caja, el cual
debe ser sorpresivo, es decir, no avisar a la persona encargada del fondo

fijo ciiando se le va a revisar, esto con el fin de que si1 se encuentran
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diferencias o el importe del fondo fijo es el exacto, hacer una observacion
sobre el control interno que lleva la empresa.

Este arqueo de caja debe elaborarse con un testigo, cominmente se
hace con el contador (a) de la empresa, asi como también es
recomendable no llevar ningun objeto de valor para evitar una mala
nterpretacion.

2. BANCOS

Dentro de la cuenta de bancos se puede elaborar dos tipos de pruebas:

a) Confirmacion de Bancos.

Estas confirmaciones se mandan en hojas membretadas de la
Empresa, esto como una atencion a nuestros clientes. Al igual se manda
un formato para que el banco nos conteste cual es el saldo de la cuenta
que tiene la empresa con dicha institucion.

b) Analisis de Conciliaciones Bancanas.

Este analisis se realiza al 31 de diciembre del afio que se esta
revisando, el cual se hace tomando como base los estados de cuenta y las
conciliaciones bancarias y por medio de un andlisis, determinar si se

encuentran bien o mal realizadas.
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3. CLIENTES, DEUDORES DIVERSOS Y FUNCIONARIOS O
EMPLEADOS

Se consideran estas tres cuentas, porque en ellas se realizan las
mismas pruebas, estas son:

a) Confirmacion de Saldos.

EEstas consisten en mandar un escrito donde se pide nos confirmen su
saldo.

b) Integracion de Saldos.

Se realiza por medio de una revision documental, para obtener el
saldo que se desea.

¢) Procedimientos Supletorios.

Cuando no se pueden obtener los saldos de cualquiera de éstas tres
cuentas, se puede realizar una prueba supletoria, la cual puede ser un
Analisis de Cobros Posteriores, sobre todo tratandose de empresas que
otorguen créditos.

4. INVENTARIOS.

Dentro de los Inventarios se pueden realizar las siguientes pruebas:

a) Métodos de Valuacion.




b) Toma Fisica de Inventarios.

Por medio del azar se toman productos a revisar de todo su inventario
con que cuenta la empresa y dependiendo de como se vaya dando éste, se
deja con este margen o se amplia la muestra.

5. ACTIVOS F1JOS.

En los Activos Fijos tres pruebas son las principales; para tener un
mejor control se recomienda elaborarlas, las cuales son:

a) Revision Documental.

Esta prueba se hace revisando las facturas, las cuales deben amparar
el Activo Fijo que adquino la empresa.

b) Depreciaciones.

Dentro de las depreciaciones se hace un analisis en donde se puedan
determinar tanto la depreciacion contable como la fiscal de todos los
activos fijos. Se recomienda tener cuidado cuando la empresa decide
depreciar sus activos aceleradamente.

¢) Inspeccion Fisica.

LLa empresa podra mostrar al auditor las facturas que amparan la
adquisicion de los activos fijos, pero es obligacion del auditor pedir que le
muestren éstos para poder constatar que realmente se encuentran dentro

de la empresa y evitar que se oculte alguna circunstancia.
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6. PROVEEDORES Y ACREEDORES DIVERSOS

En estas dos cuentas se realizan las mismas pruebas que se llevan a
cabo en las cuentas de clientes y deudores diversos.

7. PRESTAMOS BANCARIOS

La prueba a realizar en esta cuenta es un analisis a los estados de
cuenta para poder determinar si realmente se obtuvo el préstamo
solicitado.

8. IMPUESTOS POR PAGAR

Dentro de esta cuenta se tienen que analizar todos los impuestos que
tenga la empresa a pagar o a favor para poder determinar sus saldos o
diferencias.

9. CAPITAL SOCIAL

La prueba a realizar dentro del capital social es la revision y/o analisis
del acta constitutiva de la empresa, la cual la debe proporcionar la misma
para poder obtener una copia de la misma y anexarla en el archivo
permanente.

10. VENTAS

Las pruebas a realizar dentro de los ingresos que pueda obtener la

empresa, principalmente son tres, €stas son:



a) Realizar un corte de facturacion mensual para poder obtener un
importe parcial de sus ingresos.

b) Realizar un analisis de los depositos contra los estados de cuenta,
para poder analizar si todos sus ingresos se encuentran depositados.

¢) Corte de movimientos. Esto se hace tomando las ultimas diez
facturas del ejercicio anterior y las diez primeras facturas del ejercicio
que se revisa, con el fin de que se respete el consecutivo; si no se diere
esta situacion, el auditor debe pedir a la empresa que se explique qué
paso con esas facturas.

11. GASTOS Y COMPRAS

En estas dos cuentas se realiza una revision documental, la cual
después de determinar un alcance, se seleccionan partidas y éstas deben
estar amparadas con sus respectivas facturas.

12. PRODUCTOS FINANCIEROS

La prueba a realizar a los productos financieros es un analisis a los
intereses ganados que tiene la empresa, los cuales se veran reflejados en

los estados de cuenta de cada mes.
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13. GASTOS FINANCIEROS

La prueba que se realiza es igual a la de los productos financieros,
pero en este caso lo que se analiza son las comisiones o Intereses
normales o moratorios que se cargan en la cuenta.

14. NOMINAS

Dentro de las nominas se hacen dos pruebas, primero se hace un
vaciado de todas las nominas y posteriormente un concentrado para poder
tener informacion total para la toma de diferentes datos que se requieren

para el amarre de varias cuentas.
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CONCLUSION.

Por medio del estudio que realizamos al ramo de la construccion,
enfocandonos desde sus antecedentes asi como las Normas que rigen a la
Auditoria nos deja en claro que la situacion que vivia este ramo antes de
la crisis originada a fines de 1994, era prospera y una de las principales
dentro de la economia del pais; pero a consecuencia de la citada crisis, se
vio envuelta en una serie de problematicas y dificultades para poder
sobrevivir dentro del mercado.

Actualmente se esta viendo una recuperacion considerable, la cual
para que se asemeje a la situacion de prosperidad que antes vivia este
ramo, tendran que transcurrir varios afios para que ¢sta se logre, siempre
y cuando se tome también en cuenta la buena planeacion y la disposicion
que se tenga de todos los integrantes que conforman el ramo de la
construccion.

Es de admirarse que con todas las problematicas por las cuales pasan
hoy en dia, las empresas enfocadas a este ramo lograron sostenerse dentro
del mercado aun cuando en vez de tener ganancias obtienen pérdidas, con
lo cual sus compromisos de pago aumentaban considerablemente, al

surgir acuerdos con las distintas instituciones (IMSS, INFONAVIT,
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SHCP, Instituciones Bancarias, etc), se les estan otorgando mayores
facilidades para que puedan solventar sus deudas contraidas, pero
dejando bien en claro que las empresas podran obtener estos beneficios
siempre que las autoridades gubernamentales otorguen estas facilidades

sobre bases adecuadas a la realidad que estamos viviendo los mexicanos

hoy en dia.




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ANIA-

ORIA AL :

EPTO

Sl

NO N/A OBSERVACIONES

EFECTIVO, CAJAY BANCOS
revisa que mensualmente la suma de los registros auxiliares de fondos de
las cuentas bancarias sean iguales a mayor?
te la politica de afianzar a todos los empleados que manejan fondos?
tienen contratados seguros por resguardo de efectivo?
efectluan arqueos periddicos y sobre base sorpresiva cuidando y controlando
o se mezcle o disponga de efectivo de otros fondos o de los ingresos
tes para evitar que se cubran faltantes?

CON RESPECTO AL FONDO FI1JO DE CAJA

an separadas las funciones de custodia y manejo del fondo fijo de caja de las
orizacion de pagos y registros contables?
1 las entregas de efectivo, Existe autorizacion previa de funcionario
1sable y una adecuada comprobacion de las erogaciones correspondientes?
ha adoptado la politica de establecer un maximo para pagos individuales?
50 afirmativo senalar el importe de este maximo.

cancelan los comprobantes con sello fechador de "pagado” en el momento
cubiertos con recursos del fondo fijo?
s vales y comprobantes de caja estéan mecanografiados o se llenan a tinta?
e codifican los comprobantes de erogaciones y se identifican con el nombre y
jel responsable que efectud el gasto?
Antes de pagar cualquier comprobante Se revisa el cumplimiento de
iciones administrativas y fiscales?
e expiden los cheques de reembolso a favor de la persona encargada del
fijo de caja?

sta prohibido usar los fondos de caja para cambiar cheques de funcionarios,
ados, clientes o proveedores?
s el procedimiento para reposicion del fondo lo suficientemente agil para
exceso de fondos ociosos o, por contra, falta de efectivo para cubrir una
encia?
n los casos de anticipos para gastos con dinero del fondo fijo. Se precisa el
) en que se efectuara el gasto? Se da seguimiento para que pasado ese
y se solicite la devolucion del dinero o bien la comprobacién del gasto?

CON RESPECTO A CAJAY BANCOS
e depositan intactos los ingresos; es decir, se cuida de no disponer de los
os entrantes para efectuar gastos?
e vigila que no se mezclen los ingresos con los fondos de caja?
e depositan y registran diariamente los ingresos?
e utilizan formas prenumeradas y en estricto orden numérico y cronologico
ontrolar los ingresos?
e anexan las fichas de depdsito a la pdliza de ingresos correspondientes?
on adecuados los controles para asegurar que se cobren las mercancias o

ios entregadas o vendidas?

e ha responsabilizado en una sola persona el manejo de las cuentas de
jes? Senalar nombre del o los responsables.

Cada cheque que expide. Esta adecuadamente soportado con la
nentacion correspondiente, debidamente requisitada (previa revision y
zacion), y la poliza de egresos?

e expiden los cheques con firmas mancomunadas?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA :
AUDITORIA AL :

CONCEPTO SI_NO N/A OBSERVACIONES
25.- Estan registradas a nombre de la entidad las cuentas de cheques que se
manejan en ella?

26.- Se evita el firmar cheques en blanco, "al portador”, o "a la vista"?

27.- Se mantienen en lugar seguro copia de las tarjetas donde aparecen las firmas
autorizadas para expedir cheques?

28.- Se mantienen permanentemente actualizado, en el banco y en las oficinas de
la entidad el registro y autorizacion de firmas para expedir cheques?

29.- Se mantienen en lugar seguro y apropiada (caja fuerte de ser posible) los
talonarios de cheques por usar?

30.- Se adhieren a los talonarios los cheques originales cancelados?

31.- Se ejerce control sobre los cheques devueltos a fin de evitar que vayan a
cubrir faltantes de caja?

32.- Se prepara un reporte diario de saldos en cuentas de cheques? Se confrontan
contra libros estos saldos?

33.- Estan prenumerados todos los cheques?

34- Se ha establecido la politica de que todos los cheques se expidan
nominativamente y que se fije un importe minimo para efectuar pagos por este
medio?

35.- Se enlistan los cheques y otros valores recibidos por correspondencia por una
persona independiente al cajero antes de turnarselos a gste?

36.- Se endosan o cruzan los cheques al momento de ser recibidos para evitar que
~ se cobren en efectivo?

37 - Existen politicas para cancelar a un tiempo determinado aguellos cheques en
transito que no han sido cobrados?

38.- Se archivan en lugar seguro y apropiado todos los comprobantes que soportan
tanto los ingresos como los egresos?

39 - Existe soporte documental sobre todo ingreso o egreso para conocer su origen
y autorizacion?

40.- Se registran las transferencias que se efectuan entre bancos y entre cuentas
de un mismo banco?

41 - Estan separadas |as actividades de ingresos y egresos?

42 - Se vigila que aquellas personas que manejan ingresos antes o después de su
registro inicial y manejan cheques ya firmados no intervengan en las siguientes
labores: Manejen auxiliares y registros relacionados con las cuentas por cobrar,
registros iniciales de ventas, documentos base para facturar, autoricen notas de
crédito y documentacion soporte, rebajas y devoluciones sobre ventas (en su
manejo y aprobacion) registros de compras, documentacion base para soportar
egresos asi como su registro, y que intervengan en registros de diario y mayor?
43 - Se elaboran programas de flujo de efectivo para prever oportunamente tanto la
inversion de sobrantes de dinero, como la obtencién de créditos para cubrir
necesidades”?

44 - Se procura mantener los minimos niveles posible de dinero en operacion?

45 - Las monedas extranjeras propiedad de la entidad. Se valuan, para efectos de
balance general, a precio de cotizacién a la fecha del referido?

46 - Se concilian mensualmente los estados de cuenta bancarios con el control
matriz de las chequeras y los registros contables?

47.- Se investigan las partidas en conciliacion y, en su caso, se ajustan por
personal independiente al manejo y custodia de fondos y chequeras?

48 - Son apropiadas las instalaciones del area de caja?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPANIA -

AUDITORIA AL :

CONCEPTO

Si

NO N/A OBSERVACIONES

49.- Son adecuados los custodios para salvaguardar fisicamente el dinero en
operacion?

INVERSIONES Y VALORES
1.- Se revisa mensualmente que la suma de todas las inversiones y valores sea
igual a mayor?
2.- Se muestran en balance general las inversiones y valores a su costo de
adquisicion o a valor de mercado, el que sea mas bajo?
3 - Se llevan registros auxiliares por cada tipo de inversion?
4 - Se recuentan, periodicamente y por sorpresa las inversiones y valores por parte
de algun funcionario autorizado y en presencia del responsable por el custodio de
los mismos?
5.- Se registran los ingresos provenientes de inversiones y valores a la fecha en
que sucedieron, aun cuando no hayan sido cobrados?
6.- Se encuentran debidamente amparados, bajo contrato aguellas inversiones y
valores en custodia de una institucion de créedito o casa de bolsa?
7.- Se concilian mensualmente los estados de cuenta de manejo de inversiones y
valores emitidos por instituciones de crédito o casas de bolsa con los registros
analiticos de la entidad?
8.- Cuando procede. Se esta pendiente a la redencion de cupones por dividendos?
9.- Las operaciones que se realizan con inversiones y valores. Estan autorizadas
por escrito por la alta administracion, direccion, gerencia u otro funcionario
adecuadamente facultado para ello?
10.- Aquellos valores que por su naturaleza son nominativos. Se adquirieron a
nombre de |la entidad, o bien, estan endosados a favor de ésta?
11.- Estan los valores depositados en la caja fuerte, en algun banco o
resguardados de alguna u otra manera que fisicamente ofrezca seguridad?
12.- Existe la politica de afianzar a todos los empleados que manejan inversiones y
valores?
13- Se estudia escrupulosa y profundamente la adquisicion de inversiones y
valores que mejor convengan para la entidad?

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
1 - Se revisa mensualmente que la suma de los registros auxiliares de cuentas por
cobrar a clientes, documentos por cobrar, deudores diversos y documentos
descontados sea igual a su correspondiente cuenta de mayor?
2- Existe la politca de afianzar a todos los empleados que manejan
documentacion gue soporta las cuentas por cobrar a clientes, deudores diversos y
documentos descontados; asi como los documentos por cobrar?
3.- Se tienen contratados seguros por resguardos de facturas pendientes de cobro
y documentos por cobrar a favor de la entidad?
4- Se efectuan arqueos periddicos y sobre base sorpresiva de las facturas
pendientes de cobro y documentos a favor de la entidad?
5.- Se explica claramente en los estados financieros cualquier gravamen que pese
sobre las cuentas por cobrar en su conjunto y los documentos por cobrar?

CON RESPECTO AL | V.A ACREDITABLE
6.- Ha adoptado la entidad mecanismos que permitan acreditar de inmediato el
IV.A. trasladado por sus proveedores a los enteros o solicitudes de devolucién a

las autoridades fiscales?

et
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N/A _OBSERVACIONES

7.- Se vigila adecuadamente el manejo del I.V.A. en el caso de las devoluciones o
proveedores de materias primas o mercancias?

8.- Se vigila que el | V A trasladado a la entidad esta perfectamente identificado en
la factura o recibo por bienes o servicios recibidos?

9.- Se tiene un solido conocimiento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado para
gozar de los beneficios potenciales de ella, en este punto, de los acreditamientos a
Jue se tiene derecho?

CON RESPECTO A LAS CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
10.- A efecto de una pronta recuperacion de dinero de la entidad:
a) Se facturan las mercancias vendidas o los servicios rendidos el mismo dia en
que se efectud la transaccion, o a mas tardar al dia siguiente?
b) Se utiliza todo recurso legitimo para asegurar el pago por parte del cliente?
c) Se tienen establecidos sistemas agiles de cobranza para que ésta sea
recolectada lo mas pronto posible?
d) Se transfieren los fondos ociosos de caja hacia un punto centralizador desde
‘Jonde se pueda manejar con oportunidad y prontitud la inversion de excedente de
sfectivo?
I1.- Es adecuado el procedimiento para garantizar que todas las mercancias
surtidas o los servicios rendidos fueron facturados?
12.- Se remiten o entregan a los clientes las facturas, no obstante que éstas no
1ayan sido pagadas?
13.- Se incluyen en las cuentas por cobrar a clientes conceptos que no hayan sido
Jriginados en operaciones de venta de mercancias o servicios?
14.- Se prepara mensualmente un reporte de antigliedad de saldos que muestre el
comportamiento de los clientes, en especial los morosos?
15 - Se concilia periddicamente el soporte documental de las cuentas por cobrar a
clientes?
16.- Se envian periddicamente estados de cuentas a clientes con objeto de
cerciorarse que las cuentas que contablemente aparezcan pendientes de cobro las
reconozcan éstos?
17.- Firman los cobradores las relaciones de cobranza que les son entregadas?
18.- Efectuan labores de cobranza los vendedores de la entidad? En caso
'afirmativo, evaluar las medidas de control que se hayan adoptado para proteger
esta falla de control interno.
19.- Se vigila que invariablemente, toda factura propiedad de la entidad que es
entregada para su cobro a cliente haya sido canjeada por un contrarecibo?
20.- Son adecuadas las politicas para el otorgamiento de lineas de crédito? Son
éstas respetadas”?
21.- Son acordes las politicas de cobranza con las condiciones de mercado y el
giro de la entidad?
22.- Se otorga o autoriza un crédito por funcionario debidamente facultado para
ello?
23.- Las rebajas, descuentos y devoluciones. Se conceden al amparo de sdlidas
politicas por escrito?
24 - Estan soportadas las notas de crédito con su documentacion correspondiente
y son autorizadas por funcionarios responsables?
25 - Estan soportadas con la factura original las cancelaciones de ventas, asi como
l con la documentacion soporte que haga constar la devolucion de tal mercancia?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPANIA :

AUDITORIA AL .

CONCEPTO

Sl
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26.- Han sido autorizadas por la alta administracion las cuentas canceladas por
incobrables? Cubren estas cancelaciones los requisitos de deducibilidad fiscal?
27.- Se lleva un registro, en cuentas de orden, de las cuentas incobrables ya
canceladas?

28.- Es adecuado el tratamiento contable y administrativo que se da a los saldos
acreedores que aparecen en las cuentas por cobrar a clientes, provenientes de
anticipos recibidos, devoluciones, rebajadas o descuentos concedidos?

29.- Son adecuados los procedimientos para asegurar una pronta accion sobre los
embarques C.0.D. gue no han sido cobrados?

30.- Todos los documentos o formatos que intervienen en la funcion de cuentas por
cobrar. Estan prenumerados o prefoliados?

31.- Se vigila que aquellas personas que manejan ingresos antes o después de su
registro inicial y manejan cheques ya firmados no intervengan en las siguientes
labores: Manejen auxiliares y registros relacionados con las cuentas por cobrar,
documentos base para facturar, autoricen notas de crédito y documentacion
soporte, aprueben las rebajas y devoluciones sobre ventas (asi como los registros
iniciales de éstas) y que intervengan en registros de diario y mayor?

CON RESPECTO A LOS DOCUMENTOS POR COBRAR
32.- Se manejan registros auxiliares exprofesos para los documentos por cobrar?
33.- Se concilian periddicamente los registros auxiliares de documentos por cobrar
con la existencia fisica de éstos?
34 - Estan bien resguardados, fisicamente, los documentos por cobrar?
35.- Se lleva un registro especial que indique la fecha de vencimiento de los
documentos para evitar prescripcion de los mismos en los términos de la Ley en la
materia?
36.- Son nominativos y a favor de la entidad los documentos por cobrar?
37 - Se identifican los documentos con un numero de clave de control (por ejemplo
numero de cliente, nimero de operacion, nimero consecutivo, etc.)
38 .- Se verifica el origen de los documentos por cobrar para evitar que con un
documento fresco se cubran cuentas por cobrar atrasadas y cuyas probabilidades
de cobro sean dudosas?
39 - Estan adecuadamente amparados con un comprobante de recepcion y se
refleja su situacion en la contabilidad en aquellos documentos que fueron
entregados a terceras personas para su cobro judicial o extrajudicial?
40 - Se envian peridédicamente estados de cuenta de documentos por cobrar a los
obligados para cerciorarse que los documentos que contablemente aparecen
pendientes de cobro sean reconocidos por aquellos?
41 - Cuando se tiene establecida la politica de recibir pagos parciales a cuenta de
documentos por cobrar:
a) Se anotan los pagos parciales en los respectivos documentos?
b) Se lleva un registro de los pagos parciales?
c) Se expide un recibo prenumerado?
42.- Aquellos documentos entregados para tramite de cobro y que no fueron
liquidados por los deudores. Se devuelven de inmediato al responsable de la
custodia de esta cartera?
43.- Se lleva registro especial para el control de documentos recibidos como
garantia colateral (o sea, para garantizar el buen pago de facturas, remisiones o
recibos)?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA -
AUDITORIA AL

CONCEPTO SI_NO N/A OBSERVACIONES
44 - En aquellos casos que la entidad cubra intereses sobre los adeudos

documentados. Se verifica la correcta y oportuna contabilizacién de cada uno de

estos aspectos?

45 - Se vigila que aquellas personas gue tienen bajo su custodia el control fisico de

los documentos por cobrar no intervengan en actividades de compras, ventas,

manejo de dinero, cuentas par cobrar, ni en los registros finales de diario general y

mayor?

CON RESPECTO A LOS DEUDORES DIVERSOS
46.- Se vigila que esta cuenta sea utilizada para albergar cuentas por cobrar no
derivadas del giro u objeto de la entidad?
47 - Se tienen implementadas solidas politicas, y por escrito, para autorizar
adelantos o préstamos a empleados a cuenta de sueldos”?
48 .- Se garantizan los préstamos a empleados?
49 - En obvio de una pronta recuperacion. Se revisan periddicamente las cuentas
de adelantos y préstamos a cuenta de sueldos a empleados, asi como los
anticipos para gastos?
50.- Fomenta la entidad el establecimiento de cajas de ahorros para evitar el
otorgamiento de préstamos a sus empleados?
51.- Las personas que manejan las cuentas de deudores diversos. Son ajenas a las
que manejan ingresos y registros contables?
52 - Se prepara mensualmente un reporte de antigiedad de saldos que muestra el
comportamiento de los deudores diversos, en especial los morosos?
53.- Se controlan a través de esta cuenta aquellos tipos de reclamaciones a
proveedores, transportistas, aseguradoras, etc. que necesitan de un registro que
sirva para vigilar su recuperacion?
54.- En el caso de ingresos, fisicos o virtuales, de caracter recurrente como son
regalias, rentas, intereses, etc. Se controlan mediante esta cuenta? En caso
negativo, averiguar qué medidas de control existen al efecto.

CON RESPECTO A LA ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES
55.- A efectos de deducir estas cuentas del impuesto al Ingreso Global de las
Empresas. Se recaban los requisitos fiscales establecidos en el Reglamento de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta?
56.- Se lleva control, por ejemplo en cuentas de orden, sobre aquellas cuentas
cargadas a esta reserva?
57.- Se vigila que en la cancelacion de cuentas incobrables ésta haya sido
previamente autorizada por la alta administracion o la administracion, segun la
importancia de la misma. y después de haberse agotado todos los recursos para su
recuperacion?

CON RESPECTO A LOS DOCUMENTOS DESCONTADOS
58 - Se llevan controles detallados, bien sea por medio de tarjetas auxiliares,
listados o relaciones especificas que contengan el analisis de los documentos
cedidos a una institucion de crédito?
59.- Los registros auxiliares referidos. Incluyen entre otros conceptos, nombre del
girador del documento, fecha de vencimiento, intereses consignados, etc.?
60.- Se vigila que todo documento descontado esta registrado en documentos por
cobrar para evitar que se lleven a descuento documentos apécrifos o inexistentes?
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA
AUDITORIA AL -

CONCEPTO SI_NO N/A OBSERVACIONES
81 - Se esta en contacto permanente con la institucion de crédito que aceptd los

documentos en descuento para conocer el estado que guarda la cobranza de tales

documentos?

INVENTARIOS
1.- Se revisa mensualmente que la suma de los registros auxiliares de inventarios
de mercancias, mercancias en consignacion, mercancias de materias primas,
produccion en proceso, mercancias y materias primas en transito y anticipos a
proveedores sea igual a su correspondiente cuenta de mayor?
2.- Existe la politica de afianzar a todos los empleados que manejan inventarios o
intervienen en esta funcién?
3.- Se tienen contratados seguros que salvaguarden los inventarios?
4 - Es adecuada la cobertura de seguros? Cada cuando se revisa o actualiza esta
cobertura?
5.- Son adecuados las medidas de seguridad contra robo, incendio, etc.?
6.- Se manejan sistemas con base en inventarios perpetuos por ser estos los que
mayores ventajas ofrecen en materia de control?
7.- Estan los inventarios bajo la custodia de responsables perfectamente
delegados?
8.- Para mejor control de las partidas gue integran los inventarios, sus registros
contables. Contienen informacién tanto de cantidades como de valores?
9.- Se explica claramente en los estados financieros cualquier gravamen que pase
saobre los inventarios?
10.- Estan adecuadamente protegidos los inventarios contra deterioros fisicos y
condiciones climatologicos?
11 - Existe control sobre partidas obsoletas, o que por otra causa han sido dadas
de baja en libros y que fisicamente se encuentren en almacén?
12.- Informan periédicamente los almacenistas sobre partidas con poco
movimiento, o bien cuya existencia sea excesiva?
13.- Se aprueba por la alta administracion o por alguna persona debidamente
facultada la disposicion de material obsoleto, sin uso o deteriorado?
14.- Se toman en cuenta los requerimientos fiscales para hacer deducibles de los
ingresos de la entidad, segun la Ley y Reglamento del Impuesto Sobre la Renta,
los inventarios dados de baja por obsolescencia o mal estado?
15.- Se ejercen prioridades de control en funcion al valor de los inventarios,
ejemplo: a mayor valor. mayor control
16.- Esta restringido el acceso a los almacenes?
17 - Con respecto a las bases de valuacion de inventarios, al igual que para la
determinacién del costo de ventas. Son éstas consistentes en relacion con
periodos o gjercicios anteriores?
18.- Con respecto a la toma y evaluacion de inventarios fisicos:
a) Se practica inventario fisico por los menos una vez al afio, o bien sobre base
rotatoria periodica?
b) Es adecuada la planeacion para |la toma de los inventarios fisicos?
c) Las diferencias que se determinan Se ajustan en libros, previa aclaracion de las
mismas?
d) Para efectos de inventario fisico. Se separan fisicamente los diferentes tipos de
inventarios?
e) Se identifican aquellas partidas que deben de ser dadas de baa por
obsolescencia o mal estado?
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27 .- Son adecuados los controles sobre aquellos inventarios que se encuentran
con terceras personas como son: depositos, consignacion comodato, garantia,
etc.? Al respecto se efectuan revisiones periodicas y sobre base sorpresiva?

CON RESPECTO A LAS MERCANCIAS EN CONSIGNACION O EN DEPOSITO
28.- Esta soportada la relacién entidad - consignatario o entidad - depositario a
través de un contrato especifico?

29 - Estan amparadas las entregas de mercancias en consignacion o deposito con
nota de salida de almacén y remisién al consignatario o depositario?

30.- Se acusa recibo invariablemente, de la mercancia recibida por el consignatario
o depositario?

31.- Son adecuados los seguros contratados por el consignatario o depositario
para proteger la mercancia de |la entidad?

CON RESPECTO A LAS MERCANCIAS EN CONSIGNACION O EN DEPOSITO
32.- Se efectian visitas, y sobre base sorpresiva, a los consignatarios o
depositarios para asegurar que las ventas las reportan con oportunidad?

33.- Se encuentran las mercancias en poder de consignatarios o depositarios en
buenas condiciones y protegidas contra cualquier riesgo de deterioro?

CON RESPECTO AL INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
34 - Estan amparadas las salidas de materias primas o materiales del almacén por
requisitos formales o por notas de entrada a los procesos productivos?

CON RESPECTO A LA PRODUCCION EN PROCESO
35.- Es eficiente el sistema de contabilidad de costos en uso?
36 - Esta el sistema a la contabilidad general de la entidad?
37.- Se comparan los costos reales con los estimados o estandares?
38.- Dentro de lo posible, Se comparan los estandares de produccion de la entidad
con los de sus competidores o la industria en general?
39.- Se revisan periédicamente los est<\a>ndares de produccion y de costos de
fabricacion?
40.- Se supervisa el establecimiento de estandares a un adecuado nivel de
autoridad?
41.- Se aplica la técnica del punto de equilibrio por cada producto o linea de
productos que fabrique la entidad
42 - Se revisan mensualmente, y se discuten y analizan las variaciones entre l0s
costos reales y los estimados o estandares?
43 - En relacion con la mano de obra directa Se distribuye adecuadamente en
funcion a 6rdenes de produccion o centros de costos, lo que mas convenga?
44 - Son adecuadas las bases de prorrateo para la aplicacion de costos indirectos?

CON RESPECTO A LAS MERCANCIAS Y MATERIAS PRIMAS EN TRANSITO
45.- Se vigila que se cargue a esta cuenta toda erogacion que se destine para
compra de mercancias y materias primas, tanto en el Pais como en el extranjero, y
se tenga conocimiento que esté pendiente de surtirse o no ha sido embarcada?
46.- Se cuida que los costos y gastos incurridos en embargues se identifiquen
plenamente con el embarque a que corresponden?

47 - En el caso de compras a través de cartas de crédito Se vigila el cumplimiento
de todas las condiciones de |la operacion?
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NO N/A OBSERVACIONES

48.- Una vez que el embarque ha llegado a las bodegas de la entidad. Se procede
de inmediato a la transferencia contable ha lugar?

CON RESPECTO A LOS ANTICIPOS A PROVEEDORES
49 - Estan soportadas, con recibos debidamente requisitados, las entregas de
efectivo a proveedores?
50.- Se anexan los recibos a la correspondiente pdliza de egresos?
51.- Son autorizados estos anticipos por funcionario responsable?
52.- Se evalua casuisticamente la posibilidad de afianzar las entregas a
proveedores?
53 .- Es adecuado el procedimiento para que permita detectar la amortizacion de
anticipos a proveedores en las liquidaciones que se formulen a éstos?
54.- Son adecuadas las politicas referentes al otorgamiento de anticipos a
proveedores?
55.- Se vigila que las condiciones de los proveedores, que requieren de anticipo,
son aplicables a todos sus clientes?
56.- Se revisa mensualmente que no haya anticipos por los que ya deberian
haberse recibido los bienes o servicios?

CON RESPECTO A LA ESTIMACION PARA OBSOLESCENCIA DE INVENTARIOS
57 - A efectos de deducir el costo de inventarios obsoletos del Impuesto al Ingreso
Global de las Empresas. Se recaban los requisitos fiscales establecidos en el
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta?

58.- Se lleva control, por ejemplo en cuentas de orden, sobre aquellos inventarios
cargados a esta reserva?

59.- Se vigila que en la cancelacion de inventarios obsoletos ésta haya sido
|previamente autorizada por la alta administracion, segun la importancia de la
‘misma, y después de haberse agotado todos los recursos para su eventual
 aprovechamiento?

INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO
1.- Se revisa mensuaimente que la suma de los registros auxiliares de terrenos,
edificios, mobiliario y equipo de oficina y de trabajo herramientas, moldes y
troqueles. equipo de transporte y distribucion, construcciones e instalaciones en
procesos; y auxiliares de depreciacion, segun el caso, sea igual a su
correspondiente cuenta de mayor?
2 - Existe la politca de afianzar a todos los empleados que manejan
documentacion de propiedad de inmuebles, maquinaria y equipo de la entidad?
3.- Se tienen contratados seguros que salvaguarden los inmuebles, maguinaria y
equipo de la entidad?
4 - Es adecuada la cobertura de los seguros? Cada cuando se revisa o actualiza
esta cobertura?
5 - Son adecuadas las medidas de seguridad contra robo, incendio, mal uso, etc.?
6.- Los inmuebles, maquinaria y equipo propiedad de la entidad Estan bajo la
custodia de responsables perfectamente delegados?
7 - Se explica claramente en los estados financieros cualquier gravamen que pese
sobre cualquier concepto del activo fijo?
8.- Estan los activos a nombre de la entidad?
9.- Se mantienen en lugar seguro la documentacion original que acredita la
propiedad de los activos fijos a favor de la entidad?
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA
AUDITORIA AL -

CONCEPTO SI__NO N/A OBSERVACIONES
10.- Son manejadas las adquisiciones de activos fijos bajo procedimientos de
autorizacion jerarquica en funcion al monto de cada transaccion?

11.- Estan bajo estricto control presupuestal las adquisiciones de activos fijos?

12.- Se vigila que aguellas personas que tienen bajo su custodia la documentacion
que acredita la posesion de este tipo de propiedades no intervengan en actividades
de compras, ventas, manejo de dinero, ni en los registros de diario y mayor?

13.- Son adecuados los programas de mantenimiento, tanto preventivo como
correctivo, del activo fijo en general?

14.- Se cuenta con politicas que permitan identificar plenamente erogaciones gue
deben ser consideradas inversiones y otras que deben ser llevadas directamente a
resultados (como es el caso de reparaciones y compras de equipo de poca
cuantia)?

15.- Se lleva registro, en cuentas de orden, del activo totalmente depreciado y que
aun se encuentre en uso, no obstante se haya dado de baja en libros?

16.- Son adecuados los procedimientos de compra de inmuebles para cerciorarse
que éstos se encuentran libres de gravamen o bien los gravamenes identificados al
momento de su adquisicion?

17 - Existen procedimientos que permitan controlar el pago oportuno de
obligaciones tributarias relacionadas con los inmuebles, como es el caso del
Impuesto Predial, drenaje, agua, etc.?

18.- Esta adecuadamente protegido el mobiliario y equipo contra deterioros fisicos,
intemperie y condiciones climatologicos?

19.- Se practica por lo menos una vez al afio. inventario fisico de la maquinaria y
equipo asi como de las herramientas, moldes y troqueles? Se investigan las
‘ diferencias que se detectan?

20.- Se elaboran resguardos individuales o por secciones o departamento por el
‘mobiliario y equipo de oficina y de trabajo, asi como por el equipo de transporte y
| distribucion y las herramientas, moldes y troqueles?

21.- Las salidas de mobiliario y equipo para su reparacion y/o venta estan
debidamente autorizadas?

22 - Existe consistencia en los métodos aplicados para depreciar los activos fijos?
23 - Es adecuado el control de depreciaciones para fines fiscales y para fines de
resultados de operacion
24 - Se efectuan con periodicidad pruebas globales que garanticen que los abonos
recibidos a las reservas para depreciacion corresponden a las provisiones
cargadas a resultados?

25.- En movimientos por concepto de baja o venta Se verifica que se cancele
completamente la depreciacion acumulada del bien objeto de transacciones como
|as referidas?

CON RESPECTO A LOS TERRENOS

26.- Sobre aquellos terrenos ociosos, se ejerce vigilancia para evitar que sean
objeto de invasion, expropiacion y otro tipo de malos usos que puedan representar
contingencias para la entidad?

CON RESPECTO A LAS HERRAMIENTAS, MOLDES Y TROQUELES
27 - Son objeto de especial atencién y control las herramientas, moldes y troqueles
de mayor valor o importancia de uso?
28 - Es adecuado el procedimiento de control contable, incluyendo el de costos, y
fisico de estos instrumentos de trabajo?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA
AUDITORIA AL -

CONCEPTO SI_NO N/A OBSERVACIONES
CON RESPECTO AL EQUIPO DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

29.- Son adecuadas las politicas referentes a la reposicion oportuna de unidades

en mal estado?

30.- Se cuida que los vehiculos no sean usados en dias no habiles, por ejemplo

fines de semana y dias festivos?

31.- Se tiene perfectamente definida la linea y tratamiento, hacia vehiculos

considerados como prestacion a empleados y vehiculos que son de servicio. Se

extiende el tratamiento hasta los consumos de lubricantes, gasolina vy

mantenimiento?

CON RESPECTO A LAS CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES EN PROCESO
32.- Son adecuados los controles instaurados para las construcciones e
instalaciones en proceso en lo concerniente a: programa de obra, programa
financiero, supervision de |la obra, cumplimiento con reglamentaciones, etc.?

33.- Se identifica plenamente con el contratista o proveedor los tipos de arreglo
para nuevas construcciones o instalaciones como es, a manera de ejemplo, por
administracion o a precio alzado?

34.- Se vigila por la entidad la calidad de los servicios que subcontrata el
contratista asignado?

35.- Se nombra por la entidad un funcionario responsable (emanado de su cuerpo
directivo que se encargue de la administracion de proyectos de esta naturaleza?
36.- Se ejerce especial control sobre cambios a proyectos, una vez que éstos se
han iniciado?

ACTIVO DIFERIDO Y OTRO ACTIVO
1.- Se revisa mensualmente que la suma de los registros auxiliares de gastos de
organizacion, instalacion investigacion y desarrollo, gastos anticipados, seguros
pagados por anticipado, promocién y publicidad, impuestos e intereses pagados
por anticipado, gastos preoperativos, activos circulantes por recuperar a plazo de
un ano, depdsitos en garantia, patentes, marcas y crédito mercantil sea igual a su
correspondiente cuenta de mayor?
2.- Existen politicas de lineamiento claramente especificados que permitan
distinguir los conceptos entre aquellos que se refieren a partidas de balance y los
que deben ser llevados a resultados?
3.- Son precisas las reglas para distinguir las partidas acorde con su clasificacion
contable?
4.- Se vigila el no capitalizar partidas que por su naturaleza concepto e importancia
relativa deban ser llevadas directamente a cuentas de resultados?
5.- Son adecuados y consistentes los procedimientos de amortizacion de cargos
diferidos?
6.- Son acordes los anteriores procedimientos con las disposiciones fiscales que
les son relativos?
7 - Es adecuado el control de amortizaciones de cargos diferidos para fines fiscales
y para fines de resultados de operacion?
8.- Se efectiian periodicamente pruebas globales que garanticen que los abonos
recibidos a las reservas para amortizacion corresponden a las provisiones
cargadas a resultados?
9.- En los movimientos por concepto de baja en libros de cargos diferidos Se
cancela la amortizacién acumulada®?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA :
AUDITORIA AL

CONCEPTO SI__NO N/A OBSERVACIONES
CON RESPECTO A LOS GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

10.- Es adecuado el proceso y nivel de autorizacion para invertir en este tipo de

gastos?

11.- En cada proyecto de investigacion y desarrollo:

a) Se precisa claramente cual es su proposito, en qué tiempo se puede concluir y

cual es el presupuesto asignado?

b) Se evalla si se puede llevar a cabo con recursos propios de la entidad (en

especial humanos) o si se requiere el concurso de fuentes alternas? En esta

segunda opcion, se precisan las bases de esta participacion?

c) Se tiene establecido un procedimiento de evaluacién periédica para ratificar o

rectificar el rumbo que se vaya tomando?

CON RESPECTO A LOS GASTOS ANTICIPADOS
12 - Es razonable el procedimiento para amortizacién de suministros tales como
timbres postales, papeleria y articulos de escritorio, etc., en funcidn a sus
consumos reales, por ejemplo?

CON RESPECTO A LOS SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
13 .- Las primas de seguros pagados por anticipado amparan razonablemente a los
bienes y propiedades de la entidad susceptibles de aseguramiento y por periodos
l6gicos?
14- Son solidas y razonables las politicas de aseguramiento? Son éstas
aprobadas por |a alta administracion?
16.- Se han establecido en la entidad programas de eliminacion de riesgos que
permiten la reduccién de costos de primas por polizas de seguros?
16.- En la eleccion de la compania aseguradora con que se trabajara. Se toman en
cuenta factores tales como: rango de ramas de seguros que atiende y puede
ofrecer, capacidad financiera reputacion, eficiencia y honradez en el pago de
reclamaciones, tarifas que aplica, rapidez y calidad en el servicio, etc.?
17.- Se evalia la posibilidad de recurrir a los servicios de consorcios de
aseguradoras (brokers) que pueden ser de gran utilidad en la evaluacion de las
diferentes opciones que se van presentando?
18.- Estan amparadas con contrato todas las negociaciones con companias
aseguradoras?
19.- Se vigila que el costo de las primas de seguros sea absorbido por el area de la
entidad a quien se esta protegiendo?
20.- Se vigila el seguimiento de pagos de reclamaciones presentadas a las
aseguradoras? Para efectos de reforzar el control del seguimiento. Se contabilizan
las reclamaciones en tanto éstas son liquidadas?

CON RESPECTO A LA PROMOCION Y PUBLICIDAD
21.- Permiten los registros analiticos identificar claramente cada promocion o
campafa publicitaria o promocional?
22 - Prevé cada esfuerzo de promocion y publicidad las metas o logros que
persigue?
23.- Se identifica claramente qué es una promocion o publicidad para algun
producto o aspecto especifico de lo que es una imagen institucional?
24 - Se vigila el cumplimiento de las siguientes fases de una campana promocional
o publicitaria: determinacién de objetivos, aprobacion de presupuestos,




7 ' CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPANIA :
AUDITORIA AL

CONCEPTO SI_NO N/A OBSERVACIONES
determinacién de proveedores de servicios publicitarios, recepcion de los
productos o servicios, liquidacion y evaluacion de resultados?

25.- En la eleccidn de la agencia de publicidad con que se trabajara (si éste fuera
el caso) Se toman en cuenta factores tales como: calidad de intermediacion entre |a
entidad y los diferentes medios publicitarios; calidad y confiabilidad en |la asesoria
que presta, imagen y prestigio que proyecta, asi como formalidad y seriedad, en el
medio en general?

26.- Esta definida por escrito (contrato) la relacién entre la entidad y la agencia de
publicidad? Se especifican claramente las bases de remuneracién o
compensacion?

CON RESPECTO A LOS INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO
27 - Es congruente el gasto diferido con su correspondiente registro de pasivo?
28.- Existen registros analiticos que permitan identificar claramente cada partida
para que, a su vez, faciliten el calculo de su aplicacion a resultados?

CON RESPECTO A LOS GASTOS PREOPERATIVOS
29.- Se tienen establecidas politicas y criterios que precisen claramente las
diferencias entre un gasto preoperativo y otro tipo de gastos diferidos incluyendo,
también, los gastos correspondientes a resultados de operacion?

CON RESPECTO A LAS INVERSIONES Y VALORES, CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO
30.- Se tiene el cuidado de transferir al rubro de otro activo las inversiones vy
valores, cuentas y documentos por cobrar, cuya recuperacion sea a plazo mayor de
un ano?

CON RESPECTO A LOS DEPOSITOS EN GARANTIA
31.- Se vigila el cumplimiento de las condiciones del depésito?
32 .- Se vigila que al término del contrato que requirié deposito éste sea devuelto a
la entidad o bien se aplique contra el gasto a pagar motivo del depdsito?

CON RESPECTO A LAS PATENTES Y MARCAS
33.- Se identifica claramente qué es una patente, una marca o un derecho de
autor?
34 - Existen politicas definidas para la transferencia formal de una acumulacion de
gastos de investigacion y desarrollo (para un propédsito especifico) que daran
origen a una patente o marca?
35.- En obvio de proteger los intereses de la entidad. Se registra de inmediato ante
las autoridades correspondientes todo tipo de invento, proceso, o marca especifica
(a usar por la entidad). que merezca ser patentado o registrado?
36.- Se conservan en lugar seguro y apropiado los registros, derechos o contratos
derivados de una patente o marca en explotacion o en suspenso?
37.- Se monitorea permanentemente el mercado para detectar cualquier uso de la
patente o marca de la entidad que no este bajo su estricto control

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
' 1.- Se revisa mensualmente que la suma de los registros auxiliares de
!proveedores, proveedores moneda extranjera (adjunto con su cuenta
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA

AUDITORIAAL :

CONCEPTO SI_ NO N/A OBSERVACIONES
complementaria), cuentas por pagar, documentos por pagar a corto plazo y

acreedores diversos sea igual a su correspondiente cuenta de mayor?

2.- Se tiene afianzado a todo el personal que interviene en la funcion de compras y

que maneja pasivos documentados?

CON RESPECTO A LOS PROVEEDORES / CUENTAS POR PAGAR
3.- Ha evaluado la entidad la conveniencia de manegjar sus pasivos con
proveedores a través de un sistema de cuentas por pagar?
4.- Se vigila que si la empresa maneja un sistema de cuentas por pagar excluya un
manejo contable a través de proveedores o viceversa?
5.- Se concilia mensualmente la cuenta de proveedores o las cuentas por pagar
con los estados de cuenta recibidos de proveedores?
6.- Se concilian periodicamente los registros auxiliares de proveedores o las
cuentas por pagar con la documentacion (facturas de proveedores) que las
soportan?
7.- Se vigila que, cuando es el caso, se descuentan en los pagos a proveedores 0
cuentas por pagar los anticipos que les han sido entregados?
8.- Se vigila que el uso de cualquiera de estas dos cuentas refleje unicamente
adeudos a cargo de la entidad provenientes del giro de sus actividades?
9.- Es adecuado el proceso de control de pago a proveedores o cuentas por pagar
a efectos de evitar tanto pagos antes de su vencimiento como pagos posteriores a
éste, que podrian generar cargas financieras o el no gozar de descuentos o
bonificaciones por pagos oportunos?
10.- Es adecuada |la programacion de pagos a proveedores o cuentas por pagar a
efecto de lograr una optima utilizacion de los recursos de la entidad y buena
imagen entre sus proveedores?
11.- Estan perfecta y formalmente establecidos los niveles de endeudamiento que
puede contraer la entidad y los niveles de funcionarios delegados para esta
accion?
12.- Se valida, en todos los casos que los bienes o0 servicios que se vayan a pagar
efectivamente se hayan recibido?
13.- Cuenta la entidad con catalogos de proveedores?
14 - Se compra, en lo aplicable, bajo el procedimiento de concurso de
proveedores?
15.- Se evitan al maximo |las compras de emergencia?

CON RESPECTO A PROVEEDORES EXTRANJEROS
16.- En el caso de que la entidad concierte muchas operaciones en moneda
extranjera controla contablemente éstas a través de procedimientos especificos de
registro de moneda extranjera?

CON RESPECTO A LOS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
17 - Se llevan registros detallados de los documentos por pagar a corto plazo?
18.- Se cancelan con sello de pagado los documentos ya pagados?
19.- Se recuperan de los acreedores los documentos por pagar ya pagados?
20.- Se conservan adecuadamente los documentos ya pagados?
21.- Se verifica exhaustivamente el computo de cargas financiera causada en
adeudos documentados?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPANIA -

AUDITORIA AL

CONCEPTO

S|

NO N/A OBSERVACIONES

22.- En aquel tipo de préstamos donde se fija como garantia prendaria a ciertos
activos de la entidad incluyendo bienes inmuebles (hipotecas) Se vigila que al
momento del pago total del crédito se libere completamente la garantia?

CON RESPECTO A LOS ACREEDORES DIVERSOS
23.- Incluye esta cuenta unicamente pasivos no derivados del giro o actividades
propios de la entidad?

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
1.- Se revisa mensualmente que la suma de los registros auxiliares de anticipos de
clientes, gastos acumulados, impuestos, intereses y dividendos por pagar sea igual
a su correspondiente cuenta de mayor?

CON RESPECTO A LOS ANTICIPOS DE CLIENTES
2.- Se vigila la transferencia oportuna a la cuenta de clientes cuando se tiene
conocimiento de que se facturd la mercancia o servicio motivo del anticipo?
3.- En virtud de gue la aceptacion de un anticipo conlleva una contraprestacion. Se
cuida el cumplimiento con lo pactado con el animo de evitar consecuencias
negativas para la entidad?
4 - Se cuida el cubrir aspectos de orden fiscal en los anticipos recibidos de clientes
concretamente, para afectos de la Ley del LV.A., en cada entrega de clientes
(anticipos) registrar la porcidon que es verdaderamente anticipo y el LV.A
repercutido que le es aplicable y que habréa que enterar a las autoridades
correspondientes?

CON RESPECTO AL | V.A. REPERCUTIDO
5- Para efectos de declaraciones mensuales y anual del LV.A, Se tienen
establecidos registros auxiliares que provean la informacion solicitada en estas
declaraciones?
6.- Se indica en las facturas expedidas por la entidad si el | V. A. esta por separado
o incluido en el precio?
7.- Es adecuado y perfectamente resguardado el archivo que contiene todas las
declaraciones de | V.A.?
8.- Es oportuno el pago de esta obligacion fiscal?
9.- Es oportuna la contabilizacion de costos y gastos para el oportuno
aprovechamiento del | V.A. a favor de la entidad?
10.- En el caso de gue la entidad cuente permanentemente con |.V.A. a su favor, se
promueve con oportunidad su devolucion ante las autoridades correspondientes?
11.- Se tiene un solido conocimiento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado para
gozar de los beneficios potenciales de ella?

CON RESPECTO A LOS GASTOS ACUMULADOS
12.- Para efectos de cierre de ejercicio o periodo contable. Se establecen medidas
gue permitan asegurar la contabilizacion de gastos causados, no obstante se
paguen en un pericdo posterior?
13.- Se identifican los costos y gastos con los ingresos que les dieron origen?

CON RESPECTO A LOS IMPUESTOS POR PAGAR

14 - Se vigila el cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales a cargo de la
entidad a efecto de evitar contingencias que puedan alterar su estabilidad?
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COMPANIA :

AUDITORIA AL

CONCEPTO
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NO N/A OBSERVACIONES

15.- Se archivan de manera adecuada todas las declaraciones fiscales
presentadas, clasificadas por tipo de impuesto, derecho o aprovechamiento?

16.- Haciendo una honesta evaluacion cuenta la entidad con personal lo
suficientemente calificado para satisfacer el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales? Se recurre a asesoria externa? Qué tan efectiva es esta asesoria?

17.- Cuenta la entidad con un calendario de obligaciones fiscales?

CON RESPECTO A LOS INTERESES POR PAGAR
18.- Se provisionan correcta y oportunamente, atendiendo al cierre del ejercicio o
periodo contable, los intereses pendientes de pago?
19.- Se verifica con exactitud los calculos aritméticos inherentes?
20.- Se efectuan retenciones de impuestos, en los aplicables, en acatamiento a las
disposiciones fiscales en la materia?
21.- Esta conectado el manejo de esta cuenta con la de documentos por pagar?

CON RESPECTO A LOS DIVIDENDOS POR PAGAR
22 .- Previo al decretar un pago de dividendos. Se valua su impacto en la liquidez
financiera de la entidad?
23 .- El decreto y pago de dividendos se efectua al amparo de resolucion especifica
tomada en asamblea de accionistas
24 - Se vigila que cada pago de dividendos se haga en funcién al monto de cada
aportaciéon o durante el tiempo a que estuvo impuesto el capital, salvo pacto en
contrario?
25.- En el pago de los dividendos se toman en cuenta las diversas disposiciones
fiscales y legales que les son aplicables?
26.- Se cancelan y archivan en forma adecuada los cupones de dividendos
pagados?
27.- Cuando el pago de dividendos se lleva a cabo con la intermediacion de una
institucién de crédito fiduciaria. Se establecen los controles internos necesarios
para estar al tanto del avance de esta accion intermediaria?

PASIVO A LARGO PLAZO
1 - Se revisa mensualmente que la suma de los registros auxiliares de documentos
por pagar a plazo mayor de un afio y otros pasivos a largo plazo sea igual a su
correspondiente cuenta de mayor?

CON RESPECTO A LOS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
2 - Se autoriza por la alta administracion de la entidad la contratacion de este tipo
de adeudos?
3.- Se evalua, segun el caso, las garantias otorgadas?
4.- Se aseguran razonablemente los bienes dados en garantias de préstamos
documentados a largo plazo?
5 - Se llevan registros detallados de los documentos por pagar a plazo mayor de un
afno?
6.- Es adecuado el control que asegura la transferencia contable de los
documentos por pagar a largo plazo cuando proporcionalmente entran a periodos
de vencimiento inferiores a un afno?

CON RESPECTO A OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
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COMPANIA -

AUDITORIA AL :

CONCEPTO
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NO N/A OBSERVACIONES

7.- Los contratos de compra, arrendamiento y otros pasivos a largo plazo se
concentran en relacion directa con la supervivencia y conveniencia de la entidad?

PASIVO DIFERIDO Y OTRO PASIVO
1.- Se revisa mensualmente que la suma de los registros auxiliares de intereses
cobrados por anticipado, otros pasivos diferidos, reclamaciones y garantias y otras
contingencias sean igual a su correspondiente cuenta de mayor?

CON RESPECTO A LOS INTERESES COBRADOS POR ANTICIPADO
2.- Se evita se lleven a resultados, con el consecuente pago de impuestos,
intereses no devengados en virtud de que no ha transcurrido el tiempo suficiente
para que la entidad pueda hacer exigible este derecho?
3.- Son correctos los calculos de intereses llevados a resultados?
4- Se aplican de manera uniforme las politicas en materia de tasa y
procedimientos de intereses cobrados por anticipado?

CON RESPECTO A OTROS PASIVOS DIFERIDOS
5 - Se esta alerta a identificar todo tipo de crédito susceptible de diferimiento en
obvio de reflejar contablemente en forma correcta los resultados de operacion,
ameén de evitar el pago de impuestos sobre utilidades no realizadas?
6.- Son correctos los calculos de las trasferencias de créditos diferidos a
resultados?

CON RESPECTO A LAS RECLAMACIONES Y GARANTIAS
7.- Son confiables y razonables los elementos que sirven de base para los calculos
gue crean las reservas para reclamaciones y garantias?
8.- Se soportan con documentacion fehaciente los cargos a esta reserva a efectos
de cubrir requisitos de deducibilidad para fines fiscales?
9- Son claras y por escrito las politicas aplicables a la aceptacion de
reclamaciones y otorgamiento de garantias?
10.- Se tiene perfectamente designada en un funcionario la responsabilidad de
autorizar la cobertura de reclamaciones y garantias?
11.- Los precios de venta Tienen considerados el eventual costo de reclamaciones
y garantias?

CON RESPECTO A OTRAS CONTINGENCIAS
12.- Cuenta la entidad con mecanismos adecuados que permitan el detectar con
oportunidad cualquier tipo de contingencia, en especial en materia legal o laboral?
13.- Son adecuados los procedimientos para calcular o computar el costo de estas
contingencias?
14 - Se da especial atencidn a la creacion de reservas para contingencias
atendiendo al ejercicio o periodo contable a que corresponden?

CAPITAL CONTABLE
1.- Se tienen perfectamente identificados a los accionistas de la sociedad?
2.- Coinciden los nombres de los accionistas con los registros contables vy
documentacién legal de la sociedad; como es el caso del libro de accionistas, libro
de actas y acuerdos, instrumentos notariales?
3.- Estan soportadas las aportaciones con acciones o, al menos, certificados de
aportacion (temporal, en tanto se emiten las acciones)?
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4.- En el caso de acciones preferentes. Cumple la sociedad con las preferencias
establecidas?

5.- Existe secuencia numeérica y/o cronolégica en la entrega de acciones o
certificados de aportacion?

6.- Se encuentran bien resguardados los certificados de aportacion o las acciones
en tesoreria?

7.- Esta actualizado el libro de accionistas?

8.- Se formaliza, juridicamente, en forma oportuna cualquier movimiento al capital
social?

9.- Con respecto a aportaciones pendientes de capitalizar. Se vigila que en estas
entregas se especifique claramente que son para este proposito (caso contrario
deberan quedar registradas dentro del pasivo de la entidad?

CON RESPECTO A LA RESERVA LEGAL
10.- Se vigila el comportamiento contable de la reserva legal en forma acorde a lo
establecido en el Art. 20 de |la Ley General de Sociedades Mercantiles?

CON RESPECTO A LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO
11.- Se respetan los acuerdos de asamblea de accionistas en cuanto al manejo de
las utilidades o pérdidas del gjercicio?
12.- En cuanto a las partidas extraordinarias se muestran éstas en forma adecuada
segregandolas de los resultados normales de operacion?

CON RESPECTO A LOS RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

13.- Independientemente del traspaso normal de los resultados del ejercicio se
autoriza en asamblea de accionistas el destino o uso de los resultados de
gjercicios anteriores?

14.- Se consigna en acta de asamblea el uso o destino de los resultados de
ejercicios anteriores?

15.- (Con respecto al decreto o pago de dividendos, favor de referirse al rubro
especifico contemplado en el cuestionario de Otros Pasivos Acumulados)

COSTO DE VENTAS
1.- Incluye el costo de ventas todos los costos atribuibles a las ventas
correspondientes del ejercicio?
2- Recibe esta cuenta unicamente cargos correspondientes al costo de
mercancias o servicios rendidos; asi como diferencias de inventarios cuando las
politicas de la entidad asi lo disponen?
3- Existe la certeza de que esta cuenta no incluye gastos capitalizables
susceptibles de derrama en ejercicios futuros?
4 - Estan segregadas, en diferentes personas, el manejo del costo de ventas y |0s
registros de inventarios?
5.- En virtud del control inherente, se manejan inventarios perpetuos?
6.- Esta integrado el sistema de contabilidad de costos a la contabilidad general?
7.- Son consistentes los sistemas y procedimientos contables para la valuacion de
los inventarios y la determinacién del costo de ventas?
8.- Independientemente del aspecto fiscal, susceptible de conciliacion, Son
razonables los cargos gue recibe el costo de ventas por concepto de depreciacion,
a efectos de presentar resultados de operacidén mas reales?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPANIA -

AUDITORIA AL :

CONCEPTO

S|

NO N/A OBSERVACIONES

9.- Los cargos por concepto de amortizacion de cargos diferidos y depreciacion de
activos coinciden con los créditos a las cuentas correspondientes complementarias
de activo?

10.- Se manejan estadisticas de margenes de utilidad por linea o por producto?

GASTOS DE VENTAS Y DE ADMINISTRACION
1.- Es suficiente el nivel de detalle de las subcuentas y sub subcuentas de gastos?
2.- las cuentas de gastos de ventas y gastos de administracion, reciben
unicamente cargos inherentes a la naturaleza de ellas?
3.- Reunen, estos gastos, requisitos de orden fiscal y administrativo?
4.- Corresponden los gastos al periodo en que sucedieron?
5.- Los cargos por concepto de amortizacion de cargos diferidos y depreciacién de
activos, coinciden con los créditos a las cuentas complementarias de activo?
6.- Se manejan estadisticas por cada tipo de gasto?
7.- Con respecto a los gastos de viaje y atencion a clientes:
a) Se incurren dentro de niveles perfectamente establecidos por la entidad?
b) Son autorizados por funcionario responsable?
c) Se excluyen conceptos que no sean estrictamente gastos de viaje y atencién a
clientes?
d) Se acumulan al sueldo de quien los eroga aquellos gastos cuyos comprobantes
no reunen requisitos de deducibilidad fiscal?
8.- Con respecto a los gastos por concepto de impuestos y derechos como son
Predial, INFONAVIT, IM.S.S., Derechos de Agua y Alcantarillado, etc
a) Se cuenta con asesoria adecuada para evitar estar al margen del cumplimiento
de las obligaciones tributarias a que esta sujeta la entidad?
b) Se excluyen erogaciones por concepto de impuestos y derechos de importacion
de materia prima, partes, piezas terminadas, mobiliario y equipo, etc., que por su
naturaleza deben incorporarse al costo de estas adquisiciones?
c) Se verifica exhaustivamente en cada pago de orden fiscal;, procedencia, soporte
legal, documentacion relativa, calculos aritméticos, etc.?
d) Se cuenta con archivos adecuados donde se guarden y conserven en forma
independiente cada entero de impuestos, debidamente clasificados?
e) Se vigila que estos pagos de impuestos y derechos correspondan al periodo que
les es aplicable?
f) Se esta atento al pago oportuno de obligaciones fiscales para evitar el pago de
multas, recargos y otro tipo de sanciones?
9 .- Tocante a las nominas y listas de raya:
a) Esta oficialmente contratado para trabajar con la entidad al receptor de un
sueldo o salario?
b) Se cuenta con evidencia de que el empleado o trabajador que cobra
efectivamente haya trabajado?
c) Emanan de documentacion debida y expresamente autorizada los sueldos y
compensaciones asignados?
d) Se efectuan las deducciones de impuestos que marcan las leyes aplicables?
e) Se tiene afianzado al personal que interviene en el proceso de nominas,
incluyendo su pago?
10.- Se evita que aquellas personas que laboran individualmente al pagar sueldos,
manejen cheques firmados por concepto de sueldos o manejen dinero ensobretado
no intervengan en las siguientes labores:
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPANIA :

AUDITORIA AL :

CONCEPTO

Sl

NO N/A OBSERVACIONES

Manejen documentos base para el pago de sueldos y salarios brutos y netos a
pagar, preparen los cheqgues de nomina, ensobreten el efectivo a pagar por
concepto de sueldos y salarios, manejen registros iniciales de ndéminas y que
intervengan en registros de diario y mayor?

OTROS GASTOS
CON RESPECTO A OTROS GASTOS DE OPERACION
1.- Se consignan en esta cuenta unicamente gastos de operacion ajenos al giro de
actividades de la entidad?
2.- Existe uniformidad y consistencia en los criterios de contabilizacion de estos
gastos?

GASTOS FINANCIEROS
3.- Se vigila que esta cuenta reciba cargos de origen eminentemente financiero?
4 - Se verifica en cada cargo: procedencia, documentacion soporte, calculos
aritméticos, etc.?
5.- En los casos que procedan, se retienen los impuestos a lugar?
6.- Se vigila que estos gastos correspondan al periodo en que sucedieron?
7 - En aqguellos gastos financieros que provienen de amortizaciones de activos
diferidos, se vigila que los cargos a esta cuenta correspondan con los créditos a las
cuentas correspondientes complementarias de activo?

CON RESPECTO A LOS DESCUENTOS CONCEDIDOS POR PRONTO PAGO
8 - Se cuenta con sdlidas politicas para el otorgamiento de descuentos por pronto
pago?
9.- Se diferencian los descuentos por pronto pago de las rebajas sobre ventas, en
virtud de que éstas ultimas provienen de decisiones de indole comercial?
10.- Dentro de lo posible, se amparan con nota de crédito los descuentos por
pronto pago?

CON RESPECTO A LAS PERDIDAS EN CAMBIOS
11.- Se utiliza la cuenta de pérdida en cambios para registrar precisamente las
pérdidas derivadas de diferencias cambiarias?
12.- A efectos de cierre de periodo o ejercicio, se actualizan los pasivos en moneda
extranjera para reconocer la pérdida cambiaria, cuando ésta se da?

VENTAS
1- Se cuenta con mecanismo que aseguren que las ventas incluyan su
correspondiente costo de ventas atribuible al periodo en que sucedieron?
2.- Toda venta, invariablemente, origina un cargo a caja cuando es de contado, y a
cuentas por cobrar cuando es a crédito?
3.- Se cuenta con listas de precios vigentes y autorizadas?
4 - Se revisan permanentemente las listas de precios?
5.- Se respetan las listas de precios?
6.- Se tiene afianzado al personal que interviene en la funcion de ventas?
7.- Son mas realistas que optimistas los presupuestos de ventas?
8.- Se cuenta con un area de administracion de ventas que maneje estadisticas;
entre otras, ventas, costo por articulo, regionales, por temporada, por agente o
mostrador, etc.?
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A CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA -
AUDITORIA AL -

CONCEPTO SI__NO N/A OBSERVACIONES
9.- Se vigila que aquellas personas que manejan ingresos antes o después de su

registro inicial y manejan cheques ya firmados no intervengan en las siguientes

labores:

Manejar documentos base para facturar y los registros iniciales de ventas, manejen

y autoricen notas de crédito y documentacién soporte, manejen los registros

iniciales y aprueben las rebajas y devoluciones sobre ventas, y que intervengan en

los registros de diario y mayor?

CON RESPECTO A LAS DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS
10.- Cuenta la entidad con sdlidas politicas para la aceptacion de devoluciones
sobre ventas?
11.- Estan debidamente autorizadas las devoluciones y se amparan con nota de
crédito?
12 - Se amparan las devoluciones con documentacion fehaciente, como es, nota de
entrada al almacén, memoranda interna, autorizaciones, factura original (cuando la
devolucion es total), etc.?

CON RESPECTO A LOS DESCUENTOS O REBAJAS SOBRE VENTAS
13.- Cuenta la entidad con sdlidas politicas para el otorgamiento de descuentos o
rebajas sobre ventas?
14 - Estan debidamente autorizados los descuentos o rebajas sobre ventas, se
amparan con nota de crédito cuando este beneficio no se otorgue directamente en
la factura?

OTROS INGRESOS
1.- Se consignan en esta cuenta Unicamente ingresos de operacién ajenos al giro
de actividades de la entidad?
2 - Existe uniformidad y consistencia en los criterios de contabilizacién de estos
ingresos?

CON RESPECTO A LA RECUPERACION DE CUENTAS INCOBRABLES
3.- Existe algun tipo de control sobre cuentas canceladas por incobrables?
4- Permite este control detectar eventuales recuperaciones de cuentas
canceladas?

CON RESPECTO A LA UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE ACTIVO FIJO
5.- Se ha evaluado la conveniencia de contar con una cuenta exprofeso para
registrar las eventualidades en ventas de activo fijo?
6.- Expide la entidad una factura en cada venta de su activo fijo?
7.- Son autorizadas las ventas de activo fijo por una nivel jerarquico adecuado en la
organizacion atendiendo al monto o caracteristicas del activo a enajenar?
8.- Se obtiene evidencia documental del precio de mercado del bien activo objeto
de la transaccion a efecto de evitar ventas preferenciales en detrimento del
patrimonio de la entidad?
9 - Se cuenta con evidencia que demuestra que el bien activo objeto de venta ya no
es de utilidad para la entidad?
10.- Se contabilizan adecuadamente las ventas de activo fijo?

CON RESPECTO A LOS PRODUCTOS FINANCIEROS
11 - Se vigila que esta cuenta reciba créditos de arigen eminentemente financiero?




CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPANIA :
AUDITORIA AL

CONCEPTO SI_NO N/A OBSERVACIONES
12.- Se verifica en cada crédito: procedencia, documentacion soporte, calculos

aritméticos?

13.- Se acumulan y pagan los impuestos a lugar en aquellos ingresos de origen

financiero que estén gravados?

14.- Se vigila que estos ingresos correspondan al periodo en que sucedieron,

cualquier crédito susceptible de diferimiento recibe el tratamiento correspondiente?

15.- Se registran y cobran aguellos ingresos a que tienen derecho la entidad, como

son intereses rendimientos en inversiones, recuperaciones varias, etc.?

CON RESPECTO A LOS DESCUENTOS OBTENIDOS POR PRONTO PAGO
16.- Se diferencian los descuentos obtenidos por pronto pago de las rebajas o
descuentos sobre compras en virtud de que éstas ultimas provienen de gestiones
de indole comercial?

17.- Se vigilan las condiciones de pago establecidas con los proveedores y
acreedores con objeto de beneficiarse con los descuentos por pronto pago?

18.- Se vigila la correcta contabilizacion de los descuentos obtenidos por pronto
pago para evitar que éstos sean desviados para otros propositos en detrimento del
patrimonio de |la entidad?

CON RESPECTO A LA UTILIDAD EN CAMBIOS

19.- Se utiliza la cuenta de utilidad en cambios para registrar precisamente las
utilidades derivadas de diferencias cambiarias?
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CONSTRUCTORA YL S.A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ANALISIS DE LA CONCILIACION BANCARIA BANCO INTERNACIONAL

2 3 ) 5 6 7

SALDO DEL BANCO 12.814.140

SALDO EN LIBROS 12.814.140
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Al terminar esta practica se hara referencia en forma general a cada
una de las Cedulas Sumarias que integran el caso practico, esto para una
mayor facilidad y entendimiento del trabajo realizado y plasmado en los

Papeles de Trabajo.
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CONSTRUCTORA YL S A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ARQUEO DE CAJA

RESPONSABLE: FRANCISCO GALLEGOS SANCHEZ.

EFECTIVO
Cantidad Denominaciéon Importe
0
DOCUMENTOS
No. Factura Fecha Proveedor/Concepto Importe

2956-5896 Mayo ‘93 Casetas 27.000
SIN Varias Servs. Malagon, combustible 202.500
SIN Varias Serv. Panorama, combustible 236.000
1671 7/05/93 Mat. para construccion Pzas. del Sol 42.000
SIN 14/05/93 Taxis 100.000
SIN 7/05/93 Recibo de nomina 160.000
Importe segun la compainia 700.000
Importe segun el arqueo 767.500
Diferencia 67.500

NOTA: Los documentos anteriormente citados, fueron contados en mi =-------
presencia y devueltos a mi entera satisfaccion siendo las 19:00 horas
del dia 23 de enero de 1996 en la ciudad de Santiago de Querétaro.

Sr. Francisco Gallegos C.P. Luis Ugalde Chagoyan Srita. Angélica Mufioz
Cajero Auditor Testigo



CONSTRUCTORA YL S.A. DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ARQUEOQ DE CAJA

RESPONSABLE: JUANITA VARGAS SERRANO.

EFECTIVO
Cantidad Denominacion Importe
0

DOCUMENTOS

No. Factura Fecha Proveedor/Concepto Importe
Importe segun la compaiiia 300.000
Importe segun el arqueo 0
Diferencia 300.000

NOTA: Elimporte ya no se maneja actualmente por necesidades de la Cia.
éste ya no existe, por lo que se propone ajuste en Auditoria.

Srita. Juanita Vargas C.P. Luis Ugalde Chagoyan Srita. Angélica Mufoz
Cajero Auditor Testigo




CONSTRUCTORA YLS.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
REVISION DEL SALDO DE CLIENTES (RESIDENCIAL FLORESTA)

~i

MOVIMIENTOS DURANTE EL EJERCICIO 1995
FACTURAS A CARGO DE FLORESTA

ANTICIPOS OTORGADOS

SALDO SEGUN AUDITORIA

SALDO SEGUN COMPANIA

DIFERENCIA

1.926.297.619)

1.245.910.260]

680.387.359

306.835.109]

373.552.250}




—_—————

LLL1/80SE 1 1
/11 118 0SE — Juiz 28088 Jessz.621 Jszis06zee
0000006 0000006 0000006 zado eusjuidie)
000 ¥86 'L 000786 | 000786} speIpuy SE|0JIN
000 80% 'L 00080F | 000'80%' L BIBA|ID OL3qOY
666 667 L 666661 | 666 66 L 1BZE|EQ Z3J3d4 OSUOo)y
¥68'61L.L'9 PER'6LL 9 ¥686L.9 zayoueg sobsjjes) oosioueld
J000 008 000008 Jooo 0os 000°00€ 0J3WIOY ZaUIHUBY 0JPIS|
G800L001E GBO'0L00LE $80°0L00LE l sodwe) zaieng eyobeg
000 000EL 000°000°€ | 000°000°€lL si|og cAoliy eyug
6EL GE6E'9 6EL'G6E'Q [685°080°S 0SL SLE'L zaney) zado ouaq|y
H a H G| H d ad S6/ZLILE Y10
SIATYNI4 SOAVS S3INOIDVOIHISY103Y SOAv.isNry sOaivs S3LSNryY Y SOQTIVS |43 OLd3ONOD ON

SOSY3IANIA STHOANIA 3A NOIDVYHOILNI
§661 30 3¥ENW3IDIA 34 Le TV VIHOLIANY
‘AD 30 V'S TA YHOLONYLSNOD




CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ANALISIS DE DEUDORES DIVERSOS (BEGONA SUAREZ CAMPOS)

2 3 4 5 6 7
DEUDOR: |Sra. Begofia Suarez Campos
SALDO SEGUN COMPANIA 310.070.085

Importe que la compaiiia reconoce a su favor; no se rea

liza ninguna confirmacion

en esta cuenta ni en la de clientes, por encontrarse en tramites legales-judiciales

para su cobranza, la compaiiia demanda.
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CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ANALISIS DEL SALDO DE PROVEEDORES (DAMASO HERNANDEZ CORREA)

SALDO SEGU

ANTICIPOS
No. Cheque
80549

85279
5298

MENOS
Cargos por ma

SALDO

N COMPARNIA

Las cuales, despues de efectuado el analisis se concluye que

Fecha
4/09/95

16/10/95
23/10/95

terial solicitado

Importe
2.904.000
4.000.000
3.000.000

9.904.000

3.689.400

corresponden a :

6.214.600

-6.214.600




CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985
ANALISIS DE LA CUENTA DE PROVEEDORES (PUERTAS FINAS MONTEALBAN)

SALDO SEGUN COMPANIA -3.063.107

Al realizar el analisis, encontramos un saldo deudor, que corresponde a anticipos otorgados:

No. cheque Fecha Importe

7278 15/07/95 10.000.000
Menos
Material facturado por 6.936.893

Saldo 3.063.107




CONSTRUCTORA YL S.A.DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ANALISIS DE LA CUENTA DE PROVEEDORES (ROBERTO OLVERA ROBLES)

SALDO SEGUN COMPANIA

factura no. 30 por $52,000.00
ajuste

y un pago sin comprobante por

Al realizar el analisis encontramos un saldo deudor, correspondiente a un pago en exceso de

$1,408,000.00

-1.460.000

a
por lo que se propone




CONSTRUCTORA YL S.A.DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ANALISIS DE LA CUENTA DE PROVEEDORES (MADERERIA ORTEGA)

SALDO SEGUN COMPANIA 8.987.175

Al realizar el analisis encontramos un saldo acreedor, lo cual corresponde a la compra segun

facturas 4850, 4859, 4860 y 4871, por lo cual se da un anticipo de las mismas en los cheques
185273, 175281 y 189801.

No. factura Fecha Importe Fecha pago |No. cheque
4071 11/09/95 5.986.200 10/09/95 189801
4060 10/09/95 5.992.993 10/09/95 189801
4059 10/09/95 3.892.900 10/09/95 189801
4058 10/09/95 179.200 10/09/95 189801
16.051.293
ANTICIPOS
No. cheque Fecha Importe
185273 2/10/95 3.000.000
185281 16/10/95 2.000.000
189801 23/10/95 2.064.118

7.064.118




CONSTRUCTORA YL S.A.DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ANALISIS DE LA CUENTA DE PROVEEDORES (ISIDRO MARTINEZ ROMEROQ)

SALDO SEGUN COMPANIA -500.000

Al realizar el analisis encontramos un saldo en rojo, que corresponde al exceso de pago en la
factura no. 273, que fue por un subtotal de $2,770,000 mas IVA de $277,000, el total es de --—-
$3,047,000.00 y la compafiia pagé $3,547,000.00. Se propone ajuste
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CONSTRUCTORA YL S.A.DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
VACIADO DE DECLARACIONES BIMESTRALES SAR E INFONAVIT

2 3 4 5 6 7 8
BIMESTRE 2% SAR 5% INFONAVIT JACTUALIZAC.] RECARGOS TOTAL FECHA DE
PAGADO PAGO

2do. 0 0 0

3o. 76.091 190.226 266.317 17/07/95

4to 76.000 190.000 266.000 17/08/95

Sto. 110.500 276.290 386.790 17/11/95

6o 110.500 276.290 386 790 19/01/96
373.081 932.806 1.305.897
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CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
DETERMINACION DEL SALDO I.S.R. RETENCION

2 3 4 5 6 7
Retencion del | S.R. efectuadas segin no--
minas pagadas 1.150.351
Retencion |.S.R. pagadas 0
Saldo segun Auditoria 1.150.351
Saldo registrado segin Compaiiia 1.150.351
Diferencia 0




CONSTRUCTORAYLS.A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
DETERMINACION DEL SALDO EN CUENTA 1.S.R. 10% RETENCION HONORARIOS

2 3 4 5 6 7

GASTOS DE VENTA
Honorarios a personas fisicas 8.160.000
Ajuste y/o Reclasificacion 3.287.700

11.447.700
GASTOS DE ADMINISTRACION
Honorarios personas fisicas 13.750.000
TOTAL HONOII?ARIOS PAGADOS 25.197.700
Tasa Retencibrlr 10%
10% 1.S.R Ret!enido 2.519.770
10% |.S.R. Pag!ado 0
10% por pagarlsegl.'.ln Auditoria 2.517.770
10% por pagar segun Compaﬁlia 2.191.000

Diferencia 328.770
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CONSTRUCTORA YL S.A. DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
DETERMINACION DEL 1% SOBRE REMUNERACIONES

2 3 4 2 6 7
SUELDO AGUINALDO | AYUDE DE |AYUDA PARA TOTAL
DESPENSA ] TRANSPORTE REMUNERAC.
17.940.004 1.500.000 1.560.000 840.000 21.840.004
1%

218.400




CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
DETERMINACION DEL 2% SAR

2 3 4 5 6 T
SUELDO AGUINALDO | AYUDE DE JAYUDA PARA TOTAL
DESPENSA | TRANSPORTE REMUNERAC.
17.840.004 1.500.000 1.560.000 840.000 21.840.004
2%
436.800




CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
DETERMINACION DEL 5% INFONAVIT

2 3 4 5 6 T
SUELDO AGUINALDO | AYUDE DE JAYUDA PARA TOTAL
DESPENSA ]| TRANSPORTE REMUNERAC.
17.940.004 1.500.000 1.560.000 840.000 21.840.004

5%

1.092.000
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CONSTRUCTORA YL S.A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
DETERMINACION DE INGRESOS

2 3 4 6 7
INGRESOS

Por anticipos de clientes 1.370.910.260)

Por depdsitos clie facturas cobradas 11.000.000

Facturas de co!’ntado 66.000

Ingresos deterrlninados 1.381.976.260]

1,10

iNGRESOS NETOS DE LA ACTIVIDAD 1.256.342.055
INGRESOS SEIGUN COMPANIIA 1.418.859.426]
DIFERENCIA 162.517.371




CONSTRUCTORA YLS.A.DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
CEDULA DE ATRIBUTOS PARA EL ANALISIS DE DEPOSITOS BANCARIOS

1 2 3 4 5 6 7
1 ANTICIPOS DE CLIENTES
2 INGRESOS
3 OTROS INGRESOS
4 INTERES A FAVOR

5 OTROS
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CONSTRUCTORA YLS.A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

ANALISIS DE LOS ANTICIPOS DE CLIENTES POR DEPOSITOS BANCARIOS

2 3 5 7
MES SRA. BEGONA LiC. TRUJILLO TOTAL

MAYO 50.000.000 50.000.000
JUNIO 165.000.000 165.000.000
JULIO 325.000.000 325.000.000
AGOSTO 335.910.260 12.000.000 347.910.260
SEPTIEMBRE| 176.000.000 176.000.000
OCTUBRE 138.000.000} 22.000.000 160.000.000
NOVIEMBRE 56.000.000 25.000.000 81.000.000
DICIEMBRE 66.000.000 66.000.000

1.245.910.260] 125,000.000 1.370.910.260)
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CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
CEDULA DE ATRIBUTOS PARA LA REVISION DE GASTOS

1 2 3 4 5 6
1 REGISTRO CONTABLE CORRECTO
2 DOCUMENTACION ORIGINAL Y A NOMBRE DE LA COMPANIA
3 COMPROBANTE CON REQUISITOS FISCALES
4 AUTORIZACION DE LA POLIZA
5 FIRMA DE RECIBIDO DEL BENEFICIARIO

S| CUMPLE
NO CUMPLE
NO APLICA




19L0BLGLL LOL0BL6LL JO0L6SY /C |SLG .LvL'9L [2SL L6V 0EL
L10'8LY LL08LY L10'8.lb odinb3 A eueuinbepy
100000ZC 0ooooZe gooooce Li IR TNETH]
SSP 6E GG 6€ GG 6E seinjulg
_Sc,mu 06062 06062 SOAISaYpY
9126501 oLL'€S0'L 91L'€S0L gL | ‘b3 A bew ‘wnoe saideqg
Z9ZTYSE'6 28T YSE'S Z8C #SE'6 gl soueyd ap sejinbepy
020641 0206LL 020641 SeuUpan
00008} 00009t 000 09t Sl ajgelod enby
0 0 00Z'6be'8 ooZ erveE'8 vl sajueouqn| A 8jgusnquiod
820'S09°Z 8206092 820'509C €l Seolie)soloj seido
290'8v6 | 29096’ 0 LLG O 0L LLS8 vl ! S0SI3AIQ
—o 0 0005268 0006268 001 sopjeutnBby,
00L ¥y L1 004 °Lb¥ LL 00l.8C¢ 0oo'09L'8 | 8 SOLIeJOUOH
GEL 96V E SEL'O6Y € SEL 96V E 01 soaueoe A saje|4
jooo’ise 000°'I8€ 000 I8€ sezuelj A soinbas ap ewld
S81'SBT LE G8L's8C LE 9cL'LSZ’Cl |6Sh EE0 6l s3aj|qionpap oN
L129168 Lizoleg LLZ2916'8 6 a|genLuul ap OjusiWepually
Ll lE LZLLE 121 IE elisjanbed
J0L1'925C 10419252 ZLooel 8GL96E Z e ouojae |
296098 L1 296008' L1 296098 /1L l epuebedoid £ pepioljgng
165 LSS Y V65 LSS oSt SpS LPO'EOL'S 9 ugloejuasaldai ap sojsen)
169 065 169°065 169065 m BOOI13 Em»&cm
PLE€8ET lrieeeeT Y/EE8ET ¥ olojuose ap ‘ba A euejedey
000s29°¢C 0006292 0006292 £ sauoioduosns A sejon)
6LEGB6°0L 6LE'S8601 joor 890°€ SZ.L'ES0' VL 81 ‘ayd] ‘b3 ‘wnoe oeaidag
000°08% 000°08F 000 08% z o1YIp3 onuew
09/°L29¢ 09.'129¢ 09/°129°€ 1 ayodsuel)] ap ‘b3 ‘onuepy
H a H a H d H a SB/ZL/LE V1o
S3TVYNI4 SOATVS SINOIDVIILISVIOTY SOavisnry sogivs S3LSNry v SOQTVS f43d 0OLd3ONOD ON

VIN3A 30 SOLSVYO VININD V1 30 NOIOVHOILNI
5661 30 FIHENZID1A JA 1€ TV VIHOLIANY
‘AD 30 V'S TA VHOLONYLSNOD




09/'1Z9°€ Wwi0l

|sseszvy Jorizee  Joosizee %00} 1V OAVSIATY
"0|N0IYaA ap aliselle
000'0SS 000'S Jooo os +¥0-a G6/ZL/LE ZIny o10IABS A abeles) ap |6E BINOES
"Ja|ed ap
o00z'Zee  Joozoe Jooo zos $0-a GB/ZL/1E uoloesedal ‘zujowolny saued | einjpoe4
‘BqWIOQ UoID
005°L£1 005 Zi Jooco'szy v2-a G6/0L/0€ -eledal ‘zujowoiny saped £8/ einjpoe4
'sgjueouqn| A seb ‘ol
60€'6.€  |esvve 9z8 iE ve-a G6/0L/0E -Blalany) ap SaJ0jowoINy 9EEs einpoed
'SauoId0ejal A sajueouqn| ‘ol
[BOETL SE.'69 25€°/59 9¢-a G6/L0/1€ -Blalany) ap Sal0jowoINy 8ZE eINOES
"BIQO 3p
SEOPPE 6B1ZZ jose 1zz 91-a G6/90/0¢ OuBW ‘ZuUjowolne Jajjel 6,9/ einjoe4
‘equioq ap ojsandal
Jooosz 8189 29189 10-a 66/50/0¢ | @nboy ues eueuo1OB}OY 6690] BINJOES
‘oinbas A eoiueosw
loevee' L foleezl  Jooigszh L0-a G6/#0/0€ | oJejaianp ap salojowoIny Ly0g einjoe
'sub uodey |
jooo0L e joc9€9 L0-a G6/¥0/0¢ SeolBWY SBT ZUjowolny 9ge/Z Binjoed
‘BIQO 8p ouew
g6l 1zt fzLoly fezzout g1gL-3 | ss/0L/8 A ugioeaulle 'sejue||IARS OO BINJORY
‘s0J2|eq b
001'95 00L'S jooo'is S601-3 56/80/L uolped BLEBUOIDIBISY ap 7| 818l BiNjoEH
‘ojnjol
00005 StS ¥ SSy 'St ¥0-a §6/€0/0¢€ | 'Zujowony eAOJUON Op £FEZE BINJOES
sojnjod £ ognd un A salng
000'SPE foe ie J9E9€ELE ¥0-Q G6/€0/0¢ ¥ ‘ziyowolny eAoJUOWN 8P 08EZ6 BINjoeS

SINOIDVAYISEO ‘434 | SvouwW V101 YAl 3L40dWI | vZI1od vYHO34 OLd3ONOD

J1HOdSNYHL 30 OdIND3 OLNIIWINILNVYIN TVLNIWNOO0A NOISIATS

G661 30 IH¥ENIIOIA 34 L€ TV VIJOLIANY

‘A'D 30 V'S TA YHOLONYLSNOD

l\l‘l




000 08t W10l

000825 Jocosr 000 08Y %001 v OQvSIAIH
oloyipe
00099 jocos 00009 v6ce-3 G6/ZL/8l ap OjualliusjuBlW 'UjjaWoT ap €€ einjoe
o1o1jipa
00099 jocos 00009 ¢seec-3 | s6/11/0¢E Sp OJUBIWIUSIUBW 'UljsWOT 3p BE BINJOEY
oylps
joco'9s jooos 00009 8681-3 G6/01/EC 8p OjuBlWIUBIUBLL "Ul[BWOT 8p Gg BiNjoeH
oyIpe
J000 99 joco's J000°09 gLgl-3 G6/60/21 ap ojuslWIUlUEW 'Ul[BWOQT 3P GG BINJOES
oIdyIpa
00099 J000°S 00009 29¥1-3 G6/80/12 ap OJualwiualUELl ‘UljlsWwoT 2p L einjoe4
BuID10
00086} joco el 000081 2L01L-3 G6/.0/11L ap ojualwiusjuew ‘uljBWwoT ap g einjoe4
SINOIDVAEISEO 434 SYOuvYIN W.Ll0L YAl 31H0dWI | VvZIT0d YHO34 O1d30ONOD

OI1214103 30 OLNIINWINILNVA TVLINIWNDOOA NOISIAIH
G661 30 IYENIIDIA 30 L€ TV VIHOLIANY
‘A'D 30 'VY'S 1A VHOLONHLSNOD

\\l




000'529C violL

;ocm_\.mm_m mo.om_NON 000'G28C %001l ¥ OavSIAIY

joos g8 ¢ JO0OS C9C j000'SCe € ic-a S6/0L/6

‘ownsul ap

sojnajpe ‘ewkoy BI0JOWOId 8p §8| Binje

S3INOIDVAHISEO

43y

SY2UVIN VL0l YAl 31H0dNI YZINOd YHO34

OL1ld30NOD

SINOIDHIHISNS A SY.LOND TVINIWNDOA NOISIAZY
S$661 30 3¥EN3I0IA 34 L TV VIFOLlIanyY
‘A0 30 V'S 1A YHOLONYLSNQD

e ——— e



| e —— |
Lp0E0L'S Jq_.,re
BSL6/8'F [PL9chy |vbL oer v %.8 TV OOVSIAIY
00065y |pOE Ly gEgELY .0-a GB/TLILE sejesed ap saeqoidwod o7
Z00'008  |OrS vS 951 'SPS 10-a GBIZL/LE ‘seuljawe) [2JoH ap §ZZ Binjoed
ooceee  Jooe o€ 000 €0€ L0-a GB/TLILE afepadsoy 'Buaf [8]0H 8p $GZZ BINJOES
0CL €y 0cee j00C 6€ c2-a SB/CLILE snqolne ap sojajog 21
0S¥ ¥S 0S6'v 005 6v z2z-a G6/CL/LE Seuwojed Se7 ueineisay ggl einjpe4
L66'98¢ |L8LGE 018 1Ge Zz-a GBIZLILE sejeseo sp sajueqoidwoo g
886655 |8060S 080 605 €2-a S6/THILE sejpseo ap sajueqolidwon gf
986'879 |6668S /86685 v0-a GB/ELILE sejesed ap sajueqoidwos gi
166°4LL  |L2L0l 0.2 L0L 90-a G6/LLIOE sejased ap sajueqosdwiod g
vE6 vOE  |L2LL2 l9z1le 80-A 66/ LIOE sejesed ap sejueqosduiod gL
y66'L8Z |oc9GZ  |8sE9sz vg-a GB/0L/0E SEJOSBO ap sejueqosdwod §
locooot  Ji60'8 60606 €z-a S6/0L/LE alepadsoy ‘siejuid 810K 0901 BINOEH
166'SLL  |svS oL 2SS0l £2-a GB/OL/LE sejased ap sajueqoidwod g
966'6¥L Jocoel  JosE9el 9¢e-a G6/L0/LE sejoseo ap sajueqoIdulos g
866 68 2gL's 91818 ge-d G6/.0/LE Se1eSED 8p sajueqoidwos oL
L66'6EL |L2L2) 0.2 L2} ¥e-a G6/L0/LE sejesed ap sajueqoldwod g
€96€9L |698 VL 76981 61-0 §6/S0/0€ sejesed ap sejueqoidwiod g
18€'L0C |80E8L 6.0€81 20-a S6/S0/0€ sejeseo ap sejueqosdwoo g
jooozer  Jooozi 000021 v0-a G6/E0/0€ alepadsoy 'eusr [8}0H 8p ¥GLZ BINJOES
S3INOIDYANISEO ‘439 | Svouww WLOL YAl 3140dWI | wzinod YHO34 0Ld3ONOD

NOIOV.LIN3ISIHd3N 30 SOLSVYO TYINIWNDO0A NOISINTY
§661 30 348N 310IA 3A L€ TV VIHOLIdNY |
‘AD 30 V'S TA YHOLONMISNOD




P.EEBEC ._i_hOk
866 60F C JE606LC [fEL606LC %<6 ¥ OavsSIAIA
‘0jelade
ost9sL  |rlool 9€1°091 60-0 GB/ZL/LE BOIW ‘eJajaded YJeW ap g9¢ einjoed
‘0lbau
99611 91601 091 G0l 60-a Ge/ZL/Le | Jesio oisandas ‘ueque ap 192 einpoe
joooo oE'g 9E9'E9 ¥0-a GB/ZL/LE ‘se|lejued ‘08y 3p Z| EInjoR4
000'ELY 000 '€ 000 0EY $0-a GB/IZL/LE sewn|d ‘sujoques ap g9 eInjoE4
‘BUED OUBWE)
06106 00Z'8 866 18 £581-3 | G6/0L/9)L | seidoo ‘essjaded New ap Zo6 | einoed
soue|d eied
109 #0E 169'L2 Joisasz zZsgl-3 S6/0L/C BUID ‘Blajaded YIe op €4/} einped
‘'sopejob
00z'2Z 80T z81 0z 6z-a G6/60/0€ -iebue ‘eisjaded 3By ap g8l einypey
‘04
000 S 60w 606 O Z681-3 | S6/60/0€ | -ewWoXxaly ‘suiodly euajaded 662 einoed
86£'ES ¥S8't S el gLgL-3 | se6/60/81 ‘seysed 'eiajaded Jep ap 989l einjoe4
005'€2 9eL'e L 0g-a GH/80/62 seulnpes ‘eiajaded yJep ap 08yl einjoe4
eyes anbayo
00Z'L SS9 SvS'9 0¢-a G6/80/82 eied %00|q 'esejeded yiel ap 09G} einjoed
00L°22 90¢C 9€9'0C 960L-3 | S6/.0/0E Aeids 'ugioelooa( BISA 9P | /| BINPES
005'Zr ¥o8'c 9£9'8E 9601-3 G6/10/6C Keids 'ugioeiooa(] BIaA 9P /) BINJOES
1942219 91119 091119 §601-3 56/.0/82 sejedied ‘zaney) |BLISNPU] 8P £E6 BINJoES
10298 Vil 0.£'8L ZLolL-3 G6/90/8 ojesBojiyse 'uod|Iip odnio) ep oSl einjoed
0lI0}I0S8
S'ONEZ ) |oorsoz €98l 124981 LLOL-3 G6/90/S ap oban( ‘elajaded yJew 8p 0/0L BInjoES
S3INOIOVANISEO ‘434 | SVOuVYW VLOL YAl 31404l | vzZInod YHO34 01d3ONOD

OIHdOL1I40S3 3Aa OdIND3 A VIH313dVYd TVLINIWNOO0A NOISIAIYH

G661 30 318W31D010 30 L€ TV VIJOLIANY

'‘A'D 30 V'S 1A VIOLONYLSNOD




169 066 V101
65.'6vS ]890'6S 169065 %001 TV OQvSIAIA
ZEY'TSE 6E0CE £6€ 0CE 8081-3 S6/LLIY 34D Bl 8p 0qoey
LEeLee 62042 862 0/2 S08L-3 S6/60/8 340 €| 8p 0q1a8y
S3NOIDVYAYISEO ‘434 SYOHVIN V101 YAl J14OdWI | vZINod YHO34 01d30NOD

YOIdL03713 VIOH3NT TVINIWNOO0A NOISINTY
G661 30 IHBWI101A 30 LE TV YIHOLIaNY
‘A'D 30 V'S TA VHOLONILSNOD



| ——
276098 L1 wWi0ol
Ipisvr09L JZeSesk' L  |2Z6'S8stl %Z8 TV OQVSIAIS
sepejaiquiaw seloy
£00°L2Z'9 |OrS 595 L9 GG9C cl-d S6/60/0€ 00§ 'oAeiodio] oyssiq ap Ggg einjoey
jopeyasip |2 eied soueioucy
00S'20g't J00S LZe OO0 SLZE v-a G6/10/€ ‘oAnelodiog oyesiq eap y6S einjoed
sepejaiqwaw seloy
200122 9 |9rS'G9S |LO¥ GG9°S oL-a G6/90/5C 005 'oAnelodio) oyasi( 8p 965 einjoed
S3INOIOVYANISE0 EEL] SVYOUVI IVLOL YAl JLHOdWI vZInod YHO34 01d3DNOD

YANVOVdO¥d A Avalolngnd TY.LINIWNNOOA NOISIAIY

G661 30 3¥EN3I010 34 LE TV YIHOLlany

‘AD 30 V'S 1A YHOLONYLSNOD




e ——

85l 96EC Iv1i0l

£66'8CSC |6S68EC |65 68EC %66 v OavSIATY

€40¢Sy |860LP G/60L gecl-3 Se/eLioe X3NT3L 3p 0gioay |
BEG6¥8E |6FP 08 68% ¥08 gece-3 S6/LLI0E X3WT3L =p 0qiosy |
6L €8C |S¥l'Se By LSC 8681-3 G6/0L/ES X3IWI3L °p 0qioay |
9cGe6c  |¥B9 92 Zr8'99¢ 8i8l-3 G6/60/81 X3IWTIL ep oqioay |
€or80e |ero8C LZr 08¢ ¢/0b-3 S6/40/1C X3IWT3L 8p 0qIosy |
09e'90y |2v6'3E 8l¥ 69E ¢col-3 S6/90/61 XIWTIL op 0qloay |

SINOIDVAYISEO ‘434 | SYOuVA w10l YA J1HOdWI | vZITod YHO34 01d30ONOD

ONO43731 TVANIWNNDOA NOISINZY
§661 3Q IYEW3IDIA 343 L€ TV YIHOLIdNY
‘AD 3A 'Y'S 1A VHOLONELSNOD




LL29168 WLOL

6£8°/6G'8 JC29'l8. |LL2918L %88 TV OQYSIAIY

€L9¢se L |v/8ellL  |BELBELL | v6ZC3 S6/CLi8lL Ojusiuiepualle ‘Uuljlawo” g} 0qgIosy
£Ll9ese| /8Ll |6EL8EL'L | €sZT3 S6/11/0€ OJusiLIBpUSLIR ‘UljBWOT | 0qIoay
glogse L jpi8ell  |eeEL8ELL | 8L8L-3 S6/0LIEC Ojusluiepua.ie ‘uljawo’ g1 0qiey
0000l L JooOOLL JOCOCQOL'L | BLPL-3 S6/60/81 OJusILIEpURLIE ‘UljaWOT 0L 0qI08y
0000LZ’L JOOOOLL JOOOCOL'L | 89FL-3 S6/80/LC O}uslWEpUSLIE "UI|2WOT § 0qloay
0000LZ'} JO0O00LL JOOOOOL'L | 2i01-3 S6/L0/L1L OjuslWepUsLIe ‘UI3WOT g 0gIoaYy
000'0LZ'} JOO00LL JOCOOOCL'L | Z2Ol-3 S6/90/61 OjuslUWLIEPUSLIE "UIIBWOT £ 0qlosy
S3INOIDVAYISEO 434 SYOUVIW V.10l YAl 3180dWI | vZINod YHO34 Q1d30ONOD

OLNIINVYANIHAEY TYLINIWNNDOA NOISINIY
G661 30 IHEN3IDIA 340 LE TV YVIHOLIaNy
‘A'D 34 V'S TA VIOLONYLSNOD




GEL 96V €

VLOL

60 98 E |F.O96¥E JSEL 96V E %001 v OQvsIA3Y

000044 JO0O00OL 000004 80-a Se/cLive eyanbiniwes 8j8y ‘1paidoT 0z6 einjoe
0000¥S'L JOO00FL OO0 OOV L | P6ZZ-3 SB/ELIES ejenbiniwes aj8y) 'Ipa1doT G6Z L einjoe
6YZ0OPS |PLL6Y SEL'LEY r0-a S6/60/¥ eanbiaiwes )8y '1paidoT 686 BINJOE
09LLBE [09S'GE 009'6G¢€ 0s-a S6/.0/82 ejanbiaiwas 9j9)) 'IpaidoT Zp6 Binjoe
000'G8E |000'GE JOOo.omm L1-a S6/.0/01 ejanbiAiwes 2)a)) '1paidoT L L6 einjoe
00002c j000'0Z 000002 L2013 $6/90/€C ole|nze sje|) ‘elojy elUalelY 3P p|| BINOE

SINOCIOVAYISEO ‘434 | SVYOuvW V101 YAl J1HOdWI | vZIN0d vHO34 01d30N0O2

SOIHHVOV A S31374 TVININNDOA NOISIAIY
G661 30 34431010 340 L€ TV VIHO.LIANY
‘A'D 30 V'S 1A VHOLONELSNOD




0000918 wiol

000091 '8 J0O09OLE 000918 J0O00'0SL'8 | %00L v OAVSIAIY
L
000 000'€ jJO00 00E 000'00€ jooO0000€E gl-d S6/CL/0E Z9|BZU0Q) OpIediy 3p || 0qloay
00000 JO000E 0000 000°00€ v6ce-3 | S6/ICL/LE Z9|BZU0D) OPIEdY 3p 0| 0qIoay
0oo'0LZ'v JO00 LEY 0o0'Lley Joo0O0LC Y | 2sZZ-3 | s6/Li/ee Z9|EZUOD) OplEdlY 3p 6 0qloay
000 00e Jooo o€ 000 0€ 000°00€ g868L-3 | S6/0L/0L Z3|eZUog OpJedly ap g 0qioay
000'0se Jooo'se 000°Ge 0000se 818L-3 | $6/60/L1 | zapueussH oipueley ap 00| 0qioey
S3INOIOVAYISEO ‘434 SY2UYW V101  JS3INOION3L3N YAl 3140dWI | VvZIN0d VHO34 0L1d3ONOD

SOIHVEONOH TV.LIN3IWNO0Ad NOISINIY
§661 30 JHFW3I010 34 L€ TV VIO LIaNy
‘A0 30 V'S TA YHOLONILSNOD




901 L1G'8 :_d__._.O_.

PE6'6508 JLCLTEL JELC LEEL %98 v OAVYSINTY
AX sInT
LZL8vL'y f20L'LEr |BLOLLE D €2-a Se/ZL/oE 3p eJewedal 'Z9iad 0Ipad ap 99¢ BINjoR4
'sopod A soqnj
LZ66E8 |LSE 9L 0L5€9L £Z-d S6/CLI0E 0jes) uo( euLAWO|d ap Z{ | einoeS
"BOIJIUIA
00861 008'L 000 8L 0061-3 S6/LL/ILE einuid ‘eslid seinjuld 8p LEES einjoeS
008 L o0og'c 000 8¢ 6681-3 G6/LLI0C ‘einjuid 'Jo}8lla4 8P LOGE BINJIES
01696 oLeg 001 88 868L-3 GB/LLIBL ‘opejaAal 'sauodapojo ap g BInjoRS
'Sa}leor
00S°0ZL JO0S'GL 000 S5 818l-3 S6/01/91 'uoiped BliBUOIOJR)SY Sp |g8| BINjoER
‘eyoueyo
0SS ¥ 0S0'¥ 00S or ¥S81-3 S6/60/.C -1d '0je) uo(g BlIBWO|d P Z16) BINJORH
0088 008 000 8 £581L-3 S6/60/9C 'seyosed '10j8Lia4 €61 € BINORS
GelL 0L GLEQ 0GL €9 2s8L-3 G6/60/GC ‘odidijue ‘0joIN ap BOEL einjoed
00280l J9E8'6 #9¢€ 86 9081-3 S6/60/5 'S0J|luI0} 10jalis4 8p £G6Z BINjORH
ooe'LL sy A 12 #9 5081-3 S6/60/v opejaas. 'sapodapolo ap § einjoed
L06'66L JELL'BL 8zl L8l c0t-3 G6/90/¥C soj|iuio} A seyoled ‘10je.ie4 8p BEY BINJOES
OJUI} OUIA
LOS6EQ'L JOF0 6L JSSP 06F L L0-a S6/0/0€ 'B|ODIUIA BIOPINQLYSI] @P 9Z9F Binjoe

S3INOIOVA¥ISE0 434 | SYOuVW Lol YAl J1¥0dWI | VZINod YHO34 0Lld3INOO

SOSYH3AIQ TVLNIWNOOA NOISIAZY
G661 30 348W3I010 3Q L€ TV VIHOLIdNY
‘A'O 30 V'S TA YHOLONELSNOD




820509¢C

1ol

6800€9°) Joslapl [669L8P L | %.G W OQVSIAZN
AL T (Al 0zz vl 0041-3 S6/0L/6 seldoa g '0gy 1doD ap y8Y| einjoed
6L ¥LL  Ji2e01 2Ll e0L 6601-3 S6/0L16 seidoo g 'ledosido) ap pgy| einjoed
osce9zz |o8s oz 008 502 8601-3 G6/60/82 seidoo z| ‘Dav 1doD epegs | einjoeS
866 ¥67 |818'92 081 892 /601-3 GB/80/8T seldod gL '0gv 1doD 8p peyL einjoeS
0ze /69 |eseco 1ZBEE9 9601-3 G6/L0/6C seidoo o) ‘leAondo) ap 66Z8 einjoed
oo9'gel  |oo9zi 000 9Z} S601-3 G6/L0/62 seidoo / '|eAosidod ap 9pzg einyoeH
SINCIDYANISEO 43y | svouww IVLOL YAl 31404Wl | vziod YHO34 OLd3IDONOD

SYOILY1SO104d SVIdOD TVLINIWNDOOA NOISIAIN

G661 30 I¥EW3101A 3a L€ TV YIHOLIdNY

‘AD 30 V'S 1A VHOLONHELISNOD



CONSTRUCTORA YL S.A. DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
REVISION DOCUMENTAL COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

SALDO AL 31/12/85 8.349.200

Importe que no se encuentra amparado con documentacion que cumpla
requisitos fiscales o registrado en tarjetas de control vehicular por lo —-
gue se propone ajuste.
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CONSTRUCTORA YL S A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
INTEGRACION DE LA CUENTA GASTO DE VENTA

2 3 4 5 6 7

FECHA POLIZA CONCIEPTO CARGO ABONO
30/07/95 D-54 Motor Kohler de 8 H.P. 43.300
30/08/95 D-25 Motor Kohler de 8 H.P. 43.300
30/08/95 D-25 Planta de luz Kohler 8 H.P. 79.086
30/09/95 D-13 Motor Kohler de 8 H.P. 43 300
30/09/95 D-13 Planta de luz Kohler 8 H.P. 79.096
30/09/95 D-13 Revolvedora Magnum 8 H.P 99.609
30/10/95 D-17 Motor Kohler de 8 H.P. 43.300
30/10/95 D-17 Planta de luz Kohler 8 H.P. 79.096
30/10/95 D-17 Revolvedora Magnum 8 H.P. 99.609
30/11/95 D-04 Depr. acum. Motor Kohler 43 300}
30/11/95 D-04 Depr. acum. Planta de Luz 79.096
30/11/95 D-04 Depr. acum. Revolvedora 99.609
31112195 D-12 Motor Kohler de 8 H.P. 43.300
31/12/95 D-12 Planta de luz Kohler 8 H.P. 79.096
31/12/95 D-12 Revolvedora Magnum 8 H.P 89 609

1.053.716
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CONSTRUCTORA YL S.A.DE C.V.

AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

REVISION DOCUMENTAL COPIAS FOTOSTATICAS

CONCEPTO FECHA POLIZA IMPORTE IVA TOTAL MARCAS REF. OBSERVACIONES

Factura 46943 de Copyformas, 50 copias 30/04/95 D-01 188 429 18.943] 208.372
Factura 48232 de Alfredo Casillas R, 20 30/05/95 D-01 337571 33.757] 371.328
copias.
Factura 52843 de Copyformas, acetatos. 7/07/95 E-12 159.558 15.956] 175.514
Factura 4338 de Copi ABC, copias y ace- 31/08/95 D-01 362.046 36.205] 398.251
tatos

REVISADO AL 75% 1.048 604 104.860] 1.153.464

TOTAL 1.389 485




CONSTRUCTORA YL S A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

REVISION DOCUMENTAL COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

2.119.500

CONCEPTO FECHA POLIZA IMPORTE IVA TOTAL MARCAS REF. OBSERVACIONES
10 notas de gasolina, Servicio Borja. 30/05/95 D-01 422 500 422.500
2 notas de gasolina, Super Servicio Uni- 17/06/95 E-32 72.000 72.000
versidad.
494 500 494.500
TOTAL




AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

CONSTRUCTORA YLS.A.DEC.V.

REVISION DOCUMENTAL LIBROS Y REVISTAS

CONCEPTO FECHA POLIZA IMPORTE IVA TOTAL MARCAS REF. OBSERVACIONES
Factura 18 por compra de enciclopedia 28/07/95 E-47 1.500.000 1.500.000
coleccion |dea Madera de Grupo Editorial
Acueducto.
REVISADO AL 84% 1.500.000 1.500.000
TOTAL 1.800.000




CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
INTEGRACION DE LA DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE

2 3 4 5 6 7
FECHA POLIZA CONCEPTO IMPORTE
31/12/95 D-26 Reclasificacion de cuentas 14.053.725
31/12/95 D-26 Reclasificacion de cuentas 14.053.725
Importe con cargo a gastos de venta 14.053.725
Importe con cargo a gastos de admon. 14.053.725

Total carge a resultados 28.107.450




INTEGRACION DE LA DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA

CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

2 3 4 5 6 T
FECHA POLIZA CONCEPTO IMPORTE
30/09/95 D-13 Depr. acum. Eq. Oficina 3.409
30/09/95 D-13 Telefono secretarial 3.409
30/10/95 D-17 Depr. acum. mob. y equipo 3.409
30/11/95 D-04 Depr. acum. mob. y equipo 3.409
31/12/95 D-12 Depreciacion del mes 3.409
13.636 3.409
Importe con cargo a resultados 10.227




CONSTRUCTORA YL S.A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
INTEGRACION DE LA DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO

2 3 4 5 6 7
FECHA POLIZA CONC’EPTO IMPORTE
1/10/85 D-26 Depr. acum. Eq. Computo 339.016
1/10/95 D-26 Depr. acum. Impresora 71.011
1/10/95 D-26 Depr. acum. Graficador 225.009
30/11/95 D-07 Depr. acum. Eq. Computo 339.016
30/11/85 D-07 Depr. acum. Impresora 71.011
30/11/95 D-07 Depr. acum. Graficador 225.009
1/12/95 D-15 Graficador 225.009
1/12/85 D-15 Impresora 71.011
1/12/95 D-15 Equipo de Cémputo 339.016

1.905.108




CONSTRUCTORA YL S.A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
INTEGRACION DE LA AMORTIZACION GASTOS DE INSTALACION

2 3 5 6 T
FECHA POLIZA CONCEPTO IMPORTE
30/09/95 D-13 Amort. acum. Gtos. Instalac. 238.333
30/09/95 D-13 Telafono Secretarial 238.333
30/10/95 D-17 Amort. acum. Gtos. Instalac. 238.333
30/11/95 D-04 Amort. acum. Gtos. [nstalac. 238.333
31/12/95 D-12 Depreciacion del mes 238.333
953.332 238.333
Importe con cargo a resultados 714.999
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CONSTRUCTORA YL S.A.DEC.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
ANALISIS DE GASTOS FINANCIEROS

2 3 4 5 6
MES cOMISIONES| s/PoLIZAS ISR
S/EDO. CTA. RETENIDO
MAYO 31636 0
JUNIO 103.600 58.720
JULIO 154,510 140.000 80.590
AGOSTO 222936 65.776
SEPTIEMBRE 142.951 66.391
OCTUBRE 282.819 37.959
NOVIEMBRE 187.985 28.763
DICIEMBRE 211.692 24 950
1338120]  140.000 363.149
SALDO SEGUN AUDITORIA 1.478.129
SALDO SEGUN COMPARNIA 1.423.029

DIFERENCIA 55.100
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CONSTRUCTORA YL S.A. DE C.V.
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
MOVIMIENTOS MENSUALES DE OTROS PRODUCTOS

MES INTERESES | DESC. POR TOTAL
A FAVOR PRONTO
CTA. BANCOS PAGO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO 549.457 549 457
JULIO 805.904 91.960 B897.864
AGOSTO 636.734 497.953 1.134.687
SEPTIEMBRE 682.881 8.000 690.881
OCTUBRE 363.322 363.322
NOVIEMBRE 260.924 260.924
DICIEMBRE 226.380 1.228.380

| 3.525.602 597.913 5.125.615
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CEDULAS SUMARIAS.

EFECTIVO Y VALORES.

Por medio de esta sumana se obtiene la informacion referente al
efectivo propiedad de la compaiia y del cual dispone de mmmediato la
compania para poder solventar sus erogaciones normales.

CUENTAS POR COBRAR.

Dentro de las cuentas por cobrar se pretende analizar cuales son
nuestros clientes, deudores y/o funcionarios, que tienen algun adeudo con
la compaiiia, asi como el importe y la antigiledad que ampara esa deuda.
ALMACEN.

Al analizar lo referente a la cuenta de almacén se puede obtener
informacion sobre sus existencias, sus costos, asi como una Inspeccion
fisica de ellos con el objetivo de verificar que las tarjetas de control
coincidan con el reporte entregado por el almacen.

ACTIVOS FLJOS.

La sumaria referente a los activos fijos nos proporciona la
informacion sobre sus adquisiciones o bajas que tenga la compaiiia
referentes al equipo de transporte, maquinaria y equipo, equipo de oficina,

mobiliario y equipo de computo, asi como su correcta depreciacion que



vayan teniendo ¢stos desde la fecha de adquisicion hasta la fecha de la
realizacion de la Auditoria.
OTROS ACTIVOS.

Esta sumaria se refiere en forma general a los gastos de instalacion, la
cual es muy importante revisar para poder observar las mejoras que ha
tenido la empresa, asi como sus correctas amortizaciones.
PROVEEDORES.

Esta sumaria puede englobar a los Proveedores y Acreedores
Diversos con los cuales la compania ha contraido obligaciones de tipo
financiero y analizar cuales son las mas frecuentes con los que la copania
realiza sus operaciones.

IMPUESTOS POR PAGAR.

Los impuestos por pagar son muy importantes de analizar porque de
ellos va a depender que la empresa cumpla dentro de los plazos
establecidos por la ley y de ese modo no genere problemas con el fisco.
CAPITAL.

Es indispensable el que la compania proporcione a los Auditores el
acta constitutiva y modificaciones si las hubiere porque de ahi es donde

se analiza como se encuentra la empresa legalmente.



VENTAS.

Uno de los puntos que mas interesa al fisco son los ingresos con los
que cuenta la compania, por lo cual es conveniente que todo ingreso
quede claramente amparado con su respectiva factura o deposito
bancario.

COSTO Y GASTOS DE VENTA.

Estas dos cuentas se enfocan principalmente a las erogaciones que
realiza la empresa, las cuales deben estar debidamente amparadas, asi
como su poliza correspondiente.

OTROS GASTOS Y/O PRODUCTOS.

Analizando los Estados de Cuenta, el Auditor podra obtener los

intereses ganados, asi como las comisiones que vayan surgiendo por la

actividad que tenga la empresa con las Instituciones de Credito.
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