UNIVERSIDAD AUTONOMA |50
DE QUERETARO AV

ESCUELA DE COOPERATIVISMO
TERCERA GENERACION

"BASES, ELEMENTOS Y GENERALIDADES QUE RIGEN AL
COOPERATIVISMO, EL COOPERATIVISMO COMO UNA
ALTERNATIVA EN LA CRISIS ECONOMICA"

DIRECTOR
LIC. LUIS HUMBERTO SAMAYOA M.

TESIS

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
TECNICO EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS COOPERATIVAS

PRESENTA:
BEDA MAGDALENA MORAN

GONZALEZA

QUERETARO, QRO. 1995



No. Reg. H 56008 |
- w_ TS
Clas.__33Y
H829b

Eore



DIRIGIDO Y SUPERVISADO POR:

LIC. LUIS HUMBERTO SAMAYOA MORALES
C.P. FEDERICO MONTES CEDILLO



DEDLITCATIOIRT A

A los seres gue me dieron la oportunidac de vivir v o gquisnes
siempre me entregaron lo meior de ellos.
Mis Fadres:

JOSE MORSN CORCNA v Ma. GUADALUFE GONZALEZ D.

lemprea e

Mi esposo, COMpanero, amiogo de oulen
recibido apoyo, comprensidn bernura.,

hermanos de los cuales siempre he

Con un inmenso Caring & mi:
recibido apoyvo incondicional

AL
Mé.
JUAN

ELANCA

Bomis sobrinos seres ogue alegran nuestro diario vivire.

JORGE
JOSE
JAVIER
DULLCE
ME. G

0

A omis cunados



Al
M.

wctor de Muaestra Magna Casas de Estudio.

I. ALFREDO ZEFEDA GARRIDO.

A1 Coardinador de la Carrera de Téonico en Administracian ode
Empresas Coopertive
Dr. LUIS FEILIFE SAMAYOA K.

Juien siempre ha deseado 1o mejor para

pacuela.

lTos egre

A mi Director de T
LIC., LUIS HUMRBERTO SAMAYOA MORAL
Guien siempre ha termicdo las
v a nguien le agrad IO ADOYIO,

arridn o a el : o e i

LA

omils

For sus

e Compartieron Conmigo.

A mi escuela de Cooperabtivismo.

=, dedi

cde dnguietude

fuien me educo con las v el

anhelo de ser profesionis

A mis COMpangros
GENERACTON 198%--19




TMDICE DE CAFITIHOE

CARTTLH-O T

LOud es una cooperativs
AU es un sistema  Coop
Frimeros pasos de una cooperativa.
Fapel del Fromotor.

Caracterclogla del mexicano.

CAFTTULD IT

Mo lal en el

Fducacidn cooperativa como @lemento e
sistema cooperativa.,
et LB cooperativas
e educacidn coope
Diversos caminos para fomsentar la educacidn coopsia
Tlvé.

Roccidn cluezat iva
Acciton educativa
Aroidn aeducativa

LG iy atilwva o la s La dinterr

el

artamiento como probiema,

A

cooperat Lvas.,

et ituoior
ok i ey

fraera clar & oo

1
Er la pre
Qe r v
EZrn la preparacidn de o
Durante la conduccidn
En cursos especliales.

CARFITULD TI1T

der la contabilidad en el cooperativismo,

para su 1mp

rApe |
acule

CARPTTULG TV

1 presupuesto como base sdlida de
perativo., Ry

desarrol 1o oo

CaFLTuLa v

2 DOV

AComd avecta la intlacidn en =i



CARPTTLLD VI

Jomr e ura sooleda

i cooperativiems Como oreal
farante,

El cooperativismo: cond una altarmabiva en
Crisis eoondmica. Sledd

Conclusidn reflexiva «

e el cooperativismo. &l 4



(s

"EL FORGLIE TNV

lLa vida del ser humano oe las

llena de nuevas experiencilias, gqus

recuatdos gratos v odesagradables,

rompen sy e @ el tiempo,

de la humanidac

historia

£ importantes [§]

estos

Lo

1a

ojes

Magna D¢ de Estudio, a través

Cooperativismo v que s& refiere a las

permiten a las generaciongs prese

ioni

FOrmar  [1a f o

cliversos Caminos

abren

et as Opoioness

B

tomen aguesl

nuevos profesionistas WINE:

desarrol lar denbro de sus

Instituciones
SN LB an
pesd i vos

prasanco

SR A L O s

)

a form

b Yol WLl B ()

Frogenam L a

ol wver

ntes v futuras,

ol wve

(22N

permitisendo,

v

Sociales

clesntro

e &

S

TR G

eatd

cpe

parte de la

e nueastra

e

G lones e

[nE

Faimal &

[ =3

e los

racio a

Ldacdes.



T TOM

EL presente trabajo o integrado por siete temas donde se

tratan "R

#s, Oeneralidades gque i al Cooperaltivisemo.

El Cooperativismo como wna alternativa an la orisis

i

Econdmicas elemsntos de vital importancia & intéres d

del sistema coo BEra tivi Yoo OpuLE SO Nediesat” L COMOCer DAFa
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INTRODUCCTON

ELEMENTOS ESEMITOLE

OUE ORITIGINAL L& CO0PERATION

Ern todo proceso de oo 1On s &

wueEntran algunos

I EE G

@lementos gque constituven el origen v la razdn o cler 1a

organizacitn v el desarrollo del pro racidn o de

actividad conjunta.

humarno, la persona debe ser asociable por
naturaleza v su tendencia por 1o tanto debe ser la de

buscar la ascciliacidn, la colaboracidn, el =

EB.- Todos los seres hunanos biliensn como caracteristica su

incapacidad individual para lograr la ~acocitm de sus

ne idad

1 hombre aislado no

ahrevivier.

C.— El ser bhbumano es imparfecto v por tanto es perfectible,
necesita actuar asociado con obyvas personas de las ouales

recibe apovo vy colaboracidn v oal mismd Ciempo aportar su

capacidad vy su esfusrzo para lograr el pecrfecoionamiento

individual v social,

Do~ E1 hombre también ftiene la tendencia natural a

iograr la evidencia, &l acusrdo, la armonla con los



B - I hombre s un swieto de ne s1claces. Todo el

isbenola ¢ un constarnte atan de procorsar

tramnscurrir de sua

st satisfacoidn.
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SOCIAL Y LO ECONAOMICO

e clacd

Ante la existencia de personas con nec

identiticadas con propésitos de organizar FAar& B oour ar

la solucidn de una o de varias XA E L0 O SE

defina la forma de organizacidn a traves de la oual

satisfecias las neceszidades.

organizacion de la COOFERASTIVA, v

Una de dichas formas

sUrge en consecusncia como el elemento empresarial a través

A RUY A WE: Y ® PrECLLFT SO, C0N

del cual las personas adnan sus @

unos obietivos gque guardan relacidn con las

cinguir dos elementos gue en la

De esta manera logramos di

practica gan  inseparables:

Aao- ELEMENTO S0OCIAL

FEsta constituido por el grupo de pers CIUE T ETONO

necesidades comunes, dguales o similares v oque declden

tdva oo ircivd oual med

tisfacerleas er fForma ool

B~ BELEMENTO ECONOMICD




la enpresa comdn gue los asociados orgamnizan con el
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L0 acuer oo ativio, v no pueds dar
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separado o otro, sin af

la cooperativa.
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GUE ES LINA COOFERATIVAT

s la aspciacidn de o

Sociedad cooperativa PITEOMNAS U

persiogusn un Fin comiing e

las hesess de solideridad v oayuda mubua, queriendo s

el fFin estan

con la primara gue de @2l oprincipio R

dispusstos a corrgr los mismos riesgos v por cuwanto a la

segunda, =1 que mientras estén unidos por @l pacto s

sClproca a

impartiradn entre =llog

lograr | objetivos priegaes

tLiva en i

l.aa Sociedad Coop

individualismo, o sea la doctrina que pretendlia sacrisd

hiensstar social por lo individual, v gue dio origen al

desorden scondmicn ore e las més grandes injusticias

Faro al mismo ti2mpo Dperativa es

tambisn un Freno a tendencias colectivistas de nuestro

tiempo gue pr gl biensstar individuwal pore

ar social.

@l hiene

ambito social,

En efecto, la Cooperativa al furncionar en

ba misma agrupacion descansa sobe

€2
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la dmposicidn sangrienta e

la Cooperativa caben 1o individuns de

sociales, no cisrra las pusrtas &

virtud principio universal 1lamado:

a2do. La conservacion de la propiedad

propiedad social, o 1o

ot la mismo,

una Cooperativa poseen la propiedad de

pero al mismo tiempo el

1a

pienes de la SDociedsd. Es

sentido & la propiedad.

Jero. Se conserva el respeto por las

pussto gque la Dooperacicn no tiene,

antirreligiosas.

4to. Instawra la democracla eoonomioa,

principio universal de gue cada hombre

independientaments de las acoion g

Cooperativa.

Sto. En caso de las cooperativas de

Fegimen de salariado, pu gue los

ol o,
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de los bhispes de producocidn. Acaba de un tejo, con la luachsa

de patrones v Lrabaladores,

Gdto. BElimina los intermediarios gue Como pardsitos exis &0

de Consume,

el rEgQimen econtmico actual, por Lé

llevar 1 articulos "Del Froduc

realizando 21 ideal de

Consumil cdor .

7to. En las Cooperativas de Crédito., @2limina a log USUEEros v

agiotistas: se democratize sl orédito v se realizan los

privcipios de gue "El Pueblo debs ser su propio banguero’

Bvo. La slevacidn cultural v clvica de los asociados,

aque la Cooperativa se puede consideErar como una o

repdblica gque se gobilerna a 1 misma.

o, La Cooperativa s una organizscidn autdnoma, gue de modo

liwar el

voluntario contribuye Con SUE FROUWSOE a 1

Dienestar social del pusblo.

For otra parte la Sociedad Cooperativa es en la practica, un

Lnalivi cua ]l es

instrumento gQue erde armoni zar los inter

con los sogiales, pudierndo afirmar ademas, ogue la &

sobre la que ss va construvendo todo .

Cooperativa 28 la ba

2l Distema Cooperativo, 0 sea gque la Sociedad Cooperativa o

tativa

de primer grado MUV

Ia instituoidr

organismnos soclales, conformadores de la pusva estructuara
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GUE ES UN STSTEMA C

ivo debemos entender la

For Sistema Cooper 0

-

o @l Do

la organizacidn ORomLoa v patlvisems

pretends instaurar de una mansra lenta v paclifica, oo sl

table nuevas normas de condae

Fumana, Lrna
organizacion diferentse por virtud de la cwual la rigueza se

ema mnoo]

distribuya con equidad, vy un

COMSer WveEn

los principios demnccraticos a los guws estamnos acostiimirs

Vivir.

s, el Sistema Uooperalivo = coniunto

Jades srativas de tod

armoniosamnsnte combinado de 9

los tiempos v de todos los grados, gue Jard una nueva
Fisonomia v un nuevo sianifFicacds a la actividad social v

econdmica. Fara poder entendsr mejor las afirmasione

anteriores, debemos indicar gus a medide gue las Dociedades

i

Cooperativas se vayvan expandiendo, cubrirdn un mavor mndmero

tividades humans

sy, POor Lo mismo, debemos oreor

fundamentaimente que llegard el dia en la actual organizacidn

srondmica del tema Capitalista, desaparecerd precisamentes

por la scoidén de las Institusionss simplaes como

las gque hemos venido sstudiandoy i s

o




gracdo cuando se hable de Uniones Regionales de

filers a

Cooperativas de tercer grado cuando se

cuando se trate de

Nacionales: v Coopsrativas de cuarto Qra

Confederaciones, Centrales o Ligas Nacionales o

Intermacionales de Cooperativas. ElL conjunto de todas s

ITrnstitucionss son las gue integracvdn 21 Sistems Cooperativa

del fFfuturo.

Uniones Regionale Cooperativas o Cooperativas de
segundo grado son aguel las organizaciones gque comprendsn un

determinado perimetro del tervitorio nacional en donde e

encusntran ubicadas las Cooperaltiv

cues la integran. Est

Unignes Regionales por lo general son por ramas ode La

produccicon o del consumo, v tienen por ol orodinar la

ACC a manera de oor

cooperativas

srpandir su radio de accidn, vy ademas tienen por Finalicdad

crilca & sus afilia

impartir asistencia

legales, financieros, sociales v oecondmicos,

cles Leroer e (::l(::lg O

gl conjunto de Unioness Regionales Cooperat iy

SHociedades Cooperativas de wuna especialidad de 1Ta prodag

@ del consumo, gue comprende todo el territorio Nacionald

asl podemos d sten Federaciones Naciomals

wh cjuee @

Cooperativas de la rama pesguara, Federaciones Nacionales

Cooperativas de las diwve

clea la Agricultuwra o

alogodoneras, Lrig @etir.), Federaoion Macionales de
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Cooperat ivas la rama, ante 1 attor i dac

Graanismis para @xpoanet wumt

ZINN TN

ITnstitucionss que repre

Contedsracions jacdonal ative

Coope

gracdo son =l caonjunto de Federacionss Dooperativas

las ramas de la produaood v odel consumo. La labor de

Conftederaciones es la de manterner los contactos

int Sl nar

naclionales v o la de o Al

narional e sdecto de gue las Institucionss

marchen unidas en la realirzacidn de los ide

oo con Lo dicho antericrments, pod 1EoQue

e acue

veen, fooet

ezl SDistema Cooperativo Jra ole modo ve

pacional. por guarnto se retiere s Cooperativas, Uniones

Regionalss der sl onss

iomal

~rEontal v ona s brata de Qondederacionegs

Macional

Cocopearat lvas.




FrRIMEROS PASDES DE UNS COCETE

=

AT IVEA

fr.- FORMS DE PROMCE TON

Fromocidn Cooperativa.

Arnalizando la promocidn de las diversas cooperabtivas qus

existen dentro del territorio gue Forma nue Fratria,

podenos var gue se ha realizado a inici

clez el igan

wna Forma mas especlfica de s s cfotes de la religidm
catdlica. Tal es el origen de las Cajas Fopuwlares, la ley
beneral de SHociedades Cooperativas las considera como wuna

seccidn de atiorro vinculada a la sociedad de consuamo o

produccidn,

Las Cajeaes Fopulares ban creado todo un s

st ema o ALLND]

podrian rebativlo algunos sstudiosos mencionando gue también

es una sociedad de consuwmo en tanto cuarnto es solaments 1

&t

prestacidn de un sServicio.

Algunas cooperativas, o sewdooooperativa

gque existen en

México soan producto, de propaganda politica, Iogioo

ul: nvolvimiernto de nusvas

aue la Finalidad no

erativas hotelera, wiidales, de

G

transporte, eto.



También existe crescidtn de cooperativas a inicliativa de

particuiares, el

g jempnlo alisnte v digno de

mencionarss &@n tanto gue dio origen al sistema cooperativo,

@me el que se refiere al inlciado po carlos Howarth, v

amigos an 1844, mejorss conocidos como los pilioneros de

ez

Ler muchos ejemplce

FRochedale. En nuestra nacidn exis

.

cooperativas creadas a imgiativa privada., tal ver: no con

la misma importancia gque los anterior pero sl el mismo

esplritu cooperativo,

sima

Utras cooperativas son resultado no de personas Flsics

3

como Sindicatos, Sociedacd

e PReErsonas moara les

humanitarias o bien Secciongs de otras oooperativas que s

CHNOE LA

gncargan de hacer p para crear obtras coopecativas de

bl .

indole semejante a la promofora o otro I e F

FAFEL DEL FROMOTOR

de

las actividades que & el promotor en la fund

una cooperativa son de vital importancia,esta perscona o

personas provectan en 1 mismas, con sus palabr " Y

actividades como serd &1 organismd que oguiaren establecer.

Entre las cualidades gue todo promotor debe de tensr

1

siguisntes:

o= Teneyr i oornoodimd e T ENT G

e 1o opue

cooperativo, v oen sial el tipo de cooperativa gue s




-y

2o Tener disciplina de

O e [N ]

mlanear vy provec

et v E

o gue ssrd la coope

y o oal mismo tiempo entend

4,— SGaber delegar responsabilidades.

- Considerar como o boooue cecir saola el promotor v

no parte de la coopsrativa gue

por 1o tanto a los dirvigentes qus S8 1ran a hacer cargo oel

V0 OFrgan 1SMa

CARACTEROLOGTA DEL MEX AN

Ce conveniente tomar en ouent

u las carac

peruliarlisimas de nuestra poblacidn, &n e meame it o @n e

tratamos 21 purnto de los primeros pasos de una oo

Lol vay

puesto que es una promecidan efectiva solamente pue

realirarse a medida que se considera @l universo &n gue

a trabajar, porgus para una buena promocidn s

e licen encuestas 0 experimentos ex

loratorios gue den al

promotor e@lemantos suficientes para una sagura vy et v

1. Ahora bien, considerando gus sl humano es




sumaments complejo, @) oexicano g oierta Fforma e

it en nivel

Debemose de tomar en cuenta gue en I plfulyiint

Freparacidn de las peErsonas que se van a entrevistar para gue

BLIS

sean Futuaros soclos. Sdsi omisno hay gue o

nteres

sus cualidades, deficlentes necesidades en +Fin, al

s@r @n suw integridad.

Fara entendar al ser mano sy B% necesar i tener conocimientos

dentro

socidlogl

para poder comprender al grupo

0oLy

dee los cuales se desenvuelven, psicoldgicos para Conooer Su0

s B sy

compartamiento. sentimientos, motivaoionss

de todazs aguellas ciencias gue dan un conocimiento mas

profundo de cada uno de los aspectos gue inbegran s la uanidad

gque 8¢ @l ser Phumano. Logico es

PreErpesar Cpule  mo

wna preparacion profunda en cada una de sstas cisncilas, pero

1 una vision gensral de Cal o mansra gque

la promocidn se realics en uana Fforma mas

YA CUE S8
entenderd mejor & l&ag Dersornas oon gquisnes se 1lrad a

it

BCTAF .

Fe por ello gue analizaremos nuestro oaract Bnouna visidn

gerneral, v luego recalguemnos las caracterlsticas econdmicas

erlisticas va hamn sido discubidas  tanto por

maciornales como por estranjeros, sin enbargo,



demas volverlos v darles @]

O ErIme C €2

caso nos intersesa o QUi e @ I conocimiento del mexicand Como

Futuro miembro de una so ac vy osn e

coopara tiva s CJuAE el Lere ne osolamente

sing fambién una conciencia "cooperativa.

Fara entender porqué @] mexicann es CE L e Y@ U

nuestro actusar navegamos en forma indefinida, de alegres

acdos bris e D BSOS arios v oanhelamos

cor ot os timidos y nados v

S CHT

A
rebeldes, spidticos & inguietos @n Fin un cardcter

diflcilmesntes definible.

tro cara S encuentra R ]

@xplicacidn de nu

nuestra historia de la cual daremos una visidn somne

Los nativos de maestro continernte se o EROLATIE

forma maravillosa no por los adelantos gue @l momsnto

hablan alcanzado, gue comparados con los del viejo continsnbe

@ran mJyy elemsantal sobre todo en el aspechto

por @] mérito de estarnos dessnvolviendo @n una Forma

avtodidactica, yva gue por ellos mismos estaban descuabriendo

Formnas organizsacidn politica, scondmica v social. Hi

Rubiéramos sido producto de = mismo desenvolvimiento

nuestro caracter ssrla completamante diferente, sin embargo,

ez tan eolo @l primer eslabdn, donde se uniranm  obros muaochos,

unos en forma sumanente violenta v obtros en Forma positiva,

11



pero gue uridos iran a integrar el singular cardcter nue

BN FOrma violenta gqua casi

Lin segundo labdn puss

sidn oy Conguistas

sovloni e

destruyve al primero, es @l de la
gue arrasa casi en forma total todo indicio de cultura

prehispanica, en él del cardcter sspadol gue

habla sido sintesis de oleadas diferent

hablan llegado & la patria,una religidn gque habla decaldo un

DOCO PEero gue Mo embargo predominaba en s Europa, su

lengua, sus tradiciones v S0 propla sangre gque unioa a la del

indligensa ird a dar la raza mestiza gue 25 la nueshra.

Un tercero presenta en el perlodo de Incdependencia gue imicila

Junto con Libherador

W ura Ll

Ccha interna &8n gue cae
e solamsnte opresores sing tambidan oprimicdos v ogque sume a

MR &

o Mexico, en problemas econdmicos. polltice

sSOClales,

B partir de este instante, México convierte en wun bteateo

prvue lvern luchas giviles

donde se

gntre Vorguinos v

(liberales), v an otras ocasiones entra

o

arvadores (catdlicos), dando cabids a aguellos gue Luaohan

Qo sus propilos Lntere asta 11

a la época de

EMTAMCI L &

Foreirio Dlias (1377 en =

religlosa, por swus dotes pollticos v por dismindir las

L der e i gxtranisrag, M

e L tivo IS Y

@l Libedo.,

12



L.lesgamos &

interng L poco en b
donde ademas ce redacta la Constitucidn gue actualmente nos

=

2t Ela N mé

las Lo bas

rige (19171, de ahl sin o

ciones al Soocialismo

acas del bLenesral Calles por sus inolins

MEIin ke s

catdlicos

Y OSU Feaccicn por parte de

21O .

alitioo

COMMD

Ldoclers

ampo surgen los diferent par
son los antecedentes del Fartido Revoluocionario Institucional

E1MaErouLsm Macicnal,

woha oen el terrs

al llegar a la Fresidencia =1

viaelve & poner oe mo

General i ENAS%, Y& QU

los catdlicos mexlcanos

ideas Socialistas no gratas par

Ll T

Conviene también mencionar e

sufrimos  an la primera v segunda Guerra Mundial v oen

especial dsta Gltima.

los condlicfios Jjuvenidle e

dltimos tiempos han surgido vy en ial los de caricter

tudiantil, tales como el movimiento del 48, loz Fraudes

gubernamentales no cumplidas, sus

electorales, las promes

L &
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por la cual pasamos con la respectivae devaeluacidn del ado

&

Tip

G el Ing. Alberto J. F

197&, v gue

greas a partir de 1 byov o ademds de la gran complejidad del

mundo moderno tendrlamos una edplicacidon del porogue o

nuestro caracter.

LD Al

AN A ML

Ahora baen, $i1 esto lo enfoo TSN L,

va a dar consecuencias también muy singulares.

Ae dice v lo podemos comprobar obs

L&

M

le falta visidn en 1os nNegoocios, ya gue s Lnber
» no Yy ,

actividad mercantil, sing la Indole e gl bual, artilstico,

estébtico v adn filosdd:

aborar prodoact

Pono nos gusta

cler buena calidad, mantenser en buen estado nuestros @guip

productivos, organizar en wna forma ouldadosa nussthro

sstablecimiento comeraial,

Homos impé mirnueiosidad v owldado

YL

clentes

va  oue ni i

gue requieren cisrtos productos, ni tampooo sonos inventores,

AT Am

i buenos imitador @n general no onos pre prara hac

contiados en vivtud de gque dudamos

las cosas bien, somos de

de las personas que nos o A, NO SOMOSE Drey 3

mansra oue no actuamos con miras hacia el Futuwro, sino

vivir el presente.

asolamente nos inte

fatido actualmente

T

Fodemos inclualr gque también han &

promociones hechas por grupos de personas praviamsnibe

B anclores,  ouE Bl meEs L TAan

14



+inalidad

establecida, no importando

Ferslgany pueds ser un Fin recreativo, luacrativo o de

SLiseractin e ar=ut los ocultural ERNulun]

I

AN} Lém de un o

2 la cooperativa ore

My Ly

ey Fundasye o

tiaenen caracterisetic

aftines, mas Facilmente o

[y Omidve” la nueva sociedad oY A0 demos mencionar cpuiE @en wina

forma mis segura, &n tanto que exisg

s ol wersas ey e onas (L

puaeden opinar para dar scolucidn a 1 proablema

cye

presentardn o se van  suscitando 2n la pronoocidn v o la vida de

la cooperativa, pero sin enbargo, no @limina las

degsviaciones gue puscda tensr, ya gue las acbivii

realizan pueden m:

larlas con las de la praopis coop

lo cual irla en perjuilcio de amb O CLATT

15



CAFITULO TI

LA EDUCACTON COOFERATIVA COMO ELEMENTO & En EL SISTEMA

COOFERAT IV,

EDLCATTON COOFERATIVA

FLANTEAMIENTO COMO FROBLEMA:

Fe wun hecho reconocido universalmente, oque los principios v
la doctrina del movimiento Cooperativo no tan sdlo son
desconocidos entre sectores inportantes de los pusblos (como
son el obrero, @] campesino v el gue milita en la clase
medial, sino aun anbre los propios cooperabtivistaes. En
efecto, si tuvigramos que hacer un censo acerca del

porcentaje de cooperadores gue militan activaments en los

diversos tipos de cooperativas del mundo, podrianos

temor & squivosarnos gque no menos de un 70% de dichos

militantes

me han recibido nunca wna educacidn cooperativa

sistematica.

La situacidn de referencia ha oreado dos grandes problemas:
2l primero consiste en la incomprension gus para la accidn
cooperativa tienen diversos sectores sociales, lo cual se

traduce en diferencia, Frialdad v veo hostilidad para 1a

il Sa s vy @] segundo, consiste en que prec ane e por la

ignorarncia ogue biliernen los cooperadorss aceros de los

prifncipios cooperativos, &l Movimiento Cooperativo se

16




estangue en ALGUnas ooasion: v ogn las mas, marche oon

e O

e Nltimo

debicdo precisamsnte A

demasiada lentitucd. Y

preocupados por la solucion de low problemas

P to PR ER

de nuestra & 1, afirmen ( sin un conooimiento

v gque el Cooperativismo no podea resolver

sufFicients de ©

dichos problemas con la urgencia gque &l momento reclama.

ERATIVAT

QUE ES EDUCACTON OO0

Debido a los problemas mencionados anteriormentes, todos

los tratadistas e dal ist Cooperativismo insisten en

todo momsnbo en CJules @ [y 150 @m [YF e der W] larm de acoidn

sliastemnatico para la edu LO moaper Ve

cooperativa. Fero la educacicn cooperaltlva a su

Finlida previamente con @]l objeto

cldE poces

mencionado plan.

La sducacidn Fativa ore

DN MOSOTros,  Cons

divulgagidqn de los principios v ode Ia Lrina coopes

mediante metodos o AL L C

K

de modo especilal entre los cooperadores, VoD

pueblo.

te efecto existern en @l mundo y an odive

idiomas, folletos, libros, eto., gue tra acaerca e lo gue

BN los principios v o la doctrina del

1V 1L SMo, e la

gue los maestros auxililados con otros materiales didacticos,

17



Fotogratlas,

como son las pelicoulas, 1 i abac i one

chi b ghtoc., puedsn btrabajar, para la realizacidn de

tare docentes.

Los métodos de educacison cooperativa varian un
trata en primer térming, de adultos, jdvenss o de nifos.
Tratandose de una labor de Jdifusidn de los principios v o la

doctrina cooperativa varlan un tanto si s trata en primer

terming, de adultos, jdven e miA Tratandose de una

fabor de difusidn de los principios v la doctrina cooperativa

tivos de las socle (o

entre los militantes aperativas,

@l método gue =2 debe emplsar ldgicamente e &1 1lamado de

"Educacidn Cooperativa para Adultos". ¥ par lo guse se redd
a la nifser v a la duventud, tambiérn deben utilizarse métodos

aproplados para llevar a sus mentes v oa su corazdn, el

sonvencimiento v el cariho por los

coopsrativismo.

En segundo térming debe tomarse en consideracidn i

programas educativos se refierent & la difusidn de las

cooperativas entre las masas, o i se trata de cursos de

En efecto en todos los palses la propaganda cooperativa

ral de tra

dirigida a la masa

Y Bea vy el

gscrita, va dirigida 8o LéErminos s aesd i le [PEF S E nL AN |

asl tra la capacitacidn de diric cooperaltivos

18



an donde éstos

instituciones oficial

diploma de

For otro lado,

toma en

debe emplear

gentes del camp

[

Liensn oue

a bEcnics

cuEnta en s

[WER

©)

tarmclo la oidfues

o de la giudad

AMIRGE Fake FOME

Fodemos decir oue en primer

instituciones cooperativas a la

responsabl bl dad

segundo fuoar,

donde =l Cooperativi

de desarrol lo,

especial izadas

A

cde fFomentar la

sta accildn cory

oono ha

Los gobhieEr nos,

vopow Gltdimo, e

instituciones particwlares oue

W

ACCTON EDUCATIVA DE LAS

Fepecialment

st graco de desarrollo,. ha

tuwdios cooperativos

G2

T

i clim loma

@ Europa &l Movimisnto Do

o particularss, gue oo

Ay d

realilTaciones, 1

TTUCTIONES

srminacdas materias an

AN un

CJLLE

las ddeas va dirigicda a

"

NTAR LA

wOCTLLE i

@cucacidn cooperativa, an

gaporde, &n los palses

Lmportant e

e CIE e A

@

1on valuntaria de

Far raeconocldo ogus LTos

luwirs o mados planss

[0

a Jos ouales debe

WO

aperat dlvo debi oo

dbuciones

i v s

o
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ar entre obros

para le educacidn cooperativa. Asl podemos oit

gl Dolegio Cooperativo gue sostiernsn todas las

ive Yar

Britant

ay &l Instituto Americano de la

la Unidr Coopsrative Sue

o

Cooperacidn, sos principalmen COOp T

“stados Unddos:; 21 Seminario Cooperativio

agricolas de los

Frayvdort+ sostenido por la Unidn Suize de Cooperativas o

.l..

alblecido

G Par e

Consumo. , etc. En cdiohas

&0

Cursos

universitaria o oficial v oal févming de los cursos se

diplomas de capacitacidn coopsralivi,

Independientements de las in CPLLER TNy e Jempn Lo

o I At iv

b las de ¢

1
it
o
.
=
i
=}
=

de todos los palses del mundo, e

s

cimarn anuwalmente Fuerte

& SLMmasE Hara

Wi

s, LD

difundir por diferentes medios, como los Libec

W EmIS)

P N S R L L

folletos, la radio, la televisidn,

colusivaments entre los militantes del

cooperativa, va no @

Movimiento, sino también entre el pueblo en gensral.

JCCION EDUCATIVA DE L0

s allbdesarrollacdos, o oen los gque

palse

Fry Lo

Gokbdiernos han bomado una parte

Ln plang o arrollo, le

Liwvasy

Pdn e la doctbeina oo

ol s

ial, an la

e incdo vy
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Jemplo en Amérioa lat ios pal

L, BN mua s

CpLeEs

comprends, se han sablacido oficinas gubermamsntale

Gt

contribuyern a la difusidn de la e

Lrima vy de Lo

% principlios

COOPR&Eratlvos.

Como simple ejemnplo divremos que en Brasil,

Mimisterio de Agricultura en la escala federal, el

pocupa de la educacidn cooperativay en

Mimisterio de

Secretarlia de Tralaio, en Argentina es

Eoucacidng en Fuerto Rico, Departamnento de Agricultura

conmmla, on fFin

@ L ]

ymevoioy en Uhile e

gue todas sstas oficinags gubsrnamentales, Tilenen asignadas

la difusidn de los prinoipd

partidas &n sU pPresupus

10

y doactrina cooper ¢ PO me

pelloulas,

L)C(flf[(:”\l EDUCATIVA DE LAS TNSTITUCTOM

T

Cacios o oe

diversos paleses como Uanadd, (s P et D ra

H-asi ), Fuerto Rico., Folonia, Suize

Iniversidades las gue han establecido ours:

ouperativi

ST, CjEe [WRWRCE ar e

L

na educsacidn superiar, v oal

B O En

21



Tambbisr sn Amerioa L

organizaciones sindicales, Fram

=

ablecido Depasvtament

para lLa dif

1oleal cooperat 1ves.,

EDUCACTON COOFERATIVA ENM LA

ARG THMTERMAT TOMNAL

Som ovarias organizaciones de cardcter internacional las

guE han patrocinado our

G seminarios sobre cooperativisno

@n diferentes pals el mundo. Entre ellas

Organizacidn de loz EBEstados Americanos que ha organ

a1t

varions centros de entrenamiento para dirig cooperat ivoss

la Alianza

Cooperativa Internacional  de la qgue hablamos en
el siguiente capltalo) que también ha establecido cursos
intermacionales de Cooperativismos la Ficina Internacional

del Trabajo, que ha patrocina

FERLLM L Qe S de o

técnicos cooperativos, v La

ha organizacd

al

Sl s mesnt

Movimiento Dooperativo.

il COOFERAST IV IEMO

Er algunos pals como Francia, México v RBrasil, se ha

imstituwido practicamnente como obligeatoria la educacidn

S cles dos
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cooperativa entre 1a nii

consiste on o

dan al alcance de los nifos

[

silistema adminitstrativo

zociedades cooperativas. Est

en mayvor parte, de ¢

ascolares de producocidn industrial v cooperabivas

agricolas

l.a idea de practi

con 2] deseo de educar

eanecialments en la organi

AN,

&

la

O contereno i

v los

olares, en las gque intervienan

ZOomo en

principics de la solidaradad v

L hombe e Yoouna

[Ou g o

Hals

ledad

las tolerancias, la coopevacidn

METODOS Y FROCEDTMIENTOS

EDCACTON COOFERATIVA.

Comon todos s

ST

dimisntos emplead

ietido desde siemprey

el

S L

con

UTILTZAn0E

FIFER

Cooperat ivas

gabierng
cooparal lvas

también cooperativas

peraltivismo an

nines

CONDCER

embharogo,

M rca



e constant R T Y

DT AMCE T, s i et e

NI Framamo,

imantereuampico oe cambio, ode acusrdo s

Fiaman i ol

@ cle la

Y i &

Hoy o

Fiovy, consd AHIOS, )il

los principil glicdactigns v vinent

L idir e la sn

o papel oen la condo

phligacidn v una responsabllidad,

producirnos adem wuna sat st A

Fero todavia cabe pr ir

A P

participants Feoo si hubiera alguna duda, a contbinuacidn

vamos A revisar las funciones del instru Ay de um bueen

instructor, durante 1 ol

@ntes etapas oel o

rtar

EN LA F ARACTON 1

En aguellas situaciones en gue un solo instructor se hard

o e urn Curso CLE O e Ol

LOIMES Y

Jornadas de trabajo,

A o S T 5t 0 CILAE LMD la

FLoLLLE

zE M e e s
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14 v o laboral

participantes.

= Fevisar oues

umentos, materiale

Y oenuino de apovo,

indispensables para la reali s Rty

CLUE

Iy

en cantidacd sufico

b v oen condicionses satis

compleatos los doouansntos inpres

de 1log participantes.

- Merificar que instalaciones del aula o

lugar

las reaguerildas.

e

= {Zonsultar, i R

o

G

Feferent al contenido del cursa, gus

TOE CJUE Wa & mame Jar,

mequridad de que domina los

- Freparar posibles alternativas para las

didacticas previ o Ppor sl encuentra oon algln

proceder de la manera planeada

aque le impi

- Flaborar ejemplos vy ejercicios adicionales, por

participantes va conocieran los gue CLSBD PPODOonE, O o

los gque pudieran utilizar por alguna

RIDAE

o
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lo. Conceda la misma importancia a un

muchas veces, que a aguel obro gque

QUASELOM.

2o, Dedigue unos momentos a la reflexi

orientar y conducir al logro de ciertc

de personas que confiardn en usted.

Jo. Medite en lo que para usted mismo,

profesionalmente, vivir 1a

LMNa vVesE mas

incomparable de ser "el Instructor'.

EN LA PREFARACTON DE CADA

Feacordar, si

SR

la primera sesidn,

imicilal con el grupo v la forma en la

tendra un etecto muay importante,

[N =]

resto del curso por 1o gque amerita un

= Tomar @n las sesion ir

cuerta,

wwatteristicas del

LD, mivel,

S

capacidad creativa, suw grado

de partic

parar

Los

LOr&Er

DrOERcrc

(Rt

e btraba

o ma

martensr o wodifFicar ia

IO

CUPS0 yva mane Jado

il ird por primerva

S ole

lo que signi

obhjetivos

oy

& un

sigrnifica

MO L@ 1R

ey e enouentro

cqule

G

decsrrol le,

@l

@apecdal

term

it oe brabajo,

ipacidng todo el lao,

graduar la

Jo establieciday

e,

CELpo

el

AL

informasidn:



aprovechar la dindmica manid

Voo Continuar

ooreorientar suw oeetilo de conducoidn.

Ta forma de dr relacionando todas las B10NEsS

- Flanear

entre ellas misma

Timuilo de la

=  Considerar la nmecesidad de mantesner vive =1

motivacidir.

aprovechar las ex:periencias

IR

-~ Recordar, gus la dltima

importancla 8special para

Anclo

en ellosg pars

GEOWLE D

ratroal imentacion con oritice & todos los elemsntos gue havan

intervenico en 2l curso; valorar 1o aprendido por sua

gihietivos

aplicacidin practicay comparar los log

propuestos: estimualar la motivacidn de todos para abilizar 1o

Frtims

aprendidoy; valorar la importancia de las relaciones

terminar sin muchas Formal ddadss, &noun

ambiente de gordialidad, agradecisndo al grupo sw

colaboracion en todo momento v plansar, no una despedida

detinitiva, sino un prometedor 1 HMasta luego !
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DURANTE LA CONDUCTTON DE CADES E

2l obhietivo ntral & lograr.,

= PManbensr siempre e

- Facilitar que el

Ao sl o i

ariaments, sea 1]

desarrol le sus o BIO QUE MRCES

instructor gquien odé toda la informacidn o diga la Gltima

palabra.

timular la participacidn de todos, animando a los

timidos v controlando a guieness pretendan monopolizar la

intervencidin.

= Mantener siesmpre la actitud cordial v la disposicidn para

clalss, a guisn lo

AL 0

brindar ayuda o explic BEDE

neceslte,

v acion e una atimndse

~~~~~ Favorecer el arrollo v ooons

trabalio, camaraderia v oayuda reclproca.

-~  Aprovechar las sxperliencias particulares de cada sujebto v

Can

(R WA

sl

al orupc,

aportacionss

vl orar

natural i dad.

- Dar slemertos al grupo, para gque

ectructurado sus propilos

28



lecoionando la dirnformacidn mas

impartante.

mane jars de F Los particl

LATTE tal, gues

@stan construvando a su propila desarrallo,

SUUET A L0,

- Lorregir oun tacto (en privado €1 oes posibled,

o fallas de los participantes

]

- Elogiar discretamente los aciertos o iniciativas

manr i Lo alguien.

~  Lonservar imparcial para con

grupo.

buen gracdo criticas o comentari

i

regpectc desempano o a cualguier elemento del o

manifieste CF L2 C

“EOROFCLIONAar de una mansEra veras v o oportuna, la

retroalimentacidn al grupo de MEe o, SU Aavano

problemdtica o su rendimiento en genaral.

= Cubrir todas las ebtapaeas para gue sea factible gue

aprendicsaje, de acusrdo a

esli empleando.

asutioientes

- Fraporolionar oporbounid 1a

[ WY e

el an

b

tod

Dl

e e

CPLE

0 el

uies, N

LI S0

£, H

=1

chica qgue



sjercitacidn de 1o aperendldo,

participacion v el avang

- fAceptar desviacior temna central, sisnpre

respondan a necesidacdes del grupo, oue @

oaloo p

yoogque nooe rbenr e

~  dAcdministrar @l tiempo con cisrta Flexibilidad, gue

L EAER

@l desarrollo de las acltividedes previst

punto de provocar la fatiga en el grupo.

h Lgar o oy tumnamemte Y de mansra Corre

iy O

audiovis

el aradon.

Cor have pr

Bl CAS0OE ESFECIALES

S1 el grupo resulta tener wun nivel de escolarides me

Tos tem @ trat

raegqueaetrido para comprendse c, 1o dldeal

suspender #1 evento v hacer una meljor selecoidn de los

destinatarios. Fero ssto, generalmente no depsnde del

instructor. Hay gue llevar adelante el svento,

tra evaluacidn continea del rendimiento la

can el desarrollo del curso en general.

=

permit

ooy ogque Llsgue al

de gue disponga 2] cwrso, o bien, aguéllos gque
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Erntonce lo drdoco gue p

ios temas a nivel elemantal, con vooabulario muy simple,

avitand) lectura

participant

cone d des

ar de antemano gue el grupo ne

ppercie

lagrar los

objetivos de aprendizalj n embargos la principal meta del

instructor, en Ccasos Como

participant

adguieran todeo el contenido programado para e@lloss sino gus

ce den cuenta de todo

s odecir, sembrar la inguistud de aprendsr mds cerca 21 btema,

es el nejor logro gue pueds oguir el instructor. Coando

OIS

los participantes tomen conciencia de todo lo gque necssitan
saber del asunto en cuestidn, serdn @llos logs primeros en

b

fForma de praparars

cles L

importants dest

instructor e determinante. Do pape

importancia de

parados, no sernalar culpables,

e la

Invitar a la superacidn no averiguar las causs

ignorancia. Animar a la bhegqueds de oportuanioade

Sar B las

aprender ¥y MaAs, NO 1nsi

e eremarcar Las

gue no hay imite de e

+all

cursn resulta demasiado elemental ., para los

1@, LM

3



L LG mer

posibhle

para For

a1 & LUna g

Ay & fa bhikbilid

taller o laboratorio, donds todos ( incluido el mismo )

CLLY 0.

pudi oy an profundizar en los oconbsnid d

----- Aumentar el grado de dificuited de la sjercitacidn,

O e 6

LM &

maciendo aplic

poslble.,

- Aprovechar log conooimlientos de los participantes pavs

E A NE:

Sidim

Formar mesas redondas o grupos de dig

todos.

el e

onclar @ g

del grupo pa

rhar su geErrercl

st 1,

ASaec tos en TJue los consideren nec

heterogeénsa (pero no excesivament

suando el grupo

paa s 1 part o lpant

deberda integrar sogquipos miztos

Fr e ar sl avudan a los gque tengan defilcienci

Fambién

LLETE Lal para trat

DIGArL Za

mivelar antecedsntes, pidiendo ayvuda a los participantes

e i FEEEpnara dos se encuantren.

Sioel btamano del grupo Lo parmite, se puede tomar l1a dltima

Rt
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e
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T2
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1
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logra entrentar oo

LI

=

rmoinstruactor o

=t Tl =1

----- Mealk

Tard 1o

NS me

olist

AFra A

ehard

O meRn

into a los

A Loy

W)

CpLieR Ll

sl & mass

(W3

clo

&

]
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MERTE = B h ] tiruamente ode gue M 1o (Jides

comprencan es 1o gqus 2] guiso decir.,

= Buscard v oaplicard bLéonicas e Faci liten

v omateriales

aprandlzaje.

en s odinami

= Irntenta variant Ao, aungue

trate del mismo Curso.

Los

= HBentird cumplida su misicon cuando la mavorla o
participantes havan alcanzado sus objetivos de aprendizaje

un porcentaje aceptable.

-~  Aplicard la evaluacidn Final =i la lleva al ouwr

e el iones $inal

para detectar fallas v day reg

nabrd evaluado al grupo darante bodo &1 curso,

Desemy s labor, tratando de erncontear

e oella v aprovechindola para aprender a

L

obtenar una remunaracidn

participantss

@)

21

e
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CARITULD FIT

EL FAFEL DE L& CONTARTLIDAD EN EL COOFPERSTIVISMO

- F
A medide gue 21 ser humano avanza a traves de la historia,
aumentaba su conocimiento., sobre su misma persona v el medio

en el que se desenvolvia, Sin embargo, su actuar no se

limitaba solamente a estas

attividades, sino que

artificialmente inverntaba instrumentos que le sirvigran para

2l mismo

satisfacer mejior Sus clacles

rg 5, permitidndole
tiempo dominar & la misma natuwraleza, en obras ocasiones su

actividad se limitaba a descubrir leyes flsicas

relacionaba entre s1 v gue wtilizaba para ir entendiendo =]

mundo  gue le rodeaba.

Un elemento ssencial de un organismo econdmico 1o era, v lo

g% Yy Lo s

ard, @] aspecto "Contable” gque Liense como Finall
proporcionar una imadgen del funcionamiento fFinancisro de la

empresa, s 1dgico pensar gque los requerimientos contables

Fueron siendo mavores & medida gus las empresas creclan., en

avolucidn Inoustri:

papacial a partir de la K e transtorma

el peguafo organismd prodectivo de cardcter familiar, en una

AN empre de traba

a de ciertos y mil

jadores, de gran

cantidad de productos. de fabul e en donde s

vendlan sus productos, de inmensos capiltales, de grandes

tuentes de materlas primas stante fomento pdblicitario

gque diera a conocer los productos gue incitara a compracrlos.
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sy Prabh Lanco oe

1

LAT EMPpresas CO0onearea Liva

a o o viéndolo por parts, no

complicada, en virtud de que las cooperalivas i

grand consorcions de oem [Ar@RoaAg

=in embargo, provectandolas haoila
el Futuwro, esta necesidad se hard patente cuando &1l mismno

sistema cooperativo se desenvuelva.

For otra parte, si consideramos gus la empre
de un Fin netamente social, nos deremos cusnta que la

ha no solaments con un $Fin

informativo.

l.aa Cooperativa es una empresa de ceracter social v tambisn wn
npEgocin, de tal manera gque no este hecho para sufric pérdidas
sing para obtener wubtilidades, que no seran el Fin dnico vy

y  COMO lo ez en las

absoluto gque moverd a la empre

LA, sl gue es un objetivo

soclaedades de card 3 capltal s

e caracter secundario v gue =e en este caso, no solo

estilmulo para sus asociados sino tambien simbolo de busna

admimnistracidn, es necesario uana contabilidad zencilla v

1]

eficaz, que nogs muestre la historia Fimanciera de las

enpresas y por lo tanto registre sus aclertos v oerrorss en

le un caming UL

pata Area v sens Y R

By OBSTACULLOS Faka 8O ITMPLANTACION
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Uno de los principales pro

plemas a que se entre

cooperativo actual., como lo mengionamos 2n el parrafto

anterior, s el gque se refi necto contable v la

causa corresponde a dos motivos orincipales gque son los

siguientes:

@l momento

L.~ El sistema cooperativo g
popular, de tal marmera que las personas qus llegan a ella, no
tienaen wna preparaciom que les parmnita establecer bhases

Aatava, wa e muohas

técnicas dentro de la coop S0

anal+abetas, obtras tan solo saben leer v escribir, para

Jo e

saolucionar las necesidades me

glementales de

viday, voun

minimo tiene conocimientos de educacidn media vy SupErior, v

congcimisntos Nno Ccorr

en reiteradas

A las nmecesi de la cooperativa.

Es por ellio gue Nuestra Magna Ca

OreQooupa i O e

tas Fallasy v &

por la sociedad,

Cooperativismno en donde e

aftines que avudaran a las scociedades coop

perfecto funclionamisnto con profesionistas

desarrollarse en es

cimisnto de own

Bima oue Lmplde

gundo probl

sistema conbtabls, e el gque se refFlers & QUE &8Poun principio

re cueanta con fondos suficientss para ha
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necesidad samente permite Titucion

ciees La L

cumzla mediants su Fin principal, de

& ME & (JLIE  [DEmsar

gquier s o chim 1 a FROHMER T 2 WM& DETSONna LI B MY d s s A [ R cdex 1 a

ria

51 e ar e los [r Lmer

M

T, @ T

ciedad son de vital imp
proyectan en la conclencia de los socios los bhensdicios gue

obtendran de la misma, considerando

tos. no solamsnte los

dee cardcter egondmico, sing bodos aguellos gue el s

=4 e T A

Coaoper ativo Propora iona & sus a grem iacddns.,

21 los primeros momentos no son satistactorid

puecan T

el as 1 ames

%, @0 @l porvenir de la

v odel misme sistema, consscuencia que se habla apuntado en

una promocidn eqguivocada v ogue ahora

Coms

LAER M LA

sistema contable inadecuado.

:resldades de Capacitacidn Contable.

Al Mo ¢ Dlecer wn sistema contable en los

ar posible e

inicios de la cooperativa, por imposibilidad eco

falta de capacitacidn de los socios, @8 N LAN&

sonlucidn a st os problemas v ogue den como resultado el

i

ablecimiento sencillo v eficaz de tal

GQueriendo colaborar a

MeEmos  Lmaglnado posiile

38



s BN ol N iy

Piegando a la conclusidn gue la meior

capacitacidn de los mismos SO0CLos &n tarreno, oe tal

manera gque al mismo tiempo gque

siben una eduacacicn. Lo oual

ez uno de 1o Finegs del coopers

LW LEMmo, S

Lifa

pequerna Fusnte de trabajo. gue hard gue esa canbidad gue ibha

a salir para pagar leio e un terc ar 1 a

dee la contabilidad, guedsard @n manos de uno O varios socios,

gue al sentir un beneficio mayvor de su emp

A MAS oo

transtormarla on una cooperabivie

servirla de ejemplo hacia los demds gue integran la miszma

Imstitucidn.

4,- Sugerencias Didacticas

para la Dapacitacd

Ees 1dgico pensar, gque =21 preparar contablemer 2 OPErSOnas

gue cuentan Con escasos Cconnoim ientos culturales W EmE e 1eEre

de una didactica especializada para btranstormar 1a

terminologla contable a términos

noillos para gue es

ertendida vy una vy una ver gque esto sea

Dratrr Por

les vayvan presentando.

i mentos

Clertos

Cpude |

wna serie de procedimientos gue permiten Facilments capbtar la

cabid lidacd.

Ya gue hay una dnoline

2 FIAMAnD &
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simplificar

Mo se

generales
COMPEencEr una

milsmas PR EDnas

adguirido cisrta

CLLE

oli s

s b &gl
detarmi na
va han tenido

iplina.

e tal mansra gue

&

@

N0

Fuesr 2 os

e a
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ARROLL.O COOFRERATIVO

T0 COMO B

& bl

organizacidn vy administracidn son requisitos
indispensables de todo Urgamismo, gus quisera lograr

lantro

felizmente @l Ffin para e
busena administracidn v organizacidn Jjusga un papsl sumamente

s SR W R L o L

importante lo gus se |lama "Fresupu

plansar anticipadaments los Liwvos U S Quileran
alcanzar, de tal mansra gue se logre cumplirlos, o &l menos

lograr su maximo de sficisncia.

mio ha

los Foliticas

G . PAra [

g i D Pt amentos

e ¢

alal e

particular

o parte cpu corstituven la misma, sin g el ob jetivo

general de la Empr cdiflocilmsnte pusde

logrado. b

LIrTE LAY L ol

conslderar &n nuestro Caso e la oo [ = tiva

Lt D gan 1 &M ern donde cada ouna o sus oLl 0T Y

salilzar ef i e tal

debern de

Biene

Aol lar

@i

manera  gue no solamente logre sub

0 leraments

1 &

derivan las actividad ue real:

s e b

ol e

coopsrativa v oen particular, sus drganos
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cuales podrlams st os siguisnt

A Frever sl oor der Lo coop lva & gue

al mimsro de socios, considerando ogus repercusiones btendrd 1a

al aumento de

= in

e cada uno de el lc

artra

canital por la aportacidn, yva que puede darla irmedlatams

oitime o

ooen un determina

plaza, en e ole
F : !

las cantidades gue S8 dan a cuenta de su sertacidrn no

respaldaen los gastos que @l mismo sooLo

td cauvsanco a la

tomado en cusnta en

conperativa, por lo tanto esto debe

relacidon a la situacion r de la cooperativa, porgues

gxistir momentos en oue pueda aguantar acloy oy

i ola.

tanto pueda abtener alguna
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De ¢

to deriva gus el primer Caso

e la aporbacidn ¢

pen Locho ols la mas

reartlzacion de Los

Fvac b enclo wuns Cam ]

te tal mansra gue

WIREE) s propio be

mara la misma cooperativa de la o

wal Forman paete.

Hay gque considerar oue la cooperativa en e Eopunto deibe
estar en continud aumnento de spCios, pero gue esto Lrae

aparsjado un aumento &n la complejidad de la cooperativa, va

aque aumenta la supervisidon, el nbmero de operaciones, el

aumento de gastos administrativos de ventas, ebtoc. Esto es el

desarrallo normal de la cooperativa, pero en el caso e

realizarse promocion @ i@l

CJuLiE OO eENTDE

Forma mass

)

o omeneos continua, las cuales den oono

] R

vt cla

sntrada  de soolos an grandes mot ivan o

la cooperativa wun cambio mas o menos rapido gus al no

prever

truir & la misma, &n

A

raealizar considerarase todos Tos

gue 1a misma CAaUSEar .

devrivarn el de | clesm

lTos cuales en su totaliddad

e hoda e

({&y

pesgusfio gue sea gue no o reouiera atenoidn

By Dos renglones importante

los gue se

vy

T
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e des

v los

ryery e

Feauleren pars la overnbta de mer

cpue

minima

& lugar la cantid

Debe determinarse an primay

necesarias para cubric los gastos de la coopsrativa,

al povcentais aumentado &l pr

posible en b

lo cual
asigrnado ean

des costo de las mercanclas, el cual pue

g

ol vy

el

forma muy owidadosa, de tal manera gue

los productos sea un pooco manor ogus el de Cado,  Para Qe

la wutilidad gue

veaan en Forma inmedls

T D

los mismos

trae aparejada la cooperativa.

Asl mismo debe investigarse gué cantidad mlinima se Tisns gue

S EE L

@

de los des

adguiriy oara poder o

posible lograr

frarma ver

N lome prov

PIORDEC

|rara Jue

stimalar a los socios

v o sobre todo

ahtensrlos

ue N tendrla

1t 1 cla

COMEP e Mayar

tal mercancla

alguna disminucion en =i precio

Cue car & Imacenacds.

Lha &

[ -

Mt

LEMD s

directamente del producto, eliminando asi

Cara progvesr s

aparaltiva un precio,

voddar o oa la

intermediarios que pu

mis carn, esto también  tiene gue iy egquilibrado con las

dern adoguiris tales

T ILE

WA QuE @y W mome

we it

ne wan proporcionadas a la venta de las




mismas, &n un periodo mas

coomenos corto, las gananci

u RV

Pubbieran obtenido por comprav direchamente

al productor se

pilerden por la lenta rot iGN de la mercancia.

Debe tomarse en cuenta gue entre mis vertas realice la

cooperativa s muocho mejor, de tal mansra gus e

socios, e tal

promoverse campanas de estimulacidn de low

forma gue cada dia adowieran més de la cooperati

campanas de aumento de adguisicidn de oroductos, s deben

en fForma de A COmo OIS ECLE N L&

Cjules s tora

vna deformacion del mismo soo10, va gus una de 1

la educacidn de 1 Mol emos,

Finalidades de la coopesrativa e

N, la

Sionn ose les educa para comprar solo 1o gus n

A

2t d desviando de swus obijeb

Cy Utres de ilos renglonss

gastos, YA

ey 1y eoul librados con

ventas o

@l tamano de la mean Qe

tos deben ser los extrictaments indis

= e mas va en

cors i der ando CpLiE e

perdulcio de todos los soclos,



Dehe roo

U IAT: B g A

ry dmgpld

@l mtme o oe

FOrMma

FIT MR

Trae comn consecuensia tambian wun aumsnto en los

acyeies L1

aunmantar, de tal manera guse debern de 1 ligados oon |

damds renglones de la

aumeanto de socios,

#1

Fudiendose abtener un lndice

cada NE1O0, 00 de verbas ue se realilos.

] s FrE

Fara determinar el e T, D S0 lamente on

renglonss sing en todos los dem clerlze obtenerse de la misms

pit

Mistoria de la cooperativa, la cual pueds verse dentbro de los

Fstados Fimancieros de la misma, &n los ouales

Ghe alie

obtener arn una Forma rapida los cambio

b ER Mok nar o cies ]

G lo povcetr e

mismos, en el caso de sxishilr variadlonss e clonde

g2 aobtendra una experisncila Favorable v oen el Ot Aar Lo

permltird core ir o rapidamente las polliticas ouilém.

tamibién convenisnte presupuscstar v analizar lo gus se

rafisre a las deudas de la oo

CHDE R tiva a ¥alh e LT

oomenos grande puede ser causa de futuwros

[T ErEE

S R R L Tencarn Ol Dadiar 0

FEecesarin para cubrir la misma deuda, va gue s1 no s

46



tieng previsto el pago de la misma puede congelar las

activida oler L& o Dren los acresdores

N

podran

impedie el o Averlvimiento normal, de la dinstitucidn, bhus

o cualouier momento 1o

G4 DAL

a plansacidn de la empre cleabe ce Formalar

co Lo men

wn plazo de uan ano,. presupuestandn cada uno e e Lo

antes mencionados, gdividido en

tal e

MmefnEstla l

Tizando permiten realizar un

 los oo

Ajuste al presupussto

Dicho presupussto delx dada & oono

1o

General de Socios., lo cusl si 1o

de 1

|

mpefia en la realizacidn cel mismo

@l papel ous éal

AT T ATICIO L i pue e

alirada sin suw colaboracidn.
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F

CAFETTUL \

L COMD AFECTA LA INFLACTION EN EL SITEMA GO0

AT TV

La inflacion, es simple v 1lenament una serie de aumentos

tenidos vy generalizados en los precios. La caracteristica

11

[}

]

Fundamantal de la infFlacidn s precisamente que ee trat

un proceso de aumenti

ern el nivel general

precios. 51 aumenta, por ejemplo, &1 precio de la gasolina,

dicho avmento no sigrnifica @aariamente gue @t

inflacidn. Empero , si1 aumsnta constantemesnte los preclos no

sdlo de la gesolina  sino tambien del agua, la luz, los

alimentos, entonces si LE CIERRE T A o probiema

Il A lonaric.

Dicho proceso se manifiesta como una pérdida continua del

poder de compra del dinsro o cono un &lza persistente o

costo de la vida.

fomdvel Naoilonal v Mand &

I
las ceauvsas v Formas de combatir la inflacidn. Algunos

ohservadores oplinan gue la inflacidn e v prroblemna

Fundamantal internoy obtros, gue resulta del aumento de los
precios en el exterior. Cada vez que oocurrse un aumento oe

precios., se btrata de identificar imnmediatamente las causas:
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aumento de cos oy Ma 14 clee comsrclantes

Mas, virrac:

aracor

Y AC &Y etoc. Din enbargo, 1 bien cierto que tales
fFendmanos existen, por sl mismOs NOo gensran un proceso

INFlacionaric.

FACTORES QUE TNFLUYEN FaRa GUE EN UNS ECOMOMIA HAYA UM

AUMENTD GENERALTIZADO EN L. FREDTOMD

Antes de responder s ¢

wveriente comprender coOmo Funciona el

mecanisno de determinacidn de los precios v para ella

simplificaremos, en primer término, con el mercado de urn bien

“YH

Cuando la cantidad demandada de un bien May OF  Cuie S0

produccidn, se gensra una presidn

es gimilar a la

viceversa. Sélo cuando la cantidad ofre
cantidad demandada el precio del bien tiends a mantenerse

constante.

For tanto, para evitar gue 2] pracio de un bien aumanta hay

gque Limitar su demanda o fomentar su oferta, o ambas cosas.

romla, si la demanda agregada O ses

A nivel de toda la

demanda conjunta gue realizan el gobisrno, las enpresas y los

e real b

particulares s mayor gus la prod

v oservicios, s gensraran inoremsnto en el nivel

PrecLos.
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De ahil gue la inflacidn ol

Lirna s

la cantidad del bien v servicios gue producimos (oferta) v

cant i dad gue guerenos | demanda) .,

FRINCIFALES FACTORES OUE TNFLUYEN EMN EL CRK

SIMIENTD DE L&

OFERTA Y LA DEMANDAS A AAE

En el caso de la produccidn de bienss v oserviclos del

unildaces Familiar

goblisrno, de las anpre

depende de la disponibilidad v ubilizacidn

A

onmldgicos de la s

tlsicos, humanos vy b

arcmla oy @l

orecimianto. A s Cies sEetore

logra =i cada wno de

destina una parte del valor de la produccidn anterior a
cubrir la depreciacion vy aumentar la capacidad produactiva

(proceso de inversidng .

For su parte, la demar

agreagacdia, o

I R W Y]

realizamn las unidades +Familiar

o las mmpr

depende en Qltima instancia de la cantidad de dinero an

meams b ar o

circulacidn sn la economla,. Es decir, del dngre

de la velooidad de circulacidn de =

@ dinera, que es la

@Hp s 1o e coonsumit .

El aumento o disminucidn de la demands agregada, por tanto,

i

st librio enbrs

N
ia

£y

Ay
¥
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vkl

~& en fFuncion de las variacionss en la

@

gn ciroulacidn dmoneds, billet v oouaEntas bhancarias). Dl la

tancialment las personas

cantidacd de dinero aumentea

en la demarnda

tienden a gastarlo, lo cual provoca inoremento

dee bhienes v servicios.

CALSAS DE LA TNFLACTION

Duando la demanda de un bien @8 mayor que su producoidn, s

1N para elevar su o precio. Fore jemplorsl nos

CHEVER 1 &

encontranns en wna isla en donde el total de dinero

Lain total

fuera de cinco pesos vy la produ

solamente cinco manzanas, avtbomdticamentse =l

Flaoun peso. D1 la auvtoridad monstaria de e=sa lsla

aumentara la cantidad de dinero de cinoo & doi

g intentarian gastar los cinoo

islefos se gsentivlian mads ricos

aed oo

pesns adicionales, provocando asl un aumento en la demanda de

aumantarla su precio a dos o

manzanas: cada wuna de ellas

—_

o tes

La demanda total habria aumsentado mé

conveniente

porgue hubo un momento en s 1Ta poblacidn

Sl

gl B i A ol e WY

ol anda de més oine

necesldades, provocando en oonses ; { incremanto en ia

compra de Dienss vy servicios.

Fomniendo an s dimensidn rreal Ta demanda
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total gue hacen 21 gobilerno, las v olos particulares

B OMAYDODr Que la Fr o cucoidn g cemer A AN CoOmg COMNSECUENTLa "

incremantos en &l nivel general de preclos.

De acuerdo con

la produccion v

en el Tiempo,

dimsrc.

For producociden se gquiere dar o a entender el conjunto brienes

M Los atiitant

v o servicios gue, medidos en dinero. prodo

de un pals, generalments  en un periodd no mayor de un

Juceidn total s conoce en todos los

valor de la pro

como producto intseno bratodFIE) v oes el indicador mis

adey para mecdir el oy imisnto de wna

frecuentesmente ubiliz

sconoml &,

For lo gus se retisrs al

dipero, ra CHLLE

superada la

agociedad, a 1o largo de la historia v una v

apa del truegue, ha wubili

& cilitar imtercanbio de hienss v ssrvicios Qus

orOriluce Y CONSUMmE .

Zi ose toma en cuwents gque la Ffuncidn primordial oel dinero ss

52



lTa gervir como medico de cambio, sstaremos =Yy

considerarlo sencillamente comno wun trozo de papel, wuna

porcicn de metal o simples registros contables de los bancos,

cuyo volumen en s1 omismo no signiflioa L Wna sociedad

(R INY:

que procdujera bignes vl os #noabung

AL & A SN L

tuviaera pocos billetes, serila una socledad rica.

Como se dijo antes, de la combinacidn que

ternga de

A el incremento en los precio

produccidn v dinevo, depend

Cuando los precios aumentan a ta N de 3 o 4% al

[ W

Ao, me debe Ffundanentalmente & ajustes natuwrales del
marcado por la introduccidn de nuevos productos, de nueevas

tler 1a

marcas o mejoramiento de la calidad en algunas rams

produccicon. Estos aumentos son Facllinmentes aceptados por la

poblacidn gue no siente afectado sustancialmente el poder de

compra de sus ingrescs vy no se celifican como inflacionarias.

1 2s0s

For el cormtrario, si1 los aumsntos en los precios reba

limites llegando a anuales promedio del 10%4, 204, &

incluso Z00%, J00X o mds v se mantiensn en forma generalis

18N y 0 PO L mes ., Bl

en todas las ramas no por
muchos meses e incluso por anos, sntonces sl se trata de un

efoct 1

Fendmeno inflacionario. Cuyos Pres e i ke

poblacidn en su conjunto al ver disminuir de mansra

persistente 21 poder comp e cdeosu ol s o

53



DIMERD IMFLACIONARTO

N todos los aumentos en el dingro &n circulacicon provooan

intlacidm, sino onicament e

i ey se

aumentos en el volumsn r dee producocidn real

dinera inflacionario.

.

Cuando mayor sea la

A cle drorsmes b

MAY I &8 SEr&n

Mivel e @l e

ios aums

ghinero 2

Lo apterior haoe vi guie toodo aumsnton o

circulacidn debe bl por wn o anmento eopdval

e la produceidn ole i

WOOmETY A L @ lo contrario . BE

provocard una inflacidn qus serd igual a la

diferencia entre las btasas de crecimients de la

oty

procducoidn, poroun v ola del oi Che  PHE @

e lac Lon

Vi da e

A nivel internacional, AV

directa directa gue existe entre el crecimisnto del odinsro

de la inflacidn

inflacionario v

tasas de crecimierntn del dimsro indlacionss Lo

cles andLacidm.,

e ietran ma VOrsEsE n ives le

o FOR OUE AUMERTA

ER CTRCULACTION ¢

a cantidad de dinero en olro Banco
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Central v son varias las rezones de su aamento,

la primera de ellas

es la gue determina el orecimiento de la

actividad productive, ssto es, conforme aumenta el volumen de

hienses v servicios producidos &n @) mercado, 2] ndmero de

T amsaR0CLoNe aumanta v, por tanto, debe habesr un aumento

oricliente en el monto de 1 clea o

A G

clad de Financiar

Otra razdn importante oo

dinero recién emitido parte del gasto

gobisrno, BErn este

la oreacidn de los medios de pago funciona de la

siguiente manera: cuando @l sector pdblico inCures an urn

deficit, smite valor

para fFinanciarlo.

CAUSBAS DE LA INFLATIOM

e Ta

Alguneos ocriterios consilderan como Factores causal
inflacidn los aumentos salariales, la inflacidn importada v

la sespeculacidn.

ten sabbre los

L.os aume

tos salariales gensral e E

costos v, por tanto, son un shor oue provoos awmsnbto oel

neral de precios,

[ credul

LI

Sin embargo, frexy b

B85, WUna ver hecho el ajuste en los [ AR 1 sumento ean
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aumantos subseousnt

costos, nooENLs

LT QOO0 de aumento sternido an el mnilve

sHal @ s prodaisean en Forma

mEros gue los movimilientos de

continua y omuy cercanos entre si.

to dltimo, sin embargo, no o s da en Forma antdnoma,  ya gque

2] aumanto en la Frecusncia de las revisionss generales de

aEncia de un proc Clonacio, debhido

peér ot da o itdveo del oinsro.

Aqul cabes destacar la diferencia @ntre wn aumento a nivel

GeEreral e provocado por una revisidn de salaeii

e el

caradcter general, o @] aumsnt Prec o

cle alogln insumc

importarnts de la produccidn, v el fFendmaeno de la inflacidn,

gue consiste an un @ o de awnentc continuos en el nivel

T

de precios.

0y S EneEra
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CaF T TUL.O V1

EDAD DIFERENTE

El. COORPERATIVIOMI COMD CREADOR DE LUN& SOC]

amente ol

El cooperativismo plantea un modo
vivir, y i hablamos de wn modo de vivir, implica que la

socliedad defe ver un horizonte nuevo.

cambio gque =1 cooperativiaeano plantea

ldgico pensay que
debe ser gradual, capaz de ir cambiando la mental idad de las
generaciones presentes v fubturas, de ir @liminandgo =1

caracter capitalista v socialista gue sxiste actualmente,

Sin embargo, hay gue tomar &n cuenta gue las

va construyendo &1 ser humano, son producto e&n parte de su

invartiva o iniciativa, pero sl resto es resultado de las

Finm

periencias del pasado, tomando en consic 19 Qe e

T

gue mueve a los pueblos actuales, es el beneficiarse Copn una
produccidn de buena calidad v la mas abundante posible, Cuya
mata proporciona el cooperativismo, ya gue de superarse la

lucha entre proveedorss vy

ae hLranstforma en su propio proveedor, desaparece =] @ngano de

asl mismoy bhuscandose

agquel, va que no s posible anganares

vardser Con Justo articulos gue

¥oa Un pre

sean de huena calidad.
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cle una para el fubturo v

S1 hableame

a la cual colabora la educacidn

wna estructura capitald

2

gue decesa la enagenacion mental

VAS [

LiMs

pAara s omas Facil manipuwlacidn vy explotasidn

rentes medios de

propaganda realirada a traves de ol

v Lo

comunicacidn, los cuales wbilizan las virbodes

defectos del ser humano, sin importar sw Formacidn o

o] oL

deformacidn, con tal de convertir la

instrumento capar de consumir la alta produacoidn gue =)

FMeae Do clLAC ey

Es necesario establacrs wun sist ey cdonce boc

eEmna O

v e Mames nt e

colaboren

las fusrzas vitales de la sooied

ol amos

lizacidn del i coopsrabivos

e [y

ar de educacidn como lo postula uno de

e hal principios

cooperativos, &l ocwal desarrolla absolutaments al ser humano,

e FOrms Srmonic todas

EMme? 1

vy ogque vaya creando las coopesraltivas del fFuturog no L&

FOF Mar

erog SR

utopla sstos pensamientos

VE e

los capitalistas v socialistas del Foturo,

De wuna religidn gue al mismo tiempo gque hable de wuns vida

trascendente sepa infuncir el de e SupeEra

g BN lugar de peraibtic la explotacidn del bhombre por sl

Py e e trasmitir el plritu de colaboracidr

desinteres

acla entre las gque tisnsn
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MEMNO% .

De wun gobierno guse no salo post la dimplantacidn de

cial, sino gque haga real idad v convierta en

Justicie =

rollo v

colaborador para el

speraltive, basadao 3] principi

&

cooperativos gue es 2] de la democracia, repr erntada &n gue

sin importar 1o gue

cada hombre vale uan vobo o lo gus

tenga, de tal manera gue se e@limine el principio actual de

"Cuanto vales cudanto tienes'.

i

Todo esto relativamente utopico en el pr

iy oconvirtiendo en realidad, en una transformacion gue

comenzara por los cimientos gue R Yl W § )

actual, hasta llegar a los nivels mas @levad

El sistema cooperativo en la actbualicdad debe dar wuna solucidn

a los diferentes tipos de explotacidn qgue sufre ] rmaro

en &l pr

fiam dler or

Estos tipos de sxplotacidn L m dito,

produccion vy servicios. Crear un movimisnbo cooperativisia

lado gue  suprimir la explotacidn @n alguna

noy de una seolucidn verdadera ol

vy oesto es precisamente 1o gue
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cooperativismn v oan reltara a1 mismg goblerno,

debe de creasr un s

e decir, oo

el gue @e elimineg la wsura, la manipulacidn de los precios,

lotacidn de 1

aramiento de los prodoc

centros de trabaio en benedicio de unas cusantas personas de

las privilegliadas.

Feto ss solamente realizable mediante la colaboracidn de

todos los tipos de coopsrabilvas oue me  mobivd & re izar

eate trabajo, va gus mediante mi actividad v gracias a la

cont una intormacidn clara en 1

31l dad, gue

iva e

Ta umidn de uma o

cooperativas, Fue

consumo con una al oréedito vy ahoreo, abriendn con oellooeld

pair para la integracidn total de

e at v simo

50 derandn gue

no se i noooes nediantes

Ty

A3V

mutue de las cooperativas gque exis

e Tal manera quier Dor

medico de allas se vayan promoviendo o

CjLLE

destinen a otras ramas de la scoponla vy gue yva han sido

abordadas  por el coor Civiamn oen obros oal

integral en
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El. COOFPERSGTIVIGMO: COMO UNS ALTERNATIVE EN LA CRISIS

ECONDOMICH.

El cooperativismo v la orisis scondmica actual.

3]

Ern el oc@ano de comentarios, problemas v oocomnpl i
que gira un procesca inflacionario, v una crisise @oondmica,

conclusionss a buscando en

cada persona saca sus particular

coantraer culpables o inocentes para plicar su punto de

vista.

orilantacsidn

Asl da un clima propicio para la

gaectores de la sociedad, pero tambidén para proporclonar

aportes, acertados o ativos, corn mirs A ia
gituacidn existente.
En el caso particular de Méwico, la inflacidn v la crisis

trabajador con ingresos

scondmica actual afecta mas al

Fijos v & sus Ffamilias. FPara soluciormar esta situacidn

requisre no de ocritica sin aportes, nil de participaciones

e huernas dntencoionss

alsladas o, en @1 meior de los o

aque, al no estar acompafadas de propu LAE CONDEE

las lleva el viento, o conbribuven a la desorientacidn. Lo

coldi comiin. Wn

ita es, mads bhien, una particip:

nec
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e lve mEior Sioes

proizlems gue  atane a

tados.

comprartodo con interé

orcen de o
coopearativas, no constituaye una panacea; tampoco un @lixir

milagroso o una varita magics gque resuslva todos los

Erto es gue resulta un

o« Pomuacho menos: loood

Freob ]l em

lioso audiliar, disponible dentro del msroo jurldico d

N

i

pals, al alcance de grupos los negativos efectos,

LG R

eCcondmicos vy sW o impacto  en el gasto familiar, derivados de

tualmente sufre s1 D

la inflacidn v la orisis  gue a

En tal sentidoe cresmos fFirmemente gque el cooperativismo pusde

air@ o medorar no e@dlo la situascidn

ser un valioso instrumento @

de la clase btrabajacdora y sus Familisz @1mo Tambi

el é

contribuir, en &l marco institucional, Con pErsSOonas ous, a

chistintc miveles, tratan de sncontrar alternativas para

situacidn.

entrantar v mitigar los

SGe comparte la idea re

to oa gue edlo el ola en gue 1

consumidores se anan (incluvendo amas de casal., oomo o

sector ione

istint cler P it o

YA LD A

comerciantes, logrardn, sfectivamente, contriibuir &

sus legltimnos interes

YoORIE HLL P EsupL

Er tal sentido, sin importar oud Tan rmameros

aperativa

freraanas gue se Qrgan icen { recordemos LIER  LE

2t

ailo requisee  un minimo oe oiss

FE Lol ars

At L vas v Aot oue las regula

"
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cles @mpy

@DLETT UNa &l e

1a

e obyos palses v o s1 los trabajadores e Lo proponen, tambidén

2 wna realidad del Meéezico actual.

ara

Finalmente, creemos oporbtuno reflexionar sobre algo que de

sUuyo, consideramos important se organizsa el terratenients,

an & la

ganadera industrial, comesoid

ante v guis

1L ATICES

prestacidn de servicios v todo

ERCYLLES LOomo &Bs

ldgico, bu

negoeios. Surgen asoclaclonss, CAnaras vy o oouwant o mas

requiere el esguema organizativo de los sectores

productivos

tagricola, ganadero, industrial, Ffinanciero comercial v de

gl s

ervicios) para evitar comp L @llos v

para unidicar politicas de comercializacion, resolver

conjuntamesnte

sl proble voen slnte [ F I e s @

GUS empre SHard 1o mismo el bhrabajia

gue,  an la

T

produccidan total en el pals, constituye el

determinantes para consumiyr &l mayor volumen  de productos

spsenciales v perecederogs ( alimenbos, ropa, oa muet L ea,

aparatos, Yooode otra oures .

e obvia. B ivame

asoUiacionss v grupos de trabajadores organizados

pern princioal oy Fundamentalmente, orientan 1 Fuer zos e

s miemnbros a mejorar sus conguistas laboral

VoOBLUE
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lariossg

des wvicda v el poder

ta ltima, posibilidad la proporcionan 1

para ge

cooperat v gher consumo.  Oegan

Pguen @1 bhienes

conines, particularmente agquellos gue pe
personal vy o familiar, mno es wun patrimonio ressrvado a aloguien

en particular; s un derecho inaliernable e irremanciable de

toda persona dentro de un régimen de der

jurilidico v constitug

/

eatable tutelarmaents @l mar

mExlcant gue regula las relacionss de la socledad.
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ITULG wIT

CONCLUSTON REFLEXIVA SORRE EL CODFERATIVIGMO,

Los palses que tradicionalments vy dependientemente giliran en

v ament s

Lenter

la Grbita del mundo capitalista,

v al el oo

ritalismo, gqus

rigores e la or

&

FHABR Y Y

acentia mas.

esth demostrando gue en la f RS LOn que

conocido el fendmeno clolico del capitalismo @en el mundo
industrial, & lo largo de suo

- A

eplocentro Gmaeted

OO RS

e Fungidn

verfunt s

]

2@ ggensral,

gotas; para los efectos de la depresidn v orisis

s@ sufren, Con mayor proporcion y multiplicadamente, en 1

pendientes, Dicho an

palesss gque son pobres, periféric
gtras palabras: los beneficios de la prosperided no llegan

vism los vivimos en

cono migajas vy logs sacrificios de la ori

stinads a la

PEOROECLOME

imlcuas v ocon

o lase iacora.,

tran 1 antecedent

sl 1o demue

grntre los Estados Unidos v Admérica Latina,

iglo pasado, hasta nuestros dlas.

cada dlia =ze

Crano, pues hilstdricamente
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L.a bDrecha, cads ver mads ancha gue separa la alta

cidir der capital v oopulanoia

conceantre

slerada descapitalizacidn v

comparada con la ac

it urbana v orural

atecta a grandes nd

paleses pobres, constituve la mejor evidenoia

AC L Qs ent e

irrefutable testimonio des Las prel

desarrol lados vy sty

la periferia; entre [

a la relacidn snhtre unos v otros, 1

Cualoguisra gque s

s reduace & oun

Festltado gus encontramos en &l mismoy

ernriquecimiento de unos o

comiin denominador: &1 voras

paleses, a costa de la despiladada pauperizacidn ode gue son

objeto los otros. Todo édsto, al ser tras 0 oa la realidacd

@eondmica-social , como la experiencia presente 1o demuestra,

SLpinne & 1 auwge gque an téErminons absolutos Y

reflesjan los niveles actuale

@ e

gsomatida la fuerza de trabajo &n los palses latinoamericancs,

Al riesgo de consideErarico una arbitrariedad metodoldgica, si

intentamos una ligera comparacidn entre un fendmsno v el

Otro, veremos gue, aungue éen distinta dimensidn, Como S

organizan los sectores enpresariales de un pals para detendsre

sus intere { meclalmente los monopolios v las

transnacionales ), Ak o,

de dgual mows. los pals L0 b B TS

brables v 1osiempre @n desms O PR oo

)r'

rilgidos, im

s lois Sons Dea

de la economia de los palses i)
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moropdlica, la politica de 1

mencionar la poliii

transnacionales ous reparten an el mercado nundial, el o

S amby Lo

ce 1

tecnologla, Fdrmulas

A [Ca N a0 17

1 a

igianl , los privilegios de oue disd

[

“@, la polit

hegemdrica de dominacidn, €To. . gue son 1as Formas que

tradiciomnalmente regulian la relacidn entre palse pobres v

Como ejemplo mas recliente, podrlamos citar

cartas de intencion que @l Fondo Monetario Int ) Nula

reguiere v exige come requisito previo para la orensgociacidi,

@l otorgamiento v el aval de créditos, convirtiliendo a

cartas e una sogae al cusllo de los palses latineoamericanos,

,

va gue para los Firmantes implica wn Compromisg oue,  &n

parte, sxplica @]l constante aumento en los precios v tarifas

de los bienss vy servicios pdblic Yy o prrivados, puss tal

cuestion (los auwmerntos), constituve o el i

ARONE Wna

axiomatica gue las instituciones internacionales de crédito,

a trav Fondo Monetario Internacional, imponsn por

clescior

anticipado & los

para garantizar @l pagn

irter rital 2 la cong L L

v oamort

otor Clam iento de nuevos fa i AMDE , ALrpuaeE, BN 1a m Ay 0 1a de

los e alees tami

los

i nano i ers satan cons

de gue, owando mucho, solo

recibiran los rendimi
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[raea Ty porous La magrnitood oy

cle ol s

instrgily gue en Tanto

mas leiana estard la oosibilidad

v omas dificil sera que

atgin dia se 1lleg

=& pagar los

siguesn =rn constante aumento.

rganizarse, hoy los consumidores, marnana los produ

despugs los gue carecen de vivienda, mas los que

ivament e, hasta 1 abyiendo el

LT

espacio de posibilidades, para, lusgo. adoptar wuna politica

te integracion scondmica 1 movimiento oc At ivo @rnoun

pals, es wuna alternativa p ible v owigente en el

vl dad de rescatar en

interno, come 1o es la neo

lvismo del

los palses con el o«

peabar wint-ly

exterior. En sintesis, se trata de gue, en lo interno, el pez

granda no cterno el

icga comisndo al ohico, v, en loos

tibuwrdn ni sigae coniéndos a la sardina. En

et ddn,

meorme 1o testimonian reclientes obdinclav

gue se estirn tratando de

buscan altermnativas gue

g O gan 1 EmOs

internacionales para resoly torna mas

lo gque cada dila

importante v necesario; melorar el poder adowisibtive v oelevar

@2l nivel de vida de la poblacidn de América

Al reterisnos a

cler me Jor clee vidda

tErmiL nos

para la poblacidn de tros pal
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Frecuantaemsente utilizados v complemsntario

pero por su o ocontsnido, diferent

aparantements iguale

o los de crecimisenta ¢ Y

srntre =i,
desarrollo econdmicoy el primero tiens el caracter

gl procduaccidn,

cuantitativo porgue identifica voldimsn

@levar la productividad v @l segundo, ocualitabtivo porgus se

itones de vida para la soci d.

condic

& e jores

Cuando existe lo primero, se bepedician poocos ( de hecho sdlo

rital @ inversionss )

segqundo, deben beneticiarse los s

zctores mavoritarios de la
pablacidn. Esto, traslado a la realidad internsa de nasstro

actuales

implica gue, &n las condicliones

e antercambio (desigual) con el exterior, podemos sesperar

bt o pera no e crollo ecorndmico, debido al divorcio

vy falta de correspondencia entre fuserzas

productivas v relaciones sociales e produccidng ave

+omento de la técnica provemiente del terior, mejoran las

instalaciones incdustriales v aumenta la productividad para

ohtensr mayores bhensdiloios oon me

capitalista, pero no mejoran v s e

ANCANT O EMDe0ran lasas

social retialmente de

condicior la poblacidn,

clasme trabajadora. ba corrslacidn sntre wbilizacidn de

1ea LA @ jemplo

tecrnloglia moderna v el aumento cdel o

e bl
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Frara srerentar situasion como La o

suthdesareol 1ad trata e implantar

[rand

cler 1 g

gue tiendan @ disminuelr los etectad

trabas

i iplusvallal,

valor de la

los pals pobren s los ricos. Bnoel o

e L O, cpube  name fe 1

1
mat ionan la adopoidn me el ol apropiadas

orientacidn e intereses El gobisrng anuncia progranas

ambiciosos de vivienda populear, producoidn v desarrollo

LAl ., comesr o i, adoguisicidn e big LG

utilidad social, transporte, empleos, planes de e dcdac,
eto. El sector privado se cohesiona para mantensr sos

alitd

mér genes cie garmanc L& a PRPEOPRUCIMS DO Lima D

mechi das e

[ L

ante las

lo @l 228 o W B X o Lo

interés anpresarial. o

necesidades gque Can Front a wo O AZQNESE ) bewias w o JIOCO 0 ma ila

vaclo de participacidn

pueds hacer en tal mtddo v

varlo de pa

puede hacer 8n tal sentido v

pusde subsanarse mediante la adopoidn de medidas concre

crat lvas abjelhiva cjues e cle Ju

clex sl

o Entre 1

impartante, la orgenizacidn de socisdacdes coopesrativas,

Y oen cuwanto al cooperativismo, como una opoidn ante la

is, debemos ue la organis

socledades cooperativas de disbtintos tipos v ia integracidn

L i LG

der 1as pruses chis

JYedbrér

arte gqus at trabiajadora,

la tendencia pauperi
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atectar,
gconoml s,

valor e

por la sxpor

la Fuersa de

corresponden a obtros n

incidenci

@1 brabajador; esntre bangueros
comerolants

trata a Trave

imp lement

1ty una

idn de Aague

bacidn e rigue

iveles v

wumd oy FliEl

el cooperabtivi

ilas politi

oo

e e

tructural, en vivtud de ogue

DA

G gensralil
trabajo. EBEstos dltimos

T &N

@l

eatruactura intermedia sntre

v obrabalo persoral,

gectores mayoritearios de la poblacidng

situacidn

adoptar Form

ester ior,

economl a,

existente en

ulz

Erm sint

Ol SICLE §

surgimiento de modelos

la tutelas

cle "L

dependencla que caracteri

Amsrioa L

Fegemdri O,

de 1la estrug

DI MIEA

rralladas de org

el orden dnbernog

cler cooperar an el

Ao vl nerable,

propios oue biendan & pr

W

actualments

cle

social, v romper la

AT A

v omarite fundamsnt

S MEE ST O

el

zonperativismo
ey wup lobacidn ni

@an mayor proporcidn, la descapitalizacidn de la

cesry medd das ode

crocperat iy

ey 1a

mejorar 1a

contribulr a

iomnal pa

contribuir al

iy

pads

T

capitalista v

]

71



i, & nivel de re o !

subdesarrol lados estan unisndo

S N 7

prlotacion e gus han sido v

rracional

goondimi o por parte de la

silencdn oblieto sus e

- fForma cle

el el capid

’

Y

ani idm dnterna para recuperar el

mejorar el nivel de vida del trabajador latinoamericano,
constituye un complemanto v un respaldo para la polltica

erondmica gQue vienen implemsntando algunos gobisrnos de los

préade

Ello constituye un punto ode apoyo, principalmente, parsa

sEorzanco povy b

@ UG

agquellos gobiernos Que se visnsn e

palses menos vulnerabless por enconterar ana salida

Fragra & loan

gemacratica @mn un régimen de

ansiada estabilidad social, al margen de los procedimisntos

dictacdiars

ol

politic S O R W il o &t

Quie  CarTa

existent 2 fAmérica Latina.

Finalmente, juzgamos oporbuno conolailr con guse la

il cooperativa, e decir, su odinclusidn en los

contribuilr &

sarrol o, pueds

vienen adoptando en los palses

v ol it cpLLE s

3

subdesarrol lados, gue histdricamente, siguan propugrando por
una auténtica indeperndencia scondmica, politica v social an

bhemeticio de la clase trabajadora.




sentido, en @l orden interno, la integracidn de

En o

doarial
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