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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis titulado Recuperacién y puesta en valor de los
bienes culturales del museo comunitario de san miguel Toliman, ha sido
desarrollado como proyecto de titulacién para la licenciatura en Historia de la
Universidad Auténoma de Querétaro.

La Universidad Autbnoma de Querétaro, a través de la Facultad de
Filosofia realizd, durante el periodo enero de 2012 a mayo de 2015, un
proyecto llamado “Modelo integral para el desarrollo social a través del turismo
cultural comunitario en la Sierra Gorda queretana”. Entre sus objetivos y lineas
de trabajo se encontraba la reestructuracion de tres museos en las
comunidades de Agua Zarca en Landa de Matamoros, San Pedro Escanela,
Pinal de Amoles y San Miguel Tolimén, con el objetivo de generar procesos de
salvaguarda del Patrimonio Cultural de la region, cimentados en la inclusion de
los portadores culturales en el disefio de los espacios que se conformaran

COMO MuUSeos comunitarios.

Asi pues, dentro de las comunidades elegidas se encuentra San Miguel
Toliman, cuyo museo lleva por nombre Los frutos de la tierra, los empefios de
la danza y fue reestructurado con el propdsito de dar cuenta de la cosmovision
de la comunidad hiidahfio respecto a la naturaleza que los rodea, sus frutos, los
mitos de fundacién y su historia, partiendo de un contexto de referencias
culturales vitales para la comunidad como son la veneracién a los ancestros, la
danza tradicional y la elaboracion del chimal, entre otras que confluyen en la
fiesta de su santo patrono San Miguel Arcangel.

Dentro de la coleccion gque resguarda este museo podemos encontrar
algunos objetos de uso cotidiano, como son herramientas y vestimenta, que
resultan de suma importancia para la comunidad por lo que ameritaban una
investigacibn mas amplia de su significado para la poblacion actual. Por lo
anterior, la reestructuracion incluyé el acondicionamiento del espacio, la
adquisicion de nuevas piezas, la produccion de un video, el inventario de
coleccion y la elaboracion de cédulas comentadas con las caracteristicas
culturales e histéricas de algunos objetos del museo. Lo anterior con la

intenciobn de reforzar la memoria histérica de la comunidad, a través de
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entrevistas de historia oral, para que ésta sea el actor central del ejercicio,
fomentando la participacion en el reconocimiento del patrimonio para la

proteccion, conservacion y difusiéon del mismo.

Asi mismo se busco recuperar la memoria colectiva, con énfasis en usos
y costumbres, tradiciones y fiestas religiosas; y elaborar un inventario de la
coleccion. El inventario es necesario en un museo comunitario; gracias a este
proyecto, la comunidad hoy cuenta con un inventario completo para un mejor
manejo de su coleccidn. De los objetos ahi incluidos, se hizo la seleccion para
la exposicion, determinando, con la participacién de la comunidad, cuéles eran
los objetos mas relevantes con el fin de recuperar los aspectos culturales mas
destacados para ellos. Para recuperar esta informacion se realizaron
entrevistas individuales a los vecinos e integrantes del comité del museo. La
informacion obtenida fue revisada y sistematizada para transformarla en
cédulas comentadas, complementarias al discurso del museo. Con lo anterior
se procurdé, ademas fortalecer la identidad comunitaria y generar una
conciencia de proteccion y conservacion del patrimonio cultural, tanto material

como inmaterial.

Este proyecto de investigacion se elaboré con el propdésito de indagar
como puede influir el museo comunitario en el proceso de valoracién de los
bienes culturales por parte de la comunidad. Yo propongo la hipétesis de que al
exponer estos bienes en el museo se hace visible el valor simbdlico —
significativo de los mismos ya que a través de las cédulas la comunidad puede
compartir con los visitantes sus conocimientos acerca de sus objetos y el por

qué le han otorgado ese valor a su patrimonio.

El término "puesta en valor" recientemente se ha interpretado por gestores e
investigadores del patrimonio cultural, como la ganancia que se obtiene cuando
ciertos bienes culturales, materiales o inmateriales, se incorporan al mercado
como atractivos turisticos. Sin embargo, en el presente trabajo de tesis no me
refiero al valor comercial de los mismos, sino a aquellas acciones de
salvaguardia que hacen visible el valor simbdélico significativo que tiene el
patrimonio para la comunidad, basandome en la teoria de Josep Ballart sobre
el valor de los objetos.



Se entiende por patrimonio cultural el “conjunto de bienes, valores, saberes y
simbolos heredados del pasado que dan identidad, cohesién y sentido a una
sociedad™. Josep Ballart define la cultura material como el “conjunto de
productos que un grupo humano ha ido creando, que permanece sobre el
terreno y a menudo sobrevive a los propios individuos”. Al unir ambas ideas,
nos damos cuenta que estos productos u objetos hacen que el pasado se
acerque al presente y asi la cultura se reactualice. El valor que los hombres
han ido dando a estos objetos puede ser de uso, formal o simbdlico-
significativo; el valor de uso se refiere a la utilidad del objeto, cuando éste se
puede usar para hacer alguna actividad que satisfaga una necesidad material,
de conocimiento o un deseo; el valor formal, en cambio, es el que se le da al
objeto por su forma fisica o por el material del que esta hecho, ya que llama la
atencion por su autenticidad; y el valor simbdlico-significativo es el que se le da
a los objetos que tienen inmerso un mensaje con informacion del pasado y que,
ademas, son conservados para conocer el mismo y conservar la memoria. Este
valor es el que se quiere destacar en el patrimonio cultural, ya que es una
manera de mantener en contacto a una generacion con otra dentro del circulo

social’.

Maurice Halbwachs* define a la memoria como una construccion
colectiva sobre el pasado, elaborada a partir de las condiciones sociales que un
grupo vive en el presente. Los grupos conocen su pasado en el presente a
partir de sus recuerdos, de modo que tanto el pasado como el presente se
construyen mutuamente y son percibidos a través de la informacién que uno
proyecta del otro. Los relatos del pasado, que intentan explicar el presente, son
una herencia cultural que determina la percepcién e interpretacion que el grupo
le da a su presente. Dicha memoria colectiva tiene un papel muy importante en
la construccion de la identidad del grupo ya que los participantes usan como
referencia sus origenes para representarse. Asi mismo la memoria colectiva es
mas resistente que la memoria personal, ya sea recuperada en forma de

recuerdos o de lecturas del pasado, y si esta fija en objetos, resulta una forma

! Josep Ballart Hernandez, El patrimonio histdrico y arqueoldgico, valor y uso, Espafia, Ariel, 1997, p. 16.
2 {dem.

3 |bid. p. 65

4 Maurice Halbwachs, La memoria colectiva, Espafia, Prensas Universitarias de Zaragoza, 1968.



mas clara de observar la historia. Por esto los museos resultan una de las
mejores formas de reforzar la memoria colectiva de los grupos sociales, ya que
en ellos se reproducen los discursos y pueden ser usados para fortalecer la
identidad.

Veamos enseguida el caso especifico de los museos comunitarios. A
finales del siglo XX surgié una propuesta critica en contra del museo
tradicional al que se tach6 de monolitico, hegemaénico y elitista. En Santiago de
Chile la UNESCO celebré en 1972 una mesa redonda titulada “El papel de los
museos en América Latina” en la que se fijo la definicién de “museo integral”,
cuya funcion se concibié como ubicar al publico dentro de su mundo para que
se tome conciencia de su problematica como hombre individuo y hombre
social, donde los temas, colecciones, y exhibiciones tengan relacion entre siy

con el medio ambiente del hombre, tanto el natural como el social®.

Asi es como dio comienzo un proceso que dio como resultado la
concepcion del museo comunitario; en este periodo se cuestionaron temas
como la funcién que debe tener el museo y la comunidad a la que esté dirigido.
También, en 1972, el Consejo Internacional de Museos (ICOM) definio al
museo como una institucion al servicio del desarrollo de la sociedad que
adquiere, conserva, investiga, comunica y exhibe evidencia material del
hombre y su ambiente. Diez afios después la Asociacién de Museos de Reino
Unido (MAUK) afirm6 que los bienes y la informacién son para beneficio del
publico. Mas adelante, a partir de esta vision mas social, los estudios
museologicos se unieron a los estudios comunitarios al darse cuenta de que
compartian temas como la identidad, la representacién y la comunidad o la
responsabilidad social del museo, De esta forma se distancié de la “gran
narrativa” (muesos nacionales) y se le dio un mayor reconocimiento a lo local y

comunitario®.

Bajo tales influjos, a finales del siglo XX comenzaron a construirse los
primeros museos comunitarios en México. En la actualidad hay mas de cien en

diecisiete estados de la Republica. En el afio 1984, en la Declaracién de

5 Revista Museum, Vol. XXV, No.3, 1973
6 Manuel Burén Diaz, “Los museos comunitarios mexicanos en el proceso de renovaciéon museoldgica”,
Revista de Indias, vol. LXXIl, nim. 254, 2012, p. 180.



Oaxtepec (México)’, se advirti6 la necesidad de la participaciébn comunitaria
tanto en la gestion patrimonial como museistica, y en la utilizacion de todo ello

como una herramienta de desarrollo.8

Teresa Morales, especialista en museos comunitarios, explica que el
museo comunitario trata de construir una vision propia de la comunidad. Dicha
comunidad puede ser de tipo territorial e historico (pueblos/municipios) o
referirse a una forma de gestion patrimonial que difiere de los modos
institucionales. Las comunidades presentan una combinacion de elementos
tales como sentimientos, actitudes e intereses que unen a los individuos del
grupo, (lo que les permite actuar en forma colectiva) el uso permanente de un
espacio determinado donde llevan a cabo sus actividades y una organizacion
econémica en que las familias se dedican a una actividad productiva
especifica®. Asi, los museos comunitarios, idealmente, tratan de impulsar la
‘revalorizacion del idioma, las tradiciones, costumbres, condiciones
geograficas, formas de produccion y promueven una mejor relacion entre
comunidades™?, De esta forma el museo solo podra existir en razén del papel
que juegue al servicio de la comunidad, ya que es construido en funcién de su

patrimonio cultural y la organizacién colectiva.

Méndez Lugo opina que los museos comunitarios son espacios
educativos y culturales dedicados a la investigacion, proteccién, conservacion,
valoracion y difusion del patrimonio tanto natural como cultural de una
comunidad y tienen como propdsito promover y crear procesos de ensefianza y
aprendizaje que contribuyan el desarrollo integral para mejorar la calidad de

vida de la poblacion®.

7 La Declaracién de Oaxtepec es un documento que se emitié en 1984 con el fin de mantener la
continuidad de lo realizado en los encuentros regionales e internacionales de Nueva museologia, esta
inspirada en la declaracion de Santiago de Chile (1972) y la de Quebec.

8 Manuel Burén Diaz, “Los museos comunitarios mexicanos en el proceso de renovacién museoldgica”,
Revista de Indias, vol. LXXII, nim. 254, 2012, p. 179

9 Sin embargo no todos los museos comunitarios estén relacionados con un municipio histérico, existen
algunos museos comunitarios en barrios obreros, como el que se encuentra construido sobre la antigua
fabrica de La Fama en la ciudad de México, o el museo de la Favela en Rio de Janeiro.

10 Raul Andrés Méndez Lugo, “Concepcidn método y vinculacion de la museologia comunitaria”,
Cuadernos de sociomuseologia, No. 41, 2011.

1 idem.



Estos espacios, a diferencia de los museos tradicionales, se sustentan
en tres conceptos: territorio, patrimonio y comunidad, en lugar de edificio,
coleccion y publico. Asi los museos presentan el contexto en que la comunidad
satisface sus necesidades e intereses para garantizar la preservacion,
reproduccion y existencia de su patrimonio natural y cultural, que tiene
presencia y significaciéon tanto material como espiritual y que constituye la

cultura de la comunidad.

En cuanto al patrimonio cultural, los museos comunitarios han
establecido un modelo de incorporacién activa de las comunidades en tareas
de investigacion, conservacion y difusion del mismo. Por esto cada vez mas
especialistas se interesan por la creacion y funcionamiento de los museos. De
hecho, la creacion de un espacio cultural de este tipo es el resultado de un
proceso de relacion de la colectividad con el conocimiento de diversas areas y

el manejo del patrimonio que constituye una enorme riqueza cultural®?.

Ahora bien, una de las principales actividades que imprimen valor a toda
la labor de un museo comunitario es el estudio de su historia y tradiciones, ya
gue es la manera en que puede participar toda la comunidad. Muchas personas
se interesan por la historia del lugar en donde viven, por conocer y difundir el
origen de su pueblo, las formas antiguas de organizacién y la manera en que
se convirtieron en lo que ahora son; en esto los objetos son fundamentales, ya
gue traen consigo muchos datos del pasado del pueblo y forman un lazo entre

ambos tiempos.

Los objetos con los que cuenta el museo de San Miguel, en su mayoria
son donaciones de la propia comunidad proporcionados en dos etapas, cuando
se hizo el museo por primera vez y en el momento de la reestructuracion del
mismo. Por lo tanto, es la comunidad quien puede proporcionar mas
informacion acerca de su origen, su uso y funcién en las costumbres locales.
Por lo anterior se decidioé recuperar la historia de algunos de los objetos que
fueron seleccionados para la exhibicion, por medio de entrevistas de historia

oral® con los vecinos, en las que se nos compartié informaciéon sobre los

12 Josep Ballart Hernandez. El patrimonio histérico y arqueoldgico, valor y uso, Espafia, Ariel, 1997, p. 70
13 La historia oral es el rescate de testimonios orales sobre las experiencias y las vivencias de los
protagonistas de la historia.
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objetos con el fin de elaborar cédulas comentadas para el museo. Esta fue una
forma de fortalecer la identidad de la comunidad, creando una conciencia de
proteccion y conservacion del patrimonio cultural, tanto en los Vvisitantes

externos como entre los habitantes de la localidad.

Los museos comunitarios deben contar con un inventario de coleccion,
con el fin de proteger y conservar los bienes que resguarda. EI ICOM
establece en su Cdédigo de Deontologia para los Museos, que las colecciones
de un museo tienen que ser documentadas y que dicha documentacion “debe
comprender la identificacién y descripcion completas de cada objeto, asi como
de sus elementos asociados, procedencia, estado, tratamiento de que ha sido
objeto y su localizacion actual. Estos datos se deben conservar en lugar seguro
y se debe contar con sistemas de busqueda para que el personal y otros

usuarios legitimos puedan consultarlos.”*®

El término “inventario” sélo supone un asiento ordenado y preciso de
cosas. Asi todo inventario es un instrumento de registro basico pero
fundamental. “El inventario tiene como finalidad identificar pormenorizadamente
los fondos del museo con referencia a la significacion cientifica o artistica de
los mismos y conocer su ubicacion topografica”®, por otro lado el catalogo
implica un segundo paso mas complejo ya que se propone “‘documentar y
estudiar los fondos depositados en el mismo en relaciéon con su marco artistico,

histérico, arqueoldgico, cientifico o técnico.”’

En el caso particular del museo comunitario de San Miguel Toliman, el
inventario que realizamos tuvo como objetivo principal facilitar el manejo de la
coleccién al proporcionar informacion de cada objeto. Comprende: una
descripcion detallada (medidas, época, material), origen de la pieza (donacién,
adquisicion, hallazgo), estado fisico de conservacion, etc. En el caso de los
bienes que se encuentran en el depdsito de coleccion, brinda la seguridad de

14 Un cédigo deontoldgico es un documento que recoge un conjunto mas o menos amplio de criterios,
apoyados en la deontologia (ética profesional) con normas y valores que formulan y asumen quienes
llevan a cabo correctamente una actividad profesional.

15 Ccédigo de deontologia del ICOM para los museos, Espafia, ICOM, 2006

16 Aguilar Criado E., “Patrimonio etnoldgico e inventarios para conocer, inventarios para intervenir”. En
Aguilar Criado, E. (Coord.) Patrimonio etnoldgico: Nuevas perspectivas de estudio, Espafia, Instituto
Andaluz del Patrimonio Histérico, 1999, p.p. 55-56

7 jdem.



detectar el extravio de alguno, al tenerlos todos inventariados y en un depdsito

habilitado para su proteccion.

Conviene ahora contextualizar al museo. La comunidad de San Miguel,
perteneciente al municipio de Toliman, se encuentra en la region del
semidesierto que se ubica en la parte central del estado de Querétaro y
comprende cerca de la tercera parte de la superficie del estado. No obstante,
en ella habita apenas el 11% de la poblacion estatal. San Miguel Toliman
cuenta con 736 habitantes, de los cuales 114 hablan la lengua hiidhfio y 105

hablan hiidghfio y espafiol, el resto sélo hablan espariol*8.

Histéricamente, la presencia otomi en el semidesierto queretano se
explica a partir del proyecto expansionista impulsado desde el centro politico de
la provincia de Xilotepec en el siglo XVI, por caciques y comerciantes otomies
que, a la caida de Tenochtitlan, encontraron la posibilidad de hacerse de
tierras, riqueza y poder, ocupando territorios que hasta entonces habian sido
habitados por grupos pames, jonaces, guamares y guachichiles. Fue asi que,
después de refundar San Juan del Rio, se fund6 San Pedro Toliman. En la
memoria de estas poblaciones se reconoce un origen chichimeca, al grado que
en diversas comunidades de Toliman existe una veneracion a los ‘abuelitos
mecos’, como denominan muchos pueblos de la regiéon (San Pablo) a sus
antepasados chichimecas. Ello ha llevado a considerar que esta poblacion se
constituyé a partir de congregaciones pames del periodo virreinal, entre los
siglos XVI y XVII, que se mezclaron con los recién llegados otomies y que
adoptaron el otomi para dirigirse a los caciques que hablaban esa lengua, asi
que se trata de una mezcla de otomies y pames ‘otomizados’, pues como dice
Heidi Chemin: “muchos pames se transculturaban en la sociedad otomi,

adoptando la lengua y demas rasgos de la cultura de esos indios”™*°.

El museo comunitario de San Miguel Toliman desde su creacion cuenta con
una gran rigueza patrimonial en su coleccion, ya que contiene piezas de suma

importancia cultural para la comunidad como son la vestimenta utilizada en la

18 Censo de poblacién y vivienda, INEGI 2010
1% Heidi Chemin Béssler, Las capillas oratorio otomies de San Miguel Tolimdn, (Documentos, 15), México,
Fondo editorial de Querétaro, CONACULTA, Direccién General de Culturas Populares, 1993, p. 30.
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danza y en la vida cotidiana, algunos articulos utilizados en ceremonias
rituales, herramientas de trabajo, instrumentos musicales, entre otras. Sin
embargo, durante el diagndstico que se realizd con el propdsito de proceder a
Su reestructuracion, se pudo observar un descuido del patrimonio material que
éste resguardaba. En la comunidad, desde que se cred el museo comunitario
en 1995, no se habia ofrecido ninguna capacitacién para el personal a cargo
del cuidado y conservacion del museo y de las colecciones, ni eran del
conocimiento de los habitantes los reglamentos y procedimientos minimos de
operacion. Por otra parte, la falta de un inventario habia propiciado pérdidas de

objetos: Piezas de enorme valor desaparecieron o estaban muy deterioradas

Con este proyecto de recuperacion historica de los objetos, se planed
generar una conciencia de conservacion y proteccion del patrimonio cultural
material e inmaterial de los pueblos indigenas, por lo menos al interior del
museo. Mientras el inventario de coleccién proporcionaria al personal
encargado del museo un método para conocer con qué piezas cuenta y asi
dotar de mayor seguridad, ademas se esperaba que quienes participaran en la
recuperacion histérica difundieran la cultura de conservacion y proteccion al

resto de la comunidad.

Las preguntas que guiaron este proyecto fueron: ¢Para qué le sirve a la
comunidad contar con un inventario de coleccién en su museo? ¢Qué objetos
del inventario son los mas importantes para ellos? ¢Cémo abordar a la
comunidad para recuperar la historia de los objetos? ¢Coémo transferir la
informacion a las cédulas? ¢De qué forma los objetos refuerzan la memoria
colectiva? ¢Como influye el museo comunitario en el proceso de valoracion de

los bienes culturales por parte de la comunidad?
Estado de la cuestion

El patrimonio cultural es un medio por el cual se pueden encontrar nuevas
posibilidades de desarrollo local, por lo tanto resulta importante que la
comunidad, los portadores culturales, sean los actores principales participando
directamente en el reconocimiento, la proteccion, conservacion y difusion de su

patrimonio apoyados en algunos casos por iniciativas de instituciones externas.
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Para llevar a cabo el presente proyecto se reviso bibliografia de los siguientes
temas, con el fin de que sirvieran como fundamentos teéricos. Los temas son:
museos comunitarios, inventarios de coleccion, patrimonio inmaterial, historia

oral y objetos.

De la bibliografia consultada, la mas antigua data de 20 afios atrés,
también se incluyen textos contemporaneos. Por el reciente el interés hacia la
investigacion en estas tematicas, se ha avanzado rapidamente, lo que permite

que en la actualidad se cuente con mejores herramientas tedricas y practicas.

Los museos son un medio de produccién y reproduccion de discursos
colectivos porque son lugares en donde se utiliza y maneja la memoria y
pueden ser usados como herramientas en la construccion de identidad y para
el manejo de las comunidades desde “abajo”. En México a raiz de la creacion
del Museo Nacional de Culturas Populares en 1982, surgid una nueva
tendencia museoldgica que enfatiza la participacion social y el trabajo colectivo

para fortalecer la identidad comunitaria.

En esta seccion se analizan estudios que abordan tanto la historiografia
de los museos comunitarios en el pais como del proceso que siguen para su

construccion y el sentido e importancia social que tienen.

El texto Museo comunitario como tecnologia social en América Latina2°
escrito por investigadores de la UAM con el fin de explorar los museos como
una forma de reflejar y construir discursos comunitarios, se divide en tres
partes. La primera explora los estados-nacion y da dos ejemplos de
comunidades excluidas de los discursos nacionalistas de Brasil y México;
después se examinan los museos de manera general en lo relacionado a la
produccion y reproduccién de discursos colectivos; y por ultimo, dos museos
comunitarios, como estudios de caso, en los que se pueden ver distintos tipos

de discursos politicos e identitarios, por y para sus respectivas comunidades.

Asi mismo, dicho documento describe las funciones sociales de un
museo comunitario y la importancia de éste para reforzar la memoria colectiva

en las comunidades. Habla de la memoria colectiva como uno de los factores

20 Ana Laura Gamboggi y Georgia Melville, Museo comunitario como tecnologia social en América Latina,
México, Universidad Autbnoma Metropolitana.
12



mas importantes dentro de una comunidad. Todo esto se analiza para
comprender mejor el concepto de museo y como influye en la comunidad en la

que se trabajara para preservar sus bienes culturales.

Un trabajo pionero es el Manual para la Creacién y Desarrollo de
Museos Comunitarios?!, escrito en 2009 por Cuauhtémoc Camarena y Teresa
Morales con la colaboracion de Silvia Arze y Jennifer Shephard y es el producto
de wuna labor colectiva de antropdlogos, educadores Yy participantes
comunitarios realizado desde 1985. Algunos de los planteamientos se
expresaron en las publicaciones: “Pasos para crear un museo comunitario”, de
Teresa Morales, Cuauhtémoc Camarena y Constantino Valeriano, 1994 y
Reconstruyendo nuestro pasado, de Mario Camarena, Teresa Morales y
Gerardo Necoechea, 1994. Este texto reelabora, complementa y actualiza
varios de los contenidos y es una produccion de la Fundacién Interamericana
de Cultura y Desarrollo. El texto ofrece una serie de temas de reflexion que
permiten a las comunidades disefiar un museo comunitario con los pasos que
sean mas congruentes con su propia realidad. Contiene una introduccion, una
seccidén que habla del proceso de creacién del museo comunitario y otra sobre

el desarrollo de un museo ya existente.

La seccion acerca de la creacion del museo, enuncia los pasos iniciales
y esta enfocada a sentar las bases sociales del museo a través de procesos
amplios de consulta; desde las reuniones con la comunidad, la creacion de
guiones museograficos, el acondicionamiento del edificio, hasta la gestion y
funcionamiento interno del museo. Asi mismo, expone métodos para la
creacion de exposiciones que buscan recoger la vision propia de la comunidad
a través de la participacion social. La seccion sobre el desarrollo de un museo
ya existente incluye consideraciones acerca del comité, la sustentabilidad y

proyeccién comunitaria del museo.

Asi, este manual contiene herramientas clave para la creacion de un
museo comunitario y nos fue Gtil para definir lo que es el museo comunitario,

sus funciones, como surge y como se va concretando la idea. También nos

2! Cuauhtémoc Camarena y Teresa Morales, Manual para la creacion y desarrollo de museos
comunitarios, Bolivia, ICDF, 2009
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resultaron de utilidad los apartados referentes a las colecciones y a su
documentacion, ademas de los procesos de investigacion donde habla de la
historia oral y la organizacion de entrevistas en grupos mediante guiones
preparados, aunque esto se complementd con otros textos a los cuales

hacemos alusion mas adelante.

El texto de Manuel Burén Diaz??, fue publicado por la Revista de Indias
en 2012, atiende, dentro de un marco general, uno de los principales afanes de
las nuevas museologias: la busqueda de mayor vocacion social. Analiza el
concepto de museo comunitario, su posible origen, sus diferentes usos y las
distintas visiones que se han tenido de él. Subraya las causas que
acompafaron su aparicion, menciona el caso de Oaxaca para repasar algunas
de las constantes que se dan en todos ellos, pero también ilustra con ejemplos
de otras partes de Meéxico y de América Latina. Finaliza con algunas
conclusiones en las que habla de las causas que motivan a una pequefia
comunidad para llevar a cabo la dificil tarea de levantar uno de los muchos
museos que siguen extendiéndose por el mapa mexicano y latinoamericano,
como pequefios repositorios de cultura. Este texto ofrece mucha informacién en
cuanto al contexto en que se han ido formando los museos comunitarios, lo
cual nos resulto atil para posicionar al museo comunitario en el que se trabaja
dentro de un contexto nacional. Ademas, fue de utilidad el analisis que se hace
acerca de las aspiraciones de las nuevas museologias, al hablar del discurso
que actualmente se maneja dentro de los museos, lo cual se aplico a las

cédulas elaboradas para este proyecto.

Acercandonos ahora al tema de los inventarios, encontramos que en 2006 se
aprob6 el Codigo de Deontologia del ICOM para los Museos en el que se

dispone que las colecciones de un museo tienen que ser documentadas:

[...] con arreglo a las normas profesionales cominmente admitidas.
La documentacién debe comprender la identificacién y descripcion
completas de cada objeto, asi como de sus elementos asociados,
procedencia, estado, tratamiento de que ha sido objeto y su

localizacion actual. Estos datos se deben conservar en lugar seguro y

22 Manuel Burén Diaz. “Los museos comunitarios mexicanos en el proceso de renovacién museolégica”,
Revista de Indias, vol. LXXII, No. 254, 2012, p.p. 177-212.
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se debe contar con sistemas de busqueda para que el personal y

otros usuarios legitimos puedan consultarlos.23

A partir de la publicacion de este documento, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) vy el
Centro Internacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de bienes
Culturales (ICRROM) han financiado varios estudios al respecto que
culminaron en guias practicas para la documentacion de colecciones al interior
de los museos. Asi como otras investigaciones que se presentan en textos

referentes a los museos que se han escrito principalmente en Espafia.

Con relacion a la construccion del inventario de coleccion del museo
comunitario de San Miguel Toliman se analizaron textos acerca de los métodos
para hacer los inventarios y mantenerlos actualizados y de los fundamentos por
los que los museos, tanto comunitarios como regionales y nacionales, deben
de contar con esta clase de instrumentos. Nos proporcionaron conceptos

basicos a definir para este trabajo.

El libro de Josep Ballart?*, Manual de museos?®®, escrito en 2008 con el fin
de dar a conocer los puntos de vista del autor acerca de los museos, sus
funciones y sus principales retos en la actualidad, ofrece una vision actualizada
y global del ambito de los museos, fue elaborado como una sintesis didactica
atil y manejable que se divide en dos partes; una que habla del museo como
institucion observando su organizacion interna a través de sus estructuras, con
sus funciones, sus profesionales y sus responsabilidades. Y una segunda que
habla de su proyeccion hacia el exterior, ahi se abordan temas como la labor
didactica del museo.

Una parte que nos resulto clave es la nocién del museo como conservador
de colecciones, se ofrece informacibn completa acerca del registro vy

catalogacion de las mismas, politicas de adquisicion, la importancia de los

23 C4digo de deontologia del ICOM para los museos, Espafia, ICOM, 2006
24 E| autor ha participado en la creacién de posgrados en gestién de museos y patrimonio cultural,
también ha impartido cursos de esas especialidades en diferentes universidades espafiolas vy
extranjeras. Actualmente se dedica a la asesoria de proyectos a la par de la docencia.
% Josep Ballart Hernandez, Manual de Museos, Madrid, Sintesis, 2008.
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inventarios, catalogos y la documentacion de los objetos. Todo esto sirvidé de

fundamento para el proyecto.

El siguiente texto es de Luis Alonso Fernandez?®, Museologia y
Museografia?’, escrito en 2006. El texto ofrece fundamentos basicos de
museologia y diferentes formas practicas y de aplicacion de museografia para
que estas disciplinas sean entendidas como un instrumento patrimonial de
primer nivel. Ademas habla del proceso de formacion de los museos a través

del tiempo, las categorias de museos, sus usos y funciones.

En lo correspondiente a los “usos, funciones y roles convencionales del
museo” se habla del coleccionismo de bienes patrimoniales, la adquisicion de
los objetos, la clasificacion, catalogacion y almacenamiento, proporcionando
tanto la explicacion de su importancia como algunas técnicas para realizar
estas actividades. Este resulta un muy buen fundamento tanto tedrico como
practico para la realizacion de inventarios y catalogos, aplicable a cualquier tipo
de museo, ya sea de caracter nacional o comunitario, como es el caso que

nosotros trabajamos.

La Guia de Preservacion de Colecciones?® escrita por el conservador de
museos Toby Jonathan Raphael en 2009 con el apoyo de la Fundacion
Interamericana de Cultura y Desarrollo. Este material contiene
recomendaciones presentadas en otros textos como Manual de museos de
Josep Ballart. Esta guia contiene la informacién basica que un museo necesita
para preservar correctamente sus colecciones. La estructura del texto esta
hecha mediante preguntas clave sobre el manejo, documentacién y
preservacion de colecciones tanto en bodega como en exhibicion y sugiere
respuestas concretas a cada una de ellas. Asi mismo proporciona definiciones
de conceptos basicos y explicaciones breves pero completas acerca de los
procesos y su importancia, principalmente sobre la forma en que se catalogan

los objetos y por qué es de suma importancia que un museo comunitario tenga

26 E| autor es Doctor en Filosofia y Letras y en Bellas Artes, profesor de Museologia y director del
magister en Museografia y Exposiciones de la Universidad Complutense de Madrid.
27 Luis Alonso Fernandez, Museologia y Museografia, Espafia, Serbal, 2006.
28 Toby Jonathan Raphael, Guia de Preservacion de Colecciones. Una Introduccién al Cuidado de
Colecciones para Museos Comunitarios, Colombia, Fundacidn Interamericana de Cultura y Desarrollo,
2009.
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estos archivos internos. Todo esto me resultd util para realizar el inventario de

coleccién de un museo comunitario de Toliman.

Sobre el patrimonio inmaterial, un concepto muy importante en este
proyecto, ya que los museos comunitarios estan hechos, mas que con
patrimonio material, con inmaterial, porque sin los relatos del pasado que se
transmiten oralmente los museos no existirian y los objetos no tendrian
significado; la revista Museum International®®, publicada por la UNESCO, en su
namero 221, presenta diversos textos sobre el patrimonio inmaterial y sus
nuevas concepciones, su terminologia, salvaguarda, difusion, etc. Uno de ellos,
sustentado por Barbara Kirshenblatt-Gimblett®®, se titula “El patrimonio
inmaterial como produccion metacultural” se basa en que los seres humanos
no son objetos a preservar, al ser portadores y transmisores de la tradicion, se
convierten en el patrimonio mismo. Al intentar preservar las practicas
consideradas patrimonio inmaterial no se puede congelar a las mismas para
gue siempre sean lo mismo, la salvaguarda debe ser flexible a los cambios
producidos con el paso del tiempo como consecuencia de las incidencias
culturales que se puedan presentar en los individuos que mantienen viva la
practica. Asi este texto resultd uno de los mas utiles para este proyecto ya que
ayuddé a definir el papel que juegan los objetos y su funcion en el museo

comunitario.

En México se ha utilizado el método de historia oral para la creacion de museos
comunitarios. Las instituciones que apoyan estos proyectos como la Direccion
General de Culturas Populares y el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, se han preocupado por elaborar manuales o guias practicas con las
técnicas de la historia oral que puedan ser de utilidad para las comunidades
interesadas. En nuestro caso, para recuperar las pequefas historias locales de
los objetos del inventario se realizaron entrevistas en la comunidad con el fin de
tener una participacion directa por parte de la comunidad; por lo tanto en esta

seccion se analizan textos que sirvieron de apoyo tanto para fundamentar lo

2 Museum International, Vol. 56, Mayo 2004, p.p. 52-65
30 Antropdloga, profesora en el departamento de estudios sobre artes del espectdculo de la Tish School
of Arts (Nueva York), en donde ensefia historia y teoria de los museos, exposiciones universales y
turismo en el marco del programa de museologia de la escuela. Asesora también a multiples museos,
entre los que se cuentan recientemente el Museo Estadounidense Conmemorativo del Holocausto y el
Museo de Historia de los Judios Polacos (Varsovia).
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que es la historia oral y los bienes culturales como guia metodologica para

realizar los talleres.

El libro El patrimonio histérico y arqueolégico, valor y uso, de Josep
Ballart3!, fue escrito en 1997 como resultado de la tesis doctoral del autor en la
Facultad de Geografia e Historia de la Universidad de Barcelona. Este texto
ayuda a entender por qué la sociedad le da tanto valor al patrimonio y como se
fue recuperando la cultura material a través de los afios. Aporta fundamentos
sobre lo que es el patrimonio cultural, estudia la forma en que los humanos han
dado valor a los objetos del pasado que han sobrevivido al paso del tiempo y
han ido de generacién en generacion, proporcionando informacién sobre el
pasado. El texto en general le sirve al proyecto como base tanto para estudiar
los objetos de coleccion del museo como para recuperar la historia de los

mismos objetos.

El libro Reconstruyendo nuestro pasado: Técnicas de Historia oral®? fue
escrito en 1994 por Mario Camarena, Teresa Morales y Gerardo Necoechea,
impulsados por el Programa de Museos Comunitarios y Ecomuseos de la
direccién General de Culturas Populares y el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia. Su parte medular son los resultados de talleres de historia oral que
fueron impartidos en comunidades interesadas en fundar y fortalecer museos
en distintos estados de la republica. Tiene como objetivo ser de utilidad para
las personas interesadas en conocer y difundir el pasado de su pueblo, asi que
explica breve y claramente lo que es la historia y la historia oral. Enseguida
sefiala una secuencia de pasos a seguir para estudiar el pasado a través de la
historia oral, ademas plantea cémo involucrar a la comunidad en ese proceso,
por medio de equipos, para que se convierta en una experiencia colectiva. Se
trata de una guia muy completa que muestra como crear los equipos, delimitar
el tema de la entrevista, como preparar un guion, que hacer antes, durante y
después de la entrevista; como sistematizar la informacion y archivarla,

aportando ejemplos de entrevistas que sirven de apoyo.

31 Josep Ballart Hernandez, El patrimonio histérico y arqueoldgico, valor y uso, Espafia, Ariel, 1997.
32 Mario Camarena, Teresa Morales y Gerardo Necoechea. Reconstruyendo nuestro pasado: Técnicas de
Historia oral, México, CONACULTA, 1994.
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Todos los textos analizados fueron parte fundamental para entender el
origen de los museos comunitarios, el valor de sus colecciones y su relacién y
compromiso con la comunidad involucrada, lo que nos permitié contar con las
bases para comprender la importancia de los objetos de coleccion, de los
inventarios, ademas de brindar herramientas para la elaboracion de cédulas
museograficas cuya funcion esencial es acercar al publico a los objetos que se
exhiben. Sin embargo, no cubren totalmente las necesidades que este proyecto

requiere ya que no tratan elementos como la elaboraciéon de cédulas.

El presente trabajo tiene por objeto exponer el proceso de elaboracion
del inventario de coleccién de todos los objetos, asi como la recuperacion, del
uso ritual y significado de algunos de los objetos exhibidos en el museo
comunitario de San Miguel Toliman para presentarse a manera de cédulas
comentadas sobre la musica, la danza y gastronomia que se ofrecen durante la
fiesta asi como de las capillas familiares que se encuentran en la region. Para
esto fueron utilizadas distintas metodologias. Para la recuperaciéon de historia
de los objetos se utiliz6 la historia oral, que es “una metodologia creadora o
productora de fuentes para el estudio de como los individuos perciben y/o son
afectados por los diferentes procesos historicos de su tiempo™2. Los
testimonios se construyeron mediante la técnica de la entrevista, que “consiste
en la grabacién del testimonio de una persona que participé u observé un

acontecimiento proceso histérico de interés del investigador.34

Los objetos a investigar fueron elegidos de la curaduria realizada para la
exposicion permanente del museo, con esta seleccion el Comité Comunitario
del Museo y otras personas de la comunidad, a partir de entrevistas,
compartieron los aspectos importantes de los objetos que les parecieron mas
relevantes; estos testimonios fueron grabados para su posterior estudio. En
este proceso se utilizaron las técnicas propuestas por Mario Camarena, Teresa

Morales y Gerardo Necoechea en el manual de historia oral®.

33 Maria del Carmen Collado Herrera, “sQué es la historia oral?”, en Graciela de Garay, La historia con
micréfono, México, Instituto Mora, 1994, p.13
3 fdem.
35 Mario Camarena, Teresa Morales y Gerardo Necoechea, Reconstruyendo nuestro pasado: Técnicas de
Historia oral, México, CONACULTA, 1994.
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De esta manera, mediante las entrevistas se recuperaron la historia y los
aspectos culturales mas importantes de los objetos rituales y cotidianos mas
significativos para la comunidad. La informacion recuperada en las entrevistas
fue revisada y ordenada para elaborar las cédulas comentadas. Se eligieron las
historias que resultan mas significativas para la comunidad con el fin de causar
un mayor interés en el puablico local, ya que al difundir la historia de dichos
objetos se genera un mayor interés en la comunidad por conocer y recuperar
su pasado, proteger esta cultura material y preservarla para futuras

generaciones.

A falta de textos que me sirvieran de guia para la elaboracién de cédulas
comentadas, la Mtra. Rosa Estela Reyes, musedgrafa a cargo del proyecto de

reestructuracion del museo, fue quien superviso este trabajo.

Para la elaboracion del inventario se utiliza la siguiente ficha, que contiene los

rubros necesarios para proporcionar una informacion completa del objeto.

N° Inventario: | 001

Tipo de obra:

Titulo o tema:

Autor:

Técnica:

Materiales:

Imagen Epoca:

Dimensiones
maximas en
cm:

Uso/destino:

Ubicacion en
el inmueble:

Observaciones:

Alteraciones o
Deterioros:

Intervenciones
anteriores:

Inmueble:

Domicilio:

Localidad:

Municipio:

Estado:

Elaboré:

Fecha:

Fotografia:
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Estas fichas se fueron llenando durante un proceso de trabajo de campo
junto con restauradores que identificaron las caracteristicas de los objetos,
ademas de la limpieza y restauracion de algunas de las piezas en malas

condiciones.

Podemos afirmar que el inventario de coleccién ofrece a la comunidad una
herramienta practica para el manejo y preservacion de su patrimonio cultural.
Por otra parte, mediante la elaboracion de cédulas comentadas, construidas
con base en la informacion proporcionada por los habitantes, el proyecto
refuerza la memoria histérica hacia el interior y exterior de la comunidad. Con el
fin de desarrollar los anteriores propésitos, el presente trabajo se divide en tres
capitulos: “Museos comunitarios”, “Inventarios para conocer, intervenir y
proteger’ y “Los bienes culturales del museo”; a través de los cuales el lector
podra acercarse al tema de los museos comunitarios y a la proteccion del
patrimonio cultural, para, finalmente, llegar al producto principal de este trabajo

gue son las cédulas de objeto.
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Capitulo 1. MUSEOS COMUNITARIOS.

“Los museos no deberian ser instituciones
dedicadas a acumular objetos historicos y
artisticos, sino centros de aprendizaje y de
esparcimiento destinados a completar la
educacion cultural de los individuos. Deberian
constituir el elemento suplementario en un
mecanismo de ensefianza complejo tendiente a
integrar a todos los miembros de la sociedad
en una vida cultural positiva, evitando cualquier

discriminacion voluntaria o fortuita.’

Samuel Rovinski 36

Uno de los problemas mas importantes en cuanto al patrimonio cultural es que,
en muchos de los casos, no se le da la difusion necesaria por lo que su
importancia y significado queda reducido al conocimiento de unos pocos.
Afortunadamente, las comunidades y algunas instituciones culturales afines al
patrimonio se estan preocupando por resolver este problema, una de las
estrategias son los museos comunitarios, cuya esencia es muy distinta a la de
los grandes museos en grandes ciudades con grandes objetos; los museos
comunitarios han resultado una nueva forma de acercarse a la comunidad y
reforzar la identidad de los individuos.

En el presente capitulo se hablara de los museos comunitarios, de la forma
en que estos surgen y de su funcion en la sociedad, asi como de sus beneficios
y compromisos con la misma. También se dara cuenta del proyecto de museos
comunitarios de la cultura otomi-chichimeca en el semidesierto queretano,
inserto en el “Modelo integral para el desarrollo social a través del turismo
cultural comunitario en la Sierra Gorda queretana”, el cual plantea que estos
espacios, ademas de museos, son lugares donde la comunidad puede tener
otras actividades culturales con las que pueden fortalecer continuamente su

identidad. Finalmente, se presenta un resumen del guion museoldgico del

36 Samuel Rovinski, La politica cultural de Costa Rica, Paris, UNESCO, 1977
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museo de San Miguel “Los frutos de la tierra; los empenos de la danza”,
ubicado en el municipio de Toliman, Querétaro, y que forma parte del proyecto

antes mencionado.

1.1 La funcion social de los museos y la nueva museologia

En la museologia moderna sigue siendo muy debatido el concepto de museo,
ya que su funcion cambia dependiendo del contexto socio-historico en el que
se encuentre el mismo. Segun algunos autores se pude entender a los museos
como depositarios de conocimiento, valor y juicio; a lo que se puede agregar
gue los museos, al educar y transmitir conocimiento tienen un compromiso con
la sociedad, al ser una instituciéon que por medio de la educacion contribuye a
la construccion de identidad y memoria. Los museos no son instituciones
politicas, pero juegan un papel clave en la produccion social de ideas al lado de
otras instituciones culturales como las escuelas.

Al tener como propdsito brindar servicio a la sociedad, es vital que los
mMuseos sean responsivos a sus ambitos, necesidades y metas sociales®’. En
este contexto, Maurice Halbwachs®® define memoria como una construccion
colectiva sobre el pasado, elaborada a partir de las condiciones sociales que un
grupo vive en el presente. Cuando los individuos reproducen y comparten sus
recuerdos en el grupo, éste conoce su pasado, y puede percibir de una mejor
manera su presente.

Para que a una sociedad le sea mas sencillo ejercitar su memoria colectiva,
es necesario crear espacios en donde ésta se pueda revisitar; actualmente los
museos son un medio de produccion y reproduccién de discursos colectivos
porque son lugares en donde se utiliza y conserva la memoria y pueden ser
usados como herramientas en la construccion de colectividad. Esta nueva idea
sobre las funciones de los museos dentro de la sociedad se ha ido
enriqueciendo poco a poco con aportes desde muchas disciplinas.

A finales de los afios sesenta surgio al interior de la UNESCO, una nueva
corriente tedrico metodoldgica propuesta por museodlogos que planteaban la

necesidad de generar nuevas experiencias en donde el museo integrara la

37 Ana Laura Gamboggi y Georgia Melville, Museo comunitario como tecnologia social en América Latina,
Meéxico, Universidad Auténoma Metropolitana, p. 3
38 Maurice Halbwachs, La memoria colectiva, Espafia, Prensas Universitarias de Zaragoza, 1968.
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investigacion, la conservacion y la difusion del patrimonio cultural al interior de
las comunidades para fortalecer su identidad cultural®®. Asi, a finales del siglo
XX al movimiento en cuestion se le conoce como “Nueva Museologia”,
denominado oficialmente asi a partir de dos reuniones, una es la IX
Conferencia Internacional del ICOM en Grenoble, Francia, donde se crea el
concepto de “ecomuseo” y, para el caso de América Latina, en Santiago de
Chile la UNESCO celebré una mesa redonda en 1972 titulada “La importancia y
el desarrollo de los museos en el mundo contemporaneo™® en la que
museodlogos en conjunto con especialistas en urbanismo, educacion, agricultura
e investigacion cientifica fijaron, respondiendo a las condiciones econémicas,
sociales, culturales y politicas de América Latina, la definicibn de «museo

integral»:

La funcion basica del museo es ubicar al publico dentro de su
mundo para que tome conciencia de su problematica como
hombre individuo y hombre social. (...) debe propenderse a la
constituciéon de museos integrados, en los cuales sus temas,
sus colecciones, y exhibiciones estén interrelacionadas entre si
y con el medio ambiente del hombre, tanto el natural como el
social. (...) Esta perspectiva no niega a los museos actuales ni
implica el abandono del criterio de los museos especializados,
pero se considera que ella constituye el camino mas racional y
I6gico que conduce al desarrollo y evolucion de los museos

para un mejor servicio a la sociedad.*!

La iniciativa de esta reunion es retomada en México por el INAH, quien
genero propuestas como la creacion de museos escolares, museos locales y
casas museo hasta terminar con la creaciébn del concepto de museo

comunitario.

3% Manuel Burén Dfaz. “Los museos comunitarios mexicanos en el proceso de renovacién museoldgica”,
Revista de Indias, vol. LXXIIl, No. 254, 2012, p.189
40 |bid. p.180
41 Resoluciones de “La Mesa Redonda: La importancia y el desarrollo de los museos en el mundo
contemporaneo”, organizado por UNESCO-ICOM, Santiago de Chile, 31 de mayo de 1972.
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En 1985 se creo, en Lisboa, Portugal, el Movimiento Internacional para una
Nueva Museologia (MINOM) como una nueva propuesta museologica, que un
afo después se afilié al Consejo Internacional de Museos (ICOM). Se realizé
en Quebec, Canada, el primer “Taller Internacional sobre los Ecomuseos vy la
Nueva Museologia”, del que resultdé la Declaracion de Quebec, en la que se
habla de la Nueva Museologia como algo mas que un intento de innovacion
museoldgica. En ese mismo afio en Morelos, México, se realizd la reuniéon
“Ecomuseos: El hombre y su entorno” que dio como resultado la Declaracion
de Oaxtepec en la que se advirti6 sobre la necesidad de la participacion
comunitaria tanto en la gestién patrimonial como museistica, y en la utilizacion
de todo ello como una herramienta de desarrollo.4?

La amenaza constante al patrimonio nacional por parte del comercio
ilegal, la falta de catalogos, el saqueo y la carencia de espacio en las
instituciones, hizo que se pensara en la conveniencia de que las comunidades
protegieran su propio patrimonio. Lo anterior aunado a lo ya explicado
anteriormente sobre la Nueva Museologia y la nueva visibn mas social del
museo. Primero se establecieron los museos de sitio que exhibian ahi mismo
los objetos encontrados en los yacimientos arqueoldgicos en lugar de que los
trasladaran a museos regionales o nacionales que ya no tenian ni el espacio ni
los medios suficientes para albergar todo el patrimonio. Por otro lado algunas
comunidades formaron sus museos para evitar los saqueos que en algunos
casos consideraban que sufrian por parte de instituciones como el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Asi, desde 1988, a través de la
Direccion General de Culturas Populares y el INAH, se impulsé la creacion de
museos comunitarios en los municipios, lo cual tuvo un segundo momento en
los afios 90. Actualmente existe una Red de Museos Comunitarios, formada en
el afno 2000 con el fin de “facilitar el intercambio, la solidaridad y accion
conjunta de las comunidades de América que comprenden el museo
comunitario como un instrumento para resguardar, valorar, dignificar y
representar por si mismos su patrimonio cultural™?; esta integrada por 12

paises americanos entre los que se encuentra México. Al interior de los paises

42 Manuel Burén Diaz. “Los museos comunitarios mexicanos en el proceso de renovacién museoldgica”,
Revista de Indias, vol. LXXII, No. 254, 2012, p. 180
43 Museos Comunitarios, consultado en www.museoscomunitarios.org en diciembre de 2013.
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también hay redes regionales y nacionales, en el caso de nuestro pais, a partir
de 1993 arrancé el Programa Nacional de Museos Comunitarios con el
respaldo de la Direccién General de Culturas Populares y el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia; lo que ha desembocado en la creacion de este tipo
de espacios en Jalisco, Puebla, D.F., Chiapas, Coahuila, Durango, Querétaro,
San Luis Potosi, Sonora, Morelos, Oaxaca, Veracruz, Yucatan, Chihuahua,
Guerrero, Hidalgo, Tabasco y Tlaxcala**. Para el caso de Querétaro, en ese
mismo afio se realiz6 en Huimilpan un taller para la creacidon de museos
comunitarios, a la que se invitd a representantes de los municipios Yy
comunidades, ese es el inicio de los museos comunitarios en esta ciudad. A
partir de 1994 iniciaron las fundaciones de algunos de los museos como el de
Agua Zarca, Bucareli, San Pedro Escanela, Tilaco, Landa de Matamoros,

Cadereyta y Toliman*.

En la museologia tradicional se define al museo como un edificio, una
coleccién y un publico. Dentro del discurso de la nueva museologia se
modificaron estos conceptos para que en lugar de un edificio sea un territorio,
en lugar de una coleccion un patrimonio y, en lugar de un publico, una
comunidad participativa.

Los especialistas que participaron directamente con las comunidades en la
creacion de los primeros museos comunitarios fueron quienes comenzaron a
construir las metodologias para la creacién de estos centros, con el fin de
hacerlos mas viables y legitimos para la comunidad cientifica. Los mas
relevantes son los manuales dirigidos a las comunidades que quisieran
construir su museo*® o llevar a cabo investigaciones de historia oral. Este
esfuerzo por poner por escrito las metodologias, fue un incentivo para las
comunidades que realizaron préacticas culturales innovadoras en el estado de
Oaxaca, en donde se puede ver una cooperacion entre los asesores y las

comunidades, entre cientificos e indigenas.

44 Red de museos del INAH: http://www.inah.gob.mx/index.php/museos
4> Informacion del proyecto “Modelo integral para el desarrollo social a través del turismo cultural
comunitario en la Sierra Gorda queretana”.
46 Como el texto de Teresa Morales y Cuauhtémoc Camarena Manual para la creacién y desarrollo de
museos comunitarios.
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1.2 Museos Comunitarios

Los museos comunitarios son espacios creados por la comunidad y no
elaborados externamente para ella. Pueden ser una herramienta para afirmar la
posesion fisica y simbdlica de su patrimonio, a través de la propia forma de
organizacion. En un museo comunitario los integrantes de la comunidad
pueden construir un autoconocimiento colectivo, con lo que pueden fomentar la
reflexion y la creatividad sobre su propio contexto; fortalecen la identidad
porque a través de este espacio legitiman su historia y sus valores proyectando
su forma de vida tanto hacia el interior como hacia el exterior de su
comunidad?’.

Un museo comunitario puede generar diversos proyectos para mejorar la
calidad de vida, ya que ofrece capacitacion en distintos enfoques para enfrentar
diversas necesidades, fortaleciendo la cultura tradicional, desarrollando nuevas
formas de expresion, impulsando la valoracién del arte popular y generando
turismo administrado por la comunidad. Es un puente para el intercambio
cultural con otras comunidades, lo que permite descubrir intereses comunes,
formar alianzas e integrar redes que fortalecen a cada una de las comunidades
participantes a través de proyectos en conjunto®,

Segun la Fundacién Interamericana de Cultura y Desarrollo (ICDF)*° los
principales objetivos del museo comunitario son:

e Fortalecer la apropiacion comunitaria del patrimonio cultural, tanto de sus
bienes culturales materiales como de sus tradiciones y su memoria.

e Fortalecer la identidad, al brindar nuevas maneras en las que sectores de
la comunidad conozcan, interpreten, valoren y disfruten su propia cultura.

e Mejorar la calidad de vida, ofreciendo diversos tipos de capacitacion y
generando ingresos a través de la promocion del arte popular y el turismo
comunitario.

e Tender puentes hacia otras comunidades a través del intercambio cultural
y la creaciéon de redes, propiciando la solidaridad y la creacion de

proyectos colectivos.

47 Georgina DeCarli. Vigencia de la Nueva Museologia en América Latina: conceptos y modelos, Costa

Rica, Instituto Latinoamericano de Museos, 2003, p.p. 5-6

48 Museos Comunitarios, consultado en www.museoscomunitarios.org, diciembre de 2013.

49 Cuauhtémoc Camarena y Teresa Morales, Manual para la creacién y desarrollo de museos comunitarios,
Bolivia, ICDF, 2009, p. 15
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De acuerdo con la ICDF, un museo comunitario realiza diversas funciones

como los demas museos: investiga, relne y resguarda objetos, ademéas de

difundir el patrimonio cultural de la comunidad. Pero también tiene

caracteristicas que lo hacen distinto de los demas:

Surge por iniciativa de la comunidad (autoridades municipales, maestros,
nifos) que se preocupa por preservar su patrimonio cultural para las
siguientes generaciones.

Responde a necesidades y derechos de la comunidad. Cuando ésta
siente el peligro de perder su patrimonio o simplemente se da cuenta de
la importancia que éste tiene, siente la necesidad de cuidarlo y protegerlo.
El museo crea simbolos que la gente necesita para sentirse identificada y
gue la une desde una perspectiva de historia compartida.

Es creado y desarrollado con la participaciéon comunitaria. Este es uno de
sus principales atributos, ya que los propios vecinos, a partir de
reuniones, deciden el tema que va a contener el museo y reldnen los
objetos que formaran la coleccion (contribuyen con fotografias, maquetas,
dibujos o murales). En fin, estdn presentes en toda la elaboracion del
museo.

Es administrado por la comunidad; ya que es un producto de la
comunidad para el beneficio de la misma.

Aprovecha los recursos de la comunidad; tanto para su creacion como
para su mantenimiento. Incluso cuando ya estd en funcionamiento se
mantiene con las entradas econdémicas que obtiene.

Fortalece la organizacion y accién comunitaria. Al ser un logro de la
comunidad funciona como motor para continuar creando espacios y
proyectos culturales.

Es propiedad de la comunidad ya que fue creado por ella desde la
generacion de la idea hasta su consolidacion ademas de contener los

rasgos culturales propios de la comunidad.
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A partir de lo antes expuesto, vemos que el museo ya no solo es un
espacio donde se guardan y exponen objetos del pasado, ahora lo observamos
como un espejo en donde los miembros de la comunidad pueden verse como
portadores y generadores de cultura y, con esa base encontrar una postura en
cuanto al presente y al futuro, pensar en qué es lo que se quiere dejar a las
siguientes generaciones y por qué es importante.

Los museos comunitarios son entonces un proyecto cultural que debe
plantearse como una relacion de intercambio y de aprendizaje mutuo.
Pensando en gue vivimos en un pais multicultural que cada vez reconoce mas
este valor como algo enriquecedor, este tipo de proyecto contribuye a ese
reconocimiento ya que genera la reflexion en torno a las diferentes formas de

pensary conocer.

1.3. Proyecto Museos Comunitarios

Como se menciond, la Universidad Autonoma de Querétaro, a través de la
Facultad de Filosofia inici6 un proyecto llamado “Modelo integral para el
desarrollo social a través del turismo cultural comunitario en la Sierra Gorda
queretana”, con el cual se diseid un modelo de desarrollo turistico para
comunidades rurales marginadas con caracteristicas ambientales, sociales,
culturales e histéricas que posibilitaran su aprovechamiento como atractivo
turistico, teniendo como eje central la proyeccion de rutas que recuperen la
trascendencia y el valor de los espacios, actividades y paisajes. Esto en
coordinacion y con plena participacion de las comunidades beneficiarias.

El modelo tuvo un caracter regional y se trabajo de manera integral con la
participacion de distintas disciplinas (historia, antropologia, gastronomia,
ingenieria, biologia y arquitectura) para contribuir a la generacion de
condiciones socioculturales y académicas necesarias para la revalorizacion y
construccion de conocimientos locales. Se construyé en conjunto un modelo
participativo donde los sujetos lograron generar servicios turisticos de calidad
como guias de turistas certificados, gestores culturales, espacios museables y
servicios de alimentacion y hospedaje, entre otros. El modelo fue sustentable

porque surgié de la apropiacion de los procesos por parte de las comunidades,
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que al participar en la planeacion y desarrollo del proceso productivo se
apropiaron de él y procuran conservarlo®.

Las comunidades que fueron seleccionadas ya contaban con una
organizacion colectiva mediante el sostenimiento de un museo comunitario,
algunos ya tenian un local, otros necesitaban la intervencién del edificio y
algunos requerian construir un nuevo inmueble para su museo. Por lo tanto
entre los principales objetivos del proyecto estaba la reestructuracion de cuatro
museos en distintas comunidades como son: San Pedro Escanela en Pinal de
Amoles, Agua Zarca y Tilaco en Landa de Matamoros y San Miguel en
Toliman®?, con el objetivo de generar procesos de salvaguarda del Patrimonio
Cultural de la region, fundamentados en la inclusion de los portadores
culturales en el disefio de los espacios que se conformaron como museos
comunitarios.

Sus principales metas fueron: difundir el patrimonio cultural de la regién
para reforzar el respeto hacia la multiculturalidad y generar vias de desarrollo
regional a través del turismo cultural; identificar y sistematizar elementos del
conocimiento tradicional de las comunidades para de crear espacios de
difusion de la regiébn como parte de nuestro patrimonio cultural, ademas de que
los integrantes de la comunidad, los portadores culturales, fueran los actores
principales participando directamente en el reconocimiento de su acervo
cultural, la proteccion y difusion de su patrimonio acompafiados por iniciativas
lanzadas por las instituciones nacionales e internacionales dedicadas al tema.

El proyecto ha tenido resultados palpables ya que se han puesto en
marcha museos como el museo “Tesoros de nuestra historia” en Agua Zarca,
municipio de Landa de Matamoros, y el museo “Los frutos de la tierra; los
empefios de la danza” en San Miguel, Toliman. Sobre este ultimo se realiza
esta investigacion.

Para la realizacibn del museo comunitario de San Miguel Toliman, se
sumaron esfuerzos de distintas instancias para lograr su construccion. El
“Modelo integral para el desarrollo social a través del turismo cultural

comunitario en la Sierra Gorda queretana” no solo realiz6 aportaciones

0 Modelo integral para el desarrollo social a través del turismo cultural comunitario en la Sierra Gorda
queretana.
51 El museo de Tilaco se reestructuré en 2011.
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econémicas a través de FOMIX®?, efectudé una labor incluyente en la que
incorpor6 a expertos en la materia, como museografos especializados,
disefiadores gréficos, investigadores y a alumnos de la Facultad de Filosofia de
la UAQ. Con relacion a los estudiantes, su participacion significé el
conocimiento y respeto hacia otras maneras de ver el mundo y la factibilidad de
participar activamente en proyectos de investigacion aplicada.

Por otra parte, es necesario mencionar la aportacion que han realizado
otras instancias gubernamentales como el INAH y el Municipio de Toliman, con
lo que se deja de manifiesto la suma de fuerzas interinstitucionales e
interdisciplinarias, que generan conocimientos y resultados favorecedores para

todos los involucrados.

1.4. Museo de San Miguel Toliman. “Los frutos de la tierra; los empefios
de la danza”

El museo comunitario “Los frutos de la tierra, los empefios de la danza” se
encuentra en la comunidad de San Miguel, perteneciente al municipio de
Toliman que forma parte de la region del semidesierto que se ubica en la parte
central del Estado de Querétaro. Dicha region es una zona amplia de planicies
aridas y elevaciones aisladas, que forman parte de la vertiente occidental de la
Sierra Gorda y bajan hacia los valles centrales. En esta region se incluyen los
municipios de Cadereyta de Montes, Colon, Ezequiel Montes y Pefiamiller;
comprende cerca de la tercera parte de la superficie del estado de Querétaro.
En ella habita apenas el 11% de la poblacion estatal.

El semidesierto es un territorio muy rico en cuanto a la diversidad
bioldgica que alberga ademas de los grupos humanos con una ocupacion de
mas de siete milenios®3. El entorno, ademas de natural, es un entorno étnico e
histdrico, ya que no siempre ha sido el mismo; con el paso del tiempo se ha
modificado ya sea por cambios naturales o necesidades sociales. Asi, la cultura
gue tiene la actual poblacion otomi-chichimeca es una cultura ancestral llena

de tradiciones espirituales y familiares, la cual podemos observar en sus fiestas

52 El Fondo Mixto (FOMIX) es un instrumento para apoyar el desarrollo cientifico y tecnolégico estatal y
municipal, por medio de un Fideicomiso constituido con aportaciones del Gobierno del Estado y del
Gobierno Federal, a través del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
3 Mirza Mendoza Rico y Diego Prieto Hernandez, En la gran chichimeca. Vida y milagros del
semidesierto queretano, México.
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y capillas, pero sobre todo en los objetos que resguardan en su museo

comunitario.

La actual poblacién del semidesierto queretano mostré un gran interés
sobre el patrimonio cultural en las actividades que llevaron a la consolidacion
del expediente técnico que culminé en el reconocimiento por parte de la
UNESCO al incluirse dentro de la lista de Patrimonio Mundial Inmaterial en
2009 con el nombre de “Lugares de memoria y tradiciones vivas de los pueblos
otomi-chichimecas de Toliman. La Pefia de Bernal, guardian de un territorio

sagrado’.

Al ser el Patrimonio Cultural un medio para encontrar nuevas posibilidades
de desarrollo local, el presente proyecto propone que los portadores culturales
sean los actores principales participando directamente en el reconocimiento, la
proteccion y difusion de su patrimonio acompafiados por iniciativas lanzadas
por las instituciones nacionales e internacionales dedicadas al tema.

El museo comunitario de San Miguel Toliman “Los frutos de la tierra, los
empefios de la danza” tiene por objetivo, a partir de un contexto de referencias
culturales vitales para la comunidad, dar cuenta de la relacién biocultural entre
la comunidad y el medio ambiente que los rodea, relacion narrada a través de
las danzas y el chimal que se ofrecen durante la fiesta de San Miguel
Arcangel. El museo estara dividido en cuatro secciones: “Ancestros”, “San
Miguel Arcangel”’, “Sotol y Chimal” y “la fiesta de San Miguel”’. Con base en el
guion museogréafico, las secciones estaran organizadas de la siguiente

manera®*:

1.4.1 Ancestros

En esta seccion se habla de las dos lineas principales de antepasados de la
comunidad actual: los mecos, o chichimecas, que fueron los primeros en llegar
al territorio y quienes opusieron resistencia a la ocupacion de los
conquistadores espafioles; y los antepasados otomies o ya xit4, que llegaron
junto con los conquistadores y, después de la colonizacién, transmitieron su
lengua y cultura a los habitantes indigenas. Estas dos raices configuran

actualmente la cultura otomi chichimeca.

>4 Guion museografico “Los frutos de la tierra; los empefios de la danza” enero de 2014.
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Posteriormente se habla de los origenes del pueblo a través del mito de
Aztlan y de como los fundadores de las antiguas naciones chichimecas salen
de las cuevas de Chicomoztoc para peregrinar hasta lo que hoy es el centro del
territorio mexicano en busca de un lugar para establecerse.

Finalmente de explican los barrios y las capillas en donde habitan los
ancestros y en donde se les recuerda a través de la cruces de animas en las
que se encarnan los abuelitos ya xita, quienes se reconocen como pilares
familiares. Los abuelos conforman las descendencias, que son el soporte de la
organizaciéon familiar y configuran los linajes que sustentan las delimitaciones
de los barrios de San Miguel Tolimén. Esta seccion contiene objetos de uso
ritual que se pueden encontrar en las capillas oratorio y que son empleados en

los distintos rituales que se hacen durante todo el afio en los recintos sagrados.

1.4.2 San Miguel Arcangel
En esta seccion se aborda el tema del culto a San Miguel Arcangel dentro de la
comunidad. Es necesario comenzar enunciando que, como parte de las labores
evangelizadoras en la Nueva Espafa, los pueblos fueron adquiriendo nombres
de santos o virgenes, asi llegd la adoracion a San Miguel Arcangel a la
comunidad y es visto en ésta como un guerrero, defensor, propiciador de agua
gue da identidad ante la adversidad y la injusticia. En la mitologia cristiana San
Miguel es quien derrota al demonio, ademas de la Virgen Maria, por lo que,
seguramente fue llamado asi por el dificil proceso evangelizador del lugar.
Actualmente la figura de San Miguel rebasa los acontecimientos religiosos
y forma parte de la vida cotidiana de la comunidad. Se le considera protector de
la poblacion y los fieles acuden a él para cuidar de su familia, trabajo y
cosechas. Esta devocion se encuentra en diversas manifestaciones vy
representaciones; los pobladores han encontrado distintas técnicas con las que
representar a su santo patrono, asi lo podemos encontrar en diversos articulos
de uso tanto cotidiano como ritual. En esta seccidn se muestran estos articulos

elaborados y donados por la propia comunidad.

1.4.3 Sotol y Chimal.
Se aborda el sotol y su caracter botanico, cultural y ritual. El sotol es una planta

gue se encuentra en el altiplano mexicano, en ecosistemas aridos y semiaridos,
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y es un elemento clave en la relacion de la comunidad con el medio ambiente
ya que es utilizado en distintas poblaciones de la region. En San Miguel esta
planta es utilizada como ornamento ritual en diferentes contextos: con la
“cucharilla”™> se hacen arreglos y decoraciones para las ceremonias rituales;
estos arreglos pueden ser en forma de rosetones, cruces o bastones y suelen
colocarse en los altares de las capillas familiares o dentro de los calvarios®®.
También se pueden encontrar en peregrinaciones, dentro de los templos, pero
principalmente en el Chimal. Cabe destacar la labor de reforestacion que las
cuadrillas de la danza de San Miguel han llevado a cabo en los cerros de la
regidn para conservar la planta dada su enorme importancia cultural y ritual.
Finalmente se habla del Chimal, que es la méas grande ofrenda que se hace
a San Miguel Arcangel en agradecimiento por el agua, la vida y el buen
temporal. La ofrenda consiste en una estructura rectangular de 23 metros de
altura elaborada con entramado de carrizo y es revestida de cucharilla de Sotol.
El Chimal también es la representacion del guerrero chichimeca ancestral que
después de la caida de Tenochtitlan llama a los indigenas a seguir

combatiendo.

1.4.4 Las danzas de San Miguel

En esta ultima seccion se aborda el tema de la fiesta patronal y se describe
como en ella se reproducen estructuras comunitarias y practicas rituales que
son parte del ciclo ceremonial en el que se celebra la abundancia de la tierra,
proporcionada por los ancestros y por el Sefior San Miguel.

Se explica el ciclo de danzas en San Miguel que comienza a finales de
junio. Durante tres meses la comunidad realiza actividades rituales que
acompafan la llegada de las lluvias y el crecimiento de las cosechas. Estas
actividades son organizadas por los Xitales, que se encargan de la
construccion y levantamiento del Chimal, y las cuadrillas de la danza que
recorren los barrios para reforzar lazos que también se encargan de velar la

imagen de San Miguel.

55 La base de las hojas del Sotol, en su unién con el tallo, que por su forma céncava semeja una cuchara
y tiene un atractivo color dorado claro o marfil brillante.
%6 Los calvarios son pequefias construcciones de mamposteria. En su interior se coloca una cruz grande
de madera rodeada por las cruces de los antepasados”. Por lo general el calvario indica el lugar donde
murié el primer antepasado bautizado.
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Se da una explicacion sobre las danzas rituales que tienen varios
significados, aluden a los ciclos agricolas pero también a la lucha contra los
conquistadores espafioles, esto se hace a través de una representacion
teatralizada que va acompafada de mduasica y que, dentro del museo, es
mostrada en un video. En la musica se pueden encontrar diversos estilos y
formaciones musicales que se ejecutan con percusiones, cuerdas, vientos y
cantos.

Durante las celebraciones hay ricas manifestaciones gastronomicas por lo
gue se enfatiza este tema, ya que a través de la comida se expresan valores
familiares y comunitarios que incluyen la transmision de saberes que forman
parte del patrimonio biocultural que se debe proteger y conservar.

Como se puede ver, el discurso del guion museografico gira en torno a las
tradiciones de la comunidad y la manera en que éstas han continuado a lo
largo de la historia con las danzas, ofrendas y agradecimiento por las cosechas
y la vida. Pero también se observa el apego a su patrimonio por medio de los
objetos que han donado para contar su historia y los simbolismos que los
hacen importantes. Asi, el guion muestra la cultura material e inmaterial
fusionadas con el fin de establecer un didlogo con la comunidad, los
académicos y el publico local y foraneo, para difundir el patrimonio cultural y

fomentar su salvaguarda.

1.4.5 Objetivos y alcances del museo “Los frutos de la tierra; los empefios
de la danza”
Este museo tiene algunos beneficios dentro de la comunidad como son la
preservacion y fortalecimiento cultural, la generaciéon de ingresos, la
convivencia con otras comunidades, entre otros. Los bienes materiales
resguardados en el museo, donados por la comunidad en distintas etapas,
ahora podran tener mas tiempo de existencia ya que estando dentro del
museo, con las debidas normas de almacenaje, se protegeran de una manera
mas Optima. Los bienes inmateriales también se conservan mejor, ya que a
través de su estudio y proyeccion ayudan al fortalecimiento de las expresiones
culturales propias de la comunidad, tales como tradiciones y costumbres.

El museo también contribuye a que la comunidad visualice sus esfuerzos,

con lo que ubica a las personas dentro del contexto social en que se
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encuentran, dandolos a conocer mas alla de sus fronteras. Con las
exposiciones pueden revisitar su historia y los cambios que han logrado a
través de la misma, el museo es como un espejo en el que pueden verse como
son y lo que pueden lograr con eso.

Con la exposicion y demas actividades culturales que el espacio del museo
ofrece a la comunidad (talleres de artesanias, bordado, etc.), se podra impulsar
la generacidn de ingresos a través del turismo cultural y comunitario, con los
diferentes servicios que se ofrezcan, de los cuales se obtendra un beneficio
econdémico. Ademas, el comité del museo, con reuniones y otras actividades y
eventos, puede recoger las inquietudes de los diferentes grupos que integran la
comunidad para poder encontrar alternativas para resolverlas y generar nuevas
ideas. EI museo ademas puede propiciar un mayor intercambio cultural con las
demas comunidades, posiblemente con las otras tres involucradas en el
proyecto, pero sobre todo podré establecer lazos con las comunidades que los

rodean para generar mas proyectos que sirvan a todos.

En el presente capitulo se plantearon dos temas: los museos comunitarios
y el museo en San Miguel Toliman. Fueron abordados por separado para un
mejor entendimiento y explicacion de cada tema, pero en realidad son
complementarios. EI museo de San Miguel es uno de los proyectos que han
surgido después del movimiento nacional e internacional conocido como la
nueva museologia. Como podemos ver, este museo se ha generado con las
bases e ideales de esta corriente. La idea surgié de la comunidad, los objetos
fueron donados por ellos y seran protegidos por ellos. Considero que el objetivo
se ha logrado: la comunidad particip6 con mucho interés en el proyecto dando
un gran paso hacia un mejor cuidado del patrimonio material e inmaterial que la
representa.

A manera de conclusion se puede mencionar que los Museos Comunitarios
juegan un papel fundamental para divulgar las tradiciones y saberes de las
sociedades que los detentan, lo que genera que el publico local pueda
reconocerse y valorar su patrimonio material e inmaterial y, el visitante que
llega de fuera pueda apreciar la diversidad y bioculturalidad que existe en una
region del pais; lo cual es importante ya que vivimos en un pais multicultural,

en el que se pueden encontrar vastas tradiciones cuyos portadores luchan por
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que éstas no desaparezcan, por hacer que permanezcan lo mas apegado a
sus raices. Los museos han sido una forma acertada de proteger estas
memorias y la permanencia viva y constante de sus tradiciones y costumbres.
Esto se observa claramente en la exposicion del museo de San Miguel “Los
frutos de la tierra los empefios de la daza”, que contiene, como ya se dijo, una
tradicion ancestral que ha luchado por permanecer viva a pesar de la escasez
de algunos de sus objetos rituales, como el sotol, que se encuentra en peligro
de extincion. Esto nos habla de la conciencia que se despierta del medio
ambiente y, se le da la importancia requerida al tratar de conservar sus

tradiciones.
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Capitulo 2: INVENTARIOS PARA CONOCER, INTERVENIR Y
PROTEGER

“Las colecciones son como un album de familia.
Hablan a la memoria colectiva de la comunidad.”

Teresa Morales®’

Para saber cual es la realidad de un patrimonio determinado se requiere
enunciar los medios para intervenirlo y trazar una estrategia de difusion y
valorizacion que nos lo muestre en su globalidad, es necesario tener un
inventario. La necesidad de crearlo surge cuando los testimonios culturales
pasan a ser considerados referentes histéricos que hay que preservar, como
bienes colectivos, sin importar el individuo o institucion que los posea en un
momento dado.

Los museos comunitarios juegan un importante papel para mantener
viva la herencia cultural de la comunidad. Sin embargo, muchos de ellos tienen
problemas tales como recursos insuficientes, limitacion de personal y falta de
capacitacion, por lo que se vuelve una tarea dificil tener un registro de sus
bienes que ayude a la preservacion del patrimonio. En este capitulo se habla
de la importancia que tiene el inventario dentro del museo, sobre todo dentro
del museo comunitario, y los criterios establecidos por las instituciones
responsables para llevar a cabo el registro de los bienes culturales; ademas se
describen las etapas por las que se guia el proceso de elaboracién del
inventario y finalmente se plantea el caso particular del inventario para el
museo “Los frutos de la tierra, los empenos de la danza en San Miguel

Toliman”.

2.1 El inventario en el museo

Los bienes del patrimonio valen por lo que son en si mismos y por la
informacion que sobre ellos podemos obtener con el paso del tiempo. Cuando
un objeto del pasado es registrado en un museo se eleva su valor como bien

patrimonial, y cuando, ya en el museo, se relne, conserva e incrementa la

57 Teresa Morales, Fellowships in Museum Practice, Cultural Appropriation in Community Museums,
museumstudies.si.edu/Morales
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informacion que se tiene de dicho bien cultural, se afiade aun mas valor al
objeto. “La informacion asociada a un objeto de museo, tanto la que viene del
pasado con el objeto, como la nueva informacion que se logre obtener e
incorporar, constituye un depdsito de conocimientos que nutre y revaloriza la
documentacion sobre otros objetos, sobre colecciones enteras y sobre el
conjunto del patrimonio cultural universal”®. Cualquier pérdida de informacién
acerca del objeto (procedencia, edad, significado) resulta una irreparable

pérdida de valor para el mismo®°.

Por lo anterior, y acercandonos al caso de esta investigacion, los
museos comunitarios deben contar, como todos los museos, con un inventario
de coleccion con el fin de proteger y conservar los bienes que resguarda.
Como ya se menciond, un inventario es Unicamente un registro ordenado y en
el caso de los museos es un instrumento basico e imprescindible. Pero, mas
que conocer cuantos objetos se tienen y su ubicacion, al realizar un inventario
de bienes culturales en un museo se trata de generar un sistema integrado de
registro, inventariado y catalogado (lo que supone una descripcion mas
profunda de la coleccién) de los bienes, en este caso, muebles. EI ICOM
establece, en el Cddigo de Deontologia para los Museos®’, que las colecciones

de un museo tienen que ser documentadas y que dicha documentacion

“...debe comprender la identificacion y descripcion completas de cada
objeto, asi como de sus elementos asociados, procedencia, estado,
tratamiento de que ha sido objeto y su localizacién actual. Estos datos
se deben conservar en lugar seguro y se debe contar con sistemas de
busqueda para que el personal y otros usuarios legitimos puedan

consultarlos. ™1

Los museos, ya sean publicos, privados, nacionales, regionales, comunitarios,
etc., contienen el acervo patrimonial bajo su custodia legal; lo cual les da la

obligacion de preservarlo, lo que contempla la conservacion, la intervencion, el

58 Josep Ballart Hernandez, Manual de Museos, Madrid, Sintesis, 2008, p.23
59 {dem.
0 Un cédigo deontoldgico es un documento que recoge un conjunto mas o menos amplio de criterios,
apoyados en la deontologia (ética profesional) con normas y valores que formulan y asumen quienes
llevan a cabo correctamente una actividad profesional.
61 C4digo de deontologia del ICOM para los museos, Espafia, ICOM, 2006, p.5
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registro y documentacion de los bienes, ademas de su difusion. El inventario es
la herramienta indicada para llevar a cabo esta tarea dentro del museo. Segun
el texto de Georgina DeCarli®?, un Inventario permite los siguientes procesos:

e La proteccion de los bienes contra el trafico ilicito, disponiendo de un
inventario basico para identificacion de los bienes se facilita la
recuperacion y restitucion de los que hayan sido robados o exportados
ilegalmente.

e La preservacion de los bienes por medio de su conservacion preventiva,
intervencidn y restauracion, utilizando el inventario para el registro
detallado del estado del bien y los procesos de intervencion.

e La creacion de catalogos de colecciones, o catdlogos tematicos
posibilitados gracias al intercambio de registros, dentro de una institucion
y con otras instituciones.

e La administracion y gestion efectiva y eficiente sobre los bienes bajo
responsabilidad de la institucién.

Asi, el principal proposito del inventario es facilitar estas tareas a la institucion
que lo crea. Sin embargo es importante manifestar que lo anterior depende de
la forma en que se haga, de los rubros que éste contenga y esto a su vez
depende de las necesidades de la propia institucion. A continuacion expongo
algunas de las propuestas que existen para la creacién de un inventario de

bienes culturales para acercarnos al caso particular de San Miguel, Toliman.
2.2 CoOmo se realiza el inventario

El inventario de coleccion es parte de la documentacion de los objetos que

conserva el museo y se va integrando en tres etapas®s:

1. Registro:

Es el reconocimiento de todos los objetos al ingresar al museo, y comprende
la informacidn basica de los mismos. Asi los objetos pueden ser identificados,

reconocidos y admitidos a cargo. La adquisicion del objeto puede ser

62Georgina DeCarli y Christina Tsagaraki, Un Inventario de Bienes Culturales: épor qué y para quién?,
Costa Rica, Instituto Latinoamericano de Museos, 2006, p.3
8 Josep Ballart Hernandez, Manual de Museos, Madrid, Sintesis, 2008, p.146
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permanente o temporal®, lo cual debe registrarse desde esta etapa. Es
recomendable que el nUmero que se le asigna al objeto al momento de su
registro se convierta en su nimero de inventario, que permitird asociar a la
pieza la documentacidbn que se vaya generando sobre ella; ademas este
namero debe marcarse en cada objeto para darle una identidad unica,

indeleble y permanente y permitir su inmediata identificacion.

El ICOM, a través de su comité internacional para la documentacion
(CIDOC)®, fij6 criterios minimos para el registro de bienes en museos para lo
cual se recomienda cubrir, aparte de la numeracién antes mencionada, al

Menos estos campos:

° ldentificacion (nombre del objeto)

° Fecha de ingreso.

° Procedencia o autor.

° Estado actual.

° Tratamientos de que ha sido objeto.

° Localizacion.

2. Inventario y catalogacion:

En esta etapa se documenta mas a fondo cada objeto, con el fin de crear una
base de conocimiento que determine su valor y significado. Para iniciar la fase
de catalogacion hace falta un trabajo previo en el que se incorporen los datos
mas basicos del objeto en una ficha de inventario. Los campos de informacion
gue contiene la ficha de inventario varian mucho dependiendo del tipo de
museo, pero hay un listado de campos, también sugeridos por el ICOM, que
contiene la informacién minima que normalmente se contempla en la mayoria

de los museos:

°  Nudmero de inventario.
° Fotografia(s).

°  Nombre del objeto.

64 El registro también contempla las bajas de los objetos, ya sea por la finalizacién de la custodia o el
retiro definitivo del objeto del museo.
65 Se dedica a la documentacién de las colecciones de museos y retne a conservadores, bibliotecarios y
especialistas de la documentacion, del registro, de la gestion de colecciones y de la informatizacidn.
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° Clasificacion.

° Descripcion.

° Medidas.

° Autoria.

° Cronologia.

° [Estado de conservacion.

° Alteraciones o deterioros.

° Ubicacion.

° Procedencia (historial de la pieza).

°  QObservaciones.

Si se quiere profundizar mas en el conocimiento del objeto se agregan otras
categorias como su valoracion economica o la bibliografia en que se basa la
descripcion. Y, a partir de las fichas de inventario, después se pueden crear
catalogos de patrimonio mas o menos densos de contenido, dependiendo de
las necesidades del museo; éstos ya pueden ser separando los objetos por

categorl'as 0 temas.

3. Seguimiento:

Para una correcta gestion de los bienes culturales que resguarda el museo es
necesaria la localizacién de los objetos en todo momento dentro y fuera del
museo. La funcién del seguimiento va mas alla del control de los movimientos
de los objetos; también es importante porque uno de los objetivos es conocer
su estado de conservacién, para el correspondiente tratamiento. Por eso se
debe mantener el inventario al dia, esto también es parte de las labores de
seguimiento, y se complementa como inspecciones oculares oportunas

realizadas de forma sistematica en salas, almacenes y talleres.
2.3 El inventario en San Miguel.

El museo comunitario de San Miguel Toliman contiene piezas de suma
importancia cultural para la comunidad como son las vestimentas utilizadas en
las danzas tradicionales, algunos articulos utilizados en ceremonias Yy rituales,
herramientas de trabajo, instrumentos musicales, asi como objetos e

indumentaria utilizados en la vida cotidiana. Estos objetos tienen un alto grado
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simbdlico para la sociedad que los detenta; sin embargo, no se encontraban
resguardados y conservados de la manera mas adecuada, y presentaban
deterioros. En la comunidad, desde que se cred el museo comunitario en 1995,
no existio ninguna capacitacion para el personal a cargo del cuidado y
conservacion del museo y las colecciones; tampoco se contaba con los
reglamentos y procedimientos minimos de operacion.

Ahora bien, un inventario sirve para tener claridad de los objetos que se
tienen resguardados; en el caso de San Miguel, Toliman, la falta de un
inventario o listado de bienes, a decir de la comunidad, gener6é pérdidas o
dafios fisicos de objetos, situacion que resultdé alarmante generando
desconfianza entre los habitantes y en consecuencia, cierta resistencia para
realizar donaciones. Por lo antes expuesto, el inventario de coleccion fue
considerado una parte fundamental de las actividades del proyecto de
reestructuraciéon. Esta actividad incluyé la capacitacion al personal encargado
del museo para que en un futuro hicieran el levantamiento del inventario de las
piezas que ingresen.

Se les explicé la metodologia, se les mostré el formato y la manera de
identificar cada pieza, asi como la importancia del resguardo adecuado y la
conservacion del acervo. Contar con esta herramienta de trabajo proporciona
seguridad a la comunidad en cuanto al tipo de bienes que tiene, la cantidad de
objetos y las condiciones de conservacion en que se encuentran; por otra parte
se espera que quienes participen en la recuperacion historica ensefien la
cultura de conservacion y proteccion al resto de la comunidad.

Ahora bien, para la conservacion y proteccion de los bienes culturales
resulta necesaria la suma de esfuerzos, tanto de los profesionales que conocen
la metodologia y las formas adecuadas de conservacion, como de la
participacion activa de la comunidad que los resguarda, tomando acciones
concretas de preservacion preventiva, manejo y cuidado responsable de sus

bienes patrimoniales.

Por esto los miembros de la comunidad deben participar en la creacion
de su inventario y en el almacenaje de los objetos, ya que solo de esa forma

sabran darle seguimiento a las actividades de proteccién y conservacion.
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DeCarli®® propone tres razones por las cuales la comunidad debe participar en

estas actividades:

- El patrimonio es local. Todo patrimonio se genera localmente, en un
espacio y en un tiempo histérico determinado. El paso del tiempo y el
consenso social permite que este patrimonio local pueda llegar a ser
asumido como patrimonio regional, nacional o mundial.

- El patrimonio funciona y se manifiesta en forma integral. Como “el
conjunto de bienes culturales y naturales, tangibles e intangibles,
generados localmente y que una generacion hereda / transmite a la
siguiente con el propésito de preservar, continuar y acrecentar dicha
herencia.” ¢’

- Lacomunidad es la responsable en la preservacion de su patrimonio.
Al ser un fenémeno fundamentalmente local, todo patrimonio depende para
su transmision y preservacion, en primera instancia, de la comunidad en
donde tuvo origen, o la cual estuvo de alguna manera involucrada en su

desarrollo.

Un inventario de bienes culturales puede convertirse en un verdadero
puente de comunicacion entre la comunidad y su patrimonio, integrandola en
un proceso de responsabilidad compartida en su preservacion, siempre y
cuando las instituciones acepten que sus acciones de preservacion deben estar
vinculadas y reconocerse como parte de un patrimonio integral, por tanto es
necesario establecer acciones conjuntas con la comunidad, generando una
responsabilidad compartida al establecer un acuerdo entre las instancias
externas expertas en el manejo y cuidado del patrimonio y la comunidad
poseedora del mismo, en esta relacion ambas asumen el compromiso de
proteger y preservar el patrimonio. Este acuerdo tiene que ser resultado de un
proceso en el que la comunidad ha creado conciencia de su incidencia directa

en el manejo y uso de su acervo.

En el caso de San Miguel, Toliman existe un comité comunitario encargado

del museo. El comité del museo “Los frutos de la tierra, los empefos de la

66 Georgina DeCarli y Christina Tsagaraki, Un Inventario de Bienes Culturales: épor qué y para quién?,
Instituto Latinoamericano de Museos. Costa Rica, 2006, p.p.3-4
%7 [dem.
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danza”, a pesar de estar consciente de la importancia del cuidado de sus
objetos y su preservacion, ignoraba como lograrlo. Fue a partir de los cursos de
capacitacion que se impulsé esta conciencia. Ademas a través de las reuniones
gue se tuvieron con los investigadores y profesionales en materia de museos,

se propicio la reflexion y la retroalimentacién de conocimientos.

Finalmente, el Inventario de bienes culturales, como ya se menciono,
funciona como una herramienta de trabajo que sirve para conocer el tipo de
acervo que tiene la comunidad, el estado de conservacion, las caracteristicas
generales de los bienes y procurar su preservacion, de tal manera que puede
ser utilizado para diversos fines y por diferentes actores sociales, como una
fuente de informacion. Aunque puede ser facilitado a expertos y personas que
la comunidad considere pertinente, es necesario mencionar que el inventario
no se encuentra al alcance de todos. Al igual que las colecciones, éste tiene un
responsable de su resguardo y control del mismo, de esta manera se garantiza
también su manejo y su propia preservacion. Asi, la sociedad puede acceder a
€l y conocer con lo que se cuenta y su importancia, podra acceder a la
informacion, y tomar conciencia de la preservacion del patrimonio, pensando en
que “solo se protege lo que se conoce y es significativo para uno mismo y su

entorno”®8,.

2.4 El Inventario de coleccion “Los frutos de la tierra los empefios de la
danza”

Asi pues, dentro del proyecto de reestructuracion llevado a cabo en el museo
comunitario de San Miguel, Toliman, se realiz6 el levantamiento del inventario
de la coleccion que el museo resguarda. En este caso se siguieron los pasos
de forma muy parecida a la propuesta del ICOM, mencionada anteriormente.

En el mes de mayo del 2013, se conformdé un equipo de trabajo que
atendiera la coleccion albergada en el Museo. Fundamentalmente, se trataba
de desarrollar un conjunto de tareas destinadas a la preservacion responsable
de los objetos, asi como la atencién en materia de restauracion y limpieza de
aguellos que fueran seleccionados para la exhibicion museogréfica: el

inventario y el almacén de los bienes culturales.

& fdem.
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a) El Inventario

Al iniciar con el levantamiento del inventario de coleccibn se encontraron
aproximadamente 150 objetos, que se encontraban resguardados en el espacio
del museo, que estaba fuera de servicio y que no contaban con ningun tipo de
proteccion; la mayoria se encontraba esparcida por el piso, los objetos
recargados en las paredes, en vitrinas inestables o sobre mesas. Algunos
objetos conservaban la cédula que se les habia colocado en la organizacién
anterior del museo indicando su nombre y, en algunos casos, una pequefia
explicacion en espafol y otomi. En general la coleccion se encontraba llena de
polvo, desordenada y algunos de los objetos estaban dafados.

Después de esta pequenia revision del estado de la coleccion, el equipo
responsable programo tres dias para la elaboracion del inventario (21 y 28 de
junio y 1°. de julio de 2013) con base en una ficha tipo elaborada por la

restauradora del INAH, Lic. Rosario Bravo, la cual se muestra a continuacion:

N° Inventario: | 001

Tipo de obra:

Titulo o tema:

Autor:

Técnica:

Materiales:

Imagen Epoca:

Dimensiones
maximas en
cm:

Uso/destino:

Ubicacion en
el inmueble:

Observaciones:

Alteraciones o
Deterioros:

Intervenciones
anteriores:

Inmueble:

Domicilio:

Localidad:

Municipio:

Estado:

Elaboro:

Fecha:

Fotografia:
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De esta primera etapa de trabajo surgio una carpeta con 121 fichas de registro.
En su elaboracién se contd con la participacién del Sr. Erasmo Sanchez Luna,
habitante de San Miguel, quien proporciono informacién muy valiosa sobre los
nombres y usos de varios utensilios y vestimentas. Esta carpeta fue entregada
al equipo de museografia, el cual realizé6 una primera seleccién de los objetos
que formarian parte de la exposicion.

La segunda etapa de trabajo (durante los meses de julio, agosto,
septiembre, octubre y noviembre del mismo afio) consistié en enriquecer la
informacion con vecinos y estudiosos de la vestimenta local; con esto se
modificaron algunas fichas, a las que se les agregaron detalles en la
descripcion del objeto, en los materiales o la técnica con que fueron hechos, en
el nombre®® o la época.

Por otra parte, para ir cubriendo las necesidades del guion
museogréfico, se acrecentd la coleccion con donaciones, compras o
elaboracion de nuevos objetos por parte de miembros de la comunidad?. Por lo
tanto, se elaboraron las fichas de estas nuevas adquisiciones y se tomaron las
respectivas fotografias.

Finalmente el inventario quedd conformado por 132 fichas, en las que se
detalla si los objetos se encuentran en exhibicion o en bodega (y su ubicacion

dentro de la misma), si fueron restauradas, si fueron donadas y por quien, etc.

b) Almacén de los bienes culturales.
Como se sefiala en puntos anteriores, al iniciar los trabajos del inventario de la
coleccion, los objetos se encontraban en el lugar destinado al museo
Comunitario. Sin embargo, y debido a los trabajos arquitecténicos para adecuar
este espacio, la coleccién se traslad6 a un cuarto anexo al Museo en el mes de
agosto. Este espacio se destind para el almacén, que es donde se reunen,
guardan y protegen las piezas que no se encuentran en exhibiciébn y que
contiene el mayor porcentaje de la coleccion del museo. No se consideré como
el lugar mas adecuado, sin embargo y dadas las condiciones propias de la

comunidad, el equipo se adapté a esta situacion.

69 La maestra Clotilde De Santiago se encargd de agregar los nombres en otomi a los objetos.
70 Para el caso de la coleccién hecha por la comunidad se realizé un taller de artes plasticas en que se
adornaron algunas sonajas, se bordaron servilletas y se hicieron algunas figuras con papel maché, todas
en relacién con el Santo patrono de la comunidad San Miguel Arcangel.
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El espacio que se encontraba en muy malas condiciones lo que implicaba que
la coleccion, durante su almacenaje, se encontrara expuesta a sufrir serias
afectaciones.

Por lo tanto, nos dedicamos a adecuar este espacio con el fin de contar
con un almacén que garantizara un ambiente adecuado y ordenado donde
resguardar la coleccién. Para esto se realizaron diferentes actividades como:
limpieza general, resane y pintura de paredes, pintura de puertas, instalacion
de anaqueles, instalacion de vidrio en tragaluz, cerraduras y candados, ademas
de que se derribé un falso muro que disminuia espacio.

Posteriormente se comenz6 con el embalaje de los objetos. La coleccion
del museo contiene objetos de madera, textiles de algodon y lana, papel y
objetos de cuero, que por su naturaleza organica requieren cierto tipo de
cuidado. Una gran variedad de objetos rituales, de vida cotidiana, de trabajo
agricola o decorativo también forman este importante patrimonio. Para su
correcto embalaje, se tomaron en cuenta los materiales constitutivos, los
tamafios y peso de las piezas, su uso, el saber si formaban parte de un
conjunto, entre otros aspectos.

Finalmente, los objetos se colocaron en cajas numeradas, en el caso de
las vestimentas fueron enrolladas en tubos de carton para su mejor
conservacion y se acomodaron en la bodega de tal manera que tuvieran facil
acceso, ademas de que a cada objeto se le asignd el nimero que tienen en el
inventario. En el caso de las vestimentas se les colgaron etiquetas y a los
demas objetos se les marcé con tinta china.

Desde el momento en que nos acercamos al museo de San Miguel
Toliman, nos dimos cuenta del peligro que corrian los objetos al estar
expuestos sin ninguna clase de proteccién; procurando que a la larga casi
podemos asegurar que los objetos iban a desaparecer si no se les ponia
atencion. Pero no basta con inventariar y resguardar la coleccién, en
indispensable capacitar cada cierto tiempo a los responsables del museo para
garantizar su correcta salvaguarda.

El resultado de este trabajo fue el inventario completo de los bienes del
museo, en el que se encuentra la ubicacion de los objetos en la bodega o en
exhibicién, sus dimensiones, los deterioros que muestran hasta el momento,

para después poder identificar cualquier cambio, asi como una breve
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descripcion del mismo. Con él, el comité del museo podra llevar un control de
los objetos que resguardan en su museo al poder registrar cualquier tipo de
cambio en el objeto, ya sea de ubicacién o de deterioro fisico, ademas de

integrar los nuevos objetos que sean donados si se diera el caso.

A continuacion se muestran las fichas mas relevantes del inventario a modo de
ejemplo. Estas fichas corresponden a los objetos elegidos para las cédulas que

se muestran en el siguiente capitulo.
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Observaciones:

Alteraciones o
Deterioros:

Intervenciones
anteriores:
Inmueble:

Domicilio:
Localidad:
Municipio:
Estado:
Elaboro:
Fecha:
Fotogrdfia:

N° Inventario: 114

Tipo de obra: Instrumento musical

Titulo o tema: Tambora

Autor: Andénimo

Técnica: Cuero curtido y tensado.

Materiales: Cuero de toro, madera y fibra plastica

Epoca: Siglo XX

Dimensiones
mdximas en 75 diametro
cm: 32 ancho

Uso/destino:

Ubicacion en
el inmueble: Museo Comunitario — Almacén fuera de
vitrinas.

Instrumento que acompafa actividades rituales: danzas, fiestas patronales, procesiones,
peregrinaciones.

Cilindro de madera pintada tapado con cuero tensado que presenta una inscripcion en la
que se lee: “principe San Miguel arcangel”, prensado y sujetado con fibra sintética.
Incluye una baqueta de madera.

Incluye una correa de cuero.

Buen estado de conservacion.

No presenta.

Delegacién San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Calle Juarez Sn/n

San Miguel

Toliman

Querétaro

Maria José Ruiz y Mirza Mendoza

1 Julio 2013

Lucia Vera y Chez Negrete
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Observaciones:

Alteraciones o
Deterioros:

Intervenciones
anteriores:

Inmueble:

Domicilio:
Localidad:
Municipio:
Estado:
Elaboro:
Fecha:
Fotogrdfia:

N° Inventario:
Tipo de obra:
Titulo o tema:

Autor:
Técnica:
Materiales:

Epoca:
Dimensiones
mdximas en
cm:
Uso/destino:

Ubicacion en
el inmueble:

Elaborado en Paracho Michoacan.
Instrumento y estuche nuevos.

092

Instrumento musical

Violin con estuche, propiedad de don Erasmo
Sanchez Luna. Violin — ‘bida

Andnimo

Madera ensamblada

Madera, cuerdas y accesorios metalicos.
Estuche de material sintético.

Siglo XX

61 cmx21.3 cm x 7 cm profundidad.  Arco:

74 cm

Ritual

Museo Comunitario — Exhibicion

No presenta.

Delegacién San Miguel Toliman

Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Calle Juarez Sn/n

San Miguel

Toliman

Querétaro

Citlalli Cruz y Marisa Gomez

28 Junio 2013

Lucia Vera y Chez Negrete
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N° Inventario: 070

Tipo de obra: Instrumentos musical de uso ritual

Titulo o tema: Tamborcillo y baqueta

Autor: Andénimo

Técnica: Mixta

Materiales: Madera, pergamino, clavos, cordones plastico,
cueroy carrizo.

Epoca: Siglo XX

Dimensiones Tambores

ozo o [N mdximas en Diametro: 24cm/alto: 10cm

‘s 01

cm: Bolillo:
28cm x 2cm
Flautas de carrizo:
a) Llargo:29cm
b) Largo:30cm

Uso/destino: Mdusica ritual

Ubicacion en
el inmueble: Museo Comunitario — Exhibicion

ozo wems I

Observaciones:

Alteraciones o
Deterioros:

Intervenciones
anteriores:

Inmueble:

Domicilio:

Localidad:
Municipio:
Estado:

Elaboro:
Fecha:
Fotogrdfia:

Instrumentos para una “parada” de pifaneros = mexfani.

Regular estado de conservacién: sucios, con orificios del pergamino rotos, clavos
oxidados

No presenta.

Delegacién San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Calle Judrez Sn/n

San Miguel

Toliman

Querétaro

Citlalli Cruz y Maria José Ruiz

28 Junio 2013

Lucia Vera y Chez Negrete
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N° Inventario: 036

Tipo de obra: Utensilio ritual

Titulo o tema: Florero —njo’bada

Técnica: Barro cocido vidriado por fuera

3
I Autor: Andénimo

Materiales: Barro

Epoca: Siglo XX

Dimensiones Diametro boca: 9 cm
mdximas en Ancho con ornamento: 11cm

Uso/destino:

Ubicacion en
el inmueble: Museo comunitario — Exhibicidn

tocms - . cm: Alto: 15 cm

10 c.m

Observaciones: Florero que se coloca en el altar de la capilla oratorio familiar.

Alteraciones o Buen estado de conservacion
Deterioros:

Intervenciones No presenta.
anteriores:

Inmueble: Delegacion San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Domicilio: Calle Juarez Sn/n

Localidad: San Miguel

Municipio: Toliman

Estado: Querétaro

Elaboré: Citlalli Cruz y Marisa Gémez

Fecha: 28 junio 2013

Fotografia: Chez Negrete y Lucia Vera
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N° Inventario: 133

Tipo de obra: Utensilio

Titulo o tema: Candelero

Autor: Andnimo

Técnica: Barro cocido y policromado

Materiales: Barro, pigmentos y alambre

Epoca: Siglo XX

Dimensiones
mdximas en 18 largo x 13 ancho
cm:

Uso/destino:

Ubicacion en
el inmueble: Museo Comunitario —

Observaciones: Donado por Diego Prieto

Alteraciones o Figura fragmentada y con faltantes.
Deterioros: En proceso de restauracion.

Intervenciones No presenta.
anteriores:

Inmueble: Delegacion San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Domicilio: Calle Judrez Sn/n

Localidad: San Miguel

Municipio: Toliman

Estado: Querétaro

Elaboro: Marisa Gomez

Fecha: 17 de enero 2014

Fotografia: Edith Natividad Rangel
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N° Inventario: 077

=

Tipo de obra: Cruces rituales

Titulo o tema: Lote de cruces de animas sobre base de
I madera (3 piezas)

Autor: Andénimo

Técnica: Madera tallada con decoracidn incisa

Materiales: Madera

Epoca: Siglo XX

Dimensiones 1.Cuerpo: 7.3 x 8 x 2/Base: 12.5x7.3x6.5
mdximas en 2.Cuerpo:26.5x7x2/Base:10.7x7x7.3
cm: 3.Cuerpo: 24x16.4x2/Base:11.5x8.5x11.5

Uso/destino: Uso ritual

Ubicacion en
el inmueble: Museo Comunitario — Exhibicion

oovs NI 07

Observaciones: Cruces que se colocan en el altar de capillas familiares.

Alteraciones o Sucias, con manchas de humedad. Madera reseca y con pérdida de elementos.
Deterioros:

Intervenciones No presenta.
anteriores:

Inmueble: Delegacion San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Domicilio: Calle Judrez Sn/n

Localidad: San Miguel

Municipio: Toliman

Estado: Querétaro

Elaboré: Maria José Ruiz y Marisa Gémez

Fecha: 28 Junio 2013

Fotografia: Lucia Veray Chez Negrete
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Observaciones:

Alteraciones o
Deterioros:

Intervenciones
anteriores:

Inmueble:

Domicilio:
Localidad:
Municipio:
Estado:
Elaboro:
Fecha:
Fotogrdfia:

N° Inventario: 096

Tipo de obra: Traje de uso ritual

Titulo o tema: Trajes de indigenas de las cuadrillas de San
Miguel Toliman. (8 conjuntos de vestido y
capa)

Autor: Andnimo

Técnica: Textil

Materiales: Tela, hilo, espejos, espiguilla dorada y botones
plasticos.

Epoca: Siglo XX

Dimensiones 1.13 largo x 1.60 ancho conjunto
mdximas en 95a 85 largo x 143 ancho
cm: 95b 1.13 largo x 1.60 ancho (variable)

Uso/destino: Vestimenta de danza.

Ubicacion en
el inmueble: Museo Comunitario — Almacén. Vitrina 3. Caja
9

Vestimenta que se utiliza en las cuadrillas de la danza de San Miguel Toliman.

Vestido de fibra sintética color rojo brillante con aplicaciones de la misma fibra a manera
de holanes amarillos y flores azules con centro de espejo.

Capa de fibra sintética color rojo brillante ribeteada con puntilla dorada, algunas
incluyen palabras formadas con lentejuela dorada en las que se lee “Cuauhtémoc”,
“Chimal”, “Monarca”.

(Falta un conjunto de incluir en la fotografia).

Buen estado de conservacion.

No presenta.

Delegacién San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Calle Judrez Sn/n

San Miguel

Toliman

Querétaro

Maria José Ruiz y Mirza Mendoza

1 Julio 2013

Lucia Vera y Chez Negrete
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N° Inventario: 050

Tipo de obra: Utensilio doméstico

Titulo o tema: Cazuela — cajete - mamhi

Autor: Andénimo

Técnica: Barro cocido vidriado

Materiales: Barro

Epoca: Siglo XX

Dimensiones
mdximas en Alto: 18cm
cm: Diametro: 62cm

Uso/destino:

— KT | [

Ubicacion en
el inmueble: Museo comunitario — Almacén Vitrina 1

Observaciones: Se destina para preparacion de mole, garbanzo y arroz.

Alteraciones o Buen estado de conservacién con desgaste propio del uso.
Deterioros: Esta ahumada de la base.

Intervenciones No presenta.
anteriores:

Inmueble: Delegacion San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Domicilio: Calle Juarez Sn/n

Localidad: San Miguel

Municipio: Toliman

Estado: Querétaro

Elaboré: Citlalli Cruz y Marisa Gémez

Fecha: 28 junio 2013

Fotografia: Chez Negrete y Lucia Vera
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N° Inventario: 004

l Tipo de obra: Utensilio doméstico
s Titulo o tema: Cuchara - nt’ats’i
* Autor: Andénimo

Técnica: Madera tallada

Materiales: Madera

Epoca: Siglo XX

Dimensiones
mdximas en 45.5 largo x 8.5 ancho x 3 prof.
cm:

Uso/destino: Utensilio de cocina

Ubicacion en
el inmueble: Museo Comunitario — Almacén Vitrina 1 Caja 1

Observaciones:

Alteraciones o En buen estado de conservacion.
Deterioros:

Intervenciones No presenta.
anteriores:

Inmueble: Delegacion San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Domicilio: Calle Judrez Sn/n

Localidad: San Miguel

Municipio: Tolimdn

Estado: Querétaro

Elaboro: Marisa Gdmez, Mirza Mendoza, Citlalli Cruz

Fecha: 21 junio 2013

Fotografia: Chez Negrete
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Observaciones:

Alteraciones o
Deterioros:

Intervenciones
anteriores:

Inmueble:

Domicilio:
Localidad:
Municipio:
Estado:
Elaboro:
Fecha:
Fotogrdfia:

N° Inventario: 049

Tipo de obra: Utensilio doméstico

Titulo o tema: Conjunto de sujetador para cerdmica (nganso)

Autor: Andénimo

Técnica: Barro cocido y vara de madera de pino

Materiales: Barro, madera, alambre

Epoca: Siglo XX

Dimensiones Soporte de madera
mdximas en Altura: 130 cm
cm: Ancho: 26cm
Jorros y piribanes: dimensiones varias

Uso/destino:

Ubicacion en
el inmueble: Museo Comunitario — Almacén Vitrina 1 Caja 3
Sujetador arriba de la vitrina 2

10 jarros y piribanes con asa colgados al soporte de madera.
Normalmente la vara se trae del Pinal del Zamorano cuando salen de peregrinacién y se
va a agradecer del agua.

Borde despostillado

No presenta.

Delegacién San Miguel Toliman
Ficha Nacional de catdlogo de bienes inmuebles histéricos No. 22.018. 020 Ficha: 0031

Calle Juarez Sn/n

San Miguel

Toliman

Querétaro

Citlalli Cruz y Maria José Ruiz

28 Junio 2013

Lucia Vera y Chez Negrete
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Capitulo 3. LOS BIENES CULTURALES DEL MUSEO

“Es preciso poseer no solo lo que
los hombres han pensado y
sentido, sino lo que sus manos han
manejado, lo que su fuerza ha
ejecutado, lo que sus ojos han
contemplado todos los dias de su
vida.’

J. Ruskin”®

2

¢, Qué seria de los hombres sin sus objetos? Probablemente la especie hubiera
desaparecido. El hombre es débil frente a la naturaleza, se vale de espacios y
artefactos creados por €l mismo para protegerse de ella. Hay una infinidad de
objetos creados para satisfacer distintas necesidades humanas: casas,
edificios, barcos, autos, aviones, utensilios de cocina y de trabajo, ropa y
accesorios, incluso armas para protegerse de los demas hombres. Todos,
artefactos que han ido cambiando, e incluso desapareciendo con el paso de los
afos a fin de mejorar su funcionamiento; algunos de ellos se han quedado, han
sobrevivido a ese paso del tiempo y a los propios seres humanos y han
adquirido un significado importante para sus creadores gracias a que contienen
informacion del pasado, gracias a ellos podemos ver nuestra evolucién y tener

una nocion del paso del tiempo, de los cambios que hemos experimentado.

Ocasionalmente hemos decidido tener estos objetos reunidos en un
mismo espacio para poder contemplarlos y aprender de nuestra historia. Sin
embargo, no todos los museos estan obligados a mostrar un pasado remoto,
ese es el caso de los museos comunitarios. En estos lugares los portadores de
los objetos se preocupan por transmitir su historia a las nuevas generaciones
antes de que sea tarde, ya que muchas veces no cuentan con archivos que
puedan leer después; con lo que si cuentan es con objetos que han
permanecido por generaciones, estos objetos son reunidos en el museo. Pero
lo anterior no es suficiente, es necesario que quienes hicieron el objeto,
guienes lo usaron en su presente, transmitan esos saberes y sentimientos a las

nuevas generaciones para que éstas sigan protegiendo ese patrimonio.

1 John Ruskin, Las siete Idmparas de la arquitectura, Barcelona, Altafulla, 1849, p.p. 206 - 207
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En este capitulo se habla de la funcidn social de los objetos, de como se
les da ese significado ancestral y por qué llegan a ser tan importantes para la
sociedad en la que se encuentran. Ademas se expone el caso particular de los
objetos que resguarda el museo comunitario “Los frutos de la tierra, los
empefios de la danza” de San Miguel, Toliman. En este museo la comunidad
se mostré interesada en compartir su experiencia con algunos de los objetos
que se exhiben, por lo que se decidié hacer cédulas moviles para el museo en
las que se muestran estas ideas y anécdotas personales acerca de los objetos
donados. En la ultima parte del capitulo se encuentran las cedulas que se

elaboraron.
3.1. La funcion social de los objetos

Los seres humanos nos caracterizamos por producir objetos de una manera
consiente, sistematica y continuada que constituye la base de la transmision
cultural. Los objetos han sido creados y modificados a través de la historia por
las aptitudes humanas para sobrevivir en un medio natural y hostil;
modificamos el entorno para poder vivir, en cualquier punto de contacto con el
mundo exterior creamos un mundo secundario y artificial en el que nos
podemos sentir seguros; construimos casas Yy refugios, preparamos la comida
de una manera mas compleja después de obtenerla por medio de armas y
artefactos diversos, hacemos caminos, nos valemos de medios de transporte;
en fin, el ser humano hubiera desaparecido si se hubiera valido desde siempre

s6lo de la dotaciéon anatdbmica’?.

Los artefactos son extensiones del hombre, ingenios adaptados a la
forma natural de la especie, creados a partir de la modificacion o
transformacién de los recursos naturales que rodean al grupo humano y la
actividad humana se manifiesta en ellos para poder avanzar. Los objetos
también son la forma de materializar las ideas, lo que les da una significacion, y
al tener la nocion de cultura como un conjunto de ideas que se manifiestan en

los actos y los artefactos que el ser humano produce y transmite con el fin de

72 Josep Ballart Hernandez, El patrimonio histérico y arqueoldgico, valor y uso, Espafia, Ariel, 1997, p.14
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adaptarse al entorno en el que vive’®; los objetos se convierten en

manifestaciones de la cultura.

Estas herramientas, creadas por los hombres para dar satisfaccion a sus
necesidades, ya sean fisicas o psicolégicas, a menudo se convierten en
material de desecho por la creacion de herramientas mas eficientes. Todos los
objetos tienen una vida fisica determinada y permanecen en el espacio por un
periodo de tiempo, se acumulan aquellos objetos que sobreviven a ese paso de
tiempo e incluso a sus propios creadores, esto depende tanto del material de

que estén hechos como de la importancia que los propios humanos le dan.

Los objetos del pasado guardan ideas y ese valor que han obtenido con
el tiempo; asi es como surge su utilidad para poner de manifiesto las nociones
de continuidad y cambio entre pasado y presente, las personas los usan de
referencia porque son evidentes y porque duran. Los objetos antiguos ya no se
usan en la practica, pero estan ahi para contar algo; esto no quiere decir que
ya no sean funcionales ni que sean meramente decorativos, tienen una funcién
muy especifica e importante: significan el tiempo. Estd claro que no se
recupera a través de ellos el tiempo real, sino los signos y los indicios culturales
del tiempo. Y es por esto que lo que se les exige a menudo a los objetos
antiguos es la autenticidad, ya que son lo que pasa en el presente como Si
hubiera pasado antes; y es eso precisamente lo que los separa de los objetos
actuales, los objetos funcionales son eficaces, los objetos antiguos son

consumados’.

Al acumularse esos objetos por un largo periodo de tiempo en un
espacio determinado y a decisidon de las personas que habitan este terreno, se
convierten en la cultura material de un grupo cuyos miembros comparten un
sistema cultural. J. Ballart define la cultura material como “el conjunto de

productos que el grupo humano ha ido creando, que permanece sobre el

3 Eso para referirnos a los artefactos, ya que la cultura tiene muchas definiciones igual de acertadas. M.
Antonio Garretdn lo pone de dos formas: Como patrimonio acumulado y en permanente renovacién y
crecimiento de acciones materiales y espirituales, procesos de creacion y de creatividad de grupos
sociales, de artistas, de intelectuales o cientificos y aparatos o industrias e instituciones que cristalizan
esos procesos; y en la dimension mas amplia e intangible de respuestas a la pregunta por el sentido
personal y colectivo a través de creencias, saberes y practicas.
74 Jean Baudrillard, El sistema de los objetos, México, Siglo XXI, 1969, p.86
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terreno y a menudo sobrevive a los propios individuos”’®; los humanos han ido
dando valor a estos objetos porque éstos son una manera de mantener en

contacto a una generacion con otra dentro del circulo social’®.

Los individuos se sienten poseedores y se hacen poseedores de esos
objetos que les resultan significativos, se apropian de ellos de manera natural
y, al desaparecer las generaciones, dejan ese patrimonio a sus descendientes
a manera de herencia, como una forma de relacionar o conectar una
generacion con otra por medio de los objetos. Como podemos ver, los objetos

solo tienen sentido si los vemos en su realidad social.

Para poder transmitir el valor de los objetos a otras generaciones, los
grupos utilizan la tradicién oral, pero en caso de que la nueva generacién no
conozca el significado de esos objetos tiende a dejarlos en el olvido y al perder
ese significado los objetos desaparecen. Maurice Halbwachs’’ define memoria
como una construccidon colectiva sobre el pasado, elaborada a partir de las
condiciones sociales que un grupo vive en el presente. Esta memoria colectiva
tiene un papel muy importante en la construccion de la identidad del grupo ya

gue los participantes usan como referencia sus origenes para representarse.
El patrimonio inmaterial

Se entiende por patrimonio inmaterial a las diferentes expresiones y
manifestaciones de la vida de los pueblos. Se transmiten de generacion en
generacion, dependen de los portadores para su existencia y son
constantemente recreadas por los grupos en respuesta a su entorno, su
interaccién con la naturaleza y su propia historia, lo que les aporta un

sentimiento de identidad y continuidad. El patrimonio inmaterial comprende:

e Latradicién oral y narrativa.

e Conocimientos tradicionales sobre cocina, ciclos agricolas, herbolaria y
medicina tradicional.

e Mitos y concepciones del universo y la naturaleza.

e Espacios y entorno geografico dotado de valor simbdlico.

7> Josep Ballart Hernandez, El patrimonio histérico y arqueoldgico, valor y uso, Espafia, Ariel, 1997, p.17
76 jdem
77 Maurice Halbwachs, La memoria colectiva, Espafia, Prensas Universitarias de Zaragoza, 1968.
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e Expresiones dancisticas y musicales.

e Viday festividades religiosas.

e Disefios en todas las artes populares y oficios artesanales.

e Destrezas y habilidades de los creadores en todas las artes y oficios
artesanales, incluyendo las técnicas y tecnologias tradicionales.

Muchos elementos del patrimonio inmaterial estdn amenazados por la
globalizacion y la falta de medios, de valoracion y de entendimiento, ya que

estos factores ocasionan que estos elementos pierdan valor.

Para evitar esto se realizan acciones para su salvaguardia, lo cual se refiere a
tomar medidas encaminadas a garantizar la permanencia del patrimonio
cultural inmaterial en un territorio y/o cultura especifica y comprende la
identificacion, documentacion, investigacion, preservacién, proteccion,
promocion, valorizacion, transmision y revitalizacion del patrimonio en sus

distintos aspectos.’®

Sin embargo estas medidas de proteccion antes no existian, fue después de la
segunda Guerra Mundial, cuando la UNESCO lanz6 una serie de iniciativas con
relacion a la proteccion del patrimonio mundial. Una de ellas fue la Convencion
de la Haya para la proteccién de los bienes culturales en caso de conflicto
armado adoptada en 1954 como consecuencia de la destrucciébn masiva del
patrimonio cultural durante la guerra. Fue la primera convencién donde se
plantea la proteccion de bienes culturales. En 1972 la Conferencia General
aprob6 la Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural en la que se consideraba soélo el patrimonio material (lo que era
estable, estatico, que tenia “valores” y “autenticidad”), a éste se agrego el
patrimonio natural y 31 afos después, en 2003, se aprobé’® la Convencion
para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial. En espera de que se
elaborase y entrara en vigor la Convencion, la UNESCO habia emprendido
desde 2001 una accién de salvaguardia a corto plazo, efectuando tres
Proclamaciones de Obras Maestras del Patrimonio Oral e Inmaterial de la

Humanidad (en 2001, 2003 y 2005), que tuvieron como resultado la

78 patrimonio cultural inmaterial y turismo, salvaguardia y oportunidades, CONACULTA.
78 Por 30 paises entre los que se encontraba México.
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designacion de un total de 90 obras, entre las que se distingui6 a la festividad
indigena dedicada a los muertos, en México®. En esta convencion se planeaba
ya no solo referirse a las obras maestras, sino también a sus autores. En un
inicio se dedicé esta categoria para que los especialistas y las instituciones
documentaran y mantuvieran un registro de las tradiciones y practicas
culturales propensas a desaparecer. Mas tarde se pens6 que el patrimonio
inmaterial debia contemplarse como totalidad antes que como un inventario,
procurando las condiciones necesarias para que las tradiciones se mantuvieran
vivas y que se pudieran reproducir culturalmente, valorando por igual a los
portadores y a los usos y entornos en que se desarrollan. En este sentido, “el
patrimonio inmaterial que es la base y el cuerpo de la sabiduria humana,
continuamente se construye y reconstruye asi como el sentimiento de identidad
de los pueblos mediante las interacciones sociales. El patrimonio cultural debe
hablar a través de los valores que la gente le otorga y no al revés. Los objetos,
las colecciones, los edificios, etc. pasan a ser reconocidos como patrimonio
cuando expresan el valor de la sociedad y asi lo material solo se puede
entender e interpretar a través de lo inmaterial. La sociedad y los valores estan,

pues, intrinsecamente unidos™.

Para mantener este patrimonio, no solo es necesario el cuidar del objeto sino
también del significado que este tiene y que es el que lo vuelve importante. El
patrimonio inmaterial se refiere, segin la UNESCO,# al conjunto de “obras
colectivas que emanan de una cultura y se basan en una tradicién” que se
transmite oralmente y se modifican con el paso del tiempo, pueden ser
“costumbres, tradicion oral, lengua, musica, bailes, rituales, fiestas, medicina
tradicional y todas las habilidades relacionadas con los aspectos materiales de

la cultura, tales como las herramientas y el habitat” 82,

Como podemos ver la defensa del patrimonio inmaterial tiene una larga
trayectoria detras. Desde 1989 la UNESCO public6 un documento donde

establece Las Recomendaciones sobre la salvaguardia de la cultura tradicional

80 patrimonio cultural inmaterial y turismo, salvaguardia y oportunidades, CONACULTA.
81 Barbara Kirshenblatt-Gimblett, “El patrimonio inmaterial como produccién metacultural”, en Museum
International, UNESCO, Mayo de 2004
8 {dem.
8 jdem.
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y popular. Este se centré en la defensa de las tradiciones mediante el apoyo a
sus ejecutores, lo que supone desplazar la atencién de los artefactos hacia los
seres, su conocimiento y sus técnicas. En 2001 se publicé un informe® en el
gue se expresaba la necesidad de ampliar el concepto de patrimonio inmaterial
y las medidas para protegerlo, asi su mantenimiento exigiria que se prestara
atencién no solo a los objetos, sino también, y principalmente, a las personas, a
su habitat y condiciones de vida como un universo social y un espacio vital.

Precisamente en el afio de 2003 cuando se creé la lista de patrimonio
inmaterial con la que se selecciona y apoya varios programas y proyectos que
emprenden labores de documentacion en materia de conservacion de archivos
y de grabacién de tradiciones orales; ademas se crean institutos de
investigacién cultural, productos educativos, turismo cultural, lo que comprende
el fomento de museos y exposiciones, la restauracion de sitios y la creacion de

rutas turisticas.
3.2 La historia oral, una alternativa de investigacién histoérica

La historia oral se encarga de rescatar los testimonios de los participantes de la
historia sobre sus experiencias y vivencias. Para esto se utiliza la entrevista
grabada, mediante la cual se reconstruye la vida de la gente y con esto
podemos entender la vida de los hombres y de las relaciones sociales de las

que forman parte, en funcién de sus propios cambios y significados®.

Cada entrevista crea un documento, igual de importante y util que los
documentos escritos, y éste se va generando durante la conversacion ente el
entrevistado y el entrevistador. Las entrevistas aportan muchas versiones
diferentes que a veces se contradicen; pero esa diversidad es la que enriquece
la investigacién al igual que los documentos escritos. La utilizaciéon de la
entrevista ayuda a construir la memoria personal de los hechos y enriquece el
conocimiento sobre la vida cotidiana, las circunstancias que rodearon el
fendmeno estudiado, pero sobre todo la percepcién individual y particular sobre

ellos.

84 Informe relativo al estudio preliminar sobre la conveniencia de reglamentar en el dmbito internacional
la proteccion de la cultura tradicional y popular mediante un nuevo instrumento normativo.

85 Mario Camarena, Teresa Morales y Gerardo Necoechea, Reconstruyendo nuestro pasado: Técnicas de
Historia oral, México, CONACULTA, 1994, p.9
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Como cualquier otro documento, la historia oral se tiene que contrastar
con lo encontrado de otras fuentes para complementar la investigacion. Las
fuentes escritas exponen los sucesos, pero con los testimonios orales
recuperamos las experiencias personales contadas por los propios

protagonistas.

Una de las principales actividades que imprimen valor y sentido a toda la
labor de un museo comunitario es el estudio de su historia y tradiciones, ya que
es la manera en que puede participar toda la comunidad. Muchas personas se
interesan por la historia del lugar en donde viven, les interesa conocer el origen
de su pueblo, las formas antiguas de organizacion y la manera en que se
convirtieron en lo que ahora son. Los objetos con los que cuenta el museo de
San Miguel en su mayoria son donaciones de la propia comunidad,
proporcionados en dos etapas, cuando se hizo el museo por primera vez en
1995 y recientemente con motivo de su reestructuracion en 2014; por lo tanto,
es la comunidad quien puede proporcionar mas informacién acerca de su
origen, su uso y funcion en las costumbres locales. En este caso la historia oral
contribuye al rescate de restos de la cultura material, tales como instrumentos

de trabajo obsoletos, que sin ella se pueden perder.

En México se ha utilizado el método de historia oral para la creacion de
museos comunitarios. Las instituciones que apoyan estos proyectos como son
la Direccion General de Culturas Populares y el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, se han preocupado por crear manuales o guias
practicas con las técnicas de la historia oral que puedan ser de utilidad para las
comunidades interesadas. En estos manuales se pueden encontrar de manera
concreta las “instrucciones” para poder recuperar la memoria oral y colectiva de
la comunidad a fin de utilizarla ya sea para reconstruir la historia de la misma y
plasmarla en algun texto o para crear el museo comunitario y enriquecer la
informacion que en él se presenta. Graciela de Garay afirma “es mas facil
acercarse a una sola persona que a todo un auditorio, y es mas factible
conocer el contexto y la vida cotidiana de una comunidad que la de una

nacion”ss,

8 Graciela de Garay, La historia con micréfono, México, Instituto Mora, 1994, p. 13
67



La historia oral tiene como principal herramienta la entrevista, la cual es
definida como un proceso por medio del cual el investigador busca crear una
evidencia historica a través de la conversacidn con una persona cuya
experiencia de vida es representativa para el hecho a estudiar®’. Hay dos

aspectos a considerar en una entrevista:

La memoria, que es la facultad mental para conservar y recordar lo
sucedido; toda experiencia que produce un aprendizaje significativo deja un
recuerdo grabado en el individuo. Y la comunicacion, que se da con la
interaccion del entrevistador, el entrevistado, entre el entrevistador y el hecho
histérico, entre el entrevistado y el hecho histérico y entre entrevistador,
entrevistado y hecho histérico. Es un poco confuso pero estas cuatro relaciones
es necesario separarlas por sus caracteristicas individuales, pero en realidad,

aunque son diferentes, también resultan interdependientes®.

Para realizar una investigacion por medio de la historia oral hay una

serie de pasos que ayudan a llevar un orden la misma:

Lo primero es definir el tema de las entrevistas, en este caso particular
se decidi6 que el tema son los objetos del museo, su valor y uso. Una vez
elegido el tema se planean las preguntas, como un guion a seguir durante la
entrevista (aunque ciertamente no se trata de seguirlo al pie de la letra). Hay
varios tipos de preguntas; en el texto de Mario Camarena®® se mencionan las
preguntas centrales y secundarias; descriptivas y explicativas; abiertas y

cerradas; de comparacion y comprobacioén; y preguntas inductivas.

* Preguntas centrales y secundarias. La pregunta central comprende el aspecto
mas importante de la investigacion y de esta pregunta se derivan las

secundarias, que son las que van complementando el tema.

* Preguntas descriptivas y explicativas. Las descriptivas ayudan a saber qué

sucedid, como, donde y cuando; y las explicativas a entender mas a fondo por

87 Graziella Altamirano, “Metodologia y practica de la entrevista” en Graciela de Garay, La historia con
micréfono, México, Instituto Mora, 1994, p. 67
8 {dem.
8 Mario Camarena, Teresa Morales y Gerardo Necoechea, Reconstruyendo nuestro pasado: Técnicas de
Historia oral, México, CONACULTA, 1994, pp.33-34
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qué sucedieron los hechos y qué significan para las personas que los han

vivido.

* Preguntas abiertas y cerradas. Una pregunta abierta permite desarrollar
ampliamente un tema. Nos ayudan a despertar la memoria del entrevistado
para que nos cuente todo lo que le venga en mente respecto a uno de los
puntos de nuestro guion. Las preguntas cerradas nos ayudan a recoger datos

muy especificos y delimitados.

* Preguntas inductivas. Estas preguntas son las que sugieren una respuesta en
su misma formulacién. Se deben evitar esta clase de preguntas, ya que
Unicamente refleja lo que nosotros mismos pensamos Yy limitamos al

entrevistado a responder si 0 no.

Para preparar la entrevista, debemos tener claro nuestro objetivo y
elaborar cuidadosamente nuestro guion de preguntas. Este guion es
Gnicamente una guia para definir los temas y preguntas principales que
podemos ir ajustando a las personas y las circunstancias. Parte de la
preparacion incluye la seleccion de las personas a entrevistar. Es importante
pensar e investigar quiénes son las personas que cuentan con mas informacion
sobre el tema que vamos a investigar y considerar que una misma historia o
tema puede ser comprendida de manera distinta por diferentes personas, por lo
gue también es necesario seleccionar personas que sean representativas de

diversos puntos de vista al interior de la comunidad.

Al realizar la entrevista lo mas importante es la relacion que
establecemos, la cual debe ser de respeto hacia la persona que esta
compartiendo conocimientos. Hay que adaptarse al lugar y hora que sean mas
convenientes para él o ella, y ser claros y sencillos en la forma de expresarnos.
En ese momento debemos darnos cuenta que el que no seamos iguales al
entrevistado, no significa que seamos mas que él o ella, simplemente
diferentes, y esas diferencias son las que nos van a ayudar a ambos a

completar la investigacion.

Para poder sistematizar la informacién las entrevistas deben ser
grabadas y archivadas, posteriormente se puede transcribir toda la entrevista o

solamente las partes que consideramos mas Uutiles para la investigacion. Es
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preferible transcribir todo, puesto que muchas veces algo que no parecio
importante al inicio cobra relevancia con el tiempo. Las transcripciones se leen

y se elaboran fichas con los datos que se refieren a los diferentes subtemas.
3.3. Los objetos en San Miguel (Cédulas de objeto)

Como se habia mencionado anteriormente, el Museo de San Miguel, Toliman
“Los frutos de la tierra, los empenos de la danza” tiene en custodia muchos
objetos que son de gran importancia patrimonial, en su mayoria son
donaciones de la propia comunidad, por lo tanto, era la comunidad quien podia
proporcionar mas informacion acerca de su origen, su uso y funciéon en las
costumbres locales. En este caso la historia oral contribuye al rescate de
residuos de la cultura material, tales como instrumentos de trabajo obsoletos,

que sin ella se pueden perder.

Es por eso que en este proyecto se propuso la recuperacién historica de
los objetos: su funcion dentro de la comunidad y los cambios que han
experimentado. Para ello se hicieron una serie de entrevistas a las personas
que integran el comité del museo comunitario, ya que ellos contribuyeron a
recabar los objetos que serian expuestos. Las entrevistas se hicieron por
separado y a cada persona se le mostré la lista de objetos que fueron
seleccionados para la exposicion en el museo. Con esas imagenes ellos
pudieron compartir sus conocimientos en cuanto a algunos objetos, puesto que
no todos les resultaron interesantes; de estos comentarios se hizo la seleccion
de las historias que complementaran la informacién del objeto expuesto. A
partir de estos datos se elaboraron cédulas comentadas, de tal manera que los

visitantes puedan conocer un poco mas de los objetos que ahi se encuentran.

De las entrevistas resultaron las siguientes cédulas que fueron elaboradas de

acuerdo a diferentes tematicas en las que se podian agrupar los objetos:
MUSICA

La musica indigena que se escucha en la actualidad es el resultado de la
mezcla de culturas que se dio luego de la conquista espafiola. En tiempos
prehispanicos, los pueblos indigenas contaban con formas musicales propias,

establecidas a partir de instrumentos inventados por los propios pueblos; con la
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llegada de los nuevos instrumentos, armonias y la notacion musical traidos de
Europa, la muasica se fue modificando, se adaptaron los ritmos antiguos y las

melodias a la nueva concepcion musical.

En San Miguel Tolimdn hay un elemento muy importante, la musica que
acompafia las actividades rituales de la comunidad. Para la ejecucion musical
hay dos conjuntos de instrumentos que acompafan a distintas actividades; el
primero es la tambora y el violin cuyo sonido estd presente en la fiesta
dedicada a San Miguel, acompafiando los pasos de las cuadrillas de la danza.
La tambora era elaborada con un cilindro de madera pintada y tapada con
cuero de toro tensado, prensado y sujetado con fibra sintética. Tiene
aproximadamente una dimensién de 75 cm de diametro por 32 cm de ancho.
Antiguamente las tamboras eran elaboradas en la misma comunidad,
actualmente ya son compradas en la ciudad o traidas de otros municipios. La
tambora es percutida por una baqueta de madera. El violin no es elaborado en
la comunidad, es traido de otros municipios. El que se encuentra en la
exposicion del museo es propiedad de Erasmo Sanchez Luna, miembro del
comité del museo, quien accedio a prestarlo para la exposicién en el afio 2005

cuando el museo fue creado.

El segundo conjunto de instrumentos es el conformado por un tamborcillo y una
flauta de carrizo. Estos instrumentos son ejecutados por los muasicos conocidos
como pifaneros que forman una parte muy importante dentro de las actividades
rituales, no solo de sus respectivos pueblos, sino de toda la region del
semidesierto. Los instrumentos se tocan simultAneamente por el mismo
ejecutante; la flauta de carrizo o Pifano, tiene tres orificios que se cierran.
Pendiente de la misma mano que lleva la flauta de carrizo, el musico sostiene
un pequeio tambor de doble parche, el cual es percutido, con la otra mano,
con una baqueta de madera que tiene en su cabezal un recubrimiento de cuero

y tela.

Los pifaneros no tocan a solas, casi siempre son dos los que interpretan las
melodias; uno que lleva el canto mayor o alegoria y otro que lleva el canto
menor o ritmo. Al momento de tocar ambos ejecutantes sus instrumentos,

construyen melodias que se van armando en la conversacion entre un sonido y
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otro. Esta musica, también conocida como de los tamborcitos o de los tunditos,
se interpreta en fiestas patronales, en velaciones, en las peregrinaciones y
procesiones mas importantes de la regién. En las peregrinaciones, los
pifaneros van marcando con el ritmo la secuencia de los pasos de los
peregrinos, también indican la entrada a momentos sagrados y momentos
cotidianos. Las melodias que ejecutan cuando acompafian estos rituales han
sido heredadas a través de las generaciones. Los musicos siempre deben estar
con gusto y con devocion para la ejecucion de las melodias, porque cuando un
musico esta a disgusto, el pifano se enoja con él, se pone sordo y no lo deja
tocar. Es por eso que los musicos, Unicamente hombres, siguen tocando con la

gracia y la devocién que sus padres y abuelos les han inculcado.
LOS OBJETOS EN LAS CAPILLAS FAMILIARES

Las capillas oratorio presentes en esta regiéon son familiares, ya que estan
integradas en el ambito doméstico como un espacio ritual, son ajenas al culto
catllico publico y se relacionan con la veneracion de los antepasados, la
cercania con la muerte y la organizacion familiar y territorial de las

comunidades.

En las capillas familiares se utilizan una serie de objetos para venerar a los
ancestros, entre ellos se encuentran los floreros, los candeleros y las cruces de
animas. Los floreros han ido cambiando con el tiempo, antes se compraban de
barro y se traian de otros municipios como Cadereyta, con el tiempo fueron
consiguiéndose de otros materiales, como aluminio o plastico, dependiendo ya
de cada familia y la facilidad econémica que tuviera®.

Los candeleros son utilizados para colocar las velas durante las
ceremonias rituales de velacion a los ancestros. Se sabe que en un principio se
usaban las plantas de érgano para encender velas, se cortaban y se les extraia
el centro, en donde se le ponia manteca o cebo y un pistilo que se encendia.
Posteriormente se comenzaron a usar las velas de cera y se usaron los
candeleros de barro, que también traian de otros municipios. En la actualidad

ya no son tan necesarios, ya que se pueden utilizar velas en vasos; aunque

% |nformacién de Don Ancelmo Sanchez Luna
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hay algunas familias que todavia utilizan unos hechos de barro con algunos

adornos al exterior®?,

Las cruces de animas son objetos muy importantes, cada cruz simboliza
a una descendencia que fallece. Segun la tradicion para cada miembro
fallecido de la descendencia se hace una cruz de 25 a 35 cm. de altura y ésta
se lleva al oratorio familiar como simbolo de su alma, de esta forma en las
capillas podemos encontrar una cruz por cada descendiente fallecido. En
cuanto al material con que estan hechas solo podemos decir que son de
madera; pero las mas antiguas fueron hechas con madera de mezquite®?, estan

talladas y pintadas, algunas tienen incrustaciones de piedras y vidrio®.
DANZA

Después de la fiesta de San Pedro y San Pablo, a fines de junio, empieza el
ciclo de las danzas de San Miguel. El ciclo festivo dura tres meses en los que
se realizan actividades rituales para acompafar la llegada de las lluvias y el
crecimiento de las milpas. Estas actividades son llevadas a cabo por dos
agrupaciones que forman parte de la organizacion social de la comunidad: los
xitales y las cuadrillas de la danza.

Las cuadrillas son grupos que van recorriendo los distintos pueblos y
barrios reunidos en la devocién al santo patrono, refrendando los lazos de
lealtad. Las cuadrillas se componen de 24 integrantes, en el contexto de la
danza de conquista, 12 indios y 12 soldados espafioles; hay dos integrantes
conocidos como mayores, uno de cada lado que son los jefes de la cuadrilla y
dirigen el ritual.

Los recorridos de la danza comienzan tres meses antes de la fiesta.
Durante este periodo cada integrante de las cuadrillas tiene la responsabilidad
de velar la imagen de San Miguel durante dos dias en los que tienen tareas

muy importantes, pues en cada velacion se ofrece comida y bebida a sus

! Informacién de Don Ancelmo Sédnchez Luna y la maestra Cleotilde de Santiago
9 Informacién de Don Ancelmo Sénchez Luna
% Chemin Bassler, Heidi, Las capillas oratorio otomies de San Miguel Tolimdn, (Documentos 15), México,
Fondo editorial de Querétaro, CONACULTA, Direccién General de Culturas Populares, Querétaro, 1993,
p.91
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comparfieros danzantes, familiares, compadres, amigos, vecinos y visitantes, y
se ofrendan flores, musica y alabanzas al santo patrono®.

Los xitales, son personajes rituales que ayudan a las cuadrillas,
consiguen el sotol, el carrizo, las flores y otros materiales para fabricar los
bastones de los danzantes y se ocupan de la construccion y levantamiento del
Chimal. Ademas financian y arman el castillo que se quema al final de la fiesta.

En cuanto a los vestuarios de la danza anteriormente se conseguian en
Tequisquiapan Se planeaba el viaje, se tomaban las medidas de los nifios, se
hacia una cooperacion y los mayores Xitales iban a apartar y comprar los
trajes. Pero desde hace 12 afios, aproximadamente, ya cada integrante
consigue o hace su vestuario.

Respecto a los trajes de espafiola y de indigena, su disefio cambio
cuando la comunidad tuvo acceso a los libros de texto ilustrados ya que

comenzaron a elaborarse de acuerdo a las imagenes que contienen®.

GASTRONONMIA
El ser humano transforma su entorno continuamente, una de las formas es
produciendo sus propios alimentos, asi persiste en y por una cultura. La
gastronomia del semidesierto surge de la diversidad de plantas y animales que
habitan en él y sefalan la presencia de huellas de una cultura de la
recoleccion, propia de los chichimecas.

Una parte importante de las costumbres en San Miguel es la comida que
se utiliza en las fiestas rituales. Estas practicas junto con los animales y
productos cultivados en la region, dan vida a los sabores, olores y colores
caracteristicos del semidesierto y forman parte del patrimonio biocultural que se
debe conservar y defender.

La comida, elaborada principalmente por las mujeres, para la fiesta de
San Miguel representa la celebracion de la fecundidad de la tierra, gracias a la
llegada de las lluvias. El arte de la gastronomia asume un papel protagénico en
las festividades principales, en que la elaboracion de la comida constituye un

momento de union entre familiares y vecinos, una parte fundamental de las

% Informacion de Don Ancelmo Sanchez Luna
% fdem.
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celebraciones, en la que se expresan valores fundamentales como la
solidaridad, la reciprocidad y la lealtad, que constituyen la base familiar y social.

En el museo se encuentran algunos objetos asociados a la gastronomia
regional como son el cajete de barro y la cuchara de madera, que son
instrumentos utilizados Unicamente para preparar el mole que se ofrece en la
fiesta de San Miguel, por eso son tan grandes, ya que la comida se ofrece a
todas las personas que asisten al festejo®. La forma de preparacion del mole
es ancestral, ya que a través de las generaciones se ha preparado de una
manera muy similar. La maestra Cleotilde de Santiago comparte la siguiente

descripcion sobre la preparacion del mole:

La persona que se encarga de cocinar eso, pone el cajete en la
lumbre, le echa la manteca, después se le agrega una pasta que se
prepara previamente con el chile desvenado y molido. Cuando la
manteca ya esta caliente, le echan la pasta de chile y los
condimentos (chocolate, cacahuate, pimienta, clavo, canela, galleta,
cebolla, ajo) y con la cuchara de madera lo disuelven en la manteca,
con esto la pasta se hace un poco mas suave. Ya después se le

agrega agua o caldo de pollo para que se pueda servir.

Otro conjunto de objetos, que desafortunadamente no se encuentran en
exhibicién, son la olla para chocolate y los piribanes. Estos objetos eran usados
antiguamente para preparar el chocolate que se ofrece a los asistentes cuando
las cuadrillas de la danza visitan las distintas comunidades. El chocolate se
preparaba en una olla de barro sobre un fogon y se servia en los piribanes, que
son unos platos hondos pequefios con un asa para poderlo tomar caliente.
Actualmente el chocolate ya no se hace en la olla de barro; la tradicion se fue
perdiendo con el tiempo. De hecho ya son muy pocas las familias que poseen

una de esas ollas para chocolate.

En San Miguel hay muchos objetos que fueron importantes para las
festividades, los rituales y la vida cotidiana, que han perdido el significado para
las nuevas generaciones. Son ya pocas las personas que conocen Su uso y

funciéon dentro de dichas actividades; afortunadamente estan conscientes de la

% Informacion de la maestra Cleotilde de Santiago
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importancia de la difusion de estos saberes y costumbres y estan dispuestos a
compartir su informacion con el fin de conservar este patrimonio cultural. Todos
estos objetos deben conservarse como patrimonio cultural inmaterial, ya que si
se conservaran como patrimonio material solo serian objetos guardados y
exhibidos en un museo, pero al considerarse patrimonio inmaterial se esta
tomando en cuenta el significado ritual o social que tienen dentro de la
comunidad mas que su forma fisica, estos objetos tienen un valor simbdlico
significativo que hizo posible la creacién de estas cédulas ya que es lo mas

importante en un museo comunitario.
Reflexiones finales

Esta investigacion resulté muy enriquecedora tanto para mi como para la
comunidad. Ambos aprendimos lo que el otro tenia para compartir; pero lo mas
importante fue que revivio el interés de los habitantes de San Miguel Toliman
por recuperar y conservar sus ancestrales conocimientos, sus costumbres y
tradiciones. Quienes participaron activamente por parte de la comunidad,
comprendieron que los especialistas y académicos somos guias temporales y
gue son ellos los verdaderos responsables, los custodios permanentes de su
patrimonio.

Respecto a los museos comunitarios pude darme cuenta que realmente
juegan un papel muy importante en la divulgacion de las tradiciones y saberes
de las sociedades que los crean y que esto hace que el publico local pueda
valorar su patrimonio material e inmaterial y, que el visitante pueda apreciar la
diversidad y bioculturalidad que existe en una regién del pais; esto es
importante porque vivimos en un pais multicultural, en el que hay muchas
tradiciones cuyos portadores luchan por que estas permanezcan lo mas
apegado a sus raices. Los museos han sido una forma acertada de proteger
estas memorias y la permanencia viva y constante de sus tradiciones y
costumbres. El museo de San Miguel “Los frutos de la tierra los empefios de la
daza” contiene en su exposicién una tradicion ancestral que ha luchado por
permanecer viva a pesar de la escasez de algunos de sus objetos rituales,
como el sotol, que se encuentra en peligro de extincion. Esto nos habla de la
conciencia que se despierta del medio ambiente y, se le da la importancia
requerida al tratar de conservar sus las tradiciones. Durante esta investigacion
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pude darme cuenta también de que la teoria no siempre se aplica totalmente
en la practica. El museo de San Miguel, si bien fue hecho por personas de la
comunidad que colaboraron en todo lo que pudieron, habia muchas personas
muy poco informadas al respecto, que pensaban que los académicos habian
ido a poner el museo solos. En este caso pienso que es importante la difusion y
la comunicacion cuando se hacen esta clase de proyectos, ya que si la
comunidad no trabaja o participa en el museo no se apropian de €l y no se
sienten parte, entonces el museo pierde la vida rapidamente. Sin embargo, en
el caso de San Miguel las personas involucradas en el museo estan muy
comprometidas con €l y con mantenerlo activo.

Ahora hablando del inventario de coleccién que formé parte de esta
investigacion, fue un trabajo muy enriquecedor, ya que pude darme cuenta de
la importancia que tiene el inventario dentro de cualquier tipo de museo, sobre
todo dentro del museo comunitario, ya que en ellos a menudo tienen problemas
de organizacion, pueden ser recursos insuficientes, limitacion de personal o
falta de capacitacion, y se vuelve una complicada tarea tener un registro de sus
bienes que ayude a la preservacion del patrimonio. En el caso particular del
museo “Los frutos de la tierra, los empefios de la danza” en San Miguel
Toliman, que se encontré desorganizado, con objetos descuidados y con una
bodega que no tenia las condiciones apropiadas para resguardar el patrimonio,
pude ver directamente los problemas que causa no tener un inventario de
bienes culturales, sobre todo la pérdida de objetos que me parecié el mas
grave no solo por la pérdida en si, sino porque muchas personas perdieron la
confianza en donar sus bienes al museo. Ahora con el inventario, el comité del
museo podra llevar un control de los bienes que resguardan en su museo al
poder registrar cualquier tipo de cambio en el objeto, ya sea de ubicacién o de
deterioro fisico, ademas de integrar los nuevos objetos que sean donados si se
da el caso.

Finalmente, sobre la funcion social de los objetos, realmente vi la razén
por la que es necesario conservarlos, y es que con ellos materializamos
nuestras ideas, tienen un significado que los convierte en manifestaciones
culturales, lo que les da un valor inmaterial mas alla del objeto en si, el cual se
debe reproducir y difundir para que se mantenga vivo. Entendi que es

importante valorar este patrimonio junto con los portadores, los usos y el
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entorno en que se desarrolla y que para eso es necesaria la tradicion oral,
sobre todo cuando no se cuenta con fuentes escritas; pude conocer mejor la
historia oral como una alternativa de investigacion que es tan importante y
valiosa como los documentos escritos.

Finalmente se presento el resultado de la investigacion de historia oral
en San Miguel, Tolimén, que fueron las cedulas comentadas sobre los objetos
y su participacion en diferentes temas y actividades importantes para la
comunidad, tales como: musica, capillas familiares, danza y gastronomia.

La experiencia de conocer sobre estos temas a través de las personas
de la comunidad fue excelente, ya que ellos lo tienen como algo cotidiano, pero
les emociona que alguien mas se interese por sus costumbres y tradiciones.
Esto me hizo darme cuenta que no es que ellos pierdan sus tradiciones, es que

no encuentran la manera de difundirlas y transmitirlas.
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