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RESUMEN

Las cuencas son territorios utiles para lograr metas tangibles de “desarrollo
sustentable” adaptables a las condiciones locales, las cuales se pueden
compatibilizar considerando los niveles de calidad de vida con lo que puede
ofrecer el territorio y la organizacion social y econémica. La sostenibilidad tiene
tres pilares basicos: el ambiental, el social y el econémico. Por lo que el uso de
indicadores de sustentabilidad debe ser una mediciébn simple, compuesta y
numerica, que funcione como una clave o “apuntador” a la sustentabilidad de un
sistema mayor. Para el caso de la Subcuenca Tambula-Picachos en San Miguel
de Allende, la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas y el Municipio de San
Miguel de Allende, desarrollan una linea de base cientifica para el manejo
integrado de la subcuenca, para promover y mejorar su funcionalidad natural y de
los niveles de calidad de vida de todos sus habitantes. Hasta el momento bajo El
Marco de Evaluacion de Sistemas de Manejo incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS) se han propuesto 19 indicadores ambientales, 15
economicos, 18 sociales y 8 institucionales, éstos fueron monitoreados vy
evaluados para poder hacer las propuestas como indicadores de seguimiento y
estimacion del impacto de las acciones de sustentabilidad. Encontrandose
conforme los criterios propuestos un total de 12 indicadores, distribuidos en los
cuatro ambitos estudiados: 3 ambientales, 3 sociales, 3 econémicos y 3
institucionales, que pueden conforme los resultados de la evaluacion ser
considerados como indicadores de seguimiento y estimacion del impacto de las

acciones de sustentabilidad en la Subcuenca Tambula -Picachos

(PALABRAS CLAVE: SUSTENTABILIDAD, INDICADORES, MESMIS)



ABSTRACT

Watersheds are areas useful in achieving tangible goals of "sustainable
development" adaptable to local conditions, which can be compatible considering
the levels of quality of life by what we can offer the land and social and economic
organization. Sustainability has three pillars: the environmental, social and
economic. As the use of sustainability indicators should be a simple measurement,
composite and numerical, functioning as a key or "pointer"” to the sustainability of a
larger system. In the case of the sub-basin Tambula-Picachos in San Miguel de
Allende, the Master of Integrated Watershed Management and the Municipality of
San Miguel de Allende, develop a scientific baseline for the integrated
management of the watershed to promote and improve natural function and levels
of quality of life of all its inhabitants. So far under the Assessment Framework
Management Systems incorporating sustainability indicators (MESMIS) have
proposed 19 environmental indicators, 15 economic, 18 social and 8 institutional,
they were monitored and evaluated to make proposals as indicators for monitoring
and estimate the impact of sustainability actions. Under the proposed criteria found
a total of 12 indicators, divided into the four areas studied: 3 environmental, 3
social, 3 economic and 3 institutional, that can be based on outcomes of the
assessment be considered as indicators for monitoring and estimating the impact
of sustainability actions in the sub-basin- Tambula-Picachos.

(KEY WORDS: SUSTAINABILITY, INDICATORS, MESMIS)
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CAPITULO I: INTRODUCCION

La Gestién Integrada de Cuencas aborda el estudio de los problemas
complejos de una forma integral e interdisciplinaria y su analisis implica la
reorientacion y reconstruccion de los lenguajes propios de las disciplinas con que
originalmente se forman los profesionales que se integran a ella, todo esto, para
dar cabida a un nuevo e interesante enfoque, el “enfoque de cuenca” que por su
conformacién construye sus nuevas normas y establece sus propios paradigmas
de trabajo multidisciplinario, enriquece el trabajo al ser unificador y holistico,
conjuntando la interdisciplinariedad, y se convierte en la interface que nos permite
reconocer el punto de conjuncién entre todos los factores, sistemas y ambiente
gue integran una cuenca; esto es, el punto de vista economico, los factores
bidticos y abidticos y finalmente los factores sociales, incluyendo las dimensiones
institucionales. Todos participan e interactian en esta nueva vision de cuenca
(Pineda, 2005 y Dourojeanni, 2001)

Todo lo anterior es necesario para poder entender, de manera integral
cOémo se comporta una cuenca, una subcuenca o0 una microcuenca, es importante
hacer notar que las condiciones y los datos e incluso los resultados y conclusiones
solo aplican para el tiempo en que se lleva a cabo el diagnéstico, ya que todos los
sistemas son dinamicos, y pueden verse modificados por diversos factores o

variables.

El trabajo de integracion y planeacion que se realiza en una unidad
territorial como una cuenca, contempla los tiempos, los avances y el cumplimiento
de metas como una forma para establecer puntos comparativos de modificacion
de la estructura y la funcion de una cuenca. Por medio de estos estudios e
interacciones, se puede estimar y evaluar cualitativamente y cuantitativamente,
avances o pérdidas con respecto a los estados iniciales o umbrales que

previamente se determinen. Solo entonces podremos reconocer si las acciones

1



realizadas se cumplen con eficacia. Todos los sistemas de cuencas son
dinamicos, por lo que las observaciones constantes son necesarias para estimar y
evaluar periddicamente todos los posibles cambios en el manejo y la gestion. Si el
proyecto se desarrolla con una visién de interdisciplinaria, se pueden entender e
interpretar mas facilmente los efectos de la intervencion y/o planificacion que se

suscitan en estos territorios (Pineda, 2005 y Dourojeanni, 2001).

El presente trabajo busca proponer para la Subcuenca Tambula — Picachos
de San Miguel de Allende del Estado de Guanajuato, un “grupo de indicadores de
eficacia Ambiental, Social, Econdmico e institucional” (Masera, 1999) tomando
como lineas base de los puntos criticos de la subcuenca determinados en los
puntos anteriores y siguiendo parcialmente la metodologia MESMIS para
desarrollar y construir indicadores y su aplicacién a pequefia escala (microcuenca)

para ajustar y retroalimentar la propuesta final.

1.1 Justificacion

En el municipio de San Miguel de Allende, la administracion municipal a
través de la Direccion de Medio Ambiente y Ecologia ha iniciado un proyecto de
gran envergadura que incluy6 la formacién de un Fondo Verde para el pago de
servicios ambientales, ello requiri6 de una estimacion de la oferta de los mismos,
asi como de su demanda futura ya que el deterioro de los espacios naturales en
los alrededores de la ciudad de San Miguel de Allende es una preocupacion de la
sociedad. Esto representa una oportunidad para realizar acciones que permitan
conservar y mantener su oferta de servicios ambientales, disminuir la probabilidad
de inundaciones y le dar mayor vida atil a la presa (Pineda, 2008) Visto desde otro
punto de vista, existe una amenaza, si se continda con el deterioro de la
subcuenca lo aumentaria la probabilidad de riesgo en los afios venideros de
inundaciones en la ciudad se le restara funcionalidad a la presa y se modificara

sensiblemente el microclima de la ciudad (Pineda et al, 2008)



Con respecto a lo anterior se hace necesario que las comunidades que
habitan en la cuenca alta, media y baja, mejoren su calidad de vida y desarrollo
humano, de manera que aumente también su responsabilidad en la conservacién
de los recursos naturales con la ayuda de mecanismos desarrollados desde la
Gestion Integrada de Cuencas. Para el caso de la Subcuenca Tambula—Picachos
(SCTP), el H. Ayuntamiento de San Miguel de Allende (HMSMA) , a través de la
Maestria en Gestidén Integrada de Cuencas de la Universidad Auténoma de
Querétaro (MAGIC-UAQ) ha tomado la iniciativa de generar un estudio de “base

técnico- cientifica” para el manejo integrado de la Subcuenca Tambula — Picachos.

Dicho proyecto tiene una cobertura geogréafica donde los estudios biofisicos
han sido muy escasos, en especial en los volcanes que conforman el parteaguas
de la subcuenca. Mas aun en la subcuenca viven mas de 80,000 habitantes donde
mas del 50 % de las localidades presentan un indice de marginacion alto y muy

alto, mientras que en el 35 % restante, el indice de marginacién es moderado.

La subcuenca es una zona eminentemente rural que requiere de una
reactivacion econdmica que permita a los habitantes una mayor equidad con el
desarrollo mostrado por la zona urbana de San Miguel de Allende, pero ademas,
requiere de que los habitantes de la zona urbana se concienticen acerca de la
oferta de servicios ecosistémicos de la region rural que les afecta de tal manera
gue colaboren con los procesos de conservacion de las cuencas altas (Pineda et
al, 2008).

La realizacion de ese trabajo requiri6 de un equipo interdisciplinario que
integrd investigadores, profesores distintas disciplinas, alumnos de diferentes
niveles que identificaron los elementos de linea base de los diferentes
subsistemas que conforman la Subcuenca Tambula Picachos y que comprenden

los subsistemas Social, Econdmico, Ambiental e institucional.



Esto permitid establecer las pautas de manejo en escenarios alternativos
gue indicaron los procesos de conservacion, prevencion del riesgo y las
posibilidades de esquemas de pago de servicios ecosistémicos en un periodo de
10 afios. Todo ello se desarrollé bajo un esquema de planeacién participativa
donde los habitantes de la subcuenca obtuvieron un alto nivel de concientizacion
para participar en su propio desarrollo desde su ubicacion rural y/o urbana (Pineda

et al, 2008).

Tabla 1 Listado de subsistemas y dmbitos

Subsistemas Ambitos

Demografia, organizacion, participacion, calidad de vida, servicios publicos e infraestructura, conflictos,

Social
amenazas antrépicas y vulnerabilidad, costumbres, tradiciones, creencias, valores culturales, tenencia
de la tierra, normas, reglamentos, leyes y ordenanzas.
Econbmi Ingresos, rentabilidad, inversiones, mercados, pago y cobro de servicios ambientales, vulnerabilidad,
condémico
equipamiento tecnoldgico tipos y niveles, competitividad, uso de la tierra, actividades productivas,
sistemas y medios, accesos a mercados y distribucién de la tierra.

Institucional Local y gubernamental, presencia, funcién, coordinacion, politicas, gobernabilidad, toma de decisiones

y funciones municipales.

Ambientales Fisico: suelo, clima, geomorfologia, cantidad, calidad y disponibilidad de recursos naturales, amenazas

naturales, vulnerabilidad, flora y fauna.

En este trabajo los alumnos de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Autbnoma de
Querétaro, trabajaron enfocando sus esfuerzos en puntos particulares y en
algunos casos integrados a los equipos de trabajo para abordar diferentes
aspectos de la evaluacion de esta subcuenca (Pineda, 2005; Pineda et al, 2007;
Pineda et al, 2009)

Como parte de este proyecto de linea de base se ubica la participacion de
este trabajo de tesis en la identificacion y evaluacién de indicadores de eficacia:

ambientales, econdmicos, sociales e institucionales posibles.



Este proceso sera de tipo participativo e incluyente donde se contempla a
los habitantes, las autoridades de los tres niveles de gobierno, asi como, a la
academia, como los actores principales que deberan interactuar a lo largo del

proceso para lograr un manejo sustentable de la SCTP. (Pineda et al 2008).

1.2 Objetivos

Disefar, evaluar y probar algunos indicadores de eficacia para la Subcuenca

Tambula-Picachos.

1.2.1 Objetivos especificos

+ Disefar un conjunto de indicadores de eficacia para la Subcuenca

Tambula —Picachos.

» Seleccionar y desarrollar indicadores que presenten adecuado
potencial para la determinaciéon de la eficiencia, para evaluar sus

limites y oportunidades.

« Comparar horizontalmente los indicadores que se presentan en las

microcuencas de la Subcuenca Tambula - Picachos.

« Proponer un proceso metodolégico que incluya el conjunto de
indicadores adecuados para la toma de decisiones que promueva el
uso mas eficiente y sostenible de los recursos naturales en la

Subcuenca Tambula Picachos



CAPITULO II: MARCO TEORICO

Actualmente existe, la enorme necesidad de transitar con los valores
humanos y los conocimientos, al desarrollo e implementacién de una cultura de
tipo sustentable. En este sentido la Gestion Integrada de Cuencas, nos permite
generar las propuestas, proyectos y estrategias para satisfacer las necesidades
de las presentes generaciones Yy sin comprometer la posibilidad de satisfaccion de
las necesidades de las futuras generaciones. Es por ello, que se requiere generar
los elementos de tipo conceptual y metodoldgico para desarrollar las habilidades y
conocimientos que favorezcan el desarrollo de alternativas de manejo de areas

rurales y urbanas, su aprovechamiento y conservacion.

Es por lo anterior que ahora se busca trabajar con todos los actores que se
presentan en las microcuencas con una vision que busca integrar toda una serie
formas de pensamiento, metodologias de varias disciplinas, generando un nuevo
metalenguaje mas orientado a ofrecer una vision integradora y holistica, que no
solo ve las numerologia y la estadistica como elementos primordiales para la toma
de decisiones, sino que como elemento primordial considera la opinién de los
habitantes de una cuenca, de sus necesidades y de sus competencias,
situandolos en una realidad ambiental, entendiendo sus relaciones,
comprendiendo sus problematicas, respetando sus creencias, pero sobre todo
ofreciéndoles el alcanzar sus propias aspiraciones, delegando en ellos mismos la
decision de llevarlas a cabo, mediante acciones comunitarias y gestiones
institucionales para poder alcanzarlos, a través de vision de la “Gestidn Integrada

de Cuencas’.

2.1 Las Cuencas como unidades de Gestién

La validez de usar el espacio conformado por una cuenca, 0 cuencas

interconectadas, como territorio base para la gestion integrada del agua ha sido
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enfatizada y recomendada en todas las grandes conferencias internacionales
sobre los recursos hidricos (Jouravlev, 2003). Asi, en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Agua que se llevé a cabo en Mar del Plata en 1977, se
recomendo que los paises consideraran, “como cuestion urgente e importante, el
establecimiento y fortalecimiento de direcciones de cuencas fluviales, con miras a
lograr una planificacion y ordenacion de esas cuencas mas eficientes e integradas
respecto de todos los usos del agua”. En la Conferencia Internacional sobre el
Agua y el Medio Ambiente “El Desarrollo en la Perspectiva del Siglo XXI” (Dublin,
Irlanda, 26 al 31 de enero de 1992), se recalcod que la “gestion eficaz establece
una relacion entre el uso del suelo y el aprovechamiento del agua en la totalidad
de una cuenca hidrolégica o un acuifero” y que la “entidad geografica mas
apropiada para la planificacion y gestion de los recursos hidricos es la cuenca
fluvial” (Dourojeanni et al. 2002).

En la Conferencia Internacional sobre Agua y Desarrollo Sostenible (Paris,
Francia, 19 al 21 de marzo de 1998), se recomendo a las entidades de asistencia
bilateral y multilateral concentrar sus actividades orientadas a la “realizacion de
reformas institucionales, administrativas y econ6micas, que apunten al
establecimiento de organizaciones de cuenca y de autoridades reguladoras

nacionales o regionales” (Dourojeanni et al. 2002).

Y con relacién a este punto Dourojeanni propone tres razones basicas para

considerar a las cuencas como unidades béasicas para la toma de decisiones:

1. La principal es que las caracteristicas fisicas del agua generan un grado
extremadamente alto, y en muchos casos imprevisible, de interrelacion e
interdependencia (externalidades o efectos externos) entre los usos y

usuarios de agua en una cuenca.



2. La segunda explicacién es gue las cuencas constituyen un area en donde
interdependen e interactlan, en un proceso permanente y dindmico, el agua

con los sistemas fisico (recursos naturales) y bidtico (floray fauna).

3. En tercer lugar, una caracteristica fundamental de las cuencas, es que en
sus territorios se produce la interrelacién e interdependencia entre los
sistemas fisicos y biéticos, y el sistema socioecondmico, formado por los
usuarios de las cuencas, sean habitantes o interventores externos de la

misma.

A pesar del reconocimiento generalizado de que las cuencas son unidades
territoriales mas adecuadas para la gestién integrada del agua, debe tenerse
presente que las mismas no son los Unicos espacios requeridos o posibles para la
gestion de los recursos naturales o del ambiente en general. La aceptacion del
territorio delimitado por una o mas cuencas con fines de gestién del agua y de los
recursos naturales asociados es, por lo tanto, una opcién con mayor 0 menor
validez segun las caracteristicas politicas, econémicas, ambientales y geograficas

de su entorno y los objetivos que se persigue con dicha gestion.

2.2 Concepto de sustentabilidad

En los Ultimos afios se ha desarrollado una literatura relativamente amplia
sobre el concepto de sustentabilidad. Normalmente se identifica como punto de
partida para su definicion el informe de la Comisidon Mundial para el Medio
Ambiente y Desarrollo, “Nuestro futuro comun”*. La Comisién respondié al encargo
de Naciones Unidas y defini6 desarrollo sustentable como «el desarrollo que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las futuras

generaciones de satisfacer sus propias necesidades» (WCED, 1987).

' Mas conocido como el informe de la “Comisién Brundtiand”, Comisién encabezada por la doctora
Gro Harlem Brundtland, Canciller de Noruega quien, por encargo del secretario general de las
Naciones Unidas, realizé un estudio acerca de los efectos del desarrollo sobre el medio ambiente
entre los afios 1983 y 1987.



Posteriormente se han propuesto otras muchas definiciones pero, en
cualquier caso, se mantiene la idea de sostener el bienestar de los seres humanos
a través del tiempo. Para ello es esencial que las decisiones que se toman ahora,
es probable que tengan repercusiones negativas en el futuro de los seres

humanos, estén asociadas con formas de compensacion (FAO, 1994).

En el concepto de sustentabilidad existen diferentes niveles de andlisis. Es
muy distinto hablar de un sistema de produccién sostenible que de un ecosistema
sostenible; y es mas distinto aun referirse a una sociedad sostenible. El enfoque
de la Comision Brundtland apunta a este ultimo nivel mas macro, en el ambito
micro se cuenta ya con herramientas metodoldgicas para la medicién de la

sustentabilidad de sistemas de produccion agraria.

Con respecto a las actividades agrarias la FAO define el desarrollo sostenible

como:

...“el manejo y conservacién de la base de recursos naturales, y la orientacion de
los cambios tecnoldgicos e institucionales, de manera que garantice la satisfaccion
de las necesidades humanas para las generaciones presentes y futuras, ahora y
en el futuro. Este desarrollo sustentable (en los sectores de la agricultura, la
silvicultura y la pesca) conserva los recursos de la tierra, el agua, plantas y
animales, no degrada el medio ambiente, es técnicamente apropiado,

econémicamente viable y socialmente aceptable™.

? Definicién adoptada por el Consejo de la FAO en 1988 que se ha convertido en la definicién oficial

de Agricultura Sustentable y Desarrollo Rural (SARD, por sus siglas en inglés).



En la conferencia de Rio ® las ONGs redactaron su propio Tratado de

Agricultura Sustentable, en la que la definen como:

...“un modelo de organizacién social y econémica basado en una vision equitativa
y participativa del desarrollo, que reconoce el medio ambiente y los recursos
naturales como las bases de la actividad econ6mica. La agricultura es sustentable
cuando es ecolégicamente segura, econOmicamente viable, socialmente justa,

culturalmente apropiada y basada en un método cientifico holistico”.

Conforme a los diferentes puntos de vista para estos conceptos Castellon (2003)
reconoce una serie de elementos que comparten y que son comunes en las

distintas definiciones, esto es, que la agricultura sustentable:

1. Implica un manejo de los recursos y agroecosistemas, puesto que se trata en general de
ecosistemas artificiales y no de ecosistemas naturales.

2. Contiene necesidades y, por tanto, demandas actuales y futuras que deben ser satisfechas
en mejores condiciones, reflejadas en los precios, cada vez menores, de los productos
agrarios.

3. Implica mantener y mejorar la base de recursos naturales y, por ende, de la produccién y la
productividad.

4. Encierra equidad y respeto por los valores de la comunidad.

2.2.1 Los Requisitos de la sustentabilidad

La sustentabilidad tiene tres pilares basicos: el ambiental, el social y el
econdémico. Para que una actividad sea sostenible ha de ser ambientalmente
sostenible, socialmente sostenible y econdmicamente sostenible, no vale con que

sea muy sostenible en ciertos aspectos y falle en otros, por muy sélidos que sean

? Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, realizada en Rio de

Janeiro (Brasil) en junio de 1992
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uno o dos de los pilares es necesario el tercero para que podamos hablar de
sustentabilidad.

Respecto a los requisitos de la sustentabilidad econémica se ha trabajado mucho,
existen multitud de parametros que miden la viabilidad a corto, medio y largo plazo
y son conocidas las condiciones que debe cumplir una actividad para que sea
econdmicamente perdurable en el tiempo. Tanto los indicadores como los
requisitos econdmicos han sido muy criticados, pero en la mayor parte de los
casos, cuando se ha puesto en duda su validez, ha sido por no incluir los aspectos
sociales y ambientales. No obstante, existen algunos aspectos, puramente
econdmicos, que van a tener un peso importante al valorar la sustentabilidad y que
no suelen incluirse en la ‘contabilidad’, como son los costos ocultos o
externalidades y las leyes de rendimientos decrecientes o economia de los costes
marginales (Castellon 2003).

Finalmente, para la sustentabilidad social el mismo autor sefiala que ha de ser
“lo suficientemente productiva como para atender a las necesidades basicas y los
deseos razonables de toda la poblacion mundial, que potencie la ocupacién del
campo y el desarrollo rural, que sea compatible con la preservaciéon de la

diversidad cultural, que fomente la equidad social, ...”.

2.3 Concepto de Indicadores

Una definicion de forma general de lo que son los indicadores la hace
Alvarado (2004) y menciona que Eswaran, Pushparajah y Ofori (1992) coinciden al
definir los indicadores como «variables cuyo propdésito es medir un cambio en un
determinado fenbmeno o proceso» y mencionan que éstos son percibidos como
un instrumento analitico que facilita la medicién de cambios por los que atraviesa

un sistema.

Los indicadores son, por tanto, herramientas para llegar a un objetivo y

guian para tomar decisiones sobre cOmo usar los recursos naturales, pues los
11



indicadores econdmicos tradicionales proveen una version distorsionada del

progreso y deben ser complementados por medidas sociales y ambientales.

Existen muchos tipos de indicadores, los cuales se pueden clasificar
atendiendo a diferentes caracteristicas. Asi suele diferenciarse entre los
indicadores cuantitativos y los cualitativos, segun éstos puedan o no ser

expresados en términos de cantidad.

Una forma comun de organizar los indicadores se hace con base en los
temas de sustentabilidad, econémicos, sociales y ambientales, y sus relaciones,

socio-econdmicos, socio-ecolégicos y ambientales-econdmicos véase la Fig.1

A partir de los indicadores parciales se procede, usualmente, a construir
uno o varios indicadores agregados o indices, los cuales reflejan la sustentabilidad
del sistema estudiado o de un tema concreto, determinando las ponderaciones
ente los diferentes elementos que los conforman. Un indicador agregado es
mencionado por Doménech (2006) es el conocido como Huella Ecoldgica, creado
por Mathis Wackernagel y William Rees y que se define, seglin sus propios
autores (Wackernagel, 1994 y Rees, 1992), como “El é&rea de territorio
ecologicamente productivo (cultivos, pastos, bosques o0 ecosistema acuatico)
necesaria para producir los recursos utlizados y para asimilar los residuos
producidos por una poblacién definida con un nivel de vida especifico
indefinidamente, donde sea que se encuentre esta area”. Otros indicadores
agregados muy utilizados son, por ejemplo, el indice de Desarrollo Humano, el
indice de Contaminacion del Aire o el indice de Calidad del Agua (USEPA, 1985).

Mientras que en el trabajo de Segnestam y colaboradores (Segnestam et al,
2000) estos mencionan que: “Los indicadores representan importantes
herramientas para la comunicacion de informacién cientifica y técnica, ya que
pueden facilitar el acceso a la misma por parte de diferentes grupos de usuarios,

permitiendo transformar la informacién en accion”. De esta forma, los indicadores
12



no son Unicamente Utiles para la valoracion de situaciones o decisiones, pueden
desempefiar también una funcién activa en el mejoramiento de los procesos de
formulacién, la elaboracion de politicas, la planificacion en el disefio de proyectos

y estrategias.

ECONOMIA

Indicadores econémicos

Indicadores Indicadores
socioeco- ambientales-
némicos econémicos

AMBIENTE
Indicadores ambientales

Fig. 1 Clasificacion de los Indicadores (Segnestam et al. 2000).

2.3.1 Caracteristicas de los indicadores

La cualidad mas importante de un indicador seria la de ser objetivamente

verificable y reproducible.

Resulta imprescindible que para cada indicador exista informacion o la
posibilidad de generar dicha informacién, de forma que pueda ser medido, tanto
cualitativa como cuantitativamente. Para algunos componentes del andlisis de
sustentabilidad los resultados no son siempre tan precisos como seria deseable,
pero cuando las decisiones se toman sin ninguna informacién, algunos datos y un

enfoque que pueda permitir un incremento en la calidad de la toma de decisiones,
13



pueden ser mas utiles que la ausencia total de datos siempre que se identifiquen

las deficiencias (Tschirley et al, 2001).

También seria deseable que fueran predecibles, para permitir la
planificacién y la toma de decisiones sobre temas antes de que los problemas
sean muy severos. La toma de decisiones anticipadas es tan importante como el

reconocimiento de los problemas existentes.

Para evitar una sobrecarga de informacion los indicadores deben ser
dirigidos a un tema (Tschirley, 2001). Al no hacerlo asi resulta en la generacion de
un exceso de informacion y en la falta de enfoque en las fuerzas subyacentes que

crearon el problema.

Las caracteristicas mas significativas de los indicadores segun Claverias

(Claverias, 2000) son las siguientes:

1. Deben ser de facil medicién

2. Larecoleccion de informacién no debe ser ni dificil ni costosa

3. Los productores y técnicos deben participar en su disefio y medicién

4. Las mediciones deben poder repetirse a través del tiempo

5. Deben ser significativos al concepto de eficiencia de los sistemas o0 microcuencas
analizados

6. Deben ser sensibles a los cambios en el sistema

Deben analizarse las relaciones con otros indicadores

Por otra parte, segun el mismo autor, los indicadores no necesitan cubrir toda
la base de recursos y todos los elementos de operacion de un sistema, porque la
matriz podria hacerse inmanejable. Una estrategia para esta limitacion es saber
seleccionar los indicadores mas importantes de cada componente o variable para
una determinada dimension de analisis. De acuerdo con Smith (Smith, 2002), un

indicador debe ser una medicion simple, compuesta y numérica, que funcione
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como una clave o “apuntador” a la eficiencia de un sistema mayor. Esto provee
bases para evaluar tendencias ambientales, establecer metas de politicas o
monitorear progreso. Para Masera (Masera et al, 1999) un indicador describe un
proceso especifico o un proceso de control, por lo que debe ser construido de

manera especifica y siguiendo un proceso.

2.4 Marcos para construccion de indicadores.

A juzgar por la cantidad de publicaciones cientificas referidas a la
conceptuacion o la medicion de la sustentabilidad, es posible darse cuenta de la
importancia que este concepto adquirid en las ultimas décadas (Masera et al.,
1997; Masera, 1999; Loépez-Ridaura, 2001; LAC-Net, 2006). En los diversos
ambitos de nuestra existencia se ha manifestado la necesidad de conocer el
impacto de nuestras actividades sobre el medio ambiente y sobre los recursos que
sustentan nuestra existencia y la de los demés seres vivos con los que

coexistimos (Masera et al, 1999).

Una de las maneras de superar el paradigma tedrico y la retorica
prevaleciente haciendo operativo el concepto de sustentabilidad, ha sido su
medicion. Existen diferentes marcos para la medicion de sustentabilidad los cuales
varian en sus enfoques, el objeto del analisis, la escala de evaluacion empleada y
la especificidad requerida. Las diferentes estrategias empleadas para la
evaluacion de la sustentabilidad demuestran su utilidad de acuerdo a su capacidad
de llevar a la préactica el concepto de sustentabilidad y al nivel de profundidad en el
analisis de cada dimension; sin caer en analisis demasiados especificos que
desequilibren las otras dimensiones (Masera et al.,, 1997; Masera et al 1999;
Segnestam, 2000; Lépez-Ridaura, 2001; LAC-Net, 2006).

El marco para la construccion de indicadores propuesto por Astier y Masera

(Masera et al, 1999; Lépez-Ridaura, 2001) "Metodologia para la Evaluacién de
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Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad”, y conocida por
sus siglas “MESMIS”, define el concepto de sustentabilidad a partir de cinco
atributos generales de los agroecosistemas: a) productividad; b) estabilidad,
confiabilidad y resiliencia; c) adaptabilidad; d) equidad y e) autodependencia
(autogestion). Estos atributos se ligan con indicadores estratégicos (sociales,
econdémicos y ambientales) los cuales son seleccionados mediante un minucioso

proceso que involucra los siguientes pasos:

1) Identificacion y caracterizacion de los sistemas de manejo de recursos
naturales a evaluar;

2) Identificacion de puntos criticos de los sistemas;

3) Seleccion de indicadores los cuales, por un lado, responden a los
atributos generales de sustentabilidad y a los puntos criticos y, por el
otro lado, estan disefiados para un sistema de manejo concreto, bajo
condiciones socio-ambientales y una escala temporal y espacial

predeterminadas;

4) Medicion de los indicadores;

5) Presentacién de los resultados. Finalmente, como la metodologia es
ciclica,

6) Involucrard la redefinicion del sistema alternativo.

2.5. Monitoreo y Evaluacion Participativa

Conforme al planteamiento del trabajo desarrollado por Pineda (2005) sobre
el monitoreo y la evaluacion del impacto de las acciones llevadas a cabo dentro
del Programa Ejido Verde estos se fundamentan en el principio de la Evaluacién
Participativa, cuyo propdsito fue el de promover y de fortalecer la autogestion por

parte de los habitantes de las microcuencas consideradas en ese Programa.

Este principio de evaluacién participativa requiere del compromiso y la

colaboracion activa de los actores involucrados: los habitantes y sus
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organizaciones, las instituciones de desarrollo y educativas, a través de sus
agentes locales, y los representantes de los gobiernos municipales, estatal y

federal, en su caso.

Como resultado de este proceso de participacion en el monitoreo y evaluacion
de las acciones desarrolladas se espera identificar las areas de oportunidad para

mejorar la coordinacion y la efectividad del trabajo en tres niveles principales:

1) dentro de las organizaciones de productores y de habitantes de la microcuenca
2) en las interacciones entre organizaciones locales e instituciones de desarrollo,

3) en las instituciones de desarrollo y sus formas de incidencia en la microcuenca.

Esta fase de monitoreo y evaluacion de las acciones llevadas a cabo se
inscribe de forma general en el proceso de largo plazo de educacion para la
gestion ambiental, tanto de los habitantes de la microcuenca como de los propios
agentes encargados de promover y facilitar las acciones del Programa (Pineda,
2005)

Metodolbégicamente, la evaluacion participativa tiene como objetivo realizar a la
vez: la evaluacién del proceso de implementacion de los planes y programas; y
reconocer las lecciones aprendidas en el proceso de implementacion de las
acciones. Implica que los diversos actores y, particularmente, los implementadores
de programas, se involucren activamente en las diversas etapas de la evaluacion.
El éxito de una evaluacion participativa depende de la integracion eficaz de un
equipo que incorpore: al experto externo, a los directivos de los planes/programas,
a los representantes de los diversos sectores de las comunidades y a los

representantes de las instituciones (Pineda, 2005)

El aporte critico de las personas involucradas en la operacién del los
programas es fundamental, tanto para complementar la informacién y recuperar

las lecciones aprendidas; como —quiza lo mas importante- para garantizar una
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actitud receptiva a las conclusiones que se generen durante la evaluacion, lo que
puede garantizar una mayor incorporacion de las recomendaciones a la

redefinicion de los planes y programas (Pineda, 2005)

La evaluacion participativa, parte de tres principios operativos:

1. Los operadores de los programas pueden hacer contribuciones criticas al proceso
de evaluacién, a partir de su experiencia en el propio programa.

2. El proceso de evaluacién ayuda a mejorar la comunicacion entre las personas
involucradas en los diversos aspectos del programa.

3. El principal enfoque de la evaluaciébn no es encontrar los problemas, sino
recuperar las lecciones aprendidas para estar en mejores condiciones de ejecutar

con éxito el programa y de resolver los problemas e insuficiencias que presente.

Visualizamos este trabajo de evaluacion, como una comparacion temporal de
la evolucion de los sistemas de manejo, es decir una primera fase de un proceso
de evaluacion y redisefio, pero que tiene un caracter ciclico para el fortalecimiento
institucional y de la organizacién social en funcion de su intervencion y utilizacion
de los sistemas de manejo y un segundo impacto en las modificaciones de la

metodologia de planeacion y evaluacion utilizada (Pineda. 2005)

El disefio del sistema de evaluacion pretende incluir el monitoreo y seguimiento
de las acciones derivadas o propuestas en el plan de manejo y en los sistemas de
manejo especificos, asi como en los aspectos de desarrollo humano y planeacion

participativa que han venido siendo impulsados (Pineda. 2005)

En este sentido, la microcuenca representa un limite geografico donde los
procesos naturales estan interrelacionados y pueden ser medidos para tener una
cuantificacion de los procesos de cambio en el tiempo. Por otro lado, la
participacion comunitaria parece facilitarse y depende del éxito de los procesos de
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atencion que inicia el sector publico, pero también son afectados por el contexto

social y politico.

En el mismo documento Pineda (Pineda, 2005) comenta que: “Una de las
principales caracteristicas de esta metodologia es la de contrastar el plan de
manejo vs la realidad mediante un analisis cuantitativo y cualitativo donde su
principal fortaleza en la capacitacion de los actores para llevarla a cabo de manera

independiente”.

Ademas que otro componente del disefio del sistema de evaluacion son los
atributos de sustentabilidad de los sistemas de manejo (seleccion de sistemas de
manejo prioritarios) en funcion de la productividad; estabilidad, confiabilidad y
resiliencia, adaptabilidad; equidad, y autodependencia (autogestion). Estos
atributos incluyen el monitoreo de corto y largo plazo de parametros biofisicos,

productivos y socioeconémicos.

La siguiente tabla muestra un resumen de la conceptualizacion de esta propuesta:

Tabla 2 Evaluacion Participativa, principios y criterios, (Pineda, 2005)

Principios

Criterios

Resultados esperados

1) Evaluacion participativa

Compromiso de participantes, instituciones, formas de de

participacion

Coordinacién interna-externa,

proceso educativo

2) Evolucion de sistemas de

manejo

Identificacion de estados iniciales, estados actuales,

tendencias y prondsticos

Vision de mediano y largo

plazos

3) Proceso ciclico,

retroalimentacion

Apropiacion de procesos de planeacién, gestion,

organizacion

Fortalecimiento y mejora

continua

4) Evaluacién de acciones

Comparacién de metas, objetivos, recursos y acciones vs.

Resultados, transformaciones

Indicadores de eficiencia

5) Evaluacién de
sustentabilidad

Identificacion de indicadores relevantes para los
participantes (productividad; estabilidad, confiabilidad y
resiliencia, adaptabilidad; equidad, y autodependencia

(autogestion)

Indicadores de eficacia
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2.5.1 Proceso de retroalimentacién

Pineda en su trabajo de evaluacion (Pineda, 2005) hace énfasis en el
analisis conjunto de las acciones emprendidas, de los resultados positivos o
negativos que se hayan obtenido y de los principales factores que expliquen
dichos resultados, permitird que los grupos de trabajo se fortalezcan a través de la
apropiacion de los procesos de planeacion, gestién y organizacion llevados a cabo

en relacion a cada una de las acciones emprendidas.

El reconocimiento de los factores favorables o desfavorables para el logro
de los objetivos comunes es un elemento clave para el desempefio de los grupos
de trabajo, mismos que seran inducidos a un proceso de fortalecimiento y de
mejora continua, partiendo de sus condiciones reales y actuales de

funcionamiento.

2.5.2 Evaluacién de las acciones mediante indicadores de eficiencia

En el contexto de la gestion de las acciones emprendidas dentro del
Programa es determinante contar con los indicadores de eficiencia relevantes para
los responsables de su financiamiento, ejecucion y control, con el propoésito de
identificar y corregir errores u omisiones, asi como de mejorar y fortalecer los

procedimientos que dan buenos resultados.

Los indicadores de eficiencia pertinentes para los grupos de trabajo en la
microcuenca deben surgir del analisis compartido de metas y objetivos y la
comparacién con los recursos invertidos, las acciones desarrolladas y los
resultados obtenidos. Este analisis debe tomar en cuenta las diferentes

expectativas y capacidades de los actores involucrados (Pineda, 2005)

Para los indicadores desarrollados se definen valores umbrales o de

referencia, que son los que nos permiten, mediante la comparacion con los datos
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reales, evaluar cuan lejos o cuan cerca se esta de los objetivos propuestos en los
planes de gestion local. Cuando es dificil establecer un valor de referencia, se
puede establecer una tendencia deseada, basada en los objetivos que se quieren

lograr para el municipio.

Asi mismo, cuando existen restricciones que pueden condicionar los planes
locales, los indicadores pueden establecer plazos para el cumplimiento de metas
(Antequera, 2002; Barriga et al, 2006; Barriga et al, 2007)

La valorizacion de la informacion, dada por la comparacion entre los dos
valores se traduce posteriormente en una imagen que pueda ser facilmente
interpretada, como por ejemplo un semaforo, cuya simbologia es ampliamente
entendida (Antequera, 2004)

Este arreglo permite observar en forma grafica, ya sea mediante un
“visualizador”, ya sean: velocimetros, semaforos, paneles de control o pizarrones,
por medio de ellos se facilita la lectura de la informacion, ya que se resaltan con
colores aquellas areas que requieren atencion, resaltando aquellos elementos que
no tuvieron los resultados esperados, es decir que no alcanzaron las metas

fijadas.

Como se propone en el Proyecto Dasboard Tool del Consultative Group on
Sustainable Development Indices (CGSDI) que a partir del analisis primario del
estado de cada grupo o perspectiva es posible profundizar, desagregando en cada
subgrupo, hasta llegar a los indicadores que contribuyeron al color de cada grupo,
observando los valores reales obtenidos, los valores esperados o metas y el
margen de desvio tolerado. La integracion nos permite continuar con un analisis
mas exhaustivo. Desde el visualizador también se puede personalizar lo que nos

permitiendo diferentes formatos asi como distintos detalles de informacion.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

Este trabajo de tesis se ha planteado un problema de planeacion que surge
y se busca una solucién. La propuesta de solucion, tiene la intensién de ser el
punto de partida de un proceso a largo plazo, y esta tesis representa los
lineamientos generales para un trabajo posterior, obviamente donde se desarrolle

un plan de monitoreo, que ponga en marcha un proceso integral de evaluacion.

Por lo anterior, el reto que se asumid al trabajar con una propuesta de
indicadores para la evaluacion de la eficacia de acciones en la Subcuenca
Tambula Picachos, fue el desarrollar una metodologia que valide su construccion y
aplicaciéon en el campo, dejando los antecedentes de un sistema integral de
evaluacion para la Subcuenca Tambula Picachos y comprende dos niveles de

trabajo:

1. Se aboca a desarrollar y construir los indicadores de eficacia para la SCTP,
en toda la subcuenca y siguiendo parcialmente el Marco para la Evaluaciéon
de Sistemas de Manejo de recursos naturales incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS).

2. Probar a nivel Microcuenca, los indicadores de eficacia propuestos, para lo
cual se seleccion6 la Microcuenca de San Marcos de Begofia, que forma
parte de la SCTP, porque en ella se han desarrollo actividades bajo el

esquema planteado por su Plan Rector de Produccion y Conservacion.

El presente trabajo se llevd a cabo en la Subcuenca “Tambula-Picachos”,
durante el periodo comprendido entre noviembre de 2008 a noviembre de 2009, la
aplicacion de la evaluacion a nivel de campo se hizo durante el mes de noviembre
del afio 2009.
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3. 1 Descripcion de las etapas para desarrollar indicadores

Para reconocer el trabajo hecho en la gestion y operacion en subcuenca, se

realizaron las siguientes actividades, se resume en la Figura 2.

a) Recopilacion y sistematizacion de la informacién existente.
Durante esta etapa se recopildé la informacion de los programas que las
instituciones desarrollaron en la subcuenca, asi como, las acciones que los
pobladores llevaron a cabo, ya sea como parte de los programas o como
una iniciativa propia, estas permitieron un primer nivel de caracterizacion de
la subcuenca, la definicion de los sistemas de manejo, la identificacion de la
problematica existente y nos dio los primeros elementos para estimar las

acciones que se llevaron a cabo en la subcuenca.

b) Identificacion de actores y programas para la subcuenca y la
Microcuenca:
Se identificaron a los principales actores presentes en el territorio, y se
revisaron los programas, sus objetivos y avances.
Se valoro el alcance de los proyectos y las acciones propuestas en el plan
de manejo e identificando a:.
1. los grupos de trabajo en diversos sectores,
2. los integrantes de los comités de microcuencas,

3. los técnicos que han estado trabajando en esas areas,

Una vez realizadas las actividades de interaccion entre los grupos de trabajo
y actores principales, se hicieron entrevistas, reuniones, y talleres con la
poblacién para obtener la informacion necesaria para la identificacion de los

puntos criticos.

c) ldentificacion de los puntos criticos y construccién de indicadores
Se reviso la problemética de la Subcuenca Tambula- Picachos a través de

la aplicaciéon del Marco MESMIS, nos sirvié para reconocer los puntos
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criticos y construir los indicadores. Esto es, se hizo el andlisis de la
evolucion de los proyectos -intereses — oportunidades- problematica y su
vinculacion con los diversos actores, para identificar los puntos criticos para
el conjunto de la subcuenca y la posterior construccion de los indicadores

para la Subcuenca Tambula Picachos.

d) Identificacion de los indicadores de eficacia, para las cuatro dimensiones
de estudio

En funcién de las condiciones observadas en la subcuenca y con los datos

gue se obtienen de los estudios realizados en funciéon de los PRPC’s de

las microcuencas y del Plan Integral de Desarrollo de la Subcuenca se

seleccionaron tres indicadores para cada una de las dimensiones de

estudio, haciendo un total de 12 indicadores que fueron aplicados.

e) Integracion de un “PAQUETE” de indicadores.
Para cada una de las dimensiones: ambiental, econdémico, social,
institucional. Se hizo la construccion de una guia “ad hoc”, de cada
indicador para su aplicacion en campo, se desglosaron su descripcion,

atributos, su estimacion y alcances.

f) Implementacion y Evaluacion en Campo de los Indicadores.
Los indicadores seleccionados se pusieron a prueba en la Microcuenca San
Marcos de Begofia aplicandolos en campo, con el apoyo de los actores
principales y los técnicos responsables de proyectos y programas. Esta
microcuenca cuenta con trabajos realizados que habian sido propuestos
por el PRPC. Esta fue condicion necesaria para probar los indicadores de

eficacia propuestos.

g) Presentaciéon de resultados y recomendaciones.
Una vez concluido el analisis de la evaluacion de los indicadores se hizo un

ajuste y recomendaciones, derivados de la retroalimentacion de los
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resultados encontrados después de evaluar los trabajos realizados y su

impacto.

h) Presentaciéon de un “Paquete de Indicadores” de eficiencia para la SCTP

Una vez hecho los ajustes a los indicadores, se prepard la guia de
evaluacion de indicadores. Esta describe el conjunto de indicadores de
eficacia seleccionados y probados, con la intencion de ofrecer una
herramienta para evaluar y retroalimentar los trabajos o proyectos dentro
del Plan Integral de Desarrollo de la SCTP. (Ver Fig. 2)

Ajustes de Graficos y Tablas

Para generar las gréficas y tablas de las calificaciones de los indicadores
recabados en campo, se realizd una revalorizacion, se ajustaron las
equivalencias generando graficos de tipo Amiba, en donde la parte central
corresponde a los valores mas bajos estimados para los indicadores evaluados
de la microcuenca, y también, se generaron los llamados semaforos de
indicadores, de que expresan en colores, Rojo, Amarillo y Verde, para los

valores bajo, medio y alto respectivamente.

s ™

Blsqueda de
informacion |
- » ~ " Caracterizacién
Presentacion del
J de la Subcuenca
grupo final de Tambula-
Indicadores Picachos

i ™ - ~

Retroalimentacié Determinacién de
n de experiencias Puntos Criticos

™ ] ~
Evaluacién de Desarrollo de
Indicadores indicadores

/

Fig. 2 Diagrama de Flujo para la Metodologia.
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CAPITULO IV: EL AREA DE ESTUDIO

4.1 La subcuenca Tambula Picachos
Ubicacién y mapa base

La subcuenca Tambula—Picachos se localiza en la porcion Este del
municipio de Allende (Fig. 3 y Fig 4), ocupando un 25.16 % de su superficie, es
decir, 390.224 Km2. Se ubica en las coordenadas extremas de la proyeccion UTM

(datum ITRF92), que se muestran en la Tabla 3:

Tabla 3 Coordenadas Geograficas de la Subcuenca Tambula-Picachos.

X Y
Superior 310,146.62 2, 318,195.33
Inferior 346, 337.58 2, 300, 752.05

~ SAN LUIS POTOSI

N e
CUENCA DEL *
JALISCO :

.RiO LAJA
- - b adl
SUBCUENCA SAN =

< MIGUEL DE ALLENDE *

QUERETARO

MEXICO

Fig. 3 Ubicacion de la Subcuenca Tambula-Picachos (Pineda et al., 2009).
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Caracterizacion ambiental

En la subcuenca de San Miguel Allende los componentes del medio fisico y
del paisaje mantienen una estructura integrada, directamente influida por los
eventos del pasado reciente y que estan en serio peligro de deterioro en el futuro
inmediato.

En términos hidrolégicos y geohidrolégicos, la subcuenca, tiene una zona
central muy amplia de recepcion-emision; es decir de recepcién y concentracion
de avenidas y de acumulacion de sedimentos. La amplitud en el tiempo de estos
procesos esta bien determinada por la gran conjuncion de abanicos y
piedemontes, los cuales han formado una fase transicional muy tenue en

pendiente, con gran posibilidad de acumulacion de agua en el subsuelo.

Estos mismos eventos geoldgicos recientes han modulado la formaciéon y
destruccion de suelos en toda la subcuenca. En las laderas altas de las formas
volcanicas hay un perfil edafico muy limitado, leptosoles y regosoles son la norma.
Los procesos erosivos de ladera gobernados por gravedad son escasos, en
cambio los procesos erosivos de arrastre y acumulacion por corrientes estan
ampliamente distribuidos en todas las microcuencas, en este caso la formacion de
perfiles mas profundos ha resultado en secuencias de suelos tipo feozem y vertisol

muy desarrollados.

Climéaticamente todos estos suelos han sido influidos por las marcadas
estaciones secas y humedas, con desecamiento y aglutinamiento de arcillas, o
hidratacion y fragmentacion de rocas semintemperizadas, lo cual confiere dos
caracteres: formacion de horizontes medios con transicion de material (regosol,
cambisol, feozem) o bien engrosamiento activo de horizontes arcillosos oscuros en
condiciones de pendientes planas (feozem, vertisol). El primer caso se presenta
principalmente en condicion de montafia y laderas, el segundo en las zonas
transicionales y bajas. A nivel de microcuenca, esta zonificacion no es perceptible
excepto en laderas medias y barrancas, donde se forman microclimas (Pineda et

al., 2009).
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Fig. 4 Mapa de la Subcuenca Tambula-Picachos (Pineda et al., 2009).
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Las microcuencas presentan en el momento actual un riesgo moderado de
fuertes avenidas, sin embargo, el deterioro de la vegetacion en zonas altas, donde
la pendiente es muy pronunciada puede revertir la respuesta hidrologica natural
hasta incrementar la fuerza de las avenidas y sus consecuencias en la cuenca
baja (Pineda et al., 2008 y 2009).

La calidad del agua superficial que se logra retener en bordos, puede
presentar problemas de salinidad. Por otro lado, el agua subterrdnea es poco
salina, pero puede presentar contaminacién geolégica (fldor, arsénico y plomo) y
contaminacion fecal por la falta de una red de drenaje u otras alternativas que
eviten la contaminacion de los acuiferos y las aguas superficiales. Por otro lado,
en las microcuencas los balances hidricos indican que se usa mas volumen de

agua del que se permite recargar (Pineda et al., 2008 y 2009).

En la subcuenca ocurren cinco tipos de vegetacion y la mayor parte de su
superficie ha sido modificada por las actividades del hombre, pues el 68.9 %
corresponde a agricultura de temporal, agricultura de riego, pastizales inducidos,
areas urbanas, caserios y granjas. Tan sélo el 30.5 % corresponde a algun tipo de
vegetacion original, distribuida en los cerros Tambula, Picachos y Margara, del
cual el 79% se encuentra perturbado por actividades principalmente de ganaderia
extensiva (Pineda et al., 2009).

En general, en mas del 40 % de la superficie de las microcuencas se ha
perdido o transformado de la vegetacion original y estos cambios corresponden
tanto a actividades ganaderas, asentamientos humanos y al uso agricola (Op. cit).

Se inventariaron 268 especies de vertebrados en la subcuenca, de las
cuales 29 especies estan registradas en la Norma Oficial Mexicana como en
peligro, amenazada de extincion o son raras. El mosaico rural-urbano de la
subcuenca y su heterogeneidad ambiental (que comprende desde la zona

templada a zonas semidridas), son los factores determinantes de la estructura de
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sus comunidades faunisticas, en las que, en general, predominan las especies
generalistas de habitat que juegan un papel ecolégico preponderante en la
dispersion de semillas y otros procesos que configuran la vegetacion. De acuerdo
con los habitantes ha habido un empobrecimiento de la fauna debido a su caceria,

recoleccién y aun algunos usos tradicionales (Op. cit).

Caracteristicas socioeconémicas

La subcuenca es un lugar rico en historia y tradiciones pero con un limitado
aprovechamiento hacia el interior, presencia de un paulatino olvido de origenes y
avance de nuevas tradiciones y costumbres por la alta dinamica poblacional,
aunado a la carencia y falta de importancia que se le otorga a elementos de
unidad y arraigo en la subcuenca. El &rea estd habitada por el 60 % de la
poblacion del municipio, concentrada mayoritariamente en la ciudad de San Miguel
de Allende, con presencia de localidades dispersas integradas por pocos centros
de alta densidad de poblacion, como el caso de Puerto de Nieto, Bocas, Sosnabar

y Cerritos.

En cuanto a la edad promedio de los habitantes de la subcuenca, esta
corresponde al promedio estatal, que es de 24 afos, mientras que la edad
mediana es de 21 afios. Esta situacion obliga a las autoridades a implementar
acciones que conduzcan al desarrollo de una poblacién mayoritariamente joven,

para evitar los altos indices de emigracion.

La subcuenca en los ultimos afios ha conservado un crecimiento breve y
paulatino. A pesar de ello, es una zona expulsora de mano de obra barata y no
calificada, enfrenta una recomposicion en las actividades que generan insumos
para la vida cotidiana. De mantenerse el crecimiento de la poblacion existe la
demanda urgente de generar empleo; asi que la estructura poblacional tendra una
paulatina reduccién de la proporcion de infantes preescolares y escolares y un

aumento relevante de jovenes y adultos en etapa laboral, lo mismo que un
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aumento significativo de adultos mayores, en un claro envejecimiento de su

estructura poblacional (Op. cit).

Por lo que respecta a la educacion, la subcuenca presenta un gran rezago
dado que, a nivel general, el grado de escolaridad no sobrepasa el nivel de
educacion primaria. Penosamente se ubica un promedio de 3.2 afios de
escolaridad, agravandose la situacion por la presencia de un 22.56% de poblacién
analfabeta (Op. cit).

En el aspecto de salud existe un alto porcentaje de la poblacion que no
cuenta con ningun tipo de cobertura en atencidbn médica, siendo un 64% de
poblacion la que no tiene derecho a recibir servicios médicos de ninguna
institucién publica o privada. Un indicador relacionado con la marginalidad (ver
Tabla 4) es la calidad de la vivienda y servicios, el panorama que se enfrenta es
de una gran carencia del servicio de drenaje y manejo de excretas, dado que casi

la mitad de la poblacion no cuenta con este servicio (Op. cit).

La subcuenca es escenario de un alto indice de movilidad y emigracion,
tanto por motivos econdmicos, como por razones de reconocimiento social. Se
presenta un fuerte contraste entre formas tradicionales de integracién y formacion
familiar contra el avance de nuevos patrones para la conformacion de las mismas,
esto ha generado un alto indice de matrimonios jévenes, madres adolescentes,

nifios y adultos mayores en el olvido.

El abandono de hogares y comunidades esta propiciando cambios en la
interaccion familiar, evidencia de ello es el nuevo rol de las madres al frente de su

familia y la presencia de ancianos en el olvido.

El comportamiento poblacional urbano debe diferenciarse por lo menos en
tres zonas, la correspondiente al centro, relacionada con los servicios y lugares de

interaccién social, como el mercado regional y la oferta educativa y de empleo;
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otra area vinculada a un cinturon de fraccionamientos residenciales vy
asentamientos populares, en esta zona también se incluye el inicio de zonas
donde el uso de suelo y la condicion de los recursos naturales estan siendo
sujetos de una intensa presion inmobiliaria y desorden territorial; y por altimo, la
tercera zona esta relacionada con localidades dispersas y alejadas de la arteria de
comunicaciéon principal, por lo que tienen menor relacion con la zona centro

(Pineda et al., 2009).

Es de vital importancia sefialar el alto impacto que enfrenta la subcuenta en
lo relacionado a la dispersion y nueva creacion de asentamientos tanto
residenciales como de caracter irregular. Se observan casos de localidades
cercanas al centro que no cuentan con servicios, asi como localidades aisladas en

las partes altas de la subcuenca.

Tabla 4 Indicadores sociales y marginalidad en la SCTP, (Pineda et al., 2009).

% Poblacion de
15 afios 0 mas
analfabeta

% Poblacion de
15 afios 0 mas
sin primaria
completa

% Viviendas sin
drenaje, ni
excusado

% viviendas sin
energia
eléctrica.

% Viviendas sin

agua entubada

en el ambito de
la vivienda

% Viviendas con
algan nivel de
hacinamiento

% Viviendas con
piso de tierra

22.56

45.11

45.78

411

37.43

43.14

14.65

Aunque aun se observan algunos elementos de arraigo e identidad entre la
poblacion de la subcuenca, no se les da la importancia necesaria, tanto entre la
misma poblacion como entre sus autoridades. Se rescata un elemento de atractivo
cultural para extranjeros, que si bien proporciona beneficios econ6micos merman,
la conciencia respecto al reconocimiento de otros elementos del patrimonio
cultural como simbolos, bailes, peregrinaciones, fiestas populares y de adoracion
a santos que existen en todas las localidades y que fomentan la identidad y

cohesién social.

El escenario de la subcuenca no es nada alentador ya que se presentan
graves retrasos en materia de educacion y salud. Aunado a ello, hay una grave

situacion de la poblacién que esta al margen de la atencidn en servicios basicos
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para sus viviendas. Estas manifestaciones indican la presencia de exclusion y
discriminacion de cierta parte de la poblacién de la subcuenca, lo que sumado a
los indicadores socioeconémicos de marginacibn nos da una radiografia de

pobreza preocupante (Pineda et al., 2009).

La tenencia de la tierra es ejidal y propiedad privada, con un creciente nivel
de conflictos por la privatizacién de la tierra en las partes altas de la microcuenca,
la gente manifiesta que ya no puede pastorear a su ganado en la propiedad
privada. En general sus procesos de organizacion comunitaria son muy débiles y
ocasionales (Pineda et al., 2008 y 2009).

El diagnéstico de la problematica en las microcuencas se hizo de manera
participativa a través de entrevistas, asambleas vy talleres, la tabla 5 muestra los
problemas principales detectados, los cuales estan organizados en tres ambitos a
saber: de infraestructura y servicios, socioeconémico, y ambiental (Pineda et al.,
2008 y 2009).

Tabla 5 Problematica en las microcuencas de la SCTP

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS SOCIOECONOMICO AMBIENTAL

CAMINOS Y CALLES EN MALAS PERDIDA DE CUBIERTA VEGETAL
CONDICIONES FALTA DE EMPLEO BIEN REMUNERADO (MONTE)

PROBLEMAS DE ESCURRIMIENTOS

FALTA DE AGUA POTABLE FALTAN PROCESOS DE CAPACITACION DESCONTROLADOS

NO HAY GANANCIAS EN LA PRODUCCION | EROSION (PERDIDA DE SUELO EN EL
FALTA DE DRENAJE AGROPECUARIA MONTE)
INSEGURIDAD POR FALTA DE

SERVICIOS DE SALUD REGULARIZACION DE LA PROPIEDAD

SOBREPASTOREO

MEJORAR COMUNICACION DE TODO POCA SUPERFICIE DE TIERRAS DE OFERTA DE SERVICIOS
NIVEL CON LA CIUDADANIA CULTIVO AMBIENTALES
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4.2 Microcuenca San Marcos de Begofia

Localizacion

La microcuenca San Marcos de Begofia se ubica en el extremo Oeste-
Suroeste de la subcuenca Tambula-Picachos (Figura 5). La Presa Allende
representa el punto de salida de esta microcuenca y su parteaguas mas alto esta
constituido por la formacion del cerro El Picacho. La microcuenca comprende 6
comunidades de las cuales San Marcos de Begoiia es la que tiene un mayor
namero de habitantes con 833, la microcuenca tiene 1,663 habitantes en total, que

representa el 2.1 % de la poblacién de la subcuenca.

Caracteristicas morfométricas

El total del &rea de captacion o &rea plana de la cuenca es de 2643.9 ha,
mientras que el &rea real, medida tomando en cuenta las irregularidades del
terreno, es ligeramente mayor 2702.6 ha, resultando en un cociente 1.02219384,
valor que hace referencia a terrenos medianamente irregulares. El perimetro,
medido como la longitud del contorno de la cuenca es un factor que, relacionado a
otros factores, determina la forma y por consecuencia, parte del comportamiento
hidroldgico de la cuenca, es de 26.567 km (Pineda et al., 2009).

Erosion hidrica actual y potencial

La erosién que predomina en la microcuenca va de ligera a moderada
(Figura 6.3), excepto por algunas zonas de mayor pendiente y escasa vegetacion
(pastizal). Sin embargo, si no es considerado el efecto protector de la vegetacion,
se obtiene predominantemente erosion de muy alta a extrema, asociada a las
zonas de mayor pendiente. Es altamente recomendable que los proyectos
efectuados en esta zona no remuevan la vegetacion, o lo hagan de forma minima
y asociado a practicas de conservacion de suelo, evitando la pérdida de suelo a
niveles extremos. Ademas, las zonas de mayor erosion potencial coinciden con el

litosol, un suelo de menos de 10 cm de grosor, altamente erosionable.
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Vegetacion

Existen manchones de bosque de encino, bosque tropical caducifolio y
matorral xerofilo bien conservados pero la mayor parte de las areas de vegetacion
natural se encuentran alteradas, ya sea por sobrepastoreo o han sido taladas para
introducir cultivos y zonas de agostadero, lo que ha dado como resultado
manchones de pastizal inducido donde aun se observan algunas especies
arbustivas (Figura 6.8). La preservacion de los manchones mejor conservados
mantiene la cobertura, lo que promueve una mejor captacién de agua y disminuye
la pérdida de suelo, asi como el mantenimiento de aquellos sitios, donde se
encuentran las especies bajo proteccion legal.
Fauna

Se tienen registradas 70 especies de vertebrados pertenecientes a 40
familias, 18 son aves, 10 de mamiferos, 6 de reptiles, 3 de anfibios y 3 familias de
peces. A nivel de especies, la clase Aves es, nuevamente, la que mas especies
aporta (46 especies que representan un 67%), le siguen los mamiferos con 10
(14%), reptiles con 8 (11%), peces con 3 (4%) y anfibios con 3 (4%) (Figura 6.9).

En general, de acuerdo a la biologia de las especies encontradas en la
microcuenca, es posible decir dominan las especies con distribucion cosmopolita y
de tipo generalista. Esto cobra sentido cuando observamos el estado general de la
microcuenca, que tiene condiciones de alteracion principalmente en las partes
media o0 baja; dicha superficie ha estado sometida a algun tipo de explotacion, ya
sea agricola, pecuaria o para asentamientos humanos o bien, afectada por la
apertura de caminos.
Educacion

La microcuenca segun INEGI (2005) tiene un promedio de escolaridad de
10 afos, lo cual nos habla del preescolar, la primaria y casi la secundaria
terminada, en entrevista con el profesor de la telesecundaria sefiala que en esta
etapa los alumnos desertan para irse a los Estados Unidos. Sefiala ademas, que
muy pocos alumnos llegan a ingresar a la universidad, y que disponen del apoyo
de una organizacion de extranjera que apoya principalmente a las nifias que

quieren seguir estudiando y no pueden hacerlo por falta de recursos.
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Fig. 5 Microcuenca San Marcos de Begoifia (Pineda et al., 2009).
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Vivienda

La comunidad que tiene mejores condiciones de vivienda es también la mas
grande, San Marcos de Begofia, donde la mejora de las viviendas es sostenida
por las divisas que envian los familiares emigrantes que ademas representan una
fuente de empleo para los que se quedan ya que ellos pueden tener trabajo local
como albaiiles. En las comunidades de la microcuenca también es comun

encontrar casas abandonadas o habitadas por ancianos abandonados.

Migracion

La ocupacion de trabajo en el extranjero o fuera de la region, esta
ocasionando cambios en las estructuras de las familias. Se observa una
subvaluacion de las culturas tradicionales a causa de la migracion al extranjero y
el “sentido” de la modernidad y bienestar, vinculado a la posesion de vehiculo y

aparatos electrodomeésticos.

Poblacion EconoOmicamente Activa

El principal y més importante ingreso para aproximadamente el 80% de las
familias es la aportacion que los jefes de familia e hijos adultos que trabajan en
Estados Unidos envian. El destino del dinero que mandan los hijos solteros, es
principalmente para la construccion de sus casas en algun terreno asignado por
los padres para este fin y ayudan a cubrir gastos por enfermedad o fiestas o
alguna eventualidad. Es importante sefialar que muy rara vez se invierte este
dinero en actividades agropecuarias ya que estas son vistas como de “alto riesgo
de pérdida”. Actualmente solo trabajan las tierras agricolas los hombres adultos
gue ya no emigran y la produccién es para consumo familiar. Las mujeres jovenes
0 solteras eventualmente se contratan en servicio doméstico o en algliin comercio
como dependientes en San Miguel de Allende, para complementar los ingresos
familiares y cubrir los gastos de la casa durante las épocas en que sus esposos 0

familiares se queden sin trabajo.
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Infraestructura Hidraulica

Las obras y equipamiento relacionados con la red de agua potable existe
aunque es insuficiente, los habitantes se organizan para su administracion en
comités y estos tienen gran capacidad de convocatoria, reforzada con multas por
inasistencia o retardos a las reuniones donde se paga el servicio y mantenimiento
de la red. Sefialan que la infraestructura es insuficiente y no hay planes de
ampliarla por parte del gobierno municipal. El agua de lluvia es almacenada en las
partes altas en bordos comunales destinados a abrevar al ganado, con grandes
problemas de azolve e infiltracion. Las comunidades asentadas al margen de la
presa Allende aunque estan fisicamente a un lado del agua no tienen acceso a su

uso para actividades agricola o pecuarias.

En Don Juan Cabras Xido existen siete bordos comunales para
abrevaderos, sin embargo no hay obras para manejar azolves o infiltraciones y el
agua permanece muy poco tiempo almacenada, eventualmente los usuarios se
ponen de acuerdo para pagar la maquinaria para desazolvarlos pero tienen claro
gue deben hacer obras de retencidon de suelos y buscar la forma de evitar la
infiltracién. Los pescadores de Flores de Begofia sefalan que es gracias a su
trabajo que la presa no tiene problemas de lirio ya que ellos en trabajo organizado
lo han combatido sacandolo a mano.

Infraestructura para salud

No se cuenta con centros de salud pero se han improvisado espacios en
casas habitacion o escuelas para ahi dar la atencion cada mes; ademas de la
carencia de infraestructura esta la falta de personal medico, ya que el servicio

presenta importantes inconsistencias.

Vialidad, comunicacion y transporte
Las trazas de los centros de poblacién de los ejidos son inexistentes, por lo
gue hasta los propios pobladores desconocen el numero de calles. Los poblados

gue comprenden los ejidos de la microcuenca, carecen en su gran mayoria de
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nomenclatura de calles, falta de placas para identificar los domicilios, ausencia de
referencia para localizar domicilios y probleméatica para manejo de

correspondencia.

Tenencia de latierra

El régimen de propiedad predominante (61%) en la microcuenca es ejidal,
el 39% restante es régimen de pequefia propiedad. En la microcuenca se incluyen
en forma parcial o total cinco ejidos, San Marcos de Begofia, Ejido Don Juan Xidé
y su Anexo Xidé de Abajo, Ejido Don Diego, Ejido Calderdn y Ejido La Huerta. No
se conocen conflictos de limites ejidales, pero en la mayoria de las comunidades
se mencionaron inconformidades referentes al uso de las areas comunales y la
forma en que se aprovechan los recursos naturales. En todos lo ejidos se
menciond la preocupacion por el rapido cambio en el régimen de propiedad. La
venta de terrenos ejidales fue sefialada como una practica comun ante la oferta de

fraccionadores, y como respuesta a la pérdida gradual del sector productivo.

Sistema productivo

Mas del 70% del ingreso de estas familias proviene de salarios obtenidos
fuera de la unidad productiva; los jovenes y adultos se emplean en la regiébn como
jornaleros, con los productores de hortalizas para exportacion, como jardineros,
albariles o0 mozos en San Miguel de Allende o como o bien emigran a Estados

Unidos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

Conforme a lo propuesto por Masera siguiendo la metodologia del marco
MESMIS (Masera et al 1999) se inicié con la determinacion del objeto de estudio,
la subcuenca Tambula-Picachos y la delimitacién a escala temporal y espacial, y
se hizo mencion del contexto socio ambiental del objeto de estudio. A continuacién
se procedera a la determinacion de los puntos criticos, con los cuales se pueden
conocer los aspectos relevantes del objeto de estudio, posteriormente, se
seleccionaran los indicadores estratégicos, esto es, deberan formularse los
criterios de diagnostico que describan los atributos y su vinculacion con los

aspectos detectados como puntos criticos.

Para la realizacién del presente trabajo el autor se integré desde el afio
2008 al trabajo que se venia realizando en la SCTP, participando y observando el
trabajo con organismos de gobierno, en mesas de discusion con organismos y
ciudadanos habitantes de las comunidades, en talleres plenarios, entrevistas con
expertos y profesionales técnicos en cuencas provenientes de diversas
instituciones, asi como, trabajos con los distintos grupos y familias que expusieron
sus problematicas. Para presentar los datos obtenidos la MAGIC-UAG presidio en
2009 una reunion con las organizaciones y representantes locales donde se les
presentd un resumen del trabajo realizado y ellos mismos retomaron sus
probleméticas y finalmente definieron sus expectativas y prioridades, lo cual senté

las bases para la preparacion del Plan de Desarrollo Integral de la Subcuenca.

5.1 Herramientas para identificar la problemética de la Subcuenca.

Por medio del disefio de los instrumentos de analisis y el analisis de la
informacion, tanto bibliografica como, aquella que se obtiene por métodos
indirectos o directos, reconocemos para este estudio hemos utilizado las
siguientes fuentes de informacion y de datos: en especifico las de revision

bibliogréfica, las mediciones directas, entrevistas semi-estructuradas formales e
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informales y técnicas grupales y finalmente consulta con expertos en las diferentes

disciplinas que competen al estudio de las Cuencas Hidrograficas.

Para este documento, los subsistemas también seran identificados con colores
de la siguiente forma, se ejemplifica el caso de la tabla 6 en donde se asignan los

colores conforme a la problematica en los subsistemas

Tabla 6 Asignacion de codigo de color la problemética

PROBLEMATICA/ SUBSISTEMA ASIGNACION COLOR
AMBIENTAL VERDE
ECONOMICO: AMARILLO
SOCIAL: ROSA
INSTITUCIONAL: AZUL ;

Una primera revision de la problematica comdn en las microcuencas que
comprende la subcuenca arrojo los siguientes resultados (tabla 7), y se aboca a
solo referir los subsistemas al que pertenece, en el ANEXO | se anotan los

diferentes ambitos de los que se hace referencia, describiendo el problema.

Tabla 7 Numero de coincidencias por problematica

PROBLEMATICA PROBLEMATICA COMUN
AMBIENTAL 47
ECONOMICO 49

SOCIAL 74

T weeowss | -

5.2 Identificacion de los puntos criticos y propuesta de indicadores

Conforme a la determinacion de los puntos criticos de la subcuenca y
considerando la secuencia de trabajo propuesta por el MESMIS, se contrasta el

analisis de la problematica presente en las microcuencas y su vinculacion con los

41



intereses y oportunidades de los diversos actores, asi las debilidades y amenazas
gue los mismos refieren, esto permitd generar un sistema de comparacion para

identificar los puntos criticos para las microcuencas.

Como resultado de este analisis encontramos un listado (Fig. 6)para cada una
de las problematicas presentes en las microcuencas ordenadas con respecto a su
referencia en cada una de las microcuencas, dicha frecuencia nos permite
reconocer problemas comunes en ellas y para considerar este como un punto

critico dentro de la Subcuenca.

Es importante mencionar que los valores y datos que se manejen con respecto
a los indicadores y su posible evaluacién debe quedar en términos, conceptuales y
de facil interpretacion, sencillos, accesibles y con un lenguaje coloquial y que

todos los actores puedan comprender y sean faciles de utilizar y aplicar.

eDeterioro de
recursos
naturales, agua,
suelos y cubierta
vegetal

5.3 Puntos Criticos e Indicadores para la SCTP, un primer acercamiento.

eAumento de la
tasa de erosion

eSe conserva
agricultura
tradicional

eDesequilibrio en
régimen hidrico

eSobre
explotacion de
los recursos
vegetales

eDisminucion de
la calidad del
agua

ePerdida de la
cubierta vegetal

eIncremento de
Pobreza
eIncremento de la
migracion
*Bajos ingresos
eEmpleos mal
remunerados
eSistema de salud
insuficiente
eGanaderia
tradicional

*Bajo nivel
educativo

eFalta de servicios
basicos

eFalta de
regulacion de la
tenencia de la
tierra

*Mal manejo de
desechos

eContaminacion
por fecalismo al
aire libre

eFalta de espacios
recreativos y
culturales

eSin acceso a
educacion media

*Sin asistencia
técnica

eMal sistema de
vias de
comunicaciény
transporte

Fig. 6 Concentrado de problemas coincidentes de las microcuencas

¢Debilidad
institucional
Local

*Poco
conocimiento de
la legislacion

eFaltan
oportunidades
de desarrollo

Los siguientes puntos criticos e indicadores se generaron a partir del

reconocimiento de la problematica para cada una de las microcuencas, referida
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por los habitantes en los talleres, asi como los técnicos en microcuencas, los
expertos, nuestras observaciones en los transectos y los recorridos en la
subcuenca por parte del equipo multidisciplinario de la UAQ, complementada con

la revisién bibliogréafica y literatura sobre el Municipio de San Miguel de Allende.

Estas propuestas todavia tienen que pasar el filtro de la evaluacion de indicadores
para ello se someteran es escrutinio de las propiedades que deben cumplir, ya
gue el escrutinio mas acucioso, revelara una serie de atributos, que nos permitiran
ir descartando o en su caso reforzando el mantenerlos como buenos indicadores
de sustentabilidad. Véase las tablas 8, 9, 10, 11.

Tabla 8 Listado de puntos criticos e indicadores de la SCTP para el subsistema ambiental

Punto critico Indicadores
Falta de Aprovechamiento Uso de los recursos locales
Falta de Aprovechamiento Nidmero de especies utilizadas
Falta de aprovechamiento Estacionalidad del periodo de lluvias
Percepcién de los problemas locales Problemas ambientales registrados/PA percibidos
Inadecuado uso del suelo Unidades de Gestion ambiental
Inadecuado uso del suelo Unidades de manejo de vida silvestre UMA
Perdida de la riqueza de especies Rigueza ecoldgica
Perdida de la riqueza de especies Especies endémicas, raras, 0 amenazadas
Perdida de recursos Especies perdidas o disminuidas
Degradacion de suelos Contenidos de materia organica y fertilidad
Degradacién de suelos Pérdida de suelo
Degradacion de suelos Infiltracién y escurrimiento
Falta de agua en la subcuenca Eficiencia hidrolégica de la subcuenca
Disminucion de la disponibilidad de agua Volimenes autorizados
Modificacién de los periodos de lluvias Registros pluviométricos historicos y actuales
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Falta recarga de acuiferos

Geomorfologia

Pérdida de la calidad del agua

Fuentes de abastecimiento contaminadas

Deforestacién de la subcuenca

Area de cobertura vegetal

Presencia de escorrentia sin control

Calidad visual de arroyos

Mal estado del paisaje

Belleza escénica

Mal estado de los recursos naturales

Conectividad de areas criticas

Sin cuidado ni conservacion de los recursos naturales

Numero de actividades de conservacion implementadas

Sin cuidado ni conservacion de los recursos naturales

Superficie de la subcuenca con acciones de conservacion

Perdida de zonas reforestadas

Porcentajes de supervivencia

Perdida zonas reforestadas

Niveles de crecimiento

Tabla 9 Listado de puntos criticos e indicadores de la SCTP para el subsistema econémico

Punto critico

Indicadores

Disminucién de la Produccién agropecuaria

Costos de produccién vs rendimiento

Disminucion de la Produccién agropecuaria

Acceso a créditos

Comercializacién ineficiente

Integracién produccién/ comercializacion

Sistemas productivos técnicamente atrasados

Infraestructura técnica para la produccion

Probabilidad de desastres productivos

Vulnerabilidad productiva

Inaccesibilidad vial

Calidad de los caminos

Falta de ingresos

Incremento del ingreso familiar

No hay inversion en el campo

Relacion inversion endégena/
exdgena

Sin diversificacion productiva

Ndmero de opciones productivas
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Tabla 10 Listado de puntos criticos e indicadores de la SCTP para el subsistema social

Aumento de la Migracion emigracion

Disparidad de recursos humanos Envejecimiento de la poblacion
Disparidad de recursos humanos Participacion de genero
Diagnosticos a profundidad e intercambio de saberes Adquisicién de capacidades

Falta de organizacion Numero de organizaciones nuevas
Falta de vinculacion institucional Instituciones presentes

Atencién insuficiente a la poblacién Equidad en las acciones

Tabla 11 Listado de puntos criticos e indicadores de la SCTP para el subsistema institucional

Punto critico Indicadores

Falta congruencia de Acciones institucionales Atencién a los habitantes

Falta de continuidad en proyectos institucionales Permanencia de apoyos institucionales
Recursos financieros insuficientes Instalacién de proyecto innovadores
Recursos financieros insuficientes Eficacia del uso del presupuesto
Dispersion de acciones institucionales Concurrencia institucional

Los listados de Puntos Criticos e indicadores para todos los subsistemas y
con una descripcion que incluye, el componente o subsistema, el atributo, el punto
critico, el indicador y la forma de medicién propuesta estan disponibles en el
ANEXO II.

5.4 Desarrollo de las caracteristicas de los indicadores
Para poder considerar una mejor propuesta con respecto a los indicadores

asociados a los puntos criticos se revisd su asociacion con otros indicadores, la

herramienta o herramientas que se necesitan para poder medirlo, y la
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caracteristica o caracteristicas que debera reunir la persona que vaya a medir el
indicador.
Para las siguientes tablas se usaran las siguientes abreviaturas y estaran

indicadas en cada tabla.

Tabla 12 Listado de Herramientas para describir a los indicadores

Herramienta

Descripcion

SIG sistema de informacién geografica

EC estudio de campo

ECequipo estudio de campo con equipo

GPS-SIG geoposicionador y sistemas de informacién geografica

Tabla 13 Listado de quienes pueden realizar la evaluacion de los indicadores

Quien lo puede realizar

Descripcion

H

habitante

Tmic técnico de microcuenca
Tgob técnico de dependencia publica
A académico

Tabla 14 Abreviatura del nombre y nimero del indicador

Numero y subsistema del Descripcion

indicador

AMB XX* Indicador Ambiental NUmero XX*
SOC XX* Indicador Social Namero XX*

ECO XX* Indicador Econémico Nimero XX*
INS XX* Indicador Institucional Numero XX*

Nota: xx*, es un comodin para el numero del indicador.

Bajo esas caracteristicas se propusieron los siguientes indicadores para cada uno

de los subsistemas, siguiendo el esquema ejemplificado a continuacion:
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Tabla 15 Ejemplo de descriptor general del indicador

p . QUIEN LO PUEDE
PUNTO CRITICO NO INDICADOR MEDICION HERRAMIENTA
HACER
USO DE LOS
FALTA )
RECURSOS ACCESO A RECURSOS REVISION
APROVECHAMIENTO ) H- TMIC - TGOB -
AMB1 NATURALES NATURALES, SU EXTRACCION, DOCUMENTAL
DE LOS RECURSOS A
MINERALES SU USO, LISTADO: MINERALES. ENTREVISTA
NATURALES

Encontrandose un total de 73 indicadores para la subcuenca Tambula Picachos,

distribuidos de la siguiente tabla y el total de indicadores con las caracteristicas

anteriormente mencionadas, se enlistan en el ANEXO llI

Tabla 16 Listado del numero de indicadores propuestos por subsistema

SUBSISTEMA INDICADORES PROPUESTOS
AMBIENTAL 30
ECONOMICO 16
SOCIAL 18
. NsTTuconAes :

5.5 Seleccion de Criterios de Diagnostico e Indicadores estratégicos

Se identificaron los diferentes criterios de diagnostico e indicadores

estratégicos que permiten evaluar la eficacia de las acciones desarrolladas en la

subcuenca. Los criterios de diagnostico describen los atributos de sustentabilidad

siendo un vinculo entre los puntos criticos e indicadores, esto se toman en cuenta

para definir los indicadores eficacia.
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LISTADO DE CRITERIOS:

Tabla 17 Listado de criterios ambientales

subsistema Criterios
AMBIENTAL
Criterios ¢Existen obras de conservacion de suelos y agua en cantidad y forma suficientes para evitar la

“ambientales 1”

erosion, y favorecer la conservacion y retencion de agua en la parte alta y media de la microcuenca?
¢De qué tipo son?, ¢Cuantas de ellas se han implementado?, ¢Cuantas obras estaban planeadas?,
¢Cuéntas a la fecha perduran? ¢ Existen responsables dentro de comunidad para su implementacion
y mantenimiento?, ¢Qué superficie abarcan y en donde se ubican?, ¢;Se conoce su costo de
construccion y de mantenimiento?, ¢Los habitantes reconocen su utilidad en la retencién de suelo y

agua?, ¢Los habitantes reconocen sus beneficios a largo plazo?

Criterios

“ambientales 2”

¢Existen o se ha implementado la infraestructura suficiente en las localidades y en las comunidades
de la microcuenca para evitar la contaminacion del agua?, Cuales son estas?, ¢Cuantas se han
implementado?, ¢Cuantas estaban planeadas?, ¢Existen planes para aumentar su nimero?, ¢Qué
beneficios han obtenido con estas obras los habitantes de la microcuenca?, ¢Estan conformes con
estas obras?, ¢Qué destino tienen los residuos, existe algun tratamiento de antes de su descarga?,

¢, Qué hacen con la basura, que destino le dan a los residuos sélidos?.

Criterios

ambientales 3

¢Es suficiente el agua para todas sus labores?, ¢Existen obras o infraestructura que les permita
conservar, retener o capturar agua?, ¢Cuantas de estas obras existen?, ¢Cuantas funcionan
actualmente?, ¢Cuantas estaban planeadas realizar?, ¢Qué uso tiene el agua que recolectan?,
¢Cuanta agua recolectan?, ¢En que la almacenan?, que modificacion tuvieron que realizar para
colectar agua?, ¢Sabe cuanto cuesta cada obra?, ¢En donde ubican las obras y de que magnitud

son?, ¢Existe una planeacién para el mantenimiento de estas previas a las épocas de lluvias?

Tabla 18 Listado de criterios econémicos

subsistema Criterios
ECONOMICO
Criterios ¢ Satisfacen los sistemas de produccién agricola la demanda alimentaria por parte de los productores

“econémicos 1”

y consumidores de la poblaciéon?, ¢Han implementado cambios en las técnicas de produccion
agricola?, ¢Cudles son estos cambios?, ;Qué superficie de las areas de produccién tienen esas
nuevas opciones de produccion agricola?, ¢ En donde se ubican?, Son dependientes de riego?,
¢Aprovechan el agua capturada?, ¢Aprovechan los residuos de las parcelas u otros procesados
como abonos?, ¢Existe alguna forma de mejora de la calidad del suelo para siembra?, ¢Hubo
capacitacion para desarrollar estas actividades?, ;Qué mejora en rendimiento se ha encontrado con
la implementacion de estas mejoras técnicas?, ¢Cuantos productores o ejidatarios han implantado

estas mejoras técnicas?, ¢Qué superficie se ha dedicado para la implementacion de estas obras?

Criterios

“economicos 2”

¢Son los sistemas de produccién agricola viables econémicamente para ustedes productores o

ejidatarios?, y ¢Responden o podrian estos responder dinamicamente a cambios econémicos y

48




demograficos?, ¢Como pueden integrar su produccidon a una cadena productiva?, ¢Existen otros
productores o ejidatarios que produzcan alimentos y productos agricolas y que busquen mercados
comunes?, ¢Comercializan en forma conjunta sus productos agricolas?, ¢la produccion de sus
productos es para consumo local o para mercados fuera de la microcuenca?, ¢Cémo llevan y
distribuyen los productos agricolas o pecuarios en otros mercados no locales?, ¢Forman parte de
alguna cadena productiva?, ¢Cuéntas y cuéles son las cadenas productivas que conforman?,

¢ Cuéantas familias se han visto beneficiadas con la implementacion de estas cadenas productivas?

Criterios

“econémicos 3”

¢Existen en la comunidad proyectos de desarrollo econémico de sus pobladores, que se
implementaron para perdurar por largo tiempo?, ¢Son estos proyectos y programas adecuados?,
¢ Satisfacen las necesidades de los pobladores?, ¢ Cuales proyectos son?, ¢Saben cuantas gentes
estan involucradas en ellos?, ¢Saben si estos proyectos estan generando beneficios para los
habitantes o productores que estan involucrados?, ¢ Los proyectos son suficientes para los habitantes
de la microcuenca?, ¢Qué otros proyectos se necesitan?, ¢Cuantas familias o productores quieren

integrarse a los proyectos?.

Tabla 19 Listado de criterios Sociales

subsistema Criterios
SOCIAL
Criterios ¢Existe en la comunidad un centro o programas de atencién a la poblacién?, ¢Este centro o

“sociales 1”

programa promueve actividades y todo aquello que permita el desarrollo o bienestar de las mujeres,
jévenes o ancianos?, ¢Qué tipo de atencion brinda?, o ¢De no contar con el centro este programa
asiste regularmente a través de promotores a la comunidad en forma regular?, ¢Las gentes que
reciben atencién en el programa perciben que son bien atendidos o han mejorado su calidad de vida
gracias a la atencién que se les brinda?, ;Son suficientes los servicios que se otorgan para la
atencion de los pobladores de la comunidad?, ¢Falta incluir algin tipo de servicio que no se haya

considerado?.

Criterios

“sociales 2”

¢Hasta el momento existen nuevas organizaciones dentro de la comunidad, formadas posteriormente
a la formacion del comité de cuencas?, ¢ Cuantas y de qué tipo son?, ¢Cuantos miembros las
conforman?, ¢;Qué impacto han logrado dentro de los habitantes de la microcuenca?, ¢Qué
beneficios han logrado, o que tipo de planes se han desarrollado a través de estas organizaciones?,
¢A qué parte de la poblacién dirigen las acciones estas organizaciones?, ¢, Se considera que estas
organizaciones son consistentes y perdurables?, ¢Son aceptadas por las comunidades de la

microcuenca?.

Criterios

“sociales 3”

¢Existen programas que proporcionen a los habitantes de la microcuenca una mejor capacitacion?,
¢, Cuales son estos programas?, ¢A que grupos de personas van dirigidos?, ¢ Cuantas personas de la
microcuenca se han beneficiado?, y ¢Qué actividades se han visto mejoradas con la implementacién
de estos programas?, ¢Existen programas dirigidas a capacitar a los pobladores en el

aprovechamiento de los recursos naturales?
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Tabla 20 Listado de criterios Institucionales

Criterios

institucional 1

¢Estan los mecanismos de planificacion intersectorial, monitoreo y toma de decisiones enfocados a
la mejora de la microcuenca y cuales estan funcionando actualmente?, ¢ Cual o cuales es(son) la(s)
figura(s) institucional(es) con la que se tiene interlocuciéon?, y ¢Dentro de microcuenca a quien se
dirige(n), al comité de cuenca o a la poblacién en general, o a los representantes ejidales, etc?,
¢Cuéles actividades son las que plantean mejorar o consolidar la microcuenca SMB estos
programas?, ¢Cuanto tiempo ha pasado desde que se presentaron las solicitudes por parte del
comité o de la visita de los representantes institucionales, para la implementacién de los programas

para el desarrollo de la microcuenca?.

Criterios

institucional 2

¢Existen planes y programas institucionales avocados a la mejora y conservacién de los recursos
hidricos?, ¢Cuales programas y cuantos proyectos se han implementado o estan actualmente en
marcha?, ¢Para desarrollar estos proyectos las instituciones han convocado a los habitantes de la
microcuenca o a sus representantes?, o ¢Se han implementados sin la consulta a las comunidades
de la microcuenca?, ¢ Satisfacen estos programas las expectativas de los habitantes con respecto a

las necesidades de conservacion, manejo y mejora de los recursos hidricos de la microcuenca?

Criterio

institucional 3

¢Tienen los productores, agricultores y comunidades apoyo a la innovacién de eco-agricultura?,
¢Apoyan las instituciones publicas la implementacion de eco-agricultura?, ¢Se han conjuntado
acciones institucionales para proveer a los productores, o comunidades de los incentivos y los
mercados para eco-agricultura?, ¢Se haya la eco-agricultura apoyada por, normas y valores
institucionales?, ¢Qué acciones institucionales se han implementado en la microcuenca para

incentivar la eco -agricultura?

Estos criterios se usaron también para preparar las cédulas descriptivas de

los indicadores seleccionados, que se encuentran descritas en el ANEXO V.

5.6 Seleccion de indicadores estratégicos y guia para su aplicacion.

Conforme a su claridad, relevancia, facilidad de medicién, sensibilidad,

confiabilidad, facilidad econdmica, accesibilidad fisica o bibliografica, tiempo de

acceso a la informaciéon; sobre estos indicadores, se hizo una selecciéon de las

estrategias y objetivos generales planteados en los programas y en los PRPC’s,

buscando la capacidad de los indicadores para medir la consecucion de las metas

propuestas.
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Se seleccionaron con base en lo anterior para cada subsistema, un total de

3 indicadores ambientales, 3 econdmicos, 3 sociales, y 3 institucionales, se anotan

en las tablas 21 a 32.

Los indicadores seleccionados son listados a continuacién, adicionalmente,

se hace una descripcion de los metadatos de los indicadores propuestos, que son
anotadas en el ANEXO IV.

Para los Indicadores Ambientales
Tabla 21 Descriptor del Indicador AMB13

AREA DE ACCION DE LAS

OBRAS DE CONSERVACION MAPAS FOTOS
] COBERTURA DE )
EROSION DEL . CONSA REVISION TMIC
AMB13 | CONSERVACION DE
SUELO POR UNIDADES DE | DOCUMENTAL A
SUELOS Y AGUA
ESCURRIMIENTO DE LA | GPS-SIG
MICROCUENCA/SUBCUENCA
Tabla 22 Descriptor del Indicador AMB23
RECORRIDOS,
NO DE ACCIONES | AUMENTO EN LA CANTIDAD Y .
. IDENTIFICACION
CONTAMINACION IMPLEMENTADAS TIPO DE ACCIONES QUE
AMB23 VISUAL, H-Twic-A
DEL AGUA SANITARIOS EVITEN CONTINUAR CON LA
3 TALLERES Y
SECOS/DRENAJE CONTAMINACION DEL AGUA
ENTREVISTAS
Tabla 23 Descriptor del Indicador AMB30
NUMERO DE ACCION PARA LA
RECORRIDO
p CAPTURA DE AGUA DE LLUVIA .
IMPLEMENTACION DE REVISION
FALTA DE AGUA EN B COMO LO SON LOS H -Twic--
AMB30 | TECNOLOGIAS PARA . DOCUMENTAL
LA MICROCUENCA REHABILITACION DE BORDOS, A
CAPTURA DE AGUA EC-EQUIPO,
CAPTURA EN TECHOS DE
MAPAS, SIG, S
CASAS.
Para los Indicadores Econdmicos
Tabla 24 Descriptor de indicador ECO1
SISTEMA
AUMENTO O DECREMENTO EN LOS
PRODUCTIVO CAMBIOS EN LOS
p RENDIMIENTOS A PARTIR DE
ESTATICO, ECO1 | RENDIMIENTOS POR . ENCUESTA H-Tmic
. MODIFICACIONES TECNICAS EN
NECESIDAD DE INNOVACION

NUEVOS PROYECTOS

TONELADAS POR HECTAREA
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Tabla 25 Descriptor del indicador ECO4

ESTIMACION DE LA RELACION
. INTEGRACION PRODUCTORES
COMERCIALIZACION 3 .
INEFICIENTE ECO4 PRODUCCION / | /ICOMERCIALIZACION ENCUESTA H-Tmic
COMERCIALIZACION O QUE FORMEN PARTE DE UNA
CADENA PRODUCTIVA
Tabla 26 Descriptor del indicador ECO14
NECESIDAD DE EXISTENCIA DE NUMERO DE PROGRAMAS DE ENCUESTA
PROGRAMAS DE ECO14 | PROGRAMA DE | DESARROLLO Y SU IMPACTO EN LA CENSO H-Tuic
DESARROLLO DESARROLLO POBLACION
Para los indicadores Sociales
Tabla 27 Descriptor del Indicador SOC5
INICIATIVAS PRESENTADAS Y
ATENCION EQUIDAD oE PROYECTOS EN EJECUCION CON LA | REVISION H- TMIC
INSUFICIENTE A LA | SOC5 ACCIONES PARTICIPACION DESAGREGADA DE DOCUMENTAL, - TGOB
POBLACION MUJERES HOMBRES JOVENES Y EC -A
PERSONAS MAYORES
Tabla 28 Descriptor del Indicador SOC6
FALTA DE NUMERO DE NUMERO DE ORGANIZACIONES DE REVISION H- TMIC
. SOC6 ORGANIZACIONES ATENCION A POBLADORES DE LA DOCUMENTAL, - TGOB
ORGANIZACION
NUEVAS MICROCUENCA/SUBCUENCA CENS, EC -A
Tabla 29 Descriptor del indicador SOC4
ACCIONES DE CAPACITACION:
. CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, REVISION H- TMIC
FALTA DE ADQUISICION DE
SOC4 SOLICITADAS Y REALIZADAS EN EL DOCUMENTAL, - TGOB
CAPACIDADES CAPACIDADES
MARCO DE LOS PLANES Y EC -A
PROGRAMAS DE LA MICROCUENCA
Para los indicadores Institucionales
Tabla 30 Descriptor del indicador INS7
EXISTE UNA INTEGRACION DE
. ESFUERZOS, EVIDENTE A TRAVES DE .
DISPERSION DE REVISION H- TMIC
EL NIVEL DE ALIANZAS Y CONVENIOS ENTRE
ACCIONES INS7 DOCUMENTAL - TGOB
CONVERGENCIA. INSTITUCIONES. EXISTE UN PLAN DE
INSTITUCIONALES ENTREVISTA -A

MANEJO COMPARTIDO, CONOCIDO Y
EJECUTADO POR LOS ACTORES.
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Tabla 31 Descriptor del indicador INS8

ADMINISTRACION,

ESTIMACION DE LA RESPONSABILIDAD

DISPERSION DE PLANIFICACION, REVISION H- TMIC
. INSTITUCIONAL LA PARA DESARROLLAR
ACCIONES INS8 | CONSERVACION DE DOCUMENTAL - TGOB
PROGRAMAS Y PLANES DE
INSTITUCIONALES LOS RECURSOS ) ENTREVISTA -A
. CONSERVACION DE AGUA POTABLE
HIDRICOS
Tabla 32 Descriptor del indicador INS9
NIVEL DE COORDINACION ENTRE
. ) ORGANIZACIONES PUBLICAS, PRIVADAS, )
DISPERSION DE COORDINACION Y . REVISION H- TMIC
" Y CIVICAS EN TRANSMITIR
ACCIONES INS9 [ PROMOCION DE . DOCUMENTAL - TGOB
CONOCIMIENTO, INFORMACION, Y OTRO
INSTITUCIONALES ACTIVIDADES ENTREVISTA -A

TIPO DE APOYO PARA LA INNOVACION EN
ECOAGRICULTURA.
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5.7 Estudio de caso Microcuenca San Marcos de Begofia.

La aplicaciéon de los indicadores en campo se lleva a cabo en la microcuenca San
Marcos de Begoia, por lo que se desarrolla un cuestionario que se aplica a las
comunidades, para evaluar los indicadores propuestos, dicho cuestionario se
encuentra en el ANEXO V que se encuentran en la zona de la microcuenca y
busca aplicar los indicadores, simultdneamente a esto se desarrollo el referente
tedrico para poder comparar los trabajos propuestos en el PRPC de la
microcuenca SMB vy los trabajos observados en campo, y sirvio como evaluacion
piloto ya que puso las metas y valores maximos y minimos para los indicadores de
la Microcuenca San Marcos de Begofia, los resultados de esta evaluacién teérica

estan desglosados en el ANEXO VI.

5.8 Aplicacion de los Indicadores en Campo.

La prueba piloto a nivel de la microcuenca San Marcos de Begoiia para los
Indicadores de Sustentabilidad, se realizé en el periodo de tiempo comprendido
entre Octubre a Diciembre del afo 2009, por lo que los resultados solo

representan los valores comprendidos durante este periodo.

Se tomaron como punto de partida para las actividades realizadas en el
Ejido de la poblacién de San Marcos de Begoiia, se anotaron los datos
del trabajo de Cuencas que se llevaron a cabo en la Microcuenca San Marcos de
Begofa, dicho proyecto de consisti6 en realizar la aplicacion de Obras de
Conservaciéon de Suelo y Agua (conocidas como Obras CONSA), cuyo reporte

se desglosa en la Tabla 33. Y se anota sin modificaciones.

La poblacién de San Marcos de Begofia se apropid, entendio de la tarea de
conservacion de suelos, la microcuenca cuenta con 8 bordos en buen estado, los
cuales no han tenido un mantenimiento regular, ocasionalmente los habitantes

principalmente quienes tienen animales que consumen en el agua los limpian.
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Tabla 33 Ficha Técnica de Terrazas en SMB (Obras CONSA)

Asunto: Trabajos de Conservacion de Suelo
Lugar: Area de Uso Comun Ejido de San Marcos de Begofia; Arroyo El Fraile. Microcuenca San Marcos
Actividades: Obras para el control de erosién laminar; Construccion de Terrazas de formacion sucesiva

e  Controlar la erosion laminar; interceptar los escurrimientos superficiales; propiciar la
formacion de terrazas; auxiliar a la reforestacién en el incremento de la supervivencia
de especies vegetales.

. Involucramiento de la poblacién en acciones de conservacion.

e  Generacion de confianza entre la poblacion.

. Preparacién de area para desarrollar proyecto de turismo de naturaleza

Justificacion:

Retener suelo; favorecer una mayor retencion de humedad; favorecer el desarrollo de especies

Beneficios: forestales y vegetacién natural; disminuir la longitud de la pendiente y por tanto la erosién
laminar.
. 15,324. Metros lineales (longitud)
. . 3,064.8 Terrazas
Metas: e 5108. Jornales
e 214536 M3.
Participantes: 60 Personas
Institucion: Delegacion estatal SEMARNAT
Marco Referencia Microcuenca San Marcos
Poblacion: San Marcos de Begofia, Don Juan Xido Cabras, Flores de Begofia, San Marquitos, Corral de

Piedras y Begofia de Progreso, con un total de 1,573 habitantes

2,702.655 has.; Elevacion Principal 1,836.0 msnm; Precipitacion Media 679.3 mm. ; Erosion
presente de Ligera a moderada; Arroyos: Corrientes que descienden de Mesa de ojo de agua y el
Gato; Tipo de drenaje: Dendritico y radial 27 corrientes de ler orden; 12 de 2do. Y 4 de 3er.
Orden; Red de drenaje: Intermitente y de mediana complejidad, superficial 42.382 km.; Cauce
principal: 7.64 Km.; indice de sinuosidad del cauce principal 1.447 Moderada sinuosidad;
Vegetacion Mezquite y Bosque de encino Bosque tropical caducifolio, Matorral xeréfito, Pastizal
Cultivos y Agostadero.

Area Microcuenca y
caracteristicas
generales

Implementacion de las Obras de Conservacién de suelo y Agua (CONSA).

Las Terrazas de Piedra Acomodada, obras
e % _ realizadas en febrero del afio 2009, que
' ademas se terminaron antes de lo programado.

Las personas que participaron en el comité de

Fig. 7 Recorrido por la Microcuenca,
se observan obras CONSA y bordo  Leal, y Basilisa Andrade, contintan trabajando
al fondo.

cuenca, encabezadas por las Sefioras. Leticia

en la conservacion de las mismas, durante el

recorrido encontramos personas en la calle, en las tienditas y en la tortilleria, toda
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ellas mujeres, las que se hicieron conscientes del cuidado y de la importancia que
revisten estas obras. Cuidan de que las areas en donde estan ubicadas las
terrazas estén cercadas y las puertas no se dejen abiertas, esto no ha sido fécil,
ya que los ejidatarios, varones principalmente, siguen pasando a caballo y con su
ganado.

Adicionalmente es importante mencionar que en promedio la superficie de
suelo fino retenido por las obras CONSA en promedio tiene una estela de 15
centimetros desde la base de la obra, y en promedio 4 centimetros de
profundidad. Un calculo rapido, considerando un angulo recto, indica una retencién

en casi 9 meses de 15 m® de suelo

Tabla 34 Tabla de datos Promedio de retencion de suelo en las terrazas del Ejido SMB.

Profundidad | Largo de la estela | Calculo de la area | Long. de las obras CONSA | Estimacion vol. de tierra retenida.
cm cm cm? m M3

4 30 120 15, 324 15.3

Si asumimos que 1 cc de suelo pese 1 gramo entonces la capacidad
retenida durante el dltimo periodo de lluvias, es de aproximadamente 15 toneladas
de tierra, para este caso, la Sra. Leticia quien form6 parte de la comité de
microcuenca comento: “Que este afio no ha llovido como ofros, por lo que la
cantidad de suelo retenido es poquito”, pero esta es la primera vez, y que necesita

madurar la barda de piedra, para que el proximo ano retenga mas tierra”.

Con estas actividades sumadas al cuidado

gue se tiene de estas obras por parte de las
propias mujeres y jovenes que participaron en su
construccion, se tiene asegurada  su

funcionabilidad, ademéas de que se ha entendido

por los propios habitantes de la microcuenca, la

Fig. 8 A pesar de estar cercado, Necesidad imperativa de revegetacion con plantas

algunos ejidatarios no respetan y

nativas, asociados a estas construcciones
pasan y meten ganado

tenemos nopal verdura, este apenas empieza a
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establecerse, ya que todavia hay ganado suelto, entonces “pos se comieron a
muchas de las plantitas”. Pero piensan volver a poner mas plantitas, de las

nopaleras locales porque esas no se pudren y aguantan mas secas y los frios.

Funcionamiento de las obras

| i ~ Segun las personas del lugar no se ha
retenido mucho suelo porque hayan estado mal
puestas las piedras sino porque no hubo esta
temporada de lluvias agua suficiente para
arrastrar mas tierra

Al revisar ell estado general de las

S = terrazas estas se encontraron en buen estado,
Fig. 9 Todavia se tiene presencia

. solo aquellas cercanas a las puertas estaban
de ganado que pasta libremente

pisoteadas por las vacas, y los nopales
sembrados estaban retofiando, pero a decir de las sefioras se han comido mas de

la mitad de las que ellas sembraron,

Valor y capacidad de género

Es importante mencionar que originalmente el trabajo se ofrecido a los
ejidatarios pero ademas de que los mecanismos de comunicacion y de difusion de
la informacién fueron limitados, se apegaron a un esquema de trabajo paternalista
“solo participo si hay algo de por medio” y la oferta de trabajo no satisfizo las
expectativas de los varones, pero hubo un grupo de mujeres que dijo “que no
deberian dejar pasar la oportunidad” por participar del recurso del Programa de
Empleo Temporal, y como lo menciona la Sra. Leticia, y ademas “para
demostrarles a los hombres que ellas eran capaces de realizar actividades” que
parecian propias de los hombres, y si existe ademas de “llevar algo mas a las
casas”, en cuidar los lugares de agostadero, ya que ellas realmente son en mucho

las que realizan en compafia de sus hijos las faenas de cuidado del ganado,
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recoleccién de lefia, pero ademas de eso tienen que hacer los quehaceres propios
del hogar y en varios de los casos, hacer las tortillas para consumo propio.
Inclusion

Como parte de trabajo conjunto es importante mencionar que entre las
mujeres que participaron no solo fueron hijas o esposas de ejidatarios sino
también mujeres avecindadas. Tampoco hubo una restriccion de estado civil o
edad, podian formar parte de un subgrupo de trabajo acarreando piedras o
haciéndose compafiia, porque algunas veces el trabajo terminé muy tarde, asi que

se acompafaban para no bajar solas de noche.

Gestion

Convencer a esta comunidad no fue una tarea facil, ya que prevalecia un
estado de desanimo y de desesperanza por parte de los ejidatarios, ademas de,
una gran apatia. Para romper este escenario se realizaron visitas insistentes por
parte del técnico y del representante institucional y mencionando escenarios
futuros catastroficos en los cuales sus recursos naturales se verian involucrados,
para alentar la participacion y hacer conciencia.

Ademas de proponer estas actividades, se propuso que una vez
establecidas las pautas para la recuperacion de suelo y agua, se podian
desarrollar trabajos de concretos para la mejora econémica de la poblacién
relacionada con actividades agropecuarias, éste fue el mecanismo disparador de
la aceptaciéon en ese momento. Una vez establecidas las obras de CONSA, se
planteé la reforestacion de estas areas, asi como en el futuro desarrollar proyectos
de Recreacion Ambiental, Conservacion, Educacion Ambiental, y aquellos que les

permitan también generar ingresos.

Orientacion técnica

La orientacion técnica se manejo por parte de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), y del Responsable del enlace
institucional el Lic. Victor Larraguivel, que participaron en la confirmacion,

ubicaciéon y en la forma de como deberian ser acomodadas las piedras, siguiendo
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las curvas de nivel y cuidando las pendientes, para aprovechar también mejor la
piedra disponible, y no tener que llevarla de otros lados, la cual era acarreada por
los hijos de las sefioras que participaban, generando un verdadero trabajo
organizado, y que los jovencitos y jovencitas que acompafaban a las sefioras
formaban una fuerza adicional que les permita concentrarse en el acomodo y no
distraerse en el acarreo. Ademas, la organizacion entre ellas permitié generar
mecanismos eficientes para poder desarrollar las actividades organizadas en dos
turnos, y en el cuidado de realizar sus jornales con logros de tramos terminados,
de dos metros, con una comision evaluadora de sus propios trabajos, que cuidaba
gue se hicieran con el mejor apego a las instrucciones y a la orientacion —
capacitacion que recibieron por parte del la gente de SEMARNAT y del Licenciado

Larraguivel.

Apoyo econdémico.

Algunas de las mujeres que levantaron estas obras ya se conocian, ya que
algunas participaron con el programa OPORTUNIDADES, y solo faltaba el
evaluar el estado y situacion del area comun como “favorable”, esto y el trabajo
conjunto con los ejidatarios, fueron los elementos clave para que SEMARNAT
aceptara otorgar el apoyo econoémico.

Cuidado del Agua

Con respecto a este aspecto se propuso conformar una comision municipal
de salud, relacionada con el saneamiento de las comunidades, atender el
tratamiento de aguas negras y en particular gestionar alternativas para el manejo
de excretas y buscar los apoyos para implementar una planta de tratamiento de
aguas y con ello proponer los bafios secos, que no ha fructificado, pero se tiene

pendiente en agenda para tratarse en el afio 2010, como proyecto prioritario.

Captura de Agua de Lluvia
Se ha implementado de forma demostrativa en la escuela primaria de la
comunidad de Agustin Gonzéalez y se tiene proyectado hacerlo en todas las

escuelas de la microcuenca, pero estas actividades no se han continuado.
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Implementacion y manejo de nuevas técnicas o practicas para mejorar la

produccion Agricola.

Mencionan que algunas casas en la
comunidad tienen en sus traspatios arboles frutales,
flores y yerbas de olor, para la comida, pero que
estos de ninguna manera constituyen nuevas
técnicas ni tampoco siembras de alta produccion y

fa menos comerciales, comentaron que casi no llueve,

Fig. 10 Cultivo tradicional de maiz
en SMB

entonces lo que se han hecho, son esfuerzos
personales en las tierras propias de cada uno de los
ejidatarios realizando rotacién de cultivos y reproduciendo en pequefio el esquema
de obras CONSA en sus terrenos haciendo presas filtrantes “chiquitas”, y “tinas
ciegas”, asi como dejan de ponerle insecticidas a los cultivos, y lo que sale de las

cosechas se usa como forraje para los animales de traspatio.

Comercializacion

Como no existe un trabajo colectivo en este sentido, cada quien se reduce a
su propio trabajo, no existe una visién de comercio organizado o aunado a una
cadena productiva o de comercializacion, como alternativa de mejora. Solo las
mujeres estarian dispuestas a formar parte de un proyecto, ellas mismas dicen
que pueden tener una “mini-empresa” como la de dulces que tomen en cuenta a

los que producen leche en la region y luego venderlos en San Miguel de Allende.

Aumento de Programas de Desarrollo y su Impacto

Siendo que la logica de intervencion de los programas institucionales, es
deficiente, condicionada, politica, selectiva y esta dirigida por quien o quienes

estan al frente del municipio.
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En el mejor de los casos atiende a la demanda urgente e inmediata de las

necesidades, ademas de carecer de orientacion técnica y una vision de futuro.

En el caso de los programas que se pierden por no tener seguimiento y
continuidad, estan de los invernaderos que existen en SMB que llevan dos afios
detenidos, sin que se utilicen. Las decisiones se filtran a través de un Consejo
Municipal de Desarrollo Rural Sustentable, y el propio Consejo de Desarrollo
Municipal (COPLADEM).

Existen también otros programas estatales y federales que muy raramente
se difunden entre las comunidades por lo que se pierden las posibilidades de

aplicar por esos apoyos.

Adquisicién de Capacidades

Por medio de la SEMARNAT se gestionaron nueve talleres de
Conservacion de Suelo para la subcuenca y se impartieron a los Comités de
microcuenca, pero en donde tuvo una repercusion importante fue en el ejido de
San Marcos de Begofia, en donde las mujeres comprometidas con la necesidad
de conservar el suelo, aprendieron a construir obras de conservacion, y les

permitio tener una fuente de trabajo temporal.

Equidad de Acciones
No existen acciones que se difundan entre las comunidades y claramente
se hacen o se dirigen para atender sectores de la poblacién atomizadas por

género o edad.

Organizaciones Creadas
Solo se han desarrollado nueve comités de Microcuenca y una Comision

Intermunicipal de apoyo a la gestion.

Planificaciéon de los Recursos Hidricos
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Con ese respecto existe un trabajo separado, cada nivel de tipo local,

municipal, y estatal, trabajan por separado.

Coordinacion Interinstitucional para innovar en eco-agricultura

Existe un apego a los cultivos y practicas tradicionales, también mediada

por una limitada informacion y nula intervencion de las instituciones de promocion

y de investigacion.

La calificacion de la comparacion de la aplicacion de los indicadores en

forma tedrica y la aplicacion de los indicadores en campo, a la Microcuenca San

Marcos de Begofia, se desglosan en las siguientes tablas, 35, 36, 37 y 38 se

anotan las calificaciones obtenidas en cada ejido, esta evaluacion se hizo

conforme el Cuestionario Rapido para Evaluacion de los Indicadores disponible en

el ANEXO V.

Tabla 35 Tabla de Calificaciones de los Indicadores Ambientales

NOMBRE DEL

4 * * *
PUNTO CRITICO No. INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR ESMB EFDB EJXC
COBERTURA DE AREA DE ACCION DE LAS OBRAS DE
EROSION DEL AMB13 CONSERVACION CONSERVACION CONSA POR UNIDADES
SUELO DE SUELOS Y DE ESCURRIMIENTO DE LA
AGUA MICROCUENCA/SUBCUENCA
ALTO BAJO MEDIO
NO DE ACCIONES
CONTAMINACIO IMPLEMENTADAS AUMENTO EN LA CANTIDAD Y TIPO DE
N DEL AGUA AMB23 PARA EVITAR LA ACCIONES QUE EVITEN CONTINUAR CON
CONTAMINACION LA CONTAMINACION DEL AGUA
DEL AGUA MEDIO BAJO MEDIO
IMPLEMENTACION NUMERO DE ACCION PARA LA CAPTURA
FALTQ,\?E:GUA AMB30 DE TECNOLOGIAS DE AGUA DE LLUVIA COMO LO SON LOS
PARA CAPTURA REHABILITACION DE BORDOS, CAPTURA
MICROCUENCA DE AGUA EN TECHOS DE CASAS. MEDIO BAJO MEDIO

*Nota: Abreviaturas, ESMB = Ejido San Marcos de Begofia; EFDB = Ejido Flores de Begofia; EJXC = Ejido Juan Xido

Cabras

62




Tabla 36 Tabla de Calificaciones de los indicadores Econdmicos

NOMBRE DEL . R R .
PUNTO CRITICO No. NDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR ESMB* | EFDB* | EJXC
SISTEMA
PRODUCTIVO CAMBIO EN LOS AUMENTO O DECREMENTO EN LOS
ESTATICO, AMBIO EN L RENDIMIENTOS A PARTIR DE
NECESIDAD DE ECO1 RENDIMIENTOS MODIFICACIONES TECNICAS EN
NUEVOS POR INNOVACION TONELADAS POR HECTAREA
PROYECTOS MEDIO | BAJO | BAJO
INTEGRACION ESTIMACION DE LA RELACION
COMERCIALIZAC | _ PRODUCCION / PRODUCTORES /COMERCIALIZACION
ION INEFICIENTE COMERCIALIZACIO | QUE FORMEN PARTE DE UNA CADENA
N
PRODUCTIVA BAJO BAJO BAJO
NECESIDAD DE EXISTENCIA DE NUMERO DE PROGRAMAS DE
PROGRAMAS DE | ECO14 PROGRAMA DE DESARROLLO Y SU IMPACTO EN LA
DESARROLLO DESARROLLO POBLACION MEDIO | BAJO | BAJO

*Nota: Abreviaturas, ESMB = Ejido San Marcos de Begofia; EFDB = Ejido Flores de Begofia; EJXC = Ejido Juan Xido

Cabras

Tabla 37 Tabla de Calificaciones de los indicadores Sociales

NOMBRE DEL ) . ’ .
PUNTO CRITICO | No. TS DESCRIPCION DEL INDICADOR ESMB EFDB EJXC
ACCIONES DE CAPACITACION: CURSOS,
) TALLERES, ASESORIAS, SOLICITADAS Y
EQ;TAAC?DEADES SOC4 éﬁg:gﬁg:sx REALIZADAS EN EL MARCO DE LOS
PLANES Y PROGRAMAS DE LA
MICROCUENCA ALTO BAJO MEDIO
INICIATIVAS PRESENTADAS Y
ATENCION EQUIDAD DE PROYECTOS EN EJECUCION CON LA
INSUFICIENTEA | SOC5 AGCIONES PARTICIPACION DESAGREGADA DE
LA POBLACION MUJERES HOMBRES JOVENES Y
PERSONAS MAYORES ALTO BAJO BAJO
FALTA DE NUMERO DE NUMERO DE ORGANIZACIONES DE
ORGANIZACION SOC6 ORGANIZACIONES | ATENCION A POBLADORES DE LA MEDIO | BAJO BAJO

NUEVAS

MICROCUENCA/SUBCUENCA

*Nota: Abreviaturas, ESMB = Ejido San Marcos de Begofia; EFDB = Ejido Flores de Begofia; EJXC = Ejido Juan Xido

Cabras
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Tabla 38 Tabla de Calificaciones de los indicadores Institucionales

NOMBRE DEL a . . .
PUNTO CRITICO No. INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR ESMB EFDB EJXC
EXISTE UNA INTEGRACION DE
DISPERSION DE ESFUERZOS, EVIDENTE A TRAVES DE
ACCIONES INS7 EL NIVEL DE ALIANZAS Y CONVENIOS ENTRE
INSTITUCIONALE CONVERGENCIA. INSTITUCIONES. EXISTE UN PLAN DE
S MANEJO COMPARTIDO, CONOCIDO Y ALTO BAJO BAJO
EJECUTADO POR LOS ACTORES.
ADMINISTRACION,
DISPERSION DE PLANIFICACION, ESTIMACION DE LA RESPONSABILIDAD
ACCIONES INS8 CONSERVACION INSTITUCIONAL LA PARA DESARROLLAR
INSTITUCIONALE DE LOS PROGRAMAS Y PLANES DE
S RECURSOS CONSERVACION DE AGUA POTABLE MEDIO MEDIO BAJO
HIDRICOS
NIVEL DE COORDINACION ENTRE
DISPERSION DE . ORGANIZACIONES PUBLICAS, PRIVADAS
COORDINACION Y . ' '
ACCIONES INS9 PROMOCION DE Y CIVICAS EN TRANSMITIR MEDIO | BAJO BAJO

INSTITUCIONALE
S

ACTIVIDADES

CONOCIMIENTO, INFORMACION, Y OTRO
TIPO DE APOYO PARA LA INNOVACION EN
ECOAGRICULTURA.

*Nota: Abreviaturas, ESMB = Ejido San Marcos de Begofia; EFDB = Ejido Flores de Begofia; EJXC = Ejido Juan Xido

Cabras

5.4 Transformacién Cualitativa - cuantitativa de indicadores

En este contexto, se consideraron los valores de referencia que se

muestran en las tablas anteriores y que fueron trasformadas en valores

cuantitativos comparables entre los datos de los ejidos conforme la siguiente

proporcién transformacion:

Asignacion de valores

Tabla 39 Revaloracién de calificaciones

calificacion | Valor asignado
Alto 10
Medio 5
Bajo 0
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Al aplicarlo se obtiene la transformacion cualitativa — cuantitativa y los valores

obtenidos se enlistan en la tabla 11.

Tabla 40 Transformacion Cuantitativa de Indicadores de la MCSMB

INDICADOR SAN MARCOS DE BEGONA | FLORES DE BEGONA | JUAN XIDO CABRAS DE ABAJO | PROMEDIO
AMB13 10.0 0.0 5.0 5.0
AMB23 5.0 0.0 5.0 3.3
AMB30 5.0 0.0 5.0 3.3

Promedio Ambiental 6.7 0.0 5.0 3.9
ECO1 5.0 0.0 0.0 17

ECO4 5.0 5.0 5.0 5.0
ECO14 5.0 0.0 0.0 17
Promedio Econémico 5.0 1.7 1.7 2.8
SOC4 10.0 0.0 5.0 5.0

SOC5 10.0 0.0 0.0 3.3

SOC6 5.0 0.0 0.0 1.7
Promedio Social 8.3 0.0 17 3.3
INS7 10.0 0.0 0.0 3.3

INS8 5.0 5.0 0.0 3.3

INS9 5.0 0.0 0.0 1.7
Promedio Institucional 6.7 1.7 0.0 2.8

La asignacién de colores con respecto a los siguientes valores obtenidos en la
conversién, con respecto a los rangos indicados en la tabla 41.

Tabla 41 Asignhacién de colores con respecto a los valores obtenidos

valores entre | Colores asignados

3.34y6.66 Amarillo
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Esto nos permite generar los seméforos, por indicador y por ejido, al final se

indican los promedios de los indicadores por subsistema.

Tabla 42 Tabla combinada de colores asignado por valor obtenido

INDICADOR

SAN MARCOS DE

BEGONA
AMB13
AMB23 5.0
AMB30 5.0
Promedio Ambiental
ECO1 5.0
ECO4 5.0
ECO14 5.0
Promedio Econémico 5.0
SOC4
SOC5
SOC6 5.0
Promedio Social
INS7
INS8 5.0
INS9 5.0
Promedio
Institucional

FLORES DE
BEGONA

5.0

5.0
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JUAN XIDO CABRAS DE
ABAJO PROMEDIO
5.0 5.0
5.0
5.0
5.0 3.9
5.0 5.0
5.0 5.0



Se separan los promedios y se arreglan en la tabla 43, queda evidente el valor
numeérico y de color de indicadores
Tabla 43Listado de Promedios por subsistemay localidades

INDICADOR SAN MARCOS DE BEGORNA | FLORES DE BEGONA | JUAN XIDO CABRAS DE ABAJO | PROMEDIO

Promedio Ambiental g 3.9

Promedio Econémico

Promedio Social

Promedio Institucional

Los colores semaforo nos permiten determinar rapidamente que tenemos que
tener una atencién especial con respecto al cumplimiento de los programas,
planes o acciones que se hayan propuesto en ese ambito y en ese subsistema.

Calidad de Agua
Colecta y captura de Agua
Conservacion de suelos y agua

Fig. 11 Semaforo de Indicadores para la MCSMB
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@i JUAN XIDO CABRAS DE ABAJO  esissmPROMEDIO

Fig. 12 Grafico Amiba de los valores de indicadores en SMB

Con base en los resultados obtenidos para los valores de los indicaodres se
generan los semaforos para cada una de las areas revisadas, haciendo una
equivalencia de la siguiente forma: Rojo valores entre 0 y 3.33; en Amarillo valores
entre 3.34 y 6,66; y Verde para valores entre 6.67 hasta 10.0.
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Podemos entonces establecer las zonas comprendidas por los ejidos, en la fig 13
gue las areas en color verde, nos indican que esta cumpliendo positivamente con
los objetivos y metas planteadas, en una forma intermedia, las zonas en color
amarillo y finalmente aquellas en color rojo en las que no hay un cumplimiento de

los proyectos o programas ambientales.
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Fig. 13 Estado de los Indicadores Ambientales en MCSMB
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Podemos entonces establecer las zonas comprendidas por los ejidos, en la fig 14
gue las areas en color amarillo, hay un cumplimiento parcial de los programas o
proyectos y finalmente aquellas en color rojo en las que no hay un cumplimiento

de los proyectos o programas econémicos.
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Fig. 14 Estado de los Indicadores Econdmicos en MCSMB
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Podemos entonces establecer las zonas comprendidas por los ejidos, en la fig 15
gue las areas en color verde, nos indican que esta cumpliendo positivamente con
los objetivos y metas planteadas, en una forma intermedia, las zonas en color
amarillo y finalmente aquellas en color rojo en las que no hay un cumplimiento de

los proyectos o programas institucionales

MICROCUENCA Umites
SAN MARCOS DE BEGONA | =3 Lisheruticonrs w— Canvlorapovimeatada  ® 1-94 ® so7-1154 1800 -2080 —— 2351 -2500 —— Bordo
DE Bio)CADORES it S SRR o 95.2% ® 1155 5009 2051-2200 = 2501 2800 mmmmae Pross o operSCion
MAPA Limko mimicpal SN ® 200-526 — 22012350 Comente ntermtente
o e b m— = do Guanammo (con codigo) zonautbana A Orogratin - Cuerpa de agua

CLASIFICACION OF (NOICADORES.
ot SUSTENTABRIOAD. | — ] o | —

Fig. 15 Estado de los Indicadores Institucionales en MCSMB
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Podemos entonces establecer las zonas comprendidas por los ejidos, en la fig 16

gue las areas en color verde, nos indican que esta cumpliendo positivamente con

los objetivos, aquellas enmarcadas en color rojo en las que no hay un

cumplimiento de los proyectos o programas sociales.

MICROCUENCA Umites Vias de (No. Hidrologia superficial
SAN MARCOS DE BEGONA [ — R ot I8 W Canvlora pwvimontada  ®  1-94 ® so7-115¢ 1800 - 2050 ——— 2351 -2500 == Bori0
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s oo Do OIS S S50 b Tove 18 - de Guanapso (con c6digo) zomautbana A Orografia - Cuerpo de agua
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Fig. 16 Estado de los Indicadores Sociales en MCSMB
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CAPITULO V: DISCUSION

Es importante mencionar que para abordar correctamente esta reflexion, se
debe tomar en cuenta que la Subcuenca Tambula Picachos, presenta un proceso
de degradacion de sus recursos naturales, y que este se hace de diversas formas,
extractivas, forestales, pecuarias, agricolas, y que finalmente convergen en la
reduccion de la cobertura vegetal (INE. 2004; Pineda et al. 2008; Pineda el al.
2009), lo anterior repercute en la capacidad de regulacion de las cuencas
hidrogréficas (INE. 2004; Jiménez et al, 2006; Rivas et al 2003) y que dicha
situacion empeora al encontrar altos niveles de pobreza (Pineda et al. 2008; Rivas
et al 2003) ya que en muchos casos, someten la base de los recursos naturales a
una explotacién que se vuelve irreversible por medios naturales y en el corto
plazo, y por ello, la necesidad de monitorear los eventos que se suscitan en las
cuencas hidrograficos (Rascon, 2007), dicho monitoreo, se debe de reconocer e

implementar con un enfoque basado en indicadores.

Es importante mencionar que los indicadores deben construirse en forma
particular, para la subcuenca, su seleccion, y su priorizacibn deben buscar
procesos de validacibn como son los talleres de evaluacién o los consensos

participativos (Gallopin. 2006; Rascon, 2007).

Como se ha indicado un indicador es una expresion sintética y especifica,
gue sefiala una condicion, caracteristica o valor determinado en el tiempo
¢,Cuando?, en la cantidad ¢ Cuanto? y en la calidad ¢ De qué tipo? (Rascon. 2007).
Para ello los indicadores pueden ser cualitativos y cuantitativos, dependiendo de la
naturaleza de lo que se requiere evaluar. Pueden ser biofisicos, socioeconémicos,
ambientales y deben permitir el reconocimiento del éxito, fracaso o avance de la
intervencion (DEO. 1996; FIDA. 2002; World Vision. 2004; Faustino. 2006;
Jiménez. 2006a).
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Esto es: los indicadores conducen a clarificar el significado y cumplimiento
de los objetivos del plan, asi como, monitorear los avances, mediante la definicion
correcta de los indicadores se asegura que los objetivos del proyecto sean claros y
precisos, ya que justamente sirven para demostrar con la evidencia
correspondiente los logros obtenidos y poder consecuentemente monitorear los
avances (World Vision 2004, Faustino 2006, Jiménez 2006a).

Al identificar y seleccionar los indicadores es necesario tener en cuenta que
estos son indices que permiten describir, medir y evaluar los cambios, efectos e
impactos de las actividades realizadas por la intervencion de un plan, programa,
proyecto o actividad, ademas, deben permitir valorar las condiciones iniciales o de
base del proyecto y cuantificar los cambios producidos en el tiempo. Los
indicadores también deben hacer posible la evaluacion de las estrategias
administrativas y politicas implementadas durante el proyecto. También un buen
indicador debe ser util, preciso, relevante, sensible a cambios durante la ejecucion,
de costo razonable y sencillo de calcular (Masera et al. 1999; Faustino. 2006;
Gallopin. 2006).

Ademas los indicadores son importantes como elementos para la
comunicacién. Para lograr esto deben ser exactos, y tienen que ser interesantes,
llegar a las personas y hacer que presten atencion, se piensen, se discutan y

finalmente sean proactivos al generar acciones y reacciones (Gallopin. 2006).

Es importante reconocer que en este trabajo se esta aplicando un enfoque
de manejo de cuenca, y para ello, el saber si una estrategia para el desarrollo,
estd siendo exitosa o esta en el camino correcto (INE. 2004), ya que hasta el
momento el concepto de manejo de cuenca implica reconocer y enfrentar todos
los conflictos, y desarrollar las estrategias para resolverlos (Pineda, comunicacion

personal).
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Al contar con una linea de base cientifica, para poder establecer las
directrices de un plan estratégico de desarrollo, el requerimiento de un monitoreo
sobre las variables y procesos claves en un periodo de tiempo y en el espacio, se
hacen sumamente necesarios para poder realizar los ajustes necesarios (De
Bruin. 2006). Al respecto, Jiménez (2006a) aborda la linea base como un conjunto
de datos e indicadores que sirven de marco de referencia cualitativo y cuantitativo
para poder monitorear, dar seguimiento y evaluar los resultados, impactos y
cambios a nivel biofisico, socioeconémico y ambiental, relacionados con la
implementacion de actividades de un plan, un programa o un proyecto de manejo

de cuencas hidrogréficas.

Por parte del municipio y en particular por solicitud de la Direccion de
Ecologia, se realiz6 durante los afios 2008 y 2009, el estudio de linea de base
cientifica, en la subcuenca Tambula-Picachos y a nivel de las microcuencas se
han realizado una serie de estudios con anterioridad, resultando en los Planes
Rectores de Produccion y Conservacién, en el manejo de recursos naturales,
recursos hidricos en calidad y cantidad de agua, gobernanza e institucionalidad
para gestidon de recursos, conectividad, zonificacion para el ordenamiento territorial
(INE. 2004; Pineda et al. 2008, 2009, 2009b; Gutiérrez-Czelakowska. 2008;
Ortega. 2009).

En el caso de los estudios y trabajos realizados por Gutiérrez-Czelakowska.
2008; INE. 2004; Pineda et al. 2007, 2008, 2009 y 2009b; Ortega. 2009 entre
otros, sirvieron como base para el presente trabajo, por lo tanto, no se parte de
cero, por el contrario, se aprovechan los resultados y experiencias adquiridas para
obtener una metodologia mas eficiente. La metodologia desarrollada aporta, los
elementos necesarios para abordar e implementar el monitoreo, establece los
parametros de comparacion para medir en el tiempo la evolucion de los procesos
e intervenciones generadas a través de las acciones emprendidas por los actores

locales en la microcuenca San Marcos de Begoiia, y que pueden ser extrapolados
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a las demas microcuencas que componen la Subcuenca Tambula-Picachos, ya

gue estos fueron construidos con una vision a nivel de subcuenca.

Hasta el momento en que este trabajo se desarrolld, no se contaba con una
propuesta metodoldgica para realizar estas actividades de evaluacion en la
Subcuenca-Tambula Picachos que reflejen una relacion directa con las actividades
planteadas a través del Plan de Desarrollo Integral de Subcuenca, o en forma
particular, de las actividades planteadas en los Planes Rectores de Produccién y

Conservacion para las microcuencas que la componen.

Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion representa un primer
acercamiento, y una propuesta general para el monitoreo de los procesos que se
espera modifiqguen las condiciones en las que se encuentran las microcuencas y
los habitantes de las mismas, con una participacion consiente, constante y
responsable de los actores locales, todo esto tomando en cuenta como punto de
partida, o estado inicial un momento anterior a las intervenciones planteadas,
registrando su estado en forma directa, con toda la intension de disefiar un
instrumento que facilite tomar las decisiones adecuadas y para ajustar los
mecanismos de intervencidon en una escala de microcuenca aplicando indicadores

disefiados a nivel de subcuenca (De Bruin. 2005)

Esto es, el alcance espacial que presentan los indicadores propuestos en
este trabajo va de nivel subcuenca, y bajan un nivel escalar situandose a nivel de

microcuenca, en donde se hace la evaluacion.

La propuesta de indicadores, parte de un enfoque que propone el Marco
para la evaluacién de sistemas de manejo de recursos naturales incorporando
indicadores de sustentabilidad (MESMIS) propuesto por Masera et al. (1999), el
marco MESMIS propone un proceso de analisis y retroalimentacion, y busca
entender también las limitantes y posibilidades de los sistemas al abordar

integralmente los procesos ambientales, sociales, econémicos e institucionales.
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Lo anterior permite comparar los sistemas en forma transversal a todas las
microcuencas que componen la subcuenca y de forma longitudinal, a lo largo del
tiempo, evento que se ira generando conforme se vayan registrando
adecuadamente las intervenciones en una base de datos, que debera ser
mantenida a largo plazo y que como un acto de corresponsabilidad debera
generarse en conjunto con la participacion de todos los actores involucrados en

este proceso.

Es importante mencionar que dicho marco es flexible y nos permite adaptar
diferentes niveles de informacion, con diferentes capacidades técnicas, y como un
elemento primordial para la propuesta que se haga, Masera et al. (1999 y 2001)
coinciden con De Bruin (2005), Gallopin (2006), Pineda (2007), y Rascon (2007),
en la necesidad de validar a través de un proceso participativo los indicadores y a
través de un ejercicio grupal establecer las condiciones para poder mantener un

proceso constante de retroalimentacion, que de forma periddica evalué el proceso.

Incluso De Bruin (2005) va mas alla y propone disefiar y monitorear a todo
el equipo evaluador mediante talleres de autoevaluacién. Por lo tanto esta
herramienta metodoldgica es dinamica y se nutre de ajustes que resultan de su
propia autoevaluacién, mejorando y adecuando el sistema (De Bruin. 2005 y
Speelman. 2007), en el estudio de caso de la Microcuenca San Marcos de Begofia
es tan solo la primera vez que se evalla a través de los indicadores, por lo que
serd necesario analizar los resultados y retroalimentar el proceso, proponer los

ajustes y llevar a cabo esto en forma por demas periddica.

Para la construccion de los indicadores fue necesaria la revision de
informacion histérica, bases de datos, aplicacion de entrevistas con actores clave
locales, reconocer las principales problematicas y poder establecer una serie de
criterios, que se utilizan como una herramienta para evaluar las tendencias y los

cambios observados, utilizando una visién de subcuenca, ordenando de mayor a
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menor nivel de coincidencia las problematicas, presentes en las microcuencas. Y
con ello poder ser analizadas mediante un conjunto de atributos o propiedades
sistémicas fundamentales: productividad, resiliencia, confiabilidad, estabilidad,
autogestion, equidad y adaptabilidad (Astier et al. 2008). Una vez identificado el
sistema y la escala en este caso a nivel de la Subcuenca, y de reconocer su
contexto socio-ambiental, necesitamos acotar que el periodo de evaluacion,
reflejara las condiciones particulares de ese momento. Y servirh como punto de

referencia para posteriores analisis, esto es: el antes y el después.

Conforme a lo propuesto por Astier et al. 2008, es importante entonces
reconocer todo el sistema, asi como identificar sus fortalezas y sus debilidades, ya
gue de ellos se parte para la seleccion de criterios de diagndstico, y poder hacer
las preguntas clave, que involucren los factores o procesos ambientales, técnicos,
sociales o economicos, que aplicados en forma individual o en conjunto tengan un
claro efecto, positivo 0 negativo, en los retornos, la eficacia, o la conservacion de
los recursos del sistema, esto es ¢en donde es mas vulnerable el sistema?,

¢, cudles son sus problemas mas acuciantes, y por ende sus puntos criticos?.

Con respecto a cumplir estos pasos Bakkes et al. (1994) citado por Astier et
al. 2008, hace hincapié en cuidar este aspecto, ya que los indicadores son
particulares a los procesos y por esta razon no existe una lista de indicadores
universales, los indicadores dependeran de las caracteristicas del problema bajo

estudio, la escala del proyecto, del tipo de acceso y de la disponibilidad de datos.

Para el caso de la subcuenca Tambula-Picachos, la problematica referida
en las microcuencas es coincidente en un problema central él: agua, su cuidado,
se conservacion, su disponibilidad, su almacenamiento; pero tiene una fuerte
coincidencia en los rubros de erosion, deforestacion, carencia de agua potable
para sus servicios y para riego, contaminacion del agua, perdida de flora y fauna,
practicas de cultivo tradicionales y practicas pecuarias inadecuadas, pero también

hemos encontrando condiciones particulares en cada una de ellas, siendo la que
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presenta una problematica particular es la microcuenca de San Miguel de Allende

coincidente con una problematica urbana.

Y a partir de esta propuesta se disefio la estructura de evaluacién, esto es
los aspectos que van a ser evaluados dentro de este esquema, la forma de
obtencion de datos y el analisis de informacion y de reflexiobn sobre la capacidad
de monitoreo y evaluacion de las actividades consideradas prioritarias propuestas
en los planes y programas para el desarrollo de la subcuenca o de las

microcuencas.

Esto es generar una serie de actividades mediante las cuales se recolecten,
analicen y sobre todo sinteticen los datos obtenidos, programar un esquema de
recoleccién de datos, y con base en esa evaluacion proporcionar una sintesis de
informacion que sirve a los gestores y a los actores principales o interesados en
un proyecto o plan, sobre el curso que siguen estos, les permiten por tanto
reconducir, corregir desviaciones, reorientar, o proponer los ajustes que se
consideren pertinentes (Masera et al. 2001; Hinnemeyerf et al. 1997; Tschirley et
al. 2001; Gosling y Edwards. 1995; FIDA 2002; y Vifias. 2004).

Por lo anterior, es importante seleccionar indicadores claves, que nos
indiquen y nos permitan explicar los efectos e impactos, reduciendo de forma
importante la necesidad de informacion tedrica y evaluacién de variables poco
significativas para el tipo de intervencién en las cuencas (Faustino 2006). Para
ello algunos de los indicadores fueron asociados al tipo de actividades
desarrolladas, consultados con respecto a la bibliografia disponible y comentada

directamente con algunos profesionales o académicos.

Con base en ese enfoque, para la subcuenca Tambula-Picachos, es
necesario supervisar, medir o evaluar todas las actividades planteadas por los
proyectos, o planes rectores propuestos y los impactos socioecondémicos en la

poblacion, igualmente se necesita también medir el verdadero impacto de tales
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actividades en la conservacion y uso racional de los recursos naturales. Por lo que
se hace necesario establecer los requerimientos humanos, técnicos, o de
conocimientos especiales, asi como, describir adecuadamente la forma o
medicion, evaluacion de los cambios que se estiman para la conservacion de los

recursos naturales (agua, suelo, bosque) en el tiempo (Faustino. 2006).

Dicha propuesta debera contener por consiguiente los datos vy
caracteristicas de los técnicos o personal que sera el responsable de llevar a cabo
las determinaciones de los indicadores en campo, y ademas se indica si es

necesario llevar un equipo de campo y de qué tipo (Faustino. 2006).

Para medir el impacto socioecondmico de estas actividades, como las obras
fisicas (terrazas), sistemas agroforestales, reforestacion, etc. generadas por el
plan, es necesario tener una buena base de datos que podria servir como parte de
la caracterizaciéon y diagnostico, y al mismo tiempo servir para las evaluaciones de
los cambios esperados y estar basada sobre ciertos supuestos e indicadores de
impacto. Usualmente los indicadores fundamentales en el manejo de cuencas
incluyen: incrementos en la produccion agricola y del ingreso neto de los
agricultores de sus parcelas, mejoramiento de la calidad del agua y disminucion de

costos por tratamiento, entre otros (World Vision 2004).

Por lo que también se hace un apartado para determinar los impactos en la
implementacion de actividades agroecoldgicas y de adquisicién de capacidades,
para estas fue necesario formular un cuestionario que de forma rapida permita
obtener informacion, cubriendo una serie de criterios, que comparten el mismo
origen que la construccién de los indicadores, pero incluyen un criterio de mejora e
implementacion de procedimientos agroecoldgicos, y sobre todo el que mejora o
apoya la economia de los actores involucrados (as) en la implementacion de estas
acciones, contempla la apertura de nuevas oportunidades y en un sentido

democrético propone igualdad de género.
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Por otro lado y conforme a los reportado por IRC (1993), la experiencia ha
demostrado que algunos de los sistemas de monitoreo han fracasado por falta de
motivacion e interés de las personas generadoras de la informacion de campo, de
guienes la trasmiten o la usan. También ha fallado la poca organizacion y
entrenamiento de las personas quienes aplican los procedimientos. O en algunos
casos por la existencia de conflictos. Y sera necesario establecer los mecanismos

gue nos permitan soslayar dichos eventos.

Para evitar estos problemas es necesario considerar el disefio del
monitoreo como un proceso mas amplio donde se cuente con la participacion
abierta de todas las personas e instituciones presentes en la cuenca, que es el
elemento primordial para que estos modelos o metodologias de evaluacion en
microcuencas o subcuencas sean realmente aceptados. Es importante mencionar
gue dicho procedimiento de evaluacion y priorizacion de indicadores todavia no se

ha realizado.

Para el caso de la Microcuenca San Marcos de Begofia, se tiene como eje
central el Plan Rector de Produccion y Conservacion (Pineda et al. 2009b) en el
gue se anotan las actividades planteadas para la mejora de la calidad de vida, la
conservacion de suelo y agua, asi como la promocién de acciones tendientes a la
generacion de recursos econémicos y la promocion de las relaciones -gestiones
institucionales. Para este caso contemplar un monitoreo de la acciones, y al
establecer y validar los procesos especificos para retroalimentar los procesos de
gestién la propuesta metodoldgica significa un avance cuantitativo y cualitativo, al
momento este proceso permite ir ajustando el nivel de intervencién conforme los

resultados encontrados.

Para el caso mencionado se encuentra la siguiente problematica, un bajo
potencial productivo debido a restricciones medioambientales, tales como
pendientes, clima extremo con incertidumbre en los periodos de lluvias, suelos

empobrecidos, procesos erosivos, por lo que la base de los recursos se encuentra
81



en un proceso de degradacién, perdida de la diversidad biolégica, baja capacidad
agricola, un bajo nivel econémico, y cultural y educativo, falta de empleo con un
aumento en el proceso migratorio, que conlleva una disminucién en la mano de
obra; una baja capacidad de organizacién en la comunidad, existencia de
conflictos por tenencia de la tierra. Por lo que existe una fuerte dependencia
externa, al verse disminuida su capacidad productiva (Pineda et al. 2008; Pineda
et al. 2009).

Por lo que el PRPC plantea acciones con estrategias integrales orientadas
al incremento de la productividad, buscando al mismo tiempo, mejorar su
estabilidad, su autogestion y su equidad. Las propuestas de manejo se plantearon
siguiendo cuatro ejes principales: a). el uso y la diversificacion de actividades
agroecologicas, promoviendo el uso de variedades cultivadas a través de la
reintroduccion de especies locales, labranza de conservacion, y el uso de abonos
organicos; b) la conservacion de suelos, y amortiguar procesos erosivos, a traves
de la implementacién de obras de conservacidén de suelo y agua (CONSA), para
esto se propuso el uso de recursos materiales locales (piedra) y un programa de
empleo temporal (PET) para los habitantes de la comunidad y se busca fortalecer
la cooperacion entre los participantes al permitirles establecer las jornadas y
labores de mano de obra; c). la generacion de capacidades técnicas a través de la
capacitacion y el apoyo a la organizacion; d) mejora de la capacidad de gestion a

través de los comités de microcuenca (Pineda et al. 2008; Pineda et al. 2009).

La aplicacion de los indicadores en la microcuenca San Marcos de Begofia,
consisti6 en identificar las zonas en donde se realizaron las acciones y
actividades, aplicar a los representantes municipio, a los representantes de las
comunidades, técnico en microcuencas, comisarios ejidales y a los habitantes
participantes, las guias - encuestas, a través de entrevista directa, con algunas
restricciones, ya que no todos estuvieron dispuestos a ser videograbados,
grabados, e incluso en algunos casos, no se permitié hacer anotaciones de ningun

tipo durante la entrevista, estas casi siempre se llevaron a cabo después de
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terminar las jornadas de trabajo, por lo que la Unica restriccion era la hora en la

gue estas personas se liberaban para poder compartir su experiencia.

La visita a las zonas en donde se realizaron las obras CONSA, también
estuvieron a expensas de los horarios y en los dias indicados por los actores, pero
una vez reconocida la zona, las visitas consiguientes, fueron en horarios abiertos y
a plena luz de dia, para poder hacer las mediciones y evaluar visualmente el

estado de las mismas.

Los indicadores seleccionados en el ambito Ambiental, buscan reconocer el
impacto de las acciones encaminadas a conservar suelo y agua, a través de obras
de CONSA,; la aplicacion de tecnologias para la captura y cuidado del recurso
hidrico a través de obras de captacién y almacenaje, y aquellas que buscan evitar
la contaminacion del agua, implementando sistemas de bafios secos y sistemas

de depuracion y reciclamiento a través de humedales artificiales.

Para el caso de evaluar los parametros de tipo ambiental el impacto de las
Obras de Conservacion de Suelo y Agua, no implican solamente el poder
construirlos, sino en este caso, mantenerlos, darles seguimiento y estar
consientes, todos los ejidatarios, representantes y autoridades de que estas obras
tienen un fin y in propdsito particular, que finalmente redunda en su beneficio y
gue las calificaciones tienen altos contrastes, siendo altas con color de seméaforo
en Verde para el ejido de San Marcos de Begofiay bajas para los otros dos ejidos
ya que las obras CONSA, a pesar de que existen , no se han conservado en buen
estado, y desde las ultimas lluvias, sufrieron un extenso deterioro, por ello la
calificacion es baja y el color del seméaforo en Rojo, lo que debera traducirse en un
proceso por parte de los tomadores de decisiones en atender este rubro, ya que
como parte del Plan Integral de Desarrollo de la Subcuenca (Pineda et al. 2009),
se ha planteado una serie de actividades de conservacion enfocados en esta

microcuenca.
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Los indicadores seleccionados en el ambito social, buscan determinar la
adquisicion de capacidades, la equidad de acciones, y la creacion de nuevas
organizaciones, estos reconocen la capacidad de auto-organizacion, capacitacion
y equidad de oportunidades para todos los habitantes de la microcuenca. Es clara
la capacidad de las mujeres en el ejido San Marcos de Begofia, en la que las
mujeres tienen buena disposicion para organizarse, pero también es claro que
existe una demanda de nuevos retos, para poder demostrar sus capacidades lo
que ha quedado demostrado en su desempefio en una labor considerada propia
de los varones, ha sido no solo un aliciente, sino la carta de presentacion para

solicitar ante el municipio e instancias pertinentes nuevos apoyos y proyectos.

Este grupo de mujeres se han capacitado por medio de talleres, y son
capaces de enfrentar nuevos retos, si existen las oportunidades para ellas, y no se
descarta que existan trabajos conjuntos e incluyentes, ya que entre ellas no existe
una discriminacion entre sus condiciones de ser familiares de ejidatarios o
avecindados, de ser jovenes , adultas o de la tercera edad, de ser solteras o

casadas, o madres solteras.

En este caso se hizo evidente entre ellas un acto de responsabilidad y una
nueva conciencia, que debe ser cultivada y mantenida, la de la conservacion de
Sus recursos naturales, esta es promovida por ellas mismas a sus hijos y la
comparten con todos aquellos que quieran escucharlas, solamente hay que darle
seguimiento a estas inquietudes. Ya que han demostrado su capacidad de auto -
organizacion, y el desempefio de las labores para las cuales fueron capacitadas,
este rubro califica Alto al ejido de San Marcos de Begofa con un semaforo en

color Verde.

Fuerte contraste ocurren en el caso del ejido Don Juan Xido, y en el que la
indiferencia e incluso la renuencia a participar en cualquier actividad, queda
condiciona a la resolucién de diferencias y conflictos existentes entre los

ejidatarios y avecindados, cuyas diferencias en el uso de los espacios comunes,
84



han creado un estatus de paralisis hacia la concrecién de acciones o actividades
abocadas a la auto organizacion o al desarrollo de capacidades, tendiendo solo al
trabajo individual o familiar, y esperando resolver sus problemas de tenencia de la
tierra y poder cercar sus predios. Para el caso del ejido Flores de Begoiia este
aspecto se presenta de forma similar y por lo tanto este aspecto se califica Bajo

con un semaforo en color Rojo.

Es necesario mantener una especial atencién en lo planteado con este
vinculo entre sociedad — institucién — universidad, que se ha venido desarrollando,
la alta credibilidad que se ha generado, facilita estas actividades. Para las
poblaciones o ejidos la implementacion de actividades queda pendiente por el
cambio de gobierno municipal, por lo que deberan ser las nuevas autoridades del
municipio las que deberan acercarse para establecer los tiempos y las formas de
las actividades planteadas en este rubro, y la busqueda de la resolucion de
conflictos, como el de la tenencia de la tierra. Este rubro identifica la pertinencia y
por ello la necesidad de incluir nuevos indicadores, ya que deberan tomarse
acciones en el aspecto de regularizacion de la tenencia de la tierra, y como parte
de un Plan de Ordenamiento Territorial, deberd ser un punto importante a
considerar entre las actividades de monitoreo y evaluacion a través de

indicadores.

Otro aspecto que no se ha considerado en este primer acercamiento en el
aspecto social y que deberad ser considerado en trabajos posteriores son los
indicadores de pobreza, marginacién o rezago por localidad, que en el caso del las
comunidades deberan ir identificando los progresos o en su caso indicar el poner
atencion y retomar acciones para avanzar en este aspecto, lo cual permitira hacer

comparaciones en el territorio de la subcuenca en forma periodica.

Con respecto a los indicadores seleccionados en el &mbito econémico, En
el rubro de la inclusion en cadenas productivas, al momento no se han llevado a

cabo acciones, a pesar de que estas estan contempladas, por lo que es necesario
85



desarrollar estrategias que aumenten la productividad y un estudio de mercado
para poder integrar adecuadamente a las poblaciones que buscan mejorar sus
niveles de vida y sus ingresos. Es conveniente un analisis de las unidades de
produccion, para poder estimar adecuadamente estas caracteristicas, aunque es
muy importante mencionar que las mujeres tienen una clara idea de volcar sus
actividades al desarrollo e implementacion de microempresas y de integrarse
claramente a un servicio de distribucién de sus productos a nivel local y de

alcanzar incluso a la Cd. de San Miguel de Allende.

Frente a las condiciones mencionadas se requiere de fortalecer la
organizacion interna y la apropiacion del proceso productivo es importante
mencionar que se identifica un interés comudn, tanto de la poblacibn como

institucional por incorporar a la region a un programa de estas caracteristicas.

Es también importante que la modificacion e innovacion de técnicas
agroecoldgicas no ha impactado de forma importante en estas comunidades por lo
gue la agricultura tradicional sigue siendo la que rige, sera en este sentido
necesaria la intervencién de las autoridades y de las centros de capacitacion en
conjunto con los habitantes en generar parcelas demostrativas, para que quede
claro su establecimiento, su manejo, la transferencia de tecnologia, y su

aprovechamiento.

Las tecnologias que podrian implementarse son: adecuacién parcelaria,
manejo de agua, uso de camellones altos en la época lluviosa y bajos en la época
seca, variedades hibridas, escalonamiento de cultivos, abonos organicos (foliares
y los incorporados al suelo). Es importante mencionar que el tiempo de proceso
de transferencia de tecnologias a través de parcelas demostrativas implica tiempo,
un ciclo agricola o de cultivo, por lo que al principio se podra cuantificar son: el
conocimiento y grado de aplicacion de tecnologia, con una tendencia creciente a

la adopcion, por lo productores interesados.
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También es importante mencionar que en algunos casos los habitantes de
la microcuenca que se hacen cargo del campo, son gente mayor, 0 mujeres que
han quedado como cabeza de familia, comdn entre los habitantes de estas
comunidades es gque los jévenes se han ido al otro lado a trabajar o en otros
casos, se dedican a otras actividades como la albafileria, en las ciudades
cercanas como la Cd. de San Miguel de Allende, teniendo muy poco tiempo para

dedicarse a las actividades del campo.

Antes de implementar esta estrategia, habria que considerar que esta
presente la participacion de la mano de obra familiar, ya que se aprecia que los
hijos no quieren regresar a trabajar a la unidad de produccion, una vez que han
abandonado la regién para trabajar en otro lado, devaluando el valor que se le da
al trabajo de campo. Bajo estas circunstancias es posible que un alto niamero de
productores de la region con potencial agropecuario, con disponibilidad de agua y

con una cultura tradicional se incorporen lentamente a este sistema.

Es conveniente centrar la atencion en la en los proyectos productivos
planteados para la microcuenca, ya que en estos casos, se han planteado incluso
proyectos que pretenden buscar la produccion piscicola, y la implementacion de
un programa de conservacion de zona considerada con potencial eco-turistico, los
cuales no se han podido implementar, pero cuya vision y su desarrollo en el

mediano plazo esta contemplado por parte de los habitantes de la microcuenca.

Esta posibilidad se debera poner a prueba a través de talleres, a lo largo del
trabajo de investigacion, la dificultad radica en el poco interés de los ejidatarios
para organizarse, debido a una serie de fricciones sociales, como es el caso de la
tenencia de la tierra, y a la cada vez mas constate escasez de mano de obra
familiar que pueda participar en estas actividades, ellos reconocen que las
acciones deberian de estar dirigidas a un manejo mas adecuado del agua y a

delimitar la superficie maxima para reconvertir al cultivo de tipo tradicional al
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agroecologico. Por lo anterior es que los indicadores econémicos para toda la

microcuenca se califican con Bajo y con el semaforo en color Rojo.

Para los indicadores institucionales, es clara la participacién y el interés
institucional, la vinculacion institucion — universidad, y el apoyo que se da para
conocer y generar la documentacién pertinente para conocer y plantear un
documento rector y de largo alcance con caracter participativo y democratico,
ofrece un alto potencial de desarrollo, y sobre todo de ejecucién. Es importante
mencionar que si existen vinculos entre estas comunidades con el municipio y se
establece un proyecto que necesite ser promovido y financiado, por una instancia,
se han estado desarrollando y fortaleciendo los puentes, para que esto ocurra,
todavia hay deficiencias, no se conocen los protocolos de trabajo, y se
desconocen algunos programas y como acceder a sus bolsas de apoyo, pero
conforme se vaya avanzando en las actividades priorizadas por el Plan de
Desarrollo de la Subcuenca Tambula —Picachos, se iran saldando estas
deficiencias, aqui es importante hacer notar que la percepcion de los
representantes de las comunidades, para con las autoridades e instituciones es de
recelo, ya que con experiencias anteriores e incluso con los retrasos en la
implementacién de algunos programas como el de piso firme o bafios secos, se
genera un ambiente de desconfianza, es importante, hacer conciencia que el
cumplimiento en tiempo y forma, de los programas es determinante para los
pobladores ya que son realmente ellos quienes lo viven y los solicitan, pero se
reconoce la acertada decision de la del Director de la Donald Paterson de la
Direccion de Ecologia del Municipio de San Miguel de Allende, durante el periodo
2006 -200, al promover y reconocer la necesidad de vincular la universidad —
comunidad — estado, en la convergencia de propuestas — planeacion —accién con
vision de cuenca, para la Subcuenca Tambula Picachos, en donde se invito a la
Maestria en Gestion Integrada de Cuencas, para realizar el proyecto Plan de
Desarrollo Integral de la Subcuenca, este es en realidad el desarrollo de varios

proyectos que dan respuesta a varias de las necesidades locales, casi todas ellas
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con componentes o problemas ambientales asociados, con esta visidn de cuencas
y desde una optica multidisciplinaria Gilio et al. 2003, propone: la organizacion
alrededor de un lider académico; trabajar en equipos multidisciplinarios; la
definicion clara y precisa de objetivos de caracter integral; el tiempo de ejecucién
de los proyectos, acorde a las necesidades de los usuarios; su caracter
participativo en la organizacion y ejecucion de los proyectos; y el inicio de un
enfoque tendiente a lograr una concepcién integral de los proyectos. Se genera
con esto un abordaje de la complejidad ambiental y el desarrollo a través de una
serie de propuestas a través de aproximaciones metodolégicas interdisciplinarias y
novedosas que coincide con una apertura institucional para la contratacion de

servicios por parte de los municipios.

Esta nueva forma de ver las reformas en las instituciones cientificas y en las
municipales, deben de consolidarse adecuadamente y a través de la divulgacion y
analisis, deberan replantear con dinamismo las nuevas oportunidades que les
permitiran abordar con una amplia competitividad la probleméatica ambiental,
econOmica y social que enfrentan las comunidades ubicadas en la subcuenca,
promoviendo la democratizacion, enfrentando la marginacion, alentando el
desarrollo humano, y el crecimiento econémico y garantice la sostenibilidad
ambiental (Gilio et al. 2003). Por lo anterior y a pesar de estos esfuerzos, el
reconocimiento y divulgacion entre los ejidos de estos esfuerzos se califica el

promedio para microcuenca como Bajo y el semaforo en Rojo.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

7.1 Conclusiones

e Para el presente trabajo se disefiaron y calificaron los indicadores, para la
Subcuenca Tambula Picachos: 30 ambientales, 16 econémicos, 18 sociales
y 9 institucionales.

e Proponemos como indicadores de eficacia 12 indicadores, tres para cada
subsistema: 3 ambientales, 3 sociales, 3 econdmicos y 3 institucionales.

e .Con la aplicacion de indicadores y su expresion grafica y colorida permite
contar con una panorama general de la situacién de la Microcuencas..

e Los fendmenos de interrelacion entre indicadores y su desempefio influye
en el desemperfio de otros.

e Es evidente que la mayor difusion de la informacion entre los actores, es
decir, habitantes, representantes de ejidos y comunidades, investigadores y
promotores o técnicos de microcuencas que vinculan con el municipio los
programas de desarrollo.

e Las condiciones sociales, econémicas y ambientales, son altamente sitio-
especificas y es necesario construir los indicadores para cada microcuenca
y validarlo a través de un sistema participativo.

e Hace falta construir, disefiar e implementar un banco de datos, hacerlos
accesible al usuario y mantenerlo en el largo plazo. que permitan evaluar
mejor la subcuenca y por ende las microcuencas que lo componen.

e El desarrollo de los indicadores su viabilidad, implementacion y su puesta
en practica en el largo plazo depende, de las limitaciones y potencialidades
sociales, econdmicas y de los recursos naturales del entorno.
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7.2 Propuestas y Recomendaciones

El presente trabajo propone desarrollar una metodologia para la evaluacion
periédica. Por lo tanto, es necesario que la investigacién se retome y se renueve
para construir nuevas visiones de la realidad, de la conformacion del mundo y del

conocimiento.

Al reconocer que todas las acciones tendran que ir dirigidas a mejorar la
calidad de vida de los habitantes e interesados en la subcuenca, ya sea al elevar
la productividad de la tierra, implementacion de nuevas tecnologias en sus
unidades de produccion, de bajo costo y con posibilidades de comercializarse, es
necesario el fortalecimiento del mercado local, lo anterior implica la imperativa
sensibilizacion de las sociedades urbanas y semi urbanas a consumir los
productos regionales, generados en la subcuenca. En esta parte se reconoce la
necesidad de generar nuevo conocimiento sobre la subcuenca y ante ello, aun
guedan espacios para la investigacion y el disefio de estrategias, ese es el reto de

las nuevas generaciones de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas.

Es claro que es necesario trabajar con un marco adaptado de condiciones
particulares para la subcuenca siguiendo un protocolo: problemas — puntos criticos
— criterios — indicadores validados a través de la evaluacion participativa. Esto es a
través de un ejercicio sintético que al incluir un amplio espectro de dimensiones
en un reducido numero de variables e indicadores, sistémico asociado a un
sistema de monitoreo social, participativo en donde los actores estén
verdaderamente involucrados en su definiciébn, recoleccion, analisis e
interpretacion y finalmente visionario con relacién directa entre lo que se esta
midiendo, los valores dominantes en la comunidad, y su vision acerca de un futuro

deseable.
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El Plan Integral de Desarrollo de la Subcuenca ha planteado Estrategias,
Metas y Proyectos que necesariamente deberan ser evaluados en tiempo y forma,
buscando establecer niveles de organizacion y responsabilidades acordes con su
capacidad de manejo de la subcuenca, siguiendo los preceptos “si seguimos asi,

como estaremos y si hacemos algo, como queremos ser”.
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Tabla 44 Problematica Ambiental frecuencia en las Microcuencas

PROBLEMATICA AMBIENTAL FRECUENCIA

DESCRIPCION

MICROCUENCAS
QUE LO PRESENTAN

Perdida de la cobertura vegetal

8

Contaminacion por fecalismo al aire libre

Deforestacion de la microcuenca

Erosiéon del suelo

Contaminacion del agua

|Uso de Arboles para lefia

|Perdida de Fauna silvestre (perdida habitat)

Insuficientes Obras de retencion de Escurrimientos

Erosién hidrica

Bordos sucios, azolvados, en malas condiciones

Cauce de arroyos sucios y con arrastre de piedras

Contaminacién de cauces

Disminucion de calidad del Paisaje

Perdida de Fauna Silvestre (captura)

Poca valor al recurso natural

Mal manejo de los recursos hidricos, manantiales y pozos

Escorrentia sin control

Cambio en los patrones climaticos

Disminucion de su capacidad de captura de CO2

Privatizacién de la tierra

Inundaciones de caminos, parcelas y poblados

Erosién del suelo

Desborde de cauces

Disminucién de la infiltracién y recarga hidrica

superficie de tierra con mucha piedra y rocas

[Erosién edlica

|Perdida de cobertura por cambio de uso de suelo

Presencia de Fauna nociva

Falta de agua en la microcuenca

Falta de agua en la microcuenca

Contaminacion por uso de Plaguicidas

|Riesgo natural

|Pozos profundos y sin medidas de control y calidad

Incendios en zona forestal

Perdida de la fertilidad de los suelos

Presencia de Plagas en cultivos

Explotacién de recursos edafolégicos sin control

Trabajo de conservacion

|introduccién de especies exoticas

[Perdida de biodiverldad
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Tabla 45 Problemética Econdmica percibida en las Microcuencas.

PROBLEMATICA ECONOMICA FRECUENCIA

MICROCUENCAS QUE LO

DESCRIPCION PRESENTAN

Falta de empleo bien remunerado 8

Desempleo

|Pr0duccién agropecuaria mal remunerada |

|Produccion de autoconsumo |

Falta regularizar la tenencia de la tierra

Los insumos y servicios agricolas costosos

Empleos sector terciario servicios

No hay inversion en el campo

|Sistema productivo estatico, necesidad de nuevos proyectos |

\Vias de comunicacion insuficientes |

|Abandono y menosprecio de las tierras |

Dependencia de las remesas de migrantes

No se fomenta la Produccién Primaria

Falta de Infraestructura para manejo de agua de lluvia

Solo algunas familias pueden tener animales

Se tienen almacenes individuales

Falta de asesoria técnica

Ganado desnutrido , enfermo o escaso

Falta de ordenamientos territorial uso de suelo

Sistema productivo estatico, neceldad de nuevos proyectos

Recursos Naturales y Unidades Geol6gicas desaprovechados

Trabajo femenino

Empresas locales emplean en condiciones desfavorables

Falta financiamiento para obras de retencion y bordos

Sistemas productivos técnicamente atrasados

Falta de programas integrales medicina, alimentacién desechos y cadaveres

Inclusién de la familia al mercado laboral

Faltan programas de mejoramiento genético

|Fa|tan programas de rotacion de pastoreo |

|Pr0babi|idad de desastres productivos |

Sin empresas o inversiones locales

Agostaderos insuficientes o en mal estado

Abrevaderos insuficientes

Pocas familiar pagan tractor y maquinaria

|Mercados locales sin facil acceso |

|Las préacticas agricolas son de temporal |

Monocultivos

Falta de apoyo econémico y créditos blandos

Comercializacion ineficiente

Falta de recursos econémicos para construir fosas y letrinas

Ranchos y Granjas con produccion altamente tecnificada

PIRI[NNNPNOWOWRW W W WWWwWwhrD AR DPAPPIogojogajloja|a|O|O ||| O |00

Participacion en los programas condicionada a los apoyos
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Tabla 46 Problemética Social percibida por Microcuencas.

PROBLEMATICA SOCIAL FRECUENCIA

DESCRIPCION NUMERO DE
MICROCUENCAS
Falta de drenaje en las casas y/o fosas sépticas 8

Falta de oportunidades de desarrollo

|Conf|ictos por uso de predios y tierras

|Fa|tan actividades recreativas, culturales y deportivas

Falta de cohesidn social participativa

Sin acceso a educaciéon media superior y superior

Divisién de intereses

Existe voluntad social, pero insuficiente organizacion.

|Caminos en malas condiciones

Sistema de transporte urbano -suburbano insuficiente

Incremento de la Migracion

Desercion escolar alta

Falta de conciencia y educacién ambiental

Aumento de costumbre migratoria

Diferencias entre ejidatarios y avecindados

Sin agua entubada al interior de la vivienda

Falta de mantenimiento de los caminos

Carencia de los servicios publicos balcos

Poca cobertura de los servicios de salud

Alumbrado publico 1n mantenimiento, insuficiente

Falta pavimentacion de las calles

Red de agua potable insuficiente/en mal estado

Existe voluntad social, pero insuficiente organizacion.

Alto nivel de marginacion

Sistema de recoleccién de basura deficiente o nulo

Atencion insuficiente a la poblacién

Asentamientos y poblaciones dispersas

Falta de cobertura del Servicio eléctrico

|A|tos costos de traslado centros de servicio

|A|coh0|ismo juvenil

Sin estimulo familiar para alcanzar nivel educativo alto

Desintegracion Familiar

Pobreza

Falta de capacidades y orientacion

|Desnutricic’)n Infantil

|Enfermedades respiratorias

Enfermedades gastrointestinales

Condiciones insalubres en la vivienda

Nivel de escolaridad igual o menor a 5 afios

Falta centro de apoyo bibliotecario y multimedia

Mal manejo de actividades de traspatio

Analfabetismo en personas adultas

Incremento de Mujeres como Jefe de Familia

Conflictos por manejo de recurso agua

Crecimiento de la poblacion

Necesidad de diagnésticos a mayor profundidad e intercambio de saberes

Cambio de roles familiares tradicionales
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Pérdida de valores familiares de unidad y respeto
Conflictos internos y externos

Falta comité de vigilancia

Mal manejo de fosas sépticas

Habitos alimenticios inadecuados
incremento de enfermedades cronicas
Piso de tierra

Falta atencion de los adultos mayores
Vandalismo

percepcién de inseguridad
Drogadiccion

violencia y rifias callejeras

uso de servicios de salud particulares

Sacrificio de animales en forma insalubre

Predominio poblacion adulta de 25 y 59 afios
Predominio poblacién Joven Adulta en edad Productiva
Incremento de madres solteras

Hacinamiento dos o més familias por vivienda
Desconfianza de las autoridades Locales y Federales
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Tabla 47 Problemaética Institucional percibida por Microcuencas.

Desconocimiento de los programas existentes y beneficios

Mala Orientacion de estimulos (asistencial o reforestacion)
Insuficiente promocién de educacién y deporte

Falta de continuidad en los apoyos PROCAMPO
Recursos financieros insuficientes

Falta de continuidad en los apoyos institucionales
Presencia de sistemas tradicionales de organizacion
Presencia de ONG con poco impacto en la sociedad
Mal manejo de los impuestos

Problemas para acceso s programa OPORTUNIDADES
Falta mayor distribucién de DICONSA

Falta de continuidad en los apoyos institucionales

PRk RPN w o o
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ANEXO I

LISTADO DE PUNTOS CRITICOS
E INDICADORES COMPATIBLES
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Tabla 48 Listado de Puntos Criticos e Indicadores para el Subsistema

ambiental
Componente Atributo Punto critico Indicadores Forma de medicion
AMBIENTAL Productividad Falta de Aprovechamiento Uso de los recursos locales Revision do_cumental
Entrevistas
NGmero de especies Revisién documental
AMBIENTAL Productividad Falta de Aprovechamiento " Entrevistas
utilizadas
AMBIENTAL Productividad Falta de aprovechamiento Estacionalidad .dEI periodo Revision dqcumental
de lluvias entrevistas
AMBIENTAL Autogestion Percepcion de los Pr_oblemas amblen_ta'les Revision do_cumental
problemas locales registrados/PA percibidos Entrevistas
. ” Revision documental
AMBIENTAL Autogestion Inadecuado uso del suelo Unidades _de Gestion Entrevistas
ambiental
Talleres
Unidades de maneio de Revisién documental
AMBIENTAL Autogestion Inadecuado uso del suelo - : / Entrevistas
vida silvestre UMA
Talleres
Estabilidad, Perdida de la riqueza de Transectos de
AMBIENTAL confiabilidad y na Rigueza ecoldgica vegetacion
e especies IR
resiliencia Revisién bibliogréafica
Estabilidad, Perdida de la riqueza de Especies endémicas, raras Transectos de
AMBIENTAL confiabilidad y rq P ' ' vegetacion
PO especies 0 amenazadas LS
resiliencia Revision bibliogréafica
Estabilidad, Especies perdidas o Revisién documental
AMBIENTAL confiabilidad y Perdida de recursos pecies pe ;
P disminuidas entrevistas
resiliencia
Estabilidad, . . Revision documental
AMBIENTAL confiabilidad y Degradacién de suelos Contgn!dos de materia Entrevistas
P orgéanica y fertilidad .
resiliencia Analisis de suelos
et
AMBIENTAL confiabilidad y Degradacién de suelos Pérdida de suelo .,
P Modelos de erosion
resiliencia
Andlisis de suelos
Estabilidad, Herramienta SIG
AMBIENTAL confiabilidad y Degradacién de suelos Infiltracion y escurrimiento Modelos de
resiliencia infiltracion y
escurrimiento
Estabilidad, ST . .
AMBIENTAL confiabilidad y Falta de agua en la Eficiencia hidrolégica de la Herr§m|enta SIG
e subcuenca subcuenca Estudios de campo
resiliencia
Estabilidad, Disminucién de la Muestreo
AMBIENTAL confiabilidad y disponibilidad de aqua Volimenes autorizados pluviométrico
resiliencia P 9 Revision documental
Revisién documental
Estabilidad, Modificacién de los periodos Registros pluviométricos Herramienta SIG
AMBIENTAL confiabilidad y de lluvias P hgi]stéricoz actuales Modelos
resiliencia y pluviométricos
entrevistas
Estabilidad, Revisién documental
AMBIENTAL confiabilidad y Falta recarga de acuiferos Geomorfologia Herramientas SIG
resiliencia recorridos
Estabilidad, s . L Muestreos
AMBIENTAL confiabilidad y Pérdida de la calidad del Fuentes de ab_aste0|m|ento hidrolégicos
P agua contaminadas s
resiliencia Revisién documental
Estabilidad, Deforestacion de la p Revisién documental
AMBIENTAL conf|e_1p|l|da_1d y subcuenca Area de cobertura vegetal Herramienta SIG
resiliencia
Estabilidad, Presencia de escorrentia sin Revisién documental
AMBIENTAL confiabilidad y Calidad visual de arroyos .
A control Recorridos
resiliencia
Estabilidad, .
AMBIENTAL confiabilidad y Mal estado del paisaje Belleza escénica Recorr_ldos
resiliencia entrevistas
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Estabilidad,

Mal estado de los recursos

Conectividad de areas

Revisién documental

AMBIENTAL confiabilidad y " 8
e naturales criticas recorridos
resiliencia
. . . L, Numero de actividades de -
AMBIENTAL adaptabilidad Sin cuidado ni conservacién conservacion Revision do_cumental
de los recursos naturales . entrevistas
implementadas
- Sin cuidado ni conservacién Superficie de'la subcuenca Revisién documental
(RN Adaptabilidad de los recursos naturales con acciones de Herramienta SIG
conservacion
. . Revision documental
AMBIENTAL adaptabilidad Perdida de zonas Porcent_ajes _de Muestreo
reforestadas supervivencia ;
Herramienta SIG
Revisién documental
AMBIENTAL adaptabilidad Perdida zonas reforestadas Niveles de crecimiento Muestreos
Transectos

Tabla 49 Listado de los Puntos Criticos e Indicadores para el componente

Econdmico.

Componente Atributo Punto critico Indicadores ';:erg:gigs
L L . Entrevistas

ECONOMICO | Productividad Disminucién de la P.roduccmn Costos de prqducmon 'S Revision
agropecuaria rendimiento documental

Disminucién de la Produccién entrevistas

ECONOMICO | Productividad h Acceso a créditos Revisiéon
agropecuaria documental

Integracion produccion/ Entrevistas

ECONOMICO | Productividad Comercializacién ineficiente 9 | produc Revision
comercializacién documental

Sistemas productivos Infraestructura técnica para la Entrevistas
B =) Productividad técnicamente atrasados produccién dci:ivrﬁé?l?al
. entrevistas

ECONOMICO | Productividad Probabilidad de. desastres Vulnerabilidad productiva Revision
productivos documental

Revision
ECONOMICO | Productividad Inaccesibilidad vial Calidad de los caminos documental
Herramienta SIG

recorridos
ECONOMICO equidad Falta de ingresos Incremento del ingreso familiar Erlt;i\é'stsas
Relacion inversiéon endégena/ Entrevista

ECONOMICO Equidad No hay inversién en el campo ex60ena 9 Revision
9 documental

Numero de opciones Revision
ECONOMICO Equidad Sin diversificacion productiva - documental
productivas Entrevistas
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Tabla 50 Listado de Puntos Criticos e Indicadores para el componente

Social.
Componente Atributo Punto critico Indicadores AU ge
medicién
Estabilidad, confiabilidad . . . L Censos
SOCIAL y resiliencia Aumento de la Migracion emigracion entrevistas
Censos
SOCIAL Establlldad,' g:onf!abllldad Disparidad de recursos humanos EnveJeC|m|en}0 de la Entre_vl_s’tas
y resiliencia poblacién Revision
documental
Censos
SOCIAL EStab'“dad’. g:onf!ab|l|dad Disparidad de recursos humanos Participacion de genero Entre_v|_s’tas
y resiliencia Revision
documental
Estabilidad, confiabilidad | Diagnésticos a profundidad e Adquisicién de Entrevistas
SOCIAL P . ) ) Revision
y resiliencia intercambio de saberes capacidades
documental
Numero de Revision
SOCIAL autogestion Falta de organizacion organizaciones nuevas documgntal
entrevistas
., . o N Revision
SOCIAL autogestion Falta de vinculacion institucional Instituciones presentes
documental
. Atencion insuficiente a la . . Revision
SOCIAL equidad - Equidad en las acciones documental
poblacién )
entrevistas

Tabla 51 Listado de Puntos Criticos e Indicadores para el componente

Institucional.
. " . Forma de
Componente Atributo Punto critico Indicadores -
medicién
) Revision
) Falta congruencia de y .
INSTITUCIONAL equidad . o Atencion a los habitantes documental
Acciones institucionales .
entrevistas
Estabilidad o ) Revision
o Falta de continuidad en Permanencia de apoyos
INSTITUCIONAL Confiabilidad y o o documental
o proyectos institucionales institucionales .
resiliencia entrevistas
Estabilidad ) ) y Revision
o Recursos financieros Instalacion de proyecto
INSTITUCIONAL Confiabilidad y ) o . documental
o insuficientes innovadores .
resiliencia entrevistas
Estabilidad . ) o Revision
o Recursos financieros Eficacia del uso del
INSTITUCIONAL Confiabilidad y . . documental
o insuficientes presupuesto )
resiliencia entrevistas
) » ) Revision
» Dispersion de acciones o
INSTITUCIONAL Autogestion o Concurrencia institucional documental
institucionales .
entrevistas
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ANEXO Il

DESCRIPCION DE LOS INDICADORES:

LAS HERRAMIENTAS Y QUIENES LOS
PUEDEN EVALUAR
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Para las siguientes tablas se usaran las siguientes abreviaturas y estaran indicadas en cada tabla.

Herramienta Descripcion

SIG sistema de informacién geografica

EC estudio de campo

ECequipo estudio de campo con equipo

GPS-SIG geoposicionador y sistemas de informacién geogréafica

Quien lo puede realizar

Descripcion

H habitante

Tmic técnico de microcuenca

Tgob técnico de dependencia publica
A académico

Numero y subsistema del indicador Descripcion

AMB XX*

Indicador Ambiental NUmero XX*

SOC XX* Indicador Social Namero XX*
ECO XX* Indicador Econémico NUumero XX*
INS XX* Indicador Institucional NaOmero XX*

Nota: xx*, es un comodin para el numero del indicador.

Bajo esas caracteristicas se propusieron los siguientes indicadores para cada uno de los subsistemas, siguiendo el
esquema ejemplificado a continuacion:
Tabla 52 Indicadores Ambientales, Descripcion y Caracteristicas.

QUIEN
PUNTO CRITICO NO INDICADOR MEDICION HERRAMIENTA PU"EODE
HACER
FALTA .
APROVECTIAMIENTO USO DE LOS RECURSOS ACCESO A RECURSOS NATURALES, SU REVISION H- TMIC
AMB1 NATURALES MINERALES EXTRACCION, SU USO, LISTADO: DOCUMENTAL ~TGOB
DE LOS RECURSOS MINERALES ENTREVISTA —A
NATURALES :
FALTA ACCESO A RECURSOS NATURALES, SU REVISION H- TMIC
APROVECHAMIENTO USO DE LOS RECURSOS C '
AN ASMIS AMB2 o DE LOS RECURSOS EXTRACCION, SU USO, LISTADO: DOCUMENTAL ~TGOB
VEGETALES Y MADERABLES ENTREVISTA —A
NATURALES
FALTA REVISION H- TMIC
APROVECHAMIENTO |\ USO DE LOS RECURSOS ACCESO A RECURSOS NATURALES, SU pESION ane
DE LOS RECURSOS NATURALES FAUNISTICO EXTRACCION, SU USO, LISTADO: FAUNA -
ENTREVISTA —A
NATURALES
FALTA CAMBIOS EN LA ESTACIONALIDAD DEL REVISION H- TMIC
APROVECHAMIENTO AMB4 ESTACIONALIDAD DE PERIODO DE LLUVIAS REGISTRADO/ DOCUMENTAL ~TGOB
DE LOS RECURSOS LLUVIAS
e RS PERCIBIDOS ENTREVISTA —A

112




FALTA

APROVECHAMIENTO |0 PROBLEMATICA DE LOS PROBLEMAS AMBIENTALES DESION Hoaae
DE LOS RECURSOS RECURSOS NATURALES REGISTRADOS/PERCIBIDOS T ATA A
NATURALES
FALTA )
) REVISION H- TMIC
APROVECHAMIENTO . PERCEPCION EN LOS CAMBIOS DE LA
DE LOS RECURSOS B BELLEZA ESCENICA CALIDAD DEL ENTORNO DE?\‘%%“Q\E/ETT/:\L - T_GEB
NATURALES
CAMBIO EN LA SUPERFICIE CON MAPAS FOTOS
INADECUADO USOBEL | a7 CAMBIO ENFEL USO DEL COBERTURA VEGETAL PARA USOS REVISION H-TMIC
DIVERSOS DOCUMENTAL
SUPERFICIE DEDICADA A LA MAPAS FOTOS
INADECUADO USO DEL |y D o aEJO DE CONSERVACION REPRODUCCION Y REVISION H- TMIC
SUELO Aoy APROVECHAMIENTO DE ESPECIES DOCUMENTAL A
NATIVAS ENTREVISTA
TRANSECTOS
PERDIDA DE LA DIVERSIDAD DE ESPECIES VEGETALES REVISION H- TMIC
RIQUEZA DE ESPECIES | AMB9 DIVERSIDAD DE ESPECIES Y FAUNA DOCUMENTAL A
ENTREVISTA
PERDIDA DE LA AMB10 ESPECIES DE ATENCION PRESENCIA DE ESPECIES ENDEMICAS, REVISION MG A
RIQUEZA DE ESPECIES ESPECIAL RARAS O AMENAZADAS DOCUMENTAL
PERDIDA DE AVBLL ESPECIES PERDIDAS O ESPECIES QUE SE PERDIERON O ESTAN REVISION ™MC- A
RECURSOS BIOTICOS DISMINUIDAS CONSIDERABLEMENTE DISMINUIDAS DOCUMENTAL
DEGRADACION DE LOS CONTENIDOS DE MATERIA DETERMINACION BROMATOLOGICA Y
SUELOS A2 ORGANICA Y FERTILIDAD FiSICO -QUIMICA DE LOS SUELOS EC EQUIPO T™IC - A
| commmor | Areagsacaoneeusoomne | wessroros
EROSION DELSUELO | AMBI3 | CONSERVACION DESUELOS | pog UNIDADES DE ESCURRIMIENTO DE vy T™IC - A
LA MICROCUENCA/SUBCUENCA GPS-SIG
EFICACIA DE ACCIONES DE | EVALUAR LA CANTIDAD DE SEDIMENTOS A
EROSION DEL SUELO | AMB14 | CONSERVACION DE SUELO Y EN LA SALIDA DE LA O AL T™IC - A
AGUA MICROCUENCA/SUBCUENCA
GPS-SIG
DEGRADACIONDEL | puc o ESCORRENTIAE EVALUAR LA TASA DE INFILTRACION / | MAPAS ANALISISDE | 1y 4
SUELO INFILTRACION ESCORRENTIA SUELOS, SIG
) CANTIDAD DE AGUA APORTADA EN LA EC-EQUIPO
FALTADE AGUAENLA | AMB16 | EFICIENCIA HIDROLOGICA DE SALIDA DE LA CUENCA, SOBRE EL QB Twe
MICROCUENCA LA CUENCA BALANCE HIDROLOGICO SUPERFICIAL : Toos-A

DE LA MICROCUENCA
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DISMINUCION DE LA VOLUMENES CANTIDAD DE AGUA SUMINISTRADA Y EC-EQUIPO _
DISPONIBILIDAD DE | AMB17 | AUTORIZADOS/VOLUMENES AUTORIZADA PARA USO EN LA MAPAS, SIG e
AGUA SUMINISTRADOS MICROCUENCA/SUBCUENCA co8"
) ) . - REVISION
MODIFICACION DE AVBIS PRECIPITACION REGISTRO PLUVIOMETRICO HISTORICO i Tue
LLUVIAS PLUVIOMETRICA Y ACTUAL e ToosA
) ZONAS GEOMORFOLOGICAS CON REVISION
FALTARECARGADE | pueoo | “ONAS GEOMORFOLOGIA POTENCIAL PARA LA RECARGA DEL DOCUMENTAL EC- Twic-
ACUIFEROS PoTENCh ACUIFERO DE LA EQUIPO, MAPAS, SIG | Toos-A
MICROCUENCA/SUBCUENCA
. REVISION
o A S | aBoo |  TASA DE EXTRACCION DE ESTIMACION DE LA TASAS DE DOCUMENTAL EC- Twe
AU AGUA DEL ACUIFERO EXTRACCION DEL AGUA SUBTERRANEA | EQUIPO, MAPAS, SIG | Toos-A
) REVISION
CONTAMINACION DEL CONFORME LOS LINEAMIENTOS DE ICA | DOCUMENTAL EC- Te
AGUA AL CALIDAD DEL AGUA DEL CNA EQUIPO, MAPAS, SIG | Toos-A
REVISION
CONTAMINACION DEL | pucoo | ESPECIES INDICADORES DE IDENTIFICACION DE ESPECIES DOCUMENTAL EC- Tue
AGUA CONTAMINACION INDICADORES DE CONTAMINACION EQUIPO, MAPAS, SIG | ToosA
) . ) RECORRIDOS
) PRACTICAS DE EXTRACCION IDENTIFICACION DE PRACTICAS QUE >
DEFORESTACINDELA | avB23 FORESTAL NATIVA, Y PROVOCAN LADEFORESTACION DE LA | | [DENTIFCACION |y
SOBREPASTOREO MICROCUENCA/SUBCUENCA :
ENTREVISTAS
DECREMENTO O INCREMENTO DE
DEFORESTACION DE LA |y AREA DE COBERTURA SUPERFICIE VEGETAL POR TIPO DE MAPAS-FOTOS Wt A
MICROCUENCA VEGETAL VEGETACION EN FRAGMENTOS SIG mc
SELECCIONADOS
ESCORRENTIA SIN CALIDAD VISUAL DE )
A=A AMB25 At BASADA EN METODOLOGIA DE LA EPA EC H-Thc
REVISION
MAL ESTADO DE LOS ESTADO DE LAS AREAS DE RECONOCIMIENTO Y VALORACION DE DOCUMENTAL EC-
RECURSOS (=S CONECTIVIDAD LAS AREAS DE CONECTIVIDAD EQUIPO, MAPAS, Tne=A
NATURALES SIG, TRANSECTOS
CLAVES
RECORRIDO
CONSERVACION DE ACTIVIDADES DE RECONOCIMIENTO NUMERO Y REVISION T
LOS RECURSOS AMB27 CONSERVACION VALORACION DE LAS ACTIVIDADES DE DOCUMENTAL EC- NG
NATURALES IMPLEMENTADAS CONSERVACION IMPLEMENTADAS EQUIPO, MAPAS,
SIG, S
RECORRIDO
CONSERVACION DE MICRO G NCA RECONOCIMIENTO NUMERO Y REVISION T
LOS RECURSOS AMB28 CON ACCIONES DE VALORACION DE LAS ACTIVIDADES DE DOCUMENTAL EC- AM‘°

NATURALES

CONSERVACION

CONSERVACION IMPLEMENTADAS

EQUIPO, MAPAS,
SIG, S
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CONSERVACION DE

ESTIMAR EL PORCENTAJE DE

RECORRIDO
REVISION

AL, AMB29 PORCENTAJE DE SUPERVIVENCIA DE LAS PLANTAS boea e VISION | H Tue-
oo oS SUPERVIVENCIA UTILIZADAS EN ACCIONES DE QUG MAPAS A
REFORESTACION . :
SIG, S
) RECORRIDO
CONSERVACION DE COMPARAR LOS NIVELES DE REVISION
LOS RECURSOS Avgo | NIVELESDE CRECIMIENTOY CRECIMIENTO Y DESARROLLO DOCUMENTAL EC- | H Twe™
NATURALES ENCONTRADOS/ ESPERADOS EQUIPO, MAPAS,
SIG, S
Tabla 53 Indicadores Econémicos, Descripcion y Caracteristicas.
QUIEN
PUNTO CRITICO NO INDICADOR MEDICION HERRAMIENTA PU"EODE
HACER
ESTATICO, NECESIDAD CAMBIOS ENLOS A RENDMIENTOS A PARTIR DE -
DE NUEVOS [=eien R MODIFICACIONES TECNICAS EN ENCUESTA H-Thc
PROYECTOS TONELADAS POR HECTAREA
PRODUCCION ESTIMACION DE LOS COSTOS DE
AGROPECUARIA ECO2 TASA DE RENTABILIDAD PRODUCCION VS RENDIMIENTO ENCUESTA H-Twic
ESTIMACION DEL NUMERO DE
PRODUCCION . CREDITOS OTORGADOS A POBLADORES
R ECO3 ACCESO A CREDITOS AT Ea Vel ENCUESTA H-The
MICROCUENCA/SUBCUENCA
) ) ) ESTIMACION DE LA RELACION
COMERCIALIZACION ccoa | INTEGRACION PRODUCCION PRODUCTORES /COMERCIALIZACION ENCUESTA wr
INEFICIENTE / COMERCIALIZACION 0 QUE FORMEN PARTE DE UNA CADENA me
PRODUCTIVA
SISTEMAS )
ESTIMACION DE LOS ELEMENTOS
PRODUCTIVOS gcos | NFRAESTRUCTURA PARALA TECNICOS ADECUADOS PARA ENCUESTA H-Thc
TECNICAMENTE PRODUCCION D o
ATRASADO
DETERMINACION DE TASA DE
PRgEgig—%’EDSDE cos VULNERABILIDAD DESASTRES O SINIESTROS QUE ENCUESTA wr
PRODUCTIVGS PRODUCTIVA HISTORICAMENTE AFECTAN LA mic
PRODUCCION
CALIDAD VISUAL Y PERCEPCION DEL
ESTADO DE LAS VIALIDADES HACIA LAS ENCUESTA
INACCESIBILIDAD VIAL | ECO7 CALIDAD DE CAMINOS o o S A IR AN H-Toc

MICROCUENCA/ SUBCUENCA
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QUIEN

PUNTO CRITICO NO INDICADOR MEDICION HERRAMIENTA USDE
HACER
HISTORICO DEL INGRESO AUMENTO O DECREMENTO ACTUAL E
FALTA DE INGRESOS [=eeE FAMILIAR HISTORICO DEL INGRESO FAMILIAR ENCUESTA CENSO H-Tuc
RELACION DE INGRESOS ESTIMACION DE LA TASA DE INGRESOS
PROVENIENTES DE PROVENIENTES DEL
FALTA DE INGRESOS ECO9 REMESAS VS LOS DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS ENCUESTA CENSO H-Tue
PRODUCCION, PRODUCTIVOS Y COMERCIALIZACION O
COMERCIALIZACION DE LAS REMESAS DE MIGRANTES
CALCULO DE PORCENTAJE DE LOS
PORCENTAJE DE |
FALTA DE INGRESOS | ECO10 | INGRESOS DEDICADOS ALA | 'NGRESOS DESTINADOS PARACOMPRA | o\ciygsTA CENSO H-Tuc
ATV DE ALIMENTOS (CANASTA BASICA)
SEMANAL, QUINCENAL O MENSUAL.
PORCENTAJE DEL INGRESO TOTAL QUE
FALTA DE INGRESOS | ECO11 SUBSIDIOS SE COMPONE DE CUALQUIER TIPO DE ENCUESTA CENSO H-Tue
SUBSIDIO
) INVERSION RELACIONADA .
NO HAY INVERSION EN FONDOS Y PROYECTOS DE INVERSION
o VERS! ECO11 | CON EL CAMPO EXTERNO E AP o ENCUESTA CENSO H-Tue
INTERNA
SIN DIVERSIFICACION NUMERO DE OPCIONES RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD
PRODUCTIVA EcoLe PRODUCTIVAS DE OPCIONES DE PRODUCCION ENCUESTA CENSO H-Tuc
PRODUCCIONDE | ¢ooa | B e RERDMENTO O PROPORCION DE PRODUCTO ENCUESTACENSO | KT
AUTOCONSUMO COMERCIALIZADO VS AUTOCONSUMO mc
EFICIENCIA
NUMERO DE PROGRAMAS DE
FALTA DE PROGRAMAS EXISTENCIA DE PROGRAMA
e DEDROGRAY ECO14 ENCIA DE PROCE DESARROLLO Y SU IMPACTO EN LA ENCUESTA CENSO H-Tuc
POBLACION
PRODUCTORES QUE RECIBIERON
FALTADE PROGRAMAS | 005 CAPACITACION CAPACITACION VS PRODUCTORES ENCUESTA CENSO H-The

DE DESARROLLO

TOTALES

116




Tabla 54 Indicadores Sociales, Descripcién y Caracteristicas.

QUIEN
PUNTO CRITICO NO INDICADOR MEDICION HERRAMIENTA USDE
HACER
MIGRACION EN LA ) REVISION H-TMIC
MICROCUENCA/ soc1 MIGRACION CANTIDAD DE PERSONS QUE SALEN DE DOCUMENTAL ~TGOB
SUBCUENCA ENTREVISTA -A
DISPARIDAD DE socs | ENVEJECIMENTODELA | GRAFICO DE POBLACION POR ESCALA DE O S
RECURSOS HUMANOS POBLACION EDAD Y SEXO
CENSO —A
DISPARIDAD DE socs PARTICIPACION DE PORCENTAJE DE LA FAMILIAS EN LAS QUE B L s
RECURSOS HUMANOS GENERO LA CABEZA ES LA MUJER LMEN e
ACCIONES DE CAPACITACION: CURSOS
NECESIDAD DE C '
yvrcdedoct ADOUISICION DE TALLERES, ASESORIAS, SOLICITADAS Y REVISION H-TMIC
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ANEXO IV

CEDULAS DESCRIPTIVAS DE LOS
INDICADORES
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CEDULAS DESCRIPTIVAS DE LOS INDICADORES
INDICADORES AMBIENTALES

Clave del indicador: AMB13

Tipo de indicador: Ambiental

Nombre del indicador: Cobertura de conservacion de suelos y agua

Uso para la evaluacién de planes: Es apropiado para su aplicacion y requiere de una estimacién de las areas de
influencia de las técnicas de conservacion de suelo y agua en funcién de las areas de unidades de escurrimiento
especificas de la microcuenca

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: Puede ser indicativa de la cantidad de superficie que ha sido protegida con
respecto a la superficie total de la microcuenca y se debe buscar su relacién con el indicador de Cobertura Vegetal. Tiene la
limitacion en este caso de que puede exceder la vida media y efectividad de las técnicas CONSA.

Explicaciéon del indicador: El indicador representa la variacién en area de la cobertura por técnicas CONSA, considerando
el area de influencia de cada una de ellas.

Método y herramientas de medicién: Este indicador se basa en la suma las superficies cubiertas y su area de influencia
por técnicas de conservacion de suelo y agua como: presas de gaviones, presas filtrantes, surcos al contorno, labranza de
conservacion, terrazas, cultivo en camellones, microcuencas en frutales en un tiempo inicial. Es un indicador mas dtil
cuando se aplica en zonas mediana o altamente erosionadas en unidades de escurrimiento especificas.

El indicador se aplica con la siguiente formula:

AMB13 = (X superficies con cobertura CONSA (ha) actual en una unidad de escurrimiento - Zsuperficies con cobertura
CONSA (ha) previa /area de la unidad de escurrimiento) * 100

Ejemplo: En un ejemplo simulado, supongamos que en la microcuenca San Pedro, la unidad de escurrimiento relacionada
con la localidad de San Pedrito que tiene una superficie de 200 ha, no tenia trabajo de conservacién de suelos y agua por lo
que durante la operacion del plan de manejo de la microcuenca se han construido las siguientes obras CONSA en la unidad
mencionada:

10 ha con surcado al contorno acompafiado de terrazas interparcelarias
2 presas de gaviones con una superficie de influencia de 30 ha

100 presas filtrantes con un superficie de influencia 1ha

20 ha han entrado al programa de labranza de conservacién

Por lo tanto el calculo se hace de la siguiente manera:

AMB2= 10+30+1+20 — 0/200*100= 51/200*100=0.255*100=25.5 %

Ello significa que alrededor de una cuarta parte de la unidad de escurrimiento ha mejorado como consecuencia de las
actividades y practicas CONSA.

Entidad responsable de su medicion: Este indicador requiere que se hagan los célculos en campo de las areas con
técnicas CONSA, se pueden usar de manera opcional mapas en papel o bien, el sistema de informacion geogréfica
generado para cada plan. Este indicador puede ser calculado por cualquier persona capaz de medir superficies y hacer
operaciones aritméticas simples.
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Clave del indicador: AMB23

Tipo de indicador: Ambiental

Nombre del indicador: NO DE ACCIONES IMPLEMENTADAS SANITARIOS SECOS/DRENAJE

Uso para la evaluacion de planes: Es apropiado para su aplicacion y requiere de una estimacion de las areas
comprendidas por los asentamientos humanos de la implementacion de servicios sanitarios para evitar la contaminacion de
las corrientes o de la contaminacién mantos freaticos y fuentes de agua potable.

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: Permite la estimacion del nimero de habitantes incorporados en un
programa o periodo de tiempo al servicio sanitario o drenaje y alcantarillado. Asi como se considera un factor para el
abatimiento de la contaminacién del ambiente y al considerar que no permite la descarga sanitaria en forma libre.

Explicacion del indicador: Este indicador muestra el nimero de obras nuevas construidas, en relacién al nimero de obras
programadas, o en su caso el nimero de obras ampliadas, en relacién al nimero de obras ampliadas programadas.

Método y herramientas de medicion:

Este indicador muestra una interaccién de acciones como la mejora de la Infraestructura, la Atencién Social, las Actividades
de desarrollo institucional, y puede implicar la inversiéon de un gasto de $6,000.00 per capita, en zonas de alta a muy alta
marginacion, en localidades con problemas de salud, o en su caso conforme a la solicitud expresa de un programa
desarrollado en conjunto con las autoridades municipales.

El indicador se aplica con la siguiente formula:

AMB13 = (2 obras nuevas / ampliadas /poblacion o comunidad
O se puede estimar por el numero de kg /habitante /dia de descarga confinadas

Conforme la CEPIS se calcula la cantidad de residuos sélidos de 0.427 kg/hab/dia..

Ejemplo:

Se necesita realizar una tabla de referencia de actividades

municipio localidad indice de Poblacién total Poblacién Beneficio
marginacién beneficiada lt/hab/dia

Entidad responsable de su medicion: Este indicador requiere que se hagan los céalculos con base en la programacion de
los planes de atencién social y participacion comunitaria para cada plan. Este indicador puede ser calculado por cualquier
persona capaz hacer operaciones aritméticas simples. Y se norma por NORMA MEXICANA NMX-AA-149/1-SCFI-2008
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Clave del indicador: AMB30

Tipo de indicador: Ambiental
Nombre del indicador: IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS PARA CAPTURA DE AGUA

Uso para la evaluacién de planes: Es apropiado para su aplicacion y requiere de una estimacion de las areas de
influencia de las técnicas de conservacion de suelo y agua en funcién de las areas con asentamientos humanos y
consideraras dentro de los planes de conservacién y desarrollo, con problemas de abastecimiento de agua potable.

Uso para la evaluacién de la sustentabilidad: La precipitacién pluvial representa un valioso recurso natural que se debe
aprovechar, es una de las opciones mas reales para proporcionar agua a aquellos que no cuentan con este recurso. Es
posible establecer sistemas de captacion de agua de lluvia para consumo humano a nivel de familia y a nivel de comunidad.
Los Sistemas de Captacién y Aprovechamiento del Agua de Lluvia para uso doméstico y consumo humano a nivel de
familia y comunitario representan una solucion para abastecer en cantidad y calidad a las numerosas poblaciones rurales,
periurbanas y urbanas que sufren la carencia de este vital liquido.

Explicacion del indicador

El area de captacién es la superficie sobre la cual cae la lluvia. Las areas que se utilizan para este fin son los techos de
casas habitacion, escuelas, bodegas, invernaderos y laderas revestidas o tratadas con materiales que la impermeabilizan.
Es importante que los materiales con que estan construidas estas superficies, no desprendan olores, colores y sustancias
gue puedan contaminar el agua pluvial o alterar la eficiencia de los sistemas de tratamiento. Ademas, la superficie debe ser
de tamafio suficiente para cumplir la demanda y tener la pendiente requerida para facilitar el escurrimiento pluvial al sistema
de conduccion.

Método y herramientas de medicion:

Ejemplo:

Coleccién y sistema del almacenaje

Las areas de la azotea de un area de 4300m2 para captacion. La salida del agua de lluvia se recoge de estos techos y se
transporta via canales y pipas subterraneas a una cisterna. La cisterna tiene una capacidad de 150.000 litros (10 x 6 x 2.5
m). El sistema de captacion y de transporte podra proporcionar alrededor 2.000.000 litros de agua por afio .

[Ecuacién 1]

S=10xRxAXCr

S = Volumen anual total de agua provisto por el sistema en los litros (I)

R = Precipitaciéon anual media en centimetros (cm)

A = El area total de la superficie de la captacién en metros cuadrados (m2)

Cr = El coeficiente de la salida (sin dimensiones)

[Ecuacion 2]

Cr = volumen de la salida /volumen de agua de lluvia

El Cr es el coeficiente de la salida. Este coeficiente de salida representa el cociente del agua que puede ser capturado y ser
recogido cuando estad comparado al volumen total de la lluvia que cae. En San Marcos de Begofia la precipitacién anual
media es aproximadamente 65 centimetros. El area de captacion total es 4300 m2. Las azoteas de los edificios de la
universidad se fabrican de azulejos de ceramica de arcilla. Este tipo de azulejo tiene un coeficiente de salida de 0.4 y quizas
hasta 0.5 con un sistema eficientemente disefiado. Usando la ecuacién 1 da el volumen total de agua provista como 1,
118,000 litros para un Cr de 0.4 .

Entidad responsable de su medicion: Este indicador requiere que se hagan los célculos en campo de las areas con
calculos simples en papel o bien, estas estan dadas por algun plan de desarrollo y captacion de agua. Este indicador
puede ser calculado por cualquier persona capaz de medir superficies y hacer operaciones aritméticas simples
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INDICADORES ECONOMICOS

Clave del indicador: ECOL.

Tipo de indicador: Econémico

Nombre del indicador: Cambios en los rendimientos por innovacién de técnicas ecoagroecologicas.

Uso para la evaluacion de resultados: Limitado para el corto plazo, pero puede ser un buen indicador de éxito preliminar
y de seleccion de opciones de innovacion.

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: Indicador adecuado para procesos de largo plazo, que permiten medir el
éxito de opciones productivas innovadoras o diferentes de las tradicionalmente llevadas a cabo en la microcuenca.

Explicaciéon del indicador: Este indicador mide el rendimiento (expresado en kg/ha o en délares /ha), comparando entre el
sistema tradicional de manejo y los sistemas derivados de la adopcién de nuevas técnicas, proceso productivos distintos y
modificacién de pautas de manejo

Método y herramientas de medicién: Este indicador puede ser empleado para la evaluacion de resultados mediante el
analisis de parcelas demostrativas o lotes de prueba establecidas en las primeras etapas del plan. En un sentido de
evaluacién de la sustentabilidad debe aplicarse sobre modificaciones generalizadas de los esquemas productivos que se
hayan adoptado en la microcuenca. Se debe contar con informacién preliminar de los rendimientos (ya sea en kg/ha o bien
en délares/ha) de sistemas de manejo tradicionales, para ser comparados con las nuevas pautas de manejo. La férmula del
indicador es:

ECO1= (rendimiento con innovacién * 100) / rendimiento tradicional (se expresa en porcentaje)

En este caso el rendimiento es expresado en porcentaje y si es mayor al 100 % representado por el sistema tradicional, se
considera que ha mejorado, si se obtienen resultados inferiores al 100 % se considera que la opciéon productiva ha
fracasado.

Ejemplo: En la aplicacién del sistema Aqueel (Pineda et al, 2005) para mejorar la humedad de los cultivos mediante la
creacion de pequefios depdsitos entresurcos con un dispositivo mecanico en la microcuenca San Pedro, se establecié una
parcela experimental de dos hectareas con cultivo de frijol. El sistema de manejo tradicional en la microcuenca y bajo las
condiciones de temporal alcanza un maximo de dos toneladas en esa superficie. El nuevo sistema permitié obtener tres y
media toneladas, que al precio actual de 30 centavos de doélar americano el kilo nos permite aplicar la férmula del indicador
de las siguientes maneras:

Para rendimiento en kilogramos/ha
ECO1= (1750 kg*100)/ 1000 kg = 175 %

Para rendimiento en délares americanos

ECO1= (0.30*1750 kg*100)/ (0.30¥1000)= 175 %

Entidad responsable de su medicion: Este indicador puede ser aplicado por cualquier persona con instrucciéon primaria,
se requiere de la ayuda de un técnico para revisar las consideraciones iniciales y después de ello puede ser aplicado por
los productores.
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Clave del indicador: ECOA4.

Tipo de indicador: Econémico
Nombre del indicador: Integracién produccién-comercializacion

Uso para la evaluacion de planes: Un buen indicador de desempefio de las acciones emprendidas en la microcuenca y
gue cuenten con un componente de comercializacion exégeno.

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: En una serie histérica este indicador es de extrema utilidad para el andlisis
de los proceso de interrelacion con el entorno externo de la microcuenca y la contribucion de este proceso a la
autosuficiencia como paso necesario para transitar hacia la sustentabilidad.

Explicacion del indicador:. Este indicador establece una relacién directa entre el los productos que se comercializan fuera
de la microcuenca sobre el total de productos que se comercializan hacia el interior de manera que se analiza la cuenca
como un productor/consumidor de recursos y su impacto econémico.

Método y herramientas de medicién: Este indicador requiere de obtener mediante encuestas la informaciéon del nimero
de productos que se encuentran en una cadena local o regional de comercializacion/ Total de productos convencionales de
la microcuenca

Entidad responsable de su medici6n

Cualquier persona capacitada con un minimo de educacion secundaria.

Clave del indicador: ECO14.

Tipo de indicador: Econémico
Nombre del indicador: NUMERO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO

Uso para la evaluacion de planes: Un buen indicador de desempefio de las acciones emprendidas en la microcuenca y
gue cuenten con un impacto de largo plazo en la poblacién de la microcuenca.

Uso para la evaluacién de la sustentabilidad: En este indicador es de extrema utilidad para el analisis de los proceso de
interrelacién con el entorno externo de la microcuenca y la contribucién de este proceso a la autosuficiencia como paso
necesario para transitar hacia la sustentabilidad.

Explicacion del indicador:. Este indicador establece una relacién directa en la necesidad de impactar la sustentabilidad y
los programas de desarrollo econémico, manera que se convierte en un potencializado de las promociones y desarrollo de
la cuenca, analiza la cuenca como un ente generador de recursos y su impacto econémico en los habitantes en el corto y en
el mediano plazo.

Método y herramientas de medicion: Este indicador requiere de obtener mediante encuestas la informaciéon del nimero
de programas de desarrollo que se generan en relacion con los que se proponen:

Pueden ser por ejemplo:

Alianzas publico — privadas para potencial el acceso a mercados.

Contactos a través de ferias, misiones comerciales, ruedas de negocios.

Difusién de practicas sostenibles, orientas a mercados internacionales, en foros y talleres.

Mejora de productos y servicios, estos pueden ser actividades como ecoturismo y pesca deportiva, visitas gastrondmicas.

Evaluacién de proyectos de ecoturismo.

Entidad responsable de su medicién

Cualquier persona capacitada con un minimo de educacién secundaria.
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INDICADORES SOCIALES

Clave del indicador: SOC5

Tipo de indicador: Social

Nombre del indicador: Equidad en las acciones

Uso para la evaluacién de planes: Es un indicador aplicable a acciones puntuales, proyectos y planes. Desde el simple
desagregado de datos por edad y sexo, hasta la evaluacién de los niveles de empoderamiento de las mujeres y los jévenes
(equidad de genero)

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: Es un indicador de primer orden para evaluar la sustentabilidad, ya que en
la medida que los diversos grupos de las comunidades sean tomados en cuenta y beneficiados por los programas y
proyectos, el tejido social se fortalece y la permanencia de las acciones adquiere mayores posibilidades

Explicacion del indicador: Reconocimiento de la diversidad de la condicién y posicién social que por género y edad, tienen
mujeres, hombres; jovenes, adultos y personas mayores. Permite visibilizar las condiciones de desigualdad que se
presentan al interior de los grupos sociales, para generar acciones que generen igualdad de oportunidades.

Identifica edades y sexo de las personas involucradas en los programas, asi como los aportes (trabajo, conocimientos,
iniciativas) que cada grupo realiza a los procesos productivos y reproductivos que sustentan el tejido social de las
localidades de la microcuenca

Método y herramientas de medicidon: Se generard un proceso formativo de sensibilizacion e instrumentacion del equipo
intersectorial de evaluacion, a fin de que incorpore al conjunto de instrumentos, la perspectiva de sistema género-edad-
étnia, que permita evaluar si los planes y acciones visibilizan los aportes de los diversos grupos; generan oportunidades y
mejoran la condicion de vida de los distintos sectores de la poblacién, y particularmente si ayudan a concretar los derechos
de la mujeres, los jévenes y las personas mayores.

Entidad responsable de su medicion: Una vez generado el proceso de sensibilizacién y la capacitacion al grupo de
evaluacion, los instrumentos pueden ser aplicados por cualquier persona, tanto de las localidades, como de los equipos
institucionales.

Clave del indicador: SOC6

Tipo de indicador: Social
Nombre del indicador: numero de organizaciones nuevas

Uso para la evaluacion de planes: Util para evaluar los resultados de los planes de manejo, a partir del segundo o tercer
afio de implementacion. Siempre y cuando exista continuidad en la implementacién de las acciones.

Uso para la evaluacién de la sustentabilidad: El incremento en la capacidad de autogestién de los habitantes de una
microcuenca, constituye uno de los indicadores mas relevantes de la sustentabilidad, toda vez que garantiza la apropiacion
y permanencia dinamica da los procesos organizativos, tecnoldgicos y productivos.

Explicacion del indicador: La capacidad de los habitantes, los grupos de trabajo y las organizaciones de la microcuenca
para proponer iniciativas, generar mecanismos de organizacion y de toma de decisiones, vigilar el cumplimiento de los
programas y apropiarse de los elementos técnicos y organizacionales de los programas y proyectos; asi como de la gestién
y administracion de los recursos, nos permite reconocer las capacidades locales pre-existentes y generadas, para dar
permanencia a los procesos de trabajo y organizacion que se detonen con los planes de manejo. Pero sobre todo nos indica
el grado de madurez de la capacidad de organizacion- gestion de los pobladores de la microcuenca.

Método y herramientas de medicién: Se generara un guidn de entrevista a aplicar a los representantes e integrantes de
los diversos grupos y organizaciones que integran el consejo de microcuenca
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Entidad responsable de su medicion: El técnico en microcuencas y personal capacitado en dialogo con los habitantes
elaborard la estructura de la entrevista, misma que se aplicara por el conjunto del equipo de evaluacién. Se recomienda la
realizacién de sesiones de entrevista colectiva, para retroalimentar el analisis.

Clave del indicador: SOC4

Tipo de indicador: Social

Nombre del indicador: Adquisicion de capacidades

Uso para la evaluacion de planes: (til para la evaluacion del planes a mediano y largo plazo, que se mantengan al menos
durante 2 afios, que permitan identificar cambios en los conocimientos adquiridos y en las actitudes de los habitantes.

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: Al valorar el empoderamiento y las habilidades de las personas y de los
grupos organizados, asi como la adquisicion de nuevas capacidades derivadas del conocimiento, de las relaciones y
retroalimentacién de las propuestas, tendremos elementos para evaluar la sustentabilidad de los procesos

Explicacion del indicador: La adquisicion de nuevos conocimientos y formas de reinterpretacién y aplicacion de los que ya
tenian; asi como de estrategias y formas organizativas que permitan un aprovechamiento mas sustentable de los recursos;
el empoderamiento de los habitantes y el fortalecimiento de sus instancias y mecanismos de organizacién. Pero sobre todo
se verd reflejado en la vivienda y en la calidad de vida, favoreciendo a los miembros de la familia, al aprovecharlos para el
desarrollo de la comunidad pueden detonar la sustentabilidad de la comunidad.

Método y herramientas de medicion: Se disefiara una entrevista a profundidad aplicable a directivos e integrantes de las
organizaciones y grupos de trabajo, que permita recuperar: nimero y tema de acciones de capacitacion recibidas, y sobre
todo, su utilidad e impacto en las actividades, decisiones, e iniciativas que se hayan realizado durante el periodo de
analisis.

Entidad responsable de su medicion: el técnico en microcuencas en conjuncién con el equipo académicos seran los
entes responsables de disefiar y aplicar las entrevistas, se recomienda que los resultados se analicen de manera colectiva,
para una mayor retroalimentacion.

INDICADORES INSTITUCIONALES
Clave del indicador INS7
Tipo de indicador: Institucional
Nombre del indicador: Nivel de convergencia

Uso para la evaluacion de planes: Util para evaluar los planes a corto y mediano plazo, en términos de la respuesta que
los planes y programas significa para atender necesidades e iniciativas de los diversos sectores de la poblacién de las
microcuencas

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: muy util para evaluar la sustentabilidad

Explicacion del indicador: la atencion que desde los planes y programas se da a la poblacion, existe una integracion de
esfuerzos, evidente a través de alianzas y convenios entre instituciones. Existe un plan de manejo compartido, conocido y
ejecutado por los actores, esta atencién nos permite evaluar la eficacia de la respuesta a las necesidades de la poblacion y
las maneras en que los planes incorporar las iniciativas de los habitantes y de sus diversos actores.

Método y herramientas de medicién: Se realizar4 una revisién exhaustiva de programas e informes de actividades
realizadas por el conjunto de instituciones y organizaciones que participan en la microcuenca, para contar con los datos
cuantitativos. Complementariamente, se disefiard una entrevista para conocer la percepcion de los habitantes sobre la
pertinencia de los planes, de acuerdo a sus planteamientos y expectativas. Es importante generar un documento con la
informacién recabada o de linea base, para poner en marcha y generar los proyectos necesarios en tiempo y forma para
mejorar conforme a las demandas de los pobladores de la microcuenca, incluso es importante para generar una memoria
de sustentabilidad al proveer un conjunto de condiciones de inicio o partida para la aplicacién de las acciones.

Entidad responsable de su medicién: El equipo interinstitucional sera el responsable de la medicién
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Clave del indicador INS8

Tipo de indicador: Institucional

Nombre del indicador: ADMINISTRACION, PLANIFICACION, CONSERVACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS.

Uso para la evaluacion de planes: Util para evaluar los planes a corto y mediano plazo, en términos de la respuesta que
los planes y programas significa para atender necesidades e iniciativas para buscar la sustentabilidad y abastecimiento de
agua en de las microcuencas

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: muy Gtil para evaluar la sustentabilidad

Explicacion del indicador: estimacion de la responsabilidad institucional la para desarrollar programas y planes de
conservacion de agua potable, esto es reconocer en el personal y a nivel institucional el desarrollo de la conciencia y sobre
todo el enfoque de sus acciones a los planes, programas y proyectos que busquen soslayar la demanda a nivel de
microcuenca de los recursos hidricos. Evidente a través de alianzas y convenios entre instituciones. En los planes
incorporando a través de la consulta participativa, las iniciativas de los habitantes y de sus diversos actores.

Método y herramientas de medicion: Se realizard una revisién exhaustiva de programas e informes de actividades
realizadas por el conjunto de instituciones y organizaciones que participan en la microcuenca, para contar con los datos
cuantitativos. Complementariamente, se disefiara una entrevista para conocer la percepcion de los habitantes sobre la
pertinencia de los planes, de acuerdo a sus planteamientos y expectativas.

Entidad responsable de su medicidn: El equipo interinstitucional sera el responsable de la medicion, generando un
documento que sustente la orientacién de estas acciones.

Clave del indicador INS9

Tipo de indicador: Institucional
Nombre del indicador: Nivel de convergencia

Uso para la evaluacion de planes: Util para evaluar los planes a corto y mediano plazo, en términos de la respuesta a las
problematicas de la microcuenca, como es la necesidad de mejorar las condiciones de manejo de los recursos naturales a
través de programas que favorezcan las ecotecnias y su aplicacion, difusion y ensefianza. Vinculando adecuadamente a la
las partes involucradas a través de un liderazgo visionario e integrados de gestién de cuencas.

Uso para la evaluacion de la sustentabilidad: Gtil para evaluar la sustentabilidad

Explicacion del indicador: Necesidad de estrategias pragmaticas de iniciativas comunitarias o se hayan elaborado
conjuntamente con los actores locales, muchas veces las propuestas en este contexto el desarrollo de sinergias y la accion
colectiva adquieren importancia para integrar esfuerzos y conjuntar capacidades.

En general, para lograr impactos en manejo de cuencas se requiere de un proceso de mediano a largo plazo, por esta razén
las estrategias de intervencién deben ser aquellas que permitan una planeacién conjunta con campesino o ejidatarios,
busquen implementar cambios tecnoldgicos y agroecolégicos, resaltando la importancia de la conservacién de los recursos
naturales.

Método y herramientas de medicién: Se realizara una revision exhaustiva de programas e informes de actividades
realizadas por el conjunto de instituciones y organizaciones que participan en la microcuenca, para contar con los datos
cuantitativos. Complementariamente, se disefiard una entrevista para conocer la percepcién de los habitantes sobre la
pertinencia de los planes, de acuerdo a sus planteamientos y expectativas. Reportando mejoras en produccion , mejoras en
la calidad sus cultivos, mejora en ingresos, crecimiento de las relacién es entre instituciones y grupos de la comunidades de
la microcuenca..

Entidad responsable de su medicidon: El equipo interinstitucional sera el responsable de la medicién
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ANEXO V

CUESTIONARIO PARA LA

EVALUACION DE LOS INDICADORES
PROPUESTOS
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Los indicadores se describen a continuacién y se anotan los parametros a considerar.

Indicador AMB13
COBERTURA DE CONSERVACION DE SUELOS Y AGUA.

Establece un comparativo del nivel de desarrollo de las obras de conservacion de suelo y agua en la microcuenca y el estado de las mismas.

INDICADORES AMBIENTALES

NUMERO -
PUNTO NOMBRE DEL | DESCRIPCION DEL " -
CRITICO DE INDICADOR INDICADOR PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
INDICADOR
AREA DE ACCION DE
COBERTURA | LAS OBRAS DE
EROSION DE CONSERVACION NIVEL ALTO - _ _
DEL AMB13 CONSERVACI | (CONSA) E)qsten muchas obras fje conservacion en la parte altg y mgdla de Ia_mlcroguenca, estas cubren con las
SUELO ON DE POR UNIDADES DE areas de planteadas como de conservacion, existe evidencia de funcionamiento y son respetadas y
SUELOS Y ESCURRIMIENTO DE LA | cuidadas por los diferentes actores.
AGUA MICROCUENCA/

SUBCUENCA

NIVEL MEDIO

Existen muy pocas obras de conservacién en la parte alta y media de la microcuenca, estas no cubreny
no cumplen con las areas planteadas, en ellas existe poca evidencia de funcionamiento y son poco
respetadas y poco cuidadas por los diferentes actores.

NIVEL BAJO

No existen de obras de conservacion en la parte alta o baja de la cuenca ni se plantean formas de
regulacion para la conservacion. No existe una institucién, comité o responsable, encargado del
establecimiento de estas obras areas ni su conocimiento, ni regulacion.
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Indicador AMB23

NO DE ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA EVITAR LA CONTAMINACION DEL AGUA
Establece un comparativo del nivel de desarrollo de las obras e infraestructura que evitan la contaminacién del agua, favorecen el manejo de los residuos, asi como, el estado y

promocién de las mismas:

NUMERO DE DESCRIPCION DEL 3 .
PUNTO CRITICO NOMBRE DEL INDICADOR PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
INDICADOR INDICADOR
AUMENTO EN LA
NIVEL ALTO
NO DE ACCIONES CANTIDAD Y TIPO DE i . . o
) Aumento en el nimero de acciones tendientes a disminuir la
CONTAMINACION IMPLEMENTADAS PARA ACCIONES QUE EVITEN L | ) » )
AMB23 contaminacion del agua, a través de la instalacién de drenajes, fosas

DEL AGUA

EVITAR LA CONTAMINACION
DEL AGUA

CONTINUAR CON LA
CONTAMINACION DEL
AGUA

sépticas y manejo adecuado de basura, a través de la promocién de

estas actividades en la microcuenca.

NIVEL MEDIO

Poco aumento en el nimero de acciones tendientes a disminuir la
contaminacion del agua, pueden tener instaladas fosas sépticas, pero no
tienen manejo de basura o desechos y no tienen promocion de estas

actividades en la microcuenca.

NIVEL BAJO

No se han implementado acciones tendientes a disminuir la
contaminacion del agua, no se promueve el manejo de residuos y
tampoco existe una adecuada promocion de estas actividades en la

microcuenca.
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Indicador AMB30
IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS PARA CAPTURA DE AGUA

Establece un comparativo del nivel de desarrollo de las obras de captacion, almacenamiento y conservacion del agua, asi como él estado de las mismas, su promocién y su uso.

NUMERO DE DESCRIPCION DEL i .
PUNTO CRITICO NOMBRE DEL INDICADOR PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
INDICADOR INDICADOR
NIVEL ALTO
NUMERO DE ACCION PARA Cumplimiento en el nimero de las acciones terminadas con fines de
) LA CAPTURA DE AGUA DE captura y aprovechamiento del agua, preferente para uso y consumo
IMPLEMENTACION DE
FALTA DE AGUA EN . LLUVIA COMO LO SON LOS humano, cuidando la calidad de la misma, aumento en la programacion
AMB30 TECNOLOGIAS PARA

LA MICROCUENCA
CAPTURA DE AGUA

REHABILITACION DE
BORDOS, CAPTURA EN
TECHOS DE CASAS.

de nuevas obras y en la promocién de las mismas asi como los
beneficios y aplicaciones que se pueden tener, como cultivos de

traspatio,

NIVEL MEDIO

Retrasos en el cumplimiento de las acciones tendientes a implementar
obras de captura y aprovechamiento del agua, sin destinarse a uso y
consumo humano, existe poca promocién de las mismas, y entre los
pobladores hay poco conocimiento de los beneficios y aplicaciones de

estas obras.

NIVEL BAJO

Existen muy pocas obras terminadas, y las terminadas no son
funcionales, el agua capturada no cuenta con la calidad para uso o
consumo humano, no existe ninguna promocién de las obras y

tampoco hay forma de demostrar los beneficios o aplicaciones.

132




INDICADORES ECONOMICOS

Indicador ECO1
CAMBIO EN LOS RENDIMIENTOS POR INNOVACION.
Establece un comparativo entre el nimero de predios en donde se han implementado obras eco-agricolas, y se comparan sus niveles productivos con métodos agricolas

tradicionales.

NUMERO DE ) . .
PUNTO CRITICO B EATER NOMBRE DEL INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
SISTEMA NIVEL ALTO
AUMENTO O DECREMENTO EN ) B .
PRODUCTIVO Aumento de los campesinos, ejidatarios y productores que en sus terrenos o zonas
. CAMBIO EN LOS LOS RENDIMIENTOS A PARTIR . . . . . . » ;
ESTATICO, de cultivo han implementado técnicas de mejoramiento e innovacion eco agricolas,
ECO1 RENDIMIENTOS POR DE MODIFICACIONES . y . o y . .
NECESIDAD DE . 3 con la intencién de mejorar el rendimiento y produccion de forrajes, semillas y con un
INNOVACION TECNICAS EN TONELADAS POR - . ) . i
NUEVOS HECTAREA beneficio adicional ya que, estas permiten conservar el vigor del suelo. Ademas
PROYECTOS promueven la implementacién de estas actividades al reconocer sus beneficios.

NIVEL MEDIO

Solo unos pocos de los campesinos ejidatarios o productores han implementado en
sus tierras y parcelas, estas técnicas y no han encontrado un beneficio constante
sobre el aumento en los rendimientos, por lo que hay poca promocion de la
implementacion de esas actividades entre los habitantes de la microcuenca.

NIVEL BAJO

Casi ninguno de los campesinos, ejidatarios o productores han implementado los
técnicas eco — agricolas, no refieren diferencias o beneficios en la produccion de sus
productos y tampoco ven beneficios en el mantenimiento de la calidad del suelo,

ademas no existe promocién dentro de microcuenca.
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Indicador ECO4
INTEGRACION PRODUCCION/COMERCIALIZACION.
Establece un comparativo sobre la consolidacion e integracion a los procesos de produccion — comercializacion de productos y subproductos de la microcuenca en mercados

externos.

NUME
RO DE NOMBRE DEL DESCRIPCION DEL . )
PUNTO CRITICO PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
INDICA | INDICADOR INDICADOR
DOR
ESTIMACION DE LA
RELACION NIVEL ALTO
) INTEGRACION PRODUCTORES Los campesinos, ejidatarios o productores han encontrado e integrado un sistema de produccion —
COMERCIALIZACION ) .
ECO4 PRODUCCION / /COMERCIALIZACION comercializacion este se ha consolidado ya que ha considerando la diversidad de sus productos, preparando los

INEFICIENTE

COMERCIALIZACION

O QUE FORMEN PARTE
DE UNA CADENA
PRODUCTIVA

subproductos y llevandolos fuera de la microcuenca, esto permite tener un excedente con respecto los productos

consumidos del exterior, teniendo un impacto en la economia de los pobladores de la microcuenca.

NIVEL MEDIO

Los campesinos, ejidatarios o productores se encuentran en proceso de consolidar una cadena productiva,
deciden en conjunto los productos y subproductos que pueden comercializar con éxito fuera de la microcuenca,
tienen acuerdos de promesa de compra o comercializacion distribucion de sus productos cuentan incluso con
acuerdos entre ellos para el uso de sus excedentes y sus traspatios para diversificar sus productos. Existen en

algunos de ellos reconocimiento de beneficios econdmicos por su participacién en estas cadenas comerciales.

NIVEL BAJO

Los campesinos, ejidatarios o productores se encuentran completamente desligados de los procesos de
produccién — comercializacion, no reconocen la ventaja de establecer cadenas productivas, ni tampoco
establecen relaciones entre ellos que permitan ligar sus productos y subproductos para poder comercializarlos
en conjunto fuera de la microcuenca, o estan apenas reconociendo los beneficios de una asociacién productiva y
las relaciones entre ellos para realizar estas actividades conjuntamente son incipientes, para poder aprovechar o

reconocer los beneficios econémicos de estas practicas comerciales.
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Indicador ECO14
EXISTENCIA DE PROGRAMAS DE DESARROLLO.
Establece un comparativo sobre la consolidacion e integracién a los procesos de produccion — comercializacion de productos y subproductos de la microcuenca en mercados

externos.
NUMERO .
NOMBRE DEL DESCRIPCION DEL . )
PUNTO CRITICO DE PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
INDICADOR INDICADOR
INDICADOR
NIVEL ALTO
NUMERO DE Implementacién de todos o la mayoria de los programas de desarrollo planteados, estas ademas muestran un nivel
EXISTENCIA de consolidacién y reconocimiento dentro de la microcuenca, estos programas de desarrollo impactan detonando
NECESIDAD DE PROGRAMAS DE . . . . o
DE PROGRAMA las capacidades de desarrollo econémico productivo de la microcuenca, generando recursos adicionales y de
PROGRAMAS DE ECO14 DESARROLLO Y SU L . . .
DE beneficio directo en los habitantes, al ofrecer nuevas fuentes de trabajo u ocupacién generadas endégenamente,
DESARROLLO IMPACTO EN LA ) B . . .
DESARROLLO POBLACION ademas de mantener una promocién adecuada dentro de la microcuenca y ligada a una entidad gestora de

recursos semilla, suele expresarse a través de multiples facetas de productos o servicios que son clara respuesta a

las inquietudes y demandas expresadas por las comunidades de la microcuenca.

NIVEL MEDIO

Existen planes o programas no desarrollados o estan todavia en proceso de consolidacion, dichos programas solo
han aplicado a unas cuantas solicitudes y no se han implementado las acciones, se encuentra una conciencia y la
necesidad de implementarse, ya que esto tienen un impacto directo en el desarrollo de las comunidades de la
microcuenca, 0 en su caso estan listos las condiciones pero el recurso semilla estan gestionandose todavia, por lo
gue esperan contar con estos recursos para dar respuesta a las demandas e inquietudes de las comunidades de la

microcuenca.

NIVEL BAJO.

No existen planes o programas de desarrollo 0 no se han establecido las gestiones, para desarrollar dichas
actividades de apoyo, los habitantes de la microcuenca estan desalentados ya que tienen mucho tiempo esperando
0 no cuentan con suficientes recursos para implementarlos los proyectos, también es posible que los
requerimientos para apoyar estos planes y programas no sean alcanzables o solo bajo ciertas condiciones sean
otorgados, condicionado estos por razones diversas. Limitando con el ello el desarrollo de los habitantes y sus

expectativas de desarrollo.
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Indicador SOC4

ADQUISICION DE CAPACIDADES.

El indicador nos permite observar una evolucién en la capacidad de desarrollo potencial de los habitantes de la microcuenca a través de proveerle una mejora de sus capacidades

habilidades para desarrollar actividades y mejorar su calidad de vida.

INDICADORES SOCIALES

PUNTO NUMERO DE | NOMBRE DEL | DESCRIPCION  DEL i <
CRITICO INDICADOR INDICADOR INDICADOR PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
NIVEL ALTO
Desde la implementacién del PRPC se han aumentado considerablemente las actividades de desarrollo y aumento de
ACCIONES DE capacidades de los pobladores de la microcuenca facilitando el entendimiento y promoviendo su iniciativa para enfrentar
CAPACITACION: p p yp p
CURSOS, TALLERES, | las demandas de bienes y servicios de sus comunidades, despertando expectativas de desarrollo local y sobre todo con
ADQUISICION ASESORIAS, posibilidades de mejora local, desarrollando incluso el arraigo para poder centrar sus actividades como centro rector y
FALTA DE soc4 DE SOLICITADAS Y
CAPACIDADES REALIZADAS EN EL | productor de bienes o servicios.
CAPACIDADES
MARCO DE LOS L . N . . .
PLANES Y Ofrece también un aspecto de autoestima y autosuficiencia, provoca cambios de actitud y sobre todo genera confianza,

PROGRAMAS DE LA
MICROCUENCA

todas estas actividades fueron desarrolladas pensando en las oportunidades que se pueden abocar al desarrollo de los
pobladores dentro de la microcuenca, asi como de sus aspiraciones personales, dirigidas también para administrar y
comercializar pero sobre todo gestionar los recursos y procesos productivos de su microcuenca.

NIVEL MEDIO

Posterior la implementacion del prpc se han desarrollado pocas actividades de mejora de capacidades para los habitantes
de la microcuenca, estas no consideran las potencialidades de las gentes, ni tampoco prevén las oportunidades de
desarrollo dentro de las condiciones existentes, asi como de los recursos y el entorno de las comunidades, se otorgan
muy espaciadamente y no tienen la promocion adecuada, tampoco vienen a ofrecerla personal capacitado o profesionales
en promover estas actividades.

NIVEL BAJO.

Desde la sugerencia de la implementacién de programas de mejora de capacidades, su promocién y su asistencia han
sido pobres, no se tiene el impacto, ni tampoco la aceptacién por parte de los habitantes, la oportunidades para generar
un mejor desarrollo de la comunidad a través de estas actividades no tienen contemplada el aprovechamiento y desarrollo

de sus capacidades con un programa fomente la integracion en actividades dentro de la microcuenca.
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Indicador SOC5
EQUIDAD DE ACCIONES

Establece un comparativo sobre la atencion a los miembros y habitantes de las comunidades de las microcuenca integrando un paquete de atencion por genero y condicién social,

edad.
NUMERO ;
PUNTO NOMBRE DEL DESCRIPCION DEL . 3
DE PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
CRITICO INDICADOR INDICADOR
INDICADOR
INICIATIVAS PRESENTADAS | NIVEL ALTO
Y PROYECTOS EN | Desde la implementacion del PRPC la mayoria de los programas destinados a la atencion de los habitantes se
ATENCION EJECUCION CON LA | han estado desarrollando sin dejar fuera ningin sector de la poblacién que demanda su atencion, estos han
INSUFICIENTE o EQUIDAD DE PARTICIPACION impactado positivamente en las comunidades de la microcuenca, a través de talleres, cursos, seminarios, visitas
A LA ACCIONES DESAGREGADA DE | a otras comunidades, jornadas de divulgacion, charlas, generando participacion, integracion y pertenencia a las
POBLACION MUJERES HOMBRES | redes o grupos sociales y sobre todo sin distingo de edad, sexo, condicién social o econdmica, los habitantes

JOVENES Y PERSONAS
MAYORES

perciben que se encuentran atendidos adecuadamente y estan dispuestos a continuar con estas actividades e

incluso invitando a otros a participar en los programas.

NIVEL MEDIO

Desde la implementacion del PRPC la mayoria de los programas destinados a la atencion de los habitantes han
estado estancados, y solo se han desarrollodo parcialmente o en su caso solo opera alguno de ellos, por lo que
se considera que estos no han impactado adecuadamente y con profundidad dentro de las comunidades de la
microcuenca, solo se han desarrollado bajo ese marco de trabajo algunas actividades, como talleres o cursos
pero no todas aquellas que se originalmente se tenian planteadas y que permitieran la atencién de todos los
sectores 0 grupos sociales de la comunidad, o en su caso se dio atencién preferencial a los grupos de ancianos,
0 jévenes y estan esperando consolidar estos para poder implementar los demas.

NIVEL BAJO

No se han implementado los programas de atencion a los diferentes grupos sociales de las comunidades de la
microcuenca, 0 en su caso estos se han puesto a prueba pero por diversas razones, estos no han tenido ni la
aceptacion, o el impacto esperado, por lo que se decidié no continuar con estos, 0 en su caso solo alguno de
ellos funciona parcialmente y atiende solo a un pequefio grupo social, y los usuarios de este programa perciben
que no son atendidos adecuadamente y sus expectativas de participacion e integracién no son las esperadas, y

se rechaza el programa.
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Indicador SOC6

EXISTENCIA DE PROGRAMAS DE DESARROLLO.

Establece un comparativo entre las condiciones iniciales de organizaciéon endégena y su @mbito dentro de la poblacién de la microcuenca.

PUNTO NUMERO DE NOMBRE DEL DESCRIPCION DEL i <
CRITICO INDICADOR INDICADOR INDICADOR PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
NIVEL ALTO
NUMERO DE La participacion de organizacion se ha incrementado desde la creacion del PRPC de la microcuenca, y se han generado y
diversificado de tal forma que atienen diferentes aspectos sociales de las comunidades desde los aspectos basicos de salud,
ORGANIZACIONES
FALTA DE NUMERO DE DE ATENCION A alimentacion y asistencia, permiten también generar actividades de diversién, deporte y cultura, paseos, todas ellas trabajan en
ORGANIZA | SOC6 ORGANIZACIO POBLADORES DE LA conjunto y tienen origen endégeno, pero vinculas con organizaciones de alcance municipal o incluso estatal o nacional. Buscan
CION NES NUEVAS también estas organizaciones resolver diferencias y hacer conciencia de la necesidad de organizacién-participacion de toda la

MICROCUENCA/SUBC
UENCA

comunidad para una mejor convivencia y un mejor manejo del entorno, asi como de la mejora de las condiciones de la

microcuenca.

NIVEL MEDIO

Desde la implementacién de los programas propuestos por medio del PRPC de la microcuenca estos solo han podido
desarrollar algunos de ellos, pero los habitantes han propuesto los programas y aunque estos todavia no tienen un gran
impacto se han mantenido dando atencién en el aspecto para el cual se han abocado, permiten que el sector al que estan
vinculados desarrollo apropiadamente las actividades y en los espacios adecuados para las que fue planteada, mantiene una

buena estructura y funciona adecuadamente aunque su estructura no ha madurado completamente.

NIVEL BAJO

Desde la presentacion del PRPC no se han desarrollado adecuadamente las organizaciones sociales hacia el interior de la
microcuenca, estas si existen no comprenden ni abarcan a todos aspectos sociales, son poco reconocidas y no impactan
significativamente en las poblaciones de las comunidades, su actuar es erratico y no tienen una estructura que le permita
funcionar adecuadamente.

O en su caso no se han desarrollado durante este tiempo organizaciones endégenamente sino esperan pasivamente a que
organizaciones exdgenas intervengan y presten atencion a las demandas de las comunidades, desligando su capacidad de

intervencion y responsabilidad.
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Indicador INS7
NIVEL DE CONVERGENCIA

INDICADORES INSTITUCIONALES

Establece un comparativo entre la presencia de nuevos planes y programas de manejo consideran un caracter integrador considerando los econémico — sociales - ambiental.

NUMERO NOMBRE ,
Paralos PUNTO DESCRIPCION DEL o 3
DE DEL PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
CRITICO INDICADOR
INDICADOR INDICADOR
NIVEL ALTO
, Aumento de los planes y programas implementados a escala de la microcuenca, los planes y programas
EXISTE UNA INTEGRACION . . . . . .
estan orientados para mejorar las estrategias de vida de sus habitantes, reducir la pobreza rural, promover la
DE ESFUERZOS, EVIDENTE A . . . . o . o
, equidad y procurar la integridad ecoldgica, todo ello a través de la participacion conjunta de instituciones de
TRAVES DE ALIANZAS Y o . . o
) con una vision en cuencas: enfocando sus esfuerzos en potencial el quehacer productivo,, comunitario y
DISPERSION DE EL NIVEL DE CONVENIOS ENTRE . . . .
social, contemplando el cuidado y aprovechamiento de los recursos naturales, estrategias de desarrollo
ACCIONES INS7 CONVERGEN | INSTITUCIONES. EXISTE UN . . . . . . o
forestal, estrategias de desarrollo de infraestructura, una capacidad operativa basica que permite comunicacion
INSTITUCIONALES CIA. PLAN DE MANEJO

COMPARTIDO, CONOCIDO Y
EJECUTADO POR LOS
ACTORES.

dindmica, seguimiento a acuerdos, convocatoria a socios y coordinacion.

Se cuenta con comités u otros mecanismos ejecutivos para la implementacién de actividades, se cuenta con
una visién de largo plazo, se basan en un diagnéstico de las condiciones ecolégicas, culturales, socio-
econdmicas y politicas que determinan los objetivos estratégicos y su plan de accién pretende dar seguimiento

de las acciones al menos por un periodo de 5 a 10 afios.

NIVEL MEDIO

Existen pocos planes y programas implementados, si existen aquellos que contemplan mejorar las estrategias
de vida de los habitantes, o reducir la pobreza promover la equidad y procurar la integridad ecolégica, no ha
podido conjuntar la participacién de todas las instancias y existe un compromiso parcialmente cumplido, existe
también una coordinacién con el comité, y solo consideran parcialmente sus diagnésticos en condiciones
econémicos o politicas o ecolégicas , pero no todas ellas en su conjunto, y solo contemplan a periodos

administrativos de no mas de dos atres afios .

NIVEL BAJO.

No existe un plan o programa conjunto que contemple la participacion conjunta de una serie de instituciones y
todas las acciones que buscan mejorar las estrategias de vida de los habitantes, o reducir la pobreza promover
la equidad y procurar la integridad ecoldgica, no se realizan con base en sus diagnésticos de condiciones
econdmicos o politicas o ecolégicas, en la microcuenca, y solo contemplan a acciones dispersas y solo

obedecen a solicitudes administrativas puntuales.
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Indicador INS8
ADMINISTRACION, PLANIFICACION, CONSERVACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS.
Contempla la responsabilidad de las instituciones asi como de sus operadores para generar y aplicar planes, programas 0 acciones encaminadas a la mejora conservacién y

aprovechamiento de los recursos naturales, enfocados en la conservacién de los recursos hidricos.

PUNTO NUMERO DE NOMBRE DEL DESCRIPCION B )
CRITICO Ao INDICADOR DEL INDICADOR PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
ESTIMACION DE NIVEL ALTO
LA Se presenta un aumento en planes y programas con una orientacion en el manejo de recursos naturales de manera directa
ADMINISTRACI RESPONSABILID (reforestacion, conservacion y manejo de recursos naturales) o indirecta (proteccion de cuencas, desarrollo de ecotecnias, o
ON, AD técnicas para captura de agua).
ZEEEERSI PLANIFICACIO INSTITUCIONAL Todos los Planes Estratégicos, o Planes Operativos, o Acciones, se proponen, discuten y analizan nuevas ideas e iniciativas
acciones e N, ) LA PARA respecto a la planificacién, el uso sostenible y la conservacion de los recursos naturales.
INSTITUCI CONSERVACIO | DESARROLLAR Dentro del area de gestion se integran escalas espaciales definidas de acuerdo a su tipo y caracteristicas, escalas multiples de
ONALES N DE LOS PROGRAMAS Y unidades de de produccién, bosques comunales, unidades hidrogréficas :microcuencas, subcuencas, macrocuencas; unidades
RECURSOS PLANES DE juridico-administrativas :comunidades, poblaciones, distritos, municipios, , etc.
HIDRICOS CONSERVACION Identificado las principales interacciones entre componentes y sistemas dentro del paisaje, particularmente de aquellos vinculados
DE AGUA directa o indirectamente con la gestién de los recursos hidricos, su problematica y sus posibles acciones a través de un plan
POTABLE estratégico aplicable al corto y mediano plazo. El personal cuenta con una preparacion relacionada con el manejo de recursos
naturales.
NIVEL MEDIO

Existen planes y programas con una orientacién en el manejo de recursos naturales de manera directa (reforestacion,
conservacion y manejo de recursos naturales) o indirecta (proteccién de cuencas, desarrollo de ecotecnias, o técnicas para captura
de agua).

Solo unos poco de los Planes Estratégicos, o Planes Operativos, o Acciones, se proponen, discuten y analizan la planificacion, el
uso sostenible y la conservacion de los recursos naturales, especialmente en el aspecto de conservacién de suelo y agua.

No contemplan escalas multiples de unidades de de produccién, bosques comunales, unidades hidrogréficas: microcuencas,
subcuencas, macrocuencas; unidades juridico-administrativas: comunidades, poblaciones, distritos, municipios, etc.

Solo pretenden ofrecer resolver directamente su problematica y sus posibles acciones a través de una accién directa sin un
sustento claro sobre las principales interacciones entre componentes y sistemas dentro del paisaje aplicable al corto plazo. El

personal institucional cuenta con la preparacion para la gestién y manejo de recursos naturales.
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NIVEL BAJO

No existen planes y programas desde la implementacion del PRPC, que contemplen una orientacion en el manejo de recursos
naturales de manera directa (reforestacion, conservacion y manejo de recursos naturales) o indirecta (proteccion de cuencas,
desarrollo de ecotecnias, o técnicas para captura de agua).

Si existen los Planes Estratégicos, o Planes Operativos, 0 Acciones, estas no se operan y no contemplan los aspectos del uso
sostenible y la conservacion de los recursos naturales, especialmente en el aspecto de conservacion de suelo y agua. No
contemplan escalas mdltiples de unidades de de produccién, bosques comunales, unidades hidrogréaficas: microcuencas,
subcuencas, macrocuencas; unidades juridico-administrativas: comunidades, poblaciones, distritos, municipios, etc.

Solo aplican soluciones al corto plazo, sobre el uso racional y manutencién del servicio de provisién de agua potable hacia las
comunidades. El personal no cuenta con ninguna preparacién en el manejo y gestion de recursos naturales.

Indicador INS9

COORDINACION Y PROMOCION DE ACTIVIDADES
Reconocimiento de todas aquellas iniciativas de las instituciones para desarrollar y potenciar las actividades de tipo amigable con el ambiente, ecotecnicas, ecoagricultura,

favoreciendo su promocion y aplicacion.

PUNTO NUMERO DE | NOMBRE DEL | DESCRIPCION B .
PARAMETROS PARA EVALUACION DEL INDICADOR.
CRITICO INDICADOR INDICADOR DEL INDICADOR
NIVEL DE
) NIVEL ALTO
COORDINACION i ) B ) o
ENTRE Existe aumento o implementacion de nuevos programas, documentos y reportes respecto al rescate y/o sistematizacion del
conocimiento tradicional y cientifico en el ambito la resolucion de las necesidades de gestion de los recursos para la
ORGANIZACIONE | o ) . » . . . . - .
s PUBLICAS implementacion de sistemas ecoagricolas. En la gestion de las acciones se sistematiza y analiza el desempefio de las ideas
PRIVADAS v innovadoras implementadas. Las instituciones participantes fomentan actividades en torno al procesamiento o
DISPERSION , ; encadenamiento de la produccién con una participacion significativa de los corresponsables y socios menos favorecidos
COORDINACION CIVICAS EN ) , o : i ) i
DE ACCIONES ) socio-econdmicamente. Se fomenta la diversificacion en pro de medios de vida sostenible, a través de la valoracion y
INS9 Y PROMOCION | TRANSMITIR o
INSTITUCIONA manejo integral de los recursos naturales
DE ACTIVIDADES | CONOCIMIENTO, i o ) o )
LES Se fomentan mecanismos novedosos que buscan la distribucion justa y con equidad de los costos y beneficios del manejo

INFORMACION, Y
OTRO TIPO DE
APOYO PARA LA
INNOVACION EN
ECOAGRICULTU
RA.

sustentable de los predios, de campesions, ejidatarios o productores que participen en estos programas (se incluyen
aquellos como, mejora de técnicas ecoagricolas, rotacién de cultivos, siembra de variedades demandantes de bajas
cantidades de agua, o aquellos otros, dedicados a la reproduccion de plantulas para la reforestacion con especies nativas),
existe un sistema de retroalimentacion, que permite evaluar el desempefio e impacto de estas acciones, este es visto y
reconocido en términos de produccién, calidad, rendimientos o beneficios econémicos de los productores, campesinos o

ejidatarios que aplicaron estas ecotecnias.
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NIVEL MEDIO

No hay un plan o un programa de gestion que sistematiza y analiza el desempefio de las ideas innovadoras implementadas
en materia de mejora e implementacion de ecotecnias ni ecoagriculatura. Las instituciones participantes lo hacen a titulo
personal, y no coinciden con los programas oficilaes, y solo fomentan actividades en torno al procesamiento o
encadenamiento de la produccién con una participacion significativa de los corresponsables y socios menos favorecidos
socio-econémicamente, cubren una minima parte de las solicitudes, y la aplicaciéon de estas propuestas y mejora de
técnicas ecoagricolas, su accién se ve limitada ya que los programas solo se aplican orientados a los intereses de estas
instituciones , no existe un programa continuo de captacién o reclutamiento de ejidatarios, campesinos o productores, y
tampoco existen programas de seguimiento para evaluar el impacto y desempefio, solo es posible reconocer la existencia de
predios, cultivos o parcelas en donde se estan llevando a cabo dichas acciones, reportando datos parciales y sin un control

sistematizado.

NIVEL BAJO

Existen muy pocos programas, documentos y reportes que gestionan las acciones se sistematiza y analiza el desempefio
de las ideas innovadoras implementadas. Las instituciones participantes fomentan actividades en torno al procesamiento o
encadenamiento de la produccién con una participacién significativa de los corresponsables y socios menos favorecidos
socio-econémicamente, solo cubren parte de las solicitudes, y la aplicacién de estas propuestas y mejora de técnicas
ecoagricolas, rotacién de cultivos, siembra de variedades demandantes de bajas cantidades de agua, o aquellos otros,
dedicados a la reproduccion de plantulas para la reforestacion con especies nativas), se ve limitada ya que los programas
solo se aplican parcialmente, no existe un programa continuo de captacion o reclutamiento de ejidatarios, campesinos o
productores, y tampoco existen programas de seguimiento para evaluar el impacto y desempefio, por lo que solo es posible
reconocer la existencia de predios, cultivos o parcelas en donde se estan llevando a cabo dichas acciones. Sin ningin

seguimiento o desempefio registrado.
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ANEXO VI

APLICACION DE LOS INDICADORES EN
FORMA TEORICA A LA MCSMB
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Aplicacién de los indicadores en forma tedrica, en la Microcuenca San Marcos de Begofia.

La aplicacion del grupo de indicadores seleccionados, se hace en forma tedrica y de gabinete, nos permite generar el
banco de datos que servird como el comparativo 0 en su caso sus referencias técnicas para compararlos con la aplicacion
en campo, dicha evaluacion piloto pondra a consideracion el montaje de los valores para los indicadores en las tablas de
con los calificadores y para ello utilizaremos los todos los datos que se tienen disponibles de la Microcuenca San Marcos de
Begofia.

Obteniéndose lo siguiente:
Para los Indicadores Ambientales

El tipo uso de suelo predominante en la microcuenca estd destinado a la produccion agricola, sin embargo, poco
mas de un tercio de esta superficie se compone de tierras agricolas.

En este contexto, el uso de suelo forestal ocupa alrededor del 27% del area de la microcuenca y geograficamente se sitta
en la parte alta y media.

Poco méas de 1.7% de la superficie es dedicada a obras de captacion de agua, tales como bordos y pequefias represas
gue satisfacen la necesidad de agua para el ganado durante el afio.

El espacio destinado para las actividades de pastoreo resulta ser del casi 28% y se remite a la transicion entre la cuenca
media y baja. Por su parte, los asentamientos humanos resultan abarcar un area total del 1.9%.

La dinamica de uso de suelo que fue posible detectar de acuerdo a la informacién de los Gltimos 20 afios (ortofotos
1:20000 y cartas 1:50000 de INEGI, asi como el OET de Guanajuato, muestra que los cambios mas significativos se han
dado en la venta de terrenos agricolas ejidales, los cuales han pasado a manos de particulares con fines de construccion.

Esto es confirmado por el crecimiento que los asentamientos humanos en casi un 10%, coincidente con el
decremento que la superficie agricola ha tenido en los Gltimos afios, los cuales estan situados justo en antiguas
tierras ejidales. Por otra parte, una fraccion (7%) de los bosques han pasado por alteraciones y pérdida de superficie,
principalmente debido a las actividades de pastoreo en la cuenca media.

A pesar de que al area es considerada en el Ordenamiento Ecolégico como una superficie sin degradaciéon ambiental
evidente, a dindAmica de cambio en el uso de suelo en la microcuenca tiende hacia la reduccién de superficie agricola con
fines de urbanizacion y la reduccion de las zonas forestales debido a la presion que el pastoreo ejerce sobre ellas.

) AREA DE ACCION DE LAS OBRAS DE CONSERVACION CONSA
AMB13 gSELEgsT L\J(RAAGL?AE CONSERVACION DE | pop UNIDADES DE ESCURRIMIENTO DE LA
MICROCUENCA/SUBCUENCA

v' Existen manchones de bosque de encino, bosque tropical caducifolio y matorral xeréfilo bien conservados pero la
mayor parte de las areas de vegetacion natural se encuentran alteradas, ya sea por sobrepastoreo o han sido
taladas para introducir cultivos y zonas de agostadero, lo que ha dado como resultado manchones de pastizal
inducido donde aun se observan algunas especies arbustivas. Se estima una pérdida de la cobertura del 7% de
los bosques para actividades de pastoreo.

v La preservacion de los manchones mejor conservados mantiene la cobertura, lo que promueve una mejor
captacion de agua y disminuye la pérdida de suelo, asi como el mantenimiento de aquellos sitios

v' Existe una clara conciencia de la necesidad de realizar obras de retencién de suelos y de buscar la forma de
evitar la infiltracién.

AUMENTO EN LA CANTIDAD Y TIPO DE ACCIONES QUE EVITEN

AMB23 NO DE ACCIONES IMPLEMENTADAS CONTINUAR CON LA CONTAMINACION DEL AGUA

v' Lainfraestructura Hidraulica relacionada con la red de agua potable existe aunque es insuficiente, los habitantes
se han organizado para administrar los comités, con gran capacidad de convocatoria, complementada con un
sistema de multas, que permiten pagar el servicio y el mantenimiento de la red. No existen Planes de Ampliacién
de la Red por parte del Gobierno Municipal.
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El agua de la lluvia es almacenada en las partes altas en bordos comunales destinados a servir como
abrevaderos, con grandes problemas de azolve y de contaminacion.

Aunque existen comunidades asentadas cerca de la presa Allende estas no tienen acceso a su uso para
actividades agricolas o pecuarias.

Los habitantes de Don Juan Cabras Xido, cuentan con 7 bordos comunales para abrevaderos, sin embargo no
cuentan con Obras para manejo de azolve o de infiltraciones y el agua permanece muy poco tiempo almacenada,
eventualmente se organizan para poder desazolvarlos.

Existe una clara conciencia de la necesidad de realizar obras de retenciéon de suelos y de buscar la forma de
evitar la infiltracién.

Los pescadores de Flores de Begofia sefialan que es gracias a su trabajo que la presa Allende no tiene
problemas de lirio, ya que ellos en un trabajo organizado lo han combatido sacandolo a mano.

La hidrologia de la microcuenca presenta un conjunto de escorrentias superficiales que sélo llevan agua en la
temporada de lluvias; éstas forman una red de drenaje de tipo dendritico que se compone de 27 corrientes
de primer orden, 12 de segundo orden y 4 de tercer orden (Cuadro 6.1). La red de drenaje superficial mide

42.382 Km, la cual dividida entre el area de captacion, resulta en una densidad de drenaje de 1.67 Km/sz, lo

cual es reflejo indirecto de la estabilidad de la red hidrogréfica. La densidad hidrografica es 2.69, se refiere
al nimero de segmentos de la red de drenaje que son necesarios para mantener las caracteristicas y
condiciones de la cuenca.

El cauce principal inicia como un arroyo de primer orden a los 2462 msnm, recorre 7.64 km (5.284 en linea
recta) en direccion norte-sur hasta el punto de salida, a 1820 msnm como un arroyo de tercer orden. En esta
trayectoria, la diferencia de altitud de la corriente principal es de 642 m. Asi, el indice de sinuosidad del cauce
principal es 1.447, considerandose como un arroyo de moderada sinuosidad que tiende al un lineamiento recto
con una pendiente mediana.

AMB30

IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS | NUMERO DE ACCION PARA LA CAPTURA DE AGUA DE LLUVIA COMO
PARA CONSERVACION/ CAPTURA DE | LO SON LOS REHABILITACION DE BORDOS, CAPTURA EN TECHOS
AGUA DE CASAS.

El total del area de captacién o area plana de la cuenca es de 2643.975 ha, mientras que el area real, medida
tomando en cuenta las irregularidades del terreno, es ligeramente mayor 2702.655 ha, resultando en un
cociente 1.02219384, valor que hace referencia a terrenos medianamente irregulares. El perimetro, medido
como la longitud del contorno de la cuenca es un factor que, relacionado a otros factores, determina la forma y
por consecuencia, parte del comportamiento hidrolégico de la cuenca, es de 26.567 km

Actualmente en la microcuenca , poco mas de 1.7% de la superficie es dedicada a obras de captacion de agua,
tales como bordos y pequefias represas que satisfacen la necesidad de agua para el ganado durante el
afo.

Ademas la microcuenca cuenta con un régimen de precipitacion total anual es de 679.3 mm. Y en virtud de que
el Phaeozm lavico se encuentra en el 64% de la superficie de la microcuenca, tiene textura media y pueden
ser usados para realizar actividades agricolas y forestales, pero también son susceptibles de erosién de
moderada — alta.

A lo largo del valle de la microcuenca encontramos vertisol pelico que ocupa el 23% de la microcuenca, son
dificiles para la labranza, presentan problemas de inundacién y drenaje, son poco susceptibles de erosion. El
litosol se distribuye en el 30% de la microcuenca en las partes media y alta.

La erosién predominante en la microcuenca es de ligera a moderada, estas zonas coinciden con la presencia
de litosol, presentes en las zonas altas.

Por lo anterior es que existe un gran potencial para captura de agua con respecto a la superficie disponible, para
realizar esta actividad.

Indicadores Econémicos

Es importante mencionar que las actividades econdmicos y productivas de la Microcuenca San Marcos de Begofia
(MCSMB) dependen principalmente del impulso que tienen los pobladores (el 80% de las familias de la poblacién) por la
remesa de ddlares que son enviados desde los Estados Unidos por los migrantes, esto ha permitido establecer mejoras en
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la calidad de la vivienda ya que en muchas de las casas ya cuentan con piso firme y no de tierra, aunque todavia no
cuenten con drenaje.

Mas del 70% del ingreso que tienen los habitantes de la microcuenca es por el salario que se recibe por trabajar fuera de
las unidades productivas, como jornaleros, jardineros, albafiiles, mozos en San Miguel de Allende.

En la microcuenca la agricultura es de temporal, ninguno de los agricultores cuenta con pozo o bordos para riego. Se
siembran en el ciclo de primavera maiz, frijol, calabaza y en pequefias cantidades y espacios reducidos, garbanzo. Se usan
semillas criollas de la region. En la microcuenca no se producen hortalizas y frutas, aunque se identificaron en
algunos traspatios principalmente en Don Juan Cabras Xido, unos cuantos arboles de limones, guayabas, zapotes bancos,
aguacates, duraznos, manzanas, por lo que dependen casi en su totalidad del exterior para su abastecimiento

Pocos aplican estiércol o fertilizantes quimicos, en caso de existir liquidez, se aplican insecticidas, sobre todo cuando se
siembra frijol.

Existen siniestralidades como heladas tempranas y tardias, y como ya no existe forma de prevenir cuando llegan los
temporales es dificil prevenirse para estos eventos.

Como elemento de traccion se usa la yunta de bueyes, caballos, con arados rudimentarios, y siembra manual, en la regién
se disponen de tres tractores, pero ninguno quiere pagar la maquila, ya que el riesgo de pérdida de la inversion es muy
alto.

Las actividades de deshierbe es manual, y la mano de obra es familiar, los instrumentos de labranza son risticos o
hechizos.

De los productores que desarrolla ganaderia de traspatio, esta se compone de 10 cabezas de ganado, caprino ovino, o
ambos, estos animales son usados como fuerza de trabajo o son vistas como un ahorro para el momento que asi se
necesite. Este ganado se pastorea en las superficies del agostadero comunal de libre acceso, y regresan a la casa cuando
se agotan las fuentes de agua se agota la pastura.

Este ganado no recibe atencion médica, y sus productos o subproductos en el caso de las aves, son para consumo familiar
y eventualmente para la venta

Existe abuso de uno de los pobladores con el uso de los abrevaderos y de las zonas de pastoreo por parte de uno de los
habitantes de Don Juan Cabras Xido, quien no aporta nada para mejorar la condicién de estos.

El espacio destinado para las actividades de pastoreo resulta ser del casi 28% y se remite a la transicién entre la cuenca
media y baja. Por su parte, los asentamientos humanos resultan abarcar un area total del 1.9%.

Esto es, no existe la infraestructura para desarrollar adecuadamente las actividades estas actividades, y debido a que la
produccion se realiza a pequefia escala, y en el mejor de los casos atiende al autoconsumo, no existen tampoco Almacenes
o Depésitos para los productos del campo, este se realiza en el interior de las casas de los campesinos o ejidatarios.

Ademas el 61% de la propiedad en la microcuenca es ejidal el 39% restante es de pequefia propiedad, no se reconocen
conflictos ejidales, pero si se reconocen inconformidades referentes al uso de las tierras comunales y el aprovechamiento
de sus recursos.

Existe una preocupacion por el rapido cambio de la propiedad, la venta de los terrenos a fraccionadores y como la
apreciacion de los pobladores es que esta actividades es en respuesta a la pérdida gradual del sector productivo.

CAMBIOS EN LOS
ECO1 RENDIMIENTOS POR
INNOVACION

AUMENTO O DECREMENTO EN LOS RENDIMIENTOS A PARTIR DE MODIFICACIONES
TECNICAS EN TONELADAS POR HECTAREA

v" En la microcuenca la agricultura es de temporal, ninguno de los agricultores cuenta con pozo o bordos para riego.
Se siembran en el ciclo de primavera maiz, frijol, calabaza y en pequefias cantidades y espacios reducidos,
garbanzo. Se usan semillas criollas de la region. En la microcuenca no se producen hortalizas y frutas

v' Existen siniestralidades como heladas tempranas y tardias, y como ya no existe forma de prevenir cuando llegan
los temporales es dificil prevenirse para estos eventos.

v" De los productores que desarrolla ganaderia de traspatio, cabezas de ganado, caprino ovino, aves de corral,

estos animales son usados como fuerza de trabajo o son vistas como un ahorro. Este ganado se pastorea en las
superficies del agostadero.
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v' Este ganado no recibe atencion médica, y por lo tanto no tiene manejo de produccién o aprovechamiento de
productos o subproductos como la carne, leche, huevo, no hay un manejo de mejora genética o de prevencion de
enfermedades y aclimatacion/produccion.

v Tampoco como generadores de pie de cria o como generadores de leche de alta cantidad de nutrientes o
proteinas.

v" Por lo que no existen proyectos que promuevan la mejora de la produccién o aumento en los rendimientos.

INTEGRACION PRODUCCION / | ESTIMACION DE LA RELACION PRODUCTORES /COMERCIALIZACION

ECO4 COMERCIALIZACION O QUE FORMEN PARTE DE UNA CADENA PRODUCTIVA

v" Los pobladores de la MCSMB No Invierten dinero en actividades Agropecuarias, ya que se consideran como
inversiones de “Alto Riesgo de Perdida”,

v' La produccion de tipo Agricola la realizan las gentes mayores y los no migrantes, y casi siempre es para consumo
familiar.

v' La inversion de gran parte de las remesas que envian los hijos o familiares de las familias, se invierte
principalmente en la construccién de sus casas en terrenos designados por los padres, el resto es para cubrir
gastos por enfermedad o fiestas o eventualidades.

EXISTENCIA. DE PROGRAMAS DE | NUMERO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO Y SU IMPACTO EN LA

Seens DESARROLLO POBLACION

v' Las mujeres y los jévenes o solteras, se contratan en servicios domésticos o en atenciéon como dependientes en
comercios establecidos en San Miguel de Allende, con la intension de complementar el ingreso y los gastos de la
casa cuando los jefes de la casa 0 esposos no cuenten con trabajo.

v' Es necesaria la consolidacion de un programa de promocion de vialidad y transporte en la microcuenca, ya que
es uno de los puntos neuralgicos y representan de puente de comunicacién e intercambio de bienes, servicios

v'  Es esta la forma en la que podria generarse un elemento detonador del intercambio de bienes que se puedan
generar en la microcuenca.

Para los indicadores Sociales
Poblacion

De acuerdo al censo del 2005 realizado por INEGI la poblacion total de la microcuenca es de 1086 habitantes, 485
hombres y 601 muijeres, distribuidos en seis comunidades: Don Juan Xido Cabras, Corral de Piedras de Abajo, Flores De
Begofia y San Marcos de Begofia

La el caso de la MCSMB la migracion es un fendmeno que cobra gran relevancia, y esta se da en relativa respuesta a la
necesidad de ocupacién y como generador de ingresos, visto entonces como una Oportunidad mas que como un problema.
Pero este evento realiza grandes cambios a la estructura de la familias, cambiando extraordinariamente los roles en las
casas, cambiando en muchos casos a la de cabeza de familia, por la mujer o en su caso los padres, igualmente genera una
devaluacion de los valores propios de estructura cultural, valor social al modificar el sentido de la modernidad y de
bienestar, vinculando estos a la posesion de bienes como vehiculos y aparatos electrénicos.

Otro problema es la falta de educaciéon de nivel Secundaria, pues los jévenes deben de trasladarse a otros lugares,
principalmente San Miguel de Allende.

Los habitantes de la MCSMB no cuentan con centro de salud, pero se han improvisado casas o escuelas para dar atencién

cada mes, ya que ademas de que el servicio no cuenta con infraestructura, tampoco existe un definicién en la asignaciéon
del personal médico asignado para la atencién de los habitantes.
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SOC5

INICIATIVAS PRESENTADAS Y PROYECTOS EN EJECUCION CON LA
EQUIDAD DE ACCIONES PARTICIPACION DESAGREGADA DE MUJERES HOMBRES JOVENES Y
PERSONAS MAYORES

La atencion preventiva se realiza a través de los grupos que participan en el Programa Oportunidades, y la
atencion genérica se efecta en el Centro de Salud de San Miguel de Allende.

SOC6

NUMERO DE ORGANIZACIONES | NUMERO DE ORGANIZACIONES DE ATENCION A POBLADORES DE LA
NUEVAS MICROCUENCA/SUBCUENCA

Una organizacién son los comités del agua para cobro del servicio de agua potable, cobro de multas y
responsable del pago de mantenimiento y servicio a las redes, esta organizacién cuenta con gran poder de
convocatoria.

Los pescadores de la comunidad de Flores de Begofia se han organizado para en trabajo conjunto retirar todo el
lirio de la presa, sacandolo a mano.

Es importante sefialar que si bien todas las localidades de la microcuenca cuentan con el servicio de energia
eléctrica, alumbrado publico, este es solo para calles principales y es deficiente, ademas el Municipio no le da
atencion ni mantenimiento.

La disponibilidad del resto de los servicios basicos, como falta de drenaje, retraso en atencién para arreglo de las
calles y accesos.

Para la microcuenca los habitantes de las comunidades refieren que la infraestructura de los servicios en las
principales comunidades esta en promedio dentro de los siguientes porcentajes.

Agua potable en un 100%, Drenaje 0%, Electricidad 100%, Alumbrado Publico 43%, pavimentado y empedrado
16.6%, fosas y letrinas 45%

Por lo que se hace necesario que los pobladores de la MCSMB lleven a cabo el desarrollo de nuevas acciones en
organizacion para solicitar, la atencion y solucion de esta problematica, asi mismo, puede ser el principio para
poder establecer una vision conjunta al proponerse las nuevas actividades, y sobre todo el cumplimiento e
implementacién de los programas y proyectos propuestos por el PRPC de la MCSMB.

SOC4

i ACCIONES DE CAPACITACION: CURSOS, TALLERES, ASESORIAS,
ADQUISICION DE CAPACIDADES SOLICITADAS Y REALIZADAS EN EL MARCO DE LOS PLANES Y
PROGRAMAS DE LA MICROCUENCA

v

No existen acciones o actividades dirigidas a mejorar en los pobladores de la microcuenca, a menos que sea
esfuerzos propios.

Para los indicadores Institucionales

Hasta la fecha, institucionalmente existen diversos programas, proyectos y acciones de conservacion, desarrollo productivo
y desarrollo social, pero este proceso debe para gestionar e implementar en la microcuenca y conforme a la problematica
mencionada compete de busqueda de los siguientes aspectos mencionados en la problematica.

EXISTE UNA INTEGRACION DEESFUERZOS, EVIDENTE A TRAVES

INS7 EL NIVEL DE DEALIANZAS Y CONVENIOS ENTRE INSTITUCIONES. EXISTE UN PLAN
CONVERGENCIA. DE MANEJO COMPARTIDO, CONOCIDO YEJECUTADO POR LOS
ACTORES.
v' El Programa Oportunidades es el que ofrece atencién preventiva a los pobladores de la MCSMB. Falta la
consolidaciéon de un servicio de salud, en forma y oportuno para dicha microcuenca.
v" No existe un plan o programa de Ordenamiento territorial por lo que traza, disefio, nomenclatura.
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Es necesaria la consolidacién de un programa de promocion de vialidad y transporte en la microcuenca, ya que
es uno de los puntos neuralgicos y representan e puente de comunicacion e intercambio de bienes, servicios y
personal de la Microcuenca.

Es la Universidad Autonoma de Querétaro, la que por solicitud expresa del Municipio de San Miguel de Allende,
propone un Plan Rector de Producciéon y Conservacién, exclusivamente para la Microcuenca San Marcos de
Begofia.

Anteriormente el Municipio de San Miguel de Allende por solicitud y necesidades justificadas de los habitantes de
la MCSMB programaba actividades, que cubrian diversos aspectos, pero no los realizaba en forma coordinada o
con una visién holistica.

A partir de este momento es que se promueve la participacion de los actores de la MCSMB para realizar
proyectos y actividades que atienden sus necesidades y comprometen la participacion de todos los niveles de
organizacion alrededor de la MCSMB.

Pero sobre todo el establecimiento de una figura que represente la voz y exprese las necesidades y demandas
de los habitantes, como es el comité de cuenca, quienes son los encargados junto con el técnico de
microcuencas para establecer los puentes de comunicacion y gestion de los programas y proyectos que en forma
conjunta acordaron a través de un instrumento consensado y formalizado con la participacién de los actores de la
microcuenca. Que es el PRPC.

INS8

ADMINISTRAC!ON, PLANIFICACION, | ESTIMACION DE LA RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL LA PARA
CONSERVACION DE LOS RECURSOS | DESARROLLAR PROGRAMAS Y PLANES DE CONSERVACION DE
HIDRICOS AGUA

'
v
v

No existen registros de estas actividades en el sentido de conservacion del agua,
Solamente aquellas referidas por el municipio
Y que hacen referencia a proveer el servicio de distribucién del agua potable.

INS8

NIVEL DE COORDINACION ENTRE ORGANIZACIONES PUBLICAS,
COORDINACION Y PROMOCION DE | PRIVADAS, Y CIVICAS EN TRANSMITIR CONOCIMIENTO,
ACTIVIDADES INFORMACION, Y OTRO TIPO DE APOYO PARA LA INNOVACION EN
ECO AGRICULTURA.

No existen programas que apunten en ese sentido a los pobladores , campesino o ejidatarios de la MCSMB.

Las instituciones que pueden participar en la mejora y aumento de productividad de la microcuenca, asi como,
proveer la atencién y servicios mencionados como aquellos que son esenciales para detonar la mejora de la
calidad de vida de los pobladores de la microcuenca y con quienes es necesario establecer a través de los
comités de cuencas. Que sirven y prestan las condiciones para servir como un espacio para planificar y concertar
acciones interinstitucionales, buscar hacer més eficientes los presupuestos destinados a cada una de ellas y
colaborar conjuntamente en la generacion de proyectos de desarrollo rural integral en las microcuenca MCSMB.

Las secretarias como la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA), pueden promover monitorear y generar recursos para llevar a cabo diversos programas, proyectos y
acciones de conservacion, desarrollo productivo y desarrollo social.

Estos proyectos son los que surgen de ese proceso de talleres participativos coordinados y expresados a través
y que pueden ser implementados en la microcuenca: los Proyectos para la mejora de la infraestructura productiva,
social y/o comunitaria apoyados a través del Programa Alianza para el Campo y por el Programa Oportunidades
de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)

Existen de igual forma para la promocion de programas que mejoren las capacidades de la producciéon
agropecuaria, mejora de la capacidad para retener suelo y agua de la cuencas como el Programa de Huertos
Familiares o Microtlneles de SEDESOL; los Programas de Reforestacion y Conservacion, Sanidad Forestal y
Conservacion de Suelos, apoyados por CONAFOR y SEDER;

Y para generar la dindmica de trabajo y ejecucién de todas las obras planteadas se encuentran apoyos en el

Programa de Empleo Temporal (PET) de SEDESOL y generando oportunidades para las mujeres la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario SDA, la conformacién de grupos de trabajo como los de costura, talabarteria,
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microtineles de hortalizas, equipales y telares con sus respectivos cursos de capacitacion, impartidos por
instancias como SEDESOL, y el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

Es importante mencionar que aunque existe la posibilidad de no conseguir apoyos para completar todas las
propuestas del PRPC de la MCSMB vy, por lo tanto, este no pueda llevarse a cabo las actividades propuestas para ligar la
capacitacion, la produccion la comercializacién, conseguir asesoria técnica 6 la implementacion de nuevas técnicas eco
agricolas o de mejora genética agropecuaria.

La necesidad de seguimiento y evaluacion de las actividades proyectos, que se den y se desarrollen sera el

principal incentivo para continuar desarrollando estos proyectos que en funcion de la mejora de las condiciones del manejo
de la cuenca impactan directamente en la calidad de vida de los habitantes de MCSMB.
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ANEXO VI

PROPUESTA:

TALLER PARA LA EVALUACION
PARTICIPATIVA DE LOS INDICADORES
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Taller de Evaluacién de Indicadores de Eficacia

Para la Subcuenca Tambula — Picachos

Capitulo I: Enfoques conceptuales

1.- Desarrollo de la capacidad evaluativa

En el plano organizacional, desarrollar capacidades implica un manejo 6ptimo de los recursos, procesos y
conocimientos de la organizacion, para lo cual se interactia con los actores desde la motivacion interna (aquello que
impulsa a actuar) y las caracteristicas del entorno (condiciones econémicas, politicas, socioculturales, ambientales, etc.)
para obtener el desempefio resultante.
En el terreno de la evaluacion los nuevos enfoques promueven aprendizajes que buscan generar en todos los actores las

siguientes capacidades y habilidades:

. Interés por visualizar cambios para el futuro, en forma compartida.

. Disposicién para la escucha al otro y para reconocer percepciones e intereses distintos
. Creatividad para preguntar, generar y aplicar conocimientos

e Liderazgo para concertar entre actores y negociar propuestas

. Criterio para la resolucién de conflictos

. Responsabilidad para establecer compromisos y compartir la toma de decisiones

2.- Gestidn orientada al impacto y al aprendizaje

El uso del sistema de evaluacion por parte de los actores permite encontrar evidencias de los cambios y
reflexionar sobre sus causas, lo que se traduce en asimilacion de las lecciones aprendidas, o sea en aprendizaje para
aplicar y mejorar las practicas. Fundamentalmente se trata de articular la rendicion de cuentas (con transparencia) y el

aprendizaje respetando los contextos culturales y organizacionales especificos.

. Guiar la estrategia del proyecto hacia el impacto

. Crear un entorno de aprendizaje

. Garantizar la eficacia de las operaciones y

e Desarrollar y utilizar sistemas de evaluacion para mejorar las operaciones estratégicas y no soélo para

elaborar reportes y recolectar informacion

3.- Seguimiento y Evaluacién Participativos

El enfoque participativo reconoce el valor de la experiencia y conocimientos de la poblacién y particularmente de
los pobres, para conducir y articular propuestas de cambio y para influir en la mejora de su realidad local (empoderamiento),
asi como para desarrollar y manejar su propia informacion en el marco de un proyecto. La evaluacion participativa
proporciona procedimientos, herramientas y metodologias amigables que facilitan la planificacion y ejecucion de un

proyecto conducido por multiples actores.
La idea es que las Unidades de Seguimiento y Evaluacion actien como facilitadores y orientadores de procesos

de disefio, recopilacion, procesamiento, andlisis y uso de la informacién, de manera que desarrollen las potencialidades

locales.
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Para que un sistema de evaluacion pueda realizar su potencial como mecanismo de aprendizaje, se requiere que
tanto su proceso de disefio como de aplicacion sean participativos, es decir, que estos procesos involucren a los diferentes

actores y sus diversos intereses.

Para que un sistema de evaluacién sea exitoso y dados los diversos intereses respecto a la evaluaciéon que
podrian tener los actores vinculados a un proyecto o programa, es importante que antes de iniciar su disefio estos intereses,
y los roles que de ellos se derivan, sean identificados claramente. Teniendo en cuenta que uno de los actores presentes en
una intervencién institucional y especialmente durante el disefio y aplicacion del sistema de evaluacion son los Consultores,

se hace indispensable aclarar los roles que deberan cumplir durante el disefio y aplicacion de dichos Sistemas.

En general, durante el disefio y aplicacion de Sistemas de evaluacién se espera de los consultores que sean
Asesores, Capacitadores y/o Facilitadores del proceso. Por ello, se debe tener claridad en las implicaciones precisas de

cada uno de estos roles:

. Facilitador/a: es una persona que propicia procesos de conversaciéon en grupos, creando condiciones para que
dicho proceso sea fluido y eficiente de forma que se garantice la contribucion efectiva de cada participante,
fomentando la creatividad de las personas, estimulandolas a manifestar y debatir sus ideas, a identificar sus
problemas, encontrar respuestas adecuadas, a tomar decisiones y a asumir compromisos.

. Capacitador/a: es una persona que dispone de conocimientos y experiencia en determinados temas y que disefia
y promueve actividades especificas para compartirlos y/o transferirlos a otras personas.

e Asesor/a: es la persona que, en un momento preciso y con duracién determinada, brinda apoyo técnico a un

programa con el propésito de ayudar a resolver algin tema, situacion o necesidad especifica.

También es necesario que los Facilitadores tengan conocimientos técnicos en evaluacion para que los productos que
se generan en el proceso de construccién o aplicacién de los sistemas preserven un minimo de coherencia y consistencia
no solamente técnica, sino también cultural. Y, de modo similar, que los asesores no se olviden de la naturaleza del proceso
de aprendizaje que se esté viviendo — es decir, su naturaleza cultural — y no impongan la dimensién de rendicién de cuentas

sobre la dimension de aprendizaje.

Para que un sistema de evaluacion potencie la dimensién de aprendizaje, debe tener la capacidad de movilizar
positivamente a las personas que lo van a utilizar en el futuro, despertando el interés de aprender a partir de la observacion
rigurosa y sistematica de la realidad y de su interpretacién argumentada. Dicha movilizacién permite que los participantes:
establezcan consensos o identifiquen sus diferencias con relacién a lo que consideran “problema”, a la légica que articula
estos problemas con los propdsitos de la intervencion y a los medios para llevarla a cabo; ademas, que se apropien de los
conceptos y categorias definidas para la evaluacion y pasen a utilizarlos como lenguaje entendible y facilitador de las

comunicaciones

. En la etapa de aplicacion del Sistema de evaluacion, superen sus propias limitaciones técnicas y sus
temores respecto a los procedimientos formales de los métodos de evaluacion haciéndose capaces de
producir informacién/conocimiento Gtil para sus necesidades de accion y gestion.

. En sintesis, movilizar el interés de las personas significa crear condiciones adecuadas (no solamente desde
el punto de vista técnico, pero también en términos culturales) para que ellas entiendan qué se quiere / o se
debe observar, y el porqué de dicha observacién; desarrollen su capacidad de observar, escuchar,
interpretar; despierten el placer de descubrir, de aprender y de compartir aprendizajes; e incorporen con mas

facilidad y naturalidad las actividades de evaluacién en su rutina normal de trabajo / vida.
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Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, a continuacion se plantea una secuencia de los pasos a seguir en el

disefio de un Sistema de evaluacién orientado al impacto y al aprendizaje.

Capitulo II: Objetivos del Taller

El taller de indicadores pretende socializar el conocimiento y la experiencia adquirida y fortalecer los procesos de
gestion del conocimiento se propone plantear a los actores participantes una serie de reflexiones, interrogantes o
cuestionamientos sobre el trabajo desarrollado, reconocer las fuentes de informacion relevantes, sus formas de

autoevaluacion todo en un ambiente participativo.

e  Socializar la propuesta de indicadores de eficacia disefiados para la subcuenca Tambula Picachos, a través del
proceso de evaluacion colectiva de los actores principales de la subcuenca.

e Identificar los aspectos teméticos de discusién y fortalecimiento alrededor de los indicadores de eficacia de la
subcuenca, conforme la manifestacion de los asistentes al taller.

. Unificar lenguaje, conceptos y criterios sobre los indicadores de eficacia para la subcuenca Tambula Picachos.
e  Facilitar los procesos de intercambio de experiencias, informacién y conocimiento de las tematicas especificas de
los indicadores de eficacia.

. Identificar las necesidades en la subcuenca en los procesos de construccion, analisis y difusion de indicadores de
eficacia.

. Construccién e identificacion conjunta de fuentes de datos para la construccion de indicadores de eficacia
relevantes para la subcuenca.

. Construccién de una propuesta de indicadores que puedan ser Utiles, relevantes, y aplicables en la subcuenca.

Interrogantes planteados

El taller de indicadores pretende socializar la experiencia adquirida y como elemento para fortalecer los procesos de gestion
del conocimiento se propone una serie de reflexiones, interrogantes o cuestionamientos que son comunes cuando se

aborda el tema de los indicadores, dentro de los principales se tienen:

. ¢ Qué es un indicador?

. ¢Para qué sirve un indicador? 6 Para que usar un indicador?

. ¢Para qué estan siendo utilizados estos datos? (planificacion, monitoreo, formacion de linea de base, etc.)

. ¢Son utiles los indicadores técnicos? ¢ Para qué?

. ¢ Cudles son los atributos o caracteristicas de un indicador?

. ¢En qué se distinguen las diferentes clasificaciones de los indicadores?

. ¢ Cudles son las fuentes de datos?

e  ¢Qué tipos de indicadores hay?

e  ¢Como se recopila la informacién de acuerdo al tipo de trabajo realizado? (métodos y procedimientos)

. ¢, Como hacer que los indicadores técnicos “aterricen” en sociales?

. ¢Qué puede aportar la experiencia profesional y el sentido comun respecto a la formulacién y analisis de los
indicadores?

. ¢ Qué puede aportar la teoria al respecto?

e ¢lIndicadores de seguimiento o monitoreo: Qué controlar? Quién, como y cuando?

e  ¢Medimos lo que importa?

e ;Los datos y/o la informacion existente se emplea de manera efectiva?

. ¢ Qué indicadores se estan utilizando?

. ¢Son dtiles los indicadores de eficacia que tenemos para la subcuenca?
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. ¢ Los mismos indicadores de eficacia estan siendo monitoreados?
e  ;Qué desafios enfrentan en el manejo de los datos frente a la sostenibilidad o gestion de un sistema de

indicadores?

2 Patrones para Especificaciéon de los Indicadores:

Los indicadores pueden ser valores, unidades, indices, series estadisticas, etc., deben ser relevantes, sostenibles y
comprensibles.
Su Composiciéon: Un indicador correctamente compuesto debe tener las siguientes caracteristicas:

=  Nombre: La identificacién del indicador es primordial, debe definir claramente su objetivo y utilidad, debe ser

concreto,

®"  Forma de calculo: Cuando se trata de indicadores cuantitativos, se debe tener muy claro la formula matematica
para el céalculo de su valor, lo cual implica la identificacion exacta de los factores o variables que lo conformany la

manera como ellos se relacionan.

®  Unidades: La manera como se expresa el valor de determinado indicador esta dada por las unidades, las cuales
varian de acuerdo con los valores que se relacionan.

®  Glosario: Es fundamental que el indicador se encuentre documentado en términos de especificar de manera
precisa los valores que se relacionan en su célculo. Por lo general, las entidades cuentan con un documento o
manual de indicadores, en el cual se especifican todos los aspectos relevantes a los indicadores que maneja la
entidad.

3 Caracteristicas y/o atributos de los indicadores

Los indicadores son “informacion”, es decir, tienen un valor agregado sobre los datos, comunican o brindan adquisiciéon de
conocimientos que permiten ampliar o precisar los que se poseen sobre una materia determinada, por lo tanto, deben

poseer las cualidades de ésta, en forma individual o agrupada. Sus atributos principales deben ser":

=  Confiabilidad: la informacién debe brindar confianza y generar certeza sobre el tema evaluado.
=  Accesibilidad: la informacién debe ser susceptible a ser consultada por varios usuarios.
®=  Exactitud: La informacién debe representar la situacion o el estado como realmente es.

®"  Forma: Existen diversas formas de presentacion de la informacién, que puede ser cuantitativa o cualitativa,
numérica o grafica, impresa o visualizada, resumida y detallada. Realmente la forma debe ser elegida segun la

situacién, necesidades y habilidades de quien la recibe y procesa.
®"  Frecuencia: Es la medida de cuan a menudo se requiere, se recaba, se produce o se analiza.

=  Extensién: Se refiere al alcance en términos de cobertura del area de interés. Ademas tiene que ver con la
brevedad requerida, segun el tépico que se trate. La calidad de la informacién no es directamente proporcional

con su extension.

= Origen: Puede originarse dentro o fuera de la entidad. Lo fundamental es que la fuente que la genera sea

correcta y que se especifique debidamente.
=  Temporalidad: la informacién puede referirse al pasado, presente o futuro de los sucesos o actividades.

=  Relevancia: tiene que ver con la injerencia o necesidad para decir algo de una situacion particular.

155



®" Integridad: una informacion completa proporciona al usuario el panorama integral de lo que necesita saber de
una situacion determinada.

= QOportunidad: la informacién debe estar disponible y actualizada cuando se necesita.

=  Reproducibilidad y/o representatividad: la informacién puede ser reproducible y representativa del fenémeno

gue se esta observando, controlando o monitoreando.

Algunos autores plantean que se necesitan cuatro atributos para conformar un “Buen Indicador” estos son:

e  Objetivo: Definir claramente para que se disefio el indicador (establecer metas especificas: ¢Para quién? - Grupo
meta)

e Verificable objetivamente: Identifican la evidencia que demostrara los logros obtenidos en cada nivel. Los logros
pueden ser verificados en forma “objetiva” a fin de que el ejecutor, supervisor y el evaluador puedan llegar a un
acuerdo sobre lo que la evidencia implica. (¢Cuanto? - Cantidad, ¢De qué tipo?- Calidad, ¢Cuando?- Tiempo,
¢Donde?- Lugar/Area)

e  Préctico: Medir lo que es importante

e Independiente: Que no tiene dependencia, que no depende de otro, que es autbnomo.

Teniendo en cuenta lo anterior, un pilar fundamental se centra en la forma como se recoge la informacién, por lo tanto,
un factor que se debe tener en cuenta es la responsabilidad, control y evaluacion de los procesos o metodologias de
levantamiento, procesamiento y andlisis de la informacion.

Tipos o clasificacién de los indicadores

Los indicadores se clasifican segun su funcionalidad, objetivo o otros autores los agrupan segun los factores clave de
éxito o los factores criticos en el proceso que estan desarrollando. Como ya se ha mencionado los indicadores deben
reflejar el comportamiento de las variables, fendmenos, problematicas procesos, etc, que se estan observando,
monitoreando o controlando. Asi, se encuentran indicadores de efectividad, de eficacia (resultados, calidad, de impacto), de
eficiencia (actividad, uso de capacidad, cumplimiento de programas y metas, etc.), de productividad, la interaccién entre los
indicadores de eficacia y eficiencia. Segun su vigencia, duracion o temporalidad, los indicadores se clasifican en
temporales y permanentes. De igual manera para este caso habra indicadores que hay que medirse y evaluarse
permanentemente y otros que sélo se mediran una vez, pues pueden obedecer al planteamiento de soluciones temporales
0 a casos especificos. Como se puede ver existen variadas formas de agrupar o clasificar los indicadores, algunos grupos o

categorias son:

e  Estratégicos, Tacticos u Operativos

e  De planeacion, Gestion

. De Diagnéstico, Evaluacion, Control y seguimiento

. De alarma

e  De proceso, resultado

. De desempefio, impacto, calidad, eficacia, eficiencia, efectividad, productividad
. Permanentes, Temporales

Fuentes de informacion

Los indicadores pueden ser valores, unidades, indices, series estadisticas, etc. Son factores para establecer el logro y

el cumplimiento de la misién, objetivos y metas de un determinado proceso o para hacer monitoreo, control y seguimiento

156



de éste. Como ya se ha mencionado, los indicadores son, ante todo, informacion es decir, agrega valor no son sélo datos.
Siendo informacion, los indicadores deben tener los atributos de la informacion, tanto en forma individual como cuando se
presentan agrupados. El valor resultante del indicador es necesario compararlo con diversos patrones de referencia para

que éste cobre sentido. Algunos patrones pueden ser los siguientes:

. Las metas establecidas

. El comportamiento histérico del indicador (Para establecer tendencias)

. La relacion que existe entre la capacidad real de atencion con los recursos de que dispone y la manera como los
aprovecha.

. El mejor valor logrado para dicho indicador, bien sea en la entidad o fuera de la misma.

. El valor del mismo indicador con respecto al sector al que pertenezca la entidad.

Que es un sistema de indicadores

La expresion “sistema” hace referencia a datos ubicados con relacién a un todo articulado. Cualquier sistema de
indicadores busca organizar la informacién disponible para aclara un asunto en particular o un problema planteado en la
sociedad. Un sistema de indicadores corresponde a una necesidad de andlisis. No se limita a recopilar un conjunto de
series, sino que trata de encontrar las relaciones entre ellas. Es como un “marco de referencia” para comprender mejor la
manera como interactlan las variables relevantes a lo largo de los diferentes procesos en los que intervienen, de esta forma
contribuye a aclarar las relaciones entre variables sociales y ambientales, espaciales y temporales, econémicas y sociales,

etc. en un determinado ambito.

Pasos y/o Metodologias generales para establecimiento de los indicadores

El marco para la construccion de indicadores propuesto por Astier y Masera (1997) "Metodologia para la
Evaluaciéon de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad”, y conocida por sus siglas “MESMIS”,
define el concepto de sustentabilidad a partir de cinco atributos generales de los agroecosistemas: a) productividad; b)
estabilidad, confiabilidad y resiliencia; ¢) adaptabilidad; d) equidad y e) autodependencia (autogestion). Estos atributos se
ligan con indicadores estratégicos (sociales, econémicos y ambientales) los cuales son seleccionados mediante un

minucioso proceso que involucra los siguientes pasos:

e Identificacion y caracterizacion de los sistemas de manejo de recursos naturales a evaluar;

. Identificacion de puntos criticos de los sistemas;

. Seleccion de indicadores los cuales, por un lado, responden a los atributos generales de sustentabilidad y a los
puntos criticos y, por el otro lado, estan disefiados para un sistema de manejo concreto, bajo condiciones socio-
ambientales y una escala temporal y espacial predeterminadas;

. Medicion de los indicadores;

. Presentacion de los resultados. Finalmente, como la metodologia es ciclica,

. Involucrara la redefinicion del sistema alternativo.

Contar con Objetivos y Estrategias:. Se entiende por cuantificar un objetivo o estrategia la accién de asociarle patrones

que permitan hacerla verificable. Estos patrones son:

. Atributo: Es el que identifica la meta
. Unidades y escala: Corresponde a las unidades de medida en que se especificara la meta

. Estatus: Es el valor actual de la escala, el punto de partida

157



Umbral: Es el valor que da la escala que se desea alcanzar.

Horizonte: Hace referencia al periodo en el cual se espera alcanzar el umbral.

Fecha de iniciacion: Cuando se inicia el horizonte

Fecha de terminacién: Corresponde a la finalizacién del lapso programado para el logro de la meta

Responsable: Persona o entidad que tendra a su cargo la ejecucién de la estrategia o el logro de la meta.

Determinar para cada Indicador, Estado, Umbral y Rango de Gestién: En qué consiste cada elemento de esta fase de

la metodologia para el establecimiento de indicadores:

Estado: Corresponde al valor inicial o actual del indicador.

Umbral: Se refiere al valor del indicador que se requiere lograr o mantener. Por lo general - y esto constituye un
error - se acostumbra asignarle a cada indicador un valor Gnico, una meta. Al tener un solo valor de referencia, lo
mas seguro es que dicho valor no se logre, bien sea por exceso o por defecto. Por lo cual es necesario establecer
un espacio en el cual puede fluctuar el indicador es establecer a qué distancia maxima (+ ¢ -) alrededor de la
meta la situacién deja de ser favorable para la entidad o para la situacién analizada.

Rango de gestion: Este término se utiliza para designar el espacio comprendido entre los valores minimo y
maximo que el indicador puede tomar.

Estados o valores de referencia del indicador: Se refiere a los umbrales para la toma de decisién y esto
particularmente ha sido aplicado a indicadores que monitorean el riesgo de un proceso, aunque son aplicados
mas frecuentemente a fenémenos fisicos para el establecimiento de los niveles de riesgo se tiene frente a la
probabilidad de ocurrencia de un fenémeno natural como el caso de inundaciones o movimientos tellricos,
Ejemplo de otras categorias o rangos que se pueden asignar, se aplican mucho en la gestion de riesgo o en los
monitoreo ambientales asf:

e En Estado de normalidad: implica que los indicadores estan por encima de los valores medios
registrados en las series histéricas de los indicadores, podemos otorgar un valor de 10, y con un
color de seméforo en Verde.

e Estado de prealerta: se activa cuando los indicadores descienden por debajo o estan muy por
encima de los valores medios histéricos (dependiendo del fendmeno analizado), por lo que es
conveniente extremar el control, podemos otorgar un valor de 5, y con un color de semaforo en
Amarillo.

. Estado de alerta: se activa cuando es necesario poner en marcha medidas de conservacion del
recurso y de gestion de la demanda que permitan su mantenimiento con aplicacion de las medidas

de ahorro pertinentes, podemos otorgar un valor de cero, y con un color de semaforo en Rojo.

Capitulo 1ll: AGENDA DEL TALLER DE EVALUACION PARTICIPATIVA, PARA LOS INDICADORES

Generacion de las hojas de trabajo y cita de los actores.

Es necesario generan una serie de reuniones de divulgacién, con los integrantes de los consejos de microcuenca,

subcuenca, los representantes de las comunidades, ejidos, organizaciones de las microcuencas y de la subcuenca,

convocar a los técnicos en gestion de microcuenca y a los representantes institucionales que han histéricamente han venido

interviniendo en la microcuenca y en la subcuenca. Se hace necesaria la presencia de la institucion que es la responsable

de dirigir y gestionar las acciones de trabajo para la evaluacién de indicadores, en este caso, la Maestria en Gesti6n

Integrada de Cuencas.

Es a través de este mecanismo que se explican los objetivos, la naturaleza de este trabajo y sobre todo los alcances y

beneficios de llevarlo a cabo.
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Es necesario crear en los actores participantes, la necesidad de conocer la Linea Base de trabajo, el Plan de Desarrollo

Integral de la Subcuenca y los Planes Rectores de Produccion y Conservacion ya que esta representa las condiciones

iniciales, y con ello ser4 mas facil reconocer como se produciran los cambios y los impactos en las zonas de trabajo, los

procesos de gestion y de los programas de desarrollo.

Para este taller es necesario que los actores participantes estén convencidos del trabajo a realizar y que como el

instrumento crucial de evaluacion, les permitird reconocer avances, retrocesos y puntos neutros, para tomar las decisiones y

ajustes correspondientes, y la validacién en forma participativa de esta herramienta de evaluacion, generara un respaldo en

corresponsabilidad de las decisiones tomadas.

Estas primeras reuniones nos permiten reconocer no solo la capacidad de convocatoria, sino, la disponibilidad de

participacion, establecer los listados de asistencia, definir a los contactos clave, obtener informacion reciente de la zona de

estudio, reconocer conforme los actores lo sefialen, las limitaciones que ellos mismos prevén para que se pueda llevar a

cabo este trabajo.

REUNION DE DIVULGACION CON LOS ACTORES PRINCIPALES

Tabla 56. Listado de tareas a realizar en la reunién de divulgacién con actores principales.

INFORMACION QUE SE DEBE EXPONER

INFORMACION POR RECABAR

1.- PRESENTACION DEL ORADOR,
INVESTIGADOR, COMO GESTOR EN EL AREA DE
CUENCAS

2.- EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA REUNION,
LAS EXPECTATIVAS DE ESTE TIPO DE TRABAJOS.

3.- OBJETIVOS Y ALCANCES
4.- RESULTADOS ESPERADOS

5.- INDICAR LA NECESIDAD DE LA GENERACION
DE UN BANCO DE DATOS CON LOS NOMBRES DE
LOS PARTICIPANTES Y LA INSTANCIA O
INSTITUCION A LA QUE REPRESENTAN,
INDICANDO MICROCUENCA, A LA PERTENECEN.

6.- CONVOCAR A UNA FECHA PROPUESTA POR
EL COMITE COORDINADOR DEL TALLER DE
EVALUACION.

7.- ENTREGA DE MATERIALES PARA TRABAJAR
DURANTE EL PERIODO PREVIO AL TALLER

1.- RECOLECTAR TODOS LOS DATOS PERSONALES Y DE
CONTACTO DE LOS ASISTENTES A LAS REUNIONES DE
DIVULGACION, CON LOS NOMBRES DE LOS
PARTICIPANTES Y LA INSTANCIA O INSTITUCION A LA QUE
REPRESENTAN, INDICANDO MICROCUENCA, A LA
PERTENECEN.

2.- INDICANDO LOS MOTIVOS E INTERES

3.- PROPUESTAS Y OBSERVACIONES A LA PROPUESTA DE
TRABAJO PARA LA EVALUACION DE INDICADORES

4.- DEFINICION DE SUS PRIMERAS TAREAS A REALIZAR.

5.- SI EXISTIERA LA NECESIDAD DE ESTABLECER
ACUERDOS (0] CONVENIOS ESTOS DEBERAN
ESTABLECERSE A LA BREVEDAD.

6.- ESTABLECER EL CALENDARIO DE REUNIONES PREVIAS
AL TALLER PARA LA RESOLUCION Y ACLARACION DE
DUDAS E INTERPRETACION DE LOS INDICADORES.
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TALLER DE PARA LA IDENTIFICACION DE INDICADORES CLAVE A TRAVES DE LA EVALUACION PARTICIPATIVA

Es importante, identificar los indicadores y reconocer que se hace necesario establecer a los actores responsables del

levantamiento de estos datos, su validacion, su escala espacial, su temporalidad, y que actores estan interesados en su

uso, para completar deben seleccionar entre ellos a un responsable de la coordinacién para cada indicador seleccionado.

Tabla 57. Listado de tareas a realizar durante las sesiones de evaluacion

INFORMACION
EXPONER

QUE SE DEBE

INFORMACION POR RECABAR

1.- PRESENTACION DEL ORADOR,
INVESTIGADOR, COMO GESTOR EN
EL AREA DE CUENCAS

2.- EXPOSICION PARA VOLVER A
UBICAR LA IMPORTANCIA DEL
TRABAJO,

3.- OBJETIVOS Y ALCANCES

4.- IDENTIFICAR CONFORME AL
TRABAJO DESARROLLO
PREVIAMENTE EN QUE PARTE DE LA
EVALUACION SE ENCUENTRA EL
PROCESO

5.- RECONOCER LOS PUNTOS QUE
FALTAN

6.- EVALUAR Y PRIORIZAR LOS
INDICADORES

1.- RECABAR LA LISTA DE ASISTENCIA DE LOS ACTORES
PARTICIPANTES

2.- RECABAR LAS PROPUESTAS DE INDICADORES, SUS
CARACTERISTICAS, SU CUANTIFICACION, E IMPORTANCIA PARA EL
PROCESO DE EVALUACION Y MONITOREO DE LA MICROCUENCA O
SUBCUENCA.

3.- ESTABLECIMIENTO DE UN COORDINADOR O RESPONSABLE PARA
CADA INDICADOR SELECCIONADO.

4.- LISTADO DE ACTORES QUE PARTICIPARAN EN EL LEVANTAMIENTO
DE DATOS DEL INDICADOR.

5.- LISTADO DE ACTORES INTERESADOS EN EL USO DEL INDICADOR Y
SU SEGUIMIENTO POSTERIOR

6.- COSTOS, REQUERIMIENTOS, JORNADAS Y CAPACITACION DEL
PERSONAL PARA IMPLEMENTAR EL USO DEL INDICADOR

7.- ESTABLECER LOS PROGRAMAS DE MONITOREO.

8.- ESTABLECER LOS ACUERDOS CON LOS ACTORES PARA LA
RECOLECCION DE LA INFORMACION RECABADA Y LA FORMA DE
ENTREGA.

9.- ESTABLECER LAS PRIORIDADES DE ANALISIS, CON EL GRUPO DE
INDICADORES SELECCIONADOS.

10.- PREVER UNA AGENDA DE REUNIONES PARA RECABAR Y
COMENTAR LA INFORMACION FALTANTE O INCOMPLETA.

11.- PREVER LOS MECANISMOS PARA DOCUMENTAR LA INFORMACION
RELEVANTE O DE SITUACIONES PARTICULARES VERTIDAS EN LAS
REUNIONES.

12 RECABAR EN UN DOCUMENTO CONDENSADO
RECOMENDACIONES Y LAS PROPUESTAS GENERALES.

Notas importantes:

LAS

Para los casos anteriores se hace necesarios el levantamiento de un Acta en
donde quede asentados los siguientes puntos: el orden del dia, los acuerdos,
los comentarios pertinentes, y la firma de los actores asistentes que

participaron.

El punto mas importante a considerar es la secuencia y la forma de abordar
las evaluaciones, determinar en conjunto un maximo de sesiones, ya que al

menos la primera vez, el proceso puede ser un poco las laborioso, ya que se
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debe de capacitar a los actores y sobre todo, formar la conciencia de la

evaluacion, periédica y permanente.

Para los casos anteriores se hace necesarios el levantamiento de un Acta en donde quede asentados los siguientes puntos:
el orden del dia, los acuerdos, los comentarios pertinentes, y la firma de los actores asistentes que participaron.

Pero el punto mas importante a considerar es la secuencia y la forma de abordar las evaluaciones, determinar en conjunto
un maximo de sesiones, ya que al menos la primera vez, el proceso puede ser un poco las laborioso, ya que se debe de
capacitar a los actores y sobre todo formar la conciencia de la evaluacion, periédica y permanente.

La guia para cada indicador seleccionado, deberé incluir:

Las caracteristicas generales del indicador: su descripcion, su forma de evaluar 0 medir en campo, su interpretacion, su
forma de evaluar sus estados, o valores a través de formulas, o equivalencias, su periodo de evaluacién, su frecuencia,
Establecer estas guias como un corolario a seguir, ya que en muchos de los casos, no sera la misma persona la que haga
el levantamiento de los datos, por lo que deberd ser una descripcion sencilla y de facil interpretacion, la ficha debera

contener por lo tanto:

Tabla 58. Propuesta de Guia para evaluacion de los indicadores.

El tipo de indicador

Descripcion del indicador

Importancia y la utilidad del indicador

Establecimiento de la frecuencia del monitoreo

Actor o actores responsables

Actor o actores que coordinaran la evaluacién de indicador

Caracteristicas de la persona o del técnico responsable del levantamiento

Actor o actores que seran usuarios de la informacion generada del indicador

Microcuenca o Sitio en donde se levantan los datos, indicar su localizacién geografica

Técnicas necesarias, uso de instrumentos, para aplicar en campo

Costo del levantamiento de los datos para los indicadores, jornada del personal o técnico en microcuenca

Tiempo que demanda el levamiento de los datos

Red de informacion establecida por los actores

Forma de Registro y almacenamiento de los datos

Responsable del arreglo y organizacion de la informacién

Monitoreo y evaluaciones posteriores

Necesidad de Capacitacion o supervisién por parte de técnico en microcuencas
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NOTA IMPORTANTE:

ES QUE NO ES POSIBLE GENERAR UN SOLO FORMATO PARA TODOS LOS INDICADORES YA QUE ESTOS
PUEDEN SER SIMPLES LISTADOS DE PUNTOS A TOMAR EN CUENTA O GRANDES CUESTIONARIOS PARA
EVALUARLOS., PERO LA GUIA DEBERA TENER EL INSTRUCTIVO PARA LLENAR ADECUADAMENTE TODOS LOS
DATOS DEL INDICADOR.

REUNION DE SINTESIS Y DE CONCLUSION.

Una vez que se han reunido todas las guias e instructivos para cada indicador y han sido validados, se debe de llevar a
cabo una reunién de Sintesis en la que se debe de poder generar el documento central y de construccion particular para la
Subcuenca Tambula- Picachos, esto es el paquete con los indicadores para evaluacién para la microcuenca o la
subcuenca.

EL PROCEDIMIENTO METODOLOGICO A EMPLEAR, DEBERA SER SIMILAR AL SIGUIENTE

APROBACION DE LAS GUIAS,
DEBERAN CONTENER TODOS
LOS PUNTOS PROPUESTOS

DESARROLLO DEL MARCO
CONCEPTUAL

ELABORACION DE LAS GUIAS
PARA LOS INDICADORES

R

SELECCION DE INDICADORES Y ¢ >
SU DISCUSION

T~

REUNIONES DE DIVULGACION
ALOS ACTORES,
REPRESENTANTES Y AGENTES
INTERESADOS

VALIDACION DE LAS GUIAS
PARA LOS INDICADORES EN
FORMA PARTICIPATIVA

PROCESO DE REAJUSTE O
RETROALIMENTACION, DE LAS
ACCIONES O PROYECTOS.

COMITE DE SUBCUENCA,
GENERACION DE LAS BASES DE

DATOS SOBRE LOS ACTORES E
INTERESADOS,
DISPONIBILIDAD E INTERESES

ESTABLECIMIENTO DE
ACUERDOS, O CONVENIOS DE
TRABAJO CONJUNTO

ORGANIZACION DE LOS
ACTORES EN COMISIONES

PUESTA PUNTO DE LOS
PARTICIPANTES QUE
NECESITEN CAPACITACION

PROPUESTA DE ANALISIS DE
LA INFORMACION QUE SE HA
RECABADO

PRESENTACION DE
RESULTADOS EN DOCUMENTO
SINTETICO

COMITE DE MICROCUENCA,
ACTORES TOMADORES DE
DECISIONES, USUARIOS DE LA
INFORMACION DE LOS
INDICADORES.

DIVULGACION DEL
DOCUMENTO, PARA LOS
ACTORES QUE LO SOLICITEN

Fig. 17. Procedimiento metodoldgico para la evaluacion participativa de los indicadores para la SCTP.

Es importante considerar la necesidad de crear una nueva figura el Comité de evaluacién. Quienes deberan ser gentes
responsables y miembros activos de la evaluacion y que representen a las diferentes comisiones de evaluacion, y que
debera tener funciones como ser la responsable de la capacitacion en un futuro del personal que debe llevar a cabo las
mediciones de los indicadores, informar a los comités de subcuenca o microcuenca o al municipio sobre los resultados de
los indicadores, y en su caso alertar, de los indicadores con resultados negativos para que los tomadores de decisiones
realicen las acciones de ajuste y prevencion.
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