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RESUMEN

La presente tesis trata el tema de la afectividald enovilizacion estudiantil en contra
del aumento de cuotas de inscripcion y tramites imdtrativos, asi como de la
implementacion de las Credenciales Inteligenteslaerniversidad Auténoma de
Querétaro en el 2008. Dichas medidas, fueron imphtatdas en la institucién de
manera arbitraria por parte de las autoridades ewsitarias, lo cual, gener6 el
descontento entre el estudiantado. Asi, en estmjtrase pretenden recuperar las
motivaciones afectivas que generaron este desdongela posterior movilizacion, ya
gue, en la accién colectiva, también existen otnasivaciones distintas a la légica
instrumental de tipo costo- beneficio para paréicidPor lo tanto, en este trabajo se
retoman las perspectivas de estudio dentro de d&racolectiva que rescatan la
importancia de los componentes afectivos, los syalan un sentido a las acciones.
Asimismo, se parte de una concepcion colectiveodeafectos que permite dar cuenta
de la construccion de significados comunes quézesalos sujetos. De lo anterior, la
afectividad es vista de una forma mas positivardet¢ la accion colectiva, ya que se
puede reconocer su funcion de creacion y consénvadiinterior de las colectividades.
Por ultimo, se sefiala la importancia de estud&mlavilizaciones estudiantiles, ya que
a lo largo de la historia, la mayoria de estos m@tos han impactado la vida politica
y/o cultural del pais y también han influido, emsgmbitos en sus universidades. El
componente generacional, la relaciéon con el coneaitm y las visiones propias del
estudiantado, conllevan formas de actuar y dentmgese, que son imprescindibles de
analizar para tener una mejor comprension dprlosesos de cambio y transformacién
social. Asimismo, ante las reformas neoliberalesmateria de educacion, resulta
ineludible analizar a los estudiantes como sujdéaccion y estudiar su participacion
en estas nuevas realidades y probleméticas, dardeigra que cada vez se pone mas
en riesgo la existencia y razon de ser de la edutadblica.

Palabras clave:movilizacion estudiantil, accidon colectiva, afecdiad colectiva.



SUMMARY

This thesis studies the topic of affectivity in tlstudent mobilization against the
increase in registration fees and paperwork, ad a®lthe implementation of the
“Credencial Inteligente” in the Universidad Auotdna de Querétaro in 2008. These
measures were implemented at the institution imritrary manner by the university
authorities, which led to discontent among the etisl Thus, this work intends to
recover the emotional motivations that led to tHissatisfaction and the subsequent
mobilization, as the collective action has other timations different from the
instrumental logic of cost-benefit participatiorhéerefore, this thesis reintroduces the
theoretical perspectives in collective action tlaée into account the importance of the
affective components, as they give meaning to astio Furthermore, the vision of
affectivity in this study allows for the construamti of a collective perspective that shows
the importance of emotions in the forging of comnmeganings between people. From
the above, affectivity is viewed more positive iollective action, as its creating and
conservation role can be recognized within comnmesitFinally, the thesis highlights
the importance analyzing student mobilizations dlgiwut history, because most of
these movements have impacted political and cultiieaof their countries and have
also influenced in their universities in these areBhe generational component, the
relationship with knowledge and the views of studemnvolve ways of acting and
organizing, which analysis are essential to getgttebunderstanding of the processes of
change and social transformation. Moreover, in vieW neo-liberal reforms in
education, it is unavoidable to analyze studentswdgects of action and study its
involvement in these new realities and problemseneht seems that the existence and
meaning of public education are increasingly &t ris

Key words: student mobilization, collective action, colleetiaffectivity.
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Introduccion

A lo largo de la historia de la universidad péalios estudiantes han llevado a
cabo diferentes acciones colectivas, las cuales,rhpactado la mas de las veces, la
vida politica y cultural del pais y de sus instibnes. Esta tesis trata el tema de la
afectividad presente en la movilizacién estudiagtié surgio a inicios del 2008 en la
Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ). Esta ataolectiva surgi6 como una
respuesta de los estudiantes en contra del alzeudkas de inscripcion y tramites
administrativos, asi como de la implementacionaseCredenciales Inteligentes en la
Universidad. Cabe mencionar que estas medidasrfueadizadas por las autoridades
universitarias sin el consenso y discusion delored® la comunidad estudiantil.
Ademas, también es necesario sefialar que dichaglasetleron producto de las
reformas neoliberales en materia de educacion @uesido instrumentadas en las

universidades publicas en los ultimos afios.

En el caso particular de las inscripciones, elemento afecté econémicamente
a los estudiantes de nuevo ingreso. Asimismo, estidas causaron inconformidad
entre los estudiantes, al representar una amemaaadgpautonomia y el caracter pablico
de la UAQ. Sin embargo, la causa mayor del desntmtentre el estudiantado, fue el
hecho de que las autoridades universitarias hubigvenado decisiones de forma
arbitraria. De lo anterior, consideramos que lariajgem del sentimiento de injusticia,
producto de estas medidas implementadas, fue ewisiple para la movilizacion.
Igualmente, el hecho de que este sentimiento sargigartir de vivencias colectivas,
permitié la construccion de sentidos y significadow parte de los estudiantes,

alrededor de esta accioén colectiva.

Por lo tanto, el tema central de la investigaciém fa afectividad que acompafié
los distintos momentos de esta accidn colectiva,. gestra pregunta de investigacion
fue: ¢Cudles fueron las motivaciones afectivas que pitisiioon la movilizacion
estudiantil del 2008 en la Universidad Autbnoma Qeerétaro?De igual manera, nos
cuestionamos por las motivaciones que permitiengn Igs estudiantes se organizaran
aun siendo muy pocos y también, considerando queileersidad a la que pertenecen

no tiene una tradicibn consolidada de participacgstudiantil. Asimismo, nos



preguntamos por los elementos afectivos que pemwitiel surgimiento y desarrollo de
la movilizacién. Ademas, consideramos necesaritizamdas formas de participacion y

las razones por las cuales los estudiantes eliglerear éstas a cabo.

Las preguntas anteriores, remiten a la interrogaqdr el sentido y la
significacion de las vivencias y acciones que zaatin los estudiantes, para lo cual, fue
importante retomar perspectivas de estudio qugensitieran dar cuenta de ello. Asi,
retomamos aportes desde la sociologia, de teécop® Alberto Melucci y Sidney
Tarrow respecto a laccion colectivagn donde se destaca la presencia de elementos de
tipo cultural que intervienen en la participacibhambién desde la sociologia,
retomamos el trabajo de James Jasper y de Bamindbtwmre, los cuales, plantean de
manera mas concreta la presencia y la importareios elementos afectivos en la
accion colectiva. Por otra parte, fue necesaricaechano de una vision colectiva
respecto a la afectividad, que nos permitiera denta de aquellas construcciones de
significado que realizan los sujetos en comun ytomar a los afectos como
motivaciones individuales. De lo anterior, es q@euperamos la teoria de la

afectividad colectivgplanteada por Pablo Ferndndez desgsieologia colectiva

Al respecto, cabe recordar que los afectos halidandesdefiados durante afios
por los estudiosos de la accidén colectiva, debida dificultad de someterlos a un
estudio sistematico y por la consideracién de qaetos afectan las decisiones
racionales llevando a los sujetos a realizar aesiodestructivas. Sin embargo, los
afectos también cumplen una funcién de conservagide creacion en la vida de las
personas. Por lo tanto, consideramos necesatater estos elementos que pueden
contribuir a una comprensién mas profunda de ladaccolectiva, en donde ésta no
solamente se guia por la légica instrumental,mptaco por emociones destructivas que
provocan actitudes irracionales o la pérdida detrob Ya que, hay algo mas en la
accion colectiva que permite que ésta surja enegtog adversos, que favorece la
participacion de personas que saben que no obtegdirgancias econdmicas y que al
contrario, en la mayoria de las ocasiones realizacrificios materiales y de tiempo al

participar.



De lo anterior, los objetivos de nuestra invesii@afueron los siguientes:

- Recuperar la experiencia organizativa de la maglian estudiantil en contra
del alza de cuotas de inscripcion y tramites adstrativos y el proceso de
recredencializaciéon en la Universidad Auténoma deer&aro en el 2008,
identificando los procesos afectivos que permitideomovilizacion.

- Conocer las implicaciones que este desafio cotectepresentd para las
autoridades universitarias y los mismos estudiamtesse movilizaron.

- Comprender las particularidades y la importancia lde movilizaciones
estudiantiles.

- Retomar el estudio de la afectividad en las pets@escde analisis de la accién
colectiva.

Asi, la importancia de este estudio radica en levamcia de la participacion
estudiantil en los procesos actuales por los giéepesando la Universidad, los cuales,
atienden a una légica de privatizacién que pondesmgo su capacidad para atender la
demanda educativa de los jévenes con menos receinsngestro pais. Igualmente, es
puesta en riesgo la autonomia y la capacidad dieacue se desprende de ésta,
peligrando asi la Universidad como un espacio d#exién, de cambio y
transformacion. En este caso particular, la ppea@on de los estudiantes fue
fundamental, ya que el resto de la comunidad usitegia, incluyendo a los
representantes estudiantiles, no hicieron nadespkecto. Por lo tanto, esta movilizacion
permiti6 dar cuenta de que aun en la Universidadteexapacidad de critica y de
considerar a los otros, en donde la accion coked® los estudiantes se mostré como

algo interesante y necesario al interior de est@urcion.

En el primer capitulo, hacemos referencia al caatagtual de las universidades
publicas que han sido objeto de distintas reforquaes obedecen al modelo neoliberal,
en donde éstas se caracterizan por la asignaciGnet®res recursos por parte del
gobierno, la busqueda de la corresponsabilidadcogio de la educacién y por una
pérdida de la autonomia, producto de la asignadgrecursos adicionales basados en
la evaluacion y acreditacion. Asimismo, realizant@sdescripcion de las medidas
implementadas por las autoridades universitarias spialinean a la légica de estas
reformas, y que fueron la causa del descontentdosleestudiantes. Por ultimo,

presentamos la descripcion del problema y tema ndesiigacion, asi como su
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pertinencia dentro del campo de estudio de la acciflectiva y de la psicologia

colectiva.

En el segundo capitulo hicimos referencia a los@oimientos que sucedieron
a nivel mundial en el afio de 1968. Entre éstos,mds significativos fueron los
movimientos estudiantiles en diferentes partesrdeldo que constituyeron una forma
de accién colectiva novedosa respecto a la luchacldses, en donde distintas
caracteristicas los articularon como una acciéeativia particular. Asi, en este capitulo
analizamos algunas de estas caracteristicas yigedatles respecto a los movimientos
estudiantiles. De igual manera, referimos breveemeatlos movimientos estudiantiles
mas representativos en México, en donde resaltamdwilizaciones que ocurrieron en
la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) €968, 1986-87 y 1999.
También, referimos a la historia de los movimienéssudiantiles en Querétaro, -
concretamente en la UAQ y la Normal del Estadaulal, fue necesario recuperar para
conocer las acciones que han sucedido en la Uidaeers en el estado, y de esta

manera, ver las continuidades o discontinuidadee éstas y las acciones actuales.

El capitulo tercero, es el marco teérico y metogiold a partir del cual
realizamos nuestra investigacion. Definimos los ceptos deaccion colectiva,
afectividad colectivy ahondamos en la importancia de estudiar losexiers afectivos
gue forman parte de las acciones colectivas. Asimj realizamos una breve
descripcion de las principales perspectivas dedestie la accién colectiva, en donde
los afectos han sido constantemente marginado®r yoptanto, retomamos aquellos
estudios que han empezado a tomar en cuenta adtivefad. Asi, las aportaciones
tedricas al respecto sefialan la importancia denaatdos afectos debido al sentido y
orientacion que éstos imprimen, tanto en los moosedé latencia como de visibilidad,
en la accién colectiva. Por ultimo, sostenemos Iqaeafectos, al formar parte de la
realidad estética de la vida cotidiana de las pasorequieren de una aproximacion
también estética para poder decir algo sobre al@®sta manera, concluimos que un

método hermenéutico puede realizar este abordaje.

El capitulo cuarto, es el andlisis interpretatieolas entrevistas realizadas a los
participantes de la movilizacion estudiantil, emd® hablamos de los momentos mas

significativos de la accién, pero también de lasstbnes menos evidentes que se

4



fueron tejiendo a lo largo de la participacion: agectividad colectiva Asimismo,
retomamos las nociones tencia y visibilidad de la accién colectiva, desarrolladas
por Alberto Melucci para resaltar que en distintesmentos de la accién, también es
distinta la afectividad que la acompafia cumpliecdio una funcién deonservacion

dedestrucciéono decreacion



1. Problematizacion: la participacion estudiantil y la
universidad publica frente a las reformas neoliberbes

En la concepcion (...) de la universidad-mercadontazral y la ética, el deber, pues, no solo eranafy)s
aberrantes, ademas son improductivas y no se ¢obien, no venden.
- SCI Marcos

En este primer capitulo, abordamos la problematmacrespecto a la
movilizacion estudiantil en contra de los aumempsuotas de inscripcion y tramites
administrativos, asi como de la implementacionaseCredenciales Inteligentes en la
UAQ a inicios del 2008. De esta manera, describinbbevemente algunas
investigaciones que se han hecho respecto a laflizaomnes estudiantiles y los
distintos enfoques desde los cuales han sido estasli Asimismo, hacemos referencia
al contexto actual de las universidades publicas,spn y han sido escenario de muchas
de estas acciones colectivas emprendidas por tasliastes. De lo anterior, resulta
necesario conocer las condiciones en que estami@nghes se encuentran hoy en dia
frente a las reformas neoliberales en materia decamibn, ya que las medidas
impuestas por las autoridades universitarias d480@, -y que fueron detonantes para la
movilizacion- se encuentran alineadas dentro diggiaa de estas reformas. Por dltimo,
planteamos la descripcion del problema y la pregydetinvestigacion de esta tesis, asi
como su pertinencia dentro del campo de estudidadaccion colectiva y de la

psicologia colectiva.

1.1 El estudio de los movimientos estudiantiles

La tradicion de estudio de la accion colectivayes historia en donde distintas
disciplinas se han dado paso para su investigaermgunas ocasiones el enfoque ha
sido predominantemente psicoldgico y, en otrapel@pectiva ha sido socioldgica y
mas cercana a las ciencias politicas. Los movimseestudiantiles, al ser considerados
acciones colectivas, han sido abordados a travésstis mismas perspectivas, las
cuales -segun el enfoque al que pertenecen- hastopes el centro del analisis

diferentes elementos.



De acuerdo con Jasper (1998), el estudio de iaracolectiva fue inaugurado
en el siglo XIX con Igsicologia de las masasl centro de atencién y la causa principal
del comportamiento de las muchedumbres fue la emalitad, ya que ésta era el
componente mas evidente en este tipo de fendmebosante la primera mitad del
siglo XX, persistiria este enfoque psicologista las teorias del comportamiento
colective en su version funcionalista e interaccionistardllay, 2001)- Va a ser hasta
los afos sesenta, particularmente con los movimsemstudiantiies de 1968 y
posteriormente con la emergencia de los llamadegVos movimientos sociales,”

cuando se da un giro significativo en el estuditadzccion colectiva.

La importancia del surgimiento de estos movimignfas el enfrentamiento
analitico que se dio con el movimiento obrero, emd# la accion colectiva era
interpretada exclusivamente a través de la luchaades y los principales actores eran
el capital y la mano de obra. De acuerdo con R{@i®4), los nuevos movimientos
sociales representaron un cambio eminente en cw@aldccomposicion de los grupos
sociales que los conforman, sus objetivos y forde®rganizacion y accion, lo cual,

requirié de nuevas perspectivas de estudio qudesmiaran a estas caracteristicas.

El giro se dio hacia la sociologia y las ciencia$itigas con lageorias de la
eleccion racionaly la teoria dda estructura de las oportunidades politicasmvaloy
(2001) sefiala que este viraje de la psicologiaahkrcisociologia se debié en gran
medida a la errénea equiparacion que se hizo detjee de Igsicologia de las masas
a toda aportacién que la psicologia pudiese had®eda accion colectiva. Asimismo,
al enfatizar en los aspectos socioldgicos, estadate abandonaban el estudio de la
volatilidad, espontaneidad y emocionalidad preseetela accidn colectiva, debido a la

dificultad de analisis que representan estos el@aen

A mediados de los afios ochenta surgerefdeques culturalegue pretendieron
ir mas alla de las explicaciones racionales e unstntales, que las teorias anteriores
ofrecian como causas de la accion colectiva. Bstevos enfoques reconocieron el
papel fundamental que representan los aspect@sibist y culturales en la emergencia
de la accién (Touraine, 1992). Lo anterior, sigdifi un acercamiento hacia lo
psicosocial como puede verse en la obra de Albdetoicci (1999) y su sefialamiento

sobre la presencia de la emocionalidad en la amwsém de las identidades colectivas.
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Otros elementos psicosociales comenzaron a sedadms en los noventa con el
andlisis de los marcos interpretativdsste enfoque estudid la formacion de los marcos
de injusticia destacando la relacion entre lagpnétaciones de los participantes de un
movimiento y las organizaciones a las que pertendaenbién esta perspectiva retomod
el estudio del discurso en la accién colectiva (B, 1998). Sin embargo, las
aportaciones de este enfoque son realizadas desg&no meramente cognitivo, en
donde se privilegia el caracter individual de larfacion de los marcos dejando de lado
el aspecto relacional de lo que es definido culueate como justo o injusto.
Asimismo, cuestiones como el sentido o significadola participacion- elementos
permeados fuertemente por la afectividad- quedadiligiados en las explicaciones

racionales que hace este perspectiva acerca deifmaolectiva (Jasper, 1998).

Las acciones colectivas emprendidas por los estiediahan sido abordadas
desde estas perspectivas teoricas. Cabe recordaelgestudio de los movimientos
estudiantiles comenzé a ser considerado como upadiferenciado de la lucha obrera
desde las movilizaciones del 68, lo cual no sigaifjue previo a esta fecha no existiera
participacion estudiantil,sin embargo, los acontecimientos politicos, ecaodsny
culturales que le sucedieron a estas movilizacjooesfiguraron nuevos campos de
accién colectiva en donde la participacion de ksigiantes fue distinguiéndose de la

del movimiento obrerd.

De esta manera, podemos encontrar en la literatoibae el tema, algunos
trabajos sobre movimientos estudiantiles que sidaerenfoques antes mencionados.
En 1969, Lewis Feuer realiza una investigacion ddat.os Movimientos Estudiantiles
donde estudia diferentes movimientos en Europa Agimérica, abarcando el periodo
de finales del siglo XIX hasta mediados del sigk. XEn este trabajo el autor califica a
las protestas estudiantilies como irracionales; ende motivaciones oscuras e
inconscientes, el elitismo intelectual y un mistiod populistaserian las principales
causas de la participacion. Este trabajo represiehtzente la tradicion de la psicologia

de las masas.

! Las movilizaciones estudiantiles de 1968 sotizasas en el Capitulo 2 de esta tesis.

2 Lo anterior, no significa que los estudiantes eoirgeresaran por la lucha obrera o no hubiesen
intentado unir las luchas, pero desde el anaksisido no se podia seguir considerando a la lueha d
clases como la Unica forma de accion colectivabesi
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Otras obras (Aranda, 2000; Déniz, 1999; Gomez, 20arafia, 1994; Lépez,
2005) pueden identificarse con las perspectivas ladeeleccion racional y las
oportunidades politicas, los enfoques culturalesogstructivistas. Aranda (2000),
retoma los movimientos de finales de los sesentaueapa y América planteando las
caracteristicas de estos movimientos, las cualesyrifiguran como un caso particular
de los movimientos sociales. Asimismo, Déniz ()98faliza un estudio sobre la
evolucion histérica y sociolégica del movimientdugantil en las islas Canarias, en
donde destaca los elementos organizativos de dicb#@n y la construccién de las
identidades de los participantes. Gémez (200Wlizd las dos huelgas que ocurrieron
en 1956 y 1960, respectivamente, en la UniversiMathoacana de San Nicolas de
Hidalgo en México, de estos movimientos concluye gstas acciones fueron capaces
de producir cambios y significados en la sociedadraaés de la definicion vy

redefinicién que hicieron los actores de su pragEon.

El trabajo de Larafia (1994) se desprende del esteli Movimiento por la
Libertad de Expresion en el campus de Berkeley @n51y del estudio de las
movilizaciones estudiantiles en Madrid del 1986917, ocasionadas por el rechazo al
acceso a la educacion superior. Esta investigaftiénrealizada desde el enfoque
cultural y las aportaciones realizadas por Melgori respecto al mantenimiento de la
accion colectiva, haciendo referencia a los pedatilatencia y visibilidad. Asimismo
Lépez (2005) retoma aportes de Melucci como essd ce las identidades colectivas

para el estudio de los movimientos estudiantileg@mezuela entre 1958 y 1992.

Desde la perspectiva del andlisis del discursayreremos trabajos como los de
Haidar (2002) sobre el movimiento estudiantil dein€ejo Estudiantil Universitario
(CEU) de la UNAM en 1986 y 1987, en donde estarautmaliza las estrategias
discursivas de los estudiantes en su dialogo catoRa. Otro ejemplo de este enfoque,
es el estudio realizado por Rodriguez (2005) acdetanovimiento estudiantil en la
UNAM en 1999, aqui el autor busca conocer la pastie los estudiantes y de las

autoridades universitarias para solucionar el adofh través dedidlogo racional.

También, desde un enfoque meramente sociolégitmseestudiado las causas

estructurales de los movimientos estudiantiles ug €onsecuencias sociales,
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econdmicas y culturales. Al respecto, se encueesardios como el de Guevara (1983)
sobre las luchas estudiantiles en México del skb a mediados del siglo XX, el
trabajo de Alvarez y Guevara (2008) para el casondeimiento estudiantil de 1968 en
México y los trabajos de Gaytan (1999) y Zermefid0® sobre el movimiento
estudiantil en la UNAM en 1999.

Un trabajo mas enfocado al estudio del pensamisatial, es el de César
Gilabert (1993) en donde realiza un andlisis deblgmario sociopolitico del
movimiento estudiantil del 68. Aunque, cabe menmiogue tal vez trabajos mas
anecdoticos como los de Alvarez y Guevara (2008)resel movimiento estudiantil
mexicano del 68 o el de Brito et al. (2009) solaehlielga en la UNAM en 1999,
pueden dar cuenta de las emociones, del ambidatepgercepciones de los estudiantes
en torno a su participacion, pero sin representgsi@mente estudios sistematicos sobre

las motivaciones afectivas en la accion colectiva.

Por lo anterior, consideramos que aun falta trapajchacer desde la psicologia
colectiva respecto de la accion colectiva, en da@sgectos como la afectividad pueden
dar cuenta de otros elementos importantes que fopage de las movilizaciones. Asi,
este trabajo presenta una propuesta desde la qufiatolectiva y sus aportaciones
sobre la afectividad colectiva, en el andlisisakedcciones colectivas llevadas a cabo
por los estudiantes, en particular, el caso dedsilimacion que surgié en la UAQ a
principios del 2008. Antes de ahondar en el casageesario referir al contexto general

del &mbito educativo que es el espacio en donds=dgron estos acontecimientos.

1.2 Contexto general: las reformas educativas en eblitgeralismo

A partir de la década de los ochenta, inicia el@mde acumulacién econémica
neoliberal a nivel mundial, impactando asi cad#&rede las diferentes naciones siendo
més devastadores sus efectos en los llamados $parisdesarrollo”. De acuerdo con
Cruz (2002, p. 19), la transformacién del ordeméaaico se debié a problemas de tipo

estructural mostrados en:
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(...) el desequilibrio econémico de la mayor partdasepaises, en el estancamiento y
caida de la productividad mundial y como consedaede la crisis en el sistema
monetario internacional, sin olvidar el incrememo los precios del petréleo que
motive problemas de liquidez en aquellos paisepnmoauctores. Los desequilibrios
macroeconomicos se tradujeron en problemas de cidfla bajo crecimiento
econdmico- que repercutieron en el deterioro deprieductividad-, desempleo vy
desequilibrio de la cuenta corriente en la balalezbps pagos.

En 1989, el economista John Williamson, se refieta expresiérConsenso de
Washingtof como la serie de estrategias de desarrollo defasdgirincipalmente por el
gobierno de Estados Unidos y organismos interna@sncomo el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BK)(Bustelo, 2003). Estas medidas
respondieron a la reestructuracion de la economiagpaises en desarrollo - como un
mecanismo para garantizar el pago de sus deudada Yousqueda de la uniformidad

mundial del modelo econémico neoliberal.

Cruz (2002) menciona que bajo este sistema, eldgste convierte en una
institucion intermediaria entre estas medidas yaglicacion social, aunque reconoce
que la verdadera fuerza motriz del neoliberalisan Es politicas econémicas del
mercado. Inserto en el proceso de la globalizaea@mdmica, el neoliberalismo debilita
los controles ejercidos por el Estado y su fundémarantizar los derechos sociales. Lo
anterior no significa que el Estado vaya a desapareomo pregonan algunos teoricos,

ya gue éste es indispensable para la implementdeifas estrategias neoliberales.

Sin embargo, la ejecucion de este modelo no haifisepio el desarrollo
socioecondmico de las regiones menos favorecidaalidad que el modelo de
acumulacion anterior, el dsustituciéon de importaciongssi tenia (Yamasaky, 2007).

Este ultimo modelo pretendio asegurarle a la padrtael acceso a recursos béasicos de

% Las medidas expresadas en dicho Consenso seerefiefl) disciplina presupuestaria; 2) reorientacié
del gasto publico desde los subsidios indiscrimosad actividades ineficientes hacia la sanidad, la
enseflanza primaria y las infraestructuras; 3) nedofiscal encaminada a ampliar la base imponibde y
mantener tipos marginales moderados; 4) liberabrafinanciera; 5) tipo de cambio competitivo; 6)
apertura comercial; 7) liberalizacion de la invénsidirecta extranjera; 8) privatizacion de empresas
publicas; 9) desregulacion; y 10) derechos de pdazd ... garantizados, especialmente en el sector
informal (Bustelo, 2003).

* De acuerdo con Cruz (2002), estos organismosnatésnales son las instituciones visibles que emcar
los lineamientos establecidos por los paises megrddlados y por empresas trasnacionales.

® El modelo desustitucién de importacioness parecido al keynesianismo y su politica dehdgst
interventor. Fue implementado en América Latinalende el desarrollo socioecondmico fue promovido
a través de la regulacion del Estado en la econoadeonal y también por medio del acceso a recursos
financieros internacionales, lo cual origind la dzexterna (Yamasaky, 2007).
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bienestar social- salud, educacién, vivienda, emgleogramas de pensiones- los cuales
eran provistos por el Estado como un mecanismo amgrarrestar las disparidades
socioecondmicas y, con ello, en parte, controlariedgo de explosién social que
pudiera llevar a estos paises a la transformaca@mbel socialismo o el comunismo

(Blanco, Castro, Lasso y Rodriguez, s.f.).

Actualmente, los programas de “estabilizacién” geéan implementado con el
neoliberalismo, han desarticulado dichos progradedienestar social debilitando la
legislacién laboral y encaminando al desmantelatoidrl sector estatal, al permitir la
compra a gran escala de empresas publicas pongxts, y favoreciendo el pago de la
deuda externa sobre el desarrollo social y ecor@utéclas regiones (Cruz, 2002). De
esta manera los paises pobres, para aseguraretipdg deuda, han reducido subsidios
a las importaciones, servicios de salud, programEseducacion y desarrollo de

infraestructura.

En el caso particular de la educacion, las reformeasiberales en este rubro
surgen en Latinoamérica atendiendo a los probledescalidad de sus sistemas
educativos y también como respuesta a los inteskesuevo modelo, ya que, con
estos cambios, se modifica el perfil necesarioadedblacién joven para ingresar al
mercado (Cruz, 2002). De acuerdo con Flores y £ §p@06), quienes implementaron
estos medidas - politicos, intelectuales y acadésmiomandados por Estados Unfdos
identificaron que los problemas en materia eduaaesdebian al acelerado crecimiento
de los sistemas educativos nacionales, a la madibic de la matricula y a la
ineficiencia de los esquemas de administraciommatde centralizados. De la misma
forma en que el Estado fue adelgazando sus furipak con el bienestar social, las
reformas educativas apuntaron a una descentraizagie redujo la subordinacion de

las instancias estatales a las instancias centratésnales.

El argumento explicito de las reformas para el lgalgmmiento del Estado” es la
necesidad de hacer eficiente el aparato administramnediante la reduccion de la

® Algunos organismos promotores de estas reformaglsbialogo Interamericano (DIA) y el Centro de
Investigaciones para el Desarrollo InternaciondN@E), asi como sus patrocinadores: United States
Agency for International Development (USAID), elafo Interamericano de Desarrollo (BID), AVINA
Foundation, The Tinker Foundation, GE Found, Globalvelopment Net Work, entre otros. Para
impulsar los cambios educativos en Latinoaméricareé en 1982 el Programa de Promocion de la
Reforma Educativa en América Latina y el CaribeERR). (Flores y Lépez, 2006).
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estructura burocratica estatal, considerada eredliberalismo como la causal de la
ineficiencia econdmica y social. Con el propésito abtener la legitimidad de este
discurso se presenta la necesidad de los camhiadeaeficio de las mayorias, aunque
su sentido real sea favorecer las leyes del mergadantener el control de las clases
sociales. (Flores y Lopez, 2006, p. 6)

Estas reformas se traducen en diferentes conseasgpara las instituciones
educativas. Sobre el financiamiento, la responisiailque tenia el Estado es delegada a
la poblacion bajo el argumento de la necesidad “filehnciamiento compartido.”
Principalmente quien se ha hecho responsableipiiativa privada, aunque también
los propios estudiantes y padres de farflilen el caso de la educacién publica, el
limitado presupuesto dependera de la entrega dentivos y bolsas limitadas de
recursos extraordinarios, los cuales obedecen a@egimientos de acreditacion,
evaluacion y certificacion, que la mas de las vexmgselaborados en ambitos ajenos a
las propias instituciones educativagjue arrojan mas datos acerca de la condicién
socioeconOmica del estudiante que de sus capasidaédéectuales o cognitivas (Flores
y Lopez, 2006; Villasefior, 1998).

Los exdmenes de seleccion hacen una labor de diftrdonde la poblacién de
bajos recursos tiende a quedar excluida, ya seagimr asistido a escuelas de menor
calidad que les impiden aprobar los examenes dasuegeces, por no poder solventar
el costo necesario para presentar las evaluacid@esgreso al siguiente nivel. El
destino de estos estudiantes seran las universidadeadas de baja calidad o la

desercion.

Con el discurso de la calidad educativa la escpéldica queda desmeritada por los
resultados de las evaluaciones realizadas a susna$fj su presupuesto queda
disminuido al individualizar el financiamiento pdeaeducacion y trasladarse al sector
privado. La escuela publica queda instalada emdeapiedad financiera, pedagoégica y
cognitiva, de tal manera que pierde cualquier pladdiad de ser instancia de movilidad

social. (Flores y Lopez, 2006, p. 9)

Cabe mencionar que, al estar supeditadas a lamasode calidad”, la gestion

de las instituciones educativas se asemeja masda lana empresa. Al respecto, la

" Lépez (2006)menciona que la posicién del Banco Mundial con eespa la educacién es la de
privatizarla, apoyando asi una orientacion comipaty de mercado que demerita el modelo tradicional
dominado y financiado por el Estado.

8 Esta asignacién descansa en la concepcion idealdfgi que los padres tienen el derecho a elegir la
orientacion educativa de sus hijos y por lo taateelsponsabilidad de participar econdmicamentaien s
instruccion (Flores y Lopez, 2006).
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concepcion actual de la educacién se fundamenta &estion de la Calidad Total
(GCT)? un paradigma exitoso en las empresas privadas. &sicepcion ha sido
trasladada al ambito de la educacion publica, emdelse sigue la légica de hacer
eficientes servicios que atienden mas a las exigemtel mercado que al mejoramiento
de la calidad en la educacion. Sin embargo, estdidas son llevadas a cabo sin
capacitacion, formacion y apoyo materiales, lo cdal resultados aun peores que las

condiciones anteriores.

En el caso mexicano, las reformas neoliberalegsdizaron a principios de los
noventa con eproyecto de modernizacion de la educaci@ cargo del presidente
Carlos Salinas de Gortari (Bouzas, 1998). Dichgygeto marcé la politica en materia
de educacion superior como uno de los elementosciadgies dentro del Tratado de
Libre Comercio (TLC), el cual, entr6 en vigor en949 Estas reformas también
impusieron el retiro del Estado en su obligaciérapmpartir y financiar la educacion
superior; para lograr y legitimar ésto, fue nedasé modificacion del articulo 3°
constitucionaf® Con las reformas hechas a este articulo, en 1g93edefinieron la
relacion Estado- universidad, las responsabilidatkdsEstado y la gratuidad de la

educacion superior (Aboites, 1997).

De las reformas, y en lo referente a la educadiferor, el articulo tercetb

sefiala lo siguiente:

Articulo 3o.- Todo individuo tiene derecho a recibilucacion. El Estado -Federacion,
Estados y Municipios- impartira educacion preescofimaria y secundaria. La
educacién primaria y la secundaria son obligatotia®educacion que imparta el Estado
tendera a desarrollar arménicamente todas lastéaad del ser humano y fomentara en
él, a la vez, el amor a la Patria y la concien@adal solidaridad internacional, en la
independencia y en la justicia.

° Los componentes del sistema CGT son: liderazgnategia, politicas, gestién personal, recursos,
procesos y procedimientos, la satisfaccion deXpe@ativas de los clientes y del personal, adeteda
reingenieria de los procesos, el impacto en laesgad y los resultados (Flores y Lopez, 2006).

19 De acuerdo con Aboites (1997), los cambios atwaldi3°, forman parte de una serie de ajustes del
marco legal mexicano para preparar su incursidn_@l, los cuales iniciaron en 1991 y al parecer ao h
terminado. Estas reformas a nivel constituciondhaesn abajo el proyecto social surgido de la
Revolucion en 1910, el cual, expresaba sus trexipios basicos en los articulos: 123° (legiskacio
sobre la relacion entre el Estado y la clase oprgi@ (legislacion sobre la relacion entre ebHsty el
campesinado) y 3° (legislacion que garantizabadsilidad social y la cultura basados en la gratdiga

el caracter publico de la educacion).

1 Estos fragmentos corresponden al articulo terclspués de la reforma hecha en 1993. Cabe
mencionar que posterior a esta fecha, se ha seqaddicando el articulo (Gonzélez, 1999).
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IV. Toda la educacion que el estado imparta seathiga;

V. Ademas de impartir la educacién preescolar, ariany secundaria, sefaladas en el
primer péarrafo, el Estado promovera y atendera dobbs tipos y modalidades
educativos -incluyendo la educacion superior- reoes para el desarrollo de la
Nacion, apoyara la investigacion cientifica y tdégira, y alentara el fortalecimiento y
difusion de nuestra cultura (...) (Gonzalez, 1999,3).

En primer lugar, deja fuera de la competenciakithdo a las instituciones
descentralizadas creadas por los congresos estytidderales que dependen de fondos
publicos. Siguiendo esta perspectiva, la educadébrEstado sélo comprendera la que
imparte la federacion, estados y municipios, exahdp los organismos
descentralizados como es el caso de las univeesdaiblicas. En segundo lugar, como
consecuencia, solo queda bajo la responsabilidaBsiedo la imparticion gratuita de
la educacion preescolar, primaria y secundaria;etion la educacion media superior y
la educacion superior, quedan fuera de la cobefinaaciera del Estado. Por dltimo, se
establece — de una manera bastante ambigua- gsta€elo Gnicamente tendra un rol de

apoyo como “procurador” y “promotor” de la educacguperior.

(...) mediante estas redefiniciones, se contrae deeraamportante el &mbito gratuito
en la educacién mexicana. Esta reduccion es suntanmeportante porque, primero, se
establece al més alto nivel legal nacional, el tituegonal, y segundo, porque afecta al
nivel donde se genera el conocimiento en sus rsvalas altos en el
pais....posteriormente, las instituciones se vergatlis a considerar como opcion el
alza de colegiaturas, la venta de servicios, la@genn de patentes y otros productos
culturales comerciales, es decir, todas aquellasa® de financiamiento que introducen
a la educacion superior directamente en la |6gicggada del mercado. (Aboites, 1997,
pp. 50-51)

Paraddjicamente, a la par que el Estado reduceveadaas el apoyo directo en
materia econémica al sector educativo, introducevos esquemas de asignacion de
recursos extraordinarios. Del Castillo (2005),nma que ésto conforma un nuevo
intervencionismo estatajue favorece la tension entre el gobierno y lageusidades,
debido a que el nuevo marco regulador, basado ewalmacion y el diagndstico para
acceder a presupuesto adicional, trastoca la camafique existia hacia las universidades
respecto a sus formas de gobierno. Esta mismaaaséiiala que hasta finales de los
ochenta, los recursos publicos asignados a lagnsimades se basaban en un esquema
de negociacion entre el gobierno y las institucso®nde el criterio del financiamiento
dependia del crecimiento de la cobertura educaimaesquemas de rendicién de

cuentas.
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De esta manera, la evaluacion va a consolidarse ebmje articulador entre el
sistema de educacion superior mexicano y su entsooi@l; es decir el Estado y el
mercado. Por lo tanto, la evaluacion externa sedmaertido en la principal apuesta
gubernamental para el desarrollo de las univers&l&dabarcando dos areas generales:
la evaluacion diagnéstigeorientada a la identificacion de aciertos y essoal interior
de las universidades; y lacreditacién diagnéstico orientado al cumplimiento de
pardmetros estandarizados. Asi, la ideacdbBdad bajo estos parametros, estara
asociada al cumplimiento de requisitos y a la comsén de metas especificas en
algunas de las tareas sustantivas de las instiesigrincipalmente en el area de la

docencid®y en la gestion institucional de las mismas.

La estrategia nacional de evaluacion en el &mtdtéaceducacion superior fue
implementada por la Secretaria de Educacion PU(SER) a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior e Investigacion CientificBSE) — ahora Subsecretaria de
Educacién Superior- y por la Asociacion Nacionalldgversidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIESY. Estas dos instancias fueron quienes determirgaren
las deficiencias del sistema universitario se deldaproblemas estructurales y de

caracter operativo.

A su vez, ambas organizaciones han apoyado e iagnla creacion de otros
organismos de evaluacion. Dos de los programas imgsrtantes creados por la
SESIC fueron: en 1990, el Fondo para la Moderniracle la Educacién Superior
(FOMES) concentrado en el apoyo a proyectos imstiales de adquisicion y
renovacion académica, administrativa y de equipatmjey el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), el cualifaplementado a partir de 1996 y

evalla los planes de desarrollo de los cuerpo%auads.

12 Del Castillo (2005) comenta cémo se ha mantensta @olitica de evaluacién en los diferentes
sexenios a partir de finales de los ochentas. Caime® (1988-1994), la evaluacion es un proceso
estratégico del paradigma modernizador de la edutatperior, Zedillo (1994-2000) da continuidad al
proyecto salinista pero con un mayor énfasis eaviluacion del personal docente e introduciendo el
sistema de acreditacion. Por dltimo, con Fox (2P006), la intencién fue consolidar los procesos de
evaluacion y acreditacion para dar lugar a undipalfle aseguramiento de la calidad.

13 Los principales elementos que conforman la doeeswi los insumos (inversién, personal académico y
estudiantes), los procesos (organizacion y funcioeato de la docencia) y los resultados (eficiencia
terminal y desercion) (Del Castillo, 2005).

4 La ANUIES es una instancia no gubernamental aul pertenecen las principales instituciones de
educacion superior del pais, tanto a nivel puldmmo privado (Del Castillo, 2005).
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Otro de los programas que restringe fuertemenésilgnacion de recursos para
la operacion regular de los programas educativas,ele Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) que inici6 aarfir del 2001. Su funcion es
presentar un diagnostico sobre la situacién denktguciones de educacion superior,
asi como una propuesta institucional que contenymaejercicio de planeacion
estratégica participativa y una calendarizaciétadectividades orientadas a solucionar
problemas concretos junto con la operacionalizad®nobjetivos y metas especificas
(Del Castillo,2005).

Esta misma autora menciona que las nuevas exigemgia enfrentan las
instituciones de educacion superior para competifgndos adicionales, tienen que ver

con el cumplimiento de diferentes aspectos relaclos con:

- El desarrollo de la infraestructura fisica y acaidém

- La normatividad: reglamentos de ingreso y promoaléndocentes, ingresos,
permanencia y egreso de estudiantes.

- Parametros a través de indicadores especificas/calal nUmero de programas
gue ofrecen, matricula por carrera, nimero de patsdocente por tipo de
contratacion y por grados académicos, infraestracjue comprende nimero de
computadoras por estudiantes, asi como numerotuestiy volimenes por
alumno que constituyen el acervo de la biblioteca

- El cumplimiento de indicadores de desempefio saiweestudiantes: tasas de
titulacion, reprobacién, desercién, estudios desagtos.

- El cumplimiento de indicadores de desempefio sawgiofesores: porcentaje
de profesores que imparte tutorias, porcentajeafegores con perfii PROMEP

y porcentaje de profesores con doctorado.

En suma, al quedar la universidad sujeta a medigi@snas para poder obtener
presupuesto, ésta ha ido perdiendo la capacidadutigregularse y de dirigir la
formacién de sus propios estudiantes, quedandalgaga a los criterios impuestos por
las instituciones de evaluacion, por las emprgaade ofrecen financiamiento y por la
competencia de los recursos a nivel nacional enatégonal. En consecuencia, los

planes de estudio de las universidades van a segyide cerca las demandas de estas
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instancias externas desatendiendo las necesidadesed. Segun esta légica de
competitividad, las regiones se quedan virtualmesnte universidad, “Es decir, los
edificios y los investigadores estan ahi pero ebfde interés del conocimiento y la
educacion estan en los circuitos internacionalepréstigio y supuesta excelencia”
(Aboites, 1998, p. 11).

1.3 Contexto particular: la Universidad Autonoma de @rétaro. El
alza en las cuotas de inscripcion y tramites adisirativos y la
implementacion de las Credenciales Inteligentes.

En febrero de 1951, durante el gobierno de Octavidondragon, es fundada la
Universidad de Querétdro De acuerdo con Obregén (1993), la Universidadcreé
bajo dos objetivos fundamentales: en primer lugaformacion de los profesionistas
que requeria el proceso de industrializacion -reaiéciado en el estado y dentro del
proyecto de industrializacion nacional- y en seguludar, abrir la oportunidad a gente

de escasos recursos para realizar una carrera.

Otro momento fundamental en la historia de la Unsidad fue el movimiento
estudiantil que surgié en enero de 1§58ue paralizé a la institucion, y a la ciudad de
Querétaro, por doce dias. Entre las demandas deskosliantes, se encontraba el
reconocimiento de la autonomia universitaria porrtepade las autoridades
gubernamentales (Arreola, 2001). Cincuenta afios tade, en enero de 2008, la
Universidad se preparaba para festejar las cinaaddés de haber obtenido su
autonomia. Mientras tanto, una nueva movilizacistudiantii comenzé a gestarse al
interior de la institucion; las causas fueron ehanto en las cuotas de inscripcion de
mil a mil ochocientos pesos, el incremento dedésites administrativos al doble de su
costo original y el proceso de recredencializac&n donde la Rectoria de esta
institucion aceptaba un convenio con el banco Sdetapara implementar el uso de las

“Credenciales Inteligentes.”

15 Los antecedentes de la Universidad fueron losgimsede San Ignacio y San Javier creados en el sigl
XVIl y el Colegio Civil del Estado que funcion6 d869 a 1950 (Anaya, Obregon y Rincén, 1993).
16 Este movimiento estudiantil es analizado en elit@&p2 de esta tesis.
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Esta movilizacion inici6 en los primeros dias deerenen la Facultad de
Filosofia, méas tarde se unirian estudiantes dd-¢asilltades de Psicologia, Ciencias
Politicas, Bellas Artes y en menor proporcion, distates de Medicina, Ciencias
Naturales, Derecho, Informatica, Contaduria y Adstiacion y Enfermeria. Los
estudiantes se organizaron en asambleas paraidisdetidir acerca de las actividades
que llevaron a cabo, algunas de estas accionesnfuealizadas por la via institucional
y otras fuera de ésta; como las brigadas de vaant@formacion y la manifestacion
gue realizaron en el Il Informe de Rectoria deldviRaul Iturralde, el 8 de febrero de
2008. Esta ultima accion, constituyé el momentwidibilidad para la movilizacion y

permitié que los estudiantes trascendieran el espadversitario.

Consiguientemente, Rectoria dio fin al conflictggressando las cuotas de
inscripciéon y los trdmites administrativos a suteosriginal y estableciendo como
opcional el uso de la Credencial Inteligente. E@apitulo 4 de esta tesis, analizamos
detenidamente la creacion y desarrollo de estalimasion, pero antes, es importante
referir al contexto de la UAQ previo a dicho coetfti, para lo cual, hacemos mencién
de los hechos significativos durante el primerquoiridel Rector Raul Iturralde Olvera

(2006-2008), ya que durante su gestion fue cuamdpdsesta movilizacion.

De acuerdo con el segundo informe de Rectoria,|l exii@ de 2007 la UAQ
atendia en el estado al 38.6% de la matriculael hoenciatura y al 68.55% a nivel de
posgrado (lturralde, 2008). Durante este afio,Hevéwsidad tuvo un crecimiento del
10.7% en la ampliacion de la matricula, pasé d812lestudiantes a 24,113. El mismo
Rector reconocié que la creciente demanda de ingaela Universidad superaba sus
capacidades; asi, para el ciclo escolar 2007-2008, de cada tres aspirantes fue
aceptado. De lo anterior, quedo para la Universaado reto constante, la ampliacion
de la oferta y cobertura educativas cuidando queretimiento no significara la

disminucién en la pertinencia y calidad de la edidgea(lturralde, 2006).

En su programa de trabajo para el periodo 2006;2€0Rector planteé que

existe una “tendencia” a que los recursos no fuenranegados directamente a las
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Facultades o escuelas sino que éstos pasaranfiisoale los sistemas de evaluacibn
(Iturralde, 2005). De la misma manera que en otramersidades, los recursos
extraordinarios se concentraban principalmente @ programas docentes que
demostraran ser de calidad o que estuvieran eegwate consolidacion. Asimismo, el
Rector sefiald que la evaluacion va a estar forrpadéas acciones de autoevaluacion y
las evaluaciones externas de organismos de aljereia académicd teniendo como

indicadores de calidad los siguientes:

(...) el indice de titulacidn, las tutorias, el réadb del seguimiento de egresados, el
grado de los profesores de tiempo completo y elemdnde profesores con perfil
deseable, las evaluaciones de los Comités Intitucisinales de Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), la acreditacion de pnogis educativos y la certificacion
de los procesos administrativos. (Iturralde, 2@052)

Respecto a los recursos financieros, en 2007, laekidad tuvo un déficit de
$59'640,165.64 pesos, lo cual representa el 7.38P4otkal del subsidio asignado por
los Gobiernos federal y estatal. Sin embargo, abtecursos adicionales de la Camara
de Diputados en donde ésta brindd apoyo econénaca gl fortalecimiento de areas
como: matricula y consolidacion, regularizaciorptimtilla administrativa y docente, el
fondo para pensiones y jubilaciones y el concuesagignaciéon de recursos adicionales
para apoyar los procesos de calidad, de acuerd@adormula SEP-ANUIES. También
obtuvo recursos en el marco del PIFI y del PROMERrélde, 2008).

Con el presupuesto de 2007 se tenia previstorauia deuda con el IMS$
también en este afio se agudizé el problema deuddiérencia para cubrir el sistema de

pensiones y jubilaciones, lo anterior generd uncléuperior a los 150 millones de

17 Esta llamadacultura de evaluaciérinicié en la Universidad a partir de la consolidacde los
ejercicios de planeacion suscritos en 1996 corElalS, conforme a lo establecido en los Proyectos de
Desarrollo de los Cuerpos Académicies PROMEP (“Plan institucional,” 2001).

8 Algunos de los reconocimientos y acreditacioneteritios en el 2007: “Universidad de Buena
Calidad” entregado por la SEP por haber alcanzas@$tandares de calidad en materia de programas
educativos actualizados, la acreditacion de sietgramas educativos a cargo de organismos rec@wocid
por el Comité Para la Acreditacion de la Educac&dperior (COPAES), ocho programas de posgrado
reconocidos por el Consejo Nacional de Ciencia gndgia (CONACYT) en el Programa Nacional de
Posgrado, la certificacion de la norma ISO 900@128 ocho procesos administrativos a cargo de la
empresa BSI Management Systems (Iturralde, 2008).

19 De acuerdo con lturralde (2008), la Universidadigeun adeudo acumulado de 10 afios por 379
millones de pesos de cuotas no pagadas por el debiRetiro, Cesantia y Vejez. Dicho adeudo no se
pago por “razones presupuestales,” sin embarg@anfue aclarado en qué se utilizaron los recurses q
estaban destinados a este rubro.
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pesos. En octubre de ese mismo afio, con la colaborde las autoridades del IMSS,
la SEP, la Secretaria de Hacienda y el gobierndesdldo, se liquidd la deuda con el
Seguro Social. Respecto al sistema de jubilacignesnsiones, en el mes de junio de
2007, los trabajadores académicos y administragogeron obligados a la creacion de
un nuevo esquema de jubilacion para los trabajadigenuevo ingreso y a la creacion
de un Fondo de Jubilaciones y Pensiones con apméscde los trabajadores y la
Universidad. Cabe mencionar, como lo referimos raorteente, que la Universidad

también recibio recursos adicionales de la Camaifipgutados por esta reforma.

Otra presion econdmica que enfrentd la Universigladnarzo del mismo afio,
fue la demanda de aumento salarial del Sindicatdrdbajadores y Empleados de la
Universidad Auténoma de Querétaro (STEUAQ), el caalizé una huelga de seis dias
llegando finalmente a un acuerdo del incrementrishdel 3.8% directo al salario, del
0.5% para el fondo de ahorro y una bolsa de 2 n@Bopara el pago del estimulo

administrative®®

Fuera del &mbito econdémico y en lo referente gtosesos organizativos y de
toma de decisién, otro evento importante en la Ud@ante el 2007, fue la
modificacion del Estatuto Orgénico de la Univerdigala creacion de un Reglamento
de Estudiantes. En su propuesta de trabajo, lider@005) mencionaba la necesidad
de revision y modernizacion de la legislacion ursitaria con el fin de responder a los
nuevos requerimientos institucionales. En sesitrtraesdinaria del Consejo
Universitario de agosto del 2006, también mencitmdecesidad de modificar los
marcos normativos haciendo referencia a los camalokstatuto Organico y las

posibilidades de reformar la Ley Orgénica.

De acuerdo con lo anterior, en junio del 2007 foernviadas las propuestas de
modificacion al Estatuto y la creacién del Reglatoete Estudiantes a las distintas
Facultades que integran la Universidad, pero debildopeticion de algunas Facultades
como Psicologia, Ciencias Politicas y Filosofiaasplio el plazo de discusion de estos
documento$! La peticién de méas tiempo para analizar las prsgase no fue bien

recibida por la Rectoria porque supuestamenteaglegp de modificacion legislativo

%0 Informacién obtenida del acta de Consejo Univarsiten su sesién ordinaria del 29 marzo de 2007.
1 Informacion obtenida del acta de Consejo Univasisi en su sesién ordinaria del 28 junio de 2007.
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llevaba ya cuatro afios en cufédrinalmente, el 18 de octubre de 2007, en sesion
extraordinaria, fue aprobado en “lo general” fam@a al Estatuto Organico -quedando
entendido que se le podran ir haciendo modificasgamn lo particular después- y el 27

de noviembre del 2007, fue aceptado el Reglamentéstlidiantes.

Respecto a los apoyos econémicos que fueron otmsgados estudiantes, en
2007, el 11.7% de la poblacion estudiantil recibigscuentos en sus recibos de
inscripcion y el 1.8% recibidé asignaciones econa@sicpor parte de la Universidad
(Iturralde, 2008). Asimismo, como recursos adiciesael Gobierno federal a través del
Programa Nacional de Becas para la Educacion Sug®RONABES), otorgd apoyos
econdmicos mensuales que iban de los $750 a $1E008ste mismo afio el 0.98% del
total de los estudiantes se vieron beneficiados esta beca. De lo anterior, cabe
sospechar de los criterios de asignacion de estasbya que, en la Universidad, no se
realizan estudios socioecon6micos para otorgaraapegonomicos. De esta manera, el
criterio principal para dar una beca es el promeplw lo tanto, sélo los alumnos de
escasos recursos, 0 no, con buen promedio, pothténer una beca. De lo contrario,
un alumno de escasos recursos, que tal vez edgaddbdla trabajar, que no pueda
dedicarse de tiempo completo a estudiar y que,cposiguiente, no tenga un buen
promedio, no podra acceder a este tipo de apoys$. rm&sulta cuestionable la

pertinencia y eficacia del soporte econémico quet@ma a los estudiantes.

Con respecto a lo mencionado anteriormente: laiearter demanda en la
matricula, el alto indice de rechazo de aspirapéga estudiar en la Universidad, los
déficits presupuestales, la asignacion de recadiogonales por medio de la evaluacion
y acreditacidén externas y la ayuda econdmica lohitque se ofrece a los estudiantes;
son un ejemplo de los problemas estructurales ®mnéersidades publicas y de la
tendencia que siguen éstas para solucionarlasvéysips en estos casos la pérdida de la
autonomia en los procesos de regulacion de lauosth para poder acceder a un mayor
presupuesto, lo cual, afecta significativamenteaacdémunidad universitaria en su

conjunto.

22 En esta sesién no quedé claro quiénes participarorl proyecto de reforma legislativo. Ademas,
apenas en junio del 2007 se presentaron las prigugs listas para aceptarse, lo cual indica qigi@x
muy poco tiempo para incluir a la comunidad unifer& en la discusion y preparacion de dichas
reformas. (Informacién obtenida del acta de Conséjiversitario en su sesion ordinaria del 27 de
septiembre 2007).
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Podemos observar cémo las reformas al sistema hiladiones y pensiones
afectaron directamente a los trabajadores admatiigts y académicos en cuanto a las
aportaciones que tendran que realizar al Fondalitadiones y Pensiones, teniendo asi
gue colaborar con la responsabilidad de la Unigatspara cubrir este rubro. De igual
manera, los trabajadores de nuevo ingreso tendraruevo esquema el cual no posee
los mismos beneficios que tienen los trabajadocésabes. Asimismo, las medidas de
evaluacion y acreditacion afectan a los trabajadacadémicos en cuanto a la exigencia

de actividades en donde predomina la cantidad salwaidad del trabajo.

Sobre las reformas al Estatuto Orgénico y la céeaaiel Reglamento
Estudiantil, qued6 el precedente en algunos maestreestudiantes de distintas
Facultades, de tener un mayor seguimiento y revigd las modificaciones a la
legislacion universitaria, asi como en Rectoriadoeémplementados mecanismos que

propiciaran una mayor inclusion de la poblacitiversitaria en estos procesos.

Por altimo, los problemas financieros -reflejadodaincapacidad universitaria
para ampliar su matricula y en el limitado apoylmea@do a los estudiantes- fueron de
suma importancia para los estudiantes que se mandlh en 2008. En repetidas
ocasiones, los estudiantes que se organizaromrdricreferencia a la responsabilidad
gue la universidad publica tiene de cubrir la efeztiucativa con las clases menos
favorecidas, asi como de asegurar el ingreso ygreentia de los estudiantes por medio
del apoyo econémico, ya que, en esta Universigaddiicacién no es gratuftaPor lo
tanto, las acciones llevadas a cabo por la Rectari@ios de ese afio, contrastaron con
las ideas y demandas de los estudiantes, repradenta conflicto para ellos que los

llevo a la organizacion.

1.3.1 El alza de las cuotas de inscripcion y procesos adnstrativos

En 2006, como respuesta a un compromiso de cana@hfector, la cuotas de
inscripciébn se homogenizaron para todos los egitelia terminando asi con el pago

diferenciado, el cual, determinaba que quienes gmian de otros estados, o de

2 Informacién obtenida de las entrevistas a losdémtitles que participaron en esta movilizacion.
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instituciones privadas, pagaran cuotas mas altaso$o de inscripcion para todos los
estudiantes seria de $1,000 (Iturralde, 2007). Adeem su propuesta de trabajo para el
periodo 2006-2009, el Rector sefalo:

Es prioritario construir condiciones para garamtilm equidad en el acceso a la
educacion media y superior, a través de procesosetkrcion que evallen el
desempefio académijaal no incremento de cuotada apertura de un sistema de becas
que premien el desempefio académico y apoyen aha@peieda cubrir la inscripcion,
puesto que un numero importante de nuestros jovestadiantes requiere de este tipo
de apoyos y la Universidad los puede ofrecer.réitde, 2005, p. 16) (Las negritas son
nuestras)

Sin embargo, al iniciar el afio de 2008, Rectorimmentdé las cuotas de
inscripcion de $1,000 a $1,800, asimismo, eladstlos tramites administrativos fue
duplicado. El incremento en la inscripcion séla éafectar a los estudiantes de nuevo
ingreso, pero el aumento a los trAmites afectapiaigual a todos. Al respecto, el
Secretario de Finanzas de la Universidad, Josénfmtimclan Montes, sefialé en el
diario de divulgacion estat&loticias, que los aumentos fueron necesarios para hacer
frente a los problemas econdmicos de la institycd@lemas de que en 12 afios no se

habian modificado las cuotas.

(...) a pesar de todos los incrementos que se hanefatbdos los productos y de que el
60 por ciento de los estudiantes universitariogipreen de instituciones privadas (....)
son estudiantes que en el kinder y en la prep&@apaigaban mas de lo que estan
pagando actualmente en la Universidad, donde estgando alrededor de 1 mil 500
pesos semestrales. (Jaramillo, 2008a, p. 4)

También sefiald6 que los incrementos en realidad erdsimbdlicos”,
“razonables” y que el aumento en licenciatura modustantivo en comparacion con las
cuotas de posgrado. Justificaciones de este tigogbalza de cuotas fueron respaldadas
por los medios impresos de comunicacion, en doadeat6n del incremento fue
siempre comparada con el costo de la educacioraslanktituciones privadas. Un

ejemplo de lo anterior es una nota publicada @eebdicoAM:

La Universidad tiene 22 mil alumnos- con todo ypaie. Si un alumno necesita nueve
semestres para ser profesionista, obtener su wdostara16 mil 200 pesos. El mismo
alumno en una institucién como el Tec de Monternegesitaria gastar 567 mil pesos
para terminar una carrera (....)Entonces (...) suliutzta a los de nuevo ingreso de mil
a mil 800 pesos, es ¢caro o barato?, o simplenesntecesario(...) para ayudar a ese
milagro financiero que hace vivir a nuestra Uniidad (...) (“Asteriscos,” 2008, p. 1)
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Otra nota que intentaba justificar el aumento, telaipa que con el decremento
de cuotas, los ingresos de la Universidad se rddncén 5 millones de pesos lo cual
implicaria hacer ajustes en el gasto corrientead® AQ para subsanar este déficit
(Jaramillo, 2008b, p. 5). También, en los medioprémos, fueron mencionados los
descuentos y apoyos econdémicos que recibian losliastes de bajos recursos (Del
Toro, 2008), pero, si tomamos en cuenta que el @@%estudiantes vienen de
universidades privadas (Jaramillo, 2008a, p. 4pettamos que muchos estudiantes de
bajos recursos han sido excluidos de las univeteglaPor otra parte, del total de la
matricula, sélo el 12% recibe algun tipo de apogonémico (lturralde, 2008). Todo
esto sin considerar que el aumento del costo dedano solo afectaba a la Universidad

sino también a la economia familiar de los estud&n

No obstante, como mencionamos anteriormente enidala las consecuencias
del neoliberalismo en el ambito educativo, los awho®e en el caso de la UAQ,
constituyeron estrategias que las autoridades rsni@gas utilizaron para obtener
recursos adicionales en un contexto en el questaorsabilidad del Estado de costear la
educacién superior, es traspasada a manos deiktiva privada pero también, de los
propios estudiantes y/o de los padres de famile@ldanterior, es cuestionable que al
interior de la Universidad, no sean tomadas medidda que ésta reduzca gastos, como
podria ser el caso de reduccion de su aparato faticar conformado por las distintas
secretarias y dependencias. Dentro de esta migyia lde las reformas neoliberales,
asi, solidariamente, la comunidad universitarigs@ronjunto, asumiria — o sufriria en

realidad- la responsabilidad de asegurar el furacioento y vida de la Universidad.

1.3.2 La implementacion de las Credenciales Inteligentes

En 2007, cerca de 40 instituciones de educaciéerguen México - privadas y
publicas- habian implementado el uso de las Craalescinteligentes, las cuales,
servirian como un medio de identificacion paradstudiantes de las universidades y, a

su vez, como tarjetas de débito del banco Santtkerealiza,”2007).

La implementacion de estas credenciales es pat@alestrategia que el banco
Santander ha emprendido, a partir de 1997, priogrde en las universidades
latinoamericanas a través del prograBentander Universidadegl cual, trabaja por
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medio de convenios de colaboracién y del programaivedsia’’

Santander
Universidadeses definido por el presidente del grupo bancdtimjlio Botin, de la

siguiente manera:

(...) “la mayor alianza internacional entre una esdidfinanciera y el mundo
universitario”, expresaiseguimos con interés los nuevos desafios quedaedad del
conocimiento plantea a nuestras universidades yrslaciones con la empresa. Es
necesario que juntos afrontemos uno de los granetes del siglo XXI: desarrollar la
dimensién emprendedora de la universidagitado en Davila, 2005, p. 701)

Asimismo, Davila (2005) menciona que México esabkgommayor nimero de
instituciones de educacion superior que han firn@mwenios con el Grupo Santander;

estas instituciones conforman el 30 % del totalgpresocias de Universia.

Sobre las Credenciales Inteligentes, algunas de aglisaciones que son
mencionadas en la pagina web de Santander Unia€esgd son: accesos a
estacionamientos, accesos mediante torniquetess@@ PC o Internet, control de
asistencia y monedero electrénico para copias,esiqpnes, cafeteria, entre otros. La
misma pagina define de la siguiente manera a laleomal: “La Credencial
Universitaria Inteligente es la identificacion adicde tu universidad, un dispositivo de
alta tecnologia y un instrumento financiero y man&j lana de manera practica (...)"

(“La credencial,” s.f.)

Al respecto, en abril del 2007, el corporativo @elipo Santander, organizo el
Primer Taller de Trabajo Santander Universidatiesra dar a conocer los beneficios de

la Credencial Inteligente, en esta reunion se cédriersiguiente:

En muchas ocasiones, los jovenes dejan de ladedarcial de estudiante porque no le
ven funcionalidad, sin embargo con esta identifimacse pretende obtener mas
servicios, como son las aplicaciones del CHIP culimcion de cuentas débito en la
misma Credencial Inteligente y sobretodo el faxildlgunos tramites como el préstamo

24 Universia es una red iberoamericana de colabaraaiéversitaria, que integra a 1.169 universidazles
instituciones de educacion superior en 23 paisesiSion es apoyar a las universidades para ddisarro
proyectos compartidos asi como generar nuevaswpdades para la comunidad universitaria y atender
la demanda del entorno empresarial e instituciac@i criterios de sostenibilidad. Esta red esta
patrocinada por el Banco Santander (“¢,Qué es Wsiai2009).

% Asistieron representantes de Uaiversidad de Sonora, la Universidad Auténoma Mmifitana, la
Universidad ETAC, la Universidad ICEL, la Univera@ Autonoma de Baja California, la Universidad
Iberoamericana de Leon; la Universidad Veracruzgmeh Tecnologico de Monterrey (“Se realiza,”2007).
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bibliotecario, entrega de becas econdmicas, ingonips, control de accesos,
impresiones, entre otros tantos con tecnologiaadguardia. (“Se realiza,” 2007)

También en este taller se mencion6 que en un flautarjeta podria contar con
més aplicaciones relacionadas con el transportéisea de la salud. En relacion a esto

dltimo, mencionaron como ejemplo, la creacién dexpediente clinict’

En el caso queretano, el 30 de agosto del 200Unlaersidad y el Banco
Santander firmaron un Convenio Especifico de Catadion?’ (Ver Anexo 1)en donde
se explica el desarrollo de un medio de identiftmacinico para la comunidad

universitaria: la “Credencia Inteligente.” Esta figfinida en dicho convenio como:

(...) la credencial de plastico emitida pet. BANCO con la colaboracion deA
UNIVERSIDAD, misma que constituira el medio oficial de idengfidn fisica y
I6gica de la comunidad deA UNIVERSIDAD vy brindar servicios como es las
aplicaciones en sus chip’s y vinculacion de cued&sto en la misma Credencial
Inteligente. (“Convenio especifico,” 2007, p. 2)

La primera clausula del Convenio establece lasifmes de la credencial:
- Ser identificacién oficial de la Universidad.
- Brindar aplicaciones universitarias al CHIP, impértadas por la Universidad.
- Brindar servicios financieros, ajenos al CHIP losales se contratan

directamente con Santander por voluntad de losiosua

En esta misma clausula y también en la séptimdnlaersidad se compromete
a explicar en su pagina web y en sus medios imgeioda la informacion referente a la
Credencial Inteligente para difundir este serviéista informacion debia haber estado
circulando en un tiempo no mayor a dos meses,ta garque la Universidad autorizara
el disefio de la credencial. Lo anterior no sucgdidés estudiantes se enteraron del

cambio de credenciales hasta el momento en quenf@einscribirse o a renovarlas.

%6 También en este taller participaron empresas d@emalto, dedicada a la manufactura de las tarjetas
plasticas, Acotec-Intelogic y Salto Systems, eliimé empresa lider en software para controlar sase
(“Se realiza,”2007).

" Este convenio a su vez forma parte de un Conwdaizo de Colaboracién firmado el 10 de julio de
2007, en el que la Universidad y el Banco Santaegpresan su voluntad de desarrollar conjuntamente
actividades, programas y servicios para benefigida comunidad universitaria, tanto en su ambito
académico, tecnoldgico-gerencial como financie@offvenio especifico,” 2007).
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Otra obligacion a la que se comprometio la Unidizdj fue la de proporcionar
toda la informacion necesaria para emitir la creddes; “(...) la informacion que
permita la clara identificaciéon de la comunidad sn totalidad (...),” (“Convenio
especifico,” 2007, p. 3) asi como fotografias digindas de los universitarios. Una vez
gue la Universidad entregara esta informacion ad®der, ésta tenia diez semanas

como tiempo maximo para iniciar con la implemerdade las credenciales.

Es importante mencionar que durante las sesiodi@sanias y extraordinarias de
los Consejos Universitarios de la Universidad, dteael afio de 2007, no fue
mencionada la firma de este Convenio. En estanoistgoudo haberse discutido como
seria la implementacién de las credenciales, e, dsic tendria que haber sido
obligatoria u opcional. Asimismo, en esta instarsgapudo haber solicitado mayor

informacion acerca de las credenciales.

Cabe sefialar que, a la fecha de 2009, 24 unieelsidpublicas habian aceptado
las Credenciales Inteligentes; sin embargo, losidesttes de algunos estados se
organizaron para protestar en contra de éstas.nffgule estos casos fueron la
Universidad Veracruzana (UV) y la Benemérita Urdidad Autonoma de Puebla
(BUAP) (Gonzélez, 2006; “Liga Estudiantil,” 2008).En el caso de la UV, los
estudiantes del area de humanidades expresaroeladdtasejo Universitario General,
su inconformidad sobre la implementacion de laglameiales y después, tras un
intenso debate, se acordé que fuera opcional attilia Credencial Inteligente o la
tradicional, y seria el Consejo quien diera la naisralidez a ambas (Onofre, 2006). En
la BUAP, ante el descontento de estudiantes y muesegor la ejecucion obligatoria de
la Credencial Inteligente, la Directora de Admiraston Escolar — quien firmé el
convenio en representacion de la Universidad- deaate los medios de comunicacion
gue las credenciales anteriores seguirian siengkentés y Gtiles para todo tramite y
acceso a servicios e instalaciones; quedando &smdido el caracter opcional de la

Credencial Inteligente (“Andlisis del,” 2008).

1.3.3 El manejo de la movilizacion estudiantil de la UAQen los medios
impresos de comunicacion
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Para el caso de esta movilizacion estudiantil, idenamos necesario resaltar el
papel de los medios de comunicacion, principalméwgeperiddicos, ya que fueron
decisivos en la justificacion de las acciones dedatoridades universitarias y en la
deslegitimacion y desvalorizacion de las acciorstadéantiles. Cabe mencionar que
sélo el periddico virtuaEl Rotativo de Querétarafrecié una version mas imparcial de
los hechos y en dos notas pequefiasAddl se llegd a cuestionar el proceder de
Rectoria: “Lo que uno no se explica, dada su angl{@eriencia en la politica, es por
gué dejo que el problema le explotara en la card (Osejo, 2008b, p. 4) En otra nota,

el mismo periodista expreso:

De ninguna manera se puede justificar el incremahés cuotas universitarias — motivo
de la manifestacion del viernes pasado en la UAQemto que en una universidad
privada se cobra méas (....) El problema tampoco ge® deba centrarse sobre el
nimero de estudiantes que acudieron a manifestarsé segundo informe del Rector
(...) La Universidad Autonoma de Querétaro es unétilcgdn publica- plenamente
garantizada por nuestra Constitucion- que nos guste debe y tiene que hacer el mas
grande esfuerzo para que todos los estudiantedos &n excepcion- puedan acceder a
una educacidn de calidad como la que esta ofertandpSe reconoce por supuesto la
labor que viene haciendo el Rector por transpardsddinanzas y sus actividades (...)
Pero eso no obsta para que deje de luchar, siapoabilidad financiera de nuestra
Maxima Casa de Estudios, pero no a costa de undgsiede cien, de mil o el nUmero
gue sea de estudiantes que no tienen dinero pgaa gas cuotas (...) ( Osejo, 2008a, p.
4)

El momento mas &lgido de la movilizacion estudiarue constituyo la
visibilidad de la accion colectiva (Melucci, 199f))e cuando los estudiantes decidieron
manifestarse en el Il Informe del Rector Raul Hide. Fue entonces cuando la
organizacién estudiantil trascendio el &mbito ursiario. Sin embargo, quienes dieron
a conocer la movilizacibn a otros sectores de laiedad queretana, fueron
principalmente los medios impresos de comunicadids cuales se alinearon con la
postura de las autoridades y deslegitimaron al mievito asi como a sus causas. En
distintos medios impresos se refirieron al movirtbeoomo: “supuesto movimiento
estudiantil,” “rezagados que se resisten a la eumude la institucién,” “grillos”.
También minimizaron el nimero de manifestantesugliafon a que ninguno era de

nuevo ingreso y que por lo tanto no tenian mota@ pnanifestarse.

En el periédicoAM, aparecié la siguiente nota: “Pocos. Los 20 matafages
gue aparecieron- ninguno de ellos de nuevo ingrisen que no estan conformes con

el aumento de 800 pesos a la cuota semestral dpgm greagar por su educacion en la
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UAQ” (“Asteriscos,” 2008, p. 1). Asimismo, en eldio Noticiasse mencioné: “Hubo
ahi un grupo de unas cien personas, ninguna deoringkeso que protestaron por el
alza de cuotas (...) a los alumnos de nuevo ingresmgo de varios afios en que

permanecieron fijas” (“Los trajes,” 2008, p. 6).

Sin embargo, lacusacion principal siempre fue que el movimiensuy causas

no provenian originalmente del estudiantado. Apeeso:

Golpe Bajo. Ekupuesto movimiento estudiantilque aparecio en el primer informe de
Radl Iturralde Olvera, no es mas queiréencion, de uno o0 mas maestrosde las
facultades de Psicologia y Leyes de ‘pegarle” politicamente al Rector.
(“Asteriscos,” 2008, p. 1) (Las negritas son nusestr

(...) como en toda institucion hay quienes se rezagay porque no decirldhay
Directores de facultades que no han entendido qua Universidad no es un bastion

de cofradias un santuario a quienes arrojan piedras y escoladerano como quedo
lamentablemente en manifiesto el pasado viernd$Af@ en su conjunto es un tangible
del desarrollo de la entidad, una institucion queng lideres y agentes de cambio, un
cambio que estoy seguro también permeara en agjusbates que se resisten a esa
evolucidn. (Alcaraz 2008, p. 6) (Las negritas soegtras)

(...) hay quienessospechan de Antorcha Campesinacuyos integrantes, con la
liberacion de Cristina Rosas lllescas se retirgrarde Plaza de Armas; hay quienes
afirman que se trata den grupo que se reunia en la Casa del Estudiante &io de

la Loza quienes tendrian exos no claros con presuntos grupos extremistas
(“Rescoldo,”2008, p. 4) (Las negritas son nueytras

Aunque la acusacién mas recurrente sobre la crea&deste movimiento, fue
hacia un profesor de la Facultad de Filosofia, d@eddecia que éste habia “azuzado” a

los estudiantes para atacar al Rector y sus ptmeseleccion.

Nervios. Iturralde ha hecho su chamba (...) pero doamablé de su intencion de
reelegirsepnos profesores se pusieron “nerviosos” y agitaroa los muchachog....)
para los‘grillos” (...) el incremento a la cuota semestral (...) es sbloretexto facil
para tratar de golpear politicamente al RectoroMajie presenten un buen candidato, y
compitan educando “en la Verdad y el Honor”, consoeé lema de nuestra UAQ.
(“Asteriscos,” 2008, p. 1) (Las negritas son nuestr

El “trabajo” fue minuciosamente preparado por algun personaje de la Facultad de
Filosofia (amigos de la sabiduria... jUfff!) encabezados pagxedirector, aquel que
pontificaba sobre todos y sobre todo (.La)inicial negativa al didlogo con el Rector
y las autoridades quienes los invitaron insistenteemte habla de intenciones que no
eran precisamente las de buscar acuerdp..) ¢de parte de quién? (....)Los logros de
la Universidad en el dltimo afio también de gestidmo en academia, infraestructura y

30



prestigio rebasaron todas las expectativas (...)gyirsenente provocaron en algunos
corazones tristes, ese fragor venenoso que evidian“Los trajes,” 2008, p. 6) (Las
negritas son nuestras)

Asimismo, los medios hicieron mencién de otros rmaesle la Universidad que
se distinguieron por haber participado en movinugem@studiantiles en los setenta, y a
los cuales se refieren como “(...) comunistas trasados que se presumete

izquierda pero cobran con la derech®ereno, 2008b, p. 5).

Cabe seiialar, que los medios, al haberse puesttadielde las autoridades
universitarias, hablaron a nombre de la Universigade proclamaron como los
procuradores de la justicia ante los supuestos dsede desestabilizacion de la

institucion. Asi podemos verlo en esta nota deiaidoticias

El informe permitié la concurrencia de diversosteers de nuestra sociedad civil y
politica, la pluralidad se expresd, inclusmmo una muestra de toleranciase dieron
manifestaciones contrarias al sentir de la mayoride los universitarios, con libertad
y sin represion(...), el Rector buscé el didlogo frente a la denaadie estudiantes que
plantearon que las cuotas son elevadas, se vakxlaimo, la exigencia enérgica, el
disentir, pero no el insulto, ni la agresién verbautoridades universitarias o civiles,
pues esto es una contradiccién para quienes saffonno se han formado en las aulas,
es la ausencia de razones y argumengggjgnante si hay manipulacionessi hay
intentos ingenuos de desestabilizacioria universidad est4 unida y no permitira
agresiones irracionales, tiene que investigardaraase,sancionarse sin titubeoslas
demandas justas o injustas deben atenderse y beidasgolucion y me parece que asi
lo entiende el Rector. (Ledn, 2008, p. 11) (Lagit@g son nuestras)

Asimismo, sobre la actuacion del Rector en el nmamgl conflicto con los

estudiantes, los medios sefalaron lo siguiente:

La fiesta universitaria concluyd con didlogo del Rector Raul Iturralde Olvera con

un grupo de estudiantes universitarios que le edgi revision y reduccion de cuotas, a
los que atendi@on la cordialidad de siempre Hay conciencia entre los universitarios
en que tienen uno de los mejores dirigentes deidoria y a quien DIARIO DE
QUERETARO declar6 recientemente el Personaje delyAdue sin duda es un Rector
de diez. (Sereno, 2008a, p. 3) (Las negritas sentras)

Es asi como se dio una rapida respuesta a la toduile estudiantes por el ajuste en las
cuotas, en el marco den didlogo plural, franco, abierto y de respeto Inicialmente
los estudiantes no manifestaron confianza al no asir a la cita convocada por el
Rector Radul Iturralde el dia que manifestaron su imonformidad, pero una vez que

se logro realizar el encuentro se sentaron las basele confianza y unidad que
ponen de manifiesto la buena fe, disposicién y comfso por sacar adelante al Alma
Mater. (“Soluciones,” 2008, p. 10) (Las negritas soestras)
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Resalta el hecho de que en ninguno de estos magarecio la entrevista de
alguno de los estudiantes. También, estos diadiedicaron la mayoria de sus notas
para sefalar la responsabilidad de maestros selreadciones de los estudiantes,
minimizando la capacidad critica de los univergtapara organizarse alrededor de sus

demandas, las cuales, a su vez, fueron desvalaszadtodo momento.

1.3.4 La participacion estudiantil en el Consejo Univerdario

Las medidas llevadas a cabo por la Rectoria — aloneegncuotas de inscripcion
y trAdmites administrativos y la firma de Convenan Santander- no contaron con la
participacion y discusion de los estudiantes, pmrque fueron las autoridades
universitarias quienes principalmente estuvier@argo de estas acciones. Lo anterior
se debi6, en parte, a que dichas acciones no fuefonmadas en el Consejo
Universitarid® - que es la méxima instancia para la toma de ideeis de la
Universidad- y por lo tanto, fueron implementadas fgber informado y discutido

previamente con la comunidad universitaria.

De lo anterior, consideramos necesario analizanflarmacion acerca de las
participaciones estudiantiles en el Consejo Unitate y para ello recurrimos a la
revisién de las actas del 2006 al 26d7También la necesidad de referir a esta
informacion se debe a que los estudiantes quecipartbn en la movilizaciéon del 2008,
mencionaron la desconfianza que existia hacia ts€eros Universitarios Alumnos
respecto a su participacion en el Consejo Uniaieity al manejo de la informacion

gue se discute en esa instarftia

28 Al interior de la Universidad existen los Consejssadémicos que son la maxima instancia para latdm
decisiones de cada Facultad. Para los asuntosaprepte estudiantiles, existen las Sociedades derfls o los
Consejos Estudiantiles en los casos de PsicoloGiancias Politicas.

2% Djcho periodo corresponde a los dos primeros d&dectoria del Mtro. Radl lturralde Olvera.

%0 Informacién obtenida de las entrevistas a losdémtitles que participaron en esta movilizacion.
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Tabla 1. Participacion de los Consejeros Universitios Alumnos en el Consejo Universitario
durante el 2006 y 2007 (Frecuencias)

Facultad 2006 2007 TOTAL
Ingenieria 1 1
Ciencias Politicas 6 1 7
Contaduria y 2 0 2
Administracior
Lenguas y Letras 1 0 1
Bellas Artes 2 1 3
Psicologia 9 0 9
Filosofia 5 2 7
Enfermeria 1 0 1
Quimica 1 1 2
Derecho 0 2 2
FEUQ 1 1 2
Total de 29 8 37

participaciones

Fuente: Elaboracion propia.

En 2006, el Consejo Universitario sesion6 en 15sioc@s, en las cuales, los
estudiantes participaron 29 veces, mientras qu20&id sesiond 13 veces y hubo 8
participaciones. De las 11 Facultades presentet €onsejo, ademas de la Escuela de
Bachilleres, no tuvieron participaciones en estus afios los Consejeros de: Ciencias
Naturales, Informética, Medicina y la Escuela detilieres. Destaca el nUmero de
intervenciones de Psicologia, Ciencias Politic&lgsofia; que son Facultades que se
han caracterizado por su tendencia a participaaenda politica de la Universidad.
Aunque, cabe sefalar que, ademas de la Faculadj@el se pertenece, el nUmero y
tipo de intervenciones de los Consejeros, tienechmugue ver con la formacién
politica del Consejero en turno (Ver Tabla 1).
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Tabla 2. Tema de las participaciones de los Conseps Universitarios Alumnos en el Consejo
Universitario (CU) durante el 2006 y 2007 (Frecuenas)

Intervencion de
estudiantes enel | FI | FCPS|FCyA | FLyL | FBA | FP | FF | FE | FQ | FD TOTAL

CuU
Derechos
estudiantiles
Propuestas o]
feI|C|'taC|ones a 2 1 1 4
interior del Consejo
Peticion de
informacién  sobre
asuntos
universitarios: 2 2 2
(programas 1 4 1 2 14
académicos, estadps
financieros)

Invitaciones g

eventos de las

Facultades 1 1 1 4 ’
Denuncia de

irregularidades en su

Facultad o al interior

del Consejo 1 2 1 4
Informe de las 1 1
comisiones

Informe de le

postura de su

Facultad frente a 1 1

algln evento politico
en el pais.

Fuente: Elaboracion propia.

Como podemos observar en la Tabla 2, la mayoriadparticipaciones tienen
que ver con la peticion de informacion acerca de poogramas académicos o las
reformas a éstos que se presentaron en los Consk$imismo, las preguntas
estuvieron encaminadas hacia la rendicién de csetdh estado financiero de la
Universidad. El siguiente tema que aparecié con frémuencia fue la invitacion a
eventos de las Facultades, como las semanas tedtur@tros temas que fueron
recurrentes: la denuncia de irregularidades ationtele las Facultades o del Consejo

Universitario, y las propuesf&so felicitaciones al mismo.

De lo anterior, consideramos que en estos dos dfui®) una participacion

considerable de los Consejeros Alumnos en el Condejversitario, espacio en el que

31algunas propuestas fueron que las actas de Cordajuersitario fueran enviadas por correo
electrénico a los Consejeros Universitarios y kacion de un Reglamento Interno de Transparencia al
interior de la Universidad, ambas propuestas heguisel Consejero Universitario Alumno de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (Infoidracbtenida de las actas de Consejo Universitdgio

la sesion ordinaria del 30 de marzo de 2006 y des&n extraordinaria del 10 de agosto del 2006).
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ellos mostraron interés en la informacién de laversidad. Sin embargo, con respecto
a los asuntos meramente estudiantiles fue pocarieipacion en cuestion de derechos
de los alumnos o de denuncia de irregularidadesuéd podria indicar que no hubo
problemas en estos &mbitos o, si los hubo, noiexdstlas condiciones para hablar de

ellos al interior de las Facultades y despuésrsaizados en el Consejo Universitario.

Por otra parte, es importante destacar la partdpade la Federacion de
Estudiantes Universitarios de Querétaro (FEUQ)dende los presidentes de dicha
organizacién solamente intervinieron dos vecesle@Goasejo Universitario para dar
informes sobre la colecta “Unete con la Sierra,g gaalizan cada afio para apoyar
comunidades en los municipios de Pefiamiller y Hpiami*? Llama la atencién que la
FEUQ tuviese tan pocas intervenciones en el Condgjeersitario siendo el érgano
oficial de representacion estudiantil en la UAQomocido legalmente al interior de la
institucién.*®* También es de extrafiar la escasez de participsimrando la Federacion
se asume como una organizacion que persigue les fiadefender e incrementar los
derechos de los estudiantes universitarios y busoastantemente el mejoramiento de
las condiciones econdmicas y sociales de los esitel Queretanos, en todos aquellos

ambitos que le reditien benefici@statutos de la FEUQ, s.f.).

Por ultimo, es necesario mencionar la participadénlos estudiantes en las
comisiones del Consejo Universitario, las cualegis el articulo 69 del Estatuto
Organico de la UAQ, son las instancias en dondgogisejo estudia asuntos para ser
sometidos a su consideracion. Estas deben semmq@sitentre sus miembros. De
acuerdo al articulo 75 del mismo documento, lasigiomes permanentes son: Asuntos
Juridicos, Presupuestos, Asuntos Académicos, AsuAtiministrativos, Planeacién

Institucional y De Honor y Justicia.

Cabe destacar que sobre estas comisiones permasélde@parece mencionada

en 2006, la de Presupuesto, la cual estuvo conftarpar Consejeros Universitarios

32 Cabe sefialar que, aunque estas colectas sonrarefgaplo de la vinculacién estudiantil con seesor
sociales menos favorecidos, no representan un gimge trabajo permanente, ya que en el restofidel a
la FEUQ no volvid a organizar ni promover actividadle este tipo.

% Sobre el papel que la FEUQ ha representado endasizaciones estudiantiles de la UAQ, ahondamos
en los Capitulos 2 y 4.
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Alumnos de las Facultades de Psicologia y Filostfi&obre el resto de las comisiones
permanentes no se menciona quiénes las conformamsimismo, en 2007, los
Consejeros Universitarios Alumnos participaron eomisiones — no en las
permanentes- que fueron creadas para redactar datosninformativos o de

agradecimiento, o para estudiar algiin hecho hist@e la Universidatf

Asimismo, resalta la poca informacidén que existeeapecto de las actividades
del Comité de Planeacion que es el érgano colegadargado de formular, adecuar y
discutir el Plan Institucional de Desarrollo deJaiversidad (PIDE). De acuerdo con el
Estatuto Organico de la UAQ en su articulo 38,di@t XXII, es facultad del Consejo
Universitario nombrar este Comité, el cual debaresbnformado por un representante

estudiantil, entre otras representacioties.

En suma, concluimos que la participacion estuifliantlas comisiones fue muy
escasa, sobre todo en las permanentes, las cesdgsithan en gran medida los asuntos
académicos, econdmicos y administrativos de laéfsidad. Por lo tanto -por lo menos
de estos dos afios previos al movimiento- reconosaue la participacion estudiantil
en la toma de decisiones y en la direccién deda universitaria fue casi nula en los

cargos oficiales de representacién del alumnado.

34 Informacién obtenida del acta de Consejo Univerisiten su sesion ordinaria del 20 de agosto de
2006.

% Comisién investigadora de los méritos del Comitéelda del 58 (formada por Consejeros
Universitarios Alumnos de las Facultades de DeredPsicologia, Filosofia y Ciencias Paoliticas),
Comision redactora del informe del premio de Calidaadémica que dio la SEP a la UAQ (formada por
Consejeros Universitarios Alumnos de las Facultade€iencias Naturales, Lenguas y Letras, Medicina
y Escuela de Bachilleres), Comision redactora ged@ecimiento al gobernador por el apoyo al problem
de las pensiones y jubilaciones (formada por CensgjUniversitarios Alumnos de las Facultades de
Derecho e Informatica). (Informacidn obtenida de datas Consejo Universitario en su sesion ordinari
del 30 de agosto de 2007 y de la sesion ordidatia5 de octubre de 2007).

% Las demas representaciones que integran el Cafmitelaneacién son las siguientes: el Rector, los
Secretarios, los Coordinadores de las Areas Acamdénuel Conocimiento, los Directores de Areas, los
Directores de las Facultades, Escuelas e InstjtidesCoordinadores de Plantel y los integrantetade
Comision de Planeacion Institucional del Consejovehsitario (Estatuto Orgénico de la UAQ, 2007).
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1.4 Pregunta de investigacion: la importancia del estodle los
procesos afectivos en la accion colectiva.

De acuerdo con nuestros planteamientos anteriemesntramos que en tiempos
del neoliberalismo, la UAQ ha emprendido una sefée reformas econdmicas,
administrativas y académicas. Dos de ellas impactaignificativamente en los
estudiantes universitarios en el 2008. En el cat@lda en las cuotas de inscripcion y
tramites administrativos, los estudiantes se viexi@ectados econdémicamente. Por otro
lado, la toma de decisiones arbitrarias para digursentos y para la implementacion
de las Credenciales Inteligentes, originé el detsudo estudiantil en cuanto al papel
gue ellos representan en la participacion de lapyastas y decisiones de la vida
universitaria. Asimismo, estas medidas causarocotésnto entre los estudiantes al

representar una amenaza para la autonomia y eteapdiblico de la Universidad.

Como lo expresa el apartado anterior, la partiecdqpague desempefiaron los
estudiantes como Consejeros Universitarios es najg, o cual, refleja en parte, la
participacion de la comunidad estudiantil resta@@nsideramos que las razones de lo
anterior se debieron a la desinformacion; ya fupoa parte de las autoridades
universitarias o debido a que los Consejeros Usitaios Alumnos no llevaron la
informacion al resto de la comunidad estudiantdindismo, la falta de participacién
pudo ser producto de un alto grado de desintetésliastil por estos asuntos. De lo
anterior, consideramos que muchas veces la vogstietliantado queda perdida, por lo

menos, en el caso del Consejo Universitario.

A pesar de esta generalidad, han existido y exigtepos al interior de la
Universidad que van en una direccion contrariata légica y que deciden informarse,
organizarse y actuar. Tal es el caso de los estiediajue participaron en 2008, en la
movilizacion en contra de los aumentos y la reare@ddizacion en la UAQ. Aunque es
importante sefialar, que el nimero de participagressta movilizacién fue bajo; de los
casi 24 mil estudiantes que integran la Universidad reuniones mas concurridas

fueron de aproximadamente 200 estudiantes.

Posiblemente, este bajo nivel de participacionetmd las mismas razones que

encontramos en el Consejo Universitario: la desméeion o la falta de interés. Sin
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embargo, en el caso de la participacion fuera deskitucional, el numero reducido de

estudiantes que realizan acciones puede ser pomddet los mecanismos de

desmovilizacion que implementa Rectoria, por med® la entrega de apoyos

discrecionales a los estudiantes que se organgtdlamado a la participacion por las

vias institucionales o la intimidacion. Asimismo,ecanismos de este tipo son
implementados por los maestros o las autoridaddasdéistintas Facultades. De igual
manera, es significativo el papel que juegan lodiosemasivos de comunicacion para
legitimar las acciones de las autoridades unigiai y para deslegitimar las acciones
de los estudiantes.

Otro aspecto que consideramos influye en la bajacjpacion, es el hecho de
gue el 60% de los estudiantes proviene de escpettisulares (Jaramillo, 2008a, p. 4),
lo cual, podria indicar que su situacion econdneisanas favorable que aquellos que
provienen de escuelas publicas. Asi, creemos qudtarporcentaje de los estudiantes
no fueron afectados con los aumentos. En térmiroxabtes y beneficios, estas

medidas no significarian para este sector unvm@iara movilizarse.

Sobre las formas de participacion de los estudiagtee se movilizaron, éstos
siempre debatieron si las acciones emprendidasuletgir discutidas y las decisiones
tomadas al interior de las instancias instituciesab por caminos alternativos como las
asambleas que organizaron. Lo anterior se detaddadconfianza que existia hacia los
Consejos Estudiantiles, las Sociedades de Alunad£UQ, los Consejos Académicos
de las Facultades y el Consejo Universitario; msts que fueron fuertemente
criticadas y cuestionadas por esta movilizadién.

De lo anterior, consideramos pertinente cuestiari@ué fue lo que motivo a los
estudiantes a organizarse, aun siendo tan pocosug eontexto universitario en donde
no existe una tradicibn consolidada de organiza@Studiantil? Ademéas de las
motivaciones econdmicos, de tipo costo-benefigogésotros elementos motivaron a la
participacion estudiantil? ¢Cudles fueron lascaas que realizaron y por qué eligieron

éstas? ¢ Qué elementos permitieron la consolidgaddmantenimiento de las acciones?

37 Informacién obtenida de las entrevistas a losdémtitles que participaron en esta movilizacion.
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Las preguntas anteriores, nos remiten de igual raaaéa interrogacion por el
significado de las vivencias y las acciones llegadacabo por los estudiantes, las
cuales, consideramos son construcciones sociatesmdas en un contexto particular.
La pregunta por las motivaciones de participacidn, se agota en la explicacion
individual que los sujetos puedan remitir respeztgus experiencias, como podria
analizarse desde una postura cognitiva, sino qubiém refieren al aspecto relacional
de la formacion de significados a partir de larateién entre las personas; vision
sostenida por el construccionismo social. “A ladriscognitiva se antepone la de un
mundo narrativo a través del cual el ser humanmesntramado de historias, en que el
sujeto narra a otros y es, a su vez, narrado pos’'diCafnon, Norefia y Pelaez, 2005, p.
242).

Para comprender a la movilizacion estudiantil ercemplejidad, es necesario
estudiar como es que los estudiantes se organjzsumgnintereses, su percepcion del
conflicto y la explicaciéon que tienen respecto gle vivieron colectivamente (Jasper,
1998; Moore, 1989). De lo anterior, Jasper (1988)a sefialar que las creencias y
motivaciones respecto de la accion colectiva vastar determinadas en gran medida
por aspectos afectivos, estableciendo asi un fudrteulo entre construccion del
significado de la realidad y los afectos, en dolderision que podemos tener del

mundo se encuentra permeada por diferentes sentonie

De lo anterior, es que los estudiantes puedeniredesituaciones que ellos
consideraron injustas y que fue necesario hacar algrespecto. Sin embargo, el
sentimiento de injusticia no es una percepcionviddal, sino que surge de la
experiencia con los otros. Asi, Moore (1989) — desd enfoque construccionista-
plantea que la cultura determina en gran medidadmu#as condiciones sociales son
aceptables o inaceptables, el significado y lasasdel sufrimiento humano y aquello

gue las personas pueden o no hacer con respesifsiaiiento.

De esta manera, consideramos necesario retomaradelctos dentro del estudio
de la movilizacion, en donde la motivacion de lai@t colectiva esta atravesada por
procesos emocionales que dan sentido y orientaci@nparticipacion. Cabe recordar
que las emociones habian sido desdefiadas durarggarilos estudiosos de la accion

colectiva, por lo tanto, es necesario rescatarseslementos y poder tener una
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comprension mas profunda de la accién colectivajamde ésta no solamente se guia
por la ldgica instrumental, ni tampoco por emocfordestructivas que provocan

actitudes irracionales o la pérdida del control.

Al parecer, hay algo mas en la accion colectiva geienite que ésta surja en
contextos adversos, que favorece la participaciénpdrsonas que saben que no
obtendran ganancias econ6micas y que al contranda mayoria de las ocasiones
realizan sacrificios materiales y de tiempo. Paotalto, la pregunta que planteamos en

esta investigacion es:

¢ Cuales fueron las motivaciones afectivas que potitaron la movilizacion

estudiantil del 2008 en la Universidad Autbnoma d@uerétaro?

Los afectos, creencias y valores, son elementopuaeeen ser estudiados desde
la psicologia social, aunque en esta investigdo®mbordamos desde la propuesta que
hace Pablo Ferndndez sobre la psicologia colegtisas aportes en el estudio de la
afectividad colectiva. La psicologia colectiva, ttarsu interés en los afectos, no como
clasificaciones estéticas, sino como elementosmows inalcanzables por el lenguaje
gue dan sentido, fuerza y razéon de ser a las axi@ffernandez, 1999). Asimismo,
retomamos algunas aportaciones realizadas desdeclalogia por James Jasper y

Barrington Moore, respecto al papel de las emosi@mela accidn colectiva.

Este trabajo no representa un estudio sobre lasien®s individuales de los
estudiantes que se movilizaron, sino que buscaliestaquello que fue construido
colectivamente en la movilizacién y que permitié @m inicio su surgimiento y su
posterior desarrollo. Para dar cuenta de lo amtecentramos nuestro analisis en los
conceptos dédatencia y visibilidad de laaccion colectiva propuestos en la obra de
Alberto Melucci (1999), los cuales nos permitencabilos diferentes elementos que
movilizan a las redes sociales y posibilitan unei@rc colectiva, asi como aquellos
elementos que mantienen una movilizacién. Asimisatitizamos los aportes tedricos
de Sidney Tarrow (1994), respecto al desafio paktmmorepertorios de accignlos
cuales dan cuenta de las formas especificas dénamalectiva segun el contexto socio -

histérico en que un grupo actua.
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De esta manera, los objetivos de nuestra invesbigégeron los siguientes:

- Recuperar la experiencia organizativa de la maglian estudiantil en contra
del alza de cuotas de inscripcidén y tramites adstriativos y el proceso de
recredencializacién en la Universidad Autébnoma deeréaro en el 2008,
identificando los procesos afectivos que permitideomovilizacion.

- Conocer las implicaciones que este desafio cotectepresentd para las
autoridades universitarias y los mismos estudiaguesse movilizaron.

- Comprender las particularidades y la importancia lde movilizaciones
estudiantiles.

- Retomar el estudio de la afectividad en las pets@escde analisis de la accién

colectiva.

De lo anterior, consideramos que el estudio de rastdlizacion es importante
ya que, en el caso queretano, del grueso tota pgeldlacion, son pocos los jovenes que
llegan a la educacién superirtuna vez que éstos han accedido a las universidseles
enfrentan a las problematicas estructurales meadamsen los apartados anteriores, que
traducidas a sus vivencias cotidianas, implicacolmpetencia e individualismo en las
aulas, asi como intentar alcanzar el ideal de werns® en la escala social, como
consecuencia de la obtencion de un titulo. Asijltegreocupante que hoy en dia la
obtencion de dicho ideal parece ser la Unica inigdide los universitarios; perdiéndose
asi la importancia de desarrollar una capacidacritiea y reflexibn con respecto a su

condicion de estudiantes, y mas tarde, como fujpmofesionistas.

De lo anterior, sucede lo que Fernandez (1984 3plldma una desconexion
entre lo publico y lo privado, debido a que lashpematicas a las que se enfrentan los
estudiantes aparecen como “(...) problemas persqnalsslubles sélo en lo intimo y
sufribles en solitario (...)", cuando en realidaceatien procesos mas amplios y de

interés comun. Por lo anterior, es pertinente dldis de las movilizaciones

%8 De acuerdo a la Encuesta Nacional de la Juveealitada en el afio de 2005, a nivel nacional, a6lo
28.1 % de los jovenes entre los 20 y 24 afos senémaba estudiando o habia concluido el nivel de
licenciatura (IMJUVE, 2005).
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estudiantiles y comprender cémo es que los estigdianiven en comudn sus

probleméticas y deciden organizarse.

También es pertinente estudiar la participaciondéantil, ya que a lo largo de
la historia, la mayoria de estos movimientos hamaictado la vida politica y/o cultural
del pais y también han influido, en esos ambitostenuniversidades. EI componente
generacional, la relacion con el conocimiento yJessones propias del estudiantado
conllevan formas de actuar y de organizarse, gnamsprescindibles de analizar para
tener una mejor comprensiéon de los procesos de ioaynhransformacién social.
Asimismo, ante las reformas neoliberales en matdgiaducacion, resulta ineludible
analizar a los estudiantes como sujetos de acciéstydiar su participacion en estas
nuevas realidades y probleméticas, donde paregieraada vez se pone mas en riesgo

la existencia y razon de ser de la educacion miblic

Acerca del estudio de esta movilizacion, considesague puede resultar util
para recuperar las experiencias de organizacindiastil en la UAQ, ya que al
respecto existen muy pocos trabajos. Esta testeervir para comprender el impacto
que estas acciones tienen en la actualidad, enll@sjugue participaron en la
movilizacion, permitiéndonos asi trazar una idealadeelaciébn que existe entre los
estudiantes y la accién colectiva, en términoswemueden ser sujetos criticos capaces
de incidir en su realidad. Lo anterior, también pesmite reconocer los cambios o

mantenimiento de situaciones que los estudiantasudgaban en su Universidad.

Por principio, este trabajo puede contribuir aludgt de los componentes
emocionales y afectivos en la accion colectivdaepsicologia social, ya que existe
poco material referente a este tema. Contrarmsaehfoques tedricos que centran su
atencion en la racionalidad y que caracterizansaelaociones y afectos conue
naturaleza irrefrenable, espontanea y con un pagmtestructivo recuperar el estudio de
estos ultimos, permite reconocer que los afeqtos ‘sirven para construir y guiar el
sistema de creencias, para organizar la percepigoma realidad y para dirigir la

intencionalidad de los actos (...)" (Gonzalez Loy@a08: p. 5)

En suma, es relevante reconocer el contexto aetual que se encuentra la

universidad publica -concretamente el caso de igdgsidad Autbnoma de Querétaro-
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frente a las reformas neoliberales que ponen esgaisu autonomia y su caracter
publico. De igual manera, es necesario reconoocamprender las acciones colectivas
gue los estudiantes han llevado a cabo para petiotn las decisiones de sus
instituciones, en donde su participacion, ha sidpartante para poner un freno a las
medidas que las autoridades han implementado iartos en cuenta y sin considerar
las implicaciones de sus acciones en quienes aspiiagresar a la institucion en un

futuro. De lo anterior, resulta pertinente recupafgunas acciones colectivas realizadas
por estudiantes en otras épocas y espacios, pstacde las particularidades de estos
tipos de accién y la importancia que han tenidiotakior de sus Universidades y fuera

de éstas.

43



2. Nuevos movimientos sociales: los movimientos editantiles
a partir de 1968

No estudiamos con el proposito de acumular coniecitos estaticos. Nuestra causa como estudiantes es
la del conocimiento militante, el conocimientoicdt que impugna, refuta y transforma, revolucitama
realidad. Negamos que por nuestra parte existasipres ilegitimas hacia el gobierno; pero la falia
respuesta a una demanda lleva necesariamente eclérapopular, Unica via que queda abierta ante un

régimen sordo y mudo.
-Respuesta del CNH al informe presidencial, 3 segitre 1968.

Los movimientos estudiantiles a partir del afio 9@8] constituyeron una forma
de accién colectiva novedosa respecto a la luchacldses, en donde distintas
caracteristicas los articulaban como una acciéectioh particular. Asi, en este capitulo
analizamos algunas de estas caracteristicas yigedaties respecto a los movimientos
estudiantiles. De igual manera, referimos breveeeatlos movimientos estudiantiles
mas representativos en MéxitResaltan las movilizaciones que ocurrieron en la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) €968, 1986-87 y 1999, debido
a su magnitud, sus consecuencias y alcances akntaoinstitucion y en la vida politica
nacional, y por la influencia que han tenido enrfa®/imientos estudiantiles de otros
estados de la Republica. También, referimos a Ko de los movimientos
estudiantiles en Querétaro, -concretamente en IQ YAa Normal del Estado- la cual,
consideramos necesario recuperar para conocerctasnas que han sucedido en la
Universidad y en el estado y de esta manera, gecdatinuidades o discontinuidades

entre éstas y las acciones actuales.

2.1. La revuelta estudiantil global: 1968

En el afio de 1968, sucedieron una serie de aconé&tos a nivel mundial que
conmovieron la vida politica, econémica y cultudd la sociedad, siendo lo mas
significativo de esta época, el debate tedricoactixo entre las diversas concepciones

de entender la transformacién social (Déniz, 1999).participacion estudiantil en este

39 para més informacién sobre movimientos estudemgin México previos a 1968, ver el trabajo que
realizd Gilberto Guevara Niebla (1983) tituladioas luchas estudiantiles en Méxiague trata de los
movimientos estudiantiles desde el siglo XVI hastaliados del siglo XX.

44



debate fue imprescindible, ya que los estudiafieson protagonistas de la mayor

parte de las movilizaciones y acciones colectiasraas en esa época.

Este afio estuvo marcado por uno de los picos mas dél desarrollo del
capitalismo de la posguerra, lo cual representthdgs avances en las fuerzas
productivas. De esta manera, surgié el modelo Etiado de bienestar socjal cual
aseguraba a la poblacién, el acceso a recursaobade bienestar social para evitar el
riesgo de que los paises alineados al blogue GafEtae transformaran al socialismo

(Blanco et al., s.f.).

En el ambito de la educacién, este modelo de hine®cial significo la
generalizacion de los sistemas educativos con fesigoiente masificacion de las
universidades. Esta expansion educativa inicicenopa en la década de los cincuenta,
mientras que en América Latina se dio a finaledodesesenta y durante los setenta
(Déniz, 1999; Lopez, 2005). Lo anterior, generod laseuniversidades se constituyeran
como un espacio de encuentro para grandes cargididg@venes de distintas clases
sociales; surgiendo asi una efervescencia polticaltural en donde los estudiantes
iban siguiendo y participando en los acontecimermoe ocurrian a nivel regional e
internacional. De esta manera, el estudiantad@septé un papel fundamental en los

procesos de transformacién social que se gestabanépoca.

De acuerdo con Bowman y Stone (1998), el caraaeiral/uelta global” que
constituyeron los movimientos estudiantiles de 13&8logr6 en gran medida por la
television, ya que era posible para los j6venegmbs a través de este medio lo que
ocurria en otros lugares y generarse asi la smlathr También muchos jévenes que
tuvieron que salir exiliados de sus paises congraxtdn otros lo que pasaba en sus
lugares de origen. Pero sin duda, el eje fundarhdatastas revueltas a nivel mundial,
fue el rechazo al autoritarismo en todos los ns/ele la vida, ya fuera por el modelo
capitalista o el socialista, los cuales, se didmrael control politico, econdémico,

militar y cultural del mundo en la llamada GuerréaF

Al finalizar la segunda Guerra Mundial, Estadosddsi (EEUU) y la Union de

Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), se dagston como las dos
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superpotencias mundiales, iniciando asi el perdmdta Guerra Fria, desde 1945 hasta
1991 (“La guerra,”2007). La pretension de ambasmuas era que el resto de los
paises se alineara con alguno de los dos bloguespitalista representado por EEUU o
el socialista representado por la URSS. La denaritinale “guerra fria” se debi6 a que
no se llegé a una verdadera guerra entre las pagfi@unque el conflicto se expresé
en acciones como el espionaje, la propaganda, iebtbecondmico y politico, o la
intervencion en guerras localizadas en tercerosepaicomo fue el caso de Vietnam
(“La guerra,” 2007).

La Guerra de Vietnarfl, fue el conflicto bélico entre Vietnam del Sur, ygdo
por EEUU, y la guerrilla norvietnamita del Viet @prla cual era respaldada por la
URSS. Los motivos de la participacion de EEUU sta guerra generaron rechazo y
confusion por parte de la poblacion estadounideprggsipalmente entre los jovenes, ya
que en 1965, el presidente norteamericano LyndodoBnson decretd reclutamientos
masivos obligatorio® Lo anterior, originé un sinnimero de protestasemtra de la
guerra, primero en EEUU y posteriormente en difies®erpaises del mundo. Los
principales actores de estas acciones, fueron Kigdiantes. La primera gran
concentracion en contra de la guerra fue en ladJsigad de Berkeley, en California,
en donde los estudiantes quemaron cientos de detaslutamiento, ante el decreto del

presidente Johnson.

De acuerdo con Landaluce y Rojas (2008), la Gudgr&ietnam fue el primer
conflicto bélico televisado donde se exponia lalera de los enfrentamientos militares
y el sufrimiento de la poblacion civil de dicho galo anterior extendié el rechazo a
nivel mundial hacia la intervencion militar estadmense. A inicios del 68, tras la
muerte de 20, 000 soldados norteamericanos, EEUdenmstraba estar cerca de la
victoria. “Si un ejército harapiento podia deteaarna super potenciayalquier cosa
[era] posible(...)” (Bowman y Stone, 1998, p. 2) Esta idea perm#nen los jévenes
gue rechazaban la guerra y también vali6 para guguérrilla norviethamita fuese

% Una de las razones por las que no ocurrié esteramiento directo es porque ambos bloques tenian
un arsenal de armas nucleares, que de haber entradguerra, hubiera destruido la tierra (“La
guerra,”2007).

*!La guerra inici6 a mediados de los cincuenta ylifitaa mediados de los setenta (Montes, 2006).

“2 Casi 40.000 jévenes norteamericanos eran moviizadda mes (Rojas y Landaluce, 2008).
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apoyada, como ocurri6 en febrero y marzo del misfio en las manifestaciones

estudiantiles de Berlin y Londres respectivamente.

Por otra parte, continuaba el lento y violento psac de liberacion e
independencia de algunos paises de Africa, Amérdiaa y Asia, los cuales, al dejar
de ser colonias de otras potencias, iban conformalo$ Ilamados “paises
tercermundistas” o “subdesarrollados” (Montes, 320(8egun Blanco et al. (s.f),
ademas de la simpatia y solidaridad de los estigdiaen el plano académico, estos
procesos de descolonizacion avivaron el interés qicas formas de civilizacién
distintas a la occidental, apoyandose en el ddkaganvestigaciones realizados desde

la antropologia y la etnologia.

Asimismo, los ultimos afios de la década de losnsasgieron nacer diversos
movimientos de liberacién naciorfdl.Teniendo como referente el triunfo de la
Revolucion Cubana (1959), el movimiento armado egar como la via para la
liberacion constituyendo una oposicion al capitadis pero también a los totalitarismos

socialistas.

Hasta 1968, la izquierda de casi todas partes dpoga manera generalizada la
Revolucion Cubana. En Europa se habia percibidgnaimente como una revolucion

“sin ideologia”, que no habia llegado al podeeiatia por un partido comunista
subordinado a MoscU, sino por una guerrilla carmgesijue habia abierto una via
socialista alternativa a la del estalinismo ydasques del mundo bipolar. Tanto en los
paises del Norte, como sobre todo en los del Swxtraordinaria fuerza popular de la
Revolucion Cubana, su capacidad de contestar akrimpestadounidense y su

encendida prédica revolucionaria influian en lagfarmacion de todo el espectro de la
izquierda, al poner en el candelero la posibilidad‘otras Cubas” mediante la lucha
armada. (Hernandez, 2009, p. 46)

Los movimientos de liberacién nacional y las gulesi latinoamericand$,
criticaron radicalmente las sociedades opulenta®nsumistas representadas por el

bloque de los EEUU, pero de igual manera, cuestionfuertemente la burocratizacion

3 Algunos ejemplos de estas guerrillas en Américénhason: las Fuerzas Armadas Revolucionarias
(FAR) en Argentina, el Ejército de Liberacién Nawb (ELN) en Bolivia, las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia - Ejército del Puel#ARC- EP) en Colombia, el Frente Sandinista de
Liberacion Nacional (FSLN) en Nicaragua (Blancalets.f.).

4 Es necesario sefialar la influencia del guerrillatimoamericano Ernesto “Che” Guevara en losleea
de los estudiantes del 68. Junto con las ideasadRelvolucion Cubana, el Che representaba el
pensamiento de une tercera via posible para ldug®a, que no estuviese subordinada a ningunosle |
bloques. Después de su muerte en Bolivia en 195¢oavirti6 en un icono revolucionario para la
juventud en todo el mundo (Hernandez, 2009).
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y los regimenes dictatoriales del socialismo. Bgtama critica se veria reflejada en los

sucesos ocurridos en el llam&dddayo francés” y la “Primavera de Praga.”

El “Mayo francés” constituyd una serie de protestasiadas por estudiantes
contra el autoritarismo del sistema universitgridel gobierno, a las que mas tarde se
unirian obreros y trabajadores. Lo anterior origednés grande revuelta estudiantil y
la mayor huelga general de trabajadores en larlaste Francia. EI mayo del 68
representd el agotamiento y estancamiento del modékico de organizacion de la
izquierda, representado por el Partido Comunist@andés, - que a su vez estaba
subordinado a la URSS- ya que la espontaneidadsderiovilizaciones estudiantiles y
la nueva ola de solidaridad de los jévenes conndiety los paises de “tercer mundo,”
escaparon al control y a la direccion del Par{ilaracena, 2008). Los estudiantes y
trabajadores franceses defendieron la idea de @mian en donde proclamaban la
capacidad de administrar sus recursos y accionesipmismos sin la direccion del

Partido, el gobierno o de algun jefe.

(...) en la Europa de la década de los sesentaneépto de “autonomia”, que aparece
por primera vez entre los estudiantes y despuéa elase trabajadora, se convirtio en
un mensaje modular, aplicado inicialmente a laratda de los estudiantes respecto a
sus burocréticas universidades, después a la antande los trabajadores respecto a
sus sindicatos conservadores y finalmente a lananoté de la nueva izquierda respecto
a sus mentores de los partidos comunistas y ssteisli(Tarrow, 1994, p. 228)

Respecto a la “Primavera de Prafa,se denomind asi al periodo de
liberalizacién politica en Checoslovaquia en dosel®uscd la modificacion de aspectos
totalitarios y burocréticos del régimen comunistgrando asi tener un “socialismo de
rostro humano.” Rojas y Landaluce (2008) menciomaa la Primavera de Praga tuvo
dos trincheras: la politica encabezada por AlexanDebeck y sus reformas
aperturistas, y por el otro lado, la trinchera abciomprendida principalmente por
estudiantes, obreros e intelectuales que exigiayomlibertad. De esto ultimo, los
espacios universitarios se convirtieron en lugatage para la discusion y surgimiento
de estas ideas y acciones, donde los estudiantessaban su abierto rechazo hacia el

régimen politico dominado por un Estado militarigfaoliciaco (Taracena, 2008).

“> Este periodo duré del 5 de enero de 1968 al 28gdsto del mismo afio cuando el pais fue invadido
militarmente por la URSS (Rojas y Landaluce, 2008).

48



Ademés de la critica y rechazo a la sociedad dispétay a los totalitarismos
soviéticos, los estudiantes siguieron de cercaoeimiento por los derechos civiles en
EEUU, en donde ciudadanos afroamericanos luchaban tprminar con la
discriminacion y la segregacion racial, sobretode@lkesur del pais (Blanco et al., s.f.).
En abril de este mismo afio, Martin Luther King, w#olos principales precursores de
este movimiento, fue asesinado en Memphis despuéiatir la oposicién a la Guerra
de Vietnam a las demandas no violentas de liberad®dlos afroamericanos. Después
del asesinato, mas de ochenta revueltas urbanadistan en Estados Unidos, y los
estudiantes de la Universidad de Columbia tomaeosneldificios administrativos en
sefial de protesta (Bowman y Stone, 1998).

En suma, Bowman y Stone (1998) consideran queralgsarasgos, estos fueron
los hechos mas significativos para otras revuesaisdiantiles en 1968 en el resto del
mundo: el rechazo mundial hacia la Guerra de Viainal ejemplo de la revuelta
estudiantil francesa y el periodo de apertura gustduyo la Primavera de Praga. Asi,
estudiantes de las siguientes ciudades se mowvitizan este mismo afo: Atenas,
Bruselas, Tokio, lo que era Pakistan Oriental, BgeAires, Sao Paulo, Montevideo,
Madrid, Roma, México, entre otras ciudades (AlvayeGuevara, 2008; Bowman y
Stone, 1998; Ornelas, 2008).

La demanda de libertad que enarbolaron los estigdiarefirio también a
aspectos culturales, como lo eran las relacionda tamilia, donde se inicié un fuerte
cuestionamiento a la autoridad de los padres; daalfeminista, que cuestionaba el
papel tradicional de la mujer, y ftavolucién sexualimpulsada principalmente a partir
de la comercializacion de la pildora anticoncep#viicios de los afios sesenta. Esta
“liberalizacién de las costumbres” se veria retlaj@n movimientos culturales como el
hipismoy expresiones artisticas comaséliacionismoel happeningy el arte pop que
cuestionaban la cultura consumista, los esqueniagales tradicionales y los valores

sociales y familiares (Alvarez y Guevara, 2008Btaet al., s.f.).
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2.2 El movimiento estudiantil como parte de los nuevonsvimientos
sociales

Si bien, las movilizaciones surgidas en el afilo @8Imostraron el descontento
hacia el sistema capitalista y el totalitarismoiétieo, también lo hicieron hacia los
movimientos sociales “clasicos”™. el movimiento maGlista y el movimiento
socialista’® Wallerstein (2008) sefiala que los participantes ef#as nuevas
movilizaciones, condenaron a la “vieja izquierdar mo haber ofrecido una solucion
real a los problemas sociales, ya que cuando estesnientos llegaron al poder, las

desigualdades sociales y econémicas siguierons@nusiderables.

Lo anterior, entre otros factores, dio lugar algsurento de losnuevos
movimientos socialed.os movimientos estudiantiles de mediados de ésergta, son
considerados como el precedente para otro tipo deinmentos que surgirian
posteriormente, como: el movimiento feminista, elvimiento ambiental, el
movimiento por la paz, el movimiento en defensa nlimorias nacionalistas, el
movimiento en contra de la energia nuclear, el m@nto por los derechos de los
homosexuales, movimientos religiosos, movimientoslefensa de los derechos de los
animales, movimiento por una medicina alternatimayimientos de la Nueva Era, entre

otros (Gusfield, Johnston y Larafa, 1994).

Aranda (2000) sefiala que para el estudio de logmmentos estudiantiles, las
categorias conceptuales derivadas del marxismo luclaa de clases, debieron ser
sustituidas por otros conceptos que ofrecieran cmaprension mas alla de los
movimientos de clase. Se les consideraron comovbaielebido a que los estudiantes
expresaban légicas sociales y politicas distintas ae la clase obrera; la polémica que
insertaron junto con sus demandas rebasaba elcdwlas reivindicaciones materiales
para trasladar la conflictividad sociopolitica leatdbs ambitos de lo estructural y lo

cultural.*’

¢ Estos movimientos surgieron a partir del siglo X\l duraron hasta la década de 1960. Ambos
coincidieron en la estrategia de orientar sus delasmoontra el Estado, para primero ganar el podeisy
tarde -ya dentro de su estructura- transformarddrosocial (Wallerstein, 2008).

" Rubio (2004) menciona que los nuevos movimientasages suponen un enfrentamiento analitico con
el movimiento obrero, en donde la accidn colecéxa interpretada exclusivamente a través de laaluch
de clases y los principales actores eran el caplt&amano de obra.
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Sin embargo, Tarrow (1994) menciona que el catiffoade “nuevo” pierde
sentido ya que estos movimientos retoman temagadaido como el de la identidad, la
autonomia y la injusticia, y de la misma maneraapeyan en las practicas e
instituciones de sus predecesores. Como lo seasoy (2001), o nuevo de estos
movimientos es la redefiniciébn de los problemasades que ahora se plantean como

intolerables y que reclaman una solucién inmediatavés de la movilizacion.

Como lo explicamos anteriormente, los cambios @dosren la segunda mitad
de los sesenta, originaron un nuevo ciclo de prase en el que las motivaciones y los
actores de estas movilizaciones fueran distintluss abreros y la lucha de clases. Un
factor decisivo fue la masificacion de la educacdperior. Déniz (1999) refiere que la
participacion de personas con cierto nivel de usibn académica —intelectuales y
estudiantes principalmente- en la cultura y la tjali alternativa, cre6 un clima
ideologico cultural propicio para la aparicion dstos movimientos debido a la
capacidad de estos sectores de objetar el ordeideds y sistema imperantes,

proponiendo formas alternativas de sociedad.

Otro factor importante fue el reemplazo de los ned@ostmaterialistas sobre los
materialistas, lo cual ocasion6 que las instituesoprestaran atencién a temas politicos
novedosos que lograron insertar los nuevos movimsesociales a través de sus
reivindicaciones (Ibarra y Tejerina, 1998). Tambikn progresiva desaparicion de los
movimientos de izquierda tradicionales, como partag de amplios sectores sociales,

fue otro elemento determinarifeAl respecto:

Mientras los antiguos movimientos sociales, solmdotel sindicalismo obrero, se
degradan y se transforman en grupos de presioticpold en agentes de defensa
corporativa de sectores de la nueva clase mediariasia antes que en defensores de
las categorias menos favorecidas, esos nuevos eotos sociales (...) hacen surgir
ya una nueva generacion de problemas y conflicoslgs y culturales. Ya no se trata
de enfrentarse para obtener la direccidon de losaset produccion, sino que ahora se
trata de las finalidades de esas produccionesraldtique son la educacion, los
cuidados médicos Yy la informacion de masas. (Toeyd 992, p. 243)

“8 Lo anterior, se debi6 principalmente a la instiinalizacion politica de muchos de estos movimignto
tradicionales y al hecho de que éstos no ofrecldas viables para las nuevas reivindicacionesithé
1999).
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Gusfield, et al. (1994), realizan la siguiente ctedzacion acerca de los nuevos

movimientos sociales:

La participacion de los miembros no tiene que vertigularmente con
explicaciones estructurales, el origen social deségstd basado en elementos
difusos como la edad, el género, la orientacionialex la pertenencia a un sector de
profesionales cualificados.

El Estado ya no es el factor determinante en l&aalectiva, el conflicto es mas
amplio ya que puede afectar igualmente al modo rdeugcién dentro de una
sociedad, asi como a la vida cotidiana de la®pass

Existe un pluralismo de ideas y valores que serapaben a la concepcion
ideolégica marxista como elemento unificador dadeon colectiva.

La identidad es el factor privilegiado de movilidatz en lugar de las
reivindicaciones econémicas que caracterizaronoimiento obrero.

Algunos de estos movimientos incorporan aspectiimds de la vida humana: la
forma de comer, vestir, disfrutar, hacer el amofrentar los problemas, entre otros.
Las diversas formas de organizar lo privado seatode interés publico.

Son retomadas nuevas pautas de movilizacion caetas por la no violencia y la
desobediencia civff?

Crean formas de organizacion descentralizadasefieetas estructuras de cuadros y
las burocracias centralizadas de los partidos deasnaradicionales y sus

distribuciones jerarquicas.

2.2.1 Qué es un movimiento estudiantil

Las consideraciones tedricas acerca de los moviogsepstudiantiles, nos

resultan utiles para comprender la accidn colediv@ analizamos en esta tesis, ya que

sirven de guia para entender la movilizacién deckisdiantes, su trascendencia y sus

formas de actuar, siendo menos relevante si estié@natogré, o no, constituir un

movimiento estudiantil. Ya que, siguiendo la pecsipa de Melucci (1999), lo que nos

interesa es retomar la accién colectiva como uogs@y no como un dato acabado, por

49 Algunos ejemplos de expresion de la protesta nkenta son la ocupacion de edificios, las sentadas,
los teach-ins los encadenamientos en la via publica, entres ¢frarrow, 1994).
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lo tanto, resultan utiles todos aquellos elemetgdsicos que nos ayuden a dar cuenta

de este proceso.

“Revuelta”, “rebelion”, “insurgencia”, “movilizaciees” son algunos términos
con los que se ha designado al movimiento estudi&etyun Larafia (1994), algunos
socidlogos dudan en conceptualizarlos como movitogersociales debido a su
espontaneidad, imprevisibilidad y dificultad paratablecer continuidades. No
obstante, retomando los periodos de latencia yiNikd de una accién colectiva
(Melucci, 1999), los ciclos de protesta para ergeta continuidad y discontinuidad de
un movimiento (Tarrow, 1994) y la posibilidad degwcir marcos de interpretacién de
la realidad (Eyerman, 1998), consideramos que m&mentos estudiantiles si pueden

ser conceptualizados como movimientos socfiles.

También, si tomamos en cuenta las dimensiones wfioto y oposicion entre
los actores en los movimientos estudiantiles, pademeferiros a éstos como
movimientos sociales. De acuerdo con Rodiles (2004,4) los movimientos

estudiantiles:

(... ) expresan contradicciones en el sistema politocial o econdmico, por medio de
sus demandasjue inicialmente se reducen al &mbito universitagero poco a poco se
van transformando en demandas sociales y en eapesside descontento generalizado
de algunas capas sociales.

Esta misma autora refiere al estudiantado comofueea social que ejerce
presién contra una autoridad para modificar refermae afectan a una colectividad.
Asi, las reivindicaciones pueden pertenecer emigioi al ambito universitario, aunque
los movimientos estudiantiles también han demostsad catalizadores del descontento
de las politicas publicas hacia diferentes sectdPes lo tanto, los estudiantes se
convierten en “(...) agentes sociales portadoresrdgeptos propios y quizas ajenos a
su condicién de estudiantes pero no a su condgnéral y econdémica (...)" (Rodiles,
2004, p. 3). Al respecto, Touraine (citado en Beh999) va a sefialar que la fuerza del

movimiento estudiantil procede del ataque que ésiosn a los centros de poder sin el

%0 os conceptos daccion colectivay movimiento socialson abordados en el Capitulo 3 de esta tesis.
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estorbo que constituye la defensa de interesesdetoos y la lucha en el seno de

organizaciones muy estructuradas.

Por otra parte, GOmez destaca la capacidad de ¢edmientos estudiantiles
para producir sociedad en donde las acciones colectivas emprendidas gbor
estudiantado, “(...) con sus caracteristicas efipasiy l6gicas particulares, forman una
trama compleja de (...) disputa y negociacion, deifim constante de normas y reglas,
formales y secundarias; tensiones internas enseref el hacer; entre lo instituido y lo
instituyente” (2007, p. 1180). Por lo tanto, & lmovimientos estudiantiles son capaces
de producir sociedadla idea de cambio social se hace presente al gueaen otros
movimientos sociales. Sobre la relacion entre las/imientos y el cambio social,
Melucci (1999) dice que ésta se puede dar en toesantos distintos: los movimientos

pueden preceder al cambio, son efecto del campioywocan cambios posteriores.

Si bien, en este apartado hemos esbozado unaditi&iirde los movimientos
estudiantiles ubicandolos como movimientos sociaéss necesario ahondar en las
caracteristicas que los diferencian de otros mavitos y también es importante sefalar
aquellos rasgos que se encuentran presentes enasnuth las movilizaciones

estudiantiles.

2.2.2 Particularidades de los movimientos estudiantiles

Existen algunos elementos en comun que permiteraubiuna accion colectiva
como un “movimiento estudiantil’, entendiendo quehds elementos adquieren su
particularidad segun el contexto sociohistorico ebncual surgen. De acuerdo con
algunas investigaciones (Aranda, 2000; Déniz, 19&er, 1969; Gomez, 2007
Gusfield et al., 1994; Lopez, 2005; Touraine, 199Risten rasgos tipicos de los
movimientos estudiantiles, que a continuacion diesemos y que sirven como ejes
para su reflexion. Cabe sefialar que esta carzat@n se basa en los movimientos
estudiantiles surgidos a partir de los afios sesedt los estudios que se han hecho

principalmente desde la teoria de hegvos movimientos sociafés

°1 Cabe aclarar que lasuevos movimientos socialssrgidos a partir de los sesenta dieron origem a |
teoria que lleva este mismo nombreoria de los nuevos movimientos sociatbshos planteamientos
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Las demandas

Segun Aranda (2000), las reivindicaciones de lowvimientos estudiantiles
pueden ser de caracter gremial y/o de caractetiqoolLas primeras estdn enmarcadas
dentro del &mbito universitario y son relativas @bndicion de ser estudiante. Estas se
refieren a cuestiones como la gratuidad de la @ilicalos sistemas de ensefianza,
comedores estudiantiles, descuentos en el traespailico, entre otros. Las demandas
de cardcter politico, trascienden el caracter gageyncolocan sus demandas mas alla de
lo particular del ambito universitario, como seglacaso del debate sobre la condicion
de la Universidad o las posibilidades de tenerigpacion o mayor injerencia en las
decisiones que son tomadas en las institucionesatdas superiores. También estas
demandas de caracter politico se remiten a asertesnos al ambito universitario, es
decir, a la participacion estudiantil en la viddifpma nacional o internacional; ya sea
mediante pronunciamientos, criticas, actos de aadidd, movilizaciones o su
capacidad de producir conocimientos y/o cuadrodepimnales Utiles para la vida
social, politica y econdémica de una sociedad. Seglinmismo autor, ambas

reivindicaciones se encuentran juntas en la maygerias movimientos estudiantil&s.

En gran parte de los movimientos estudiantiles, eamo los demasuevos
movimientos socialesga principal demanda fue la democratizacion deida cotidiana
de la sociedad, donde la lucha estaba dirigida eotestruccion de una democracia
interna mas que a la toma del poder (Gusfieldl 1 994; Touraine, 1992). De hecho, a
partir de las movilizaciones estudiantiles de kEsesta, es puesto en cuestionamiento el
problema del poder desde un punto de vista distihte la lucha de clases, ya que esta

vision abordaba el problema exclusivamente erredrie de la produccion.

tedricos surgirian a partir de la década de losmich Por lo tanto distinguimos los acontecimientos
histéricos y sociales que sucedieron en los sesgrgas caracteristicas, de los planteamientosctedr
gue se desprendieron de estos mismos para el@sleidi accion colectiva. En el Capitulo 3 es adbdod

el tema de laeoria de los huevos movimientos sociales.

2 Al respecto, en 1903, Lenin - en su escBtodent realizé una distincién de cuatro posturas que
predominaban entre el estudiantado rusomldtitud indiferente los adversarios de los movimientos
estudiantiles los académicosy los estudiantes con mentalidad politicA la multitud indiferenteno le
interesaba ningun tipo de participacion, dowersarios de los movimient@an grupos de choque dentro
de las escuelas para controlar a los estudiantssadadémicoscoincidian con los movimientos cuyas
reivindicaciones tenian que ver con promover ehéséar de los estudiantes, mientras que los de
mentalidad politica eran aquellos con una identificacién populisteon un anhelo de reformar la
sociedad (Feuer, 1969).
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Desde 1968, los estudiantes cuestionaron el poder) “como forma
omnipresente de guiar, tanto los ambitos estruetsirgenerales y publicos de la vida
social, como los privados e intimos. Esta concepgidbal del poder (...) va a ser
popularizada comel antiautoritarismo(...)” (Déniz, 1999, p. 45). La denuncia del
antiautoritarismo que realizaron los estudiantessistio en la capacidad para detectar
y oponerse a las formas de poder, evidentes otégtiergue existen en una sociedad y

gue son legitimadas por el Estado y sus institason

La composicion social del estudiantado

La masificacion de la educacién superior a pasiladsegunda mitad del siglo
XX, hizo de los centros de estudio universitarios,importante receptor de distintas
clases sociales. En este espacio, el estudianbaaid funa comunidad educativa situada
en un plano distinto al de las estereotipadasetiféas de clase (Déniz, 1999). Por lo
tanto, podriamos decir que los movimientos estuitisn por lo menos los del siglo
XX, han favorecido la participacion de jovenes derdntes estratos sociales, aunque es
imprescindible atender al tiempo y espacio dondesésan ocurrido para entender las
particularidades de cada movimiento. Ya que enctaadidad, en la mayoria de los

paises latinoamericanos se vive un procesditieacion de la educacién superior.

Atender al tipo de estudiante de acuerdo a la épocéa que vive y a su
condicion social, nos permite tener una mejor cemgdn de su participacion, ya que
en algunos casos los estudiantes que no tienetrapagar — para apoyar a sus familias
0 para sostener sus estudios- pueden tener meajorekciones para participar. Sin
embargo, aquellos que tienen que trabajar, sermafr directamente a condiciones
sociales adversas, las cuales, pueden ser un fdeterminante en la creacion de un
sentimiento de injusticia que los lleve a orgarseay participar para hacer algo al

respecto.

La participacion

De acuerdo con Aranda (2000), la participacion pueeér esporadica o
constante, dependiendo del tiempo y frecuencia gleestudiante dedique al

movimiento. Asimismo, el tiempo dedicado se relaaiodirectamente con el
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compromiso que los estudiantes puedan asumir; adedas expectativas, valores y
afectos tienen un papel importante. De esta materparticipacion es esporadica
cuando los estudiantes participan de vez en cugnd®lo en algunas acciones. El
ejemplo de esta participacion, es cuando los esites se ven afectados directamente

por algun problema.

Por otro lado, la participacion constante es llavadcabo por los “activistas,”
los cuales, realizan de manera permanente divemsa®nes que mantienen la
continuidad del movimiento y constituyen el naclaganizador del mismo (Aranda,

2000). De acuerdo con este mismo autor, el nidtasta realiza tareas como:

- Conservar y actualizar la memoria colectiva del imaento.

- Informar al resto de los estudiantes sobre loslpnos que existen y animar a la
participacion.

- Formular el discurso del movimiento y planteardamandas.

- Mantener el material ideolégico del movimiento, celal expresa los ideales y

valores éticos del mismo.

Al respecto de la ideologia, este nucleo organizadoel que cuenta con una
postura bien definida, mientras que aquellos qucp@an esporadicamente tal vez no
han adoptado una posicion, pero por lo menos cderpyg sienten simpatia por aquella
gue asumen los organizadores. Aranda (2000) memajoe el encauzamiento y los

alcances del movimiento dependen en gran medidatdenlcleo organizador.

Continuidad y discontinuidad

La temporalidad limitada del estudiantado condiaioiuertemente la
continuidad de un movimiento estudiantil. En la oréy de las ocasiones, cuando los
estudiantes culminan sus estudios también finalma participacion dentro del
movimiento. Por lo tanto, siempre existirdn estotia mas no siempre movimientos

estudiantile$® Aunque aqui seria necesario recordar las aponeside Melucci (1999)

3 Aranda (2000) menciona que habria méas continugddtlibiese rotacién al interior de los propios
movimientos, favoreciendo asi a la conformaciérgdgos constantes. De esta manera, dicha rotacion
daria lugar a una renovacion continua del movimienediante la participacion, las propuestas y las
fuerzas de los nuevos integrantes.
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con respecto a la latencia y visibilidad de lasaxs colectivas, ya que el estudiantado
que siempre esta presente puede constituir las sedripos en los cuales se gestan los
movimientos estudiantiles. Asimismo, estas redesign constituir el espacio en donde

surja la necesidad de continuar movilizandose graggndo.

Gomez (2007) sefala otros elementos que intervienda continuidad, como la
identificacién de los estudiantes con el movimigntas demandas que éste plantea, las
practicas politicas realizadas para obtener didbasandas y finalmente la resolucion o
no de éstas. Si los estudiantes no se reconocks elemandas o0 no estan de acuerdo
en las acciones para exigir su cumplimiento, lo s&giro es que deserten. También, el
incumplimiento de las peticiones puede deveniresadimo o frustracion que orillen al

estudiantado a abandonar la accion colectiva.

La relacion de los estudiantes con la produccion denocimiento

Los estudiantes son un grupo que estd directamestéeionado con la
produccion de conocimientos y tecnologia en geneaal grupos pertenecientes a los
sectores modernos de la sociedad y de la econdmimérfio citado en Aranda, 2000).
Por lo tanto, los estudiantes universitarios tienaa posicion distinta al resto de la
poblacién que no puede acceder a dicho nivel educalo cual, se traduce en
responsabilidades y expectativas con respecto qué ellos van a hacer con el

conocimiento y con la formacion que estan recilmend

Offe, sefiala que existen dos factores que congib@yuna correlacion directa

entre la educacion y la participacién en movinoergstudiantiles:

Por un lado (...) se adquiere una cierta competdideida que se es consciente) para
emitir juicios sobre cuestiones “sistémicas”, cacgias y abstractas en terrenos
econdmicos, militares, legales, técnicos y refe®i@ medio ambiente. Por otro lado,

aumenta la educacién superior la capacidad de pén&gen posiblemente de actuar)

con independencia y la aptitud para cuestionacanitente las interpretaciones y teorias
sobre el mundo que le llegan a uno. (Offe citadBémiz, 1999, p. 38)
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De lo anterior, consideramos que el paso por lagrsidades puede llevar a los
estudiantes a asumir la realidad y los problemaggles ya no de manera ingenua o
completamente determinada por el Estado y sugucishes, sino con una actitud
critica y reflexiva. Aunque también, es necesarienaonar que la mayoria de las
veces, el conocimiento es utilizado para reprodasiideologias dominantes dentro de
una sociedad. Sobre ésto, Déniz sefiala que lanalidad de los movimientos
estudiantiles de los sesenta fue la denuncia @qiertmn del saber como un poder que se

manifiesta en todo tipo de relaciones politicas.

Para los estudiantes radicales del 68, la confighmay distribucion del saber
comprendia de forma tacita la conformidad polititara Foucault, el que hayan sido
los individuos sometidos a la ensefianza sobre Ues pgsaban grandes formas de
conservadurismo, los que se pusieran a la cabeaa dembate revolucionario, aporta
una solucién: atacar al poder en sus concrecigonesjrtiéndose (transformandose) sus
afectados en sujetos revolucionarios. (Déniz, 1pp9,47-48)

Los estudiantes al saberse implicados en el miamtamto y reproduccion de la
division social del trabajo, se consideraron comalemento del engranaje al servicio
de esa relacion de poder provocada por el sabegl Easo del movimiento estudiantil
francés, Déniz (1999) sefiala la ruptura que ocewoivel principio de la autoridad en la
organizacién universitaria: primero fue el cuesdimiento de la supuesta objetividad y
neutralidad cientifica del saber, y después, fueuslstionamiento de la estructura

organizativa de poder que sustentaba la produdgboonocimiento.

Organizacion

Déniz (1999) menciona que los movimientos estudénson portadores de
novedosas experiencias politicas, los cuales, ér@dd como principal caracteristica la
concepcion de lasambleacomo el 6rgano maximo de toma de decisiones. e es
manera, las formas organizativas han estado maanaes al principio de autogestion
gue al “centralismo democrético” o al “parlamergar® democratico.” Segun Aranda
(2000), las asambleas han permitido la integragid@presentacion de diversas escuelas
0 centros educativos que forman parte de un momimieestudiantil, buscando
conformar un proceso democratico, en donde logesés colectivos puedan quedar

garantizados sobre cualquier interés particular.
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A lo largo de la historia, las acciones realizag@s los estudiantes para
comunicar sus demandas y para exigir su cumplimjéran sido muy diversas; algunos
ejemplos: huelgas, manifestaciones, mitines, vetatbrigadeos, eventos culturales.
(Alvarez y Guevara, 2008; Aranda, 2000; Feuer, 198&ytan, 1999; Gémez, 2007).
Estos autores también sefalan la dificultad paxatia cabo dichas actividades, ya que
la mayoria de las veces, se pretende llegar onmafioa todos los estudiantes de un
centro universitario, como también se busca lleveabo acciones que retnan a muchos
estudiantes.

Identidad

Aranda (2000) entiende a la identidadmo el elemento que permite a un
estudiante integrarse a un movimiento al reconecgrser reconocido como parte de
éste, diferencidandose de su participacion en @mdsitos o de aquellos estudiantes que
no se movilizan. Es mediante la organizacion qusuwrgiendo esta identidad, cuando
los estudiantes consideran necesario tomar posgiampesar de la falta de participacion
y proyectos del resto del estudiantado. El espdeilas redes que se forman al interior
de los movimientos es “(...) en donde los sentinoigmte “nosotros”, de solidaridad e
identidad colectiva toman forma” (Gomez, 2007, p2)1

Segun Aranda (2000), un medio social desfavorahle go asegura la
posibilidad de obtener un buen empleo, una realidamipleja y excluyente, son
caracteristicas comunes a los estudiantes que muediglos y crear lazos de
solidaridad, en donde el agravio o la injusticitagan dirigidos a todos ellos. Y en
respuesta a lo anterior, los estudiantes a tragégedtos, desplantes, estilos, acciones,
entre otros, expresan su malestar y trastocanstese®tipos que son percibidos como

necesarios de ser cambiados.

Déniz (1999, p. 26) sefala algunos elementos qoeecgen en la categoria de
“estudiante” y que conforman parte de su identidad:

(...) su relativa homogeneidad generacional o agiGpgmr edades, su permeabilidad
hacia las novedosas formas estéticas, ideoldgitasicales, su particular relacién con
el tiempo, y sobre todo, su coyuntural alto gradagodlitizacion o predisposicién para
adquirirlo, etc., que los constituye como una coiatach social especifica.
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Con respecto a los movimientos estudiantiles desksenta, Larafia (1994)
recupera la sintesis que se dio entre las catsgtrdaicionales de la izquierda
revolucionaria con las nuevas ideas sobre transftidn cultural en las sociedades
complejas, lo cual, fue vital para la creaciéon de udentidad colectiva entre el

estudiantado.

El componente generacional

Ademas de la identidad conformada por el hechedestudiantes, los jovenes
gue participan comparten el componente generacidialier (1969) dice que la
generacion biolégica por si sola no constituyeambdieno sociopolitico, sino hasta que
un grupo de personas de la misma edad en su$aafi@ivos coincida con las mismas
experiencias historicas, comparta esperanzas Yylusiesies, y experimente un
desencanto comun respecto a los grupos de masoeddich los cuales dirigird su

oposicion.

GoOmez (2007) retoma la nocion deidades generacionaleke Karl Mannheim,
refiriéndose a éstas como los grupos pequefios doadévenes forman una serie de
ideas y perspectivas nuevas a partir de una actidtorica relevante,-un
acontecimiento generacionratreandose asi umanciencia generacional® Respecto al
conflicto generacional, siempre hay dos o0 mas gemares actuando al mismo tiempo,
en donde cada una trata los mismos temas con migsrsentidos (Gémez, 2007). En
muchos de los movimientos estudiantiles, existielda de que los valores de la vieja
generacion han fracasado; estdn desacreditados pdraido su reputacion moral
(Feuer, 1969).

Aranda (2000) menciona que a partir de los movitoeestudiantiles de 1968,

ocurrié una ruptura generacional importante eregeho de la politica, la cual, fue

5 Feuer (1969), menciona que los movimientos esititha se basan en la conciencia generacional,
como los movimientos obreros en la conciencia dseclSin embargo, la conciencia generacional no es
lo suficientemente fuerte para agrupar, por ejenglos jovenes obreros, ya que en éstos hay suipic
para con los estudiantes debido a que el tiempoeygé del obrero estd4 dedicado exclusivamente al
trabajo y a la supervivencia, y el tiempo de lotudiantes puede ser empleado para muchas mas
actividades.
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expresada en las reivindicaciones estudiantilekiclaa por la toma del poder dej6 de
ser la Unica bandera para los movimientos sociatesjovenes introducian la busqueda
de cambio de valores y estilos de vida, rompienolo las formas tradicionales de

organizacion de las viejas generaciones.

La relacién con los dominados y excluidos

A lo largo de la historia de las luchas estudiastiéstas se han sumado a las de
otros sectores dominados y excluidos. Las causasstie identificacion, han sido
sefaladas por algunos autores como “extrafiasdcionales” e “inconscientes”. De los
movimientos estudiantiles de principios del sigld Kasta los del 1968, Feuer (1969)
diria que esta relacion con los excluidos se da gamsas inconscientes, que son
caracteristicas en los jovenes por encontrarséaeedad de la amistad y de la plenitud
del amor”, y que es justo en esta etapa cuandgdoSmientos de simpatia por los

“desposeidos” y “desvalidos” surgen espontaneatyralmente.

Este autor sefiala que los estudiantes, al no kemdaridad de los objetivos en
sus movimientos, buscan siempre alguna clase hanmyjldoprimida con la cual
identificarse psicolégicamente y por la cual sé&aife, “(...) lo mismo si se trata de
campesinos, que de proletarios 0 negros” (Feue®9,19. 44). Este “ingrediente
populista”, sefialaria la diferencia del sindicatisestudiantil, el cual busca solamente
reivindicaciones para los estudiantes, alrededdo deadémico. Gomez (2007) llama a
esta caracteristica de los movimientos estudiartif@sticismo popular’” o una “extrafia

obsesién colectiva por el pueblo”.

Sin embargo, existen otras explicaciones que retoshaspecto de la identidad
y la solidaridad como elementos importantes pata edacion. Lo anterior, descarta
una identificacion irracional causada por los tseientos propios de la juventud,” ya
que de existir dichos sentimientos, todos los jége®studiantes o no- se identificarian
con sectores excluidos y dominados. Por otra pamanda (2000) seiala que las
medidas tomadas en perjuicio de los estudianteseggor autoridades universitarias o
externas a la universidad, son vividas por éstamocdormas de dominacion y

exclusion. Asi, esta experiencia puede provocarefstudiantado se identifique y se
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relacione con otros sectores de la poblacion quéién sufren condiciones de agravio,

creandose de esta manera lazos de solidaridacectores fuera de las universidades.

2.3 Movimientos estudiantiles en México: 1968, 1986381999

2.3.1 “El Movimiento Estudiantil Popular en Pro de las Libertades
Democraticas” (1968)

El estudiantado mexicano también se uniria a laaks global estudiantil en
1968. De acuerdo con Guevara (1983), después deimmemto en 1929 por la
autonomia de la UNAM® el movimiento estudiantil mexicano no logré confar un
caracter unitario debido a las dos corrientes qawmban en pugna entre los
universitarios: laiberal y la socialista®® La irrupcién de un movimiento estudiantil

como fuerza politica coherente y organizada sargiaista 1968.

Como antecedentes de movilizaciones estudiantikagigs al 68, se encuentran
las huelgas y protestas por parte del estudiarpadeneciente a las instituciones de
educacién popular, de 1946 a 1956 (Wences, 198f)c@mo las movilizaciones
estudiantiles en Puebla (1964), Morelia (1966) Yyakzo (1968) (Ornelas, 2008).
Asimismo, a finales de los cincuenta y durante daada de los sesenta, el pais fue
testigo de diferentes movimientos sociales comdiukelga ferrocarrilera (1958-1959),
las insurrecciones civicas en Chilpancingo (19éynovimiento de los médicos (1964-
1965), entre otros.

5 De acuerdo con Marsiske (1996) en 1929 inici6 bmelga en la UNAM debido a que el Consejo
Universitario no atendié una demanda estudiantillaeEscuela de Derecho- en contra de imposiciones
de las autoridades universitarias. Ante estos tedaoEscuela fue suprimida por orden presidencial.
Debido a esta intransigencia, se sumaron mas escaela huelga, teniendo ya entre sus peticiones la
autonomia universitaria. Frente a la presion derouliitudinaria manifestacion estudiantil, el poesite
Portes Gil tuvo que otorgar la autonomia; promutigée asi el 9 de julio de 1929, la Ley de Automomi
Para mas informacion acerca del movimiento powutareomia ver el trabajo de Rosalio Wences (1984):
La universidad en la historia de México

% En 1934, siendo Lazaro Cardenas presidente depailiica, el Congreso de la Unién reformé el
Articulo 3° constitucional quedando establecido lgueducacion impartida por el Estado seria sat#ali

Lo anterior, cred una serie de conflictos entrdileralesque -apoyados en la autonomia- querian salvar
a la Universidad del marxismo; y lescialistas que apoyaban el proyecto educativo de Lazaroebasd

En 1946, con una nueva reforma al Articulo 3°, gusgprimida la educacion socialista (Wences, 1984).
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Ademas de este contexto nacional, los estudiangscemos conocian los
acontecimientos internacionales a través de laiampbertura que la prensa mexicana
realizaba, asi, las revueltas estudiantiles enueldm fueron recibidas en los principales
centros de educacion del pais y fueron tomadas cmferentes inmediatos de

organizacion (Ornelas, 2008).

Respecto al contexto politico en el pais, antertdepta y las demandas de la
poblacion, el gobierno en turno respondia con wke y represion sistemética. Asi
sucedié con el movimiento ferrocarrilero, petrolede los telefonistas, telegrafistas,
siderurgicos, empleados de la salud y de la ediicgéilvarez y Guevara, 2008). Desde
los centros educativos, los estudiantes rechazi@baiolencia institucional impartida
por el Estado hacia estos movimientos y se sohdhan con ellos, de esta manera
iniciaba la demanda de democratizacion del régieéaritario que se vivia en el pais

en esa eépoca.

También, cabe sefialar que una de las caractesiskicéinales de los sesenta en
México, fue el hecho de que todas la relacionemescse vieron tefiidas por la luz de
la politica, “(...) la censura de los espectaculagdrsecucion de las minorias sexuales
y la formalidad en el vestido y el comportamierfibmérito del 68 es haber aclarado el
comun origen politico de éstas, y otras muchagudes autoritarias” (Zermefio, 2008,
p. 19).

El inicio del movimiento estudiantil, se remonta2al de julio de 1968, cuando
se registré en la ciudad de México una pelea ergnediantes de la Vocacional 2 y la
preparatoria particular Isaac Ochoterena. El cupgiigiaco de granaderos disolvié la
rifa deteniendo a varios jovenes, lo que origindesicontento de otros estudiantes ante
la arbitrariedad y violencia con que fueron repdosi. De acuerdo con Alvarez y
Guevara (2008), este hecho adquirié gran sigmificaolitico al desencadenarse una

dindmica de protestas en contra del autoritarissterta.

En el mes de julio, otras manifestaciones estudkanfueron severamente
reprimidas por la policia. El dia 30 de este mes,destruida de un bazucazo, la puerta

de la Preparatoria 1 en San lldefonso, y fuerorattam las instalaciones por las fuerzas
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publicas. Al dia siguiente el Rector de la UNAMyiéa Barros Sierra, encabez6 una
marcha para denunciar estos hechos y exigir laadi@én de los estudiantes detenidos

(Alvarez y Guevara, 2008).

Por otra parte, a finales del mes de julio fue @oeal Consejo Nacional de
Huelga (CNH) formado por alrededor de 150 escuédéata ciudad de México, entre
ellas: la UNAM, el Instituto Politécnico NaciondlP{), las escuelas Normales, El
Colegio de México, Chapingo, la Universidad Iberesaoana, el Colegio La Salle, la
Universidad del Valle de México y algunas univeasids de otros estados de la
repUblica’’ Seglin Zermefio (2008), desde las primeras manifes&s, el movimiento
se dio a conocer a la luz puablica con el nombreoVivhiento Estudiantil Popular en

Pro de las Libertades Democraticas.”

Por otra parte, la exigencia de democratizacidtadeda politica nacional, se
vio reflejada en la propuesta de organizacion matetel movimiento, que desplazaba
las estructuras jerarquizadas y verticales por aeauctura mas horizontal. El
movimiento estudiantil estaba integrado por unaméa$ea plenaria y un Comité
Nacional de Huelga. Los representantes de dichoit€aran elegidos en cada escuela
y ellos eran los responsables de asistir a la dsanplienaria para después volver a las

asambleas locales e informar (Alvarez y Guevadagp

Reflejo de su ideal democrético, fue el hecho deeh#enido como espacio de
deliberacién y toma de decisiones a la asambleadsiésta un organismo colectivo de
organizacion y participaciéf(Alvarez y Guevara, 2008). Cabe decir que la dstyc
toma de acuerdos no seria tarea sencilla, tomamdacuenta la magnitud del

movimiento y las distintas corrientes ideolégicae @xistian dentro de éste.

Cabe mencionar el respaldo que representaron agqmoéesores e intelectuales
universitarios, asimismo, fue de suma importaeti@poyo que el Rector Barros Sierra

brindé al movimiento. Fuera del ambito universiarAlvarez y Guevara (2008)

" Algunos de estos estados fueron Yucatan, CoahMitaglia, Guerrero, Nuevo Leén, Chihuahua,
Veracruz, Puebla, Sinaloa e Hidalgo (Magafa y R@1).

%8 Dentro de los comités de cada escuela, las taeedistribuian en las siguientes comisiones: Ralasi
con Provincia, Brigadas, Propaganda, FinanzastrE#oion y Asuntos Juridicos (De la Cruz, 2008).

9 Algunas de estas corrientes ideolégicas fuerorcolmunista, la demdcratacristiana, la maoista, la
troskista, la espartaquista, la socialista, la gtista, la castrista, la priista y la panista (®€tuz, 2008).
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mencionan que el aliado natural de los estudiafilesla clase media y no el
proletariado ni los campesinos. Si bien, algurergrd del movimiento planteaban esta

necesidad de acercarse a los trabajadores, dictalation no ocurrig’

Para el 4 de agosto, el movimiento estudiantil@tamin pliego petitorid cuyo
contenido nada tenia que ver con cuestiones densldtuicion educativa. Roberto
Escudero diria que las demandas “(...) no hacian sRpresar y concentrar
coyunturalmente un anhelo que hacia ya mucho tidmjpéa arraigado en la sociedad
mexicana y que se condensa en las dos palabraesumen el objetivo central del
movimiento (...)libertades democraticAgEscudero, 2008, p. 182). Segun De la Cruz
(2008), el diadlogo publico con el gobierno, fueaoiemanda que quiso incluirse en el
pliego petitorio.

Durante los meses de agosto y septiembre, continui@s manifestaciones
estudiantiles, siendo la Marcha del Silencio- ltva cabo el 13 de septiembre- uno de
los actos mas significativos, ya que mas de 250,@@0sonas marcharon
silenciosamente para evitar que la policia dieraac@retexto alguna provocacion por
parte de los estudiant&sEste evento reforz6 el apoyo popular al movimientel
rechazo ante la actitud represiva del gobiernai&l18 de este mismo mes, el ejército
tomé la Ciudad Universitaria, deteniendo a varistudiantes. Los dias siguientes a
estos acontecimientos, seguirian marcados pomiiseregamientos estudiantiles con la

policia y el ejército hasta llegar a los hechoggantos del 2 de octubre.

El 2 de octubre de 1968, se realiz6 un mitin eRléza de las Tres Culturas en
Tletelolco, los estudiantes denunciaban el aut@iteo gubernamental que se hacia

presente en persecuciones, secuestros, torturaesynatos contra quienes mostraban

€0 Al respecto Braun (2008) sefiala que lo anterialophaber ocurrido por las siguientes razones: & po
tiempo que durd el movimiento, la fragmentacionegehogeneidad al interior de la misma sociedad
causada por la falta de desarrollo y dependen@épsgternalismo que mostro el movimiento paraelon
pueblo.

1 De acuerdo con Alvarez y Guevara (2008), el plipgtitorio contenia los siguientes puntos: 1.
Libertad a los presos politicos, 2. Derogacionadearticulos 145 y 145 bis del Codigo Penal Fddera
(Que instituian el delito de disolucion social gvEron de instrumento juridico para la agresiéfida

por los estudiantes), 3. Desaparicion del CuerpGr@maderos, 4. Destitucion de los jefes policiabos
Indemnizacion a los familiares de todos los muenos$eridos desde el inicio del conflicto, 6.
Deslindamiento de responsabilidades de los fundiosiaulpables de los hechos sangrientos.

62 Asimismo, ante las acusaciones del gobierno aceéecda supuesta intervencion extranjera en el
movimiento estudiantil, los estudiantes comenzaautilizar imagenes de personajes revolucionarios
mexicanos como Villa o Zapata (Gallegos, 2008).
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publicamente su rechazo. Esa misma tarde, el gahier través de la Secretaria de
Gobernacion a cargo de Luis Echeverria, pondrialftonflicto enviando al ejército y

toda su estructura policiaca.

La tarde de ese mismo dia, hubo tiroteos entreetifes elementos de las
fuerzas publicas que arremetieron en contra dedngliantes, pero también del resto de
la poblacién que se encontraba en la Plaza. Edosfle un nimero estimado de
trescientos muertos y la detencion de decenas tddiastes, entre ellos de algunos
dirigentes del CNH? Después de estos hechos, comenzé el declive deémieoto, no
volvieron a haber manifestaciones y el 12 de oetskrinauguraron las Olimpiadas en

el pais. El 4 de diciembre seria levantada la lau@lyarez y Guevara, 2008).

Si bien, el objetivo central del movimiento estuilafueron las libertades
democréticas, Zermefio (2008) sefiala que hubo absnaratro concepciones distintas
entre el estudiantado sobre lo que debia ser lactacia: ldibertaria, lareformista la
revolucionariay la social La democracia libertariase referia al ejercicio de los
derechos civiles elementales. damocracia reformistaprivilegiaba el didlogo y el
consenso y se adheria a la participacion de l@ngs en la politica en los espacios
tradicionales ya instituidos. En tiemocracia revolucionariael cambio deseado seria,
no reformando lo que ya existe, sino transformémgmr completo. Lademocracia
social se refirio al trabajo que realizaron los estudiamue se acercaron directamente a

la gente para resolver problemas colectivamente.

De acuerdo con algunos autores (Alvarez y Gue2088; Glockner, 2007;
Zermefio, 2008), una nueva actitud hacia la aeadigolitica y la critica al
autoritarismo constituyen los dos alcances masfiigtivos del movimiento estudiantil
mexicano. Segun Alvarez y Guevara (2008, p. 16188 ofrecié una nueva manera de
hacer politica, “La Gnica politica que se conociges del 68 era la priista y los
movimientos alternativos se vendian por trajes,dmero, por carritos, por casitas (...)

El 68 reivindica la politica, porque la hace de asase vive de manera colectiva (...)"

&3 Jimenez (2008) menciona que estudiantes de iésr@artes del mundo se manifestaron frente a las
embajadas mexicanas en protesta por los hechosdasuen Tlatelolco. Algunas de las movilizaciones
ocurrieron en Chicago, Texas, Panama, Moscu, Casatandres.
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Este movimiento produjo una generacion de militsupi@iticos de izquierda que
se desplegé hacia actividades muy diversas: lacidreade diferentes partidos
politicos®* la emergencia de movimientos guerrilletds] surgimiento de las corrientes
independentistas del sindicalismo mexicano, larmirg&ion de los amplios frentes y
coordinadoras nacionales y la creacion de difeseigblicaciones de periodismo

critico %6 entre otros.

Los anhelos y alcances democraticos de esta gehgratarcarian la memoria
colectiva de futuros estudiantes en donde la esipeia del movimiento estudiantil dejé
en claro que el gobierno habia perdido el contotitipo e ideolégico hegeménico de la
poblacién®” De lo anterior, Ornelas y Pefia (2008) sefialaretjistado mexicano dejé
de ser el Unico impulsor de la vida cultural; &sicensura perdi6 fuerza en el cine y en
el teatro, se fortalecio el movimiento hippie,gseron festivales musicales como el de

Avéandaro y surgio el teatro independiente.

En suma, el movimiento estudiantil podria definzseno una revolucién sin revolucion
porque, si bien no atentd directamente contra &dBs denuncid su autoritarismo,
protestd contra la falta de libertades y reclamoigaaldad, contribuyendo a la
modernizacion del sistema politico y del Estado (Omnelas y Pefia, 2008, p. 9)

2.3.2 El movimiento del Consejo Estudiantil Universitario(1986-1987)

La movilizacién estudiantil de la UAQ que estudianem esta tesis, significé un

esfuerzo de los estudiantes en contra de las rafonmoliberales en la educacion, por lo

64 Seglin Trejo (2008), la izquierda, sin haber lograambiar la universidad, habia salido de ésta para
intentar la transformacion del pais. Algunos depasidos que surgieron en esta época fueron:rétiBa
Revolucionario de los Trabajadores (PRT), el Par@acialista de los Trabajadores (PST), el Partido
Mexicano de los Trabajadores (PMT) y el Partido Goista Mexicano (PCM), el cual, se transformaria
a inicios de los ochenta, en el Partido Socialistdicado de México (PSUM ).

5 Aqui es necesario precisar que el 68 no fue eindelor de la guerrilla en México, ya que antes del
movimiento estudiantil existian por lo menos cincovimientos guerrilleros en el pais. Lo que deteho

2 de octubre fue la guerrilla en ciertos nivelelsedéudiantado en México, sobre todo en el nortgais.
Algunos de los grupos guerrilleros que surgierospdés del 68 fueron: el Movimiento de Accién
Revolucionaria (MAR), los Enfermos de Sinaloa, lesandones, la Liga Comunista 23 de septiembre,
las Fuerzas de Liberacion Nacional (FLN), entreo{Glockner, 2007).

% Como lo fue la publicacién de la revistanto Critico(Trejo, 2008).

7 Cabe mencionar algunas demandas que llegaron rdegitae en las asambleas del movimiento
estudiantil: la toma de Radio Universidad para smaitir musica “conscientizadora,” la toma de
estaciones comerciales para no transmitir misieepante, la creacion de un sistema nacional de
acciones revolucionarias, el cambio de nombres \d@midas por nombres de mdusicos famosos, la
creacion de libros de texto donde el rock y el ¢ingeran “el lugar que se merecen,” entre otras D
Cruz, 2008).
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tanto, consideramos necesario referir a otros mewvitns que representan antecedentes
de este tipo de acciones colectivas, como el cadontbvimiento del Consejo
Estudiantil Universitario (CEU) en la UNAM. Dicho awimiento demostré la
participacion de los estudiantes en el modelo dducale sus escuelas, en donde,
ademas de la demanda por la democratizacion denta tde decisiones en su
Universidad, quedoé establecida una fuerte idedtida torno a la pertenencia a
instituciones de educacion publica, siendo funddaatda demanda de garantias que

aseguren el acceso de los jévenes a la educaqénicau

Como parte de las reformas educativas neolibetales, abril de 1986 fue
presentado en la Universidad Nacional Auténoma déxiéd, el documento-
diagnéstico llamaddé-ortaleza y Debilidad de la UNAMEste texto, presentado por el
Rector Jorge Carpizo al Consejo Universitario, eenaia los problemas mas graves de
la institucion. Segun Haidar (2002) los objetivopl&eitos de las reformas fueron la
eficiencia y excelencia académicas, sin embargdiditgmente subyacia el ataque a la
masificacion de la ensefianza superior considerai® ¢a causante de la degradacion

académica.

En septiembre de 1986, fue aceptado un prpagquete de reformasn Consejo
Universitario, el cual contenia modificaciones @streglamentos universitaris|os

cuales, de acuerdo con Haidar:

(...) garantizaban la gratuidad de la ensefianza,noetan que la calidad del
aprendizaje no tiene que ver con el tiempo de addn, asumian el programa social
de la universidad de masas mediante el pase autont los estudiantes de las
preparatorias y bachilleratos de la UNAM a lasaras profesionales. (2002, p. 118)

La configuracion del movimiento estudiantil iniaén la elaboracion del texto
La UNAM Hoy en donde Consejeros Universitarios Alumnos refutael documento
presentado por Rectoria. Tras dos Asambleas Uitagss, en octubre de 1986, se

constituyd formalmente el Consejo Estudiantil Unéitario (CEU). Cabe mencionar

% De acuerdo con Haidar (2002), en la década dedbenta, la masificacion de la educacion superior
iniciada en la década de los sesenta, llegd andteldebido a que esta transformacion cuantitateva
enfrentd a las preciaras estructuras académioegayizativas de la universidad publica.

% Los tres reglamentos fueron:Réglamento General de Inscripciongse anulaba el pase automatico;
el Reglamento General de Exadmenesndicionaba la libertad de catedraRgglamento General de
Pagos, el cual, orillaba a que el costo de inscripcida &niversidad fuese cubierto por las familias de
los estudiantes o por ellos mismos (Haidar, 2002).
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que previo al movimiento, en la UNAM existian wgs grupos estudiantiles
pequefios y aislados, también, habia grupos pditicoulturales que estaban ligados a
partidos politicos, los cuales, no tenian mayosceadencia al interior del plantel
(Barron et al., 1999). Sin embargo, un acontecitniémportante que marcaria la
participacion dentro del movimiento, fue el sismo 1985 y el trabajo de apoyo que
realizaron algunos universitarios. De acuerdo camd&t (2002), los estudiantes que

integraron las brigadas de apoyo constituyeronielem esencial del movimiento.

Las dos demandas béasicas del CEU fueron: la ddd@mgale las reformas
aprobadas en el mes de septiembre y la celebradérun Congreso General
Universitario en donde se impulsara una reforma adeatica de la UNAM. Los
estudiantes pedian que los problemas de la institfcesen atacados de raiz, y, al
sugerir el Congreso General Universitario, demaadader incluidos en las propuestas

y decisiones de la Universidad.

Batres (2005) menciona que la movilizacigguistaocurrié bajo el miedo que
habia dejado la represion del 2 de octubre de §3&ffiala que este movimiento volvio
a salir a las calles venciendo el temor que habim@ado en toda protesta estudiantil
posterior al 68. De esta manera, los estudianteserbnh marchas, paros y
manifestaciones publicas que buscaban sensibditaropinion publica y contrarrestar
la campafia masiva de desplegados que Rectoriadrealifavor de sus propias
reformas’® Asimismo, realizaron un encuentro de estudiadetsvalle de México y
otro de caracter nacional, en donde informarorr@sainiversitarios sobre su situacion
(Barron et al., 1999).

Del 6 al 28 de enero de 1987 se dio el procescedeaiacion entre el CEU y
Rectoria, el cual fue un diadlogo publico transnaitidor Radio UNAM, en donde
participaron diez representantes del CEU y diez Bectoria, con sus respectivos
asesores. Al respecto, Haidar (2002) menciona bd&lego publico fue un logro del

movimiento, ya que fue una conquista que los estues del 68 no lograron. Lo

"% Haidar (2002) menciona que al interior de la Ursidad, los estudiantes recibieron apoyo por mete
Sindicato de Trabajadores de la UNAM y del Congejadémico Universitario, formado por profesores.
Al exterior, fueron apoyados por partidos de izcgaecomo el PSUM, PRT y el PMT.
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anterior, dio legitimidad al CEU, ya que la opinid@iblica pudo conocer las demandas
y propuestas de los estudiantes.

Después del diadlogo, al no ser cumplidas las dawmaddas basicas, los
estudiantes comenzaron una huelga que dur6 hadtd éé febrero del mismo afio,
finalmente Rectoria derogd los Reglamentos y aprabdcongreso resolutivo. Lo
anterior, no significé el fin de la organizaciontugkantil, ya que los estudiantes
continuaron la preparacion del Congreso Univelsitaksi, elaboraron en el mes de
julio de 1987, el documentba Universidad que queremosn donde plantearon un
proyecto de universidad para orientar las discesiop propuestas del Congreso
Universitario (Haidar, 2002). Lo anterior, demostéiocambio del movimiento de una
etapa de caracter defensivo a la propuesta deefimamia académica y de gobierno de
largo alcance en la UNAM. Con ello, los estudiardemostraron estar en contra de
algo injusto pero también a favor de transformaesoy cambios en los cuales ellos

pudiesen participar.

De esta manera, la participacion estudiantil esoetexto de la crisis econémica
que atravesaba el pais, representd una posibiti@adrganizacion en un clima de
desengafio y apatia para la poblacion en generllo&sestudiantes lograron tener un
papel importante, no sélo en la escena univerajtamo también en la vida politica a
nivel nacional, en donde lograron solidarizarse @oos sectores socialépreservando
la particularidad del discurso y las demandas ésitites’?

2.3.3 La huelga de la UNAM (1999-2000)

En respuesta a una de las demandas basicas dehieata del CEU, en enero
de 1990 se llevé a cabo en la UNAM el Congreso élsitario. De acuerdo con Barrén

et al. (1999) y Haidar (2002), la participacion folena y se llegaron a importantes

" Al respecto, Batres (2005) menciona que el CEUché@mor las calles apoyando la huelga del
Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) en 1983 1988 apoyo la candidatura a la presidencia de
Cuauhtémoc Céardenas.

2 De lo anterior, Haidar (2002) realizé6 una compiracon el movimiento del 68, en donde establece
que los estudiantes perdieron su identidad al guesemir la de las clases subalternas. La demanda
fundamental en el 68, fue la democracia, sin enthang aquel momento no seria cuestionado el papel d
la Universidad como reproductora de aquel ordeid@mipcratico al que cuestionaban.
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acuerdos para la modernizacion de la Universidedemibargo, dichos acuerdos no

fueron respetados y el objetivo de democratizainkstancias universitarias no se logro.

En la primera década de los noventa, Oliver (sdfjala que se acentud la crisis
de las instancias histéricas de mediacién entfestdo y la sociedad; como son los
partidos politicos, los sindicatos y algunas orgationes urbano- populares. De
acuerdo con Rodriguez (2005) el autoritarismogldicalidad en la toma de decisiones,
la falta de transparencia en todo proceso polific@conomico, la exclusion y
pauperizacién de las condiciones de vida de lagoaiml, fueron elementos que
configuraron el escenario para que surgieran mevitos que demandaban nuevas
formas de hacer politica en el México de fin déosifjal seria el caso del levantamiento
armado del Ejército Zapatista de Liberacién Nadiofi&ZLN), en el estado de
Chiapas’

En el mes de marzo de 1999, fue aprobado por ebdjmriJniversitario la
iniciativa del aumento de cuotas propuesta por edt®® Francisco Barnes, la cual,
implicaba reformar el Reglamento General de PagsP) de la Universidad. De
acuerdo con Barrén et al. (1999), los estudiartesa@ian las intenciones de aprobacion
de dichas reformas, por esta razon, el Consejodtsitario sesiond en el Instituto
Nacional de Cardiologia temiendo que las protestaigdiantiles impidieran la sesion en
Ciudad Universitaria (Barrén et al., 1999). La &rsiedad con la que fueron tomadas
estas decisiones origind el descontentd entrerdog&rsitarios, los cuales, tomaron las
instalaciones de la Universidad. Segun Ramirez QR0O@nte la negativa de las
autoridades a dialogar, el 20 de abril estalloialficente la huelga y se formé el
Consejo General de Huelga (CGH).

3 Romero (2009) menciona la solidaridad de algumapag universitarios hacia al EZLN; ejemplo de
ésto fueron la organizacion de caravanas de silatha Chiapas y la realizacion de colectas y eotus

en apoyo a los zapatistas. Asimismo, durante elimiento, el subcomandante Marcos — vocero del
EZLN- escribié varios comunicados en donde apoyabaovimiento, aunque también realizé fuertes
criticas a éste.

" Como experiencias previas al movimiento del 1¥98ytan (1999) y Rodriguez (2005) mencionan la
huelga de los colegios de Ciencias y Humanidadek98B6 y la movilizacion contra el Examen General
de Ingreso al Bachillerato en 1997. Asimismo, efA6l8urgieron movimientos estudiantiles en otras
partes del mundo: la resistencia frente a la pe&eidn educativa en los Liceos en Uruguay, la sde
del presupuesto en las universidades chilenas gnings, y la lucha por la permanencia de estudios
latinoamericanos en la universidad de Berkeley.
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De acuerdo con Gaytan (1999), los jévenes que femparte del CGH,
pertenecian a una nueva generacion que sustitigg @éacticas politicas tradicionales
por la solidaridad interbarrial - producto de laigadas civiles durante el terremoto de
1985- y los colectivos juveniles. Estas nuevamés de organizacion y experiencias
culturales, permitieron a los jovenes formar redi#s amistad y agregacion
intergeneracional, en donde su actuar fue indepatalide los partidos politicos, tanto

de derecha como de izquierda.

Se entramaban nuevas solidaridades y experienniagiies a través de los colectivos
punks, anarcopunks, escritores de graffiti y lavaugleada juvenil encabezada por las
sensibilidades de los darks, raztecas, skatos,ogrugutogestivos, asi como la
politizacion de todos los grupos frente a los psos de privatizacion de la vida publica
en la ciudad....Nuevas redes surgieron en oposiciola &urocratizacion de la
participacion juvenil, con ello, tanto las corriesitque venian de las experiencias
urbanas como de las civiles- solidarias, se enamnrpara dibujar un nuevo pasaje
juvenil (...) (Gaytan, 1999, pp. 14-15)

Asimismo, Gaytan (1999) menciona que muchos de dswidiantes que
participaron en el movimiento, provenian de unagstecondmico y social bajo. Lo
anterior configurd una identidad a partir de lalesién, en donde los jévenes ubicaron
en este tipo de reformas, la caida de las posibliéid de acceso a niveles de educacion
media superior y superior, y la imposibilidad e wonsiguiente movilidad social y la
oportunidad de tener un buen trabajo. Asi, lasaselas generales establecidas en el
pliego petitorid® del CGH, reflejaron el derecho de los estudiaptEsel acceso a la
movilidad social y la educacion gratuita, y a lIa,véenunciaron la distribucion desigual
del conocimiento, como también la existencia deaparato policial al interior de la
Universidad que perseguia a los estudiantes digsisi€Gaytan, 1999). Al igual que el
CEU, los universitarios volvieron a pedir un espaig diadlogo y propuesta para decidir

el rumbo de la vida académica y politica de sutirgén.

> De acuerdo con Brito et al. (2009), los seis psirdel pliego petitorio fueron los siguientes: 1)
Abrogacion del Reglamento General de Pagos, 2)daeion de las reformes impuestas por el Consejo
Universitario el 7 de junio de 1997, 3) Deslindamb@éede la UNAM con el CENEVAL, 4) Elaboracién de
un Congreso Democrético y Resolutivo, 5) Desmant@nto del aparato policiaco al interior de la
Universidad; retiro de cualquier tipo de sancioncentra de estudiantes, trabajadores o maestros que
participaron en el movimiento, 6) Recuperacion o dlias de clase invertidos en el movimiento y
extension de las fechas de tramites administrativos
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En junio de 1999 Rectoria hizo una reforma al R&Gen donde volvié
voluntarias las cuotas. Gran parte de los estuwBanbnsider6 que la reforma no
resolvia el problema de la gratuidad de la educagipor lo tanto, del pliego petitorio.
Después de este hecho, surgirian los términoss y moderados’’ los cuales, fueron
impuestos por los medios de comunicacion para ulsidas dos principales posturas
dentro del movimiento. Losltras serian los estudiantes que no aceptaron la reforma
antes mencionada, que no se inclinaban por labiledcion del pliego petitorio y
pugnaban por la independencia de los partidosigaditMientras tanto, losioderados
vieron como triunfo esta reforma y difundianeldntamiento de la huelga (Romero,
2009). Ambas posturas dificultaron la toma de dewés y acciones a seguir dentro del

movimiento.

Permeada por un espiritu de democracia directardanizacion de base del
CGH tenia una estructura horizontal en donde @r@rgle toma de decisiones fue la
asamblea. Los estudiantes formaron comisiones @gis@ y propaganda, finanzas,
seguridad, enlacélas cuales eran rotativas. También eran rotatagedmisiones que
asistian a las asambleas o a los didlogos con fedion esto, los estudiantes evitaron
caer en protagonismos y buscaron asegurar la ipadion de todas las escuelas en el

movimiento (Gaytan, 1999; Rodriguez, 2005).

Por otra parte, las diferentes acciones realizadagl CGH, desconocidas por
la izquierda tradicion4l, le valieron un sinnimero de criticas al movimientesde las

autoridades universitarias y gubernamentales, kedios de comunicacion y diferentes

8 De acuerdo con Ramirez (2009), en esta reformdatpaeestablecido que se seguiria cobrando por el
uso de equipos, materiales, tramites escolarestiyidadles extracurriculares; dejando el namero de
cobros y monto de éstos a las autoridades.

" Los ultras estaban identificados con los estudiantes milisantel Frente Zapatista de Liberacion
Nacional (FZLN) y miembros del Comité Estudiantietvbpolitano, que entre otros grupos y colectivos,
crearon alianzas con el EZLN y con organizacionbanas y civiles como el Frente Popular Francisco
Villa, el Bloque de Organizaciones Sociales y atipusindicatos. Losnoderadosueron los miembros
del CEU (Consejo Estudiantil Universitario) y lacRée Estudiantes Democraticos; ambos afiliados al
PRD, los cuales, definieron alianzas con los pé&iad y el gobierno de la ciudad de México. Existi®
grupo denominadims independientegue nunca formaron parte de alguna corriente édged, partido o
colectivo (Brito et al., 2009).

8 |Las Gnicas comisiones que no fueron rotativas leade finanzas y seguridad (Rodriguez, 2005).

9 Algunas de estas acciones fueron, ademéas de lahasa manifestaciones y mitines, las tocadas de
rock para hacerse de recursos, bodypaint, perfarenaallejero, la creacion de medios alternativos de
informacion en Internet y radio, entre otras. Todsks acciones estuvieron marcadas por un signo de
festividad e irreverencia juvenil (Gaytan, 1999).
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grupos de intelectuales. Al respecto, Gaytan coanpste movimiento con el de 1968 y

menciona lo siguiente:

No demandan democratizacién porque ya saben gaédesnocracia. Tampoco son “lo
suficientemente pacientes” frente a la “transicit@mocréatica” porque para ellos es
urgente conquistar la igualdad en el acceso a ¢to®aimientos y los medios de
informacién. Exigen una redistribucion de esos elaims monopolizados precisamente
por la generacion del 68; en la universidad, lostros de investigacion, las
instituciones publicas y en los mismos medios dewacacion, y que se supone que le
costo tanto conseguir a aquella generacion. (12945)

De acuerdo con Gaytan (1999), las autoridades rgii@gas y gubernamentales,
atribuyeron la autoria intelectual del movimientuerzas oscuras” de grupos como el
EZLN, el Ejército Popular Revolucionario (EFR)o gobernacion; dudando de la
inteligibilidad juvenil para mostrar las desigualda econdémicas, sociales y culturales
gue afectan a los sectores jovenes del pais. Ugahterminé con la entrada de la PFP
en las instalaciones de la UNAM y el encarcelanoied# decenas de miembros del
CGH; el aumento de cuotas no sucedid, aunque ouregendientes el resto de los

puntos del pliego petitorio (Brito et al., 2009).

Por ultimo, consideramos que este movimiento reptésla continuidad de la
organizacién estudiantil en contra de las reformealiberales en la educacion, pero
ademas, mostrd la actitud actual de los jévenestdra la politica institucional: la
desconfianza en las autoridades, ya sean univasita gubernamentales. Lo anterior,
se vio reflejado en las dos principales tendengias sucedieron en este movimiento.
Asimismo, observamos coOmo otros movimientos sceiglee actian fuera de la politica
tradicional, es decir movimientos “apartidistas,’cemo es el caso del EZLN- han
representado una alternativa de participacionipaliue los estudiantes han tratado de
seguir. De lo anterior, creemos que es Util referegste movimiento para comprender
dindmicas similares que ocurrieron al interior deotganizacion de la movilizacién

estudiantil que recuperamos en nuestra investigacio

8 Grupo guerrillero mexicano, formado a mediadosodenoventa, que opera principalmente en el sur
del pais.
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2.4 Movimientos estudiantiles en Querétaro.

En este apartado tratamos los principales movimgeerstudiantiles que han
ocurrido en Querétaro a partir de la fundacién aeUAQ. Consideramos que la
importancia de estos movimientos reside en la dadtde estudiantes que participaron,
en los alcances que tuvieron, en el apoyo queiezon de otros sectores populares, en
el peligro que representaron para las autoridadesid instituciones y del gobierno, y

también debido a la memoria que tienen de éstosiafguniversitarios actualmente.

A pesar de la idea generalizada de que Querétane tin “(...) legado de
valores de la paz y la busqueda por el orden saefarzados por la iglesia, la familia y
el estado (...)" (Duarte y Resendiz, 2006, p. 63¢ iqopiden que emerjan movimientos
sociales de magnitud y alcances como en otrosastad importante analizar y estudiar
las movilizaciones que han ocurrido y entendereeltido que éstas adquieren en el
contexto particular queretano. Lo anterior puedeis®ms para explicar los procesos de
cambio y transformacion social, a partir de la @tctolectiva emprendida por los

movimientos estudiantiles locales y su vincula@dn otros sectores populares.

2.4.1 Movimiento estudiantil pro-autonomia en la Univergdad de
Querétaro (1958)

El movimiento por la autonomia de la Universidad de QuerétargiGua
principios de 1958. En ese tiempo, los rectores etagidos por el gobernador del
estado, de una terna propuesta por el Consejo tditevéo. En enero de 1958, el
gobernador Juan C. Gorraez nombr6 al médico Josgcéd Pozo, lo cual, causé gran
descontento entre los estudiantes debido a qus é@#leeaban que continuara el Lic.

Fernando Diaz Ramirez en la Rect8ti&egin Rincén (1993), este hecho fue tomado

81 De los hechos anteriores hay distintas versioagérslos miembros del Comité de Huelga (Arreola,
1983; Arreola, 2001; Rincon, 1993). Una, es quelacion entre el gobernador y el Rector no eraaue
ya que el primero tenia miedo de la influencia tprda Diaz Ramirez dentro y fuera de la Universidad
Otros, mencionan que Diaz Ramirez no queria dejdectoria ya que sentia que la Universidad le
pertenecia. También, existe la version de que upogde maestros ejercié presion para que Diaz Ramir
saliera de la Universidad, debido a que éste fai@r los estudiantes pasando por encima del trgbaj
las decisiones de los docentes.
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como una auténtica imposicion por parte del golwemeel cual, “habia pisoteado sus

derechos.”

El 16 de enero de ese mismo afio, en un mitin edaelin Obregon, los
estudiantes decidieron irse a huelga para pedask#ucion del Lic. Diaz Ramirez. Ese
mismo dia se formo el Comité de Huelga, integsalamente por hombres y el 20 de
enero, se formarfa el Comité Femenil Pro- Huéfgaabe mencionar que la creacion
del Comité Femenil surgi6 como una peticion portgate los estudiantes a sus
companferas. Asi, la labor que las mujeres desempefifue la de limpiar la
Universidad. Segun la presidenta de dicho comiliéaBJrbiola (1983, p. 93), “(...)

como buenas mujeres hacendosas que éramos, habimpjar (...)"*

De esta manera, el 23 de enero surgié la demandé Eutonomia, la cual,
dicen muchos testimonios que surgié del exteriok mevimiento. Hugo Teran,

miembro del Comité, menciona:

(...) vino un joven de San Luis Potosi, que era Beate de Prensa, o algo asi, y fue él
quien nos dijo que nosotros no teniamos bandeealpahar, porque en realidad eso de
pedir al licenciado Diaz como Rector era una cossamente sentimental. Entonces
nos sugirié que tomaramos como bandera la autondenlia Universidad. (Teran, 1983,
p. 56)

Segun Arreola (2001), los puntos del pliego pedttade los estudiantes fueron:
la autonomia politica, la paridad de alumnos y tnage£n el Consejo Universitario y el
aumento del subsidio a la Universidad; ademas dedtitucion del licenciado Diaz
Ramirez. El 27 de enero, las demandas de los astadifueron atendidas. Mediante la
firma de un acuerdo entre el Comité de Huelgagobkernador del estado, se dio fin al

conflicto

82 El movimiento estudiantil conté con el apoyo dgamizaciones estudiantiles de diferentes estados de
pais: de la UNAM, de San Luis Potosi, de Celaydoselos. Asimismo, algunos sindicatos apoyaron su
lucha, como la seccion 24 del Sindicato de Tralmgslde la Educacion (SNTE) y obreros de la fabrica
textil de Hércules. Es importante mencionar queeglddicoEl Amanecer estuvo todo el tiempo del
lado de los estudiantes ayudando a difundir eloccaied movimiento y las demandas del mismo, lo
anterior, favorecié a que la poblacién en gengualara a los estudiantes (Arreola, 1983; Arreddft12
Rincon, 1993).

8 Si bien, resalté el hecho de que las mujeresgiatian en la huelga -lo cual les vali6 criticas parte

de la sociedad- el trabajo que realizaron denglontovimiento no desafié las labores tradicionales
realizadas por las mujeres de la época: actividpagsas del trabajo doméstico.

8 |os acuerdos para levantar la huelga fueron:riameia del Dr. Alcocer, la restitucion del Lic. Bjda
creacion de una comision de maestros y alumnosfparaillar un proyecto de ley que contemplara la
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Por otra parte, Rincon (1993) menciona que losdesttes realizaron acciones
como: la huelga, el bloqueo del tréfico, mitineslay creaciéon de un medio de
comunicacion llamadaa Extra Universitaria El orden dentro del Comité de Huelga
no permitia el consumo de alcohol, la violencia @ihculacion con partidos politicos.
Ademas, a las reuniones con el gobernador asigtéagl Comité y las decisiones eran
tomadas con el resto de los estudiantes mediamtmbdsa. Con respecto a los
referentes ideoldgicos, Arreola (1983) menciona gp@entemente la Universidad no
estaba politizada, es decir, que no predominabgunm corriente ideoldgica en la
institucion y que las acciones llevadas a cabdgsoestudiantes no estaban sustentadas
en ninguna postura poll’ti&%. Lo anterior, se vio reflejado en que la idea de la
autonomia surgi6é dias después de comenzado el meowonademas de que fue una

sugerencia que dieron estudiantes de otros estados.

Acerca de las razones para participar, en el t@%tcAfios de Autonomia
Universitaria (1983), encontramos en los testimonios de losiggaaihtes que la
mayoria de éstos no tenian claras las causas megarse al movimiento. Algunos
motivos a los que refirieron respecto a su padiign, fueron: la importancia del
elemento emocional y afectivo en torno al licenci&iaz Ramirez, el hecho de ser
jévenes y no medir riesgos, y la participacién dermtel movimiento como si éste

hubiese sido un juego. Algunos ejemplos de lo amter

- Alvaro Arreola, presidente del Comité de Huelga.

“(...) estoy de acuerdo (sic) quienes afirman qua@imiento se inicié con una carga
de esas variantes de explosion juvenil, de sentbmien torno al licenciado Diaz”
(Arreola, 1983, p. 43).

- Hugo Teran, miembro del Comité de Huelga.

autonomia de la Universidad y la consideracion a@nento al subsidio segun las posibilidades
econdmicas de la Secretaria de Hacienda (Arre0Gd,)2

8 Sin embargo, cabe mencionar que las autoridadgsesbaron de la vinculacién del movimiento
estudiantil con el comunismo. Al respecto, Manuebles sefialé que terminando el movimiento, después
de una borrachera, lo llevaron a la Zona Militar dande fue interrogado acerca de la relacién del
movimiento estudiantil con el comunismo (Robles33)9
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“Sin duda alguna fue un movimiento de puro corazode nada de inteligencia. Pues
tome usted en cuenta que estabamos de vacacioneshabia realmente con qué
presionar (...)" (Teran, 1983, pp. 56- 57)

- Manuel Suérez, participante del movimiento.

“(...) efectivamente podemos decir que este movimie® origina en situaciones de
tipo afectivo, hasta institucionalizarse (...)" (Se#&r1983, p. 87)

- Elisa Urbiola, presidenta del Comité Femenil Preelda.

“(...) yo digo que era un juego. Porque yo piensoeueaquellos afios todo lo hace uno
sin medir consecuenciadJrbiola, 1983, p. 92).

- Pedro Septién, participante del movimiento.

(...) habia alumnos que conocian al Dr. Alcocer Rtestle que entraron a secundaria y
gue estaban en profesional. Era un maestro muya, muy querido. Pero realmente
una cosa era querer a un maestro y otra cosa e guen Rector....Es muy diferente,
como en la vida de cualquier persona una cosaezgerma una esposa y otra es querer a
una novia, son carifios diferentes. Entonces de&ra Universidad ya teniamos todos
la costumbre de haber conocido al Lic. Diaz comotdReen la Preparatoria y tenerlo
dentro de la profesional. Nos conocia él a todasnponbre, apellido, apodo, si eran
buenos o malos estudiantes (....) Arrancé la hudlgdgvia sin saber los estudiantes
gué era lo que estaba pasando, sin bandera, nilaattdica bandera era: “no queremos
a este Rector sino al otro (...)" (Septién, 198RB)p.

Acerca de los logros de este movimiento, Arreold08) sefiala que éste se
constituyd en el primer ejercicio democratico dgthdo y que fue un movimiento que
obtuvo el cien por ciento de sus demandas. Detkrian cabe mencionar que la Ley
Organica se promulg6 hasta febrero de 1959 en dymés contemplada la autonomia
de la Universidad. Sin embargo, algunos estudiatmesiderarian que la demanda y
lucha por un verdadero ejercicio de la autonomdasendio hasta entrada la década de
los setenta, a raiz de otros movimientos estutbBan(Balderas, 2009; Cervantes, 2009).
Asimismo, después del movimiento por la autonosda;red la Federacién Estudiantil,
el 26 de marzo de 1958, quien tendria por objetietar por los intereses de los

estudiantes y por la autonomia de la Universidagt{&n, 1983).

Cabe mencionar que la bibliografia acerca de esteimmento tiende a
engrandecerlo y a hacerlo aparecer como carenteodé&adicciones y criticas.

Actualmente, la institucionalizacion de éste sehbaho mas clara, como podemos
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apreciarlo en la entrega de la presea Octavio Shdkégon - a cargo del Consejo
Universitario de la UAQ- a los miembros del Conte Huelga, a inicios del 2008.
Asimismo, a pesar de que los propios estudiantesnoeen laemocionalidad—
entendida como sinénimo de irracionalidad- y fakainteligencia en el movimiento,
no aparecen criticas al respecto. Esto ultimotesbido a que en esas caracteristicas
de irracionalidad y visceralidad, radican la magaté los sefialamientos y criticas a las
acciones colectivas; sobretodo, en el caso paaticld las emprendidas por los jovenes

y los estudiantes (Feuer, 1969).

Por ultimo, con respecto a la relacion entre elego#dor y los estudiantes, en
ocasiones no se logra entender si ésta era dec@pos no, de lo anterior, un

testimonio del ex gobernador Juan Gorraez, sefala:

Para las tranquilas costumbres de nuestro pueblastg alteracion preocupd a la
gente, pero es aqui donde aparece la cordura ytmeede los directivos de la huelga
pues jamas se dejaron llevar por impulsos malsanbsprestaron oidos a las

provocaciones de elementos extremistas que arriliirmtros estados de la Republica
pretendiendo alterar con desmanes el curso norenk dida queretana; y nuestra grey
estudiantil, aunque defendiendo con ardor juvemdl puntos de vista (...) jamas se
aparto de la prudencia(. (orraez, 1983, p. 130)

2.4.2 Movimiento estudiantil: Voz Critica (1973- 1976)°

Después del movimiento por la autonomia, no seetiereferencias de
movimientos estudiantiles en Querétaro hasta emttadiécada de los setefitaDel
movimiento estudiantil de 1968 en la ciudad de Meéxilegaron a venir en ese afio
miembros del Comité Nacional de Huelga a la prapeeade la Universidad y se

llegaron a hacer mitines en el centro de la ciymad informar; pero no hubo grupos

8 La recuperacion histérica de este movimiento séiz@ mediante la entrevista al Ingeniero Salvador
Cervantes, el cual, fue uno de los principales@pantes del movimiento de Voz Critica, por patéela
Facultad de Ingenieria.

87 Cabe mencionar algunos hechos ocurridos durantédada de los sesenta. En el periodo de Rectoria
del Lic. Hugo Gutiérrez Vega (1966-1967), anterirega del Edificio Barroco por parte del gobieano

la Universidad, un grupo de fieles catdlicos sesopal esta disposicion tomando el edificio y agredie

a quienes se encontraban dentro. Los estudiargesieson en el inmueble para resguardarlo. Asi, es
importante sefialar que el proyecto de GutiérrezaVegpresentd una amenaza a las tradiciones y
costumbres queretanas, la sociedad no lo aceptaljagono era queretano y porque lo ligaban con el
comunismo. Por lo anterior, Gutiérrez Vega renuiagites de que terminara su periodo (Anaya, Rincén y
Trejo, 1993).
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estudiantiles queretanos que se integraran al nmenim (Balderas, 2009). Sin
embargo, Salvador Cervantes menciona que este neotori(...) si dejé las secuelas
dentro de nosotros que éramos estudiantes de ptepary que ya en los afios
posteriores pues nos influye en nuestra particfpacya politica dentro de la
Universidad” (Cervantes, 2009).

En esos tiempos, era gobernador del estado AntBalpada Urquiza (1973-
1979), el cual se caracterizd por llevar un goluerapresivo en contra de los
movimientos auténomos o0 independientes. Dichas daedirepresivas estaban
enmarcadas en la persecucién a nivel nacional dpogrguerrilleros urbanBsy
rurales; periodo conocido comodaerra suciagn donde el Estado mexicano pretendia
eliminar a la guerrilla. En este contexto de rejgme y control surgié en 1973 el

movimiento estudiantil Voz Critica, que tuvo pripgimente dos objetivos:

(...) se puede decir que en principio lo que se mefEdmo movimiento estudiantil
interno, pues era buscar la democratizacion denleetsidad en sus diferentes 6rganos
(....) Y lo otro era, a lo mejor no habia un objefiasi muy concreto de la lucha
popular, pero si habia como la necesidad de semdes luchas de otros sectores de la
poblacién. (Cervantes, 2009)

Cabe sefialar que al interior de la Universidadtiexgran descontento por parte
de un sector estudiantil con la Federacion de ksttes Universitarios de Querétaro
(FEUQ), ya que consideraban que no representabiatireses estudiantiles; que era
usada como trampolin politico y que era utilizadenkiién por el Partido de la
Revolucién Institucional (PRI) como escuela de coadPor lo anterior, estudiantes de
Ingenieria se inconformaron y decidieron particigantro de la FEUQ para cambiarla

e intentar llegar a la dirigencia de este organismo

Y ahi es donde nos empezamos a topar ya con uisteneta férrea, no solamente de
las autoridades universitarias sino hasta de lagridades politicas de Querétaro,
porgue veian que se rompia, la inercia del managotenian también para la cuestion
politica externa, ¢no?, del propio P@ervantes, 2009)

Al no lograr los cambios al interior de la FEUQcidiéeron separarse de ésta,
mediante un manifiesto que circularon en toda levéisidad, en donde invitaban a las

demas Escuelas a que hicieran lo mismo. Igualmémniayitacion animaba a que las

8 En numerosas ocasiones, autoridades estataletesales intentaron relacionar a Voz Critica con la
Liga Comunista 23 de septiembre, la cual, fue wpagrde guerrilla urbana que surgié a inicios de los
setenta.
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nuevas organizaciones estudiantiles se constitnyeeadiferencia de la FEUQ- de una

forma horizontal y menos jerarquiéa.

Por otra parte, la participacion del movimiento @kterior de la Universidad
consistié en las protestas en contra del alza deasuel transporte publico, lo cual,
ocasiond que otros sectores populares se acengaramedirles apoyo. Los estudiantes
participaron con obrerd% campesinds y amas de casa.Cabe sefialar que en todas
estas acciones, los estudiantes fueron sefalpoiokbs medios de comunicacion como
“revoltosos,” 1o que llevé a que ellos crearan uedio independiente de informacién
para poder difundir sus actividades y pensamiemtoperidodicovoz Critica De aqui

que a este movimiento se le conozca con el nomédictho periddico.

Entonces nosotros veiamos la necesidad de tendotma de comunicarnos entre los
estudiantes y con la demas gente, esté realmenqteelpasaba (...) precisamente de ahi
es el nombre que se la da a ese periodo del mauwmiestudiantil, que es un
periodiquito tabloide que se llamaba Voz Critica. ) .tuvo tal éxito que ibamos y lo
repartiamos a la salida de las fabricas, todo m@sgeraba cuando salia el ejemplar,
que salia cada que se podia, cada dos, tres MEeesque en total han de haber salido
menos de diez ejemplares, pero tuvo mucha repérci€iervantes, 2009)

En este periodico, los estudiantes hablaban deidafies académicas pero
también dieron voz a diferentes sectores populé@emision local de este medio
trascendié cuando decidieron formar, junto con digtiles de otros estados de la
Republica, la Organizacibn Nacional de Periodiststudiantil Independiente
(ONPEI), lo cual origind un medio de informacionteahativo en todo el pais,

molestando en gran medida al gobierno federal.

Ante el crecimiento del movimiento estudiantil, Egoridades universitarias y

gubernamentales intentaron cooptar a sus miemhatosp lograrlo, los estudiantes

8 De esta separacion de la Federacion surgié unamrganizacion estudiantil que se llamé Asociacion
de Representantes Estudiantiles de la Universidédndma de Querétaro (AREUAQ@onformada por
diferentes escuelas de la Universidad. En esa midpmga también surgié otra organizacion que
integraba a otras instituciones educativas: la Qrgaion de Estudiantes Queretanos (OEQ), donde
anrticiparon el Tecnoldgico Regional, la Secundanaa Escuela Normal del Estado de Querétaro.
Apoyaron huelgas y trabajaron proyectos educattessobreros de diferentes fabricas como Tremec,
Carnation, Hércules, entre otras.
%1 Participaron en la toma de las oficinas de la RefoAgraria, exigiendo que fueran entregadas tera
campesinos que, aun contando con el decreto presidiele que esas tierras eran suyas, no les habian
sido dadas.
92 Cervantes menciona un caso en el que el hermammbernador queria tener el monopolio de la leche
envasada y asi prohibir la venta de leche brorsta. desencadené el descontento entre un grupoa® am
de casa, las cuales, protestaron junto con losliesties para echar abajo esa disposicion.
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fueron amenazados abiertamente. En mayo de 1976adBa fue desaparecido y
torturado en las oficinas de La Procuraduria Gérderda Republicd® Gracias a los
vinculos que el movimiento tenia con otras organizees, y a las protestas sociales,
“apareci¢” y dias més tarde fue puesto en libettadl salir Salvador de la carcel, los
estudiantes se reunieron y decidieron poner firmalvimiento ante el clima de

hostigamiento y represion

Acerca de los logros de Voz Critica, Cervantes Iéefjae este movimiento
funcion6é como un puente entre la organizacion ésttitlde los sesenta y ochenta, y
también menciond que la mayoria de sus particigasitgie siendo gente politicamente
activa en la actualidad. Otro hecho que sigue W&ghoy en dia, es el haber logrado la
paridad de estudiantes y maestros en el Consejelditario, con lo que se pretendia

que hubiera mayor participacion estudiantil en esttancia.

Asimismo, Cervantes menciona referentes que marck® acciones de los
estudiantes que participaron en Voz Critica: eladiseno, el movimiento de 1968 -con
maestros como Heberto Castillo, al cual invitartguma vez la UAQ- y también los
medios artisticos, los cuales expresaban la ideandeambio social en la socied&d.
Por otra parte, podemos decir, que al igual queelemovimiento de 1968, los

estudiantes de Voz Critica mantuvieron la demaidaagibertad democratica.

Por ultimo, respecto a las razones para participalvador ubicé experiencias
personales, como el hecho de haber sido hijo delensindical. También menciond la
existencia de un sentimiento de injusticia e inoamfdad que lo ha acompafiado a lo
largo de su vida, “(...) yo siempre tuve una actitodtra la autoridad porque veia que
las cosas eran injustas. Eso va generando a lor f@ejiormacion politica de uno”
(Cervantes, 2009). De igual manera, la participacdh cargos de representacion

estudiantil, fue una influencia importante para §use integrara al movimiento.

9 Al mismo tiempo que Salvador fue detenido en Qtaeoé miembros de la ONPEI de otros estados
también fueron aprehendidos. Por esta razon desidoner término a esta organizacion.

% La razén de su detencion fue la acusacion de gueagcotraficante, sin embargo, todas las pregunta
que le hicieron en la Procuraduria giraron alredett sus supuestos vinculos con la Liga 23 de
septiembre.

% Realizaron festivales en donde participaron grupmso la organizacién politico- cultural CLETA,
Judith Reyes y otros de los llamados “cantantqw olestd’
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2.4.3 Cons)ggo Estudiantil Democratico Universitario de Qerétaro (1976-
1982

A pesar del encarcelamiento de Salvador Cervantés gepresion a otros
miembros de Voz Critica, otros estudiantes conbianacon las propuestas de
democratizacion de la Universidad que ya habiam esithadas a andar. De esta manera,
surgieron en las Facultades de Ingenieria y Pgitaldos Consejos Estudiantiles como
una alternativa de organizacién a las Sociedadéduhenos. También, los estudiantes
comenzaron a denunciar la existencia de repredidntezior de la Universidad por
medio delporrisma®’ que constituia un érgano de control estudiantil parte del

gobierno y las autoridades universitarias.

Porque una de las cuestiones centrales que etlicEsiempre utilizé para controlar a los
estudiantes, fue la violencia, y la violencia stec La violencia selectiva la manejabas
por medio de los porros. Los porros eran los emrchrg de agredir fisicamente a
cualquier estudiante que mostrara cierta rebeldieg podia ser en dos niveles:
protestas a nivel federal, por ejemplo, a nivehtasty protestas al interior de la
Universidad, ¢no? Era un clasico que en ese tielapqorros eran financiados por el
gobierno (....) A nosotros nos vinieron a ametrdbaescuela, ¢eh? O sea eran épocas
en las que se manejaban armas de fuego, a nosaoiscametrallaron, a Nosotros nos
sacaron metralleta, aqui en circuito universitgBalderas, 2009)

De esta manera, surgi6 en 1976, el Consejo Estildiemocratico
Universitario de Querétaro (CEDUQ), formado porHacultad de Ingenieria, la
Facultad de Psicologia y las dos preparatoriasunuas, que en aguel entonces eran la

Prepa Centro y la Prepa Sur. Al respecto:

(...) yo creo que el canal de comunicacion direatoee Ingenieria y Psicologia fue por los
elementos de Voz Critica que eran de la facultadPsleologia. Y que en ese momento
coincidimos generacionalmente varios estudiantes Pdicologia con estudiantes de
Ingenieria. Y coincidimos que ambos estdbamos foedmaConsejos Estudiantiles,
coincidimos que no nos gustaba el trabajo de leefaen Estudiantil. Se plantea de
manera natural, esté una serie de reuniones, lestados Consejos y decidimos fundar el
CEDUQ, como alternativa a la Federacién Estudigidlderas, 2009)

% La recuperacion de la historia de este movimiestadiantil, se realizé a partir de las entrevista®s

de sus participantes: la Mtra. Rosalba Pichardedgar(participante de la Facultad de PsicologilaDe

José Lopez Salgado (participante de la FacultadPsieologia) y el Mtro. Angel Balderas Puga
(participante de la Facultad de Ingenieria).

7 Cabe mencionar, que en esos tiempos los estuslidatéa FEUQ eran asociados comefrismo,ya

gue eran los responsables de organizar las nogatqde la mayoria de las veces terminaron en actos
delictivos que nunca eran castigados.
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Los principales objetivos del CEDUQ fueron la dematizacion de la UAQ, la
solidaridad con otros movimientos sociales - de smdical y popular- y el desarrollo
de alternativas académicas (Lopez, 2007). Con c&spesu forma de organizacion, no
tuvieron relacion con partidos politicos ni ligagédnicas con otros grupos. El lugar
maximo de toma de decisiones fue la asambleacaal asistian los representantes de
cada facultad y escuelas; y a diferencia de la FEbQ existia la figura de un

presidente; su estructura organizativa era horg¢Balderas, 2009).

De acuerdo con Pichardo (2007), Lépez (2007) y@&als (2009), algunas de las
acciones que el CEDUQ realiz6 con sectores exteanadJniversidad, fueron la toma
de camiones como protesta por el alza de cuotgmrtaipacién en una camparfa de
alfabetizacién con los obreros de TREMEC, la cdadie un cinecluB® entre otras. Al
interior de la Universidad, con respecto al procdsoeleccion de Rector, y como
muestra de la busqueda de democratizacion, el CEDE&)z6 las siguientes

propuestas:

Uno. Que todos los aspirantes a la Rectoria presesut plan de trabajo, cosa que aqui
no se pedia. Dos. Que lo expongan ante la comunidackrsitaria y se sujeten a

criticas, comentarios y propuestas. Y tres. El v&a universal, directo y secreto.

(Lopez, 2007)

Asimismo, la creacion de periédicos murales, laisg&m de pequefios
periodicos, el volanteo, las pintas, eran actividadotidianas de los estudiantes para
informar acerca de sus demandas. Como algunos lgeme las acciones especificas
de las Facultades, se puede mencionar la huelgaealigaron durante un mes los
estudiantes de Ingenieria, debido a la inconforchicen un grupo de maestros a los
cuales lograron expulsar. En Psicologia, se crddakbratorio de Investigaciones de
Psicologia Social, como un espacio de reflexionrgdpccion de las posturas mas

avanzadas en psicologia social en ese momento.

En general, el movimiento tuvo una tendencia d@ieda y se relacion6 con

diferentes movimientos sociales en el estado pstbrdel paid’ En el caso particular

9% Se realizaron cine-debates, en donde asistiadiastes, obreros y trabajadores (Balderas, 2009).

% E| CEDUQ tuvo relacién con sindicatos independienton la Universidad de Guerrero y su proyecto
de Universidad Pueblo, con la Coalicion Obrero-Ceasima-Estudiantil del Istmo (COCEI) en Oaxaca, el
grupo CLETA, entre otros. Asimismo, apoyaron al mognto de los estudiantes de la Normal en
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de Psicologia, la llegada de maestros sudamesagm huian de las dictaduras de sus
paises, fue un referente importante para los esitefi de esta Facultad. En las
Preparatorias, el hecho de que algunos miembtdSERUQ terminaran su carrera y
se incorporaran como maestros, favorecié a larreién de las ideas del movimiento

en estas escuelas.

Sobre la caida del CEDUQ, fueron mencionadas atifes razones: el
hostigamiento de las autoridades universitariassaConsejos Estudiantiles, el cambio
gue se iba dando de generacién en generacion refede perdié continuidad en las
acciones-, el hecho de que varios de los partitgsase fueran a la Universidad de
Guerrero, el no haber establecido ligas organioasotras organizaciones y también, la
cooptacion de algunos participantes por parte deridades universitarias y de
gobierno del estadd® Para el afio de 1982, el movimiento habia préactcaen

desaparecido.

Como experiencias significativas de la participagén este movimiento, quedo

la solidaridad y la camaraderia que se vivio &riot de la organizacion. De lo anterior:

(...) la parte que a mi se me hace que compensaogugensa todo lo negativo, es este
aprendizaje estudiante-estudiante, donde no pagas fos profesores, ni pasas por la
autoridad, ¢no? Seria ensefianza y aprendizajepames. Y eso es muy padre porque
(...) no hay jerarquias, y cada quien aporta lo qbe siacer(Balderas, 2009)

Asimismo, Balderas (2009) menciona que los alcadeésnovimiento pueden
ubicarse en la vigencia de las Facultades que iengzen a la FEUQ y que siguen con
la figura del Consejo Estudiantif la continuidad en la forma de eleccién de Rector y
en que los estudiantes que se incorporaron a heetsidad como maestros, mantienen
hoy en dia, una linea critica en general. Por jparée, sobre las motivaciones para
participar, algunos mencionaron el hecho de habeepecido a movimientos previos o
la influencia de estudiantes de grados mas avaezatmlos animaron a organizarse. A

estas experiencias, agregaron también la influemtdh entorno familiar y las

Querétaro, en 1980, el cual fue considerado comitieho evento en que el CEDUQ participaria con
mucha fuerza (Balderas, 2009; Lopez, 2007; Pich&0@7).

190 En el caso particular de Psicologia, la expulsiémstudiantes y maestros adheridos al CEDUQ fue un
hecho determinante para el declive de este movimemla Facultad.

191 Como la Facultad de Psicologia y la de Ciencidi€ss y Sociales.
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caracteristicas personales, que tendrian que vefacoapacidad de ser solidario, de

interesarse parausas nobleg de ser sensibles a las problematicas ajenas.

Al respecto, aparece una especie de fuerza in@rscdel movimiento que
“jala” a los estudiantes a participar, sin embatga@nterior vino también acompafado

de la decisién del estudiante para mantener lecqation.

Estoy porque estoy, o sea finalmente, por convicgi@ro también por circunstancias,
0 sea no todo se da porque uno lo piense plenarsi@iateue a veces el movimiento te
jala, ¢no? y tomas le decision de que te jale,ymtgmbién te puedes replegar, y no
meter las manos para nada, incluso hacer contra.Re deje seducir, me meti muy
gratamente al movimiento. (L6pez, 2007)

(...) con mis companieros, ellos son los que, losmeaepolitizaron. Una decision asi

consciente, pues no. Porque empiezas a partiofjpauiga cosita, y luego esa cosita te
lleva a otra, empiezas a discutir con los compafiersté, una informacion te lleva a
otra, ves que la demas gente participa. (Bald20s)

Igualmente, aparece la concepcién sobre la impteade organizarse para
resolver problemas en comun y la referencia abjcap esfuerzo necesarios para lograr
algo que vale la penaOtro aprendizaje que quedd, fue la defensa dddoschos de
los estudiantes, @lo dejarse de nadiéa necesidad del trabajo en conjunto para obtener
objetivos. De esta manera, los estudiantes quiiparon expresaron las motivaciones
para participar, pero también aquello que la ppg@ion dejé en ellos, resaltando la
satisfaccion por poder expresar ideas politicagidatico y la consecucion de lazos con
los otros.

Uuy, muchisimas cosas, es sumamente seductorted kdecvivir una experiencia nueva
de esa naturaleza, el hecho de sentirse libre deer ptecir, de poder escribir, de poder
manifestarte pablicamente, es sumamente sedudtoecBo de pues verte identificado,
¢No?, con intereses que a mi me parecieron sigrapkes (...)(Lopez, 2007)

(...) yo creo que después de tu familia pequefiaa i#gnomento incluso en el que este
tipo de movimientos, si participas en este tipontevimientos, logras establecer tal
relacion, que ahi esta tu familia, ¢no? Yo lleguéreer lazos, contacto, con personas
gue participaron ahi, y yo los veia como mis hewsdn...) Pero no porque ese es el
objetivo, porque si ese es el objetivo, yo creo ypieya de entrada vale. No, eso se da
de manera natural, por el hecho de hacer juntas.,epdecho de convivir juntos.
(Balderas, 2009)
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2.4.4 Movimiento estudiantil de la Escuela Normal del Estdo de Querétaro
(1980)

En 1980, comenzd su segundo afio de gobierno akefdel estado, Manuel
Camacho Guzmél?? De acuerdo con Duarte y Resendiz (2006), laipalide este
gobierno en términos educativos, fue la de apoymri@riamente al nivel basico:
preescolar, primaria y secundaria. Como ejemplolodanterior, fueron las malas
condiciones en las que se encontraba la Escuelmalatel Estado de Querétaro
(ENEQ), la cual, habia tenido que limitar la natl de sus alumnos ante la escasez de
plazas y que ademas presentaba limitaciones enfmestructura para satisfacer las

necesidades de sus estudiantes.

Desde 1979, los estudiantes de la Normal comenzaonganizarse en contra de
los abusos de las autoridades de la Escuela ylamteficiencia administrativa de la
institucion. En abril de ese mismo afio firmaron aamvenio con representantes de
gobierno del estado y con autoridades de la Noemalonde plantearon sus primeras
demandad®® el convenio nunca fue respetado. A comienzos @®,11®s estudiantes
reformularon sus demandas, pidiendo: “(...) la reesiracion académica de la escuela
normal, ya que afectaba el proceso de formacidoglalumnos; la construccion de una
biblioteca; dotacion de un autobls y cambio erirkecdion” (Duarte y Resendiz, 2006,
p. 44).

Asi, los estudiantes de la ENEQ, decidieron canéorun Consejo Estudiantil
para desligarse de la Sociedad de Alumnos decsieles la cual, estaba alineada con la
Direccion General de la institucion. De esta marseguian la forma de organizacion

que los estudiantes del CEDUQ realizaban en ladysigdad; ya que, cabe mencionar,

192 Cabe sefialar que a principios de la década dechmnta, emergieron distintos movimientos sociales
en el estado, como el magisterial y los movimienttsmno-populares, en los cuales participaron agun
estudiantes universitarios apoyando las demandastds sectores (Lara, 1990).

103 Estas fueron: remover de la planta de personahméstros, que la directora sélo desempefiara las
funciones de su nombramiento, que los maestros igumartian las catedras comprobaran tener
especialidad en su asignatura, que se respetarailadualidad de los alumnos, que el cuerpo de
administrativos no tomara represalias con los absnnque se formulara un reglamento interno de la
institucion (Duarte y Resendiz, 2006).
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gue los universitarios apoyaron a los normalistas#s demandas y movilizaciones
(Balderas, 2009).

Gobierno del estado no sé6lo no resolvia las petgsade los normalistas, sino
gue ademdas empezd a tomar represalias en contellade Ante esta negativa y
hostigamiento, los estudiantes llevaron a caboreaiifes acciones para exigir sus
demandas, como la toma de autobuses, manifestacydaehuelga que iniciaron el 20
de abril de 1980.

El 8 de mayo del mismo afio vendria el president® Jodpez Portillo a
inaugurar un evento de trabajadores de la industeiala radio y television, los
estudiantes acordaron realizar una marcha paraemti@gar sus peticiones. En la
marcha participaron padres de familia y estudiadeeda Normal, de la Preparatoria
Sur, del Tecnolégico Regional y de la Universidadtéhoma de Querétaf8’ La
marcha fue reprimida por el gobierno estfatuando el contingente pasaba por la
Preparatoria Sur; lanzaron gases lacrimégenos yvigedn a varios estudiantes y
maestros. Lo anterior, ocasion6 que en la UAQ seamara a un Consejo Universitario
de emergencia donde los universitarios tomarotupmsa favor de los estudiantes de la

Normal y realizaron una marcha denunciando laesspn por parte del gobiern®.

Segun Duarte y Resendiz (2006), éste seria eloirdel movimiento. Los
normalistas recibieron apoyo de diferentes insbtues estudiantiles y de sindicatos de
trabajadores a nivel estatal y nacioff4lA las demandas que ya tenian fueron sumando
otras como la federalizacion de la escuela, lacoddaade un Consejo Académico con
paridad de representacion en la toma de decisitm@slemnizacion de los lesionados

en la represion del 8 de mayo y la destitucionrnysgnacion de los responsables. Estas

194 De acuerdo con Balderas (2009), el apoyo y expeideque CEDUQ brindé a los normalistas, fue
determinante para la realizacion de esta movilaaci

195 Balderas (2009) menciona que en la represién tamparticiparon elementos federales, ya que el
presidente de la republica estaba en la ciudad.

1% En aquel entonces era Rector de la UniversidadaMarPalacios Alcocer, algunos comentan que
aprovecho esta coyuntura para perfilarse comodgabernador (Balderas, 2009; Cervantes, 2009).

197 La Secundaria 2, Secundaria 3, Escuela Securifiégizica Industrial no. 59, Universidad de San Luis
Potosi, Universidad de Guerrero, Escuela de Sauddgscuela Normal Rural de Mexe, Hidalgo, la
Escuela Normal de Sinaloa, el Frente Nacional Deétioo de México, UNAM, preparatorias del DF,
Consejo Nacional de Casas de Estudiantes de Prayvaicdicatos telefonistas y ferrocarrileros (Dear
Resendiz, 2006).
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demandas fueromesueltas poco a poco, hasta que el 14 de juniondomalistas

consideraron satisfechas sus peticiones y decidlex@ntar la huelga.

Los normalistas demandaron mejoras estructuralasspeEscuela, pero al igual
gue los movimientos de Voz Critica y del CEDUQ, dendaban la democratizacién de
sus escuelas y realizaron propuestas para logErkpoyo que recibieron por parte de
otras organizaciones en el estado, y también ds efrtidades, asi como el apoyo de la
opinion publica, fue indispensable para que losmadistas no se replegaran y
continuaran el movimiento hasta haber conseguidastsus demandas. De esta manera,
consideramos que la huelga de la Normal, fue lanaltmovilizacion estudiantil
trascendente en el estado, por su magnitud, eb ldgrsus demandas, el apoyo de la
poblacién en su conjunto y la represion que sudtilovimiento; lo cual indicaba que
éste representaba un peligro para el gobierno. i8isio) mostraba ya las politicas en
materia educativa que empezaron a ser implemen&@daseducacion superior, en

donde la caracteristica principal fue, y es, lanifisicion de presupuesto.

Concluyendo, la continuidad de acciones colectil@gmdas a cabo por los
estudiantes, es siempre una posibilidad debido aexiatencia de las redes e
intercambios entre los universitarios; tal vez nempre haya movimientos
estudiantiles, pero, mientras existan las univaded, siempre habrd estudiantes que
puedan organizar acciones en contra de situacipmesllos consideren injustas. Asi,
ante estas acciones propias de los estudiantengliabdo a las particularidades de su
participacion, observamos la necesidad de consideearamientas analiticas que
puedan dar una mejor comprension al respecto; déaatltilidad de lateoria de los
nuevos movimientos socialdg, cual ha permitido una orientacién para el estugi
caracterizacion de los movimientos estudiantiles. @#timo, observamos cémo los
distintos movimientos que analizamos en este dapftan compartido una demanda en
comun: la democratizacion, ya sea de su propidungin o del sistema de instituciones
del pais en general. De lo anterior, consideramamportancia que esta demanda ha
significado en la vida politica, social y cultug#l pais y de las universidades donde

sucedieron estas acciones colectivas.
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3. Marco tedrico y metodoldgico: la afectividad en laccion
colectiva y su estudio.

Aungue no se conozca, existe el nimero de ladlastyeel nUmero de los granos de arena. Pero ke qu
existe y no se puede contar y se siente aqui desdtige una palabra para decirlo. Esta palabra,este
caso, seria inmensidad. Es como una palabra hdrdedaisterio. Con ello no se necesita contar ni las
estrellas ni los granos de arena. Hemos cambiadmebcimiento por la emocién: que es también una
manera de penetrar en la verdad de las cosas.
- Emilio Abreu Gémez, Canek

En este capitulo describimos las concepcionesceey metodoldgicas que se
desprenden de los dos conceptos guia de nueséstigacionla afectividad colectiva
y la accidn colectivaDe esta manera, fue necesario retomar la obralile Parnandez
respecto a lafectividad colectivaSobre el concepto daccidn colectivafueron las
obras de Alberto Melucci y Sidney Tarrow, las queieron de eje para articular la
nocion de este concepto como una construcciongidfisados en los que intervienen
de manera importante elementos afectivos. Porpatri&, respecto a los pocos trabajos
gue existen sobre los afectos en las acciones ts@lec retomamos la obra de
Barrington Moore y James Jasper. Asimismo, pamadidologia, recuperamos la obra
de Hans- Georg Gadamer sobre la hermenéutica, comao forma estética de

aproximarse a la realidad.

3.1 La psicologia colectiva y la afectividad colectiva

3.1.1 La psicologia colectiva: el estudio de las formas.

Para estudiar los afectos en la accién colectivajegesario sefalar desde qué
perspectiva vamos a abordarlos, por lo tanto, enagmrtado referimos brevemente a la
obra de Pablo Fernandez y sus planteamientos &ohfectividad colectivacomo un
tema de estudio de la llamapsicologia colectiva.Este autor ha recuperado a lo largo

de su obra la tradicién teérica que constituypsiaologia colectiva®® la cual estudia

1% Fernandez (2006a), ubica los origenes de la jpsjokolectiva en el romanticismo, movimiento que
surgid en el siglo XVIII como respuesta a la rael@ad del pensamiento ilustrado. Asi, en la
constitucion de la linea de pensamiento de la jugic® colectiva, este autor retoma algunos consept
nociones de distintos autores como Herder, Michétndt, Durkheim, Tarde, Lewin y Goffman.
Fernandez (1999) considera que en la actualidadsifjuientes autores han recuperado aspectos de la
psicologia colectiva en sus aportes tedricos: Go®éot, Paulhan, Baldwin, Peirce, Moscovici, Bjll
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el pensamiento de la sociedad conformado por dicita, la memoria, las rutinas y las

costumbres.

La psicologia colectiva parte de la nocién de guesélidad emtersubjetiva es
decir, que es una realidad acordada. La intersubdigd de la realidad psico-colectiva
es el elemento fundamental del cual surgen posteeigie la realidad objetiva y la
subjetiva, por tanto, la realidad no puede seraidduen componentes ni expresiones
menores. De igual manera, Fernandez (1994c) memajoe la psicologia colectiva
prescinde de las dualidades, ya que piensa a lé&adas explicativas como

terciaridades

El espacio de estudio en el que la psicologia tekecentra su analisis, es la
zona publicade la sociedad, ya que este espacio es el aimieovida colectiva, donde
ésta surge y se transforifd.Dentro de este espacio las actividades que lalpgia
colectiva va a estudiar son aquellas que surgdadda cotidiana las actividades que
no tienen que ver con lo especializado sino comdbgs cotidianos que la gente realiza
dia a dia. Para esta psicologia, “(...) lo que ingpesgt la experiencia vital de los hechos
mas que sus descripciones fisicas, lo cual puedeoseprendido desde el punto de

vista de una realidad simbdlica” (Fernandez, 19p4&17).

Asi, la psicologia colectiva parte de esta realidddrsubjetiva que ademas,
tiene un caracter eminentemente simbdlico; el @st@ntonces, sera en el significado y
sentido que estos simbolos comportan para lasm@ss@tra constante de la psicologia
colectiva, es su vocacion de constituir una teghtdoal de la sociedad en donde su
campo de trabajo no estd compuesto por fendbmepesiésos, sino que toma y estudia

cualquier fenédmeno que pueda ser visto desde spgmiva.

Cabe sefialar que con el paso del tiempo, la coitrege la sociedad y la forma
de estudio que ha propuesto la psicologia colecs@ahan ido perdiendo junto con su
denominacién para dar paso a lo que hoy en diaceamus comasicologia social
(Fernandez, 2006aksta pérdida se debe a las pretensiones de 8ptifizista dentro

de la psicologia en donde se ha descartado a tlariaisomo modo necesario para

199 Desde esta perspectiva, la vida privada seriadeniaacion de la vida pablica. De lo anterior, que
Fernandez (1994c) se refiere a la psicologia deedambién como una psicologia politica.

92



comprender el mundo, privilegiando los datos queseden obtener de la realidad
inmediata. Asimismo, esta pérdida de los aportda @eicologia colectiva se debe a la
marginacion del estudio de lo que no es mediblecuantificable, asi como al

desplazamiento de la idea deutaidad para comprendgor la dedividir para analizar

(...) la carrera de la psicologia puede contarselp@antidad de material que queda
deleznado, como si su avance consistiera mas guelalesecha que en lo que produce,
toda vez que el olvido ha sido su indicador de s (Fernandez, 1999, p. 139)

Al ir rastreando los trazos de la psicologia cokectFernandez (2006a) va
distinguiéndola de la psicologia social. Al respedefiala que la psicologia social
trabaja con epensamiento sociakl cual es linguistico, racional, inteligible gquiere
de la comunicacion y del lenguaje. De esta mamtahjeto de estudio de la psicologia
social es lainteraccion Por otra parte, la psicologia colectiva estalipensamiento
colectivq el cual es imégico, afectivo - no necesariameg®nal- y sensible, siendo la

formael objeto de estudio de esta perspectiva (Ferza2@e6a).

Siguiendo con el objeto de estudio de la psicolagiactiva, laforma es una
entidad ambigua y plural que cambia de naturalemacada aproximacién que se hace a
ella, por lo tanto, no es algo estéatico, ya quendo una forma cambia de lugar, ésta

cambia de forma.

Una forma es una entidad unitaria centrada en sinmique se presenta auténoma y
desligada de lo que no es ella, de otras formasiteriales. Por ello, no puede haber
formas incompletas o fragmentadas, porque un fragpmecomo la pieza del
rompecabezas, seria en si mismo una forma tambpleta. (Fernandez, 1999, p. 73)

Fernandez (2006&efiala como categorias de las formas la aparidaciaidad
que éstas tienen y &ensibilidadnecesaria para poder percibirlas. Asimismo, meacio
gue las formas no significan ni son simbolos deanatho que ellas mismas son su
simbolo y significado; éstas aparecen como la dadlimisma sin la necesidad de
referentes ni mediaciones. De lo anterior, FernAr(d®99) va a sostener que todo
aguello que no tenga lenguaje va a tener formaugala forma refiere a todo lo que
excede la cobertura del lenguaje. “Las formas tiemegen, tacto, gusto, olor, sonido,
kinestesia y lo que falte, pero no tienen palalfras) Diriase que, frente a la voz

esencial de la palabra, la forma fundamental esezicio” (Fernandez, 1999, p. 94).
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De esta manera, las formas logran independizardesdactos concretos de la
gente y son capaces de existir y mantenerse parissias como objetos separados.
Fernandez (2006a) establece que soOlo aquello qamza una forma puede quedar
instituido en la cultura y va a constituir el penganto de la sociedad. “En efecto, el
pensamiento de la sociedad que es el interés dpsit@ogia colectiva es una forma a
la que se le puede denominar cultura, y la culagaesa entidad psiquica (...) que
piensa con formas” (Fernandez, 2006a, p. 115). |Potanto, para estudiar el
pensamiento de la sociedad, es necesaria una mia@RN estética que se distinga de
las perspectivas tradicionales en que la sociedasldo estudiada — desde la fisica, la
biologia o la economia-.

Por consiguiente, Ferndndez (1999) va a considerkx estéticacomo el
método apropiado para estudiar a la sociedad. define este concepto como la
disciplina que se acerca a la realidad desde ¢bplevista de su forma. Esta disciplina
se ha dedicado comunmente al estudio de las fodméass objetos artisticos en donde
éstos aparecen como representaciones confusasiblegly por lo tanto, no racionales.
Segun la psicologia colectiva, la realidad socisde ser estudiada también desde un
punto de vista estético, recuperando estas caistitas presentes en los objetos
artisticos. Por lo tanto, la psicologia colecticamo una psicologia estética, debe
estudiar aquellas formas confusas y sensibles qustituyen el pensamiento de la
sociedad.

3.1.2 Afectividad colectiva: la forma del pensamiento déa sociedad.

De acuerdo con Fernandez (2006a), el pensamieritosibeiedad esta hecho de
formas y es predominantemente afectivo, en dontie rés pasa por el plano de lo
discursivo sino por el de la experiencia. De @sémera, la afectividdt? constituye
una actitud que acompafia todo lo que pensamos, ‘la..afectividad es aquel
pensamiento que esta detrds del pensamiento (..8llagmagen que no se puede
mencionar pero que subyace y sostiene al discurgd (Fernandez, 2006a, p. 134).

Asimismo, la afectividad es el pensamiento mésolardento de la sociedad, el cual,

110 Fernandez (1999) utiliza la palatatectividad como el término genérico para otros fenémenosocom
pasion, sentimiento, estado de animo, emocion,asgng los cuales, él considera pueden ser usados
indistintamente para referir a los procesos afestiv
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permanece casi igual por largos periodos de tieengda historia, como puede verse en
las costumbres, hébitos, tradiciones, mentalidagiéscipios, valores y éticas de una
sociedad. Por lo tanto, los afectos comprendenal#e psustancial de los motivos,

valores, significados, aspiraciones y desilusialeelas colectividades.

(...) se puede concluir que, en todo caso, la afdetives un evento que no pasa por el
discurso, por la conciencia o por la racionalidaghque si pasa por la vida, de manera
gue la afectividad puede ser definida como aqueite de la realidad que antecede y/o
excede al lenguaje. (Fernandez, 1994a, p. 100)

Los afectos son las formas que exceden a un olgetoJas imagenes que se
encuentran entre un objeto y su nhombre, o mejdroditos silencios y huecos. De lo
anterior, Fernandez (s.f.l@stableceque existe una continuidad entrpensamiento-
nombre- objeto,en un extremo, y logfectos- imagenes-formagn el otro. La
diferencia que habra entre ambos extremos es @gndeacion y de limitacion, en
donde constantemente se va de lo definido a Idimde, de lo limitado a lo ilimitado.
Asi, entre mas cerca se esté del primer extrems,ra@onal es la vida, y entre mas
cercano se esté del segundo, més afectiva. Lososfef...) no obstante parecer
constituir realidades aparte, son continuidadefoslebjetos (o viceversa), separados

por un proceso de disolucién paulatina y no pocante total” (Fernandez, s.f.b, p. 15).

Si los afectos no pasan por el plano discursivecgéen al lenguaje, la forma de
aproximarse a éstos tiene que ser a través deydiva, es decir restando a los afectos
de las situaciones o de las cosas de las que miexke decir algo: “La gente no se
refiere a sus sentimientos, sino a las palabrash@hdez, 1999, p. 19). Por lo tanto, las
definiciones que se hacen de los sentimientost&iien relacion con las palabras con
las que se les nombra, mas no con el objeto apgrienecen. De lo anterior, es que las
palabras no pueden dar cuenta de la implicacitne ewfuél que siente y el sentimiento
mismo, ya que Fernandez (1999) plantea que sentia @ercepcion que unifica al

percepto y perceptor en una misma instahtia.

En esta aproximacion al estudio de la afectividtaenés cercano a ella va a ser

el lenguaje cotidiano que nombra a los afectos; ogfisano que las clasificaciones

11 Al respecto, cabe mencionar que la concepciénugelas afectos son eventos pasivos, proviene de
esta unién e indistincion entre el afecto y quempadece, ya que cuando una persona esta sintiendo

afecto, pareciera que nada pudiera hacer al resffeetnandez, 1999)
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racionalistas y cientificas. Por lo tanto, las esnes de los sentimientos van a referir
a experiencias de la vida cotidiana, las cualefocman una combinacion de adjetivos
perceptuales: visuales, auditivos, tactiles, oléstj gustativos, kinestésicos (Fernandez,
1994b).

De lo anterior, este autor sefiala que la categndmecientifica de los afectos,
asi como la separacion cartesiana cuerpo/ment&)Uék para poder aprehender el
sentido y significado de la afectividad y por lontta cualquier tipificacion y
clasificacibn que pueda realizarse resulta intgitapesta empresa. Respetando las
caracteristicas denidady sensibilidad que tienen los afectos como formas, Fernandez
(1999, p. 24) establece que: “Si sentimientos egise siente, pueden ser: vivenciales
0 psicoldgicos, como la tristeza; corporales commodmezdn; morales como la culpa;
cognoscitivos como sentir que una ecuacion estérecta; intuitivos como sentir que

algo anda mal.”

Otra constante de la afectividad colectiva, eségta pertenece a las situaciones

en las que ocurre, por lo tanto se puede decir que:

(...) las formas son “situaciones”, las situaciones $ciudades”, las ciudades son
“sociedades” y las sociedades son “cultura”; de engde aqui cultura, sociedad,
ciudad, situacion, forma y afecto son sinénimossly las cualidades de cada término
son cualidades de los demas. (Fernandez, 1999) p. 1

De esta manera, las personas estan constituidda paitura y no pueden ser
reconocidas fuera de ésta, por lo tanto, la aféetivva a significar la identidad entre
una colectividad y su pertenencia. Los afectospralar la forma de la situacion a la
gue pertenecen, pueden ser considerados predoamimamte exteriores y objetivos, lo
que es contrario a la idea de que lo afectivo pede exclusivamente a lo subjetivo y

que se encuentra en el interior de las personasdie@ez, 1999).

Por ultimo, respecto al estudio de los afectospndetez (s.f.b) menciona que

éstos casi siempre han sido estudiados como causfegtos, conductas,

2

representaciones, atribuciones, pero casi nunceo crfiectos.*™® Para poder dar

112 Asi las llamadas teorias de las emociones, hao diatintas explicaciones sobre el mundo afectivo:
las teorias sensacionalds explican de acuerdo a los cambios neurofisioligyen el organismo, las
teorias sentimentales través del impacto infligido en el sistema siticoddel individuo, para lateorias
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cuenta de la afectividad, es necesario retomdrdesos que existen entre las palabras y
los objetos, narrando y describiendo los detakesus formas. Estas narraciones deben
ser tomadas del &mbito de la vida cotidiana, esp&ti el que existe un alto grado de
eficiencia y utilidad, pero asimismo, es el espadomde la gente se esfuerza por
producir formas en donde la realidad no so6lo sezifmal sino también bella
(Fernandez, 1999). Para pensar, la gente usa wdmkigico; para sentir, un método
estético: toma el modo de las formas. Por lo tasit@l modo de lo afectivo es lo

estético, su método de comprensién también delme ser

3.2 La accién colectiva y sus componentes afectivos

3.2.1 Perspectivas de estudio en la accion colectiva

Desde la perspectiva de Pablo Fernandez, los afetompafian todas las
actividades de la vida de las personas, sin empasgouestra intencion comprender el
papel particular que éstos tienen en las accioolkestivas. Por lo tanto, este apartado
trata sobre la importancia de la afectividad paasentido a la participacion de los
actores sociales, empezando con un recuento distostos abordajes tedricos respecto
a la accion colectiva, en donde se da cuenta dar lgue los afectos han tenido al
interior de estas teorias. De lo anterior, comaii@s que sefalar estas perspectivas
permite reconocer los elementos que han sido estaslien la accion colectiva, asi
como los elementos que han sido marginados, lokssupodrian aportar distintas

interpretaciones sobre ésta.

A partir del siglo XIX surgié el estudio cientificde las multitudes con la
psicologia de las masa¥® Segiin Rubio (2004), esta perspectiva de tipo [msjista,
estudio los elementos irracionales de las multgudeyui, la emocionalidad aparecio

como un elemento negativo, ya que so6lo se le cersicbmo causante de las acciones

conductualeyy ambientaledas emociones son adaptaciones al medio jelasas linglisticasexplican
los afectos centradas en el lenguaje. Aunque, Rdeza(s.f.b) reconoce que la tradicion de la psiial
colectiva y su perspectiva para estudiar los agesmbrevivid, en parte, en abkociacionismo y la
Gestalt; ambos, sistemas holistas 0 monistas que contahemalidad como un todo.

113 Rubio (2004) menciona que los autores mas repasers de este enfoque fueron: Wilhem Wundt y
su obraPsicologia de las Masa§ustave Le Bon, Gabriel Tarde y Sigmund Freud.
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destructivas de las masas, las cuales, poniaeligmoel orden social imperantg?
No fue hasta la primera mitad del siglo XX que gutma vision menos negativa acerca

de las movilizaciones con las teorias del llamafoque clasico

Dentro del enfoque clasicose encuentran lateorias del comportamiento
colective en su version interaccionista y funcionalistd-que estudian fenémenos
colectivos como: multitudes, moda, furores (crazdspastres, panicos, movimientos
sociales e incluso revoluciones. Javaloy (2001plsefjue estos comportamientos se
caracterizan principalmente por su imprevisibilidgd extrainstitucionalidad. Esta
perspectiva retoma elementos psicosociales comagiaicion, el comportamiento y las
emociones, dando una visién mas positivacdehportamiento colectivd’ al asociarlo
con el cambio social. Sin embargo, los aportes céfipes de estas teorias sobre la
accion colectiva y los movimientos sociales, quedadiluidos con los de otros
fendmenos colectivos, ya que analiticamente todts ecciones son estudiadas de la
misma manera (Javaloy, 2001; Rubio, 2004; SmelS&3).

Otro enfoque clasices el desociedad de masasl cual busco dar explicaciones
al surgimiento de los regimenes totalitarios eunspde la primera mitad del siglo
XX.'" Para los representantes de esta teoria, las cumeiode aislamiento y alienacion
eran las responsables de la participacion en i@racolectiva. Si bien sefialaron estos
factores en donde intervienen elementos afectimosgxplicaron mas acerca de su
influencia en el proceso de formacion de la acciectiva, es decir, como la vivencia,
y mas que nada la percepcién del aislamientaajiéaacion, pueden desencadenar una

movilizacion.

114 Un ejemplo de este enfoque es el trabajo de LeBlamyal, a su vez se basé en los estudios realizad
por los historiadores Taine y Burke. Estos ultinses referian a las muchedumbres revolucionarias
francesas de 1789, contwez de la sociedad, bandidos, criminales; ooehina multitud compuesta por
los més indeseables elementos sociakes, Le Bon retomé el trabajo de estos autoresiry,hacer
mayores criticas, resalté el comportamiento irmraaiy patolégico de las masas (Ovejero, 1997).
Autores que estudiaron el comportamiento colectiesde el interaccionismo simbdlico: Robert E.
Park, Ernest W. Burgess, Herbert Blumer, Turnerifial. Y desde el funcionalismo el autor mas
representativo es Neil J. Smelser (Rubio, 2004).

1% Sopre la distincién entre los términosatenportamiento colectivo y accién colectivaede leerse la
obra de Javaloy (2001): “Comportamiento colectivagvimientos sociales.”

17 Este enfoque fue desarrollado desde los afiosevpontOrtega y Gasset y hasta los afios cincuenta y
sesenta, con Hannah Arendt y William Kornhauseb{&2004).

98



También considerada coneafoque clasicoateoria de la privacion relativa'®
resalté que no era suficiente la sola vivenciarte situacion para la participacion, sino
que para actuar, era necesaria la formacion dentimgento de privacion, acompafiado
muchas veces por la frustracion y el descontéxgh.esta teoria retomo en gran medida
a la afectividad, reconociendo la elaboracién geeetativas y el sentimiento de agravio
como elementos presentes en los movimientos secidlenque, las criticas a este
enfoque sefalaron su insuficiencia para explicaracés que las personas se movilizan
aun cuando no sufren una privacién real ni compjen la escasez de recursos
materiales, como podria ser el caso de las persprapertenecen a sectores medios y
gue deciden participar. En suma, este enfoque receofexplicaciones respecto al

agravio y la injusticia moral como motivacionesgpk participacion.

Segun Javaloy (2001), el reconocimiento que hioi¢og enfoques clasicode
los temas psicosociales quedo relegado del estiedia accion colectiva a partir de las
movilizaciones de los afios sesenta y hasta medideldss ochenta, dando lugar a
perspectivas centradas principalmente en la saiily la ciencia politica. Esta
marginacion se dio en gran medida debido a la ead@yuiparacion que se hizo del
enfoque de Ipsicologia de las masaslos trabajos de Le Bon a toda aportacion que la

psicologia pudiese hacer sobre la accion colectiva.

De acuerdo con Tarrow (1994), lngevos movimientos socialgee surgieron
en la ultima década de los sesenta, provocarorekecién de nuevos paradigmas. Lo
anterior, se debid a que las teorias disponiblstahas sesenta, centraban su estudio en
los movimientos nacionalistas, revolucionarios ycthse y por lo tanto, no podian
explicar la emergencia de otro tipo de movimiergosiales en donde los actores no
eran individuos discriminados, marginados o quéepecieran exclusivamente a clases

populares.

Este cambio de paradigmas estara marcado desde@pip por la formacion de dos
tradiciones, que ademas de ser muy diferentes @m@a propuestas y contenidos, se
desarrollan en espacios geogréaficos también distiflientras que en Estados Unidos
se elabora la “teoria de movilizacion de recurgos) que centra su énfasis en los
recursos, la organizacion y las oportunidades camedios que posibilitan la
movilizacién y la consecucién de objetivos, en parse dirige la atencion hacia los

"8entre sus principales exponentes se encuentraresJ@mDavies, Susan y Norman Fainstein y Ted
Gurr; sus trabajos fueron desarrollados a findéelos sesenta y principios de los setenta (R26i04).
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cambios culturales y macroestructurales que hao Haghr a la formacién de nuevas
identidades que emergen a través de los movimiesaitisles contemporaneos, dando
nombre por su énfasis en la novedad de estos adj@mnfde los “nuevos movimientos
sociales (...)” (Rubio, 2004, p. 10)

La teoria de la movilizacién de recurseargié en la segunda mitad de los afios
setentacon la aplicacion que hicieron Mc Carthy y Zaldl, tigbajo de Mancur Olson
desde la economial estudio de los movimientos sociales (Ibarraejefina, 1998). De
esta manera, la decision de participar en unamcaoilectiva era explicada por Olson en
términos de los calculos que hacen los individudses costes y beneficios y sobre los
incentivos selectivos de que disponen las orgaitimas para reforzar la participacion
individual. De acuerdo con Rubio (2004), estaitese centr6 en el estudio de la
agregacion y gestién de recursos, en el confliatpresion del entorno y los cambios en
la viabilidad organizativa, en donde la organizaciéu estructura, su capacidad de
presién o de movilizar recursos, eran los elemeontdrales en el andlisis de los
movimientos. Ibarra y Tejerina (1998) sefialan gueste enfoque quedaron excluidos
del estudio de la accién colectiva cualquier cotmluto instrumental, sistemas de

valores y formas de conocimientos, y por lo tatagmbién los afectos.

Siguiendo la concepcion de la accion colectiva camnoalucto de la interaccion
estratégica de actores basada en el calculo soBtescy beneficios, se encuentra la
teoria de la estructura de las oportunidades pedi'® en donde el contexto politico
aparece como un elemento fundamental para el estiedla accidén colectiva (Rubio,
2004). El elemento central de estudio sonojsrtunidades politicasmas que los
grupos o individuos que se organizan y las relasogue existen entre ellos. De
acuerdo con Tarrow (1994), los cambios en el coatprlitico que generan la accién
colectiva surgen de las modificaciones en los afimentos gubernamentales, de la
correlacion de fuerzas entre las elites dominamtesla disponibilidad coyuntural de
aliados influyentes y de las divisiones dentroatedlites. Si bien esta teoria da cuenta
de cuandoes que surge la accién colectiva, no alcanza armdlar explicaciones -

distintas a la légica racional- acerca de los etdoge que llevan a las personas a

119 Eisinger acufié el término dsstructura de oportunidades politices 1973. Algunos de los autores
mas representativos de esta teoria son: Gamsdy, Filen y Clowarden, durante la década de los
setenta. En los ochenta, destacan las aportadiedsas de Sidney Tarrow (Rubio, 2004).
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movilizarse, ni retoma la influencia que tienen hogvimientos sociales sobre el estilo

de vida y héabitos culturales de una sociedad (R@0i04).

De esta manera, surgio en Europa a mediados delhenta, la perspectiva de
los nuevos movimientos sociafé8)a cual significé un giro importante hacia el efu
de lo cultural dentro de la accién colec{ﬁ}e(Eyerman, 1998).

Donde los estadounidenses buscaban recursos isitdenactores y movimientos (...)

los europeos estudiaban su “por qué”, preguntand@s® los rasgos de los estados y

sociedades contemporaneas llevaban a la gentas emayor parte perteneciente a la
clase media- a movimientos cuyo objetivo era pmtggmejorar sus “espacios vitales.”
(Tarrow, 1994, pp. 150-151)

Esta teoria centré su atencion en los procesosdstraccion de identidades
colectivas necesarios para explicar las motivasidndividuales de participacion, en
donde las acciones colectivas se presentan comnigosodulturales alternativos a los
dominantes (Rubio, 2004). Asimismo, esta perspachiizo hincapié en las redes
existentes en los movimientos sociales durantgpérodos de latencia o inactividad
publica. Ibarra y Tejerina (1998) mencionan ggebre todo en el trabajo de Melucci
vuelven a introducirse elementos psicosocialeslitvados en la construccion de la

identidad colectiva, como es el caso de la emobtdath

Asimismo, cabe mencionar [gerspectiva constructivist? y sus aportaciones
tedricas a través del analisis de magrcos de la accion colectiv&ste enfoque destaca
la relacién cognitiva entre las interpretaciones Ide individuos y las de las
organizaciones en la accion colectiva, considerando los movimientos como
transmisores de creencias e ideas que pueden rao\dlila gente (Eyerman, 1998). Si
bien, este enfoque reconoce los elementos cogsitida elaboraciéon de los marcos de
interpretaciéon de la realidad, no desarrolla ldugricia de la afectividad en la
construccion de dichos marcos. Por ultimo, es itambe sefalar que a mediados de los

ochenta y a lo largo de los noventa, se han dadosarie de acercamientos tedricos

120 Algunos de los autores mas destacados son: Teutdiabermas y Melucci (Eyerman, 1998).

121 Eyerman (1998) menciona los principales cambioside® que sirvieron como antecedente para
retomar elementos culturales en el estudio dedsmacolectiva: el “giro linglistico” en el campe th
filosofia y su influencia en la teoria y practiaa la ciencia social, el constructivismo, la testial
posmoderna y la estela del estructuralismo lingiaist finales de los setenta y el post-estructmadi

1221 os principales representantes de este enfoqueSsmw, Benford, Hunt, Klandermans. Estos autores
desarrollaron sus trabajos a finales de los ochedtaante la década de los noventa (Rubio, 2004).

101



entre estas cuatro perspectivas que surgieron @& plar los nuevos movimientos
sociales — teoria de movilizacion de recursos, teoriaadestructura de oportunidades
politicas, teoria de los nuevos movimientos sosigléa perspectiva constructivista- en

donde se ha buscado generar propuestas teoricasaieer integrador (Rubio, 2004).

3.2.2 La accion colectiva como construccion social

Melucci (1999) menciona que a partir de lagvos movimientos socialgsen
los fendmenos colectivos que suceden actualmentaseciedades compleja®’ el
significado de la accién colectiva dej6 de redecasun hecho meramente politico, 0 a
cualquiera de las categorias que se utilizabaniptewpretar a la sociedad industrial o
capitalista. A diferencia de las viejas formas dealkcion colectiva, los nuevos
movimientos abarcan conflictos sobre la definiai@nlas personas en sus dimensiones
biolégica, afectiva y simbdlica, asi como su r&accon el tiempo, el espacio y los
“otros.” Igualmente, elementos como la configuracite las redes de solidaridad -las
cuales conllevan fuertes significados culturalestirjuen a los nuevos actores sociales

de los actores politicos formales.

De lo anterior, Melucci (1999) reconoce los apote&icos que retoman la
construccion social de la accion humana, ya quis éthplian la perspectiva de estudio
en la accion colectiva al considerar que dentrtosldendmenos colectivos, los actores
sociales producen significados. Por lo tanto, aester critica que en los paradigmas
tradicionales de estudio de la accion colectivata ées abordada desde las
contradicciones estructurales o las disfuncionésideema social por un lado, y desde

las diferencias psicoldgicas o las motivacionessiddales, por el otro.

La explicacion basada en la existencia de condisia@structurales comunes para los
actores da por sentada su capacidad para permiaiyar y decidir lo que tienen en
comun; en otras palabras, ignora los procesos gueiten (o impiden) a los actores
definir la situacion como susceptible de una acc@mun. Por otro lado, las diferencias
individuales y las motivaciones no explican satisfdamente la cuestion de como

123 Este autor utiliza el término d®ciedades complejgsara referir a las nuevas condiciones sociales,
politicas, econdmicas y culturales en la actualidssimismo, establece que para dar cuenta de estos
cambios, los paradigmas clasicos para interprataotiedad — el de kociedad capitalistay el de la
sociedad industrial resultan inutiles, debido a que se utilizan catiag de estos paradigmas para
analizar fendmenos de una sociedad distinta. Planto, Melucci (1998) utiliza el término deciedades
complejas para dar cuenta de su insuficiencia analiticebéeciéndolo como un término provisional y
sefialando la necesidad de la creaciéon de un nwadigma.
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ciertos individuos llegan a reconocerse y a forpate de un “nosotros” mas o menos
integrado. (Melucci, 1999, p. 58)

En suma, los paradigmas tradicionales excluyen réllisss de la red de
relaciones que existe en la accién colectiva, digjamun lado la creacién de modelos
culturales y los retos simbolicos. Melucci (19983tablece que para comprender estas
dimensiones de la accion colectiva, ésta no padtiadiarse como una entidad acabada
gue avanza hacia una unidad de metas, como usualsefe ha interpretado. Asi, este
autor va a sefalar que kcion colectivaes el resultado de la interaccion entre
objetivos, recursos y limites guiados por una d¢aedn intencional dentro de un
sistema de accion. Este sistema de accidmwgpolar, ya que cada vez que la gente
actlia colectivamente, entran en juego diferentasiomes internas y externas que son
producto de una construccién cultural. Por lo taltt@ue va a permitir la accion es la

capacidad de los actores para definirse a si migragsu campo de accion.

Los individuos, actuando conjuntamente, construggraccion mediante inversiones
“organizadas”; esto es, definen en términos cogtiess, afectivos y relacionales el
campo de posibilidades y limites que perciben, trasmue, al mismo tiempo, activan
sus relaciones para darle sentido al “estar juntaslos fines que persiguen. (Melucci,
1999, p. 43)

Este sistema de accién multipolar esta organizaddedor de tres ejeines(el
sentido que tiene la accion), medios (posibilidadémites de la accién) y el ambiente
(el campo donde ocurre la accion). Pero, para gwedtion colectiva se produzca, los
actores deben ser capaces de percibir estos faotoistegrarlos en un sistema de
interaccion y negociacion. Como lo sefiala el misambor: “Sin la capacidad de

identificacion, la injusticia no se podria percibamo tal (...)" (Melucci, 1999, p. 44)

Recuperando la perspectiva histérica de la cor@tmcocial, segun el objetivo,
el espacio y el tiempo donde es llevada a caba@d#m colectiva, ésta puede tomar

muchas formas. De acuerdo con Tarrow (1994, p.l4@)cion colectiva:

(...) puede ser breve o0 mantenida, institucionalizadalisruptiva, mondétona o
dramatica. Se convierte en contenciosa cuando ikzada por gente que carece de
acceso regular a las instituciones, que actla mrede reivindicaciones nuevas o no
aceptadas y que se conduce de un modo que coedtitidyamenaza fundamental para
otros.
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Tarrow (1994) sefala que los grupos que se moniliEnen una historia y
memoria propias para la accion colectiva, las euftleman repertorios de acciornLos
repertorios de acciorson las distintas formas de participacion que teamdo los
actores colectivos a lo largo de la historia. Ru2004, p. 26) seiala que “(...) son
productos culturales aprendidos que surgen y cdiorama a partir de confrontaciones
precedentes y que, en un momento historico dado, r&y un numero limitado de
formas de actuar colectivamente.” De esta magersideramos que l@spertorios de
accioén,refuerzan la perspectiva de la accion colectivacama construccion social que

atiende a un momento socio histérico especifico.

Dentro de las diferentes formas que puede adopt@acion colectiva, ésta va
a constituir unmovimiento sociabolo si los actores conciertan sus acciones alcede
de aspiraciones comunes manteniendo una interaaménsus oponentes. De lo
anterior, podemos decir que no toda accién cokectienstituye un movimiento

social*?*

ya que este Ultimo depende del mantenimiento ydatinuidad de las
acciones, asi como del conflicto y ruptura dentrdas limites de un sistema. Melucci
(1999, p. 46) diferencia analiticamente nabvimiento sociade otros fendmendé®
considerandolo como una forma de accion colecifva)‘basada en la solidaridad, que
desarrolla un conflicto y que rompe los limites slstema en que ocurre la accion.” De
esta manera, para el analisis de los movimientomles, establece tres dimensiones

basicas:

- La solidaridad la capacidad de los actores para compartir umatidad
colectiva.

- El conflicta la relacion entre actores opuestos que luchanlgmrmismos
recursos a los cuales ambos dan valor.

- Los limites de un sistemal espectro de variaciones tolerado dentro de una
estructura existente.

A su vez, Tarrow (1994, p. 21), va a definir a togvimientos socialesomo

“(...) desafios colectivos planteados por personas quearen objetivos comunes y

124 Tarrow (1994) menciona que la consolidacién déads nacion, a finales del siglo XVIII y mediados
del XIX, origin6 nuevos repertorios de accion peienido la formacién dahovimiento social nacional
Antes de este hecho, las acciones colectivas eewedy especificas y pocas veces lograban superar e
ambito de lo local. Con la expansion del Estadte ée convirtio en el elemento unificador de defaan

y protestas por parte de los ciudadanos.

125 Empiricamente suele asociarse a los movimienwstgstas con otros fenémenos colectivos como: la
delincuencia, las reivindicaciones organizadasamelportamiento agregado de masas (Melucci, 1999).
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solidaridad en una interaccion mantenida con lastes| los oponentes y las
autoridades. Para este autor, el elemento principal que pravagarticipacion de los
actores sociales, es el cambio eedtructura de oportunidades politicasn embargo,
reconoce que para el mantenimiento de la acciéectied, intervienen otros factores
gue consideramos tienen que ver eminentemente aota9 culturales y elementos
afectivos, como puede verse en las propiedadescqutorman su definicion de
movimiento social: desafios colectivos, objetivos comunes, solidaridady

mantenimiento de la accién colectiva

Asi, losdesafios colectivose caracterizan por la interrupcién, la obstrut@o6
la introducciéon de la incertidumbre en las actidiels de otros, éstos se traducen en
consignas, formas de vestir, tipos de musica yadiorina de nombrar los cosas. Los
objetivos en comuson los intereses y valores compartidos que itoyesh la base de
la accidn colectiva. Laolidaridad es el reconocimiento de una comunidad de interese
que lleva a las personas a conformar una acciéectded. Y por ultimo, el
mantenimiento de la accidn colectjvaignifica que una accion colectiva sélo se

convertirhd en movimiento social si logra manteaeadtividad frente a los antagonistas.

Por otra parte, Melucci (1999) menciona que exid@mmomentos dentro de la
acciéon colectiva en los que se configuran y llesanabo diferentes procesos de la
accion: el periodo deatenciay el devisibilidad. En el periodo diatencialas personas
entran en contacto con nuevos modelos culturales;uales se oponen frecuentemente
con las presiones sociales dominantes. Por lo,tastan periodo dmovilizacionen
donde la forma de la accion colectiva es la de “ve@ sumergida.” En esta red las
personas pueden pertenecer a varios grupos y exstahlelaciones afectivas y de
solidaridad entre sus miembros; formandose asiideatidad colectivaPor otra parte,
el momento en que surgen acciones para enfrentar autoridad, representa la
visibilidad de la accion colectiva, en donde estas manifestasi publicas indican al
resto de la poblacion los problemas especificosopgnen alternativas de modelos

culturales.

Estos dos polos estan reciprocamente conectadositdrecia hace posible la accion

visible porque proporciona los recursos de soli#atique necesita y produce el marco
cultural dentro del cual surge la movilizacion.eEsttima, a su vez, refuerza las redes
sumergidas y la solidaridad entre sus miembros, otevos grupos y recluta nuevos
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militantes atraidos por la accion publica del magmo, que pasan a formar parte de
dichas redes. (Melucci, 1999, p. 128)

De lo anterior, consideramos que el conceptprdeesta sociapuede dar cuenta
de un momento de visibilidad de la accién colectivachila (1997, p. 10) define este
término como “(...) toda accion social colectiva qagpresa intencionalmente
demandas o presiona soluciones ante el Estadsativ@rsos niveles (...)” La protesta
social, es una expresion de la accion colectiva mueequiere de permanencia o
expresion organizativa manifiesta. Sin embarg@ astién no siempre constituye un
movimiento social, pues en determinadas circungtanse queda solamente como una
lucha aislada. EI mismo autor menciona que lasptas son una de las formas como se
hacen visibles los movimientos sociales, pero mocstegorias idénticas. Al respecto,
Aguirre (2008, pp. 14-15) sefala:

(...) la legitima protesta social puede expresangeces en fuertes reclamos y denuncias
en contra de la injusticia, la opresion, la hurnitha y la explotacion, pero todavia sin
ubicar la raiz de todos estos males en la natarahégma del sistema social imperante,
y sin trascender el horizonte de puspios limites y de su caducidad histérica, mastr
gue en otras ocasiones puede afirmarse ya corstiente como una lucha que
persigue destruir radicalmente a ese sistema saomVigente, para sustituirlo por otro
sistema social alternativo y completamente diferent

Por dltimo, coincidimos con Melucci (1999) en queauaccion colectiva
contiene diferentes tipos de comportamiento y qura pu estudio, es necesario romper
la aparente unidad de la accion para poder desclasridistintos elementos que
convergen en ella. De esta manera, considerameseljgaso de la movilizacion
estudiantil en contra de los aumentos y del prodestecredencializacion en la UAQ,
constituyd una accion colectiva, en donde los émstiels definieron objetivos, recursos
y limites de su accion. Configuraron una identidatbctiva y un desafio colectivo en
contra de las autoridades universitarias, dondmeidlicto explicito, gir6 alrededor de
las medidas llevadas a cabo por la Rectoria: loeatos -que aparentemente se debian
a una necesidad de mayores ingresos para la Uidizdrsy la implementacion de las
Credenciales Inteligentes -que representaba el loniepto de un Convenio de la
institucion con el banco Santander-. Dichas medadastaron a los estudiantes en un
plano econdmico, pero también representaron urviagnaoral en su contra, cuestion

gue tratamos con mayor detenimiento en el Capdtulo
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Sin embargo, esta movilizacion no constituyé unpioniento en los limites del
sistema, ya que las acciones que llevaron a cabeskoidiantes, no atentaron contra los
espectros de variacion tolerados dentro de latucgln: la asociacion en sus asambleas,
los volanteos, la manifestacion publica, no represen ninguna transgresion a lo
instituido en la Universidad. De lo anterior, esequo podemos hablar de un
movimiento social, ademas de que el desafio cetedt identidad y las actividades, no
tuvieron seguimiento en este caso. De esta madecalimos utilizar el término de
movilizacionpara referir a esta accion colectiva, ya que momipe referir a diferentes
momentos de la accibn como la organizacion, laaromdicion de la identidad colectiva,
las asambleas, el trato cotidiano entre los egtteBay también, al momento de la

protesta, que fue el momento mas importante dbilisid de dicha accion colectiva.

No obstante, es importante aclarar que el temaratede la tesis no fue
caracterizar esta movilizacion estudiantii comoulaldgipo de accidon colectiva en
especifico y ahondar al respecto, sino poder ussrcbnceptos que describimos
anteriormente como guias para interpretar los aleyseafectivos que surgieron en este
caso particular, y para comprender la afectivideebsgnte en los diferentes momentos

de la accion colectiva.

3.3 Los afectos como herramienta analitica para ententeaccion
colectiva

Melucci (1999) concluye que, cuando los investigadose enfrentan a las
dimensiones colectivas de la accion colectiva, nedpn seguir evitando preguntar
sobre las implicaciones emocionales de los actemnela construccion comunicativa e
interactiva de dicha accién. De lo anterior, Ja$p898) menciona que los afectos han
sido marginados de las perspectivas teoricas eractadn colectiva debido a
cuestionamientos como: la capacidad de traer lesi@d a la consciencia, la pregunta
por la influencia de los afectos en las decisionemnales y, desde luego, la posibilidad

de abordar estos elementos desde un andlisis aistem
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Como lo mencionamos anteriormente, también loste@ddtan sido desdefiados
en el abordaje tedrico por su supuesta irracioadlidl respecto, Jasper (1998) sefiala
que la relacion entre las emociones y su contexta determinar cuando es apropiado
0 no cierto sentimiento y cuando es consideradoafo dentro de lo normal. Por lo
tanto, las personas pueden actuar apropiada miagamente, lo cual no quiere decir
gue sean actos irracionales; solo lo seran sidtws a&onstantemente llevan al deterioro

de los recursos propios o si impiden el aprendiaajeejoramiento de una situacion.

El enfoque que ha recuperado elementos culturzdeso lateoria de los nuevos
movimientos socialegtroduce el tema de lo afectivo en la acciérectva, aunque los
afectos no aparecen en el centro del analisis. i88imy de los enfoques que han
retomado recientemente el estudio de lo afectivoncipalmente laperspectiva
constructivista- Jasper (1998) critica el abordaje que hacenedesd l6gica racional de
los afectos, ya que sus aproximaciones pertenecan plano predominantemente
cognitivo (identidad, marcos de injusticia y libgtan cognitiva). Ademés de los
aspectos cognitivos, para poder comprender poy @déno es que la gente se organiza
en protestas contra lo que considera injusto, essagio saber sus intereses, cOmo
perciben su lugar en el mundo, cdmo se sienteesaecto de su vida y como explican
las circunstancias de ésta; todas, cuestionesegecsientran permeadas por una fuerte

carga afectiva (Jasper, 1998; Moore, 1989).

De esta manera, Jasper (1997) propone el estudimsiemociones como
herramientas analiticas para entender la acciGected. El considera que la accion
colectiva esta conformada por cuatro dimensionsg#silos recursoslas estrategias
la biografiay la cultura. Los recursosson las tecnologias fisicas o el dinero para
comprar esas tecnologias; lo instrumental. esteategiasson las elecciones hechas por
los individuos y organizaciones en su interacciéon tos otros, especialmente sus
oponentes. Y lobiografico, comprende la constelacion individual de signifasd

culturales; la personalidad que se desprende axjagiencias personales.

Por otra parte, este autor centra su atencién dimlension de la cultura, la cual
comprende los conocimientos compartidos y su nadiacion, como también el
conjunto de creencias, imagenes, sentimientosreglp categorias de una sociedad. A

su vez, la cultura estd compuesta por tres elemdsdisicos que son lasgnicionesla
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moral y lasemocioneslos cuales son inseparables y motivan la acadectiva. Jasper

(1997) retoma la perspectiva del construccionisowas para concluir que los afectos
estan constituidos por significados compartidosadmente, en donde el vinculo entre
cognicién y emocion, residird en que la vision delndo va a estar permeada por
diferentes sentimientos. De esta manera, para poaeprender las acciones colectivas
que ocurren en una determinada sociedad, va aesesario partir del estudio de la
cultura, ya que de ésta provienen las ideas, \alpreisiones del mundo, asi como

también los afectos que los acompafan.

3.3.1 La cultura: punto de partida para el estudio de losafectos en la
accion colectiva

De acuerdo con Fernandez (1994b), todas las idesfecfos que utilizamos
provienen del nacimiento y desarrollo de la sodedda que pertenecemos y a los
espacios en donde habitamos; es decir, a la cuFaraandez (1991) refiere a la cultura
como un espacio en donde las personas se muevénueonente entre los ambitos de
lo publico y lo privado. Para la colectividad, estibs ambitos parecen estar separados
y disgregados en la vida cotidiana y para reuirlas personas deben realizar un
trabajo de politizacion. De esta mangraljtizar consiste en reunir esas partes que han
sido separadas y poder confrontarlas en sus difia®nAsi, el trabajo de politizar va a
radicar en tener algo que decir, en saber expowedotuarlo en un siguiente espacio
mas publico, y por dltimo, en ser escuchado enspaao saturado por el ruido de la

ideologia.

Fernandez (1991) menciona que la labor de muchesmentos sociales es la
de presentar en términos comprensibles ciertaglagals que habian pertenecido al
ambito de lo privadﬂ)?6 Coincidiendo con este autor, Klandermans (199ialseque
los conflictos politicos tienen en sus raices geslaociales y culturales, pero que estas
potencias sociales y estructurales se mantendramatera latente hasta que sean
politizadas. En este movimiento de lo puablico ypdvado, Melucci (1999) va a

126 Fernandez (1991) menciona los ejemplos de: lasenat los desaparecidos politicos, los ecologistas
las feministas y los movimientos estudiantiles.

109



establecer que la accion colectiva actia comanuttiplicador simbélico en donde
cuestiona las bases del poder.
Obliga a los aparatos a justificarse, los empuja@er publica su logica y la debilidad
de sus “razones”. Haoasible el poder. En sistemas en los que el poder se exavi
cada vez mas en anénimo y neutral, en los que @sporado en procedimientos
formales, hacerlo visible es un logpolitico fundamental: es la Unica condicidén para

negociar las reglas y para hacer las decisionéslesanas transparentes. (Melucci,
1999, p. 104)

Por otra parte, la accion colectiva puede propaericformas diferentes de
nombrar el espacio y el tiempo por medio de laaiéeade nuevos lenguajes. Al no
estar estrictamente guiada por criterios de eficdai accion colectiva puede cambiar
las palabras empleadas por el orden social, orgathz e interpretando de una manera
distinta el flujo de informacién. Asi, aparecerastposibilidades para organizar la vida
diaria, para dar lugar a la sabiduria mas alla ad#locimiento y para ejercitar la
reflexividad afectiva y no instrumental. De estanera, el espacio social y cultural,
constituye un espacio en donde la colectividad puegerimentar con la preparacion

del futuro a través de las acciones colectivas (®lot989).

Siguiendo los planteamientos de Moore (1989), ldu es la que va a
determinar en gran medida cuando las condicionesales son aceptables o
inaceptables, el significado y las causas del midrito humano y aquello que las
personas pueden o no hacer con respecto al suiftomi&ste autor plantea que los
problemas de coordinacién social a los que se mtafnelas personas al vivir juntas,
giran alrededor de: la autoridad, la division ttabajo y la distribucién de bienes y
servicios. Cada sociedad debe encontrar una solac&stos problemas, ya que, de lo
contrario, dejaria de existir. Moore (1989) retolmddea del contrato social- que en
algunas ocasiones es explicito y en otras implicied cual justifica y legitima las
formas de convivencia para guardar la coordinacidcial; donde también, quedan

justificadas las razones de la desigualdad social.

Los términos de este contrato social siempre es¢dmlo renegociados por cada
una de las partes que conforman la sociedad, debie los dirigentes saben que hay
ciertas restricciones a su poder las cuales nogoueamper; ya que de ser asi, el resto

de la sociedad desapareceria. Son las normas ydasusociales los que van a
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conformar dichas restricciones, éstos van a fuacieomo un limite ante los excesos
del poder. De esta manera, el contrato social equel justifica moralmente los
sentimientos de agravio e injusticia cuando lasegdaallan en cumplir adecuadamente

su trabajo.

Ante este rompimiento de los acuerdos y normasa&sces que Moore (1989)
se pregunta por la formacién y construccion deltiseanto de agravio moral.
Menciona ejemplos de casos extremos como el asugties Intocables hindus y los
prisioneros en campos de concentracion; en dosdeelsonas ponen un bajo valor a su
propio valor, aceptan el dolor y la degradacién @omoralmente justificados o
inclusive llegan a elegir el dolor o el sufrimientbMoore (1989) sefiala que en todos
estos eventos es comun un sentimiento de inevdadjl pero que, para poder
comprender cada evento, es necesario tomar enaclantefiniciones culturales que
llevan a definir una situacién como justa o injustamo legitima de soportarse o no.
Por tanto, este autor considera indispensable daicin del sentimiento de agravio

moral y de injusticia para llevar a cabo accior@sativas.

Sin los fuertes sentimientos morales de indignad@mseres humanos no actuarian en
contra del orden social. Y en este sentido, lagicoibnes morales se convierten en un
elemento igual de necesario para cambiar el ordeialsjunto con las alteraciones en

la estructura econdémica. La historia de todasuelds politicas importantes refleja el

choque de pasiones, convicciones y sistemas draias (...) (Moore, 1989, p. 443)

Muchas de los afectos surgen de las reaccionesencias acerca del sistema
social en el que vivimos, especialmente la indigimag otros sentimientos relacionados
con el sentido de justicia. Para que se dé un zechhierto ante la opresién y la

injusticia es necesario:

(...) persuadirse a si mismo y a los otros de quesyiempo de cambiar el contrato
social. De manera mas especifica, la gente terponareer que un conjunto nuevo y
diferente de criterios deberia de entrar en efpara elegir a aquellos que tienen la
autoridad y respecto a la forma de ejercerla equse refiere a la division del trabajo
y a la distribucién de los bienes y servicios. (kMod 989, p. 89)

127 E| ascetismo representa un esfuerzo por enfremtasufrimiento inevitable a través de infringirse
dolor a uno mismo, la preparacion para una crigigé o una forma de control sobre el mundo. Slasre
Intocables, éstos aceptan el sufrimiento como mkestipor la promesa de una mejor vida a travéesde |
reencarnacion. La atomizacion en los campos deeatrazion fue decisiva para impedir la organizacion
de esta manera, se temia a aquellas personas aasta@ban, porque ponian en riesgo la supervivencia
del resto de los prisioneros (Moore, 1989).
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3.3.2 La movilizacién: transformar el descontento en acdin

Cuando hablamos drovilizacion nos referimos a todos los elementos afectivos
y cognitivos que interactian en las redes soctleante el periodo de latencia de una
accién colectiva; interaccidbn que va a permitir illercambio de creencias y la
conformacion de una identidad colectiva. Asi, estesnentos son la base o el sustento
sobre el cual una accién colectiva puede convertirs un desafio publico, en donde

esta accion puede mantenerse formando en un futtirmovimiento social.

Las redes sociales

Klandermans (1997) sefiala que para la movilizad®ra accién colectiva, es
indispensable referir gbotencial de movilizacidy a lasredes de reclutamientdel
potencial de movilizaciérefiere a que un segmento de la poblacion tengpatia por
algin movimiento o ciertos temas que éste aboREra que este potencial se active,
requiere deredes de reclutamientdas cuales, constituyen un espacio en donde las
personas pueden construir estructuras de refereragaitiva y afectiva para la
participacion.

Las redes de reclutamiento son las redes socialessg forman en la vida
cotidiana, estdn compuestas en su mayoria por anyigeamaradas que comparten
creencias, experiencias y afectos (Jasper, 198@h el punto de referencia donde se
configuran las identidades que, en la cotidianidsel, encuentran divididas entre
distintas afiliaciones, distintas funciones y tiemmle la experiencia social. Retomar a
las redes sociales dentro de la accion colectiga, permite comprender que ésta no
sblo depende de rasgos estructurales, sino tand®énooperacion, solidaridad y
confianza (Melucci, 1999). Las redes sociales, &adeterminar en gran manera el
compromiso afectivo que pueda existir hacia un&aamlectiva ya que éste constituye
una motivacion que anima a las personas a pattigipaantenerse en las acciones
colectivas (Klandermans, 1997). Las experienciasifgrantes y satisfactorias que se
viven en las redes sociales, a través de los \daalé amistad y afinidad, permiten que

el compromiso sea mas fuerte.
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Por otra parte, dentro de las redes sociales, sestragen simbolos y

significados que puedan propiciar la participacion.

(...) los simbolos de la accion colectiva no puedeerrde como un ‘“texto”
independientemente de las estrategias y relacm#$ctivas de los movimientos que
los difunden en el tiempo y espacio. A partir de werie de posibles simbolos, los
promotores de un movimiento- reflejando siempre gwuspias convicciones vy
aspiraciones- escogen aquellos que esperan mediptiimamente entre los sustratos
culturales de los grupos a los que apelan, laddaate la cultura oficial y los militantes
de sus movimientos. (Tarrow, 1994, p. 214)

Por lo general, la pertenencia a una red sociadeesmanera voluntaria.
Klandermans (1997) seiala la diferencia entre feepencia voluntaria e involuntaria a
un grupo. Menciona las condiciones del sexo, laeldaraza, la nacionalidad y la clase
social, como grupos a los que se pertenece inaiantente; en donde tener
consciencia de que uno pertenece a éstos no ewsmEsariamente sentimientos
negativos o positivos. Por otra parte, en los gswmuntarios — que se forman segun
intereses, creencias y gustos en comun- las pergareden reflejar como se sienten,
enfatizando o disminuyendo aspectos de la pert@enios grupos involuntarios. El
sentimiento que uno puede tener al pertenecer @rupo involuntario va a ser
determinado por la propia orientacién politica.eMras mas politizada esté una
persona, va a poder interpretar y definir unaasitin o redes de relaciones en términos

de su dimensién politica.

En suma, las redes sociales son indispensablesap@ranacion de sentimientos
en comun y de expresiones colectivas, los cualas,avposibilitar la creacion de una
identidad colectiva. De esta manera, el estudilmslelementos anteriores es necesario
para comprender aquello que posibilita la movilizac ayuda a mantenerla y a

conseguir los fines y objetivos en una accionatola.

Creencias y expectativas compartidas

En la construccion de orientaciones y decisionedaenccion colectiva, es
necesario referir al concepto depectativael cual permite dar cuenta de la conexién
de un actor y su ambiente, “(...) sélo si un actoedeupercibir su consistencia y su
continuidad tendra capacidad para construir suiprggién de la realidad social y para
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comparar expectativas y realizaciones” (MeluccQ9, 9. 64). Asimismo, este autor
menciona que la accién colectiva representa unl ca&xpresion para eltopismo
moral, en donde los actores establecen ideales de saloreo la felicidad, la justicia y
la verdad, y demandan la procuracién de éstosaldatrsistema social. Como lo sefiala
Klandermans (1997), los participantes de un movitoi€omparten la esperanza de un
mejor futuro y generan la expectativa de que esediypuede alcanzarse mediante la
participacion. “Todo movimiento tiene sus “momentieslocura” cuando todo parece
ser posible. Después de todo, las personas seociampule acuerdo a como perciben su
realidad, y su participacibn debe concebirse encabtexto de esa realidad”
(Klandermans, 1997, p. 13).

Respecto a la inconformidad con alguna situaciompamicular, Klandermans
(1997) menciona que ésta surge de la percepcidnndedesigualdad ilegitima. De
acuerdo con este autor, las personas tienden a gueeviven en un mundo justo;
creencia que es legitimada a través del reforzamiewiectivo que hace la cultura, o a
través del contrato social al que Moore (1989)erefi Por la naturaleza colectiva de
estas creencias es que la legitimidad de lasikllistones sociales politicas vy
econdmicas, es raramente cuestionada. Como loiom@nigloore (1989), la percepcion
de una situacion como injusta, depende de preceptagales, pero también proviene
de la percepcién y vivencia compartida de dicheasitn y de la comparacién con otros
grupos o situacione$® Asimismo, otros dos elementos pueden revelar slafgento e
inconformidad social: que un malestar sea impuesfientinamente y que pueda
identificarse a un culpable externo de las causaliaho malestar.

Moore (1989) menciona que no es suficiente la ajgeridel agravio moral para
gue la gente actue, pero, sin la aparicion desstémiento, no se produciria ninguna
accién colectiva. Asi, la aparicién inesperadaudemalestar, provoca lo que Jasper
(1998) denominahoque moral (moral shockfLos choques morales (...) suceden
cuando un evento inesperado o una informacién eeapin sentido de injustica en una

persona y hace que se sienta inclinada haciaclarapolitica (...)" (Jasper, 1998, p.

128 Klandermans (1997) refiere al trabajo realizadoRanciman en 1966, el cual sugirié que la privacié
“fraternalista”, basada en la comparacion de upgmon otro, es mas relevante para la protesttigsoli
que la privacion egoista, basada en la comparaeama persona con otra.
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409). Estos choques morales dependen de patrews/a$ preexistentes que encauzan

la interpretacion de los nuevos acontecimientos.

Por otra parte, identificar a los culpables de grawo, permite definir una
situaciébn como injusta y provee a una accion coigale objetivos contra los cuales
actuar. De acuerdo con Jasper (1997), los miedassiedades que no estaban bien
definidos respecto al agravio, se transforman digivacion moral y en enojo hacia las
autoridades, ya que definir una situacion como @ounesncia de una injusticia humana,
permite vencer el sentimiento de inevitabilidad mueoviliza a las personaé’ Por lo

tanto, ubicar la culpa va a ser un elemento crecidh accion colectiva.

La culpa se construye segun las percepciones almdmaza: si los recursos son
naturales o humanos, si es personificada en hunapeoda tecnologia o si se asigna a
alguien la responsabilidad de resolver el problerRara sobreponerse a la autoridad
moral que sostiene las causas del sufrimiento, 8¢bd989) plantea que la primera
tarea de cualquier grupo oprimido es la creaciorumk identidad colectiva, la cual

comienza a configurarse a partir de la ubicacidagdes culpables.

(...) cualquier movimiento politico contra la opresitene que desarrollar un nuevo
diagnéstico y un nuevo remedio para las formasudiémiento ya existentes. Ademas,
tanto uno como el otro, el diagnostico y el remgtianen que llegar al punto en que el
sufrimiento sea moralmente condenado. Estos nupattenes morales de condena
constituyen la identidad esencial de cualquier m@mto de oposicion. (Moore, 1989,
p. 95)

La identidad colectiva

El compartir creencias y expectativas en una accalectiva va a permitir la
formacion de unadentidad colectivaAsimismo, la vivencia en comun de un agravio,
puede configurar una identidad, debido a que, gsieon afectados por un evento se
convierten en victimas de un mismo incidente (Ké&aneans, 1997). Melucci (1999) va
a definir a la identidad colectiva como el procesediante el cual los actores
construyen un sistema de accién. Lo anterior, neféela capacidad de las personas de
elaborar expectativas y evaluar los limites y pbiddres de su accién, definiéndose a

si mismas y a su ambiente.

129 Moore (1989) refiere al sentimiento de inevitatili como la concepcién de que el universo es
gobernado por las fuerzas ciegas del destino qesemsensibles a la voluntad y la accion humanas.
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La identidad colectiva es (...) un proceso mediahteual los actores producen las
estructuras cognoscitivas comunes que les permékmar el ambiente y calcular los
costos y beneficios de la accion; las definiciogae formulan son, por un lado, el
resultado de las interacciones negociadas y delasones de influencia y, por el otro,
el fruto del reconocimiento emocional. (Melucci999p. 67)

Por tanto la solidaridad y el mantenimiento de aoeidn colectiva, van a estar
determinados en gran manera por la identidad ¢edegt el consenso en torno a
significados y valores comunes (Tarrow, 1994). daeerdo con Jasper (1998), el
nombramiento de una accidén colectiva, constituye nummento esencial para la
conformacion de la identidad colectiva, ya queadipdel nombre ésta se fortalece y
los actores sociales justifican sus acciones. s, el ubicar a los culpables de los

agravios morales, permite la formacién y fortaleeimo de la identidad colectiva.

Melucci (1999) sefiala que la configuracidén de kntalad colectiva, no es un
proceso unificado y homogéneo, sino que representasistema de relaciones en
constante tension. Asi, las personas no so6lo aymstruna identidad por el hecho de
compartir una condicién objetiva, o al haber tomadw decision definitiva o
irreversible, sino lo hacen al seguir eligiendorerdistintas opciones asumiendo la

responsabilidad que ello implica.

3.3.3 El desafio publico: visibilidad de la accion coleata

El desafio publico es el momento en que las pess@eaenfrentan a una
autoridad politica, a través de un tipo de acciépeeifica que se caracteriza por
interrumpir, obstruir o introducir incertidumbre ¢as actividades de otros (Melucci,
1999; Tarrow, 1994). Segun Melucci (1999), estasaties expresan su oposicién a la
I6gica de decisiones respecto a una politica paildpecifica y al mismo tiempo, hace
visible al resto de la sociedad la relaciébn questexentre un problema y la I6gica
dominante de un sistema. Si bien, este momentmpsriante para que las personas
que se manifiestan atraigan la atencion de suseopes, también, va a ser de suma
importancia el impacto que el desafio pueda ten&l eesto de la sociedad; ya sea para

obtener apoyo y legitimar las acciones, o que reésopas decidan participar.
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Las movilizaciones publicas, permiten expresar tesilplidad de modelos
culturales alternativos, los cuales, son practisaddifundidos por la accién colectiva.
Los manifestantes hablan de la necesidad de umbicaynpromulgan patrones de
condena ante la injusticia. De acuerdo con Mod®89}, la tarea de estos agitadores de
“fuera” es la de articular demandas latentes paestonar una ideologia dominante y
asi vencer el sentimiento de inevitabilidad. D& estinera, aparece la posibilidad de

otra experiencia con el tiempo, el espacio y l&cenes interpersonales.

En un primer momento, lo que llama la atencionatedesafios publicos, es la
audacia del enfrentamiento con la autoridad, siexgiwesiones visibles que salen fuera
de lo comun. Como lo sefiala Tarrow (1994), lascaas de protesta pueden traducirse
en consignas, formas de vestir, tipos de musica el @ambio de nombre de objetos
familiares, asignandoles simbolos nuevos o difeentAsi, los ideales de un
movimiento pueden ser objetivados, personificadesxpresados mediante practicas
que pueden ser vistas, aprendidas y transmitidasras (Eyerman, 1998). De lo
anterior, la gente puede identificarse con los mamtos por medio de palabras,
formas de dirigirse a los demas y pautas privadgasahducta que representan su

objetivo colectivo y se ven reforzadas por el mismo

Fernandez, Grossi y Sabucedo (1998) sefialan quenmtbsmientos deben
elaborar sus discursos de tal manera que incida sentido comun del resto de las
personas, ya que esto permite el reforzamientolode planteamientos de los
participantes y también, que la audiencia puedatifitarse con los ideales del
movimiento. De acuerdo con estos autores, lo amted a favorecer que mas personas

acepten las versiones alternativas de la realidadlunden los actores colectivos.

Como lo mencionamos anteriormente, Tarrow (199tgbésce que los grupos
gue se movilizan tienen una historia y memoria ®para la accién colectiva que
forman losrepertorios de acciorlps cuales, constituyen las diferentes formashgure

tenido los actores colectivos para manifestarséqaibente a lo largo de la histori.

130 En las acciones colectivas tradicionales, imperdhadisrupcion y la violencia, siendo que hasta el
siglo XX comenzara a surgir la accion directa nolenta como una forma de confrontacion mas
teorizada. Por mencionar algunos ejemplos, lasghsellas manifestaciones y las barricadas, son
consideradas como formas de acciones colectivasnoionales, mientras que la desobediencia casl, |
ocupaciones pacificas y las sentadas, son muegrasciones no violentas (Tarrow, 1994).
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Una vez lanzada una accion colectiva en una parteidsistema, en nombre de un tipo
objetivo y por un grupo en particular, el enfrentamo entre ese grupo y sus
antagonistas ofrece modelos para la accidn cofeatiarcos maestros y estructuras de
movilizacidén que dan lugar a nuevas oportunida@esrow, 1994, p. 173)

De acuerdo con Tarrow (1994), los desafios publpmsncian la coordinacién
de impulsos de innovacion cultural en donde a fiasnas tradicionales de
participacion, pueden sumarse nuevas acciones @guevaz, van acumulandose para
futuras acciones. Lo anterior, es mas frecuentpegivdos de gran agitacion social y
protesta politica. Klandermans (1997) considera lguereacién de nuevas formas de
accién colectiva debe ser una tarea constantelpsractores colectivos, ya que ésto

permite que las personas mantengan el interésgeir participando.

Por otra parte, Melucci (1999) menciona que el mumeel desafio publico -
es decir, de la visibilidad de la accion colectivesta conectado reciprocamente con el
periodo de latencia, ya que este Ultimo proveenaokalizacion del marco cultural en el
cual ésta va a surgir y va a determinar en granidadds formas de accion que las
personas vayan a realizar. Por otra parte, el idegéblico refuerza la solidaridad en las
redes sociales y permite que mas personas puedarsaia la accion colectiva. Este
autor considera que para que este modelo de apuiaia persistir, es necesario que
exista un alto grado de diversidad al interioral@dcion colectiva, permitiendo que las

redes sociales no se encierren en si mismas.

En la historia de los movimientos, después de $& fde la identidad, cerrada en si
misma, opuesta a todo lo que es externo a si mdefimjda por la negacién, siempre
existe el reconocimiento de la pluralidad. Si egisucede, el movimiento se convierte
en secta. El actor colectivo es capaz de conflmtede enfrentarse con el adversario y
convertirse en agente de cambio sOlo si logra mmmla complejidad que lo
constituye y la complejidad que lo circunda. (Melu¢999, pp. 135-136)

Por ultimo, Klandermans (1997) sefala distintosneletos que van a permitir o
favorecer el mantenimiento de la accion colectied: liderazgo compartido, la
configuracién de la identidad colectiva, tener antividad o rol especifico dentro de la
organizacion, la consecucion de fines y objetiVogales” como patrones de conducta
gue se repiten en el tiempo para reforzar las cragmprincipales del movimiento, y los
vinculos de amistad que refuerzan y mantienen mipcomiso individual al poner las

creencias individuales y la conducta bajo un mayotrol y escrutinio social.
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3.3.4 La afectividad destructiva, conservadora y creadora

En este apartado, retomamos la clasificacion qepeda1998) y Fernandez
(1994a) realizan respecto a afectos comunes gervienen en las acciones colectivas.
Ambos autores mencionan como los afectos puedenitirey mantener una accion, asi
como también, pueden posibilitar la creacion derwdttivas para la realidad y los
problemas sociales. Siguiendo la perspectiva dendReez sobre laafectividad
colectiva €l realiza algunas distinciones de la afectividad cuales, no pretenden ser
una clasificacién acabada en donde se establezcamudeterminada situacion, deben
aparecer ciertos afectos. Asi, consideramos, quraslidistinciones pueden servir para
identificar algunos afectos que comunmente surgeiorgnan parte de situaciones
especificas dentro de una sociedad y de las acciue llevan a cabo sus miembros

para mantener el orden de las cosas o transformarlo

Fernandez (1999) hace una primera distincién quasionesy sentimientos*"
Las pasionesson los afectos que rozan los limites internesternos de una situacion,
son los afectos absolutos; ya que mas alla déklige cualquier situacion, no hay vida.
Jasper (1998) llama a estos afecn®ociones reactivagjue representan dos extremos
con un continuo gris en medio, por tanto, todosdiemas afectos que se encuentran en

este continuo constituyen los sentimientos y |¢tsdes de animo.

Por otra parte, los sentimientos son afectos velatque pueden coexistir con
otros equivalentes; constituyen el resto de lati@fdad en donde no aparece el extremo
de las pasiones. Los estados de animo filtrannkes¢iones y acciones cambiando el
tono de las situaciones, ya que éstos determinértan propensos estamos 0 no para
sentir o exhibir emociones. Si las emociones daecdion a nuestras acciones, los
estados de animo afectan su ritmo. Ejemplos del@stde animo son: la tristeza, la

euforia, la nostalgia, la desesperacion. Jaspe38{l8ostiene que el pesimismo o el

131 | as pasiones enfrentan cara a cara a la coléatlyéstas devastan mientras que los sentimiedims s
desbastan, por tanto Fernandez (1999) va a deeirlajafectividades colectiva y losentimientos
sociales
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optimismo son estados de &nimo que influyen fueztgen en nuestra capacidad de

actuar para el cambio social.

La afectividad destructiva

El miedo, la ansiedad, la angustia, la desesperaeidnelancolia y la depresion,
son muestra de que se ha llegado al limite ext@genena situacion, a la destruccion de
una sociedad y de si mismo: la pérdida del laz@akd2entro de estos sentimientos se
encuentra gboder, el cual, Fernandez (1994e)nsidera que puede ser analizado desde
el punto de vista de la afectividad.fglderes una fuerza con direccién inexplicable que
s6lo puede conocerse a través de sus resultad@sfiesrza o movimiento que se usa
para construir los limites de una situacion y pgin.ees el primer sentimiento de una

sociedad.

(...) larazon por la cual el poder es una instaafgativa es porque, con sus desplantes
notorios y descriptibles, perfectamente controlsbégerce efectos desconocidos sobre
lo incontrolable; toca y revuelve lo innombrableopviamente, no se puede decir qué
es lo que hizo al ejercerse. No es la intenciorade&l lo que es el poder y el afecto, sino
la cantidad de inintencionalidad que se ejecutkn elesconocido. (Fernandez, 1999, p.
53)

Paraddjicamente, el poder es un proceso de creagidnstitucion, pero
igualmente de destruccién de la colectividad, ya, @ula vez que crea, debe cuidar y
vigilar dicha creacion. Asi, el poder es positivese afirma a través del control, del
dominio y de la prohibicién. En un exceso de laxfones anteriores, la unidad en una
sociedad puede romperse. Asi, algunos afectos guesponden a los sentimientos
destructivos son el odio, la envidia, los celosdeesién. Mientras que la melancolia, la
frustracion, la depresion y la tristeza, apareaana sentimientos destructivos cuando
no se ha podido hacer frente al poder. De lo amtegs que estos sentimientos van a
contribuir a la declinacion en las acciones colast pero también, pueden contribuir a

la formacion de otras nuevas.
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La afectividad conservadora

Contrario al poder, en la afectividad conservaderancuentra elontrapodey
que tiene una funcion de contencién impidiendo Uatura de los limites de la
colectividad. El contrapoder no enfrenta al potteresiste. “El contrapoder contesta la
agresion con simpatia, la coercién con libertadiedler con ocio, el orden con armonia
y asi, de alguna manera, rememora y conmemoraolagdiciones originarias de la
fundacién de la colectividad (...)"” (Fernandez, 1990,58). De esta manera, el
contrapoder es negativo, consiste en no hacerpdmhlar. Los sentimientos que lo
conforman son aparentemente pasivos o inofenslaopaciencia, la resignacion, el
humor, la abnegacidri?

También, la mayor parte de estos sentimientos e@mnial labor de resguardo
evitando anomalias o disgregaciones. En la accidlectiva, estos afectos son
indispensables para la conformacion de la identatdectiva y para el mantenimiento
de la accion; Jasper los llareanociones reciprocaMoore (1989) menciona que un
minimo de apoyo social es suficiente para dedtlusion de la opresion y del fraude,
permitiendo que salga a la superficie una respuefifea. Algunos ejemplos de estos
sentimientos son: la simpatia, la ternura, la #otic la lealtad, la amistad, la

fraternidad, la solidaridad, el tacto, la civiligddal tolerancia, la pluralidad.

Estas emociones conforman experiencias placenderées protesta: el placer de
estar con gente que uno quiere, la alegria deagealctividades colectivas, la euforia de
la muchedumbre, el sentimiento de estar moviendudimria con proyectos propios,
entre otras. Otra experiencia placentera es elohdehque la accidn colectiva permite
decir algo acerca de uno mismo y de la propia méwalual produce orgullo y alegria

(Jasper, 2006). De lo anterior, es que estos afesta indispensables en las fases

132 Fernandez (1999) retoma la idea de Simmel, deebjuentrapoder pertenece a la cultura femenina, la
cual no esta habitada por todas las mujeres ni madapor ellas. Asi, la cultura femenina represknta
negacion de la palabra en la ciencia, la literaturda politica, pero representa la intuicion, ettse
sentido, la ternura, la belleza, el amor y la pastdnstruidos en una historia silenciosa. De teréor, el
poder va a pertenecer a lo masculino y, de iguatdpno se refiere a que lo ejerzan todos los hesntir
nada mas ellos.
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menos activas - o de latencia- dentro de las aesjonaciendo la labor de cohesion

dentro del movimiento.

También dentro de esta afectividad caben sentioderamo el rencor, la ira, la
furia, la verglenza, el orgullo, la indignaciom, Habia, la envidia, los celos, la
desconfianza, las dudas; cuya funcion es detectzrlgmas, alertar el riesgo del
guiebre social y hacer valer pactos (Fernande84d) Estos sentimientos son
denominados por Jasper (2006) cosentimientos moralegmociones complejas que
requieren considerablemente procesos cognitivoshbkide estos sentimientos surgen
de las reacciones y creencias acerca del sistecia en el que vivimos, especialmente
la indignacion y otros sentimientos relacionados eb sentido de justicia. Jasper
(2006) también menciona que los sentimientos merat: el centro de la retérica
politica, ya que cuando suceden situaciones ameteszao los llamadoshoques

morales,éstos activan la participacion.

La afectividad creadora

Fernandez (s.f.a) plantea que cuando una sociesaparece o es destruida,
aparece la melancolia, que significa la pérdidasitpiificado en dicha sociedad; la
pérdida de sus simbolos, lenguajes, creenciasiegalomemorias. Pero, es ahi donde
paraddéjicamente residen la esperanza y la creatlvida melancolia va a ser la materia
prima de donde surgen nuevas ideas, valores, wsdadonocimientos, ya que, como
en el inicio de los tiempos, es del sentimientoddsamparo de donde precede toda
sociedad.

Estos afectos son los que provienen del limitgiontele una sociedad, es decir,
de su centro. Constituyen la fundaciéon de lo colecgy son siempre actos nuevos o
inéditos. Por eso existen las conmemoracionesrb®rsarios, las fiestas y los rituales
que tienen como objetivo principal repetir el prnindia de una sociedad. A esta
afectividad le corresponden sentimientos del tipdadcreacion, el descubrimiento, el

conocimiento, la invencion y el asombro.
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Dentro de la accion colectiva, estos afectos camdioruna inventiva moral, que
segun Moore (1989), es la capacidad de confornpartir de las tradiciones culturales
existentes, nuevos patrones histéricos para condeemgusticia. Como los artistas, los
activistas crean nuevas posibilidades moralesmapen el sentimiento de inevitabilidad
y ofrecer visiones de que el mundo puede ser thstifambién, al respecto de la
creatividad, los movimientos sociales representawioculo y un espacio donde los
problemas privados forman parte del resto de lablpmas sociales, ésto permite
relacionar las experiencias de vida con moment@®itantes de la sociedad, lo cual,
motiva fuertemente a los actores colectivos alisgnie forman parte de un proceso
histérico mundial.

Por ultimo, Fernandez (1994ajenciona que es necesario persuadir a otros de
que este paso de lo privado a lo publico es iraetesy menciona que muchos grupos

sociales lo hacen a través del asombro.

(...) una visién inédita es siempre bella, pero nilabgor su parecido con la idea de
belleza, sino bella por su novedad; la politicdadgersuasion no se rige por la estética
del parecido, de los estilos establecidos, sinolgestética de la sorpresdrente a la
cual se opacan, se obsoletizan todas las demé&xzdelya sabidas, y las realidades
anteriores a la nueva realidad se hacen insipatesridas y viejas. (Fernandez, 1991,
p. 81)

3.4 Metodologia: la interpretacién como una forma est&t de estudiar
la realidad

Cuando hablamos dmotivacionesafectivasen esta investigacion, referimos a
los elementos de tipo afectivo que permiten adaisgnas iniciar 0 mantener una accion
colectiva (Jasper, 2006). Lo anterior, implica ud#blemente la interrogacion acerca
delsentidoque dichos elementos representan para aquellodegigien movilizarse, por
lo tanto, la forma de aproximacién al fenbmeno & rhotivaciones afectivas, debe
permitirnos desentrafiar este sentido, en dondeel@®nas expresan una vision propia

del mundo, la cual se encuentra siempre acompafadamponentes emocionales.

De esta manera, utilizamos una metodologia de digitativa, ya que ésta

considera que los fendmenos sociales dependen derekcion de significados
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construidos culturalmente en las relaciones condwes (Tarrés, 2001). Asi, la
metodologia cualitativa parte del estudio de ddidad en su totalidad, abordando a los

fendmenos en su estructura completa y compleja.

Este posicionamiento destaca el papel de los ber@anos que son sujetos de estudio,
como seres en constante interaccion, expresivasnquresponden de manera lineal,
construyen respuestas, expresan necesidadesaszbgkes, construyen significados y
mantienen sus lazos afectivos y emocionales, tdibo em una accion recursiva.
(Marquez, 2007, p. 54)

De lo anterior, Ifiguez (2004) menciona que el eople esta metodologia, ha
correspondido a un cambio de sensibilidad en lastigacion, el cual, se articula en
cuatro dimensionesistorica, cultural, politica y contextualla sensibilidad historica
sefiala que los procesos sociales estdn enmarcé&téschmente y a su vez, son
portadores de la historia que los constituyeséasibilidad culturalatiende al sistema
de normas, reglas, convenciones y acuerdos queupo gocial construye a lo largo de
su historia. Lasensibilidad politicarefiere a que toda practica social esta enmareada
un contexto politico, en donde las practicas sesigbueden ser inhibidoras o
facilitadoras del cambio social. Por ultimo, dansibilidad contextualconsidera la
necesidad de atender al contexto social y fisicolate hechos sociales. Asi,
consideramos que estas dimensiones, son necesaimaprescindibles de tomar en

cuenta en el estudio de la afectividad y la accadactiva.

Por otra parte, la recuperacion que hace estadoletyia del aspecto relacional
de los fendmenos sociales, nos permite estudias aféctos en su dimension colectiva
y no de una manera individual. Ya que, como loakefrerndndez (2006a), la
afectividad de la sociedad no le pertenece a made sentida por nadie en particular.
Entonces, nuestro interés, no fue conocer las emesique vivieron los estudiantes
individualmente, sino poder comprender la afecsididcomun traducida en creencias,
acciones, vinculos, identidades, que posibilitduegimiento y desarrollo de esta accién
colectiva. Por lo tanto, la intencion fue poderaer la experiencia organizativa de los
estudiantes, describirla y encontrar elementos goe permitieran comprender

fenédmenos del orden de lo colectivo en una sitmagiéontexto particulares.

Tampoco fue nuestro objetivo realizar un andlisisad emociones presentes en

la movilizacién y hacer una clasificacion, o catezprion de éstas, estableciendo
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relaciones causales o lineales al respecto; enedianpresencia de un sentimiento tipo
“A” tendria que generar forzosamente una respugsid'B.” Debido a que la realidad
estid compuesta por simbolos ambiguos, asi tambgrafectos tienen significados
multiples, los cuales, no deberian ser estudiadnsregtodos como el cientifico, ya que
éste considera a los fendbmenos de la realidad nsdlo tuvieran un significado

posible (Fernandez, 1994c).

De lo anterior, el método para aproximarse a lztidad colectiva y para
recuperar los multiples significados que ésta eometi debe lograr lautenticidadde
una situacion, enfocando la mirada en todos losettos que forman parte del
fenémeno (Alvarez-Gayou, 2003). Por lo tanto, eladé y las técnicas en el estudio de
los afectos, tendrian que asegurar la descripadsitdaciones en las que las personas
puedan expresar su sentir. Siguiendo a Fernand@24c¢), utilizamos para esta
investigacion umeétodo interpretativoya que éste puede dar cuenta del sentido que los
afectos dan a la vida de las personas. De estaaaagncidimos con este autor, que al

estudio de la afectividad colectiva, le correspamaenétodo de este tipo.

Interpretar es (...) proponer convincentemente unesi&@ entre otras de un
acontecimiento particular dado basandose en radentbe mas generales. Una
interpretacion no es comprobable, sino aceptablevietud de su coherencia,
verosimilitud, persuasividad, argumentacion. Lariptetacion intenta comprender, y
comprender es “ver”, y después de haber vistontemia explicar, que seria transmitir
lo visto, sino hacer comprender, “hacer ver”, denama que lo visto y la forma de ver
no se separan (...) (Fernandez, 1994c, p. 118)

Sobre este método, consideramos necesario retamapbrtaciones tedricas de
Gadamer (1975), respecto a la hermenéutica commogimiento de sentido del
comprender e interpretarEste autor sefiala que la interpretacion iniciandaaalgo
llama nuestra atencion y nos interpela. O comadiérnandez (1999), esta relacion
estética entre percepto y perceptor, que inicia €oasombro o la atraccion entre
ambos, en donde el observador es atraido por ume fp es absorbido por ella. De lo
anterior, cabe mencionar la recuperacion que Fdara(R006a) hace de la cuestidon
estética del conocimiento, donde éste no solo estifico, ni atiende meramente a
criterios de verdad o falsedad, sino que tambi@made a cuestiones de forma. El autor,
va a decir que un conocimiento es valido o invaidoumple su voluntad de forma, en

donde la teoria y generacion de conocimiento, puedatirse y no solo racionalizarse.
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Ademas del pensamiento cientifico que separa yndist, existe un pensamiento

estético que conserva la unidad de las formascpstenido.

Retomando el método hermenéutico, después del prim@mento de la
interpelacién o atraccién, el movimiento de la coengidn - acirculo hermenéuticova
a consistir en ir de conocimientos previos hacr@asotmas adecuados, realizando un
proceso constante de ir y venir del todo a lasepatEsta interpretacién del todo desde
lo individual, y lo individual desde el todo, cotisge la regla principal de la

hermenéutica.

El movimiento de la comprension discurre asi débta la parte y de nuevo al todo. La
tarea es ampliar en circulos concéntricos la unidadsentido comprendido. La
confluencia de todos los detalles en el todo esriékrio para la rectitud de la
comprension. La falta de tal confluencia signifieh fracaso de la comprension.
(Gadamer, 1986, p. 63)

De esta manera, un andlisis hermenéutico de ldiafied posibilita que los
afectos sean estudiados cofoanas conservando su unidad, en donde el intérprete y
lo interpretado no son concebidos como dimensiapaste, sino como constituyentes
del mismo fendmeno (Fernandez: 1999). El que siemees independiente de ese
sentimiento, ni los sentimientos pueden compreediersra de quien esta afectado por
éstos, asi, la afectividad s6lo puede ser comptareh la situacion en que ésta ocurre.
Segun, Gadamer (1975), la comprension es siemprapnopiacion de lo dicho, tal que

se convierta en cosa propia.

Por lo tanto, consideramos que esta relacién eatét la interpretacion, esta
contenida en el concepto ttadicion** utilizado por Gadamer (1975). tadicién son
los elementos transmitidos que unen al investigador el objeto que va a estudiar,
refiere a contenidos recordados pero también aesm constate de su transmisith.

Entonces, es a partir de la tradicion desde doedeealiza la interpretacion. De lo

133 E| romanticismo recuperé la determinacién quetrkdicion tiene sobre las instituciones y el
comportamiento, haciendo frente a la determinaciénla razén que fue impuesta por la llustracion
(Gadamer, 1975).

134 Gadamer (1975) menciona que ain en tiempos rdéwolrios, en donde la vida sufre grandes
transformaciones, se conserva mucho del legadguanties decir, de la tradicion. Este proceso que
pareceria mera conservacion, no lo es asi del t@oue a la tradicion se le integra lo nuevo ea un
forma distinta de validez. Por tanto, este autorsim®era a la conservacion como una conducta taa lib
como la transformacion y la innovacion.
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anterior, todos pertenecemos a una historia en eddadtradicibn nos determina
mudamente, asi: “Mucho antes de que nosotros mopremdamos a nosotros mismos
en la reflexion, nos estamos comprendiendo ya de roanera autoevidente en la
familia, la sociedad y el estado en que vivimosad@mer, 1975, p. 344). La tradicion
como una determinacién muda, puede incluir esttorias del pensamiento de la
sociedad en donde la afectividad también se en@upresente; como este pensamiento
detras del pensamiento, como una imagen que noeske pnencionar pero que sostiene
una historia de significados (Fernandez, 2006a¥egaen la familia, en la sociedad o en

el estado.

Asi, Gadamer (1975) menciona que una situacion éreéatica implica obtener
un horizontecorrecto para lo que se plantea frente a la ti@dies decir frente a lo que
se va a interpretar. El término Herizonterefiere al ambito de visién que abarca todo
lo que puede ser visible desde un punto determifadaesta manera, interpretar otros
horizontes no implica trasladarse a mundos extrajiesnada tienen que ver con el
nuestro, sino que todos ellos juntos forman un drarzonte que se mueve por si
mismo y que forma parte de lo colecti#/d.El desplazamiento de horizontes no
significa empatia, ni tiene que ver con la sumiglénlos patrones propios bajo los de
otros, sino que se refiere al ascenso de una dielaersuperior, en donde es rebasada la

particularidad propia y la del otro.

En realidad es un Unico horizonte el que rodea touaontiene en si misma la
conciencia histérica. El pasado propio y extrafiqua se vuelve la conciencia histérica
forma parte del horizonte movil desde el que vavgitla humana y que determina a ésta
como su origen y como su tradicion. (Gadamer, 1p7375)

En suma, la tarea de la hermenéutica consiste widat el milagro de la
comprension que comprende la participacion de umidge comdn, en donde todo
entendimiento es un acuerdo en la cosa; la herrtieaéiene siempre la mision de
crear un acuerdo que no existia o era incorreamdClo sefiala Ferndndez (1994c), el
método hermenéutico es un ensayo de confeccionedgds entre los mdltiples

significados de la cultura, en donde la garantieat®cimiento esta dada por el acuerdo

135E| horizonte esta en continuo movimiento, se desphl paso de quien se mueve. Incluso el hodzont
del pasado que se encuentra bajo la forma de dicitha, se encuentra en un perpetuo movimiento
(Gadamer, 1975).
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de aquellos que participan en dicho conocimiert®a.forma en que ha de llevarse este
acuerdo es por medio del lenguaje, en donde eldseseé mantiene en un mundo

linglistico que es siempre nuevo debido al prodesiaterpretacion.

Para Gadamer (1975), la interpretacion es eaoraversacion hermenéutiae
tiene que elaborar un lenguaje comun, igual al spigla en una conversacion real.
“Todo comprender es interpretar, y toda interpiétase desarrolla en el medio de un
lenguaje que pretende dejar hablar al objeto y sEsano tiempo el lenguaje propio de
su intérprete” (Gadamer, 1975, p. 467). Para dghtar a los afectos, hay que utilizar
un lenguaje correcto, que permita la aproximacida afectividad. Fernandez (1999)
menciona que este lenguaje edeelguaje cotidianpel cual, permite que la situacion
afectiva sea mas auténtica, en contraste ctanglaje cientificajue pretende analizar
a los afectos despojandolos de su contenido ydgestibjetivo. Por lo tanto, un método
hermenéutico debe permitirnos lograrlteridad del textoque se va a interpretar, o la

autenticidad de la situaciéon en donde se estudie la afectividad

De la interpretacion que puede lograrse sobre datigidad, una vez que el
observador se encuentre enaléeridad del textp es decir después de que se haya
encontrado dentro de la situacion afectiva, el olagr debe poder decir algo al
respecto. De acuerdo con Fernandez (1999, p. 9%)bservador debe salir de la

situacion duplicando la forma de ésta a través aedmoria.

(...) un recuerdo de la memoria es una forma andofaoriginaria o recordada; el
hecho de ser analoga significa no que sea idésiita,que su estructura, armonia, es la
misma, de modo que afectiva y estéticamente seaparables (....) La memoria no es
la reproduccion de datos o de informacién, sindulalicacion de un afecto.

Después de la duplicacion del afecto, quien ingtgpdebe realizar la copia de la
situacion afectiva en pensamiento, de la formaeaguaje. Una buena interpretacion
debe contener la misma estructura que el objet@mdmipara poder respetar su forma.
Asi, lo que va a presentar por escrito el intégeera un objeto estético en el cual de
igual forma podra coincidir, adentrarse y sentirglee siente su teoria. En suma, la
interpretacién de las situaciones afectivas debestitair una duplicacion del objeto

afectivo en material linguistico.
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Por ultimo, es necesario reconoceiniglicacion que el intérprete tiene con el
texto o situacién que va a interpretar. Ya que cdmagefnala Devereux (1977), el
investigador, o el intérprete, nunca escapa a dafofmaciones” que la subjetividad
puede hacer respecto al tema de investigacidbnmgsrconsciente que uno pueda estar
de ello. Asi, el intérprete debe estar advertidcesi®s riesgos y reducir lo mas que
pueda estas posibles deformaciones, cuidando gender laformade la situacion que
estudia. De esta manera, para el estudio de este ea imprescindible sefialar mi
participacion en esta movilizacion, en donde puatpuis de cerca las acciones que se
llevaron a cabo en su interior. Por lo tanto, rezoon y advierto acerca de mi propia
implicacién en el evento, sosteniendo que la imgtgeion que puedo hacer de éste, es
una entre muchas y que ante todo, se guié pordquedla de la autenticidad de las

experiencias que vivieron los estudiantes.

3.4.1 Descripcion de técnicas

Para comprender esta movilizacion estudiantil, iamalos diferentes textos
como periédicos y documentos institucionales, dofinede conocer la voz de otros
actores en el conflicto; principalmente a las adsmtes universitarias que fueron las
que tuvieron acceso a estos medios para pronucjaostura y difundir su opinién. Sin
embargo, el interés principal de la investigaciamerén los estudiantes que se
movilizaron. De lo anterior, para recuperar su egpeia, utilizamos la técnica de la
entrevista, la cual permite “(...) obtener descripe® del mundo vivido por las
personas entrevistadas, con el fin de lograr in¢apiones fidedignadel significado

que tienen los fendmenos descritos” (Martinez, 2006

La técnica de la entrevista posibilita a los enstados expresar pensamientos,
afectos y deseos, en donde distintos tiempos s2a&mnlya que el entrevistado recuerda
eventos del pasado en un presente que permit@ravals hechos. Asimismo, permite
este desplazamiento de horizontes en donde epiatérde la entrevista busca crear un

horizonte general donde se funden el horizonteleévistado y el propio.

El tipo de entrevista que utilizamos faemiestructuradaal tener una guia de

preguntas (Ver Anexo 2) buscamos el enfoque erma fparticular, pero que a la vez
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proporcionara libertad y espacio suficiente al enstado para poder definir el
contenido de su experiencia. Asi, desde el métedménéutico descrito por Gadamer
(1975), consideramos que la pregunta debe cumpliesencia de abrir y mantener

abiertas posibilidades.

De esta manera, es necesario describir los ditsyelocumentos y técnicas que

utilizamos para recabar la informacion acerca tiemsvilizacion estudiantil.

a) Revisién de documentos institucionales

Para conocer el contexto de la Universidad Autémome Querétaro, en
términos econdémicos, de la matricula estudiangil]adparticipacion estudiantil, de las
reformas académicas y administrativas que ocurrided 2006 al 2007, retomamos los
siguientes documentos institucionales que corresgoml primer periodo de Rectoria
del Mtro. Raul lturralde Olvera, de los afios 20@Ha7.

* Propuesta de trabajo. Rectoria 2006-2009 (2005).

» Discurso de toma de posesién de Rectoria del MRl Iturralde Olvera
(2006).

» Primer informe de Rectoria (2007).

» Segundo informe de Rectoria (2008).

* El Plan Institucional de Desarrollo 2000-2012 (2001

» El Estatuto Organico de la Universidad Autbnom&derétaro (2007).

» Estatutos de la Federacion de Estudiantes Unigerstde Querétaro (s.f.)

Para comprender las implicaciones de la implemé@ntade las Credenciales
Inteligentes, fue necesario revisar el convenio tudJAQ realiz6 con el banco
Santander en 2007.

* Convenio especifico de colaboracion entre el baSemtander y la
Universidad Auténoma de Querétaro (2007).
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Asimismo, consultamos las actas de Consejo Uniegiside las sesiones del
2006 y 2007, para poder retomar las participacialeetos Consejeros Universitarios
Alumnos. Asi, pudimos observar el nivel de particion de los estudiantes y el
contenido de sus intervenciones al interior delségm Lo anterior con el objetivo de
contrastar el malestar que algunos estudiantesejo®vilizaron, expresaron respecto a

los Consejeros Universitarios Alumnos.

Por ultimo, revisamos un documento que conforhrestatuto organico de una
agrupacion que se formé al interior de la moviliagacestudiantil, el cual, nos permite

comprender cudles eran los ideales y propésittisadeendencia de estos estudiantes.

» Estatuto Organico del Frente Interdisciplinarioug&ntil (FIE) (2008).

b) Revision hemerogréfica

Se consultaron los siguientes periddicos de diibga estatal:Diario de
Querétaro, Noticiasy AM, a partir del mes de enero a los primeros dias deocel
2008. Elegimos los dos primeros diarios porquelesemmas importantes en el estado
debido a su penetracion en todos los sectores geblacion y por ser los de mayor
divulgacién en la entidad® Asimismo, consultamos el periédiéd, -a pesar de ser un
medio mas reciente- por el seguimiento que diooalflicto de los estudiantes con
Rectoria, en donde reflej6 claramente su tendemciféavor de las autoridades
universitarias y en contra de las acciones de &tgdantes. Cabe sefalar que, en
general, la postura de los tres medios, fue laptg/aa las decisiones de Rectoria,
deslegitimar a los estudiantes y atribuir a “ofteeszas” las motivaciones para que los
jévenes se movilizaran. Ademas, ninguno de los asepliiblicé una declaracion directa

de los estudiantes.

Asimismo, consideramos necesaria esta revision togrédica, ya que los

estudiantes refieren en las entrevistas a la @aapie tuvieron los medios impresos

138 Esta importancia también se debe al tiempo querleirculando en la entidad. Segin Lépez (2009),
El Diario de Querétarcse fundo a principios de la década de los sesemtaperiddicoNoticasa inicios
de los setenta. También, cabe mencionar que éldiesi AM se fund6 en el afio del 2000.
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hacia su movilizacion y cémo a partir de ésto, e ven obligados a redefinir las

estrategias para informar a otros sectores decladad acerca de sus demandas.

c) Entrevistas a estudiantes que participaron en elvimiento Voz Critica (1973-
1976) y en el movimiento del Consejo Estudiantiémocratico Universitario
de Querétaro CEDUQ (1976- 1982)

Para conocer los movimientos estudiantiles querigcan en los setenta en la
UAQ, realizamos las siguientes entrevistas a algut®los participantes, ya que casi
no existe material editado al respecto. Asi, pudimezuperar estas experiencias para

comprender la tradicién de participacion estudiapté ha existido en la UAQ.

* Entrevista al Ingeniero Salvador Cervantes, pasditie del movimiento Voz
Critica en la Facultad de Ingenieria. Realizade2aloviembre 2009.

« Entrevista al Maestro Angel Balderas Puga, pasditie del movimiento
CEDUQ en la Facultad de Ingenieria. Realizadadd oviembre 2009.

» Entrevista a la Maestra Rosalba Pichardo Santayicipante del movimiento
CEDUQ en la Facultad de Psicologia. Realizada eb@ébre 2007 con la
colaboracién de Valeria Becerril Lopez y Adrianahéadez Pilar.

» Entrevista al Doctor José Lopez Salgado, partitgael movimiento CEDUQ
en la Facultad de Psicologia. Realizada el 26 oet@b07 con la colaboracion
de Adriana Hernandez Pilar y Valeria Becerril Lapez

d) Entrevistas a estudiantes que participaron en la vilizacion en contra del
alza de cuotas de inscripcion y tramites adminisivas y el proceso de
recredencializacion en la UAQ en el 2008.

La muestra que elegimos para realizar las entesvisie de seis estudiantes que
participaron en la movilizacion. Los estudiantes giestacaron por su participacion y
asistencia constante a las reuniones y actividadesstituyeron un nucleo de
aproximadamente doce. Por lo anterior, consideraguesentrevistar a seis de ellos
pudo constituir una muestra representativa delies y formas de participacion de la
organizacién. Debido a que algunos de los entemlés continGan siendo estudiantes

regulares, utilizamos seud6nimos para protegedesutidad.
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Asimismo, elegimos estudiantes de las Facultadesngés participaron a lo
largo del proceso de la movilizacién: FilosofiaicBlgia, Ciencias Politicas y Bellas
Artes. Otro criterio que utilizamos para elegintaestra, fue la postura que presentaban
algunos de estos estudiantes respecto a las fatengsrticipar: por medio de la via
institucional o fuera de ésta. De igual manera,sicteramos necesario retomar la
participacion de la Facultad de Bellas Artes, ya qsta, al final de la movilizacion,

decidié separarse de la organizacion al no coincah las formas de accion.

* Entrevista a Ernesto, estudiante de la Facultaildeofia y participante de la
movilizacion del 2008 en la UAQ. Realizada el 25znale 2010.

» Entrevista a Eduardo, estudiante de la Facultaéildsofia y participante de la
movilizacion del 2008 en la UAQ. Realizada el 26whrzo de 2010.

» Entrevista a Ricardo, estudiante de la Faculta@idacias Politicas y Sociales y
participante de la movilizacién del 2008 en la UARalizada el 27 de marzo
2010.

« Entrevista a Pedro, estudiante de la Facultad sdfia y participante de la
movilizacion del 2008 en la UAQ. Realizada el 3Int&zo 2010

* Entrevista a Tania, estudiante de la Facultad diedBArtes y participante de la
movilizacion del 2008 en la UAQ. Realizada el 16del 2010.

» Entrevista a Susana, estudiante de la Facultagidel®jia y participante de la
movilizacion del 2008 en la UAQ Realizada el 23beil 2010.

Para concluir, en este apartado sostenemos teé@mtanta pertinencia y la
necesidad de tomar en cuenta otros elementos gtaidiag la accion colectiva, como es
el caso de la afectividad. Asi, podemos dar cudetaque sin la formacion de un
sentimiento de agravio o injusticia, es muy difigile una accion colectiva pueda
desarrollarse. De igual manera, las aportacionésicés al respecto sefialan la
importancia de retomar los afectos debido al sentidrientacion que éstos imprimen,
tanto en los momentos de latencia como de visdilicen la acciéon colectiva. Por
ultimo, sostenemos que los afectos, al formar pdetda realidad estética de la vida

cotidiana de las personas, requieren de una apaciom también estética para poder
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decir algo sobre ellos; de esta manera, consideraqune un meétodo hermenéutico

puede realizar este abordaje.
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4. Cronica sentimental de la movilizacion estudiantil

Sobre todo, sean siempre capaces de sentir enddwrédo cualquier injusticia cometida contra
cualquiera en cualquier parte del mundo. Es la @ad mas linda de un revolucionario.
- Ernesto Che Guevara

No sé como definirlo, no sé como se llama, pero qree esa es la emocion que se siente cuando estas
haciendo algo, cuando crees algo, cuando estasmtici: “ah si, entonces todo lo que tenia aca en la
cabeza lo estoy bajando, y lo estoy bajando coreggue tiene también eso, ¢no? Entonces no
pensamos igual, pero sentimos lo mismo.” Y sdesiemese momento y es algo como basicamente
indescriptible, ¢no? Si, no sé cémo se llame. Bosg puede definir: “amistad, bla, bla,” pero n® s
puede definir esa emocidn gque se siente al estbajando como personas que estan sintiendo lo mismo
en ese momento y que éramos asi todos como uroosmie sintiendo eso por lo que queriamos hacer.
- Minerva

En este dltimo capitulo, realizamos un andlisierpretativo de las entrevistas
realizadas a los participantes de la movilizac&tudiantil que surgio a raiz del alza de
cuotas de inscripcion y tramites administrativosl yproceso de recredencializacién en
la Universidad Auténoma de Querétaro a inicios2f€l8. Los estudiantes, no tuvieron
conocimiento de estas modificaciones hasta quearleg a realizar sus pagos
correspondientes o0 hasta que otros compafieromftasnaron que debian pasar a
cambiar sus credenciales. Ante estos hechos, jévelee diferentes Facultades
decidieron organizarse para pedir explicacioneslycfones a la Rectoria, de algo que

ellos percibieron como un agravio.

Asi, llevaron a cabo diversas actividades comanageas para discutir sobre el
conflicto y las acciones a seguir, brigadas infdivaa para invitar a otros estudiantes a
gue se organizaran y una protesta el dia del trimé de Rectoria del Mtro. Raul
Iturralde Olvera. Este ultimo acto fue el hecho mi&tble de la movilizacion y el que

hizo que ésta cobrara relevancia ante otros sedieeea del espacio universitario.

Lo anterior, resume a grandes rasgos los momemtgmriantes en el
surgimiento y desarrollo de esta movilizacion, embargo, hay cuestiones menos
evidentes que se fueron tejiendo a lo largo de aest@on colectiva y que la
acomparfaron en todo su proceso; nos referimosfeddvidad colectiva. Siguiendo la
perspectiva de Pablo Fernandez sobraféatividad colectivabuscamos recuperar los

afectos que dieron cuenta de elemertosservadoresiestructivo creadoresen esta

135



movilizacion. Asimismo, retomamos las nocionesatencia y visibilidad de la accién
colectiva, desarrolladas por Alberto Melucci, pasaltar que en distintos momentos de
la accion, también es distinta la afectividad gquadompafia. De lo anterior, fue nuestra
intencion sefalar la propia temporalidad y espalidl que conllevan los afectos y el

sentido que le imprimen a las acciones colectivas.

4.1 No tomar lo personal, este es un asunto colexti

Jasper (1997) sostiene que tesursos lasestrategiasla biografiay la cultura
son las dimensiones que conforman la accion ceedtetomando la dimension de la
biografia ubicamos que algunos de los participantes denastélizacion compartian
elementos biograficos comunes, como: la transmid@axperiencias organizativas por
parte de algun familiar, la vivencia de condicionesonémicas adversas, la
participacion en algun otro proceso de organiza@aire otros. También, encontramos
ideas y creencias compartidas acerca de “que lsascoo estdn bien”, el deseo de
cambio, la preocupacion por los otros y la neceseanportancia del trabajo colectivo

para lograr los ideales.

Asimismo, dentro de lebiografia Jasper (1997) refiere a la personalidad
individual que se crea a raiz de todas estas exmgsis. En este caso, algunos de los
entrevistados remitieron a que los estudiantes garéciparon, tenian un “caracter
fuerte” o que muchos de ellos eran “enojones” oynripa,” incluso una entrevistada

menciond a la personalidad como motivo determinpate participar:

(...) engloba mucho una personalidad yo creo que gfilla, o sea la actitud de grilla.
A la vez como de compromiso, a la vez como de gpstda politica (....) todos yo
creo que teniamos también como protagonismo, cauesidad de hablar, amor por
escuchar tu voz, yo creo que teniamos todos, Jaafa, 2010)

No obstante, todos estos elementos refieren altapersonal de cada uno de los
participantes y pueden ser Utiles para reconocgu® pudo llevar a un individuo a
participar o no. Sin embargo, ésta no es nuesieadion, ya que el interés esta puesto
en los procesos colectivos y en lo que se crethtigtambio de todas estas vivencias y
experiencias particulares. Asimismo, la persondlida un individuo aislado no es

suficiente para determinar si participara o ndoishara parte de una accién colectiva o
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no. Ademas, en el caso que existiera un tipo détexo de personalidad de “grilla”, si
esa persona no se encontrara con otros que tuvidjativos, fines y actividades en

comun, no habria una accién colectiva.

Asi, consideramos que remitir Unicamente al aspectividual puede servir a
aquellas criticas que comunmente se hacen desdeautasdades o los medios de
comunicacién para deslegitimar una accién colectit@ anterior, crea una
psicologizacién de los movimientos, en donde los motivos paraaacse deberian
Unicamente a cuestiones de personalidad; de ursoriadidad: “rebelde,” “grilla”,
“desmadrosa” y “agitadora.” De esta manera, seed@sha el descontento y sentir
comuln que surge ante una arbitrariedad o antgustitia, adjudicando la accién a una
cuestion personal y de comportamiento - por demesviado- de unos cuantos

individuos.

Por lo tanto, resulta necesario recuperar lo qued®ien el &mbito colectivo, ya
que permite dar cuenta de aspectos dentro de ilBnaoalectiva que, si bien tienen que
ver con lo afectivo, no significan irracionaliddgl. énfasis en lo colectivo retoma los
sentimientos y pensamientos respecto a temas eangcaromo también, destaca las
acciones que llevamos a cabo en conjunto, que eteimente remiten a la cultura.
Igualmente, esta vision nos permite comprendemlavaciones que llevan a actuar a
las personas, mas alla de las intenciones y obgeindividuales; en donde, las acciones

colectivas que buscan un bien comun, adquiererdsentelevancia.

4.2 La afectividad conservadora

4.2.1 El sacon de onda

A inicios del 2008, cuando comenzd el nuevo cidootar en la UAQ, los
estudiantes universitarios se enteraron de los ®\iewey el proceso de
recredencializacion, en el momento en que fuenoagar sus examenes extraordinarios,
solicitaron algun documento en Servicios Escolarescucharon que los alumnos de

nuevo ingreso debian pagar $1,800 en vez del aogimal de las inscripciones, que
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era de $1,000. La reaccion de varios estudiantesiéuextrafiamiento y comenzaron a

cuestionar el por qué de estas acciones.

Y pues en ese momento fue saton de ondgara toda la banda, ¢no?, porque pues de
por si todos estudian asi, como no queriendo eacsitnes de repente muy precarias
(...) dijimos: “oigan cabrones pues qué vamos a hemereso, ¢no?, o sea. Pues vamos
a convocar 0 a ver qué hacemos, ¢no? Y tan sicgdbex si los demas estan enterados
o a ver qué.” (Eduardo, 2010) (Las negritas sorstnas)

La aparicion inesperada de un malestar provoca loJgaper (1998) denomina
choque moralmoral shock si remitimos a las palabras que utilizaron Issi@iantes
para describir esta situacion, serigaddn de onddLos choques morales (...) suceden
cuando un evento inesperado o una informacion el¢apin sentido de injustica en una
persona y hace que se sienta inclinada haciaci@rapolitica (...)” (Jasper, 1998, p.
409). Estos choques morales dependen de patraws/a$ preexistentes que encauzan
la interpretacion de los nuevos acontecimientos bfigan a reinterpretar las

experiencias de las personas.

Asi, los estudiantes comenzaron a movilizarse, gmdmhablando con otros al
respecto y organizandose para obtener informadkiim sin conocer las causas y
posibles consecuencias de este evento inespemsl@studiantes reaccionaron con
enojo ante los hechos: “(...) y sin la experiendia)a& experiencia de saber qué proceso
estdbamos abriendo, qué estdabamos haciendo (...)eBmpte fue el encabronamiento
de esa injusticia’(Eduardo, 2010). También, cabe mencionar que gstg@se sumo a
la molestia que ya existia en otras Facultadegppaslemas que habia al interior de
éstas; por lo tanto, el aumento y la recredeneiailin representaron una injusticia mas.
“Estaba muy encabronada por eso. Entonces dijeos‘Qubieron la cuota? jPuta
madre!” (Tania, 2010)

De acuerdo con Fernandez (1994a), los afectos ebermjo, la rabia, la ira o el
encabronamiento ante eventos que son consideramoe @justos, cumplen una
funciéon de conservacion; es decir, detectan proddeynalertan sobre el riesgo de un
guiebre en la sociedad. Estos sentimientos que raonds, son llamados por Jasper
(2006): sentimientos moraleslos cuales, constituyen emociones complejas que
requieren considerablemente de procesos cognite&t®s sentimientos surgen de las

reacciones y creencias sobre el sistema socidl gmeevivimos y permiten determinar
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cuando una situacion es justa o injusta; cuandmesiderada como usmgravio moral
(Moore, 1989).

El enojo y malestar de los estudiantes ante esteviagremitié principalmente a
dos aspectos: que los estudiantes no fueran toneadogenta en estas acciones que la
Rectoria implementd y las consecuencias que estanas tendrian. Sobre lo primero,
el no tomar en cuenta a la poblacion estudiagtihtrasta con lo fundamentado en la
legislacidn universitaria y en las instancias daaale decision que, en teoria, permiten
y posibilitan la participacién de los estudiant&<En este caso, la firma del Convenio
con el banco Santand® no fue informada en ninguna sesién del Consejo
Universitario, como tampoco el aumento en las cugtéos trdmites administrativos.
Uno de los entrevistados explica como el enojo ‘fue) quizd no tanto en ese
momento por el aumento sino por la forma en queliseel aumento (...) premeditado.
Premeditadamente se habia hecho el aumento, so, @an vacaciones; para que no

pudiéramos decir nada, ¢no?” (Ricardo, 2010)

Sobre las consecuencias de estas acciones, laba@sts denunciaban que los
jovenes que no tuvieran dinero, no iban a podeedsrca la Universidad. Y por otra
parte, también fueron consideradas las implicasiompie el aumento y la
recredencializacion significaban para la univeigdblica. En suma, la indignacién
generada por las medidas que implementd Rectaréa,nécesaria para producir la
accion colectiva; aunque, reconocemos junto conrM@®N89), que la aparicién de este
sentimiento de agravio moral no es suficiente paiase dé una movilizacién, ya que
también, otros elementos intervienen en el curséstie

137 Segun lo establecido en el articulo 69 del Estafrganico de la UAQ, los estudiantes tienen derech
a participar en las comisiones donde se tomanideess en cuanto a asuntos juridicos, presupuestos,
asuntos académicos y administrativos y planednsiitucional de la Universidad.

138 Cabe recordar que en las clausulas primera ynséptiel Convenio Especifico de Colaboracién,
firmado por la UAQ y el Banco Santander, se estabtpie la Universidad tiene la obligacion de esplic

en su pagina web y en sus medios internos toutéidanacion referente a la Credencial Inteligengn
embargo, lo anterior no sucedio y los estudianee®rteraron del cambio de credenciales hasta el
momento en que fueron a inscribirse o a renovét@anvenio especifico,” 2007).
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4.2.2 Los otros: el futuro que duele hoy

Es necesario mencionar que de estas accionesdlewadabo por la Rectoria, lo
gue mas molesto e indigné a los estudiantes fadzal de cuotas de inscripcion, mas
gue el alza en los costos de tramites y la implémogn de las Credenciales
Inteligentes. En las entrevistas, se sefialé quterah que se discutia con mayor
frecuencia en las asambleas, fue el aumento ernsasipciones™ Asi, llama la
atencion que la mayoria de los estudiantes que aélizaron, no eran de primer
ingreso y por lo tanto, no se veian afectados gtar medida. De hecho, este argumento
fue utilizado por los medios y las autoridades ersitarias para decir, que Si estos
estudiantes no eran de primer ingreso, no tentadseque ellos protestaran al respecto.
De lo anterior, los medios declararon que segurgredguien estaba manipulando a los

estudiantes para desprestigiar al Rector (“AstesiS2008; “Los trajes,” 2008).

Declaraciones como las anteriores, se identifican las posturas que sefialan
gue la solidaridad que los estudiantes suelen demnolsacia otros sectores de la
poblacion, es motivada por “sentimientos propioslalguventud” o un “misticismo
popular” (Feuer, 1969; Gémez, 2007). Por lo taattyar en nombre de otros, aparece
como irracional y sin sentido. Sin embargo, Ara(200) menciona que los agravios
cometidos en contra de los estudiantes, puedeilmainta que éstos se identifiquen con
otros que también sufren condiciones de agravio.eBt@a manera, los estudiantes
comentaron que la movilizacion en contra del aumém necesaria porqueensaban

en los otros

jPorque pensdbamos en los demas! No era una cueli§o, yo, o sea, asi (....)
Pensabamos en los demas, decia: “qué tal si ahcas@, algin compa de la colonia va
a ir a la Universidad o qué tal que no tiene dinsiode por si, ¢no?, se sufre un
monton.” Pensdbamos eso: “los demas, los demaama tener dinero para entrar a la
Universidad.” (Ernesto, 2010)

La movilizacion signific6 una fuerte critica en t@ndel individualismo en
general: del individualismo como expresion de redoculturales predominantes en la
llamada posmodernidad (Lipovetsky, 1999) y delvittlialismo como una forma de
competencia provocada por la insuficiencia de zedorra de los derechos sociales, que

el Estado antes podia asegurar. Con lo anterios, neferimos al caso de las

139 Asimismo, cabe referir que por parte de las atiéolés de Rectoria y los medios de comunicacion, el
tema que mas se tratd, fue también el aumentcsdritatas de inscripcion.
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universidades publicas, en donde cada vez se asigm®s presupuesto al area de
educacion, lo que ocasiona que éstas tengan meosibilidades de ampliar la
cobertura (Cruz, 2002). Asi, muchos jovenes questariuidos de las instituciones
educativas debido a los filtros que representapiosesos de seleccion y las cuotas de

ingreso que tienen que pagar.

Lo anterior, ha generado esta situacion de comgpietem donde cada aspirante
se convierte en un peligro para el otro, ya quedaibilidad de que otros entren,
disminuye las posibilidades del propio ingreso.nfismo, las dificultades que implican
acceder a la institucion, favorecen la indifereranige los otros: poco importa quién no

pueda ingresar. Uno de los entrevistados critiesie actitud:

Yo creo que fue esa actitud, ¢no?, de: “bueno auas no me chinguen.” Bueno, eso
nos querian asi hacer pensar. “Gley que no meugring mi, pero que chinguen al
otro,” ha sido a veces asi una actitud un pocagdPedro, 2010)

Ademés de la inscripcion, se refiere al hecho de spr estudiante no es nada
mas el pago de esa cuota, sino todos los gastogrgliea la escuela. Tomando el

ejemplo de un estudiante que vive solo:

No, no, no, tienes que gastar en tu desayuno diemidu comida diaria, en tus pasajes
(...) en ese entonces todavia no lo subian, pero ¢liges ¢ cinco pesos?, ya es algo.
Tienes que gastar en las copias de los librospgtee ahi te gastas, ¢no?, un dineral. Si
te tienes que ir a hacer algun trabajo en equigoes que gastar para los pasajes y hay
gue hacer esos trabajos en equipo. Tienes que gastaternet, tienes que gastar en lo
gue imprimas para las tareas, ¢no? Porque ahoradestros ya quieren que todo les
imprimas, ¢no? Esté (...) tienes que tener una ctampra en casa, porque los cibers
los cierran a las diez de la noche, a las onaglasttareas las terminas a las tres, cuatro
de la mafana (...) si bien te va (...) (Eduardo, 2010)

Por lo tanto, subir las cuotas si representd elgoede que otros jovenes
pudieran acceder a la Universidad, y estos estigdida reconocieron. De esta manera,
los planteamientos que ellos formularon, — la #alicde una explicacion respecto a las
medidas implementadas, la demanda por la partidipan la toma de decisiones, la

peticion de regresar las inscripciones y tramitesuacosto original- representaron
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demandas de tipo gremial y poll’ﬂé%(Aranda, 2000), las cuales, manifiestan ante
todo, una posicién ética importantepl@ocupacion por los otro&Jna preocupacion, si
por los estudiantes, por su economia, por su deragbarticipar y tomar decisiones,
pero también por otros jovenes que aun no son iasted. Asi, en un inicio, sin
mencionar estadisticas sobre el nUmero de aspraethazados, el simple hecho de
pensar que un hermano, un comparfiero de la cologigedos jovenes en general, no
tendrian la oportunidad de ingresar a la Univetsiger falta de dinero, los indigné y

los anim6 a movilizarse.

Esta preocupacion por el otro y la intencién deiacpara asegurar que pueda
tener las mismas condiciones que uno tuvo, — esecinejores condiciones- significan
una funcion de conservacion dentro de la socieelagpder pensarse ain con otros y
cuestionarse qué es lo que se va a dejar a logigen. Esto remite inminentemente a
una percepcion peculiar de la temporalidad, ya existe una preocupaciéon por el
futuro, en donde la posibilidad que otros vayawfars duele en el momento presente

que se esta pensando.

De lo anterior, Fernandez (1999, p. 34) menciona lgg afectos tienen una
temporalidad propia que es el presente, en dondates y el después se indistinguen
entre si: “(...) la escena antigua que duele, duelese momento al recordarla, y la
ilusién del porvenir que alegra, también lo hadoera.” Cabe resaltar que egi@sente
cargado afectivamente de pasado y de futuro, caton elpresentismaargado de
presentedel que se habla en la llamada posmodernidad \eipky, 1999); dehqui y

del ahorague se encuentra vaciado de historia y de paialoidis.

4.2.3 La Universidad: una casa para todos y que todos cetruimos

El caracter publico de la Universidad remite ppadmnente a dos implicaciones:
la posibilidad de que “todos” puedan tener accesliai’ y también tiene que ver con

gue el Estado es quien debe subsidiarla a travéssdendos publicos. De lo anterior,

140 Constituyen planteamientagremialesporque tienen que ver con su condicion de esttean
politicos, porque cuestionan la participacion que los estiieiatienen en la toma de decisiones de la
Universidad.

141 Debido a que ésta debiera ser gratuita y por tdmteconémico no tendria que ser un impedimento
para que los jévenes pudieran estudiar.
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es necesario comprender la vision que los estuigenian sobre la Universidad, ya
que ellos se colocaron en una posicion contrafi @rivatizacion; la cual, ponia en
riesgo el caracter publico de la institucion. “Entes, (...) también habia como ese
discurso, ¢no? Asi como de que: “iNo! Se esté fwarado la educacion publica en

Querétaro, no lo podemos permitir’ (Ricardo, 2010).

Sobre la primera implicacion del caracter publieola Universidad, al interior
de la movilizacién se comenzé a discutir que eh @le cuotas atendia a procesos de
privatizacion de la educacion publica, en dondeektsidiantes tendrian que cubrir la
falta de recursos de la Universidad. “Porque d&&emes que dieron [para el aumento]
fueron asi como bien ambiguas (...) de que necesitabiacomo més recursos, de que

el estudiantado tenia también que apoyar y todb(8ssana, 2010).

Sobre el caso particular del alza en las cuotamst&ipcion, el Secretario de
Finanzas de la UAQ, - José Antonio Inclan Montesenciond las causas del aumento:
hacer frente a los problemas econémicos de la Bidad, ademas que hacia 12 afios
no se modificaban los costos. Otra de las razoakauimento fue, que el 60% de los
estudiantes universitarios viene de instituciomaspas, lo que supone que ellos tienen
MAs recursos para pagar una inscripcion de $1, BD@especto, el Secretario de
Finanzas hizo la siguiente declaracion al periodNoticias “(...) el 60 por ciento de
los estudiantes universitarios provienen de ingtnes privadas (....) son estudiantes
gue en el kinder y en la preparatoria pagaban m&s que estan pagando actualmente
en la Universidad, donde estan pagando alrededdr o@l 500 pesos semestrales”
(Jaramillo, 2008a, p. 4).

De lo anterior, los estudiantes criticaron la pastuwe las autoridades
universitarias de justificar el aumento en basesacbstos de las instituciones privadas:
“(...) cuando algunas personas decian: “ay es qbéeaspoquito el semestre que no sé
qué.” Pues si poquito, con qué lo comparas, ¢ ®8dana, 2010Klandermans (1997)
sefiala que la vivencia de una situacion como mjusiepende en parte de la
comparacion entre grupos o situaciones; para esaf®, cla comparacion con
instituciones de educacion privada, ni siquieraiar&h caso como una justificacion, ya

gue la UAQ es una institucion publica. Sin embammparar los costos de la UAQ
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con otras instituciones publicas en las que elocdst inscripcién era menor o hasta

simbdlico, permitio establecer esta relacion desiigia.

De esta manera, las medidas implementadas poutesdades universitarias,
asi como las razones que dieron como justificacifiejaron una desconexion entre lo
publico y lo privado, como lo explica Fernandez84p La percepcion de privadoen
la privatizacion, representa la responsabilidad ejuestudiante tiene que asumir en el
costo de su educacién, en donde ésta se convieda problema personal, cuando en
realidad es una problematica mas amplia y de mtgréesponsabilidad comun. Al
respecto, Carrizales (2001) menciona que no seigued desde I@rivado que desde
lo publica

Cuando miramos desde lo publico vemos necesidageshlemas, intereses y
posibilidades amplias, diversificadas, mayoritarigeensamos en el ingreso y
permanencia de los que menos tienen, pensemos samt@o que lo publico puede
aportar a actividades y funciones académicas, p@saen la obligacion de los
gobiernos de proporcionar los recursos publicosasa Universidades sin imponer
modelos elitistas ni mercantilizados ni globalizad&arrizales: 2001, p. 62)

Esta mirada publica, cada vez es mas marginal @mbito universitario, ya que
en algunas ocasiones -como esta movilizacién- epatemo anhelo y en otras, como
culpa. A su vez, la miradarivada, se expresa en la légica del mercado, en una
despolitizacion de la universidad que requiere ‘gue) los estudiantes se dediquen a
estudiar, los maestros a ensefiar, los investigadomvestigar y los administradores a
administrar (...)" (Carrizales, 2001, p. 64) Desdéaedptica, si todos realizan sus

Unicas funciones, en total orden y armonia, la &hsidad debiera funcionar mejor.

Por otra parte, debido a cuestiones de la imagas,que de un discurso sobre la
privatizacion, los estudiantes de Bellas Artes esaron su malestar respecto a la

implementacion de las Credenciales Inteligentda deguiente forma:

Y luego pues por supuesto un logotipo deciamosntc@uede en mi credencial de

estudiante estar el logotipo de una empresa, dempaesa que yo no contraté, que yo
no acepté, que (...) yo no recibo ningun benefici@.’sea, no es una tarjeta de crédito,
es una identificacion personal. Creo que simbdle#mnos estorbaba, porque también,
el sélo hecho de un logotipo era agresivo, eraemialr tu integridad como estudiante

(....) A parte de que visualmente era muy fea. Y,&gié te lo impusieran, ¢no? Si, si,
nos parecié muy agresivo, digo, como por ese serfiénia, 2010)
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Tradicionalmente, la estética ha sido relegadartal @omo si ésta estuviese
separada de la vida cotidiana. Por lo tanto, esfgigtivo que los estudiantes de esta
carrera expresaran la problematica de la privatimaen estos términos, ya que permite
comprender que, ademas de una cuestion logicargzdees, esta arbitrariedad se vio
mal, ya que: “Estéticamente, la realidad puede kemrita, bella, fea u horrible”
(Fernandez, 1999, p. 97). Siguiendo a este aulorfed” es algo que no va, que no
encaja y que no pertenece, es una interrupci@igdey causa molestia. En este caso,
aquello que no encajaba era que la identificaciérsgnal de los estudiantes como
universitarios, tuviera el logotipo de un bancoo due aparece como “feo”, atenta
directamente contra lategridad es decir, contra la forma completa del estudigote

es su identidad.

El que todos los estudiantes tuvieran el logotipbbdnco en sus credenciales,
significaba que a su vez, el banco tuviera todssiftos de ellos. La injerencia de una
empresa privada en una universidad publica, dalntaude estos procesos de

privatizacion y también de una amenaza en contta detonomia universitaria.

(...) eso del Convenio de Santander, pues era conderpl autonomia, porque, o sea,
gliey no mames, esos tenian todas las credencialesdd mundo. O sea, y con los
datos de todos, o sea era obvio que alguien tardapgsarle la base de datos (...)
(Pedro, 2010)

Al respecto, una de las obligaciones a las queAl® Ye comprometié al firmar
el Convenio con Santander, fue la de proporcionabamco toda la informacion
necesaria para emitir las credenciales; “(...) leorimfacion que permita la clara
identificacién de la comunidad en su totalidad (..()Convenio especifico,” 2007, p.
3) asi como fotografias digitalizadas de los umitarios. De lo anterior, los estudiantes
sintieron que habian sido “entregados”, “(...) umitucion publica, ¢si?, no puede asi
entregar las cabezas de sus estudiantes a uradidgsti privada como es un banco,
¢no?” (Eduardo, 2010Ror lo tanto, la firma de este Convenio y la im@etacion de
las Credenciales Inteligentes, signific6 que la UA&Dtregara” a sus estudiantes al
banco. De esta manera, la Universidad inminenteamaparece disminuida en su
autonomia; sus estudiantes ya no le pertenecem gru, alguien mas puede decidir

sobre ellos.
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Por otra parte, conocer el apego que los estudiaigaten por la Universidad y
por su historia, nos permite comprender la defelesaquello que se quiere. Como lo
menciona Jasper (1998), la indignacion y descomteatmiten la movilizacion cuando
los objetos de afecto de las personas, son amevsadadalguna manera; en este caso,
la Universidad y sus atributos: como instituciérlma y autbnoma. Este sentimiento
puede expresarse en el significado que tieneresipid, el trabajo y la experiencia

dentro del espacio universitario.

Yo he visto amanecer en la Facultad yo creo quehfsimcas veces, me duermo aqui,

como aqui, llego a las ocho de la mafiana y me Vay doce de la noche. Todos somos
iguales, todos lloramos, sangramos aqui, tenemaseonamor, un amor insano por la

Universidad. Es una cosa muy rara, debe ser vera dcademia o algo, pero tenemos
un amor raro por la Universidad. Es un compromidgmaéo, que te trata de la chingada
y te mastica y te escupe, pero te digo es ure ditrafia, de que, realmente te da
muchas cosas (...) (Tania, 2010)

La academia, comporta utilidad y eficiencia en téos de lo que se requiere
para el aprendizaje, pero también, conlleva toda serie de elementos afectivos que
acompanfan la vida cotidiana de los estudiantesegpeesados en esta cita, hablan de
amor— raro e insano- yde compromisacon la Universidad. De esta manera, podemos

decir que la Universidad conforma el espacio comarth casa, en donde:

(...) sus habitantes estan dentro de la forma a éasgupertenece y que se comporta
como un ambiente, una atmosfera o un mundo, yguearsple o se lleva a cabo por su
ocupacion, por los recorridos que se le hacen,attvidades que se realizan.
(Fernandez, 1999, p. 80)

Asimismo, el cuidado por este espacio tuvo quecear la apropiacion que los

estudiantes hicieron de su historia y de lo quasdtan hecho por ella.

Por mi parte, cuando yo descubri en si, qué etinlaersidad y todo, empecé esas
cosas historicas, me di cuenta que pues habia mpehsonas que se habian sacrificado
para tener en este momento el lugar en el que ,egiy?, y que me dieron la
oportunidad de estudiar en esta Universidad auténoptiblica. Entonces (...) me senti
muy bien cuando me di cuenta de eso. Entoncestabtr de comunicar eso, pero esté,
era también para que los deméas sintieran la alggeayo senti también, la felicidad y
(...) para que se dieran cuenta de eso, ¢no?, quervdegiados los compafieros que
estaban, de todas las areas, en esté, la opodudi&astudiar en una Universidad.
(Ernesto, 2010)

Por dltimo, el sentimiento de apego por el espaaiversitario, el

reconocimiento de la contribuciéon que otros harhbgmara mantenerlo, la alegria de
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ser parte de la Universidad y la necesidad deagiddmas sintieran lo mismo, habla de
un sentido de pertenencia: la Universidad como casa comUn que otros han
construido, un lugar que se vive y un espacio eldé®e sigue construyendo para que

otros puedan habitarlo.

4.2.4 Nosotros y los otros

Ser universitario

Segun Melucci (1999) lalentidad colectivaes un proceso en el que los actores
construyen una vision compartida del campo de apatades y constricciones para una
accion colectiva. “Que un actor elabore expectativavalle posibilidades y limites de
su accion implica una capacidad para definirse misio y a su ambiente. A este
proceso de “construccion” de un sistema de accrlamo identidad colectiva
(Melucci, 1999, p. 66). Estas definiciones quedo®res hacen de si mismos y de su
ambiente provienen de interacciones negociadas inftleencia, pero también, del
reconocimiento emocional. Al respecto, los estigis realizaron una evaluacion
acerca de la situacion que estaban viviendo, laahercéd distintos aspectos como: el
deber de la Universidad y los universitarios, laién que tienen el resto de los
universitarios acerca de los estudiantes que sdlinaovy la identificacion de los
culpables de los aumentos y la recredencializacion.

Asi, la evaluacion que los estudiantes realizaginmesel clima de indiferencia
gue impera en la comunidad universitaria en gendoal colocé en una posicién
distinta, sefialando que sus acciones se encontdatigidas en un sentido contrario al

que la mayoria de los estudiantes y maestros llevan

(...) yo no me siento parte, ni quiero sentirme pdeteina comunidad universitaria que
me parece desentendida de su medio, de su corftext&o veia en la Universidad
como un poco de desinterés en el proceso socialinefugar donde la gente se
degenera, se pervierte, se separa del pueblosdattmeses de todos para ver por los
suyos (...) (Ricardo, 2010)
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Esta indiferencia, también fue expresada en témnilela “objetividad” que se
exige en la academia. Aqui, cabe recordar el amestiiento que muchos de los
movimientos estudiantiles han hecho respecto aipaesta objetividad y neutralidad
cientifica del saber, lo cual, ha revelado a suelgmder que sustenta la produccion del

conocimiento (Déniz, 1999).

Lo mismo que (...) te meten en todo tu proceso usitzio y el pedo de la objetividad,

¢No? Yo no puedo ser objetivo ante la pobrezantei @ hambre, ni ante la injusticia.

Si, son cosas que existen y a lo mejor van a segistiendo, pero no puedes ser
objetivo ante todo ese tipo de cosas. (Eduardd)201

Se entiende que si no se quiere “ser objetivo” astas problematicas, se quiere
ser otra cosa. “No ser objetivo”, impligaoder sentirla pobreza, el hambre y la
injusticia, no querer eso para uno y los otrosuierg de acciones para cambiar las
cosas. Por lo tanto, si la “objetividad” invitaaihmovilidad, por lo inevitable de una
situacion, el “no ser objetivo” implica lo contrariel movimiento. De lo anterior,
Moore (1989) sefiala que es necesario e indispengah la movilizacion, que las
personas puedan vencer el sentimiento de inevialdily que consideren que el mundo

puede ser de otra forma.

Asimismo, la vision que existia respecto al esndido en general era la de
indiferencia en cuanto a las problematicas de |®QUIA inmovilidad, el desinterés por
las problematicas nacionales y estatales, la apatiagoismo. Uno de los entrevistados
comentd que cuando fue a informar sobre el aundmtmuotas y la recredencializacion

a otras Facultades, sucedié lo siguiente:

(...) fuimos a Ingenieria y un compafero fue asi céeneepresentacion de todos, de
todo el alumnado de la Universidad. Entonces dékidice: “la neta, ni me importa

eso,” dice, “eso no le importa a muchos,” dijopfame vale madre,” asi explicitamente
lo dijo, “eh, yo na’ mas vengo a estudiar y si rhangan aqui, al rato yo me los voy a
chin, me voy a chingar a mas gente cuando salgauie’ Asi explicitamente, entonces
eso asi como que nos sacé de onda, ¢no? (Er2ese),

El sentir comUn de los estudiantes que se mowlizagra no querer ser como
ellos, por lo tanto, ante el agravio que significalos aumentos y la implementacion de
credenciales, ellos sintieron la necesidad de helgeral respecto y de hacerle frente a
la indiferencia. De esta manera, la identidad ¢ol@cse fue construyendo alrededor de

la pertenencia a un grupo de estudiantes que ca@meanmovilizarse y que se
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diferenciaba de aquellos que no lo hicieron. Adgsagle la organizacién y las acciones,
se fueron tejiendo redes al interior de la mowilida que posibilitaron el sentimiento de

“nosotros” y la solidaridadf*?

Las caras y los nombres

Moore (1989) menciona que ubicar al culpable de umasticia permite
sobreponerse a la autoridad moral que sostienealasas del sufrimiento y también,
posibilita que la identidad colectiva se configwa,que, sefialar a un responsable del
agravio hace que las personas replanteen las ascadrededor de esta informaciéon. A
su vez, esta identificacion de un culpable, resiut@ispensable para vencer el
sentimiento de inevitabilidad al que referimos aotenente. “Entonces dijimos: “de
qguién es la culpa, ¢no?” Por eso pediamos el ifomo queriamos decir: “es esta
persona.” S6lo queriamos saber: quién, para qué g€ iba a hacer con esos recursos”
(Ernesto, 2010).

De igual manera, saber que hay una explicaciongdaranflicto da un sentido al
choque moral, ya que la incertidumbre, el mieda @mhsiedad que no estaban bien
definidos en un inicio, se convierten en indignagi@nojo en contra de las autoridades
(Jasper, 1997). En este caso, la responsabilidddsdagravios fue atribuida por los
estudiantes a la Rectoria y, a pesar de que nalmscentrarse en alguna persona en
particular, quien aparecié como la figura principal el conflicto fue el Rector de la
Universidad, “(...) o sea para todo Rectoria y eltReeran basicamente la bruja mala,
¢no? (Tania, 2010)

Por otra parte, consideramos que las accionessdestudiantes representaron
una denuncia, en donde éstos sefialaron que nsebiRector tiene un puesto de mando
en la Universidad, eso no lo justificaba para plaseen riesgo a ellos o a otros. Por lo

tanto, el incumplimiento, en este caso de las psasiele campafia y de compromisos

142 De acuerdo con Déniz (1999), otros aspectos emieayne comparten los estudiantes y que pueden
contribuir al reforzamiento de la identidad coleati son: la relativa homogeneidad generacional, la
inclinacion hacia novedosas formas estéticas, ddgads, musicales, la particular relacion coneshpo,
entre otros.

149



hechos por el Rectdf? significé el rompimiento de un acuerdo social.d2eerdo con
Moore (1989), estos acuerdos sociales justificarram@nte los sentimientos de
agravio e injusticia cuando una de las partes &ll@umplir adecuadamente su trabajo

y se convierte en la culpable del agravio.

A su vez, Jasper (1997) sostiene que la culpa sestroge segun las
percepciones de la amenaza: si son recursos restusiles causa de la tecnologia o si
se le asigna a alguien la responsabilidad de mselvproblema. Algunos estudiantes
ubicaron la culpa de estos procesos privatizadmred modelo neoliberal, sin embargo,
era necesario sefialar que hay personas responsi@blastrumentar dichas medidas.

Evaluando la situaciéon de esta manera, las acciméss estudiantes representaron

(...) contrarrestar asi un poco, como que esa mawctez de que quiere comer asi
todo, contrarrestar esas estrategias del neolise@l ;,no? Porque a fin de cuentas es
€so, porque quieren privatizar asi la escuelareuiprivatizar asi todo. Bueno, ya es
gue como que de repente, como que la empezamoarragsi personal, de: “ah,
pinche Rector,” y asi (...) Pero te das cuenta deeguasi como otro gliey, como otro
engrane, ¢no? Pero de todos modos asi, pues gsgugiipedo, ¢,no? Aunque sea parte
del engrane que eso no lo va a justificar de ttaapendejadas que hace, ¢no? (Pedro,
2010)

Asimismo, aparecio otra figura como responsablaue se permitieran estas
medidas en contra de los estudiantes: la Federa@dBstudiantes Universitarios de
Querétaro (FEUQ), la cual, al ser el 6rgano maxdaarepresentacion estudiantil, se
esperaba que desde un inicio cuestionara el alzaatas y, subsecuentemente, apoyara

a la movilizacion:**

(...) se tuvieron platicas, pero de Consejero Unitamie a FEUQ. FEUQ dijo: “no yo
no puedo hacer nada, ¢no?” Tons dijimos: “puemeserve, esta bien corrupto, ¢no?”
O sea de hecho asi, nos dijeron: “no pues es tpgere@ dicen nada, a ustedes no los
guieren ayudar porque dicen que son unos pinch@sifios pinches revoltosos,” ¢no?,
asi el clasico entonces dijeron: “no, no, no losmes a ayudar asi como estudiantes,
¢no?” (Ernesto, 2010)

143 En la toma de protesta, el Mtro. Iturralde se cametié, entre otras cosas, a mantener las cuotas
actuales de los alumnos y a satisfacer el deremtial | la educacion y a la cultura (lturralde, €00

144 30bre la responsabilidad atribuida a los estueagtie formaban parte de FEUQ, consideramos que el
elemento generacional que suele atribuirse a losdiestes como causa de los conflictos con las
autoridades, - las cuales generalmente pertenegea generacion mayor — no es un factor deterngnant
en estas acciones colectivas (Feuer, 1969). Ya Igeegstudiantes también criticron las actitudes y
posturas de otros estudiantes, que son parte dwisua generacion, pero que presentan actitudes
similares a las de las autoridades.
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Ademaés de los sefialamientos acerca de la faltaai@ale este organismo y de
la corrupcién respecto a como realizan sus actidgalos estudiantes expresaron un
sentir de animadversién hacia la FEUQ: “(...) todd&ban a la FEUQ, todos yo creo
que siguen odiando a la FEUQ (...) es el puro ag&id@ania, 2010)Asi, una vez
identificados quiénes eran los protagonistas eomlicto, los estudiantes configuraran
su accion y objetivos alrededor de esta informaci&mtonces, creo que esa fue la
negativa y dijimos: “pues vamos a hacer otra cwamos a jalar parejo, ¢no?, para
hacerle frente a esa institucion” (Ernesto, 2010).

De esta manera, la movilizacion estudiantil reprEsesta “otra cosa,” la cual,
requeria de un nombre que los identificara. EI mdmele nombrarse fue importante
para los estudiantes y surgio de la necesidad litr sanombre de quién se firmarian
documentos o se realizarian las convocatorias. Clameefala Jasper (1998), el
nombramiento de una accién colectiva, constituye nummento esencial para la
conformacion de la identidad colectiva, ya queadipdel nombre, ésta se fortalece y
los actores sociales justifican sus acciones. Ingerate, nombrarse, permite reconocerse

y ser reconocido como parte de una misma unidaelsoc

Asi, después de analizar varios nombres y propsidstaestudiantes decidieron

llamar a su movilizacion: Frente InterdisciplinaBstudiantil (FIE).

Entonces esté (...) no me acuerdo que nombres paosigrga este Ultimo era Frente
Interdisciplinario (....) Entonces se vot6 por el meralabaza, ¢no?, dijimos: “ps si.”
Lo hicimos, un montén de Facultades, deciamos: “peo estamos aqui, es
interdisciplinario, una labor interdisciplinari&rfesto, 2010)

En las discusiones del nombre, algo que se debatidanera particular fue el
término “Frente,” se preguntaba a qué se le edtalsgendo frente. Los estudiantes
comentaron que era un frente contra FEUQ y laguegines que tienen sustento en la
Universidad que no representan los intereses esiilds. “El chiste es que alguien
queria Frente porque a qué le estdbamos hacierdelr;,no? Y la respuesta para
todos era muy sencilla: pues a los atropellos desdsijos de puta (...)" (Eduardo,
2010)
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Aparte de expresar el descontento y de afirmadéatidad, el nombramiento
permiti6 en ese momento la consolidacién y la eor#fa entre los miembros de la
movilizacion. Sin embargo, siguiendo a Fernand@99), no hay que olvidar que al

nombrar, siempre hay algo que se pierde y queda.fue

(...) la decisién de formar un Frente que fue la t@fn de un compromiso, en ese
momento, la aceptacion de un compromiso de quguesestabamos, no nos ibamos a
rajar. Porque entonces estdbamos formando un gamaonueva organizacion, no, no
iba a ser (...) ora si que situacional, ¢no? Era obamento importante de
consolidacion de la certidumbre, de la seguridadaatonfianza (...) (Ricardo, 2010)

La proximidad y la solidaridad

En esta movilizacién, las asambleas fueron el ésmBterminante para que los
estudiantes se conocieran. La proximidad fisica iqudicaba estar reunidos en un
mismo espacio, fue necesaria para que los estedignidieran escucharse y saber los
pensamientos y sentimientos de los otros. Al raepdelucci (1999) habla de las areas
de los movimientos en donde se negocia y recorfigurdentidad colectiva, las cuales
constituyen espacios donde los vinculos y las taones de la accion colectiva son

definidos.

(...) cuando escucho, cuando veo a amigos interesadaando escucho a los otros
compafieros, entonces dejo de verlos con descoafiammnpiezo a identificarme con
ellos, empiezo a sentirme cerca de ellos y entomzefevan. Entonces no es, te digo
“si, si me afecta el varo, si lo que t0 quieragfopes mas que nada la cercania, la
cercania y el reconocimiento del otro, de ti yated. (Ricardo, 2010)

En este espacio de encuentro, se discutia la pndlilea que se estaba viviendo
en la Universidad y los estudiantes expresabarpso®s de vista al respecto. De lo
anterior, Jasper (1997) menciona que las acciarlestivas significan una oportunidad
para articular, elaborar o afirmar la sensibiliggarincipios morales de una persona, lo
cual, califica como urplacer intelectual.Asimismo, la movilizacién representd un
terreno en donde la identidad colectiva se recompounifica, ya que permitié a los
actores tener “(...) un punto de referencia paramnsttuir identidades divididas entre
distintas afiliaciones, distintas funciones y tiemmple la experiencia social” (Melucci,
1999, p. 118).
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Pero ahi es donde te pone, donde se pone a prugh@o(sé si sea, no creo que sea la
conviccién, sino mas bien como ora si que se pon®cmas que a prueba, como que
sale a relucir, sales a relucir td, sales a reliceomo el que esta atras de todo, de los
convencionalismos, ¢no?, la monotonia, lo quecadi@do en ti (...) (Ricardo, 2010)

Por otra parte, la vivencia en comun del agravimtribuy6 a la identificacion
entre los estudiantes, ya que al haber sido afestaddos se convirtieron en victimas
de un mismo incidente (Klandermans, 1997). El guoe éstudiantes pudieran
identificarse en esta inconformidad, contribuyéua go se sintieran solos. Esto se vio
reforzado por la participacion de estudiantes deulf@des que generalmente no se
organizan, ni participan en movilizaciones coma éstcomo es el caso de Medicina,
Enfermeria o Derecho-. De acuerdo con Fernandkea)(da emocidén — o locura como
él la define- que se siente al iniciar una sodedeside en la fundacién de una nueva
realidad colectiva en donde las personas se regimam solo sentimiento de carne y

hueso.

Y ver como también compafieros sentian lo mismomoctodos teniamos el mismo

problema (...) y que no éramos nada mas nosotrosj@mplo te digo, que fueran los

chavos de Medicina, decias: “bueno esos cabromesisa nerds, nunca salen, nunca
hablan con nadie, nunca se meten y qué estén esdjdkecias: “gley a huevo, ¢no?,
estas haciendo algo por tu Universidad.” Digo nqu€ signifique eso, pero si te da, si
da satisfaccion, ¢no? (...) exacto como la empati@,surgid entre esa banda. (Tania,
2010)

Estas participaciones, dieron apoyo y certidumbréasa acciones que los
estudiantes comenzaron a hacer; ya no eran losasidmsiempre, otros se sumaban a
la movilizacion. Cabe mencionar que, aunado a e#tacion, en varias de las
Facultades se vivian distintas probleméticas comcekcasi de Bellas Artes, en donde
se cobraba el uso de algunos salones, o tambiéaselde las Facultades de Ciencias
Naturales e Informatica, que habian sido trasleglaalacampus Juriquilla de la
Universidad, lo cual, represent6é un problema desprarte para los estudiantes. Asi, la
movilizacion en contra de los aumentos y la reareddizacion, era una oportunidad de
gue todas estas problematicas encontraran un egpa@ ser habladas y también, para

buscar soluciones.

El hecho de que fueran muchos los que empezaroaumirse, generd la

sensacion entre los estudiantes de que este eer@nitoportante, que podia trascender y
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de que era algo “grande”. “Y a mi me causaba asbamucha emocion, porque éramos
un buen, asi éramos un buen (...) “guau, por fin & baciendo asi, como algo”
(Susana, 2010. Jasper (1997) sostiene que estsacEsT®S No estan incluidas en la
vida cotidiana de las personas, sino que provieleela accion colectiva en donde se
genera un sentimiento de satisfaccion al sentir lpse proyectos propios estan

moviendo la historia o la emocion que da el setepde las noticias del mafiana.

(...) los comparfieros hablaban de tomar este catmsdriotas como (...) el inicio de
algo mas grande, ¢no?, asi de (...) recordando, dropasado esto, ha pasado lo otro,
no lo podemos dejar ir como si nada, asi como guel enomento, ¢no?” (Ricardo,
2010)

El sentirse identificados, acompafiados y el vepdaibilidad de trascender,
fortalecio el deseo de lograr los objetivos de tvifizacion. Si la participacion en esta
accién colectiva no era una obligacion para logdéanhtes, identificamos las ganas
como un motor que los animaba a organizarse. Gatass, representaron un estado de
animo, el cual, es definido por Jasper (1998) cemimno y el ritmo que acompafian
una situacion. Asi, el pesimismo o el optimismo sstados de &nimo que influyen

fuertemente en la capacidad de actuar para el casobial.

Si, si, esas ganas, ¢no?, que teniamos todogyasss que teniamos todos y ese brio
que deciamos: “si, es que si se puede. Por quea @ qué va a pasar esto. Si se
puede, o sea cambiar las cosas se pueden y senpamide lo mejor asi pian, pianito,
pero vamos a poder.” Asi como toda esa energiadg &sa como ilusidbn que nos
causaba creo a todos de decir: “si, si se va ap¢8asana, 2010)

De este modo, las redes de solidaridad que serotejial interior de la
movilizacion posibilitaron la relacion entre lostweiantes y su vida cotidiana,
creandose vinculos afectivos méas fuertes de amestamtiuso, en algunos casos de
noviazgo. Ya no era sélo el espacio el que se cdfapaino también el tiempo para
realizar las actividades, lo cual, permiti6 que iptah conocerse y compartir mas
experiencias. Asi, estos nuevos vinculos refrendabaompromiso que los estudiantes

tenian con la accion colectiva que estaban empmeddi(Klandermans, 1997).

(...) senti chido esa como hermandad, esa amistacba® que, mas fuerte (....) me
acuerdo que de otros momentos asi chidos era dénqueames ya no tengo ni un
pinche varo ni asi para (...) ni para comer, ¢nofara una torta,” pero aun asi seguias
dando dinero para las copias, no asi de: “aargithpg a sacar mas copias para repartir
hojas.” Si también me acuerdo de una vez que ibawbsaminando aqui por el
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mercado Hidalgo, asi de: “chale no hemos comidd’ (Y.gsi compramos unas gorditas
de esas asi de chile rojo. “No pues vamos a coatara todos de aqui, ¢no?, aunque
todos comemos de una misma torta, asi de camada lpan)” (Pedro, 2010)

En suma, es necesario tomar en cuenta que la fanmae una identidad
colectiva, no es un proceso acabado ni homogénemgse representa un sistema de
relaciones en tension constante. Como lo sefaladdie{1999), el hecho de compartir
la vivencia de un mismo agravio o el identificaaseavés de un nombre, no constituyen
toda la dimension de la identidad colectiva, ya et sigue configurandose en un
proceso marcado por la constante eleccion entréntds opciones y por las

consecuencias que ello implica.

4.2.5 Los fuertes y los débiles.aguas nada mas.

Las formas en que los estudiantes instrumentasadeiones, no fue una tarea
sencilla, sobretodo, tomando en cuenta la posigdnque se encontraban en el
conflicto: en el lugar del agraviado, di#bil. Fernandez (2006b), ubica a fogrtes
como aquellos que detentan el poder a través deyles, y por tanto, es su deber cuidar
que éstas se cumplan, o que se cumplan como éks. ¢Por lo tanto, son ellos quienes

deciden los actos y obligaciones de todos los demas

Y como la fuerza de las circunstancias, que tambgsuya, les da la razén, no hay
manera ni siquiera de opinar que no, en especigupda debilidad no tiene con qué

levantar la voz: por esto, los débiles desconfedao/ez que alguien habla en nombre
del derecho, de las instituciones, o de ellos mss(mo) para lo cual inventaron la voz

preventiva "aguas.” (Fernandez, 2006b, p. 1)

En este caso, un elemento constante dentro de Mlizaoion, fue el
sentimiento de desconfianza de los estudiantes tasiautoridades universitarias. De
lo anterior, las medidas implementadas por partéadeectoria fueron vistas por los
estudiantes como: “(...) bueno, una mas que nos hdésluardo, 2010).También,
cabe mencionar que este sentir provenia de expergempasadas, vividas por los

propios estudiantes o que sucedieron en otro marsawio- histéricol*® “Teniamos

145 Aqui, cabe resaltar el contexto actual en eljue la poblacién del pais, en donde la desconéianz
hacia las autoridades institucionales y politicasasentla debido a las distintas crisis de lasnogs
historicas de medicacién entre el Estado y la sacigtales como: los partidos politicos, los siattis y
algunas organizaciones urbano- populares (Olive), $ambién, producto de esa desconfianza, ha sid
la emergencia y trayectoria de distintos movimisrgae, ante el incumplimiento de sus demandas por
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asi, como que nos vino ese, esa desesperaciordgssanfianza. Tal vez generada (...)
tal vez de experiencias pasadas de algunos congsaftede otros movimientos (...)”
(Ernesto, 2010)

A pesar de este sentir, las primeras accionesiestuvencaminadas a pedir
explicaciones y soluciones a la Rectoria. Asiséaeon cartas y se hicieron propuestas
de posibles solucion¥§ De lo anterior, la falta de respuesta a estdiiqees,
reafirmé dicha desconfianza: “(...) nos dijeron: “bae cuando tengamos asi como una
solucion para eso los volvemos a llamar, pero reape quince dias.” Y ya nunca
volvieron a llamar” (Pedro, 2010Asimismo, los estudiantes desconfiaban de la labor

gue desempefiaban los representantes estudiantifes@onsejeros.

(...) la propia institucidn te orilla a hacer cosBatonces esto de los representantes es
sélo un juego, un paliativo para los estudiantag gecir: “si los escuchamos.” Cuando
no te escuchan, ¢no? No te escuchan, realmente esgafio de la propia institucion
(...)" (Eduardo, 2010)

De esta manera, surgid una disyuntiva que acompafi@urso de la
movilizacion: seguir los reglamentos de la instiinco crear las propias reglas. “Se
hablaban ene mil temas, ¢no?, te digo lo que duchentiempo, fue esta cuestion de
como defendernos ante ese desmadre, ¢no? Si coprdp®s reglamentos de la
institucion, o generando nuestras propias regl@itardo, 2010).Al respecto,

Fernandez (2006b) sefiala que si bien los débilgmaeen fuerza, éstos tienen:

(...) ganas, ilusiones, aspiraciones, deseos; peEmamente, no tienen fuerzas, porque
esas no las usan y no les sirven para entendarrelomi para moverse en él, y, asi, lo
gue usan no son las leyes sino algo muy distinte, spn las reglas, como las de los
juegos o las de urbanidad o las de la gramaética, sgumueven con impulsos mas
sutiles, como los de la belleza, el reposo, lalélgj la ética, la sencillez, el cuidado, el
estilo, y que tienen como objetivo que todos estés a gusto, y se echan a perder
apenas alguien se friega a otro. (Fernandez, 2Q06d)

parte del gobierno, han buscado nuevas formas @i palitica, como es el caso del EZLN. Asimismo,
como los estudiantes del CGH en la UNAM, algunossi®s estudiantes en la UAQ, conocian o ya
habian participado erolectivos que son formas de organizacion caracterizadasgdormarse a partir

de redes de amistad y agregacion intergeneracienationde las acciones son independientes de los
partidos politicos, tanto de derecha como de izdaiéGaytan, 1999).

146 Algunas de estas propuestas eran que se regrelearatpstos de las inscripciones y tramites
administrativos a cuotas como estaban, o que, domoostos habian subido, los servicios deberian de
ser mejores: mejores instalaciones, mas becas, ents (Ricardo, 2010; Tania, 2010).
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En el caso de esta movilizacion, el no ser tomadosuenta por la via legal de
la institucion, pudo haber hecho que los estudsaste desanimaran; sin embargo,
decidieron actuar mediante otro camino para expssaescontento: una protesta. Es
cierto que la protesta en la forma de una mani&sigublica no es algo novedoso; no
obstante, sigue siendo una forma en que los démlefsontan las leyes de los fuertes.
Tal vez, seguir esperando respuesta de las audesddubiese desmovilizado por

completo a los estudiantes.

(...) dejamos de mandar cartas porque todo era agiiei@os daban la vuelta: “ah si,

esté, si pero organicense, si pero (...)"” y siempp®niendo las condiciones. Y eso era
algo que molestaba a la organizacion del movimjesm® algo que molestaba mucho y
qgue fue determinante para decidir ya no ya no buscdialogo con Rectoria, sino ya

tomar otras medidas. (Ricardo, 2010)

Después de varias discusiones y desencuentros,be- mencionar que la
manifestacion no se hizo a nombre del FIE, sinéuotindividual- los estudiantes
realizaron una protesta en el Il Informe de Reatate Raul lturralde. Ahi, se
encontrarian autoridades universitarias, del gobiatel estado y del municipio, asi
como los medios de comunicacién; era la oportunidadque mas sectores de la
sociedad se enteraran del conflicto. Como lo noeracEyerman (1998), la protesta, o
manifestacion publica, es un momento importanteladeccion colectiva, ya que
significa la personificacion y objetivacion de lidgales de un movimiento, en donde

éstos pueden ser vistos y aprehendidos por otrasrs.

De lo anterior, las manifestaciones publicas sormergos en las acciones
colectivas, en donde el poder es develado y domadblgya a las autoridades a justificar
sus acciones (Melucci, 1999). Al respecto, es retesecordar, que fue a partir de los
movimientos estudiantiles de 1968, donde inici@d elgmanda por la democratizacion
de la vida cotidiana, en donde el poder dej6 deestendido solamente desde la
perspectiva de la lucha de clases (Gusfield etl@b4). Asi, los estudiantes, con sus
acciones y manifestaciones, cuestionaban abiertem&n poder como una forma

“omnipresente” de guiar aspectos publicos y prigadi® la vida social (Déniz, 1999Y.

147 Muchos de estos movimientos estudiantiles— coraayjie sefialamos en el Capitulo 2- criticaron el
poder ejercido por el Estado y por sus institucsoea particular el caso de las universidades.eSedtas

Ultimas, se criticd fuertemente el papel que desfiap como reproductoras de un sistema de
dominacion, ya que, a través de los contenidossgf@anzas impartidas, el saber ha servido para el
mantenimiento del estado de cosas que beneficizoa cuantos y no ha servido como promotor de la
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En la actualidad, consideramos que estas accioolestivas emprendidas por los

estudiantes mantienen este caracter de denunaiesyi@namiento del poder.

De esta manera, a través de las protestas, los tgmeahabian permanecido en
el dmbito de lo privado, se hicieron publicos; sditigaron. Asi, las medidas
implementadas por Rectoria ya habian sido critegdeuestionadas en las asambleas,
por lo tanto, era necesario llevar el asunto a espacio publico (Fernandez, 1991).
Por otra parte, la manifestacion de los estudiarftess un momento en que éstos
expresaron su enojo e inconformidad
directamente a las personas que identificaron
como responsables del agravio - incluyendo al
gobernador del estado.- La confrontacion ya
no fue a través de oficios, cartas o los

representantes estudiantiles.

Ya habia mucha banda asi bien prendida, ¢no?, y
ya que hasta le decian asi: “puto, puto, puto,alasi

al Garrido. Si hubo glieyes que se la mentaromasise la rayaron asi en su cara, ¢no?
O sea, ni asi a diez centimetros, yo creo. Y merdouque también le empezaron a
gritar porque ellos llevaron una banda de esadatgovy esas cosas, Yy la gente no se
iba a dar cuenta de por qué ibamos ahi. Y si serdoeienta, al final de cuentas. (Pedro,
2010)

Segun Fernandez (1999), este tipo de expresionescansideradas como
pasiones afectos limite en donde las personas se encueptiea a cara con la
colectividad. Cabe resaltar que la colectividagyresenta no a una persona, 0 un
gobernador, sino a la colectividad encarnada enpigla en este caso a la ley o al
gobierno. Asi, estas expresiones se conviertennanvia de escape para el malestar
contenido, en expresiones limite que la mayoridodemanifestantes utilizan como
ultimo recurso para hacerse presentes. Sin embpaga,las personas que no conocen

los antecedentes, ni el proceso de la organizasido,queda esta imagen.

Lo anterior, resulta atil para los fuertes, ya @ligoresentar Gnicamente estas

imagenes y no reconocer las causas de la movilizatgiel desarrollo de sus acciones,

transformacion social, en donde se busquen pragigssoluciones para las probleméticas econdémicas,
politicas y sociales en que viven las mayorias.
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en su discurso se resta legitimidad y fuerza alimiewnto. Los estudiantes, son los

“débiles” y son “viscerales.” Esta nota del perc@\M, sefiala lo siguiente:

Las criticas a la Universidad que se presentaroiememente responden mas a la
visceralidad que a la realidad, sin ser un roméargegguidor de cervantes, creo que el
viernes pasado se escucharon los ladridos que alaeflal que la Universidad va
avanzando. (Alcaraz, 2008, p. 6)

Sin embargo, en el discurso de los débiles, hay
mensajes que se escuchan y se leen distinto alconaoia el
discurso de los fuertes, es decir, no tienen quecwve la
fuerza, aunque si representan un contrapoder. cantérior,
nos referimos al humor, “(...) el humor (...) consiste no
percatarse de la presencia del poder, donde hdidceatel
humor, el poder no encuentra lugar para instalgreeque
todo lo que cae presa del humor queda desenmasta
(Fernandez, 1999, p. 59). Como un ejemplo de leremf
referimos a una de las pancartas usada en la retagién,

ésta tenia varios signos de pesos y decia: “U.AAQXK" Al

respecto, uno de los entrevistados menciona: “(ubplcomo
unas protestas demasiado chistosas, ¢no?, commseyr mantas asi de: “Uaqgtander,”
¢,no?” (Ernesto, 2010)

Expresiones como las anteriores, representan urotsutil, que Fernandez
(1991) identifica como laronia. La ironia significa una interrogacion disfrazada de
ignorancia, “(...) la ironia funda, sobre espagidblicos, lugares en donde esta presente
lo privado: disuelve las divisiones del espiritn sitentar contra la diferencia y la
pluralidad, porque para la ironia seria atentatracsi misma: seria ponerse seria (...)"
(Fernandez, 1991, p. 86) Asi, este tipo de messigienen los efectos del podery a la
vez oponen una resistencia, pero con un lenguagntd al suyo. De una manera

discreta, el humor no busca imponer, sino expadger a

Por otra parte, la protesta publica tuvo efectagjye otros sectores se enteraron
del conflicto y la autoridad tuvo que enfrentarsezésamente al descontento. “Eso

fue, en el momento algido, ¢no?, en el momentoxadkaeion. Como que logramos eso
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en la autoridad, ¢no?, que voltearan tantito aes,fue lo que se logré y si, asi (...)
que se enojara (...)" (Ernesto, 201Dgespués de la protesta, el Rector hizo una
invitacién -en publico- a los estudiantes paralodar, sin embargo, el didlogo requeria
que fuera una comision, es decir sélo algunos istted — por lo tanto, la invitacién
publica era a un dialogo privadt$® Esto reanimé las sospechas y desconfianza que los

estudiantes sentian hacia la Rectoria.

.~ Y ese dia nos mando llamar el Rector,

. asi, al FIE. Entonces dijimos: “no
pues qué onda, si todos somos FIE,
¢no?” Pero el Rector sélo queria dos
personas, y dijo bueno, solo quiero:
“dos personas,” dos o tres, no me
acuerdo. Dos o tres personas. Y
deciamos: “no gley, no van a ir dos,
ni tres, ¢no?” (Susana, 2010)

Sobre esta negativa a la
invitacion del Rector, los medios
de comunicacion pidieron una
“sancion sin titubeos,” en caso de que la movilimduese una manipulacion de los
estudiantes por parte de otros actores, “(...) regoignsi hay manipulaciones, si hay
intentos ingenuos de desestabilizaciéon, la unigatsiestd unida y no permitira
agresiones irracionales, tiene que investigardaraase, sancionarse sin titubeos (...)”
(Lebn, 2008, p. 11). Asi, desde los medios desififude los “fuertes”, el mensaje fue
enviado, como lo sefala Fernandez “(...) cuandéuledes creen que los débiles estan
usando alguna fuerza la denominan violencia y apal@® consabida cantaleta de que
nadie esti por encima de las instituciones, y desguva a aplicar el peso de la ley, y
aguas” (2006b, p. 2).

De esta manera, para los medios no hubo otra faadm las acciones de los
estudiantes; éstas eran actos irracionales proddetananipulaciones externas al
estudiantado, en donde se lleg6 a decir que grupoe Antorcha Campesina o grupos

con nexos no claros con organizaciones extremjstdsigian la movilizaciéon

148 Cabe mencionar que esta cuestion del didlogo quibhia sido central en varios movimientos
estudiantiles, debido a la desconfianza que ekistéa las autoridades. Asi, el didlogo publico dna
demanda principal en el movimiento del 68 — aungmdormd parte del pliego petitorio- (De la Cruz,
2008). En el movimiento del CEU en la UNAM, el movénto logré que el didlogo fuese transmitido en
el radio (Haidar, 2002).
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(“Rescoldo,” 2008)*° Asi, estos cuestionamientos y declaraciones, septaron un
menosprecio hacia la inteligibilidad de los estotia para mostrar las desigualdades
econdmicas, sociales y culturales que afectan adowres jovenes. Como ejemplo de

lo anterior, referimos a esta nota del periodida

Nervios. Iturralde ha hecho su chamba (...) pero d@oamabl6 de su intencién de
reelegirsepnos profesores se pusieron “nerviosos” y agitaroa los muchachog....)
para los “grillos” (...) el incremento a la cuota smtnal (...) es sélo el pretexto facil
para tratar de golpear politicamente al RectoroMgjie presenten un buen candidato, y
compitan educando “en la Verdad y el Honor”, comsoek lema de nuestra UAQ.
(“Asteriscos,” 2008, p. 1) (Las negritas son nusestr

De esta manera, los ataques por parte de la pifens&gnan como un indicador
de que algo se esta afectando con la movilizaé&éire mas fuertes sean los ataques,
mas se puede sospechar de la amenaza que repmelssntciones colectivas; estas
consideraciones, son lecturas que del confliceosihacen desde la percepcion de los
que participan. Por otra parte, ante los ataguesdgslegitimacion que la prensa hizo
sobre la movilizacion, los estudiantes se indignaycse enojaron, lo cual, funcion6
como un motor mas para seguir participando. “(..rpiame dio mas rabia, me dio
impotencia, ¢no? Porque yo veia en las noticiagaydn los diarios, y decia yo: “hijole,
qué pedo” (Eduardo, 2010).

Asimismo, fue a través de los medios como los @stites se enteraron de que,
tras la protesta, los aumentos ya habian sido eshatdas y el uso de las Credenciales
Inteligentes se habia implementado de manera ogcidlunque no se reconocio
abiertamente o en publico que, la presion ejerp@aesta movilizacion, influyo en la

decision de revertir el aumento de cuotas y laegmmcializacién. Haber echado atras

149 Esta cuestion de la deslegitimacién, ha sido espuesta constante del poder a través de los medios
de comunicacion, hacia los movimientos estudiamtilen 1968, se decia que infiltrados extranjeros
dirigian y manipulaban al movimiento estudiantilxwano (Gallegos, 2008); del movimiento Voz
Critica en la UAQ, se dijo que éste pertenecia &idm 23 de septiembre (Cervantes: 2009); del
movimiento del CGH en la UNAM, se sefalaron a geugel EZLN o del EPR como los que regian al
movimiento (Brito et. al., 2009); por mencionar waigs ejemplos. En muy raras ocasiones, los
movimientos han contado con el apoyo de los pralegppmedios de comunicacién de alguna region. Por
mencionar un ejemplo, el movimiento por la autoreoet la UAQ contd con todo el apoyo del didlo
amanecer(Arreola, 1983; Arreola, 2001; Rincén, 1993). Latexior, ha hecho que la mayoria de las
veces, los estudiantes busquen sus propios megliosndunicacion, como fue el caso de Voz Critica con
el peridédico que publicaron a mediados de lomnsate
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estas medidas, indic6é que la protesta habia swefatio, que los habiamlteado a ver

tantitoy algunos, empezaban a notar que los estabarandtiea ver demasiado.

Hubo alguien, no me acuerdo quién, tenia un amigoega guardia y le dijo: “sabes
que guey, es que los tienen vigilados, aguas, @yp@s. Porque los tienen cachados
dénde se relnen, ya saben quiénes son y aguamaadgSusana, 2010)

Al respecto, los estudiantes hicieron referencidistintas acciones que no
atentaron contra ellos fisicamente, pero que siatan contra su libertad de expresion
y convivencia dentro de la Universidad, ya quesigsiieron y les sacaron fotografias.
Esta intimidacién también indigné a algunos, p&® &animé a seguir, “(...) suceden
estas cosas y te vuelven a prender la mecha, beevaealentar la sangre, méas todo lo
que ya habiamos hablado y se complementa (...) g@nestas ahi (...)" (Ricardo,
2010)

Ademas del enojo y el coraje que estas reaccioméa dutoridad generaron en
los estudiantes, la intimidacion permitio que elesubicaran en la participacion. Ya
gue, aunque los estudiantes estuvieran en la posae los débiles, el desafio que
lanzaron causé ruido. Por lo tanto, la respuestsienedios y la intimidacion de las
autoridades dimensionaron la importancia que reptaba esta movilizacion para la
institucion. Y a su vez, los estudiantes reconocidos riesgos y posibilidades de sus
acciones, lo cual, hizo que algunos desistieransenparticipacion y que otros,

refrendaran su compromiso.

Uno es resistencia, uno esté resistiendo y si estistiendo quiere decir que ti no
tienes el control, por lo menos de la mayoria defaxtores que intervienen en el
problema, entonces eso quiere decir también quapsie estds en desventaja en
recursos materiales y en recursos humanos. Entefiéemmpecé a sentir (...) cuando
vienen y te lo recuerdan (...) Reconsiderar la fod@m&onsiderar la lucha porque si no,
si a mi me vale y digo: “ah, me la pelan.” Entonessaria imaginando que soy
invulnerable y no lo eres (...) (Ricardo, 2010)

4.3 La afectividad destructiva

En la afectividad, como todo en la vida, cada foimcafectiva tiene su
contraparte, es decir, no podemos pensar que tavided es siempre conservadora,

siempre destructiva o siempre creadora. Tampocemos sostener que a un tipo de
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afectividad forzosamente le precede otro, ya que temporalidades son siempre
distintas. En el caso de la afectividad destructganecesario advertir que cuando algo
se funda y busca conservarse, siempre existe goride que se destruya. Tal es el
peligro que representa pbder, el cual, es considerado por Fernandez (1999)paam
sentimiento, incluso, el primer sentimiento de spaiedad. Epoder, representa una
fuerza o el movimiento para construir los limitesuha sociedad; ya sea una sociedad

de dos o de mil personas.

El poder (...) puede ser analizado desde el punteviste de la afectividad. Puede
considerarse al poder como un exceso de raciodaletadecir, como el desatamiento
por medio de los recursos de la instrumentalidadfugrzas que quedan fuera del
control y la comprension de la racionalidad queclasvoca, y que son inefables, toda
vez que de ellas sélo se pueden conocer sus efectpEntre la causa y el efecto esta
el poder. Asi, en tanto fuerza con direccién, sugdédmente inexplicable, soélo
cognoscible a partir de sus resultados, el podeenqexe al universo de los afectos. Y
ciertamente, puede advertirse la pertenencia digrpm los afectos en la medida en que
sus efectos, en si mismos, son un poder que aghbiia BOSOtros, independientemente
del raciocinio y de los planes que se tenian. Taf@oto llega por la espalda de los
planes. (Fernandez, 1994a, p. 107)

Asi, el poder como impulso y creacion, implica @dado de lo recién fundado;
el poder implica inminentemente la expansion yoetiwl; de ahi su contradiccion al ser
un proceso creador y a la vez de destruccion delectividad. De lo anterior, es
necesario destacar la vision del poder como un detovigilancia, de control, de
prohibicion; en donde todo acontecimiento atravesaar él, tiende a convertirse en
una relacion de dominio entre las personas. Y audad relaciones sentimentales
empiezan a convertirse en relaciones de poderyeseina el rompimiento de dicha
relacion. De esta manera, el poder “(...) tiene icitames “negras”; los sentimientos del
tipo del odio, la envidia, los celos, la agresigune son muy positivos en el sentido de
que son muy activos, estan enrielados en la vigirersa del poder” (Fernandez, 1999,
p. 56). En suma, este autor argumenta que la #&parde la melancolia y demas
“afectividades negras” consisten en la derrotaodeséntimientos “policromados” por la

fuerza del poder.

Hablar acerca del poder desde una vision de lostosfees importante para
referir al efecto que éste tiene sobre las cosasloade nuestro interés es resaltar el
riesgo de que en cada proceso que algo se ini@jaattos que pueden terminar con

éste. Esta reflexion resulta Util para trazar gesilexplicaciones a interrogantes como:
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qué fue lo que pastespecto a algun proceso colectivo; en este ¢asopvilizacion

estudiantil.

4.3.1 Cartas o manifestacion.

Como lo mencionamos anteriormente, la identidagéatidda no es un proceso
acabado ni homogéneo, ya que se encuentra enngngid constantes negociaciones
(Melucci, 1999). De esta manera, en la movilizacg&tudiantil, hubo elementos que
permitieron la construccion de una identidad colactcomo también, existieron otros
gue la debilitaron, retirando poco a poco egasasy eseimpulsoque en un inicio

referian los estudiantes.

Cuando los vinculos tejidos por los sentimientosaleres se debiliten o se exceden, el
panorama se ensombrece, se obscurece, se ennggtege el miedo y la angustia, que
son el vislumbramiento de la ruptura de una sodieg@n si mismos un tipo de afectos
gue pueden ir ganando fuerza, acelerando, deseamadizse, tornandose irrefrenables,
irrevocables, hasta que alcanzanmentuny efectivamente rompen los marcos de lo
contenible y lo habitable, resolviéndose en melkacdepresion, duelo, afectos negros
(...) (Fernandez, 1994a, p. 105)

En esta movilizacién estudiantil, ubicamos dos muoe importantes que
pueden ayudar a comprender este debilitamientosdeihculos. El primero, fue cuando
la movilizacién se nombrd. Es cierto que un nomdemtifica y significa pertenencia,
pero a la vez, deja fuera del nombre muchos eleyaeHl riesgo de no advertir esta
posibilidad, es que también puede dejarse de leskenér original de un grupo. Ya que,
si hay un exceso en el cuidado de aquello que atalganstituirse, tiende a caerse en

sectarismos o dogmatismos que terminan por rorapasléctividad.

Otro aspecto importante del nombre es que al darase como “frente”, los
estudiantes asumieron una posicién de freno, teesia y contencion; “frente” remite
inmediatamente a una palabra de confrontaciénoaterior, puede parecer que en un
primer momento, esta denominacion pone en seguado,o relega a un plano no tan
evidente, la idea de la construccién de algo ma<i&to que los estudiantes hicieron
frente a los aumentos y al proceso de recrederaiadin, pero habia otros sentires
dentro de la movilizacién que aludian a algo masgye enfrentar estas medidas sélo

era el inicio de otras cosas, de un trabajo mgs kamas amplio.
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Por otra parte, cabe mencionar que después de tafestacion, algunos
estudiantes que continuaron reuniéndose, comenzaredactar los Estatutos del FIE,
ya que buscaban que éste pudiera trascender. tatsites se redactaron el 2 de marzo
y mencionan que el origen del FIE fueron el aumenta recredencializacion en la
Universidad, pero que, a raiz de estos eventoseqmmconocerse otras probleméaticas

en la institucion, las cuales, motivaron a quergmnizacion se mantuviera activa.

De lo anterior, consideramos que el nombrarseabkester reglas propias, no es
un problema en si, sin embargo, es necesarioatanids posibilidades y riesgos que
esto conlleva, cuidando que el sentir original deelo que se quiere nombrar y
normar no se pierda: lagnas y el impulso. Esto, puede significar quitar nombres,
cambiar nombres, inventar nombres; pero siemprdri@ que considerarse lo que los
actores colectivos estan diciendo y sintiendo. Asipnecesario atender a lo que circula
en las movilizaciones, ya que de la visién qualietntos participantes tengan respecto
a los conflictos, dependera el curso que la accdlectiva vaya a tomar. En esta
movilizacion tal vez lo que muchos querian era @lbar atrds las medidas tomadas
por Rectoria, pero entonces, ¢ qué hacer con vl aquellos que tenian una vision

distinta?

Por otra parte, se ubica un segundo momento qudtaesignificativo para
comprender el debilitamiento de los vinculos: |l&paracion y realizacion de la
manifestacion publica en el Il Informe de RectoEste momento acentlo la existencia
de dos posturas al interior de la movilizacion;pl@mera la definimos como “los
practicos y las cartas”, y la segunda como “los yrmiensos y la manifestacién.”
Ambas posiciones representaban formas de pensar gctuar distintas acerca del
conflicto universitario. Cabe sefialar que desdenigio de la movilizacién, estas
diferencias existian; sin embargo, comenzaron aeapacomo un punto de tensién

importante, después de dicha manifestacion.

(...) habia siempre dos posturas a la vez. Eso limidefs desde el principio, ¢no? Y
dentro del mismo Frente, creo que nos dividiamdeedns que deciamos: “hay que
hacer oficios” y los que deciamos: “vamos a matafe®s.” Muchos querian hacer
oficios y manifestarse pero (...) si eran como lasawrientes, ¢no? (Tania, 2010)
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Los estudiantes refirieron a la primera postura @olos que hacian caso al
reglamento universitario y “jugaban” con sus reglas que aun confiaban en los
representantes, los que eran mas practicos y andguilos, los que seguian confiando
en hacer cartas, los “institucionales” y que segupaban porque no les pusieran el
estigma de “revoltosos.” La otra postura repredenta los que no querian nada de
Rectoria, los que veian esta movilizacion comaiela de algo mas, los “intensos,” los
gue hablaban de seguir haciendo cosas para recupeaatonomia y gratuidad de la
educacién publica, los “muy extremos”, los que ceawban por coraje o por lo

“caliente” de la situacion, los que mas apoyargu@se hiciera la manifestacion.

(...) ya en la discusion se generaba un poco dedtersiveces (...) se generaba
desconfianza también a veces, entre las parteteqdigo, ¢no? Entre los compafieros
que hablaban de tomar este caso de las cuotas ebiniwio de algo més grande, ¢no?
Y otros preocupados asi como de que: “no ps aguauies esté, si, si esta bien hay que
hacer algo, pero ps no hay que alocarnos, no kaypgecipitarnos”, decian (...)
(Ricardo, 2010)

Consideramos que el problema, no fue que existigismmepancias o posiciones
encontradas, Sino que no se supo cOMo instrumedauestas ante estas dos posturas,
ni qué hacer con ellas. Estas dos posiciones agbftertemente respecto a la relacion
con las normas de la institucion y respecto anlasifestaciones publicas y las formas

de hacerlas. Sobre lo primero,

(...) aunque nos caga, aunque nos choque, todaugiétittiene un proceso y tiene

reglas y tiene ciertos lineamientos que hay quelisegorque somos parte de la

institucion. Y que a lo mejor no quieres seguirquer estamos luchando contra algo de
la institucion, sin embargo, creo que la diplomagigede ser buena en un primer
momento, ¢no? (Susana, 2010, p. 13)

Deteniéndose un poco en la cuestion de las noroasideramos que el aspecto
central no se jugaba en el terreno de la ilegalidadido a que una manifestacion en la
Universidad no esta fuera de las normas. Comofialaesl articulo 278 del Estatuto
Organico, respecto a los derechos y obligaciondsslestudiantes en su fraccion VII,
los estudiantes puedenExXpresarse y organizarse libremente sin perturdsiridbores
universitarias.” Qué acciones son consideradas c¢pesturbadoras’a las labores

universitarias, seguramente sera definido por lamas autoridades universitarias.
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Mas parece que lo que brincaba entre ambas poserasuna cuestion de
formas y de tiempos: se seguian los canales iidstitypara la participacion y se seguia
esperando de acuerdo a los tiempos de las autesdauversitarias, 0 se realizaban
otras formas de participacion, que, repetimos, oo #egales. Asi, se decidio la
manifestacion publica, pero de nueva cuenta, lamde de hacerla fueron causa de

desencuentros:

No, es que si vamos y nos manifestamos no van yagpuzs, vamos a dejarlos mal y

vamos a dejar que se vea mal la UAQ. Y si hacermnessq vea mal la UAQ, a los que

nos van a chingar van a ser a nosotros, o sea ma@ \hingar al Rector, nos van a
chingar a los estudiantes, ¢no?” “No es que a nmi@da miedo.” Fue entonces, bueno
yo lo vi como un capricho, porque no estaban omgalus (...) estabamos viendo co6mo
hacer una frase, un algo, una manera de identiisarme acuerdo que también era
como un desmadre, ¢no?” (Tania, 2010)

Como lo menciona esta estudiante, se busc6 unaradeeidentificarse para
hacer la manifestacién, pero no se logré. De eatnporque algunos no querian hacerla.
Por lo tanto, haber hecho la manifestacién reptésem momento de quiebre, ya que
los que no se manifestaron quedaron fuera delrsintina accidén que era considerada
como importante. La fuerza y animo que existia ermemento originario de la
organizacién, se fue perdiendo y debilitando cualodo intereses entre las partes
comenzaban a dibujarse distintos. Asi como lo nogracFernandez (s.f.a), esa emocion
y “enamoramiento” que se vive entre los miembrosuinle sociedad cuando se juntan

las primeras veces, empez0 a desaparecer.

Es importante sefialar que en estos momentos deviiizacion, los estudiantes
de Bellas Artes decidieron ya no seguir participarde hecho, ellos no estuvieron de
acuerdo con la manifestacion. “Entonces hubo asiocque varias fracturas y los de
Bellas Artes dejaron de ir y nosotros dejamos dercacnos a ellos, porque fue la
verdad, ¢no? (Susana, 2010) La separacion de astétde, fue vista con recelo y los
mismos estudiantes mencionan el sentir que los @xpresaron sobre ellos: “que los

de Bellas Artes eran putos, que no querian entrarl€Tania, 2010)

Retomando el tema de la manifestacion, resultafsigtivo que el acuerdo al
gue se llego para realizarla, fue que se harila ihdividual, quedando perdido todo

sustento que la movilizacién pudiese tener; incdw@tinombre. En las asambleas podia
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escucharse “(...) ah, la chingada lo que hayan dichd, ¢no?”, asi de: “bueno si, si
eso es lo que dice el Frente, pues muy su brontaelkos, yo si le voy a mentar su
madre al Rector” (Pedro, 201Q@)a siguiente cita, revela como no existia esteirsent
comun de los participantes como miembros del FHt gyarecer, no todos se asumian
como parte de él. Ademas, representa un cuestientmnial asunto de que hacer

actividades a nombre de un grupo, implica la exgfuge los que no forman parte de
éste.

O sea digamos el FIE somos once personas, pel& elska luchando por todo lo que
las personas estan pidiendo, ¢no? Entonces tampaxoa decir: “ah, si ellos
estudiantes, yo FIE, yo FIE pido descuentos, emtiel piden descuentos.” “No
mamen, somos lo mismo, ¢no?” (Susana, 2010)

Una vez que pasoO la manifestacion, la pérdida devinculos se hizo mas
evidente cuando las Facultades empezaron a redab/g@robleméticas por su cuenta,
“(...) que cada quien iba a preguntar por su Facuéiatbnces a cada quien le resolvian
sus problemas. Como que cada quien resolvia sas,cpsiento que también eso bajo
un poco los animos (...)” (Tania, 2010)

Por otra parte, es importante recuperar lo que 84el{i999) menciona acerca
del mantenimiento en las acciones colectivas, ed&@stas necesitan mantener un alto
grado de diversidad al interior de la accion, pgemdo que las redes sociales no se
encierren en si mismas. Sobre el paso de los momet¢ latencia a los de
movilizacion, sefala:

En la historia de los movimientos, después deda & la identidad (...) definida por la
negacion, siempre existe el reconocimiento de laaptiad. Si esto no sucede, el
movimiento se convierte en secta. El actor colectd capaz de conflicto, puede
enfrentarse con el adversario y convertirse entagds cambio sélo si logra reconocer

la complejidad que lo constituye y la complejidag lo circunda. (Melucci, 1999, pp.
135-136)

De lo anterior, consideramos que en esta moviliradas diferentes formas de
participar no lograron reconocerse y representanancausa importante para debilitar
los lazos al interior de la organizacion, quitadddforma que ésta tenia; la de una
unidad Como lo sefiala Ferndndez (2006a, p. 124), estadirde las formas, es
percibida a través de lo sensible, de la “(...) c@ptaque se hace por todas las

modalidades y desde el interior de un objeto (..0f IB tanto, esta falta de forma o de

168



unidad, no la ubicamos solamente en la evidentaraejgn de sus integrantes o en la
desercion de la participacion, sino también, erviosulos que se fueron deshaciendo y

en lasganasque se fueron perdiendo; en lo que dej6 de sentirs

4.3.2 Las formas de hacerse visible

Retomando la cuestion de farma es importante reflexionar respecto al
momento de visibilidad de las acciones colectivslcci, 1999) y a la forma en que
éstas se realizan. Si bien los momentos de laenconformacion de un movimiento
son elementales, el momento en que las demandaspbjetivos y los fines son
expresados, es también de vital importancia pdeazag la identidad y el compromiso

entre los participantes y para que otros se sunfEnacciones.

Al respecto de la protesta estudiantil, los diadesade la accion los estudiantes
no lograron ponerse de acuerdo en varias cuestommes las consignas, los mensajes y
a quiénes iban a ir dirigidos éstos. Cabe mencionarde las consignas que se dijeron
ese dia: “Pues gritAbamos pendejadas, ¢no?, asi estas consignas setenteras ya
pasadas de moda como de: “educacion primero atbkljobrero, educacion después al
hijo del burgués,” ¢no? (Eduardo, 2010)

De lo anterior, es necesario referir al términaefgertorios de accignque son
las distintas formas de manifestarse publicameméehgn tenido los actores colectivos
a lo largo de la historia (Tarrow, 1994). Este tg consignas, forman parte de un
repertorio de acciones y mensajes utilizados enifestaciones estudiantiles, desde
antes del movimiento de 196%; en donde toda una ideologia y visién politica
generalizada los sostenia: la lucha de clasesltResidente que hoy en dia la lucha de
clases no representa una posicion, ni un sentidinantre la mayoria del estudiantado.
Aunque lo anterior, no quiere decir que a pesaquie no haya toda una ideologia y

vision politica compartida, -como la habia en dgsehfios- el sentir que encierra esa

150" Cabe mencionar que el movimiento estudiantil oan® de 1968, es un referente que la mayoria de
los estudiantes entrevistados mencionaron, unemferque representa una memoria para la accion. Ya
fuera para hablar de las marchas estudiantileafjoeon afio se hacian en la UAQ con motivo del 2 de
octubre, para referir a la traicion y represion parte del gobierno hacia los estudiantes del para
referir a que la movilizacion por los aumentos yderedencializacion fue como un juego en donde)‘(...
también habia los que querian jugar al 68 (...)" {@a2010)
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frase no sea vigente. Asimismo, es importante t@nauenta el contexto actual de la
UAQ, en donde el 60% de la poblacion estudiantvigne de escuelas privadas, por

consiguiente, es probable que pocos hijos de abestudien en esta universidad.

De esta manera, surgen interrogantes acerca dedajeeque los estudiantes
lanzaron: qué es lo que se quiso comunicar, a gsignpara qué. De lo anterior,
Fernandez et al. (1998) sefialan que los actorestoals deben elaborar sus discursos
de manera que incidan en el sentido comun del mstétas personas, ya que esto
permite el reforzamiento de los planteamientosodepharticipantes y también, que la

audiencia pueda identificarse con los ideales deokalizacion.

En este caso, consignas como la anterior tal @emivieron mucha resonancia
en quienes las escucharon, pero si en quienedjémsnd Esto, hace pensar que las
manifestaciones publicas se quedan muchas vedaegpresion del descontento, en la
confrontacion, pero en la incapacidad de transnpitopuestas a otros. Es cierto
también, que la manipulacion y tergiversacion cqaeeh los medios, no ayuda a que los
mensajes de los actores colectivos adquieran uidsgrara los demés estudiantes y el
resto de la poblacion. Pero si de entrada, noesuistobjetivo claro en lo que se quiere

transmitir, la expresion de las ideas del movindes# pierde.

Respecto a esta movilizacién, al haber llegado talotiindividual a la
manifestacion y sin representar ya un sentido comaco pudo hacerse respecto a la
transmision del mensaje y la forma. Como lo mamioos anteriormente, tal vez las
pancartas que utilizaron el humor, representar@enfarma distinta de expresion. Hoy
en dia, cuando los repertorios tradicionales deiéaccolectiva han perdido
significacion y sentido, es necesario buscar divamas de publicacion, si es que la
intencion es que otros las atiendan y se intermogoére la informacion que contienen.

Acerca del humor y la ironia,

Contrariamente al dogmatismo, que es la forma nsteiadle la publicidad, la ironia no
impone: so6lo pone, sin vigilar ni cuidar sus creaes, y por lo tanto, no termina nada,
no resuelve nada, no finiquita con certezas audagino cierra la comunicacion, sino

nada mas la abrda inaugura con dudas. (Fernandez, 1991, p. 87)
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Asi, también es necesario referir a otro hechocacde la visibilidad de la
movilizacion, previo a la protesta, cuando los @istates pasaban a los salones a

informar e invitar al resto del estudiantado.

Porque incluso, yo me entero de que estan querieacker algo, pasan a mi saléon unos
compafieros de mi Facultad, este (...) y me sacan andehonda porque llegan
regafiando a los compafieros: “cOmo es posible quatpa que vendan la Universidad
a un banco que no sé qué,” pero regafiando. Entescesie sacé mucho de onda, yo
digo: “y por qué ustedes, porque los universitasgsmpre han hablado como si
tuvieran la verdad, como si tuvieran que dirigonno si los demas fueran pendejos. Tu
no puedes llegar a pedirle a la gente, no le putxlges a pedir ayuda asi gley, les estas
pidiendo su colaboracién, su apoyo, no puedesrllageagar a la gente.” (Ricardo,
2010)

Estas formas de hablar a los demas, més que cayeriaer o animar a la
participacion, pareciera que la imposibilitan. Esta, destaca la critica de que en las
movilizaciones estudiantiles, los estudiantes &@nein ocasiones a asumir una posicion

de “vanguardia iluminada®*

(Braun, 2008), en donde los que no participaranest
comodormidos son unovendidosapéticos o lesfalta conscienciaEn el caso de esta

movilizacion, uno de los entrevistados se refisieahhablar del resto del estudiantado:
“Entonces creo que también (...) estan un poco diigpdos, ¢no?, los compafieros.
Aunque todo el tiempo estds haciendo politica, pee® que ellos hacen como una

politica muy de... Estado, ¢no?, muy ramplona, muiea, ¢no?” (Eduardo, 2010)

En suma, tal vez la mayoria de los estudiantes neeleatran apaticos y
desinteresados en participar, y es valido hacectitiea al respecto. Sin embargo, si se
guiere hacer algo distinto y cambiar esas formapatesar y de actuar, regafiar a la
gente por ser asi, seguramente no sera la mejateggt para que otros se adhieran a
las acciones. De ahi, la necesidad de creatividadenio para hacerse visibles, si la
intencion es sumar a otros. De aqui la importadeiaetomar el pensamiento estético
donde los mensajes cumplan con una funcién detiatdad y donde las propuestas se

presenten a los demas como algo interesante (FERAN099).

151 Un ejemplo del movimiento estudiantil del 68 (Bra2008, p. 178), es la siguiente consigna:
“UNETE, PUEBLO: UNETE; PUEBLO, NO NOS ABANDONES; EBLO ABRE YA LOS 0JOS;
UNETE PUEBLO AGACHON.” Al respecto Braun (2008) liza una critica de que esta actitud
paternalista con las personas por parte del moutmi@o favorecié a que “el pueblo” se uniera.
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4.3.3 No tenia ni pies ni cabeza: entre el desordgra desconfianza

Una constante que existié al interior de la moatipn fue la sensacion de
desorden, de no saber qué hacer. Si bien, se hatdalue querian una organizacién
horizontal, en repetidas ocasiones, los estudiaafeggeron a la necesidad de tener una
“cabeza.”

En ese entonces también lo que nos fallé6 fue qurclmos (...) todo horizontal y no
habia representacién. Cada quien hacia lo queetali®ra asi como bien anarquista,
¢no? No habia una organizacidon sélida y cada duéefa lo que podia. Entonces
también en eso fallamos porque no teniamos, pondnos un vocero, ¢no?, 0 una
cabeza que pudiera dar la cara. (Ernesto, 2010)

De esta manera, afectos como el apego, las gamasdibnacion ante los
agravios, permitian el vinculo, pero, la anguséiand saber qué hacer, representaba una
amenaza para la movilizacion, ya que sentimienéoedle tipo, mantienen presente el
riesgo de que la colectividad se disgregue (Fem#n#i994a). De ahi, encontramos
otras referencias a sentimientos de confusiénndsgiiedad, o como este entrevistado

lo denominé: de “novatez.”

(...) era asi como ese sentimiento asi como quedmambiguo, porque era asi como
algo de ir sobre la marcha y cosas de ese estdocdino la percepcién de todos, ¢no?,
de que “va sobre la marcha,” en el sentido de gdest iban a participar. Pero el
problema es de que es asi como ambiguo, de quegpe#En va a (...) o sea donde va a
estar asi como el eje, con el cual construir oxdsaese estilo (....) Si, principalmente
era, si como sentimiento de novatez. (Pedro, 2010)

Ademas de una cabeza o eje de la organizacioneseiomd la falta de alguien
“con cabeza,” lo cual refuerza la incertidumbre guistia respecto a qué hacer. Aqui,
se sefala explicitamente la necesidad de que al§ci® cabeza”, que supiera y que

pensara, pusiese orden sobre las propuestas de todo

(...) también alguien con cabeza, creo que si cadengoada personalidad juntd su
grupo e hizo las cosas que tenia que hacer, diku Bgro si faltd que entre ellos, que
alguien dijera: “a ver, vamos a escribir, vamoseasar, vamos a hacer, a construir
algo.” Si lo hubiéramos hecho, pff, otra cosa htbsdo. (Tania, 2010)

Asi, las expresiones anteriores que mencionanstsliantes, son reflejo de un
tema importante en la accién colectiva y en los im@ntos que buscan ser

democréticos, horizontalgsnoverticales.Los movimientos estudiantiles, por lo menos
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los que ocurrieron a partir de 1968, se han cafaatko por tener un espiritu
democrético y por llevar formas de organizacion huscan ser distintas a la politica
tradicional®? Como ejemplo de lo anterior, destaca el hechouddlapsambleasea su
méximo organo de toma de decisiones (Déniz, 1989)xque la asamblea permite la
integracion y representacion de las distintas dasue facultades que forman parte de

un movimiento, siguiendo dicho espiritu democratico

Asimismo, estos movimientos refieren ahlarizontalidad en donde no existan
lideres o “cabezas” que manejen al movimiento,@muedan venderlo (Aranda, 2000).
Lo anterior, también representa una necesidad elgeprar las particularidades de las
personas, los pensamientos, las posturas, lasl@saukas facultades. En el caso de esta
movilizacion, “(...) si se trataba de llegar a algee duera concreto, ¢no? Pero que

tuviera la participacion de todos” (Ernesto, 2010).

Cabe mencionar, que esta movilizacion en si, reptésuno de los ejercicios
democraticos novedosos dentro de la institutidga que los estudiantes consideraron
que las instancias como los Consejos Académico$ @oesejo Universitario, no
estaban funcionando para atender sus problemafoao tanto, cabe sefialar que estas
formas nuevas, por lo general no tienen un camid@a@o, son ejercicios que se fundan
con la accién colectiva y que para llevarlos a aalbchas veces falta tiempo y un eje,
una guia o0 una “cabeza”. Asi, en este caso senar@i conflictos en la forma de

entender lalemocraciala horizontalidady laverticalidad.

(...) cuando ya las juntas eran muy largas, estdoygque se queria era terminar.

Entonces, pues ya se terminaba diciendo: “si, §agesgé a ver quién vota, si”, era el
recurso ¢no?, asi para salir del paso, ¢no?, #cols Entonces a veces nada mas
habia una idea, no terminada que se tomaba corpagsi@ y ps como no habia otra. O

152 Como ocurrié en el 68, en donde Zermefio (200&)dupbr lo menos cuatro formas de entender a la
democracia: ldibertaria, la reformistg la revolucionariay la social Por lo tanto, el tema de la
democracia atraviesa estas movilizaciones, en daade@ accion representa una forma distinta de
comprenderla y llevarla a cabo. Asimismo, resaltdhezho de que la mayoria de los movimientos
estudiantiles se han proclamado como horizontales jerarquicos, sin embargo, también estas formas
han sido distintas, ya que siempre hay jovenessqueconsiderados como lideres de los movimientos,
que por lo general son los voceros. Sin embarg@ poder conocer la organizacién y funcionamiento
de cada movilizacion es preciso estudiarlos conomdgtalle y comprender los procesos que surgen al
interior de éstos.

153 Como lo referimos en los antecedentes, tambiémalimiento de Voz Critica y del CEDUQ
constituyeron ejercicios democraticos en su épaoard de la UAQ. EI CEDUQ, al separarse de la
FEUQ, buscd formar una organizacion estudiadélforma horizontal y menos jerarquica.
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sea la idea no estaba terminada, no se analizamaldicuestion, se tomaba como
propuesta. Y pues era una decisién unilateral, aliahotra propuesta, no habia mas
propuesta entonces asi como que se empezé a persthi como que habia quien

tomaba la direccidn, quizds, o sea de las cosas? @omo que habia quien se
empefiaba ya en que las cosas, las decisiones tommaraierto tono, ¢no? (Ricardo,

2010)

Se hablaba de la participacion de todos, pero tamlgjue esto resultaba poco
operativo para realizar acciones o tomar acuer@eshablaba de la necesidad de una
“cabeza” para ordenar lo anterior, pero si la calea una sola persona, entonces se
tomaba comaoprotagonismoy un verticalismo que no querian. Asi, dentro de la
movilizacion circulaba esta idea de la horizontadidy aunque existiera la necesidad de
una “cabeza”, no se hizo explicito; por lo tantobd acciones emprendidas de manera
particular que fueron interpretadas como protagooss 0 cComo acciones que no

representaban a la organizacion.

Y después asi algo que creo que nos desanimdvasioa fue actitudes dentro del FIE,

asi actitudes como de: “pues yo voy a hacer loyguguiera, entonces esté (...) ésto.”
No lo decian asi, ¢no?, pero (...) “y se hace és® lyace ésto.” Entonces fue asi de:
“ay ya,” era hasta castroso ir, la verdad. (Sus20&))

Tal vez un reconocimiento explicito de la necesidadina cabeza, hubiese dado
la autoridad y legitimidad a una cabeza, o a vapasa llevar a cabo iniciativas sin
entenderse como algo vertical, autoritario o imjpasi Consideramos que estas
reflexiones son importantes debido a que las taydaaciones dentro de las acciones
colectivas son siempre distintas. Asi, esta “cdbgaa faltd, constituye lo que Aranda
(2000) menciona como alicleo organizadode un movimiento, el cual, suele realizar
tareas como: conservar y actualizar la memoria ndeVimiento, dar informacion,
animar la participacion, mantener el material idgmo del movimiento, formular
discursos y plantear demandas. Estas actividadeslleeadas a cabo de manera
permanente y contribuyen al mantenimiento y coidand de la accion colectiva. Por lo
tanto, es necesario que exista un nucleo que pbacderse cargo de estas tareas y
posibilitar una mejor instrumentacion de las acefonLa forma en que vayan a
realizarse dichas actividades, serd siempre obigetdiscusion: si a través de un comité,

un ndcleo, un representante, varios representaadEms rotativos, entre otros.

Asi, el desorden que se sentia, la imposibilidagaleerse de acuerdo, y las

distintas nociones de los términos antes referidicgron que las asambleas resultaran
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desgastantes. Muchos estudiantes comenzaron a ‘tlecjray, esta de hueva, no se

ponen de acuerdo no sé qué, tengo muchas cosascpre(...)" (Ricardo, 2010)

Por otra parte, es necesario mencionar que la ppesatividad de estos
ejercicios democraticos en la accion colectivabiém se debe a que los conflictos que
son puestos en juego en estas acciones, sefiafantgraareas de interés importantes
para las autoridades — ya sean universitariagyal®eérno o de otras instancias- y por lo
general, en la correlacion de fuerzas, los estteBase han encontrado la mas de las
veces, en desventaja. Asi, estas acciones coledli@atipo contencioso — como las
llamaria Tarrow (1994)- que han llevado a cabcekisidiantes, constituyen un riesgo y

una amenaza para las autoridades.

De esta manera, aparecen muchos elementos en deritsa actores colectivos
gue deciden participar: el tiempo, los recursosuéaza, los medios, entre otros. Esto
ocasiona que los movimientos actlen con lo quegyegle en ocasiones no es poca
cosa, sin embargo, su accionar estd marcado pemigoralidad de quienes tienen mas
fuerza. Asi, en el caso de esta movilizacién, veroéso en un momento los
estudiantes siguieron el camino instituido parairpegplicaciones: las cartas, y se
adecuaron al tiempo de las autoridades: la esper& despuesta. En un segundo
momento, los estudiantes “aceleraron” el procesndimndo manifestarse, lo cual,
aunque sea practica poco comun en la institucsalgo permitido por ésta. Al parecer,
los estudiantes ganaron un poco de fuerza conoglupciamiento del Rector para

dialogar con ellos después de esta manifestacion.

Respecto al dialogo, los estudiantes acordarorsistiraa la invitacion que les
hizo el Rector justo después del Informe. SobrealisZusion que tuvieron en ese
momento de decision:

Y ya después me acuerdo que llegé un baboso y‘difosi, si el Rector nos da esta

gran oportunidad no hay que despreciarla y eso."a¥iode: “como gley, o sea, Si

supieras todo...todo este tiempo que hemos asi com@éstionado una charla con él

de manera directa...y llega de repente esta invitgui®s es porque hay algo asi como
raro y tu dices que hay que aceptarla.” Y habimlaajue decia: “si, si hay que aceptar,
no, no hay que aceptar.” El chiste es que finalmBagamos a que nadie iba a llegar a
esa reunion. (Pedro, 2010)
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También es importante mencionar que los estudian@tessibian a quién le habia
hecho directamente la invitacién el Rector, ya tm@ersona que establecié el contacto

con él durante la manifestacion, era una jovennguige habia visto.

Y me acuerdo que en la noche fuimos a la casa dbawo y vimos el video. Yo nunca
supe a quién le hizo la invitacion el Rector, pgaoen ese video ya vi. Fue en el
momento que ya habia bajado, que ya casi subiaSaitsurban o su camioneta esa, y
gue después se regres6é como para dar la finta enédlos. Pero ahi en el video
claramente se ve que hay un cerco por parte ds,tpdes los glleyes asi de traje, ¢no?
(...) habia un cerco y nadie podia pasar ese gedm repente de la nada, una chava
atraviesa ese cerco, pero hasta asi, se ve conmgalidsi que estan ensayando, un
dialogo de una obra de teatro, ¢no? De: “ah, &,quén sabe qué,” “no, pues los
espero en mi oficina,” “ah si.” Luego “si, puesvéa una comision de, no sé, diez
personas,” “ah si, a qué hora nos vemos.” No a8 ddce y media, por poner una hora.
“Bueno entonces quedamos a esa hora.” Y en ese yalee ve de: “no mamen, quién
esa chava,” asi de: “no pues nadie la habia vistoaen las juntas.” Y fue asi de: “ah,”

2 N L o e r = asi como de: “qué
: Eedagt == ingenuos fuimos.”
e b A

(Pedro, 2010)

Lo anterior,
cred aun mas
desconfianza de los
estudiantes hacia la
Rectoria, por tanto
aqui cabe pensar qué
didlogo podria
sostenerse para solucionar un conflicto cuandoaycchnfianza de por medio. Pues, si
el dialogo representa actualmente una via pacffama la resolucion de conflictos
dentro de un proyecto democratico (Rodriguez, 208%)mportante cuestionarse qué
sucede cuando no existe confianza para dialoggugasta ha sido traicionada por una
de las partes. Asimismo, cabe la pregunta sobreaqc@nes tendrian que seguir los
estudiantes ante este panorama, la interrogantaa® o no caso a las autoridades, de

cémo actuar teniendo en cuenta que se sigue spamtide la institucior?

154 Lo anterior, son cuestionamientos que tambiéniaabpara las acciones colectivas fuera de la

Universidad, ya que, muchos movimientos han sidaicionados” por el gobierno y son cuestiones que
la mayoria de los jovenes han visto a lo largooda su vida. Por lo tanto, cuando las autoridddesan

a la legalidad, a seguir la via institucional, @lago, al cuidado de la democracia, muchos actores
colectivos ya no creen.
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Siguiendo con el curso de la movilizacion, el fidal conflicto se dio con la
repentina decision de regresar las cuotas de pesén y trdmites a su costo original,
devolver el dinero a los estudiantes que ya hgidgado su inscripcion y establecer de
manera opcional las Credenciales Inteligentes. Tiodanterior; fueron decisiones
tomadas por Rectoria y sin ningan participante alenbvilizacion estudiantil. Cabe
mencionar la siguiente nota publicada eBiario de Querétarprespecto a la actuacion

del Rector:

La fiesta universitaria concluyd con un didlogo Bettor Radl Iturralde Olvera con un
grupo de estudiantes universitarios que le exigieewision y reduccion de cuotas, a los
que atendié con la cordialidad de siempre. Hay ieoica entre los universitarios en
que tienen uno de los mejores dirigentes de swrldsy a quien DIARIO DE
QUERETARO declaré recientemente el Personaje dely\gue sin duda es un Rector
de diez. (Sereno, 2008a, p. 3)

Asimismo, en otros medios se declar6 que la inidesconfianza de los
estudiantes para dialogar se debia a que no quiear a un acuerdo sino solo
desprestigiar al Rector, de igual manera, se sefia@da solucién de Rectoria a través
del supuesto dialogo con los estudiantes, sengabbadses de confianza y unidad en la
Universidad (“Los trajes,” 2008; “Soluciones,” &)0 De esta manera, sin la
participacion de los estudiantes que se movilizaemacciones y el discurso manejado
por Rectoria, determinaron practicamente el fiesta accion colectiva. El tiempo y las

formas, de nuevo estuvieron del lado de las awdes.

(...) el movimiento no alcanzé a dejar ir toda serfa, todo su impulso, toda su idea,

toda su propuesta, ¢no? Quiza también porque &8 oeuacho esté, el discurso también

hablaba mucho de que “oye pues si te afecta, otsedecta, no te quedes de brazos
cruzados.” Entonces eso lo centraba mucho enrta peonémica nada més. Entonces
ellos [Rectoria] lo notaron, ellos lo notaron ygoe hacen es cancelan el aumento y
regresan el dinero. Entonces eso fue totalmerdeapaparte de simbdlico, con un gran
peso, pues fue, 0 sea te digo fue estratégica sgeron, ¢no? Entonces: “ah, es por
eso, entonces ahi estd su dinero pero nosotrosrsegmandando, ustedes siguen, sin
tener esté voz, o voto. Ustedes, solo a su Congey” (Ricardo, 2010)

Otro ejemplo claro de lo anterior, fue cuando Isudiantes, indignados por las
declaraciones de los medios, decidieron reunirs@mar acuerdos, convocando a una
rueda de prensa para desmentir las acusaciones.m&Nacuerdo quién, creo que fue
una junta exprés que se tuvo en la casa de un ¢mmpase tomaron acuerdos, sin

previo aviso de toda la organizacion” (Ernesto,@0Asi, los tiempos parecian seguir
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determinados por las autoridades, haciendo querdanizacion tomara decisiones

aceleradas y sin el consenso de los demas.

Es cierto que muchas acciones colectivas surgercamas por un tiempo
externo, el tiempo de las contingencias, de laiaparde los choques morales. Sin
embargo, tal vez los actores colectivos puedenesmércdndose de este tiempo
buscando el propio. Si bien, los culpables de unflicto pueden marcar el rumbo de las

acciones, los movimientos pueden determinar ebrit@iaro, no sin complicaciones.

Para concluir, pareciera que nunca se alcanzagueeresulta de estos ejercicios
democréticos debido a que, la “solucién” de un lacof la cooptacion, la violencia o la
represion, ponen un final aparente a los movimgwpta lo que se ha creado a partir de
éstos. Aunque, hay que recordar que las accionlestivas también trascurren por
momentos de latencia, que, si seguimos atrds dnstaria de las luchas sociales,
podemos encontrar nexos- sobre todo a través deefaoria colectiva- que permiten

dar cuenta de una continuidad.

4.3.4 El aguite

Ante el debilitamiento de los vinculos, la difi@dtpara instrumentar respuestas
y la intimidacién por parte de Rectoria, el sentidola movilizacion se fue perdiendo,
asi, pudimos verlo en distintos eventos. Respectosaproblemas personales que
existen al interior de todos los movimientos y edos los momentos de una accidén

colectiva, éstos comenzaron a pesar y a ser impestgpara los estudiantes.

O sea si cambi6 radicalmente la postura en la qaeveiamos unos y otros, ¢no? Y
hubo pues habladurias personales que no veniarasal gero hubo, ¢no? Hubo
problemas personales entre algunos y fue asi cbowrtén. (Susana, 2010)

De esta manera, ya no existia una intencién dergegtos, sino que ante esos
problemas, la Unica solucion era el “corton.” Igonahte, la intimidacion que los
estudiantes ya venian viviendo, generé miedo lganos, la decision de dejar la

organizacion.
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(...) si, nos amenazaron con que nos iban a repestarpor faltar, que nos iban... a
sancionar administrativamente porgue usdbamosaloges para algun fin distinto del
que era, mas con nuestros problemas (...) Y era ufla gspantosa, porque tenia,
bueno yo tenia maestros que me decian: “gley mamd@ahablar y que controlaran a
nuestras bestias.” (Tania, 2010)

La movilizacion ya no estaba fuerte y no podiaadreseguridad o confianza en
aquellos que sintieron miedo ante la intimidacim.que, de lo contrario, tal vez esta
seguridad hubiera favorecido la permanencia. “Hatiedo y muchos se abrieron,
porgue decian que nos estaban cuidando (...)" (Edu@l0) Como lo mencionamos
en el apartado anterior, la intimidacion generdigndcion en algunos e hizo que
continuaran, pero también generd inmovilidad eostya que el miedo paraliza. Al
respecto, Fernandez (1999, p. 100) menciona gueelo es una pasion que representa
lo horrible, lo que ya no tiene forma, “(...) lo horrible esiainencia de la nada, de la
extincién sin recuerdo, después de lo cual no gaégtaen qué reconocerse, con qué

identificarse, a qué pertenecer.”

También el hecho de la disminucién en las asistenitie causa de desanimo
entre los que permanecian participando. Si bieg, dstudiantes referian que no

importaba que fueramos cuantoda ausencia de los otros si los afecto.

Empezamos asi como a bajarle a varias cuestioress gse entonces empezamos a
decir: “bueno, si ya somos un grupo, que somos ¥I§mos, puta, once personas,

¢No? Asi once personas, eso no tiene asi como megeancia.” A menos nosotros asi

lo pensabamos, ¢no? (Susana, 2010)

Por otra parte, la cuestion de las practicas ys@caipaciones se convirtieron en
razones determinantes para ya no reunirse. Lo egudta extrafio es que de repente,
todos se hubieran ocupado casi al mismo tiempo; s lo que aparecia como

simultaneo, fue el desanimo y el desgaste.

Entonces ya de ahi no siguié nada, mas bien yalfemscosas, no sé€, yo no entiendo
muchas veces yo trataba asi de ir, de moverlos gextan que tenian préacticas, no
podian, que estaban ocupados. Entonces ya no $egog seguimos (...) y ya cada
quien decidimos, fue como un acuerdo tacito de ggizecomo muy desgastante también
vernos y también tratar de organizarnos. (Ern@&t0)

De acuerdo con éiccionario de la Real Academia Espafi¢2001), la palabra

desgastarsignifica “quitar o consumir poco a poco por sbw el roce, parte de algo.”
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Asi, las ganas y el sentido de estar con los gtrde participar, fue desapareciendo.
Otra acepcion de la palabdesgastares “pervertir o viciar.” Esta definicion resulta
significativa ya que los estudiantes mencionaraapando ya quedaban muy pocos en
la organizacion, la sede de las reuniones camhiapyera en la Universidad. Y de igual

forma, cambio el interés para reunirse.

Después, nos reuniamos ya, y eso fue creo lo queergustd mucho, nos reuniamos ya
no en un espacio universitario, nos reuniamos ancasa. Entonces ya hablamos de
pura barrabasez, ya imaginate todos pedos asé gsfucomo se fue fragmentando, se
fue perdiendo, y todo este rollo. (Susana, 2010)

Fernandez (s.f.a) sostiene que cuando se rompesaaiedad, a las personas se
les rompe todo, ya que pierden el derecho a tesedéales, el recuerdo y los puntos de
vista de la sociedad que los expatrio. Asi, estdigeé de sentido y pertenencia causé
tristeza, o el “aguite,” entre los estudiantes. s€a si (...) habia compafieros que se
empezaban a aguitar y ya no querian ir (...)" (TaB@4,0)Este “aguite”, es como la
melancolia que menciona Fernandez, la cual “(..anés todo un accidente cultural que
sobreviene cuando las sociedades pierden sigrofio@d.a, p. 11). No obstante, este
mismo autor menciona que la melancolia represeéitauma cara de la historia de la
pérdida de un sentido o de la ruptura de una sagjgd que en la otra cara siempre se

encuentra la posibilidad de la creacion, de algavau

Se entiende por qué la creatividad es melancdlica Quien esta indignado, iracundo,
rabioso, furico, es por lo comin un ejemplar destiac de entuertos, corrector de
anomalias. Pero para necesitar haber lo que ne ¢eso, por ejemplo sacar cosas de la
nada, inventar creencias, construir valores, desclilisiones, pintar fantasias, fundar
formas de pensar y de sentir y de hablar para pamleunicarse y tener vinculos que
produzcan otra vez el milagro civilizatorio de hragparecer una sociedad donde ya no
hay nada (...) se requiere de verdad el desampardesdeincanto melancélico. Para
crear hay que carecer. (Fernandez, s.f.a, p. 15)

4.4 La afectividad creadora

4.4.1 La creacion de nuevas redes

Fernandez (1994a) menciona que hasta en la pemuac®én de una sociedad,
existe la maxima posibilidad de una nueva vidauisigdo la l6gica de los afectos,

aquello que se ha ido se coloca en una cercartiataisya que, justo al lado de las
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calamidades se encuentra la esperanza. La pdaibitie la creacion y la fundacion de
algo nuevo, surge de egdtance melancoélico!Para hacer nuevas amistades o grupos
informales, para pactar nuevos estilos de civilidacenovar las instituciones politicas,
hay que saber qué es lo que se siente no tenesasiedad en la cual estar vivo”

(Fernandez, s.f.a, p. 6).

Los estudiantes, sefialan que aquello que quedd@ dwrolilizaciéon fue una
cercania; a pesar de que fisicamente se sepad@ayye algunos dejaron de verse e
incluso se pelearon; la sensacién de la creacamigulacion de algo nuevo surgié. Los
estudiantes se sabian ahi para realizar nueveegios. De esta manera, podemos

hablar de la formacion de redes sociales que rmbiaxiantes de la movilizacion.

(...) si, si, la cosa no es tan simple como que gasanperdimos, o blanco o negro, o
falso o verdadero (....) entonces esté si, si huhmak logros, pero que no se alcanzan
a percibir en el espacio. En este caso, es algesuws poquito mas a mediano, largo
plazo que se esta dejando ver ahorita en la a@enn que se esta dando. Me atrevo a
decir que se esta ensayando, avanzando en lagdemsutjue te digo que participaron,
¢no? Ese logro que fue posterior (...)el logro comsen el acercamiento, en la
articulacion, en la busqueda de eso. Entonces guedatecedente, nos recordamos nos
ubicamos, nos buscamos, tratamos de relacionatadgcer cosas. (Ricardo, 2010)

Ademas de estas nuevas redes sociales, se credumtalecieron diferentes
colectivos y grupos con proyectos propios, en ddoslestudiantes trabajan aspectos de
género, realizan eventos culturales, hacen proyectm jévenes y nifios. Cabe
mencionar que la mayoria de estas actividades mén esnfocadas al espacio
universitario. Sin embargo, uno de estos proyestiose ubica al interior de la
Universidad y propone la recuperacion de espaciogrsitarios para realizar eventos
académicos y culturales desde los estudiantes.oDanferior, podemos decir que

algunos de los que formaron parte de esta moviéimacontindan participando.

Sobre otros procesos que han sucedido en la Uidadrgposteriores al caso de
los aumentos y la recredencializacion, algunos déose estudiantes también
participaron, sin embargo, ya ho como un grupo ard¢mnizacién que habian formado.
Por otra parte, llama la atencién que a pesar slgitcusiones sobre seguir o no las
normas de la institucién, después de la movilizacalgunos estudiantes decidieron

formar parte del Consejo Universitario, el fin erfdlevarlo a planes esté (...) mas
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institucionales, ¢no? Entonces dijimos: “vamos gajucon sus reglas” (Ernesto,
2010)*°

Lo anterior nos lleva a pensar que dentro de lasbflidades de accion al
interior de la institucion y a pesar de la des@nda que existe hacia las autoridades,
“jugar con sus reglas”, puede ser una opcion @aextion. Pero “jugar” no s6lo como
una metafora para decir que se siguen las regtastambién, buscar que esto pueda
hacerse de una forma divertida, atrayente, ya quella que pertenece a la cultura, si
no se juega, se vuelve burocracia (Fernandez, 199inque, vale mencionar que
“jugar con sus reglas” también puede significarpd@mente no tomarlas en serio, 0
perderles el miedo y atreverse a jugar en su piagaha, reconfigurando la sensacion
de encontrarse frente a un abismo y considerangmdéilidad de construccion de

puentes que permitan pasar a otra cosa; alaxtodel abismo.

Ademas de la creacién manifiesta de estas redéslesjccolectivos y nuevas
participaciones, perduré la sensacion de que tanthiédaba algo latente respecto a la
movilizacion, que permanecia algo del sentir conuim se genero al interior de ella. “Y
Nno que no nos reunamos quiere decir que haya mueee que esta dormido, creo que
estd en coma, ya lleva mucho rato, pero en cualquaenento yo siento que va a volver
a emerger” (Susana, 2010). Las redes y el tratmli@aod pueden hacer sentir esta
cercania, pero también, el sentir comin que algezalos unid6 como organizacion,
permanece circulando.

4.4.2 Los descubrimientos y un mensaje bello: aldalta.

El conocimiento también puede ser considerado ect@fen el sentido de que
es una aparicion de algo que no estaba. “El conentm siempre es afectivo, sea
linglistico o de otra indole, porque consiste emplaricion de lo inusitado, en la vision
de lo nunca visto (...)” (Fernandez, 1994a, p. 108j, Aos estudiantes mencionan lo

que esta vivencia signific6 como experiencia ydosocimientos que aprendieron en

155 Al respecto, cabe mencionar la experiencia de ®dtica y el CEDUQ en la UAQ. En un inicio
ambas agrupaciones intentaron también participdwsarganos instituidos de representacion esttitlia
para realizar cambios “desde adentro,” sin embdagmala experiencia que tuvieron los llevo a sasar
de la FEUQ y posteriormente — con CEDUQ- formas (@onsejos Estudiantiles (Balderas, 2009;
Cervantes, 2009).
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ella, los cuales, significaron algo nuevo, elememtesconocidos que les permitieron
tener visiones distintas respecto a ciertos teildasesta manera, la participacion en

acciones colectivas como ésta, han representadnocias de cambio para algunos.

(...) toda esa vida me ha hecho cambiar mucho, gmofis formas de hablar, en mis
formas de dirigirme, en mis formas de pensar, deaacde vivir mi vida personal
incluso, ¢no? Ahorita hay muchas cosas que meignesjue antes pensé que nunca
me cuestionaria, ¢no? (Eduardo, 2010)

Para otros, la experiencia marcé su participacin neevos procesos de
organizacion, sirviendo como un referente parégoaes que realizaron posteriormente.
“Yo creo también, gran parte por lo que cambié traedsion o por lo que nos hicimos
asi los que nos movimos aqui, si fue gracias alt€&rsi fue gracias como al espiritu del
Frente (...)” (Tania, 2010)

Retomando la nocion del “espiritu del Frente” d@a eita, Ferndndez (2006a)
sefiala que etspiritues un término que se ha utilizado en las ciermiasales para
referir a los pensamientos y sentimientos de ur@dedad; y retomando su raiz
etimoldgica, el términespiritusignifica “aire” o “aliento.” Asimismo, el espittno se
encuentra en el interior de ningun individuo, swhoevés, son los individuos los que se
encuentran en éste. Acerca de la movilizacién,unneede los participantes refiera a la
idea de “espiritu del Frente”, da cuenta de prodnes de significado colectivas que no
pertenecen a ningun sujeto en particular y quegpodidesprenderse y trascender a las
personas concretas. De lo anterior, podemos deeiraquello que se produjo en esta
experiencia, ha servido como un aliento que flotdree los estudiantes que se

movilizaron y que los ha animado a participar eaoacciones.

Asimismo, la relaciéon con los otros a traveés da estion colectiva permitio
que los estudiantes pudieran conocerse, pudienalpida conocer de qué son capaces,
lo cual, llevo a algunos a cambiar su percepci§peeto a los demas. De igual manera,
el haber sentido que tuvieron logros, da cuentdadafectividad contenida en el

asombro; cuando alguien se percata de algo que esperaba, pero que le vino bien.

Entonces esté, senti ese aval de haberlo logradpemsé, ni si quiera lo queria, no lo
deseaba, ¢no?, entonces fue asi. Por eso digouguenflogro asi muy, muy, muy
especial para mi. Y en cuanto a que (...) como usiiegio, porque pues estoy ahi y
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con los otros compafieros, esté, pues significogasi me equivoqué, que estaba
equivocado y me dio gusto. (Ricardo, 2010)

Por otra parte, la movilizacion estudiantil en sigemas de haber sido un
desafio- queddé como una advertencia hacia lasidati®s universitarias, de que los
estudiantes pueden organizarse. Asi, los mismasliastes percibieron miedo en la
autoridad hacia ellos, por lo tanto, consideraroa gi en un futuro se quieren hacer
cambios o tomar medidas como las que se tomaragstncaso en la Universidad,
deberan hacerse con mas cuidado.

Entonces lo que quedo, por lo menos lo que se qupoquedd fue el miedo de la
autoridad hacia los estudiantes todavia, eso gsiedfue si se puede mover y que si se
pueden hacer movilizaciones (...) La autoridad nada hace una burrada y se viene,
¢no?(...) Se dieron cuenta que ya habia como esaiseffgs cosas, ¢no? (...) es el
miedo todavia al estudiantado si se organiza. Eedd en esta administracién no sé en
las demas, si lo tenga en cuenta o lo tome en&u@mesto, 2010)

Como lo menciona este estudiante, tal vez estargsinaicion lo tenga presente,
tal vez no, pero es cierto que toda experienciaagon colectiva queda como un
precedente y como un referente de la capacidad derite para organizarse; en este
caso, los estudiantes. Ademas, las acciones a@sctambién son latencia; pueden
volver a suceder (Melucci, 1999). Por lo menos,lasxpresan los estudiantes que
participaron, en donde reconocen que sus acciamedep tener permanencia y efecto
en la autoridad. “El hecho de que (...) haya quienue momento pueda (...) eso lo
inmediato del movimiento, siento que da la sensagibace al Rector o a la institucion,

irse con mas tiento” (Tania, 2010)

De lo anterior es necesario recordar respecto kténcia en las acciones
colectivas, que la temporalidad limitada de la écidd de estudiantes, puede ser una
limitante para la continuidad de las acciones.egibargo, el simple hecho de que sigan
existiendo estudiantes, es una posibilidad siengiierta de que surjan acciones
colectivas, ya que el estudiantado que siemprepestnte puede constituir las redes y
grupos en los cuales se gestan las movilizaciosiesliantiles. Asimismo, estas redes
pueden constituir el espacio en donde surja lasae de continuar movilizandose y

organizando.
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Por otra parte, los estudiantes expresaron queada®nes que realizaron,
representaron un mensaje para las autoridadesidiargo, consideramos que también
fue un mensaje mas amplio: para ellos y para esite de futuras generaciones, de

que a través de la organizacion se pueden logsaisco

Pero siempre te queda ora si como que la certiduddrue si se puede hacer, ¢no?, si
se puede hacer algo. Si se puede hacer algo y @@s poco, que nos gusten las
respuestas faciles y rapidas, es otra cosa, ¢ mp Yuando no la tenemos desistimos,
nos frustramos, renunciamos, es otro cuento. (Ric&010)

Expresiones como éstas, reflejan que las accimiestivas no son sélo desafios
0 resistencia, sino que también significan constén; aunque sean procesos lentos y
dificiles.

Entonces era decir: “no, no hay que dejarlas, draPque seguir.” Lo que me dejo, no
sé esa espinita como muy (...) de no agtitarnos, Pea&star ahi, muchas personas lo
estan llevando a cabo y lo han logrado, podemaosstbdcer algo, para que sea otro
mundo, otras personas, aunque sean poquitas. &sw due me dejo. (Ernesto, 2010)

De lo anterior los estudiantes reconocen logrosp pembién cuestiones que
fallaron, o que faltaron en la movilizacion. Pestoeque falta, no es sefialado por los
estudiantes como motivo para desanimarse, sin®rdtrasio, estas faltas significan
desafios y motivaciones para continuar. De iguailere refieren a una vision distinta
del tiempo, en donde es necesario no desespetareprimera no sale, a la segunda
puede ser, a la tercera, menos a la cuarta (...ask@ ldarle, dale y dale, no estar jode y

jode, aunque sea de poqui{&rnesto, 2010).

Algunos ubicaron que le falté tiempo al movimieptoa realizar mas cosas, que
guedd6 como algo inconcluso debido a la respuesRedtoria, “(...) fue inconcluso, no
alcanz0 a dejar ir toda su fuerza, todo su imp@lspse da la “solucién” y jpum!, se le
guita el motivo de alguna manera” (Ricardo, 201Q). anterior signific6 que el
movimiento no logr6 mostrarse, y si ha quedado conmoncluso, permanece la
posibilidad de seguir haciendo algo. Asimismo, senciona que los estatutos que

hicieron sobre el FIE, quedaron literalmente indwsws también.

Y es muy curioso porque se quedé en un parrafooasd a la mitad de un renglén (...)
a la mitad se quedo en uno de los estatutos. S ueo seguimos. Entonces creo que
eso también esta muy padre, ¢no?, porque no eanta final, ;,no? Bueno creo que
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eso es asi como, a mi se me hace que eso va & @asgguir chambeandole. (Susana,
2010)

Por dltimo, cabria mencionar que las siguientesnésr pertenecen a la
afectividad creadora: el futuro, las ilusiones, I@soyectos, la ternura, el
enamoramiento, la creacion, el asombro, el desoidmio, el conocimiento, la
solidaridad, la dignidad, el humor; y segun Fereand999), todos éstos se encuentran
en sintonia coro bello. Lo bello es lo inalcanzable, “(...) la forma deHello tiene
todos los atributos de lo bonito menos uno (...):0alg falta, un minimo rasgo
desconocido que no permite que esté terminador ppganto no podemos irnos de ahi”
(Fernandez, 1999, p. 98).

De esta manera, podemos considerar a la acciootigalalesde un punto de
vista estético, donde patrticipar y organizarsevig® como algddello, como lo que
falta, como aquella utopia que Eduardo Galeandaxpbmo inalcanzable, pero que su
funcion reside en hacer caminar a las personagjuéa “a lo mejor no sabemos a

donde queremos caminar, pero si queremos quecastae, ¢ noPEduardo, 2010)
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Conclusiones

La importancia de la participacion estudiantil ema lUniversidad Publica

En la actualidad, resulta evidente el avance de pl@sticas y reformas
privatizadoras en las universidades publicas dstrueais; los efectos e implicaciones
producidos por estas medidas, son cuestiones ibidadgara reflexionar y cuestionar.
Al respecto, Carrizales (2001) menciona que la emidad es la méaxima instancia
educativa que el hombre ha creado y que a lo kdegla historia, distintas han sido las
actividades que se consideran como privilegiadagalele su espacio. De lo anterior,
hoy en dia se ha vuelto necesario interrogarsdapfumcion principal que juegan las

universidades publicas.

Maxima, por ser el mejor lugar: segin Kant, palasfifar; segin Humboldt, para
investigar; segun Nietzche, para subvertir; segurkileim, para solidarizarse; segun
Vasconcelos, para la formacién cultural; segin Wepara una racional formacién
profesional; en fin, maxima casa de estudios Icsida para la inteligencia, para el
pensamiento, para las humanidades, para las degcias artes. Actualmente, es
pertinente preguntarnos: para quiénes y para quée ssiendo la maxima casa de
estudios. (Carrizales, 2001, pp. 61-62)

Como lo sefiala este mismo autor, las universidpdbbcas se convierten cada
vez mas en la maxima institucion de formacion de doofesionales que el mercado
requiere. De esta manera la universidad ha ido igetd la legitimidad y
responsabilidad para con los grupos que menosntieneel pais. En estas practicas
privatizadoras, vemos como esta institucion ha diejde asegurar el ingreso y
permanencia de muchos jovenes, y como los gobiehaos hecho a un lado su
responsabilidad de procurar fondos publicos a gstasmponer modelos elitistas ni

excluyentes.

Asi, advertimos que el caso de la Universidad Aoinda de Querétaro, no es la
excepcion al rumbo que estan siguiendo las unbl@dsis publicas del resto del pais.
Como lo sefialamos a lo largo del Capitulo 1, dissireformas de tipo econdémico,
académico y administrativo que se han implementadta institucion, obedecen a la

mayoria de las politicas en materia educativa fueodelo neoliberal requiere. Tal fue
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el caso del aumento en las cuotas de inscripcidanyites administrativos, asi como el

proceso de implementacion de las Credencialesdatees.

En esta misma légica, el alza en las cuotas deripegin, el pago de
propedéuticos y examenes y las evaluaciones @ligame los estudiantes, funcionan
como un filtro que revela el perfil de estudiange® la institucion solicita: en primer
lugar, que sean estudiantes con recursos y quengan que trabajar, ya que los
anteriores, pueden ser obstaculos para que contméerminen con sus estudios. Hay
gue recordar que la eficiencia terminal es unoodendicadores para la asignacion de
recursos (Del Castillo, 2005). En segundo lugaely,menor importancia que la primera
condicion, la Universidad busca estudiantes cobuen nivel académico, asi, quienes
vienen de escuela particulares, la mas de las \estés mejor preparados que quienes
vienen de las publicas. Por lo tanto, no es nowedog en el afio del 2008, el 60% de

los estudiantes universitarios proviniera de essuptivadas.

De lo anterior, esta privatizacion de la univerdigigiblica como amenaza para
muchos jévenes de acceder a la educacién superi@upstiones econdémicas, significa
un problema ético. Como lo sefialan los participadee esta movilizacion, la lucha por
la “viabilidad financiera” que enfrentan las autiades universitarias actualmente, esta
siendo librada a costa de un buen nimero de jéydonade es necesario reconocer a las
historias y las personas detras de las cifras, gatender, que dentro de la educacion
publica ningun joven debe quedar fuera de éstafgita de dinero. Asi, la lucha
constante de todos los universitarios debe sepraservar este caracter publico de la
educacién y por exigir mas recursos para cubrifel@anda educativa de la poblacion.
De lo contrario, si los universitarios siguen vienohjo la mirada de lo privado, el
mundo como interaccion, los otros y las cualidaddislarias seguiran desvaneciéndose
Fernandez (2006a).

En este contexto, reconocemos la importancia etesidad de la participacion
estudiantil en la toma de decisiones y accionesretacion a la defensa de la
universidad puablica y su autonomia. Ya que, sesta de la comunidad universitaria,
no estid haciendo nada, o lo suficiente al respéasomovilizaciones estudiantiles

resultan imprescindibles. Sin embargo, lo antemar exime a las autoridades
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universitarias, a los administrativos y a los aosidés de asumir su responsabilidad en

el rumbo que la Universidad vaya a tomar.

En el caso de esta movilizacion, los estudiantest@mnaron las medidas que las
autoridades universitarias implementaron. De estaema, el conflicto directo se dio
entre los estudiantes y Rectoria, quedando lasepos en una posicién de desventaja —
de fuerzas y medios- en su propia institucién. Betacion y la falta de apoyo por parte
del resto del estudiantado y comunidad universitamarcaron el desarrollo de las

acciones llevadas a cabo por los estudiantes.

Ademads, cabe resaltar la deslegitimacion y desgiesonstante de las acciones
gue emprendieron los estudiantes. Lo anterior, ygresado reiteradamente en el
discurso publicado en los medios impresos de caraaidin, como una forma de
justificar las acciones llevadas a cabo por Rextoen donde las préacticas de
privatizacion, fueron defendidas y sustentadasaeristintas notas que aparecieron en
los diarios. En éstas, se cuestiond el hecho de lgsieestudiantes se hubieran
movilizado por cuenta propia y en respuesta a wmalicion que sefialaron como
injusta. Asi, para las autoridades puede resuléar sencillo culpar a las personas por la
“aparicion” de un conflicto, que reconocer su resadbilidad en éste. Ya que al sefalar
a los estudiantes como “grillos”, “revoltosos,” mdnipulables”, éstos se convierten en
los responsables de originar disturbios y accianesalteran el “orden social.” Actos

gue aparecerian como algo irracional y fuera dedsen

Al respecto, vemos como este de discurso en esgpsicologizaa las acciones
colectivas, justifica todo tipo de medidas reprasipor parte de la autoridad hacia los
actores sociales, sostiene el orden imperante na biposibilidad de expresion de una
inconformidad legitima por parte de las personasi, Aemos que perspectivas de
estudio como el enfoque depaicologia de las masasiguen siendo vigentes hoy en

dia y utilizadas deliberadamente para sustentas esestiones.

A pesar de este descrédito por parte de las aatta#] las acciones colectivas
emprendidas por los estudiantes son, y han sidoriames en los procesos de

transformacion social, cultural y politica en difietes paises. Igualmente, la
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participacion que se ha centrado més al interidaglénstituciones educativas, ha sido
esencial para el destino de éstas. Por lo tantosideramos que la aportaciéon

fundamental de estos movimientos ha sido la demgndablsqueda de procesos de
democratizacién, ya sea en el sistema o las fodaamobierno de una sociedad, o en la
vida cotidiana. Asimismo, esta demanda ha sidoconatante de los estudiantes en sus

propias universidades.

Por consiguiente, la movilizacion en contra de lasmentos y la
recredencializacion, constituyé un ejercicio masddenocratizacion por parte de los
estudiantes al interior de la Universidad. Cabealsefue este tipo de acciones, son
necesarias e imprescindibles al interior de lagiticsones y son ejercicios que
requieren de continuidad. Retomando los movimiergegidiantiies en la UAQ,
encontramos que actualmente los logros que éstdigaron, no son respetados ni
funcionan de la manera en que se pensaron en sa.dgemplo de lo anterior, son las
reformas implementadas en la Universidad que atestiacontra de la autonomia y la
falta de representacion y legitimidad de los Carsg Alumnos que forman parte del

Consejo Universitario y los Consejos y Sociedads#adiantiles.

En su tiempo, la autonomia se pensé como unatimpara que la Universidad
pudiera autogobernarse; sin embargo, hoy en djanmmos externos condicionan en
gran medida la regulacion de la institucion debédta entrega del financiamiento
condicionado. Por otra parte, los logros que losim@ntos de Voz Critica y CEDUQ
alcanzaron en los setenta, -como la paridad deliagtes y maestros en el Consejo
Universitario, y la creacion de los Consejos Estntlies- parecen carecer de
importancia para la mayoria de los estudiantes eeractualidad. Ya que, si los
estudiantes que son Consejeros, en cualquieratale @ss instancias, no participan ni
representan las inquietudes de todo el estudiants@oco sirven sus cargos. De lo
anterior, es necesario que los estudiantes condachistoria de la Universidad y de
estos procesos, de esta manera, tal vez puedamdenta fuerza, responsabilidad y

capacidad que conlleva asumir esos cargos.

Aunque, también surge otra reflexion que hace pegsa los Consejeros

Alumnos en la actualidad, si representan el sgatieral del estudiantado: la apatia y la
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indiferencia. Consideraciones como ésta, nos llevamerrogarnos por el tema de las
minorias y las mayorias, ya que éste puede seentit generalizado, pero, qué sucede
con aquellos que disienten; aunque sean unos cuardab vez, éstos buscaran tomar
estos cargos de representacion y llenarlos dedsemtital vez, buscaran otros espacios
de participacién. Lo que es cierto, es que la deatizacion, en el nivel que sea, debe
ser una tarea constante, ya que, si se cree habealazado por completo, se vuelve
obsoleta, burocratica y “politicamente correctadr Ro tanto, muchas veces la
democracia se ha convertido en una estructura &yomidiscutible y monétona
(Fernandez, 1999).

Asi, consideramos que actualmente la tendenciaseestudiantes universitarios
-y la comunidad universitaria en general- es landanvolucrarse en los procesos de
toma de decision y participacion, no obstante, adocde esta movilizacién nos
demuestra que aun hay capacidad de asombro, Geflgxactuacion, al interior de la
Universidad. Esta accién colectiva, también sigaifun ejemplo de la capacidad de
critica en la institucion, la cual ha sido posibé parte, por el atributo de la

autonomia.

En suma, defender estas caracteristicas de la ididad, significan poder
preservar y realizar sus funciones sustantivascertna, investigacion y extension- , en
donde éstas se encuentren encaminadas a busaastespy soluciones a las distintas
problematicas de opresion, exclusién y dominacim,las cuales se encuentra la
mayoria de la sociedad. Sélo asi, la Universidaguis® siendo un espacio donde
puedan construirse alternativas de la realidad ydlo un espacio que reproduce y
mantiene un estado de cosas que solamente banafienos cuantos. “La maxima
institucion educativa que la humanidad ha creadpieee, en esta tecnologizada,
globalizada y mercantilizada época, crearle luggusto en su formacion universitaria.
Crearle lugar como dispositivo para la creacioniaearo, lo auténtico, lo inédito”
(Carrizales, 2001, p. 26).
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Una conciencia eminentemente afectiva como refeeepara la accién
colectiva

De acuerdo con Touraine (1995), la sociedad hursarmaracteriza por aspectos
reproductivos y adaptativos pero también de praduccen donde la sociedad se
produce a si misma modificando o superando su @rywicionamiento. Asi, cuando
existen condiciones de vida que no son tolerabéga pna sociedad, se anuncia la
necesidad de un cambio o transformacion. Al respddelucci (1999) menciona que
las acciones colectivas son consideradas comoréacpwivilegiados para el cambio ya
gue éstas lo preceden, pueden ser efecto de édtmloién, pueden producir

transformaciones posteriores.

Por consiguiente, resulta ineludible cuestionarseres las formas de accion
colectiva en el contexto econdémico, cultural y fiabi que se vive actualmente. Cada
vez mas, el modelo econémico neoliberal muestransficiencia para resolver las
necesidades mas basicas de la mayoria de la pobldel mundo. Como expresion
cultural de este modelo, la llamag®smodernidady sus valores, promueven el
individualismo y la autorrealizacion personal avés de la capacidad de consumo.
Asimismo, “Las grandes estructuras socializadpiasden su autoridad, las grandes
ideologias dejan de ser vehiculos, los proyects®iitos ya no movilizan, el campo
social ya no es mas que la prolongacion de la a&sfeivada (...)” (Charles y
Lipovetsky, 2006, pp. 23- 24)

En el caso particular mexicano, Oliver (s.f.) menai que a partir de la década
de los noventa se ha acentuado la crisis de leirias historicas de mediacion entre la
sociedad politica y el Estado, lo que a su vezleaamla la crisis de las instancias de
mediacion entre la sociedad civil y el Estado. Esiemo autor sefiala que lo anterior
dio como resultado undesestatizaciomle la sociedad, en donde ésta se encuentra en
situaciones de incertidumbre, recomposicién y fobdie desencanto. Asi, situaciones
como las siguientes, han alimentado dichos serditda poblacion: el autoritarismo, la
verticalidad en la toma de decisiones, la falt&ralesparencia en todo proceso politico y
econdmico, la exclusion y pauperizacion de las ibories de vida (Rodriguez, 2005).

Sin embargo, estas condiciones también han dadw mgwuevas formas de accion
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colectiva, como ha sido el surgimiento de distifitasas de organizacion social desde
la sociedad civil, como también, movimientos arns#d®que demandan una nueva
forma de hacer politica. Como lo sefala ZibechD®0estas nuevas formas no estan

referenciadas en las instituciones estatales, lssgigoliticas?’

Por lo tanto, este es el contexto en el que actr@knsurgen distintas acciones
colectivas, lo cual, no quiere decir que todas sésta alineen en la falta de
referencialidad hacia el Estado, como lo hacemmosgimiento antes descritos. Aunque
lo anterior, son cuestiones que las nuevas accimolestivas han puesto como tema a
considerar y discutir. De esta manera, podemosnansgue en la actualidad, las
distintas formas de accion son resultado, en grdida, de la desconfianza que existe
hacia las autoridades, ya que, la mayoria de lagsmnentos han terminado debido a la
represién o cooptacion por parte de éstas. Ens#l eapecifico de los movimientos

estudiantiles, la historia no ha sido distinta.

De lo anterior, es significativo cémo el movimiemstudiantil mexicano del 68
ha perdurado en el imaginario de cientos de joverstgdiantes, pero mas que el
movimiento en si, la fecha del 2 de octubre; laamzd en Tlatelolco. La consigna de
todos los afios es “2 de octubre, no se olvida.lh#sino, otra consigna recurrente es
“ni olvido, ni perdén.” Para Fernandez (s.f.a)petdon significa el olvido, el abandono,
la falta de memoria y dar por terminada una sitrad una sociedad. Cabe destacar
gue, segun este mismo autor, los afectos cumplén fascion de conservacion,
destruccién y creacion y asi es distinto pensaetzesidad de no perdonar ni olvidar,
como una funcién conservadora dentro de una coiéatl, y no pensarla sélo como
juicios de valor, como algo que es bueno o malor d¥ra parte, esta constante de
desconfianza que permanece en la memoria, parecgdesi®s Unicos referentes que
guedan en pie para todos estos movimientos, no i@ identificarse con ciertos

ideales de aquella movilizacion; sino también, peintar la accién colectiva.

156 Como es el caso del EZLN.

157 Algunos rasgos en comln que comparten estos mewios son: el arraigo en espacios fisicos
recuperados, la busqueda de la autonomia de leslossty partidos politicos, el trabajo por la
revalorizacion de la cultura y afirmacion de lantidad de sus pueblos y sectores sociales, la icubc
de formar a sus propios intelectuales, el nuevelpdg las mujeres en la participacion, el cuidaoiola
organizacion del trabajo y la relacion con la releza y nuevas formas de protesta como tomar las
ciudades para hacerse visibles y llenar los espéajenos” de nuevos contenidos Zibechi (2003).
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De esta manera, resulta revelador lo que un estiedipie participd en la huelga

de la UNAM en 1999, declaré sobre la generaci@a@uke pertenecia:

(...) es una generacidn con descomposiciones; hadoviioda su vida en
descomposiciones econdémicas, sociales, en menti@asesas y que ya no soélo es el
gobierno el responsable, sino también parte dezdaierda. Pero también es una
generacién de mucha desconfianza que rompe muahdosomodelos ideoldgicos
consagrados. Ya no cree en el comunismo tan facienga no cree en las doctrinas
ideoldgicas y las cuestiona mucho (....) Eso le atopgculiaridad. Eso hace que,
cuando empieza el movimiento, los estudiantes anerdn pocos recursos teoricos. Me
acuerdo todavia del movimiento del 92, y de otrés,nsuando todavia oiamos citas de
Lenin, Satlin, Trotsky. En todos los CGH, no redaeeque alguien haya citado un
concepto en particular. En el momento de discutieleCGH, se ventilaban miles de
propuestas, mas que tedricas, practicas e inclusenéimental y estomacalmente
(Rajchenberg citado en Rodriguez, 2005) (Las reegsibn nuestras)

Cuando no aparecen elementos tedéricos o refereld@®gicos que unifiquen y
justifiquen las acciones de las nuevas accionesthehs, otros elementos pueden servir
para comprender su surgimiento. Con esto, no queremecir que la teoria o los
referentes ideol6gicos no sean importantes paex gaa accion, tampoco decimos que
no existe actualmente ningun referente. Al respeetmnocemos que al haber quedado
el capitalismo como Unico sistema posible para lendnidad, quedé un vacio
referencial para la accion que antes era ocupadoelpgocialismo. Asi, como lo
mencionamos anteriormente, las nuevas formas der Ipatitica que han emprendido
los movimientos que no se encuentran referenciadad Estado, llevan pocos afos de
experiencia. Por lo tanto, a la par que van sudgiemuevos referentes, y que logran
consolidarse y convertirse en opciones para lageaii, es necesario retomar otros

elementos para poder comprender las acciones ivalect

Retomando la cita, se menciona que las propuaktaserior del movimiento
del CGH, mas que tedricas eran incluso “sentimestalestomacales.” De lo anterior,
recuperamos lo que Rodriguez (2010) sostiene al dee existe un@oncienciaque

surge de enfrentar un agravi3. Esta conciencia se diferencia de aquella que es

158 | os sefialamientos que hace al respecto, estamidsasm las respuestas que algunos ciudadanos
agraviados han mostrado hacia el Estado y susuicisties en México, como son los casos de los padre
de los nifios que murieron quemados en una guardari@onora en 2009 o las madres de los hijos
jovenes asesinados en una fiesta en Ciudad Ju@n@dnjahua en el presente afio. Estas personas han
adquirido una conciencia a través del agravio dofrenfrentando al poder sin ninguna mediaciémy si
temor, en donde frases como éstas, dirigidas dimemtte -por una madre de uno de los jovenes
asesinados- al presidente de la nacion, reflejaestir: “Usted no es bienvenido. Usted es un ae€si

194



producto de las contradicciones econémicas, deoheiencia reivindicativa o de la
conciencia que surge de la preparacion intelectwataracteristico de esta conciencia,
es que nace de vivir un agravio y de enfrentanjlssticia, entendida como algo gse
siente en la pielcomo algo que me sucedid o le sucedié a alguietaner que se
expresa en la pérdida del miedo al poder y sugun&tnes. El mismo autor plantea que
esta conciencia es la evidencia de un estado deoawie una molestia que nace del

estbmago y que se identifica por haber dejadoeky en el Estado.

Esa conciencia tiene la caracteristica especificeed mucho mas explosiva, porque no
depende de nadie en particular, ni de un partidde min sindicato, ni de un intelectual.

Le pertenece completamente al agraviado, a la aglavEs mucho mas facil de

extenderse, en tanto que nace de las entrafias sniEhpueblo. Nadie la exporta ni la

introduce; la indignacién se transmite por medidadeoz (...) de las redes sociales.

(Rodriguez, 2010, p. 12)

De esta manera, es importante tomar en cuentaipstde conciencia, que es
eminentemente afectiva. Poner atencién a estaiesia, no significa que antes no
existiera 0 que no surgieran respuestas ante taviag; pero, tedrica y practicamente,
poco se ha tomado en cuenta respecto a los contpsragactivos que la conforman, al
centrarse predominantemente en las l6gicas insiates. Ademas, ante la evidente
situacion de violencia, excesos y arbitrariedades g viven actualmente en el pais,

seguro crecera esta conciencia con sus respefdivaas de participacion.

Por lo tanto, atendiendo al contexto politico, éeito y cultural que vivimos
hoy en dia, retomar el tema de la afectividad eestlidio y en la practica de las
acciones colectivas es imprescindible, toda vezsgugiga reconociendo que la realidad
se encuentra también formada por afectos y semticgeue le dan un sentido a la vida.
Ya que, como lo menciona Fernandez (1994a), lostafecomprenden la parte
sustancial de los motivos, valores, significadaspiraciones y desilusiones de las
colectividades. Por lo tanto, consideramos que elésdpsicologia colectiva pueden
realizarse aproximaciones sobre este tema que aygudea mejor comprension sobre la
accion colectiva; sélo como una perspectiva maspgeela dar luz a la construccion de

propuestas y soluciones para las problematicaalesci
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Igualmente, es imperioso recordar el objetivo qu@dicologia colectiva debe
sostener. Al respecto, Ferndndez (2006a) plantedagpsicologia colectiva — ademas
de hacer teoria- debe producir opiniones publitas, cuales, se realizan en dos
momentos: primero, opinando sobre cualquier temdadeultura y la sociedad, y
después, entrando al gremio de los “politicos,apaalizar propuestas de cémo hacer
que el mundo vuelva a aparecer como interesantecgsario. Sobre esta tarea, los

aportes que puede hacer la psicologia colectivsistem en:

(...) saltarse los preliminares correspondientes gehalirectamente propuestas y
proyectos de mejoras para la sociedad: proponeenmasde embellecer la vida de la
sociedad, ya sea moviendo piezas, quitando estoalgosgando rasgos y otras actos
que presumiblemente configuren mejor la forma de ddwaciones diversas de la
sociedad. (Fernandez, 2006a, pp. 177-178)

La importancia de reconocer a los afectos en laiaoccolectiva

En la practica de la accién colectiva, la mas devexes, cuando se reconoce la
presencia de los afectos, éstos son vistos com@meaaza para el buen desemperio
del trabajo. Se habla de los afectos como algotivegauando so6lo se toma nota de
ellos en las acciones destructivas que son prodiecestados emocionales “alterados.”
O también, los afectos son considerados peligras@sido son vistos como algo
individual, como un asunto personal que debe clamt® para no afectar las
actividades. Asi, se habla de no mezclar lo petsmmaasuntos publicos. Sin embargo,
estas concepciones de la afectividad son muy rédsi@ impiden dar cuenta de que los
afectos son eminentemente colectivos y que puedeat tlistintas funciones dentro de

los grupos y las sociedades.

Asimismo, en los enfoques de estudio de la acafectiva los afectos han sido
considerados s6lo como funcion destructiva o nbasetomado en cuenta debido a la
dificultad de ser abordados en un andlisis sistemdtlasper, 1998). No obstante,
Melucci (1999) sostiene que estos elementos amfdigrerspectiva de estudio de la
accion colectiva dentro de los fendmenos colectilassactores construyen significados

y son capaces de sentir, percibir, evaluar y delddjue tienen en comun.
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De esta manera, el reconocimiento de la afectividatho un fenémeno
colectivo y que acompaia las acciones colectivasptendo diferentes funciones,
ayuda a una mejor comprension de los motivos tidgede dichas acciones. De igual
manera, tener en cuenta la presencia afectiva réglVies riesgos que ésta puede
representar para la accion, asi como también, femitensionar a la accion en sus
posibilidades.

En el caso de esta movilizacién, los estudiantestnamn que conservan
capacidad de critica y asombro ante las circunstargue suceden al interior de la
Universidad y también, éstos reconocieron como umsticia 0 un agravio, la
arbitrariedad y el hecho de que las medidas impMadas, perjudicarian a otros
jévenes. De lo anterior, estas acciones signifitarolver necesaria e interesante la
participacion estudiantil al interior de la UAQ, e los estudiantes y la movilizacion
se volvieron importantes: para continuar con lescgios de democratizacion de la
institucién, para advertir a la autoridad de quedstudiantes aln pueden organizarse y

para ser solidarios con otros que aspiran a eateatniversidad.

Cabe sefialar que la mayoria de los estudiantepaytieiparon, pertenecian a
carreras del area de Humanidades, en donde losnidos que se estudian suelen ser de
tipo critico y reflexivo. Asimismo, algunos de ést@onocian experiencias de
organizacién a través de la participaciéon de amméamiliares. Sin embargo, ademas
de estas particularidades, consideramos qumnaienciacausada por el agravio fue
determinante para que ellos se movilizaran, en elfunel necesario no solo reconocer lo
injusto de una situacion, sino poder sentirlo; y atAs determinante fue poder sentir

esa injusticia con otros.

Otra cuestion significativa de la movilizacion ekantil, fueron los vinculos que
se crearon, ya que fueron lazos formados a paetiurd sentir comun y de acciones
guiadas por éste. Asi, destacamos lo que una @stiagdiantes sefiald al describir lo que
sintio respecto a su participacion. Ante la impitisiad del lenguaje para expresar los
afectos, ella refiere a una emocion que no puedebrar y que surge cuando se esta
realizando algo respecto a un ideal que se tiersgeyademas, es algo compartido:

“(...) éramos asi todos como un corazonsote sinti@sdqor lo que queriamos hacer.”
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De esta manera, consideramos que estos vinculasspeniales y distintos a los
que pueden formarse a partir de la pertenencialagan o a las afinidades en términos
de gustos personales, ya que las relaciones qegesea partir de acciones como éstas,
se vuelven lazos eminentemente colectivos, al ertear todo el tiempo a un
sentimiento que hace actuar por y para los otramidmo, este tipo de vinculos
resultan indispensables para futuras acciones to@scy para preservar ese sentir
comun de los estudiantes que se movilizaron. Denterior, destaca el hecho de que

varios estudiantes se involucraron posteriormemigti&s experiencias de organizacion.

Asimismo, a la luz de una perspectiva centrada anafectividad, esta
movilizacion plantea varias interrogantes acercdadeformas de participacion en la
accién colectiva, concretamente sobre la accidmtdral poder y la capacidad de que
otros se sumen a las iniciativas. Al respecto, Eyaria de las veces los actores
colectivos se encuentran en desventaja respeo®raddios, los recursos y las fuerzas.
De igual manera, la via privilegiada para la residlu de conflictos en una forma
pacifica: el dialogo, parece no ser una salidal@idebido a la desconfianza legitima
gue se han ganado los interlocutores que se emaneph las condiciones mas

ventajosas, o0 de poder. Entonces, ¢ por déndeitan@cc

Un camino posible, podemos encontrarlo en lo quadrelez (1999) plantea
acerca detontrapodercomo afectividad que conserva la colectividad & oppide que
el poder rompa sus limites. El contrapoder no es$ralmajo de contraataque, ya que

equivaldria funcionar de la misma forma que el poelecontrapoder es resistencia.

El contrapoder es negativo: consiste sobre todaodmacer; la efectividad de un limite
consiste en no moverse ni un milimetro: no desesper sino esperar; conservar su
posicion, la direccion de su mirada, frente a vemt marea, llueva, truene o

relampaguee, conservar de una pieza lo que tiendesanirse (....) A veces, el

contrapoder parece conservador, y a veces demasidibal, pero en todo caso, no se
nota, porque lo que resiste no se gasta en esoc&ndéltampoco se nota porque
tampoco se expresa, ya que el contrapoder no stditnaliza en el lenguaje, ni

contratos, reglamentaciones, instrucciones, érdenggFernandez, 1999, p. 59)

Este mismo autor plantea que los sentimientos gwirsean en esta trayectoria
son aparentemente pasivos, o por lo menos inofesisia paciencia, la resignacion, el
humor. La paciencia contribuye a que las accionesdgn adquirir su ritmo y

temporalidad propia, la resignacion significa aaepa renuncia al poder y el humor
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funciona como un mecanismo que desactiva al ppdegue burla su presencia. “Si se
les azuza un poco, podra descubrirse que la paajdaadesignacion y el humor son la
tenacidad, la indignacion y la ironia, tres virtsideexorables” (Fernandez, 1999, p.
59).

Hablar del contrapoder y la resistencia en la acci@ectiva, significan formas
diferentes de estar, y una forma también diferdatposicionarse frente al poder. Al no
ser un contraataque, al no poder instalarse elrpmestos gestos, éste se desactiva.
Mientras, el contrapoder puede plantearse la fadnag creacién de redes que
contengan a la colectividad, lo cual, es tambiémomento indispensable en la accion.
De lo anterior, es necesario recordar que la &fdati es conservadora, es destructiva
y es creadora, Yy que su temporalidad no es liteeahanifestacion de una conlleva la
posibilidad de las otras. Por lo tanto, al misnempo que se enfrenta al poder, se puede

resistir y se puede crear.

Con lo anterior, no referimos a que la accion dolacno tome en cuenta el
cuestionamiento o el desafio al poder; significa, gero también la posibilidad de
empezar a vivir y actuar de acuerdo al sentiddog &eales que guian la accion. Por lo
tanto, consideramos la necesidad de que la acoléntiva sea vista como uf@maen
donde guarde su caracteristicautdad Si se esta en contra de las arbitrariedades, las
injusticias y los agravios; debe buscarse que t@adenga una forma distinta a lo
anterior, en donde pueda apreciarse la congruendiarmas de ser y de trabajar que no
sean arbitrarias, ni injustas, ni que cometan aggavDe esta manera, la forma revela
su capacidad de atraccién, que consiste en estgrusoitia y continuidad, en la
pertinencia y necesariedad, en donde la acci@tieh puede recuperar su dimension

estética (Fernandez, 2006a).

Lo anterior, es necesario para que otros se suntes acciones y para que los
actores colectivos puedan mantener el sentido. Gdguma vez lo mencionara un sabio
escritor, se trataria de que la accion colectivaregra como un trabafello, dignoy
divertida Bello, en el sentido de que la participacion y la camsion de condiciones
mas justas es una tarea que nunca termina, que jesterd completa y que obliga a
siempre caminar hacia ella (Fernandez, 199Rjno, al reconocer que los esfuerzos por

lograr condiciones mas justas, son valiosos y @eitss a pesar de que para la mayoria,
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parezcan esfuerzos indtiles o causas perdidase @abrdar que la dignidad como una
imagen de alto contenido estético, permite a laegandar con la frente en alto. Y la
accion como algdivertido, seria la consecuencia de disfrutar algo que sdelgide

hacer.

Para todo esto, es evidente que se necesita uria fesis de creatividad y de
ingenio para llevar a cabo las acciones. Como fistas, los actores colectivos crean
nuevas posibilidades morales al romper el sentimiel®e inevitabilidad y ofrecer
visiones de que el mundo puede ser distinto (Mob®89). Estas nuevas formas para
cumplir la funcién de atractividad, deben funciorsartravés del asombro, de una
estética de la sorpresé(...) frente a la cual se opacan, se obsoletipdiag las demés
bellezas ya sabidas, y las realidades anteriotasnaeva realidad se hacen insipidas,

aburridas y viejas” (Fernandez, 1991, p. 81).

Por otra parte, consideramos pertinente mencicmared¢uperacion que hace
Fernandez (2006a) acerca de los planteamientog $obrdeseos y las creencias en
Gabriel Tarde. La meta de los deseos, es produe@ncias, entonces, una creencia
seria como la imitacién de un deseo, que ha stégrada al habito y que es ejecutado
ya sin fe, ni emocién. Asi, las creencias se vuemas estables, mas duraderas y mas
seguras. De esta manera, cuando los grupos o ademdse encuentran en sus primeras
etapas de desarrollo, estdn cargados casi exalusita de deseo, de ganas y de
impetu, lo cual, permite sostener el trabajo ddesarrollo. Por el contrario, cuando los
grupos o sociedades se encuentran firmemente estids, disminuye la cantidad de

deseo y aumentan las creencias.

Por lo tanto, es necesario que la sociedad seereomestantemente a través de
acciones que puedan volver a llenar de deseo dan@as ya sabidas. Asi, este mismo
autor resalta la capacidad que aun conservan l@edsales de “enamorarse” en la

actualidad.

Las sociedades mayores también se enamoran a ve@sbién hacen esas tonterias
que los tecndcratas desprecian, pero graciascades la vida personal y colectiva vale
la pena, porque, ciertamente, las gentes y lagdadés que pierden su capacidad de
enamoramiento entran en decadencia, no porque edapuprogresar y desarrollarse,
sino porgue ya no quieren, porque les falta eses diesbarbarie llamada gusto por la
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vida, ganas de vivir: ese quantum de primitivismenaminado afectividad (...)
(Fernandez, s.f.a, p. 4)

Para el caso de acciones colectivas, como estalinagidon estudiantil, es
indispensable tener en cuenta la presencia deeletiaflad y del sentido que ésta
imprime a las actividades. Pensar la accion celeaesde la afectividad, posibilita la
reflexion respecto a qué hacer con afectos quenpeneriesgo a la colectividad, al
considerar, que éstos son un asunto de todos.n¢ipeimente, esta mirada desde lo
afectivo permite poner especial atencién en lasidad y la importancia de cuidar el
deseoy lasganasde hacer las cosas, lo cual, resulta igual, o reéssario, que cuidar
la preparacién tedrica, ideologica o practica aedt una accién colectiva. Ya que se
tiene que sentir y querer que el mundo sea otra gasa poder construir otro camino y

atreverse a caminar por él.

De esta manera, todos estos actos que son motiyastos pensados por y para
los otros, guardan una dimensién ética en dondg@desonas que actlan demuestran
que la condicion humana aun vale la pena. Y as, gancluir hacemos referencia a un
breve relato narrado en las montafias del surestpadle tituladoLos de después si
entendimosEl texto trata de un hombre que sembraba arbokesgbduturo, los cuales
jamas veria crecer, ni disfrutaria de sus frutese Bombre se habia asumido como el
protector de esas semillas, de la posibilidad de a@wos pudieran disfrutar de esos
frutos y sobretodo, se habia asumido como proteetda libertad de que ellos pudieran

decidir cdbmo comerlos o qué hacer con éstos.

El principio ético del relato: la creacion y lassgilidades surgen en la libertad,
no en la coercion y, siguiendo con los plantearoiede los neozapatistas cabe recordar
guela libertad es como la mafiana, hay quienes espdmamidos a que llegue, pero
hay quienes desvelan y caminan la noche para atcén2Y asi también, cabe recordar
que la esperanza no es lo que muere al Ultimo,ls;hque nace cuando todo lo demés

ya se muri6; que incluso, llega después de ladusinoes (Fernandez, 1999).
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ANEXO 1

Convenio especifico de colaboracion entre el banco
Santander y la Universidad Autonoma de Querétaro.
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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
BANCO SANTANDER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER, DENOMINADO EN LO SUCESIVO
COMO “EL BANCO", REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL INGENIERO
RAMON RIVA MARANON Y POR OTRA PARTE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE QUERETARO, DENOMINADA EN LO SUCESIVO COMO “LA UNIVERSIDAD"
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR M. en A. RAUL ITURRALDE OLVERA, RECTOR
Y CON LA PARTICIPACION DEL DR. GUILLERMO CABRERA LOPEZ, SECRETARIO
ACADEMICO, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES
Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES:

PRIMERO. Que LA UNIVERSIDAD y EL BANCO han celebrado un Convenio
Marco de Colaboracién, en el que expresan su voluntad de desarrollar
conjuntamente actividades, programas y servicios que se reflejardn en
beneficio de la comunidad universitaria, tanto en su dmbito académico,
tecnolégico-gerencial como financiero, dentro de los cuales se encuentra
el desarrollo de un medio de identificacién Unico para dicha comunidad
universitaria denominada "Credencidl Inteligente”, por lo que para
detallar las especificaciones en este dmbito de colaboracion que se preve
en el Convenio Marco, se suscribe el presente Convenio Especifico, mismo
que forma parte integral de dicho Convenio Marco, asi como todas sus
definiciones, conceptos y finalidad que se contengan en el mismo.

SEGUNDO. Que para la definicion y establecimiento de la “Credencial
Inteligente” como medio de identificacién denfro del campus de LA
UNIVERSIDAD, es necesario determinar los esfuerzos que tanto EL BANCO
como LA UNIVERSIDAD deberdn conjugar para concluir el proyecto dentro
del plazo establecido en el presente Convenio Especifico.

LAS PARTES. Una vez expuesto lo anterior, EL BANCO y LA UNIVERSIDAD
estdn conformes en suscribir el presente Convenio Especifico con el f

propésito de determinar las bases generales confor a las cuales se
implementard el uso de la "Credencial Inteligente” tro del campus de
LA UNIVERSIDAD, que se regirdn por las siguientes
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DEFINICIONES:

Los términos que se ufiizan en el presente Convenio Especifico, sin
necesidad de que se encuentren ademds entrecomillados, tanto en el
capitulo de antecedentes, declaraciones como en el clausulado y que se
relacionan a continuacion, tendrdn los significados siguientes, tanto en
singular como en plural:

CHIP de contacto.- Significaré el microprocesador de forma cuadrangular
(lcm x lado), incorporado a la Credencial Inteligente en la parte central
izquierda que contiene archivos encriptados que permite el
almacenamiento de datos de cualquier tipo pertenecientes al fitular con
tecnologia JAVA de 14 K de capacidad

CHIP de proximidad.-. Significar&d el microprocesador de forma
rectangular, incorporado en medio del PVC de la Credencial Inteligente el
cual contfiene archivos encriptados que permite el amacenamiento de
datos de cualquier tipo pertenecientes al titular con tecnologia MIFARE
“A" de 1 K de capacidad.

Aplicaciones del CHIP de contacto o de proximidad (los chip’s).-
Significaran todas aquellas funciones de confrol que se lleven a cabo por
cuenta de LA UNIVERSIDAD, integrado a la Credencial Inteligente emitida
por EL BANCO como son: el control de impresiones, de préstamo
bibliotecario, de accesos, etc.

Comunidad.- Significard en conjunto el personal docente, administrativo y
de servicios y el alumnado universitario.

Convenio Marco de Colaboracién.- Significard el Convenio Marco de
Colaboracién de fecha 10 de julio de 2007 firmado por EL BANCO y LA
UNIVERSIDAD.

Credencial Inteligente.- Significard la credencial de pldstico emitida por EL
BANCO con la colaboracién de LA UNIVERSIDAD, misma que constituird el
medio oficial de identificacién fisica y légica de la comunidad de LA
UNIVERSIDAD y brindar servicios como es las Aplicaciones en sus chip’s y
vinculacion de cuentas débito en la misma Credencial Infeligente.

la comunidad de LA
I Inteligente.

Usuario.- Significard toda persona que forme parte
UNIVERSIDAD que utilice el servicio de la Credenci




Emisién de la Credencial Inteligente.- Significard la impresion completa de
ambos lados de la credencial inteligente, segun el disefio propuesto por LA
UNIVERSIDAD y aprobado por EL BANCO.

Personalizacién de la Credencial Inteligente.- Significard la grabacién de
datos personales del titular acordados previamente por EL BANCO vy LA
UNIVERSIDAD de la credencial inteligente y en sus CHIP's.

CLAUSULAS:

PRIMERA.- FUNCIONES DE LA CREDENCIAL INTELIGENTE.- La “Credencial
Inteligente” tendrd fres tipos de funciones principales, separadas
claramente cada una de ellas: la primera, como identificaciéon oficial de
LA UNIVERSIDAD que adicionalmente permite el acceso a servicios
universitarios; la segunda, contiene elementos que la hacen susceptible de
brindar Aplicaciones universitarias al CHIP implementadas por LA
UNIVERSIDAD vy por su cuenta; la tercera, contiene elementos que la hacen
susceptible de brindar servicios financieros, ajenos al CHIP, los cuales se
contrataran directamente con EL BANCO y por voluntad de los usuarios en
condiciones preferenciales para la Universidad.

A solicitud de LA UNIVERSIDAD vy previa conformidad de EL BANCO, el uso
de la “Credencial Inteligente” podrd extenderse a otros miembros de la
comunidad universitaria siendo en un principic para alumnos a nivel
superior, pos grado, administrativos y docentes.

R

De igual forma, LA UNIVERSIDAD se compromete a incorporar un
encadenamiento a toda la informacion referente a “La Credencial
Inteligente”, en su pdgina WEB y en sus medios internos con el fin de
difundir fanto éste como algun otro servicio o producto que, de comuin
acuerdo, desarrollen LA UNIVERSIDAD y EL BANCO.

SEGUNDA.- EMISION PERSONALIZACION Y SERVICIO DE LA CREDENCIAL
INTELIGENTE.- LA UNIVERSIDAD conviene en proporcionagoportunamente a
EL BANCO toda aguella informacién gue resulte necgsaria para la emision
de cada una de las “Credenciales Inteligentes” &sto es, la informacion
que permita la clara identificacién de la cermunidad en su totalidad,

-
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siendo responsabilidad exclusiva de LA UNIVERSIDAD la veracidad de tal
informacién, asi como la conformidad de cada vsuario de proporcionar
dicha informacion.

Adicionalmente LA UNIVERSIDAD conviene con EL BANCO proporcionar el
total de fotografias digitalizadas, necesarias para la emision de las
“Credenciales Inteligentes segun especificaciones acordadas entre los
coordinadores del proyecto.

Serd responsabilidad de LA UNIVERSIDAD: 1) el mantener un control de los
archivos enviados para la emision y personalizacion de Credenciales
inteligentes, ) mantener actudlizada la base de datos de la comunidad
que sea ftitular de la “Credencial Inteligente”, a efecto de que en
circunstancia de alta o baja de cualquier usuario, EL BANCO esté en
posibilidad, segin sea el caso, de tomar acciones para la emisidn y
persondlizaciéon de nuevas identificaciones o de limitar el uso de las ya
emitidas, hacer del conocimiento de EL BANCO, los cambios de los que
sed objeto la mencionada base de datos, lll)  En el caso de Unicamente
reposiciones LA UNIVERSIDAD serd quien personalice sus credenciales
inteligentes proporcionadas por EL BANCO y por cuenta de LA
UNIVERSIDAD previo acuerdo de inventario anual o semestral con misma
imagen y chip’s sugeridos sin banda magnética bancaria y marca ya sea
de MasterCard o VISA.

LA UNIVERSIDAD implementara conjuntamente con EL BANCO su proceso
de altas y bajas de la Credencial Inteligente de tal forma que la
comunidad universitaria, pueda tener oportunamente dicha informacion
incorporada en la WEB de LA UNIVERSIDAD. )

R

EL BANCO conjuntamente con LA UNIVERSIDAD participara en la entrega
de las Credenciales Inteligentes por lo cual uniendo esfuerzos facilifaran a
la comunidad universitaria todo lo relacionado al buen servicio y asesoria a
la comunidad, para lo cual se acverda la instalacion de mddulos con
servicios bancarios sin manejo de efectivo en los principales Campus de LA
UNIVERSIDAD en la medida que sus necesidades y dimensiones asi lo
aconsejasen en el mediano y largo plazo proporcionando gratuitamente
LA UNIVERSIDAD el espacio fisico para la instalacion de los médulos a que ]
se refiere la presente cldusula, siendo los costos de luz, teléfono y demas
relacionados con la instalacién y operacién, a cargo de EL BANCO.

LA UNIVERSIDAD hace del conocimiento de ELBANCO el nimero de su

Colectivo a la fecha en que se subscribe del présente convenio:

o
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Estudiantes a Nivel Superior: 16,000
Docentes: 1920
Administrativos: 890

TERCERA.- COSTOS DE LA CREDENCIAL INTELIGENTE.- Las partes acuerdan
que el costo de cada una de las Credenciales Inteligentes a la fecha de
inicio del presente convenio serd de 7.30Dlls (Siete punto freinta Dolares
Americanos). Ambas partes estdn de acuerdo en que el costo de la
“Credencial Inteligente” podrd variar conforme a los cambios de
tecnologia incorporados en el chip, mismos que se har@n del conocimiento
de “LA UNIVERSIDAD" con una anticipacién de al menos 30 dias hdbiles.

El costo de la emision y personalizacién de las "Credenciales Inteligentes”
que al amparo del presente convenio se emitan para la comunidad de la
Universidad, serdn cubiertos como se detalla:

EL BANCO cubrird el 100% de cada credencidl emitida por primera vez
durante la vigencia del Convenio.

El costo de reposicién de cudalquier credencial deberd ser asumido por LA
UNIVERSIDAD en un 100% mds el Impuesto al Valor Agregado, en su caso,
en el entendido de que LA UNIVERSIDAD hard del conocimiento de los
titulares tal obligacion.

LA UNIVERSIDAD acepta cubrir bajo el concepto anterior del costo por
reposicién, con cargo automdtico a la cuenta No.51908071670 en EL
BANCO SANTANDER por medio de los sistemas electrénicos que ésta posee.

d; LA UNIVERSIDAD para tal efecto deberd tener los recursos suficientes para
cubrir dicho pago una vez enfregadas las credenciales.

CUARTA.- INSTALACION DE CAJEROS AUTOMATICOS.- Los cdjeros
automdticos que, en su caso, llegue a instalar EL BANCO dentro del
campus previo acuerdo y negocio generado con LA UNIVERSIDAD, son
propiedad exclusiva de EL BANCO, los cuales se otorgardn en comodato a {
LA UNIVERSIDAD; su instalacion y uso se regird por las esfipulaciones
contenidas en el contrato particular que al efecto celebrgn las partes.

QUINTA.- PLAZO DE IMPLEMENTACION.- Las parie$ acuerdan que el plazo
para la implementacién de la “"Credengial Inteligente” y de sus

S 5
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aplicaciones del Chip deniro de los campus universitarios, no deberd
exceder de diez semanas a partir de la entrega exitosa de la base de
datos, fotografias y autorizacién del disefio de la Credencial Inteligente
por parte de LA UNIVERSIDAD a EL BANCO.

SEXTA.- PROGRAMA DE TRABAJO.- Para tal efecto LA UNIVERSIDAD vy El
BANCO acuerdan realizar un programa de frabagjo para el cumplimiento
de las actividades a redlizar durante el proceso de generaciéon de
"Credenciales Inteligentes" donde cada una de las partes se compromete
a realizar las actividades que les correspondan en tiempo programado.

Para tal efecto LA UNIVERSIDAD designara un coordinador responsable del
proyecio y un responsable de la bases de datos:

Coordinador proyecto Universidad: Dr. Guillermo Cabrera Lépez
Coordinador proyecto Banco: Héctor Xavier Delgado Garza
Coordinador Sistemas Universidad: Mtro. Luis Fernando Saavedra Uribe
Coordinador Sistemas Banco: Pedro German Rivas Herrera

SEPTIMA.- DIFUSION.- Con objeto de promover la difusién de la “Credencial
Inteligente” en LA UNIVERSIDAD y su utilizacién por parte de la comunidad,
las partes acuverdan adoptar dquellas acciones que, de comuUn acuerdo,
se determinen encaminadas a facilitar el conocimiento de los productos y
servicios que en la misma se incorporan. Para ello, en alcance a lo
pactado en el Convenio Marco, LA UNIVERSIDAD estd de acuerdo en
incorporar en su pdgina WEB la informacién correspondiente a la
“Credencial Inteligente” en un tiempo no mayor a dos meses a partir de la
autorizacién del disefio de la Credencial Inteligente por parte de LA
UNIVERSIDAD.

OCTAVA.- RELACION LABORAL.- Ambas partes manifiestan que cuentan
con los recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones como
patrones en los términos del articulo 13 de la Ley Federal del Trabajo. En
virtud de lo anterior, se comprometen a sacar en paz y a salvo a la otra
parte, asi como a pagarse reciprocamente los gastos que hubieren
erogado debidamente comprobados, por cudlguier reclamacién o
demanda interpuesta en su conira por cualguiera de sus respectivos
empleados que sean asignados a las ctividades o servicios de
colaboraciéon materia del presente convenig.
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LA UNIVERSIDAD expresamente reconoce que ni ella ni ninguno de sus
funcionarios o empleados serdn considerados de manera alguna como
trabajadores de EL BANCO en virtud de no existir relacion de trabajo entre
ambas partes. Asi mismo EL BANCO expresamente reconoce que ni el ni
ninguno de sus funcionarios o empleados serdn considerados de manera
alguna como trabajadores de LA UNIVERSIDAD en virtud de no existir
relacién de trabajo entre ambas partes.

NOVENA.- VIGENCIA.- Las partes convienen que este acto juridico en
especifico tendrd una duracién conforme al Convenio Marco, contados a
partir de la fecha de su firma y podra ser prorrogado por ofro periodo igual,
previo acuerdo de las partes por escrito siempre y cuando el Convenio
Marco se encuentre vigente, surtiendo todos sus efectos y que no exista
incumplimiento de las obligaciones pactadas en ninguno de los dos
convenios o en los que en lo futuro se llegaren a celebrar y se deriven del
Convenio Marco.

De igual manera se reconoce la capacidad de cualquiera de las partes
de rescindir el presente convenio mediante un simple aviso por escrito de
tres meses de antelacién, concluidos los compromisos pactados en ambas
partes.

DECIMA.- DOMICILIOS.- Para todo lo concerniente a este Convenio
Especifico, las partes sefialan como domicilios convencionales:

e LA UNIVERSIDAD: Centro Universitario, Cerro de las Campanas
sin nimero, C.P. 76010 de la Ciudad de Querétaro, Qro.

¢ EL BANCO: Prolongacion Paseo de la Reforma numero
quinientos, Colonia Lomas de Santa Fe, Delegacién Alvaro
Obregdn, México, Distrito Federal.

DECIMA PRIMERA.- CESION DE DERECHOS.- Las partes acuerdan que no
podran ceder sus derechos u obligaciones bajo presente Convenio
Especifico, sin el previo consentimiento otorgado-por escrito por la otra
parte. /
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DECIMA SEGUNDA.- LEY Y JURISDICCION APLICABLE.- La interpretacién vy
cumplimiento del presente Convenio Especifico, estard sujeta a la
legislacién aplicable de los Estados Unidos Mexicanos y a jurisdiccion %
competencia de los tribunales competentes de la Ciudad de México,
Distrito  Federal, por lo anterior las partes renuncian expresamente a
cualquier ofro fuero que pudiere corresponderles en razén de sus domicilios
presentes o futuros o por cualquier ofra razén.

EL PRESENTE CONVENIO SE SUSCRIBE EN TRES EJEMPLARES ORIGINALES, EN
LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL A LOS 30 DIAS DEL MES DE
AGOSTO DEL ANO DOS MIL SIETE,

LA UNIVERSIDAD
Universidad,Autén

|

" Ivo Maraiién
Di 1

Dr. Guillermo Cabrera Lépez
/
eﬁeef::i} -

M. en A. Jos. 1

Secrg'r}ﬁ{?:lne Finanzas Director Banga de Institucio

Las fimas que anteceden, comesponden ol Convenio Especifico de Colaboracién, celebrade enire Fiversidad AUl de
Querétaro y Banco Sontander, 5.A, Institucién de Banca Miffiple, Grupo Financiero Sanfander y que liene como objeto
desamoliar conjuntomente aclividades, programas y senicios que se reflejardn en beneficio de lo comunidad universitaria, tente
en s ambite académico, tecnolégico-gerencial como financiers, dentro de los cuales se encuentia el desamolio de un medio
de idenfificocion Unico para dicha comunidad univenitaria denominada “Credencial Inteligente”™; documenio que consta de
ocho fojos liles por una sola de sus caras,
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ANEXO 2

Guia de entrevista
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Guia de entrevista para los participantes de la mahkzacion
estudiantil en contra del alza de cuotas de inscrgn y
tramites administrativos, asi como de la implementaén de

las Credenciales Inteligentes en la UAQ 2008.

Datos generales y personales
- Edad
- Sexo
- Nivel socioeconémico
- Carrera que estudia
- ¢ Por qué eligi6 esa carrera?

Contexto
- ¢ Cbmo era el contexto que se vivia en la UAQ aidda protesta? Y en
especifico, ¢,como describirias a los estudiantés dAQ?
- ¢ Ubicas algun esfuerzo organizativo previo a éste?

Reconstruccion del movimiento
- ¢Como llamarias ta a esta accion que realizaron?
- ¢ El movimiento tuvo algiin nombre?
- ¢ Puedes hablar de como es que surgi6 este mowvirhient
0 ¢Cuales eran sus principales objetivos y cudledesusandas?
0 ¢Quién era sefialado como el responsable del donfligor qué?

0 ¢Qué facultades participaron? ¢Qué pasaba en daltafies que no

participaron?

¢, COmMo se vivio este movimiento en tu Facultad?

¢ Ubicas referentes ideoldgicos al interior del mmento?

¢ Ubicas algun elemento en comun en los estudigngeparticiparon?
¢,Cual era su postura frente a la Federacion deliestas?

O O O0OO0OOo

grupos que no fuesen universitarios?

Sobre la participacion

¢ Tuvieron vinculacion con otros sectores ajen@stidiantil o con otros

- ¢Cbomo era su forma de organizacién? (Discusion rgatale decisiones,

liderazgos y formas de representacion)
- ¢ Cbmo describirias el ambiente que se vivia eadasibleas?

- ¢ Qué tipo de actividades o acciones realizarona (RBormar, para denunciar)

¢ Por qué eligieron esas acciones?

- ¢ Qué se pensaba de seguir las vias de represerfatital?, es decir de que el
movimiento actuara solamente por via de los coreejeestudiantiles

universitarios.



Momentos importantes del movimiento

¢ Ubicas momentos dificiles dentro del movimiento?

¢, Ubicas momentos gratos dentro del movimiento?

Puedes hablar del dia del informe del rector. ;Cénaocel ambiente? ¢Qué
pas6? ¢ Como te sentiste?

¢, Hubo algun tipo de represion o amenaza por haécipado?

¢,Cual fue su reaccién cuando en los medios seqdigole movimiento estaba
siendo provocado por un maestro?

Logros y alcances

¢,Crees que el movimiento logré sus objetivos?
¢, COmo es que termina este movimiento?

Motivaciones para participar

Antes de este movimiento, ¢ habias participado @oraes similares?

¢Por qué decides participar en este movimiento® guo que te motivé a
formar parte de éI?

Puedes describir de qué manera te involucraste yquh consistio tu
participacion.

¢Qué circunstancias 0 experiencias -personaleslertivas- te llevaron a
participar en este movimiento?

¢, Qué te significé haber participado en este movitojegqué cosas te hizo pensar
y/o sentir el movimiento? (En relacion al contepiditico, social e historico que
se vivia en esos momentos)

¢, Crees que podamos ubicar componentes afecti@n®oionales en relaciéon a
las razones que te motivaron a participar?
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