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RESUMEN

El trabajo constituye un seguimiento de egresados de la Maestria en Gestidn
Integrada de Cuencas, ofertada por la Facultad de Ciencias Naturales de la
Universidad Auténoma de Querétaro. Es un estudio de tipo descriptivo con
fundamentos cuantitativos y cualitativos para su andlisis. Se trabajé con un total de
41 egresados de un universo de 56 ex alumnos que conformaban las cinco
primeras generaciones, correspondientes a los afios 2005, 2006, 2007, 2008 y
2009. El objetivo del seguimiento fue conocer y analizar la trayectoria académica y
laboral de los egresados para identificar la opinién de éstos sobre la calidad de la
formacion recibida en el posgrado y los servicios educativos que proporciona la
UAQ. Para el desarrollo de la investigacion se elabor6 y aplicé un cuestionario
basado en dos instrumentos: uno que propone la ANUIES en el esquema basico
de seguimiento de egresados y el otro que propone la Coordinacién de
Seguimiento de Egresados de la UAQ. Se comprob6 que el posgrado influy6 de
manera positiva sobre los ingresos del 51% de los egresados. El nivel de
satisfaccion demostré que el 85% de los egresados, estuvo de acuerdo con la
formacion recibida, aseveraron que ésta es una maestria de calidad que aport6 los
conocimientos necesarios para la solucién de la problematica actual relacionada

con los recursos naturales y la gestion integrada de cuencas.

(Palabras clave: seguimiento de egresados, estudios de posgrado, trayectoria

académica, evaluacién, calidad académica, servicios  educativos).
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ABSTRACT

The following work is a tracking study of graduates of the Master's in Basin
Management offered by the Faculty of Natural Sciences at Universidad Autonoma
de Queretaro (UAQ). This work constitutes a descriptive study which relies on
quantitative and qualitative elements for its analysis. The academic and
professional career of 41 out of 56 alumni was analysed. This alumni constitute the
first five generations of graduates, which correspond to 2005, 2006, 2007, 2008,
and 2009 years. Being this study's objective to get to know and analyse the
academic and professional career of the graduates in order to identify how they
evaluate the quality of academic formation they received during their graduate
studies, as well as the educational services the UAQ offers. In order to carry out
this research a survey was applied, such survey was based on two instruments.
Being the first, the one used by the ANUIES as the basic schema for graduates
tracking, and the second, the one used by the graduates tracking Coordination of
Universidad Autonoma de Queretaro. It was corroborated that the graduate studies
influenced in a positive manner the incomes of 51% of the graduates. The
satisfaction level of the graduates showed that 85% were satisfied with their
graduate studies, and stated that the master's degree offered by UAQ is a quality
one, and that their master's provided them the knowledge they needed to solve the
current problems involved in natural resources management, as well as basin

management.

(Key words: Graduates Tracking, graduate studies, academic career, evaluation,
academic quality, educational services).
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INTRODUCCION

Algunas de las politicas educativas de las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) se encuentran dirigidas a la acreditacion de planes y programas de estudio,
lo que lleva al cumplimiento de indicadores especificos, uno de ellos es el
seguimiento de egresados, como una necesidad de conocer el impacto de la
educacién superior en nuestro contexto y generar informacion relevante para la
toma de decisiones y el encauzamiento de actividades académicas de la
universidad.

Para poder entender la forma en la que actualmente se estructuran, se
aplican y se analizan los seguimientos de egresados es necesario comprender el
contexto en el que éstos se originan, es importante tener en cuenta que dichos
estudios nacen dentro de un sistema de ensefianza superior resultado de multiples

factores y de diversos actores.

Durante la década de los noventas se da un cambio radical en los
dispositivos que regulaban las relaciones entre el Estado y las IES, de lo que se
desprende una amplia gama de instrumentos de evaluacion y acreditacién no solo

para las IES sino para todos los factores que intervienen en el proceso educativo.

Para efectos de la evaluacién se crea el Consejo Nacional de la Evaluacion
(CONAEVA) y a mediados de la misma década el Comité Institucional de
Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES).

No se puede hablar del resultado que conllevé la implementacién de estos
instrumentos de evaluacion y acreditacion, sino de los resultados que éstos
ocasionaron, como argumenta Luengo (2003): “En algunos casos, diversas

1
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instituciones realizaron importantes modificaciones a su estructura académica y

formas de funcionamiento, otras implementaron adecuaciones a sus politicas de
cuotas y colegiaturas, diversificaron sus fuentes de financiamiento o redefinieron
su normatividad. Otras universidades, desarrollaron una capacidad de respuesta e
imagen institucional al exterior sin modificar, sustancialmente, su funcionamiento
interno. (...) En este sentido la evaluacién condujo, muchas veces, mas a una
cultura institucional de simulacién, que a la evaluacion de la calidad y promocion

del cambio”.

Es asi que en los ultimos anos la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y
la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) han emprendido un esfuerzo sistematico por evaluar el impacto y la
eficiencia de la educacién superior, representando en este marco los estudios de
egresados una forma de aproximacién a esta evaluacion de impactos crucial para
el desarrollo de estrategias institucionales en materia de politica educativa
tendientes a maximizar la eficiencia del sistema educativo, mismas entre las que
destaca especialmente la formulacién en 1998 del esquema basico para estudios
de egresados, modelo conceptual y metodoldgico para los estudios de egresados
concebido por parte de un grupo interinstitucional y que lentamente se ha vuelto
capital en la generacién de conocimiento comparable y generalizable en el
contexto nacional, orientando, ordenando y sistematizando la practica de las IES a
este respecto.

La busqueda de la evaluacion educativa no como una politica sino como un
satisfactor necesario para la comunidad, vino a generar necesidades en la
universidad de ahi la creacién de la Coordinaciéon de Seguimiento de Egresados,

dependiente de la Direccion de Vinculaciéon de la UAQ.

La utilizacion de la metodologia tanto de la Coordinacion de Egresados
como la propuesta por la ANUIES vy la elaborada para fines de este seguimiento

de egresados, permitird contar con un instrumento de aplicacion comun que

2
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contribuya, entre otras cosas, a comparar el desemperno de los egresados de las

distintas instituciones y superar las limitaciones que al respecto prevalecen.

Para el presente seguimiento de egresados de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas, se empled un cuestionario, como instrumento para
recopilar la informacién, de un total de 56 egresados se obtuvo la participacién de

41 egresados que via correo electronico resolvieron el cuestionario aplicado.

El fundamento tedrico de esta investigacidn se encuentra basado en las
siguientes referencias: la primera asociada con el capital humano, esta teoria
plantea la posibilidad de elevar la productividad por medio de la inversion de la
fuerza de trabajo, esto es, que las personas deberian invertir mas en su
educacion, en la adquisicién de conocimientos y habilidades que les permitieran
desarrollar mayores capacidades  productivas. Esto les redituaria
econdmicamente, por lo que algunos autores sustentan que el fenémeno del
ingreso y del desempleo tiene que ver con el resultado de las diferencias en los
niveles educativos, mismos que dependen directamente de cada individuo para
invertir o no en si mismo, y la empleabilidad, que juega un papel importante vy

fundamental en la insercidn del mercado laboral.

El segundo referente tedrico relacionado con la funcionalidad de la técnica,
sustenta que es posible armonizar la oferta y la demanda correspondientes con los
diferentes tipos de recursos humanos que se forman en las escuelas, aunque este

supuesto tedrico queda debilitado cuando se aplica a otros paises.

Por su parte la tercera referencia tedrica basada en el bien posicional,
fundamenta que los individuos conforme pasa el tiempo van acumulando estudios
de posgrado, lo que repercute en mayores exigencias de formacién en el mercado
laboral y con ello es necesario la presentacion de titulos y diplomas de mayor
grado académico, cabe mencionar que esto repercute directamente en la

demanda educativa.

3
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La cuarta referencia tedrica se encuentra basada en la teoria de filas, donde
los empleadores son los que ponen las condiciones para la seleccion de los
trabajadores que hayan adquirido mayores habilidades congnitivas durante sus
estudios.

La quinta referencia se basa en la devaluacidon de los certificados, esto es,
gue a medida que pasa el tiempo, van egresando, muchos profesionistas, lo que
hace que haya demasiados demandantes para un sélo empleo, por lo que el
documento que avalan los conocimientos de los egresados se devalia y por

consecuencia se requieren mas titulos para ocupar el mismo empleo.

Por ultimo, el sexto referente tedrico de esta investigacidon esta enfocados a
la segmentacién de los mercados laborales sentando las bases en la idea de que
los salarios estan estructurados segun sea el empleo y no en las habilidades que

adquieren los egresados el momento de terminar sus estudios superiores.

Por lo anterior, se puede decir que la teoria del bien posicional, la teoria de
filas, la teoria de devaluacion de certificados y la segmentacién de mercados; en
su conjunto las llamadas teorias emergentes, nos ayudan a explicar la relacién
que existe entre la educacién superior y la incorporacién en el mundo de trabajo

de los egresados.

Desarrollar el presente seguimiento de egresados no ha sido una tarea
sencilla, el trabajo se cristaliza gracias al compromiso y participacién de los
agentes involucrados. De ésta manera el documento contiene las primeras
estadisticas, descripcion y andlisis, de los egresados de las cinco primeras
generaciones de la Maestria en Gestiéon Integrada de Cuencas de la Universidad
Autdénoma de Querétaro (UAQ).
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El presente Seguimiento de Egresados consiste en un analisis de tipo

descriptivo, que contiene tanto elementos cuantitativos como cualitativos, es un
primer acercamiento para conocer las opiniones que los egresados tienen acerca
del posgrado cursado y las estrategias que implementarian para modificar el plan
de estudios y servird como base para la toma de decisiones y para investigaciones

futuras.

El primer capitulo contiene una revisién histérica de los contextos en los
que los estudios de egresados nacen y se desarrollan, tanto a nivel internacional
como para el caso nacional, se revisan las experiencias concretas que
universidades de nuestro pais han tenido en relacién al seguimiento de egresados
para concluir con lo que la UAQ ha realizado en cuanto al seguimiento de
egresados se refiere.

El capitulo dos hace referencia al marco teorico del estudio de seguimiento
de egresados, en este capitulo se revisan las principales corrientes teéricas que le
han dado soporte a los diferentes seguimientos de egresados, ademas de revisar
la propuesta realizada por la ANUIES y finalmente se presentan una serie de

conceptos fundamentales que se utilizan en el presente documento.

En el capitulo tres se realiza una descripcion de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas, que servira de base para entender la forma en la que se
encuentra estructurada, el objetivo que persigue, el perfil de egreso de los
estudiantes y la descripcidn del mapa curricular, entre otros aspectos.

El capitulo cuatro se refiere a la construccion del objeto de estudio, el

planteamiento del problema, la justificacion y los objetivos por cumplir.

El capitulo cinco esta destinado a detallar la importancia y la aplicacion de
una metodologia para el presente seguimiento de egresados, se establece el tipo

de estudio, el universo de trabajo, la poblacién objetivo, los criterios de inclusion,
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exclusién y eliminaciéon para la participacion de los egresados, el procedimiento

metodolégico, la forma en la que esta estructurado el instrumento y las
consideraciones éticas de la investigacion.

El capitulo seis corresponde a la descripcién y analisis de los resultados
obtenidos mediante el instrumento aplicado a los egresados de la Maestria.

El capitulo siete hace referencia al analisis de las consideraciones de los
egresados respecto al plan de estudios de la Maestria cursada, para finalizar con

una serie de discusiones, conclusiones y recomendaciones al posgrado.
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CAPITULO UNO: REVISION HISTORICA DEL SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS

Diaz y Garcimarrero (2002), mencionan que el interés en el destino que tienen los
egresados al abandonar las universidades luego de la obtencién de grado es tan
antiguo como la ensefanza profesional y sus primeros contenidos; tan antiguo
como la medicina y el derecho en 1553, en el caso mexicano; pero no es sino
hasta fechas recientes, que el seguimiento de egresados se convierte en una
preocupacion de caracter nacional y que adquiere su dimension actual como
cuestionamiento sobre el impacto que dichos profesionales tienen en la
comunidad donde ejercen su trabajo.

Como antecedente se puede argumentar que el ejercicio sistematico del
seguimiento de egresados adquiere la importancia que tiene actualmente cuando
se origina la guerra fria, en lo que algunos teoricos han llamado el efecto Sputnik,
derivado del adelanto soviético en la carrera espacial que amenazaba con la
eventual hegemonia del comunismo ruso sobre el modelo de capitalismo
norteamericano, se diversifica y crece sin precedentes el sistema educativo para
paises como Rusia y Estados Unidos. Con esta diversificacion, se crea un mayor
cuestionamiento critico del gasto que implica la educacion, lo que conduce a la
evaluacion de modelos educativos en vista a la produccion de cientificos capaces
de sesgar la carrera armamentista y poner, de uno u otro bando, a su respectivo
pais a la cabeza del mundo.

Navarro (1998), puntualiza que a partir de entonces los esfuerzos se
multiplicaron para 1964, la Organizacion para el Desarrollo y el Crecimiento
Econdémico (OCDE) publicaba los estudios de Eduard Denison en los que sostenia
que las inversiones en educacién generaban rentas superiores a las derivadas de

la inversion en capital fisico, intentando explicar asi, el crecimiento de la economia
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estadounidense en las postrimerias de la segunda guerra mundial alli donde el

avance tecnolégico no constituia una variable determinante, con la resultante de
que las evaluaciones sobre el rendimiento educativo se convirtieron en una

cuestion de importancia econémica crucial de amplio reconocimiento en occidente.

1.1 EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Los estudios sobre egresados tienen su origen en el continente europeo y son
paises como Francia y Gran Bretana quienes se encuentran a la vanguardia en
realizar estudios en torno al seguimiento de egresados; ambos paises a menudo
realizan diversas acciones a fin de conocer el destino que tienen aquellos

estudiantes que egresaron de Instituciones de Educacion Superior.

Entre las estrategias que llevan a cabo se puede mencionar para el caso de
Gran Bretafa una serie de censos que cubren alrededor del noventa por ciento de
egresados de Instituciones de Educacién Superior; los datos recabados sirven
para conocer en un primer plano, la relacion existente entre la formacion recibida
dentro de las aulas escolares por el sistema de educacién superior y el mercado
de trabajo, y en planos secundarios les permite conocer los lugares donde laboran

los egresados, los sueldos que perciben, la tasa de desempleo, etc.

Ontiveros (2006), sintetiza que en Francia las universidades mantienen
convenios con la Oficina Internacional del Trabajo (OIT), en vistas a facilitar la
colocacién de los mas de 800,000 egresados que genera su sistema educativo
anualmente. De igual forma, la revista Formacion y Empleo aplica cada
terminacién de cursos un cuestionario sobre las oportunidades de empleo que

tienen los egresados dependiendo las carreras que cursaron.

Para Reynaga (2003), la tendencia en los estudios europeos se destaca por
sus fines informativos, directamente orientados a la toma de decisiones, que los

conduce a la utilizacibn un numero bastante restringido de variables y una
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ambicion tedrica escasa, en comparacion con los estudios que se realizan en los

Estados Unidos y en México.

El siguiente cuadro senala de manera esquematica las estrategias que
llevan a cabo paises como Gran Bretana y Francia con la finalidad de conocer el
destino de los egresados de Instituciones de Educacién Superior.

Cuadro 1. Estrategias aplicadas por paises europeos para conocer el destino
de los egresados de las IES.

«Censos que cubren al 90% de egresados.

*Se recopila informacién referente a la relacion
existente entre formacion educativa y el campo
laboral.

+*Se logra conocer lugar donde laboran los
egresados, sueldos, tasas de desempleo,
tiempos en encontrar trabajo.

GRAN BRETANA

+Gonvenios con la Oficina Internacional del
Trabajo, lo que permite colocar en el campo

laboral a mas de 800,000 egresados
FRANC IA anualmente. -

* Aplicacion de cuestionarios a los egresados para
conocer las oportunidades de empleo

Fuente: Elaboracion Propia en base a Ontiveros (2006).

1.2 EL CONTEXTO NACIONAL

Para poder entender la forma en la que actualmente se estructuran, se aplican y
se analizan los estudios de egresados es necesario comprender el contexto en el
que éstos estudios se originan, es importante tener en cuenta que dichos estudios
nacen dentro de un sistema de ensefanza superior resultado de multiples factores

y de diversos actores.
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Para tal efecto, se analizara de manera general el periodo de tiempo

comprendido de 1970 a 2000; es decir, se intentara de manera breve describir
mediante etapas a la educacién superior de nuestro pais, para que de ésta
manera se pueda comprender, el ;como? y el spor qué? de los estudios de
egresados.

México, al igual que otros paises no quedd exento del proceso expansivo
de la educacién, lo anterior queda manifiesto desde 1960 y hasta 1992, donde,
segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se
generaron por ano diez instituciones de educacién superior, aumentando en el
mismo periodo la matricula desde 78 mil a 1'126,805 estudiantes, cifras que
alcanzan su maximo entre 1970 y 1984.

Para Ontiveros (2006), se consigue un mayor auge durante el periodo de la
economia mexicana conocido como desarrollo estabilizador, que siguié al de
sustitucién de importaciones prevaleciente durante la segunda guerra mundial y
los afos inmediatamente posteriores y que enfatizaba fuertemente la
industrializacién, periodo que culmina con la crisis de la deuda externa y en el que
la demanda educativa comienza a decrecer: Masificacidn universitaria y crisis

redundan en una mala ecuacion.

Ontiveros (2006), describié que hasta fines de los afos sesenta la actitud
gubernamental e institucional hacia la expansion estuvo dominada por la politica y
no por politicas de desarrollo educativo, en un contexto en el cual se daban las
condiciones donde los politicos tenian una vision instrumentalista de la educacion
superior. En este periodo las universidades se habian mantenido relativamente al
margen de los conflictos politicos; los académicos no habian cobrado presencia y
autonomia como nucleos dirigentes con ideas propias para el desarrollo de las
universidades; la relacién entre las cupulas universitarias y las élites politicas y
empresariales era estrecha; los costos financieros de esas instituciones eran

relativamente bajos y compartidos por el gobierno federal y los gobiernos
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estatales; la idea de la modernizacion y el desarrollo de programas académicos

era ajena al mundo universitario mexicano de los anos cuarenta, cincuenta y

sesenta.

1.2.1 Etapa de expansion: crecimiento no planeado en los afos setentas.

La década de los setentas significé para la educacién superior en México la etapa
histérica con mayor crecimiento en cuanto a educacién superior se refiere, dicho
crecimiento se observo tanto en instituciones, como en numero de estudiantes,

programas académicos, numero de docentes, entre otras variables.

El crecimiento educativo de esta etapa fue el resultado de la abundancia de
recursos gubernamentales destinados para tal efecto, el gobierno de aquel
entonces trataba a toda costa de evitar conflictos con los agentes que integraban
el sistema educativo (ya como antecedente se tenia el movimiento estudiantil de
1968).

Por tal motivo Luengo (2003), aseverd, que las politicas publicas destinadas
a la educacion estaban dirigidas a cubrir meros aspectos cuantitativos lo que
ocasiond una expansion no regulada del sistema, se homologo el trato a las IES, a
los docentes, a los estudiantes y por lo tanto no hubo mecanismos de evaluacion,
los recursos econdmicos entregados a las IES se dieron sin criterios de calidad,

eficiencia y transparencia.

Para el afo de 1972 se gesta una reforma educativa que permitié crear
entre otras cosas: el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
nuevos modelos universitarios como los planteles de la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM), se crearon las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales (ENEP) de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM),

se cred un sistema binario de educacion superior; es decir, se crearon a la par de
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las universidades los Institutos Tecnolégicos Regionales, se exploraron nuevas

formas de organizacion, como el modelo departamental o sistema modular (UAM y
Universidad de Aguascalientes), se impulsé la creacion de nuevas carreras y
posgrados, se reformaron diversos planes de estudios, se apost6 a la
experimentacion pedagodgica, la ensefianza abierta, la educacion a distancia entre

otras cosas.

Un aspecto negativo resultado de ésta etapa es el relacionado a la
eficiencia terminal, mientras la matricula aumentaba decrecia en un numero
importante la eficiencia terminal, aspecto que cobrd importancia para las IES a
comienzos de la década de los ochentas.

Con el movimiento hacia la industrializacion que rapidamente despobl6 al
campo mexicano, el sistema educativo adquirié en las décadas subsecuentes una
extensidén nacional, una estructura diversificada, y una composicién multivariada y
segmentaria del estudiantado, resultante, por un lado, del creciente numero de
egresados de secundaria y de la insuficiencia e inadecuacion de las instituciones
preexistentes de educacion superior, y que redundo a su vez en el surgimiento de
un mercado laboral académico, el fortalecimiento de estructuras burocréticas y el
surgimiento de actores cada vez mas relevantes en la escena nacional desde las
universidades, mientras que la dependencia de éstas de los recursos federales se
hizo practicamente total, aun cuando tras la crisis, con la inflacion, los aportes del
Estado decrecieron en cuanto a su valor real. Es entonces cuando las IES

comienzan a transformarse.

1.2.2 Etapa de la desaceleracion: de la benevolencia a la generacion de politicas
de evaluacion en los ochentas.

Como resultado de la crisis econdmica del ano de 1982, se redujeron

drasticamente los recursos publicos destinados a la educacion superior, fue
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mucho menor el gasto de inversién en instalaciones y equipamiento, se redujo la

inversion para la investigacién, sueldos de los docentes, por otro lado, también se
redujo la demanda por ingresar a las universidades publicas resultado de la crisis

que existia al interior de los hogares mexicanos.

De esta manera las IES vivieron severos momentos de crisis, no solo
economica, sino también institucional, y de relaciones con el gobierno, lo que trajo
como resultado una mayor intervencién del Estado en asuntos internos de las
Universidades; es decir, se gestaron politicas de evaluacion de las universidades,
ligadas al financiamiento publico.

Los conceptos de eficiencia y eficacia, pertinencia social de los servicios
universitarios, redistribucion de la oferta educativa, grado de madurez de la
docencia e investigacion, fueron elementos centrales para construir procesos de
evaluacion y planificacion en todo el sistema educativo a nivel superior. De esta
manera, las universidades publicas se hacian llegar de recursos economicos

extraordinarios por parte del gobierno en turno.

La manera de concebir la educacion superior cambio, ahora la ideologia de
mercado se hacia presente tanto en la organizacion interna de las universidades
para hacerse llegar de mas recursos, como en las carreras ofertadas (contaduria,

administracién, derecho, ingenieria electronica, computacién, sistemas).

Durante este periodo se puede apreciar una seria disminucién de la
capacidad del sistema educativo para dar respuesta y ofrecer estrategias a la
realidad problemética que vivia nuestro pais; ante esta falta de respuesta por parte
de las universidades, el gobierno implementd politicas educativas que
reconfiguraron el esquema de financiamiento publico, orillando a las universidades
a implementar reformas tanto en sus procesos internos como en sus quehaceres

cotidianos.
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Balan (1993) refiere que para 1985 el gobierno federal inicia platicas con los

rectores con vistas a modificar los criterios de los subsidios, mientras que para
1986 la ANUIES, 6rgano que agrupa a la mayoria de las instituciones de
educacién superior del pais y el mas influyente mediador entre la academia y el
Estado, dio a conocer el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién
Superior (PROIDES), el cual propone restringir el crecimiento de las universidades
mas grandes, modernizar los métodos de gestion institucional y llevar a cabo
autoevaluaciones institucionales, todo ello como criterios nuevos para la

asignacion de los recursos provenientes del Estado.

Valenti y Varela (2003) reiteraron que no obstante, la heterogeneidad de los
desempenos de las distintas instituciones y la falta de un conocimiento adecuado
de los resultados en los procesos de formacién dificultaron la operatividad del
programa. Ademas, describe que detras de ello estaba la idea de que las IES
debian, al igual que todas las instituciones del Estado, rendir cuentas a la
sociedad, ya sea informando a los organismos representativos de la soberania,
como los congresos estatales y federal, brindando a la opinibn publica
conocimiento acerca de su desempeno. Todos estos hechos, internos o externos a
las instituciones, colocaron a la evaluacién como un eje central de la educacion

superior.

Valenti y Varela (2003) enuncian que para la evaluacién de la educacién
superior se concibié entonces, en primer lugar de forma multidimensional, en
segundo lugar considerando esencialmente la formacién profesional, la produccion
cientifica-tecnoldgica, y en tercer lugar la gestion y direccién universitarias, que
incluia, por su parte a los estudios de egresados.

En suma este periodo se caracteriza por el énfasis otorgado a los controles
de calidad y eficiencia de las IES, para que éstas pudieran acceder a nuevas

formas de financiamiento.
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1.2.3 Etapa evaluadora: supervision estatal y asignacion de recursos en los
noventas.

Durante la década de los noventas se dio un cambio radical en los dispositivos
que regulaban las relaciones entre el Estado y las IES, fendbmenos como la
globalizacién, la integracion econdmica, el crecimiento y la diversificacion de
sistemas de educacion superior, tratados de comercio internacional, crisis
econémicas, entre otros, fueron elementos que, de una forma u otra influyeron en

la manera en la que se reestructuraron dichas relaciones.

La injerencia por parte del Estado en asuntos relacionados a la educacion
superior fue constante pero a su vez menos directa, se pasé de un Estado
proveedor a uno evaluador, basado en los principios de vigilancia a distancia y
autonomia regulada. Para encubrir su participacion directa en asuntos
estructurales universitarios, integra a la sociedad civil en los procesos de

evaluacion y acreditacidn para las universidades.

Luengo (2003):

“Este nuevo modelo de coordinacién o regulacion del Estado con las universidades fue
adquiriendo presencia con la aparicion e implementacion de normas, mecanismos y
procedimientos, que fueron adentrdndose en ambitos institucionales especificos, hasta
llegar en muchos casos a generar sistemas e instrumentos de autoevaluacién. Asi, las
universidades, actuando bajo el principio de autonomia regulada, fueron interiorizando los
ajustes a los criterios que desde fuera les eran impuestos. Midiendo la calificacion de
algunos rubros, como por ejemplo, la eficiencia terminal, el nivel de empleo de sus
egresados, la vinculacion con la industria y la sociedad, la adecuacién de su
funcionamiento y normatividad segun las circunstancias del momento, etc., se podia
comparar a las instituciones entre si y asignarles recursos financieros extraordinarios”.

De lo anterior se desprende una amplia gama de instrumentos de
evaluacion y acreditacién no solo de las IES sino de todos los factores que
intervienen en el proceso educativo, dichos instrumentos son el resultado del
Programa para la Modernizacion Educativa del afio de 1989 y entre los cuales se
destacan:
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Evaluacion de las Instituciones.

Acreditacion de las Instituciones.

Evaluacién de los programas académicos.

Acreditacién de los programas académicos.

Acreditacion de los programas de posgrado

Evaluacién de proyectos para asignar recursos econdémicos.
Examenes generales de alumnos

Evaluacion del personal académico para acceder a estimulos.

© © N o gk~ 0N~

Evaluacion internacional o reconocimiento internacional de la certificacion
profesional.
10. Regulacién de las profesiones.

No se puede hablar del resultado que conllevé la implementacién de estos
instrumentos de evaluacion y acreditacion, sino de los resultados que éstos
ocasionaron, como argumenta Luengo (2003): “En algunos casos, diversas
instituciones realizaron importantes modificaciones a su estructura académica y
formas de funcionamiento, otras implementaron adecuaciones a sus politicas de
cuotas y colegiaturas, diversificaron sus fuentes de financiamiento o redefinieron
su normatividad. Otras universidades, desarrollaron una capacidad de respuesta e
imagen institucional al exterior sin modificar, sustancialmente, su funcionamiento
interno. (...) En este sentido la evaluacién condujo, muchas veces, mas a una
cultura institucional de simulacién, que a la evaluacion de la calidad y promocion

del cambio”.

A continuacion se presenta un cuadro sinéptico de las Etapas de la
Educacién Superior en México, dicho cuadro muestra de manera esquematica las
caracteristicas que presenté cada una de las etapas antes descritas y sirven para
comprender por qué el Seguimiento de Egresados tiene su auge en la década de

los noventas.
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Cuadro 2. Etapas de la Educacién Superior en México 1970-1990.

CARACTERISTICAS DE
CADA ETAPA

ETAPAS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

ETAPA DE LA
EXPANSION
1970
Aumento de la matricula en
IES.

Expansion del nimero de
instituciones universitarias
publicas y privadas.
Diversificacién de la oferta
educativa, creacion de

nuevas licenciaturas.

Incorporacién de nuevas
formas de organizacion
académica.

Exploracién de nuevas
formas de organizacion de
planes de estudio.
Creacién de un sistema
nacional de formacion de
profesores

Establecimiento de un
sistema nacional de
planeacion de la educacion
superior.

ETAPA DE LA
DESACELERACION
1980

Contencién de la matricula

Promocién de la calidad de
la educacién sobre su
crecimiento.

Disminucién de recursos
econémicos asignados a la
educacion superior.

Promocién de la
diversificacion de las fuentes
de financiamiento.

Reorientacion de la
matricula hacia las areas de
menor demanda.

Expansién de la educacion
superior privada.

ETAPA EVALUADORA
1990

Intervencién gubernamental
en los sistemas educativos a
nivel superior.

Se crean mecanismos de
evaluacion para asignacion
de recursos econémicos.

Se articularon
procedimientos de
evaluacion, programas de
financiamiento
extraordinario y exigencias
especificas de cambio a las
IES.

La relacién gubernamental
hacia las |IES estuvieron
basadas en los principios de
vigilancia a distancia y
autonomia regulada

El Estado adquiere un papel
de Estado Evaluador.

Participacién de la sociedad
en los procesos de
evaluacion de las IES

FUENTE: Elaboracion propia en base a Luengo (2003)
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1.3 EL SEGUIMIENTO DE EGRESADOS EN MEXICO

En su forma temprana, antes de la direccion de la ANUIES, los estudios de
egresados, se enfocaban en la obtencion de informacién acerca de la insercion del
egresado en el mercado laboral e indagaban la opinion que los ex estudiantes
tenian sobre la educacién que habian recibido; evaluaban asi, el impacto de la
educacién recibida en términos de la ubicacién en el empleo casi de manera
exclusiva y sin asumir nunca un enfoque de politica publica, lo que constituye, a
decir de Valenti et al. (1997), su principal debilidad, a las que se aunarian luego
las de no jerarquizar los problemas ni definir rutas estratégicas, lo que se tradujo

en informacion que dificilmente podia apoyar la toma de decisiones.

Segun expone Reynaga (2003), entre 1960 y 1970, la tendencia neoclasica-
funcionalista, conocida como teoria del capital humano, se hacia eco de los
impetus desarrollistas, y se interesaron primordialmente por la tasa de rentabilidad
de la educacion, el factor residual y la movilidad ocupacional. Para mediados de
los setenta, la tendencia cambié al ampliarse la gama de variables, con la
decepcidn respecto de los grandes ideales de progreso econémico y desarrollo
educativo, llegando a privilegiarse el estudio de los efectos diferenciales de la
educacién en distintos grupos sociales, e iniciando los estudios diacrénicos, que
constituyen propiamente los primeros seguimientos de egresados, en oposicidén a
la metodologia sincrénica de los neoclasicos. La segunda mitad de la década de
los setenta se caracteriza por la emergencia de nuevos tipos de investigacién y
nuevos enfoques, como son el estudio de la dindmica interna del mercado, en
cuanto a las actitudes, valores y criterios de los empleadores, o los estudios sobre
los efectos diferenciales en la movilidad ocupaciones y el ingreso segun los
niveles de escolaridad.

Aun para 1980, sefiala Reynaga (2003), las tendencias se relacionan con la
identificacion de estrategias de desarrollo y sus correspondientes estrategias
educativas, buscando requerimientos educativos compatibles unos con el modelo
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dominante, otros en busca de una opcién de desarrollo no capitalista. Para Valenti

y Varela (1998), estos son ejercicios aislados y poco sistematicos, y en otras
investigaciones Diaz y Garcimarrero (2002), describen la evolucién de estos
estudios como un proceso de complejizacion y definicién cada vez mas clara de la
tendencia, a través de cuatro fases, desde los estudios espontaneos hasta las
aproximaciones nacionales, con el intermedio de los esfuerzos de caracter
institucional y los realizados por organismos no gubernamentales; en este

proceso, denuncian los autores, la veta humanista ha practicamente desaparecido.

Diaz y Garcimarrero (2006) subrayaron que a despecho de ello, lo que
resulta innegable es que los estudios dificilmente trascendieron el interés por su
propio medio universitario, lo cual si no es en si objetable, si lo es en cambio la

insuficiencia y la inconsecuencia tedrica que adolecian tales estudios.

Es hasta la década de los noventa que conforme proliferan los estudios,
adquieren, especialmente en las areas sociales, humanisticas y administrativas,
segun Reynaga (2003), una forma mas sistematica, influenciada fuertemente por
el esquema béasico de la ANUIES y las propuestas metodoldgicas de Mufoz
Izquierdo y enfatizando la calidad, eficiencia, pertinencia y relevancia de las tareas
sustantivas de las universidades, debido a una nueva politica de modernizacion
educativa, encaminada a elevar la competitividad de los sistemas escolares,
instalando por primera vez mecanismos de planeacion y evaluacion, la
globalizacién de la economia, que exigia adecuar los perfiles profesionales a las
demandas de formacién, y la critica de las interpretaciones dominantes, que
condujo a la evaluacién del perfil de los profesionales a partir de las condiciones
del mercado laboral.

Bajo este contexto, Ontiveros (2006), insisti6 en que las IES, publicas
forman parte del Sistema de Educaciéon Superior y cumplen objetivos especificos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo para la Educacion (2000-2006)

entre los que se encuentran aquellos que tienen relacién con el estudio de
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seguimiento de egresados. Durante los ultimos 10 anos la orientacion de las

politicas apunta hacia el mejoramiento en la calidad de los servicios educativos
instrumentando estrategias como el logro de la eficiencia y eficacia de los recursos
financieros, materiales y educativos, pero fundamentalmente de los recursos
humanos. Las IES han desarrollado trabajos en torno a la evaluacién permanente
de su desempefio y resultados, de ello parte la tarea de la ANUIES para analizar
los problemas metodolégicos de la evaluacion de la educacién superior.

Es asi que en los ultimos anos la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y
la ANUIES han emprendido un esfuerzo sistematico por evaluar el impacto y la
eficiencia de la educacién superior, representando en este marco los estudios de
egresados una forma de aproximacién a esta evaluacion de impactos crucial para
el desarrollo de estrategias institucionales en materia de politica educativa
tendientes a maximizar la eficiencia del sistema educativo, mismas entre las que
destaca especialmente la formulacién en 1998 del esquema basico para estudios
de egresados, modelo conceptual y metodoldgico para los estudios de egresados
concebido por parte de un grupo interinstitucional y que lentamente se ha vuelto
capital en la generacién de conocimiento comparable y generalizable en el
contexto nacional, orientando, ordenando y sistematizando la practica de las IES a

este respecto.

Segun senala Valenti y Varela (2003), el supuesto general de este esquema
es que la calidad de los servicios educativos se encuentra en funcién de su
capacidad para ajustarse a los cambios en los ambitos disciplinarios y en los
perfiles profesionales, asi como a las nuevas existencias de formacion profesional
que conforman el mundo del trabajo al que se enfrentardn los egresados. El
mercado laboral indica aqui cual es la recepcién y con qué ritmos se incorporan
los egresados, esto es util por varias razones; 1) para conocer cierto tipo de
conexion importante entre las IES y el mundo del trabajo; 2) para combatir
prejuicios muchas veces difundidos sin mayor apoyo empirico —como aquel de que

los egresados de ciertas instituciones de educacién superior son sistematicamente
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rechazados por los empleadores; y 3) para saber en qué medida se estan

cumpliendo las expectativas de inversion en capital humano.

Actualmente, el esquema basico de la ANUIES se ha convertido en una
referencia obligada para los estudios de egresados en México y da fé de la calidad
y complejidad que han alcanzado. En las investigaciones de Valenti y
Varela(2003), se muestra que, para 2003, el 55% de las 134 IES estudiadas lo
utilizan, el 32% lo combina, afiade algunos elementos propios en vista a intereses
mas especificos, mientras que un significativo 13% utiliza, no obstante,

instrumentos propios, si bien con conocimiento del Esquema.

De otro lado, en el esquema basico, Fresan (1998), considera que hay dos
modos de analizar la relacién educacion-empleo: la primera consiste en ver como
se producen los profesionales adecuados para los empleos existentes; la segunda
consiste en analizar cobmo formar personas con capacidad para generar empleos.

Muy poco es lo que se ha avanzado en este segundo sentido.

Valenti y Varela (2003) recalcan que otro impulso a los estudios de
egresados en este sentido ha sido la formulacion del Programa Nacional de
Educacion 2001-2006, que sefiala la creacién de los Programas Integrales de
Fortalecimiento Institucional (PIFl), destinados a obtener y conservar la
certificacién de las IES por parte del Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES), y que constan de proyectos destinados a la solucion de los
principales problemas que impiden a la institucion certificar sus programas
educativos y sus procesos de gestion a partir de la identificacion de la
problematica, el contexto en que se trabaja y sus principales desafios para cumplir

satisfactoriamente su funcion.
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1.3.1 Experiencias concretas.

Lo hasta aqui revisado da cuenta de que los estudios de egresados son realmente
experiencias recientes que se ubican, ya como estudios cientificos, en la década
pasada, al principio solo constituian esfuerzos aislados, parciales y carentes de
una metodologia, conforme ha pasado el tiempo los estudios de egresados se han
convertido para las IES en mecanismos mediante los cuales evallan la calidad de
los servicios que ofrecen, orientan sus politicas, y obtienen apoyos econémicos
especiales para lograr cumplir sus objetivos, se dan cuenta de las deficiencias que

presentan para implementar medidas correctivas al respecto.

A modo de cuadro sinéptico, a continuacion se presentan algunas
experiencias concretas que algunas Universidades Publicas y Privadas han tenido

en relacion con el seguimiento de egresados:

Cuadro 3. Experiencias concretas de IES para el Seguimiento de Egresados.

- EXPERIENCIA
ANO INSTITUCION CONSITIO EN: SU UTILIDAD
CONCRETA

Se realizo el primer
Universidad estudio de egresados a
1979 | Auténoma cinco anos de la Encuesta a 539 egresados
Metropolitana fundacion de la
universidad.
Conocer las caracteristicas
. . . . . . socioecondémicas de los egresados,
Universidad Se realizé el estudio Realizar entrevistas el . y .
i o . su situacion laboral, actividades
1981 | Auténoma de “Seguimiento de momento en que acudian . o
i . . . realizadas, el grado de conciencia
Nuevo Ledn Egresados al Titularse” a tramitar su titulo. .
entre el trabajo y la carrera
estudiada, salarios.
Universidad Segundo estudios de
) . Encuesta a 3,000
1988 | Auténoma egresados mediante
) egresados
Metropolitana encuesta.
Realizar estudios de Solo describi¢ la situacion de los
. . . egresados sin tener una egresados en un tiempo
Universidad de Estudios de Egresados ) . i . .
1990 . o ) ] vinculacion con las areas determinado, no se pudieron
Guadalajara en distintas licenciaturas g o ) o .
de planeacion académica elaborar diagnésticos ni evaluar la
de la institucion. pertinencia de programas educativos
o0 0
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frente al mercado laboral

Benemérita . .
. . Estudios parciales de
Universidad . . .
1990 5 seguimiento de Estudios parciales
Auténoma de
egresados
Puebla
Primer Seguimiento de
egresados, a través de
) i la Facultad de
Universidad de B
1992 . Pedagogia y con apoyo
Colima
del Fondo para la
Modernizacion de la
Educacion (FOMES).
Se realiz6 un estudio
denominado “Formacién
universitaria, ejercicio El estudio lo realizé Carlos Mufioz
profesional y Izquierdo, su importancia reside en
1993 Universidad compromiso social: que es un seguimiento de egresados
Iberoamericana | resultado de un que abarca a varias instituciones con
seguimiento de un mismo método de analisis que
egresados de la puede ser replicable.
Universidad
Iberoamericana.
) ) Encuesta a 2,862
1994 | Universidad .
) Estudio de egresados egresados de las
- Autébnoma ) )
) de mayor amplitud. generaciones de 1989 a
1995 | Metropolitana
1991
) ) . Una estrategia de Se fortalecieron areas académicas y
Universidad Primer Programa de . » . .
) o vinculacién de ex alumnos | administrativas.
1994 | Auténoma de Seguimiento de . . .
) con la universidad. Se retroalimento el proceso
Querétaro Egresados _ o
ensefianza — aprendizaje
Segundo Seguimiento ) )
A partir de este estudio se planteo la
) ) de egresados, con )
Universidad de necesidad de establecer estos
1997 ) apoyo del Fondo para la ) . .
Colima L estudios como una actividad continua
Modernizacién de la ) »
y y sistematica.
Educacion (FOMES).
La encuesta aplicada
Universidad fue aleatoria por carrera,
) } 5 . Encuesta a 1,120
1997 | Auténoma dandole mayor énfasis
. o egresados.
Metropolitana al seguimiento de
egresados.
Benemérita Se formé una comisiéon Se aplic6 a egresados de
1999 Universidad para abarcar el conjunto | entre 1995 y 2000 el

Auténoma de
Puebla

de la Universidad, con

una metodologia comdn.

“Esquema Basico de la
ANUIES”
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Seguimiento de
. . egresados de las o .
1999 | Universidad ) ) ) Se aplico para tal estudio
diferentes licenciaturas
- Auténoma de metodologia de la
de la UANL:
2002 | Nuevo Ledn . ANUIES.
generaciones 1994 y
1999.
Universidad
Autébnoma Aplicar al estudio la
2000 | Metropolitana. Estudio de egresados metodologia de la
Unidad ANUIES.
Azcapotzalco
Teniendo como base la
) ) metodologia de la
Universidad de . .
2000 . Estudios de egresados ANUIES, su universo
Guanajuato )
generaciones de 1995 a
2000.
Participacién de los
egresados en diversos
) Diversas actividades eventos de la institucion,
Instituto |
. para mantener un el contacto con éstos es a
2001 | Tecnolégico de 3 ,
) vinculo con sus través de la bolsa de
Aguascalientes ) ) )
egresados. trabajo de la universidad,
internet, via telefénica,
etc.

Fuente: Elaboracion Propia

El anterior cuadro solo confirma lo que el contexto nacional ya nos
mostraba: los estudios de egresados realizados por las Instituciones de Educacion
Superior son en realidad trabajos recientes, es hasta la década de los noventas,
durante la etapa evaluadora que dichos estudios comienzan a realizarse, con
deficiencias ya que muchas fueron investigaciones aisladas, parciales y poco
sistematicas; sin embargo, significa el comienzo para el establecimiento de un

sistema de egresados de mayor profundidad y aporte para la toma de decisiones.

1.3.2 Universidad Autonoma de Querétaro y el Seguimiento de Egresados

La UAQ tiene como interés fundamental asegurar servicios educativos de calidad,
por lo que lleva a cabo evaluaciones sistematicas para conocer a profundidad su
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estructura y organizacion, su oferta educativa y sus formas de vinculacion con la

sociedad, todo lo anterior con la finalidad de efectuar acciones que conduzcan a la
Universidad a ser una institucion pertinente y competitiva, formadora de

profesionales y cientificos que requiere el nuevo entorno.

En cuanto a seguimiento de egresados se refiere, la UAQ a través de la
Direccion de Vinculacion y la Coordinacion de Seguimiento de Egresados ha
desarrollado acciones y estrategias para el seguimiento y recuperacion de la
experiencia de sus egresados en sus trayectorias y desempeno profesional.

En el afno de 1994 se inician las actividades acerca del seguimiento de
egresados en la UAQ; en este primer intento la Universidad establece el primer
Programa de Seguimiento de Egresados que representa una estrategia de
vinculacion del egresado con la institucion, todo con la finalidad de fortalecer areas
académicas y administrativas y retroalimentar procesos de ensefianza

aprendizaje.

De acuerdo con Guzman (2002), en aquel programa se plantearon - entre

otros - los siguientes objetivos:

% Instrumentar e implementar sistemas y lineas de accién que permitieran
establecer una vinculacién del egresado con su universidad y fortalecer asi

las areas académicas y administrativas.

% Conocer, analizar, difundir y valorizar la eficiencia y la eficacia de la
formacion educativa que reciben los estudiantes con relacion a la demanda
del mercado de trabajo, que permitiria retroalimentar el proceso ensenanza-
aprendizaje y disefnar sistemas y propuestas de solucion.

Para poder cumplir con los objetivos propuestos la UAQ a través de su
coordinacién de egresados elabord una propuesta metodoldgica en la cual se

planteaba el desarrollo de cinco etapas que iban desde la revision de los aspectos
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basicos del programa (objetivos, estrategias, justificacion y categorias de analisis),

hasta la evaluacion, seguimiento y actualizacion de la informacién generada por el
mismo programa, pasando por la elaboracion de una base de datos,
exclusivamente para la recopilacion y andlisis de la informacion, la aplicacion de

los instrumentos y el analisis de la informacion obtenida.

En lo que respecta al disefio de instrumentos para ese primer intento,

fueron disefnados tres cuestionarios denominados:

1. Cuestionario para “proximos a egresar”.

2. Cuestionario para “egresados” (para nivel licenciatura de todas las carreras
y generaciones de la UAQ).

3. Cuestionario “dirigido a empleadores”

Guzman (2004b), informd que como resultado de este primer programa se
crearon cuatro bases de datos incompletas, ordenadas por carreras y de distintas
generaciones. Se crearon directorios integrados por 7,869 egresados y 330
empleadores principalmente del sector privado. Se lograron aplicar del directorio

de egresados 3,392 cuestionarios.

Guzman (2003) describié que otro antecedente importante en la UAQ para
establecer los estudios sobre seguimientos de egresados se dio en el afo de
1997, ano en que la ANUIES provee a las universidades de una metodologia y
una capacitacion para poner en marcha la aplicacion de la “GUIA
METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO DE EGRESADOS”, dicho
instrumento fue elaborado por la Direccion de Fomento Institucional de la
Direccion General de Educaciéon Superior de la SESIC, quien sugiri6 que para
realizar los estudios de egresados, se empleara como instrumento el cuestionario
que contenia cuatro grupos de variables, las relacionadas con las condiciones

economicas, sociales, académicas y culturales de los egresados.
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A diferencia de los trabajos realizados en el ano de 1994, los de 1997

significaron un cambio fundamental a los estudios de seguimiento de egresados
de la UAQ, en primer lugar se modifico el cuestionario dirigido a egresados
pasando de 66 preguntas que tenia el primero a 94 preguntas con la inclusién de
las nuevas variables que propuso la ANUIES. En segundo lugar comenzd a
desarrollarse un incipiente software, el cual dio lugar a una base de datos.

En el ano 2002 se formula el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) en su version 2.0, programa que permitié identificar problemas
comunes con otras dependencias de educacion superior, generandose, de esta
manera los denominados “proyectos transversales” que buscaban apuntalar los

procesos de mejora de la calidad de los programas educativos.

Guzman (2003), explica que en este sentido la UAQ plantea tres programas

transversales, a saber:

Programa Institucional de Tutorias (PIT).

Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE).

Programa de Fortalecimiento del Sistema Integral de Informacién
Administrativa (SIIA).

En el caso del PISE, se inicia una reestructuracion al ser incorporado como
proyecto transversal, con la finalidad de que se convirtiera en un programa
compuesto por una metodologia, acciones y estrategias que pudieran ser
comparables con otras IES y pudieran mejorar los programas y servicios ofrecidos
por la UAQ.

De manera general se puede afirmar que el programa de seguimiento de
egresados de la UAQ es un programa institucional y articulado a las funciones
sustantivas de la Universidad, ya que en la medida que avanza, articula e

incorpora elementos de las teorias de calidad y planeacién estratégica,
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permeando asi al programa de una cultura de calidad.

El programa de seguimientos de Egresados de la UAQ ha avanzado, las
autoridades universitarias han empleado diversas estrategias para que el
programa se incorpore a las nuevas exigencias y politicas de educacion superior;
sin embargo, aun hace falta mucho por hacer.
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CAPITULO DOS: MARCO TEORICO

2.1 PRINCIPALES CORRIENTES TEORICAS

Partiendo de la premisa de que los estudios de egresados buscan describir
caracteristicas sobre la insercion y desempeno laboral de los ex alumnos de IES,
para evaluar y retroalimentar los programas educativos de dichas instituciones, es
necesario revisar algunos supuestos tedricos que sustentan e interpretan las
relaciones de las categorias y variables que se utilizan para los citados

seguimientos.

Cuadro 4. Relaciones entre el sistema educativo v el sistema laboral.

Relaciones complejas, factores escolares y
extraescolares

Seguimiento de Egresados

Fuente: Elaboracion propia

L N ]
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2.1.1 Teoria del Capital Humano

Navarro (1998), afirma que la teoria del Capital Humano tiene sus origenes en la
economia clasica de Adam Smith, quién consideraba que se podia comparar al
hombre educado con una maquina, el presupuesto fundamental de ésta teoria
supone que la inversién en fuerza de trabajo en forma de educacién, adquisicion
de conocimientos y habilidades, tendria efectos directos sobre la productividad y

las ganancias.

Esta propuesta se fundamenta en la escuela neoclésica, segun la cual el
valor de la mercancia no depende del tiempo de trabajo socialmente necesario,
como se suponia desde la economia clasica y marxista, sino por la utilidad

marginal que ofrece al consumidor, condicionando la oferta y la demanda.

En otras palabras, un trabajador educado otorgaria al empleador una mayor
productividad marginal en comparacion con otros trabajadores que no tuvieron
acceso a la educacion formal, asi pues en la medida en la que se invirtiera en
educacién para los trabajadores, se generaria un mayor ingreso y se distribuiria

mejor la renta entre los habitantes de un determinado pais.

Ontiveros (2006), destacd que las investigaciones mas importantes
inspiradas por la escuela neoclasica y mas caracteristicas de la teoria del capital
humano corresponden a Theodore Schultz, que intent6 probar que las diferencias
en las retribuciones recibidas dependian del grado de educacién, asi los
incrementos en la renta de los E.E.U.U durante la etapa posterior a la segunda
guerra mundial podian explicarse en términos de la educacién adicional recibida
por los trabajadores, y posteriormente que los bajos salarios en los grupos

minoritarios reflejaban inversiones por debajo de la media en salud y educacién.

Navarro (1998) sostiene que otro autor destacado en esta corriente es
Edward F. Denison, quién sostuvo que la efectiva rentabilidad de la educacion
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podia ser observada comparando la productividad con los anos invertidos en la

escuela, y teorizaba que tres quintas partes del diferencial en ingreso podrian ser
explicados en términos de inversién en educacion. En este orden de ideas,
también Harbinson y Myers afirmaron la existencia de una fuerte correlacion entre

educacidén media superior per capita e ingreso per capita.

Reynaga (2003), puntualiza que en esta linea se inscriben investigaciones
que, via del seguimiento de egresados dan cuenta de la relacién costo-beneficio
de la formacion de estudiantes, la relevancia social y el impacto de los programas,
formas de integracion de los sistemas econdomico y educativo, asi como la
pertinencia e impacto de los programas en el campo de la docencia, la

investigacion y el desarrollo tecnolégico.

En cuanto a las consecuencias mas importantes de la Teoria del Capital
Humano, aun hoy es de alta aceptacion popular, Pescador (1979) escribe:

“(...) la teoria del Capital Humano sustentaba que los fendmenos del ingreso y del
desempleo eran resultado de las diferencias en los niveles educativos, mismos que
supuestamente dependian de la decision del individuo para invertir o no en si mismo.
Se pensaba que el sistema educativo proporcionaria una mayor calificaciéon a la fuerza
de trabajo, lo cual se reflejaria en la productividad de los individuos y a su vez en el
incremento de las tasas de crecimiento de la produccién, en la remuneracion de éstos y,
en consecuencia una mejor distribucion del ingreso. De este modo se desarrollaron
expectativas muy favorables en torno a las posibilidades transformadoras de la
educacién; se visualiz6 como un vehiculo para (lograr) una mejor distribucién de las
oportunidades ocupacionales. El sistema educativo (en particular la educacién superior)

se constituia como la principal palanca para la movilidad social y la igualdad social”.
(pp- 296).

No obstante la amplia difusién y la enorme inversibn de recursos que
catalizé dicha teoria, pronto se encontraron otras variables relevantes que en
principio obligaron a replantearla, pero que después condujeron a desecharla, en

la medida en que, directa o indirectamente, la teoria del capital humano no

31
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS



MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE CUENCAS
v

consideraba la estructura de la economia y sbélo se concentraba en las

caracteristicas de los individuos potencialmente empleables.

2.1.2 Otras teorias

De este modo, como se aprecia en las lineas siguientes, surgen a lo largo del
tiempo interpretaciones cada vez mas divergentes, cada vez mas distantes de la
teoria del capital humano, propuesta original, interpretaciones teéricas que tienen

en comun el progresivo énfasis en el empleador mas que en el aspirante.

En este orden, Navarro (1998), menciona el trabajo de Mincer, que en el
ano de 1962 hizo notar que los diferenciales en el ingreso aumentaban con la
brecha de edades, mientras que Gary Becker ofrecid sustento empirico para
probar que la tasa de rendimiento de la educacion universitaria era de nueve por
ciento para varones de raza blanca, y dos por ciento menor para los de razas
diferentes. Siguiendo éste contexto Navarro (1998), senala que para 1967, Blaug y
Duncan afirmaban que la educacién y ocupacién de los padres constituian
variables determinantes en la educacion que los hijos recibian, lo que
redimensionaba la educacion en una perspectiva intergeneracional y permitia
correlacionar la posicion socioeconomica y la educacion recibida, dando lugar a

interpretaciones que apuntaban hacia la reproduccion del statu quo.

De igual modo, Sewell y Hauser encontraron en 1974 que la educacion y el
status ocupacional de los padres condicionan fuertemente los logros educativos de
los hijos, explicando los logros educativos de los mismos en términos de los logros

de sus padres y dando cuenta asi de las posibilidades de movilidad social.

Al ano siguiente, expone Navarro (1998), Bowles y Gintis sugerian que la
posicion de los padres, en términos de clase social, determinaba la asignacion de
los hijos a ciertas posiciones de la estructura productiva, redundando en que el

sistema educativo no aparecia sino como el dispositivo ideoldgico para la
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reproduccion de las desigualdades sociales y la lucha de clases.

Navarro (1998) asegura que entre los aportes mas significativos que
redimensionaron la teoria del capital humano, se encuentra el de Thurow y Lucas,
en 1972; dichos autores argumentaron que educacion y capacitacion no
representaban factores determinantes en la produccion per se, siendo esta un
atributo de ciertas posiciones en la estructura productiva, asociadas a ciertas
herramientas y no de las personas propiamente dichas, resultando que los
empleos con numeroso y moderno equipo de capital son mas productivos y los
trabajadores compiten por ellos, adquiriendo, una vez que lo logran, por
capacitacion y entrenamiento, las habilidades cognitivas requeridas para
operarlos. La cuestion crucial en este punto es que el criterio de contrataciéon no es
mas la escolaridad en cuanto tal, sino “su aptitud para ser capacitados: aquellos
que poseen caracteristicas previas que, segun los patrones reducirian los costos
de capacitacion, se colocan a la cabeza de la fila y reciben el mejor empleo.” El
potencial de entrenabilidad, determinado por consideraciones culturales y que
implica caracteristicas como sexo, edad, personalidad, experiencia previa,
habilidades de razonamiento, etc., junto a la escolaridad, entre otras, seria el
verdadero quid de la cuestion. Una vez contratados, se les capacitara para la tarea
especifica, lo que cuenta es la menor inversion que en tal capacitacion puede ser
requerida.

Navarro (1998), concluye:
“La educacién, en esta perspectiva, juega un papel un tanto ambiguo, por una parte
proporciona mayores niveles de ‘entrenabilidad’ y con ello amplia las posibilidades de
ingreso al mercado laboral moderno, pero por otra parte, no tiene ningln impacto ni en
la creacién de nuevas plazas ni en la productividad de los trabajadores; esto dependera
mas bien de las inversiones de capital y tecnologia. La educaciéon entonces tendra

efectos discriminatorios o selectivos con respecto al reclutamiento de los trabajadores. ”
(pp. 45).

El concepto de entrenabilidad resulta, por su parte, tan amplio, que parece
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implicar una indole de cualidades que poco tienen que ver con el efectivo know

how adquirido en la escuela. En este sentido Makrinov, Molina y Scharager (2005)
analizan la situacién actual de una muestra de egresados de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile; en principio, afaden algunas variables, sin
complejizar demasiado en la construccion del problema, tales como la percepcion
de la utilidad de lo que aprendieron los entrevistados en las aulas, el impacto de la
formacion de pregrado en su desarrollo profesional, las condiciones en que se
enfrentan al mercado laboral y las diferentes percepciones entre los egresados de
las diferentes especialidades. Con esto, da un vuelco interesante a la cuestién en
tanto enfatiza el valor y las habilidades interpersonales en el desarrollo
profesional, revelando que los entrevistados encuentran mucho mas significativas

esta clase de aptitudes que aquellas que han aprendido en clase.

De igual modo, un trabajo que merece mencién, aun si s6lo marginalmente
trata el tema de los egresados, es el de Sanchez A(2007), quien, analiza el
proceso de graduacién desde la perspectiva de la teoria de los campos de Pierre
Bourdieu. El aspecto mas significativo del estudio se encuentra en la atencién que
dedica al conflicto entre el habitus particular y la estructura del campo, dando lugar
a asimetrias, procesos de exclusién encubiertos como naturales, tomando como
base diferencias individuales de caracter disposicional y afectivo, tanto en las
visiones del mundo como a nivel del know how, y que originan autoevaluaciones
negativas, conducentes a la autodescalificacién y autoexclusiéon. Al estilo de
Bourdieu, Sanchez denuncia la constitucién del mapa curricular y la didactica a
modelo de un determinado tipo de habitus, ante el que cualquier otro lleva las de
perder en virtud del respaldo institucional y las practicas legitimadoras de la
exclusién; de este modo, resulta que el proceso de obtencion de grado no es ya
individual, sino intersubjetivo, y en él los aspectos morales y disposicionales son
no menos importantes que la competencia técnica y el sentido practico. En
cualquier caso, la influencia de Bourdieu es determinante en cuanto que da pie a
un estudio de corte muy distinto a los enfoques influidos por la teoria del capital

humano, que en todo caso sigue siendo preponderante sobre otros enfoques
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alternativos. (Reynaga 2003)

2.2.3 Teorias Emergentes

Como resultado de la insuficiencia conceptual que la teoria del capital
humano proporcionaba, algunas interpretaciones emergentes han ido cobrando
una aceptacion cada vez mayor, incluyendo de forma sistemética algunas de las
variables indicadas por los criticos, como estratificacion, sexo, raza, institucion de
procedencia, etc., como “sefalizadores” institucionales que contribuyen a dar
cuenta del cuadro de relaciones entre educacién e ingresos.

Navarro (1998), menciona a la Teoria de la fila, como la primera de estas
interpretaciones emergentes, que postula los valores y normas no cognoscitivas
adquiridas de manera informal en las instituciones que conforman el sistema
educativo como el verdadero aporte del mismo, y que permite a los empleadores
seleccionar a los potenciales trabajadores susceptibles de ser entrenados con
mayor facilidad y menores costes, resultando, segun Arrow, que la educacién en
cuanto tal no contribuye al crecimiento econémico.

La teoria de la devaluacion de los certificados, (segunda entre las
interpretaciones emergentes descritas por Navarro 1998) considera que con la
mayor distribucion de los certificados y titulos académicos, estos se devaluan, de
modo que el mismo puesto exige cada vez mayor preparacion, mas grados, sin
que sus propias especificaciones cambien, dando cuenta de un fenbmeno de
suboptimidad, en el que una estrategia exitosa, al generalizarse, no rinde mas
réditos, pero si tiene costos si deja de seguirse.

En la misma linea, la teoria de la educacion como bien posicional
explica la heterogeneidad escolar de las personas que desempefian las mismas
funciones en el mundo laboral, y especificamente la creciente proporcién de

individuos que ocupan, con una mayor escolaridad, los puestos que van dejando
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vacantes personas menos educadas, como resultado de la competencia por el

estatus, que aumenta notablemente la demanda educativa sin que se altere de
forma sensible la demanda laboral.

Fresan (1998), describe a la teoria de la funcionalidad técnica, como
aquella donde es posible armonizar la oferta y la demanda modificando la relacion
entre las variables de escolaridad, productividad y empleo, esto es, ajustar
adecuadamente los sistemas productivo y educativo, originando un enfoque de
mano de obra que, en la teoria, incurrié en la ingenuidad de considerar una
correspondencia biunivoca entre estructuras ocupacionales y grados educativos
mientras que, en los hechos, falld al tratar de anticipar la demanda de recursos
humanos del sector producido, ocasionando, en politica publica, la preparacién de
un numero de profesionales muy superior al que podria ser efectivamente

absorbido por el mercado de trabajo.

La teoria de la segmentacion, por Ultimo, comienza afirmando que los
salarios se definen en términos del tipo de tecnologia utilizada en las industrias,
pasando el énfasis a las relaciones de produccién, estructurandose los salarios
segun la naturaleza de los empleos y no segun las cualidades individuales. La
teoria de la segmentacion entonces perfila tipos de empleos con sus respectivas
caracteristicas, que agrupa en los segmentos “primario independiente”, “primario
subordinado” y “secundario”, que respectivamente demandan de los trabajadores
iniciativa y creatividad, conformidad normativa, y habilidades minimas, con
maxima disposicion, en cambio, para responder a 6rdenes directas, en el tercer

caso.

De forma sumaria, pueden entonces exiraerse de las corrientes tedricas
mencionadas una serie de variables concurrentes para explicar el cuadro de
relaciones entre educacién y mercado laboral. (Ver Cuadro 4, pagina 23). Dichas
relaciones no son de directas y univocas, sino de caracter complejo en el que

intervienen factores tanto escolares como extraescolares, por o que hasta este
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momento no existe ninguna teoria que explique en su totalidad las relaciones que

presentan los egresados, el mercado laboral y las instituciones de educacion
superior donde estudiaron.

Otra teoria propuesta es la que presenta Valenti y Varela (2003), quienes
mencionan que los estudios de egresados resultan, como es de suponer, capitales
en la obtencién de la informacion requerida, trabajando desde la premisa, de que:

“Un programa educativo de buena calidad cuenta con amplia aceptacién social por la
sblida formacion de sus egresados, sus altas tasas de titulacién o graduacion,
profesores competentes en la generacion, aplicacion y transmision de conocimientos
organizados en cuerpos académicos, asi como también un curriculum actualizado y

pertinente “(pp. 22)

Con todo, pese a los problemas derivados principalmente de la falta de
recursos humanos y materiales, la falta de motivacién y el aun no del todo extinto
desprecio por esta clase de estudios, el respaldo institucional y las diversas
experiencias a lo largo de los afos han llevado en México al reconocimiento de
que un adecuado proceso metodoldgico a este respecto requiere como minimo

tres condiciones organizacionales (Valenti y Varela 2003):

1 Que las instituciones cuenten con directorios actualizados de sus
egresados.

2 Que la relacién con los egresados, independientemente de su modalidad,
sea parte de la politica institucional.

3 Que el desarrollo periddico de los estudios de egresados se cumpla con
rigor metodolégico y estadistico.

De esta manera se podran mostrar tres tendencias en la relacion entre

educacién y trabajo, a decir:

1. La profesionalizacién y mayor tecnologizacion de las actividades que ha
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llevado a que un numero mayor de empleos requieran conocimientos y

habilidades actualizados mas sofisticados.

2. El crecimiento cuantitativo de los empleos en el nivel medio, que ha
aumentado la importancia de la educacion superior en la formacién vy
habilitacion de la gente que los va a desempenar.

3. La importancia que ha cobrado la rendicién de cuentas cuando se hace uso
de recursos publicos, lo que ha impulsado la busqueda de la optimizacién y
la calidad y el impacto de las IEE

2.2 PROPUESTA DE ANUIES

La ANUIES, publica en el afio de 1998 el “Esquema Basico para Estudios de
Egresados. - Propuesta -"; dicho documento constituye la guia principal para la
elaboracion de los estudios de egresados de IES en el pais y contiene las
propuestas tedricas y metodoldgicas que fundamentan la realizacién de tales
investigaciones.

El modelo se encuentra basado en el concepto de calidad y sus fines
son estrictamente evaluativos, la propuesta pretende observar la articulaciéon de
dos elementos clave, referidos a la deteccion y adecuada resolucién de problemas
de los egresados en su desarrollo profesional, entendiéndose estos elementos

como.

a) El grado en que la informacién recibida y las habilidades intelectivas y
cognitivas desarrolladas efectivamente por el alumno durante sus estudios
corresponden al nivel alcanzado en dicho lapso por su campo profesional o
disciplinario a nivel institucional; y b) el grado en que el alumno desarrolla
efectivamente la capacidad de usar tales habilidades e informacion para resolver
los problemas tipicos de su campo profesional y del ambito laboral. Valenti et al.
(1998).
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A diferencia de los estudios y perspectivas anteriormente revisadas, la

propuesta que Valenti y Varela desarrollan para la ANUIES se enfoca
directamente en el seguimiento de egresados, con ésta propuesta se plantea las
condiciones minimas requeridas para la calidad de las IES, indicadas por la
existencia de a) una genuina comunidad profesoral con espiritu académico, b)
mecanismos reguladores de articulacién intelectual de dicha comunidad con el
resto de las comunidades académicas de su campo disciplinario y campos afines
internos o externos al pais, que permitan e induzcan la practica cotidiana de
discusién y actualizacion c) existencia efectiva y consolidada de grupos y procesos
de investigacion dinamicos que actuen al nivel de un proceso bien estructurado
de produccion y difusion del saber, d) existencia de un tipo de organizacion y clima

institucional favorable a los tres elementos antes descritos. (Ver cuadro 5).
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Cuadro 5. Calidad de las IES

CALIDAD ACADEMICA DE LA FORMACION

*ACTUALIDAD COMPARATIVA DE LA FORMACION

*DESARROLLO DE CAPACIDAD INNOVATIVA Y DE
INTEGRACION

*DESARROLLO DE LA CAPACIDAD PARA LA
BUSQUEDA'Y EL PROCESAMIENTO DE
INFORMACION Y ESTUDIO PARA ACCEDER A
NUEVOS CONOCIMIENTOS

N\

RASGOS DE
Al CALIDAD
INSTITUCIONAL

/

RASGOS DE CALID
DEL PROFESORAD

CALIDAD *VIDA ACADEMICA Y ETHOS ACADEMICOS

*AMPLITUD Y ACTUALIDAD DE LA VISION *GESTION DE LA ELITE DIRECTIVA CON ENFASIS EN
INTELECTUAL Y/O PROFESIONAL DEL PROFESOR IES LOS VALORES ACADEMICOS

*DEDICACION Y VOCACION POR LA PROFESION *CUERPO ADMINISTRATIVO CON EL
ACADEMICA Y/O A LA DOCENCIA EN EL AULA FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION
UNIVERSITARIA

N\

*EVALUACION CON ORIENTACION AL
RECONOCIMIENTO DE PROBLEMAS

*EVALUACION DE LA FORMACION OFRECIDA Y DE
LOS INVESTIGADORES CON APEGO A LOS CODIGOS
CIENTIFICOS Y DE LA PROFESION

N\

EVALUACION ACADEMICA
FUENTE: Obtenido de Valenti v Varela (2003) pp.55

Con el anterior cuadro se puede aseverar que el esquema basico de la
ANUIES tiene como eje central evaluar la calidad de los servicios ofrecidos por las

IES y la capacidad que tienen éstas instituciones de ajustarse a los cambios
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disciplinarios y de perfiles profesionales, asi como a las nuevas exigencias de

formacién profesional que se conforman en el mercado laboral al que se enfrentan
los estudiantes una vez que egresan de éstas instituciones. Uno de los aspectos
centrales de la evaluacién de la calidad se encuentra en la posicién y desempefio
profesional que logran los egresados en el mercado de trabajo, de aqui que se
tome al mercado de trabajo como un sistema de informacion privilegiada para el
conocimiento sobre las trayectorias laboral y profesional de los egresados de las
IES. Sin embargo, es importante destacar que a pesar que el mercado de trabajo
es un referente necesario para realizar cualquier seguimiento de egresados no es

suficiente para estimar la calidad de la educacion superior,

Ello conduce, finalmente, a la diferenciacion de las diez variables que
componen el nacleo metodoldgico del esquema basico (Valenti et al1998):

1. Origen sociofamiliar de los egresados, referido al nivel educativo y
ocupacional de los padres;

2. Rasgos generales de los egresados, variables de atribucion tales como
sexo, edad, estado civil y origen geografico;

3. Trayectoria educativa, en términos de duracibn de los estudios,
rendimiento académico y tipo de institucién, para distinguir un modo
especifico de relacion entre la ecuacion superior y el resto de la sociedad y
el potencial de continuidad de los estudios.

4. Incorporacion al mercado laboral, puntualizando los eventos decisivos
para la vinculacion, los tiempos de busqueda y los medios mas efectivos.

5. Tasas de ocupacion y desempleo abierto. Potencialmente, deberian
introducir a consideraciones sobre la relacion entre educacién y empleo,
aunque los autores dejan abierta la cuestiéon de como deben interpretarse
los resultados.

6. Ubicacion en el mercado de trabajo, en términos de jerarquia, tipo de
contratacion y condiciones generales del trabajo.

7. Satisfaccion de los egresados, valoracion subjetiva de su empleo, su
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carrera y su formacion.

8. Desempeno profesional, que conduce a la observacion de los cargos y
actividades que realizan regularmente los egresados, asi como su grado de
coincidencia entre estos y sus estudios profesionales.

9. Opiniones acerca de la formacion, especificamente respecto de la
estructuracion de conocimientos teoéricos, metodoldgicos y técnicos.

10.Valoracion de la institucién, del personal docente, la organizacion

académica e institucional.

La instrumentacién de estas variables se realiza fundamentalmente, segun

la propuesta del esquema béasico, mediante:

a) Determinacion de la poblacion.

Elaboracion de directorios.

Diserio del instrumento con base en categorias y dimensiones.
Seleccién de la muestra.

Aplicacién del instrumento a través de diversas modalidades.
f) Analisis de resultados.

g) Conclusiones y propuestas.

2.3 CONCEPTOS FUNDAMENTALES

Por egresado, desde la conceptualizacion propuesta por la ANUIES (1998) se
entiende a aquella persona que ha acreditado el total de las asignaturas del plan
de estudios, haciéndose acreedor al certificado correspondiente, a reserva de

procesos adicionales de titulacion que la institucidn exija.

Es importante hacer una distincion entre los llamados estudios de

egresados y los seguimientos de egresados.

Para Valenti et al. (1998), los estudios de egresados consisten en la
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realizacién de investigaciones sobre los egresados en un periodo especifico de

tiempo, no se repiten o0 se ejecutan de manera esporadica, sus limitaciones se
encuentran en la poca posibilidad de comparacién, ya que las metodologias varian
al igual que los marcos conceptuales, existe una baja probabilidad de corroborar la
informacion obtenida, ademas de que es poco probable observar posibles cambios
en la ubicacion laboral y de la opinién sobre la informacion recibida.

Valenti y Varela (2003) definen, que por su parte, el seguimiento de
egresados consiste en seguir de manera longitudinal a los egresados y
entrevistarlos al menos en dos momentos posteriores a su egreso, se trabaja a
través de un componente metodologico denominado paneles de estudio, que
consiste en trabajar por dos generaciones de egreso. Lo conveniente de trabajar
con varias poblaciones de egreso y con la perspectiva longitudinal es que de
mantenerse las tendencias en el tiempo y en los grupos estudiados, las
afirmaciones sobre las facilidades y dificultades de los profesionales egresados en
el mercado laboral seran mas contundente y también hay mas posibilidades de
controlar algunos factores externos que pueden afectar temporalmente la

ubicacion y condiciones laborales de los egresados.

El seguimiento de egresados proporciona una vision de los alcances y la
problematica desde la oferta educativa, incrementa la capacidad explicativa al
trabajar longitudinalmente con algunas variables como: origen sociofamiliar,
trayectoria educativa previa y laboral y rasgos personales de los egresados, entro
otros aspectos.

Una vez que las IES deciden implementar el seguimiento de egresados
como una politica institucional, se convierte en un instrumento crucial para la toma
de decisiones, tanto gubernamentales como de la misma institucién de ahi su

importancia.

Los estudios de seguimiento de egresados tienen un periodo de tiempo
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acotado para su analisis, este tiempo corresponde a los siguientes cinco anos

inmediatos al egreso del profesionista, ya que es durante este tiempo que la
influencia de la informacién es mas directa, entre mas tiempo pase otros factores

influyen en el desempenio y en la trayectoria profesional.

Ontiveros (2006) menciona que “El estudio de seguimiento de egresados
es una herramienta basica que permite conocer el desempefo y desarrollo
profesional de los egresados”, y Reynaga (2003) complementa en cuanto a que:
“se refieren a la pertinencia de la formacién recibida, dichos estudios indagan
sobre la correspondencia entre ésta y el ejercicio profesional [...], y de manera
concreta, sobre el impacto de la educacién en la trayectoria o el desemperio de los

egresados.”

(Valenti et al. 1998; Reynaga 2003).El seguimiento de egresados puede
entenderse, en este orden como una evaluacién del potencial de integracion de los
graduados, desde su inclusién en el medio laboral hasta el impacto que tienen en

éste. Mas precisamente:

ANUIES (1998) lo define como “Evaluacién de las actividades de los
egresados en relacion con sus estudios realizados. Es el procedimiento mediante
el cual una institucion busca conocer la actividad profesional que estos
desarrollan, su campo de accion, su nivel de ingresos, las posibles desviaciones
profesionales que han tenido asi como sus causas, su ubicacion en el mercado

de trabajo y su formacién académica posterior al egreso”.

El seguimiento de egresados y los estudios de egresados son, ante todo,

instrumentos de evaluacion, y ésta debe entenderse, como:

Valenti et al. (1997) Un instrumento por medio del cual una organizacion se
auto-analiza en conexion con su entorno, con la finalidad de identificar logros, pero

también estados de cosas no deseados o problematicos para, de acuerdo con los
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recursos y medios disponibles, estimular que la propia organizacidén universitaria

(o de otras IES) disefie y ponga en marcha acciones que corrijan o al menos
minimicen problemas detectados. Se supone que se trata de un proceso continuo
de conocimiento, analisis y correccion, por lo cual la evaluacién es también una
actividad sistematica y permanente, que deberda aclarar el grado de éxito
alcanzado, las modificaciones a realizar en la estructura normativa y las politicas

necesarias para incrementar eficacia y eficiencia.

Para Reynaga (2003) el seguimiento de egresados resulta un instrumento
indispensable en la busqueda de una calidad educativa comprendida como
aquella que “establezca objetivos socialmente relevantes, en donde estos sean
alcanzados por un alto porcentaje de alumnos, apoyandoles de manera
diferenciada y econémica’ y en un sentido multidimensional, que cumpla, junto a la

de relevancia, las condiciones de eficacia, equidad y eficiencia.
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CAPITULO TRES: DESCRIPCION GENERAL DE LA MAESTRIA EN
GESTION INTEGRADA DE CUENCAS

En la Facultad de Ciencias Naturales, de la Universidad Autbnoma de Querétaro,
los programas de posgrado se desarrollan con la finalidad de formar profesionales
con capacidad de generacién de conocimiento, que sean competentes para
desarrollar nuevas tecnologias tanto productivas como técnicas y apoyar la

investigacion y la docencia a nivel licenciatura.

De esta manera la planta de profesores de ésta facultad mantiene una
estrecha relacién con los problemas de la sociedad que la sustenta, y busca en
cada una de sus acciones darles solucién, atenuar o eliminar los problemas con
opciones y alternativas para conseguir un pleno desarrollo del hombre en armonia

con lo que le rodea.

Los programas de posgrado también son un vinculo con las diferentes
administraciones publicas de los tres niveles de gobierno, llegando a ser la
Universidad la institucion encargada de dotar la informacién necesaria para la

correcta toma de decisiones de estos entes gubernamentales.

De entre los programas de posgrado con los que cuenta la Facultad de
Ciencias Naturales se encuentra la Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas
(PNP-2005), iniciando formalmente sus actividades en el afio 2003.

La Maestria en Gestion Integrada de Cuencas es un programa
multifacultades (Ciencias Naturales, Ingenieria, Quimica, Psicologia, Filosofia y
Ciencias Politicas y Sociales) y de caracter multidisciplinario para formar
profesionales que con una vision integral lleven a cabo el manejo,

aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales, tomando como base
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las cuencas hidrograficas.

El espiritu de la maestria se sustenta sobre la base de que los habitantes
de las cuencas son el eje central de las decisiones que determinan el futuro de los
recursos naturales y los niveles de calidad de vida. Esta dirigido principalmente a
profesionales del sector publico (gobiernos federal, estatal y municipal) y social
(ONG’s, agrupaciones de productores, consultores), aunque también pueden
ingresar en el programa profesionales recién egresados de la licenciatura sin

experiencia laboral.

Uno de sus principales objetivos es el optimizar el desempeno de los
profesionales dedicados o que deseen dedicarse a la gestién de los recursos
naturales en las actividades orientadas al aprovechamiento del potencial de

desarrollo de la regién, a través de un enfoque multidisciplinario.

De manera general, el plan de estudios de la maestria esta disefiado para
que los alumnos logren adquirir una visién integral de la gestion de cuencas con
una perspectiva econémica, social y ambiental. No es un programa convencional
por asignaturas, esta estructurado de manera modular, donde cada médulo esta
orientado hacia la solucion de problemas de manera interdisciplinaria. Deberan
completarse 8 modulos y cursarse dos seminarios de tesis en cuatro semestres,

para que con la terminacion de la tesis se tengan cubiertos 100 créditos.’

Desde el ano 2006 éste posgrado fue reconocido en el Programa Nacional
de Posgrado del CONACYT como de alto nivel y dentro de los posgrados

profesionalizantes.

! Informacién proporcionada por la Coordinacién de la Maestria en Gestién Integrada de Cuencas.
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3.1 OBJETIVO DE LA MAESTRIA

Capacitar a profesionales con un alto nivel académico para el mejor desempefo
en sus actividades orientadas al aprovechamiento del potencial de desarrollo de la
region, mediante la gestion integrada de cuencas a través de un enfoque
interdisciplinario.

3.2 PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el plan de estudios, el egresado sera capaz de:

* Delinear y colaborar en el desarrollo de politicas relacionadas con la planeacion

por cuencas o microrregional en un contexto interdisciplinario y social.

» Disenar, operar y participar en proyectos de desarrollo y resolucién de problemas

relacionados con el manejo integrado de cuencas.

» Ofrecer asesoramiento en gestién integrada de cuencas a los sectores social,
publico y privado.

» Participar en grupos de trabajo multidisciplinarios sobre el manejo integral de los
recursos naturales de cuencas hidrograficas considerando a los habitantes de las

mismas como el eje de los proyectos.

Esta formacidn le permitira acceder a empleos en los siguientes sectores:

v' Sector Publico, donde el gobierno en sus tres niveles federal estatal y
municipal requiere de profesionales formados con la orientacion del
programa para la planeacion y operacion de sus programas; y

v' En los sectores social (campo) y privado, el trabajo de las ONG's
relacionado con el desarrollo de las comunidades marginadas requiere de
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personal con formacion integral y con habilidades para el manejo de

problemas complejos.

3.3 LINEAS DE TRABAJO

El programa desarrolla dos lineas de trabajo que resultan de las actividades que
desarrollan los profesores participantes y que han surgido de las interacciones

entre ellos.

e Manejo de Cuencas:
Esta linea de trabajo se dedica a desarrollar y adecuar las diferentes formas de
manejo, metodologias, tecnologia y su transferencia, de los recursos naturales con
el fin de recuperar o conservar la estructura y funcionalidad de una cuenca para

sus habitantes.

e Gestion de Cuencas:
Esta linea de trabajo busca el desarrollo de formas de administraciéon de los
recursos naturales desde la perspectiva de las formas de gobierno y las
actividades de los habitantes de las cuencas para lograr un proceso permanente
donde el equilibrio produccion-conservacion permiten un desarrollo adecuado del

capital humano.

3.4 DESCRIPCION DEL MAPA CURRICULAR

Cuadro 6. Mapa Curricular de la Maestria en Gestién Integrada de Cuencas

HORAS T/P CREDITOS

MATERIA

Primer semestre

Médulo basico 1

Médulo basico 2

Médulo basico 3

o000
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7
7
7
:
L R B
I R I
L R B
ooy aonaews | | |

FUENTE: Elaboracion propia

A manera de ejemplo, a continuacién se presenta la forma en la que se
estructura un moédulo basico correspondiente al primer semestre del posgrado;
posteriormente el Cuadro 8 muestra la lista de mddulos aplicados que el

estudiante cursara durante los tres semestres restantes.
Primer Semestre. Modulo Basico 1. Introduccion al Ordenamiento de Cuencas.

Es el primer modulo de la Maestria en Gestién Integrada de Cuencas,
establece de primera instancia un proceso de interaccion entre las disciplinas que
confluyen en la gestién integrada, no requiere de una base especifica de alguna
disciplina pero si son importantes tanto el trabajo de equipo como el manejo de
una computadora. Este médulo es seguido por el de introduccién al desarrollo de
cuencas y es necesario aprender los conceptos basicos para los moddulos

subsecuentes.
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Objetivos de aprendizaje

El alumno aprendera las bases conceptuales y metodologicas del
ordenamiento de cuencas, para la aplicacion de una secuencia metodolégica que
le permita partir de la caracterizacion, los diagnosticos y los planes de manejo de
cuencas. Este aprendizaje tendra como marco el desarrollo sustentable y se
pretende al final el manejo por parte del alumno de un lenguaje comun en la

gestién de cuencas.

Unidades de aprendizaje

o Gestidn Integrada de cuencas

» El trabajo inter y multidisciplinario

e Los indicadores basicos de una caracterizacion (Ambiental, Social y
Econdmica)

» El Diagnostico integrado y los sistemas de informacidn geografica

» Diagnéstico participativo y el involucramiento de los actores

« Elementos basicos de un plan de manejo

« Valoracion de los servicios ambientales en una cuenca

« El desarrollo sostenible, eje de la gestion de cuencas

Problema Eje

Como planear un equilibrio dinamico entre los procesos productivos y la
conservacion mediante la ubicacion espaciotemporal de los recursos naturales
existentes en sus aspectos ambientales, sociales y econémicos, cuantos recursos
hay disponibles y cuanto podrian durar si siguen las tendencias de
aprovechamiento actuales y finalmente, cual seria el valor de los servicios

ambientales.

Proceso ensefanza aprendizaje
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Es un proceso activo a partir de la discusion de lecturas conteniendo
conceptos y casos de estudio, se participara en conferencias alusivas al tema y se
complementara con las horas de practica que deberan estar enfocadas en un
problema real, en este caso la cuenca “Santa Catarina” en el municipio de
Querétaro.

Evaluacion

Se pretende establecer tres momentos de evaluacién mediante un didlogo
directo entre los profesores del curso y los alumnos de manera que se analicen los
aspectos positivos y puedan corregirse los aspectos negativos (que no permiten el
aprendizaje).

Acreditacion
La acreditacion del mddulo sera mediante los siguientes criterios:

e Control de Lectura 30 %

e Entrega de reportes de practica y ensayos 30 %

¢ Informe final del plan de manejo de una cuenca 40 %
e Total 100 %

PRIMER SEMESTRE
Cuadro 7: 12 semestre. | S

Modulo Basico |. ‘
Introduccién al

Ordenamiento de Introduccién al Ordenamiento de Cuencas

horas teoria horas practica
Cuencas 5 ‘;

A 4

Créditos 7

L N ]
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Cuadro 8. Listado de Modulos Aplicados.

SEGUNDO, TERCER Y CUARTO SEMESTRE
MODULOS APLICADOS

. 4

Diagnostico de la estructura y funcién de Cuencas

Socioeconomia y la gestion integrada de cuencas

Sistemas de Informacion Geografica

Organizacién y participacion comunitaria

Planeacion para la gestion integrada de cuencas

Produccién sustentable

Administracion y Legislacion en la gestion de
cuencas

Rehabilitacion de microcuencas

Ecologia Cultural

Desarrollo y gestion de cuencas

Contaminacion de cuencas

FUENTE: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la coordinacion del posgrado.
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3.5 PLANTA ACADEMICA DEL PROSGRADO

INSTITUCION

NOMBRE

Universidad Autonoma de
Querétaro

Dr. Edmundo Diaz Pardo (Manejo de recursos

acuaticos)

Dr. Miguel Dominguez Cortazar (Hidrologia y

manejo del agua)

M. en C. Maria del Carmen Gilio Medina

(Educacion)

Dr. Aurelio Guevara Escobar (Agrodesarrollo

forestal)

Dr. Luis Hernandez Sandoval (Manejo de flora

y vegetacion)

Dr. Robert Jones (Manejo integrado de

plagas)

Dr. Carlos Lépez Gonzalez (Manejo de fauna
silvestre)

M. en C. Filiberto Luna Zuniga (Manejo de

cuencas)

Dra. Guadalupe Malda Barrera (Fisiologia
Vegetal y Propagacion)

Dra. Mahinda Martinez y Diaz (Manejo de
humedales)

Dr. Raul Pineda Lopez (Conservacion de
habitats y manejo de cuencas)

M. en C. Patricia Roitman Genoud

(Demografia y Planificacién Participativa)

M. en C. Pablo Talamantes Contreras
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(Ingenieria Naturalistica)

Dr. Eusebio Ventura Ramos (Erosién y manejo

de suelos)

M. en C. Bertha Zufiga Tovar (Ecologia)

Red Regional en Recursos
Bioticos

M. en C. German Urban Lamadrid

(Geomorfologia y SIG)

Dr. Valentino Sorani (SIG y planeacién

regional)

M. en C. Topiltzin Contreras MacBeath

(Conservacion Bioldgica)

Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua

Dr. Raul Medina (Rehabilitacion de

microcuencas)

Universidad Auténoma de
Chapingo

Dr. Alejandro Sanchez Vélez (Ordenamiento

de areas acuaticas)

Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo

Dr. Ricardo Pérez Munguia (Integridad Bidtica
de Sistemas Acuaticos)

M. en C. Alfredo Amador Garcia (Modelacion
Hidrolégica)

Universidad Nacional
Auténoma de México

Dr. Luis Miguel Mitre ( Geomorfologia)

Dra. Maria del Carmen Carmona Lara
(Legislacién ambiental

Dr. Enrique Cantoral Uriza (Facultad de

o000
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Ciencias, UNAM) Contaminacién en Cuencas

M en C. Juan Antonio Casillas (SAGARPA-
FIRCO) Gestidn Integrada de Cuencas

M. en C. Diana Elisa Bustos Contreras
(INIFAP) Desarrollo Rural y Procesos

Participativos.
Otros Profesores Nacionales

M. en C. Alberto Garcia Hernandez

(Consultor) Agroeconomia

Dra. Helena Cotler Avalos (INE-SEMARNAT)
Manejo de Cuencas

Profesores Dr. Axel Dourojeani (Gestién Integrada de

Internacionales cuencas)

Dr. Davide Geneletti (Universidad de Trento)

Sistema de Informacidén Geografica

Dr. Javier del Valle Melendo (Universidad de

Zaragoza-Ordenamiento territorial)

Dr. Arsenio Renda (Cuba-Foresteria)

Dra. Carmen Schoefeldt (UPChile-Desarrollo
Urbano)

M. en C Marcos Jaubert (ILCE Costarica-

Gestion de Cuencas)

FUENTE: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el area de posgrado.

o000
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3.6 COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

El programa cuenta con convenios de colaboracion interinstitucional con la Red
Mesoamericana de Recursos Bioticos que incluye a las principales universidades
de Centroamérica y el centro de México; con la Red Regional en Recursos
Bidticos (incluye las universidades publicas de los estados de Morelos, Guerrero,
Puebla, Michoacén, Tlaxcala, Hidalgo, Jalisco, México y Querétaro. También se
cuenta con convenios de colaboracién interinstitucional con la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), el Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua, la Comisién Nacional Forestal y el Fideicomiso de Riesgo
Compartido de la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural y Pesca (SAGARPA)
donde se desarrollan trabajos de investigacion y vinculacién sobre problemas
relacionados con la gestién y planeacién de cuencas desde una perspectiva
integral.

3.7 LISTADO DE CONVENIOS Y CONTRATOS

Fideicomiso de Riesgo Nov 2003  Disefio y Desarrollo de Indicadores de Servicios Ambientales.
Compartido FIRCO
Fideicomiso de Riesgo Nov 2003  Delimitacion de microcuencas de la Republica Mexicana
Compartido FIRCO
Secretaria de Medio Nov2003  Manejo Integrado de Microcuencas en el Estado de Querétaro comunidad de San
Ambiente y Recursos Feb2004 ' Ignacio/San Pedrito”
Naturales (SEMARNAT)
Municipio de Querétaro. 2004 Elaboracion de los planes rectores de produccion y conservacion de las Microcuencas
“Tlacote el Bajo” y “Santa Rosa Jauregui”.
Fideicomiso de Riesgo Nov 2004  Diplomado nacional e internacional en microcuencas
Compartido FIRCO
Fideicomiso de Riesgo Nov 2004  Capacitacion para el Desarrollo y Aplicacion de Indicadores de Servicios Ambientales.
Compartido FIRCO
Fideicomiso de Riesgo Nov.2004  Elaboracion de 53 Planes Rectores
Compartido FIRCO
Secretaria de Medio 2004-2005 Realizacion de Actividades de Capacitacion para el manejo de las microcuencas
Ambiente y Recursos denominadas San Ignacio, El Nabo y Bravo, ubicadas en los Municipios de Huimilpan,
Naturales (SEMARNAT) Querétaro y Corregidora en el Estado de Querétaro.
PCA Consulting 2005 Organizacion de diplomado nacional e internacional en microcuencas
Sandia National 2005 Organizacién de diplomado nacional e internacional en microcuencas
Laboratories
Secretaria de Gobierno, 2005 Curso de manejo de microcuencas para directores de desarrollo agropecuario
Estado de Querétaro municipal
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Grupo Alva Constructores
SRL
Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT)
Comision Nacional Forestal

Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT)
Municipio de EI Marqués
Comision Federal de
Electricidad
Fideicomiso de Riesgo
Compartido FIRCO
Fideicomiso de Riesgo
Compartido, Instituto
Nacional de Ecologia,
Comision Nacional de
Zonas Aridas, Fundacion
Gonzalo Rio Arronte,
Comision Nacional de Areas
Naturales Protegidas,
Gobierno del Estado de
Querétaro
Municipio de San Miguel de
Allende, Guanajuato
Municipio de San Miguel de
Allende, Guanajuato
SEMARNAT-QUERETARO
Municipio de San Miguel de
Allende, Guanajuato
Ine fgra
Delegacion SEMARNAT,
Guanajuato
Delegacion SEMARNAT
Querétaro

Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo
Sustentable, Jalisco
Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo
Sustentable

UNAN-UAQ
Instituto Municipal de
Planeacion, Leon,
Guanajuato
UNAM-UAQ
FIRCO, SAGARPA
Profepa
FIRCO, SAGARPA

FIRCO, SAGARPA

FIRCO, SAGARPA

FIRCO, SAGARPA
SEMARNAT

Nov 2005

2005-2006

2006

2005-2006

2006

2006-2007

2007

2007

2007

2007

2007
2008

2008
2008

2008

2008

2008

2008
2008
2008

2008
2008

2009

2009
2009
2009
2009

Estudio de dafio ambiental en la segunda etapa de la vialidad del cerro del tambor
requerido por el Municipio de Qro.

Disefio conceptual para la evaluacion de los impactos ambiental, econémico y social de
los planes de manejo en las microcuencas denominadas San Ignacio, El Nabo y Bravo

Curso sobre gestion comunitaria del manejo forestal a través del manejo integrado de
cuencas

Evaluacion. Capacitacion y monitoreo de actividades efectuadas en las microcuencas
denominadas San Ignacio, El Nabo y Bravo, Querétaro

Plan de Manejo de la Microcuenca Galeras, Querétaro
Impacto ambiental y estudio técnico justificativo de la LTE Vizarron-Jalpan, Querétaro

Desarrollar servicios profesionales de apoyo al Programa para el fortalecimiento del
Programa Nacional de Microcuencas (FIDA).
Congreso Nacional y | Reunion Mesoamericana en Manejo de Cuencas Hidrograficas

Programa de manejo y conservacion de la zona de proteccion ecolégica del charco del
Ingenio y Zonas aledafias
Integracion de tres planes rectores de produccién y conservacion en la zona de Los
Picachos

Actualizacion del plan de manejo de la microcuenca El Lindero
Linea de base cientifica para el manejo de la subcuenca Tambula-Picachos

Red mexicana de cuencas
Plan de manejo de la microcuenca La Soledad

Estudio de actualizacion de las obras de la delegacion federal de la SEMARNAT en
Querétaro durante el periodo 2004-2008 en las microcuencas el Lindero, El Nabo, San
Pedro/San Ignacio y Bravo de la cuenca Lerma-Chapala
Actualizacion del ordenamiento ecolégico del subcuenca de Zapotlan; Jalisco

Areas prioritarias para el desarrollo en el ordenamiento general del territorio

Agenda juridica del agua
Curso de posgrado en Gestion Integrada de Cuencas
Programa de Ordenamiento Territorial del Municipio de Leon

26avo. Curso-Seminario Internacional de Edafologia
Administracion de los fondos de operacién del programa FORO

Administracion de los fondos de operacion del programa PROVAR
geoqueretaro
Administracion de los fondos de operacion del programa TIFF
Administracién de los fondos de operacion del programa PROMAFF
Administracion de los fondos de operacién del programa FIMAGO
JARDIN COMUNITARIO AMBIENTAL EL VENADO
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FIRCO, SAGARPA 2009 Administracion de los fondos de operacion del programa ORGANIZATE
FIRCO, SAGARPA 2009 Administracion de los fondos de operacion del programa RIEGO
FIRCO, SAGARPA 2009 Administracién de los fondos de operacién del programa CANA
FIRCO, SAGARPA 2009 Administracion de los fondos de operacion del programa PROAP
INE-SEMARNAT 2009 CURSO TALLER PARA DIRECTIVOS MUNICIPALES DE LA SUBCUENCA ANTONIO
ALZATE
SEMARNAT, MICHOACAN 2009 PLAN DE MANEJO DE LA MICROCUENCA BORREGONES
SEDESOL 2009 ESTRATEGIAS PERIURBANAS VS PROBREZA
UJAT-IMTA-SOMEXZOOL- 2010 REUNION ESPECIAL DE MACROINVERTEBRADOS DULCEACUICOLAS DE
CONAGUA-UNIVERSIDAD MESOAMERICA
DE COSTA RICA
MUNICIPIO DE SAN 2010 PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL
MIGUEL DE ALLENDE DE ALLENDE, GUANAJUATO
INSTITUTO DE ECOLOGIA 2010 CULMINACION DEL PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO DEL
DE GUANAJUATO MUNICIPIO DE SAN MIGUEL DE ALLENDE
GOBIERNO DEL ESTADO 2010 FASES 3 Y 4 DEL ORDENAMIENTO ECOLOGICO DEL PUERTO DE MANZANILLO ,
DE COLIMA COLIMA
FUNDACION GONZALO 2010 CREACION DEL CENTRO REGIONAL DE CAPACITACION EN CUENCAS
RIO ARRONTE
SEMARNAT 2010 LA CARBONERA: COMUNIDAD SUSTENTABLE
UNIVERSIDAD DE SAN 2010 FASE DE CARACTERIZACION BIOFISICA DEL PROGRAMA DE MANEJO DE LA
LUIS POTOSI RESERVA DE LA BIOSFERA DE LA SIERRA GORDA DE GUANAJUATO
CONAGUA 2010 TRANSFERENCIA....

Fuente: Coordinacion de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas

Con la descripcién general de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas
se ha demostrado que el posgrado se encuentra disefiado de tal forma que cubre
a la perfeccion con una serie de caracteristicas que lo hacen un programa
diferente, innovador y capaz de formar profesionales competentes que den
respuestas satisfactorias a los problemas que la realidad actual impone.

De entre las caracteristicas a destacar se encuentra en primer lugar, el
caracter multidisciplinario, que se ve reflejado desde la planta de profesores que
abordan varios temas desde diferentes disciplinas para lograr solucionar un
problema o abordar un objeto de estudio determinado; hasta en la formacion
superior que recibieron alumnos que lo hace un posgrado sumamente
multidisciplinario. En segundo lugar queda de manifiesto el caracter
multifacultades de la Maestria al participar en su organizacién facultades de la
UAQ como Ingenieria, Quimica, Psicologia, Filosofia y Ciencias Politicas y
Sociales. En tercer lugar, el posgrado presenta un caracter multiinstitucional al ser
un vinculo con las diferentes IES y las administraciones publicas de los tres
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ordenes de gobierno, demostrado tanto en la planta académica del posgrado

como por los convenios y contratos firmados. En cuarto lugar, se puede apreciar
otra caracteristica importante de la maestria que la hace diferente y Unica del resto
de los posgrados ofertados, ya que cuenta con una serie de particularidades
pedagoégicas como lo son el sistema modular de aprendizaje, el aprendizaje
basado en problemas, la estructura curricular semiflexible, etc. que rompe con los
modelos tradicionales de educacién y con los roles tanto del profesor como del
alumno.
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CAPITULO CUATRO: CONSTRUCCION DEL OBJETO DE ESTUDIO

4.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A pesar de que la UAQ en general y cada una de las Facultades y Escuelas que la
conforman en particular cuentan con un departamento encargado de realizar los
estudios de egresados de aquellos que cursaron su licenciatura en esta institucion,
fue de interés para la Coordinacién de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas realizar un seguimiento pertinente y detallado de aquellos estudiantes
que cursaron y egresaron del posgrado citado. Lo anterior como resultado de que
la Facultad de Ciencias Naturales (FCN) hasta el momento no cuenta con un
mecanismo continuo que pueda cristalizar los estudios de egresados para nivel

posgrado.

Por tal razon la FCN solicito, a través de la Coordinaciéon de la Maestria de
Gestidn Integrada de Cuencas, a la Facultad de Psicologia su apoyo para que
dicho estudio de seguimiento de egresados se elaborara. Por tal motivo, fue a
través de la Coordinacion de la Maestria en Ciencias de la Educacién que el
Seguimiento de Egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas se

llevo a cabo.

Como contexto general es importante mencionar que la FCN se conforma
como tal en diciembre de 1995, por acuerdo del H. Consejo Universitario,
integrando a las Licenciaturas de Biologia, Nutricibn y Medicina Veterinaria y
Zootecnia,

Actualmente la FCN cuenta con una matricula total de 763 alumnos,
distribuidos en los diferentes programas de Licenciatura y Posgrado.
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De los tres programas de licenciatura que oferta la facultad, cuentan con un
programa acreditado (BIOLOGIA), dos en el nivel uno de CIEES (NUTRICION Y
VETERINARIA).De los cuatro programas de posgrado con los que cuenta la
facultad dos pertenecen al PNP (MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE
CUENCAS y MAESTRIA EN RECURSOS BIOTICOS), y un programa en el nivel
uno de la CIESS (DOCTORADO EN RECURSOS BIOTICOS).

Seis anos después de la creacion de la Facultad de Ciencias Naturales, en
el ano de 2003 el H. Consejo Universitario autoriza la creacion de la Maestria en
Gestidn Integrada de Cuencas Hidrograficas, posgrado que tiene como objetivo
formar profesionales con una vision integral y multidisciplinaria que lleven a cabo
el manejo, y conservacion de los recursos naturales, tomando como base las

cuencas hidrograficas.

El plan de estudios de la Maestria se encuentra estructurado de manera
modular, para la solucion de problemas de manera interdisciplinaria, su duracion
es de dos anos (cuatro semestres) cubriendo para tal efecto un total de 100
créditos.

Actualmente la Maestria en Gestién Integrada de Cuencas tiene en su
haber cinco generaciones un total de 56 egresados, la Coordinacion de la
Maestria cuenta con un directorio de los egresados, y mantiene contacto ocasional
con los ex alumnos, sin embargo no cuenta con informacién referente al lugar
donde se encuentran laborando, si su desempeno laboral tiene relacion con el
posgrado que cursaron, si el posgrado les ha resultado redituable, o cubrié con
sus expectativas, si el plan de estudios basado en mddulos les propicio
conocimientos a largo plazo, entre muchos otros aspectos. Por lo que la falta de
informacion respecto a los egresados dificulta las toma de decisiones en relacion
al posgrado.
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Por lo tanto, el propésito de este trabajo de tesis es elaborar el seguimiento

de egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas para conocer y
analizar la trayectoria académica y laboral de los egresados e identificar la
evaluacion que los egresados hacen sobre la calidad de la formacion académica
recibida en el posgrado y los servicios educativos que proporciona la UAQ.

A partir de la problematica planteada anteriormente surgen las siguientes
preguntas de investigacion:

& ¢Como influyé el posgrado en la situacién econdémica del egresado?

& ¢Cuales fueron las IES donde estudiaron previamente los egresados?

& ¢Cudles fueron las razones por las que el egresado estudié éste posgrado
y la relacion que mantienen con el grado de satisfaccion del programa?

& ¢Cudl es el porcentaje de egresados titulados?

& ¢Cuales son las consideraciones que tiene el egresado en relacion al
modelo pedagdgico utilizado durante su estadia en el posgrado?

& ¢Cudl es la opinién del egresado en relacion a la estructura, armado
curricular, y multiprofesores ofrecidos por el posgrado?

& ¢Doénde se encuentran ubicados laboralmente los egresados una vez
terminado el posgrado?

& ¢Cual es el grado de coincidencia entre la formacién recibida y la actividad
laboral del egresado?

4.2 JUSTIFICACION

Fresan (1998), afirma que los estudios de seguimiento de egresados pueden ser
conceptualizados desde dos ideas base, la primera expresa que uno de los
principales cuestionamientos a las IES es la falta de congruencia entre los
procesos educativos y las exigencias del sector productivo y social, congruencia
que habitualmente se evalia con la visibn comun que sefala la relacion
educacién — trabajo a partir de la demanda externa solamente; es decir, una

exigencia de generar profesionales “adecuados” para los empleos existentes. La
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segunda idea es una vision que tiene como reto formar sujetos con capacidad de

generar empleos;

“si por otra parte con creatividad y capacidad de identificar problemas y oportunidades,
son capaces de encontrar vetas de desarrollo que les permitan generar nuevas
alternativas para su subsistencia primero y para ampliar la demanda de puestos de
trabajo después (...) Todos estos elementos son fundamentales para la planeacion

académica en las instituciones de educacion superior” (pp.20)

Esta ultima perspectiva coincide con la orientacion de la UAQ, de la FCN y
por supuesto con la Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas, los alumnos en
formacion promueven la construccién de conocimiento, la apropiacion del mismo y
su transferencia al campo cientifico, tecnoldgico, humanistico y social capaz de
transformar y generar opciones alternativas de desarrollo de la realidad. De aqui la
importancia de realizar un pertinente seguimiento de egresados como el que se

presenta en este documento.

Otro elemento justificatorio para realizar el seguimiento de egresados de la
Maestria en Gestién Integrada de cuencas lo constituye el Plan Nacional de
Educacion, el Plan Institucional de Desarrollo UAQ (PIDE 2000-2010), el
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI en sus diferentes
versiones, ya que en estos documentos se encuentra asentada la necesidad de
buscar la congruencia entre los programas educativos y los servicios que oferta la
UAQ, con las exigencias del sector social y productivo, por lo que es de primordial
importancia contar con mecanismos que recuperen la experiencia institucional en
sus diferentes dimensiones tanto administrativas como académicas, y que aporten
elementos para evaluar la calidad del programa cursado, la satisfaccion de los
egresados acerca de su formacion, la eficiencia terminal, la insercion en el
mercado laboral, los salarios percibidos a partir de la formacion recibida entre
otros muchos aspectos.

Por todo lo anterior, con el seguimiento de egresados realizado a la
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Maestria en Gestién Integrada de Cuencas concebido como estrategia pertinente

se pretende conocer el impacto del posgrado ofertado por la FCN, para identificar
nuevas posibilidades de cambio dentro del mismo en cuanto a enfoques
educativos y procesos de aprendizaje se refiere.

4.3 OBJETIVOS

El seguimiento de egresados realizado a la Maestria en Gestidn Integrada de
Cuencas de la FCN de la UAQ, bajo un esquema propio, tomando en
consideracién algunos indicadores del esquema propuesto por la ANUIES y de la
Coordinacién de Seguimiento de Egresados de la UAQ, tiene como objetivos
generales planteados para éste estudio los siguientes:

X Elaborar el Seguimiento de Egresados de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas para conocer y analizar la trayectoria académica y
laboral de los egresados.

X Identificar la evaluacion que los egresados hacen sobre la calidad de la
formacion académica recibida en el posgrado y los servicios educativos
que proporciona la UAQ.

De los que se desprenden los siguientes objetivos especificos:

= Conocer la influencia del posgrado en la situacion econémica del egresado.

= Conocer el tipo de IES donde el egresado cursé sus estudios de educacién
superior.

» |dentificar las razones por las que el egresado estudid el posgrado para
analizar la relacién que mantiene con el grado de satisfaccién del programa.

» Ubicar la eficiencia terminal de los egresados de ,la Maestria en Gestién
Integrad de Cuencas..

» Caracterizar las observaciones del egresado en relacién a la estructura,
armado curricular y multiprofesores por médulos ofrecidos por el posgrado.

» Detectar el indice de ocupacion y desocupacion laboral del egresado.
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» Detectar el grado de coincidencia entre la formacion recibida y la actividad

laboral.
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CAPITULO CINCO: METODOLOGIA

5.1 TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio utilizado para el presente seguimiento de egresados de la
Maestria en Gestion Integrada de Cuencas sera mixto, es decir, cuenta con

elementos de indole cuantitativo y cualitativo.

Al inicio de la investigacion se utilizd el enfoque cuantitativo ya que se
elaboré un tabulador de datos, a partir de un cuestionario aplicado a los
egresados, en el cual se usaron métodos y técnicas estadisticas, para obtener

finalmente figuras con las respuestas.

Posteriormente, la investigacion se inclind hacia el enfoque cualitativo, ya
que se analizaron y depuraron los datos obtenidos, por lo que se profundizé en
todos los elementos arrojados por la encuesta, de esta forma se realiz6 el andlisis
cruzando las variables, causa y efecto de las respuestas de los egresados, se
pretende tomar en cuenta todos los elementos que rodeen la situacion actual de
los egresados, lo que se busca es utilizar el enfoque cualitativo que nos permita
tener los elementos fundamentados en la realidad, orientado a los
descubrimientos, siendo expansionista, descriptiva e inductiva la investigacion,

para una mejor comprension de fenémenos.

Se pretende analizar a profundidad las caracteristicas, expectativas,
aportaciones y situacion actual de los egresados, lo cual permitira obtener mejores

propuestas para la maestria.

El presente seguimiento de egresados pretende no quedarse en los datos

gue arroja la encuesta como lo son los numeros y porcentajes, se quiere llegar a
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obtener un a andlisis de la perspectiva que los egresados tienen sobre el posgrado

cursado.

5.2 UNIVERSO

El universo considerado para este estudio son todos los egresados de la Maestria,
un total de 56 egresados que corresponden a las cinco primeras generaciones de
la Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas de la Facultad de Ciencias Naturales

de la Universidad Auténoma de Querétaro.

5.3 POBLACION DE ESTUDIO

La poblacion de estudio considerada para este seguimiento de egresados se
constituyd por 41 egresados que contestaron el cuestionario, que via correo
electronico les fue enviado y que de acuerdo con la generacion de egresados se

ubican de la siguiente manera:

CUADRO 9. Poblacién de estudio del seguimiento de egresados.

NO. NO. DE
EGRESADOS CUESTIONARIOS

Primera Generacion 9 egresados

GENERACION

8 cuestionarios
Segunda Generacion 7 egresados 4 cuestionarios
Tercera Generacion 13 egresados 7 cuestionarios
Cuarta Generacion 11 egresados 9 cuestionarios
Quinta Generacion 16 egresados 13 cuestionarios
56

TOTAL 41 CUESTIONARIOS
== EGRESADOS

FUENTE: Elaboracion Propia

5.4 CRITERIOS DE INCLUSION, EXCLUSION Y ELIMINACION

68
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS




MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE CUENCAS
v

» Criterio de Inclusién: Egresados de la Maestria en Gestion Integrada de

Cuencas de la FCN perteneciente a la UAQ, que aceptaron contestar el

cuestionario que via correo electronico les fue enviado.

» Criterio de Exclusién: Egresados de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas de la FCN perteneciente a la UAQ, que no regresaron via correo

electrénico, el cuestionario contestado.

» Criterio de Eliminacion: Seran eliminados los cuestionarios que no estén
debidamente contestados en base a los lineamientos establecidos dentro
de la metodologia del seguimiento de egresados.

5.5 PROCEDIMIENTO

Para llevar a cabo el estudio de seguimiento de egresados de la Maestria en
Gestidon Integrada de Cuencas se llevo a cabo el procedimiento que se describe a
continuacion:

@ Busqueda y revision de la bibliografia relacionada con estudios vy
seguimiento de egresados.

& Revision y adecuacion de dos instrumentos, uno que propone la ANUIES

0

en el Esquema Basico de Seguimiento de Egresados y el otro que propone
la Coordinacién de Seguimiento de Egresados de la UAQ.

@ Solicitud y entrega del directorio totalmente actualizado de egresados de la

C

Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas, por parte del Dr. Raul Pineda
Lépez, Coordinador del posgrado.

@ Revision y aprobacion del instrumento que se aplicaria a los egresados de
la Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas.

& Para el diez de febrero de 2010 fueron enviados via correo electrénico, los

C

56 cuestionarios a igual numero de egresados, solicitandoles de la manera

mas atenta que contestaran con detenimiento el instrumento ya que serviria

69
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS



MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE CUENCAS
v

para realizar el seguimiento de egresados correspondiente a la Maestria

cursada.

& Durante los siguientes tres meses se estuvieron recibiendo los
cuestionarios contestados por parte de los egresados y en tres ocasiones
mas se les envié nuevamente el instrumento a aquellos egresados que no
contestaron el correo electrénico enviado.

@ La fecha limite para la recepcion de cuestionarios fue el dia cuatro de mayo
del ano en curso y hasta ese momento so6lo fueron recibidos 41
cuestionarios de los 56 esperados.

{5 Posterior a esta fecha se inici6 la elaboracién de la base de datos y analisis
de los mismos para mostrar los resultados obtenidos.

@ La base de datos se construyé en Excel, se transcribieron las respuestas
que los egresados de la maestria plasmaron en el cuestionario, un total de
2952 respuestas, con la matriz de informacion obtenida se procedi6 a

realizar el andlisis correspondiente.

5.6 ELABORACION Y ESTRUCTURA DEL INTRUMENTO

El cuestionario que se aplicé para realizar el seguimiento de egresados de la
Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas se conformé tomando como base dos
instrumentos especificos; por un lado el instrumento propuesto por la ANUIES y
por otro el propuesto por la Coordinacion de Seguimiento de Egresados de la
UAQ. Por ser ambos cuestionarios dirigidos a egresados de nivel licenciatura se
realizaron las modificaciones correspondientes a fin de que se adecuaran a
egresados de posgrado y que cumplieran con los objetivos del seguimiento que se
presenta.

El cuestionario presenta la siguiente estructuracion y esta constituido por

los siguientes apartados:

L. Datos Generales: Este apartado pretende recabar la informacion del
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egresado en términos generales, contempla variables como nombre,
fecha y lugar de nacimiento, sexo, estado civil, domicilio particular,
teléfono, nombre y numero telefénico de algun familiar para darle

seguimiento en caso de cambio de domicilio.

Datos Socioecondmicos: Esta parte del instrumento se encuentra
constituida por una serie de preguntas que estan relacionadas con los
ingresos mensuales del egresado y hace una diferenciacién entre
éstos, antes y después de haber cursado el posgrado, ademas de los

servicios con los que cuenta su casa en los momentos antes descritos.

Datos Escolares:La estructura de este apartado se encuentra

distribuida de la siguiente manera:

Estudios Superiores. Por un lado recaba datos sobre las IES donde los

egresados cursaron sus estudios a nivel superior y por otro se pretende conocer el

nombre de la licenciatura que cursoé el egresado.

Estudios de posgrado. En este apartado se pretende conocer el nimero de

expediente, el medio a través del cual se enter6 el egresado del posgrado

cursado, las razones por las cuales decidi6é cursar el posgrado, afno de ingreso y

egreso, datos relacionados con el proceso de titulacion, y la opinion que los

egresados tienen sobre el tramite, entre otros.

Iv.

Datos curriculares: Este apartado resulta fundamental para realizar el
Seguimiento, ya que el egresado evaluara y expondra sus razones en
relacion a la calidad del enfoque, perfil de egreso, duracion del
programa, modelo pedagogico, interdisciplinariedad, trabajo académico,

estructura y armado curricular, profesores de la Maestria, etc.
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VL.

Datos laborales: Esta parte del instrumento se encuentra estructurada
de tal forma que permite conocer los datos de la situacién laboral del
egresado antes y después de haber cursado el posgrado, las areas y
actividades que desempena el egresado en su empleo actual, la
congruencia que existe entre la actividad laboral actual y el posgrado
cursado, la utilidad del posgrado para el desempeio de las actividades
laborales, entre otros.

Otros Datos: A partir de la pregunta 51 y hasta el termino del
instrumento la informacion que se recaba esta orientada a conocer el
grado de satisfaccion de los egresados por el posgrado cursado, si es
de su interés participar en la reestructuracién del plan de estudios de la
maestria, también se espera conocer si estudian o pretenden estudiar
otro programa de posgrado y finalmente cuales son los planes que
tienen desde dos planos, uno académico y otro personal

5.7 CONSIDERACIONES ETICAS

Las consideraciones éticas que se tomaron en cuenta para realizar el presente

Seguimiento de Egresado son las siguientes:

La informacion proporcionada por los egresados de la Maestria en Gestidon
Integrada de Cuencas, al contestar el cuestionario es estrictamente

confidencial.

Los analisis de los resultados se realizaran de forma generalizada y no

particular.

La finalidad de los datos obtenidos son estrictamente académicos.
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CAPITULO SEIS: ANALISIS DE RESULTADOS

Este capitulo resulta fundamental para el presente estudio de seguimiento de
egresados, en él se concentran los resultados y los analisis de los cuestionarios

aplicados a los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas.

Tanto los resultados como el andlisis se presentan en dos momentos:

¢ En primera instancia de manera general; es decir, tanto los resultados como
el analisis se muestran conjuntando las cinco primeras generaciones del

posgrado en cuestion.

¢ En segunda instancia se muestran los resultados y el analisis
correspondiente a cada generacion.

Para comenzar este andlisis es importante mencionar el porcentaje de
egresados que contestaron el cuestionario, de un universo de 56 que integran las
cinco primeras generaciones de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas, 41
egresados contestaron el instrumento, lo que representa el 73% del total, un
numero significativo si se considera que el unico medio a través del cual se les
hizo llegar el cuestionario fue de manera electronica via email, gracias al directorio

con el que ya contaba la Coordinacion de la Maestria.

En cuanto al porcentaje de cuestionarios contestados por generacion los
resultados son los siguientes: en la primera generacion fueron contestados ocho
cuestionarios de nueve posibles, es importante destacar de que a pesar de que
dicha generacion egreso en el ano 2005 (hace cinco anos) fue donde se obtuvo la
mayor participacion por parte de los egresados. En la segunda generacién cuatro
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egresados de los siete que la constituian contestaron el cuestionario. Por su parte

es la tercera generacion, la que menos participd en este seguimiento ya que sélo
siete egresados contestaron el cuestionario de los 13 que conformaron ese grupo,
de la cuarta generacion constituida por 11 egresados, un total de nueve
contestaron el cuestionario, y finalmente de la quinta generacién sélo 13 de 16

egresados contestaron el instrumento. Los porcentajes se muestran a

> —
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Figura 1. Porcentaje de egresados por generacion de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas que contestaron el instrumento para realizar el seguimiento de egresados.

Respecto a la variable edad, los datos fueron ordenados por rangos y se
realiz6 un analisis retrospectivo respecto a la edad que los estudiantes tenian al
momento de egresar para que éstos datos fueran veridicos y pudieran ser
comparados, de tal forma que del rango de edad de 27 a 32 afos egresaron 16
alumnos, del rango de edad de 33 a 38 afnos egresaron 14, del rango de 39 a 44
egresaron siete, mientras que de los dos ultimos rangos 45 a 50 y 51 en adelante
sblo egresaron dos estudiantes respectivamente. La Figura 2 se muestra a

continuacion:

L N ]
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Figura 2. Rango de edad de los estudiantes de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas al momento de egresar del posgrado

Como puede observarse los rangos de edad de 27 a 32 anos y 33 a 38
anos agrupan la mayor cantidad de egresados de la maestria 30 de 41; de
acuerdo con las proyecciones de la Poblacion Econémicamente Activa para el
estado de Querétaro realizadas por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO),
en dichos rangos se encuentra el grueso de las personas que realizan alguna
actividad productiva y reciben una remuneracion por ello, un total de 306, 584
habitantes, de lo anterior se puede inferir que los egresados de la maestria
pertenecian al rango de la PEA descrito mientras realizaban sus estudios de
posgrado.

Con los datos antes sefialados se pudo obtener la edad promedio de los
estudiantes de las cinco generaciones que integran la maestria al momento de

egresar y que fue de 36 anos.

De manera particular el promedio de edad al egresar por generaciéon lo
muestra la Figura 3:

o000
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Figura 3. Edad promedio de los estudiantes de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas al momento de egresar del posgrado

Es importante sefalar la manera en la que las tendencias respecto a la
edad cambiaron, en la primera generacién se observo que el promedio de edad al
egresar era de 38 anos, mientras que en la quinta generacién (Ultima de este
seguimiento) la edad promedio al momento de egresar fue de 34 anos, con esto
se puede afirmar que la tendencia en las edades al momento de estudiar un
programa de maestria estan orientadas a la baja; es decir, cada ano el posgrado
tendra a estudiantes mas jovenes cursando la maestria, dato que confirma las
tendencias de la PEA, cada afio aumenta el nUumero de personas que con menor
edad se integran a realizar alguna actividad econdémica, lo antes descrito
representa un reto para quienes toman decisiones y estructuran la maestria ya
que tendran que adecuar el plan curricular a las necesidades que la modernidad

requiere y a los adelantos tecnolégicos que se presentan.
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GENERACION , El cuadro muestra las tendencias

generales en cuanto a género se refiere

PRIMERA GENERACION

. y tal informacion nos indica que el 54%
SEGUNDA GENERACION 3 1

de los estudiantes que cursaron la
TERCERA GENERACION 5 2

maestria fueron hombres, mientras que
CUARTA GENERACION 4 5
el 46% fueron mujeres, factor
QUINTA GENERACION 7 6
r lemen [ | matrimoni
ST 5 T probablemente asociado al matrimonio y

a la maternidad.

Por su parte la Figura 4 muestra las tendencias de género por generacion:
en la primera estudiaron cinco mujeres y tres hombres, en la segunda una mujer
y tres hombres, en la tercera dos mujeres y cinco hombres, en la cuarta se
presenta el Unico caso donde existio mayoria de mujeres, (cinco) sobre hombres

(cuatro), por ultimo en la quinta generacion estudiaron siete hombres y seis
mujeres.

. _
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12 Generacion .
22 Generacion

32 Generacion

42 Generacion
52 Generacion

= MASCULINO = FEMENINO

Figura 4. Tendencias de género por generacion de los estudiantes de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas
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En relaciéon al estado civil de los egresados de las primeras cinco

generaciones, es necesario mencionar que el 61% se encuentran casados,
mientras que el 27% de los egresados son solteros. Por su parte el 7%, viven en

unién libre, mientras que el 5% se encuentran divorciados.

m CASADOS

m SOLTEROS
UNION LIBRE

m DIVORCIADOS

Figura 5. Estado civil de los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas

En lo que respecta a la primera generacién de la maestria el 87% de los

egresados son casados y solo el 13% son solteros.

m CASADOS
SOLTEROS

Figura 6. Estado civil de los egresados de la primera generacion de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas
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La segunda generacion muestra los siguientes datos: el 75% son casados

mientras que el 25% restante son solteros.

mCASADOS
OSOLTEROS

Figura 7. Estado civil de los egresados de la segunda generacion de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas

En la tercera generacion el 71% de egresados estan casados mientras que

el 29% son solteros.

mCASADOS
ESOLTEROS

Figura 8. Estado Civil de los egresados de la tercera generacion de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas
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En la cuarta generacion el 67% de egresados son casados, mientras que el

22% estan divorciados y el 11% viven en union libre.

mCASADOS
EUNION LIBRE
DIVORCIADOS

Figura 9. Estado civil de los egresados de la cuarta generacién de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas

Fue la quinta generacién la que presenté el mayor nimero de egresados
solteros con el 54% del total, mientras que el 31% son casados y el 15% restante

viven en union libre.

ECASADOS
ESOLTEROS
UNION LIBRE

Figura 10. Estado civil de los egresados de la quinta generacion de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas
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Las Figuras 6, 7, 8, 9 y 10 expresan los cambios en las tendencias, en la

primera generacién se observé que el estado civil que predominé fueron
egresados casados, mientras que la ultima generacion (quinta) estuvo constituida
en su mayoria por egresados solteros.

La Figura 11 muestra los Estados de la Republica Mexicana y paises donde
radican los egresados del posgrado en cuestion, con este dato se puede analizar
el grado de movilidad que han tenido los egresados que estudiaron la maestria.
Los resultados generales indicaron como era de esperarse que el 57% de los
egresados de la maestria radican en Querétaro; es decir, estudiaron el posgrado e
hicieron o conservaron en éste estado su lugar de residencia, por lo que no existié
movilidad; por su parte el estado que presenté la mayor movilidad de estudiantes
fue el estado de Morelos reportando en este sentido una movilidad estudiantil del
10%, los estados de Guanajuato y Distrito Federal se sittan ambos en segundo
lugar presentando una movilidad del 5% respectivamente. Los estados de San
Luis Potosi, Quintana Roo, Oaxaca, Estado de México, Jalisco, Chiapas, Tlaxcala,
Yucatan, tienen un representante que estudié la maestria en Querétaro. Un
aspecto que es de suma relevancia para éste posgrado es que existe un alumno
de origen extranjero que estudié lo estudio, su pais de origen es Ecuador y
pertenecid a la cuarta generacion de la maestria. Solo un estudiante no contesto

la pregunta.
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M Queretaro

H San Luis Potisi
M Quintana Roo.
H Guanajuato

M Morelos

M Distrito Federal
M Ecuador
M Oaxaca

i Edo. De Mexico

M Yucatan
i Jalisco

i Chiapas
i Tlaxcala

%

Figura 11. Estados de la Republica Mexicana y paises donde actualmente radican
los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas

k4 No Contesto

En cuanto a ingresos se refiere, se pregunt6 a los egresados de las cinco
primeras generaciones de la maestria si recordaban la cantidad de ingresos que
percibian antes de cursar el posgrado, ademas de cuestionarles cuél es el ingreso
que perciben actualmente, lo anterior para realizar un estudio comparativo de
ambos datos, complementado la informacion con la pregunta: ;Consideras que
existio un cambio sustancial en tu ingreso mensual? Los resultados se presentan a

continuacion:

De los 41 egresados de la maestria, 21 egresados registraron un aumento
en el monto mensual de sus ingresos, para 11 egresados sus ingresos mensuales
son los mismos antes y después del posgrado cursado y para los nueve
egresados restantes sus ingresos mensuales disminuyeron después de haber

egresado de la maestria. (Figura 12).
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Figura 12. Comportamiento de los ingresos de los egresados de la maestria antes y después
de haber cursado el posgrado.

De manera generacional los resultados se muestran a continuacion:
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Figura 13. Comportamiento de los ingresos de los egresados de la primera generacion de la maestria

antes y después de haber cursado el posgrado.
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Segunda Generacion
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Figura 14. Comportamiento de los ingresos de los egresados de la segunda generacion de la maestria
antes y después de haber cursado el posgrado.
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Figura 15. Comportamiento de los ingresos de los egresados de la tercera generacion de la maestria
antes y después de haber cursado el posgrado.
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Figura 16. Comportamiento de los ingresos de los egresados de la cuarta generacion de la maestria
antes y después de haber cursado el posgrado.
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Figura 17. Comportamiento de los ingresos de los egresados de la quinta generacion de la maestria

antes y después de haber cursado el posgrado.
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En términos generales, la tendencia de los ingresos mensuales después de

cursar el posgrado es a la alza, los egresados aumentaron sus ingresos, en
algunos casos se ve disparado este aumento; sin embargo, s6lo es en aquellos
casos donde los egresados no recordaron el monto de sus ingresos antes de
cursar el posgrado. En los casos donde los ingresos mensuales son menores
después de que los alumnos concluyeron el posgrado no tienen relacion directa
con la formaciéon recibida, las razones varian, por ejemplo: un egresado por
problemas familiares dejé de laborar y realiza actividades que no le remuneran
economicamente nada, otro por su parte gracias al posgrado en la actualidad sélo
tiene un trabajo y aunque sus ingresos son menores ( - 1,000.00 pesos), la
actividad que desempefia en su trabajo esta directamente relacionada con el
posgrado cursado y no tiene “que partirse en mil pedazos” para obtener
practicamente el mismo ingreso. Por su parte quienes consideraron que si existio
un cambio sustancial en sus ingresos le atribuyen esa diferencia al programa
cursado, algunos egresados afirmaron que la modificacion tuvo razén por que
consiguieron un mejor empleo o porque obtuvieron un ascenso. Algunos otros
egresados tienen los mismos ingresos antes y después de haber cursado la
maestria pero tienen la seguridad de que esta situacion cambiara y sélo es

cuestién de tiempo para que reciban un aumento o cambien de empleo.

En general, para el 54%

46% si existi6 un cambio
‘ ms _
sustancial en sus

NO
ingresos, para el 46% no

fue asi.

Figura 18. Porcentaje de egresados que consideran que
existié un cambio sustancial en sus inaresos
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De manera generacional, la Figura 19 muestra los resultados:

ESlI MNO

12 Ja 3a 42 5a
Generacion Generacion Generacion Generacion Generacion

Figura 19. Numero de egresados que consideran que si/no existié un cambio en sus ingresos

Siguiendo esta misma logica es importante analizar los argumentos que los
egresados tuvieron en relacién a la influencia del posgrado sobre la cantidad de
ingresos que perciben, en este sentido el 51% considerd que el posgrado ha
influido de manera positiva sobre este aspecto, atribuyendo asi a la maestria
factores que promueven un mayor y mejor desarrollo profesional para cada
egresado, la maestria les brindé mejores oportunidades laborales. Por su parte
para el 46% el posgrado no influyé en ningun aspecto sobre cantidad de ingresos
mensuales que perciben, las razones que expusieron estuvieron relacionadas con
la estructura laboral, el empleo en el que desempefian sus actividades no se los
permite, no reconocen los estudios de posgrado para modificar el rango de
ingresos, o no consideran que el posgrado influyé por que la politica salarial del
pais no considera un aumento que vaya mas alla del que la inflacion permite. El

3% no contesto la pregunta.
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mNO
B NO CONTESTO

Figura 20. Porcentaje de egresados que consideran que si/no existié un cambio en sus
ingresos

La percepcion que los egresados tienen en relacibn a si existe
correspondencia entre sus ingresos mensuales y el grado obtenido se centra en la
negacion, en otras palabras el 73% consideré que la cantidad de ingresos que
perciben no corresponde con el grado académico obtenido, las razones que
argumentaron para que esta situacién se haya presentado de ésta manera varian
en relacidbn a que existen otras personas que con menor educacién ganan mas
como resultado de las desigualdades que la estructura laboral de nuestro pais
presenta y las relaciones de compadrazgo que refuerzan esta situacién, el
esfuerzo para estudiar y la preparacién académica no son proporcionales al
salario percibido; otros egresados consideraron que donde tienen que
desempenar sus actividades no es un area que posee el reconocimiento que
deberia dada la importancia que tienen los recursos naturales, por ende, el sueldo
que perciben es bajo si se compara con los sueldos de otras areas; algunos
egresados atribuyen la poca correspondencia de sus salarios con el grado
obtenido dado que los conocimientos que ahora poseen son muchos y por lo tanto

sus salarios tendrian que aumentar de manera proporcional, lo cual no sucede.

Por su parte el 24% consider6 que si existe una correspondencia entre sus

ingresos y el grado obtenido, las razones para argumentar esta afirmacion giraron

L N ]
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en dos aspectos Unicamente, por un lado fundamentaron que su trabajo y la toma

de decisiones requiere habilidades que poseen gracias a la maestria, por otro lado
afirmaron que antes del posgrado no habian tenido esos ingresos por lo que si
existe correspondencia.

Es importante para concluir este apartado afirmar que si los egresados no
consideran que existe correspondencia entre el grado obtenido y los ingresos que
perciben es porque esa es la realidad, los sueldos son bajos para el grado de
informacion y formacién que posee un egresado de posgrado, cualquiera que sea
la especialidad.

3%

LN
mNO

No contesto

Figura 21. Porcentaje de egresados que consideran que la cantidad de ingresos si/no corresponde con
el grado académico obtenido

De manera particular la Figura 22 muestra las consideraciones que tuvieron
los egresados de cada una de las cinco generaciones estudiadas en relacion al
aspecto antes descrito, es importante destacar la modificacion de tendencias, la
primera generacion de egresados se divide exactamente a la mitad, para el 50%
de ellos si existe correspondencia entre el grado obtenido y los ingresos que
perciben de manera mensual, para el 50% restante no existe tal correspondencia.
Para el 100% de los egresados que integran la segunda generacion no existe
ninguna correspondencia entre ambos aspectos. Para la tercera generacién, el

86% consider6 que su ingreso no corresponde con el grado, s6lo un egresado

o000
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consider6 lo contrario. La cuarta y la quinta generacién, 78% y 70%

respectivamente, consideron lo que ya esta escrito, no existe correspondencia

entre el grado obtenido y el posgrado cursado.

. 70%
52 Generacion 30%
. 78%
42 Generacion 22%
86%
32 Generacion 14% ° ENO
- LN
. 100%
22 Generacion 0
. 50%
12 Generacion 50%
0 2 4 6 8 10 Personas

Figura 22. Numero de egresados por generacion que consideran que la cantidad de ingresos si/no
corresponde con el grado académico obtenido

A partir de este momento comenzard a realizarse la descripcién y el analisis
correspondiente al rubro de Datos Escolares, lo que incluye tanto aspectos del
nivel superior cursado como aspectos de la Maestria en Gestion Integrada de

Cuencas.

La Figura 23, indica el nombre de la licenciatura que estudié cada uno de
los egresados del posgrado en cuestion, como puede observarse la licenciatura en
Biologia fue donde se titularon mas egresados de la maestria, el 49% del total. En
segundo lugar se puede encontrar a aquellos estudiantes que egresaron con el
titulo de Ingenieros Agronomos 16%, los egresados de la licenciatura en Quimica,
Derecho y los Médicos Veterinarios Zootecnistas, representaron el 5% del total
respectivamente y se ubican en tercer sitio. Para finalizar aquellos estudiantes que
como estudios superiores cursaron las licenciaturas en Ingenieria Ambiental,

Oceanologia, Disefio de la Comunicacion Grafica, Ingenieria Civil, Ingenieria
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Forestal con orientacion en Industrias, Ingenieria en Sistemas Computacionales,

Sociologia, Ciencias Politicas y Administracion Publica, Ingenieria en Planeacién y
manejo de Recursos Naturales e Ingenieria en Recursos Naturales, corresponden
al 2% cada uno del total.

H Lic. En Biologia M Ing. Agronomo

M Lic. En Quimica M Lic. En Derecho

B Medico Veterinario Zotecnista M Ing. En Sistemas Computacionales

M Ing. Ambiental M Lic. En Sociologia

i Lic. En Oceanologia M Lic. En Ciencias Politicas y Admon. Publica

m Disefio de la Comunicacion Grafica Ing. En Planeacion y manejo de Recursos Naturales Renovables
Ing. Civil Ing. En Recursos Naturales

Ing. Forestal con Orientacion en Industrias

2% 2% ”
(o]

2% 2%

2%
(o]

Figura 23. Estudios de nivel superior de los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas

Pero, que nos muestra la Figura 23 y la descripcién de lo que los egresados
de la maestria en Gestidn Integrada de Cuencas estudiaron a nivel superior. Los
datos demuestraron que el posgrado en cuestibn cumple con una de sus
principales fortalezas que consiste en el caracter multidisciplinario, con las
diversas licenciaturas que los egresados cursaron se han formado profesionales
con una vision integral de la realidad que les rodea.
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En cuanto a las IES donde los egresados realizaron sus estudios a nivel

superior se muestra la siguiente informacién:

mUAQ B UNAM mU.A.Ch

mUAEM. m U.GTO. mI.P.N.

mUAM. M U.A. Antonio Narro mILT.Q

mU.AB.C. m Universidad de Uzuay Ecuador ~ m U.A.Y.
U.A.G. B.U.A.P. U.A.CJ.
U.M.S.N.H. I.T.E.S.M.

Figura 24. IES donde los egresados realizaron sus estudios de nivel superior.

El 24% de los egresados de la maestria realizaron sus estudios en la
Universidad Auténoma de Querétaro, el 17% en la Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico, mientras que el 12% son egresados de la Universidad
Auténoma de Chapingo, por su parte de la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos concluyeron sus estudios a nivel licenciatura el 7%, del Instituto
Politécnico Nacional, la Universidad de Guanajuato, y la Universidad Autonoma
Metropolitana campus Azcapotzalco respectivamente egresaron el 5% por cada

institucion. Finalmente en instituciones como la Universidad Auténoma “Antonio
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Narro”, el Instituto Tecnologico de Querétaro, la Universidad Autdbnoma de Baja

California, la Universidad Auténoma de Yucatan, la Universidad Autébnoma de
Guadalajara, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez, la Universidad Michoacana de San Nicolas Hidalgo y
el Tecnoldgico de Monterrey, campus Querétaro, el 2% respectivamente realizaron
sus estudios a nivel superior. Cabe destacar que de las 17 IES que integran esta
lista, el 94% son de caracter publico, mientras que el 6% restante es una
institucion de caracter privado. (Tecnol6gico de Monterrey, campus Querétaro).

Respecto al medio a través del cual los egresados se enteraron de la
existencia del posgrado cursado, los resultados son los siguientes: el 30% de los
egresados afirmé que fue a través de la pagina web de la Universidad que se
enter6 de la maestria, el 28% contesté que gracias a la Institucién en la que
laboran o laboraban fue que se dieron cuenta de la existencia del posgrado, el
siguiente 21% afirmé que gracias a las referencias de sus amistades se enteraron
qgue la FCN ofrecia el posgrado que cursaron, el 15% se enterd de la existencia de
la maestria por una visita directa que realizdé a las instalaciones de la UAQ,
finalmente el Ultimo porcentaje 6% argumenté que fueron enterados de la
existencia del posgrado por otra razon diferente a las antes ofrecidas, un egresado
comenta que recibi6é una invitaciéon directa del Coordinador del Programa para que
estudiara dicha maestria, otro egresado de nacionalidad extranjera argumenta que
fue enterado del programa de la maestria, gracias a una conferencia que se
impartioé en su pais de origen, finalmente otro egresado coment6 que un folleto fue
el medio a través del cual se enteré de que la UAQ ofrecia el programa de la
Maestria en Gestién Integrada de Cuencas. (Figura 25).
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universidad
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@ Otras

Figura 25. Medio a través del cual los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas se
enteraron de la existencia del posgrado

Para conocer las razones por las cuales los ahora egresados de la maestria

decidieron cursar el posgrado basta que se analice la Figura 26:

El 56% de los egresados afirmd que decidieron estudiar el posgrado por
mera superacion personal, el 19% para obtener el grado de maestro, el siguiente
15% buscaba con la obtencion del grado una mayor retribucion econémica por la
actividad laboral que desempenaban, las razones del siguiente 5% son razones
particulares de tres egresados, quienes argumentaron que decidieron estudiar la
maestria por: 1. La necesidad de obtener mayores conocimientos en el tema de
manejo de cuencas para desempefar de manera integral su trabajo, 2. Por tener
una actualizacidon académica y 3. Gracias a un programa institucional del lugar
donde laboraban que buscaba la mejora del profesorado. El siguiente 3% coincidi6
en que las razones que los movieron a estudiar el posgrado estuvieron orientadas
a obtener un ascenso laboral. Finalmente 2% el restante argumenté que la

L N ]
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decision de estudiar el posgrado estuvo influida por la beca otorgada por

CONACYT para ser estudiante de tiempo completo de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas.

2% M Superacion Personal
W Obtencion del Grado
Mayor retribucion

Economica
B Ascenso Laboral

Beca

m Otras

Figura 26. Razones mediante las cuales los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas
decidieron estudiar el posgrado

Los datos relativos a la eficiencia terminal del posgrado en cuestion;
entendiendo como eficiencia terminal el porcentaje de alumnos que concluyeron
todos los requerimientos del posgrado cursado en el tiempo que la misma
maestria establece; son de destacarse, en este sentido de los 41 estudiantes que
integran las cinco generaciones estudiadas sélo un estudiante egresé en un ano
diferente a la generacion a la cual deberia de pertenecer; es decir, un egresado
que ingreso al posgrado en el ano 2003, correspondiente a la primera generacion,
egres6 con el 100% de los créditos cubiertos en el afio de 2007, con la quinta
generacién; por lo que, el 98% de los egresados cubrieron los créditos del
programa que estudiaron en los dos afos - cuatro semestres — tiempo que marca

el programa como duracién del posgrado.
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En cuanto a la tasa de titulacion los resultados se presentan a

continuacién (Figura 27):

La tasa de titulacién de la Maestria en Gestién Integrada de Cuencas es
sumamente alta un 73% ya se encuentran titulados, mientras que el 27% restante

aun no se han titulado.

Figura 27. Tasa de titulacion de los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas.

La Figura 28 muestra la tasa de titulacion de manera generacional, como se
puede observar, los 8 egresados que conforman la primera generacion estan
titulados, en este sentido y de acuerdo con los resultados obtenidos mediante el
instrumento aplicado, tres egresados de la generacién en cuestién se titularon
durante el 2005, mismo afno en el que egresaron; tres egresados mas se titularon
en el afno 2006, un afno después de que egresaron, un egresado se titulé en el afo
2007, dos anos después de haber egresado, finalmente un egresado no recordoé la

fecha de su titulacion.

En lo que a la segunda generaciéon corresponde, la tasa de titulacién se
ubicé en un 75%, tres egresados se han titulado mientras que el 25% no ha

realizado el tramite correspondiente dado que no han concluido la elaboracién de
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su trabajo de tesis, de los tres egresados titulados, uno lo hizo en el afio 2007 un

ano después de haber egresado del posgrado, y los dos egresados restantes se
titularon en el ano 2008, dos afos después de haber concluido los estudios.

La tercera generacion, presentd la tasa de titulacion mas baja de las
cinco generaciones estudiadas, ya que soélo el 57% de sus egresados se ha
titulado, mientras que el 43% restante no ha realizado el tramite correspondiente.
De los cuatro egresados titulados, un egresado se titulé en el afio 2007, el mismo
ano que egreso, mientras que los otros tres egresados se titularon al siguiente ano

de su egreso, es decir, en el afo 2008.

De la cuarta generacion, el 67% resulté estar titulado mientras que el
33% aun no se titulan. De los seis alumnos titulados, cuatro se titularon en el afno
2008, mismo afo en el que egresaron, los 2 egresados restantes obtuvieron su
titulo en el afio 2009.

Para finalizar, es la quinta generacién, la que presenté los resultados mas
asombrosos, dado que aun no cumplen ni un afio de haber egresado de la
maestria. En primer lugar, la tasa de titulacion se situo en un 69%, ya existen
nueve egresados titulados de los cuales ocho obtuvieron su titulo en el afio 2009
mismo afno que terminaron de estudiar formalmente el posgrado, mientras que un
egresado mas se acaba de titular hace un par de meses atrés. (2010). En segundo
lugar a diferencia de las cuatro generaciones anteriores, es la generacién en
donde mas egresados se han titulado en el mismo ano que concluyeron sus
estudios, sélo cinco meses después de terminar formalmente su ultimo semestre.

(ver Figura 28).
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Figura 28. Tasa de titulacion generacional de los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas.

A los egresados del posgrado cursado se les pidié su opinidn respecto a

los trdmites que realizaron para titularse, los resultados se presentan a

continuacion:

Para el 27% de los egresados, aquellos que no estan titulados esta
pregunta no aplica (NA), para los egresados restantes las respuestas giran en

torno a:

El 27% consider6 que los tramites de titulacién fueron burocraticos, el 20%
afirm6 que son engorrosos, el 10% contestd que los tramites son complicados, el
10% aseverd que son lentos, el 3% que son largos y finalmente el 3% comenté
gue son caros; es decir, el 73% de los egresados para los cuales la pregunta si
aplicaba, tuvieron una opinién negativa acerca de los tramites de titulacién, no

tuvieron un buen concepto acerca de este servicio que proporciona la UAQ, por su
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parte el 27% considera que los tramites de titulacion que realizaron son los

tramites adecuados.

M Complicados
M Burocraticos
M Lentos

M Adecuados
M Caros

M Engorrosos
i Largos

M NA

Figura 29. Opinion de los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas, respecto a los
tramites de titulacion

Para aquellos alumnos que ya egresaron pero que aun no se titulan se
les preguntd, ¢Cudles son las razones que tienen para justificar el que aun no

obtengan su titulo del posgrado?

Las razones que tuvo el 27% de los egresados aun no titulados se
encuentran agrupadas de la siguiente manera (Figura 30):

El 55% de los egresados menciond que la razén por la cual no estan
titulados es porque aun no terminan de elaborar su tesis; el 18% argumentd que
han tenido problemas personales que no les han permitido concluir con su trabajo
de tesis, por un lado y por otro lado el 18% afirmé que los problemas econémicos
han sido el factor que les ha impedido terminar su tesis. Finalmente el 9% restante
sostuvo que la razén por la que no ha acabado su tesis se basa en problemas de

indole laboral, ya que su trabajo le impide realizar los tramites correspondientes.

99
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS




MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE CUENCAS
v

M Tesis Inconclusa

B Problemas personales

= Problemas

econdmicos

M Problemas Laborales

Figura 30. Razones por las cuales los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas no
se han titulado

Para finalizar, se les pregunté nuevamente a los 11 egresados que aun no
estan titulados si tienen pensado concluir dicho tramite, a lo que contestaron por
unanimidad que si, que sélo necesitan resolver sus problemas para retomar y

concluir tanto los tramites, como su trabajo de tesis para obtener el grado.

Para que un interesado en estudiar la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas se convierta en estudiante del posgrado debe cumplir con ciertos

requisitos de ingreso entre los que destacan:

Inscripcién Anual.
Examen Diagnostico del Idioma Inglés.

Examen Diagnostico de conocimientos en cuestion de cuencas.

Qo o p

Entrevista con el Comité de Seleccion.
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A los ahora egresados se les pidi6 que contestaran si estuvieron o no de

acuerdo en cumplir con los requisitos antes mencionados a lo que sefialaron:

El 80% de los 41 alumnos egresados, estuvieron de acuerdo en cumplir con
los requisitos, mientras que el 20% restante no estuvo de acuerdo en cumplir uno
0 Mas requisitos; los porcentajes se muestran a continuacion:

El 46% no estuvo de acuerdo en realizar el examen diagnéstico de
conocimientos en cuestién de cuencas, seguido por un 36% que no estuvo de
acuerdo en pagar una inscripcion anual y solo el 9% expresd no estar de acuerdo
con haber presentado el examen de diagnostico del idioma inglés. Para el 9%
restante los requisitos no aplicaron dado que fue un estudiante de origen
extranjero para lo cual sélo envié su curriculum con una serie de recomendaciones
de maestros de su pais de origen, su caso fue sometido al Consejo Académico de
la FCN y una vez aprobado su caso, le fue notificado al interesado que se convirtié
en estudiante del posgrado en cuestion.

M Examen Diagnostico de
Conocimientos en Cuestion de
Cuencas

H Inscripcién Anual

i Examen Diagnostico del Idioma
Inglés

HNA

Figura 31. Requisitos para ingresar a la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas
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A partir de este momento toca el turno de analizar el apartado denominado
Datos Laborales, lo que permitird conocer los datos de la situacién laboral del
egresado antes y después de haber cursado el posgrado, las areas y actividades
que desempefa en su empleo actual, la congruencia que existe entre la actividad
laboral actual y el posgrado cursado, la utilidad del posgrado para el desempeiio
de las actividades laborales, entre otros aspectos.

Para comenzar el analisis se aborda la situacion laboral actual de los
egresados del posgrado, encontrando los siguiente datos: el 93% tiene un
empleo mientras que el 7% no tiene empleo, para éste ultimo porcentaje es
necesario hacer una observacién importante, un egresado de la primera
generaciéon no tiene empleo porque es estudiante de tiempo completo del
doctorado, los siguientes dos egresados sin empleo corresponden a la quinta
generacion; es decir, no tienen empleo porque se encuentran concluyendo los
trdmites necesarios para titularse. Con dichas consideraciones se puede concluir
que el numero de egresados insertos en el mercado laboral corresponde
practicamente al 100%, un porcentaje alto, sélo falta analizar cuantos de estos
egresados con empleo desarrollan actividades relacionadas al programa cursado,

dato que se analiza posteriormente.

Continuando con el analisis, el 61% son empleados, el 17% tienen un
empleo de forma independiente, el siguiente 7% son empleados pero a la vez
tienen otro empleo de manera independiente, el otro 7% es empleado pero de
medio tiempo; y como ya se mencioné el 5% por el momento se encuentra en
calidad de desempleados, finalmente para el 3% restante la pregunta no aplica
porque es estudiante de doctorado de tiempo completo. La Figura 32 nos
demuestra lo antes descrito:
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B Empleo Independiente B Empleado
B NA M Empleado y Empleo Independiente
B Empleo de Medio Tiempo m Sin Empleo

5% 17%

7%

3%

Figura 32. Situacion laboral actual de los egresados la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas

Después de conocer la situacién laboral de los egresados, se les pregunté a
éstos si consideraban que existia congruencia entre las actividades que
desarrollan en sus empleos y los estudios de posgrado que cursaron, al respecto
comentaron:

Para el 71% de los egresados, las actividades que realizan en sus
respectivos empleos tienen congruencia con los conocimientos adquiridos en la
maestria, llevan a la practica lo obtenido en el posgrado. Mientras que el 17%
afirmé no utilizar los conocimientos adquiridos en el posgrado en su empleo
actual. Para el 10% siguiente, la pregunta no aplica y el resto 2% no contesto la
pregunta.
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m No

mNA

® No
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Figura 33. Congruencia entre empleo y estudios de posgrado.

Siguiendo con el interés de conocer si el haber cursado el posgrado les ha
permitido a los egresados utilizar los conocimientos adquiridos en su desarrollo
laboral, se encontrd que para el 76% las actividades que desarrollan en su empleo
si guardan relacion con el posgrado cursado. A manera de ejemplo se menciona lo
siguiente: en uno de los casos, con las experiencias aprendidas, un egresado esta
desarrollando un modelo propio de sustentabilidad para productores de temporal
en zonas de alta montafna. En otros casos, los egresados mencionaron que los
proyectos que realizan tienen que ver con el manejo de recursos naturales y con
analizar la problematica desde una visién de cuenca. Para otros egresados, las
actividades que realizan consisten en analizar el impacto ambiental provocado por
las actividades agricolas para la produccion de bioenergéticos, lo anterior basados

en el punto de vista integral de la microcuenca.

Por otro lado se tiene que el 22% de los egresados consider6 que las
actividades que desempefian en su empleo no tienen relacién con los
conocimientos adquiridos en el posgrado, uno de los egresados sefiala que no ha

tenido oportunidades laborales en el area en la que estudi6. Otro egresado explica
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que al concluir el posgrado buscé algunas oportunidades de trabajo, pero no se

dieron, asi que opto por tomar lo que se le presenté como una salida para

solventar sus necesidades econdmicas.

2%

m Si

H No

NA

Figura 34. Relacion de actividades entre empleo y estudios de posgrado.

Otro aspecto importante a analizar, es aquel que esta relacionado con la
opinione que tienen los egresados de la maestria, en tanto si el posgrado les ha
servido para desempefar su trabajo, independientemente de que tenga o no
relacion con la maestria cursada, a lo que de manera positiva el 88% afirmé que si
le ha servido los conocimientos adquiridos durante el posgrado para desempefar

mejor su trabajo.

Por su parte un egresado afirmé que los conocimientos adquiridos por
haber cursado la maestria le han permitido tomar en cuenta mucho mas factores
al momento de tomar decisiones en su trabajo, que antes de cursarla. En otro
caso un egresado comparte que ahora retoma el enfoque de cuencas en los
estudios que realiza asi como en las capacitaciones que imparte aplica la
metodologia desarrollada durante el posgrado. Por ultimo para otro de los
egresados, las actividades que desempefia actualmente tienen completa relaciéon
con la maestria, ya que desarrolla actividades, que desconocia como el elaborar
talleres de participacién social, elaboracibn de mapas, analisis de leyes

ambientales, investigacion sobre transgénicos, etc.

L N ]
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Solo el 5% considerd que no ha utilizado los conocimientos que adquirieron

durante el posgrado. Para el otro 5% la pregunta no aplica dado que como
egresados de la ultima generacién de éste analisis aun no regresan a laborar
como resultado de que se encuentran concentrados en concluir con la elaboracién
de su tesis para la obtencion del grado. El 2% restante no contesté la pregunta.

Como se pudo observar, para la mayoria de los egresados, su estadia en el
posgrado les permitié tener una vision distinta de la realidad en su campo de
trabajo, al ser una maestria multidisciplinaria les permitio, trabajar con personas de
distintas formaciones y aprender materias que nunca abarcaron durante su
formacion profesional. El cursar el posgrado les entregd un abanico de

posibilidades en otras areas, como el area social que en su mayoria desconocian.

5%

LR

H No

= No contesto

mNA

Figura 35. Utilidad de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas

Finalmente y para concluir el apartado de datos laborales, es importante
conocer si para los egresados el posgrado cursado les ha permitido desempeniar
actividades orientadas al aprovechamiento del potencial de desarrollo de la region
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en la que laboran; el 59% de los egresados concluyd que si, que han tenido la

oportunidad de realizar actividades que favorecen el potencial de desarrollo del
lugar donde laboran, por ejemplo uno de los egresados ha logrado tener
credibilidad en el manejo integral de los rios en relacién con la cuenca, situacion
que le permite ir sembrando el cambio para considerar a los rios como base de la

cuenca.

Para otro de los egresados al trabajar con ejidatarios y pequenos
productores de ovinos en la zona baja de una microcuenca, ha contribuido con

sus conocimientos para tener el mejor aprovechamiento y desarrollo del proyecto.

Por ultimo tenemos el caso de un egresado que esta involucrado en
establecer las politicas publicas en el noreste de Guanajuato, por lo que los
conocimientos que adquiri6 en el posgrado le permiten mantener una vision
multidisciplinaria que le ayuda a utilizar distintas herramientas tanto en el aspecto

de las ciencias naturales como en las ciencias sociales.

m Si
B No
No contesto

mNA

Figura 36. Utilidad de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas en la regién en la que labora el egresado

Para ir concluyendo éste analisis, se les pregunté a los egresados del
posgrado si estaban satisfechos con la maestria cursada, el 85% contesté que si

estaban satisfechos con el posgrado, ejemplo de ello es lo que expresaron:

L N ]
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algunos egresados consideraron que es una maestria de calidad, que aport6 los

conocimientos necesarios para la soluciéon de la problemética actual acerca de los
recursos naturales y desde luego de las cuencas. Algunos otros egresados
comentaron que lograron su objetivo al actualizar sus conocimientos en el tema, al
conocer nuevas técnicas y herramientas practicas, ademas de establecer vinculos

con otros profesionistas e instituciones.

En general, los egresados que estuvieron satisfechos con la maestria
expresaron que lograron cumplir con los objetivos planteados, los cuales eran en
primer lugar, lograr una superacién personal y en segundo lugar obtener mayor
conocimiento en herramientas interdisciplinarias que les permitieran desarrollarse

de forma positiva en el campo laboral.

Pero se debe retomar que el 12% no se encontrd del todo satisfecho con la
maestria, ya que consideré que muchos de los temas que se vieron fueron
abordados sélo de manera superficial, o afirmaron que fue poco el periodo que
duré la maestria para abarcar muchos conceptos, ademéas de que la mayor parte
del tiempo que permanecieron en el posgrado lo dedicaron a recibir clases, lo que
provocd, que no tuvieran oportunidad de llevar a cabo un trabajo de investigacion

experimental a largo plazo. La figura 37 se muestra a continuacion:
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Figura 37. Grado de satisfaccion de los egresados que cursaron la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas

Como se pudo analizar anteriormente existieron cinco egresados que no
estuvieron del todo satisfechos con la formacién académica que recibieron del
posgrado, por lo cual es importante invitarlos a expresar su opinidon sobre una
posible restructuracion del plan de estudios, ya que bajo la experiencia que tienen
en relacion con la maestria cursada y con la realidad laboral vivida, son un punto
clave para que la maestria pueda tener contacto real con lo que se esta exigiendo
a los egresados.

Por lo que al preguntarles si estarian dispuestos a participar en una serie de
discusiones para reestructurar el plan de estudios el 76% afirmé que se
encuentran en la mejor disposicion de contribuir y retroalimentar el plan de
estudios basandose en su experiencia. Algunos egresados desean participar en
las discusiones porque con eso aseguran podran generar estructuras académicas
mas acordes con la realidad de este pais.

Algunos egresados comentan que si estan dispuestos a colaborar en la
posible reestructuracion del plan de estudios, ya que afirman que la maestria es
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un posgrado con un perfil Unico en el pais, por lo que debe ir renovandose para

estar a la vanguardia.

Por otro lado se tiene un 19% de egresados que no presentaron disposicion
de participar en las discusiones para reestructurar el plan de estudios de la
maestria, la razén que argumentan es la falta de tiempo. La Figura 38 muestra los
datos antes descritos:

m Si
H No

™ No contesto

Figura 38. Disponibilidad de los egresados para participar en reestructuracion del plan de estudios de
la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas

Finalmente al preguntarles a los egresados si cursan o cursaron algun otro
programa de posgrado, el 76% contesté que no. Mientras que el 24% restante, si

estudia o estudiaron otro posgrado.

W Si

= No

Figura 39. Porcentaje de egresados que estudian o estudiaron otro programa de posgrado

110
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS




MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE CUENCAS
v

CAPITULO SIETE: CONSIDERACIONES DE LOS EGRESADOS
RESPECTO AL PLAN DE ESTUDIOS

El siguiente capitulo corresponde a las consideraciones que los egresados de la
Maestria en Gestién Integrada de Cuencas tuvieron respecto al plan de estudios
cursado, a partir de este momento se muestra la evaluacion realizada por el
egresado y las razones expuestas en relacion a la calidad del enfoque, perfil de
egreso, duracion del programa, modelo pedagdgico, interdisciplinariedad, trabajo
académico, estructura y armado curricular, asi como profesores de la maestria,

entre otros aspectos.

Bajo esta logica, se inicia con las consideraciones de los egresados en
relacion al enfoque inter y multidisciplinario de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas; es importante sefialar que los responsables del posgrado
realizaron un gran esfuerzo para que su disefio curricular incluyera y se realizara
bajo un pensamiento multidisciplinario e interdisciplinario, con la finalidad de que
se formardn profesionales con pensamiento critico, capaces de abordar
planteamientos complejos y sobre todo, que estuvieran preparados para dar
respuestas viables, confiables y con equidad a los planteamientos objeto de

estudio.

De acuerdo a lo anterior, el 85% de los egresados consider6 que el
posgrado siempre mantuvo un enfoque interdisciplinario, expresaron que se
desarrollaron temas de integracion y temas multidisciplinarios, ademas de que se
evidencio la participacion e interaccion entre temas. Otros egresados sefialaron
que la diversidad de profesores, la combinaciéon de materias, y su participacion
activa como profesionistas de diversas disciplinas enriquecieron el proceso.
Afirmaron que el trabajo de campo fue muy adecuado y en cuanto a los ponentes
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invitados, (que fueron desde funcionarios de gobierno hasta académicos), los

egresados sefalaron que éstos aportaron mucho al enfoque interdisciplinario.
Amén de que se mostraron varios escenarios de problemas que aquejan a la

cuenca.

Por su parte el 12% de los egresados no estuvo a favor de la existencia del
enfoque interdisciplinario durante el posgrado cursado, expresaron que hubo un
mayor peso en el area de biologia, que existié insuficiente profundidad para
revisar y analizar diversos temas entre los que se encuentran los contenidos de
productividad, suelo y organizacion, afirmaron que fue limitada la practica de
campo y que se generd inconsistencia por parte de los de profesores. En otros

casos expresaron que hubo mayor enfoque de las ciencias sociales.

El 3% restante no estuvo seguro a la hora de contestar la pregunta, ya que
le parecié que en algunas ocasiones la designacién de profesores para impartir
clases se mostraba deficiente.

Es importante reafirmar que la gran mayoria de los egresados reconoce al
posgrado, a sus profesores, al armado curricular y a la formacién recibida, la
interdisciplinariedad y con ello confirman que este aspecto les permitido formarse

académicamente desde una perspectiva mas congruente con la realidad.

3%

|Si

B No

[ Indeciso

Figura 40. Consideraciones de los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de cuencas respecto al
enfoque inter y multidisciplinario del posgrado cursado

L N ]
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Para conocer si la maestria cumplié con el perfil de egreso, se les
pregunté a los egresados si el posgrado cursado les habia permitido:

* Delinear y colaborar en el desarrollo de politicas relacionadas con la
planeacion por cuencas o microregional en un contexto interdisciplinario y
social.

» Disenar, operar y participar en proyectos de desarrollo y resolucion de
problemas relacionados con el manejo integrado de cuencas.

» Ofrecer asesoramiento en gestion integrada de cuencas a los sectores social,
publico y privado.

« Participar en grupos de trabajo inter- o multidisciplinarios sobre el manejo
integral de los recursos naturales de cuencas hidrogréficas considerando a los

habitantes de las mismas como el eje de los proyectos.

A lo que contestaron: el 61% de los egresados afirmé que el programa de
maestria cursado les permitié desarrollar plenamente los cuatro puntos anteriores,
es decir, con dicha respuesta 25 egresados confirmaron plenamente que la

maestria cumplié con el perfil de egreso que propone en el plan de estudios.

El 29% afirm6 que el programa del posgrado cursado les permitié
desarrollar sélo tres de las cuatro habilidades propuestas en el perfil de egreso de

la maestria.

Por su parte el 5% mencion6 que con el posgrado estudiado sélo ha puesto
en marcha una habilidad de las cuatro propuestas en el perfil de egreso y que sélo

espera el momento propicio para desarrollar las otras tres habilidades.

Finalmente el 2% asegurdé que el programa cursado no le permitié

desarrollar ninguna habilidad porque en la practica ninguna caracteristica del perfil
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de egreso existe como tal. Consideraciones de un sélo egresado. El 5% restante

no contestod la pregunta.

En términos generales para el 93% de los egresados, la formacion
académica y personal recibida durante la duracién del posgrado les permitid
egresar con el perfil que la maestria propuso desde un inicio.

En cuanto a la duracion del programa del posgrado, el 71% de los
egresados considerd que los dos anos que lo estudiaron fueron suficientes para
concluirlo de manera exitosa, ya que expresaron que fue el tiempo adecuado para
abordar a profundidad los temas establecidos en el plan de estudios y ademas
durante este periodo se proporciono a los estudiantes los elementos principales y

bésicos para concluir la maestria.

El 29% restante no estuvo de acuerdo con la duracién del posgrado,
algunos egresados argumentaron que les hubiera gustado que la maestria durara
mas de tiempo para poder tener mas conocimiento de los temas que se impartian
en clase, ya que muchas de las veces se abordaron temas dificiles de entender
como en el caso de cuestiones sociales y algunos temas de ingenierias. Otros
egresados expresaron que varios mddulos fueron impartidos de manera rapida y
que falté tiempo para ver temas con mayor profundidad o de manera mas amplia.
Ademas comentaron que el posgrado requiere de ejercicios practicos y mayor
trabajo de coordinacién, mayor tiempo y detalle en lo referente a temas como
suelo, hidrologia y productividad.
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Figura 41. Duracion del programa de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas

El posgrado en Gestion Integrada de Cuencas, ofrece un sistema
pedagdgico modular de aprendizaje, que consiste en extraer de las
problematicas concretas de la realidad, los objetivos de conocimiento que los
alumnos deben abordar académicamente, lo cual se logra a partir de investigacion
e interaccién, proponiendo soluciones que satisfagan las demandas planteadas.

Su principal caracteristica es que vincula el proceso de ensefanza-
aprendizaje con problematicas socialmente relevantes de la realidad, lo que rompe
con los modelos tradicionales de educacién, al establecer un nuevo método en el
cual el estudiante es el artifice de su propia formacion bajo la guia de sus
profesores. Establece como eje del proceso educativo el indisociable triangulo

docencia-investigacidén-servicio.

A los egresados de se les pregunté si consideraban que el modelo
pedagdgico modular empleado en el posgrado fue el indicado para que obtuvieran
un mayor numero de conocimientos a lo que el 71% contestdé que si, y
argumentaron entre otras cosas que los expositores permitieron y generaron una

visidn especifica en el alumno que fortalece la toma de decisiones a futuro.

L N ]
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Ademas afirmaron que el hecho de dividir el posgrado en bloques les facilitd

el aprendizaje y pudieron relacionar mejor las areas de estudio, ya que éstas se
adaptaron a las necesidades de los estudiantes con lo que se logré tener una
visibn muy completa de los temas que integran la gestion integrada de cuencas.

El 27% de los egresados manifesté que el modelo pedagdgico modular
empleado no fue el indicado para obtener un mayor conocimiento, aseveraron que
durante su formaciéon académica existieron demasiados médulos que trataron
temas de indole social y pocos médulos para revisar temas como diagndstico
biofisico, ademas afirmaron que con el modelo pedagdgico propuesto los temas se
vieron de manera rapida, no llevaron a cabo suficientes practicas de campo y no
existio continuidad en los médulos. Ademas argumentaron que falté profundizar en
algunas materias, para que realmente pudieran adquirir conocimiento de esos
temas, como el saber cuestiones técnicas de como hacer y presentar un proyecto

con fines de manejo de recursos naturales.

La Figura 42 muestra los resultados anteriores:

2%

m S|
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NO SABE

Figura 42. Consideraciones de los egresados de la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas
respecto al Modelo Pedagégico Modular.
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Para confirmar si el modelo pedagdgico modular fue el apropiado para que

los egresados obtuvieran mayores conocimientos, se les pregunté a éstos, si el
posgrado habia logrado unir la docencia, la investigacion y el servicio,
(elementos que sustentan el modelo pedagégico modular) para estudiar
aspectos de la realidad que eran de su interés, el 90% contestd que el posgrado
cursado unié los elementos antes mencionados, ya que algunos de los trabajos
realizados fueron en campo y esto permitié la integracion de los tres aspectos.
Otros expresaron que la aplicacién directa de los conocimientos elaborando
planes rectores en microcuencas les parecié una excelente forma de mezclar
exitosamente éstos aspectos y generar experiencias directas, el enfoque de
servicio a las comunidades les parecio excelente. Algunos mas aseguraron que la
maestria les brindo la oportunidad de desarrollarse en temas de actualidad y sobre
todo de sustentabilidad.

Solo el 7% consider6 que no se integraron los aspectos de docencia,
investigacion y servicio, dentro del posgrado, debido a que no se hablé de
investigacion, que siempre se menciondé que el posgrado era una maestria
profesionalizante pero la incongruencia consiste que al final, se pide una tesis con
un escrito totalmente cientifico. Por su parte un egresado expresd que todas las
actividades de escritorio y de trabajo de campo, estuvieron enfocadas a la
busqueda de soluciones de un problema especifico y que finalmente no se
pudieron integrar los aspectos.

Finalmente el 3% no contesto la pregunta por qué no la entendio.

La Figura 43 se presenta a continuacion:

117
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS



MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE CUENCAS
v

LN

NO CONTESTO

Figura 43. Consideraciones de los egresados la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas respecto a la
union de la docencia, la investigacion y el servicio.

Siguiendo con el estudio toca el turno de analizar las consideraciones de los
egresados en torno a si el trabajo académico del posgrado estuvo basado en
temas problema.

Duenas (2001), menciona que los temas problema o el aprendizaje basado
en problemas es un enfoque pedagdgico multi-metodologico y multididactico,
encaminado a facilitar el proceso de ensenanza-aprendizaje y de formacion del
estudiante. En este enfoque se enfatizan el auto-aprendizaje y la auto-formacién y
se fomenta la autonomia cognoscitiva, se ensefia y se aprende a partir de
problemas que tienen significado para los estudiantes, se utiliza el error como una
oportunidad mas para aprender y no para castigar y se le otorga un valor
importante a la autoevaluacién y a la evaluacion formativa, cualitativa e
individualizada.

En el enfoque de aprendizaje basado en problemas el estudiante decide
cuales contenidos o temas debera abordar o estudiar para resolver los problemas
0 casos objeto de estudio; el propio estudiante se propone objetivos
instruccionales al identificar las necesidades de aprendizaje y evalla
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permanentemente su aprendizaje y la adquisicion de habilidades, competencias y

actitudes.

Para entender de mejor manera lo antes descrito es importante analizar y
reflexionar sobre cada una de las acciones que el estudiante debera hacer en el
enfoque pedagogico del aprendizaje basado en problemas. En primer lugar se
plantea que es el estudiante quien decide cuales contenidos o tdpicos debera
estudiar para resolver los problemas o casos propuestos. En efecto, ante una
situacién problematica, el estudiante reconoce que tiene ciertas necesidades de
aprendizaje, las que traduce en contenidos que debera abordar con diferentes
grados de profundidad para comprender el problema y dar soluciones totales o

parciales a los interrogantes planteados por él o por el mismo problema.

Lo anterior implica varias cosas: a) Que el estudiante se acerque al
problema o caso con conocimientos y experiencias previamente apropiadas que le
permiten comprenderlo en parte; b) Que hay elementos que el estudiante
desconoce (por ejemplo: terminologia, definiciones, conceptos), que son de
importante conocimiento y comprensién para el estudio de la situacion
problematica y para la elaboracién de las propuestas de soluciéon totales o
parciales; ¢) Que al identificar las necesidades de aprendizaje, el estudiante se
traza unos objetivos de aprendizaje y de formacion propios e individuales, los
cuales puede compartir con el grupo de discusion y d) Que como resultado de la
busqueda de informacién, surgen nuevas necesidades de aprendizaje.

En segundo lugar se afirma que el estudiante al identificar las necesidades
individuales de conocimiento, establece objetivos igualmente individuales de
aprendizaje y de formacion. De hecho, las motivaciones e intereses de los
estudiantes no son del todo iguales al enfrentarse a una situacion problematica;
esto queda en evidencia cuando se discute el problema o el caso y salen a relucir
diferentes temas que sélo son considerados por algunos de ellos.
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Y en tercer lugar, se sostiene que en este enfoque el estudiante tiene la

oportunidad de auto-evaluar su aprendizaje y la adquisicion de habilidades,
competencias y actitudes. En efecto, no es légico adoptar una nueva concepcion
del proceso de ensefanza-aprendizaje y seguir con los esquemas y métodos
evaluativos de la enseflanza tradicional. En el enfoque de aprendizaje por
problemas, se le otorga una gran importancia a la auto-evaluacién como ejercicio
auto-critico, libre y responsable, aunque siempre sujeto al contraste con la opinion
de los demas. Lo anterior implica que el estudiante deba ser evaluado ademas por

sus pares y por sus tutores de manera formativa, cualitativa e individualizada.

Al respecto el 66% de los egresados sefalé que el trabajo académico del
posgrado estuvo basado en la resolucion de temas problema, porque durante el
posgrado se vieron problemas reales y se pudieron obtener los resultados
mediante el trabajo colegiado tanto de profesores, como de alumnos. Algunos
egresados afirmaron que en todos los mdédulos se problematizaban y se aplicaban
estrategias para la solucién de problemas especificos de la realidad. Ademas de
sefialar que la mayoria de las sesiones fueron abordadas a partir de areas de
oportunidad concretas, lo que favorece el intercambio de experiencias en la

resolucion de los mismos.

De manera contraria el 17% refiri6 que el trabajo académico nunca estuvo
vinculado con la solucién de temas problema, ya que se invertia mas tiempo en
dar el marco teorico conceptual sobre el tema a tratar, sélo en pocos modulos se

dedicaban a resolver problemas.

El 2% restante estuvo indeciso en responder a la pregunta con una
respuesta concreta, basa su vacilacion en que todo se encontraba en manos del
catedratico y del tema a tratar, ya que dependia de la consideracién del profesor

en tratar el tema como tema problema o de manera aislada.
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Finalmente el 15% de los egresados no contesto la pregunta.

2%

msl
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EINO CONTESTO

WINDECISO

Figura 44. Consideraciones de los egresados la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas en relacién al
trabajo académico basado en temas problemas.

En lo que se refiere a la opinion que los egresados tienen sobre la
estructura curricular semiflexible del posgrado, es necesario mencionar que el
modelo curricular semiflexible proporciona la oportunidad al estudiante de disefiar
dentro de ciertos limites, (de acuerdo con su tiempo, capacidad e interés) su
propio programa. Esta idea nace de una corriente de educacién integral en donde
el maestro mas que un transmisor de conocimientos es un motivador y facilitador,
que ayuda al estudiante a generar y aplicar su propio conocimiento; en este
sentido las consideraciones giran en torno a la aceptacion, es decir consideraron
que ésta estructura fue buena, porque les permitié orientar la formacion hacia las
areas que eran de su interés sin perder el enfoque global del posgrado.

En otros casos se expres6 que fue una oportunidad de optar por intereses
particulares de cada estudiante y permitié el desarrollo en las areas en la que se
tenian vacios.

Para algunos egresados la estructura curricular semiflexible del posgrado

les permitié explorar tematicas diversas, desde las técnicas relacionadas con la

L N ]
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hidrologia, hasta metodologias de trabajo comunitario, como por ejemplo la

metodologia participativa, haciendo de la maestria un periodo muy enriquecedor

académicamente hablando.

Los egresados también consideraron que el plan de estudios con ésta de
estructura se convierte en un plan innovador, ya que les brind6 la oportunidad de
desarrollarse plenamente como estudiante y como profesionista, este tipo de plan
de estudios no los aisla del entorno laboral.

Ademas de acuerdo con su experiencia, la estructura semiflexible permitié
que los egresados, mientras fueron estudiantes, se pudieran desarrollar en temas
de su interés que iban surgiendo en el proceso, también senalaron que fue
innovador ya que se adaptd a las necesidades e intereses de los estudiantes

permitiendo asi potencializar las capacidades de los mismos.

De forma practica les permitié programar las fechas, horarios y actividades

con resultados a corto y largo plazo.

Para varios de los egresados éste plan de estudios les permitié continuar
con su desempefio laboral y al mismo tiempo pudieron estudiar el posgrado, lo
que les parecié importante para no perder contacto con la realidad, un egresado
manifesto: “es ideal para aquellos alumnos que desempenan otras actividades, a
la par de la maestria, ya que tienen poco tiempo para tomar horas clase, es mas
valioso el trabajo en campo”.

Por su parte existieron algunas opiniones de algunos egresados que
consideraron que la estructura semiflexible del posgrado estuvo bien, pero falté
una mayor vinculacién de las problematicas analizadas con propuestas reales.
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Algunos mas consideraron que existe la necesidad de complementar la

aplicacion de proyectos productivos, su gestion y financiamiento por lo que se

hace necesario reforzar ese médulo.

Por ultimo una sugerencia mas que hicieron los egresados fue el hecho de
que se debe fortalecer el vinculo entre estudiantes y tutores para ayudar al alumno
a identificar buenas opciones de cursos, diplomados o talleres para su

actualizacién.

Siguiendo con el andlisis, se les preguntd a los egresados la opinién que
merece el armado curricular de la maestria por moédulos y no por materias a lo

que senalaron:

Los egresados afirmaron que el sistema modular del posgrado les permitié
tener una vision integral del plan curricular, por lo que constituye una de las
fortalezas de la maestria, ya que se debe concluir con una serie de conocimientos

para pasar a otro médulo.

Para otros egresados, el armado curricular por modulos les permitié abordar
una linea tematica todo el semestre que sirvié de eje para obtener conocimientos
diversos. Para algunos otros el sistema modular fue el adecuado ya que les
permitid abrir y cerrar procesos de conocimientos y derivar conclusiones Uutiles

respecto a lo experimentado en el médulo.

Consideran que la propuesta es favorable, innovadora y se ajusta a las
necesidades reales del ejercicio profesional, es mas dinamica, hasta el momento
no hay confusion sobre su operacion, ya que permite generar integracion de
conocimientos mas faciles de interpretar y de obtener resultados.
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Por su parte existieron algunos egresados que si bien no estuvieron a favor

del armado curricular por modulos, si tuvieron algunas consideraciones entre las

que destacan:

Consideran que el armado curricular por moédulos fue muy complicado
porque les costaba mucho trabajo asimilar todos los conocimientos en el poco
tiempo que se tenia para esto, por lo que consideran que seria mejor por materias,

asi se podrian adentrar mas en los temas y no sélo superficialmente.

Para otros egresados su postura no es tan radical, consideraron que fue
efectivo el armado curricular, pero que deberia haber algunos cambios como el
hecho de tener una mayor vinculacién de los problemas teéricos con las

propuestas reales.

Algunos de los egresados consideraron que la maestria deberia tener un
modelo curricular mixto, donde se podria llevar materias basicas semestrales,
(como tronco comun) y algunas enfocadas a un tema particular (como de
especializacion), y algunos médulos, lo que seria mas enriquecedor para el
estudiante, ya que de la manera en la que se lleva so6lo provoca que al momento
de concluir el posgrado no se tengan los conocimientos sélidos en ninguna de las

areas.

De igual forma es importante conocer cual es la opinion de los egresados,
al tener multiprofesores por moédulo en lugar de un sélo profesor, a lo que
respondieron que estan a favor de ésta situacion ya que el nivel de aprendizaje es
mas alto y fortalece el criterio a la hora de tomar decisiones. Ademas de que

favorece la multidisciplinariedad.

Algunos egresados expresaron que este aspecto fué muy enriquecedor ya
que cada profesor era especialista en el area que les ensend lo que les permitio

tener una visién mas clara de cada una de las areas.
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Otros egresados manifestaron que gracias a este sistema se tiene acceso a
la experiencia de varias personas, pero en algunas ocasiones pudieron percibir
cierta desorganizacion en las ponencias. Sin embargo, hubo integracion de
experiencias y conocimientos sin dejar de lado la practica individual que los

diversos profesores o ponentes pudieran transmitir.

Segun sus experiencias el hecho de tener multiprofesores les permitié tener
a los egresados diversidad de conocimiento desde varios enfoques y disciplinas
por lo que consideraron que fue sumamente enriquecedor. Ya que le proporciona
al estudiante mas perspectiva, al conocer el tema a través de varios profesores de

distintas ramas.

Sin embargo existieron algunos egresados que no estuvieron de acuerdo
con el hecho de haber tenido médulos con multiprofesores, ya que afirmaron que
por un lado si tuvieron acceso al conocimiento de varias personas, pero por otro
lado sostuvieron que existi6 mucha desorganizacién y no todos los ponentes
fueron buenos. También determinaron que se aprende menos, porque hay menos
continuidad, hay redundancia de concepto porque un profesor no sabe lo que el

anterior profesor ensend, aunque en ocasiones se ponian de acuerdo.

Algunos otros egresados opinaron que se cay6 en la exageracion, ya que
existieron ocasiones en las que se tuvieron platicas de dos horas, por lo que no
creen que sea suficiente el tiempo para que un maestro entregue una evaluacion,
o para que el estudiante comprenda todo lo que el profesor puede ensenar.

Lo hasta aqui revisado da cuenta de que la mayoria de los egresados
consideraron que fue favorable para el desarrollo del posgrado tener distintos
profesores por modulo, porque esto permitidé tener una mayor vision de la realidad,
pero lo que afect6 realmente esta dindmica fue el hecho que el tiempo asignado

fue insuficiente para asimilar los conocimientos.
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Como podemos analizar la mayoria de los egresados estuvieron de acuerdo
con la manera en que estuvo estructurado el posgrado, a partir de médulos y de
un cuerpo docente multidisciplinario, ya que les permitié tener el tiempo necesario
para continuar con sus actividades laborales y seguir adquiriendo conocimientos,
ademas el hecho de que el programa estuviera estructurado por médulos permitié
una mayor asimilacion de conocimientos especificos; les permitio adquirir
conocimientos de una amplia variedad con maestros especializados en diversas
areas, algo que no desarrollaron en su licenciatura. De esta manera pudieron
involucrarse mas en la realidad, y en areas que no eran de su conocimiento, sobre

todo para la mayoria en el area social.

También encontramos los egresados que consideraron necesario que se
den algunos cambios, como el hecho de que exista mas organizacién en las
ponencias de los conferencistas, y el punto mas importante a considerar fue la

falta de tiempo para asimilar todos los conocimientos que se iban adquiriendo.
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DISCUSION

La importancia de los estudios de seguimiento egresados se encuentra basada en
diversos aspectos, aspectos que varian desde conocer la opinidon que el egresado
tiene respecto a la formacién académica recibida y la realidad que mantiene con el
mercado laboral, hasta conocer el impacto de los planes y programas de estudios
en el egresado y desde luego en el desempefio de las actividades laborales que
realiza, lo anterior con la finalidad de realizar cambios sustanciales en materia
académica que demuestren el interés de las Instituciones de educacién superior
respecto a la formacion profesional que ofrecen.

A continuacion algunas reflexiones:

1. De la influencia del posgrado en la situacion economica del egresado.

De los 41 egresados de la maestria, 21 registraron un aumento en el monto
mensual de sus ingresos, para 11 sus ingresos mensuales son los mismos antes y
después del posgrado cursado y para los 9 restantes sus ingresos mensuales
disminuyeron después de haber egresado de la Maestria.

Como pudo observarse, la tendencia de los ingresos mensuales de los
estudiantes después de cursar el posgrado es a la alza, los egresados
aumentaron sus ingresos, en los casos donde las percepciones son menores
después de que los alumnos egresaron del posgrado no tienen relacién directa

con la formacion recibida, las causas son externas al egresado y a la institucion.

En relacion a las consideraciones que los egresados tuvieron por la

influencia del posgrado sobre la cantidad de ingresos que perciben, se puede
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concluir que el 51% consideré que el posgrado influyé de manera positiva sobre

sus ingresos, atribuyendo asi a la maestria factores que promovieron un mayor y
mejor desarrollo profesional para cada egresado, la maestria les brindé mejores
oportunidades laborales. Por su parte para el 46%, el posgrado no influyé en
ningun aspecto en la cantidad de ingresos mensuales que perciben, las razones
que exponen estan relacionadas con la estructura laboral, el empleo en el que
desempenan sus actividades no se los permite, no reconocen los estudios de
posgrado para modificar el rango de ingresos, 0 no consideran que el posgrado
influyd por que la politica salarial del pais no permite un aumento que vaya mas
alla del que la inflacion permite.

La percepcion que los egresados tuvieron en relacion a la correspondencia
entre sus ingresos mensuales y el grado obtenido se centro en la negacion, en
otras palabras el 73% consider6 que la cantidad de ingresos que perciben no
corresponden con el grado académico obtenido, las razones que argumentaron
varian en relacién a que existen otras personas que con menor educaciéon ganan
mas como resultado de las desigualdades que la estructura laboral en nuestro
pais presenta y las relaciones de compadrazgo, que refuerzan esta situacion, el
esfuerzo para estudiar y la preparacion académica no son proporcionales al
salario percibido; otros egresados consideraron que el area en la que tienen que
desempenar sus actividades no es un area que posee el reconocimiento que
debiera dada la importancia que tienen los recursos naturales por ende el sueldo
que perciben es bajo si se compara con otros sueldos de otras areas, otros
egresados atribuyeron la poca correspondencia de sus salarios con el grado
obtenido dado que los conocimientos que ahora poseen son muchos y por lo tanto

sus salarios tendrian que aumentar de manera proporcional, lo cual no sucede.

2. .De las Instituciones de Educacién Superior y las licenciaturas cursadas.

De los 41 egresados que participaron en este seguimiento, el 24% realiz6 sus

estudios en la Universidad Autbnoma de Querétaro, el 17% en la Universidad
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Nacional Autonoma de México, mientras que el 12% son egresados de la

Universidad Autbnoma de Chapingo, por su parte de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos concluyeron sus estudios a nivel licenciatura el 7%, del Instituto
Politécnico Nacional, la Universidad de Guanajuato, y la Universidad Autonoma
Metropolitana campus Azcapotzalco respectivamente egresaron el 5% por cada
instituciéon. Finalmente en instituciones como la Universidad Auténoma “Antonio
Narro”, el Instituto Tecnologico de Querétaro, la Universidad Autbnoma de Baja
California, la Universidad Auténoma de Yucatan, la Universidad Autbnoma de
Guadalajara, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez, la Universidad Michoacana de San Nicolas Hidalgo y
el Tecnologico de Monterrey, campus Querétaro, el 2% respectivamente realizaron
sus estudios a nivel superior. Cabe destacar que de las 17 IES que integran esta
lista, el 94% son de caracter publico, mientras que el 6% restante es una
institucion de caracter privado. (Tecnol6gico de Monterrey, campus Querétaro).

De la licenciatura en Biologia fue donde se titularon mas egresados de la
maestria, el 49% del total. En segundo lugar se puede encontrar a aquellos
estudiantes que egresaron con el titulo de Ingenieros Agrébnomos 16%, los
egresados de la licenciatura en Quimica, Derecho y los Médicos Veterinarios
Zootecnistas, representan el 5% del total y se ubican en tercer sitio. Para finalizar
aquellos estudiantes que como estudios superiores cursaron las licenciaturas en
Ingenieria Ambiental, Oceanologia, Disefo de la Comunicacién Grafica, Ingenieria
Civil, Ingenieria Forestal con orientacion en Industrias, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Sociologia, Ciencias Politicas y Administracién Publica,
Ingenieria en Planeacién y manejo de Recursos Naturales e Ingenieria en

Recursos Naturales, corresponden al 2% cada uno del total.

Los datos anteriores demostraron que el posgrado en cuestién cumple con
una de sus principales fortalezas que consiste en el caracter multidisciplinario, con
las diversas licenciaturas y las IES donde que los egresados cursaron sus
estudios superiores se formaron profesionales con una vision integral de la

realidad que les rodea.
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3. Sobre las razones por las que los egresados decidieron estudiar el
posgrado y la relacion que mantienen con el grado de satisfacciéon del
programa.

El 56% de los egresados afirmé que decidieron estudiar el posgrado por mera
superacion personal, el 19% por obtener el grado de maestro, el siguiente 15%
buscaban con la obtencion del grado una mayor retribucién econdémica por la
actividad laboral que desempenfaban, las razones del siguiente 5% son razones
particulares de 3 egresados, quienes argumentaron que decidieron estudiar la
Maestria por: 1. La necesidad de obtener mayores conocimientos en el tema de
manejo de cuencas para desempenar de manera integral su trabajo, 2. Por tener
una actualizacién académica y 3. Gracias a un programa institucional del lugar
donde labora que buscaba la mejora del profesorado. El siguiente 3% coincidi6 en
qgue las razones que los movieron a estudiar el posgrado estuvieron orientadas a
obtener un ascenso laboral. Finalmente 2% restante (un egresado) argumentd que
la decision de estudiar el posgrado estuvo influida por la beca otorgada por
CONACYT para ser estudiante de tiempo completo de la Maestria en Gestion

Integrada de Cuencas.

Pero el nivel de satisfaccion de los egresados nos mostré que el 85% de los
egresados si estuvieron satisfechos con el posgrado, ejemplo de ello fue lo que
expresaron, algunos egresados quienes consideraron que es una maestria de
calidad, que aporté los conocimientos necesarios para la solucién de la
problematica actual acerca de los recursos naturales y desde luego de las
cuencas. Algunos otros egresados comentaron que lograron su objetivo al
actualizar sus conocimientos en el tema, al conocer nuevas técnicas y
herramientas practicas, ademas de establecer vinculos con otros profesionistas e

instituciones.
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En general los egresados que estan satisfechos con la maestria expresaron

que lograron cumplir con los objetivos planteados al realizar el posgrado, que eran
en primer lugar lograr una superaciéon personal y en segundo lugar obtener mayor
conocimiento en herramientas interdisciplinarias que les permitieran desarrollarse

de forma positiva en el campo laboral.

Por su parte el 12% de los egresados que no estuvieron del todo
satisfechos con la maestria, consideraron que su descuerdo se fundamenta en
gue muchos de los temas que vieron fueron abordados s6lo de manera superficial,
afirmaron que fue poco el tiempo que duro la maestria para abarcar muchos
conceptos, ademas de que la mayor parte del tiempo que durd el posgrado lo
dedicaron a recibir clases, lo que provoco, que no tuvieran tiempo de llevar a cabo
un trabajo de investigacion experimental a largo plazo.

4. En relacién a la eficiencia terminal de los egresados de la Maestria en

Gestidn Integrada de Cuencas.

Los datos relativos a la eficiencia terminal de la Maestria en Gestion Integrada de
Cuencas; son de destacarse, en este sentido de los 41 egresados que integran las
cinco primeras generaciones sélo un estudiante egreso en un afo diferente a la
generacion a la cual deberia de pertenecer; es decir, un egresado que ingreso al
posgrado en el ano 2003, correspondiente a la primera generacién, egresé con el
100% de los créditos cubiertos en el afio de 2007, con la quinta generacion, es
decir el 98% cubri6 los créditos del programa en los dos anos - cuatro semestres —
tiempo que marca el programa como duracién del posgrado.

La tasa de titulacién de la Maestria en Gestién Integrada de Cuencas es
sumamente alta, el 73% de los egresados ya se encuentran titulados, mientras

que el 27% restante aun no concluyen con el tramite.
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5. De las consideraciones de los egresados respecto al plan de estudio:

enfoque inter y multidisciplinario, sistema pedagdgico modular de
aprendizaje, temas problema, estructura curricular semiflexible,

multiprofesores por médulo.

El 85% de los egresados consider6 que el posgrado siempre mantuvo un enfoque
interdisciplinario, expresaron que siempre se desarrollaron temas de integracion y
temas multidisciplinarios, ademas de que se evidencié la participacion e
interaccion entre temas. El 12% de los egresados no estuvo a favor de la
existencia del enfoque interdisciplinario durante el posgrado cursado, expresaron
que hubo un mayor peso en el area de biologia, que existié insuficiente
profundidad para revisar y analizar diversos temas. El 3% restante no estuvo
seguro a la hora de contestar la pregunta, ya que le parecié que en algunas
ocasiones la designacién de profesores para impartir clases se mostraba
deficiente.

En tanto al sistema pedagdgico modular el 71% contestdé que les parecio
qgue el modelo empleado fue el indicado para que obtuvieran un mayor numero de
conocimientos, porque el hecho de dividir el posgrado en bloques les facilité el
aprendizaje y pudieron relacionar mejor las areas de estudio, ya que éstas se
adaptaron a sus necesidades con lo que se logré tener una vision muy completa
de los temas que integran la gestion integrada de cuencas. Por su parte el 27% de
los egresados manifesté que el modelo pedagégico modular empleado no fue el
indicado para obtener un mayor conocimiento, ya que existieron demasiados
méddulos, éstos se vieron de manera rapida, y no existié continuidad en éstos; por
lo que les falté profundizar en algunas tematicas, para que realmente pudieran

adquirir conocimiento de algunos temas.

En cuanto a temas problema se refiere, el 66% de los egresados sefnalaron
que el trabajo académico del posgrado estuvo basado en su resolucion ya que

durante el posgrado se vieron problemas reales y se pudieron obtener los
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resultados mediante el trabajo colegiado tanto de profesores, como de alumnos.

De manera contraria el 17% refiere que el trabajo académico nunca estuvo
vinculado con la solucién de temas problema, ya que se invertia mas tiempo en
dar el marco teorico conceptual sobre el tema a tratar, sélo en pocos modulos se
dedicaban a resolver problemas. El 2% restante estuvo indeciso en responder a la
pregunta con una respuesta concreta, basa su vacilacion en que todo se encontrd
en manos del catedratico y del tema a tratar. Finalmente el 15% de los egresados
no contesté la pregunta.

Respecto a la estructura curricular semiflexible los egresados consideraron
que ésta estructura fue adecuado, porque permite orientar la formacién hacia las
areas de su interés sin perder el enfoque global del posgrado. Expresaron que es
una oportunidad de optar por intereses particulares de cada estudiante y permite
el desarrollo en las areas en la que se tienen vacios. Los egresados consideraron
que el plan de estudios con ésta de estructura se convierte en un plan innovador,
ya que les brindd la oportunidad de desarrollarse plenamente como estudiante y

como profesionista, ya que no los aisla del entorno laboral.

Referente a que el posgrado cursado cuente con multiprofesores, los
egresados respondieron que estan a favor de ésta situacion ya que el nivel de
aprendizaje es mas alto y fortalece el criterio a la hora de tomar decisiones.
Ademas de que favorece la multidisciplinariedad. Segun sus experiencias el hecho
de tener multiprofesores les permiti6 tener a los egresados diversidad de
conocimiento desde varias enfoques y disciplinas por lo que consideran que fue
sumamente enriquecedor. Ya que le proporciona al estudiante mas perspectiva, al
conocer el tema a través de varios profesores de distintas ramas. Por su parte los
egresados que no estan de acuerdo con el hecho de haber tenido médulos con
multiprofesores, afirmaron que existi6 mucha desorganizacién y no todos los
ponentes fueron buenos. También expresan que se aprende menos, porque hay
menos continuidad, hay redundancia de concepto porque un profesor no sabe lo

que el anterior profesor ensend, aunque en ocasiones se ponian de acuerdo.
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6. Referente al indice de ocupacién y desocupacién laboral.

Al abordar la situacion laboral actual de los egresados del posgrado, fueron
encontrados los siguiente datos: el 93% tienen empleo mientras que el 7% no
tiene, de estos tres ultimos egresados es necesario hacer una observaciéon
importante, un egresado de la primera generacion no tiene empleo porque es
estudiante de tiempo completo del doctorado, los siguientes dos egresados sin
empleo corresponden a la quinta generacién, es decir, no tienen empleo porque se
encuentran concluyendo los tramites necesarios para titularse. Con dichas
consideraciones se puede concluir que el numero de egresados insertos en el
mercado laboral corresponde a un porcentaje alto solo falta analizar cuantos de
estos egresados con empleo desarrollan actividades relacionadas al programa

cursado, dato que se analiza posteriormente.

Para el 71 % de los egresados, las actividades que realizan en sus
respectivos empleos tienen congruencia con los conocimientos adquiridos en la
maestria, llevan a la practica lo obtenido en el posgrado. El siguiente 17% afirma
no utilizar los conocimientos adquiridos en el posgrado en su empleo actual. Para

el 10% siguiente, la pregunta no aplica y el resto 2% no contesté la pregunta.

134
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS



MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE CUENCAS
v

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES AL POSGRADO

La importancia y trascendencia de los seguimientos de egresados es patente en
materia educativa.

En el nivel de posgrado no sé6lo es necesario sino urgente conocer realizar
este tipo de estudios.

Existen serias limitaciones y grandes obstaculos para realizar seguimientos
de egresados a nivel posgrado. A pesar de que las IES consideran que los
estudios de seguimientos de egresados son utiles y necesarios para elaborar

diagnésticos que permitan la toma de decisiones, aun son carentes.

Falta mucho por hacer en relacién a los estudios de egresados, este trabajo
representa un primer intento, queda abierta la invitacion para que la Maestria en
Gestidn Integrada de Cuencas le de continuidad a esta investigacién.

Las siguientes recomendaciones estan dirigidas tanto al posgrado del que se
origina esta investigacion, como a aquellos interesados en realizar este tipo de

investigaciones:

3 Que los estudios de seguimiento de egresados permitan realizar y tomar
decisiones académicas, que coadyuven a establecer un proceso de mejora
continua en la formacién de los futuros egresados de la Maestria en
Gestién Integrada de Cuencas.

3 Que los estudios de seguimiento de egresados se institucionalicen al
interior de la Facultad de Ciencias Naturales, para que faciliten de esta
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manera la toma de decisiones tanto en la planeacién, organizacion y
operacion del plan de estudios de la Maestria en Gestién Integrada de
Cuencas.

Actualizar constantemente el directorio con el que cuenta la Coordinacién
de la Maestria para los posteriores seguimientos de egresados que se

realicen.

Se recomienda conservar el instrumento aplicado en este seguimiento de
egresados, como instrumento de referencia para estudios longitudinales y

transversales de ser necesario.

Es conveniente investigar otros aspectos de la vida de los egresados, por lo
que es recomendable ampliar los instrumentos, conservando los puntos
mas importantes y especificos, con el fin de conservar el caracter

referencial para ampliar los instrumentos.

Para la realizacion de seguimientos de egresados de la Maestria en
Gestidn Integrada de Cuencas es recomendable retomar la informacion

generada en esta investigacion.
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NOTAS FINALES

La Maestria en Ciencias de la Educacion es un programa de posgrado ofertado
por la Facultad de Psicologia de la Universidad Autébnoma de Querétaro, desde su
creacion en el afo de 1997, se ha caracterizado por formar profesionales de la

educacion desde una base multidisciplinaria.

A la maestria pueden ingresar docentes en activo o docentes que realicen
trabajos de gestidn educativa, sin importar el area de la licenciatura cursada; de
esta manera, cuando eres estudiante de la maestria, en tu camino puedes
formarte académicamente junto a docentes con formacién religiosa, docentes
provenientes de alguna ingenieria, docentes del idioma inglés, o docentes de
cualquier nivel educativo, lo que incrementa el aspecto multidisciplinario de la

maestria.

Durante la estancia en el posgrado, los docentes que la cursamos recibimos
una solida formacién, para comprender y sobre todo para actuar en nuestras
propias practicas educativas, con la finalidad de transformarlas, de revolucionar

nuestro entorno educativo.

De igual forma, de acuerdo con nuestros propios intereses y necesidades
profesionales, cada docente que cursa la maestria, se forma con mayor intensidad
en alguna area de la educacién: curriculo, didactica, psicologia, sociologia,
pedagogia, historia, politica educativa, tic, gestion o innovacioén educativa, calidad
educativa, evaluacién educativa, etc. Con la finalidad de estudiar, comprender,

intervenir y proponer soluciones a nuestras labores educativas.
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De esta manera la especializacién que cada docente genera se encuentra

basada en visiones y practicas educativas diversas pero sobre todo complejas,
gracias a esto cada docente estudiara fendmenos educativos desde distintas

areas.

El hecho de que la maestria sea multidisciplinaria, otorga a quienes la
cursamos, las herramientas necesarias para aplicar lo aprendido, dicho
conocimiento puede aprovecharse en distintas areas, dirigir nuestro conocimiento
exclusivamente a nuestras practicas docentes resultaria egoista, de ahi la
importancia de demostrar y mostrar que la Maestria en Ciencias de la Educacion
forma profesionales capaces de dar respuesta a planteamientos formados desde
el exterior, desde un ambito que a primera vista resultaria totalmente lejano y
desconocido y con grandes divergencias pero que analizando los planteamientos
educativos a detalle nos muestra los puntos convergentes, las similitudes de

fondo.

Lo anteriormente escrito da muestras del reto que significa para un
egresado de la Maestria en Ciencias de la Educacion realizar un estudio de
seguimiento de egresados de un programa de posgrado como lo es la Maestria en
Gestidn Integrada de Cuencas de la Facultad de Ciencias Naturales, dejar de lado
su practica docente para aplicar los conocimientos adquiridos en un documento
que le permitiera, en este caso a la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas,
conocer la realidad del posgrado para verificar, comparar, y ponderar el logro de
los objetivos del programa, y el desarrollo del perfil del egresado en el ambito
laboral, asi como la pertinencia e impacto de dicho programa en el campo de la
docencia, la investigacion y el desarrollo tecnolégico para tomar decisiones y
conocer la influencia de dicho programa en el desarrollo socioeconémico de

nuestro pais.

El seguimiento de egresados realizado a la Maestria en Gestion Integrada

de Cuencas ademas evidencié que a pesar de que las IES consideran a este tipo
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de estudios como necesarios dada la fuente directa de informacion para

retroalimentar los programas de posgrado, carecen publicaciones de los
resultados de las investigaciones realizadas, las publicaciones existentes se

enmarcan al trabajo realizado para egresados a nivel licenciatura.

La importancia y trascendencia del seguimiento de egresados realizado a la
Maestria en Gestién Integrada de Cuencas es patente ya que no solo es necesario
sino también urgente conocer los resultados y el rumbo que debera tener este
posgrado.
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ANEXO

INSTRUMENTO APLICADO
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
CUESTIONARIO PARA SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE CUENCAS

El presente cuestionario representa un esfuerzo conjunto de la Coordinacién de Egresados de la
Universidad Autonoma de Querétaro, el programa de Maestria en Gestion Integrada de Cuencas
de la Facultad de Ciencias Naturales y la Maestria en Ciencias de la Educacién de la Facultad de
Psicologia.

Tiene como finalidad recuperar una serie de datos de tu formacién escolar y profesional, por lo
que se traduce en un cuestionario largo y detallado; es por esta razéon que te solicitamos de la
manera mds atenta tomar el tiempo necesario para responder las preguntas de la mejor formay
de manera nutrida.

Mucho agradeceremos tu compromiso y participacion en este proyecto que servira de aporte
tanto a la Maestria de donde egresaste como a otras areas de la UAQ.

Los datos aqui recabados seran totalmente confidenciales.

INSTRUCCIONES. Contesta cada una de las preguntas que se encuentran a continuacion, para cada
pregunta existe un cuadro de texto donde podras anotar la respuesta solicitada.

MUCHAS GRACIAS!!!!
DATOS GENERALES
Fecha de aplicac
dd/mm/aaaa
1. Nombre
Apellido Paterno Apellido Materno Nombre (s)

2. Fecha de Nacimiento

dd/mm/aaaa
3. Lugar de Nacimiento
Ciudad/Municipio/Estado
4. Sexo( )
(1)Femenino (2) Masculino

5. Estado Civil ( )
(1)Soltero (2) Casado (3) Viudo (4) Divorciado (5) Union Libre
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6. Domicilio Particular
Calle Ndmero
Colonia Cddigo Postal
Ciudad Municipio Estado
Teléfono (s) . _léfono Celular

Correo Electrénico

7. Nombre y nimero telefénico de alguna persona con quien fuera posible darte
seguimiento, en caso de cambio de domicilio, ciudad o teléfono.

Nombre

Parentesco o relacion

Teléfono con clave lada

DATOS SOCIOECONOMICOS

8. ¢Cual es el monto mensual neto (aproximado, sin centavos) de tus ingresos?

9. Recuerdas cual era tu ingreso mensual aproximado antes de integrarte al posgrado?

$

10. ¢Consideras que existio algin cambio sustancial en tu ingreso mensual? ( )
(1) Si (2) No

éPorqué?

11. ¢Consideras que el posgrado cursado influyo en su ingreso mensual? ( )
(1)Si (2) No

éPorqué?
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12. ¢Consideras que tu ingreso mensual corresponde con el grado obtenido? ( )
(1)Si (2)No

éPorqué?

13. Tuviviendaes: ( )
(1) Propia  (2) Rentada (3) Prestada (4) Otro (especifique):

e De los siguientes servicios, marca aquéllos con los que cuenta tu vivienda: ()
(1) Teléfono
(2) Jardin propio
(3) Empleado doméstico
(4) Chofer
(5) Un automovil
(6) Dos automoviles

e (Cuales de los anteriores servicios tenias antes de cursar el posgrado? ( )

(1) Teléfono

(2) Jardin propio

(3) Empleado doméstico
(4) Chofer

(5) Un automovil

(6) Dos automoviles

DATOS ESCOLARES

e Estudios Superiores

14. Nombre de la Licenciatura de la que egresaste

15. Institucion educativa de la que egresaste

e Estudios de Posgrado -UAQ

16. Nimero de expediente
17. Facultad en la que estudiaste tu posgrado ( )

(1) Facultad de Bellas Artes (8) Facultad de Informatica
(2) Facultad de Ciencias Naturales (9)Facultad de Ingenieria
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18.

(3) Facultad de Ciencias Politicas

(4) Facultad de contaduria y Administracion
(5) Facultad de Derecho

(6) Facultad de Enfermeria

(7) Facultad de Filosofia

Programa de posgradc

(10) Facultad de Lenguas y Letras
(11) Facultad de Medicina

(12) Facultad de Sicologia

(13) Facultad de Quimica

19. (A través de qué medio te enteraste de la existencia del posgrado cursado? ( )

20.

21.

22.

23.

24,

25.

(1) Visita directa a la universidad

(2) Pagina de web de la universidad

(3) Periddico

(4) Radio

(5) Television

(6) Amistades

(7) Por la institucidn en la que laboras o laborabas

(8) Otras especifice

Razones por las cuales decidiste cursar el posgrado ( )
(1) Superacidn personal

(2) Obtencion del grado

(3) Ascenso laboral

(4) Mayor retribucidon econémica

(5) Por la beca otorgada

(6) Otras especifique

Ao de ingreso al programa
aaaa

Generacion

Afio de egreso (con el 100% de los créditos cubiertos)

¢éEstas titulado? ( )
(1) Si (2) No

Fecha de Titulacion

ddmmaa

ddaa
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26. ¢Qué opinion tienes acerca de los tramites de titulaciéon?

27. ¢Si tu respuesta fue negativa, explica las razones por las cuales no estas titulado?

28. Piensas concluir el tramite de titulacidn para obtener el grado ( )
(1) Si  (2)No
Explica las razones

29. Estuviste de acuerdo con los siguientes requisitos para ingresar al posgrado (marca con
una ( X)

) Inscripcién anual

) Examen diagnostico del idioma ingles

) Examen diagnostico de conocimientos en cuestién de cuencas
) Entrevista con el comité de seleccion

(
(
(
(
DATOS CURRICULARES

30. ¢Consideras que el posgrado mantuvo un enfoque interdisciplinario durante toda tu
estadia? ( )

(1) si (2) no

éPorqué?
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31.

(1)

(2)

(3)

(4)

Consideras que el posgrado cursado te permitio:

Delinear y colaborar en el desarrollo de politicas relacionadas con la planeacion por
cuencas o microregional en un contexto interdisciplinario y social. ( )

(1)si (2)no

éPorqué?

Disefiar, operar y participar en proyectos de desarrollo y resolucion de problemas
relacionados con el manejo integrado de cuencas. ( )

(1) si(2) no

éPorqué?

Ofrecer asesoramiento en gestidn integrada de cuencas a los sectores social, publico y
privado. ( )

(1) si(2)no

éPorqué?

Participar en grupos de trabajo inter- o multidisciplinarios sobre el manejo integral de los
recursos naturales de cuencas hidrograficas considerando a los habitantes de las mismas
como el eje de los proyectos. ()

(1) si(2) no

éPorqué?
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32.

33.

34.

35.

Crees que los 2 afnos de duracién del posgrado fueron suficientes para concluirlo de
manera exitosa ( )

(1) si(2) no

éPorqué?

Consideras que el modelo pedagégico modular empleado en el posgrado fue el indicado
para tu obtuvieras mayores conocimientos ( )

(1) si(2)no

éPorqué?

El posgrado cursado unié la docencia, la investigacion y el servicio para estudiar aspectos
de la realidad que eran de tu interés ( )

(1) si (2) no

éPorqué?

El trabajo académico del posgrado estuvo basado en temas problema ( )

(1) si(2)no

éPorqué?
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36. éQué opinion tienes en torno a la estructura curricular semiflexible del
posgrado?

37. éCudl es tu opinidn acerca del armado curricular del posgrado por médulos y no por
materias?

38. ¢Cudl es tu opinion del posgrado al tener multiprofesores por modulo en lugar de un
solo profesor?

39. Contesta si o no.

Durante tu estancia en el posgrado tu:
( ) Asististe a congresos
) Participaste como ponente en congresos
) Asististe a conferencias
) Tuviste algun curso especial ¢enuncia cual?
) Formaste parte de proyectos ligados al manejo de cuencas hidrograficas

(
(
(
(
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DATOS LABORALES

40. Datos de tu situacion laboral actual ( )
(1) Empleado
(2) Sin empleo
(3) Empleo de medio tiempo
(4) Trabajando en negocio Familiar
(5) Empleo Independiente
(6) No aplica

41. Existe congruencia entre el trabajo que desarrollas y tus estudios de posgrado ( )
(1)si (2)Si (3 ) No aplica

Si no trabajas actualmente y no has trabajado con anterioridad, sigue a la pregunta 48.
Si has trabajado anteriormente pero ahora no lo haces, entonces contesta la pregunta 41 y pasa
ala pregunta 43.

42, Lista los lugares donde has trabajado o trabajas actualmente, empezando por este
ultimo:

43. Lugar donde laboras actualmente:

Tipo ()
(1) Institucién  (2) Empresa  (3) Asociacion (4) Otra (5) No aplica

Nombre

Cargo que desempeifias

Periodo de antigliedad en el cargo (afio-afio)

44, Lugar donde has trabajado

Tipo ()
(1) Institucién (2)Empresa  (3) Asociacion (4) Otra (5)No aplica

Nombre
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Cargo que desempefiabas

Periodo de antigliedad en el cargo (afio — afio)

45. Area de aplicacion de tu ultimo empleo ( )

(1) Avance general del
conocimiento
(2) Desarrollo de la produccidn

agropecuaria forestal y pesquera

(3) Desarrollo de los servicios de
Salud Publica

(4) Desarrollo de los servicios
educativos

(5) Desarrollo de los transportes y
las comunicaciones

(6) Desarrollo Industrial

(7) Desarrollo social y otros servicios

socioecondmicos

(8) Exploracion y evaluacion de los
recursos naturales
(9) Otra

(10) Produccion, conservacién y
distribucion de la energia
(11) Proteccién al medio ambiente

(12) Registro y evaluacién de fenémenos
y pardmetros naturales.
(13) No aplica

46. Actividad Cientifica y Tecnoldgica de tu ultimo empleo ( )

(1) Actividades sistematicas de traduccion y
preparacion de libros y publicaciones
periddicas de ciencias y tecnologia

(2) Atencion médica especializada

(3) Control de calidad

(4) Desarrollo experimental

(5) Educacion y ensefianza cientifica y técnica

(6) Ensayos, normalizacion, metrologia y control
de calidad

(7) Informacién y documentacién cientifica y
técnica

(8) Investigacion aplicada

(9) Investigacion basica
(10) Investigacion y desarrollo experimental
(11) Metrologia

(12) Normalizacidn

(13) Otra

(14) Prospecciony las actividades asociadas, cuya

finalidad sea localizar y determinar recursos

(15) Realizacion de eventos cientificos y tecnoldgicos

(16) Recoleccion de datos de propésito general

(17) Recoleccion sistematica de datos sobre fendmenos
sociales, econémicos y culturales.

(18) Recoleccion sistematica de datos sobre parametros
y recursos naturales

(19)Servicios cientificos y tecnolégicos

(20)Servicios de asesoria, consultoria y asistencia
técnica

(21) Servicios de ciencia y tecnologia prestados por la
biblioteca, los archivos, los centros de informacion y
documentacion.

(22) Servicios de ciencia y tecnologia proporcionados
por lo museos, jardines botanicos y zooldgicos.

(23) Servicios de extencionismo agricola o industrial
(24) Servicios de ingenieria

(25) Servicios técnicos juridicos y de administracion
para obtencién de patentes

(26) Trabajos corrientes y regulares para aconsejar a
clientes de una organizacion.

(27) No aplica
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47.

48.

49.

50.

51.

petroleros y minerales

En caso de que la actividad no esté en el listado anterior, por favor describela a
continuacion:

Las actividades que realizas en tu empleo tienen relacién alguna con el posgrado cursado

()
(1)si  (2) No

éPorqué?

El posgrado cursado te ha servido para desempeiiar tu trabajo, independientemente si
este tiene relacion con la maestria cursada ( )
(1)si (2) No

éPorqué?

El posgrado cursado te ha permitido desempeiiar actividades orientadas al
aprovechamiento del potencial de desarrollo de la region en la que laboras ( )
(1)si (2)No

éPorqué?

¢Te encuentras satisfechos con tus estudios de posgrado? ( )
(1)Si (2)No

éPorqué?
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52. ¢{Qué modificaciones realizarias para mejorar el plan de estudios del posgrado cursado?

53. ¢Estarias interesado en participar en una serie de discusiones para reestructurar el plan

de estudios? ( )
(1) Si (2) No

éPorqué?

54. ¢Estudiaste o estudias algln otro programa de posgrado? ( )
(1)Si (2) No.

55. En términos académicos, ¢Cudles son tus planes a futuro?

56. En términos personales, {Cuales son tus planes a futuro?

57. Comentarios generales
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58. Si encontraste algin error en tus datos, seiiala el nimero de la pregunta y danos a
continuacion la informacién correcta.

Pregunta No. Correccion
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