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RESUMEN

Dicha investigacion esta enfocada para aquellopogrude personas que estan
interesados en invertir dentro del mercado de festraoccion. El negocio requiere
una capital inicial o personas dispuestas aport&tw tal motivo, es fundamental
realizar un proyecto de inversién, con las herratai financieras necesarias para
garantizar a los inversionistas el retorno de gargion y la permanencia del negocio
en el mercado. En la presente investigacion saia\alrentabilidad de un punto de
venta de materiales para construccion, utilizamdiicadores econdmicos relevantes
como: el valor presente neto, la tasa interna ttgnme y el periodo de recuperacion
de la inversion. Esto se evalla en el estado ddtads que se pronostican con la
venta propuesta y realizando un andlisis de sdidsithi efectuando incrementos vy
disminuciones porcentuales de venta, para ideatifec variable con mayor impacto.
Y esto es util, ya que permite simular el desempsfamdémico del proyecto antes
de invertir. Ademas el negocio debe contribuir @indesarrollo del pais, y
asumiendo su responsabilidad social para geneeatds de empleo seguros para
aquellas personas que requieran una comienzo eessign personal.

(Palabras clave:Proyecto de inversion, retorno de la inversiontakilidad, periodo
de recuperacion, valor presente neto, la tasanatde retorno).



SUMMARY

This study is focused on those groups of people arbanterested in investing in the
construction market. The business requires iniggital or people willing to make it

available. It is therefore essential to createramestment project with the financial

tools necessary to guarantee investors the refutrem investment and permanency
in the market. This study evaluates the profit gbaint of sale of construction

materials using relevant economic indicators siecmat present value, internal rate
of return and investment recovery time. It evalgdtee profit and loss statement,
predicting proposed sales and carrying out a seitgitanalysis for percentage

increases and decreases in sales in order to feéhé variable with the greatest
impact. This is useful as it makes possible a satr of the project’s economic
performance before investing. In addition, the bess should contribute to the
development of the country by creating employmenttiose who require a source
for self-improvement.

(Key words: Investment project, return of investment, profgcovery time, net
present value, internal rate of return)



DEDICATORIAS

A Dios.
A Gabiriela.
A mis padres y hermanos.

A los alumnos de los posgrados de la
Universidad Auténoma de Querétaro



AGRADECIMIENTOS

A la Universidad Autonoma de Querétaro.

Ala M. A. llia Violeta Cazares Garrido por susigahs contribuciones.

A la Dra. Patricia Luna Vilchis por su orientacipioonocimientos.

A todas las personas que amablemente me brindar@poyo, sus comentarios y sus

valiosas contribuciones, que fueron esencialea lpasonclusion del trabajo.



INDICE

Pagina
INTRODUGCCION .ottt s et e e e et e e e et s e e aaan e e e esanaaeannesneeees 1
MARCO TEORICO ...ttt seesie e nenanesnenees 3
Historia de los prefabricados en el MUNAO .....ceecvviiiiiieiieeie s 3
IMAEEIIAIES. ...ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e e sttt n e e e e e e e e e e a e 6
Prefabricadores MeXiCaANOS .........oooii it icceeeeeiiiieeee e e e eennneeeees 9
Actividad industrial para el sector de la constrae@n México...................... 10
Segmentos del mercado del la construccion en QUerét...............cccoevvvvevnnns 13
Municipio del Marques QUEIELAr0 ...........ccoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e 15
Proyecto de INVEISION .......uuueiiii e e e e e e s 19
Definiciones IMPOaNteS ...........ovviiiiiiccceee e e e e e eenes 19
Recuperacion de 1a iNVErSiON ...........c..uieeeeeereeieeeiiciiiireeeeeee e 21
Evaluacion economica de 1as iNVErsioNesS......ccuvvvvviiieeeeeee e 22
Métodos de la evaluacion ECONOMICA ........coummmmerrrrreeereerereeeeaeaeaaeseannaannns 32
Valor presente NetO (VPN) ..ooeeiiiiiiii e e 23
Tasa interna de rentabilidad (TIR) .........ucemmemreeeeeeieie s 24
Periodo de reCUPEIaCION........u i i e e e e e e e e eeeee et e e e e e e e e e e e e e e eenes 25
AnAlisis de sensibilidad .............uuuuiiiemeeee e 26
Tasa minina aceptable de rendimiento.......ccceeeeeiiiiiiniieee e 27.
METODOLOGIA ...ttt eeees ettt eaeanaes s 28

N IO L) (] (o7 Yo (o] o U 28



MELOAOS @ ULIIIZAN .........eeeeeieiiee e 29
AlCANCE ...ttt ettt e e e e e e e e e e e 30
ANALISIS FINANCIERO ..o e e 31
Creacion de |8 EMPIESA..........coiiie o1 e e e e e e e e e e e s e s asnsearerbraeeeeeeaaaassaannns 31
Plan Financiero para apertura de Casa de Materiales................ccccevveieeeenennnns 34
MaterialeS @ VENUET .........uiiiiiiiiiieees sttt et e e e e e e e e e e 34
Compray venta de Material ............coeii o eeeeeeeeeeeeeeeee e e 36
Inversion Inicial para la Instalacion de la Casardderiales ............................ 38
Gastos de |2 EMPIreSa......oooo i 41
INQreSOS ESPEIAtOS .....coevviiiiiiiiii s s e e e e e et eeeettbbiba s e e e e e e e naaaaeeeas 45
Estado de Resultados y Balance General........cccccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiccccceieee, 46
[0 To R0 [ =t {11 o 49
RESULTADOS ... e e e e e e e eenmmnn e 58
EStado de REeSUIAOS ............vviiiiee e s ettt 58
FIUJO 0@ EFECLIVO ..vvveiiii s 59
Analisis de Sensibilidad ... 60

CONGCLUSION ... ettt et 63



Tabla

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

INDICE DE TABLAS

Poblacién comparativa del Marques

Métodos de evaluacion economica

Método VPN

Método TIR

Ventajas y Desventajas del PR

Pronostico de Venta

Precios de Compra de Material

Precios de Venta (pronosticado Ponderado)
Costo por Obra civil para la Casa de Materiales
Costo Activos Fijos para la Casa de Materiales
Costo Fijos pronosticados

Costo aproximado de la Inversion Inicial

Costo personal administrativo

Costo personal operativo

Gastos administrativos de la Casa de Matsriale
Gastos de venta de la Casa de Materiales
Costo de Venta

Costo de Materiales

Costo y Gastos

Ingresos Esperados

Ingresos y Costos

Estado de Resultados

Pagina
18
23
24
25
26
35
36
37
38
39
40
40
41
41
42
42
43
44
44
45
46

46



Tabla Pagina

4.18-A Balance General 47
4.18-B Balance General 48
4.19  Flujo de Efectivo 49
4.20 Precio de ventas al +10% 51
4.21  Precio de Ventas a +5% 52
4.22  Precio de Ventas a +3% 53
4.23  Precio de ventas —10% 54
4.24  Precio de ventas -5% 55
4.25 Precio de venta -3% 56

5.1 % de gastos a considerar 58



Figura
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

2.6

2.7

2.8
2.9
3.1
4.1
4.2
4.3
5.1
5.2
5.3

5.4

INDICE DE FIGURAS

Pagina
Miles de pesos valor produccion (industria @mstruccion) 5
Cruz Romana 8
Block Hueco 9
Block Solido 9
Produccion industrial al mes por actividad 11
Produccion de la industria de la Construccion 2 1
Segmento del Mercado para la venta de materiatadga
construccion H
Diferentes prefabricantes en Querétaro 15
Municipio del Marques, Querétaro 17
Miles de pesos valor produccion (industria @mstruccion) 28
Localizacion de la Casa de Materiales 32
Lay out Elaboracion propia 33
Organigrama del la Organizacion 34
Porcentaje de Utilidad de neta por afio 59
Porcentaje de VPN segun el porcentaje de ventas 60
Porcentaje de TIR segun el porcentaje de ventas 61

Porcentaje de Periodo de Recuperacion por afo 1 6
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1. INTRODUCCION

Durante los ultimos 6 afos la ciudad de Querétartehido un crecimiento radical
en el aspecto poblacional, industrial, comercidljcacional, de construccion y otros
aspectos, en donde el sector industrial que indiaydién la construccion tiene un
promedio de crecimiento de un 8.9% en PIB estéalerétaro, Poder Ejecutivo del
Estado de, 2010)., este crecimiento se da porre&internos que rodean a nuestro
pais, como también por la preocupacion de los mpmeoetanos en tener una cuidad
atractiva para la inversion de cualquier tipo, erasnde un crecimiento inteligente y
bien formulado para un mejor futuro para todostddenanera se podria analizar que
existe una gran expectativa para cualquier inveisia, en depositar su dinero en el
Estado.

Para poder establecer criterios de por cuédebe acercar al Estado de
Querétaro, se referird primero a los factores mugmue afectarian a la nacion, que
el principal problema es el de seguridad, comoslalenarcotrafico, delincuencia
organizada, extorsion, por mencionar algunos. ty lea impedido el desarrollo del
pais., por otro lado, Querétaro ha tenido la sugeteno tener a grande escala los
problemas de seguridad que presentan hoy en dimBiitidades de la Republica, en
donde Querétaro se coloca en el tercer lugar d8dasntidades federativas, esto
beneficia ampliamente la busca de inversion de anigs de otros Estados a una
vida mas tranquila, el segundo punto es la pladeat® una ciudad con miras a ser
unas de la mejores en México enfocado a tener alidad de vida favorable para
cualquier familia.

El Estado cuenta con un nivel alto de Essue@la nivel superior para el
desarrollo de nuevo profesionistas, ademas tienemylio ramo de industrias para

cualquier tipo de giro comercial, de fabricaciéremsamble, etc.dentro de los
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censos econdomico del 2009, sefialan que de las &&bresas registradas en
Querétaro, 5,897 corresponden a la industria maotufieera; de éstas 85.4% son
micro, 8.4% son pequefas 4.1% medianas y 2.1% geserdpresas{Querétaro,
Poder Ejecutivo del Estado de, 2010) en donde itapoia de saber que existe un
gran porcentaje en la micro empresa, en donde hegrdionista requieren
fortalecimiento financiero para poder seguir connelgocio y por ultimo, el
desarrollo de la construccion dentro de la entielanuy alto, por lo que se estima
un crecimiento de 10% en la vivienda para el 2EL3ECONOMISTA, 2012)

Por lo tanto, es importante realizar la stigacion de un proyecto de inversion
de un punto de venta de materiales para consbnyceisto seria benéfico para
cualquier persona que requiere invertir su dineeo utha forma inteligente y
estratégica con niamero que se aproximen a la aghlig permite considerar es si

viable dicho proyecto, para un beneficio comun.
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2. MARCO TEORICO
2.1. Historia de los prefabricados en el mundo
La aparicion del los prefabricados en el mundoitia Benéfica para la humanidad,
es decir, que han ido facilitando el modo de ope@@ustruir y evolucionar la forma
de urbanizar las sociedades. Al tener la necesldddvantar edificaciones surgié de
unir piedras, madera, lianas, por lo que empezaremplear pastas elaboradas de
arcilla, yeso o cal, pero se deterioraban muy gapg&hte, por el medio ambiente.

Los egipcios utilizaron diversas pastas mbies de mezcla de yesos y calizas
disueltas en agua para unir los sillares de pigde perduran actualmente en las
piramides de Egipto. (PREFABRICADOS, 2011)

En Grecia en los afios 500 a.c. emplear@s ¢écnicas para construir generado
por una mezcla cal, agua, arena afiadiendo piedh@asdas, donde asi se formo el
primer hormigon de la historia, Los romanos apbtioarcenizas volcanicas con
mezclas de cal y arenas para genera el cementdapico (conocido actualmente
con materiales de silicio y aluminio, requiere fiei@wh para crear dicho hormigon),
con esto los romanos empezaron a dar forma addsagi usadas en la construccion
de edificios de esa época, en el afio 37-41 dempkrador romano Caligula aplico
en la zona de que hoy se conoce como Napoles. Jtadiquefios bloques de concreto
prefabricados para la construccion de edificiossasa monumentos, etc. Sin
embargo, mucha de la tecnoldgica adquirida pacatatruccion fue perdida por la
caida del imperio en el siglo V. Por lo que tuve gasar mas de 1000 afios para que
el Inglés Joseph Aspdin desarrollara lo que hogos@ce como el cemento Portland,
que es el cemento mas usual en la construcciGragkil como aglomerante para la

preparacion del hormigon o concreto.
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En 1890 Harmon S. Palmer en los Estadosdsgndtiseiio el primer bloque de
concreto. Después de 10 afios de experimentacitmePpatento el disefio en 1900.
Los bloques de Palmer fueron de 20.3 x 25.4 x @®2En 1905, aproximadamente
1,500 compafias estadounidenses se encontrabanfactarando bloques de
concreto. Estos bloques eran sélidos sumamenteqgmesa los que se utilizaba la cal
como material cementante. La introduccion del cemPortland y su uso intensivo,
abrié nuevos horizontes a este sector de la industr

A principios del siglo XX aparecieron losrperos bloques huecos para muros;
la ligereza de estos nuevos bloques significa, u@r multiples ventajas, un gran
adelanto.

Las primeras maquinas que se utilizabanaeentonces incipiente industria se
limita a simples moldes metalicos, en los cuales cempacta la mezcla
manualmente; este método de produccion se sigilidanto hasta los afos veinte,
época en que aparecieron maquinas con martillasremos mecanicamente, mas
tarde se descubrid la conveniencia de la compactalbgrada basandose en
vibracion y compresion; actualmente, las mas madegneficientes maquinas para
la elaboracion de bloques de concreto utilizarnsétma de vibro compactacion.

Los bloques de concreto son principalmensadas como materiales de
construccion de paredes. La mayoria de los blogeesn una o mas cavidades y sus
lados pueden ser planos o con algun disefio. Ya eoristruccion, los bloques de
concreto son colocados uno a la vez con concresxdr para formar el alto y el

ancho deseado de la pared. (Chiapas, 2012)
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Figura 2.1.Miles de pesos valor produccién (industria en qoiesion)

eEgipcios realizan un mezcal de yeso, cal y agua para construir piramides

*Griegos fabrican el primer hormigon

eEmperador Romano Caligula fabrica el primer bloque de concreto

e Joseph Aspdin Fabrica el cemeto portland

eHarmon D. Palmer Fabrican el primer block de cemento de la actualidad

eAparece el primer block hueco

Fuente: de elaboracién propia, texto de (Chiag@k2)R

Estos elementos constructivos llegaron abatnérica hasta la primera década
del siglo XX. En México la fabricacion de bloques abncreto se remonta a las dos
primeras décadas del siglo XX, cuando inicio suifalcion a escala muy reducida.
La fase de industrializacion principal ocurrio adma€os de los cuarenta, y tuvo
como resultado un crecimiento muy importante aldémale los cincuenta. Poco
después en las principales metrépolis del paiscgataba con ciertas fabricas que
tenian instalaciones necesarias para satisfacerdagentes demandas del mercado.
Originalmente los primeros bloques fabricados erxibte se limitaban a ciertos
tamanos. (IMCYC, 2004)

El blogque de concreto merece mayor atenpadrparte de los desarrolladores de
vivienda, rubro que ha tenido un crecimiento intees los uUltimos afios y que
podria ser mucho mas rentable si se optara porcksta de materiales, los cuales,
estan presentes en muchos de los edificios de zanalsljosas como Santa Fe o
Interlomas. A pesar de sus innegables beneficimndicos, los bloques de

concreto son un tipo de material que puede corsiskeisustentable ya que no atenta
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contra el medio ambiente y, ademas, genera ah@nesgéticos permanentes
(Chiapas, 2012)

Ahora se produce una variedad de matergplesienen diferentes dimensiones,
resistencia, permeabilidad, grado de absorciorhaala pesos textura y color, con
esto el constructor tiene la facilidad de contar estos materiales y elegir el que
mas le convenga para la construccion que tieneeglizar. (IMCYC, 2004)

2.2. Materiales
Existen diferentes materiales para la construcdiitos cuales se definiran los mas
importantes o en los que se enfocara la presevastigacion

Hormigon “procede del termino formico, palabra latina qudude a la
cualidad de moldeable o dar forma.”

Concreto“del latin concretus, que significa crecer unidasir

Cemento“el cemento puede describirse como un material poopiedades
tanto adhesivas como cohesivas, las cuales le dawcapacidad de aglutinar
fragmentos minerales para formar un todo compaghiéville, 1999, p. 123)

Cemento Portland'es un conglomerante o cemento hidraulico que cuwasd
mezcla con aridos, agua y fibras de acero discaaisny discretas tiene la propiedad
de conformar una masa pétrea resistente y duradersominada hormigon. Como
cemento hidraulico tiene la propiedad de fraguamngurecer en presencia de agua,
al reaccionar quimicamente con ella para formarmaterial de buenas propiedades
aglutinantes”. (wikipedia cemento portland, 2013)

Bloques, ladrillos o tabiques y tabicor&on los materiales de construccion de
forma prismatica rectangular, solidos o huecos ri@dos con cemento portland y
agregados apropiados, tales como arena, grava, rpiddturada, piedra pomez,

escoria volcanica o tezontle, arcillas, pizarraspamrdidas y otros. (En algunas
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zonas del pais se conoce al ladrillo como tabiqukocon).” (TRANSPORTES,
1986, pag. 1596)

Construccion Segun el INEGI, comprende las actividades deicadiion
residencial, ya sea de vivienda unifamiliar o nfaitiliar; a la edificacion no
residencial, como naves y plantas industrialesygirtes comerciales, institucionales
y de servicios; a la construccion de obras de ilegien civi,b como puentes,
carreteras, presas, vias férreas, centrales ebctyi puertos; a la realizacion de
trabajos especializados, como cimentaciones, nmeowl@jestructuras prefabricadas,
instalacion en construcciones de equipos y magariptefabricados, acabados en
edificaciones, demolicion, relleno de suelo, moeimtd de tierra, excavacion,
drenado y otras preparaciones a los suelos.

Asi, su indicador se fundamenta en el cotaptento ponderado del consumo
aparente (produccién y/o ventas nacionales mas ifgsortados menos los
exportados) de los principales materiales utilizadqmwr los subsectores 236
Edificacion, 237 Construccion de obras de ingeaieinil u obra pesada y 238

Industrias ManufacturerasSegun el INEGI, Abarca las actividades dedicadas
la transformacion mecanica, fisica o quimica deenses o substancias con el fin
de obtener productos nuevos. También se considesianfacturas las actividades de
maquila; el ensamble de partes y componentes ougpimsl fabricados; la
reconstruccion de maquinaria y equipo industriamercial, de oficina y otros, y el
acabado de productos manufacturados mediante ieloteifiatamiento calorifico,
enchapado y procesos similares. Igualmente seymequi la mezcla de materiales,
como los aceites lubricantes, las resinas plastleaspinturas y los licores, entre

otras. El trabajo de transformacion se puede @adia sitios como plantas, fabricas,
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talleres, maquiladora u hogares; ya sea que @joae efectie utilizando maquinas
accionadas por energia o equipo manual.

» Cruz Romana

Cada pieza pesa 8 Kg. Y tiene un rendimiedéo 20 piezas por m2,
Tienen una resistencia de 400 Kg/cmz2. Los colotessg manejan de linea son gris
natural, rosa, negro y sobre pedido se puede &almi@lquier color.
También se fabrican mitades, tanto a lo largo camto ancho del producto para

evitar cortes en algunos casos.

Figura 2.2.Cruz Romana
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Fuente: Imagenes obtenidas de Internet

» Block Hueco
Se utiliza para todo tipo de muros, su colocacgrapida, ahorro en cimbras por sus
huecos se elaboran castillos integrados. Cada pesa 14 Kg. y tiene un

rendimiento de 12.5 piezas por m2. Cuenta con esiatencia de 90 Kg/cmz2.
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Figura 2.3.Block Hueco
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Fuente: Imagenes obtenidas de Internet

» Block Macizo
Se utiliza para bardas, casas habitacion, bodegsaes industriales, etc. Cuenta con
un mayor rendimiento al colocarlo por su tamafaadaieza pesa 13 Kg. y tiene un
rendimiento de 12.5 piezas por m2. Cuenta con esiatencia de 60 Kg/cmz,

Figura 2.4.Block Solido

12 di

20

Fuente: Imagenes obtenidas de Internet

2.3. Prefabricadores mexicanos
El desarrollo del pais ha limitado el uso de losfaisricados, no obstante, el clima

que tiene nuestro pais es facil de trabajar erbta o intemperie, en cambio hay
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paises que los inviernos son muy crudos y difiauléaposibilidad de laborar en la
intemperie, por ello, dicho paises procuran reallpa prefabricados en lugares
cerrados para facilitar el trabajo en el medio amie.

Desde el campo politico de nuestro pais asdrédnado el desarrollo de los
prefabricados, por el hecho de que se tiene elap@eato que desplaza la mano de
obra, por ello han preferido la realizacion de shyae cuenten con trabajadores, en
donde mucha veces seria lo contrario entre meabsjidores ayudaria agilizar y
perfeccionar la construccion. Dentro del ramo ea@nd muchos prefabricadores no
tiene la inversidbn necesaria para adquirir nuevgumaria e instalaciones para
mejorar su desarrollo. (LAS POSIBILIDADES DEL CONERO, 2004)

Diversas circunstancias son las que concup&a que la industria de los
bloques de concreto sea subutilizada en nuestm pai principio, las grandes
desarrolladoras de vivienda no lo contemplan, ¢ porque su apariencia rompe
con los estandares culturales que tenemos en Mégioe establecen que una
fachada sin aplanado no tiene la suficiente calidddr otra parte, esta la
informalidad en la que se encuentra un gran paagede las empresas que fabrican
este material. (LAS POSIBILIDADES DEL CONCRETO, 200
2.3.1. Actividad industrial para el sector de langiruccion en México
Con los datos segun un reporte del INEGI, la producindustrial crecio un 3.3%
en relacion con el afio 2012. Por sector econontésojndustrias manufactureras
crecieron 5.6%, la Construccion 1.2%, agua y swstimide gas 0.7%; y la minera
disminuyo (-)1.7% a tasa anual como lo muestrasigaientes figuras. (INEGI,

2013)
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Figura 2.5.Produccion industrial al mes por actividad

PRODUCCION INDUSTRIAL AL MES DE ABRIL DE 2013
(Variacion porcentual real respecto al mismo mes del afio anterior)
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p/ Cifras preliminares.
Fuente: INEGI.

Fuente: INEGI

La Industria de la Construccion se increrdn2% de abril 2013 a la de abril de
2012, derivado de las mayores obras relacionadadacoonstruccion de obras de
ingenieria civil u obra pesada, la edificacion gb#ajos especializados para la
construccion. Lo anterior fue reflejo de una almala demanda de materiales de
construccion tales como: tubos y postes de hier@cegro; concreto; pinturas y
recubrimientos; arena y grava; cables de conduaiéctrica; equipo y aparatos de
distribucion de energia eléctrica; equipo para aold soldaduras; componentes

electrénicos, y pigmentos y colorantes sintétieose otros. (INEGI, 2013)
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Figura 2.6.Produccion de la industria de la Construccion

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION AL MES DE ABRIL DE 2013
{Variacion porcentual real respecto al mismo mes del afio anterior)
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Fuente: INEGI.

Fuente: INEGI

Segun los estudios de mercado del lICE ifltset Internacional del
Conocimiento Empresarial), México es uno de losgmicon mayor potencial de
negocio relacionados con proyectos de constru@mdbatinoamérica y la prevision
es que la poblacion demandard anualmente entrey 800 mil casas nuevas en los
préximos 20 afios. El sector constructor ha sidodaéns mas fuertes y agiles para
contrarrestar el impacto econémico global y desd&a@bierno se incentiva la
actividad con nuevos planes residenciales y coadesci Las principales fortalezas
en el ambito de los acabados son: el desarrollopd®ectos de vivienda
(remodelacién, construccién de casa nuevas de sogréajos, medios y altos
principalmente en las ciudades mas pobladas, corégicel DF, Guadalajara,
Monterrey, Querétaro, Pachuca y Toluca); el creeiarierés de las empresas locales
hacia las nuevas tecnologias verdes y la edifinasistentable; y la existencia de
una emergente clase media que demanda productaosagler valor agregado,

ademds de un mercado turistico con mucha inveysgsan potencial.
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Las previsiones de crecimiento se extieralémdos los subsectores, incluida la
madera, donde se registran aumentos medios de denth 10%. Ademas de
participar en la obra nueva, hay oportunidaded emeecado del mantenimiento y la
reparacion. Los materiales mas comunes requeraugpsitura tanto interior como
exterior, materiales de pared, suelos y techoas rguertas, ventanas, gabinetes de
cocina y bafo, fontaneria y cableado eléctricopBe&s a los productos finales, los
principales productos demandados por el mercadoicarex son las puertas y
ventanas, asi como sus marcos y contramarcos e hiacero. (NOTICIAS, 2012)
2.4. Segmentos del mercado de la construccion en &étaro
Dentro del universo de clientes que compran magsrigara la construccién en los
puntos de venta de los distribuidores en Querésgoidentifican cuatro grupos
principales: el publico en general, constructorasgenieros, arquitectos,
inmobiliaria), gobierno, casas de materiales. (CONBORES

INTERNACIONALES, 2012)
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Figura 2.7.Segmento del Mercado para la venta de materiatasig&onstruccic
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Constructores: son las personas que dedican su tiempo
profesional para construir y requiere materiales constantemente
o cuando se tiene presupuesto para realizar una obra, en este
segmento se encuentran: arquitectos, ingenieros, inmobiliarias o
constructoras.

Gobierno: El gobierno licita materiales para la construccién para
realizar obras propias, o bien para el beneficio social de ciertos

habitantes.

Casas de materiales: son establecimientos los cuales no tienen la
fabricacion del material, solo se dedican a la compra-venta de este,
Su consumo constante.

Fuente: Creacidn propia

En el Municipiade Querétaro cuentan aproximadamente 3Cbricas y casa de

materiales, que se reparte dentro de la metrégol@derétaro y los municipi de

CorregidoraEl Marques. (SECCION AMARILLA, 2013)

Aquise present: algunos de las principales pmbficantes en Querét:
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Figura 2.8.Diferentes prefabricantes en Queréi
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2.5.Municipio del Marqués Querétaro
El municipio del EIMarques, Querétardue bautizado en la memoria “Don Juan
Antonio de Urrutia y Arana, Marqués de la Villa déllar del Aguila, nacido en |
Villa de Arceniega, Provincia de Alava, Espafial6i0, y fallecido en la capital «
La Nueva Espafa , hoy México, D.F., el 2¢ Agosto de 174". En Querétaro es
considerado como ElI Benefactor Queretano” por saporte econdmic y
intervencidnen la construccion demagnifico acueducto de Querétaro, desde
pueblo de La Cafiada, el 26 de Diciembre de 172%aha ciudad capital del Estac
el 17 de Octubre de 17:

Actuainente El municipio del ElI Margs, Querétaro tiene un crecimiel

industrial y poblacional, porl simple hecho del movimiento poblacional y
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territorio lo permite, ya que la cuidad de SantidgaQuerétaro se esta acabando sus
limites territoriales, por ello la expansién decladad no tiene otra direccion que al
municipio de El Marqués. Aunando la buena localaacjue tiene para nuestro pais
por su centralizada ubicacion.

Cabe destacar que El Marqués cuenta concipios conurbados en donde
destaca, los de Querétaro y Pedro Escobedo, ldssctiane mucho movimiento
industrial y de construccion.

Sus 787 km se encuentran al suroeste del estadts &l este con Colon, al sur con
Pedro Escobedo y Huimilpan, al oeste con el muioiadde Querétaro y al norte con

el estado de Guanajuato.
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Figura 2.9.Municipio delMarqués, Querétaro

Fuente: Imagenes obtenidas de Inte (www.elmarques.gob.mx)

El Marqués, Querétaro cuenta con una poblacion de 116,4bBahtes(INEGI,

2010) donde el 49.2% dela poblacion son hombres y el 5(% son mujeres. El
municipio y el Estad experimentan un crecimiento constante del afio EH&Gio
2010, sin embargdsegun INEGI ElI Marques es el 4tmunicipio del Estado d
Querétaro con mayor poblacion, con un 6.37% de goodoh comparada cc
1,827,937 de Hatantes en todo el Estado de Querétaro, como sstrnauen i

siguiente tabla.
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Tabla 2.1.Poblacion comparativa del Marqués

Poblacién total, 2010 116,458 1,827,937
Poblacion total hombres, 201( 57,547 887,188
Poblacion total mujeres, 2010 58,911 940,749

Fuente: Creacidn propia con datos INEGI 2010

Estado de Querétaro tiene una densidad @a@on de 156 personas por
kilbmetro cuadrado segun report6 el INEGI en el®01
Segun datos reportados por el INEGI en el 201GdPet ocupado dependiente de la
razon social. Manufactura, 2008 en el municipiaed5,687 habitantes un 16.52%
comparado por el total en el Estado de 94,912 paflsxupado en la manufactura.
(INEGI, 2010)

La economia del municipio del Marqués, ssalqaincipalmente en la industria,
cuenta con 6 Parques Industriales en operaciomalgoria estan ubicados en la
carretera (Mex-Qro), Las principales actividadesy sslaboracion de lacteos,
productos avicolas, articulos en piel, la industriatal-mecanica y la industria
aeronautica. La industria extractiva tiene yacinuende cantera, grava, arena,
tepetate y tezontle. El labrado de cantera es tamtglevante. El producto interno
bruto total que aporta el estado es de 15,400 meflade dolares. EI municipio del
Marqués aporta el 15% del PIB Estatal, es decmil2310 millones de ddlares. El
33% corresponde al rubro de construccion de videmdndustria: un total de 763
millones de ddélares. Hay 3 parques mas en congiructogistico de Querétaro,

TLC y Tecnologico Innovacion.
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2.6. Proyecto de inversion

Un proyecto de inversion se define como pnapuesta que surge como
resultado de estudios que la sustentan y que ésfarmada con ciertos elementos
correlacionados con un fin para lograr un objetiib.principal objetivo de un
proyecto de inversion es generar ganancias. Deetlos proyectos de inversion se
requiere tener varios estudios para poder culnditdro proyecto y saber realmente
si el viable para el inversionista, pero solo seam la parte financiera o estudio
financiero, la cual se desarrollara en los capstalguientes. (SAUL, 2007)

Para Baca, Es un plan que tiene un montcagéal, donde se le proporciona
varios tipos de insumos, para producir un bien semicio, util al ser humano o a la
sociedad en general. (GABRIEL, 1998)
2.6.1. Definiciones Importantes
Inversion
Con recursos humanos, financieros y fisicos, gaamat la creacion de la nueva
empresa, en donde con dichos recursos principagnsenadquirira activos fijos, los
cuales son los bienes de la empresa, como terreddiios, maquinaria, equipo,
mobiliario, vehiculos, herramientas, entre otrasha inversion se utilizara para la
operacion inicial y se pretende recuperar con sb el tiempo, con lo dictara el
flujo de inversion; y activos diferidos entraran larcontratacion de servicios como
luz, agua, teléfono, gastos operativos, etc., misgu@ son necesarios para iniciar su
operacion. (JUAN, 2006)

Dicha introducciéon de dinero la hara él s ioversionista y el crédito que se

consiga durante la busqueda del mismo.
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Pasos para iniciar la inversion, se inican da busqueda de los recursos
necesarios para poner en funcionamiento el proyBcioer andar el plan de negocio,
siguiendo al maximo, el estudio de factibilidadizzalo. (JUAN, 2006)

Vialidad financiera

Se busca definir, mediante la aplicacion de cagefinancieros y economicos, si el
plan de negocio (son los objetivos del negocio méos por escrito en un
documento, en donde interviene todo los estudiesigs para el inicio del mismo)
es recomendable desde el punto de vista de radtbi(JUAN, 2006)

Una empresa esta financiada cuando ha pexhg@dal prestado para cubrir
cualquiera de sus necesidades econdémicas, masntadska planteara el estudio
econdmico y financiero.

Financiamiento Interno, Es lo aportado s $ocios o promotor del proyecto,
puede ser destinado a todo el proyecto o en alguihogs del proyecto.

Financiamiento Externo, Este se obtienefpentes externas la cuales pueden
ser, instituciones bancarias, gobierno, cajas @ieaas y de crédito popular. (SAUL,
2007)

Capital de trabajo

La definicion mas basica del capital de trabajo agumellos recursos que requiere la
empresa para poder operar, es decir, que es l@eauanmente conocemos como
activo corriente. (Efectivo, inversiones a cortazal, cartera e inventarios.

El capital de trabajo neto operativo comgeerun concepto mucho mas
profundo que el concepto contable de capital dmjoay en este se considera Unica
y exclusivamente los activos que directamente vigeen en la generacion de

recursos, menos las cuentas por pagar. Para eskelsgen las partidas de efectivo



Rentabilidad Financiera para una Empresa....21

e inversiones a corto plazo. Esto ultimo se refeergue una empresa que inicia
operaciones, normalmente dara a crédito sus praweraas. (JUAN, 2006)

2.6.1. Recuperacion de la inversion

Dentro de la evaluacion economica contempla una widl del proyecto, en donde se
supone que la inversion finaliza. Al tener activo fse podra razonablemente,
liquidar o destinar a otra inversion y el capdiatulante se liquidara mediante la
venta de existencias, el cobro de las cuentas uldodes y el pago a proveedores, o
se aplicara a la misma inversion.

Estados financieros

Los estados financieros son documentos contablessgquen para informar la
posicion financiera de una entidad en una fecha.d@dra efectuar el analisis y la
evaluacion de los proyectos de inversion es nedoced@cer un ejercicio de
simulacién financiera, cuya base seran las oparasique se pretenden llevar a cabo
en proyecciones financieras que se concentrantadossfinancieros pro forma, son
basicamente los siguientes:

Estado de inversion inicial de proyecto, @ilese habla de inversion inicial nos
estamos refiriendo a la totalidad de entras y aalglie se efectuaran para determinar
los costos y gastos iniciales el momento cero pagidda del proyecto. Por lo tanto,
sus principales componentes son:

Precio neto pagado por el bien de capital

Costos y gastos de arranque

Estimulos fiscales

Estado de Resultados del proyecto, Esterdenestrar en forma detallada de

ingresos y egresos que se esperan realizar duiaaritta econdmica del proyecto.
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Balance General del proyecto, tienes portolgermitir a los involucrados en el
desarrollo del proyecto, evaluar la situacion foiara, y de manera particular
establecer las condiciones relativas a los actiroslantes y pasivos a corto plazo, o
sea al capital del trabajo.

Flujo de efectivo del proyecto, debera narstin forma detallada y ordenada las
operaciones de entrada y salida que se esperaaredlirante la vida del proyecto.
(GABRIEL, 1998)

2.6.2. Evaluacion economica de las inversiones

Para que un proyecto tienda a ser una buena iGuwes® requiere cubrir tres
aspectos, como lo son la liquidez, rentabilidactggo.

Liquidez

Dentro del proyecto de inversidon se debera tomarcenta su capacidad de
transformar sus activos en dinero, sin pagar plw eh coste significativo o

experimentar una pérdida de capital. Al hablar aldidquidez del proyecto no se
piensa realmente en el valor de liquidacion dedosvos por venta, sino en la
rapidez con que los activos generaran fondos, yygotacion normal de los mismos,
con los que recuperar los desembolsos iniciales.

Rentabilidad; se entiende como la capacidatl proyecto de generar un
excedente de fondos o un rendimiento. No quier& dee debemos tener liquidez
para tener rentabilidad, o lo contrario mucha tafitead y poca liquidez debe, esto
depende del giro de la organizacion.

Riesgo econdmico; es una posibilidad de ejuproyecto produzca pérdidas
significativas. El riesgo es consecuencia de l&rildumbre propia a la decision

sobre el proyecto; si se supieran todos los fastdeeriesgo, se sabria también con
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una seguridad total si el proyecto iba a produemdficios o pérdidas, pero en la
realidad no es asi.

La rentabilidad y el riesgo son, en cambms criterios a optimizar; se busca el
proyecto de maxima rentabilidad y minimo riesgappse mayor rentabilidad mayor
es el riesgo segun el giro de la empresa. (DE JABRSEAVA, 2004)

El riesgo y la incertidumbre representarpiababilidad que existe, de que el
cambio en las variables macroeconomicas y operaleigmcasione la reduccion y/o
eliminacion de la rentabilidad de la inversion. @REL, 1998)

2.6.3. Métodos de la evaluacion econdémica
Existen muchos métodos para la evaluacion de proyete inversion, algunos de

ellos se describen a continuacion:

Tabla 2.2Métodos de evaluaciéon econémica

Los Métodos de evaluacion econdmica

El valor presente neto (VPN)

La tasa interna de rentabilidad (TIR)
El periodo de recuperacion (PR)

El Andlisis de sensibilidad

La tasa minima aceptable de rendimiento

Fuente: Creacion propia

2.6.4. Valor presente neto (VPN)

El valor actual neto o valor presente neto, essane de flujos de efectivos que se
generan dentro de un proyecto de inversion (cagia dle efectivo es llevado a valor
presente). La VPN representa una rentabilidad atzsoleta del proyecto, absoluta
porque esta expresada en unidades monetarias;udiogo vale hoy el proyecto que
se desarrollara en periodos siguientes; neta paguiene en cuenta todas la salidas

de recursos financieros que genera el proyecto JRIFE ESLAVA, 2004)
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Para llevar a cabo este método, se obtievedar presente de los flujos netos de
efectivo que se esperan de una inversion, desamtddosto de capital, y se resta el
costo inicial de desembolso del proyecto. Si ebvg@resente neto es positivo, el
proyecto deber ser positivo de lo contrario delmhaearse, por lo que el VPN se
mayor que 0, se obtendra un nivel de beneficiospgumitira remunerar al capital
(recursos financieros invertidos) y obtener un dgoge economico.

Ventajas

No le importa el signo de los flujos de efectivogpivo o negativo)

Tabla 2.3. Método VPN

El método del VPN

VPN > | = VPN positivo = proyecto rentable

VPN < | = VPN negativo = proyecto para no invertir
Siendo,
VPN = valor presente (al afio 0) de los flujos da ocperativos de cada periodo.

| = valor del desembolso inicial en el afio O (irsvén).

Fuente: propia obtenida de datos de (GABRIEL, 1998)
La férmula que se calcula el VPN es por medio deiaacion 1.0

FNE;
(1+i)t

VPN = ¥, 1.0

2.6.5. Tasa interna de rentabilidad (TIR)

Representa la tasa de descuento que anula la iliglatdbabsoluta neta de una
inversion al igual a 0 el valor actualizado delidlde caja, es decir, la tasa de
descuento hace 0 el VPN.

“Los criterios de valor actual neto y de tasa imarde retorno siempre culmina en
la misma decision de aceptar o rechazar: si el prionacepta, el segundo debe decir

lo mismo”Para Brigham y Houston (2006, pag. 145)
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Es la tasa de interés que igual al valosemie de los flujos de efectivos
esperados para el futuro, o ingresos, con el ¢éogtial de desembolso. Para evaluar
el proyecto, se debe comparar la TIR del proyectola tasa del costo de capital. Si

la TIR es mayor que la tasa del costo de capeahcepta el proyecto, sino es asi, se

rechaza.
Ventajas:
> Considera el valor del dinero a través del tiempo
> Desventajas
> No funciona si existen flujos de efectivos negatiea el proyecto.
> Las variaciones que sufre la TIR afio con afio.

Tabla 2.4.Método TIR

El método del TIR

TIR > CMC = proyecto rentable
TIR < CMC = proyecto no rentable
Siendo,
TIR = tasa interna de rentabilidad del proyecto
CMC = tasa de costo o rentabilidad minima por delig la cual la empresa no

invertira.

Fuente: propia obtenida de datos de (GABRIEL, 1998)
La férmula que se calcula el TIR es por medio declaacion 1.2

FNE;
(14TIR)t

Xt=0 1.2

2.6.6. Periodo de recuperacion
Esta orientando a medir la liquidez, a través demmu se intenta establecer el

namero de afios que necesita la empresa para racgoeimversion inicial con los

flujos de caja de cada afio. (DE JAIME ESLAVA, 2004)
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Tiene como objetivo determinar el tiempoasacio para que el proyecto genere

los recursos suficientes para recuperar la invensélizada.

Tabla 2.5.Ventajas y Desventajas del PR

Ventajas Desventajas

Se conoce exactamente el tiempo en|gie toma en cuenta el valor del dinero en
se recupera la inversion el tiempo

Se calcula facilmente No considera los flujos de efectivos
generados después del periodo de
recuperacion y de esta manera descarta

proyectos que son redituables

Fuente: propia obtenida de datos de (GABRIEL, 1998)

La formula que se calcula el Periodo de recupemnaesd por medio de la
ecuacion 1.3
inversion inicial

PR= —— 1.3

flujos de efectivo

2.6.7. Analisis de sensibilidad
La evaluacién del proyecto tiene por objeto conaerentabilidad econdémica y
social, de tal manera que asegure resolver unaidadehumana en forma eficiente,
segura y rentable para poder asignar los recursmgdmicos a la mejor alternativa.
Una vez elaborados todos los estados financiemsu® proyecciones y tomando en
cuenta a todas las variables que conformara larn@dcon financiera,
modificaremos sus valores y cantidades con el éncikar diferentes escenarios.
(GABRIEL, 1998)

El analisis de sensibilidad tiene por obgétectar cuales son esas variables de
mayor impacto. Para realizar el analisis de sdidali se van tomando una a una

sucesivamente todas las variables del proyectalies@ el valor de cada una de ellas
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en un determinado porcentaje, siempre el mismo tpdia@s, mientras los valores de
las demas se mantienen fijos. (DE JAIME ESLAVA, 200

2.6.8. Tasa minina aceptable de rendimiento

La TMAR o tasa minima aceptable de rendimientobiémllamada TIMA, tasa de

interés minima aceptable o TREMA, tasa de renditoierinimo aceptable, se forma
de dos componentes que son:

TMAR =i+ f +if 1.4
Donde i = inflacion f = premio al riesgo

La inflacion se puede eliminar de la evaldiaeconomica si se dan resultados
numericos similares, por tanto, lo que realmentpoita es la determinacién del
premio (o prima) de riesgo.

Cuando la inversion se efectia en una erappesada, la determinacion se
simplifica, pues la TMAR para evaluar cualquierotige inversion dentro de la
empresa, sera la misma y ademas ya debe estapdattadireccion general o por
los propietarios de la empresa. Su valor siempega@basado en el riesgo que corra
la empresa en forma cotidiana en sus actividade$uptivas y mercantiles. No hay
que olvidar que la prima de riesgo es el valor@n @ inversionista desea que crezca
su inversion por encima de la inflacion, es delar,prima de riesgo indica el

crecimiento real del patrimonio de la empresa.
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3. METODOLOGIA
3.1. Justificacion

El crecimiento de la industria de prefabricados coezcla de arena y cemel
conlleva ver el impacto en el sector de la constéu; este es el punto de part
para observar el inclinacion que tendra en el éuelidesarrollo de las vent:

Enlos ultimos 3 afios el mercado de la construcciétehiao un crecimiento €

su valor de la produccién como se muestra en laesite grafice

Figura 3.1.Miles de pesos valor produccién (industria en qoiesion’
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produccion
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Fuente: Propia con datos del INE

La tendencia para el siguiente afio es de crecimiérg cual indica un momen
apropiado para invert
Para iniciar una inversion en la industria de lao®fgbricados para |

construccion es fundamental tomar en cuenta vaspectos, eprimero y mas
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importante la ganas de atreverse al riesgo y seerapresario con miras de
crecimiento y superacion.

Para todo se debe empezar que dicho negepidere una importante suma para
la inversion inicial y una buena planeacion delawgég para evitar el gran riesgo de
no generar ganancias requeridas y no tener labibdéal esperada.

Dicho riesgo se puede disminuir al evaluar flujos de efectivo que puedan
generar nuestro estado de resultados, dando aeroeb¥PN, la TIR y el PR de
diferentes escenarios para poder acércanos masi@dalaotidiana, dichos métodos
se emplean en funcién de la inversion inicial,dostos, ingresos esperados, deudas
con proveedores 0 banco, con estos para detergiiearentable el negocio.

3.2. Métodos a utilizar

» Depreciacion y amortizaciordetermina el valor de los activos del negocio
(Vehiculos, equipo de computo y oficina) a traveélstiémpo.

» Estado de resultadpsletermina el calculo de las utilidades del neg@ci
funcién de las ventas proyectadas y los gastogaeastos generados por la
actividad del negocio.

» Balance Generales lo que tiene de propiedad el negocio a unhafec
determinada, el activo, el pasivo y el capitalatedccionistas.

» Flujo de efectivpes el total de dinero en efectivo que quedaral eegocio
después de impuestos.

» Valor presente Net@roporciona la ganancia total del negocio comaialto
el valor del dinero en el tiempo menos lo invertido

» Tasa interna de Rendimientes el rendimiento del proyecto en el periodo,
tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempestando la inversion

inicial.
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» Periodo de recuperacigrDetermina el nUmero de afios en que el negocio

logra recuperar la inversion inicial.

El tipo de investigacion es bibliograficagticos.

Es bibliografica ya que el marco teoricaeaizé con informacion proveniente
de referencias bibliograficas diversas. Adicionaitee se utilizan métodos
cuantitativos para calcular el monto de la inversidicial total para el proyecto,
determinar el financiamiento requerido, los cosfigss y variables, estimar el
volumen de ventas, los ingresos posibles y obte®rflujos netos de efectivo,
empleandose estos Ultimos para realizar una evatuarondmica y conocer la
rentabilidad del proyecto.

Todas las variables (dependientes e indepetes) se incluyen en un modelo
matematico dinamico, y en cada combinacion de bimsa(escenarios), el modelo
indica la viabilidad del proyecto de materialesapawnstruccion.

3.3. Alcance

Dicho negocio se ubicara en el municipio de el Masj Querétaro, pero su alcance
sera dentro del dicho municipio y de los municipagnurbados que practicamente
abarca Pedro Escobedo, Ezequiel Montes, Querétarale suma importancia la
colocacion del negocio en este municipio porqua@timiento de crecimiento en el
Estado de Querétaro tiene miras a expandirse a diwtnicipio porque en el
municipio de Querétaro como Corregidora se esthaach los limites territoriales,
por lo que hay que mirar al municipio del Marquésayimportancia de la cercania

de los mismos.
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4. ANALISIS FINANCIERO
Dentro de analisis financiero se encuentra el nwo@dekeguir para establecer el
criterio financiero para la inversion deseada, diamodelo plantea que elementos
financieros son los mas recomendables para realicho analisis, pero antes se
debe plantear como va estar formada la empresacddzacion mas adecuada para
tener presencia en el mercado, los equipos aartiled personal administrativo y
operativo que requiere, los productos a vender ynaico legal que requiere el
negocio.
4.1. Creacion de la empresa
Lo primordial es empezar a localizar un lugar addoupara establecer la casa de
materiales, primero determinar un estudio de mercald cual nos facilite la
obtencion de resultados para atacar nuestro mermigj@tivo, y asi determinar la
mejor opcion de compra del terreno para el desardel la casa de materiales.

Para este modelo se propone introducirlo eenmunicipio del Marqués,
Querétaro, con lo planteado anteriormente en ladoéigia; es el municipio en
miras de crecimiento mas importante para un medm@azo. En segundo término
que productos voy a utilizar para generar un irgedscual va ser el sustento de la
empresa, tercero determinar todos los gastos quiéeea poner en pie la casa de
materiales, cuanta inversion se requiere y com@ergerar ganancias, ver varios
escenarios del posible comportamiento del mercddogntas.

Se localizara en al sur del Municipio delrijlees, esta ubicacion da una cierta
apertura con los municipio cercanos como Pedroliest Tequisquiapan, Ezequiel
Montes los cuales podemos encontrar un nicho deaderinteresante, se encuentra
a unos metros de la carretera Federal México-Carexey esta sobre la carretera

estatal 100 que comunica a los diferentes munici@acionados. Esta ubicacién no
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da la pauta de encontrar nuevos fraccionamientcasdas los cuales podremos
ofrecer sus servicios como a las comunidades casqaara la edificacion de casas y
con esta ubicacion sera visible para cualquienwigue le interese la compra de

materiales para la construccion

Figura 4.1.Localizacion de la Casa de Materiales

Funte: EIaboacic')n propi n imagen de googlesap

El tamafio adecuado para el terreno es d® hifesto para realizar maniobras
de camionetas y camiones tipo trailes para los miewitos de carga y descarga de
material en donde la entrada, patio y bodegas ag@cuadas para estas actividades,
ademas de contar con oficinas y lugar apropiadas glgpersonal operativo para que
realicen sus funciones de manera apropiada.

El lay out que se muestra a continuacion dast un panorama de como
guedaria nuestra casa de materiales y con estaatespde forma ordena todos los

clientes u operadores para la entrega de materiales
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Figura 4.2.Lay out
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Fuente: Elaboracion propia

El personal que se requiere para el manejdadoperacion de la casa de
materiales es de un total de 13 personas, la ctaldsan las diferentes actividades
de la distribucion, venta, almacenamiento de malteyi entre otras, por ello

mostramos el organigrama siguiente para aterrgarpunto.
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Figura 4.3.0rganigrama del la Organizac
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Fuente: Elaboracion proj

Para poder dar de alta el nombre de la empresagbaspecto legal sdebe
haceruna acta constitutiva por medio de notario pubjiceterminar el régimen qt
mas convenga, después para determinar el aspecab e registra ante la Secreti
de Hacienda y Crédito Publico como personal maal,adquire un RFC, esto
conlleva a entir comprobantes fiscales donde se reportara @uesto al valo
agregado (IVA) del impuesto federal, también seribe al régimen Intermedio p
la ganancias que se plantean, para los empleaddargdas prestaciones que |
exigen la ley, como lopermisos que&equiere el municipio del Margs y de igual
manera los contratos de agua y luz eléc
4.2.Plan Financierc para apertura de Casa de Materiales
4.2.1.Materiales a vende
Los principales rateriales como el tabicon, el block solido y bichueco son
aquellos que tienen mas venta en el mercado denlstraccion por ello se enfo

todo en la venta de materiales hecho de arena,ntergeagua, como también |
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agregados que sirven para pegar dichos materialealigar lo que comunmente se

conoce en el mundo de la construccion como la wbgsa de la edificacion.

Tabla 4.1.Pronéstico de Venta

Unidad Objetivo Afio Afio Aflo Afio Afo

Productos es Anual 1 2 3 4 5
Adocreto
Cruz Romana, Elise, cuadrado,
rectangular Mi 300 100 150 300 300 300
Cruz Romana, Elise, cuadrado,
rectangular Mi 300 100 150 300 300 300
Cruz Romana, Elise, cuadrado, ror  Mi 300 100 150 300 300 300
Cruz Romana, Elise, cuadrado, ror  Mi 300 100 150 300 300 300
Block
Hueco 20 x 20 x 40 Mi 500 250 300 500 500 500
Hueco 15 x 20 x 40 Mi 500 250 300 500 500 500
Hueco 12 x 20 x 40 Mi 500 250 300 500 500 500
Caceton 20x20x40 Mi 500 250 300 500 500 500
Solido 20 x 20 x 40 Mi 500 250 300 500 500 500
Solido 15 x 20 x 40 Mi 500 250 300 500 500 500
Solido 12 x 20 x 40 Mi 500 250 300 500 500 500
Cara de Piedra Hueco 20 x 20 x40  Mi 500 250 300 500 500 500
Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x 40 Mi 500 250 300 500 500 500
Cara de Piedra Hueco 15x 20 x40  Mi 500 250 300 500 500 500
Mitades de Block Hueco 12 x20x<¢  Mi 500 250 300 500 500 500
Tabicén 10 x 13 x 28 Mi 500 250 300 500 500 500
Tabicén 10 x 14 x 28 Mi 500 250 300 500 500 500
Cemento y agregados
Mortero Ton 100 50 50 100 100 100
Cemento Gris Ton 100 50 50 100 100 100
Cal Ton 100 50 50 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia

Para esto se calculé un promedio anual déavieajo para el inicio del primer
afo y un incremento de venta como van avanzandaios, al igual se muestra un
objetivo anual de venta, en donde la empresa dehardener ese objetivo para
poder tener una solvencia de efectivo y una trdidaquii econdémica para subsistir.

Con base al prondstico anterior se obsena mpra alcanzar el objetivo de
venta, el personal administrativo debera enfodasserimeros afos en el aspecto de
ventas y busqueda de clientes, crear estrategiased#o y mantener a los clientes

con el buen servicio y la calidad de material.
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4.2.3. Compra y venta de material

La principal actividad del negocio es la comprataede materiales, se debe analizar
muy bien el precio de compra y el de venta, comubi@n lo que se piensa vender
por afio. Asi mismo segmentar el mercado, en predi®édiblico, Constructores y

Materialistas.

Tabla 4.2.Precios de Compra de Material

Productos Observacion Costos
Adocreto Millar
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rectangular 6 cnofol $3,767.00
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rectangular 6 cmufisit $4,422.00
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rombo 8 cm (Color) 53100
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rombo 8 cm (Natural) $5,386.00
Block Millar
Hueco 20 x 20 x 40 $6,770.00
Hueco 15 x 20 x 40 $5,897.00
Hueco 12 x 20 x 40 $4,892.00
Caceton 20x20x40 $6,874.00
Solido 20 x 20 x 40 $9,139.00
Solido 15 x 20 x 40 $6,748.00
Solido 12 x 20 x 40 $5,918.00
Cara de Piedra Hueco 20 x 20 x 40 Natural $120076.
Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x 40 Natural $9,072.0
Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x 40 Color $9,600.00
Mitades de Block Hueco 12 x 20 x 40 $2,981.00
Tabicon 10 x 13 x 28 $2,200.00
Tabicén 10 x 14 x 28 $2,300.00
Cemento y agregados Tonelada
Mortero $1,828.00
Cemento Gris $1,259.00
Cal $1,276.00
Inventario $107,718.00

Fuente: Elaboracion propia



Rentabilidad Financiera para una Empresa....37

Tabla 4.3.Precios de Venta (pronosticado Ponderado)

Productos Observacién Publico Constructores Materialistas  Ponderado

Adocreto 20% 65% 15%

Cruz Romana, Elise, cuadrado, $4,600 $4,370 $4,000 $4,361
6 cm (Color)

Cruz Romana, Elise, cuadrado, 6 cm $5,360 $5,130 $4,720 $5,115

Cruz Romana, Elise, cuadrado, $5,360 $5,235 $4,960 $5,219
8 cm (Color)

Cruz Romana, Elise, cuadrado, 8cm $6,360 $6,248 $5,760 $6,197

Block

Hueco 20 x 20 x 40 $8,572 $7,853 $7,122 $7,887

Hueco 15 x 20 x 40 $7,206 $6,840 $6,153 $6,810

Hueco 12 x 20 x 40 $6,090 $5,675 $5,104 $5,672

Caceton 20x20x40 $8,700 $7,974 $7,850 $8,101

Solido 20 x 20 x 40 $10,864 $10,602 $8,200 $10,294

Solido 15 x 20 x 40 $8,086 $7,828 $6,900 $7,741

Solido 12 x 20 x 40 $6,900 $6,866 $6,000 $6,743

Cara de Piedra Hueco 20 x 20 x $14,820 $14,821 $14,820 $14,820
Natural

Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x $10,639 $10,640 $9,628 $10,488
Natural

Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x $11,136 $11,136 $9,976 $10,962
Color

Mitades de Block Hueco 12 x 20 x 40 $3,596 $3,458 $3,352 $3,469

Tabicén 10 x 13 x 28 $2,733 $2,552 $2,080 $2,517

Tabicon 10 x 14 x 28 $2,796 $2,668 $2,150 $2,616

Cemento y agregados

Mortero $2,200 $2,120 $2,060 $2,127

Cemento Gris $1,520 $1,460 $1,460 $1,472

cal $1,480 $1,480 $1,400 $1,468

Inventario $129,017.56 $124,954.90 $113,695.33 $124,078.50

Fuente: Elaboracion propia

Se determina por segmento un porcentajeedéavesperado publico un 20%,
Constructores un 65% donde va existir mas ventanylb% a los pequefios
materialistas de la zona aledafia, teniendo estos@aje por formula matematica se
obtiene el costo ponderado que es la multiplicadéihos porcentajes por la venta y
se suman para obtener un costo promedio paragoestes analisis que requiere el
estudio. Se pondera la venta para no tener van@sien cuento a los porcentajes que
puedan resultar con los diferentes segmentos dead@rporque al variar los
porcentajes el ponderado no varia mucho, y asimeserecios mas cerca de la

realidad.
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También es importante mencionar que losigsex considerar son, como alto el
de publico, en segundo término los de construatorasto medio y por ultimo el de
materialista el mas bajo, esto por coOmo se mamggotecios en el mercado de
dichos productos, existen algunos productos queodemos mover su precio por la
fabricacion de los mismo pero se mantiene en uc@@mpetitivo para todos los
segmentos.

Ya son precio netos, es decir si se tomeuenta el Impuesto al valor agregado
(IVA), también dicho precios son considerados con flete de una distancia
aproximada de 20 km a la redonda, si se requiearsx mas km el precio podria
modificarse.

El inventario es un stock de un millar dedacgroducto para tenerlo en
mostrador para la venta directa, cuando sea pedndasgrandes se surtiran de la
planta fabricadora de material.

4.2.4. Inversion Inicial para la Instalacion de |I€asa de materiales

Para poder iniciar con las actividades de la casandteriales en primer lugar
debemos realizar algunos gastos importantes paeamabnuestros activos y de ahi
comenzar a ofrecer nuestros productos. Como piugar debemos considerar a lo

gue comunmente llamamos obra civil en donde empaéagrimera inversion.

Tabla 4.4 Costo por Obra civil para la Casa de Materiales

Concepto Caracteristicas Cantidad Precio unitario  Costo Total
Terreno Lote 1 $400,000.0C  $400,000.00
Limpieza de Terreno Lote 1 $15,000.0C $15,000.00
Aplanado Bodegas vy oficin: Lote 1 $80,000.0C $80,000.00
Porton Lote 1 $15,000.0C  $15,000.00

Total $510,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Unos de los puntos principales que creanpici en cuanto a comprar o rentar el
terreno o establecimiento de la casa de materieesuy recurrente dentro de las

inversiones que se quiere realizar. El terrenosguga adquirir lo tenemos que ver
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como una inversion, porque con el paso del tierapenpresa crezca y necesite una
ampliacion o cambio de lugar, y podemos utilizategleno para beneficio propio.

En cuanto al aspecto financiero la inversjae se va a realizar va ser parte de
los accionistas y con un préstamo bancario, pauie este sera a crédito y se ira
pagando conforme a la ganancias que tenga el megmanque el desembolso no
sera tan grande, pero el mismo negocio deberansaisteon el gasto del préstamo.
Por esto la inversion al recuperar la inversioninalizar el pago del crédito, la
empresa se volvera mas rentable y con posibilidddesecimiento. Dependera del
buen manejo financiero de la empresa, administratiel ingreso de ventas, para
llevar la inversion a un buen término.

En la tabla se muestra el costo que teraréstablecimiento o punto de venta
fisico, por otra parte tenemos que tomar en cukntparte operativa en donde
compraremos los activos para las oficinas y ventaepto en la figura desglosamos
los gastos a obtener en este rubro, comprando $oimdéspensable para realizar la

operacion administrativa del negocio.
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Tabla 4.5.Costo Activos Fijos para la Casa de Materiales

Concepto Caracteristicas Cantidad Precio unitario Costo Total
Oficina
Mobiliario oficina Varios 9 $1,232.78 $11,095.00
Archivero 2 gaveta 1 $949.00 $949.00
Teléfonos inalambricos 3 $266.00 $798.00
Computadoras Dell 3 $6,499.00 $19,497.00
Impresoras/copiadora HP Laserjet 2 $2,799.00 $5,598.00
Total Equipo de Oficina $37,937.00
Vehiculos
Camion tipo tortén 20 ton 1 $290,000.0¢ $290,000.00
Camion tipo rabén 10 ton 1 $150,000.0C $150,000.00
Camioneta 3 1/2 ton 2 $100,000.0C $200,000.00
Montacargas 2 ton 1 $180,000.0C $180,000.00
Plataforma para carga (torté metalica 1 $50,000.0C $50,000.00
Plataforma para carga (rabé metalica 1 $40,000.0C $40,000.00
Total $910,000.00

Fuente: Elaboracion propia

En el concepto de los vehiculos se bustemasporte usado en buenas
condiciones, esto para economizar la inversionsguguiere realizar y se requiere
una busqueda de unidades para cotizar y compnaejta opcion.

También se debe considerar a lo que llamastros gastos que contemplan los

rubros siguientes como lo muestra la tabla.

Tabla 4.6.Costo Fijos pronosticados

Concepto Caracteristicas Cantidad Precio unitario Costo Total
Contrato de luz 1 $500.00 $500.00
Contrato de agua 1 $10,000.00 $10,000.00
Contrato de teléfono 1 $350.00 $350.00
Software p/ administracion 1 $10,000.00 $10,000.00
Primas de Seguros Un afio 4 $2,429.50 $9,718.00
Acta constitutiva 1 $30,000.00 $30,000.00

Total $60,568.00

Fuente: Elaboracion propia
Por dltimo en la figura se muestra un aprado del Inversion inicial para
instalar el negocio, hay un 5% de gastos adicisngle podria surgir por cualquier

eventualidad.
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Tabla 4.7 Costo aproximado de la Inversion Inicial

Concepto Costo total
Activos para oficinas y ventas $947,937.00
Inversion del Local $510,000.00
Inversiéon Operativa $60,568.00
Subtotal $1,518,505.00
+ 5% de gastos adicionales $75,925.25
Total $1,594,430.25

Fuente: Elaboracion propia

Con esto se puede tener un amplio conoctmidal la inversion inicial que
costaria instalar un casa de materiales en layaona la especificaciones requeridas
por dicho estudio, cabe mencionar que existen akyyproveedores que podrian
ayudar alguna cuestiones como la publicidad, pantigrla obra civil y con el crédito
inicial para la compra de los materiales para foegro meses de inicio del negocio.
Esto ayudaria mucho para ahorrar algunos pesosipasra inversion inicial.

Mas adelante tomaremos en cuenta la inversicial para determinar los flujos
y de ahi conocer si es viable la inversion queasa kealizar y conocer el periodo de
recuperacion que podriamos tener y los conceptogioredos en el marco tedrico
de este estudio.

4.2.5. Gastos de la empresa

En primera instancia se puede evaluar los gastopetleonal administrativo como
operativo, que necesita el negocio para su funo@rao y tener una nocion de lo
que se requiere econdémicamente para sostenersahaérequerido.

Como hemos mencionado anteriormente se eexjuun personal de 13
integrantes, en la parte administrativa es un patsde 3 integrantes y en la
operativa de 10 integrantes en dichas figuras mmeacémos el costo por trabajador

segun su funcion.
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Concepto Cantidad Sueldo mensual Sueldo anual
Gerente 1 $20,000.00 $240,000.00
Secretaria 1 $8,000.00 $96,000.00
Vigilante 1 $4,000.00 $48,000.00

Subtotal $32,000.00 $384,000.00
+ prestaciones 30% $9,600.00 $115,200.00
Total 3 $41,600.00 $499,200.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 4.9. Costo personal operativo
Concepto Cantidad  Sueldo mensual Sueldo anual
Vendedor de mostrador 1 $5,000.00 $60,000.00
Encargado de bodega 1 $4,000.00 $48,000.00
Operador de montacargas 1 $4,000.00 $48,000.00
Chofer de torton 1 $6,000.00 $72,000.00
Chofer de rabén 1 $6,000.00 $72,000.00
Chofer de camioneta 3 1/2 to 2 $5,000.00 $120,000.00
Cargadores 3 $3,000.00 $108,000.00
Subtotal $33,000.00 $528,000.00
+ Prestaciones 30% $9,900.00 $158,400.00
Total 10 $42,900.00 $686,400.00

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, se toma un 30% de prestacion@socto indica la ley, IMSS,

INFONAVIT, fondo de retiro, vacaciones y aguinaldo.

42

Dentro de los gastos administrativos debenwwsar en cuenta todos los

consumos que se van a tener por la cuestion dajdradministrativo que incluyen

los pagos de servicios, papeleria, publicidadc@ds de limpieza, servicios externos

que puede ser en este caso una contabilidad expamnaallevar todo los fiscal y

contable del negocio.

Tabla 4.10. Gastos administrativos de la Casa derdées

Concepto Gasto mensual Gasto anual

Luz $4,000.00 $48,000.00
Agua $1,000.00 $12,000.00
Teléfono $2,000.00 $24,000.00
Papeleria $1,000.00 $12,000.00
Articulos de limpieza $1,000.00 $12,000.00
Contabilidad externa $4,000.00 $48,000.00

Total $13,000.00 $156,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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Dentro de los gastos de venta se consideyagae se va a ocupar para vender
nuestro producto, por lo tenemos que considerperonal operativo porque es el
encargado de la transaccion de venta del prodceiog el gasto en gasolinas para el
trasporte del mismo, la publicidad que con llevdaa a conocer al producto y el

mantenimiento de los vehiculos que lo transportan.

Tabla 4.11. Gastos de venta de la Casa de Materiale

Concepto Costo mensual Costo anual
Combustibles (gasolina y diesel) $8,000.0C $96,000.00
Publicidad $1,000.0C $12,000.00
Mantenimiento de Vehiculos $15,000.0C $180,000.00

Total $24,000.0( $288,000.00

Fuente: Elaboracion propia

El total del costo de venta se presentaréaesiguiente tabla para el costo de

ventas por el primer aflo de funcionamiento.

Tabla 4.12 Costo de Venta

Concepto Costo mensual Costo anual
Gastos de ventas de personal $42,900.0C $686,400.00
Gastos diversos de ventas $24,000.0( $288,000.00
Total $66,900.0( $974,400.00

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de estos costos de ventas tambiérviahe los costos de materiales, por
la compra de los mismos pero como es una de lasipaies actividades de la
empresa la compra-venta de materiales se debdarghmu separado para un mejor
control de los mismos.

En la Tabla 4.2. se mostro el costo de canporr material y dentro de la tabla
4.1. el prondstico de venta que se tendra por aff@aizo una multiplicacion del
costo de material por el pronéstico de venta, dém s determino el costo de

material por afo.
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Tabla 4.13. Costo de Materiales

Costo de materiales

Concepto
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Adocreto
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rectangulatr
clave $376,700 $565,050 $1,130,100 $1,130,100 $1,130,100
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rectangulatr
clave $442,200 $663,300 $1,326,600 $1,326,600 $1,326,600
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rombo $451,300 $676,950 $1,353,900 $1,353,900 $1,353,900
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rombo $538,600 $807,900 $1,615,800 $1,615,800 $1,615,800
Block
Hueco 20 x 20 x 40 $1,692,500 $2,031,000 $3,385,000 $3,385,000 $3,385,000
Hueco 15 x 20 x 40 $1,474,250 $1,769,100 $2,948,500 $2,948,500 $2,948,500
Hueco 12 x 20 x 40 $1,223,000 $1,467,600 $2,446,000 $2,446,000 $2,446,000
Caceton 20x20x40 $1,718,500 $2,062,200 $3,437,000 $3,437,000 $3,437,000
Solido 20 x 20 x 40 $2,284,750 $2,741,700 $4,569,500 $4,569,500 $4,569,500
Solido 15 x 20 x 40 $1,687,000 $2,024,400 $3,374,000 $3,374,000 $3,374,000
Solido 12 x 20 x 40 $1,479,500 $1,775,400 $2,959,000 $2,959,000 $2,959,000
Cara de Piedra Hueco 20 x 20 x 40 $3,194,000 $3,832,800 $6,388,000 $6,388,000 $6,388,000
Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x 40 $2,293,000 $2,751,600 $4,586,000 $4,586,000 $4,586,000
Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x 40 $2,400,00 $2,880,000 $4,800,000 $4,800,000 $4,800,000
Mitades de Block Hueco 12 x 20 x 40 $745,250 $894,300 $1,490,500 $1,490,500 $1,490,500
Tabicén 10 x 13 x 28 $550,000 $660,000 $1,100,000 $1,100,000 $1,100,000
Tabicén 10 x 14 x 28 $575,000 $690,000 $1,150,000 $1,150,000 $1,150,000
Cemento y agregados
Mortero $91,400  $91,400 $182,800 $182,800 $182,800
Cemento Gris $62,950  $62,950 $125,900 $125,900 $125,900
Cal $63,800  $63,800 $127,600 $127,600 $127,600

$23,343,70 $28,511,45 $48,496,20 $48,496,20 $48,496,20

Total 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Ya con esto podemos determinar el costopdeacion que tendra la empresa y

utilizarlo para futuros calculos.

Tabla 4.14 Costo y Gastos

Costos y gastos

Concepto
Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Costos de materiales $107,718.00 $129,017.56 $124,954.90  $113,695.33  $124,078.50
Gastos administrativos  $655,200.00 $677,935.44 $701,459.80  $725,800.45  $750,985.73
Gastos de ventas $974,400.00  $1,008,211.68  $1,043,196.63 $1,079,395.55 $1,116,850.57

Total $1,737,318.00  $1,815,164.68 $1,869,611.33 $1,918,891.34 $1,991,914.80

Fuente: Elaboracion propia

El aumento de los Gastos administrativoseyvdntas se ve reflejado por la
inflacién de 3.47% segun datos del INEGI de fechbe agosto del 2013, esto para

obtener datos mas reales.
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4.2.6. Ingresos Esperados
En la siguiente tabla mostramos los ingresos edpsrgara tener una alta

rentabilidad.

Tabla 4.15Ingresos Esperados

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Adocreto

Cruz Romana, Elise, cuadrado, rectangular, ¢ $436,050 $654,075 $1,308,150 $1,308,150 $1,308,150
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rectangular, ¢ $511,450 $767,175 $1,534,350 $1,534,350 $1,534,350

Cruz Romana, Elise, cuadrado, rombo $521,875 $782,813 $1,565,625 $1,565,625 $1,565,625
Cruz Romana, Elise, cuadrado, rombo $619,720 $929,580 $1,859,160 $1,859,160 $1,859,160
Block

Hueco 20 x 20 x 40 $1,971,835 $2,366,202 $3,943,670 $3,943,670 $3,943,670
Hueco 15 x 20 x 40 $1,702,571 $2,043,085 $3,405,142 $3,405,142 $3,405,142
Hueco 12 x 20 x 40 $1,418,065 $1,701,678 $2,836,129 $2,836,129 $2,836,129
Caceton 20x20x40 $2,025,199 $2,430,239 $4,050,399 $4,050,399 $4,050,399
Solido 20 x 20 x 40 $2,573,462 $3,088,154 $5,146,924 $5,146,924 $5,146,924
Solido 15 x 20 x 40 $1,935,153 $2,322,184 $3,870,307 $3,870,307 $3,870,307
Solido 12 x 20 x 40 $1,685,663 $2,022,796 $3,371,327 $3,371,327 $3,371,327
Cara de Piedra Hueco 20 x 20 x 40 $3,705,101 $4,446,122 $7,410,203 $7,410,203 $7,410,203
Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x 40 $2,621,922 $3,146,306 $5,243,844 $5,243,844 $5,243,844
Cara de Piedra Hueco 15 x 20 x 40 $2,740,500 $3,288,600 $5,481,000 $5,481,000 $5,481,000
Mitades de Block Hueco 12 x 20 x 40 $867,366  $1,040,839 $1,734,731 $1,734,731 $1,734,731
Tabicon 10 x 13 x 28 $629,348 $755,218 $1,258,696 $1,258,696 $1,258,696
Tabicon 10 x 14 x 28 $653,955 $784,746  $1,307,910 $1,307,910 $1,307,910
Cemento y agregados

Mortero $106,350 $106,350 $212,699 $212,699  $212,699
Cemento Gris $73,600 $73,600 $147,200 $147,200 $147,200
Cal $73,400 $73,400 $146,800 $146,800  $146,800

Total  $26,872,585 $32,823,16C $55,834,265 $55,834,265 $55,834,265

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo todos los costos ya concentradbgigidos, por medio de la siguiente
tabla se clasifican en costos variables que esstbae la compra de material y en
fijos aquellos que interviene el gasto de ventagagtos administrativos y los

ingresos se determina de la tabla 4.13.
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Tabla 4.16Ingresos y Costos

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos $26,872,584.77 $32,823,160.37 $55,834,264.55  $55,834,264.55 $55,834,264.55
Costos totales $1,737,318.00 $1,815,164.68 $1,869,611.33 $1,918,891.34 $1,991,914.80
Costos variables $107,718.00 $129,017.56 $124,954.90 $113,695.33 $124,078.50

Costos fijos $1,629,600.00 $1,686,147.12 $1,744,656.43 $1,805,196.00 $1,867,836.30

Fuente: Elaboracion propia

4.2.7. Estado de Resultados y Balance General
Dentro de los estudios para poder visualizar lageeso y gasto que se va a tener en
la organizacién se presenta una tabla de EstadRed@ltados la cual nos ayudara a

sacar los flujos de efectivo para determinar si&sle el proyecto.

Tabla 4.17 Estado de Resultados

Concepto Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Venta
+ Ingresos $26,872,585 $32,823,160 $55,834,265 $55,834,265 $55,834,265
Costo de Venta
$23,343,700.0 $28,511,450.0 $48,496,200.0 $48,496,200.0 $48,496,200.0
- Costo de Materiales 0 0 0 0 0

Utilidad de operacién $3,528,884.77$4,311,710.37
Gastos de operacion
$655,200.00 $677,935.44

$974,400.0661,008,211.68

- Gastos de administracion
- Gastos de venta
- Interes pagados

Utilidad antes de impuestos $1,899,284.782,625,563.25

ISR (30%) $569,785.43 $787,668.97
PTU (10%) $189,928.48 $262,556.32
=Utilidad Neta $1,139,570.86 $1,575,337.95

$1,594,430.2

- Inversion Inicial 5

- Pago de la deuda de capital
Flujo Neto de

Efectivo $1,139,570.86 $1,575,337.95

$7,338,064.55 $7,338,064.55

$701,459.80
$1,043,196.63

$725,800.45
$1,079,395.55

$5,593,408.12 $5,532,868.55
$1,678,022.44 $1,659,860.56
$559,340.81  $553,286.85
$3,356,044.87 $3,319,721.13

$3,356,044.87 $3,319,721.13

$7,338,064.55

$750,985.73
$1,116,850.57

$5,470,228.24
$1,641,068.47

$547,022.82
$3,282,136.95

$3,282,136.95

Fuente: Elaboracion propia

El balance general se toma a partir del 3diclembre del afio que se trate, para

observar como se va a comportar la empresa.
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Concepto Afio 0 Afio 1 Afo 2

Activo

Activo circulante

Bancos 250,000 650,495 2,313,749
Inventarios 0 $23,343,700.00 $28,511,450.00
Cuentas por cobrar $0.00 $328,231.60
Total activo circulante $250,000.00 $23,994,195.00 $31,153,430.82

Activo fijo

Terreno 400,000 400,000 400,000

Equipo de transporte 910,000 682,500

- Depreciacion acumulada -227,500 -170,625
Equipo de oficina $37,937.00 $34,143.30
-Depreciacion acumulada -$3,793.70 -$3,414.33
Obra civil $510,000.00 $484,500.00
-Depreciacion acumulada -$25,500.00 -$24,225.00

Activo diferido

Prima de seguro de autos $9,718.00 $9,718.00 $9,718.00
Total activo fijo y diferido $409,718.00 $1,610,861.30 $1,412,596.97
Total Activo $659,718.0C $25,605,056.3( $32,566,027.79

Pasivo

Pasivo Corto plazo
Proveedores $107,718.00  $23,343,700.00 $28,511,450.00
Impuestos por pagar 0 $569,785.43 $787,668.97

Intereses por pagar $52,000.00 $52,000.00 $52,000.00
Total pasivo circulante $159,718.00 $23,965,485.43 $29,351,118.97

Pasivo largo plazo

Préstamo $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00
Total pasivo c.p. + |.p. $559,718.00 $24,365,485.43 $29,751,118.97

Capital Contable

Capital Social $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00

Utilidad del ejercicio 0 $1,139,570.86 $1,575,337.95

Utilidad acumuladas 0 0 $1,139,570.86

Total capital contable $100,000.00 $1,239,570.86 $2,814,908.81

Total pasivo mas capital $659,718.0( $25,605,056.3( $32,566,027.79

Fuente: Elaboracion propia
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Concepto Afio 3 Afio 4 Afo 5
Activo
Activo circulante
Bancos 5,344,521 7,191,348 7,193,889
Inventarios $48,496,200.00 $48,496,200.00 $48,496,200.00

Cuentas por cobrar
Total activo circulante

Activo fijo

Terreno

Equipo de transporte

- Depreciacion acumulada
Equipo de oficina

Obra civil

Activo diferido

Prima de seguro de autos
Total activo fijo y diferido

__Total Activo

Pasivo
Pasivo Corto plazo
Proveedores
Impuestos por pagar
Intereses por pagar
Total pasivo circulante
Pasivo largo plazo
Préstamo
Total pasivo c.p. + L.p.

Capital Contable
Capital Social
Utilidad del ejercicio
Utilidad acumuladas
Total capital contable

Total pasivo mas capital

$558,342.65  $558,342.65 $558,342.65
$54,399,063.69 $56,245,890.22 $56,248,431.58

400,000 400,000 400,000

511,875 383,906 287,930

-127,969 -95,977 -71,982
$30,728.97 $27,656.07 $24,890.47
-$3,072.90 -$2,765.61 -$2,489.05

$460,275.00  $437,261.25 $415,398.19
-$23,013.75 -$21,863.06 -$20,769.91

$9,718.00 $9,718.00 $9,718.00
$1,258,541.57 $1,137,936.34 $1,042,694.96
$55,657,605.2¢ $57,383,826.5¢ $57,291,126.55

$48,496,200.00 $48,496,200.00 $48,496,200.00
$1,678,022.44 $1,659,860.56 $1,641,068.47
$52,000.00 $52,000.00 $52,000.00
$50,226,222.44 $50,208,060.56 $50,189,268.47

$400,000.00  $400,000.00  $400,000.00
$50,626,222.44 $50,608,060.56 $50,589,268.47

$100,000.00  $100,000.00  $100,000.00
$3,356,044.87 $3,319,721.13 $3,282,136.95
$1,575,337.95 $3,356,044.87 $3,319,721.13
$5,031,382.82 $6,775,766.00 $6,701,858.07

$55,657,605.2¢ $57,383,826.5¢ $57,291,126.55

Fuente: Elaboracion propia
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Para realizar el calculo de dicha tasa pontebemos obtener ciertos datos, el
Banco de México arroga que la inflacion anual e8.d% para el dia 26 de agosto
de 2013 y que la Tasa Interés Interbancaria deliBqoia 28 dias esta a 4.3% para
nuestros préstamo bancaria se sumara 6 punto paatEnpara tener un marguen de
riesgo en el proyecto para llegar a un total d8%0.con esto podremos obtener la
tasa esperada para obtener el rendimiento quetangde y asi calcular si es viable el
proyecto como lo marca la formula 4.1.

TMAR = 3.47% + 10.3% + (.0347 x .103) = 13.77% 4.1

El porcentaje a considerar para los flujesetectivo sera de 13.77%, como lo
indicamos anteriormente.

4.2.8. Flujo de Efectivo

Con lo que se obtuvo en el Estado de Resultadda dabla 4.15. de flujos de
efectivo tendremos la manera de calcular variostgsurmue intervienen para
determinar la rentabilidad del proyecto, como elovaresente neto (VPN), la Tasa
interna de retorno (TIR) y el periodo de recupernaci

Asi se tendra una panorama del la factéddi@l proyecto. La tabla siguiente
tiene los flujos netos de efectivo que tendriant@resa, el periodo de recuperacion y

la tasa interna de retorno.

Tabla 4.19 Flujo de Efectivo

Concepto Flujo
Inversion -$1,594,430.25
Ano 1 $1,139,570.86
Afio 2 $1,575,337.95
Ao 3 $3,356,044.87
Afo 4 $3,319,721.13
Ano 5 $3,282,136.95
Flujo final $8,201,146.30
VPN $6,606,716.05

TIR 105%

Periodo de Recuperaciéon 1 aflo 5 meses 25 dias

Fuente: Elaboracion propia
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La TIR tiene un valor de 105% es superilar @@sa minima aceptable, por lo que
se aceptaria el proyecto.

Unas de la herramientas mas adecuadasaiz@as los diferentes escenarios de
venta para tener una idea del comportamiento geeapsurgir con las diferentes
variantes que se puedan presentar, esto se llaandledis de sensibilidad.

El analisis de sensibilidad que se realizmaea este caso, se vera afectado al
precio de ventas que tenga la empresa en un egceear10%, +5%, +3% y en la
parte negativa -10%, -5%, -3%, para ello afectaeanims estado de resultados para
observar su comportamiento.

Para cada variacion porcentual, se presentasumen del estado de resultados,
flujo neto de efectivo, valor presente neto, tagarna de rendimiento y periodo de

recuperacion de la inversion en las tablas numsrdelda 4.20. a la 4.25.
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Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Venta
+ Ingresos $29,559,843.25 $36,105,476.40 $61,417,691.00 $61,417,691.00 $61,417,691.00

Costo de Venta

- Costo de Materiales
Utilidad de operacion

Gastos de operacién

- Gastos de administracion
- Gastos de venta

- Interés pagados

Utilidad antes de impuestos

ISR (30%)

PTU (10%)

=Utilidad Neta

- Inversion Inicial
- Pago de la deuda de capital
Flujo Neto de Efectivo
Andlisis Financiero

-$1,594,430.25

VPN = $18,766,393.70

$23,343,700.00$28,511,450.00
$6,216,143.25 $7,594,026.40

$655,200.00 $677,935.44
$974,400.00 $1,008,211.68

$4,586,543.25 $5,907,879.28
$1,375,962.98 $1,772,363.78
$458,654.33 $590,787.93
$2,751,925.95 $3,544,727.57

$2,751,925.95 $3,544,727.57
TIR=

$48,496,200.00
$12,921,491.00

$701,459.80
$1,043,196.63

$11,176,834.58
$3,353,050.37
$1,117,683.46
$6,706,100.75

$6,706,100.75
208%

$48,496,200.00
$12,921,491.00

$725,800.45
$1,079,395.55

$11,116,295.00
$3,334,888.50
$1,111,629.50
$6,669,777.00

$6,669,777.00

$48,496,200.00
$12,921,491.00

$750,985.73
$1,116,850.57

$11,053,654.70
$3,316,096.41
$1,105,365.47
$6,632,192.82

$6,632,192.82

PR= 4 meses 2 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Venta
+ Ingresos $28,216,214.01 $34,464,318.38 $58,625,977.78 $58,625,977.78 $58,625,977.78

Costo de Venta

- Costo de Materiales
Utilidad de operacion

Gastos de operacion

- Gastos de administracion
- Gastos de venta

- Interés pagados

Utilidad antes de impuestos

ISR (30%)

PTU (10%)

=Utilidad Neta

- Inversion Inicial
- Pago de la deuda de capital
Flujo Neto de Efectivo
Analisis Financiero

-$1,594,430.25

VPN = $14,280,985.13

$23,343,700.00 $28,511,450.00
$4,872,514.01 $5,952,868.38

$655,200.00 $677,935.44
$974,400.00 $1,008,211.68

$3,242,914.01 $4,266,721.26
$972,874.20 $1,280,016.38
$324,291.40 $426,672.13
$1,945,748.41 $2,560,032.76

$1,945,748.41 $2,560,032.76
TIR=

$48,496,200.00
$10,129,777.78

$701,459.80
$1,043,196.63

$8,385,121.35
$2,515,536.41

$838,512.14
$5,031,072.81

$5,031,072.81
157%

$48,496,200.00
$10,129,777.78

$725,800.45
$1,079,395.55

$8,324,581.77
$2,497,374.53

$832,458.18
$4,994,749.06

$4,994,749.06

$48,496,200.00
$10,129,777.78

$750,985.73
$1,116,850.57

$8,261,941.47
$2,478,582.44

$826,194.15
$4,957,164.88

$4,957,164.88

PR= 8 meses 6 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Venta
+ Ingresos $27,678,762.32 $33,807,855.18 $57,509,292.48 $57,509,292.48 $57,509,292.48

Costo de Venta

- Costo de Materiales
Utilidad de operacion

Gastos de operacién

- Gastos de administracion
- Gastos de venta

- Interés pagados

Utilidad antes de impuestos

ISR (30%)

PTU (10%)

=Utilidad Neta

- Inversion Inicial
- Pago de la deuda de capital
Flujo Neto de Efectivo
Andlisis Financiero

-$1,594,430.25

VPN =

$23,343,700.00$28,511,450.00
$4,335,062.32 $5,296,405.18

$655,200.00 $677,935.44
$974,400.00 $1,008,211.68

$2,705,462.32 $3,610,258.06
$811,638.70 $1,083,077.42
$270,546.23 $361,025.81
$1,623,277.39 $2,166,154.83

$1,623,277.39  $2,166,154.83

$12,486,821.70 TIR=

$48,496,200.00
$9,013,092.48

$701,459.80
$1,043,196.63

$7,268,436.06
$2,180,530.82

$726,843.61
$4,361,061.64

$4,361,061.64
137%

$48,496,200.00
$9,013,092.48

$725,800.45
$1,079,395.55

$7,207,896.48
$2,162,368.94

$720,789.65
$4,324,737.89

$4,324,737.89

$48,496,200.00
$9,013,092.48

$750,985.73
$1,116,850.57

$7,145,256.18
$2,143,576.85

$714,525.62
$4,287,153.71

$4,287,153.71

PR= 1 afios 2 meses 6 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4.23 Precio de ventas —10%

Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Venta
+ Ingresos $24,185,326.30 $29,540,844.33 $50,250,838.09 $50,250,838.09 $50,250,838.09
Costo de Venta
- Costo de Materiales $23,343,700.00$28,511,450.00 $48,496,200.00 $48,496,200.00 $48,496,200.00
Utilidad de operacién $841,626.30 $1,029,394.33  $1,754,638.09 $1,754,638.09 $1,754,638.09
Gastos de operacién
- Gastos de administracién $655,200.00 $677,935.44 $701,459.80 $725,800.45 $750,985.73
- Gastos de venta $974,400.00 $1,008,211.68 $1,043,196.63 $1,079,395.55 $1,116,850.57
- Interés pagados
Utilidad antes de impuestos -$787,973.70 -$656,752.79 $9,981.67 -$50,557.91 -$113,198.21
ISR (30%) -$236,392.11  -$197,025.84 $2,994.50 -$15,167.37 -$33,959.46
PTU (10%) -$78,797.37 -$65,675.28 $998.17 -$5,055.79 -$11,319.82
=Utilidad Neta -$472,784.22  -$394,051.67 $5,989.00 -$30,334.75 -$67,918.93
- Inversién Inicial -$1,594,430.25
- Pago de la deuda de capital
Flujo Neto de Efectivo -$472,784.22  -$394,051.67 $5,989.00 -$30,334.75 -$67,918.93
Analisis Financiero VPN = $824,759.39 TIR= #iNUM! PR= 6 afios 7 meses 6 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4.24 Precio de ventas -5%

Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Venta

+ Ingresos $25,528,955.54 $31,182,002.35 $53,042,551.32 $53,042,551.32 $53,042,551.32
Costo de Venta

- Costo de Materiales $23,343,700.00$28,511,450.00 $48,496,200.00 $48,496,200.00 $48,496,200.00

Utilidad de operacion $2,185,255.54 $2,670,552.35 $4,546,351.32 $4,546,351.32 $4,546,351.32
Gastos de operacién

- Gastos de administracién $655,200.00 $677,935.44 $701,459.80 $725,800.45 $750,985.73
- Gastos de venta $974,400.00 $1,008,211.68 $1,043,196.63 $1,079,395.55 $1,116,850.57
- Interés pagados

Utilidad antes de impuestos $555,655.54 $984,405.23  $2,801,694.90 $2,741,155.32 $2,678,515.02
ISR (30%) $166,696.66 $295,321.57 $840,508.47 $822,346.60 $803,554.50
PTU (10%) $55,565.55 $98,440.52 $280,169.49 $274,115.53 $267,851.50
=Utilidad Neta $333,393.32 $590,643.14 $1,681,016.94 $1,644,693.19 $1,607,109.01
- Inversién Inicial -$1,594,430.25

- Pago de la deuda de capital

Flujo Neto de Efectivo $333,393.32 $590,643.14 $1,681,016.94 $1,644,693.19 $1,607,109.01
Andlisis Financiero VPN = $5,310,167.97 TIR= 48% PR= 3 aflos 8 meses 26 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Venta
+ Ingresos $26,066,407.23$31,838,465.56 $54,159,236.61 $54,159,236.61 $54,159,236.61

Costo de Venta

- Costo de Materiales
Utilidad de operacion

Gastos de operacién

- Gastos de administracion
- Gastos de venta

- Interés pagados

Utilidad antes de impuestos

ISR (30%)

PTU (10%)

=Utilidad Neta

- Inversion Inicial
- Pago de la deuda de capital
Flujo Neto de Efectivo
Andlisis Financiero

-$1,594,430.25

VPN =

$23,343,700.0($28,511,450.00 $48,496,200.00 $48,496,200.00

$2,722,707.23 $3,327,015.56

$655,200.00 $677,935.44
$974,400.00 $1,008,211.68

$1,093,107.23%$1,640,868.44

$327,932.17  $492,260.53
$109,310.72  $164,086.84
$655,864.34  $984,521.06

$655,864.34  $984,521.06
$7,104,331.40 TIR=

$5,663,036.61

$701,459.80
$1,043,196.63

$3,918,380.19
$1,175,514.06

$391,838.02
$2,351,028.11

$2,351,028.11
2%

$5,663,036.61

$725,800.45
$1,079,395.55

$3,857,840.61
$1,157,352.18

$385,784.06
$2,314,704.37

$2,314,704.37

$48,496,200.00
$5,663,036.61

$750,985.73
$1,116,850.57

$3,795,200.31
$1,138,560.09

$379,520.03
$2,277,120.18

$2,277,120.18

PR= 3 afios 1 meses 28 dias

Fuente: Elaboracion propia
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El volumen de venta se considera como unahta importante en la operacién
del negocio, por tal razén, se considera las vianas a la cantidad de materiales
vendidos de los siguientes porcentajes (+10%, +538p, -1%,-5%, -3%) para
identificar el comportamiento correspondiente d€INV TIR, y PR. La variacion
referida aplica a toda la gama de productos gueeseiona anteriormente, es decir,
todos se modifican en la misma proporcion al camhbigariable.

Con forme a lo obtenido, tenemos la certpgaentre menos venta se tenga mas
dificil es la recuperacién de la inversion y emiré&s ventas, mas facil recuperaremos
nuestro dinero y generaremos prontas utilidades.

Estos escenarios nos dan una pauta de |papia pasar en la realidad y al
tener un -10% de disminucidn en el precio de veniasseria rentable para la
empresa, es el Unico escenario que perjudica &sion y rentabilidad del negocio.
Para el -5% se tiene un VPN =$5,310,167.97, TIR&4BR= 3 afios 8 meses 26
dias, para el -3% se tiene un VPN =$7,104,331.4R=12%, PR=3 afios 1 meses
28 dias, para el +3% se tiene un VPN =$12,486,82TIR=137%, PR=1 afios 2
meses 6 dias, para el +5% se tiene un VPN =$182803, TIR=157%, PR= 8
meses 6 dias, para el +10% se tiene un VPN =$189860, TIR=208%, PR=4
meses 2 dias, en donde estos escenarios la invessi@dituable.
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5. RESULTADOS

En este apartado se analiza los efectos mas s@pnifis del proyecto, asi como su
analisis de sensibilidad y las aportaciones ymegalaciones para dicho trabajo.

5.1. Estado de Resultados

Como se ha mencionado el estado de resultadosssmprincipal punto de partida
para determinar la rentabilidad del proyecto, etaltda 4.15. se muestra los ingresos
esperados, el costo de material, los impuestospggda utilidad del ejercicio para
de ahi obtener los flujos de efectivo dentro déalitabla podemos observar que la
utilidad generada por el primer afio es aceptabta pantinuar con el proyecto.
También podemos identificar que el costo de matgeiaera un 86% de los ingresos
obtenidos, es decir, es la principal actividadrdegjocio la compra-venta y esto nos
permite valorar los gastos que conlleva el matetahbién observamos que la
utilidad de operacion nos generar un 13% sobrenfresos el cual es muy aceptable
para mantener el negocio. En la tabla siguienteneeesumen de la tabla anterior
4.17 que nos muestras con facilidad los porcentpjesse mencionan sin mencionar

los gastos e impuestos pero ya viene explicito.

Tabla 5.1.Porcentaje de gastos a considerar

Monto %
+ Ingresos $26,872,584.77 100%
Costo de Venta
- Costo de Materiales $23,343,700.00 87%
Utilidad de operacion $3,528,884.77 13%
Gastos e impuestos ya incluidos
=Utilidad Neta $1,139,570.86 4%

Fuente: Elaboracion propia

La utilidad neta tiene un monto consideraplen 4% de ganancia sobre los
ingresos esto para cualquier inversionista es tatoapara lanzar un buen negocio
para la venta de materiales para la construcciéfalpicados de cemento, con una

buena estrategia de ventas y administracion ddgoléneer afio veremos resultados
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positivos la siguiente grafica se observa el posible comapgento de la utilida

conforme pase los af.

Figura 5.1.Porcentajele Utilidad de neta por a

7.00% A
6.01% 5.95% 5.88%

6.00% -
4.80%
5.00% - 4.24%
4.00% -
B % de utilidad neta
3.00% -
2.00% -
1.00% -
1 2 3 4 5

0.00%

Fuente Elaboracién prop

5.2.Flujo de Efectivo

Las herramientastilizadas para determinar la rentabilidad del paoty fueron e
flujo de efectivo, el VPN, TIR y el periodo de rpewaciol, los resultados a los q
se llegaron fueron muy favorak.

Para el valopresenteneto de la tabla 4.1&s de $ 6,606,716.05 es la cantidac
ganancia por 5 afios de trabajo, la cual da un lwémglara pensar en un futuro
mayor crecimiento de la empre Para la tasa interna de retorno es de 1059
donde es superior al TMRA 13%, por lo que se aceptaria el proyecto y col
periodo de recuperacion de 1 afio 3 mu

Con lo que podriamos recuperar nuestra inversiopoeo tiempo, esto con

finalidad de que nuestra inversidon sea atractiva pggresarlo a dicha empre
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5.3.Andlisis de sensibilidac

El andlisis de Sensibilidad nos muestra 6 escenaagibles +10%, +5%, +3%-
10%, -5%, 3%, en donde evaluamos los aspectos del flujo detied. Por cad
porcentaje afectando a los ingresos por afos, sergeina tablipara cada caso
obtenemos el VPN, TIR, PR y se analizan los diteecomportamientos que tie

cada uno, para elke muestra un grafica para su facil visualiza

Figura 5.2.Porcentajele VPN segun el porcentaje de ve

VPN

$20,000,000.00 -

$18,000,000.00 -

$16,000,000.00 -

$14,000,000.00 -

$12,000,000.00 -

$10,000,000.00 - m VPN
$8,000,000.00 -

$6,000,000.00 -

$4,000,000.00 - l
$2,000,000.00 -

$0.00 | T T -. . .
10% 5% 3% -10% -5% -3%

Fuente: Elaboracidépropic

Lovisto por dicho andlisis entre mas porcents el ingreso el nuestro VPN
ser de mayor cantid y de las misa manera actua la TIR, en cambio eliéti® un
comportamiento diferente entre menos porcermasdias tiene la recuperacide
la inversion.

En el ejercicio base en el VPN es de $6,716.00, por lo que en la figt 5.2
observamos la variaciones de + 2 millones paraementar o disminuir al 3% y &

sucesivamente por cada porcentaje del analisisrdebilidac.
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Figura 5.3.Porcentajele TIR segun el porcentaje de ve

TIR
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208%

200% -

137%

150% A
ETIR

100% - 72%

48%
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FuenteElaboracion prop

El movimiento de la TIR es mas cambiante en refaaidejercicio base que
105%, pero nos da la certeza que aunque las viamgan una disminucién del £
en las ventas nuestro proyecto es aceptable yagmsds hasta una disminucién

10% ya no sacepta el proyectc

Figura 5.4.Porcentajele Periodo de Recuperacién por

PR dias
2500 -
2160
2000 -
1440
1500 -
1080 M PR dias

1000 -
500 4 240 360

= 7 '

O 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 6

FuenteElaboracion prop
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Los dias de recuperacion de la inversion si depenasho de las ventas dentro
del ejercicio base se tiene 1 afio y 5 meses qdésrseria 510 dias por lo que si las
ventas aumenta en el periodo de recuperacion digminen cambio al bajar la

ventas aumenta el periodo de recuperacion.
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CONCLUSION

La investigacion muestra evidencia que el negoeiauda Casa de Materiales es
factible financieramente con un tiempo estimadaedeiperacion a mediano plazo.
Ademas este tipo de negocio cuenta con la ven&jlugar, porque la competencia
es baja, las condiciones para establecerse sorafdes, ya que por la ubicacion del
terreno es mucho mas factible siempre y cuandedaperacion de la inversion sea
en un tiempo a mediano plazo, esto nos da la skglry tranquilidad de los
beneficios al abrir un negocio de este tipo.

Unos de los principales puntos que se debasiderar es el gasto de inversion
gue se necesita para poder empezar con dicho popwese va a sacar un crédito
para empezar se podria combinar con algun investion un ahorro de la persona
interesada y el otro punto a considerar es que delmechar cada centavo que se
invierta planear y cotizar varias opciones paréizaacompras, porque esto depende
de un buen inicio de las operaciones de la empresa.

La empresa debe contar con un objetivo c{arsion, vision) que ayudan a
realizar las actividades en tiempo y forma, cumedin la calidad que requiera el
cliente, ya que esto garantizara que el clienteessg El principal problema a
enfrentar son la ventas, se debe tener muy clagoetjwbjetivo de la empresa es
vender en tiempo y calidad, esto es para que @htelique esté interesado en los
productos se vaya con una buena impresion y regressguir comprando, o bien
recomiende nuestro producto y servicio, para adqumas clientes.

Dentro del manejo de cartera se debe tenehoncuidado en dar muchos
créditos y facilidades de pago, se recomienda gb ramediato para la mayoria de

las ventas y ver con cliente las formas de pagoaoasgenientes sin perder nuestro
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control para que el flujo de efectivo sea adecyzata mantener un equilibrio de la
compra de los materiales y gastos de la empresa.

Con las herramientas que se proponen enessitedio podremos asegurar la
recuperacion de la inversion, teniendo en cuengal@situacion economica del pais
o de la zona en que se encuentra nuestro proyeetdasorable, porque si la
situacion es desfavorable econémicamente se reodmieeducir los gastos al
minimo para que con ello podamos solventar losogad¢ la inversion inicial. Los
factores externos que pueden poner en riesgo larsidn por ejemplo, crisis
financiera en el pais, un freno en el mercado dmietruccion, falta de solvencia
econdmica; y con la finalidad de prevenir esos @spgese recomienda estar atento a
los cambios bruscos en la economia del pais, cantiell Estado de Querétaro, ya
dentro del proceso interno de la empresa se recdaigner contratos a largo plazo
para asegurar la solvencia de efectivo para cualguentualidad, conceder poco
créditos, mantener la austeridad dentro del negocio

También es importante tener conocimientosotadministrativos para llevar
adecuadamente la gestion de la empresa, como oueratbs en el ramo de la
construccion para que no existan muchas dificutgora iniciar el negocio por

aspecto de falta de experiencia.
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