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RESUMEN

La investigacion realizada mide el impacto del cargo a proveedores por aquellos
gastos que fueron causados por los mismos y que actualmente son absorbidos por la
empresa, en la actualidad no se tiene un seguimiento a estos gastos, ya que no se
sabe en términos financieros de qué manera estan afectando al resultado global de
la compania, por tal motivo se presentan razones financieras y estados financieros,
ademas la utilidad bruta y la utilidad neta antes 'de la aplicacion del modelo propuesto
y se compara con los mismos indicadores después de la aplicacion, mostrando el
beneficio de cargar a proveedores gastos imputables a los mismos, por lo que se
recurrio a la investigacion en diferentes fuentes que van desde automotrices,
financieras y datos gubernamentales, de la misma manera se realizaron graficas a
las razones financieras y a los indicadores y variables propuestas. Por ultimo se
puede ver como el traspasar una serie de gastos que estan siendo absorbidos por la
empresa, por una serie de conceptos que son imputables a los abastecedores de
materiales, como lo son paros de linea, fletes urgentes, hand carriers, retrabajos y
seleccion, se tiene un beneficio econdmico, la utilidad bruta y la utilidad neta se ven
beneficiadas de manera positiva, asi como las razones financieras de rentabilidad,
eficiencia y liquidez.

(Palabras clave: cargos a proveedores, utilidad neta, utilidad bruta)



SUMMARY

This research measures the impact of the charge made to suppliers for those
expenses caused by them, which are presently absorbed by the company. There is
currently no follow - up on these expenses, since, in financial terms, the way in which
they affect the overall result of the company is not know. For this reason, financial
ratios and financial statements, as well as gross income and net income before the
application of the proposed model are presented and compared with the same
indicators after this application, thus showing the benefit of charges made to suppliers
for expenses which are imputable to them. In order to do this, research was carried
out on different sources, from auto parts producers to finance institutions and
government data sources. Graphs of financial ratios and the indicators and variables
proposed were made. Finally, it is clear that by assigning a series of expenses that
are being absorbed by the company for concepts that are imputable to materials
suppliers, such as line shutdowns, urgent shipping, hand carriers, re-work and
selection, the result is an economic benefit. Gross income and net income, as well as
financial profitability ratios, efficiency and circulating capital are all benefited.

(Key words: Charges to suppliers, net income, gross income)
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INTRODUCCION

Cada dia se vuelve vital para las empresas automotrices el contar con
indicares logisticos cortos, ademas de un sistema adecuado de calidad, que asegure
que el producto cumple con las especificaciones del cliente, de la misma manera se
debe tener un sistema que asegure que las finanzas de la compania son correctas y
que no se obtienen desviaciones a los presupuestos, para poder ofrecer al cliente
precios competitivos. Por lo que las empresas pequenas y medianas deberan de
vigilar que en sus finanzas no se encuentren una serie de gastos que no fueron

ocasionados por la misma.

En algunas ocasiones los proveedores de las materias son causantes de
algunos de gastos como son fletes extraordinarios, retrabajos internos y externos,
paros de linea, inspecciones, horas extras, hand carriers, entre otros, por lo que las
empresas automotrices deberan cargar estos costos a los proveedores causantes del
mismo para no afectar los indicadores financieros y reducir sus margenes de utilidad
y poder ser considerado como un proveedor con alta calificacion para las
ensambladoras y se pueda seguir desarrollando la compania a través de diversos
proyectos con las armadoras, por lo que el objetivo principal es el medir en términos
financieros el impacto que tiene el que la empresa absorba gastos incurridos por

causa del proveedor.

En este trabajo se hablara de la industria automotriz a nivel mundial ademas
de México en el capitulo 1, comenzando por la historia del automoévil, mencionando
las armadoras existentes en el mundo, la produccion de vehiculos, también se
trataran las regulaciones gubernamentales existentes en la industria automotriz, el
volumen de produccion en México, asi como el destino de la produccion, sea para
exportacion o para consumo interno y se conocera también las ventas por compafia
y por modelo de auto, de la misma manera se trataran temas financieros, se

conoceran los estados financieros y los principales rubros de los mismos.



En capitulo 2, se definira la problematica existente en empresas pequenas y
medianas que fue resultado de observar que no se realizan los cargos a proveedores
de gastos incurridos por los mismos y que en las finanzas de la compania no se tiene
medido este efecto, se conoceran las variables a considerar que son la utilidad bruta
y la utilidad neta, las herramientas que usaran como las razones financieras y la

metodologia usada, que sera cuantitativa, descriptiva y en un solo tiempo.

En el capitulo 3 se hara un modelo que contiene los estados financieros
originales y todos los ajustes que se propondran de acuerdo al modelo desarrollado,
dichos ajustes se hara a todos los rubros que afectan por los cargos a proveedores,
se obtendran y explicaran razones financieras antes y después de ajustes, asi como
se graficaran y por ultimo se haran recomendaciones y se mencionaran las

principales aportaciones hechas a traves de esta tesis.

En esta investigacion se utilizaron estadisticas de la Asociacion Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA) y de instituciones publicas nacionales e

internacionales.



1. Creacion y desarrollo del automovil

En esta primera parte se hace un estudio de la historia del automovil, lo que
permite ver los esfuerzos que se han realizado a través de los anos para darle
impulso a esta industria y el como ha ido creciendo en tecnologia y procesos, lo que
ha llevado a nuestros dias a intensificar esfuerzos para que mediante costos,
produccién adecuada y tiempos de entrega acordados las empresas puedan llegar a
la consecucion de sus fines econdmicos y tener una participacion en la industria

automotriz.

1.1 Industria Automotriz

1.1.1 La historia del automovil

De acuerdo a Bottorff en su pagina de Internet menciona que en ltalia se
registraron los disefios de vehiculos conducidos por el viento. El primero fue de
Vigevano de Guido en 1335. Era de tipo impulsion de molino de viento en los
engranajes y a las ruedas. Vaturio disendo un vehiculo similar que nunca fue
construido. Leonardo da Vinci diseno un triciclo conducido con mecanismo de reloj y
un mecanismo diferenciado entre las ruedas posteriores.

(http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.ntm. Mayo de 2007)

Figura 1.1 Maquina de vapor
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm




También se dice que un sacerdote catdlico nombrado Padre Ferdinand
Verbiest construyd un vehiculo accionado por vapor para el emperador chino Chien
Lung cerca de 1678. No hay informacion sobre el vehiculo, solamente el
acontecimiento. El motor de Newcomen tenia un cilindro y un piston y fue el primero
de esta clase vy utilizé el vapor como agente de condensacion para formar un vacio y
una viga que caminaba de arriba, tiraba de una barra para elevar el agua. Era una
cosa enorme y era terminantemente inmovil. El vapor no estaba bajo presion, apenas
una caldera abierta instalada con tubos como cilindro. Utilizé el mismo principio del
vacio Thomas Savery que habia patentado para levantar el agua directamente con el
vacio, él habia levantado su bomba a menos de 32 pies de altura. La elevacion de
Newcomen habria sido limitada solamente por la longitud de la barra y la fuerza de la
valvula en el fondo. Newcomen no pudo de ninguna manera separar su invencion de
la de Savery y tuvo que pagar los derechos a Savery. En 1765 James Watt desarrollo
el primer motor de vapor presurizado que demostré6 ser mucho mas eficiente y

compacto que el motor de Newcomen.

Menciona también Bottorff en su pagina de Internet
http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm.Mayo 2007 que se ha

documentado que el primer vehiculo que se movio bajo su propia energia y del cual
hay un expediente, fue diseiado por Nicholas José Cugnot y construido por M.
Brezin en 1769. Una reproduccion de este vehiculo esta en la exhibicion en el
Conservatorio Artes et Metiers en Paris y el museo Smithsoniano en Washington D.

C. también tiene un modelo en escala.

Ademas de que los vehiculos accionados a vapor eran tan pesados que eran
solamente practicos en una superficie perfectamente plana tan fuerte como el hierro.
Los vehiculos se convirtieron mas grandes y mas pesados y de mas alcance y eran
eventualmente capaces de tirar de un tren que contenia vagones llenos de carga y

de pasajeros.



Figura 1.2 Maquinas inglesas
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

Muchas tentativas fueron hechas en Inglaterra en los anos 1830's de
desarrollar un vehiculo practico que no necesitara los rieles. Una serie de accidentes
y la propaganda de los ferrocarriles establecidos hicieron una legislacion restrictiva

hacia el desarrollo del automaovil que se patento en Inglaterra por esos anos.

El desarrollo del motor de combustion interna tuvo que esperar hasta que un
combustible estuviera disponible para la combustion interna. Se intentdo con la
polvora pero no funciond. Utilizaron el gas del carbon calentando el carbén en un
recipiente o en una caldera de presion. Un francés nombrado Etienne Lenoir patento
el primer motor de gas en Paris en 1860 y condujo un coche basado en este diseno
de Paris a Joinville en 1862. Su motor tenia medio caballo de fuerza, era grande y
pesado y daba 100 RPM.

Lenoir tenia un mecanismo para comprimir el gas antes de la combustion. En
1862, Alphonse Bear de Rochas trabajé en el cdmo comprimir el gas en el mismo
cilindro que era para quemarse, que es la manera que todavia se hace. Este proceso
de traer el gas al cilindro y comprimirlo, es decir, la combinacién de compresion y
combustion es conocida como el ciclo de Otto. Lenoir demanddé haber hecho
funcionar el coche con benceno y sus dibujos demuestran ignicion de chispa
eléctrica. Si es asi entonces su vehiculo fue el primero en funcionar con combustible

basado en el petroleo.



Siegfried Marcus, de Mecklenburg, construyé un auto en 1868 y se mostro
uno en la exposicion de Viena de 1873. Su ultimo coche fue llamado Strassenwagen
que tenia cerca de 3/4 de caballo de fuerza en 500 RPM. Funciono con ruedas de
madera crudas con bordes de hierro y se detenia presionando bloques de madera
contra los bordes del hierro, pero tenia un embrague, un diferencial y una ignicion de
magneto. Uno de los cuatro coches que Marcus construyo esta en el museo técnico

de Viena y se puede todavia conducir bajo su propia energia.

En el afno de 1876, Nokolaus Otto patenté el motor del ciclo de Otto, de
Rochas se habia negado a hacerlo, y éste se convirtio mas adelante la base para
que Daimler y Benz usaran este ciclo, solo que ellos decian que el invento habia sido

desarrollado por de Rochas.

Figura 1.3 Maquina de Daimler
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

La figura 1.3 es de 1885, es del taller de Gottllieb Daimler en Bad Cannstatt
en donde él construyd la motocicleta de madera que contiene la figura. Paul, el hijo
de Daimler montd esta motocicleta de Cannstatt a Unterturkheim el 10 de noviembre
de 1885. Daimler utilizé un sistema de ignicion caliente del tubo para hacer que su

motor acelerara a 1000 RPM

De acuerdo a Bottorff en su pagina de Internet

http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.ntm. Mayo 2007 en agosto anterior,

Karl Benz habia conducido ya su triciclo ligero tubular alrededor del valle de Neckatr,
solo 60 millas de donde Daimler vivio y trabajé. Ellos nunca se conocieron. La sehora

6



Berta Benz tomo el coche de Karl una noche e hizo el primer viaje largo para ver a su

madre, viajando 62 millas de Mannheim a Pforzheim en 1888.

También en agosto de 1888, Guillermo Steinway, duefno de la fabrica de
piano de Steinway e Hijos, hablé con Daimler sobre el derecho de fabricacion de
autos en los E.E.U.U. y en septiembre tenian ya un acuerdo. Por 1891 la Daimler
Motor Company, poseida por Steinway, producia los motores de gasolina para los
coches, los cuadriciclos, los coches de bomberos y los motores para barcos en una
planta en Hartford, CT.

Los carros de vapor habian sido construidos en América antes de la guerra
civil, pero los primeros eran como las locomotoras miniatura. En 1871, el Dr. J. W.
Carhart, profesor de fisica en la universidad de estado de Wisconsin, y la J. |. Case
Company construyeron un coche de vapor. Era muy practico, lo que inspiro al estado
de Wisconsin a que ofreciera un premio de $10.000 ddlares al ganador de una

carrera de 200 millas en 1878.

La carrera de 200 millas tenia siete competidores, de los cuales solo dos
terminaron la carrera. Un coche fue patrocinado por la ciudad de Green Bay y la otra
por la ciudad de Oshkosh. El coche de Green Bay era el mas rapido pero se quebroy
el coche de Oshkosh acabd la carrera, teniendo como promedio de velocidad 6 mph.

“A partir de este tiempo y hasta el final del siglo, casi cada comunidad en
Ameérica tenia un loco cientifico trabajando en un coche de vapor. Muchos viejos
periddicos cuentan historias sobre los ensayos y las fallas de estos inventores.”

Bottorff http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm (1999)




Figura 1.4 Maquinas americanas
Fuente: Bottorff 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

Figura 1.5 Coche de los hermanos Duryea
Fuente: Bottorff 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

En septiembre de 1893 el coche construido por Charles y Frank Duryea,
hermanos, fue el primer coche de motor con gasolina en Ameérica. El primero
funcionando en los caminos publicos fue hecho el 21 de septiembre de 1893 en
Springfield, MA. Habian comprado un cochecillo usado Yy tirado por caballo, el costo
fue de $70 ddlares y le habian instalado 4 caballos de fuerza, un solo cilindro de
gasolina. El coche tenia una transmision de friccion, un carburador de aerosol y una
ignicion (encendido) de tension baja. No debe haber funcionado muy bien porque
Frank no lo condujo otra vez hasta el 10 de noviembre cuando fue divulgado por el

peridodico The Springfield Morning Union. Este coche fue puesto en almacenaje en



1894 y permanecid alli hasta 1920 en que fue rescatado por Inglis M. Uppercu y

presentado al museo del nacional de Estados Unidos.

Figura 1.6 Automovil de Ford
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.ntm

Henry Ford tenia un motor funcionando antes de 1893 pero fue hasta 1896
que él construyera su primer coche. Antes del fin de ese ano Ford habia vendido su
primer coche, que él llamo un Quadracycle, el precio fue $200 y utilizo el dinero para
construir otro. Con el apoyo financiero del alcalde de Detroit, William C. Maybury y
otros Detroiters ricos, Ford formé la Detroit Automobile Company en 1899. Algunos
prototipos fueron construidos pero nunca se hicieron producciones de autos en esta
compania. Fue disuelta en enero de 1901. Ford no ofreceria un coche a la venta
hasta 1903.

Figura 1.7 Carrera de autos
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

La primera carrera de automovil a circuito cerrado se celebr6 en el parque de
Narragansett, Rhode Island, en septiembre de 1896, de acuerdo a lo publicado por

Bottorff http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.ntm. En la Figura 1.7 se ven

los cuatro coches de los hermanos Duryea, a la derecha esta un Morris y un Salom
9



Electrobat. Trece Duryeas del mismo disefio fueron producidos en 1896, haciéndolo

el primer coche de produccion en masa.

Figura 1.8 Fabrica Duryea
Fuente: Bottorff 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

Para 1898 los hermanos trabajaron de manera separada y la Duryea Motor
Wagon Company fue cerrada. Charles, que naci6 en 1861 y era ocho anos mas viejo
que Frank habia tomado ventaja en publicidad y patentes. Frank trabajé solo y
eventualmente se unid a Stevens Arms y Tool Company para crear el Stevens-
Duryea Company que fue vendido a Westinghouse en 1915. Charles intenté producir
algunas de sus propias ideas con diversas companias hasta 1916. Después se limito
a escribir libros técnicos y articulos. El murié en 1938. A Frank se le dio medio millén
de ddlares por el trato con Westinghouse y vivié con comodidad hasta su muerte en

1967, apenas siete meses de su 98° cumpleanos.

Figura 1.9 Primeros automoviles
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm
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El Curved Dash Oldsmobile tenia un solo cilindro en el motor, direccion e
impulsion de la cadena. Era vendido por $650. En 1901, fueron vendidos 600 y los
anos proximos eran 1902 - 2.500, 1903 - 4.000, 1904 - 5.000. En agosto de 1904
Ransom Olds dejo la companfia para formar Reo (por el Ransom Eli Olds). Ransom
E. Olds era el primer productor en masa de automéviles de motor con gasolina en los
Estados Unidos, aun cuando Duryea fue el primer fabricante de autos con sus 13

coches.

Figura 1.10 Automovil en Michigan, EU
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

Ransom Olds produjo una pequena cantidad de coches eléctricos alrededor
de la vuelta del siglo. Poco se sabe sobre ellos y ninguno sobrevive. En la figura 1.9
se aprecia uno de sus autos, fue tomada en el parque de la isla del Belle, Michigan.
En 1899 y 1900, los eléctricos fueron totalmente vendidos y el eléctrico mas popular
era el Colombia construido por el coronel Albert Augustus Pope, dueno de American
Bicycle Company.

Figura 1.11 J. A. Koosen y H. Lawson en un Lutzmann de 1895
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm
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El Lutzmann era un tipico diseno americano de mediados de los 1890's.
Tenia direccion, motor debajo de los entarimados, centro de gravedad muy alto, no

disenado para el recorrido en carretera.

Figura 1.12 Automovil Daimler
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

El Daimler que se muestra en la figura 1.12 es de 1899 y propiedad de
Lionel Rothchild. El disefo europeo era mas avanzado que muchos de los disenos
americanos del mismo tiempo. Gottlieb Daimler participé en la carrera Londres a
Brighton en 1896, pero murié en 1900 en la edad de 66 sin conocer a Benz. Sus
motores alemanes accionaron las industrias de automovil de Gran Bretana y de

Francia.

Figura 1.13 Automovil de gasolina
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

El Haynes de 1908 demuestra el desarrollo rapido del coche accionado por
gasolina comparado al modelo 1894. El viejo Haynes demando haber construido el

coche 1894 en 1893 pero no tenia ninguna prueba.
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Figura 1.14 Rolls Royce de 1906
Fuente: Bottorff, 1999 http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.htm

Menciona Bottorff http://www.ausbcomp.com/~bbott/cars/carhist.ntm que el

fantasma de plata de Rolls Royce de 1906 era un coche de seis cilindros que
permanecié en produccion hasta 1925. Represento la mejor ingenieria y tecnologia
disponible en ese tiempo, a la fecha los carros siguen andando. Este periodo marco

el inicio del automovil.

1.1.2 Principales armadoras en el mundo

A continuacion se mencionan todas las armadoras existentes en el mundo,
de acuerdo a los datos de Global In Sight.
http://www.globalinsight.com/gcpath/AutomotiveMarketDataandAnalysis.pdf. Mayo
2007

Es importante mostrar a todas las armaduras de automoviles en el mundo ya
que se sefialan todas las compafias que forman parte de la industria del automovil y
que tiene repercusiones en el entorno global, lo que nos permite constatar que el
mercado ha crecido de forma répida'y existe mucha competencia por lo se vuelve

necesario cuidar los costos para ser competitivo.

Cuadro 1.1 Armaduras en el mundo

Adamson Albion Allard
Alfa Romeo Arkley Car Ascari
Ashley _ Aston Martin Atalanta
Audi Bean Cars Belsize
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Bentley British Leyland Citroen
Clan Clyno Crossley
Crouch Daihatsu Dawson
Dellow Elva Fairthorpe
Fiat Frazer Nash Gilbern
Ginetta Hillman Humber
Imperial Invicta Isuzu
Jaguar Jensen Jowett
Kieft Lagonda Lamborghini
Lammas Lanchester Lancia
Land Rover Lister Lloyd
Lotus Marauder Marcos
Marendaz Maserati Mazda
MG Car Mitsubishi Nissan
Oldsmobile Ogle Paramount
Peugeot Piper Porsche
Riley Rochdale Rodley
Rolls-Royce Russon Rytecraft
Saab Singer Stirling
Subaru Tiny Toyota
Tornado Turner Volkswagen

Fuente: Global In Sight.
29 de mayo de 2007

http://www.globalinsight.com/gcpath/AutomotiveMarketDataandAnalysis.pdf

1.1.3 Principales armadoras por pais

A continuacion se mencionan las armadoras por pais, de acuerdo a Global In
Automotriz de 2006.
http://www.globalinsight.com/gcpath/AutomotiveMarketDataandAnalysis.pdf. Mayo

Sight en su estudio de Mercado

2007 donde observamos cuales son los paises que tienen presencia en el entorno
automotriz, de la misma manera existen proveedores de estas armadoras en
diversas partes del planeta, se busca cada dia mas presencia mundial, por lo que se

cuidan los costos y la existencia de finanzas.
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Carros alemanes
Audi

BMW

Mercedes
Porsche

Volkswagen

Carros japoneses
Honda

Mazda

Mitsubish

Nissan

Subaru

Toyota

Carros italianos
Alfa Romeo
Ferrari

Fiat

Lamborghini

Carros britanicos
Aston Martin
Bentley

Lotus

MG

Carros americanos
Cadillac

Chevrolet

Chrysler



Ford

1.1.4 Importancia del sector automotriz en el mundo

De acuerdo a Francisco Veloso en su libro La cadena de abastecimiento
Automotriz, 1ra edicion, menciona los siguientes puntos como la importancia que
tiene la industria automotriz para el mundo. Habla de puntos de manufactura,
generacion de divisas y produccion de vehiculos, es necesario tratar este tema ya
que se conoce qué tanto involucra el sector de automdévil, el por qué es necesario

contar con estandares de calidad y precios competitivos.

= Es la actividad manufacturera mas grande del mundo produciendo casi 50

millones de autos nuevos.

= Dentro del sector manufacturero es la principal fuente de divisas, antes que el

petrdleo y el turismo.

= Meéxico es el octavo mayor productor de vehiculos en el mundo, en vias de
convertirse en uno de los cinco mayores productores a nivel mundial
compitiendo con paises de reconocimiento internacional como lItalia, Brasil,
Canada y Reino Unido.

1.1.5 Estrategia automotriz en América del Norte

De acuerdo a Automotive Industries. http:/www.ai-online.com/, Mayo 2007 los

siguientes puntos son las estrategias que han seguido las armadoras en los Estados
Unidos, se menciona este pais porque colinda con México y es uno de los principales
destinos de lo producido en México, ademas de que se también se realizan

numerosas importaciones de ese pais:
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La Industria Automotriz tiene una enorme importancia en la economia de
Canada, EU y México, empleando un importante numero de empleos directos
e indirectos.

Las 3 companias automotrices mas poderosas de América: GM, Ford Motors

Co. y Chrysler ya existian antes de la Primera Guerra Mundial.

Las dos primeras crean el concepto de Auto Mundial, el cual es un vehiculo
estandarizado, armado en varios paises a la vez, cuyos componentes y disefio
pueden ser de diferentes paises sin importar el grado de desarrollo producido
en grandes masas para formar lo que conocemos como Economias de
Escala.

La decada de los 80 fue decisiva para Canada y Meéxico, que no
compaginaban con EU del todo. Sin embargo, el factor econémico sobrepaso

al politico y su vecindad y dependencia econémica con el, los lleva a la firma
del TLCAN.

Antes del TLCAN, un alto porcentaje de las exportaciones canadienses
estaban libres de impuestos y el nivel arancelario de los otros productos era
menor al 15%.

Habia firmado en 1965 el Autopact, que permitia que los productores
Importaran vehiculos, siempre y cuando fabricaran la misma cantidad de

vehiculos en el pais.

EL TLCAN sirvié a Canada para garantizar el acceso de sus mercancias a EU.
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AELCA: Noruega, Islandia
Switzerland, Liechtenstein y
Suiza: 1 de julio 2001

EE.UU., y Canada. Ene. 1, 1994/
Sector Automotriz a partir del

1ro. de enero, 2004. ™
4 .
. Union Europea: 1ro. de e
Julio, 2000. FTA lsrael:
Sector automotriz a partir July 1, 2000
Costa Rica: 1 de enero 1995. del 2007
?gg;or Automalsiz.a PR ce Triangulo Norte: Guatemala,
i _Honduras & EIl Salvador 1ro. de
Colombia & Venezuela (G3): enero, 2001.
Enero 1, 1995. \
'F:aa;ar%aele%%e;se ¥aiohuscys Nicaragua: 1ro. Julio 1998.
“Yrade liberalization 2002

Bolivia: 1 de enero 1995. P
2002 ‘Mercosur: Brasil y Argentina Sector

automotriz Ene. 1, 2003

Chile: 1 de agosto de 1992
Sector automotriz: 2004

Figura 1.15 Tratados firmados por México

Fuente: La Industria Automotriz en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte:
Implicaciones para México, Instituto de Investigaciones Legislativas del Senado de la
Republica, Julio del 2004

1.1.6 Produccion automotriz mundial

Conforme a lo publicado por el Instituto de Investigaciones Legislativas del
Senado de la Republica, Julio del 2004, los principales paises que producen
automoviles son Japon, Estados Unidos, Alemania, Francia, Corea del Sur, Espana,
Reino Unido, Canada, ltalia, Brasil y México, la tabla completa por ano de 2002 a
2006 se muestra a continuacion y permite ver que México se encuentra en la
posicion onceava de la lista, ya que si se quiere seguir siendo competitivo se tiene
que cuidar el tener costos adecuados a la industria para seguir siendo atractivo a

inversionistas y a futuros proyectos con las armadoras.
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Cuadro 1.2 Produccion de automaviles por posicion mundial de 2002 a 2006

Produccion de automaviles por Posicion Mundial
(2002-2006)

Pais 2002 2003 2004 2005 2006
Japon 7,610,533 7,863,763 8,492,080 8,055,763 8,100,169
EU 6,351,255 6,080,410 5,927,281 5,547,116 5,636,744
Aemania 4,823,009 5,032,116 4,678,022 5,348,115 5,298,153
Franda 3,050,929 2,088,038 2,258,769 2,603,021 2,784,467
Coreadel Sur 2,003,146 2,264,709 2,308,476 1,625,125 2,361,735
Espana 1,958,789 1,941,716 2,010,266 2,216,386 2,208,708

Reino Unido  153208i4 1,686,134 1,698,015 1,748,277 1,786,623

Canada 1,336,725 1,279,312 1,372,111 1,481,111 1,625,113
Italia 1,422,359 1,317,995 1,562,865 1,402,378 1,410,314
Brasl 1,307,503 1,471,079 1,679,644 1,244,463 1,103,460
Mexico 699,312 800300 853,197 952,909 994,104
Rusa 845710 859,568 983,139 838,150 954,885
Belgia 1,192,335 1,161,547 1,004,970 969,871 938,881
Poonia 259,045 445231 539,857 593,857 666,362
India 393,698 472,482 486,593 459,819 596,007
China 352,298 385274 481611 507,103 565,366
Sueda 387,65 367,793 375705 368,305 385,044
Rep. Checa 193,186 240,044 320589 328,328 348,478
Australia 314,142 328827 325957 337,500 302,925
Holanda 100434 145257 197,225 242,989 262,242

Pais 2002 2003 2004 2005 2006
Malasia 194574 233647 272941 126400 250,620
Taiwan 282,006 264943 268,060 293,009 245,000
Argentina 226,504 269,199 366466 353,068 224,825
Turquia 233412 207,757 242,780 239,937 222041
Ian 69,206 239,762 203,821 217,748
Sudafrica 236584 249,838 239,762 203,821 189,370
Potugal 73,185 152646 189,131 181,388 186,9%
Eslovaquia 19,688 30,147 40,885 125089 126,503
Hungia 51,055 63033 76255 89,481 125889
Asstia 59196 97,386 97,774 91,264 123217
Eslovenia 46,583 89,229 95717 126,397 118,132
Rumania 87,708 116,980 130,437 125423 106,401
Uzbekistan 16439 71,817 60,000 58,000
Tailandia 0,53 112041 3208
Fnlanda 21,415 32272 33,700 31,000
Bpto 3087 40000 19941 25445
Indonesia 40,000 52,754 48,000 8,401 |
Uarania 59,963 7,131 1,085 24437 6,040
Yugoslavia 7,502 9524 11,124 12911 3,816

Fuente: La Industria Automotriz en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte:
Implicaciones para México, Instituto de Investigaciones Legislativas del Senado de la

Republica, Julio del 2004

ultimo, en el ano de 2006 la produccion del pais de vehiculos fue de 994,104,

estando por encima de paises con economias mas desarrolladas como las

Como se puede observar, México tuvo produccion de vehiculos durante 2002
de 699,312 unidades, en 2003 fue de 800,300 unidades, en el ano de 2004 fue de
853,197 unidades, durante 2005 su produccidon ascendio a 952,909 vehiculos y por

pertenecientes a la Comunidad Econdmica Europea o China.

1.1.7 Produccion mundial de vehiculos en 2006

anterior es graficada de la siguiente manera, donde podemos observar que nuestro

La produccion de vehiculos por los principales paises que se mostrdé en punto

pais se encuentra de los primeros diez productores de autos a nivel mundial.
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Figura 1.16 Produccion mundial de venta de vehiculos 2006
Fuente: Direccion de Promocion Sectorial, Bancomext, con cifras The International
Organization of Motor Vehicle Manufacturers & AMIA

1.2 La Industria automotriz en México

De acuerdo a la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA)

http://www.amia.com.mx/. Mayo 2007 los puntos importantes de por qué México se

encuentra como uno de los principales productores de vehiculos, compitiendo con

paises con economias mas poderosas son:

= La cercania con Estados Unidos y Canada, los mercados mas importantes
para producir y consumir, convierten a Meéxico en proveedor natural de
productos terminados y partes exclusivas para las plantas armadoras de

Ameérica y Europa.
= La creciente demanda de vehiculos que exige el mercado estadounidense y

que no puede satisfacer, obliga a EU a recurrir a México como proveedor sin
distorsionar su ciclo productivo.
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= La participacion de las grandes transnacionales en el sector se debe a los

bajos costos que necesitan para mantenerse en el mercado mundial.

= El ingreso de las empresas japonesas y el desafio que plantearon a sus
competidoras, obligaron a las empresas de EU y Europa a cambiar sus

estrategias globales.

= En 1962 inicia la produccion de automoviles, cuando un decreto del Gobierno

obligo a las companias a aumentar la produccion nacional de componentes.

1.2.1 Regulaciones a la industria automotriz en México

Las regulaciones realizadas por el gobierno mexicano, conjuntamente en
algunas de ellas con gobiernos del extranjero, nos permiten ver la manera que se ha
dado impulso a esta industria por parte del gobierno, ya que la industria automotriz
se ha convertido en el mayor sector de exportacion del pais, asi como ha
iIncrementado considerablemente su produccion, por lo que han puesto diversas
medidas regulatorias para incentivar el crecimiento de esta industria, asi como

incentivar la inversion en este sector.

« Los vehiculos terminados no podian ser importados por
Mexico.

« El contenido local debia ser de 60% del costo directo de

produccion.
- Los materiales extranjeros requerian tener un permiso.
Decreto de - ] .5 S N
1855 - Cada compania tenia un limite maximo de produccion.

« Las empresas de autopartes no podian pertenecer a las
ensambladoras y debian tener al menos 60% de capital

mexicano.
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Regulacion
de 1969 vy
Decreto de
1982

Decreto de
1977

Decreto de
1983

Las ensambladoras son fomentadas para que exporten.

Los limites de produccion fijados en 1962 son modificados.
Las exportaciones son utilizadas como punto de referencia
para determinar los niveles de produccion.

Las exportaciones son un requisito para poder producir en

México.

Las ensambladoras tienen que racionalizar su produccion.
Las manufactureras deben de generar empleos.

El desarrollo de la region de la frontera norte es promovido.
El apoyo del gobierno es ofrecido para los proveedores de
autopartes mexicanas.

La comision Intersecretarial es creada para vigilar la

iIndustria.

Para 1984 debe haber solamente 3 lineas con 7 modelos

por empresa armadora, para 1985 y 1986, 2 lineas con 5
modelos.

Para 1987 cada empresa armadora tiene permitido solo una
linea de produccion y 5 modelos, se permite una 2da linea
de produccion con fines de exportacioén, siempre y cuando el

80% de la produccion sea exportado y aumenta el requisito
de contenido local al 56%.

Tanto las armadoras como las productoras de autopartes
deben mantener una balanza comercial positiva.

Queda prohibida la producciéon de motores de 8 cilindros.
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« (Cada productor puede importar sin exceder de 15% del

Decreto de numero de vehiculos vendidos por el mismo productor en

1989 Mexico durante los anos modelo de 1991 y 1992.
Aumentando a 20% para los anos modelo 1993 y 1994.

1.2.2 Produccion de la industria automotriz en México

Produccion Total de Vehiculos (1997-2000)
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Figura 1.17 Produccion de la industria automotriz en México

Fuente: La Industria Automotriz en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte:
Implicaciones para Mexico, Instituto de Investigaciones Legislativas del Senado de la
Republica, Julio del 2003 (Datos obtenidos de la Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz, A.C., Diciembre 2002)

1.2.3 Volumen de la produccion automotriz por mercado y tipo de vehiculo

Dada la importancia que tiene el pais como productor en el sector de la
industria automotriz a nivel mundial, es importante conocer por el ano mas reciente,

como ha sido la produccion de mercado nacional y de exportacion, por lo que a
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continuacion se muestra el cuadro con el desglose, lo que a su vez nos demuestra
que México tiene una diversidad de armadoras que se encuentran actualmente
operando en el pais y tienen sus inversiones también, de la misma manera se

observa la clase de vehiculos que son producidos.

Cuadro 1.3 Volumen de la produccion automotriz por mercado vy tipo de vehiculo

Mercado 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Total 1 933 1 854 1 820 1585 1509 1673
648 063 319 982 134 992

Mercado 500 650| 471 567 | 500 943 | 415779 | 466 898 | 481 142

nacional

Automoviles 347 878 | 352 658 | 374 719| 297 174 | 323 693 | 320 209

Camiones ligeros| 106 731| 80708| 77883| 70159 79907| 90 700

Camiones 23219 19269 23274 22995 26 152| 29 565

pesados

Tractocamiones 13 279 7084 15718| 16813| 28 101| 29 284

quinta rueda vy

segmento

construccién/otro

S

Autobuses 1918 2710 1817 1758 1 539 1788

foraneos

Chasis para 8 028 9138 I 632 6 880 7 506 9 596

pasaje

Mercado 1432 1 382 1319 1170 1042 1192

internacional 998 496 376 203 236 850

Automoviles 931 211 | 856 336| 765 073 | 616 135| 520 298| 732 614

Camiones 501 787| 526 160| 554 303 | 554 068 | 521 938| 460 236

Fuente: INEGI. La Industria Automotriz en México 2006, Pagina 70
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1.2.4 Estructura del destino del volumen de la produccién automotriz por tipo de

mercado

La grafica del destino del volumen de la produccion automotriz donde divide lo
que es para mercado nacional y para el exterior, nos dice la importancia que tiene el
pais como productor de automoviles, exportando mas del 70%, en donde intervienen
ademas de las armadoras, una gran cantidad de proveedores de las mismas y existe
también un intercambio de productos, procesos y tecnologias en diferentes paises,
esta es una de las razones por las cuales México esta colocado en el onceavo lugar
de produccion automotriz y también por la cual es atractivo para el establecimiento

de empresas dedicadas al sector automotriz.

| Estructura del destino del volumen de produccion GRAFICA 22113
automotriz por tipo de mercado, 2000 - 2006

2000

Mercado
Nacional 25.9

nacnal
549

Mercado 2005
Nacional
28.70

i TSN
) [SIRECTR T

8.7

NI S TR

Mercado 741
Internacional 74.1

Mercado
Internacional 71.3

TR
7.3

FUENTE: Cuadro 2211

Figura 1.18 Estructura del destino del volumen de la produccién automotriz por tipo de
mercado

Fuente: INEGI. La Industria Automotriz en México 2006, Pagina 71
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1.2.5 Volumen de la produccion de automoviles por empresa y categoria. De 2000 a
2005 (Unidades)

- Ahora se muestra por categoria de automoviles producidos en el pais,
ademas de dividirlo por armadora automotriz, la relacidon de este cuadro permite

conocer la produccidon de automoviles realizada en el pais para medir la cantidad de

proveedores que intervienen en esta produccion.

Cuadro 1.4 Volumen de la produccion de automoviles por empresa y categoria

Empresa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 P/
Total 347 878| 352658| 374719| 297 174| 323 693| 320 209
Subcompactos 216352 | 236774 264886 200247 222598| 213 994
Compactos 117732 104683 98109 89360| 93840 96834
De lujo 13118 11 201 11 724 7 567 7 255 O 381
Deportivos 676 0 0 0 0 0
BMW de 1594 1 001 1046 308 0 0
México, SA de
CV
De lujo 1 594 1 001 1 046 308 0 0
Daimlerchrysler 10616 1149 2 489 2 326 1 541 3 483
de México, SA
Compactos 10 616 1149 2 489 2 326 1 541 3483
Ford Motor 12105 23 597 24 349 12 377 11 549 9 256
Company, SA
de CV
Subcompacto 0 19812 21045 10 591 11 527 7 805
Compactos 12 105 3 785 3 304 1786 22 1 451
De Lujo 0 0 0 0 0 436
General Motors| 104278, 82662| 97133| 63414 85382 69 941
de Meéxico, SA
de CV
Subcompactos 90996| 76659| 85822| 57944 83 151 68 515
Compactos 13 282 6 003 11 311 5470 2 231 1 426
Honda de| 11524 10200, 10678 7 259 7 255 8 945
Meéxico, SA de
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CvV

De lujo 11 524| 10200 10 678 7 259 7 2585 8 945
Nissan 122112 147 202| 156431 142372| 145288 156 715
Mexicana,  SA

de CV

Subcompactos 84179 101571 124103| 111762| 117500| 124 131
Compactos 37 257| 45 631 32328 30610| 27788 32584
Deportivos 776 0 0 0 0 0
Renault de 0 1757 12141 15414 11042 13543
México, SA de

CV

Subcompactos 0 82 9 940 13 324 10 420 13 543
Compacto 0 1675 2 201 2 090 622 0
Volkswagen de| 85649 85090 70452, 53704, 61636 57 890
México, SA de

CV

Subcompactos 41177 38650 23976 6 626 0 0
Compactos 44 472 46440| 46476| 47078] 61636 57890

Fuente: INEGI. La Industria Automotriz en México 2006, Pagina 71

1.2.6 Volumen de la produccion de automoviles por empresa y marca de 2000 a

2005 (unidades), destinada a mercado nacional

Se mostrara a continuacién la produccion de los vehiculos en territorio

nacional por empresa y el modelo que es producido, se puede ver como se han ido

agregando diversos modelos, asi como la desaparicion de algunos otros, la industria

es cambiante, asi como los gustos de los usuarios, de la misma manera se han ido

incorporando armadoras que en los primeros anos del cuadro no aparecian, lo que

nos demuestra lo atractivo del pais para la produccion automotriz y la posibilidad de

adquirir cualquier marca que se encuentre en el mundo, la industria se ha globalizado

y las distancias entre los paises se han ido acortando.
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Cuadro 1.5 Volumen de la produccién de automéviles por empresa y marca destinada

mercado nacional

al

Empresa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 P/
Marca

Total 347 878| 352658| 374719| 297 174| 323 693| 320 209
Daimlerchrysler 10 616 1149 2 489 2 326 1 541 3 483
de México, SA
Cirrus 1 002 0 0 0 0 0
Cruiser 3 686 1149 2 489 2 326 1 541 3483
Stratus 5928 o) o) 0 0 o)
Ford Motor 12105 23 597 24 349 12 377 11 549 9 692
Company, SA
de CV
Contour 5 402 10 0 0) 0) 0
Escort Zx2 1979 1 436 0 0 0 0
Focus ZX3 2 040 2 339 3 304 1786 22 0
Fiesta lkon 0 19 812 21 045 10 591 11 6§27 7 805
Mystique 2 684 0 0 0 0 0
Fusion 0 0 0) 0 0 1 451
Zephyr 0 0 0 0 0 436
General Motors| 104 278 82 662 97 133 63 414 85 382 69 941
de Meéxico, SA
de CV
Cavalier 2 1 231 272 294 779 0 0
puertas
Cavalier 4 5234 3189 7 845 4 387 580 0
puertas
Chevy 3 puertas 67 346 58 872 64 398| 43594 35738| 28117
Chevy 4 puertas 0 0 0 0 24 862 20 617
Chevy Monza 23 650 17 787 21 424 14 350 22 551 19 781
Sunfire 2 puertas 2 798 1496 3172 304 1 651 238
Sunfire 4 puertas 4 019 1 046 0 0 0 0
HHR 5 puertas 0 0 0 0 0 1188
Nissan 122 112| 147202 156431 142372 145288| 156 715
Mexicana,  SA
de CV
Lucino 2 puertas 676 0 0 0 0 0
Platina 0) O 44980 52 229 49 932 54 675
Sentra 4 puertas 35604 43989 31 517 30 236 27 788 32 584
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Tsubame 1 653 1642 817 374 0 0
Tsuru 4 puertas 84179 101 571 79 123 59 533 67 568 69 456
Volkswagen de 85 649 85 090 70 452 53 704 61 636 57 890
México, SA de

CvV

Beetle 1 831 4 975 2 987 2 271 e 765 2710
Beetle Cabrio 0 400 216 260| 276 222| 276 222
Bora 0) 0) 0 0 903 19 761
Golf Cabrio 306 0 0 0 0 0
Jetta 4 puertas 42 641 41 065 43 273 44 547 57 692 34 673
Jetta TDI 0 0 0 0 0 524
Sedan 2 puertas 40 871 38650 23976 6 626 0 0
BMW de 1594 1 001 1 046 308 0 0
México, SA de

CV

Serie 3 1386 989 1 046 308 0) 0
Serie 5 209 12 0 0 0) 0
Honda de 11 524 10 200 10 678 7 259 7 255 8 945
México, SA de

CcvV

Accord 11 524 10 200 10 678 7 259 7 255 8 945
Renault de 0 1757 12 141 15414 11 042 13 543
Meéxico, SA de

CV

Clio 0) 82 9 940 13 324 10 420 13 543
Scenic 0 1675 2 201 2 090 622 0

Fuente: INEGI. La Industria Automotriz en México 2006, Pagina 75

1.2.7 Volumen de la produccion de automoviles para exportacion por empresa y
modelo de 2000 a 2005 (Unidades)

Ahora se observara por modelo de automovil y por empresa la produccion
existente para el mercado internacional, de la misma manera se observan los

movimientos de los diferentes modelos producidos en el pais y las armandoras que
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se han incorporando, anteriormente, en la figura 1.18 se mostré como un porcentaje

superior al 70% de la produccion se destina al mercado foraneo, el desglose se

muestra a continuacion:

Cuadro 1.6 Volumen de la produccion de automoviles por empresa y marca para exportacion

Empresa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 P/
Modelo

Total 931 211| 856336| 765073| 616 135| 579620 732 614
Daimlerchrysler | 172192| 199594| 170874| 135343| 155002 154 011
de Meéxico, SA

de CV

PT cruiser 141 413 199594 170874 135343| 155002| 154 011
Chrysler RT 30 778 0 0 0 0
Stratus 1 o) 0 0 0 0
Ford Motor| 181099 144959| 130260| 72597 59322, 85725
Company, SA

de CV

Contour 12 431 0 0 o) 0 0)
Escort Sedan 104 910| 87955 52709 12 404 0 0
Focus 61436 54409| 68033| 57175 59 322| 22 332
Fusion 0 0 0 0 0| 41261
Ikdn 0 2 595 9518 3018 0 0
Milan 0 0 0 0 0 9 450
Mystique 2 322 0 0 0 0 0
Zephyr 0 0 0 0 0 12 682
General Motors| 83226| 56294 45049| 42847 55299, 85776
de Meéxico, SA

de CV

Cavalier 2 16 570 8 448 6 192 3 207 2 308 40
puertas

Cavalier 4| 28528 24018 18 483 15 241 5 080 81
puertas

Chevy 500 0 1 0 0 0
Chevy Monza 1910 17 24 0 0 0
Sunfire 2 puertas 16 890 8 201 5 301 5339| 32309 16 750
Sunfire 4 puertas 19 828 15610 15 048 19 060 15 602 6 780
HHR 0 0 0 0 0] 62125
Nissan 147 363| 146204 | 142182 117434 131722| 150019
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Mexicana,  SA

de CV

Platina 0 0 865 1271 1749 1879
Sentra 142 568| 141 069| 137 119| 112214 123 603| 137 565
Tsubame 293 173 130 o8 0) 0
Tsuru 4 puertas 4 502 4 962 4 068 3 851 6 370 10 575
Volkswagen de| 340054 | 295600 262424 233 549| 163 706| 242 496
México, SA de

CV

Beetle 147 595| 110 855 98 513 48 047 36 082 30 309
Beetle Cabrio 0 0 0 60 016 38 581 32 775
Bora 0 0) 0 0 1323| 170610
Golf Cabrio 13 384 13185 7 602 0) 0 0
Jetta 4 puertas 178 686| 171350 155878| 124 562 87 720 8 802
Sedan 389 200 431 924 0) 0
Honda de 7 277 13 685 14 284 14 365 14 569 14 587
México, SA de

CvV

Accord 12717 13 685 14 284 14 365 14 569 14 587

Fuente: INEGI. La Industria Automotriz en México 2006, Pagina 86

1.2.8 Estructura del volumen de la producciéon de automdviles para exportacion por

empresa

De acuerdo a la exportacion por armadora de autos, se observara en la grafica

como Volkswagen en los afnos contenidos en la misma tiene el mayor porcentaje de

exportacion,

seguido por

Nissan,

todas

las empresas,

excepto Ford han

incrementado su participacion en la exportacion y se ha reducido el porcentaje de

Volkswagen.

Se pueden observar todas las armadoras existentes en el pais y la importancia

que tienen en la industria automotriz.
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Figura 1.19 Estructura del volumen de la produccion de automdviles para exportacion por
empresa
Fuente: INEGI. La Industria Automotriz en México 2006, Pagina 87

1.2.9 Agencias distribuidoras de vehiculos automotrices por empresa fabricante

También se conoceran todas aquellas agencias que tienen autos en el pais,
como distribuidoras, se tiene el dato del INEGI acerca del numero de las mismas, se
puede observar como con el paso de los anos han ido abriendo y cerrando
sucursales en la Republica y como se han ido adicionando autos extranjeros al

mercado mexicano.
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Cuadro 1.7 Agencias distribuidoras de vehiculos automotrices por empresa fabricante

Mexicana, SA

Empresa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 P/
Total 1196 1211 1270 1 364 1428 1 461
Audi de México, 12 15 15 19 27 32
SA de CV
BMW de 22 22 24 30 30 34
México, SA de
CcV
Camiones y 50 50 51 56 68 68
Motores
Internacional
Co. México, SA
de CV
Daimlerchrysler 143 143 144 143 122 42
de México, SA
Ford Lincoln, 0 0 19 17 15 22
SA de CV
Ford Motor 134 134 140 107 135 165
Company, SA
de CV
General Motors 0 0 0 11 18 25
Cadillac
México, SA de
CV
General Motors 202 204 202 200 181 171
de Meéxico, SA
de CV
Honda de 58 58 71 78 84 94
México, SA de
CV
Jaguar Meéxico, 2 2 4 2 5 6
SA de CV
Land Rover de 0 0 2 2 6 4
México, SA de
CcV
Mercedes Benz 56 o6 b/ 62 72 74

|de Meéxico, SA

de CV.

Mazda 0 0 0 0 0 8
Mitsubishi 0 0 0 0 28 47
Meéxico, SA de

CV

Nissan 184 184 180 186 187 187
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de CV

Peugeot de 17 17 17 28 36 36
México, SA de

CV

Renault de S 10 11 42 44 40
México, SA de

CcV

Seat de México, 10 13 14 45 45 60
SA de CV

Susuki 0 0] 0 0) 0 4
Toyota de 0 0 0 14 32 38
México, SA de

CV

Volkswagen de 201 201 201 216 221 234
México, SA de

CV

Fuente: INEGI. La Industria Automotriz en México 2006, Pagina 102

1.2.10 Volumen de las ventas de automoviles a la red de distribuidores por empresa
y marca de 2000 a 2005 (Unidades)

De todos los distribuidores que existen en México se tiene el dato de las
ventas de automdviles por cada agencia distribuidora y por cada marca de auto,

conocemos el numero de autos vendidos a través de los distribuidores.

Cuadro 1.8 Volumen de las ventas de automoviles a la red de distribuidores por empresa y

marca

Empresa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 P/
Marca

Total 603 026| 674 035| 722253| 692627 739856 701 133
Acura 0 0 0 0 17 848
Tk 0 0 0 0 97 738
RL 0 0 0 0 20 110
Audi de México, 2 457 3 054 3 644 2 934 3 933 3 911
SA de CV

A3 742 1 384 1110 713 1 350 846
A4 918 764 1 944 1 686 1745 1748
A6 288 418 303 203 435 422
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A 8 24 12 2 53 62 49
Allroad 0 94 19 22 14 0
S8 0 13 7 1 0 0
TT Coupe 360 235 192 111 118 89
TT Roadster 125 134 67 39 44 o
Sportback 0 0 0 0 53 715
o3 0 0 0 42 7 0
S4 0 0 0 25 77 39
S6 0 0 0 20 2 0
RS6 0 0 0 25 26 0
BMW de 3 666 5453 4 697 3435 3 181 4 446
México, SA de

cv

Serie 1 0 0 0] 0 371 955
Serie 3 1 926 914 862 512 19 2
Serie 3 1 369 3499 3074 1727 1 630 2 307
Serie 5 294 o0 0 0 0 0
Serie 5 a/ 0 036 508 739 743 781
Serie 7 a/ 73 62 117 118 88 90
Z 4 al 0 0 132 285 197 161
Z 8 al 4 9 4 0 0) 0
Serie 6 a/ 0 0 0 0 109 72
M3 a/ 0 0 0 54 24 12
M5 a/ 0 0 0 0) 0 50
M6 a/ 0 0 0 0 0 16
Daimlerchrysler 69994 87074 71290 58202 63836| 59898
de México, SA

Atos a/ 11170 23 344 27 686 17 859 16 804 14 174
300 C a/ 0 0 0 0 803 998
Cirrus 1 026 2 0 0 0 0
Cirrus a/ 906 3 568 2 487 1 887 3239 1615
Cirrus coupe a/ 89 102 70 79 2b 34
Concord a/ 1194 1 091 161 0 0 0
Crossfire a/ 0 0 0 195 210 o8
Cruiser 3742 1177 2 604 2 465 1 844 3 360
Cruiser 0 0 0 0 254 138
convertible

Intrepid a/ 1 237 179 3 600 0 0)
M 300 a/ 925 943 404 646 350 0)
M 300 a/ 925 943 404 646 350 0)
Neodn a/ 28 068 24 156 16 114 11 132 9 908 9 227
Stratus 6 018 12 0 0 0 0
Stratus a/ 15619 32 499 21 761 19 976 14 392 15 865

b




Verna a/ 0 0 0 3 353 15 981 12 509
Viper a/ 0 1 0 10 26 12
Attitude a/ 0 0 0 0 0) 545
300 a/ 0 0 0 0 0 <1
Charger a/ 0 0 0 0 0 946
Ford Motor Co., 65 364 83 016 89 699 76 007 64 286 69 231
SA de CV

Contour 5 367 194 0 0 0 0
Crown victoria a/ 390 ol 35 90 328 222
Escort ZX2 2 017 1 433 0 0) 0 0
Fiesta a/ 15 899 6 899 10 35683 28 323 27 632 14 767
Fiesta |kon 0 20 358 20 213 10 277 12 842 7 850
Five hundred a/ 0 0 0 0 1 365 1 040
Focus a/ 22 465 21177 18 425 9700 4 882 5 528
Focus station 3623 3 637 3 579 2 154 65 0
wagon a/

Focus ZX3 2 008 2 366 2 950 1 877 68 0
Grand marquis 4 3 251 1 827 1373 338 69 0
puertas a/

Ka a/ 0 14 116 22 205 15 036 10 142 5435
Fusion a/ 0 0) 0 0 0 1450
Mondeo a/ 0 5909 7 167 6 199 4 756 4219
Fiesta Sedan a/ 0 0 0 0 0 24 751
Lincoln town car 1 391 1019 266 184 159 116
a/ |

LS a/ 0 0 583 561 488 145
Mustang a/ 1 637 967 800 389 1159 3 004
Mystique 2 687 41 0 0 0 0
Sable a/ 4729 3 022 1750 568 141 0
Thunderbird a/ 0 0 0 311 190 0
Montego a/ 0 0 0 0 0 270
Zephir a/ 0 0 0 0 0 434
General Motors| 136501 131643| 154443| 148973| 174961| 155 083
de México, SA

de CV

Alfa romeo 147 0 0 0 93 2 11 42
a/

Alfa romeo 156 0 0 0 86 219 54
a/

Astra 3 puertas 0 0 0 460 879 418
a/

Astra 4 puertas 0 0 0 0 644 13 061 13 045

a/

36




Astra 5 puertas 0 0 0 2901 2416 1 365
a/

Astra a/ 7 695 13 585 16 361 0 0 0
Astra GSI a/ 0 0 0 382 0 0
Astra wagon a/ 0 2276 1412 525 23 0
Bonneville SSE 1 0 o) o) 0 0
a/

Cadillac a/ 564 468 582 469 414 276
Camaro a/ 178 65 25 2 0 0
Cavalier 2 1750 487 233 813 28 0
puertas

Cavalier 4 6 162 4 394 7 487 4135 1071 7
puertas

Corsa a/ 0 693 9 699 5 391 3794 3730
Corsa sedan a/ 0 0 12 621 34 225 35 215 37 987
Corvette a/ 67 115 111 50 53 57
Chevy station 5793 5426 5 223 1 866 4 0
wagon a/

Chevy 63 452| 61704 60 161 0 0 0
Chevy 4 puertas 0 0 o) 17 983 21173 18 130
Chevy 3 puertas 0 0 0| 28632 33798| 26460
Chevy 5 puertas 0 0 0| 20586| 24522| 20259
Chevy a/ 2711 6 699 3 209 2 0 0
Chevy monza 22 205 18717 17 235 0 0 0
Firebird transam 100 2 0 0 0

a/

G4 2 puertas a/ 0 0 0 0 0 426
G4 4 puertas a/ 0 0 0 0 0 1178
G6 a/ 0 0 0 0 188 1 305
Grand am a/ 3 804 2 566 3478 0 0 0
Grand am 2 0 0 0 60 0 0
puertas a/

Grand am 4 0 0 0 267 216 78
puertas a/

Grand prix 2 21 4 0 0 0 0
puertas a/

Grand prix 4 244 114 22 1 o) 0)
puertas a/

Impala a/ 2 053 1226 1770 204 69 19
Malibu a/ 12 740 7474 6 086 3179 9 165 7 475
Matiz a/ 0 0 0 2 244 7 345 9 107
Meriva a/ 0 0 0 5739 7 454 5796
Palio 4 puertas a/ 0 0 0 150 578 89
Palio adventurer 0 0 0 449 2 357 2 025

a/
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Palio sedan 4 0 0 0 412 3240 752
puertas a/

Saab 9-3 5 0 113 67 896 818 406
puertas a/

Saab 9-3 0 21 8 2 0 0
convertible a/

Saab sedan a/ 0 72 42 163 64 45
Saab 9-5 wagon 0 25 5 1 1 0
a/

Sunfire 2 puertas 3128 1 984 3 153 192 841 401
Sunfire 4 puertas 3716 1708 9 139 601 57
Tigra a/ 117 1 0 0 0 0
Vectra a/ 0 0 1 095 4 564 2 935 1647
XLR 2 puertas a/ 0 0 0 10 22 10
Zafira a/ 0 1704 4 349 2 406 2 186 1187
HHR a/ 0 0 0 0 0 1 091
Solstice a/ 0 0 0 0 0 159
Honda de| 23234| 25860| 22863 17610 15562, 20731
México, SA de

CV

Accord 11 504 9 962 10 319 7 795 7 252 8 938
Accord coupée a/ 546 531 499 894 665 483
Civic a/ 11 184 15 367 12 045 8 921 7 645 9 814
Civic Hibryd a/ 0 0 0 0 0 3
Fit a/ 0 0 0 0 1 493
Jaguar Meéxico, 363 1175 1600 720 230 346
SAde CV

Serie XK a/ 13 9 1 5 5 7
Serie XJ a/ 44 24 16 33 27 17
S Type V8 a/ 306 360 381 182 113 110
X Type 0 782 1202 500 85 212
Mg Rover de 696 0 0 861 659 223
México, SA de

CV

Mini cooper a/ 58 0 0 0 0 0
Rover 75 a/ 538 0 0 0 0 0
MGTF a/ 0 0 0 298 164 35
MGZT a/ 0 0 0 86 FA g 9
MGZR a/ 0 0 0 59 148 43
R75 a/ 0 0 0 418 320 136
528 a/ 100 0 0 0 0 0
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Mazda 0 0 0 0 0 1312
3 a/ 0 0 0 0 0 960
5al/ 0 0 0 0 0 122
6 a/ 0 0 0 0 0 230
Mercedes Benz 2 221 3149 2 889 2 688 3 492 3 992
México, SA de

CV

A 160 a/ 796 568 240 97 37 47
A 190 a/ 154 244 111 321 354 198
AMG a/ i 26 9 19 45 77
B 200 a/ 0 0 0 0 0 441
C 200 K a/ 102 696 0 0 0 0
C 200 KT a/ 0 43 35 D 0 0
C 230 K a/ 154 2 1 074 498 1 664 1012
C 240 a/ 195 563 0 563 0 0
C 280 a/ 1 2 0 0 0 644
C320Ta/ 0 23 7 2 0 0
C 320 a/ 126 140 bal 256 272 84
CL 200 K a/ 0 26 54 31 1 0
L 230 K a/ 0 154 119 69 64 0
CL 500 a/ 14 14 9 8 7 1
CL 600 a/ B 1 1 1 2 0
CLS 500 a/ 0 0 0 0 31 107
CLK 320/500 a/ 67 64 62 85 81 46
E 320 a/ 219 190 270 347 376 0
E 430 a/ 92 90 142 2 0 0
E 500 a/ 0 0 0 193 218 201
S 430 a/ 20 14 10 12 7 0
S500L a/ 77 56 20 51 58 127
S 600 L a/ 20 17 12 25 25 0
SL 500 a/ 4 4 30 29 25 14
SLK 230 K a/ 168 212 150 76 198 165
E-350 a/ 0 0 0 0 0 538
C-350 a/ 0 0 0 0 0 152
CLK 350 a/ 0 0 0 0 0 16
CLK-350 c a/ 0 0 0 0 0 16
SLK 350 a/ 0 0 0 0 0 106
SLK 320 a/ 0 0 0 2 27 0
Mini México, SA 0 0 1710 1 806 1818 1877
de CV

Cooper a/ 0 0 1028 814 761 594
Cooper S a/ 0 0 682 992 971 1019
Cooper S 0 0 0 0 86 264
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convertible a/

Mitsubishi 0 0 0 1 963 4794 5 320
Motors Meéxico,
SA de CV
Eclipse a/ o) 0 0 385 305 803
Galant a/ 0 0 0 331 1 093 863
Lancer a/ 0 0 0 713 2 975 3 631
Space star a/ 0 0 0 534 421 23
Nissan 128 535| 154 195| 169852| 154 558| 163 022| 164 847
Mexicana,  SA
de CV
350 Z a/ 0 0 427 327 148 102
Almera a/ 0 4219 4135 2 796 1616 870
Almera sport a/ 0 0 1293 1017 540 258
Altima a/ 3 801 3 029 8 887 7 069 8 949 5922
Infiniti a/ 1220 446 387 135 40 12
Lucino 2 puertas 683 0 0 0 0 0
Maxima a/ 2 148 935 337 421 1137 562
Micra a/ 0 0 0 0 1 363 1 694
Platina 0 0| 43992 51 383 52 660 53 892
Sentra 4 puertas 35540 43972 31217 30355| 27917 32596
Tsubame 1643 1 467 765 519 94 0
Tsuru 4 puertas 83500| 100 127 78 412 60 536 68 558 68 939
Peugeot 3454 6 415 9 036 12 919 14 988 15 372
México, SA de
')
206 a/ 2 121 4 496 7 227 9173 10 193 11 280
306 a/ 685 963 795 0 0 0
307 a/ 0 0 0 2 792 4 284 3613
406 a/ 648 897 886 833 362 438
607 a/ 0 59 128 121 149 41
Porsche de 9 187 283 228 232 218
México, SA de
CvV

911 a/ 9 187 283 228 232 218
Renault de 0 3616 15 746 18 068 23 049 20 393

México, SA de
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9

Clio 0 0 9 492 11 517 11 961 11773
0 123 1 261 979 603 221
Clio sport a/
Laguna a/ 0 0 904 655 302 180
Megane a/ 0 1192 2 022 2 181 350 0
Megane Il 3 0 0 0 566 790 835
puertas a/
Megane Il 5 0 0 0 187 2 182 1515
puertas a/
Megane |l sedan 0 0 0 0 5317 4 752
a/
Scenic 0 1404 2 062 1 983 1133 65
Scenic a/ 0 897 5 0 0 0
Scenic Il a/ 0 0 0 0 411 818
Megane |l Coupe 0 0 0 0 0 234
Cabriolet a/
Seat México, SA 0| 12720 24220 21552 23025, 20373
de CV
Cdrdoba a/ 0 4 870 8 151 5 877 6 976 6 478
Ibiza 2 puertas a/ 0 6 241 12 770 6 252 7 110 6 412
Ibiza 4 puertas a/ 0 0 0 6 391 6 789 5410
Leodn a/ 0 869 1994 1 903 1 601 1 281
Toledo a/ 0 740 1 305 1129 549 413
379Suzuki 0 0 0 0 0 259
Aerio a/ 0 0 0 0 0 259
Smart Mexico, 0 0 0 299 369 450
SA de CV
Roadster a/ 0 0 0 155 84 63
Fortwo a/ 0 0 0 144 164 241
Forfour a/ 0 0 0 0 121 146
Toyota de 0 0 0 6 551 8786, 13951
México, SA de
CV
Camry a/ 0 0 0 1910 2115 3012
Corolla a/ 0 0 0 3 440 4 106 6 924
Matrix a/ 0 0 0 1077 1471 1165
MR2 spider a/ 0 0 0 0 109 258
Solara a/ 0 0 0 0 26 142
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Yaris a/ 0 0 0 124 959 2 450
Volkswagen de| 165026 154171 147 369| 161395 167 352| 135 682
México, SA de
CV
Beetle 2 267 4 897 2 947 2315 2 706 3 026
Beetle cabrio 0 0 0 199 263 268
Bora 0 0 0 0 0 19 158
| Derby a/ 10 161 13 729 10 384 14 634 15 076 13 101
Golf 4 puertas a/ 9 365 6 223 5074 3 458 2 220 1297
Golf cabrio 3565 380 270 30 0 0
Golf GT1 a/ 0 730 1172 420 249 130
Golf GTI 1741 0 0 0 0 0
Jetta 4 puertas 40886| 41720 39603| 47664, 60510 32714
Jetta variant a/ 0 it Ty 528 213 43 0
Jetta TDI 0 0 0 0 0 362
Passat 4 puertas 2 080 2518 2 101 1712 1 407 1 231
a/
Pointer 5 Puertas 0 0 0 52 210 53 241 38 921
a/
Pointer 3 Puertas| 36818 30654 49 253 O 889 5 601 5 027
a/
Pointer GT1 a/ 2 091 1 846 1 088 450 46 0
Pointer wagon a/ 18 325 13 846 12 193 5019 3 090 2 088
Polo 5 puertas a/ 0 0 243 2 698 1132 560
Polo 4 puertas a/ 0 0 0 10 285 9 275 7 676
Sedan 2 puertas 40 937| 36 891 22 513 10 199 369 1
Lupo 2 puertas a/ 0 0 0 0 5 833 1 524
Lupo 4 puertas a/ 0 0 0 0 6 291 8 598
Volvo Autos de 1 506 2 307 2912 1 858 2164 2370
México, SA de
CV
C 70 a/ ¥ 25 20 22 11 4
S 40 a/ 983 983 1 591 815 1 501 1775
S 60 a/ 53 867 962 794 526 434
S 70 a/ 17 0 0 0 0 0
S 80 a/ 199 163 247 190 107 83
V 40 a/ 91 67 or 18 19 0
V 50 a/ 0 0 0 0 0 74
V 70 a/ 126 202 65 19 0 0

a/ Unidades importadas.

Fuente: INEGI. La Industria Automotriz en México 2006, Pagina 102
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1.2.11 Ultimas noticias sector automotriz

La armadora de la cual se dan las ultimas noticias es la alemana de
Volkswagen, ya que en esta fecha es la que tiene mejores operaciones y resultados,

de acuerdo a la AMIA, que es la Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz.

1.2.11.1 Crece la exportacion de componentes y médulos automotrices de VW
Conforme a lo publicado en la revista Transportes y Turismo Abril 2007,
durante 2006, el area de exportacion de modulos y componentes automotrices de
Volkswagen de México alcanz6 un volumen de 500,000 m?® de envios, contribuyendo

significativamente a la operacion de Volkswagen en todo el mundo.

La nave de exportacion de modulos y componentes fue inaugurado en julio

de 2005 cuando el volumen inicial de exportacién fue de 90,000 m*®

Desde entonces su exportacion ha ido en aumento: al finalizar el 2006 se

alcanzé un total de 500,000 m® de médulos de componentes exportados.

Adicionalmente, se envian desde nuestro pais 50 diferentes componentes a
plantas en Alemania, Argentina, Bélgica o Brasil, Eslovquia, Espana, Hungria y
Portugal.

De igual forma, la planta de motores y componentes de VW México cerro el
2006 con una produccion total de 311,647 motores, de los cuales 30% se destinod a la
exportacion, es decir, 94,872.

1.2.11.2 Volkswagen es lider en las exportaciones centro y Sudamerica

Alemania y México. Febrero 2007 coloca a Volkswagen de Meéxico como lider
exportador a Latinoamérica, al enviar 19,563 automoviles en los primeros meses de

2007. Lo anterior desprende de la informacion publicada por la AMIA (Asociacion
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Mexicana de la Industria Automotriz), segun la cual, Volkswagen se encuentra a la
cabeza de este rubro, por encima de las otras armadoras establecidas en Mexico.
Para Volkswagen, la cifra significa un incremento de 233% en sus exportaciones a la

region.

En un comunicado de prensa, la empresa destaca la aceptacion que ha
tenido su modelo Jetta en los mercados de Argentina, Brasil y Colombia, donde al
finalizar el afio anterior se habian exportado un total de 6,553 unidades, de 3,290
unidades y 1.314 unidades de este modelo respectivamente. Le siguen de

importancia los mercados de Chile, Ecuador, Guatemala, Peru y Uruguay.

Con respecto al Bora, éste comienza a abrirse camino con gran exito en
Argentina y en Brasil, de enero a septiembre de 2006 se exportaron un total de 3,872

unidades.

Por otra parte Volkswagen en México informdé que su planta armadora en
Puebla se encuentra lista para el inicio de la fabricacion del nuevo Bora Variant, cuya
produccion se iniciara en julio de 2007. Este modelo se sumara a la produccion de la
planta de Puebla, la cual fabrica en exclusiva los modelos Beetle y Beetle Cabrio, asi

como el Jetta y el Bora para el mercado norteamericano.

1.2.12 Equipo original
Existen 2 factores a tomar en cuenta:

= La Produccion de Automoviles

= La Sustitucion de Importaciones

En el mercado de Equipo Original, la relacion armadoras-Autopartes, se

realiza a través de la entrega de sistemas completos y no de componentes aislados.
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. La entrega de Sistemas Completos es responsable de la integracion,
calidad oportuna y entrega del sistema ante la armadora.

1.3 Sector de autopartes en México
1.3.1 Inversion en México en el mercado de autopartes

De acuerdo con Mankiln Gregory 2004, la inversion es el segundo gran
componente del gasto privado de la inversion. Esta se desempena dos funciones en
la macroeconomia. En primer lugar como es un gran componente volatil del gasto,
sus acusadas variaciones pueden afectar considerablemente a la demanda agregada

lo cual afecta a la produccion y al empleo.

La inversion genera ademas una acumulacion de capital. Aumentando la
cantidad de edificios y equipo, eleva la produccion potencial del pais y fomenta el

crecimiento economico a largo plazo.

Asi pues la inversion desempefia un doble papel al afectar a la produccion a
corto plazo a través de su influencia en la demanda agregada y al afectar al
crecimiento de la produccion a largo plazo a través de la influencia de la formacion
de capital en la produccion potencial y en la oferta agregada.

1.3.2 Determinantes de la inversion

Obtenido de Open Course Ware Consortium http:/mit.ocw.universia.net/

Junio 2007, tenemos los siguientes determinantes de la inversion:

Los ingresos
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Una inversion genera a la empresa unos ingresos adicionales si le permite
vender mas. Cuando las fabricas permanecen ociosas, las empresas tienen poca
necesidad de construir mas por lo general la inversion es baja. En términos mas
generales la inversion depende de los ingresos que genere la situacion de la

actividad econdmica global.

Los costos

Como los bienes de inversion duran muchos anos, calcular los costos de
inversion es algo mas complicado en este caso que en el otras mercancias como el
carbén y el trigo, cuando un bien comprado dura muchos anos, debemos calcular el

costo del capital en funcion al tipo de interés de los creditos.

Las expectativas

La inversion es sobre todo una apuesta a que el rendimiento de una
inversion sera mayor que los costos. Si las empresas temen que empeoren las
condiciones econdmicas en México, se mostraran recias a invertir. Por el contrario
cuando las empresas creen que se producird una acusada recuperacion en un futuro

inmediato, comienzan a hacer planes para expandir sus plantas.

Por lo que a continuacion y de acuerdo a lo publicado por la Secretaria de
Economia en http://www.economia.gob.mx, consultado el 24 de mayo de 2007 se
presenta la distribucion del capital extranjero en la industria automotriz dividido por
pais y de acuerdo a los principales productores de automoviles en el mundo, donde
destacan por su importancia los Estados Unidos de Norte América y Canada del
continente Americano, por Asia se encuentra Japon, por Europa, Alemania, Espana y

Francia.
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Figura 1.20 Inversion extranjera por pais de origen en mercado automotriz
Fuente: Secretaria de Economia: http://www.economia.gob.mx,
7 de junio de 2007

1.4.1 Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros. De acuerdo

a las Normas de Informacion Financiera:

Acorde a lo establecido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
2006, las necesidades y objetivos que tienen los usuarios de los estados financieros

son.

1.4.1.1 Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros

Los objetivos de los estados financieros se derivan principalmente de las
necesidades del usuario general, las cuales dependen significativamente de la
naturaleza de las actividades de la entidad y de la relacion que dicho usuario tenga

con éesta.
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1.4.1.1.1 Los estados financieros deben permitir al usuario general evaluar:

El comportamiento econdémico-financiero de la entidad, su estabilidad vy
vulnerabilidad; asi como, su efectividad y eficiencia en el cumplimiento de sus

objetivos v;

La capacidad de la entidad para mantener y optimizar sus recursos, obtener
financiamientos adecuados, retribuir a sus fuentes de financiamiento y, en

consecuencia, determinar la viabilidad de la entidad como negocio en marcha.

1.4.1.1.2 Los estados financieros basicos que responden a las necesidades comunes

del usuario general son, de acuerdo a lo que ordena el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos. 2006

El balance general, también llamado estado de situacion financiera o estado

de posicion financiera.

El estado de resultados, para entidades lucrativas

El estado de variaciones en el capital contable, en el caso de entidades
lucrativas; y

El estado de flujo de efectivo 0, en su caso, el estado de cambios en la

situacion financiera.

1.4.1.1.3 Caracteristicas cualitativas de los estados financieros

La informacion financiera contenida en los estados financieros debe reunir

determinadas caracteristicas cualitativas con la finalidad de ser util para la toma de

decisiones de los usuarios generales.
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La utilidad como caracteristica fundamental de los estados financieros, es la
cualidad de adecuarse a las necesidades comunes del usuario general y constituye
el punto de partida para derivar las caracteristicas cualitativas restantes, las cuales

se clasifican en:
= (Caracteristicas primarias y
= (Caracteristicas secundarias
| as caracteristicas cualitativas primarias de los estados financieros son:
= La confiabilidad, a la que se encuentran asociadas como caracteristicas
secundarias: la veracidad, la representatividad, la objetividad, la verificabilidad
y la informacion suficiente;
= Ja relevancia, a la que se encuentran asociadas como caracteristicas
secundarias: la posibilidad de prediccion y confirmacion, asi como la
importancia relativa;
= La comprensibilidad
= |La comparabilidad
En la practica es necesario encontrar un equilibrio entre las caracteristicas
mencionadas para satisfacer en forma adecuada las necesidades de los usuarios

generales y con ello, cumplir con los objetivos de los estados financieros.

1.4.1.1.4 Elementos basicos de los estados financieros

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 menciona que se deben

de cumplir ciertos elementos basicos en los estados financieros y son:
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« Los activos, los pasivos y el capital contable de las entidades lucrativas.

Dichos elementos se presentan en el balance general.

» Los ingresos, costos, gastos y la utilidad o peérdida neta, los cuales se

presentan en el estado de resultados, de las entidades lucrativas.

= Los movimientos de propietarios, la creacién de reservas y la utilidad o
pérdida integral, los cuales se presentan en el estado de variaciones en el

capital contable de las entidades lucrativas y;

= El origen y aplicacién de recursos, los cuales se presentan en el estado de
flujo de efectivo 0, en su caso, en el estado de cambios en la situacion

financiera.

1.4.1.1.5 Presentacion y revelacion en los estados financieros

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 menciona que la
presentacion de informacion financiera se refiere al modo de mostrar adecuadamente
en los estados financieros y sus notas, los efectos derivados de las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos, que afectan economicamente a una
entidad. Implica un proceso de andlisis, interpretacion, simplificacion, abstraccion y
agrupacién de informacién en los estados financieros, para que estos sean utiles en

la toma de decisiones del usuario general.

La revelacion es la accion de divulgar en estados financieros y sus notas,
toda aquella informacion que amplie el origen y significacion de los elementos que se
presentan en dichos estados, proporcionando informacion acerca de las politicas

contables, asi como del entorno en que se desenvuelve la entidad.
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1.4.2 Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros

1.4.2.1 Antecedentes de las necesidades de los usuarios y objetivos de los estados

financieros

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 nos dice que la
contabilidad produce informacion indispensable para la administracion y el desarrollo
de las entidades y, por lo tanto, procesa las operaciones llevadas a cabo por esta y
agrupa datos e informacion para el uso de la administracion y de las personas que
dentro de la entidad toman decisiones. Con esta finalidad se preparan estados
financieros para dar a conocer un resumen de los aspectos financieros relevantes y
primordiales para la propia entidad. Dicha informacion se hace extensiva a terceros

interesados en el desarrollo de la misma.

De entidades familiares o de circulo cerrado, se ha pasado a entidades
institucionales con administracion profesional, en donde se ejerce de manera
separada la propiedad y la administracion de la actividad empresarial por parte de
accionistas y administradores, respectivamente. La obtencion de informacion util
cobra gran relevancia para que la administracion rinda cuentas acerca de la forma en
que ésta ha utilizado los recursos que le han sido confiados y la manera en que ha
manejado la rentabilidad, solvencia, estabilidad y capacidad de crecimiento de la

entidad econdmica, entre otros.

Aunado a lo anterior, la actividad econdomica se encuentra en constante
desarrollo por lo que el numero de interesados en tener informacion de la entidad ha
crecido considerablemente; este numero ilimitado de posibles interesados da origen
al concepto de usuario general de la informacion financiera. Lo anterior hace
indispensable la identificacion de necesidades de informacion que sean comunes
para los distintos tipos de usuarios, siendo la actividad economica el punto de

partida.
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En consecuencia, el propédsito de los estados financieros surge de una
necesidad de informacion, la cual es requerida por interesados internos y externos en
una entidad. Los interesados primarios, son los inversionistas y acreedores y en
seguida, otros interesados internos y externos, que en las economias mas

evolucionadas o en desarrollo, es inherente al publico en general.

El usuario general de la informacion financiera de las entidades, puede ser
un miembro o integrante de la entidad, 6rganos gubernamentales, contribuyentes,
concesionarios, acreedores, proveedores, deudores, empleados, administradores,
directores, fiduciarios, beneficiarios de servicios, analistas financieros y consultores,
agentes de valores, suscriptores, abogados, economistas, autoridades fiscales,
autoridades reguladoras, legisladores, prensa financiera, sindicatos, investigadores,

profesores, estudiantes, entre otros.

Es incuestionable que la informacion financiera y las técnicas contables se
han mantenido en constante evolucién en los Ultimos afios de manera sobresaliente.
La informacion financiera que solia constar de un balance que presentaba utilidades,
se ha transformado en un conjunto integrado de estados financieros, sus notas
concernientes, y, en ocasiones, otro tipo de informacién financiera relevante, para
revelar, como minimo, la situacién financiera, los resultados de operacion y los
cambios en el capital contable o patrimonio contable y en la situacidn financiera de
una entidad.

La informacion financiera que genera una entidad es de muy diversa indole y
vasta, de acuerdo al Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006, pues una gran
parte de ella esta disefiada como herramienta administrativa. Sin embargo, no toda
informacion financiera que se genera dentro de la entidad es de utilidad para el
usuario general, quien en términos ordinarios requiere Unicamente la informacion de
los estados financieros basicos. Los estados financieros basicos son la parte

esencial de la informacion financiera, la cual ademéas de ser de primera necesidad
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para la administracion, se expone al usuario general, para que eéeste pueda
desprender sus propias conclusiones sobre como esta cumpliendo la entidad con sus

objetivos.

Como resultado, se presenta para la entidad, los mismos emisores de
normas y los reguladores, la responsabilidad de precisar cual es el tipo de
informacion esencial que debe proporcionarse al usuario general. Esta informacion
debe encontrarse en los estados financieros basicos, sin embargo, el grado de
detalle y amplitud de los mismos debe variar segin las circunstancias de cada
entidad y las caracteristicas del entorno en que se desarrollan, de manera tal que la
informacion esencial esté debidamente reflejada en la informacién proporcionada.
Por tanto, la informacion financiera se encuentra en constante evolucién

considerando el entorno econémico vy las caracteristicas de las entidades.
1.4.2.2 Necesidades de los usuarios

La actividad econémica es el punto de partida para la identificacion de las
necesidades de los usuarios, dice el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
2006, dado que ésta se materializa a través del intercambio de objetos econdmicos
entre los distintos sujetos que participan en ella. Dichos objetos se identifican con los
diferentes bienes, servicios y obligaciones susceptibles de intercambio.

El usuario general destina sus recursos, cominmente en efectivo, a
consumos, ahorros y decisiones de inversion, donacién o préstamo, para lo cual
requiere de herramientas para su toma de decisiones. La informacién financiera en Si
es una herramienta esencial para la toma de decisiones por parte del sujeto
economico.

Al respecto, el usuario general de la informacién financiera puede clasificarse
de manera significativa en los siguientes grupos, de acuerdo a lo establecido por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos:
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Accionistas o duefios — incluye a socios, asociados y miembros, que
proporcionan recursos a la entidad que son directa y proporcionalmente
compensados de acuerdo a sus aportaciones

Patrocinadores — incluye a patronos, donantes, asociados y miembros, que

proporcionan recursos que no son directamente compensados

Organos de supervision y vigilancia corporativos, internos y externos — son los

responsables de supervisar y evaluar la administracion de las entidades.

Administradores — son los responsables de cumplir con el mandato de los
cuerpos de gobierno (incluidos patrocinadores o accionistas) y de dirigir las

actividades operativas

Proveedores — son los que proporcionan bienes y servicios para la operacion
de la entidad

Acreedores — incluye a instituciones financieras y otro tipo de acreedores

Empleados — son los que laboran para la entidad

Clientes y beneficiarios — son los que reciben servicios o productos de las
entidades
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* Unidades gubernamentales — son las responsables de establecer politicas
economicas, monetarias y fiscales, asi como, participar en la actividad

economica al conseguir financiamientos y asignar presupuesto gubernamental

= Contribuyentes de impuestos — son aquellos que fundamentalmente aportan al
fisco y estan interesados en la actuacion y rendicion de cuentas de las
unidades gubernamentales

= Organismos reguladores — son los encargados de regular, promover y vigilar
mercados financieros y

* Otros usuarios - incluye a otros interesados no comprendidos en los
apartados anteriores, tales como publico inversionista, analistas financieros y

consultores.

Debido a que los accionistas o duefios normalmente estan interesados en el
pago de dividendos o en el valor de mercado de sus acciones y los patrocinadores
en el destino de sus aportaciones, éstos confian la administracién de la entidad a
administradores o gerentes profesionales, quienes comunmente controlan sus

recursos y deciden como emplearlos en las operaciones de la misma.

Por consiguiente, la administraciéon es responsable ante los accionistas o
duenos o patrocinadores ( en forma directa o a través de organos de supervision y
vigilancia corporativos, internos o externos) de planear, ejecutar, evaluar y controlar
las operaciones de una entidad, incluyendo, en entidades lucrativas, el mantener o
aumentar una ventaja o paridad competitiva en el sector o mercado, todo lo anterior,
circunscrito en el ambiente donde la entidad adquiere y enajena objetos economicos,

asi como, obtiene financiamiento. Ademas, es responsable de tomar en cuenta y
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equilibrar todo tipo de intereses, tales como los correspondientes a los proveedores,
acreedores, empleados, clientes y beneficiarios, unidades gubernamentales y otros
usuarios, usualmente de su competencia. La forma mas substancial de rendir

cuentas por parte de la administracion es a través de la informacion financiera.

Las entidades, a su vez, se allegan de recursos para sus actividades de
produccion y mercadeo en diversas fuentes de financiamiento, no soélo de
instituciones financieras y de un limitado grupo de individuos, sino también del
publico inversionista, por medio de la emision de instrumentos financieros de capital
o de deuda, los cuales son comercializados en los mercados de valores nacionales e
internacionales, altamente reconocidos. Dado lo cual, se observa un incremento
sustancial en la actividad econdémica derivado de los mercados de capitales, donde la
iInformacion financiera juega un papel muy importante para el inversionista que con la

globalizacion, efectua operaciones con entidades de otros paises.

Inversionistas que tienen fondos para reinvertir, evaliian los costos, utilidades
y riesgos entre distintas alternativas de inversion, tratando de balancear los riesgos y
utilidades esperados. Por lo general, invierten con entidades de alto riesgo sélo si
conmensuradamente esperan altos rendimientos, aun cuando también aceptan
rendimientos menores, si el riesgo esperado es sopesadamente bajo. En este
sentido el publico inversionista basa su toma de decisiones sobre inversion en la

iInformacion financiera.

Cualquier usuario general de la informacion financiera de una entidad,
comparte un interés comun acerca de la efectividad y eficiencia de las actividades de
la entidad y de su capacidad para continuar operando. Por ende, la informacion

financiera debe ser util a una gama amplia de usuarios para la toma de decisiones.

La informacion financiera es una fuente primordial y muchas veces, Unica
para el usuario general de la misma. Al respecto, el emisor debe realizar una

identificacion de los intereses comunes entre los distintos usuarios de la informacion

56



financiera, de manera tal que sirva de base para su toma de decisiones, como lo
menciona el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2006.

Por otra parte, el usuario general evalla, cada vez con mayor frecuencia, el
grado en que la entidad satisface su responsabilidad social. La entidad, por
consiguiente, adquiere con mayor medida un compromiso ante la sociedad de

atender el bienestar de la comunidad.

Como puede observarse, los usuarios de la informacion financiera
fundamentan su toma de decisiones econdmicas en el conocimiento de las entidades
y su relacion con éstas, de este modo, estan potencialmente interesados en la

informacion financiera suministrada por dichas entidades.

1.4.2.3 Objetivos de los estados financieros

La informacion financiera es cualquier tipo de declaracion que exprese la
posicion y desempeno financiero de una entidad, siendo su objetivo esencial ser de
utilidad al usuario general en la toma de sus decisiones econdmicas, dice el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos. 2006

Los objetivos de los estados financieros se derivan principalmente de las
necesidades de usuario general, las cuales a su vez dependen significativamente de
la naturaleza de las actividades de la entidad y de la relacion que dicho usuario tenga
con esta. Sin embargo, los estados financieros no son un fin en si mismos, dado que
ni persiguen en tratar de convencer al lector de un cierto punto de vista o validez de
una posicion, mas bien, son un medio util para la toma de decisiones econémicas en
el analisis de alternativas para optimizar el uso adecuado de los recursos de la
entidad.

Dichos objetivos, en consecuencia, estan determinados por la caracteristicas

del entorno econémico en que se desenvuelve la entidad, debiendo mantener una
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adecuado nivel de congruencia con el mismo. Tal entorno determina y configura las
necesidades del usuario general de la informacion financiera y por ende, constituye
el punto de partida basico para el establecimiento de los objetivos de los estados

financieros.

Por ello, los estados financieros deben proporcionar elementos de juicio

confiables que permitan al usuario general evaluar:

= El comportamiento econdmico — financiero de la entidad, su estabilidad vy
vulnerabilidad, asi como su efectividad y eficiencia en el cumplimiento de sus

objetivos v:

= La capacidad de la entidad para mantener y optimizar sus recursos, obtener
financiamientos adecuados, retribuir a sus fuentes de financiamiento y en

consecuencia, determinar la viabilidad de la entidad como negocio en marcha.

Esta doble evaluacion se apoya especialmente en la posibilidad de obtener
recursos y generar liquidez y requiere el conocimiento de la situacion financiera de la
entidad, de su actividad operativa y de sus cambios en el capital contable o
patrimonio contable y en los flujos de efectivo 0, en su caso, en los cambios en la

situacion financiera.

Por consiguiente, considerando las necesidades comunes del usuario
general, los estados financieros deben ser utiles para:

* Tomar decisiones de inversion o asignacion de recursos a las entidades. Los
principales interesados al respecto son quienes puedan aportar capital o que
realizan aportaciones, contribuciones o donaciones a la entidad. El grupo de
inversionistas o patrocinadores esta interesado en evaluar la capacidad de

crecimiento, estabilidad de la empresa y su rentabilidad, con el fin de asegurar
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su inversion, obtener un rendimiento y recuperar la inversién o, en su caso,

proporcionar servicios y lograr sus fines sociales.

Tomar decisiones de otorgar crédito por parte de los proveedores y
acreedores que esperan una retribucion justa por la asignacion de recursos o
creditos. Los acreedores requieren para la toma de decisiones, informacion
financiera que puedan comparar con la de otras entidades y de la misma
entidad en diferentes periodos. Su interés se ubica en la evaluacion de la
solvencia y liquidez de la entidad, su grado de endeudamiento y la capacidad
de generar flujos de efectivo suficientes para cubrir los intereses y recuperar

sSus inversiones o crédito.

Evaluar la capacidad de la entidad para generar recursos o ingresos por sus
actividades operativas

Distinguir el origen y las caracteristicas de los recursos financieros de la
entidad, asi como el rendimiento de los mismos. En este aspecto el interés es
general, pues todos estan interesados en conocer de qué recursos financieros
dispone la entidad para llevar a cabo sus fines, cémo los obtuvo, cdémo los

aplicé y, finalmente, qué rendimiento ha tenido y puede esperar de ellos

Formarse un juicio de codmo se ha manejado la entidad y evaluar la gestion de
la administracion, a través de un diagndéstico integral que permita conocer la
rentabilidad, solvencia y capacidad de crecimiento de la entidad para formarse
un juicio de como y en queé medida ha venido cumpliendo sus objetivos y
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= Conocer de la entidad, entre otras cosas, su capacidad de crecimiento, la
generacion y aplicacion del flujo de efectivo, su productividad, los cambios en
Sus recursos y en sus obligaciones, el desempeno de la administracion, su
capacidad para mantener el capital contable o patrimonio contable, el
potencial para continuar operando en condiciones normales, la facultad para

cumplir su responsabilidad social a un nivel satisfactorio.

Por consiguiente y por lo dicho por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. 2006, en especial se aduce que los estados financieros de una entidad
satisfacen al usuario general, si éstos proveen elementos de juicios, entre otros

aspectos, respecto a su nivel o grado de:

= Solvencia (estabilidad financiera)

= Liquidez

= Eficiencia operativa

= Riesgo financiero

= Rentabilidad

La solvencia o estabilidad financiera sirve al usuario para examinar la
estructura de capital contable de la entidad en términos de la mezcla de sus recursos
financieros y la habilidad de la entidad para satisfacer sus compromisos a largo plazo
y sus obligaciones de inversion.
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La liquidez sirve al usuario para evaluar la suficiencia de los recursos de la

entidad para satisfacer sus compromisos de efectivo en corto plazo.

La eficiencia operativa sirve al usuario general para evaluar los niveles de
produccion o rendimiento de recursos a ser generados por los activos utilizados por

la entidad.

El riesgo financiero sirve al usuario para evaluar la posibilidad de que ocurra
algun evento en el futuro que cambie las circunstancias actuales o esperadas, que
han servido de fundamento en la cuantificacion en términos monetarios de activos y
pasivos o en la valuacion de sus estimaciones y que, de ocurrir dicho evento, puede
originar una pérdida o, en su caso, una utilidad atribuible a cambios en el valor del
activo o pasivo y, por ende, cambios en los efectos economicos que le son relativos.
Los riesgos financieros por si solos o combinados, estan representados por uno o

mas de los siguientes, segun el Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006:

» Riesgo de mercado, que a su vez incluye cuatro tipos de riesgos:

e Cambiario - es el riesgo de que el valor de un activo o pasivo fluctuara

debido a movimientos en los tipos de cambio de monedas extranjeras.
e De tasas de interés — es el riesgo de que el valor de un activo o pasivo

fluctuara debido a cambios en el mercado de costo de financiamiento

e En precios — es el riesgo de que el valor de un activo o pasivo fluctie como
resultado de cambios en los precios de mercado, si dichos cambios son

causados por factores especificos atribuibles al activo o pasivo individual o
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a la contraparte o por factores que afectan a todos los activos o pasivos

negociados en el mercado, en su conjunto

e Riesgo crediticio — es el riesgo de que una de las partes involucradas en
una transaccion con un activo o pasivo deje de cumplir con su obligacion y

provoque que la contraparte incurra en una pérdida financiera.

= Riesgo de liquidez (también referido como riesgo de fondeo) — es el riesgo de
que una entidad no tenga capacidad para reunir los recursos necesarios para
cumplir con sus compromisos asociados con activos o pasivos. El riesgo de
liquidez puede resultar de la incapacidad para vender o liquidar un activo o

pasivo rapidamente a un valor cercano a su valor razonable

= Riesgo en el flujo de efectivo — es el riesgo en el cual los flujos futuros de
efectivo asociados con un activo o pasivo fluctuaran en sus montos debido a
cambios en la tasa de interés del mercado. Por ejemplo, en el caso de un
activo o pasivo con tasas variables, tales fluctuaciones dan como resultado un
cambio en la tasa de interés efectiva del mismo, usualmente sin un cambio

correspondiente en su valor razonable.

De acuerdo al Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 Ila
rentabilidad sirve al usuario general para valorar la utilidad neta o los cambios de los
activos netos de la entidad, en relacion con sus ingresos, su capital contable o

patrimonio contable y sus propios activos.

Por medio de esta informacion y de otros elementos de juicio que sean
necesarios, el usuario general de la informacion financiera podra evaluar las

perspectivas de la entidad y tomar decisiones de caracter econdémico sobre la misma.
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El Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 sintetiza que los estados

financieros deben proporcionar informacion de una entidad sobre:

= Su situacion financiera, que se conforma por:

e |0s recursos economicos que controla

e |a estructura de sus fuentes de financiamiento

= Su actividad operativa

= Sus flujos de efectivo 0, en su caso, los cambios en su situacion financiera

= Sus revelaciones sobre politicas contables, entorno y viabilidad como negocio

en marcha.

La informaciéon en la situacion financiera de una entidad acerca del manejo
de los recursos econdmicos que controla, le permite al usuario general evaluar la

posibilidad que tiene la entidad para obtener rendimientos, asi como, para analizar la

evolucion de sus recursos.

La estructura de sus fuentes de financiamiento sirva al usuario general para
evaluar la capacidad de la entidad para retribuir y liquidar las fuentes de
financiamiento comprometidas, asi como para obtener financiamiento a corto y largo
plazo y de esta forma, le sea util para atender y prevenir las necesidades futuras de
recursos de la entidad.
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En concordancia, el andlisis conjunto de sus recursos y fuentes de
financiamiento, especialmente en el corto plazo, es util para evaluar la capacidad de
la entidad para solventar, amortizar y negociar sus fuentes de financiamiento, asi

como, analizar su capacidad de realizar futuras inversiones.

La informacion acerca de la actividad operativa de una entidad se refiere
especialmente a su comportamiento en cuanto la obtenciéon de ingresos y a su
enfrentamiento con sus costos y gastos, que conforman entre ambos sus resultados
netos y por tanto su rentabilidad. Tal informacién es Uutil para evaluar los cambios
potenciales en los recursos econémicos futuros, para predecir el potencial de la
entidad para generar flujos de efectivo, y para estimar la efectividad y eficiencia con

que pueden utilizar sus recursos.

La informacion acerca de flujos de efectivo, de los cambios en la situacion
financiera de una entidad es vdlida para evaluar el comportamiento de sus
actividades de operacion, inversion y financiamiento, en un periodo determinado.
Esta informacion es util, en la medida en que suministra al usuario la base para

evaluar:
= La capacidad de la entidad para generar flujos operativos

* | as necesidades de inversion

* Los requerimientos de financiamiento adicional o utilizacién de recursos para

hacer frente a sus compromisos con sus fuentes de financiamiento

Como complemento, las revelaciones sobre las politicas contables, entorno y
viabilidad como negocio en marcha, sirven al usuario general para otorgarle
confianza y entender la informacién financiera que genera el negocio como un

conjunto integrado de actividades econdmicas y recursos.
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1.4.2.4 Estados financieros

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 aluden a los estados
financieros como la manifestacion fundamental de la informacion financiera, son la
representacion estructurada de la situacion y desarrollo financiero de una entidad a
una fecha determinada o por un periodo definido. Su propdsito general es proveer
iInformacion de una entidad acerca de su posicion financiera, del resultado de sus
operaciones y los cambios en su capital contable o patrimonio contable y en sus
recursos o fuentes, que son utiles al usuario general en el proceso de la toma de sus
decisiones economicas. Los estados financieros también muestran los resultados del
manejo de los recursos encomendados a la administracion de la entidad, por lo que,

para satisfacer ese objetivo, deben proveer informacion sobre la evolucion de:

= | 0s activos

= Los pasivos

= El capital contable o patrimonio contable

= Los ingresos y costos o gastos

= Los cambios en el capital contable o patrimonio contable

* Los flujos de efectivo o, en su caso, los cambios en la misma situacién
financiera

Esta informacion asociada con la provista en las notas a los estados

financieros, asiste al usuario de los estados financieros para anticipar las

necesidades o generacion de flujos de efectivo futuros de la entidad, en particular,

sobre su periodicidad y certidumbre.
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Aunque los objetivos de los estados financieros y de la informacion financiera
son los mismos, ciertos datos utiles van méas alla del contenido de los estados
financiero, por lo que sélo pueden ser suministrados, por medio de informes distintos.
Dicha informacion, incluida en los informes anuales corporativos, en prospectos de
colocacion de deuda de capital, o en informes a las bolsas de valores, puede asumir
diversos modos vy referirse a varios asuntos, tales como, los comunicados de prensa,
las proyecciones u otras descripciones de planes o expectativa de la administracion y

los informes de la gerencia y del consejo de administracion.

La administracion de la entidad informa al usuario general por medio de
informes distintos a los estados financieros basicos, ya sea porque dicha

informacion:

= Debe ser revelada por exigencia de una autoridad reguladora competente o

una legislacion

= La revela voluntariamente porque la administracion la considera util para el

usuario general de la informacion financiera o

= Larevela, simplemente, por costumbre

1.4.2.4.1 Estados financieros basicos

Los estados financieros basicos que responden a las necesidades comunes
del usuario general y a los objetivos de los estados financieros, de acuerdo al

Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 son:

= EIl balance general, también llamado estado de situacion financiera o estado
de posicion financiera, que muestra informacién relativa a una fecha
determinada sobre los recursos y obligaciones financieros de la entidad, por

consiguiente los activos en orden de su disponibilidad, revelando sus
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restricciones, los pasivos atendiendo a su exigibilidad, revelando sus riesgos
financieros, asi como, el capital contable o patrimonio contable a dicha fecha

El estado de resultados, para entidades lucrativas muestran la informacion
relativa al resultado de sus operaciones en un periodo y por ende, de los
ingresos, gastos, asi como, de la utilidad (pérdida) neta o cambio neto en el

patrimonio contable resultante del periodo

El estado de variaciones en el capital contable, muestra los cambios en la

inversion de los accionistas o duenos durante el periodo

El estado de flujo de efectivo, indica informacidén acerca de los cambios en los
recursos y las fuentes de financiamiento de la entidad en el periodo,
clasificados por actividades de operacion, de inversion y de financiamiento. La
entidad debe emitir uno de los dos estados, atendiendo a lo establecido en

normas particulares.

Las notas a los estados financieros son parte integrante de los mismos y su

objeto es complementar los estados basicos con informacion relevante. Los estados

financieros tienden progresivamente a incrementar su ambito de accion, aspirando a

satisfacer las necesidades del usuario general mas ampliamente.

1.4.3 Indicadores financieros

Los indicadores financieros sugeridos por el Instituto Mexicano de Contadores

Publicos. 2006

1.4.3.1 Margen operativo: Indica por cada peso vendido, la cantidad residual

de la utilidad antes de los gastos de operacion y es representado por la siguiente

formula:
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Utilidad de operacion / ventas

1.4.3.2 Margen neto: Indica por cada peso que es vendido, la cantidad residual
de la utilidad después de gastos de operacion y es representado por la siguiente
formula:

Utilidad neta / ventas

1.4.3.3. Rendimiento sobre los activos (ROA): Indica por cada peso que se
tiene en los activos el importe que genera de utilidad y es representado por la
siguiente formula:

Utilidad neta / activo total

1.4.3.4 ROE: Indica el rendimiento que se tiene respecto al capital invertido y

es representado por la siguiente formula:

Utilidad neta / capital contable

1.4.3.5 Solvencia: Indica por cada peso que debe la empresa, la cantidad que

tiene para cubrir sus deudas y es representado por la siguiente formula:

Activo total / pasivo total

1.4.3.6 Apalancamiento: Indica el endeudamiento de la compafiia, el
porcentaje que fue aportado por los socios y el porcentaje aportado por los

acreedores y es representado por la siguiente formula:

Pasivo total / capital contable
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1.4.3.7 Liquidez: Indica por cada peso que se debe a corto plazo, cuantas

veces se pueden cubrir dichas deudas con los activos circulantes y es representado
por la siguiente formula:

Activo circulante / pasivo circulante

1.4.3.8 Prueba del acido: Indica por cada peso que se debe a corto plazo,
cuantas veces se pueden cubrir dichas deudas con los activos circulantes menos el
inventario y es representado por la siguiente formula:

Activo circulante — inventario / pasivo circulante

1.4.3.9 Eficiencia: Indica la cantidad generada en pesos de ventas por cada
Peso que tiene invertido y es representado por la siguiente formula:

Ventas netas / activo total

1.4.3.10 Rendimiento sobre e capital contable: Mide el retorno obtenido por

cada peso invertido por los socios o inversionistas y es representado por la siguiente
formula:

Ventas netas / capital contable

1.4.3.11 Rotacion de cuentas por cobrar: Indica el nimero de dias que las

cuentas por cobrar permanecen por cobrar, mide la eficiencia del crédito da Clientes y
€S representado por la siguiente formula:

Cuentas por cobrar / ventas por dia

1.4.3.12 Rotacion de cuentas por pagar: Expresa el nimero de dias que se
tiene de cuentas por pagar a proveedores y es expresado por la siguiente formula:

Cuentas por pagar / costo de ventas por dia
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14313 Rotacion de inventario: Indica los dias que como promedio

permanecen en existencia las mercancias y es expresado por la siguiente formula:

Ventas / inventarios

1.4.3.14 Gastos de operacién: Mide en qué proporcion los gastos de operacion
incurridos representan con relacion a las ventas y representado por la siguiente
formula:

Gastos de operacion / ventas netas

14315 Costo de ventas: Mide en qué proporcion del costo de ventas

representa con relacion a las ventas y es representado por la siguiente formula:
Costo de venta / ventas netas
1.4.4 Balance General
1.4.4.1 Activos
Definicion
Un activo es un recurso controlado por una entidad, identificado, cuantificado
en términos monetarios, del que se esperan fundadamente beneficios economicos

futuros, derivado de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado
econdmicamente a dicha entidad.

Elementos de la definicion

Recurso controlado por la entidad
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Un activo es controlado por una entidad, cuando ésta tiene el derecho de
obtener para si misma, los beneficios economicos futuros que derivan del activo y de
regular el acceso de terceros a dichos beneficios. Todo activo es controlado por una
entidad determinada, por lo que no puede ser controlado simultaneamente por otra
entidad.

ldentificado

Un activo ha sido identificado cuando pueden determinarse los beneficios
economicos que generara la entidad.

Lo anterior se logra cuando el activo puede separarse para venderlo,

rentarlo, intercambiarlo, licenciarlo, transferir o distribuir sus beneficios economicos
Cuantificado en términos monetarios

Un activo debe cuantificarse en términos monetarios confiablemente
Beneficios econdmicos futuros

Representan el potencial de un activo para impactar favorablemente a los
flujos de efectivo de la entidad u Otros equivalentes, ya sea de manera directa o
indirecta. Los equivalentes de efectivo comprenden valores a corto plazo, de alto

grado de liquidez, que son facilmente convertibles en efectivo y que no estan sujetos
a un riesgo significativo de cambios en su monto
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la capacidad de reducir costos en el futuro, como cuando un proceso alterno de

manufactura reduce los costos de produccion.

Un activo debe reconocerse en los estados financieros, solo cuando es

probable que el beneficio economico futuro que generara influya hacia la entidad.

Derivado de operaciones ocurridas en el pasado

Todo activo debe reconocerse como consecuencia de operaciones que han
ocurrido en el pasado, por lo tanto, aquellas que se espera ocurran en el futuro, no
deben reconocerse como un activo, pues no han afectado econdmicamente a la
entidad.

Tipos de activos

Atendiendo a su naturaleza, los activos de una entidad pueden ser de

diferentes tipos y el Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 los clasifica en:

= Efectivo y equivalentes

= Derechos a recibir efectivo o equivalentes

= Derechos a recibir bienes o servicios

= Bienes disponibles para la venta o para transformacion y posterior venta

= Bienes destinados al uso o para su construccion y posterior uso

= Aquellos que representan una participacion en el capital contable o patrimonio

contable de otras entidades
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Consideraciones adicionales

No todos los activos se adquieren generando un costo, existen donaciones o
adquisiciones a titulo gratuito que, al cumplir con la definicion de un activo, se

reconocen como tales.

Para reconocer un activo debe atenderse a su sustancia economica por lo
que, no es esencial que esté asociado a derechos de propiedad legal o que tenga la
caracteristica de tangibilidad.

La vida de un activo esta limitada por su capacidad de producir beneficios
economicos futuros, por lo tanto, cuando esta capacidad se pierde parcial o
totalmente, debe procederse a disminuir o eliminar el valor del activo, reconociendo
en el estado de resultados un gasto en la misma medida. Cuando exista
incertidumbre en cuanto a la baja de valor de un activo debe determinarse una
estimacion.

Una estimacion representa la disminucion del valor de un activo cuya cuantia
o fecha de ocurrencia son inciertas y debe reconocerse contablemente, después de
tomar en cuenta toda la evidencia disponible, cuando sea probable la existencia de
dicha disminucion a la fecha de valuacion. Ejemplos de esto son, las estimaciones
para cuentas incobrables y para obsolescencia de Inventarios, asi como, la pérdida
por deterioro en el caso de activos iIntangibles.

Un activo contingente es aquel surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
posible existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o, en su caso, por la
falta de ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan
enteramente bajo el control de la entidad. Por Io tanto, este tipo de activos no debe
reconocerse dentro de la estructura financiera de la entidad, pues no cumplen
esencialmente con las caracteristicas de un activo.
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1.4.4.2 Efectivo

Definiciones, de acuerdo al Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006

El renglén de efectivo debe estar constituido por moneda de curso legal o
sus equivalentes, propiedad de una entidad y disponibles para la operacion, tales
como; caja, billetes y monedas, depodsitos bancarios en cuentas de cheques, giros
bancarios, telegraficos o postales, remesas en transito, monedas extranjeras y

metales preciosos amonedados.
Reglas de valuacion

El efectivo se valuard a su valor nominal. El representado por metales
preciosos amonedados y moneda extranjera se valuara a la cotizacion aplicable a la

fecha de los estados financieros.

Los rendimientos sobre depdsitos que generen intereses, se reconoceran en

el estado de resultados conforme se devenguen.
Reglas de presentacion

El renglon de efectivo debe mostrarse en el balance general como la primera
partida del activo circulante, excepto cuando existan restricciones formales en cuanto
a su disponibilidad o fin al que esté destinado, en cuyo caso se mostrara por
separado en el activo circulante o no circulante, segun proceda. Si su disponibilidad
es a plazo mayor de un afo o su destino esta relacionado con la adquisicion de
activos no circulantes o con la amortizacion de pasivos a largo plazo, se presentara

fuera del activo circulante.
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Los cheques librados con anterioridad a la fecha de los estados financieros,
que estén pendientes de entrega a los beneficiarios, deben presentarse formando

parte del renglon de efectivo.
1.4.4.3 Inventarios
Concepto, mencionado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006

El rubro de inventarios lo constituyen los bienes de una empresa destinados a
la venta o la produccion para su posterior venta, tales como materia prima,
produccion en proceso, articulos terminados y otros materiales que se utilicen en el
empaque, envase de mercancia o las refacciones para mantenimiento que se

consuman en el ciclo normal de operaciones.

Los articulos de mantenimiento que no se consuman durante el ciclo normal
de operaciones y los que se utilizaran en la construccidon de inmuebles o maquinaria

no deben clasificarse como activo circulante.
Reglas de valuacion

Las reglas de valuacion para inventarios son: el costo de adquisicion o el de
produccion en que se incurre al comprar o fabricar un articulo, lo que significa en

principio, la suma de las erogaciones aplicables a la compra y los cargos que directa
o indirectamente se incurren para dar a un articulo su condicion de uso o venta.

1.4.4.4 Materia prima y materiales

Los importes aqui registrados deben referirse a los costos de adquisiciéon de
los diferentes articulos mas todos los gastos adicionales incurridos en colocarlos en

el sitio para ser usados en el proceso de fabricacién, tales como fletes, gastos
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aduanales, impuestos de importacién, seguros, acarreos, etc. Por lo que se refiere a
materiales, debemos entender articulos tales como refacciones para mantenimiento,

empaques o envases de mercancia.

Mercancias en transito

Los articulos que se compren libre abordo proveedor, deben registrarse en
una cuenta de transito para su control e informacién. Los gastos de compra y

traslado son acumulables a los costos aqui registrados.

Anticipo a proveedores

En ocasiones, por las caracteristicas o la demanda de ciertos productos, los
proveedores exigen a sus clientes anticipos a cuenta de sus pedidos. Las empresas
que tengan que efectuar desembolsos por este concepto, deberan registrarlos dentro
del capitulo general de inventarios en una cuenta especifica, siempre y cuando se

refieran al tipo de articulos que aqui se mencionan.

1.4.4.5 Pasivos

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 define a los pasivos como:

Una obligacién presente de la entidad, virtualmente ineludible, identificada,
cuantificada en términos monetarios y que representa una disminucion futura de
beneficios econdmicos, derivada de operaciones ocurridas en el pasado, que han
afectado econdmicamente a dicha entidad.

Elementos de la definicion

Obligacion presente
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Es una exigencia econémica identificada en el momento actual, de cumplir
en el futuro con una responsabilidad adquirida por la entidad.

Obligacion virtualmente ineludible

Un pasivo es virtualmente ineludible, cuando existe la probabilidad, aunque

no la certeza absoluta, de dar cumplimiento a la obligacion.
|dentificada

Un pasivo ha sido identificado cuando puede determinarse la salida de
recursos que generara a la entidad, por lo que todo pasivo debe tener un propaosito

definido, es decir, no debe reconocerse con fines indeterminados.
Cuantificada en términos monetarios

Un pasivo debe -cuantificarse en términos monetarios con suficiente
confiabilidad

Disminucidn futura de beneficios econémicos

Representa la probable salida de recursos de la entidad, para dar
cumplimiento a una obligacion

La disminuciéon de beneficios econdémicos ocurre al transferir activos,
instrumentos financieros de capital emitidos por la propia entidad, o proporcionar
productos y servicios.

Derivada de operaciones ocurridas en el pasado

Todos pasivo debe reconocerse como consecuencia de operaciones que han

ocurrido en el pasado, por lo tanto, aquellas que se espera ocurran en el futuro, no
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deben conocerse como un pasivo, pues no han afectado economicamente a la
entidad

Tipos de pasivos

Atendiendo a su naturaleza, los pasivos de una entidad pueden ser de

diferentes tipos:

= Obligaciones de transferir efectivo o equivalentes
= Obligaciones de transferir bienes o servicios

= Obligaciones de transferir instrumentos financieros emitidos por la propia
entidad. |

Consideraciones adicionales

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 reconoce un pasivo
atendiendo a su naturaleza econdmica, por que las formalidades juridicas que lo
sustentan, deben analizarse en este contexto para no distorsionar su reconocimiento

contable.

Una provision es un pasivo cuya cuantia o fecha de ocurrencia son inciertas
y debe reconocerse contablemente, después de tomar en cuenta toda la evidencia
disponible, cuando sea probable la existencia de dicha obligacion a la fecha de
valuacioén y siempre que se cumpla con las caracteristicas esenciales de un pasivo.

Un pasivo contingente es aquel surgido a ral'zhde sucesos pasados, cuya
posible existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia o, en su caso, por la
falta de ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan

enteramente bajo el control de la entidad. Por lo tanto, este tipo de pasivos no deben
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reconocerse dentro de la estructura financiera de la entidad, pues no cumplen

esencialmente con las caracteristicas de un pasivo.

1.4.4.6 Capital contable o patrimonio contable

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 menciona que el concepto
de capital contable es utilizado por entidades lucrativas, y el de patrimonio contable,
para las entidades con propdsitos no lucrativos, sin embargo, para efectos de este

marco conceptual, ambos se definen en los mismos términos.

Definicidon

Es el valor residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos sus

pasivos
Elementos de la definicion
Valor residual de los activos
El capital contable o patrimonio contable, representa el valor que
contablemente tienen para la entidad sus activos vy pasivos, sujetos de

reconocimiento en los estados financieros, por esta razon tambien se les conoce

como “activos netos” de una entidad (activos menos pasivos)

Tipos de capital contable y patrimonio contable

El capital contable de las entidades lucrativas se clasifica de acuerdo con su

origen, en:
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= capital contribuido, conformado por las aportaciones de los propietarios de la
entidad

= capital ganado, conformado por las utilidades y pérdidas integrales
acumuladas, asi como, por las reservas creadas por los propietarios de la
entidad.

Consideraciones adicionales

Desde el punto de vista legal, el capital contable representa para los
propietarios de una entidad lucrativa su derecho sobre los activos netos, mismo que

ejerce mediante su reembolso o el decreto de dividendos.

De acuerdo con un enfoque financivero, el capital contable o patrimonio
contable, representa la porcién del activo total que es financiada por los propietarios
O en su caso, los patrocinadores de la entidad. Por lo tanto, mientras los pasivos se
consideran fuentes externas de recursos, el capital contable o patrimonio contable,

es una fuente interna.

1.4.5 Estado de resultados y estado de actividades

Los antecedentes marcados por el Instituto Mexicano de Contadores PUblicos.
2006 son:

Para que una entidad presente informacién financiera general completa vy
razonablemente adecuada, en la cual se pueda apoyar el usuario para la toma de
decisiones, es necesario que entre otros estados financieros se incluya el estado de
resultados.
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1.4.5.1 Objetivo del estado de resultados

El estado de resultados es pues un estado financiero basico, que presenta
informacidon relevante acerca de las operaciones desarrolladas por una entidad
durante un periodo determinado. Mediante la determinacion de la utilidad neta y de la
identificacion de sus componentes, se mide el resultado de los logros alcanzados y
de los esfuerzos desarrollados por una entidad durante el periodo consignado en el

mismo estado, de acuerdo al Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006

Esta informacion es util principalmente para que, en combinacion con la de

los otros estados financieros basicos se pueda:
= Evaluar la rentabilidad de una empresa
= Estimar su potencial de crédito
= Estimar la cantidad, el tiempo y la certidumbre de un flujo de efectivo
= Evaluar el desempeno de una empresa
= Medir riesgos
= Repartir dividendos

El estado de resultados, de acuerdo al Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. 2006 es emitido por las entidades lucrativas, y esta integrado basicamente

por los siguientes elementos:

= |ngresos, costos y gatos, excepto aquellos que por disposicion expresa de

alguna norma en particular forman parte de las otras partidas integrales
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= Utilidad o perdida neta
1.4.5.2 Ingresos
Un ingreso es el incremento de los activos o el decremento de pasivos de
una entidad durante un periodo contable, con un impacto favorable en la utilidad o
pérdida neta o, en su caso, el cambio neto en el patrimonio contable vy
consecuentemente en el capital ganado o patrimonio contable, respectivamente.
Elementos de la definicion

Durante un periodo contable

Se refiere a que el ingreso se reconoce contablemente en el periodo en el

que se devenga

Impacto favorable

El reconocimiento de un ingreso debe hacerse solo cuando el movimiento de
activos y pasivos impacte favorablemente al capital ganado o patrimonio contable de
la entidad, a través de la utilidad o pérdida neta, o en su caso, del cambio neto en el

patrimonio contable, respectivamente.

Por lo tanto, no deben reconocerse como ingreso, los incrementos de activos

derivados de :

= |La disminucion de otros activos

= El aumento de pasivos
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= El aumento de capital contable, como consecuencia de movimientos de

propietarios de la entidad.

Asimismo, no deben reconocerse como ingreso, los decrementos de pasivos

derivados de:

= |a disminucion de activos

= El aumento de otros pasivos

= El aumento de capital contable, como consecuencia de movimientos de
propietarios de la entidad

Los tipos de ingresos que clasifica el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. 2006 son:

Atendiendo a su naturaleza, los ingresos de una entidad se clasifican en:
= Ordinarios, que se derivan de transacciones, transformaciones internas y de

otros eventos usuales, es decir, que son propios del giro de la entidad, ya

sean frecuentes o no.

= No ordinarios, que se derivan de transacciones, transformaciones internas y
de otros eventos inusuales, es decir, que no son propios del giro de la entidad

ya sean frecuentes o no.

Una ganancia es un ingreso ordinario, que por su naturaleza debe

reconocerse deducido de sus costros y gastos relativos, en su caso.

Consideraciones adicionales

83



En caso de que una parte o la totalidad de una contraprestacion pactada, se
reciba de manera anticipada a la devengacién del ingreso relativo, dicho anticipo
debe reconocerse como pasivo, siempre que se cumpla cabalmente con la definicion
de este, tal es el caso del reconocimiento como pasivo de un anticipo de clientes.

1.4.5.3 Costos y gastos

La definicion de este concepto contenida por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos. 2006 es:

El costo y el gasto son decrementos de los activos o incrementos de los
pasivos de una entidad, durante un periodo contable, con la intencién de generar
ingresos y con un impacto desfavorable en la utilidad o pérdida neta, o en su caso,
en el cambio neto en el patrimonio contable y consecuentemente, en su capital
ganado o patrimonio contable, respectivamente.

Elementos de la definicidn

Durante un periodo contable

Se refiere a que el costo y el gasto deben reconocerse contablemente en el

periodo en que puedan asociarse con el ingreso relativo.

Con la intencion de generar ingresos

El costo y el gasto representan el esfuerzo econdmico efectuado por la

administracion para alcanzar sus logros y generar ingresos.

Impacto desfavorable
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El reconocimiento de un costo o gasto, debe hacerse solo cuando el
movimiento de activos y pasivos impacte desfavorablemente al capital ganado o
patrimonio contable de una entidad, a través de la utilidad o pérdida neta, o, en su

caso, del cambio neto en el patrimonio contable, respectivamente

Por lo tanto, no deben reconocerse como costo o gasto, los decrementos de

activos derivados de:

* E| aumento de otros activos

= La disminucién de pasivos

= La disminucion del capital contable, como consecuencia de movimientos
de propietarios de la entidad

Asimismo, no deben considerarse como costo o gasto, los incrementos de

pasivos derivados de:

= El aumento de otros activos

= Ladisminucioén de pasivos

= La disminucion del capital contable, como consecuencia de movimientos

de propietarios de la entidad

Consideraciones sobre el costo

Por costo debe entenderse, para fines de los estados financieros, que es el
valor de los recursos que se entregan o prometen entregar a cambio de un bien o un

servicio adquirido por la entidad, con la intencién de generar ingresos.
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Cuando los costos tienen un potencial para generar ingresos en el futuro,

representan un activo.

Cuando se obtiene el ingreso asociado a un activo, su costo relativo se
convierte en gasto, sin embargo, al reconocerse en el estado de resultados, o estado
de actividades, asociandolo expresamente con el ingreso relativo, es comun que se
le siga llamando costo, por ejemplo, el costo de ventas o el costo por venta de
Inmuebles, maquinaria y equipo.

Existen costos que no pueden identificarse claramente con un Ingreso
relativo o que perdieron su potencial generador de ingresos, éstos deben

considerarse gastos desde el momento en que se devengan.

Tipos de costos y gastos

Atendiendo a su naturaleza, los costos y gastos que tiene una entidad, se
clasifican en:

* Ordinarios, que se derivan de operaciones usuales, es decir, que son

propios del giro de la entidad, ya sean frecuentes o no

= No ordinarios, que se derivan de operaciones inusuales, es decir, que no
son propios del giro de la entidad ya sean frecuentes o no

Una pérdida es un costo o gasto no ordinario, que por su naturaleza debe
presentarse neto del ingreso relativo, en su caso.

1.4.5.4 Utilidad o perdida neta
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Define el Instituto Mexicano de Contadores Publicos. 2006 la utilidad o pérdida
CcComo:

La utilidad neta es el valor residual de los ingresos de una entidad lucrativa,
despues de haber disminuido sus costos y gastos relativos reconocidos en el estado
de resultados, siempre que estos ultimos sean menores a dichos iIngresos, durante
un periodo contable. En caso contrario, es decir, cuando los costos y gastos sean
superiores a los ingresos, la resultante es una pérdida neta.

Elementos de la definicidn
Valor residual de los ingresos

La utilidad o pérdida neta es consecuencia de un enfrentamiento entre los
ingresos devengados y sus costos y gastos relativos, reconocidos en el estado de
resultados, es decir, sin considerar aquellos Ingresos, costos y gastos que por
disposicion expresa de alguna norma particular, formen parte de las otras partidas
integrales.

Durante un periodo contable

Se refiere al lapso convencional en que se divide la vida de una entidad, a fin

de determinar en forma periddica, entre otras cuestiones, el resultado de sus
operaciones.
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2. PROBLEMATICA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

2.1 Oportunidad detectada

Cargo a proveedores de gastos incurridos por causas imputables a los

mismos.

Actualmente se hacen cargos a proveedores por aquel material que segun el
area de calidad y los procedimientos internos de la compania no cumplen con
especificaciones, ademas se hace un cargo por inspeccion mas un porcentaje de
flete, sin embargo existen otros gastos ocasionados imputables a proveedores como
paros de linea porque no entregaron material a tiempo o fallas no detectadas en la
primera auditoria, o charters urgentes o retrabajos externos, todos estos ejemplos no
son cargados al proveedor, no existe un control en un sistema, el proyecto es realizar
el descuento al proveedor de aquellos materiales mas los otros gastos incurridos por
rechazo o retraso en entregas de material en empresas de tamano pequeno O

mediano.

Ya que la compafia esta absorbiendo como parte del costo o0 gasto estos
conceptos, se trata de traspasarlos al proveedor y medir el impacto en la utilidad neta

de la compaiiia y en sus resultados financieros.

Cobrando gastos a proveedores se busca primero integrar un procedimiento
que asegure un correcto cargo a proveedores, ademas de tener un metodo confiable
que también califique el desempefio de los abastecedores de materiales y el no
absorber como parte del costo de ventas aquellas materias primas que no cumplen
con especificaciones, asi como retrabajos y vuelos urgentes, paros en lineas de

produccion y otros.
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Por la parte econémica se trata también de que aquellos rubros que se vean
afectados de manera negativa por causas imputables a proveedores sean reducidos
y arroje cifras mejores, principalmente en costo de ventas, gastos de administracion,
intereses pagados y por consiguiente en la utilidad de bruta, utilidad de operacion y
utilidad neta, también se busca un beneficio en la parte de flujo de efectivo, ya que
no se paga al proveedor la totalidad de la deuda, es reducida por las notas de cargo
elaboradas, esto impacta en los intereses pagados porque en algunas ocasiones se
tiene que solicitar préstamo de corto plazo a casa matriz para poder hacer frente a
compromisos con proveedores y son cargados' a fin de mes los intereses por estos
conceptos, por lo que si se le debe menos al proveedor, se puede reducir el monto

pedido y no generar intereses o reducirlos.

Por lo que se debe de cuantificar en términos monetarios todas aquellas
operaciones desarrolladas por la compania que afectan de manera negativa el
desarrollo de las maniobras para tener producto terminado para venta a clientes, se
sabe que operativamente se tienen efectos perjudiciales, por lo que evaluar la parte
financiera es el desarrollo del trabajo y es la parte principal de la resolucion del

problema.

Para cargo a proveedores, el elemento que promueve las utilidades es el
costo de ventas y la utilidad de operacion, ya que los gastos incurridos por causas
imputables al proveedor forman parte del costo de ventas, por lo que si es cargado
alguin concepto, se afecta de manera positiva el mismo concepto y al final impacta en
la utilidad de operacién, también algunos de los gastos forman parte de la gastos de
venta o gastos de administracion. De la misma manera en algunas ocasiones es
necesario requerir un préstamo a casa matriz para cubrir pagos a proveedores fuera
de plan de tesoreria, por lo que son cargados los intereses de acuerdo al préstamo,
si de la cantidad que se paga a proveedores se restan los cargos hechos se tiene
que solicitar una cantidad menor y ayudar a la parte de intereses pagados, por lo que

mejora el flujo de caja.
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El principal impulsor es el cargo a proveedor que se ve reflejado en el rubro
de proveedores o cuentas por pagar en el pasivo del Balance General, la
contrapartida es el costo de ventas, gastos de operacion y gastos de administracion y
ventas dependiendo del concepto del gasto incurrido por la empresa por causas

imputables al proveedor.

2.2 Variables a considerar

Las variables a que se consideran son la utilidad bruta y la utilidad neta, ya
que son los rubros principales en donde se ve reflejado en términos financieros el
impacto positivo o negativo de realizar los cargos a proveedores, tambien se
elaboraran razones financieras para observar las finanzas de la compania desde

diversos angulos.

2.3 Herramientas

Las herramientas financieras que se usan son las razones financieras, al tener

una utilidad mayor, se puede observar mejores razones y unas finanzas mas sanas.

También se utiliza la comparacion de los principales rubros del balance
general para observar el cambio existente entre las operaciones antes del cargo a

proveedores y despueés.

De la misma manera se hacen comparativos de porcentajes integrales, la
comparaciéon se hace respecto a las ventas netas, se muestra el porcentaje de los
impulsores de acuerdo a las operaciones del negocio contra los nuevos porcentajes
después de hacer los respectivos cargos a proveedores por causas imputables a los

mISMOS.
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2.4 Metodologia

La metodologia a seguir es:
= Cuantitativa
= Descriptiva

= En un solo tiempo
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3. MODELO

3.1 Cargos a proveedores e impacto en Estados Financieros

En la siguiente tabla se analizan los rubros de los estados financieros que

fueron afectados por los cargos a proveedores,

El trabajo realizado para determinar las cantidades de cargo a proveedores
fueron hechas en base a la contabilidad de la compaiiia, se tiene asignado un centro
de costos especial para algunos de los casos citados, para algunos otros se hicieron
estimaciones de acuerdo al volumen de compra u operacion con los principales
proveedores y con aquellos con los que se tienen de manera recurrente problemas
de abasto y de calidad en el producto entregado en planta, por lo que se extrajeron
los gastos realizados durante el periodo de 2006 y se cuantifico cual hubiera sido el
efecto econdmico si la compaiia no hubiera absorbido en resultados dichos gastos o

si los hubiera traspasado al causante de los mismos.

La explicacion de cada rubro es de la siguiente manera:

= |nventario: El inventario se ve afectado porque el proveedor envia material
gque no se encuentra dentro de las especificaciones de la compahia o
existira material en areas de inspeccion o cuarentena que incrementan el
inventario, cuando el proveedor logre satisfacer las especificaciones de la
compafnia, no habra excedentes de inventario o inventario que no se usey

se beneficiara este rubro de manera positiva.

= Cuenta corriente con casa matriz: Este rubro se ve afectado actualmente
cuando la compaiia tiene que recurrir a un préstamo a casa matriz para
hacer frente a sus compromisos con los proveedores, ya que en algunas

ocasiones no se tienen los fondos suficientes para pago a los mismos, en
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la medida que el rubro de proveedores se disminuya por el cargo de los

gastos, se debera menos a los mismos y se pedira menos a casa matriz.

Cuentas por pagar a terceros en el extranjero: Se tom¢é dentro del catalogo
de cuentas este rubro, ya que de acuerdo a la periodicidad de eventos
ocurridos y de acuerdo al volumen de compra en extranjero, se tiene que el
85% de la compras son de importacién, por lo que proveedores en el
extranjero se vera afectado de manera positiva por el cargo a estos, ya que

se les debera menos por los descuentos efectuados.

Garantias de terceros exportacion: Se selecciond este renglon dentro de
ventas porque los clientes finales, que el 90% se encuentran en el
extranjero dejaran de hacer cargos a la compania por algunos productos
que la calidad de los mismos depende del proveedor de la compania, por
lo que se beneficiarian las ventas en el momento en que el cliente no

realiza descuentos.

Deduccion de ventas y servicios: Se tiene estimado, que al controlar la
calidad y tiempo de entrega del proveedor se tendra un beneficio en la
entrega de producto del cliente final, ya que se hara en tiempo y con la

calidad que fue establecida, por lo que se reduciran las devoluciones de

ventas realizadas.

Desecho de material terceros y desecho de material grupo: Por la parte de
costo de ventas, los renglones de desecho tanto por las partes compradas
a terceros y a intercompanias se ve beneficiada porque todos los
conceptos que juegan en produccion como lo es paro de linea como el
principal, se ven reflejados aqui, otro concepto es ajuste de inventarios o

material extraviado en los casos de subensamble
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Devoluciones de partes nacionales y extranjeras: También en el costo de
ventas tenemos las devoluciones de partes nacionales y de importacion, ya
que no se absorberan inventarios que no cumplan con especificaciones, se
haran revisiones a la calidad del producto o se seleccionaran proveedores
certificados, por lo que este rubro se beneficia al enviar al proveedor todo

aquel material que no cumple con la calidad establecida.

Conceptos de némina (tiempo extra, 2% noémina): Dentro del costo de
ventas, se tiene el componente de mano de obra, éste se ve beneficiado
porque no habra horas extras ni pago de impuestos por nominas, ya que
en algunas ocasiones se tienen que invertir horas hombre de mas por
causa del proveedor, cuando éste envia el material solicitado fuera de

tiempo o hay que hacer alguna seleccion o retrabajo previos.

Gastos de viaje: Se seleccionaron los gastos de viaje que incluye en
transporte, alimentacién, hospedaje y otros conceptos como pago de
pasaporte o visa, ya que de manera recurrente se tiene que visitar a los
proveedores para dar seguimiento a problemas surgidos en sus procesos y
teniendo en cuenta que el 85% de compras es de importacion, el personal
tiene que salir al extranjero y representa un desembolso, también los hand
carrier realizados se contabilizan en estos rubros, cuando se establezca un
procedimiento de cobro a proveedores, éstos tendran mejor produccion y

se evitaran los viajes.

Fletes: Incluye los aéreos y de importacion, un alto porcentaje de

proveedores se encuentra en el extranjero, por lo que se tiene que recurrir
a traer el material por otra via como es la aérea en lugar de la convencional
o la acordada que es la maritima, por lo que se incrementan los gastos en
gran medida, ahora se cargaran estos fletes al proveedor para que pueda
tener la produccion en tiempo y que la compania no contabilice estos

gastos.
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= Sorteo de material: Dentro de gastos de operacion se tiene que hacer un
sorteo o seleccién del material recibido que se compré al proveedor y en
ocasiones no cuenta con los requerimientos de produccion, por lo que se
invierte en gente y tiempo que esté haciendo selecciones y retrabajos, son
gastos que no se debieron haber generado si el proveedor hubiera enviado

su material con las especificaciones establecidas.

Por lo que a continuacion se muestran los conceptos divididos por rubro de los
estados financieros que fueron afectados, se tiene en primer término la cuenta
seleccionada y de la cual se dio explicacion anteriormente, después se establecio el
rubro de los estados financieros al cual pertenece, en seguida se tiene la cantidad
contabilizada por el afio de 2006, se realizaron los cargos a esas cuentas por las
cantidades determinadas de acuerdo al historial y a las estimaciones de la compania
y se determinaron nuevas cifras de las cuentas seleccionadas, por ultimo se tiene el
porcentaje de reduccién de cada cuenta, después de haber realizados los ajustes,

que son los cargos a proveedores

Cuadro 3.1 Impacto en Estados Financieros, rubros afectados

Cuenta Rubro 2006 Cargos 2006 Aj. % Red.

Inventario Inventarios 61.363 3,052 58,311 5.23%

Cuenta Corriente con casa

matriz Cuentas por pagar (153,831) (1,769) (152,062) 1.16%
Cuentas por Pagar a Terceros

Extranjero Cuentas por pagar  (73,418) (14,731) (58,688) 25.10%
Garantia de terceros

exportacion Ventas 2,568 128 2,439 5.26%
Deduccidn de ventas y

servicios Ventas 13,286 1,196 12,090 9.89%
Desecho de material terceros Costo de ventas 8,088 2,647 5,441 48.65%
Desecho de material grupo Costo de ventas 2,460 321 2,138 15.03%
Devoluciones a proveedores

partes compradas nacional Costo de ventas (3,095) 1,000 (4,095) -24.42%

Devoluciones a proveedores
part. Compradas importaciéon.  Costo de ventas (11,947) 3,000 (14,947) -20.07%
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Prima por Tiempo Extra

2% sobre Nominas (Estatal)
Prima Tiempo Extra

Gastos de viaje terrestre

Gastos en hotel

Otros gastos de viaje

Fletes Aéreos

Fletes de importacion

Sorteo de Material

Intereses Pagados Prestamos

casa matriz
Fuente: Propia

Gastos de
operacion
Gastos de
operacion
Gastos de
operacion
Gastos de
operacion
Gastos de
operacion
Gastos de
operacion

3.2 Interpretacion del Balance General

Costo de ventas
Costo de ventas
Costo de ventas

1

Gastos financieros 1

9,779
1,401
2,921
1,194

2,387

606

3,053

6,615

2,063

1,634

489
35
152

87
191

52

1,958

1,995

248

349

5,290
1,366
2,375
1,107

2,196

554

11,095

5,019

1,815

11,285

9.24%
2.56%
6.38%
7.87%

8.70%

9.41%

17.65%

31.78%

13.64%

3.09%

Se presenta a continuacion el Balance General de la compania al 31 de
diciembre de 2006 y ese mismo Balance, pero con los ajustes hechos y que se
presentaran mas adelante, se obtienen también los porcentajes de cada rubro del
activo y pasivo mas capital para observar la importancia de los diferentes conceptos

dentro del Balance General.

Cuadro 3.2 Balance General

2006

2006 % Ajustado % Diferencia
ACTIVO
Activo circulante
Efectivo e inversiones
temporales 54,884 5.30% 54,884 5.32% -
Clientes 70,978 6.85% 70,978 6.87% -
Cuentas x cobrar a partes
relacionadas 74,707 7.21% 74,707 7.24% -
IVA X recuperar 2,954 0.29% 2,954 0.29% -
Otras cuentas por cobrar 4,400 0.42% 4,400 0.43% .
Inventarios 367,870 35.53% 364,818 35.34% 3,052
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Pagos anticipados 1,112 0.11% 1.1 12 0.11% -
Otros activos 2,497  0.24% 2,497 0.24% -
Total activo circulante 579,401 55.96% 576,349 55.83% 3,052
Cuentas por cobrar a largo

plazo - 0.00% - 0.00% ¥
Activo no circulante

Inmuebles, maquinaria y

equipo, netos 447,270 43.20% 447,270 43.32% -
Activo diferido

Otros activos y cargos

diferidos 8,792 0.85% 8,792  0.85% -
Total Activo 1,035,462 100.00% 1,032,411 100.00% 3,052
PASIVO

Pasivo circulante

Cuenta corriente casa matriz 153,831 14.86% 152,062 14.73% 1,769
Proveedores 169,910 16.41% 155,179 15.03% 14,731
ISR por pagar 5800 0.56% 5800 0.56% -
PTU por pagar 86 0.01% 86 0.01% -
Otras cuentas por pagar 94,538 9.13% 94,538 9.16% -
Total pasivo circulante 424,165 40.96% 407,665 39.49% 16,500
Pasivo a largo plazo

Deuda a largo plazo 278,823 26.93% 278,823 27.01% -
ISR diferido 0.00% 0.00% -
Otras cuentas por pagar 0.00% 0.00% -
D-4 5515 0.53% 55615 0.53% -
Total pasivo a largo plazo 284,338 27.46% 284,338 27.54% -
Total Pasivo 708,503 68.42% 692,003 67.03% 16,500
CAPITAL CONTABLE

Capital social 203,003 19.61% 203,003 19.66% -
Reserva legal 17,981 1.74% 17,981 1.74% -
Reservas especiales (20,306) -1.96% (20,306) -1.97% -
Utilidades retenidas 336,082 32.46% 336,082 32.55% -
Exceso en actualizacion del

capital (139,706) -13.49% (139,706) -13.53% -
Efecto acumulado de ISR

diferido (84,044) -8.12% (84,044) -8.14% -
Resultado del ejercicio 13,949 1.35% 27,397 2.65% (13,448)
Total capital contable 326,960 31.58% 340,408 32.97% (13,448)
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Total Pasivo y Capital 1,035,462 100.00% 1,032,411 100.00% 3,052

- 0 (0)
Fuente: Propia

3.2 1 Cometarios al analisis del Balance General

Los comentarios acerca de los rubros mas representativos a al Balance

General son:

Activo Circulante:

Cuadro 3.3 Activo Circulante

Concepto 2006 % 2006 Aj %

Clientes 70,978 6.85% |70,978 [6.87%

Cuentas x cobrar a partes|74,707 7.21% |74,707 |7.24%

relacionadas

Inventarios 367,870 35.53% |364,818 |35.34%

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2

El rubro de clientes se ve ligeramente beneficiado porque se ha reducido en
un gran porcentaje todos aquellos gastos que perjudicaban la calidad en entrega de
producto final al cliente, como son las devoluciones por material fuera de

especificacién o cargos extras como fletes extraordinarios o castigos por material
tardio.

Las cuentas por cobrar no cambiaran de gran manera porque las ventas se
incrementaran en cierto porcentaje y sera labor de la compania el cobrar las facturas,
sin embargo, el que el cliente final no emita cargos por material en mal estado

ayudara a la cobranza y a tener menos cargos negativos a resultados.
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Por parte de inventarios se vera reducido porque se podra desplazar de
manera mas rapida lo que se compra a proveedores, de la misma manera, si el costo
de ventas se reduce, se reduciran los inventarios, también se ven disminuidos
porque no se tendra en cuarentena O en inspeccion, material sospechoso de

proveedores.

Activo no circulante

Cuadro 3.4 Activo no circulante

Concepto 2006 % 2006 Aj %

Inmuebles, maquinaria y equipo,|447,270 43.20% |447,270 |43.32%

netos

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2

Este rubro es muy importante en la estructura de activos totales, ya que se
cuenta con tecnologia actual, ya que el tipo de producto elaborado requiere de'
equipos especializados que son importados de Alemania, por lo que el rubro de
inversiones es vital para la compafia. Sin embargo en este proyecto no cambia esta
razdn, se considera importante el tocar este rubro por la importancia que tiene dentro

de la estructura financiera de la compania.
Pasivo circulante

Cuadro 3.5 Pasivo Circulante

Concepto 2006 % 2006 Aj %
Cuenta corriente casa matriz 153,831 14.86% |152,062 |14.73%
Proveedores 169,910 16.41% |155,179 |15.03%

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2

La parte de pasivos es la mas beneficiada por el cobro de gastos a

proveedores, ya que se descontara de las compras, todos aquellos gastos y costos
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incurridos por causas imputables a ellos, por lo que el flujo de efectivo sera
beneficiado también, de la misma manera los préstamos hechos por casa matriz en
los casos en que no se tiene lo suficiente para hacer frente a los compromisos se

vera también reducida, porque no se tendra que solicitar un monto tan alto de
préstamo.

Pasivo a largo plazo

Cuadro 3.6 Pasivo a largo plazo

Concepto 2006 % 2006 Aj %

Deuda a largo plazo 278,823 26.93% (278,823 |27.01%

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2

Las principales deudas para la compafiia son a largo plazo y contratadas con
casa matriz que financian los diversos proyectos de expansion y compra de activos

fijos.

Capital

Cuadro 3.7 Capital

Concepto 2006 % 2006 Aj %
Capital social 203,003 19.61% |203,003 |19.66%
Utilidades retenidas 336,082 32.46% |336,082 |32.55%
Exceso en actualizacion del capital (139,706) |-13.49% |(139,706) |-13.53%
Efecto acumulado de ISR diferido (84,044) |-8.12% |(84,044) |-8.14%
Resultado del ejercicio 13,949 1.35% 27,397 [2.65%

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2
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El principal renglén que se beneficia por el cobro de proveedores es la utilidad
neta, la cual se incrementa de 13,949 a 27,397 en porcentaje de 1.35% a 2.65%, sin
duda, sigue siendo una utilidad muy pobre de acuerdo al posicionamiento global que
se tiene y a los planes de crecimiento también, sin embargo, este proyecto de cargo
a proveedores de gastos imputables a los mismos apoya los resultados de la

compania.

Se presenta en graficos los rubros mas representativos del Balance General
a diciembre de 2006 y a la misma fecha con los ajustes propuestos, se comparara el
actual contra el ajustado.

3.2 2 Graficas al analisis del Balance General

Activo Circulante

40.00% |
35.00% '

30.00% / :
25.00%

20.00%
15.00%
10.00% [~
5.00%
0.00%

6.85%6.87% 7,219/7.24

S

Clientes Cuentas x cobrar Inventarios
a partes
relacionadas

2006 m 2006 Aj.

Figura 3.1 Activo Circulante
Fuente: Propia con datos del cuadro 3.3
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Pasivo Circulante

Pasivo circulante

16.41%
16.50% /
16.00% | |
e = = 15.03%
15.500/0 ' 1 . .: : _ 14-730/ L
15.00%/
14.50% / - .
14.00% S
13.50%

2006 2006 Aj.

Cuenta corriente casa matriz @ Proveedores

Figura 3.2 Pasivo Circulante
Fuente: Propia con datos del cuadro 3.5

Pasivo a largo plazo

Pasivo a largo plazo

Jln b R T
— i 01!
27.00% /  26.93%
26.95% |~ | el
26.90% 1 a8 @
26.85%
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2006 m 2006 Aj.

Figura 3.3 Pasivo a Iargd plazo
Fuente: Propia con datos del cuadro 3.6
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Capital contable

40.00% | 32.460 L
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actualizacion
del capital
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Figura 3.4 Capital
Fuente: Propia con datos del cuadro 3.7

3.3 Interpretacion del Estado de Resultados

Por la parte del estado de resultados se realizé la comparacion del resultado
de la compaiia al 31 de diciembre de 2006 frente a los ajustes hechos por cargos
realizados a proveedor, es importante la presentacion del estado de resultados ya

que los renglones de utilidad bruta y utilidad neta son los que se ven beneficiados por
estos cargos.

Cuadro 3.8 Estado de Resultados

Estado de Resultados

2006
2006 Ajustado Diferencia
Ventas netas 1,800,583 100% 1,801,907 100% (1,324) 10%
Costo de ventas (1,364,237) -76% (1,356,745) -75% (7,492) 56%
Utilidad bruta 436,346 24% 445,162 25% (8,816) 66%
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Gastos de operacion
Utilidad de operacion

Resultado integral de
financiamiento:

Gastos financieros,
neto

Pérdida cambiaria,
neto

Ganancia por
posicidon monetaria

Otros ingresos
(gastos)

Utilidad antes de las
sig. Provisiones

Provisiones para:
ISR diferido
ISR impuestos

Utilidad neta
Fuente: Propia
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(447,863) -25% (443,580) -25% (4,283) 32%
(11,517) -1% 1,582 0% (13,099) 97%
(3,769) 0% (3,420) 0% (349) 3%
(1,851) 0% (1,851) 0% .
11,336 1% 11,336 1% -

5,717 0% 6,066 0% (349) 3%
9,327 1% 9,327 1% .
3,527 0% 16,975 1% (13,448) 100%
11,410 1% 15,176 1% (3,765) 28%
(987) 0% (4,573) 0% 3,765 -28%
13,949 0.77% 27,397 1.52% (13,448) 100%



4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Razones financieras

Margen operativo

Utilidad de operacion / ventas

Cuadro 4.1 Margen operativo

Por cada peso que Por cada peso que
(11.516.79) |vende, le queda 64| 1582  |vende, le queda 9

1,800,583

centavos de pérdida, centavos de utilidad,

(0.0064) |antes de los gastos de 0.0009 antes de los gastos de

operacion operacion

Fuente: Propia con datos de cuadro 3.8

Se puede observar como la empresa no produce utilidades operativas, lo que
ayuda a tener utilidades son los impuestos, con los ajustes propuestos se tiene una

utilidad pequena.

Margen neto

Utilidad neta / ventas

Cuadro 4.2 Margen neto

Por cada peso que Por cada peso que

13,949 |yende, le queda 0077| 20397  |vende, le queda 0152
1,800,583 1,801,907

centavos de ganancia, centavos de ganancia,

0.0077 después de los gastos de 0.0152 después de los gastos de

operacion. operacion.

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.8
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Existe muy poca utilidad neta, por tal razon arroja margenes netos muy
pequefos, sin embargo, aumenta en la medida que los gastos y costos se ven

reducidos

ROA (Rendimiento sobre los activos)
Utilidad neta / Activo total

Cuadro 4.3 ROA

13.949 Por cada peso que tiene 57 397 Por cada peso que tiene

1,035,462 |en los activos se esta| 1,032,411 |en los activos se esta

- generando 00135 - generando 00265
0.0135 centavos de utilidad 0.0265 centavos de utilidad

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2y 3.8

De la misma manera que los casos anteriores, la razon es muy baja porque
la utilidad neta es pequefia, en la medida que los proyectos se concreten, se podra

incrementar la razén porque las utilidades netas crecen.

ROE
Utilidad neta / Capital contable

Cuadro 4.4 ROE

13,949 Tienen un rendimiento 27,397 Tienen un rendimiento
326;960 del 4.27% respecto del 340;408 del 8.05% respecto del
4.97% capital invertido 8 05% capital invertido

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2y 3.8

El ROE se incrementa ya que la utilidad neta crece y el capital se ve
beneficiado porque la utilidad neta aumenta, en este caso el ROE por lo menos se

duplica.
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Solvencia

Activo total / Pasivo total

Cuadro 4.5 Solvencia

1.035.462 Por cada peso que debe 1.032.411 Por cada peso que debe

708,503 la empresa, tiene 1.46| 692,003 |la empresa, tiene 1.49
- pesos para cubrir su - pesos para cubrir su
1.46 deuda 1.49 deuda

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2

Se pueden cubrir las deudas de la compania con los activos que se tienen,
aunque se ven reducidos los pasivos porque se debe menos a los proveedores, por
lo que sera vital el que se hagan los cobros, ya que ayudan a la liquidez de la

compania.

Apalancamiento

Pasivo total / Capital contable

Cuadro 4.6 Apalancamiento

La aportacion de los La aportacion de los

708503 |acreedores a la empresa| 892.003 | acreedores a la empresa
326,960 , o 340,408 . o

= con su financiamiento _ - |con su financiamiento

217% representa un 217% en 203% representa un 203% en
relacion a los socios relacion a los socios

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2

La empresa se encuentra altamente apalancada, debe demasiado dinero a
sus proveedores y préstamos a largo plazo con casa matriz por lo que de

concretarse proyectos que hagan reduccion de inventarios y costos en precios de
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compra, haran que el apalancamiento se vea reducido y sea mas sana la empresa,

aunqgue a fin de cuentas, se debe a casa matriz que son los duenos de la compania.

Liquidez

Activo circulante / Pasivo circulante

Cuadro 4.7 Liquidez

Por cada peso que debe Por cada peso que debe
579,401 ||a empresa a corto plazo,| 2/6.349 ||a empresa a corto plazo,
424,165 . 407,665 .
_ puede cubrir 1.37 veces — puede cubrir 1.41 veces
137 con Sus activos 1 41 con sus activos
circulantes circulantes

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2

La liquidez se ve beneficiada, ya que se tendria mas dinero porque se les

deberia menos a los proveedores por los descuentos efectuados a los mismos.

Prueba del acido

Activo circulante — Inventario / Pasivo circulante

Cuadro. 4.8 Prueba del acido

Con los activos de la Con los activos de la

(579,401 (576,349

compania sin los compania sin los

367,870) |inventarios puede cubrir| 364,818) |inventarios puede cubrir

424;_1 % .50 veces sus 407;665 .52 veces sus
0.50 obligaciones a  corto 0.52 obligaciones a corto
plazo plazo

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2

Los inventarios se reducen, por lo que la prueba se incrementa, aunque se

ve claramente como los inventarios son una parte muy importante dentro de los
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activos, se tiene que mostrar una mejor razén del acido, por lo que se necesitan

reducir los inventarios.

Eficiencia

Ventas netas / Activo total

Cuadro 4.9 Eficiencia

La empresa esta La empresa esta
1,800,583 | generando 1.74 pesos de| 1.801.907 | generando 1.75 pesos de

1,035,462 1,032,411
_ ventas por cada peso _ ventas por cada peso
174 que tiene invertido en su 175 que tiene invertido en su
activo activo

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2y 3.8

Esta raz6n no cambia en gran medida, las ventas solo se incrementan en

pequeno porcentaje.

Rendimiento sobre el capital contable

Ventas netas / Capital contable

Cuadro 4.10 Rendimiento sobre el capital contable

1.800.583 Mide el retorno obtenido| 4 g4y 997 Mide el retorno obtenido

326,960 |por cada peso que los| 340,408 |[por cada peso que los

inversionistas o duenos inversionistas o duenos

5.51 D.29

del negocio del negocio

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2y 3.8

El rendimiento sobre el capital se ve menor porque el capital contable se

reduce porque las utilidades del ejercicio se incrementan, expresado en veces.

Rotacion de cuentas por cobrar
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Cuentas por cobrar / Ventas por dia

Cuadro 4.11 Rotacion de cuentas por cobrar

145,685
(1,800,583 /
360)

29.16

Expresa el numero de
dias que las cuentas y
efectos por cobrar
permanecen por cobrar.
Mide

crédito a clientes

la eficiencia del

145,685
(1,801,907 /
360)

29.14

Expresa el numero de
dias que las cuentas y

efectos cobrar

por
permanecen por cobrar.
Mide

crédito a clientes

la eficiencia del

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2y 3.8

La rotacidon de clientes no se ve muy afectada, aunque la imagen de la

compaiia se ve beneficiada porque la calidad y los tiempos de entrega a los mismos

mejoraran.

Rotacion de cuentas por pagar

Cuentas por pagar / Costo de ventas por dia

Cuadro 4.12 Rotacién de cuentas por pagar

323,741
(1,364,237 /
360)

110.50

Expresa el numero de
dias que se tiene de
cuentas x pagar a

proveedores

307 241
(1,356,745 /
360)

106.73

Expresa el numero de
dias que se tiene de
cuentas x pagar a

proveedores

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2y 3.8

Se reducen los dias de pago, ya que el importe de proveedores disminuye

por los cargos realizados a ellos.

Rotacion de inventario

Ventas / Inventarios
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Cuadro 4.13 Rotacion de inventario

Indica los dias que como Indica los dias que como
1,800,583 | promedio permanecen en| 1.801.907 |promedio permanecen en
367,870 | 364,818 _ _
_ existencia las — existencia las
4.89 mercancias, para este 4.94 mercancias, para este
ano fueron 4.89 dias ano fueron 4.94 dias

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.2y 3.8

La razén no se ve muy afectada por el proyecto de cargo a proveedores,
interviene el inventario, sin embargo, se ve reducido en un porcentaje poco

importante.

Gastos de operacion

Gastos de operacion / Ventas netas

Cuadro 4.14 Gastos de operacion

Mide en que proporcion Mide en que proporcion

los gastos de operacion los gastos de operacion

447,863 443,580
1,800,583 |incurridos representan| 1,801,907 |incurridos representan

con relacion a las ventas con relacion a las ventas

o o)
SBlve | g periodo que se 24.62% | 4ol periodo que se

analiza, 24.87% analiza, 24.62%

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.8

Los gastos de operacion se ven beneficiados por el cobro a proveedores, ya
que hay renglones del estado de resultados que son directamente afectados, por tal

motivo, se ven incrementadas la utilidades.

Costo de ventas

Costo de venta / Ventas netas
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Cuadro 4.15 Costo de ventas

Mide en que proporcion Mide en que proporcion

1,364,237 |del costo de ventas| 1.356.745 |del costo de ventas
1,800,583 1,801,907

representa con relacion a representa con relacion a
25779, |las ventas del periodo| 75099, |las ventas del periodo

que se analiza, 75.77% que se analiza, 75.29%

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.8

Como el caso de gastos de operacion, se ven menores, una vez que los
costos no son absorbidos por la compafia y son traspasados al proveedor, por lo
que serd necesario que sen los cobros, para que incida directamente en los

indicadores de utilidad de operacién y de utilidad bruta.
4.2 Graficos razones financieras.

Los gréaficos de las mejoras en las razones financieras son los siguientes:

Margen operativo

MARGEN OPERATIVO

oo / s

AT
>

(0.00) //
- / .
(0.00) / .
(0.00) e S
0.0~ .
(0.01) I

(0.01)

2006 2006 Ajustado

Figura 4.1 Margen operativo
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.1
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La utilidad operativa se da en el ajustado como resultado del cargo a
proveedores, ya que en 2006 se tenia pérdida y se logro revertir la situacion a
utilidad operativa

Margen neto

MARGEN NETO

£0.01520

0.0160
0.0140

0.0120 —4-
0.0100 / -~
0.0080 [

0.0060
0.0040
0.0020

2006 2006 Ajustado

Figura 4.2 Margen neto
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.2

Por lo que respecta al margen neto se puede ver un incremento del 96% con

respecto al afio base, se tienen beneficios de realizar los cargos a proveedores.
ROA '

ROA(Rendimiento s/los activos)

0.03
0.03
0.02
0.02
0.01
0.01

2006 2006 Ajustado

Figura 4.3 ROA
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.3
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En el rendimiento de sobre activos, se tuvo un incremento del 97% por

realizar el cargo a proveedores.

ROE
ROE

/ i
10000/0 8:0510_
8.00%
6.00% /—4'27 /o
4.00% /
2.00% ¢ » |
0.00%

2006 2006 Ajustado

Figura 4.4 ROE
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.4

Por la parte del ROE se tuvo incremento de 2006 contra el ajustado del 89%
Solvencia

SOLVENCIA

]

150 / e e

1.48 =
1.46 B
1.45

1.44

2006 2006 Ajustado

Figura 4.5 Solvencia
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.5
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Si se realizan los cargos a proveedores, la empresa sera mas solvente, el
porcentaje que se beneficia es del 2%

Apalancamiento

APALANCAMIENTO
220.00% //
215.00% / 1
o / 203.29%
205.00% /
200.00% - | = s ¥ :::E:E:
195.00%

2006 2006 Ajustado

Figura 4.6 Apalancamiento
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.6

En el apalancamiento, la empresa dejaria de estar un 6% menos
apalancada, el porcentaje es pequeno, pero se tienen beneficios.
Liquidez

LIQUIDEZ

1.42

1.38

1.36

1.34
2006 2006 Ajustado

Figura 4.7 Liquidez
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Fuente: Propia con datos del cuadro 4.7

La compafia mejora su liquidez en 2006 contra el ajustado en un 3%

Prueba del acido

PRUEBA DEL ACIDO

0.52

o4
0.52
0.51
0.51
0.50
0.50
0.49
0.49

'0.50

N

2006 2006 Ajustado

Figura 4.8 Prueba del acido
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.8

Si la empresa quita los inventarios de sus activos circulantes puede cubrir sus
compromisos en un 4% mas, después de haber realizado los cargos.

Eficiencia

EFICIENCIA

175

1.75
1.74
1.74
1.74
1.74 |
1.74
1.73

2006 2006 Ajustado

Figura 4.9 Eficiencia
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.9
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Esta razon donde intervienen las ventas y el activo total casi no tiene
movimientos, ya que los rubros mencionados tienen un impacto menor en este

proceso.

Rotacion de cuentas por cobrar

Rotacion de cuentas x cobrar

29.16
29.16
29,15
29.15

29.14
29.14

29,13
29,13

29.14

-

2006 2006 Ajustado

Figura 4.10 Rotacion de cuentas por cobrar
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.11

Esta razon donde intervienen los inventarios casi no tiene movimientos, ya

que este rubros mencionado tienen un impacto menor en este proceso.
Rotacion de cuentas por pagar

Despues de haber realizado los cargos a proveedores, se tiene un beneficio
del 4% con respecto a la cifra original, ya que los pasivos con proveedores son

menor porque se impacta directamente este renglon del Balance General, ya que se
debe menos a proveedores por los descuentos efectuados
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Rotacion de cuentas x pagar

111.00
110.00
109.00
108.00
107.00
106.00
105.00
104.00

106.73

IR

2006 2006 Ajustado
Figura 4.11 Rotacion de cuentas por pagar

Fuente: Propia con datos del cuadro 4.12

Rotacion del inventario

Rotacion de inventario

4.94
4.93
4.89
4.88
4.87

2006 2006 Ajustado

Figura 4.12 Rotacién del inventario
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.13

El inventario tiene una rotacion un poco mayor, solo se incrementa en un 1%,
ya que dentro de los ajustes presentados en este proyecto, el rubro de inventarios no

es de los mas representativos, solo se tiene considerado este porcentaje de mejora.
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Gastos de operacion

GASTOS DE OPERACION

24.87%

24.90%
24.80%

24.62%

24.70%

FERRY

24.60%
24.50%

24.40%
2006 2006 Ajustado

Figura 4.13 Gastos de operacion
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.14

Los gastos de operacion con respecto a ventas disminuyen porque algunos
de los conceptos ya revisados son traspasados al proveedor y ya no se tienen en la

contabilidad de la compania, la disminucion es del 1%

Costo de ventas

COSTO DE VENTAS

75.80%
75.70%
75.60% |~
75.50%
75.40%
75.30%
75.20% |
75.10% 1
75.00%

2006 2006 Ajustado

Figura 4.14 Costo de ventas
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.15

119



El costo de ventas es impactado de manera positiva cuando se realizan los
cargos a proveedores, ya que se tiene en las finanzas de la empresa gastos que
fueron causa del proveedor, la razon disminuye en un 1%

4.3 Principales movimientos en indicadores financieros

Cuadro 4.16 Movimientos en indicadores financieros

Indicador Actual Ajustado Diferencia
Utilidad bruta $ 436,346 $ 445,162 $8,816
Utilidad neta $13,949 $ 27,397 $ 13,448

Fuente: Propia con datos del cuadro 3.8

4.4 Graficos de movimientos en indicadores financieros

Utilidad bruta

/ 5 2 445,162

444,000 |
442,000
440,000
438,000
436,000 [
434,000
432,000
430,000

Actual Futuro

Figura 4.15 Utilidad bruta
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.16

Por lo que respecta a la utilidad bruta, uno de los indicadores establecidos
para este trabajo, podemos observar como se ve aumentado una vez que se han

realizado los ajustes que son los cargos a proveedores, el incremento es del 2%
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Utilidad neta

127,397

30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

=

....\ = R

Actual Futuro

Figura 4.16 Utilidad neta
Fuente: Propia con datos del cuadro 4.16

El segundo indicador buscado es la utilidad neta, esta es la mas beneficiada
cuando se realizan los cargos a proveedores, el beneficio es del 96%, por lo que se

observa que casi se duplica el monto obtenido.
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APORTACIONES

El propdsito de esta investigacion es el medir en términos econémicos el
impacto que tiene en la utilidad de la compafia el absorber una serie de gastos
propios de la actividad, pero que fueron causados por el proveedores, tales como
retrabajos, horas extra, seleccion de material, paros de linea, fletes extraordinarios,
hand carriers, material fuera de especificaciones, ya que en la contabilidad se tienen

estos gastos e impactan de manera negativa las finanzas de la empresa.

La necesidad se dio porque se detectd que en las empresas medianas no se
realizan estos cargos a proveedores y las finanzas de la compania, asi como sus
indicadores financieros se ven afectados por diversos conceptos, como los ya
mencionados. Los clientes de las compafnias se vuelven exigentes en calidad,
entrega y precio, por lo que las finanzas deben permitir que las empresas sean
rentables para poder ofrecer lo que el cliente necesita y poder seguir teniendo
negocio y proyectos venideros, de ahi que se desarroll6 un modelo financiero que
contiene el balance general y el estado de resultados de la compania antes de los
ajustes, que son los cargos a proveedores y después de los ajustes, donde se
afectan las cuentas que son base para los cargos y al final arroja indicadores
financieros positivos entre el antes y el después, en adicion se realizaron razones
financieras y se graficaron para demostrar con otra herramienta financiera el impacto

positivo en las finanzas de la empresa una vez realizados los cargos a proveedores

por sus ineficiencias en la operacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda el poder atar este procedimiento de cargo a proveedores a un
sistema de calidad de las companias como el ISO 9000, ya que cuando exista algun
caso imputable al proveedor haya una estandarizacion acerca de lo que el personal
debe de hacer para asegurarse de que el gasto sera traspasado al proveedor y no se

quedara en las finanzas de la compania.

Es importante que este procedimiento de cargo a proveedores pueda ser
realizado a través de un sistema de informacion robusto como el SAP, para que la
informacion contenida sea confiable, ademas de poder rastrear todo el proceso,
ademas el sistema podra ayudar a que se pueda realizar una evaluacion general al
proveedor que pueda ser base para nuevos contratos o nuevas condiciones de

compra de acuerdo al desempeno del mismo.

Antes de proceder al descuento al proveedor se tienen que definir ciertos
pasos cComo:

= Definicion de cuentas contables en donde quedara registro de cargo a

proveedor para tener un mejor control de los cargos y llevar una estadistica.

= Definicion de indicador como centro de costos en donde se sabra que el
gastos es imputable a proveedor y no propio de la actividad.

= Definicion de tarifas de cargos como gastos administrativos, horas por paro de

linea.

= Publicacion de tarifas

= Procedimiento en sistema de calidad
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= Publicacion de nuevo esquema de cargo a proveedores en pagina de Internet
de la compania

= Comunicado a cada proveedor acerca de cargo a proveedores
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CONCLUSIONES

La industria de autopartes en México ha sido afectada por las tendencias de

la industria automotriz de la siguiente manera:

Las empresas locales han dejado de ser proveedoras de las ensambladoras
para dejar su lugar a las nuevas empresas extranjeras o dedicarse a importar
y distribuir autopartes. Se pudieron identificar dos grupos de empresas en
situaciones claramente diferenciadas: el de las grandes proveedoras de las
ensambladoras que pertenecen a grupos multinacionales y tienen un perfil
perfectamente adaptado a las exigencias que plantea la industria y otras
empresas con potenciales limitados que aun no saben como responder al reto

planteado por las nuevas tendencias.

Las nuevas funciones que deben desempefiar los proveedores indican la
necesidad de obtener conocimiento y capacidades especificas como son:
diseno, prueba, validacion, prototipo para desarrollo de nuevos productos;
procesos estadisticos para control de calidad, habilidades logisticas que les
permitan reducir sus inventarios y manejar sus estrategias justo a tiempo,
desarrollar sistemas de informacion, desarrollar control en costos, y fomentar

habilidades de cooperacion con otras empresas y organismos.

Se observa una relacion inequitativa entre las ensambladoras y los
proveedores. Los contratos son injustos, pues obligan al proveedor a bajar el
precio de sus productos afio con afo, lo que resulta en una disminucion
continua de margenes de utilidad de los proveedores. En ocasiones los
proveedores se mantienen trabajando solamente porque cerrar sus empresas

seria muy costoso.
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Por tal motivo es importante que las empresas centren sus esfuerzos en la
satisfaccion del cliente junto con la consecucidn de sus fines y sus objetivos
incluyendo el financiero, por lo que procedimientos como el cargo a proveedores
podran ayudar a las companias a no impactar negativamente sus finanzas, podran
traspasar los gastos imputables al proveedor y podran conseguir mejores indicadores
financieros, al final se traducira en una mayor atencion por parte del proveedor, una
mejora en las operaciones de la compania y en satisfaccion del cliente por recibir

producto de acuerdo a sus estandares de calidad, tiempo de entrega y precio.

Por lo que respecta a esta investigacion se observd como la situacion de la
compania mejor6 cuando se realizé el modelo financiero propuesto, ya que se
seleccionaron las cuentas y rubros que serian afectados por el cargo a proveedores,
se realizaron los cargos a proveedores, por lo que estos gastos se traspasaron al
proveedor y los indicadores seleccionados, que fueron la utilidad bruta y la utilidad
neta se vio como mejoraron, para presentarlo de manera visual se calcularon
razones financieras y se graficaron, una vez mas se pudo constatar de cémo hubo un
resultado positivo cuando la empresa no tiene en su contabilidad una serie de gastos

propios de la actividad, pero fueron causados por el proveedor.
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