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RESUMEN

Al tomar la decision de realizar la evaluacién de un proyecto donde va de por medio una
inversion, se utiliza un planteamiento sistematico y metodologico que incluya la
informacién necesaria para identificar las alternativas de aquellos proyectos que resulten
viables, cuya rentabilidad econdmica financiera y social, resuelva necesidades humanas
en forma segura, eficiente y rentable, asignando los recursos econémicos con que cuenta
la mejor alternativa en funcion a su rentabilidad. A través de la evaluacion econémica de
un proyecto, se puede tener una vision del negocio a largo plazo, ya que las variables
independientes, como son precio de venta, materia prima, volumen de ventas y costos
variables, muestran indicadores precisos sobre la rentabilidad del negocio tal como se
puede observar en los flujos netos de efectivo, tasa interna de retorno, valor presente
neto, retorno de inversion y las razones financieras que presentan un panorama mas
amplio para evaluar la situacion y desempefio financiero. Un ejercicio importante a
considerar es el planteamiento del mejor escenario, el escenario esperado, el peor
escenario y el de lento crecimiento bajo el cual se puedan ver de una manera clara como
se afecta al proyecto y determinar si es rentable bajo ciertas condiciones o no.

(Palabras clave: alternativa, rentabilidad, inversion)
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SUMMARY

In making the decision to conduct the evaluation of a project which goes through an
investment, using a systematic and methodological approach that includes the necessary
information to identify alternative projects that are feasible, which its financial and social
profitability, solve human needs in a safe, efficient and profitable way, allocating
available financial resources available to the best alternative according to its profitability.
Through the economic evaluation of a project, you may have a vision of long-term
business, because the independent variables, such as selling price, raw material, volume
of sales and variable costs, are accurate indicators of the profitability of business as can
be seen in the net cash flows, internal rate of return, net present value, investment return
and financial ratios that have a bigger picture to assess the situation and financial
performance. It is an important exercise to consider the approach of the best expected
scenario, and the worst case scenario of slow growth, where can see clearly how the
project and is affected and to determinate if it is or is not profitable under certain
conditions and circumstances.

(Key words: Alternative, profitable, investment)
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1. INTRODUCCION
El objetivo del presente proyecto es presentar la importancia de realizar una evaluacion
econdmica de un proyecto, independientemente del giro, tipo o tamafio, debido a que
siempre que existe una inversion los o él inversionista siempre espera recuperar su
inversion de la manera mas rapida posible, y a su vez crecer y fomentar fuentes de
trabajo.

Este tipo de anélisis apoya a los negocios a realizar proyecciones y escenarios antes
de realizar la inversion y con esto programar tanto los gastos en los que se incurrira para
mantener su permanencia en el mercado como generar ventas suficientes que le permitan
cubrir sus gastos de operacion.

También es importante considerar los antecedentes del proyecto de inversion en el
que se va a incurrir para tener un panorama general de la evolucion a través del tiempo y
se presento la alternativa de invertir en cualquiera de las franquicias que existen en el
mercado actualmente ya que con esto se reduciria la posibilidad del fracaso del proyecto,
otro aspecto importante que se considerd fue analizar el comportamiento del mercado y
del entorno en general donde se piensa desenvolver. El considera la importancia de
realizar el presupuesto de ingresos, los estados financieros tomando en cuenta la
depreciacion del equipo que se utiliza y determinar los flujos de efectivo resultantes de
cada periodo. Otro aspecto primordial a presentar son la seleccion de las herramientas
financieras y las estadisticas que presenten indicadores fiables que apoyen en la decision
de invertir como: el célculo del valor presente neto (VPN) para tomar en cuenta el valor
del dinero a través del tiempo, la tasa interna de retorno (TIR) que indica la rentabilidad
del proyecto y a mayor TIR mayor rentabilidad, el plazo de recuperacién de la inversién

(PAYBACK) cuyo objetivo es dar una idea aproximada del tiempo en que es recuperada
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la inversion, la tasa minima de rendimiento (TMAR) que es la tasa minima que los
inversionistas estan esperando obtener, también se debe tomar en cuenta las diferentes
fuentes de financiamiento de las cuales se puede obtener dinero para financiar el
proyecto, por Gltimo se presentan las razones financieras que sirven de utilidad para ver
de diferentes formas la rentabilidad del proyecto, tal como se describe en el capitulo 2.

Lo anterior es con la intencién de que antes de iniciar cualquier proyecto es
necesario realizar el estudio completo para determinar si el mercado proporciona las
condiciones necesarias para producir el bien o servicio que se pretende introducir en el
mercado y que sera econémicamente rentable.

Es necesario hacer un planteamiento del problema para delimitar de manera clara y
precisa el objeto de la investigacion, y de esta forma revelar si el proyecto de
investigacion es viable, dentro de los tiempos y recursos disponibles, tal como se
describe a detalle en el capitulo 3.

En el capitulo 4 se presenta el estudio técnico donde se realizd el analisis de las
cotizaciones del mobiliario y equipo, el comportamiento del activo fijo y la depreciacion
del mismo, los costos variables, célculo de la mano de obra requerida a si como el
calculo de todas las prestaciones de ley que van integradas a la parte de salarios, el
calculo del costo del producto a ofrecer y el presupuesto esperado del comportamiento
de las ventas. Una vez planteado lo anterior se procedié a realizar los diferentes
escenarios financieros, tanto el escenario esperado como variaciones en que van del -
15% al +15% en incrementos de +/-5% con la finalidad de ver como se afecta el
proyecto. También se presenta la comercializacion del producto, la disponibilidad de las

materias primas (central de abastos) y la localizacion 6ptima del producto.
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En el capitulo 5 se analizaron los resultados obtenidos en el capitulo 4, como la
proyeccion de ventas presupuestadas diariamente, por semana, mensual y finalmente de
forma anual, tanto para paquetes como para bebidas y papas cocidas. Posteriormente se
presentd un andlisis de inversidn entre una franquicia y optar por la opcién de crear el
proyecto por medios propios. El presente proyecto se elabord para un negocio de comida
en venta de paquetes de arrachera, sin embargo puede ser aplicado para cualquier tipo de

proyecto y con esto generar estrategias que permitan minimizar los riesgos de inversion.
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2. COMIDA MEXICANA
La comida mexicana es una mezcla de Espafia y la de los indios nativos antes de la
conquista, es tan rica y variada que representa por excelencia la cultura de México.
2.1. Historia de la comida mexicana
La historia comenzd con los olmecas, quienes usaron métodos primitivos de caceria y
fueron los pioneros en el cultivo de maiz, posteriormente serian los mayas quienes
descubririan el cacao y métodos avanzados de agricultura y por Gltimo los aztecas
(4ltimo imperio antes de la conquista) comieron conejos, perros, pavos, animales
salvajes, pajaros, pescados, anfibios, reptiles e insectos. Pero pasado el tiempo cuando
los espafoles llegaron a México, ellos trajeron cambios en la cultura y la dieta. Los
espafoles introdujeron ganado que fue muy bien recibido ya que hasta entonces los
guajolotes nativos y los esporadicos jabalies eran la Unica fuente de carne. La
introduccion del cerdo fue significativa no solo por la carne, sino también por la
manteca, que se utilizo para freir y se convirtié en un ingrediente basico de la cocina
mexicana.

En 1492 los espafoles llegaron por primera vez al nuevo mundo e iban
acompafiados de pocos cocineros, asi que pidieron a los nativos que cocinaran para ellos.
Los nativos les prepararon platos con maiz, chiles, frijoles, jitomate y chocolate, y a los
espafoles les gustaron tanto que adaptaron sus recetas a los ingredientes locales y los
nativos adoptaron las suyas a la carne y fue entonces empezo6 la fusion de comidas
indigenas y europeas que fueron la base de lo que hoy llamamos comida mexicana, en la
tabla 2.1 se observa como cambio la comida mexicana a través del tiempo

(projects.ups.edu, 2003).


http://projects.ups.edu/jlago/spring2003/250a/jlkeller/
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Tabla 2.1

Linea del tiempo de la comida de México hasta la conquista

50,000 a.C. Los primeros mexicanos emigraron a México. Ellos eran
némadas cazadores v pescadores.

Grandes lagos cubrieron el Valle de Meéxico, Estos lagos

10.000 —8.000 a. C. atrajeron bestias grandes a una regidn donde wivieron los

seres humaneos. Los guerreros primitivos cazatron estas bestias

para comida

El agua en los lagos se secd v mucha wegetacién murd, lo
fque provocd que algunes animales llegaran a extinguirse, de

1200 a.C :
esta forma los antepasados tuvieron que wolver a comer
insectos, lagartos, serpientes, roederes, semillas, raices,
huewos ¥ crustaceos.

7.000 a.C. En el sur de Meéxico, especialmente en Tehuacan, la gente
comenzd a experimentar con agricultura,

3.000 a.C . . ] o
Loz granjeros cultivaron maiz con exito.

- . El maiz, frijeles, chiles v calabaza se convittieron en una

2.000 5. C

fuente  extensa del alimente. La invencién del metate
permitid moler el maiz con agua para hacer harina de maiz.
200 . C. La agricultura avanzé por la invencidn de las chinampas que
eran jardines flotantes.

Los Mayas descubrieron un arbol de cacao en la selva tropical
gque adoraron ¥ usaron para hacer una bebida agridulce v
amarga.

500 d.C.

1492 d. C. : . .
Los primeros espafioles winieron al nueve munds.

Cottés entrd a Tenochtitlan, la capital de los Artecas w
conocid a  Moctezuma  Los  espafioles se fueron
1512 4. C. introduciends a una bebida de chocolate v vainilla, la bebida
faworita de Moctezuma Los espaficles trajeron muchas
comidas v culturas a Mexico que se fueron integrado enala
cultura mexicana

Fuente: Elaboracion propia con datos de projects.ups.edu (2003).

2.1.1. Historia de los tacos en México
Este delicioso alimento naci6 desde la época prehispanica en México. Los antiguos
codices aztecas documentan a los hombres de aquellas épocas devorandolos con

ferocidad mientras trabajaban en los campos de maiz.


http://projects.ups.edu/jlago/spring2003/250a/jlkeller/
http://www.univision.com/content/channel.jhtml?chid=3&schid=12199
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El colonizador espafiol Bernal Diaz del Castillo, en su crénica, historia verdadera de
la conquista de la nueva Espafia, relata la primera gran taquiza que organizaron los
expedicionarios espafioles y describe la espectacularidad de los mercados indigenas
donde se vendian los ingredientes para cocinarlos. Medio siglo después, la receta de los
tacos continla presente en la cocina del pais y su sabor se ha extendido
internacionalmente, sobre todo donde radican comunidades de origen mexicano.

Los indigenas consumian el maiz en forma de tortilla basicamente, se piensa que en
es0s tiempos no usaban cubiertos y utilizaban la tortilla como cuchara o para envolver
con ella las piezas de carne o guisos y comer sin ensuciarse las manos. De aqui surge que
envolver la comida en la tortilla es una forma comoda de comer y ademas de comer la
tortilla, de aqui nace el taco. EI museo de antropologia e historia tiene millones de datos
acerca de una civilizacién que funda su base alimenticia en maiz, frijol y chile; que se
mantiene, se conserva y se sigue desarrollando.

Una teoria muy simple es que un taco es una tortilla con algo adentro (lo que sea), y
para los mexicanos de todos los tiempos (desde los aztecas) es una manera muy practica
de comer sin mancharse los dedos, para hacer un taco, basta tener a mano su principal
ingrediente La tortilla la cual se prepara con harina de maiz, aunque también se puede
hacer de trigo y a diferencia de la tortilla espafiola, esta no se cocina con huevo. Los
indigenas comian (la tortilla) con acociles y charales, en Morelos y Guerrero de jumiles
y hormigas, en Puebla y Oaxaca de chapulines y escamoles. En tiempos de la conquista,
Fray Bernardino de Sahagun escribié sobre varios tipos de tortillas como la
tlaxcalpacholi (tortilla de maiz de colores), ueitlaxcalli (Tortilla grande muy delgada y

blanca), quauhtlaxqualli (muy grande, gruesa, aspera y hecha con nixtamal), totonqui
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tlaxcalli (tortilla blanca). Se cree que la palabra taco, podria nacer de una deformacion de
estos nombres aunque otros lo explican que viene del término atacar.

Contenido de los tacos por geografia Mexicana

Los tacos varian en su contenido dependiendo de la zona geografica del pais y las
especialidades gastronomicas de la zona por ejemplo:

Michoacén y Jalisco: La preparacion de los tacos de carnitas consiste en cerdo cocido en
su propia grasa, en un cazo grande de cobre, el resultado es suculento, ya que el exterior
se dora y el interior es jugoso. Los tacos se acomparian con verdura que es una mezcla
que consiste en cilantro y cebolla, ademas de las ya conocidas salsa roja y verde con
unas gotas de limén y un poco de sal.

Segun la anatomia del cerdo el taco tendra diferentes nombres, pues los hay de
arrachera que proviene del diafragma del animal, la maciza que proviene de la carne
firme sin hueso, el buche que proviene del estomago, la pajarilla que proviene de el
pancreas, la nana (Gtero de las cerdas), el nenepil que proviene del conjunto de Utero y
estomago también es conocido como nana y buche, la chafaina que proviene del higado
y corazon, los cueritos que son trozos de cuero de cerdo, los cuales no deben confundirse
con el chicharron que se que se confecciona con el cuero del animal mediante un
procedimiento mas complejo.

Tacos de Hidalgo: Es conocido por sus criaderos de cordero, de ahi entonces nacen los
tacos de barbacoa, estos se preparan cocinando a un borrego envuelto en pencas de
maguey en un hoyo dentro de la tierra con piedras calientes y carbdn en brazas, a este
tipo de coccidn le da un distintivo sabor que se combina muy bien con la salsa borracha

hecha a base de pulque.
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Tacos de Yucatan: Es conocido por los tacos de cochinita pibil, guiso que se prepara a
base de cerdo, axiote y naranja. La delicadeza de los sabores se ve realizada, casi
retratada, por una cucharada completamente opcional de salsa de chile habanero.
Tacos de Nuevo Ledn, Chihuahua Zacatecas y Sinaloa. Los burritos del la region norte
del pais, se elaboran con tortilla de trigo de buen tamafio y rellenos de machaca (carne de
res deshebrada y con huevo).
Tacos de Veracruz: No se queda atras y seria dificil encontrar un taco que lo defina, mas
sin embargo en el poblado de Xico en el interior del estado de Veracruz existen tacos de
pollo con mole cocinados en hoja de platano y son un verdadero gusto en todos los
sentidos.
Tacos de Ensenada: Del lado del océano pacifico, es conocida por sus tacos de pescado,
pero sobre todo por los de machaca de langosta.
Tacos de Chiapas: Precisamente en Tuxtla Gutiérrez se prepara un guiso con flores de
colorin, llamado pito existe una gran variedad de guisos de esta flor roja muy comun en
Meéxico.

Otra variedad de tacos son las flautas y su nombre proviene de la forma que tienen,
las flautas pueden estar rellenas de pollo, res, barbacoa, frijol, queso o papa, son fritas y
doradas en aceite se acompafian de lechuga, crema y mucha salsa. El gusto por el taco es
tal que incluso un grupo de empresarios decidié dedicarle su propio dia y eligieron el 31
de marzo para festejar el dia del taco (olvidadodeldestino.spaces.live.com, 2005).
2.1.2. Historia de la Arrachera
La arrachera es un corte de carne de res, llamado asi en México y conocido con otros

nombres en muchos paises. Proviene del diafragma del animal, un masculo que separa la
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cavidad toracica de la abdominal, es una carne llena de nervios que en su estado natural
es muy dura, por lo que se han disefiado procesos para hacerla mas comestible y sabrosa,
por ejemplo uno de los procesos se llama tenderizacion, que significa cortar los
ligamentos o0 nervios que soportan el peso de las visceras de la res. Al hacer esto, la
carne se vuelve mas masticable, ya que los nervios son muy firmes; otro proceso es el
marinado consistente en aderezar la carne con ciertas especias e ingredientes como el
vinagre que la vuelven més suave y a la vez con mejor sabor.

La historia de Don José Inés Cantll Venegas quién nacié en 1926 en las entonces
campiranas tierras de Santa Maria Pesqueria, en el estado de Nuevo Leon, se entreteje
con la palabra arrachera. Aunque muy temprano su familia emigré a Monterrey, en sus
recuerdos de nifio estan las visitas al tio Federico, en su pueblo natal, donde conoci6 la
palabra arrachera. Anteriormente se pedia que separaran la arrachera (asi le llamaban a la
carne que sacaban del diafragma, por su parecido con una faja) y es que, arrachera, era
una faja, por eso también le decian asi al cincho que envuelve al vientre del caballo para
fijar la silla. José Inés Cantu de vendedor ambulante, poco a poco se fue consolidando
como un exitoso empresario en el negocio de la carne, pero fue a principios de los afios
setenta, cuando en un viaje de negocios a Laredo, su amigo Rogelio Salinas lo invit6é a
un convivio y ahi le sirvieron de botana, una carne de excelente sabor y gran suavidad.
Supo entonces que las fajitas provenian de la carne del diafragma, que en ese entonces en
Estados Unidos no era muy apreciada; al grado que la usaban para hacer salchichas.
Le sorprendi6 lo barato que podia conseguirse y de inmediato visualizd la oportunidad
de negocio, asi que cuando llevd a Monterrey las fajitas, su intuicion natural, le hizo

pensar en ofrecerlas con un nombre que protegiera el secreto de negocio, entonces,
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recordd la vieja palabra que conocidé en su infancia, y asi, fue que empez6 a vender
arrachera. Cinco afios dur6 el secreto de lo que era la arrachera ya que cuando en otros
restaurantes los clientes la pedian, no sabian de lo que se trataba.

Don Inés comenta que consultando en el diccionario el significado de viscera, se dio
cuenta que el diafragma de la res podia ser considerado como tal, asi que con el dictamen
de un veterinario, logré convencer a la inspeccion fiscal de que la arrachera podia caer en
esa clasificacion y con eso logré pagar aranceles significativamente mas bajos.

No hay pistas acerca del origen del significado arrachera, asi que el autor Arturo
Ortega Moréan se atreve a proponer una hipotesis. México no escapo del influjo de la
invasion francesa, y bien pudo ser que, cuando sujetaban la silla a su caballo, algun
soldado francés al ver que ésta quedaba floja, usaria en forma exagerada el verbo
arracher, con el sentido de estira fuerte, hasta arrancar. Los paisanos, que no hablaban
francés, pensaron que arracher era la fajilla para atar la silla del caballo ¢sera? Ahora se
sabe que, Don Joseé Inés Cantl Venegas, no inventd la palabra arrachera, pero si la
rescatd de su inminente extincion.

Ademas de sentirse orgulloso de ser un exitoso empresario que da empleo a cerca de
dos mil trabajadores, Don Inés tiene todo el derecho de ufanarse de ser una de las muy
pocas personas identificadas, que han podido colocar una palabra en el diccionario de la
real academia espafiola (Ortega, 2009).

2.1.3. Franquicias de arrachera en México
Segun Meyer, define las franquicias, concesiones o licencias, como un acuerdo
contractual mediante el cual una compafiia matriz (franquiciadora) le concede a una

pequefia compafiia a un individuo (franquiciador) el derecho de hacer negocios en
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condiciones especificas. Lo dicho anteriormente, permite resumir de forma simple, que
un franquiciador tiene el derecho de nombre o de marca registrada y le vende el derecho
a un franquiciatario; conociendo esto como licencia de producto.

En la forma mas compleja, el formato de licencia de negocio es una relacion mas
amplia y continua que existe entre dos partes, donde a menudo comprende un rango
completo de servicios, incluyendo seleccion de sitio, entrenamiento, suministro de
productos, planes de marketing y también financiador.

El espectacular crecimiento de los concesionarios representa el rapido incremento de
dos tendencias: La prisa de los individuos por llegar a ser sus propios jefes y la necesidad
de las compafiias de encontrar formas mas eficientes y baratas de expandirse (Diolinda,
s.f.).

Franquicia Arrachera house

Empresa 100% mexicana cuyo logotipo se presenta en la figura 2.1, inicia en agosto del
2001 en galerias insurgentes, comienza como una idea familiar preparando carne a las
brasas en distintos cortes, destacando entre ellos la arrachera, en el afio 2005 comienza
con esquema de franquicias, actualmente existen 54 sucursales en la republica mexicana
y una en San Antonio, Texas. El concepto de la franquicia arrachera house se crea para
competir con las cadenas de comida rapida, pero ofreciendo comida de la mas alta
calidad y en porciones abundantes. Para lograr esto, arrachera house asesora al
franquiciado en la seleccion del punto de venta, construccion y equipamiento, otorga los
manuales de operacion, capacitacion y entrenamiento permanente, supervision anterior y
posterior a la apertura, apoyo en disefio y mercadotecnia y abastecimiento de las materias

primas, entre otras cosas. El establecimiento debe de estar ubicado en centro comercial,
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el detalle de la inversién en cuanto a cuota inicial, regalias, publicidad y tiempo de

recuperacion se detalla en la tabla 2.2.

Figura 2.1. Logotipo de la franquicia Arrachera House

Fuente: www.arrachera.com (2008, s.p.).

Entre los principales beneficios que se encuentran al adquirir la franquicia de
Arrachera house se encuentran los siguientes:
Seleccidn del Punto de venta: Se proporciona asesoria para encontrar la mejor ubicacion
del local.
Construccion y Equipamiento: Una vez autorizado el local por la Direccién de
Desarrollo, el area de construccion revisa los planos para disefiar el acomodo y
distribucién del equipo necesario, basdndose en una operacion eficaz y practica.
Capacitacion y Entrenamiento: Se cuenta con manuales completos, practicos y
detallados para que el franquicitario pueda operar la(s) unidad(es) de negocio. Se debe
asistir a los cursos teorico-practico en donde se le capacitara integralmente para que
conozca a la perfeccion los procedimientos y administracion del concepto.
Supervision y Operaciones: El equipo de profesionales en operacion trabaja antes de que
la franquicia comience a dar servicio al publico. El apoyo otorgado sera en todo el
proceso, desde la pre-apertura y hasta el inicio de operaciones.
Supervision: Posterior a la apertura, los supervisores realizaran visitas continuas a la
unidad donde se exigira mantener siempre los niveles de calidad y de servicio con la

clara conviccion de incrementar sus ventas y utilidades.
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Disefio y Mercadotecnia: Este departamento promueve de manera constante la
innovacion de productos e imagen corporativa de tal forma que la marca tendra el
soporte necesario para poder alcanzar las ventas 6ptimas en cada unidad de negocio. El
departamento de mercadotecnia esta encargado de asesorar continuamente para apoyar
las camparias de mercadotecnia local y nacional.

Investigacion y desarrollo: Se cuentan con constantes innovaciones y mejoras en
tecnologia, productos, equipo, y procedimientos, para estar siempre a la vanguardia.
Sistemas: Se cuenta con un sistema (PAR) que lleva el control integral de la sucursal de
ventas, inventarios, asistencia del personal, prondsticos de produccion, etc., con el cual
se puede supervisar y controlar de manera remota por Internet.

Almacén y Distribucién: El almacén cuenta con la capacitad de abastecer y distribuir a
cada sucursal los insumos necesarios para la operacion. El contar con un solo proveedor
facilita la operacion a los operadores no solo en la forma de hacer las compras, también
en la administracion de las mismas.

Recursos Humanos: Cuenta con un departamento que promueve de manera constante el
desarrollo profesional.

Calidad: Se cuenta con un departamento de calidad que vigila de manera continua que
los insumos utilizados sean los correctos y cumplan con los requerimientos de la

empresa (Grupo house, 2008).
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Tabla 2.2

Inversion en franquicia en Arrachera House

DATOS RELEVANTES SOBRE LAS FRANQUICIAS DE GRUPO HOUSE

CUOTA INICIAL: $20,000 USD
REGALIA MENSUAL.: 5% sobre ventas
REGALIA PARA PUBLICIDAD INSTITUCIONAL: 2% sobre ventas
INVERSION INICIAL APROXIMADA: $1,300,000 M.N.
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD: 60%
UTILIDAD DE OPERACION: 20%
TIEMPO DE RECUPERACION DE LA

De 12 a 24 meses
INVERSION:

Fuente: Grupo house (2008).
Franquicia El Indulto Arrachera & Grill
La red de franquicias El Indulto Arrachera & Grill es un concepto que nacié en la ciudad
de Cuernavaca Morelos en 1999, especializdndose en la venta de arrachera y cortes finos
a la parrilla, posicionandose como uno de los mejores Grill de la ciudad. La franquicia El
Indulto Arrachera & Grill cuenta con un concepto unico, calidez humana al trato con el
cliente, un excelente servicio, un formidable menu e instalaciones Unicas hacen de
indulto un lugar en el cual se comparte con la comida de manera tranquila.

La franquicia El indulto abre su segunda unidad en 2005, en Santa Fe con un

concepto de food court y vende su primera franquicia como restaurante en mayo de
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2005 en Cuernavaca Morelos. Esta franquicia esta dirigida principalmente a personas de
nivel socioeconémico ABC+ y es una buena oportunidad ya que ofrece a sus
franquiciados la libertad de innovar y de tener iniciativa propia en ideas para el
desarrollo y crecimiento de la empresa. Actualmente se encuentran en los estados de
Puebla, Distrito Federal, Toluca, Morelos y Chilpancingo.

La franquicia el indulto cuyo logotipo se presenta en la figura 2.2 de restauracion
especializada en carnes provee a sus clientes no solo servicios en sus restaurantes sino
servicios a domicilio y para eventos especiales, esta diversificacion de las actividades
genera mas entradas de dinero y por ende crecimiento economico para la empresa.
Aunado a esto la calidad de los productos y sus diferentes sucursales, hace que la red de
restaurante se vuelva mas fuerte. En la tabla 2.3 se presenta el monto de la inversion

inicial, tanto los requerimientos y ubicacion del local (www.elindulto.com, 2010).

Figura 2.2. Logotipo de la franquicia EI Indulto

Fuente: elindulto.com (2010, s.p.).
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Tabla 2.3

Inversion en franquicia en El Indulto Arrachera & Grill

Inversién total $661,770 MNX

Dimension del local | 40-150 m2

Ubicacion de local | Centro Comercial o zonas de alta densidad peatonal y

vehicular

Fuente: Elaboracion propia con datos de franchisekey.com (2010).

Franquicia Arrachera’s la silla

Comenzo en septiembre de 1997 y cuyo logotipo se presenta en la figura 2.3, iniciando
operaciones en un punto de venta que solo abria los domingos y era totalmente informal,
de tal manera que habia que montarlo y desmontarlo cada semana. Al obtener aceptacion
el concepto, se decide abrir un punto de venta formal en el Blvd. Bernardo Quintana en
febrero de 1998 y posteriormente en abril del mismo afio en Jurica en el centro
comercial el pinar en Querétaro.

Por causas ajenas cambia el domicilio la sucursal de Blvd. B. Quintana a la colonia
Loma Dorada, en septiembre de 1998 y para diciembre de 1998 se abre un restaurante
con un concepto novedoso y con un estilo sencillo basicamente mexicano-nortefio donde
se vende cortes de carne, asados al carbon.

Actualmente se cuenta con franquicias en Satélite en el estado de México, Pachuca,
Hidalgo, Distrito Federal (Coapa y otra en Lindavista), Querétaro (Satélite la Florida),
Tepepan, Guadalajara (4), San Jeronimo y colonia del valle de la Ciudad de México. Los
pagos Y obligaciones para esta franquicia son; un pago por la cantidad de $100,000.00
M.N. (Cien mil pesos M.N.) y el compromiso de que no podra comprar ni vender otra

carne mas que el de la franquicia. Con el pago de la franquicia se obtiene lo siguiente:
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e Derechos de uso de la marca y logotipo

e Apoyo y asesoria en la busqueda y eleccion del local

e Proyecto y lay-out para la adaptacion del local

e Supervision de la obra durante todo el proceso de adaptacion

e Orientacion y apoyo para la compra de equipo

e Asesoria para la seleccion de personal y proveedores

e Manuales de operacion, imagen y control

e Entrenamiento y capacitacion para el franquiciatario y empleados

e Asesoria y orientacion para el tramite de licencias y permisos

e Supervision constante

e Apoyo para la inauguracion y los siguientes 4 fines de semana con personal de la
franquicia Arrachera’s la silla

e Derecho a una zona de proteccion, como territorio de exclusividad
Todos los demas insumos y consumibles se deben elaborar y comprar en la localidad

y todos los gastos e inversiones para el establecimiento de la franquicia corren por cuenta

del franquiciatario y se encuentran definidos en la tabla 2.4.

Figura 2.3. Logotipo de la franquicia Arrachera’s la silla

Fuente: arracheras.com (2010).
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Tabla 2.4

Inversion de franquicia en Arrachera’s la silla

18

Adaptacion y remodelacion de local entre.

$100,000 y $150,000

PEsOs.

Regalias a cubrir, a partir del primer afio de operacién.

$20,000 pesos anuales.

Deposito de renta y obra civil para acondicionar el lugar. No definido
Asador, utensilios de cocina, estufa, refrigerador y

No definido
congelador.
Anuncios y publicidad. No definido
Licencias y permisos No definido
Teléfono No definido

Fuente: Elaboracion propia con datos de www.arracheras.com (2010).

2.2. Estadisticas del mercado

Se entiende por mercado el area en que concluyen las fuerzas de la oferta y la demanda

para realizar las transacciones de los bienes y servicios a precios determinados (Baca,

2006).

2.2.1. Andlisis del entorno en general

Querétaro ocupa el lugar namero 22 a nivel nacional por el monto de su poblacion, se

estima que en 2009 la esperanza de vida de la poblacion queretana es de 75.6 afios; 78

afios en las mujeres y 73.2 en los varones.

De acuerdo con estimaciones recientes el estado registra que la poblacién queretana

es de casi 1 millon 721 mil habitantes en 2009; 51.1% son mujeres y 48.9%, hombres, en

el afio 2009, tres municipios concentran 66.3% de la poblacion total. Los municipios con
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mayor nimero de habitantes son Querétaro (790.4 mil), San Juan del Rio (225.9 mil) y
Corregidora (124.9 mil).

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), integr6 datos sobre las
caracteristicas sociodemogréaficas y econémicas de la poblacion mexicana: su tamafio y
estructura, distribucion, educacion y ocupacion, entre otros aspectos.

Tamafio y densidad de la poblacién

Entre 1900 y 2009 la poblacion del estado se multiplicé 7.8 veces, tal como se muestra
en la figura 2.4. En los afios sesenta la tasa de crecimiento promedio anual fue de 2.2%,
para el periodo 2005-2009, es de 1.86 por ciento. Por municipio, para este ultimo
periodo, Corregidora (5.11%), Ezequiel Montes (3.66%), San Juan del Rio (2.09%),
Pedro Escobedo (2.02%) y Querétaro (1.93%), presentan las mayores tasas; en contraste
aquellos que presentan crecimiento negativo son: Pefiamiller (-0.27%), San Joaquin (-
0.39%), Landa de Matamoros (-1.20%), Arroyo Seco (-1.22%), Jalpan de Serra (-1.28%)
y Pinal de Amoles (-1.40%). En el estado, la densidad de poblacion es de 148 habitantes

por kilometro cuadrado (hab/km?); presenta el 0.6% de superficie de territorio nacional.

Figura 2.4. Distribucién de la poblacion de Querétaro

Poblacién total (millones) 1900-2009

2009
2005
2000
1990
1980
1970
1960
1950
1940
1930
1921
1910
1900

1720.6

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2009).
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Distribucién de la poblaciéon: En el afio 2009 dos principales localidades urbanas
concentran el 59.1% del total de los habitantes del estado: Santiago de Querétaro registra
790 416 habitantes, mientras que San Juan del Rio cuenta con 225 876 habitantes. En el
estado siete de cada diez personas radican en localidades con 2 500 o mas habitantes y 3
de cada 10 en rurales. La transformacion de poblacién rural en urbana ha crecido de
manera considerable. En 1950 tres de cada cuatro personas vivian en localidades rurales,
esto es, en 59 afios, mas de la mitad de la poblacion dejo de ser rural y paso a ser

residente urbano, la tendencia se puede observar en la figura 2.5.

Figura 2.5. Distribucion porcentual de la poblacién por tamafio de localidad 1950-2009

758 @— 719 676 69.9 715

- — 64.4

. - — 7'
242 : 32.4 301 28,5
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI (2009).

2.2.2. Andlisis de restaurantes de comida rapida en México
ElI INEGI informa en la encuesta mensual de establecimientos comerciales (con cifras de
2009 desestacionalizadas) las ventas al mayoreo registraron un aumento de 1.07%
durante diciembre pasado respecto al mes previo, y las ventas al por menor crecieron
0.31% en igual periodo.

Las ventas en el comercio al por menor del conjunto de las 37 ciudades consideradas

presentaron un incremento de 1.6% a tasa anual y en términos reales en diciembre de
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2009 a nivel de subsector, las ventas observaron alzas en el de alimentos, bebidas y
tabaco; tiendas de autoservicio y departamentales; productos textiles, accesorios de vestir
y calzado, y en el de articulos de papeleria, para el esparcimiento y otros articulos de uso
personal.

Para el conjunto de las areas urbanas, las ventas al por menor aumentaron 1.6% en
términos reales durante el Gltimo mes de 2009 con relacion a igual mes de 2008. A nivel
de subsector, se observaron incrementos en los de alimentos, bebidas y tabaco; tiendas
de autoservicio y departamentales; productos textiles, accesorios de vestir y calzado, y en
el de articulos de papeleria, para el esparcimiento y otros articulos de uso personal. En
contraste, cayeron las ventas minoristas de los subsectores de Enseres domésticos,
computadoras y articulos para la decoracién de interiores; articulos para el cuidado de la
salud; vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes, y en el de articulos de
ferreteria, tlapaleria y vidrios. Desde una perspectiva mensual, cifras desestacionalizadas
indican que las ventas al menudeo se elevaron 0.31% en diciembre de 2009, tal como se

muestra en la figura 2.6.

Figura 2.6. Cifras desestacionalizadas y tendencia, comercio interior al por menor a diciembre de 2009

(indice base 2003=100)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2009).
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Ventas comerciales al por menor por ciudad

En el ultimo mes del afio 2009 las ventas al por menor crecieron a tasa anual en las
ciudades de La Paz, Tijuana, Morelia, Toluca, Reynosa, Nuevo Laredo, Coatzacoalcos,
Ciudad Victoria, Monterrey, Torredn, Colima, Leon, Ciudad de México, Culiacén,
Puebla, Guadalajara, Hermosillo, Tuxtla Gutiérrez, Aguascalientes, Mérida y Mexicali.
Por su parte, disminuyeron las ventas en Cancun, Campeche, Chihuahua, Zacatecas,
Matamoros, San Luis Potosi, Acapulco, Ciudad Juérez, Veracruz, Oaxaca, Cuernavaca,
Querétaro, Tampico, Durango, Villahermosa y Saltillo.

El esquema de muestreo es determinista e incluye a los establecimientos comerciales
grandes y medianos que en conjunto agrupan, por sector de actividad (es decir comercio
al por mayor o al por menor), entre el 50% y 85% del total de los ingresos por ventas en
cada una de las ciudades incluidas en la muestra (INEGI, 2009).

2.2.3. Andlisis de establecimientos de comida rapida en Querétaro

Uno de los principales motores economicos de Querétaro es el sector comercio y
servicios por tal motivo el gobierno considera importante impulsarlo con la finalidad de
ofrecer mas y mejores oportunidades de empleo, promover la inversion, elaborar una
amplia gama de productos, asi como innovar procesos que permitan la creacion de
nuevas cadenas productivas.

Durante los ultimos afios, la divisién del comercio, restaurantes y hoteles se ha
caracterizado por su significativa contribucion tanto en el PIB como la aportacion de los
empleos formales, ademas por registrar el 3er lugar (7.8%) en el crecimiento del PIB, a

nivel nacional. De acuerdo a datos obtenidos en la encuesta Nacional de ocupacion y
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empleo (ENOE), el sector comercio registro una participacion del 31.0% de empleos en
el sector terciario, es decir, que mas de 130 mil personas trabajaron en dicho sector.

En la actividad comercial de la entidad se encuentran desde los grandes centros
comerciales, las tiendas departamentales y de autoservicio hasta los micro y pequefios
comercios; todos ellos contribuyen de forma directa al desarrollo econémico. Los
municipios de Querétaro, San Juan del Rio y Corregidora destacan por contar con el
mayor nimero de establecimientos comerciales ya que durante 2008 registraron en
conjunto 34 mil 999 comercios, es decir, 77.4% del total del estatal (Anuario econémico
2009, Querétaro México).

2.2.4. Analisis del consumidor en Querétaro

El comercio integrado, dentro del sector terciario de la economia ha tenido un desarrollo
significativo en la entidad, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI). El producto interno bruto estatal de la gran division econémica
denominada comercio, restaurantes y hoteles tuvo una aportacion del 17.9% en 2007,
permaneciendo después de la industria manufacturera como la segunda actividad mas
importante del (Producto Interno Bruto) PIB, derivado de lo anterior el crecimiento
porcentual del PIB en el sector comercio ha sido relativamente favorable aunque no ha

mostrado un gran despegue en los ultimos afios tal como se muestra en la figura 2.7.
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Figura 2.7. Crecimiento porcentual del PIB en el sector comercio 2004-2007
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2009).

2.2.5. Anélisis de la competencia en Querétaro
Se encuentran registrados 45,984 establecimientos comerciales y de servicios; al cierre
de 2008 los municipios con mayor crecimiento respecto al 2009 fueron: Corregidora

(53%) Ezequiel Montes (46.7%) y Huimilpan (46.1%), en la tabla 2.5 se puede observar
la participacién de los mismos por municipio.

Tabla 2.5

Establecimientos comerciales y de servicios por municipio del estado de Querétaro 2007-2008

Municipio Establocu:nentos 9% Variacion
2007 2008
Querétaro 25,137 26,776 6.5
San Juan del Rio &,370 4 930 -22 {)
Correaidora 2692 4155 54 3
El Marques 1,558 1.867 19.8
Pedro Escobedo 1,136 1,103 2.9
Amealco de Bonfil 1,157 1.040 101
Colon 953 877 80
Jalpan de Serra H26 755 20.6
Pinal de Amoles 720 &H84 - S50
TeguisqQuiapan 1,098 &8 38.0
Ezeqguiel Montes 430 31 as6.7
Huimilpan 380 555 «1? 1
Cadereyta de Montes 464 523 1 2 7 £
Penamiller 352 378 7.4
Toliman 349 336 3.7
Landa de Matamoros 325 323 0.6
San Joaquin 261 197 2::1 S
Arroyo Seco 198 173 12 .6
Total 44,206 45 . 984 4.0

Fuente: Anuario econémico 2009, Querétaro México.



Proyecto de inversion en giro de comida 25

Un punto que no se debe de perder de vista es la inflacion ya que México ha
experimentado tasas de inflacion y tasas de interés altas y fluctuantes. En un contexto de
inflacion, no todos los precios se ajustan al mismo ritmo, unos aumentan mas rapido que
otros debido a las practicas de fijacion de precios, en la figura 2.8 se observa la inflacion

anual de los alimentos especificamente en el estado de Querétaro.

Figura 2.8. Inflacion de anual en los precios de los alimentos en la ciudad de Querétaro 2007-2008
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Fuente: Anuario econémico 2009, Querétaro México.
La disposicion de la materia prima (carne) se detalla en la tabla 2.6.

Tabla 2.6

Cabezas de ganado sacrificadas por municipio, 2008

Numero de cabezas sacrificadas

Municipio Total
Bovino Porcino Ovicaprino Aves
Amealco de Bonfil 3,21 4,055 / 679 8,821,214 8,836,163
Arroyo Seco 1,768 1,020 /¢ 21,170 24,534
Cadereyta de Montes 3,484 894,699 901,906
Colén 1,047 1,904 32,810,712 32,814179
Correaidora 6,50 21,299 2,357 3,655,973 3,686,131
El Marqués 1,106 1,982 1,773 100,658,486 100,663,347
Ezequiel Montes 38,928 18,467 3,662 28,954 985 29,016,042
Huimilpar 1,275 3,324 2,23 107,217 114,053
Jalpan de Serra 2,253 1,953 128,048 132,851
Landa de Matamoros 1,24 1,209 266 411,618 44,335
Pedro Escobedo 3 444 4053 3,17¢ 4.116,881 4,127,554
Penamiller 570 784 955 18,715 21,024
Pinal de Amoles 1.386 1,081 1,092 51,965 55,524
Querétar 26004 107,148 8,750 5,062,507 5,204,409
San Joaquin 473 533 1,543
San Juan del Rio 14,65: 16,067 4,864 2,987,020 3,022,603
Tequisquiapan 3,292 1,079 2.768 4,403,410 4,413,549
Tolimar | 1,095 | | 3,132,865 | 3,135,505
Total 110,773 193,537 43,457 195,867,485 196,215,252

Fuente: Anuario econémico 2009, Querétaro México.
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El INEGI realiza el levantamiento de la encuesta mensual sobre establecimientos
comerciales (EMEC), en las 37 areas urbanas méas importantes del pais en materia
comercial. Las variables captadas son ventas netas de mercancias, compras netas de
mercancias, personal ocupado y remuneraciones a los mismos, se desglosan a nivel
subsector (al por mayor y al por menor) y por clase de actividad. Otro indicador del
dinamismo comercial es el indice de personal ocupado que incluye a todas las personas
(empleados, obreros de planta y eventuales) que trabajan en un establecimiento o fuera
de él, siempre que hayan sido contratados por este y percibido una remuneracion fija o
periddica, en las figuras 2.9 y 2.10 se presenta el comportamiento favorable del indice de
las ventas netas y el comportamiento porcentual de las ventas netas en ciudad de
Querétaro, lo cual representa una economia que si no es la mejor, muestra indices
favorables.

Figura 2.9. Comportamiento del indice de ventas netas en la ciudad de Querétaro, 2003-2008
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Fuente: Anuario econémico de Querétaro (2009).
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Figura 2.10. Comportamiento porcentual de las ventas netas al por mayor y al por menor en la ciudad de

Querétaro, 2002-2008
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Fuente: Anuario econémico 2009, Querétaro México.

2.3. Herramientas financieras y estadisticas

Es importante considerar los proyectos desde el punto de vista matematico-financiera y

analitica, a través de la cual se determinan los beneficios o pérdidas en los que se puede

incurrir al realizar una inversion u algin otro movimiento, en donde uno de sus objetivos

es obtener resultados que apoyen la toma de decisiones referente a actividades de

inversion para evaluar la viabilidad del proyecto como:

e Establecer razones e indices financieros derivados del balance general.

e Calcular utilidades o pérdidas, que se estiman en el futuro, a valores actualizados.

e Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el proyecto, a partir
del calculo e igualacién de los ingresos con los egresos, a valores actualizados.

e Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados positivos o

negativos respecto a la inversion (monografias.com, 2010).


http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/rentypro/rentypro.shtml#ANALIS
http://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml
http://www.monografias.com/
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2.3.1. Inversion inicial

Es importante identificar la fuente de financiamiento para ponerlo en marcha,
independientemente de la fuente que se utilice, el objetivo del proyecto es cubrir los
compromisos lo mas pronto posible, existen 2 tipos de inversion:

Proyecto de inversion privado

Es realizado por empresario (s) particular para satisfacer sus objetivos y los beneficios
que espera son los resultados del valor de la venta de los productos que se generen del
proyecto.

Proyecto de inversion publica o social

Busca cumplir con objetivos sociales a través de metas gubernamentales o alternativas,
empleadas por programas de apoyo, la diferencia es que aqui los términos evolutivos
estaran referidos al término de las metas bajo criterios de tiempo o alcances
poblacionales (monografias.com, 2010).

2.3.2. Presupuesto de ingresos

La idea de hacer un presupuesto de ingresos es calcular en forma anticipada a cuanto
ascenderan los ingresos y los gastos de una empresa durante un periodo, ya que toda
empresa necesita conocer su futuro inmediato y poder anticipar lo que habra de ocurrir
en los proximos meses. Un valioso instrumento de planeacion lo constituye el plan de
ventas, por eso es importante conocer el mercado para saber:

e (Qué productos podran venderse con éxito?

e (A Quiénes?

e (En qué cantidades?

e (A qué precios y bajo quée condiciones?


http://www.monografias.com/
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e (Enqué época del afio y a través de que canales de distribucion?

e Se expresa en cifras, constituye el presupuesto de ventas estd compuesto de la
siguiente forma:

e Primero se fijan los precios de venta de cada uno de sus productos, para los
proximos tres, seis o doce meses,

e Posteriormente se prepara con la informacién presupuesto de ventas, en él se
incluirdn mes a mes, tanto el nimero de unidades de producto a vender; como los
montos de dinero que recibira por dicha venta.

Presupuestar es fijarse metas de ventas y hacer todo el esfuerzo, posible para
lograrlas. El presupuesto de ingresos debe ser elaborado en forma realista sin exceso de
entusiasmo pero constituye todo un reto a nuestra creatividad, imaginacion y dindmica
(infomipyme.com, 1993).

Presupuesto de gastos

Corresponde al total de egresos de dinero que tendrd su empresa durante el mismo

periodo del presupuesto de ventas previamente calculado, se establece de la siguiente

manera:

e Tipos, cantidades y precios de los materiales a utilizar

e Cantidad de operarios a emplear y el total de salarios y beneficios a pagar

e Servicios ajenos a contratar; la cantidad y el precio aproximado de los mismos

e Los gastos de administracion del negocio (sueldo del administrador, sueldos del
personal de oficina, renta del local, consumo de energia, luz, agua; gastos de
movilidad; papeleria; correos y teléfono; mantenimiento de instalaciones y maquina

etc.)


http://(www.infomipyme.com/
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e  Pago por polizas de seguros; por robo, incendio y otros tipos de riesgos

e Los totales mensuales a cargar por concepto de depreciacion

e Los montos totales de comisiones a pagar a vendedores y/o comisionistas

e Los gastos promocionales (folletos, volantes, afiches) y publicidad (cufias de avisos
en radio, avisos en periédicos, etc.) (infomipyme.com, 1993)

2.3.3. Estados financieros, depreciacion y flujo de efectivo

Todas las empresas retinen y analizan informacion financiera sobre sus operaciones y

comunican los resultados obtenidos a las partes interesadas, como propietarios y

gerentes. Existen 4 estados financieros principales:

Balance general

Presenta un estado que resume la posicion financiera de la empresa en un momento

determinado. El estado hace una comparacion entre los activos de la empresa (lo que

posee) y su financiamiento, el cual puede ser de deuda (lo que debe) o de capital contable

(lo que aportaron los propietarios). Existe una diferencia importante entre los activos y

los pasivos a corto y a largo plazo.

Los activos circulantes y los pasivos circulantes: Son activos y pasivos a corto plazo,

esto significa que se espera que se conviertan en efectivo en un afio o menos. Todos los

demas activos y pasivos, junto con el capital contable de los accionistas, que, se supone,

tienen una duracién ilimitada, se considera a largo plazo o fijos porque se espera que

permanezcan en los libros de la empresa durante un afio 0 mas. Se acostumbra a

enumerar los activos comenzando desde el mas liquido hasta el menos liquido, por lo

tanto, los activos circulantes preceden a los activos fijos.


http://www.infomipyme.com/
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Los valores negociables: Representan inversiones a corto plazo muy liquidas, como los
bonos de la tesoreria o los certificados de depdsito, que son propiedad de la empresa y
debido a su naturaleza excesivamente liquidas a menudo se les considera como una
forma de efectivo.

Las cuentas por cobrar: Constituyen el dinero total que la empresa debe cobrar a sus

clientes por vender a crédito.

e Los inventarios incluyen las materias primas, los trabajos en proceso (articulos
terminados parcialmente) y los productos terminados que posee la empresa.

e El registro contable de los activos fijos brutos es el costo original de todos los
activos fijos (a largo plazo) que posee la empresa.

e Los activos fijos netos representan la diferencia entre los activos fijos brutos y la
depreciacion acumulada, es decir, el gasto total registrado para la depreciacion de
activos fijos (el valor neto de los activos fijos se conoce como su valor en libros).

Al igual que los activos, las cuentas de pasivos como se muestra a continuacion:

Los pasivos circulantes: Incluyen las cuentas por pagar, que son las cantidades que la

empresa debe por compras de crédito.

Los pasivos circulantes: Incluyen las cuentas por pagar, que son las cantidades que la

empresa debe por compras de crédito.

Los documentos por pagar: Son préstamos a corto plazo pendientes, generalmente

otorgados por bancos comerciales.

Los cargos por pagar: Son cantidades que se adeudan por servicios que no requieren

factura (impuestos, salarios que se adeudan a los empleados).

Deuda a largo plazo: Es aquella cuyo pago no se exige para el afio en curso.
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Capital Contable: Representa el derecho de los propietarios sobre la misma, designa la
diferencia entre el activo y el pasivo de una empresa, refleja la inversion de los
propietarios en una entidad y consiste generalmente en sus aportaciones mas 0 menos sus
utilidades retenidas o pérdidas acumuladas, mas otro tipos de superavit como el exceso o
insuficiencia en la acumulacion del capital contable y las donaciones, las cuentas que lo
integran son el capital Social que son las aportaciones, donaciones, utilidades retenidas
ya sea por estar en la reserva o por ser pendientes de aplicar, pérdidas acumuladas y
actualizacion del Capital Contable, un ejemplo de esto se presenta en la tabla 2.7

(Lawrence, 2000).

Tabla 2.7

Esquema de cuentas de balance general

BALANCE GENERAL
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
DEUDORES
INVENTARIOS
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
INTANGIBLES
DIFERIDOS
VALORIZACIONES
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR
IMPUESTOS GRABABLES Y TASAS
OBLIGACIONES LABORALES
DIFERIDOS

PASIVO NO CORRIENTE

OTROS PASIVOS DE LARGO PLAZO
BONOS Y PAPELES COMERCIALES
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT DE CAPITAL
RESERVAS

REVALORACION DEL PATRIMONIO
UTILIDADES DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

Fuente: Gomez (s.f.).
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Estado de flujos de efectivo

Muestra los flujos de efectivo del periodo, es decir, las entradas y salidas de efectivo por

actividades de operacion, inversion y financiamiento, lo que servira para la toma de

decisiones. Por otro lado especifica el importe de efectivo neto provisto o usado por la

empresa durante el ejercicio por sus actividades de Operacion, de Inversion y de

Financiamiento, ademas del efecto neto de esos movimientos sobre el efectivo y las otras

partidas equivalentes al efectivo de la empresa. En este estado se incluye una

conciliacion de los saldos al final del ejercicio y sus equivalentes (son inversiones a corto

plazo de alta liquidez que son facilmente cambiables por sumas de efectivo). Entre los

objetivos principales del estado de flujos de efectivo esta el proporcionar:

e Informacion para las politicas de contabilidad y tomar decisiones que ayuden al
crecimiento de la empresa

e Informacion que permita mejorar las politicas de operacion y financiamiento

e Proyeccion de donde se gasta el efectivo disponible, que provoca la
descapitalizacion de la empresa

e Mostrar la relacién entre la utilidad neta y cambios en los saldos de efectivo (que
pueden disminuir a pesar de que haya utilidad neta positiva y viceversa)

e Reportar flujos de efectivo pasados para predecir flujos de efectivo futuros

e Evaluar la manera en que la administracion genera y utiliza el efectivo

e Determinar la capacidad que tiene una compafiia para pagar intereses y dividendos y
pagar sus deudas cuando éstas vencen

e Identificar los cambios en la mezcla de activos productivos
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La finalidad del estado de flujos de efectivo es presentar en forma comprensible una
sintesis de los cambios ocurridos en la situacion financiera para que los usuarios de los
estados financieros puedan conocer y evaluar la liquidez o solvencia de la entidad. Se
disefia con el propdsito de explicar los movimientos de efectivo proveniente de la
operacion normal del negocio, tales como la venta de activos no circulantes, obtencion
de préstamos y la aportacion de los accionistas y aquellas transacciones que incluyan
disposiciones de efectivo tales como compra de activos no circulantes y pago de pasivos
y dividendos (Romero, s.f.).

Estado de resultados

Proporciona un resumen financiero de los resultados operativos de la empresa durante un
periodo determinado (definido por la empresa). Los mas comunes son los estados de
resultados que abarcan un periodo de un afio que finaliza en una fecha en especifico, por
lo general y lo mas comun en el &mbito empresarial estos periodos van del 1 de enero al
31 de diciembre del afio civil (no obstante muchas empresas importantes operan un ciclo
financiero de 12 meses, o afio fiscal, que finalizard en una fecha distinta. (Lawrence,
2000).

Un ejemplo de lo descrito anteriormente se representa en la tabla 2.8 Estado de
resultados, los mas comunes son los estados de resultados que abarcan un periodo de un
afio que finaliza en una fecha especifica (ej. 31 de diciembre del afio civil o 12 meses
afio fiscal). Los estados mensuales se preparan para la gerencia y los estados trimestrales

se ponen a disposicion de los accionistas de sociedades anénimas de posesién pablica.
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Estado de resultados
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ESTADO DE RESULTADOS (Esquema)

VENTAS

(-) Devoluciones y descuentos
INGRESOS OPERACIONALES

(-) Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL
(-) Gastos operacionales de ventas

(-) Gastos Operacionales de administracion
UTILIDAD OPERACIONAL

(+) Ingresos no operacionales

(-) Gastos no operacionales

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS
(-) Impuesto de renta y complementarios
UTILIDAD LIQUIDA

(-) Reservas

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Fuente: Gomez (s.f.).

Depreciacion

El periodo de tiempo durante el cual un activo se deprecia (su vida util) afecta de manera

significativa el patrén de los flujos de efectivo. Mientras mas corta sea la vida Gtil, con

mayor rapidez se recibira el flujo de efectivo creado por la deduccion de la depreciacion,
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varia de acuerdo con el método seleccionado pero la depreciacién total a lo largo de la
vida util del activo no puede ir mas all4 del valor de recuperacion. Existen varios

métodos de depreciacion los cuales se describen en la tabla 2.9.

Tabla 2.9

Métodos de Depreciacion

METODO CARGO DE DEPRECIACION
Linea recta Igual todos los afios de vida util
Unidades producidas De acuerdo a la produccion

Suma de los digitos de los afios | Mayor los primeros afios

Doble saldo decreciente Mayor los primeros afios

Fuente: Lawrence (2000).

2.3.4. Valor Presente Neto (VPN)

Considera el valor del dinero en el tiempo, por lo que se estima como una técnica de
preparacion de presupuestos de capital, todas estas tecnicas descuentan de una u otra
forma, los flujos netos de efectivo de la empresa a una tasa especifica (tasa de descuento,
rendimiento requerido, costo de capital o costo de oportunidad) se refiere al rendimiento
minimo que es necesario obtener de un proyecto para que el valor en el mercado de la
empresa permanezca sin cambios.

El método del Valor Presente Neto es muy utilizado porque todos los ingresos y
egresos futuros se transforman a pesos de hoy y asi puede verse, si los ingresos son
mayores que los egresos. Cuando el VPN es menor que cero implica que hay una pérdida
a una cierta tasa de interés o por el contrario si el VPN es mayor que cero se presenta una

ganancia y si el VPN es igual a cero el proyecto es indiferente.
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La condicidn indispensable para comparar alternativas es que siempre se tome en la
comparacion igual niamero de afios, pero si el tiempo de cada uno es diferente, se debe
tomar como base el minimo comun maltiplo de los afios de cada alternativa.

2.3.5. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de descuento que equipara el valor presente de las entradas de efectivo con la
inversion inicial de un proyecto, en otras palabras es la tasa de descuento que equipara el
VPN de una oportunidad de inversion con $0 (porque el VPN de las entradas de efectivo
equivale a la inversion inicial.

Este método consiste en encontrar una tasa de interés en la cual se cumplen las
condiciones buscadas en el momento de iniciar o0 aceptar un proyecto de inversion,
proporciona el indicador para saber si se esta ganando un interés sobre el saldo no
recuperado de la inversion en cualquier momento de la duracidn del proyecto, esto en la
medida de las condiciones y alcance del proyecto. Sirve de herramienta para la toma de
decisiones financiera dentro de las organizaciones.

2.3.6. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PAY BACK)

Los periodos de recuperacion se usan para evaluar las inversiones propuestas, es decir; el
tiempo exacto que requiere la empresa para recuperar la inversion inicial de un proyecto,
y se calcula a partir de las entradas de efectivo.

Es un método sencillo que se utiliza sobre todo para empresas pequefias, ya que se
determina el plazo de recuperacion del costo de la inversion y selecciona entre proyectos
mutuamente excluyentes aquel cuyo plazo de recuperacion inicial es menor y la decisién
de invertir 0 no se toma comparando el periodo de recuperacién del monto de la

inversién del proyecto con algin estandar predeterminado.
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2.3.7. Punto de Equilibrio (P.E.)

También se le denomina analisis del costo-volumen-utilidades para:

e Determinar el nivel de operaciones necesario para cubrir todos los costos operativos
e Evaluar la rentabilidad relacionada con diversos niveles de ventas

En el punto de equilibrio de un negocio las ventas son iguales a los costos y los
gastos, al aumentar el nivel de ventas se obtiene utilidad, y al bajar se produce pérdida
(Lawrence, 2000).

2.3.8. Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Una persona siempre tiene en mente una tasa minima de ganancia sobre la inversion
propuesta llamada tasa minima de ganancia sobre la inversion propuesta (TMAR), una
falsa creencia es que el inversionista pueda aceptar como referencia la tasa que ofrecen
los bancos, pues realizando un balance neto entre el rendimiento bancario y la inflacion,
siempre habra una peérdida neta del poder adquisitivo o el valor real de la moneda si se
mantiene el dinero invertido en un banco.

Por lo anterior expuesto la TMAR que un inversionista pedira a una inversion debe
ser calculada considerando dos factores, el primero es que debe ser tal la ganancia que
compense los efectos inflacionarios y el segundo es que debe ser una sobretasa por
arriesgar su dinero en tal inversion. Cuando se evaltia un proyecto en un horizonte de
tiempo de cinco afios, la TMAR calculada debe ser valida no solo para el momento de la
inversion sino durante los cinco afios. Los pronosticos pueden ser de varias fuentes,
nacionales (como los pronosticos del Banco de México) o extranjeros (como los

prondsticos de Ciemex-Wefa y otros).
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En términos generales se considera que un premio al riesgo, considerado ahora como
la tasa de crecimiento real del dinero invertido, habiendo compensado los efectos
inflacionarios, debe ser entre 10 y15%, esto no es totalmente satisfactorio, ya que su
valor debe depender del riesgo en que se incurra al hacer esta inversion, y de hecho cada
inversion es distinta (Baca, 2006).

2.3.9. Fuentes de Financiamiento

Es importante analizar el costo y la disponibilidad de diversas fuentes de financiamiento
a corto plazo (crédito comercial de proveedores, préstamos bancarios, préstamos con
garantia de cuentas por cobrar e inventarios, lineas de crédito, etc.) y a largo plazo
(hipotecas, acciones, bonos y arrendamientos financieros), algunos ejemplos de
financiamiento a corto plazo son:

Crédito Comercial

Aproximadamente el 40% del financiamiento a corto plazo se obtiene de esta forma ya
que es la obtencidén de recursos menos costosa, se refiere al uso que se hace de las
cuentas por pagar de la empresa, del pasivo a corto plazo acumulado, como los
impuestos a pagar, las cuentas por cobrar y del financiamiento de inventario como
fuentes de recursos (Stanley y Geoffrey, 1986).

Ventajas: Es un medio mas equilibrado y menos costoso de obtener recursos y brinda la
oportunidad a las empresas de agilizar sus operaciones comerciales.

Desventajas: Existe siempre el riesgo de que el acreedor no cancele la deuda, lo que
trae como consecuencia el involucramiento de acciones legales, si la negociacion se hace

a crédito se deben cancelar tasas pasivas.
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Formas de utilizacion: Las condiciones de pago clasicas pueden ser desde el pago
inmediato, hasta los plazos mas liberales, dependiendo de las politicas de la empresa y
las capacidades del proveedor (Bricefio, s.f.).

Credito Bancario

Los bancos podran proporcionar fondos para financiar necesidades estacionales, para
lograr la expansién de lineas de productos y para un crecimiento a largo plazo (Stanley y
Geoffrey, 1986).

Ventajas: Si el banco es flexible en sus condiciones habrd mas probabilidades de
negociar un prestamo que se ajuste a las necesidades de la empresa. Permite a empresas
estabilizarse en caso de apuros con respecto al capital.

Desventajas: Un banco muy estricto en sus condiciones de pago, puede limitar
indebidamente la facilidad de operacion y actuar en detrimento de las utilidades de la
empresa, por otro lado acarrea tasa pasiva que la empresa debe cancelar ocasionalmente
al banco por concepto de intereses.

Formas de utilizacién: Se debe presentar por escrito la finalidad del préstamo, cantidad
que se requiere, plan de pagos definido, pruebas de la solvencia de la empresa, un plan
bien trazado de como espera la empresa pagar el préstamo, una lista con avales y
garantias colaterales que la empresa esta dispuesta a ofrecer en caso de incumplimiento
(Bricefio, s.f.).

Pagareé

Es un instrumento negociable bajo promesa por escrito de pagar a su presentacion, o en
una fecha fija, cierta cantidad de dinero en union de sus intereses a una tasa especificada

a la orden y al portador (Stanley y Geoffrey, 1986).
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Ventajas: Es pagadero en efectivo y existe una alta seguridad de pago al momento de
realizar alguna operacién comercial.

Desventajas: Puede surgir algun incumplimiento en el pago y en este caso se requerird
de accion legal.

Formas de utilizacion: Debe contener por escrito una orden incondicional de pagar cierta
cantidad en efectivo, establecer la cuota de interés que se carga por la extension del
crédito por cierto tiempo, cuando un pagaré no es pagado a su vencimiento y es
protestado, el tenedor del mismo debe preparar un certificado y aviso de protesto que
deben ser elaborados por alguna persona con facultades notariales (Bricefio, s.f.).

Linea de Credito

La Linea de Crédito significa dinero siempre disponible en el banco, durante un periodo
convenido de antemano (Stanley y Geoffrey, 1986).

Ventajas: Es un efectivo disponible con el que la empresa cuenta.

Desventajas: Se debe pagar un porcentaje de interés cada vez que la linea de crédito es
utilizada, esta reservado para clientes muy solventes, y sin embargo en algunos casos el
cliente puede pedir garantia colateral antes de extender la linea de crédito.

Formas de utilizacion: El banco presta a la empresa una cantidad méaxima de dinero por
un periodo determinado, la empresa no tiene mas que informar al banco de su deseo de
disponer de tal cantidad firmando un documento fecha de préstamo vy el banco transfiere

fondos automaticamente a la cuenta de cheques.
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Papeles Comerciales

Para las empresas grandes podra constituir un medio para recaudar fondos, representa a
corto plazo titulos o documentos, sin garantia, que se venden al pablico en cantidades o
valores minimas (Stanley y Geoffrey, 1986).

Ventajas: Es una fuente de financiamiento menos costosa que el Crédito Bancario,
financia necesidades a corto plazo, por ej. El capital de trabajo.

Desventajas: Las emisiones de Papel Comercial no estan garantizadas, deben ir
acompafados de una linea de crédito o una carta de crédito en dificultades de pago, la
negociacion acarrea un costo por concepto de una tasa prima.

Formas de utilizacion: Se clasifica de acuerdo con los canales a través de los cuales se
vende, con el giro operativo del vendedor o con la calidad del emisor (Bricefio, s.f.).
Cuentas por Cobrar

Es aquel en la cual la empresa logra financiar dichas cuentas por cobrar consiguiendo
recursos por medio de la institucion de crédito que habra de sefialar cuales de las cuentas
son de la calidad mas adecuada como para servir de garantia del préstamo (Stanley y
Geoffrey, 1986).

Ventajas: Es un método de financiamiento que resulta menos costoso y disminuye el
riesgo de incumplimiento, no genera un costo por concepto de cobranza cobranza.
Desventajas: Existe un costo por concepto de comision otorgado al agente, existe la
posibilidad de una intervencion legal por incumplimiento del contrato.

Formas de utilizacion: Consiste en vender las cuentas por cobrar de la empresa

conforme a un convenio negociado previamente (Bricefio, s.f.).
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Financiamiento por medio de los Inventarios

Una empresa puede obtener préstamos por medio de poner en garantia a los inventarios,
confiriendo al acreedor el derecho de tomar posesion de garantia en caso de
incumplimiento por parte de la empresa (Stanley y Geoffrey, 1986).

Ventajas: Permite aprovechar los inventarios como garantia.

Desventajas: Genera un costo de financiamiento al deudor, se corre riesgo de perder el
inventario en caso de incumplimiento.

Formas de utilizacion: Por lo general al momento de hacerse la negociacion con el
proveedor, se exige que los articulos sean duraderos, identificables y susceptibles de ser
vendidos al precio que prevalezca en el mercado. EI gravamen que se constituye sobre el
inventario se debe formalizar mediante alguna clase de convenio en el que se indique que
el banco tiene la garantia, los derechos y las obligaciones del beneficiario, entre otras
cosas (Bricefio, s.f.).

Hipoteca

Es un traslado condicionado de propiedad que es otorgado por el prestatario o también
Ilamado deudor, al prestamista o también llamado acreedor para garantizar el pago del
préstamo (Stanley y Geoffrey, 1986).

Ventajas: Da seguridad al prestatario de no obtener perdida al otorgarsele el préstamo, el
prestamista tiene la posibilidad de adquirir un bien.

Desventajas: Al prestamista le genera una obligacion ante terceros, existe riesgo de

surgir cierta intervencion legal debido a falta de pago.


http://www.monografias.com/Derecho/index.shtml
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Formas de utilizacion: La hipoteca confiere al acreedor una participacion en el bien,
hasta que no haya sido cancelado el préstamo el bien no pasa a ser propiedad del
prestamista (Bricefio, s.f.).

Acciones

Representan la participacion patrimonial o de capital de un accionista dentro de la

organizacion a la que pertenece. (Stanley y Geoffrey, 1986)

Ventajas: Las acciones preferentes dan el énfasis deseado al ingreso y son Utiles para

negociaciones de fusion y adquisicion de empresas.

Desventajas: El empleo de las acciones diluye el control de los actuales accionistas; el

costo de emision de acciones es alto.

Formas de utilizacion: Existen diferentes tipos de acciones, las cuales se utilizan a

conveniencia de aquel que los adquiere, las acciones se clasifican en:

e Acciones Preferentes. Forman parte del capital contable de la empresa y su posesion
da derecho a las utilidades después de impuesto de la empresa y cierta cantidad, en
caso de liquidacion.

e Acciones Comunes. Representan la participacion residual que confiere al tenedor un
derecho sobre las utilidades y los activos de la empresa, después de haber satisfecho
reclamaciones prioritarias por parte de accionistas preferentes.

e Por esta razon se entiende que la prioridad de las acciones preferentes supera a las
de las acciones comunes, las dos forman parte del capital contable de la empresa y

ambas tienen fecha de vencimiento (Bricefio, s.f.).


http://www.monografias.com/trabajos54/modelo-acuerdo-fusion/modelo-acuerdo-fusion.shtml
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Bonos

Es un instrumento escrito en la forma de una promesa incondicional, certificada, en la
cual el prestatario promete pagar una suma en una fecha determinada, en conjunto con
los intereses a una tasa determinada y en fechas determinadas.

Ventajas: Los bonos son faciles de vender ya que sus costos son menores, el empleo de
los bonos no diluye el control de los actuales accionistas, mejoran la liquidez y la
situacion de capital de trabajo de la empresa.

Desventajas: La empresa debe ser cuidadosa si invierte dentro de este mercado.

Formas de utilizacion: El tenedor del bono recibe una reclamacion o gravamen en contra
de la propiedad que ha sido ofrecida como seguridad para el préstamo, si el préstamo no
es cubierto por el prestatario, la organizacion del fideicomiso puede iniciar accion legal
a fin de que se saque a remate la propiedad hipotecada y el valor obtenido de la venta sea
aplicada al pago del a deudo (Bricefio, s.f.).

Arrendamiento Financiero

Es un contrato que se negocia entre el propietario de los bienes (acreedor) y la empresa
(arrendatario) a la cual se le permite el uso de esos bienes durante un periodo
determinado y mediante el pago de una renta especifica, sus estipulaciones pueden variar
segun la situacién y las necesidades de cada una de las partes. (Stanley y Geoffrey, 1986)
Ventaja: Es flexible para las empresas debido a las oportunidades que ofrece, evita
riesgo de obsolescencia de la empresa ya que el activo no pertenece a ella, dan

oportunidades a las empresas pequefias en caso de quiebra.
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Desventaja: Se usa como medio para eludir las restricciones presupuestarias cuando el
capital se encuentra racionado, obliga una tasa costo por concepto de intereses, resulta
mas costoso que la compra de activo.

Formas de utilizacion: Consiste en dar un préstamo a plazo con pagos periodicos
obligatorios que se efectian en el transcurso de un plazo determinado, generalmente
igual o menor que la vida estimada del activo arrendado; el arrendatario (la empresa)
pierde el derecho sobre el valor de rescate del activo (que conservara en cambio cuando
lo haya comprado); una caracteristica distintiva del arrendamiento financiero es que la
empresa (arrendatario) conviene en conservar el activo aunque la propiedad del mismo
corresponda al arrendador (Bricefio, s.f.).

2.3.10. Razones Financieras

Las razones financieras se dividen en razones de liquidez, razones de actividad, razones
de deuda y razones de rentabilidad. El objetivo del analisis de los estados financieros es
simplificar las cifras y sus relaciones y hacer factible las comparaciones para facilitar su
interpretacion para determinar las causas de hechos y tendencias favorables o
desfavorables relevadas por el analisis de dichos estados, con la finalidad de eliminar los
efectos negativos para el negocio o promover aquellos que sean positivos. Hay diversos
métodos de analisis que permiten interpretar la solvencia (capacidad que tiene la empresa
para cumplir oportunamente con el pago de sus obligaciones a plazo menor de un afio),
la estabilidad (la capacidad que tiene la empresa de mantenerse en operacion en el
mediano y largo plazo, la cual se determina mediante el estudio de su estructura
financiera, particularmente, de las proporciones que existen en sus inversiones y fuentes

de financiamiento y la productividad de una empresa) y la productividad ( la capacidad
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de una empresa de producir utilidades suficientes para retribuir a sus inversionistas y
promover el desarrollo de la misma), en la 2.10 se muestra a detalle y célculo cada una

de ellas.

Tabla 2.10

Razones Financieras

ANALISIS DE LIQUIDEZ- Mide el riesgo. Es la capacidad de hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo con forme se vencen.

Aungue en realidad no es una razon es Capital de trabajo

Capital de ) . L - )

tralF))ajo neto una medida comdn de la liquidez genera | neto=activos circulantes —
de la empresa. pasivos circulantes.
Determina la capacidad de la empresa Razon circulante = activos

Razoén circulante | para cumplir sus obligaciones a corto circulantes/pasivos
plazo. circulantes.

Es similar a la razon circulante solo que | Razén rapida = (activos
agrega a los inventarios (generalmente circulantes-

son cuentas por cobrar antes de inventario)/Pasivos
convertirse en dinero). circulantes.

Prueba del &cido

ANALISIS DE ACTIVIDAD- Mide el riesgo. Es la velocidad con que diversas cuentas se
convierten en ventas o efectivo.

Se utilizan diversas
razones para medir la

Con respecto a las cuentas corrientes, las actividad de las cuentas

medidas de liquidez son generalmente corrientes mas
Velocidad inadecugd_a}s, porque las diferenc_ias en la !mportar)tes, como el

composicion de las cuentas corrientes de inventario, cuentas por

una empresa afectan de modo significativo | cobrar y cuentas por

su verdadera liquidez. pagar, también es posible

evaluar la actividad de los
activos totales.

Continuacion...
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ANALISIS DE ACTIVIDAD- Mide el riesgo. Es la velocidad con que diversas cuentas se
convierten en ventas o efectivo.

Velocidad

Con respecto a las cuentas corrientes, las
medidas de liquidez son generalmente
inadecuadas, porque las diferencias en la
composicion de las cuentas corrientes de
una empresa afectan de modo significativo
su verdadera liquidez.

Se utilizan diversas razones
para medir la actividad de
las cuentas corrientes mas
importantes, como el
inventario, cuentas por
cobrar y cuentas por pagar,
también es posible evaluar
la actividad de los activos
totales.

ANALISIS DE ACTIVIDAD- Mide el riesgo. Es la velocidad con que diversas cuentas se
convierten en ventas o efectivo.

Con respecto a las cuentas corrientes, las
medidas de liquidez son generalmente
inadecuadas, porque las diferencias en la

Se utilizan diversas razones
para medir la actividad de
las cuentas corrientes mas
importantes, como el

activos totales

utiliza sus activos para generar ventas.

Velocidad S . inventario, cuentas por
composicion de las cuentas corrientes de
e cobrar y cuentas por pagar,
una empresa afectan de modo significativo - .
L también es posible evaluar
su verdadera liquidez. I, X
la actividad de los activos
totales.
Rotacién de Mide comunmente la actividad o la liquidez | Rotacion de inventarios=
inventarios del inventario de una empresa. Costo de ventas/inventario.
Periodo promedio de
Periodo Es el tiempo promedio de las cuentas por cobro= cuentas por
promedio de cobrar, es (til para la evaluacion de las cobrar/ventas promedio por
cobro. politicas de crédito y cobranzas. dia = Cuentas por cobrar
/(ventas anuales/360).
Periodo promedio de pago=
Periodo También llamado tiempo promedio de las Cuentas por cobrar/
promedio de cuentas por pagar, se calcula de la misma Compras promedio por
pago manera gue el periodo promedio de cobro. dia= Cuentas por pagar/
(compras anuales/360).
Rotacién de Indica la eficiencia con la que la empresa Rotacion de activos

totales=ventas/activos
totales.

Continuacion...
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utilidades.

ANALISIS DE DEUDA- Mide el riesgo. Mide el nivel de deuda de una empresa e indica
la cantidad de dinero prestado por otras personas que se utiliza para tratar de obtener

Razon de deuda

Mide la proporcion de los activos totales
financiados por los acreedores de la
empresa.

Razén de deuda= Pasivos
totales/activos totales.

Razon de
capacidad de
pago de intereses

Mide la capacidad de la empresa para
efectuar pagos de intereses contractuales, es
decir, para pago de deuda. Cuanto mayor
sea el valor mayor es la capacidad de pago.

Razon de capacidad de
pago de intereses= Utilidad
antes de impuestos e
intereses / intereses

ANALISIS DE LIQUIDEZ- Mide el rendimiento. Estas medidas permiten evaluar las
utilidades de la empresa en relacién con un determinado nivel de ventas, de activos o con la
inversion de los propietarios. En el estado de resultado de formato comun, cada partida se
expresa como un porcentaje de ventas, destacando asi la relacion que tienen las ventas con los
ingresos y gastos especificos.

Margen de
utilidad bruta.

Mide el porcentaje de cada délar de ventas
gue gueda después de que la empresa pago
sus productos. Cuanto mayor sea el margen
de utilidad bruta, menor y mejor sera el
costo relativo de la mercancia vendida.

Margen de utilidad bruta=
(ventas-costo de ventas)/
ventas = utilidad
bruta/ventas

Margen de
utilidad
operativa.

Mide el porcentaje de cada ddlar de ventas
que gueda después de deducir todos los
costos y gastos que no sean de intereses e
impuestos. Representa la utilidad pura
obtenida de cada ddlar de ventas.

Margen de utilidad
operativa= Utilidad
operativa/ventas

Continuacion...



Proyecto de inversion en giro de comida 50

Continuacion...

Calcula el % de cada ddlar de ventas que
Margen de queda d_espués de dedu_cir todos los costos y | Margen _d_e utilidad ]
utilidad neta gastos, incluyendo Iog intereses e netgzUtllldad neta despues
' impuestos. Cuanto mas alto sea el margen de impuestos/ ventas.
de utilidad de la empresa mejor.
Rendimiento Determina la eficacia de la gerencia para Repdlml_entqlgobre los
sobre los activos | obtener utilidades con sus activos actlvo§ = Ut idad neta
(ROA) disponibles (cuanto mas alto mejor) des_pues de impuestos/
' activos totales.
Rendimiento _ o _ Rendimiento_ gobre el capital
sobre el capital !Estlma_llel rendlmlent(_) obt_emdo de la contaQIe=Ut|I|dad neta
(ROE) inversion de los propietarios en la empresa. Qespues de _
impuestos/capital contable.

ANALISIS DE LIQUIDEZ- Mide el rendimiento. Estas medidas permiten evaluar las
utilidades de la empresa en relacién con un determinado nivel de ventas, de activos o con la
inversion de los propietarios. En el estado de resultado de formato comin, cada partida se
expresa como un porcentaje de ventas, destacando asi la relacion que tienen las ventas con los
ingresos y gastos especificos.

Este indicador se calcula como: resultado
operativo menos el cargo por impuesto a
las ganancias atribuible a dicho resultado,
dividido por el activo empleado en al
operacidén menos el pasivo no financiero
atribuible a la operacién. EI ROCE es un
excelente indicador que sefiala el

ROCE rendimiento del negocio y puede calcularse

(Return On 9 yp ROCE= (Nopat/Capital
. para todo el negocio en general o para cada

Capital unidad de negocio, obviamente debe ser empleado)

Employed) ’

mayor que la tasa de interés que paga la
compaifiia para producir resultados
positivos. En paises de alto riesgo, el
ROCE pretendido por los inversores suele
acercarse a 15%; dicho porcentaje es
menor en paises donde las empresas
pueden pagar bajas tasas de interés.
Fuente: Elaboracién propia con datos de Gitman y Lawrence (2000); Weslwy (2000); Segovia (2009).
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2.3.11. Analisis de sensibilidad

El riesgo se puede evaluar desde la perspectiva del comportamiento por medio de un
analisis de sensibilidad y las distribuciones de probabilidades. Estos métodos dan una
idea del nivel de riesgos implicito en un activo especifico. El anélisis de sensibilidad es
un método de comportamiento que utiliza varios calculos de rendimiento probable para
proporcionar una idea de la variabilidad entre los resultados. Un método comdn es el
calculo de rendimientos pesimistas, los probables (esperados) y optimistas (los mejores)
relacionados con un activo especifico. En este caso, el riesgo del activo se mide con el
intervalo, que se obtiene de restar el resultado pesimista (el peor) del resultado optimista
(el mejor). Cuanto mayor sea el intervalo para un activo especifico mayor serd su

variabilidad o riesgo (Block y Geoffrey, 1986).
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3. PLANTEAMIENTO DE LA PROBLEMATICA
Todos los proyectos van enfocados a resolver necesidades humanas, ya sean productos o
servicios y sin importar cual sea, esto siempre conlleva una inversion econdmica, por lo
tanto es conveniente realizar un analisis bien estructurado y evaluado que lo justifique
para tomar una buena decision ya que de no hacerlo puede colaborar a que un negocio
fracase.

El hecho de realizar un andlisis lo mas completo posible, no implica que, al invertir,
el dinero estara exento de riesgo ya que el futuro siempre es incierto y en los calculos no
se plasman los eventos fortuitos como huelgas o la devaluacion monetaria internacional
que llega a afectar la economia de los paises.

3.1. Definicion de la investigacion

La investigacion se debe a que desafortunadamente en la actualidad la vida laboral en
México tiene una duracion muy corta, por tal motivo siempre es mejor generar un
negocio propio gque cree oportunidades de empleo para la poblacién, se observé como un
nicho de oportunidad la apertura de un negocio de comida rapida, por otro lado también
es importante aplicar los conocimientos adquiridos durante los afios de experiencia y
retornar algo a la sociedad por medio del presente proyecto.

3.2. Variables seleccionadas

Las variables a utilizar para el establecimiento de comida rapida seran las que apoyen a
la evaluacién econdmica y disminuir la incertidumbre para tomar la decision de invertir
en el negocio, entre ellas se encuentra las siguientes:

e Payback. Se utilizé el calculo para saber en cuanto tiempo es posible la recuperacion

de la inversion
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e Precio de venta. Se utilizd para analizar si se alcanzan a cubrir los gastos ya que
puede verse afectado por la situacion del mercado actual o por la misma
competencia que existe entre negocios

e Costos variables. Se utiliz6 debido a que se encuentran en funcion del volumen de
produccion y generacion de ventas

e Volumen de ventas. Se utiliz6 para saber cuanto es lo minimo aceptable que se debe
generar de ventas y realizar planteamientos de objetivos que lo superen

e Flujos de efectivo. Se utilizo la seleccion de esta herramienta porque es la suma de
las utilidades contables con la depreciacion y la amortizacion de activos nominales,
partidas que no generan movimiento alguno de efectivo y, que por lo tanto, significa
un ahorro por la via fiscal debido a que son deducibles para propositos tributarios.
Cuanto mayor sea la depreciacion y mayor sea la amortizacion de activos nominales
menor sera la utilidad antes de impuestos y por consiguiente menor los impuestos a
pagar

3.3. Herramientas seleccionadas

Para este proyecto se seleccionaron las herramientas que se consideraron mas

importantes para este estudio, a continuacion se explica cada una de ellas y el motivo de

su eleccion.

e VPN. Es importante la seleccion de esta herramienta porque es el método mas
conocido para evaluar los proyectos de inversion a largo plazo, ya que cumple con
el objetivo financiero de saber si es posible maximizar la inversién.

e TIR. Es importante la seleccion para saber cual sera el beneficio aproximado que

dejara un negocio.
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e Punto de equilibrio. Es importante porque es posible calcular el punto minimo de
produccion al que debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto signifique
que aunque haya ganancias estas sean suficientes para hacer rentable el proyecto.

e Razones financieras. Se seleccioné como apoyo para evaluar la situacion y
desempefio financieros de la empresa, que permite tener un mejor conocimiento de
la situacion y desempefio financiero.

3.4. Tipo y alcance de la investigacion

Es de forma bibliografica porque se investigo en libros e internet y el tipo de

investigacion es cuantitativa para que la decision de invertir en el proyecto no recaiga en

el criterio de una sola persona, ni en el analisis de datos parciales, sino en la mayor
cantidad de informacién que apoyen a la evaluacion de proyectos.

El alcance del proyecto serd en el municipio de Corregidora ya que cuenta con uno
de los crecimientos mas importantes del estado de Querétaro lo que le permite tener un
buen territorio de influencia, en los ultimos afios este municipio demostrado un

crecimiento favorable para el estado de Querétaro.
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4. ANALISIS TECNICO
Es importante considerar el monto de la inversion, conocer los estados de resultados y
evaluar la efectividad de la realizacion del mismo.
4.1. Estudio Técnico
El estudio técnico contiene toda la informacidn necesaria para llevar a cabo el monto de
los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto asi como el costo
total de la operacidn y otra serie de indicadores que sirvan como la base final y definitiva
para la evaluacion del proyecto.
4.1.1. Definicion y costo del producto
Este proyecto La Casona de la Arrachera se dedica a la venta de arrachera para llevar o
para comer en el negocio, asi como la venta de frijoles y agua. EI mercado a satisfacer es
personas que gustan de carne de calidad, como:
e Familias, grupo de amigos, parejas
e Grupo de empleados que no tienen tiempo 0 no desean comer en el comedor de la
empresa y que deseen saborear buena carne, acompariada de frijoles, cebollas y
nopales
e Empleados que deseen comer posterior a una junta de trabajo o festejen alguna fecha
en especial
4.1.2. Cotizacion de Mobiliario y equipo
Es importante analizar el tipo de mobiliario y equipo a utilizar que se ajuste a las

necesidades del negocio y al tipo de proyecto que se pretende realizar.
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Equipo de reparto
Para equipo de reparto se utilizara una motoneta sencilla debido a que solo se entregaran
pedidos dentro de la localidad de Corregidora. Incluye placas y tenencia. Para inicio del

proyecto se necesitara de un equipo de reparto sencillo tal como lo indica la tabla 4.1

para llevar los paquetes a los clientes que asi lo requieran.

Figura 4.1. Motoneta modelo CS125 (Italika)

Fuente: mercadolibre.com.mx (2010, s.p.).

Tabla 4.1

Informacion técnica de motoneta

Modelo: CS 125 (ltalika) Largo total: 1790 mm

. 4 tiempos enfriado
T Motor: . Ancho total:

ipo de Motor por aire (152QMI) cho total 680 mm
Desplazamiento de [124.6 cc Alto total: 1110 mm
Velocidad méxima: |70 km/h Altura del asiento: (920 mm
Potencia Méaxima: |7.24 Hp/ 7500 r/min | |Suspension Doble amortiguador
Torgue maximo: 7.2 Nm /5500 r/min Suspension Basculante unitaria

Rendimiento por
litro:

40 Km/L

Capacidad de
carga:

120 kg

Sistema de arranque:

Eléctrico y de pedal

Frenos delanteros:

Freno de disco

Sistema de ignicion:

CDI

Frenos traseros:

Freno de tambor

Transmision:

Automatica

Llanta delantera:

3.50-R10

Capacidad de

58L

Llanta trasera:

3.50-R10

Fuente: mercadolibre.com.mx (2010).



http://listado.mercadolibre.com.mx/MOTO-ITALIKA-CS-125-SEMINUEVA
http://listado.mercadolibre.com.mx/MOTO-ITALIKA-CS-125-SEMINUEVA
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Mostrador de cobro
Estan acondicionados para instalar la caja registradora y la computadora, se optd por la
opcion de escuadra ya que este tipo de muebles permite maximizar el espacio, el mueble

queda tal como se muestra en la figura 4.2.

Figura 4.2. Mostrador para cobro

VEMC

PIC0O5M Mostrador de cobro

Fuente: vitrinasexhibidores.com. (2010, s.p.).

Béascula
Debido a que no se requiere vender en grandes cantidades, se puede utilizar una bascula

pequefia que pese como maximo 2 kg, tal como se puede ver en la figura 4.3

Figura 4.3. Bascula

Fuente: mercadolibre.com.mx (2010, s.p.).


http://www.mercadolibre.com.mx/-vendo-bascula-antigua
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Parrilla

Incluye asador para exterior sin capota, acabado en acero inoxidable de calibre 1, parrilla
para carbon, plancha para asar, 4 quemadores de acero colad, con perillas para gas de
alto flujo, 4 llantas de baleros, faldon de acero inoxidable en los laterales y un frente. Tal

como se puede apreciar en la figura 4.4.

Figura 4.4. Parrilla para azar y cocer los alimentos

LONGITUD TOTAL

2.45 MTS
{ "
; PLANCHA
FARRILLA PARA CARBON DE GAS CUEMADORES DE GAS
1.20 MTS AQMTS B0 MTS

PROFUMNDIDALD
70 MTS
ALTURA
.90 MTS

Fuente: Elaboracién propia.

Caja registradora
Cuenta con 8 departamentos programados, 80 codificaciones de precio, 4 totales de
empleado, selector de clave de modo uniforme instantaneo cajon de efectivo, modelo

435-DX tal como se muestra en la figura 4.5.

Figura 4.5. Caja registradora

g

Fuente: The Home Depot S.A. de C.V. (2010, s.p.).



Papeleria

Se considera como parte de la papeleria inicial lo que se muestra en la tabla 4.2.
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Tabla 4.2
Papeleria
PAPELERIA

Plumas x cuatro $ 25,90
Focos $ 196,00
Extension 3$ 99,00
Grapas $ 21,90
Marcadores (Con borrador) $ 62,90
Marcador detector de billetes 3$ 69,90
Cinta Adhesiva $ 50,90
Notas de remision 3$ 26,90
Rollo Caja Registradora (6 pzas) 3$ 74,90

Total| $ 628,30

Fuente: Elaboracion propia (2010).

Sillas y mesas

Se eligieron sillas y mesas atractivas a la vista para dar realce al proyecto, pero sobre

todo comodas para que el cliente se sienta lo mas confortable posible.

Figura 4.6. Modelos de sillas y mesas.

i

-

o

.1L|

Trendy Pack (80x80cms]

Trendy (=illa]

Fuente: sierra-madre.com (2010, s.p.)

Refrigeradores
Detecta cuando ya no hay luz ambiental y enciende la luz para ahorrar energia, puerta
con sistema de auto cierre para evitar pérdidas de energia por descuido, el piso interior es

en acero inoxidable con mayor durabilidad y facilita la limpieza, parrillas ajustables que


http://www.sierra-madre.com/catalog/Folleto_Revista_Restaurante_PDF.pdf
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permiten colocar varios tamafios de productos, condensador de libre mantenimiento que

ahorra servicios, permite programar la temperatura de 2° C a 24° C.

Fuente: Equipos Tor Rey S.A. de C.V. (2010, s.p.).

Congelador. Este equipo es de facil instalacion, bajo consumo de energia, minimo

mantenimiento, sistema de congelacion media y congelacion.

Figura 4.8. Congelador para carne

Fuente: Equipos Tor Rey S.A. de C.V. (2010, s.p.).

Estéreo
Se considera la compra de un estéreo para ambientar el proyecto PANASONIC modelo

SA-TM92DV.

Figura 4.9. Equipo de sonido

Fuente: Panasonic (2010, s.p).
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Otros costos
Para complementar el proyecto es importante considerar otros costos como: renta del
local, material de limpieza, papeleria, desechables, materia prima, servicios, material

promocional y sueldos y salarios, como se presenta en la tabla 4.3.

Tabla 4.3

Inversién Inicial

RENTA DE LOCAL COSTOS INV INICIAL | TIPO DE COSTOS
Renta Local $ 7.000,00 | $ 7.000,00 |Costo fijo
Anticipo de renta $ 7.000,00 [ $ 7.000,00 [Activo Diferido
Motoneta $ 12.000,00 [ $ 12.000,00 [Activo fijo
Seguro de moto $ 6.000,00 | $ 6.000,00 |Primas de seguros
Papeleria $ 628,30 | $ 628,30 [Papeleria y utiles

MOBILIARIO Y EQUIPO
Mostrador $ 2.000,00 | $ 2.000,00 |Activo fijo
Mesas $ 4.932,00 | $ 4.932,00 [Activo fijo
Sillas $ 17.700,00 | $ 17.700,00 |Activo fijo
Horno de Mircohondas $ 600,00 | $ 600,00 |Gasto
Botes de basura $ 165,00 | $ 165,00 |Gasto
Bascula (V utill 5 afios) $ 500,00 | $ 500,00 [Gasto
Parrilla $ 7.000,00 | $ 7.000,00 [Activo fijo
Caja registradora $ 2.249,00 | $ 2.249,00 [Activo fijo
Estereo $ 2.500,00 [ $ 2.500,00 [Activo fijo
Computadora $ 5.000,00 | $ 5.000,00 [Activo fijo
Olla para frijol $ 294,00 | $ 294,00 |Gasto
Olla (Arroz y arrachera) $ 530,00 | $ 530,00 [Gasto
Cucharones $ 72,00 [ $ 72,00 [Gasto
Platos Plastico $ 360,00 | $ 360,00 |[Gasto
Vasos Plastico $ 192,00 | $ 192,00 |Gasto
Cubiertos $ 192,00 | $ 192,00 |Gasto
Salseros $ 50,00 | $ 50,00 |Gasto
Saleros $ 20,00 | $ 20,00 |Gasto
Servilletero $ 12,00 | $ 72,00 [Gasto
Servilletas $ 20,00 [ $ 20,00 |Gasto
Despachador de agua $ 245,00 | $ 245,00 [Gasto
Tortilleros $ 63,60 [ $ 63,60 [Gasto
Servilletas de tortillas $ 56,00 [ $ 168,00 |Gasto
Tabla para picar (grande) $ 650,00 | $ 650,00 [Gasto
Anaquel (trastes/ 5 parrillas) $ 2.180,00 | $ 2.180,00 |Gasto
Refrigerador $ 10.455,00 | $ 10.455,00 |Activo fijo
Congelador $ 4.200,00 [ $ 4.200,00 [Activo fijo
Manteles individuales (5 pzas) $ 120,00 | $ 120,00 |Gasto
Jarra de Agua $ 123,00 | $ 861,00 |Gasto
Letreros (proteccion civil) $ 80,00 [ $ 80,00 [Gasto
Gasolina $ 643,20 | $ 643,20 |Costo variable

Continuacion...
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Continuacion. ..

DESECHABLES
Charolas (9x9) Paquete 25 $ 2500 | $ 50,00 |Costo variable
Vaso 1 It c/tapa (15 pzas) $ 1470 | $ 44,10 |Costo variable
Vaso de 1/2 lt c/tapa (25 pzas) | $ 14,00 | $ 42,00 |Costo variable
Bolsas de aza (30) $ 2700 | $ 81,00 |Costo variable
Bolsas de verdura (15x25) $ 31,00 | $ 93,00 |Costo variable
Bolsas Jumbo (basura) 3 30,50 | $ 91,50 |Costo variable
Tenedores (25 pzas) $ 750 | $ 22,50 |Costo variable
Cuchillos (25 pzas) $ 750 | $ 7,50 |Costo variable
Material de limpieza $ 420,72 | $ 420,72 |Costo variable

MATERIA PRIMA
Arrachera $ 95,00 [ $ 1.995,00 |Inventario
Carbon $ 10,00 | $ 90,00 |Inventario
Frijoles (sin cocer) $ 10,00 | $ 30,00 |Inventario
Cebolla $ 490 | $ 14,70 |Inventario
Cebollitas $ 10,00 | $ 60,00 |Inventario
Papas $ 2490 | $ 149,40 |Inventario
Aluminio $ 50,00 | $ 100,00 |Inventario
Limones $ 7,00 [ $ 42,00 |Inventario
Jitomate $ 10,00 | $ 80,00 |Inventario
Tomate $ 8,00 | $ 64,00 |Inventario
Cilantro $ 20,00 | $ 100,00 |Inventario
Ajos $ 40,00 | $ 40,00 |Inventario
Chile $ 18,00 | $ 54,00 |Inventario
Sal $ 6,90 | $ 20,70 |Inventario
Manteca $ 40,00 [ $ 160,00 |Inventario
Pimienta $ 15,00 | $ 30,00 |Inventario
Nopales (8 pzas x kg) $ 700 | $ 35,00 |Inventario
Aceite $ 19,00 | $ 190,00 |Inventario
Tocino $ 68,00 | $ 68,00 |Inventario
Tortilla $ 11,00 | $ 110,00 |Inventario

BEBIDA
Agua (20 ks) $ 2300 | $ 69,00 |Inventario
Jamaica (1 Kg) $ 68,00 | $ 204,00 |Inventario
Horchata $ 28,50 | $ 114,00 |Inventario
Azucar (Kg) $ 15,00 | $ 150,00 |Inventario

SERVICIOS
Telefono $ 400,00 | $ 400,00 |Costo fijo
Agua $ 400,00 | $ 400,00 [Costo fijo
Gas $ 300,00 | $ 300,00 |Costo fijo
Electricidad $ 600,00 | $ 600,00 |Costo fijo

Continuacion...
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Continuacion. ..

MATERIAL PROMOCIONAL
Mandiles $ 171.00 $ 171.00
Gorras $ 324.00 $ 324.00
Playeras $ 384.00 $ 384.00
Bordado de logotipo $ 264.00 $ 264.00
Digitalizacion de logotipo $ 88.00 $ 88.00
Volantes $ 400.00 $ 400.00

SUELDOS Y SALARIOS
Parrillero $ 4,085.25 $ 8,170.50
Mesera 1 $ 2,451.15 $ 4,902.30
Mesera 2 $ 245115 $ 4,902.30
Mantenimiento y reparaciones
(Acond. Lugar) 3 4,000.00
Refacciones consumidas $ 2,000.00
Capital de trabajo $ 26,675.10

INVERSION INICIAL $ 148,545.42

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.3. Activo fijo y depreciacion

Los activos fijos que se muestran en la tabla 4.4 son con los que cuenta el presente
proyecto para el desarrollo del producto, estos activos estan depreciados tal como se
muestra en la tabla 4.5 para que llegado el dia en que se encuentren en malas condiciones
0 no presten un servicio Util, se pueden vender o remplazar, incluso darse de baja por
obsoletos. Basicamente son equipo de reparto, mobiliario como mesas, sillas, mostrador
colocar la caja registradora (ademas de plumas, notas, facturas, engrapadoras, etc.),
parrilla (de acero inoxidable), caja registradora, estéreo el cual ayuda a contar con
musica ambiental en el lugar, congelador para mantener en buen estado la carne,

computadora donde se registran las actividades financieras del negocio.



Tabla 4.4
Activo Fijo
ACTIVOS

Motoneta $ 12.000,00 | Activo fijo
Mesas $ 4.932,00 | Activofijo
Sillas $ 17.700,00 | Activo fijo
Mostrador $ 2.000,00 | Activo fijo
Parrilla $ 2500,00 | Activo fijo
Cajaregistrado] $  2.249,00 | Activo fijo
Estereo $ 2500,00 | Activo fijo
Refrigerador | $ 10.455,00 | Activo fijo
Congelador | $  4.200,00 | Activo fijo
Computadora | $  5.000,00 | Activo fijo
TOTAL $ 51.536,00

Fuente: ETaboracion propia.
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Las depreciaciones mostradas en la tabla 4.5 se encuentran calculadas para 5 afios que es

el periodo maximo en que se tiene estimado se deprecian al 100%.

Tabla 4.5

Calculo de Depreciaciones

DEPRECIACION MOTONETA $ 12.000,00
* Valor de rescate (10%) $ 1.200,00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
33% 33% 33% 0% 0%
Depreciacion| $ 1.62756 | $  1.627,56 | $ 1.627,56 - $ -
DEPRECIACION MESAS $ 4.932,00
* Valor de rescate (10%) $ 49320
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
33% 33% 33% 0% 0%
Depreciacion| $ 1.62756 [ $  1.627,56 | $ 1.627,56 - |$ -
DEPRECIACION MESAS $ 17.700,00
* Valor de rescate (10%) $ 1.770,00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
33% 33% 33% 0% 0%
Depreciacion| $  1.62756 | $  1.627,56 | $ 1.627,56 - | $ -

Continuacion...
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Continuacion. ..
DEPRECIACION MOSTRADOR $ 2.000,00
* Valor de rescate (10%) $ 200,00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
33% 33% 33% 0% 0%
Depreciacion| $ 660,00 | $ 660,00 | $ 660,00 | $ $ -
DEPRECIACION PARRILLA $ 2.500,00
* Valor de rescate (10%) $ 250,00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
33% 33% 33% 0% 0%
Depreciacion| $ 825,00 | $ 825,00 | $ 82500 | $ $ -
DEPRECIACION CAJA REGIST $ 2.249,00
* Valor de rescate (10%) $ 22490
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
20% 20% 20% 20% 20%
Depreciacion| $ 449,80 | $ 44980 | $ 44980 |$ 44980 |$ 449,80
DEPRECIACION ESTEREO $ 2.500,00
* Valor de rescate (10%) $ 250,00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
33% 33% 33% 0% 0%
Depreciacion| $ 825,00 | $ 82500 | $ 82500 | % $ -
DEPRECIACION REFRIGERADOR | $ 10.455,00
* Valor de rescate (10%) $ 1.045,50
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
20% 20% 20% 20% 20%
Depreciacion| $ 2.091,00 | $  2.091,00 | $ 2.091,00 | $ 2.091,00 | $ 2.091,00
DEPRECIACION CONGELADOR $ 4.200,00
* Valor de rescate (10%) $ 420,00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
20% 20% 20% 20% 20%
Depreciacion| $ 840,00 | $ 840,00 | $ 840,00 |$ 840,00 |$ 840,00
DEPRECIACION COMPUTADORA | $ 5.000,00
* Valor de rescate (10%) $ 500,00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
33% 33% 33% 0% 0%
Depreciacion| $ 1.650,00 | $  1.650,00 | $ 1.650,00 | $ $ -
DEPRECIACION ANUAL $ 122235|9% 122235 % 12.2235|% 3.3808|$ 3.380,8
DEPRECIACION MENSUAL $ 1.018,62

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.4. Costos variables

Para el presente proyecto se considera que se tendrd un incremento en las ventas de 5%
anual, sin embargo para el caso de la gasolina se considera un incremento del 7% debido
a que se proyecta un gasto ligeramente superior debido al nimero de entregas a
domicilio. Dicho lo anterior se consideran como costos variables los que se indican en la
tabla 4.6. Para el caso de las bolsas se refleja un incremento del 5% tal como se

incrementan las ventas anuales.

Tabla 4.6

Calculo de costos variables

COSTOS VARIABLES
ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO 10
Incremento | 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%
Gasolina | $7,718 | $8,259 | $8,837 | $9,455 | $10,117 | $10,825 | $11,583 | $12,394 | $13,262 | $14,190
Incremento | 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Bolsas Jumb| $122.0 | $128.1 | $134.5 | $141.2 | $ 1483 | $ 155.7 | $ 1635 | $ 1717 | $ 180.2 | $ 189.3
TOTAL |$7,840|$82387|$8971|$9,597|$10,266 | $10,981 | $11,747 | $12,566 | $13,442 | $14,379

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.5. Célculo de mano de obra e impuestos

Para realizar los calculos de los impuestos que marca la ley mexicana, se toman en
cuenta de acuerdo a:

Salario minimo

Se encuentra en el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) en area geografica C y
que esta integrada por todos los municipios de los estados de Aguascalientes, Campeche,
Coahuila de Zaragoza, Colima, Chiapas, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Michoacan de
Ocampo, Morelos Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro de Arteaga, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tlaxcala, Yucatan y Zacatecas, tal como lo muestra la

tabla 4.7
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Impuestos
A los que tiene derecho el trabajador de acuerdo a lo que marca la ley federal de trabajo
la ley federal del trabajo Articulo 106-1, 106 II, 25, 73, 107, 211, 147, 168 1, 168 II,

como se muestra en la tabla 4.8.

Tabla 4.7

Salarios minimos por area geografica

Area geografica|| Pesos
A $57.46
"g" §55.84
nC §54.47

Fuente: sat.gob.mx (2010).
Tabla 4.8

Calculo de impuestos de mano de obra

Sueldo | 31-dlic-09 | Incremento Nuevo Sueldo Total

Nim Puesto Cantidad | Mensual | Diario | 01-ene-10 | Diario | Mensual |  Anual
1 |Parrillero 1 $085.25  $136.18 0.00% $136.18) $4.08540]  $49,024.80
Mesero 1 1 4150 8L 000% $L7L $245130]  $2941560
3 |Mesero (repartidor) | 1 4L LI 000% ®L71 $245030  $29.41560
TOTAL 3 $8,987.55]  $299.60 $299.60| $8,988.00| $107,856.00

PRESTACIONES

Prima [Vacaciones| Aguinaldo Prima | Aguinaldo | Fondo Total

Vacacional | Dias Dias Vacacional $ Ahorro | Prestaciones
0.00%

25.00% 15 $204.27)  $2,042.70 $0.00 $2,246.97
25.00% 15 $12257|  $1,225.65 $0.00 $1,348.22
25.00% 15 $12257|  $1,225.65 $0.00 $1,348.22
TOTAL $449.41) $449400] $0.00] $494341

Continuacion...
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Continuacion. ..
IMPUESTOS A LA NOMINA (Variables)
Salario Minimo $54.47
Concepto Art Patrén Trab Suma
Cuota Fija 106-1 20.40% 20.40%
Excedente 3 SMG 106-I11 0.00% 0.40% 0.40%
Servs Méd Pensiona 25 1.0500% 0.3750% 1.4250%
Riesgo Trab 73 2.5984% 2.5984%
Prest Dinero 107 0.7000% 0.2500% 0.9500%
Guarderias y Prest Sd 211 1.0000% 1.0000%
Suma 5.3484% | 0.6250% | 5.9734%
Invalidez y Vida 147 1.7500% 0.6250% 2.3750%
Cesantia y Vejez 168-11 3.1500% 1.1250% 4.2750%
Suma 4.9000% | 1.7500% | 6.6500%
SAR 168-1 2.00%
INFONAVIT 5.00%
Poroentae Cuota | Sevs | Total Totd | Gran
Nim|  Puesto  {tegracion Bucadente| Médicos | IMSS | SAR | Cesanta| INFONAVIT | ESTATAL [Otros Imptos| ~ Tota
040% | 000% | 5.3484% 2000 490 | 5000 | 2000
1 {Parilero 108 | soeeed sof 0 SA0SRBAS000| %000 | %000 | somal $102544) $5,081.28
2 (Meserol 10 | soeeel 000l 000 S405R84[S000| 0 | %00 w5 9615.08] $467112
3 [Meseo (eparidor) | 1052 | iomRey 000 000 SA0RB4\000| 000 | 000 | s 615.28| 46TLI
TOTAL s oo oo $12.16752( 00| 005 | 006 | 560 $2.296.00) 51442352
Total Sueldos Anual $127222.93
Sueldos Honorarios $0.00
Total Sueldos Anual $127222.93
Total Sueldos Mensual | $10,60191

Fuente: Elaboracion propia.

Para el calculo de la mano de obra se consideran los impuestos ya integrados y de esta

forma se presenta el proyectado anual en la tabla 4.9.
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Tabla 4.9

Proyeccion de mano de obra anual

~

COSTODEPRODUCCION | ANOL | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANO6 | ANOT | ANOS | ANOY | ANON0

Dies Rhorables cel Afo i1/ ) /) IS /) N ) N A N A S A N P I

No. e semares x Afo U ) ) Uhh b o o g o g

Plentl MOD 30 40 50 60 ] 80 80 80 80 80
MANO DE OBRA

Menoce ObraDirecta | § 127223 |$ § § § $ $ $ § 110
TOTAL SALARIOS S10 203§ 127203 121203 | $ 121203 | $ 121203 | § 121 203 | § 121223 1§ 1271223 | $ 121223 | § 12123

Fuente: Elaboracion propia

4.1.6. Célculo de gastos directos e indirectos

Para el calculo de los gastos directos se considera el gasto de acondicionamiento del
lugar, asi como las refacciones consumidas para el primer afio y se hace una proyeccion
aproximada de los gastos anuales por concepto de mantenimiento (La suma es el total de
mantenimiento), también se consideran los accesorios de cocina, seguridad e Higiene
(aseo) aditamentos de limpieza, gastos de publicidad y promocion entre los cuales se
tiene considerado lona, volantes, uniforme, publicacién en revista y tarjetas, que serviran
como medios de promocién para dar a conocer el proyecto (La suma es el total de los
gastos directos). Para el calculo de los gastos indirectos unicamente se toma en cuenta la
parte del seguro de la motoneta (gastos de seguros y fianzas) que sirve como apoyo para
el reparto de los productos que se ofrecen. El total de gastos directos e indirectos es

resultado de la suma de ambos. Todo lo anterior se muestra en la tabla 4.10.
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Tabla 4.10

Calculo de gastos directos e indirectos

oL | o2 | ANo3 | ANo4 | ANos | ANoe | ANO7 | 0§ | ANo9 | o0

Diss leborables del Afio 120 120 30 30 30 30 30 30 120 30
No. de semanes X Ao 16 16 16 6 U6 46 16 16 16 16
Plantila MOD 30 40 M 60 [ 80 80 80 80 80
GASTOS DRECTOS

VMO VRO ¢ onls omls amols aomls aomls amls amols amols omls o
(Acond. Lugar)

ity |$ 200[s 1omls 1omls tomls wols twols tmols wmls womls tom
AL o sl smls smls smls somls somls somls amls amls 3w
ANTENMIENTO i L A d A M A A K Ll A
Aesorios decocina.—— {§ 74%1($ § - § § § § § §

R
—
=
e}
S
<>
__'Q
=
—3
S
<>
___'Q
e~
=
S
<
_.ﬂ
=
=
D

Sequridad e Higene - Aso § L3S LS B8 138 L8 L

Castos ok publiccad y
promocion {tjetas e descy

TOTAL GASTOS
DIRECTOS

§ 766(5 7665 TeH(S TEL6\S THI6|S THI6|S 7665 T6I6|S TELG|S THLS

GASTOS INDIRECTOS
Sequros yFianzs § 6000 6000[8 6000( 6000[8 6000( 6000]§ 6000(8 6000]8 6000(8 6000

TOTAL GASTOS
NDIRECTOS S 600[S S00[$ 6000|S G00[S 60MIS G00[S SO0|S 6M|S &a0|s oM

TOTAL GASTOS
DIRECTOSE § 430313 |5 57080 | 472566 |5 489,036 | § 506222 |5 524,68 | § 543215 |8 63111 | 584001 |5 605,985
INDIRECTOS

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.7. Célculo de paquetes

La venta de producto es por paquete, los cuales estan conformados tal como se muestra
en la tabla 4.11. El paquete familiar para llevar tiene un costo de $100.40 pesos a
diferencia del paquete para comer en el lugar donde se encuentra ubicado el proyecto que
tiene un costo de $101.27 pesos, este Ultimo se considera méas caro debido a que la gente

tiende a consumir mas salsa, servilletas, tortillas y limones que cuando es para llevar.

Tabla 4.11

Calculo de costo por paquete Familiar para llevar y para comer en el local (1 Kg)

Paquete Familiar Paquete Familiar In house

1 Kgr Arrachera $ 90.00 1 Kgr Arrachera $ 90.00
tortillas $ 275 tortillas $ 275
Salsa (100 gr) $ 086 Salsa $ 172
Limones $ 093 Limones $ 093
Empaque arrachera $ 004 Nopales $ 131
Empaque Bolkadeaza |$ 0.18 Cebollitas $ 316
Empaque Bolsa verdura | $  0.01 Carbon $ 100
Nopales $ 131 Senvilletas $ 040
Cebollitas $ 316 TOTAL| $ 101.27
Carbon $ 1.00
Servilletas $ 016

TOTAL| $ 100.40

Fuente: Elaboracion propia.

El mismo caso aplica para el paquete pareja, este Gltimo se considera ligeramente mas
caro debido a que la gente tiende a consumir mas salsa, servilletas, tortillas y limones

que cuando es para llevar. Tal como se muestra en la tabla 4.12.
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Tabla 4.12

Caélculo de costo por paquete Pareja para llevar y para comer en el local (1/2 Kg)

Paquete pareja Paquete pareja In house

1 Kgr Arrachera $ 45.00 1 Kgr Arrachera $ 45.00
tortillas $ 2.20 tortillas $ 2.20
Salsa (100 gr) $ 0.86 Salsa $ 172
Limones $ 0.70 Limones $ 0.93
Empaqgue arrachera $ 0.04 Nopales $ 0.88
Empaque Bolsa de aza $ 0.18 Cebollitas $ 158
Empaque Bolsa verdura $ 0.01 Carbon $ 0.50
Nopales $ 0.88 Servilletas $ 0.12
Cebollitas $ 1.58 TOTAL| $ 52.93
Carbon $ 0.50
Servilletas $ 0.08

TOTAL| $ 52.02

Fuente: Elaboracion propia.

Para la venta de la papa cocida se considera un costo promedio de $6.35 pesos por
cada una, su preparacion es muy sencilla ya que se utiliza el mismo carbon que para la
Arrachera. En el caso de frijol se considera que por cada kilo crudo se producen 4 kilos
ya cocido lo cual lo hace muy rentable, cada kilogramo de frijol tiene un costo de $32.58
pesos, se pretende dar en cada pedido de frijoles un aproximado de 100 gramos el cual

tiene un costo de $1.63 pesos. Este andlisis se presenta detallado en la tabla 4.13.

Tabla 4.13

Costo de produccion de papa cocida y frijoles

Papa Cocida Frijoles

Papa $ 4.98 1 kg Frijol peruano $ 10.00
Aluminio $ 0.83 aceite (100 ml) $ 190
Queso $ 0.25 Cebolla $ 0.98
Pimienta $ 0.08 Sal $ 0.35
Carbon $ 0.20 Tocino $ 13.60
Sal $ 0.01 Agua $ 575
TOTAL|$ 6.35 TOTAL porkg| $ 32.58

Total 100 grs de frijol |$ 1.63

Fuente: Elaboracién propia.
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En la venta de agua se tiene un costo de $3.08 pesos por cada litro de agua para el
caso del agua de Jamaica y de $3.33 para el agua de Horchata, como se puede observar
en la tabla 4.14 definitivamente la venta de agua es el negocio mas rentable de cada uno

de los andlisis realizados.

Tabla 4.14

Costo de produccidon de Agua

Agua Jamaica Agua Horchata
1l $ 040 1l $ 115
Azucar $ 075 Azucar $ 0.75
Jamaica $ 095 Horchata $ 143
Empaque (vaso 1 It) $ 098 Empaque (vaso 1 I) $ 098
TOTAL|$ 3.08 TOTAL|$ 3.33

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.8. Célculo del presupuesto

Presupuesto mensual en la venta de paquete familiar para llevar para el primer afo

La proyeccion inicial en el primer afio se muestra en la tabla 4.15, se trabaja 26 dias al
mes, el promedio de semanas trabajadas por mes es de 4.3, el precio es de $180.00 pesos
por paquete (57% de ganancia), se proyecta una venta mensual de 26 kilogramos (por lo
menos una venta diaria) para el primer mes, lo que genera una venta neta de $4,680 (26
dias X $180 precio de venta X una venta diaria) y un costo de produccion de $2,610
($100.4 costo unitario por paquete X 26 unidades vendidas) para el primer mes,
posteriormente se incrementan las ventas en el seqgundo mes a 52 paquetes (venta de 2

diarios) y se mantiene de esta forma hasta que se cumplan primeros 12 meses.
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Presupuesto mensual en la venta de paquete familiar para llevar para el primer afio

MES
MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR

Dias aborebls el mes B0 80 800 A0 00 800 2800 260 260 260 260 260
No. desemanes X mes LI . N TN I Y N R N I X
Plantilla MOD 200200 200 200 20 a0 0 30 30 300 30 30
Precio unitario de venta p levar Paguete

Familiar (LK) 5 W08 10|S 0[S 108 10§ .0(§ 0] 10§ 0[5 0|5 10§ 1
Costo unitrio por paguete § 100418 1004]8 1004|$ 100418 1004]§ 1004|$ 1004]8 1004]§ 1004|$ 1004]§ 1004]§ 104
Costo mensual de materia prima por

paquete §  2610(8 5200(8 52018 52018 52018 52018 52118 S21|§ S21|§ h2L|§ S21(§ 521
Utilidad o percida X unded § WS 08 s s NS (s WS NS KNS WS NS N
\Vtas unicadesdiaias (K() WO 2000 2000 2000 2000 2000 2000 200 200 200 200 200
\Vias Undades semanales (vg) 650 1300 13000 13000 1300 1300 1300p 13000 1300 1300 1300; 1300
Vs Unidades mensuiles (Ko) 000 %2000 52000 52000 52000 %2000 %200 5200 5200 5000 %2000 5200
VETASIETASFleS s sy vams vams vams w5 wam]s wamls wamls wamls wamls wamls o

uente: Elaboracion propia.

Presupuesto anual en la venta de paquete familiar (1 kg) para llevar

La proyeccion de la venta en paquete familiar para llevar se presenta en la tabla 4.16,

para el primer afio las ventas netas son de $107, 640; se calcula con el promedio de

ventas diarias 1.92 X 312 dias laborables al afio X $180 precio de venta. Para el célculo

del segundo afio se toma como referencia las ventas netas de los ultimos 6 meses del

primer afio. Por ultimo los 8 afios restantes solo se incrementa las ventas netas anuales

en un 5% cada afo.
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Tabla 4.16

Presupuesto anual en la venta de paquete familiar para llevar

Ao1 | Mo2 | Alo3 | o4 | Alos | Afog | Alo7 | Afos | Allod | Mol

Dis horales el ao VA 1 ) N N /1 ) O N /1 /)
N0 desemanes X a0 Mol W e we|  ME W we  uel  uf  ub
Plntila MOD (1) ) 1 N ) Y ) N 1 N/ N 1) S| il
Precio untaro dg venta

levarPaguete Familiar (Lkg) §  1800($  1800(§ 100(5 W00[S 100§ 0| 10§ B0 1005 1800
Cosounmtarioporpaquete  |$ 104( 104§ W04(§  W04)S  M04|§  W04)S  104|§ 04| 04]§ L00d
Costo mensual de maferia

Drma por paquet § 04[5 62067\8 B8L2| S 6A0T2(S TESIRE|S THLA0|S TWIA|S BERI|S BIRN1|S LT
Uiidad operdiaXwnidad ~ |$ 6|8 M§|S  ME|S TGS T6[S  ME|S  MES TGS TGS T8
VA s i () 8] I A ) R Y7 Y/ Y| I/ il
VA s semanas (k) 2 I 1 v/ I N I N /I
VA nidads mestas (KG) L0 I 1) 1) Y ) I v/ 1IN /[ 1
Vesenundades ks (K0) | SOBO0] 6400 60, 66 T4 TS T4 62 GO, qud

VENTAS NETAS Familar 5

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto mensual en la venta de paquete familiar para comer en lugar de proyecto

La proyeccion inicial se muestra en la tabla 4.17. Se trabaja 26 dias al mes, el promedio
de semanas trabajadas por mes es de 4.3, el precio es de $180.00 pesos por paquete (57%
de ganancia), se proyecta una venta mensual de 26 kilogramos (por lo menos una venta
diaria) para el primer mes, lo que genera una venta neta de $4,680 (26 dias X $180
precio de venta X una venta diaria) y un costo de produccion de $2,610 ($101.3 costo
unitario por paquete X 26 unidades vendidas) para el primer mes, posteriormente se
incrementan las ventas en el segundo mes a 52 paquetes y 78 a partir del tercer mes

(ventas de por lo menos 3 diarios), de esta forma se mantiene asi los primeros 12 meses.
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Presupuesto mensual en la venta de paquete familiar para comer en lugar de proyecto

ES

MAY | JUN [ UL | AGD | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR
Dol e B B0 B0 B0 B0 u0 A0 A0 A0 B0 K0
No, e e e [ X N I I O X O
Pl MOD ) ) ) A 1 N R | I
Preio mtario g venta n hug
P Fater L) 1 R R 1 M ]
Cost untaio o pauet 3)5 100316 1318 103§ 03|18 10L3]§ WL3|8 1013]§ L3S 013|$ WLd)$ 1013
Costo mensil o mtera prima por
lag L60(8 520018 THRL|S THRLIS TRL|S THL|S THRL|S THEL|S TRL|S RIS THL|S TR
Ut operdica X undd 98018 T960)§ 106018 TO60|§ TOBD(S TED|§ ToB0|S TOE0|§ ToA0(S TORD|$ T980|§ TOAD
Vi s ) o 3 3 8 8 3 8 3 3 33
Vi s sl ) | I ] | | I I | N N | I
Vi s mensles K ] | N I | N
VRSN | oy wpnls wonls wonls s sonls s wons s s

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto anual en la venta de paquete familiar para comer en lugar de proyecto

La proyeccion de la venta en paquete familiar para llevar se presenta en la tabla 4.18,

para el primer afio las ventas netas son de $154,440; se calcula con el promedio de

ventas diarias 2.8 X 312 dias laborables al afio X $180 precio de venta. Para el calculo

del segundo afio se toma como referencia las ventas netas de los Gltimos 6 meses del

primer afio. Por ultimo los 8 afios restantes solo se incrementa las ventas netas anuales

en un 5% cada afio.
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Tabla 4.18

Presupuesto anual en la venta de paquete familiar para comer en lugar de proyecto

Aot | A2 | AN03 | ANo4 | o5 | ANog | o7 | ANos | Ao | Alow0

Dies Bforebls del o i1 ) N/ N /) N/ I/ N/ N/ N/ K
ND. e semangs xafo Yol M6 M6 M6 M6 M6 M M U6 )
Platila MOD i 40 50 60 10 80 80 8l 8l 80
Precio unitario de venta In

PouwePaguee Familiar (Lkg) [§ 1800(§  1800(§ 1800(§ 100[§ 100(§ 100[S I1800(S I1800(S IB00($ 1800
Costountarioporpaquete  [§ 1013($  113(§ 113§ 1013[§ 1013}§ W013(§ W013|S W3S W3 103

Costo mensual de materia

Drima or paguet § 861020(5 BOBL(S AT |5 1036054 |5 1087856 |§ 114749
Uiidad o pecida Xunidad 1§ 80($  TO0|$ § § §

Vi unidaes dars (K0) 28 30 32 33 35 36 38 i ¥

Vs unidads semanaes (k) wy a2y 8y Wy By By By By AW
Vs Ui menstaks (K() ma w0 a9 w0 Wy My WA lMh w08 152
Vesenundacesanuaks (€p) | 80| WRO]  GRB  I310) RS LW UMb LMY B0 3R
VENTAS NETAS In house

Familiar $1504400 | 164800 | $176,9040 | $185,749.| $195,036.7 | $2047885 | 215,077 | $225,7170.3 | $287 0683 | § 2489217

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto mensual en la venta de paquete pareja (1/2 Kg) para llevar

La proyeccion inicial se muestra en la tabla 4.19 se trabaja 26 dias al mes, el promedio
de semanas trabajadas por mes es de 4.3, el precio es de $95.00 pesos por paquete, se
proyecta una venta mensual de 26 kilogramos (por lo menos una venta diaria) para el
primer mes, lo que genera una venta neta de $2,470 (26 dias X $95 precio de venta X
una venta diaria) y un costo de produccion de $1,352 ($52.02 costo unitario por paquete
X 26 unidades vendidas) para el primer mes, posteriormente se incrementan las ventas en
el segundo mes a 52 paquetes y 78 a partir del tercer mes (por lo menos 3 ventas diarias),

de esta forma se mantiene asi los primeros 12 meses.
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Presupuesto mensual en la venta de paquete pareja (1/2 Kg) para llevar

MES

MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR
Dis vl o mes B B0 N0 BO B0 N0 B B0 N0 BO B0 M0
o s g8 g 9 Jd 4 8 9 g Jd 8
\|P|ami||aMOD A 1 A I N ) I O I I
PrecUnitaiodeventa  levr Pauee
Parga (124 § B8 B/5 BS B %5 WS B B5 BS B BS B
Cotounitaiode mtera prima por
DR para § BD|S N00[8 0|8 SM2|S %008 0|8 GM2(S %0|8 0|$ B[S 0| 0
Cotomensua e matei prima por
JRQUEE § LHL(S AT6|8 A087|8 A(5T\S A06T)S A0RT|S AST(S A06T|S A0RT|S A(ST(S 406T)§ 4087
Ut o ercida X i S LW(S Q%|5 0|5 L%|8 Q%|5 08| LB(S Q%|5 08| LB(S 0%|5 0%
Vs Uricades i K9) A | ] | A | AT | RO |
Vs Unicads semenals () L 1 | A 1| A 1 AN (1] N
Ve Unidaes el () b % B ® e ® ® B ® w® B B
ESHETSPArt®al ¢ oonls sl a0l Tan(s 7an)s 70l s 7an]s 7am]s venls 7l a0

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto anual en la venta de paquete pareja (1/2 kg.) para comer en lugar de

proyecto

La proyeccion de la venta en paquete familiar para llevar se presenta en la tabla 4.20,

para el primer afio las ventas netas son de $81,510; se calcula con el promedio de ventas

diarias 2.8 X 312 dias laborables al afio X $95.00 precio de venta. Para el calculo del

segundo afio se toma como referencia las ventas netas de los ultimos 6 meses del primer

afo. Por altimo los 8 afios restantes solo se incrementa las ventas netas anuales en un

5% cada afo.
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Tabla 4.20

Presupuesto anual en la venta de paquete pareja (1/2 kg.) para comer en lugar de

proyecto

AOL | ANO2 | 03 | o4 | Alos | ANo6 | A7 | Aos | o9 | A1
Di Hborales el 0 N N . AN 71 1 N I . N 1 R
No. de Semanas X a0 Wh up p 1p Yy ih Up Uh Uh p
Pl MOD w40 s sl T sl 80 80 80l 0

Prec unitaio e venta p levr
PP (12k)  |$ BOIS  WO|S  BOIS BOS ®O[S OIS WO|S BOS MO|S M
Costo unitaio de matera
pimaporpaqeteparp  |$ 0|8 RQ(S ROS RS R0 RQS RS RS RS R0
Costo mensualde matera

Drim por paguet § WGR2|S B5006(5 SLIMLIS S36A03|S B4 (S SI06]8 GLULT|S G488 65112|S TL%6
UladoperddaXenitad ~ [§ 2%(5  2%(S L%B|S LB|S L%|S L%|S L%|5 Q%S L%B|F L%
Vi unicedes dianes (K0) 28 il 32 33 3 3 38 ) Y i
Vi icedes semanaks (k) g a0 o2y o By uy By A4 By By AN
Vi uniceces mensus (K() ma WO WY &0 Wy Wy Wh oMb Moy 162
Veseunidades ks (KG) | B80] 9600 GR8  IBLY  LRE LT} 4G LW 100 138
VENTAS NETAS p lvar

Parea 9 § 81510015 88,9200 |§ 93,3660 |5 980343 | S102.9360 | S108,0628 | SL134670 | S119,1613 | $125.1104 |$ 1313753

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto mensual en la venta de paquete pareja (1/2 Kg) para comer en lugar de
proyecto

La proyeccion inicial se muestra en la tabla 4.21, se trabaja 26 dias al mes, el promedio
de semanas trabajadas por mes es de 4.3, el precio es de $95.00 pesos por paquete, se
proyecta una venta mensual de 26 kilogramos (por lo menos una venta diaria) para el
primer mes, lo que genera una venta mensual neta de $4,940 (26 dias X $95 precio de
venta X 2 ventas diarias) y un costo mensual de produccion de $2,752 ($52.93 costo

unitario por paquete X 26 unidades vendidas), esto es para los 12 meses trabajados.
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Tabla 4.21

Presupuesto mensual en la venta de paquete pareja (1/2 Kg) para comer en lugar de proyecto

MES

MAY | JUN | JUL [ AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR
Dies laorables ol mes B0 B0 B0 WO HBO WO WO WO B B B W
No. e smans x mes [T N X I TN X I I X N . O X
Planila MOD 0020 20 200 20 200 0 30 0 o 3 30
Prec de venta In house Paquet Pareja
(12kg) S BIS BIS BS BS BIS BS B B B B B B
Costo Untario g materia prima por
DAUetE pareja § %93(8 %93(8 %938 %938 %98 %988 %988 %988 %988 %988 %988 0B

oA RTRENTE oo\ 0wl s s mls 0wl 1Rls s RS RIS s 1mls

Utlicad o percica X unicad § Q0SS a0 s s s s s s s ams ams an
Vs Unidacesdiaes KG) 00 200 200 200 2] 200 200 w0 207 20 w W
Vg nidades semanales (kg B0 B0 BO) BO) BO) BO) BO) BO) BO) BO) BO) W0
Vs Unidaces mensules (K() 200 %00 %00 %00 00 S0) %00 800 50] 20] 80 50

VENTASNETAS In hous Pareja 9

490§ A%0|S A%0(S 43015 43015 43015 A%D|S 4%4D|§ 4%4D(§ 4%4D|§ 4SAD|S 4OAD

<

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto anual en la venta de paquete pareja (1/2 kg.) para comer en lugar de
proyecto

La proyeccidn de la venta en paquete pareja (1/2 kg) para comer en lugar del proyecto se
presenta en la tabla 4.22, para el primer afio las ventas netas son de $59,280; se calcula
con el promedio de ventas diarias 2 X 312 dias laborables al afio X $95 precio de venta.
Para el calculo del segundo afio se toma como referencia las ventas netas de los ultimos 6
meses del primer afio. Por ultimo los 8 afios restantes solo se incrementa las ventas netas

anuales en un 5% cada afio.
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Tabla 4.22

Presupuesto anual en la venta de paquete pareja (1/2 kg.) para comer en lugar de

proyecto

Mot | Alo2 | AR03 | Alo4 | A0S | oG | Alo7 | Afos | Ao9 | Alow
Dies Rborables cel g 1A /) NN N ) I I /) N N/
ND. d semangs x afo We| - ue e e e e U6 i) ) i)
Pletila MOD 30 ) 5 60 10 80 80 8l 8l 8l
Prec deventa Inhouse Paguete
Parga (121 § o ®BOS BO[S BO[S oS WS BO|S O[S OIS WS %0
Costo unitario e materia

oimaporpaqeepargia  [$ B[S RB|S NBS RBS NB|S RB(S BT WS LW 0K
Costo menstal de materia

prima § B53|S RIBI|S UpTs|S BA03|S BAI(S QUL|S LIB5|S UN0|S K6M9|5 BTR4
UildadoperddaXenidad ~ [§ 207§ Q01(S Q0(S  Q0r|S QoS QoS oS oS s en
Vs Unidads s (KO) l l Al i 23 2 28 A 28 30
Vi nidaces semanes () B0 w0 un b4y wy  my  uy By 9y A
Vi uniceces mensuls (K() P00 R0 Me N3 602 82 w4 81 By T8
Vesenndades ks (KG) | 640] 6400 62 6BO] T4 TN T4 R 6RO YL
VENTASNETAS In house

Parea 9 § 502800 (§ 592800 |§ 622440 |5 65,3562 |5 686240 |§ 72,0552 |§ T56580 |§ 704409 |$ 834129 |$ 8715836

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto mensual en la venta de papas cocidas

La proyeccion inicial se muestra en la tabla 4.23, se trabaja 26 dias al mes, el promedio
de semanas trabajadas por mes es de 4.3, el precio de venta por cada papa es de $9.00
pesos, se proyecta una venta mensual de 43 papas (por lo menos dos ventas diarias) para
el primer mes, lo que genera una venta mensual neta de $390.00 (26 dias X $9 precio de
venta X 1.67 ventas diarias), se genera un costo mensual de produccion de $275 ($6
costo unitario por papa X 43 unidades vendidas), para los 11 meses restantes se

incrementan las ventas en .5 diarias.



Tabla 4.23

Presupuesto mensual para venta de papa cocida
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MES

MAY | JN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR
D ol e 0 T T 1 1 1 1 1 O
o s s (R I X HY  [  X) [ ¥
Pl 0D 00 20 00 W 3 3 3 3
iUt ventaPg 08 918 98 08 us a8 98 o us o us o s o
Costuntariode mateieprim pra
I 015 618 65 68 68 65 §§ §5 65 68 6|5 6
L O e O R e A a3
i o i R R R R R R R L LR I
Vs s s ) 10 A O 1 ) 0 O 1 1 A
Vs s s ) O O O O O A Y
Vi s s ) BEN0 0 0 1000 L300 1000 B0 2000 700 7300 20900
VENTASNETAS P ) N0 1[5 558 B19(8 L063 | L20T) § 1500 |§ 1755 § 1088 (§ 2208 | 27| § 161

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto anual en la venta de papas

La proyeccion de la venta en papas se presenta en la tabla 4.24, para el primer afio las

ventas netas son de $17,238 pesos (312 dias laborables al afio X $9 precio unitario de

venta X 6 unidades vendidas diariamente), lo cual genera un costo de produccion de

($6.35 costo unitario de materia prima X 1915 unidades vendidas anualmente). Para el

calculo del segundo afio se toma como referencia las ventas netas de los Gltimos 6 meses

del primer afio. Por altimo los 8 afios restantes solo se incrementa las ventas netas

anuales en un 5% cada afio.



Tabla 4.24

Presupuesto anual en la venta de papas cocidas
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Mol | AN02 | Alo3 | Ao¢ | Alos | ANos | Alo7 | Alos | Aloy | Aol
D Boores e 1A V2 N1 N 1 ) 1) N N 1
No. o e ) 1 1 1/ ) 1 Y
Pl D ) 1) I /Y N N N N IO
Precuntarnde veriaPapa [ 9015 9|8 S0 Wi8 A8 w0i8 w8 w8 WS W
Costo unarode mtera
O e O | L L | I L | I L | .
Costomerstalde mater
Iring § 0025 LA04\S BU04IS BITH|S BMI|S TTuL(S 200088 DTS T0H|S Bots
Lt perdca X e Wooow oo . o o 2
Vs e e ) N N I A N 1) 1 I T v/ R
Vol smms(g) | 20 0y MY By W) @y W my By Uk
0 T 1 ) 7R N 1 R
T v N 1) 1 1 O 1 O
VENTASNETASPana (S (8 1723808 3092018 339066 |$ JA0L9|S 313020(S B0\ LZLET|S 4320448 4638118 41700

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto mensual en la venta de frijoles

La proyeccion inicial se muestra en la tabla 4.25, se trabaja 26 dias al mes, el promedio

de semanas trabajadas por mes es de 4.3, el precio de venta por plato de frijoles es de

$6.00 pesos, se proyecta una venta mensual de 65 platos de frijoles (por lo menos 2.5

ventas diarias) para el primer mes, lo que genera una venta mensual neta de $390.00 (26

dias X $6 precio de venta X 2.5 ventas diarias), se genera un costo mensual de

produccion de $106 ($1.6 costo unitario por plato de frijoles X 65 unidades vendidas
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mensualmente), para el segundo mes se incrementan las ventas a 4 platos vendidos diario

y para el tercer mes 5 platos vendidos diariamente y asi hasta llegar al 12vo mes.

Tabla 4.25

Presupuesto mensual para venta de frijoles

MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MA

O

ABR

Dies eborales el mes 60 %60 600 60 %0 60 60 %0 60 260 %0 %0
No. de s mes 5 ¢ ¢ ¢ Y ¢ I I I N N N
PlartilaMOD 200200 200 200 200 200 300 3 30 30 3 30

Preciounitaio d venta Frijles

<
>
E=d
>
E=d
>
E=d
>
E=d
>
R=cd
>
R=cd
>
R
>
R
>
R
>
R
>
R
>

Costo unitaio e mateia prima para

s § 16)8 16)8 6|8 16|S 16|S 16[$ 16]§ 16]5 16|15 18] 16($ 18
Costomensie cemateriaprime | § 1068 169($ 22| 212\8 221§ 22§ W2($ 22|§ U2\$ |§ W|§ N2
Uil o erida X i T A L T A T A A T | L I A
Vs unidatesdiia K0) A 1) Y ) 1
Vi Ui el ) 65 000 RN RN R A RN RN RN R0 NN RN
Vit Unidces menstles () G0 10400 13000 13000 13000 13000 13000 13000 13000 13000 13000} 13000
VENTAS NETAS apa ) § 0[S 645 T[S THO|S TRO(S TRO(S TB0|S 80| TED|S THO|S 7RIS MO

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto anual en la venta de frijoles

La proyeccion de la venta de frijoles se presenta en la tabla 4.26, para el primer afio las
ventas netas son de $8,814 pesos (312 dias laborables al afio X $1.63 costo unitario de
materia prima para frijoles X 1,469 ventas en unidades anuales). Para el calculo del
segundo afio se toma como referencia las ventas netas de los ultimos 6 meses del primer
afio. Por ultimo los 8 afios restantes solo se incrementa las ventas netas anuales en un

5% cada afio.
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Tabla 4.26

Presupuesto anual en la venta de frijoles

MOt | AO2 | 03 | o4 | o5 | ANo§ | A7 | Mos | o9 | A1

Dies Eborals gelafo KA1 A /) ) I N O N /) N ) O/
NO, de emanes a0 L ) Y Y 1 1 1
Plala MOD tl i il il i il il il il il
Precio unitaro ok venta
Frks § 605 605 605 605 605 60y 605 60)S 60| 60
Costo unitaio de matera

Drima para fijls § 16(8 LB[S 168 165 165 L6|S L6)S 1§ 165 1§

Costo anual de materia prima
VATETRETENTE ¢ yamels osals osmals ammals asmels smmals smsls sweols semals v

Ut o e X uricad Y T i
Vs unicedes diares (K0) | ) V13| A ) N I N '
Vi unicedes semanaks (k) 2% B0 BH O RW 0% oM Wi 6% LB 5
Vi ideces menslls (K() /2| 1) 1 1 I 17 O | /2 R /A
Vesenindades ks (Kg) | 16000 SA0O0) G300 U0 | (Mel9) 1000 W% u%05  BUB
VENTASNETAS Papa(§) |$ 8840(8 9360018 98280(8 103194 (5 108%4|8 LLATLL|S 1196018 12543318 131705 |$ 138290

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto mensual en la venta de agua de jamaica

La proyeccion inicial se muestra en la tabla 4.27, se trabaja 26 dias al mes, el promedio
de semanas trabajadas por mes es de 4.3, el precio de venta por litro de agua de Jamaica
es de $15.00 pesos, se proyecta una venta de 338 unidades para el primer mes (por lo
menos 13 ventas diarias), lo que genera una venta mensual neta de $5,070 (26 dias X $15
precio de venta X 13 ventas diarias), se genera un costo mensual de produccion de
$1,141 ($1.63 costo unitario por litro de agua X 338 unidades vendidas mensualmente),
para el segundo mes se incrementan las ventas a 676 aguas vendidas mensualmente y

para los ultimos 10 meses restantes 845 unidades vendidas mensualmente.
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Tabla 4.27

Presupuesto mensual para venta de agua de jamaica

&

T I0JLJA0 ] | O |07 | 0C | 2 | 8 | MR | 4
sl g e B0 800 B0 B0 B0 A0 B0 B0 &0 B0 B0 &0
Do s TIEEEEEEEEEERE
Pl D A1 A ) A ) ) ) e O
TOGRERARIE |l gl gle gls pls Bl Bl Bl Bl sl s
(oot e i g
by Gl s uls ouls ol uls ol wly vl owlsowlsou
Coomenldematriaprine~|$ L0418 2062(8 2008|8688 20038 I808]8 2603|5 2803| I608)S 26038 260|869
Wit i 0o o o o o o 0 # 9 o ¢
s i | o 5 8 % 8 % 8 8 8 § % 8
s s | o m o u m u m ow m o @ o
Vs s el ) W06 o5 W W M M| W W W W W
VONHSETSITNE e oo a6 | s o s | o s s

Fuente: Elaboracion propia

Presupuesto anual en la venta de jamaica

La proyeccion de la venta de agua de jamaica se presenta en la tabla 4.28, para el primer
afio las ventas netas son de $141,960 pesos (312 dias laborables al afio X $15 pesos X
30.3 ventas promedio en unidades diarias), se cuenta costo anual de materia prima de
$29,150 ($1.63 costo unitario por litro de agua X 9464 unidades vendidas anualmente).

Para el calculo del segundo afio se toma como referencia las ventas netas de los Ultimos 6
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meses del primer afio. Por ultimo los 8 afios restantes solo se incrementa las ventas

netas anuales en un 5% cada afio.

Tabla 4.28

Presupuesto anual en la venta de agua de jamaica

AOL | ANO2 | 03 | o4 | Alos | ANOG | AT | Mos | o9 | A1

Dies Ehorals gelafo A1 A /) ) I N O N/ N ) O/
N0, de semanes X & We W w6 df e del  We w6 uf|  ub
Pl MOD tl ) 5 60 10 80 80 il il 80
Precio unitaio de venta Agua
Jamaica § BOS BO0|S BLOS BOS B0 BOS BOS BOS BOS B
Costo untario e materia

oimaparaAuacejamaica [§ 3|8 8|S S yS 3 38 3% ys s 3

Costo anual e materi prim

§ WIS M5 LMW WS BBS|S TS NHL|S LS BW|S KW
Ut o perdida X nidad wyowyooouyoouyooouyooouyooouyooougyooouy W9
Vi unicedes i (1) 0Ly UL R4 JE By 4y ke b 40
Vi s semanales (1) X L O T N A 1 01
Vi unicees mensus (1 ) 1 N/ 1.1/ 1 R/
Vesenundades ks () | WGA0] 101000 1600 1094 LU LB LMY INGB6|  L080]  L%RLY

VENTASNETAS ) o 1 e |ty 0n s i3 s 7 s s e sommms soma s 7

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto mensual en la venta de agua de horchata

La proyeccion inicial se muestra en la tabla 4.30, se trabaja 26 dias al mes, el promedio
de semanas trabajadas por mes es de 4.3, el precio de venta por litro de agua de horchata
es de $15.00 pesos, se proyecta una venta de 254 unidades para el primer mes (por lo
menos 10 ventas diarias), lo que genera una venta mensual neta de $3,083 (26 dias X $15

precio de venta X 10 ventas diarias), se genera un costo mensual de produccion de $843
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($3.33 pesos costo unitario por litro de agua X 254 unidades vendidas mensualmente),
para el segundo mes se incrementan las ventas a 338 aguas vendidas mensualmente y

para los Gltimos 10 meses restantes a 423 unidades vendidas mensualmente.

Tabla 4.30

Presupuesto mensual para venta de agua de horchata

O

MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR

Dies eborales el mes 60 %600 00 60 %0 60 60 %0 60 260 %0 %0
No. e emanas X mes 4 4y 43 4 4y 43 4 4 43 4 43
Platila MOD 200200 200 200 200 20 300 300 300 30 30 30

Preciounitaio d venta Agua Horcata

Costo unitariode materia prima para

Agua de Horchata 338 3318 3318 3318 3318 338 338 338 33 3 38 1
Costomensualdemateriaprima.~ |[§ 838 LL4|S LA5|S LAS|S LAS|S LAG|S LAG|S L45|S 1405|S 1405)5 1405|§ 145
Utlicd  pecica X unicad 2 A 1 1 1 1 1 O 1 N 1 N V1 N VA B
Vg nicadesdies () 0 B % B b ® b b b b b b
Vg Uicadessemaneles (1) BT % % % % % % % % % %
Vs unidades mensuales (1) I ] Y 1 Y /4 N 1 N S

VENTAS NETAS Agua Horcheta §

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto anual en la venta de horchata

La proyeccidn de la venta de agua de horchata se presenta en la tabla 4.30, para el primer
afio las ventas netas son de $72,247 pesos (312 dias laborables al afio X $15 pesos X
30.3 ventas promedio en unidades diarias), se cuenta costo anual de materia prima de
$16,015 ($3.33 costo unitario por litro de agua X 15 unidades vendidas anualmente).

Para el calculo del segundo afio se toma como referencia las ventas netas de los ultimos 6
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meses del primer afio. Por Gltimo los 8 afios restantes solo se incrementa las ventas

netas anuales en un 5% cada afio.

Tabla 4.30

Presupuesto anual en la venta de agua de horchata

Mot | o2 | o3 | o4 | Alos | Alos | o7 | Alos | Aoy | Aon
D oreles g o VA N 1A R N 1 N O N1 I 1 1
No.de s (T 5 ) 1 I 1
Pl MOD 1 ) 1) ) Y N N /) NN I N
Precio Untario g venta Aqta
ot 1 1 1 1 1 1l
Costo ntario e matria
MRRRAREHIRE ol uls wls sl s wl ul oul w
Costoanualdematenapnma$ G055 B8RS UMLS BE\S WSE(S NMLS LEB|§ WS BLS A
Ut o prdica X ncad aeoowoounoowoowoowoowoowoouow
Vs e e 4 0 I N A N N 1 /1 IO
Vs s sl 4 1T A T N I 7 I R 1
Vs e et (1) T/ 1) I 1 . ) 3
Voo () | @GN 00 AR RO WY GR o7 oMY TRM T
VENTASNETAS Aqta
Horthat 3 § TIN5 |8 TR0500 1§ 10825 |8 B385L (S 88037418 90430318 970612 | SIOLOUA3 [S10T0100 |$ 112305

Fuente: Elaboracion propia.

Capital de trabajo

Para el célculo del capital de trabajo tal como se muestra en la tabla 4.31, se toma en

cuenta los costos variables y el sueldo del personal que labora en el proyecto durante el

periodo de un mes.



Tabla 4.31

Capital de trabajo

CAPITAL DETRABAJO
Costos variables $ 7,840.40
Parrillero $ 4,085.25
Mesera 1 $ 2,451.15
Mesero (repartidor) $ 2,451.15
TOTAL| $ 16,827.95

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.9. TMAR, estado de resultados y escenarios
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La TMAR (tasa minima esperada de rendimiento) es igual a la siguiente formula:

TMAR= Valor de Cetes + valor de la inflacién +valor del riesgo. Dado lo anterior para

el presente proyecto se considera que el factor de descuento es igual a (=) 5.30 cetes mas

(+) Valor de la inflacion, que para este caso no se considera ya que se desea ver el

crecimiento real de las ventas, mas (+) 5.3 el valor de los cetes por 3 (ya que se toma el

valor del riesgo 3 veces los cetes), debido a que no se considero la inflacion y el tipo de

negocio es de menor riesgo), queda una TMAR = 21.2%.

Para el presente estado de resultados que se presenta en la tabla 4.32, se obtiene una

tasa interna de rendimiento (TIR) de 89.24%, en la proyeccion se toman en cuenta los 10

primeros afos. La depreciacion solo se toma en cuenta para los primeros 5 afios debido a

gue como son articulos de cocina regularmente su depreciacion es rapida.
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Tabla 4.32

Estado de resultados, proyeccidn a 10 afios
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Fuente: Elaboracion propia.

Cabe mencionar que la TIR obtenida de 89.4% supera a la tasa minima esperada

(TMAR) de 21.2% por lo tanto se acepta el proyecto, aunado a que el tiempo de
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recuperacion es de 1 afio 3 meses aproximadamente como se muestra en la tabla 4.33, lo
cual hace del presente proyecto algo verdaderamente atractivo, esto es congruente de
acuerdo a los estandares de todas las franquicias consultadas (recuperacion de la

inversion en afio y medio aproximadamente).

Tabla 4.33

Payback recuperacidn de la inversion

Cetes=/0.30%

PAYBACK | PAYBACK
PERD FNE ACUMULADO |  FAC. DESC.|21% WN | 1021952 1.268
LS 69,357 0.825082508 § bR M9 1,000
2|9 9296 |§ 165614 | (.680761145 § GhA[S 127 0.268
319 100769 ($ 275382 0561684113 § 616524(8 184408 0.000
41§ DIAT2 (S 306854 | 0463435737 § 562045818 240703 0.000
519 136352 (5 533206 0382372720 § NINBIS 292840 0.000
6 |9 LS 684206 0315489043 § ATGB0LIS 3048 0.000
719 167404 {§ 851630 0260304491 § A351608(5 364061 0.000
8 |9 184597 [§ 1036227 0214772682 § N66H[S 423708 0.000
919 200638 [§ 1238866 | 0177205184 § HABKH|S 49616 0.000
109 206722 (§ 1465588 |  (0.146208807 § UK 49276 0.000

§ 4927601

Fuente: Elaboracion propia.

Proyecciones con variacion de ventas y costos indirectos

Se realizan diferentes afectaciones en el volumen de venta y los costos variables de: -
15%, -10%, -05%, +05%,|+10% y +15%. Como resultado de la primer variacion a -15%,
se puede observar en la tabla 4.34 que se ven afectados tanto la utilidad de la operacion
como los flujos netos de efectivo, obteniendo asi una TIR de que se reduce de 89.24% a

30.27%.
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ESTADO DERESULTADOS
ENPRESA LA CASONA DE LA ARRACHERAS A DECLV.

Estado de Resultados con variacién de -15%

Tabla 4.34
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Fuente: Elaboracién propia.
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Como resultado del célculo a -15% también se ve afectado el tiempo de
recuperacion como se observa en la tabla 4.35 ya que en el analisis proyectado se obtuvo
una recuperacién de un afio 3 meses y afectando a -15% se incrementa el tiempo de

recuperacion hasta llegar a casi 2 afios.

Tabla 4.35

Payback recuperacién de la inversion con variacion del -15%

Cetes=|5.30%

PAYBACK | PAYBACK
PERD FNE ACUMULADQ FAC. DESC.|21% VN |§ 102192 1.903
L ]$ 31 0.825082508 $ 3006% (% 105202 1,000
2 |$ 2187|$  17470| 0680761145 § 14AB07T(§ 11356 0.903
3|9 49318 48963 | 0561684113 § 176892818 20,045 0.000
4§ 030218 88265 04634357371 § 182400(5 4729 0.000
51§ 5000418 138359 | 0382372120 § 190545%(8 6641 0.000
6 |$ 6047L|§ 198830 | 0315489043 § 100178(5 8549 0.000
71§ 1236L|$ 21181 | 0260304491 § 188B3B(5 10435 0.000
§ 1§ BBLT S BT | 0204772682 § 18216288 12251 0.000
9|9 078%5|§ 453893 | 0177205184 § L13475%(§ 130889 0.000
109 16771 $ 570,664 | (0.146208807 § 1012% (5 156,962 0.000

§ 156,962.0

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado de la variacion a -10%, se puede observar en la tabla 4.36 que se
ven afectados tanto la utilidad de la operacion como los flujos netos de efectivo,

obteniendo asi una TIR de que se reduce de 89.24% a 49.81%.
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ESTADO DE RESULTADQS
ENPRESA LACASONADE LAARRACKERA SA DECY.

Estado de resultados con variacion de -10%

Tabla 4.36
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Fuente: Elaboracién propia.
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Como resultado del célculo a -10% también se ve afectado el tiempo de
recuperacion como se observa en la tabla 4.37 ya que en el analisis proyectado se obtuvo
una recuperacién de un afio 3 meses y afectando a -10% se incrementa el tiempo de

recuperacion hasta llegar a un afio 6 meses.

Tabla 4.37

Payback recuperacion de la inversion con variacion del -10%

Cetes=2.30%
PAYBACK | PAYBACK
PERD FNE ACUMULADO FAC. DESC.|21% VN 1§ 102192 1619
LS 23419 0.825062508 § 10330216 8261 1000
2|9 46,546 | $ 69966 |  (0.680761145 § 316869018 5L010 0619
319 SIS (S 115l 0561684113 §  RM60|$ 83,355 0.000
419 66692 (5 194243 0463436737 § N60|§ 1422 0.000
519 BaTIS 2B 03837270 § eSS 1w 0.000
6|9 0654 ($ 30373  0.315409043 § 86009|8 130U 0.000
719 1040368 467779 0260304491 § 200098 2009 0,000
§ |9 180178 58586 | 0214772682 § B3067|§ 54 0.000
919 128018 718665  0.077205184 § B5U%|S %6 0.000
1019 1342018 &r2087|  (0.146208897 § QMBS UL 0.000
§ L4178

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado de la variacion a -5%, se puede observar en la tabla 4.38 que se ven
afectados tanto la utilidad de la operacion como los flujos netos de efectivo, obteniendo

asi una TIR de que se reduce de 89.24% a 69.21%.
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ESTADO DE RESULTADOS
ENPRESA LA CASONA DE LA ARRACHERASA.DECY.

Estado de Resultados con variacion de -05%
VARIACION DE VENTAS Y COSTOS VARIABLES (4%

Tabla 4.38
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Como resultado del célculo a -5% también se ve afectado el tiempo de recuperacion
como se observa en la tabla 4.39 ya que en el analisis proyectado se obtuvo una
recuperaciéon de un afio 3 meses y afectando a -5% se incrementa el tiempo de
recuperacion a un afio 4 meses. De todas las variaciones esta fue la menos agresiva para

el negocio.

Tabla 4.39

Payback recuperacion de la inversion con variacion del -05%

Cetes=15.30%

PAYBACK | PAYBACK
PERD FNE ACUMULADQ FAC. DESC.|21% VPN |§ 102,195.2 1.423
119 46,487 0.825082508 $ 33056415 63840 1,000
2 |$ TL400|§ 117888 | 0680761145 $ 48607185 86,963 0.423
3% 83677 201565 | 0561684113 $ 469992($ 133963 0.000
419% 94082 | § 295,647 | 0463435737 § 4360009 ($ 177564 0.000
5% 107599 | § 403247 | 0382372120 § 4L143041$ 28,707 0,000
6 |9$ 120837 | § 524083 | 0.315489043 § BI1260[$ 256829 0,000
719% 13572018 659,803 | 0.260304491 § HABH[$ 292158 0.000
8 (9% 151,337 § 811,140 | 0.214772682 § 250306($ 324,661 0,000
9% 167,724 1§ 978864 | 0.177205184 § 97205($ 354,383 0,000
108 190,072 | § 1,168,936 | 0.146208897 § 190201 32113 0.000

$ 3821728

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado de la primer variacion a +5%, se puede observar en la tabla 4.40 que
se ven afectados tanto la utilidad de la operacion como los flujos netos de efectivo de una
manera favorable para el proyecto, obteniendo asi una TIR de que se incrementa de

89.24% (como se observa en el presupuestado) a 109.82%.
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ESTADO DERESULTADOS
ENPRESA LA CASONA DE LA ARRACHERA SA DEC.V.

Estado de Resultados con variacion de +5%

Tabla 4.40
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Como resultado afectar el estado de resultados +5% también se ve afectado de
manera favorable el tiempo de recuperacién como se observa en la tabla 4.41 ya que en
el analisis proyectado se obtuvo una recuperacion de un afio 3 meses y afectando a +5%

disminuye el tiempo de recuperacion hasta llegar ligeramente por arriba del afio.

Tabla 4.41

Payback recuperacion de la inversion con variacion del +5%

Cetes=(5.30%

PAYBACK | PAYBACK
PERD FNE ACUMULADO |  FAC. DESC.|21% VN5 10202 L1
L9 028 0825082508 § T60%5(S 2610 1000
2 |9 DINLS 2339 0680761145 § QUITHS 15858 0.141
3|9 135060 39199 0561684113 § Th30%6(5 248 0.000
4|9 148062 |$  49B6L| 0463435737 5 GO%8B07(S 303642 0.000
519 165005(§ 663166 03817220 § GI5L(§ 3697 0.000
b |9 BL23(§ 84369 | 031500008 § OLlT42($ Al 0.000
79 190069 (§ 1043457 | 0260300491 § DLOB66|S 4TI 0.000
8|9 WH8(§  16L35| 0204772682 § 4B(S ™ 0.000
919 R1H3 (8 149867 0.17m206184 § 40%5%(% 56485 0.000
0| 6331318 176220 | 0.146208897 b R04T|S 633 0.000

§ 603374

Fuente: Elaboracion propia

Como resultado de la segunda variacion a +10%, se puede observar en la tabla 4.42
que se ven afectados tanto la utilidad de la operacion como los flujos netos de efectivo de
una manera favorable para el proyecto, obteniendo asi una TIR de que se incrementa de

89.24% (como se observa en el presupuestado) a 130.81%.
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Tabla 4.42 Estado de Resultados con variacién de +10%

ESTADO DE RESULTADOS
ENPRESA LA CASONA DE LA ARRACHERA S A DECY.

VARIACION DE VENTAS Y COSTOS VARIABLES (t10%)
Mol Aoz alo3  Alos o5 A0S mloT  Alos  Aog ANOIO

VENTASANUALES 64312850 § 69880200 § TRR74200 § T042921 § GOB%06T § 84939820 § S914681L § SRG4BLAL § SABZBASY § 10
VENTAS ANUALES (+10%) $707 44245 ST6B68220 S80711631 $84747213 SBR08ART3 S9343%8.00 S9BL054.90 § 1030087 § L0BLALS05 $113569370
Matria prime Wo8 LGB P66 MITAL X090 PO M0 AL MBKNIE  0GRH
Mo e Obra §I0% §1 2722 B SR $mR $mR $wmR $WmR Wy Wy § w0y
Gastos Dirctos § 2581 § 1085 § 108 § L2085 § L08R § LR § LB § L0 § LI § L8N
Gastos Incirectos § 60000 § 600000 § 600000 § 600000 § 600000 § G000 § G000 § 60X § 60K § 60N
VENTASNETAS $26812957 $311, 254 §33444624 $35843620 $30362361 41007036 $437 83045 SA690690 S49761242 852975861
Costos Fis §1 4,40 S 1004000 § 10440000 § 10440000 § 1040000 § 10420000 § 10420000 § 10440000 § 10440000 § 10440000
Costos Varles (+0) ~ § 6444 § 92254 $ 986843 § 10562 § 1100 § 00mB § LA § BRY § 1O § BT
Costo Total § 1302444 § 136547 § 11426843 § 114%626 § 156009 § 1G4M28 § L3140 § 1182230 § 11916609 § 100715
EBITDA $155,105.13 S19797707 S20.17981 S234709 26193151 S19350L08 $32051805 $3U877469 $378.42633 $409 4146
Depricin § 120348 § 22234 § 238§ 33080 5 33 § U R A
Mo sobreprésts § - § - § - § - § - § - § - § - § .9
UT. ANTES DE IMPUESTO $142,06165 $16575359 $207 956,33 $240099.16 $26455071 $29359L08 $30051605 $BTTAGY S318426.33 $409 54146
IR 2% § A006% § 0100 § B2 S 612076 § U0 § QA5N § 7B § MEEIL § BT § L4GTLEL
PTU 10% § UBBL § BERFH § N7TBK § U000 § KB40 § DI § NELK § UMA S NHK § AWB
IETU165% § B § NH6Z § BG S AT § UG § B4R § N § WK § LU0 § TSI
Totalimpeestos~ § 000686 § S0LL0L § 20T § 612076 § WOUN § QABE) § BI6E § MY § BB § L4GTLel
UT.DEOPERACION ~ $102874T8 $1387259 $USTIB6 SITZTLAD S104T65L $2LLG5 S0TT2%9 SISLATTB SITL4GR5 $294 86985
Deprcicin § 234 S L2B% S L3S S 3MM S 3MM § § i -5 -5 -
Vilr de st R R
FLUJONETO DE EFECTI $115,09826 $145.966.07 $16L95204 17625200 $19306731 $211.38558 $23077299 SBLATTE $272466%6 $300,02345
TIR 13080%

Fuente: Elaboracién propia.

Como resultado afectar el estado de resultados +10% también se ve afectado de

manera favorable el tiempo de recuperacion como se observa en la tabla 4.43 ya que en
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el anélisis proyectado se obtuvo una recuperacion de un afio 3 meses y afectando a +10%

disminuye el tiempo de recuperacion hasta llegar ligeramente por arriba del afio.

Tabla 4.43

Payback recuperacion de la inversion con variacion del +10%

Cetes=(5.30%

PAYBACK | PAYBACK
PERD FNE ACUMULADQ FAC. DESC.|21% VAN |-§ 102,195.2 1036
1§ 115,09 0825082508 § WIS T2 1000
218 145,966 | § 261,064 | 0.680761145 § 99368038 104334 0.036
319 161952 |§ 423016 | 0561684113 $ 909585 285,29 0.000
4|8 176252 | § 599,269 | 0463435737 $ 8168157 (5 366981 0.000
518 193857 & 793,126 | 0.382372720 § TWIBTH|S 41107 0.000
6|9 201,386 | $ 1,004511 | 0.315489043 § 66,60083(8 507,797 0.000
718 230,773 $ 1,235,284 | 0.260304491 § 6001.25(8 567868 0.000
B D118 (S 1486402 | 0.204772682 § 53925 621801 0.000
918 212467 | $ 1,758,869 | 0.177205184 $ 4828256 (% 670,084 0.000
109 300,023 | $ 2,058,893 | 0.146208897 § 43866.10(8 713950 0.000

$ 7139498

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado de la primer variacion a +15%, se puede observar en la tabla 4.44

que se ven afectados tanto la utilidad de la operacion como los flujos netos de efectivo de

una manera favorable para el proyecto, obteniendo asi una TIR de que se incrementa de

89.24% (como se observa en el presupuestado) a 152.10%.
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ESTADO OE RESULTADOS
ENPRESA LA CASONA DE LA ARRACHERA SA.DECY.

Estado de Resultados con variacién de +15%

Tabla 4.44
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Fuente: Elaboracién propia.
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Como resultado afectar el estado de resultados +15% también se ve afectado de
manera favorable el tiempo de recuperacion como se observa en la tabla 4.45 ya que en
el analisis proyectado se obtuvo una recuperacion de un afio 3 meses y afectando a +15%
disminuye el tiempo de recuperacion hasta llegar a un tiempo de 9 meses, hasta ahora la

variacion mas favorable para todo el proyecto.

Tabla 4.45

Payback recuperacion de la inversion con variacion del +15%

Cetes=|5.30%

PAYBACK | PAYBACK
PERD FNE ACUMULADQ FAC. DESC.|21% VPN $ 102,192 0.898
118 137,969 0.825082508 $ 11383554 |$ 11,640 0.898
2 |9 170,821 | $ 308,790 | 0.680761145 $ 116268831 | $ 230,124 0.000
319 188,044 | § 496,833 | 0.561684113 $ 10562121 |$ 335745 0.000
4 1% 203642 | $ 700476 | 0.463435737 $ 94375.06(% 430,120 0.000
5198 222610 |$ 923086 | 0.382372720 $ 8511998|$ 515240 0.000
6|9 241569 | $ 1,164,654 | 0.315489043 $ 7621224|$ 591,452 0.000
71$ 262,457 | $ 1427112 | 0.260304491 $ 6831883|% 659,771 0.000
8 |3 284378 | $ 1,711,490 | 0.214772682 $ 61076.63|$ 720848 0.000
9 1% 307,381 |$ 2018871 | 0.177205184 $ 5446956|% 775317 0.000
101$ 336,674 | $ 2,355,545 | 0.146208897 $ 4922473|$ 824542 0.000

$ 824,542.1

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de variaciones

De acuerdo a la tabla 4.46 para ventas afectadas con el -15% se obtiene una perdida para
el proyecto en el primer afio, el tiempo de recuperacion es de casi 2 afios, que aunque no
es malo la recuperacion se torna lenta, por otro lado aunque se vean afectadas las ventas
a -10% se comienza a tener una recuperacion que aunque lenta, por lo menos ya presenta
flujo positivo para el primer afio y la recuperacién se tiene en un periodo de un afio 6

meses, algo similar ocurre con la proyeccion de -5%.
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En cuanto a las variaciones positivas se puede decir que con solo el incremento del
5% de acuerdo a lo que se tienen programado la inversion se recupera en 1 afio 2 meses y

se superarian los resultados esperados.

Tabla 4.46

Analisis de flujo neto de efectivo

vggx\ FNE FNE FNE FNE FNE FNE FNE FNE FNE FNE
o AO1 | ANo2 | ANO3 | ANos4 | ANO5 | ANos | ANO7 | ANos | ANO9 | ANO10
VENT

5% |- 37171508 2018668 6 31493291 $ 3930233 5009399} $ 6047051 § 723BLI5]$ 8481654] § 9789527 | § 11671093
0% |§ 23419501 § 46546281 § 5758504 1§ 6669230 § 7834666 | $ 9065353 | $ 10403552 § 118076.19 | § 132.809.61 | § 15342043
% |§ 46487041 § TLA0L22| § 8367679 § 94082.27 8 107599.32 | § 120,836.54 | § 13571989 | § 151,337.03 | § 16772395 | § 190,07L%
0 |$ 69357.45] 8 96,2617 | $ 10976854 § 1204725 [ $ 136,350.98 | § 151,019.55 | § 167404.26 | § 18459728 | § 202,638.28 | § 226,120.44
N |$ 9221868 12011112 13586029 | § 148.862.22 | § 165,104.65 | $ 18120257 | § 199,088.62 | $ 20785753 | § 237,552 | $ 263372.95
10% | $ 115008.26 | § 145,966.07 | $ 161,952.04 | § 17625220 | $ 193857.3L | § 211,385.58 | $ 230,772,991 § 25011778 | § 272466.96 | § 30,0234
15% | § 137.968,67 | 17082001 | § 18804378 | § 203642.07 | § 222,609.98 | § 241,568.59 | § 262,457.36 | $ 28437803 | $ 307,381.29| § 336,673.%

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado de las variaciones en el volumen de venta y costos variables, todos
los porcentajes desde -15% hasta +15% se cubre la tasa minima requerida para este
proyecto que es de 21% tal como se muestra en la tabla 4.47, solamente que la
recuperacion se hace mas lenta 0 mas rapido segln el porcentaje de afectacion. Si las
cosas van favorables para el proyecto se alcanza a recuperar la inversion en menos de un
afio (+15%) con una TIR de 152%, en caso contrario se llegaria a recuperar en 2 afios

con una TIR de 30.21%.
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Tabla 4.47

Anédlisis de variaciones de VPN, PAYBACK, TIR y TMAR

VARIACIO
I:I)\IE VPN PAYBAC K TIR TMAR
VENTAS
-15% $ 156,961.96 1.90 30.27% 21.20%
-10%0 $ 271,417.83 1.62 49.81%0 21.20%
-5%0 $ 382,172.80 1.42 69.21% 21.20%
0] $ 492,765.12 1.27 89.24% 21.20%
5% $ 603,357.44 1.14 109.82% 21.20%
10%0 $ 713,949.77 1.04 130.81%0 21.20%
15%0 $ 824,542.09 0.90 152.10% 21.20%

Fuente: Elaboracion propia.

Balance general

Los resultados obtenidos del presente proyecto se presentan en la tabla 4.48. Cuando se
realiza un analisis econdmico de un proyecto y se debe presentar un balance general, se
recomienda solo referirse a al balance general inicial; es decir, seria conveniente
presentar un balance general a lo largo de los afios considerados en el estudio, pero
debido a que cuando una empresa empieza a generar ganancias, no se sabe con toda
certeza el destino de las mismas, se puede decidir en la practica distribuir la mayoria de
las unidades, reinvertir en el propio negocio, invertir en otras empresas por medio de
acciones o invertir en cualquier otra alternativa , Como al hacer la hoja del balance no es
posible precisar lo anterior, seria tanto como suponer la mayoria de los datos sin una
base firme, entonces la recomendacion es presentar solo el balance general inicial (G.

Baca, 2006).
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Tabla 4.48

Balance general

BALANCE GENERAL
EMPRESA LA CAZONA DE LA ARRACHERA S.A. DE C.\V.

ANO 0

Activo Circulante
Bancos $ - 0.00%0
Inversiones temporales $ - 0.00%0
Mercancias, inventarios o almacen $ 3,969.0 3.88%0
Clientes $ - 0.00%0
Total activo Circulante $ 3,969.0 3.88%0
Activos Fijos 0.00%0
Terrenos $ - 0.00%0
Edificio $ - 0.00%0
Mobiliario y equipo $ 68,036.00 66.58%0
Total Activo Fijo Neto $ 68,036.0 66.58%06

Activos Diferido 0.00%0

Gastos pagados x anticipado $ 7,000.0 6.85%06
Gastos de instalcion $ 6,000.0 5.87%b6
Gastos de mercadotecnia $ - 0.00%0
Gastos preoperativos $ 8,930.1 8.74%
Papeleria y utiles $ 628.3 0.61%0
Primas de seguro $ 6,000.0 5.87%0
Propaganda y pubL.icidad $ 1,631.0 1.60%%6
Intereses pagados x anticipado $ - 0.00%0
Amortizacion $ - 0.00%6
Total Activo diferrido $ 30,189.4 29.549%9%6
Total de activos $ 102,194.4 100.00%%0
Capital de trabajo $ 17,687.6
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar $ - 0.00%0
Noémina por pagar $ - 0.00%0
Impuestos por pagar $ - 0.00%0
Crédito $ - 0.00%0
Otros pasivos a cp $ - 0.00%06
Total Pasivo Circulante $ -

Pasivos a Largo Plazo 0.00%0

Hipoteca por pagar $ - 0.00%06
Impuestos diferidos $ - 0.00%6
Otros pasivos a largo plazo $ - 0.00%0
Total de Pasivos a Largo Plazo $ - 0.00%0
Total Pasivo $ - 0.00%6
Capital contable $ 102,194.42
Capital Comun $ - 0.00%6
Utilidades retenidas $ - 0.00%6
Total de Capital $ 102,194.42
Total de Pasivos + Capital $ 102,194.42 100.00%%6

Fuente: Elaboracién propia.
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Ya por ultimo se presentan en la tabla 4.49 los resultados de las razones financieras

para este proyecto.

Tabla 4.49

Razones financieras

RAZON

CALCULO

COMENTARIOS

Liquidez (Razones a corto plazo)

Liquidez= NA Este calculo no es posible realizarlo debido a que el presente proyecto no cuenta con
activo circulante / pasivo circulante pasivos.
Razon delacido= . Este calculo no es posible realizarlo debido a que el presente proyecto no cuenta con
(activo circulante - inventarios) / pasivos| NA .
circulante pasivos.
[RETOTTIO SUNTE CapItar EMPIEats
(ROCE) - - - 0 L
_ _ El capital tiene un rendimiento para los accionistas del 57%. Este indicador presenta
Nopat (Net Operating Profit After Taxes) 54% tiva alobal del estado financiero del .
(Nopat/Capital empleado) una perspectiva global del estado financiero del negocio.
=1 Itilidad do aneraridn/Canital contahle)
Muegstra el grado en el cual el proyecto esta ganando un beneficio a partir de cubrir sus
Margen Operativo de ventas - operaciones estandares. EI margen operativo es el porcentaje de la rentabilidad
(Utilidad de Operacion / Ventas) operativa de la empresa sobre las ventas. Por cada peso invertido se tiene una ganancia
de un 28%.
ili 0,
Ebitdalventas netas 19 Este proyecto muestra que el grado de rentabilidad es del 45% con respecto de sus
ventas netas.
Administracion del Activo (Actividad)
Rotacion de inventario= 506 El inventario se logra vender 51.6, lo cual quiere decir que la empresa mueve con gran
Ventas / Inventarios ' rapidez los inventarios para generar ventas.
Dias de Cobranza de ventas= Cuentas por NA Este calculo no es posible realizarlo debido a que el presente proyecto no cuenta con
cobrar/ ventas anuales / 365 cuentas por cobrar.
Rotacion de activo total = . -
Ventas  Activo Fijo Net 30 El activo fijo neto se esta utilizando 3,4 veces para generar ventas.
El activo total se esta utilizando para generar las ventas en 2,0 veces. Se genera un
5 , volumen suficiente de operaciones respecto a la inversion en activos. Mide la rotacién
Rotacion de Activo Total= . N L .
: 20 de todos los activos y por tanto la eficiencia con que se manejan éstos. Permite evaluar
Ventas / Activo Total

si los activos incluidos en el balance general parece razonable, demasiado alto o abajo
en vista de los niveles actuales y proyectados de las ventas.

Continuacion...




Continuacion...
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Administracion de la Deuda (Apalancamiento)

Deuda total a activo total= Deuda total /

Este calculo no es posible realizarlo debido a que el presente proyecto no cuenta con

Activo Total NA deudas.

Por cobertura de Interés (RCI)= UAII / NA Este calculo no es posible realizarlo debido a que el presente proyecto no cuenta con
Cargos por intereses cargos por intereses.

Rentabilidad

Margen de utilidad sobre ventas= Las ventas estan dejando un porcentaje de utilidad disponible para los accionista del
Utilidad neta disponible para accionistas) ~ 3346%  |34,23%. El margen final es el porcentaje de la rentabilidad final de la empresa sobre
comunes (FNE)/ Ventas netas las ventas.

Rentabilidad bésica= 075 El activo total esta siendo rentable en .79 veces en la utilidad antes de impuestos e
UAII / Activo Total ' intereses de la empresa.

o ) El activo total esta siendo rentable 69% veces para la empresa lo cual representa buena
Rendimiento sobre activo total (ROA)= utilidad para los accionistas. Mide el rendimiento sobre el activo total después de
Utilidad neta disponible para accionistas 66% int . 105, C i deud de deci | tabilidad
comunes (ENE)/ Activo total intereses e impuestos. Como no se tienen deudas no se puede decir que la rentabilida

es buena.
Rendimiento sobre el capital (ROE)= Esta razon indica el desempefio del negocio (rendimiento) que los accionistas estan
Utilidad neta disponible para los accionistas| 66% esperando en términos contables. Mide la tasa de de rendimiento de la inversion de los
comunes (FNE)/ capital accionistas comunes.
Esta razon determina adecuadamente la rentabilidad de la empresa, considerando que
Rotacion de Canital empleado (RO el capital empleado es cualquier inversion en el activo que ha implicado un costo
on I m . . . .
otacion de Capital empleado (ROI) 19650% [financiado con fuentes externas o recursos del accionista por lo tanto el activo debe ser
(ventas netas/capital empleado) . . .
capaz de pagarlo y para este proyecto se tiene una rotacion del capital empleado del
200.5%.
o Se Utiliza para medir la capacidad de la empresa para generar utilidades con base a los
Retorno sobre la inversion (ROI) . .
o Lo 75% recursos invertidos con lo cual comprobamos este proyecto cuenta con un retorno de la
(utilidad de operacidn/activo total) . X
inversion del 79%.
Esta razon indica la rapidez con la que se esta recuperando el costo de los activos via
amortizaciones. Por lo tanto en este proyecto se cuenta con una recuperacion rapida
Depreciacion del ejercicio/ventas 6% debido a que tiene activos baratos, con este indicador se pueden tomar desiciones para
orientar las politicas a implementar en cuanto al cobros, pagos y gestion de
inventarios.
Es una subdivision del activo circulante que incluye efectivo en caja, depdsitos en
o . instituciones bancarias, documentos de cobro inmediato, fondos o recursos de los que
Activo disponible/ Activo total 0% K . .
se pueden disponer inmedietamente. Por lo tanto esta empresa no cuenta con nada en
efectivo disponible.
Capital de Trabajo
o o El capital de trabajo es la medi icional liquida que d rtarse pari e
CT = Activo Circulante - Pasivo Circulante 17,687.55 capital de trabajo es |a medida adicional liquida que debe aportarse para se pueda

comenzar a trabajar en el propyecto.

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.10. Comercializacion del producto

La forma de comercializar el producto es de la siguiente manera:

Venta de paquetes para llevar

El cliente puede pasar directamente a pedir su orden de arrachera (Paquete familiar,
paquete pareja, aguas o frijoles).

Venta de paquetes para comer In house

El cliente puede consumir directamente en el local los productos que se ofrecen.

Venta de paquetes por entrega

El cliente puede llamar por teléfono para que le lleven directamente al lugar donde él lo
desee (Gnicamente se realizaran entregas en el municipio de Corregidora.

4.1.11. Requerimientos de calidad y disponibilidad de las materias prima

En la ciudad de Querétaro estd ubicada una central de abastos que surte practicamente a
las regiones Centro, Semdesierto y Sur del estado, con alimentos de primera necesidad,
asi durante el 2008, de los 55 encuestados 25 productos entre frutas y hortalizas
registraron baja en sus precios. En la central se ofertan un promedio de 67 frutas y
hortalizas durante todo el afio y mas de mil productos de abarrotes, carnicos, granos y
semillas, entre otros.

4.1.12. Localizacion optima del proyecto

El lugar cuenta con 80 m2 y la ubicacion es en el municipio de corregidora ya que como
se menciona anteriormente ha tenido e los Gltimos afios un incremento de la poblacién
del 5.11% y por otro lado de acuerdo con cifras del INEGI, los municipios de Querétaro,

San Juan del Rio y Corregidora destacan por contar con el mayor numero de
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establecimientos comerciales ya que durante 2008 registraron en conjunto 34 mil 999
comercios, es decir, 77.4% del total del estatal.

Por Gltimo Querétaro de acuerdo a la publicacion de América Economia, Querétaro
se ubica en el lugar nimero 14 de América Latina como una de las mejores ciudades
para hacer negocios y en el tercer lugar a nivel nacional (Encuesta Nacional de

Ocupacion y Empleo, INEGI, 2009).
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5. RESULTADOS, APORTACIONES Y RECOMENDACIONES

Como se ve en la tabla 5.1, el poner un negocio propio siempre es mas rentable debido a
que no se requiere de una inversion tan elevada como en el caso de las franquicias, ni de
pagar cuotas por el uso de nombre, aunque también por otro lado siempre resulta mas
riesgoso que un modelo ya probado.

5.1. Resultados de proyeccion de ventas para el primer afio

Para paquete familiar para llevar se toma la siguiente consideracion de acuerdo en lo
descrito en la tabla 5.1: por lo menos una venta diaria para el primer mes, a partir del
segundo mes 2 paquetes diarios hasta llegar a una venta mensual promedio de 52
paquetes. Para paquetes Familiar In house (para comer en el lugar del proyecto) se tiene
programada la venta de un paquete diario para el primer mes, 2 para el segundo y a partir
del tercer mes 3 ventas diarias y alcanzar el objetivo de 78 ventas mensuales. La venta
total en kilogramos para el primer mes es de 52, para el segundo mes 104 y para el tercer

mes de 130. EI comportamiento de las ventas se muestra en figura 5.1.

Tabla 5.1

Proyeccidn de ventas de paquete Familiar para el primer afio

OBJETIVO DE VENTAS MAY| JUN | JUL |AGO| SEP [OCT | NOV| DIC | ENE | FEB |MAR| ABR
Vtas diarias Familir para llevar (Kg) v 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vias semanales Famiar para levar (k)| 65 13 13 L] 18] B 13 B B B 1 B
Vtas mensuales Famifar para levar (Kg)  26)  52) 52] 52| 52| 52| 52| 52| % 52 582 B2

Vitas diarias Familiar In house (Kg) v 2 3 3 33 3 I 3 I 3 I 3
Vias semanales Famiiar Inhouse (ko) | 43) 86 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129
Vitas mensuales Famillar Inhouse (Kg) | 26] 52 78| 78| 78 78| 78 78| 78 78| 78 78
TOTAL (ko) 52 | 104 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5.1. Comportamiento de ventas mensual de paquete familiar para el primer afio
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Fuente: Elaboracién propia.

En el paquete Pareja para llevar se toma la siguiente consideracion de acuerdo en lo
descrito en la tabla 5.3: la venta de por lo menos una venta diaria para el primer mes,
para el segundo mes se planea la venta de 2 paquetes diarios y a partir del tercer mes la
venta de 3 paquetes diarios hasta llegar a una venta mensual promedio de 78 paquetes.
En caso de los paquetes Pareja In house (para comer en el lugar del proyecto) se tiene
programada la venta de 2 paquetes diario desde el inicio del proyecto y alcanzar el
objetivo de 52 ventas mensuales. La venta total en kilogramos para el primer mes es de
39 kg, segundo mes 52 kg y a partir del tercer mes es de 65 kg mensuales. El

comportamiento de las ventas en paquete pareja se muestra en la tabla 5.4.
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Proyeccion de ventas de paquete Pareja para el primer afio

OBJETIVO DE VENTAS MAY| JUN | JUL |AGO| SEP | OCT [NOV| DIC | ENE | FEB [MAR| ABR
Vias dlarias Pareja llevar (1/2 Kg) v 2 3 3 3 33 3 3 3 3 3 3
Vias semanales Pareja levar (U2Kg) | 43| 8.6] 129] 129 129] 129] 129] 129f 129] 129] 129] 129
Vias mensuales Pareja levar (U2Kg) | 26| 52( 78| 78 78 78 78| 78 78 7 78 T8
Vitas diarias Pareja In house (12 Kg) d 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vias semanales Pareja Infouse (L2Kg)  13) 13 18] 13| 13| 13 13| L3 13| 13| 13 13
Vias mensuales Pareja Infouse (L2Kg] 52| 52 52 % 52| 52| 52| % B 52| 5 W
TOTAL (kg) 39 | 52 | 65| 65| 65| 65 |65 |65 | 65|65 |65 |G

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5.2. Comportamiento de ventas de paquete Pareja para el primer afio
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Fuente: Elaboracion propia.

Para las papas cocidas al carbon se considera la venta de 2 diarias durante los 2

primeros meses y a partir del tercer mes se considera la venta de 3 papas diarias, del

cuarto mes en adelante se incrementa mes con mes el objetivo de venta a una papa mas

diaria, hasta llegar a un objetivo de 12 papas vendidas en promedio diariamente tal como

se describe en la tabla 5.5 y se proyecta en la figura 5.3.
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Tabla 5.3

Proyeccion de ventas de Papas cocidas para el primer afio

OBJETIVO DE VENTAS MAY| JUN{ JUL [AGO] SEP|OCT [NOV] DIC | ENE | FEB |MAR|ABR
Vs daris Paa (K()

! ! b
Vs Unidas semaras (k) o o & 5 %
Vs Unidaces menslas (K() i 1 J

Fuente: Elaboracion propia.

La grafica para la venta de papas como se refleja en la figura 5.3 presenta una forma
ascendente, hasta lograr una venta mensual de 300 papas, aproximadamente una venta de
12 diarias.

Figura 5.3. Comportamiento de ventas de papas cocidas para el primer afio
350
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo en lo establecido en la tabla 5.7, se plantea la venta de 2.5 tazones de
frijoles diarios para el primer mes, para el segundo 4y a partir del tercer mes la venta de
5 diarios para alcanzar la venta de 130 unidades diarias. La proyeccion de las ventas se

establece en la figura 5.4.
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Tabla5.4

Proyeccion de ventas de frijoles para el primer afio

OBJETIVO DE VENTAS MAY] JUN | JUL |AGO| SEP|OCT [NOV| DIC | ENE| FEB [MAR| ABR
Vtas unidades diarias (K0) 25 4 5 5 5 5 5 5 5 8 5 5
Vias Unidades semanales (kg) 16250 26| 325 325( 325| 35| 325( 325| 325 325 325 325
Vias Unidades mensuales (K() 65 1041 130 130| 130] 130 130 130] 130 130 130] 130

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5.4. Comportamiento de venta de frijoles para el primer afio
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Fuente: Elaboracion propia.

Por altimo se proyecta la venta de agua de jamaica y de horchata de acuerdo a lo
establecido en la tabla 5.9, las aguas se venderan por litro y el objetivo es vender por lo
menos 23 aguas diarias para el primer mes un promedio de 13 aguas de Jamaica y 10 de
horchata, para el segundo mes 39 y a partir del tercero 48 para alcanzar una venta
promedio mensual de 1267 litros de agua vendida tal como se muestra en la tendencia de

la figura 5.5.
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Tabla 5.9

Proyeccion de ventas de agua para el primer afio

OBJETIVO DE VENTAS A-Jamaica |MAY|JUN | JUL |AGO| SEP | OCT|NOV| DIC | ENE | FEB |MAR| ABR
Vtas unidades diarias Jamainca (f) 13| 26| 325 325 325| 325| 325 325 35| 35| 325 325
\Vias Unidades semanales Jamaica (K) 8451572 201 200 21| 201 21 20 a1 a1 21
Vias Unidades mensuales Jamaica (K) 338) 676] 84| 84b| 45| 645| 845 B4b| 845 845| Bd5| 845
OBJETIVO DE VENTAS A-Horchata
\Vtas unidades diarias Horchata (1) 0.75)  13] 16.25] 16.25] 16.25] 16.25( 16.25] 16.25] 16.25) 16.25( 16.25] 16.25
Vias unidades semanales Horchata () | 58.95( 78.6] 98.26| 98.26| 98.26] 98.26| 98.26| 98.26| 98.26| 98.26| 98.26| 98.26
\Vtas unidades mensuales Horchata (1) | 2535|  336| 422.5] 422.5( 422.5| 422.5| 422.5) 4225 422.5{ 422.5| 422.5{ 422.5
TOTALDEAGUAVENDIDA(fs) | 2535| 338| 422.5( 422.5) 422.5| 422.5| 422.5) 422.5) 422.5( 422.5| 4225 422.5

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5.5. Tendencia de venta de aguas
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Mt rrr i
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1. Resultados comparativos de Franquicia vs Negocio propio
Como se ve en la tabla 5.11, la inversion para una franquicia del perfil de este proyecto
oscila entre $270,000 y  $1, 300, 000 lo cual requiere de una inversion

considerablemente elevada, y si se analiza el caso de arrachera la silla y arrachera el
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indulto el franquiciatario ni siquiera proporciona el margen de utilidad bruta obtenida ni

la utilidad de la operacién, lo que hace desconfiar del modelo de negocio.

Tabla 5.10

Comparativo de franquicias vs negocio propio

. . Lacasonade la
ArracheraHouse | Arracheralasilla | Elindulto

Arrachera

CUOTA INICIAL: $250,000  [$100,000y $150,000f  NA NA
REGALIA MENSUAL: 5% sobre ventas | $20,000 M.N. NA NA
REGALIA PARA PUBLICIDAD

0 0, A
INSTITUCIONAL: 2% sobre ventas 0% NA NA
INVERSION INICIAL
APROXIMADA: $1,300,000.00 $270,000.00  [$661,770.00f  $120,713.00

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD: | $780,000.00 No definido No definido |~ $80,452.74

UTILIDAD DE OPERACION: $156,000.00 No definido No definido |~ $57,925.97

TIEMPO DE RECUPERACION DE
LA INVERSION:

Fuente: Elaboracion propia.

De 12 a 24 meses No definido No definido | De 154 16 meses.

Analizando la tabla 5.12 se observa que el porcentaje de margen bruto de utilidad es
similar para la franquicia y el negocio propia que esta en 60% y 67% respectivamente y
la utilidad de la operacion se incrementa 3 veces mas que el de la franquicia esto puede
ser debido al pago por regalias, pago por publicidad y el monto de la inversion que es

superiormente mayor que al del presente proyecto.
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Tabla 5.11

Porcentaje de margen bruto de utilidad y utilidad de la operacion

La casona de la

Arrachera House % %
Arrachera
CUOTA INICIAL: $250,000 NA NA NA
REGALIA MENSUAL: 5% sobre ventas NA NA NA
REGALIA PARA PUBLICIDAD
0,

INSTITUCIONAL: 2% sobre ventas NA NA NA
INVERSION INICIAL $1,300,000.00 NA $120,713.00 NA

APROXIMADA:

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD: $780,000.00 60% $80,452.74 67%

UTILIDAD DE OPERACION: $156,000.00 12% $57,925.97 48%

TIEMPO DE RECUPERACION DE
LA INVERSION:
Fuente: Elaboracion propia.

De 12 a 24 meses| NA De 15 a 16 meses. NA

5.2. Aportaciones

Entre las aportaciones que hace el presente proyecto es que cualquier emprendedor que
desee optar ya sea por el proyecto de una franquicia o por negocio propio es que se
analice las opciones con las que se cuenta y elija la mejor alternativa porgue si se desea
ser franquiciatario se necesitan las caracteristicas necesarias para adquirir una franquicia,
porque aunque parezca raro no todas las personas poseen las mismas condiciones para
desempefiarse en un determinado modelo de negocio y pagarle a alguien para que les
permita usar su marca ya reconocida y posicionada en el mercado.

5.3. Recomendaciones

La recomendacion mas amplia que tiene este proyecto es que no importa si se es duefio
de negocio o un franquiciatario pues para los dos se necesita el compromiso al cien por

ciento ya que en muchas ocasiones hay que renunciar a vacaciones o a un horario fijo,
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muchas personas pueden caer en el error de pensar que su franquicia es exitosa por el
simple hecho de que se han abierto muchas unidades en corto plazo, pero lo mas
importante no es el nimero de establecimientos que se abran si no el numero de
establecimientos que se cierren, por eso hay que revisar seriamente las oportunidades de

crecimiento que se tienen, antes de arriesgar el patrimonio.
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CONCLUSIONES

En estos tiempos de crisis tanto nacional como internacional es dificil como empresario
saber en qué sector se debe invertir que asegure los mayores y mejores rendimientos,
segun los especialistas los mejores sectores para invertir son los de alimentos y servicios,
ya que las personas siempre tratan de satisfacer necesidades primarias en tiempo de crisis
y por ende es uno de los negocios que tienden a ser exitosos y perdurar mas en el
mercado. Para lo anterior descrito se puede optar por adquirir una franquicia si es que se
cuenta con el capital y la posibilidad de hacerlo o bien arriesgarse a emprender un
negocio propio con los riesgos que esto conlleva.

Las franquicias son esquemas de negocios exitosos porque minimizan el riesgo al
fracaso (méas no lo eximen), a diferencia de negocios independientes ya que como es
sabido de 30 a 35% de los negocios independientes fracasan, mientras que en las
franquicias solo el 10%, ya que son modelos de negocio probado pero por lo mismo
suelen hacer que el inversionista se confie, es por eso que debe ser de vital importancia
analizar a detalle la decision que se va a tomar porque independientemente de que se
opte por una franquicia 0 negocio propio para alcanzar la penetracion del negocio en el
mercado se debe tomar en cuenta la calidad, servicio, precio, seriedad, rapidez, eficacia,
ya que resulta indispensable para influir sobre el cliente y su futura fidelidad.

Un analisis importante es la realizacion de un presupuesto para tener la vision
completa de hacia donde se quiere llegar y que recursos se necesitan para cumplir lo
deseado, también se deben considerar cuantos dias se planea trabajar para saber la
capacidad instalada en cuanto a mano de obra, para el presente proyecto se calculd

primeramente la proyeccién de las ventas en el primer afio, este resultado se logro
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haciendo una proyeccidon de las ventas diarias, por semana, por mes y finalmente calcular
la proyeccion para el primer afio, de esta manera se tiene de una manera muy visual los
objetivos puntuales para alcanzar el resultado final. Posteriormente ya con las
proyecciones realizadas para el primer afio, se calculé un estado de resultados ya que
como se observa en la tabla 4.31 (Estado de resultados, proyectado a 10 afios) cuya
proyeccion estimada fue a 10 afios, asi como el calculo del Payback y una vez obtenido
estos analisis se supo que el proyecto de inversion era rentable (TIR=89.24%) y el
tiempo de recuperacion (1 afio, 3 meses) era bastante atractivo por lo tanto se decidié
hacer el proyecto no solo es rentable y viable, sino que se confirma que de acuerdo con
los especialistas el sector de alimentos es uno de los mas rentables. En los escenarios
planteados donde se afecta el volumen de ventas y el costo de produccion el que se ve
maés afectado es el de -15% pero aun asi el negocio sigue siendo rentable aunque con una

recuperacion del capital mucho mas lento.
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