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RESUMEN

El presente estudio muestra el grado de asociacion entre las competencias y la evaluacion
docente .de una institucion educativa. Para llevar a cabo la investigacion se eligié un
método no experimental, de campo, descriptivo, transversal y correlacional. Por
conveniencia se optd por una muestra no probabilistica que quedd conformada por 12
docentes de la institucion educativa a los cuales se les aplico una encuesta con escala tipo
Likert ordinal. Los datos se capturaron en hojas de Excel y se analizaron con el mismo
programa. Se realizé un analisis descriptivo de frecuencias con tablas de contingencia para
observar la relacion existente entre las dos variables. Los resultados mostraron una relacion
lineal entre las variables de Competencias y Evaluacion docente. Se concluyd que la
institucion requiere de la implementacion de las competencias docentes para tener
indicadores claros de la evaluacion docente. Se recomienda finalmente que se realicen con
regularidad encuestas de revision de las competencias asi como de los criterios de
evaluacion entre todo el personal.

(Palabras clave: Competencias, Evaluacion docente, institucion educativa).
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SUMMARY

This study shows the degree of association between competencies and teacher evaluation in
an educational institution. Research was carried out using a non-experimental, field,
descriptive, cross-sectional and correlational method. For the sake of convenience, a non-
probabilistic sampling was chosen made up of 12 teachers from the educational institution
who were surveyed with the ordinal Likert type scale. Data was captured on Excel and
analyzed with the same program. A descriptive analysis of frequencies was carried out with
contingency tables in order to observe the relation between the two variables. Results
showed a linear relation between the variables of competencies and teacher evaluation. It
was concluded that the institution requires the implementation of teacher competencies in
order to have clear indicators of teacher evaluation. Finally, it is recommended that regular
review surveys of competencies be done, as well as surveys of evaluation criteria among all
personnel.

(Key words: Competencies, teacher evaluation, educational institution).
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1. INTRODUCCION

Evaluar objetivamente a veces resulta complicado. Cantidad de ocasiones se emplean
juicios personales sujetos a la simpatia que se tienen entre el evaluado y el evaluador; o

bien no se tienen herramientas que ayuden a identificar queé es lo que se va a evaluar.

¢Como podria entonces sentirse una persona que tiene la incertidumbre de qué es lo
que esta en juicio? EI mismo evaluador ¢En qué se apoya si no tiene claros los puntos que
tendra en consideracion?, ¢Valdria la pena en estos casos dedicarle siquiera algunos
minutos al proceso de evaluacion cuando no se sabe a donde se llegara y mucho menos

para lograr qué?

Este es el caso de un colegio particular en el Estado de Querétaro (de aqui en adelante
se le nombrara como El colegio) en el que los profesores no tienen ninguna referencia
formal sobre qué se ha de evaluar y por lo tanto desconocen también el comportamiento
que deben tener y las lineas que habran de dirigir su desarrollo profesional. Sobre todo ante

la necesidad de desarrollar valores en alumnos cuyo entorno es adverso.

Por su parte, la evaluacién de los profesores cada vez se vuelve mas relevante; tanto
para medir el desempefio como parte de formacion integral de los alumnos, como para

establecer el punto de referencia y continuar con un desarrollo profesional constante.

El tipo de estudios realizado en esta investigacion fue descriptivo, de campo,

correlacional y transversal.

La hipotesis planteada fue Las competencias que forman parte del plan estrategico del
colegio se relacionan con el proceso de evaluacion docente. Lo cual quedo6 confirmado de

acuerdo a los resultados de correlacion.
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Con este resultado se generan varias iniciativas, pero la principal es la de alinear todos
los esfuerzos hacia las iniciativas y programas de la SEP pues en ellas ya estan analizados
sectores muy parecidos al que pertenece el Colegio. Esta decisién ayudard a no invertir
tiempo en andlisis repetitivos; y mejor emplear esfuerzos en implantar modelos ya

probados.
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2. MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes

Ante la necesidad de facilitar el desarrollo profesional de docentes de educacién de nivel
béasico del colegio, se ha decidido formalizar técnicas, herramientas, politicas y todo lo que
sea necesario para generar un sistema de competencias alineado con las disposiciones de la
SEP y que a la vez pueda atender, al menos en aquello en lo que el colegio pueda contribuir

en las necesidades locales.

Otro aspecto que se desea tomar en cuenta en la identificacion de competencias son

los valores y el plan estratégico, en general, del colegio.

Se ha determinado que la forma de invertir tiempo en el proceso de evaluacion y

desarrollo del docente sera a través del uso de competencias ya definidas en algiin modelo.

La Direccidn sabe cudles son las competencias duras (técnicas) que se debe desarrollar
en los profesores. Para la Direccion es méas fécil entender e implementar este tipo de
competencias; Sin embargo no es asi para las competencias suaves (genéricas o generales).
Dentro de tantas competencias suaves no sabe cuéles deben ser las prioritarias dadas las

caracteristicas del entorno.

Antes de iniciar un esfuerzo para implementar un esquema de competencias, la
direcciéon del colegio quiere tener al menos una referencia sobre la viabilidad de la
inversion en tiempo y desea saber en qué medida las competencias que actualmente tienen
los profesores estan actualmente relacionadas con las evaluaciones que se aplican formal o

informalmente.
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Esta investigacion principalmente se basa en el plan estratégico del colegio,
definiciones y conceptos de dos autores y de la SEP para la docencia de nivel béasico, y lo

mismo para la variable evaluacion, en la que se toman definiciones e ideas desde 3 vistas

diferentes incluyendo la SEP.

2.2.  Acerca de las competencias
Spencer y Spencer (1993) escriben que la competencia es una caracteristica profunda de un
individuo que se encuentra causalmente relacionada con un desempefio efectivo (criterio

de referencia) y/o superior en un puesto de trabajo o situacion laboral.

Ante esta definicion, Alles (2013), en su diccionario de competencias, realiza algunas

notas para detallar la definicion:

= Caracteristica profunda: Indica que la competencia es una parte integradora y
permanente de la personalidad de un individuo, por lo que puede predecir el

comportamiento en una gran variedad de situaciones y tareas laborales

= Causalmente relacionadas: La competencia es la causa o predice el

comportamiento y desempefio de la persona que lo posee.

= Criterio de referencia: La competencia predice quién realmente hara algo bien

con respecto a un estandar especificado

Spenser y Spencer (1993) agregan que las competencias son caracteristicas del
hombre e indican formas de comportamiento o de pensar habituales y que permanecen por
un largo periodo. Estas caracteristicas se clasifican en 5 tipos: Motivacion, rasgos,

concepto de uno mismo, conocimiento y habilidad.
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Alles M. (2013), define a las competencias como Caracteristicas de personalidad,
devenidas en comportamientos, que generan un desempefio exitoso en un puesto de
trabajo; y al Modelo de competencias como Conjunto de procesos relacionados con las
personas que integran la organizacion y que tienen como propdsito alinearlas en pos de

los objetivos organizacionales o empresariales.
Las siguientes citas, también corresponden al mismo libro de (Alles M. 2013):

Desde nuestra perspectiva, la ética debe tomar la forma de una competencia, para
que las personas sean seleccionadas segin comportamientos éticos y, una vez que ya
pertenezcan a la organizacion, sean evaluadas en su desempefio considerando los aspectos

éticos como una competencia mas. (Alles, M., 2013, p 24)
Las competencias cardinales.

Estas competencias hacen referencia a lo principal o fundamental en el &mbito de la
organizacion; usualmente representan valores y ciertas caracteristicas que diferencian a una
organizacion de otras y reflejan aquello necesario para alcanzar la estrategia. Otros autores

les dan otras denominaciones, como core competences, generales o corporativas.

Por su naturaleza, las competencias cardinales les seran requeridas a todos los

colaboradores que integran la organizacion. (Alles, M., 2013, p 27)
Las competencias especificas gerenciales.

Las competencias especificas, como surge de su definicion, se relacionan con ciertos

colectivos o grupos de personas. En el caso de las especificas gerenciales se refieren —
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como su nombre lo indica-, a las que son necesarias en todos aquellos que tienen a su

cargo a otras personas, es decir, que son jefes de otros. (Alles, M., 2013, p 28)

Las competencias especificas por area.

Al igual que las competencias especificas gerenciales, se relacionan con ciertos
colectivos o grupos de personas. En este caso se trata — como su nombre lo indica- de
aquellas competencias que serdn requeridas a los que trabajen en una area en particular,

por ejemplo, Produccion o Finanzas.

Definicion de competencias especificas por procesos.

En algunas organizaciones se disefian métodos de trabajo por procesos. En el caso de
que se lo considere necesario podria reemplazarse la definicion de competencias
especificas por area, por la definicion de competencias especificas por procesos. (Alles,

M., 2013, p 29)

Frida Diaz Barriga, en la resefia del libro Del Curriculum al aula, plantea las competencias
como: un sistema técnico de conductas observables prescritas, con pretensiones de universalidad y
neutralidad o como resultado de andlisis funcionales de tareas que, cuando se han intentado llevar
a la escuela, terminan siendo la sumatoria de conocimientos declarativos, mas contenidos

procedimentales y actitudes.

Menciona que no es correcto responsabilizar al docente por el éxito o por la implantacién de
modelos educativos por competencias y de implantaciones asociadas a ellos pues no solamente esta
en las manos del docente lograr el encuentro del estudiante con el conocimiento sino que ya que se
le deja en las manos el cambio didactico en el aula, también se le debe dar acompafiamiento y

formacion, asi como condiciones de soporte, infraestructura y espacios de ensefianza apropiados
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entre otros, para promover la aceptacion del cambio en la implantacion de esos nuevos modelos
educativos. (Diaz Barriga, 2010, 2012) marca que el desarrollo de competencias debe estar
contextualizado, en este sentido menciona que en la literatura especializada se habla sobre proveer
al profesor de ejemplos de buenas practicas y modelos exitosos que puedan analizarse y conocer las
restricciones de esas propuestas para crear espacios de posibilidad de aplicacion sin caer en la
ténica de productos milagro y que en el libro los autores recuperan atinadamente la idea de los
distintos niveles de concrecion y sitian a los docentes en su espacio de posibilidad: la
resignificacion colectiva en su comunidad educativa de un proyecto curricular institucional,
atendiendo a los procesos de gestion del cambio y planeacion educativa (Diaz Barriga, 2014). De
acuerdo con lo anterior, serd de suma importancia, identificar las competencias docentes de acuerdo
con el contexto en el que se esté desarrollando un modelo educativo con el fin de que a la luz de un
analisis de los factores que afectan a la comunidad estudiantil y docente, se logre implementar éste

con éxito a través de proveer a los docentes las condiciones necesarias para llevarlo a cabo.

La SEP, en el Modelo Integral para el desarrollo de competencias del maestro de

educacion Basica define las competencias como

Capacidad del docente para realizar un conjunto de acciones ante una situacion
auténtica, en las que moviliza diversos recursos internos (cognitivos, metacognitivos,
disposicionales, atributos fisicos) y externos (materiales, sociales, simbélicos: tales como
lenguajes y codigos), con el fin de solucionar un problema. y establece las siguientes diez

premisas

El Modelo Curricular para la Formacion Profesional de los Docentes de Educacion
Basica busca primordialmente un cambio en las formas de pensamiento de los alumnos y
docentes de las escuelas normales. Es decir un cambio gradual y sistematico en las formas

de aprender y de ensefiar. Este modelo toma como punto de partida diez premisas basicas:
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La flexibilidad curricular como condicion que favorece el desarrollo integral, al
permitir que los estudiantes participen de manera activa a lo largo de su

formacion profesional.

La conceptualizacién de un enfoque orientado al desarrollo de competencias
docentes basadas en la practica reflexiva, que permite la solucién de problemas

complejos mediante el manejo pertinente de saberes.

El aprendizaje situado como un vehiculo para que las competencias de los
estudiantes se vinculen al contexto de una practica basada en la solucién

reflexiva de problemas auténticos de complejidad ascendente.

El fomento del pensamiento innovador es fundamental en un contexto en el que

es preciso proponer soluciones que modifiquen los escenarios.

El desarrollo de comunidades de aprendizaje, de practica y redes de
conocimiento en entornos presenciales y virtuales promueve la negociacion de

significados y enriquece la solucion de problemas.

El fomento de habilidades de investigacion para la generacién y el uso de
conocimiento desde las etapas iniciales de la formacion, permiten que los
estudiantes desarrollen una actitud reflexiva acerca de su préctica y los

elementos que la conforman.

El Programa de tutoria en contextos situados, permite a los estudiantes
desarrollar paulatinamente las competencias y el apoyo necesario para su

desemperio docente.
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El intercambio y movilidad de estudiantes y profesores multiplican las

posibilidades de adquisicion de competencias transversales y especificas.

La diversificacion de opciones de titulacion favorece la eficiencia terminal en las

instituciones y fomenta la adquisicion de competencias criticas.

La vinculacion de los planes de estudio de licenciatura de las Escuelas Normales

con el posgrado, permite consolidar la formacion academica y profesional.

El modelo integral para la formacién profesional y el desarrollo de competencias del

maestro de educacion bésica, presentado por la Direccion de desarrollo académico de la

Subsecretaria de educacion Superior, indica 8 competencias que debe tener el profesor de

educacion bésica basandose en 5 diferentes autores: Perrenoud (2004), Zabalza (2007),

Marchesi (2008), Saravia (2004), McKernan (2001); y tres fuentes institucionales:

Ministerio de Educacion de Espafia (1990), Ministerio de Educacion de Chile (2003). Las

8 competencias son: Capacidad para:

Planear, guiar y evaluar situaciones auténticas de aprendizaje

Participar en actividades de colaboracién y trabajo institucional

Tomar parte de manera comprometida y responsable en actividades sociales,

colaborativas y comunitarias

Realizar actividades de generacion, uso Yy transferencia del conocimiento en el

campo educativo

Construir, desarrollar, participar y evaluar proyectos de innovacion educativa
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= Actuar intencional y con autonomia (cognitivo- motivacional- afectiva) en la

solucién de problemas educativos
= Actuar con apego a normas éticas y de compromiso de la vocacion docente

= Utilizar efectivamente las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

(TIC) para el desempefio profesional

2.3.  Acerca de la evaluacion de profesores de nivel bésico
Dentro de las definiciones encontradas para la evaluacion esta la de De Ketele (1984):
Examinar el grado de adecuacién entre un conjunto de informaciones y un conjunto de

criterios adecuados al objetivo fijado, con el fin de tomar una decision.

En este libro sugiere un procedimiento para evaluar al docente y lo representa con el

siguiente diagrama:
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Figura 1. Evaluacion del docente.
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|
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) 4
_—""Se han fijado ya la&~__ Si Recoger las informaciones de manera fiable
' informaciones ~ (Memoria, fuentes externas, observaciones)
~~_pertinentes, vahdag Yy |
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clara: Deben estar, sobre todo, dirigidas al tomador
de decisiones y no deben prestarse faciimente a
neneralizaciones ahusivas

Fuente: Desarrollo propio a partir de De Ketele (1984)

En la Figura 1 se puede apreciar un orden general

Para Carpintero (2014), la evaluacién es uno de los procesos educativos que genera
mucha controversia en el que estdn implicados parametros tedricos, practicos y éticos,
menciona que los docentes conciben la evaluacion en funcion de variables como el sexo,
edad, la etapa educativa y su formacion académica. Indica también que las acciones y
practicas de evaluacion tienen repercusiones, tanto en el rendimiento y promocion del
alumno, como en su desarrollo, su personalidad y su autoestima. (Carpintero, E., Gonzélez,

C. y Cabezas, D. 2014). Otro factor de influencia en la que la evaluacion puede verse
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reflejada es en la imagen que los alumnos adoptan de si como mejores 0 peores

estudiantes, que por seguro incidira en su futuro profesional (Litwin, 2005)

Pérez y Gonzélez (2011), proponen que a través de los procesos de evaluacion es
posible desarrollar una determinada concepcion de la justicia social. Perrenoud (2008),
distingue dos tipos de evaluacion, una centrada en la diferenciacion y en la fabricacion de
jerarquias y la otra centrada en la regulacion de los aprendizajes. La primera, se caracteriza
por la presencia pasiva del alumno en la que se le evalla a través de pruebas y
herramientas estandarizadas aplicadas por el docente; por otro lado, la evaluacién centrada
en la regulacién de los aprendizajes presenta al alumno como sujeto de evaluacion y ésta se
presenta como una tarea colaborativa con el docente, de tal forma que se centra

esencialmente en los procesos de forma continua.

Por su parte, la SEP, a través del Instituto Nacional para la Evaluacion en la Educacién
(INEE) presenta en su pagina principal en Internet los elementos que se muestran a

continuacion:



Identificacion de competencias para la evaluacién docente 13

Figura 2. Panorama general de la evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempeno docente implica obtener evidencias directas
de su actuacion en el aula y en otros espacios escolares, para corroborar
que sus précticas coincidan con los parametros e indicadores que se

determinen en el marco de referencia de una préctica eficaz y profesional.

PROPOSITO

Contribuir con su desarrollo profesional para coadyuvar a elevar la
calidad de los aprendizajes de los alumnos y la equidad en los logros
educativos

Las instancias que intervienen en el proceso de evaluacion
docente son:

INEE

Emite los lineamientos y los criterios
técnicos acerca de como realizar los
procesos de evaluacion y su

Fuente: Instituto Nacional para la Evaluacion en la Educacion (2015)

En la Figura 2 se presenta un panorama general sobre la participacion que tienen y

tendran los interventores en el proceso de evaluacion en los docentes en 2015 y 2016.



Identificacion de competencias para la evaluacién docente 14

Figura 3. Objetivos de la evaluacion

Un marco de referencia de una préctica docente eficaz y profesional es de
utilidad para:

Fortalecer la profesion docente
Favorecer el desarrollo profesional de los docentes & @

Evaluar el

Desarrollar modelos de evaluacion formativa
Desarrollar modelos de asesorfa y acompafiamiento
para los profesores

Comum S priry 1;".“?‘\, conocimentos,

k&&\

ociados a la buena ensefianza

Paises que cuentan con marcos de
desempeiio docente

Estados Unidos, Canad4, Reino Unido,
Australia, Escocla, Francia, Chile y Pera.

Fuente: Instituto Nacional para la Evaluacion en la Educacion (2015)

El INEE, a través de la Figura 3, enlista algunos de los motivos para los cuales

conviene realizar una evaluacion a los docentes.
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Figura 4. Tipos de evaluaciones que se aplicaran

-

.

. En el afio 2015 se evaluaré a lodox . Mediante cuestionarios de

los maestros en servicio, en lugares autoevaluacion podrén hacer una reflexion
cercanos a su centro escolar. sobre su prctica docente

e Anpartir del 2016 las evaluaciones e  Se puede llevar a cabo de manera
se llevarén a cabo en la escuela en la indwvidual y colegiada, bajo la coordinacién
que labora el maestro. del director, a fin de establecer estrategias

de mejora en el centro escolar
. Tanto en las evaluaciones del 2015
como en las del 2016, serén realizadas por
evaluadores adecuamente seleccionados,
formados y certificados para tal efecto por

ol INEE. h
Qlos evaluardn a todos los maestros /

Fuente: Instituto Nacional para la Evaluacion en la Educacién (2015)

La Figura 4 ofrece un alcance que se dara. Esto ayuda a los docentes y a las escuelas

para que se vayan preparando y se enlisten.
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Figura 5. Aspectos para la evaluacion del docente

* II * (L0 Ca SClenslicas e & potiacion y del erome ’
*n* o condiciones de infrasstruciura. o equipamiento
T olar. agl como & clma v la seguridad esooler

La Gesnon Escolar en sus dmensonss pocaog oA
AATENEtrativa, Org YTACONA 3

-

Fuente: Instituto Nacional para la Evaluacion en la Educacion (2015)

La Figura 5 muestra los aspectos que la INEE tomara en cuenta para la evaluacion del

desempefio docente.
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Figura 6. Procedimiento para la evaluacion del docente

Siguiente evaluacién se realizard
en un plazo no mayor a los 4
afics. En funcién de ello, se |e
recomendartin tmyectorias de

opoyo, acompafiamiento y
forrmacidn, aei como rutas
posibtles de promocidn.

La primem
evaluacion
tendré una
finalidad
dingnéatica

Se brindarti npoyo pam atender \
las érens de oportunidad (Desempend’
detectadas adecuado en kb

Presentani una segunda swluaciénd
evaluacion al afio siguiente

2016

Se brindaré apoyo
pam atender lan

Grens de TDesempeio
oportunidad adecuado en la

detectadas evaluacion?
Presentaré una
tercern evaluacién
ol ofio sigulente

No continuard su
3 labor frente a grupo,
sin perder sus
derechos laborales.

Fuente: Instituto Nacional para la Evaluacion en la Educacion (2015)

La Figura 6 muestra el procedimiento que empleard el INEE para evaluar a los

docentes.
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Figura 7. Beneficios de la evaluacion

eConocer sus fortalezas y dreas de oportunidad
oContar con acompadamiento de la asesoria
Técnico Pedagogica
oEstab ¥ SuS lrayectona nacion er
! funcién de los avances en su desanclio
profesior
Q i eAcceder a oromocions y estimulos dentro el
Servicio Profesional Docente
*Obt jundad ral y permanencia

¢Como accede a estos heneficios?

Participando en las acciones de evaluacié
jue se rea N en su escuaia

Participando ¢ orogramas de
- reguianza f apacita ¢ fo >

Fuente: Instituto Nacional para la Evaluacion en la Educacion (2015)

De acuerdo a la Figura 7, la INEE presenta algunos beneficios que daréa el proceso de

evaluacion propuesto
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3. CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION

3.1.  Justificacion

La educacion bésica en México no necesariamente tiene un profesorado con estandar en
sus capacidades. Por otra parte, en ocasiones las escuelas privadas carecen de un marco
que indique si un profesor tiene las competencias como para contribuir de forma efectiva

en el desarrollo integral del alumno.

Seria pues conveniente partir de un punto mas estable y sélido al buscar homogeneizar
y aterrizar conocimiento, habilidades, valores y actitudes de los profesores; de tal forma
que se pueda evaluar el desempefio y desarrollar esquemas que vayan cerrando brechas
entre lo que es y debiera ser. Es éste el sentido que motiva a buscar competencias Utiles y

practicas.

La evaluacion de los docentes no tiene otro sentido mas que el que se genere un
sentido de justicia y un reto personal y profesional tanto en los profesores como en la
Direccion de los colegios que quieran tomar la tesis como un punto de referencia y

adecuacion a cada caso.

Particularmente, mi deseo y necesidad esta en poner en practica la investigacion y sus

resultados en un colegio en especial.

3.2. Sobre el Colegio

Toda la informacion de este apartado (Sobre el colegio y el plan estratégico) es tomada de
un estudio que realizé la misma direccién del colegio o de su experiencia. Se parte del
supuesto que es real y que pudiera verificarse en un momento dado, aunque no es el

alcance del tema de esta tesis.
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En 1996 el Colegio surgi6 de la iniciativa de un grupo de personas, que tuvieron el
interés de observar su entorno y ver que la sociedad estaba viéndose afectada por diversos
problemas sociales relacionados con la nifiez: familias desintegradas, violencia intra
familiar, bajo aprovechamiento escolar, falta de figura de autoridad de los padres hacia los
hijos y maltrato infantil. La direccion del Colegio considera que estos problemas se
generan cada vez més por la desintegracion de las familias, siendo los menores los mas
afectados y desprotegidos; sintomas que se manifiestan en los alumnos a través de:

dispersion y desobediencia.

Las formas educativas que se crean son, Pre escolar, incorporada a la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y Educacion bésica (primaria) incorporada al Instituto Nacional

de Educacion para el Adulto (INEA), con modalidad escolarizada para nifios.

Cabe mencionar que aunque INEA pertenece a la SEP, estar incorporado al INEA no

se considera que una escuela esté incorporado a la SEP.

Posteriormente se detecté que los nifios que se atendian hasta el nivel primaria
requerian en la mayoria de los casos continuar con sus estudios de educacion secundaria,
pues los padres o tutores junto con los alumnos expresaban su deseo de continuar al cobijo
de la institucion, razén por la cual se dio apertura el nivel de secundaria, incorporada al

INEA y dando con ello continuidad a los escolares para consolidar su educacion bésica.

Desde sus inicios y hasta la fecha el Colegio contribuye socialmente prestando sus
servicios a la comunidad infantil y familiar de esta Ciudad, bajo los principios de igualdad
e inclusion, sin que su trasfondo social, cultural, fisico o formativo sea un impedimento

para recibir el servicio.
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En lo que respecta a la poblacién escolar que actualmente acude al colegio es muy
variada e incluye distintos estratos socioecondmicos al manejar cuotas accesibles para gran

parte de la poblacion,

Hasta hace poco, las necesidades de cada nifio eran atendidas de manera particular por
el personal que ahi labora pues eran grupos reducidos, lo que permitia conocer mas de
cerca tanto a padres como a alumnos. Pero ahora existen dos nuevas condiciones que

obligan a hacer un analisis:

» se ha crecido y se teme que la calidad no pueda ser tan buena con grupos mas
llenos y menos controlados, por lo que por una parte se pretende que los
profesores adquieran mas habilidades de control de grupo, y por otra parte, se
pretende crecer geograficamente o al menos construyendo algunos salones. lo

que implica contratar mas profesores.

= Se desea incorporar a la SEP el nivel de primaria; lo cual implica cubrir mas
requisitos administrativos y, para fines de esta investigacion, ajustes o desarrollo
de competencias en el personal docente; las cuales en su momento seran
evaluadas por la misma SEP a travées del Instituto Nacional para la Evaluacion

(INEE).

La Direccion del Colegio ve con preocupacion que hay profesores que se adjudican a
si mismos derechos que no les corresponde en la formacion de sus alumnos, (sin mala
intencion pues los mismos profesores creen que hacen lo correcto); o bien que se vuelven

juez y parte al calificar a los alumnos sobre lo que el mismo profesor hizo o dej6 de hacer.
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Para corregir esta situacion, se desea establecer claramente cuales son los derechos y
obligaciones de los profesores; y qué es lo que se espera de ellos tanto en conocimientos
como en habilidades y, de igual relevancia, la actitud del profesor al cumplir o querer
cumplir con sus obligaciones. Como se vera méas adelante, estos conceptos pueden quedar

englobados en el término competencia.

La direccidn del colegio ha pensado que debe comunicar de la forma mas asertiva
posible los parametros que servirdn como evaluacion para sus docentes (educacion de nivel
basico); pero ¢Como comunicar lo que se desconoce? Ni siquiera se ha determinado
formalmente qué es lo que habra de medirse. La direccién del colegio ha decidido iniciar
conociendo la percepcion del mismo grupo de profesores si se consideran competentes

para las obligaciones que tienen y si se les evaltian de acuerdo a estas obligaciones.

La zona, como se explico previamente, es de entorno cultural bajo. Eso implica que

muchos de los nifios se forman con las siguientes caracteristicas:

Poco vocabulario; minima o nula lectura fuera de la escuelas

= Pocas opciones de cultura (No porque no se ofrezcan facilidades a la comunidad

por parte del municipio, sino porque sus papas no lo promueven en sus hijos)

= Se enfrentan al divorcio de sus padres o a la drogadiccion y alcoholismo de

ambos o de alguno de ellos

= Niflos semi abandonados, o cuidados por la abuelita, pues sus padres van a

trabajar.
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= Susceptibles a inhalantes u otro tipo de drogas en un futuro cercano (la

adolescencia)

Ante este entorno, el marco estratégico del colegio se forma con los siguientes

elementos:

3.2.1. Mision

Contribuimos en la formacién integral de los alumnos mediante la educacion y

reafirmacion de valores.

3.2.2. Visién

Somos una organizacion satisfecha con los logros en la formacion de alumnos, pero con

espiritu de lucha ante retos continuos con cada alumno que ingrese en el colegio.

3.2.3. Valores

Responsabilidad Disciplina Orden

Respeto Calidad Amabilidad

3.3. Planteamiento del problema

Como se indico en la introduccidn, los profesores afio tras afio han trabajado a su manera,
lo cual no era mucho problema pues la calidad del estudio se controlaba ya que la escuela
era muy pequefia y no estaba incorporada a la SEP. Pero ahora que ha ido creciendo y que
se pretende que para el ciclo ya se esté bajo las normas de la SEP, la Direccién del colegio
va perdiendo ese control por lo que se requiere ir formalizando el proceso de evaluacion

del docente.
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En esencia el problema se centra en la falta de certeza de que lo que los profesores del
Colegio tengan las competencias que debe tener bien desarrolladas para contribuir de la

mejor manera en la formacion integral de los alumnos de nivel bésico.

La Direccidn intuye que no hay mucha relacién entre las competencias actuales de los
profesores y lo que se esta evaluando. Méas adn, no sabe si de verdad hay alguna relacién
entre las competencias, se tengan o no, y la evaluacion que se aplica actualmente de

manera un tanto cuanto informal.

De aqui se deriva la pregunta: ¢Las competencias que tienen los profesores de
educacion de nivel basico en el Colegio estan relacionadas con la evaluacion que se les

aplica a dichos profesores?

3.4. Objetivo General

Identificar si las competencias generales estan relacionadas con la evaluacién a los

docentes de un colegio en particular de educacion basica.

3.5.  Objetivos especificos

Identificar las competencias generales aplicadas a docentes de escuelas de nivel basico

Conocer el proceso de evaluacion docente en escuelas de nivel basico.

3.6. Definicion del universo y tamafio de la muestra

Siendo una escuela relativamente pequefia, se tomo como tamario de la muestra al universo

formado por 12 profesores de educacion de nivel basico (2 grupos por nivel escolar)
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3.7. Hipotesis
Las competencias que forman parte del plan estratégico del colegio se relacionan con el

proceso de evaluacion docente.
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4. METODOLOGIA
4.1. Disefo del estudio

Después de analizar el contenido tedrico y los avances que existen para un entorno escolar,

definitivamente se selecciono todo el modelo de competencias de la SEP (2011).

La definicion de competencia tomada fue :_”Capacidad del docente para realizar un
conjunto de acciones ante una situacion auténtica, en las que moviliza diversos recursos
internos (cognitivos, metacognitivos, disposicionales, atributos fisicos) y externos
(materiales, sociales, simbdlicos: tales como lenguajes y codigos), con el fin de solucionar

un problema”

La definicion de evaluacién del docente que se tomd es: La obtencion de la actuacién
en el aula y espacios escolares para corroborar que sus practicas son eficaces y

profesionales.

4.2. Tipo de estudio

Basandose en las definiciones que usa Hernandez (2006), el estudio que se realizo es:

= Descriptivo — Estudios que buscan las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se somete a un analisis - Danhke (1989). En este estudio sélo se
contempla la informacion relacionada a las 2 variables que se han mencionado

antes: Competencias y Evaluaciones en docentes de estudios a nivel basico.

= De campo — La investigacion es considerada de campo pues, siguiendo las

recomendaciones de Hernandez (2006) se establece que se trata de un trabajo de
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campo cuando se trabaja geogréfica y fisicamente en el entorno del cual saldran
los resultados; es decir, de donde se obtiene la informacion. La encuesta se

aplico en el mismo Colegio.

Correlacional — Los estudios correlacionales tienen como propdsito el de
conocer la relacion que exista entre 2 0 méas conceptos, categorias o variables en
un contexto en particular. Y en este caso, nuevamente nos referimos tnicamente
a las 2 variables en estudio, cuyo contexto estd asociado a la preparacién que

pudieran tener los profesores del Colegio.

Transversal — Los disefios de investigacién transversal, dice Hernandez (2006),
recolectan datos en un solo momento en un tiempo Unico. Es el caso de esta
investigacion, ya que posteriormente a la preparacion inicial de competencias o a
la primera evaluacion a la que se sujeten los docentes la misma SEP sera quien

dirija y haga las recomendaciones adecuadas.

Procedimiento

Los pasos que se llevaron a cabo para la investigacion fueron los siguientes:

Entendimiento del entorno y del problema.

Eleccion de las variables y planteamiento de objetivo e hipotesis. Contexto de la
investigacion Se prepar0 el marco tedrico con de 3 autores diferentes que
presentan en sus diferentes opiniones definiciones y conceptos acerca de las 2

variables en estudio. Esto, por separado cada una.

Preparacién del instrumento de evaluacién y seleccion de la muestra
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= Con estos conceptos tomamos las ideas que nos permiten trabajar con el objetivo
presentado previamente para generar un instrumento de investigacion, en este
caso una encuesta, la cual nos permitio conocer el sentir de los docentes a
quienes se les aplico dicha encuesta. Basicamente el planteamiento que se
plasma en las preguntas estd enfocado a saber si en general las competencias de
los docentes son conocidas por ellos mismos y si consideran que las
evaluaciones que se les aplica estan relacionadas con las competencias que ellos
tienen o deben tener como docentes de educacion de nivel béasico. El

instrumento de investigacion se puede revisar en el anexo A.

= Como se puede ver en el anexo: Instrumento de evaluacion, se redactaron 6
preguntas generales que ayudan a clasificar datos en un momento dado, para
encontrar particularidades o tendencias por grupo. Se redactaron 11 preguntas
para la primera variable: Competencias y 10 preguntas para la variable

Evaluacion

= Aplicacién de la encuesta, captura de datos y analisis cuantitativo de los
resultados y validacidn de hipoétesis; para lo cual, se us6 MS-Excel para conocer

la correlacion entre ambas variables.

1. Andlisis cualitativo y planteamiento para siguientes pasos
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Datos generales

Como se comentd previamente, se plantearon algunas preguntas que sirvieran, en un
momento dado, para clasificar las preguntas y sus respuestas con forme a determinados
grupos. Los grupos planteados asi como las gréficas estdn mostradas en las siguientes

figuras:

Figura 8. Edad

Menos de 22
8%

2-25
25% Mas de 35

50%

26-35
17%

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede ver en la Figura 8, se trata de una poblacion madura que en teoria
podria representar cierta experiencia; que por un lado tenga competencias fuertemente
desarrolladas, pero que por otra parte quizd exista la situacion de que haya poca

disponibilidad para ajustarse a nuevas formas de evaluacion.
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Figura 9. Sexo

{iombre 33?

Mujer 67%

Fuente: Elaboracion propia

Quizé de manera tradicional o por estadistica aparentemente no hay sorpresa alguna,

la mayoria son mujeres (67%) (Figura 9).

Figura 10. Estado civil

Divorciado 17%

soltero 429

Casado 42%

Fuente: Elaboracion propia

Segun la Figura 10 en combinacion con los datos de edad (Figura 8), quiza seria
bueno en una investigacion posterior, hacer un andlisis especial. ;Como siendo una
poblacion madura (50 % mas de 35 afios) se encuentra soltera o divorciada? No es malo (o
al menos no necesariamente es malo), pero si es importante tenerlo presente, pues
justamente una de los puntos que se consideran en el entorno como problemas sociales por
los que se puede enfrentar un alumno es el divorcio de los papas. Pero por lo pronto, esta

situacion quedara al margen de este estudio.



Identificacion de competencias para la evaluacién docente 31

Figura 11. Horas frente a grupo

Menos de 10 3140
33% 25%
21-30
11-20 17%
25%

Fuente: Elaboracion propia

Es importante recordar que tratandose de un formato INEA, diferente al tradicional
SEP, la cantidad de horas pueden ir variando. En la Figura 11 se muestra que mas del 50%

de los profesores estan frente a grupo medio tiempo, cuando mucho.

Figura 12. Horas trabajadas para la escuela pero fuera de grupo

21-30 hrs
Menos de 10 17%

429

42%

Fuente: Elaboracion propia

Esta informacion que proporciona la Figura 12 quiza ayude a ver, por un lado, el
compromiso que los docentes tienen; tanto, como para desarrollar actividades no pagadas.
Pero por otro lado, la disposicion y disponibilidad de recibir capacitacion, en un momento

dado, en horas libres.
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Figura 13. Tiempo de estar trabajando para el Colegio

Menos de 2 afios
429

Mas de 4 afios
- .

Entre 2y 4 afios
8%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados mostrados en la Figura 13, al menos aparentemente, se

indica cierta lealtad en la organizacion.

5.2. Resultados de la variable Competencias

Como es de suponer, cada una de las preguntas asi como los resultados
correspondientes pueden estar sujetos a diferentes interpretaciones. Si se encuentra algo
préactico asociado al problema, hip6tesis o entorno, se intentara ser objetivo para dejar

plasmado un comentario que apoye cualquier conclusion.
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Figura 14. Competencias enfocadas a la parte de los valores

Algunas veces 33%

Frecuentemente 17%

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede apreciar en la gréafica, el saber o el sentir de la mayoria indica que si se

informan los valores.

Figura 15. ¢En el colegio se viven los valores que lo rigen?

Algunas veces 8%

siempre 50

recuentemente 429

Fuente. Elaboracién propia

La gran mayoria considera que si no siempre, al menos frecuentemente hay

congruencia entre los valores establecidos con lo que se practica.
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Figura 16. ;Se me explican los procesos que la SEP utilizara para evaluarme cada afio?

Nunca 8%

S ravez 25

Frecuentemente 17% Algunas veces 17

Fuente. Elaboracion propia

Rigurosamente, en esta pregunta hay una situacion dificil de entender ya que la SEP
no evalua como tal a los profesores de este Colegio, pues no estd incorporado; sin
embargo, se ha buscado que la informacién de lo que se realiza en otras escuelas sirva

como guia para mejorar en ésta.

Figura 17. ;Recibo capacitacion por parte del Colegio?

Rara vez 8%

‘Tecuenement 42‘ Algunas veces 42

Fuente: Elaboracion propia

Aqui se muestra un punto débil del Colegio que debe ser atendido. La mayoria no se

siente apoyado por el Colegio en la parte de la educacion
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Figura 18. ; Mis comparieros conocen las competencias que se deben tener para ejercer el

servicio de docencia?

Raravez 8%

Algunas veces 25%

Frecuentemente 25%

Fuente: Elaboracion propia

Aunque la mayoria dice que si, Aqui se encuentra una oportunidad de mejora

importante pues se debe revisar el proceso y politicas de comunicacion.

Figura 19. ( Mis comparieros tienen competencias necesarias para ser docentes?

recuenemente 50%

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la Figura 19, todos dijeron que casi siempre, pero habra que resaltar que
al juntar las preguntas anteriores con ésta puede haber una discrepancia. ;Como pueden ser
buenos si no se sienten capacitados o si no saben cuales son las competencias en las que se
deben fortalecer? Probablemente se capaciten por su propia cuenta; o probablemente

piensen que no es tan necesaria la capacitacion para ejercer adecuadamente el puesto.
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Figura 20. ¢ Las instalaciones del Colegio ayudan a aprovechar mis capacidades?

Siempre 17% Rara vez 8%

Algunas veces 33¢

Frecuentemente 42%

Fuente: Elaboracién propia

Aungue la mayoria se manejan en valores optimistas, segin la Figura 20, nuevamente
se debe poner atencion en los valores de rara vez y algunas veces. El colegio cuenta con
Tecnologia y espacios fisicos para deporte y cultura. A fin de cuentas varios piensan que no

es asi, asi que se debera profundizar en este asunto en un siguiente estudio.

Figura 21. ;Mis compafieros tienen la disposicion para aprovechar sus fortalezas?

Nunca 8%

Siempre 3 Algunas veces 17"

Frecuentemente 42%

Fuente: Elaboracion propia

La disposicion esta asociada a la actitud. Dados los resultados que se muestran en la

Figura 21 tiene altos porcentajes (75% entre siempre y frecuentemente), al menos a su
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entender la organizacion en general considera que si se tiene el impulso por aprovechar el

talento que se tiene.

Figura 22. ;Mis comparieros tienen la experiencia para ser docentes?

Algunas veces 8%

siempre 42%

recuentemente 50¢

Fuente: Elaboracién propia

La Figura 22 expresa sobre la experiencia frecuentemente da la habilidad o destreza,

segundo elemento que se menciona como parte de una competencia.

La mayoria se siente o se sabe competente.
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Figura 23. ¢ Mis compafrieros se actualizan en temas de docencia?

Algunas veces 25¢

Siempre 33

Frecuentemente 42%

Fuente: Elaboracion propia

Como recordaremos, uno de los elementos de las competencias es el del
conocimiento. Los temas de docencia se enfocan especialmente en esta parte y la Figura
23 nos indica un constante aprendizaje; que en buena medida se puede sumar al

conocimiento adquirido.

Figura 24. Mis compafieros tienen el reto de superarse

Algunas veces 17%

siempre 4

Frecuentemente 42¢

Fuente: Elaboracion propia

Al igual que en la Figura 23, la Figura 24 nos reitera una organizacion que en general

si estd en la mejor disposicion de superarse.



Identificacion de competencias para la evaluacién docente 39

5.3. Resultados de la variable evaluacion docentes
Las siguientes gréaficas reflejan los resultados de la serie de preguntas presentadas en la

encuesta como parte de la variable evaluacion.

Figura 25. La Direccion me indica cuales son los objetivos a evaluar

Raravez 8%

Algunas veces 17%

Frecuenemente 25¢

Fuente: Elaboracién propia

Como se muestra en la Figura 25 el 75% de los encuestados consideran que hay
claridad en lo que se evaluara. Por supuesto no basta con que se informe qué es lo que se
evaluara. Falta que realmente se haga lo que se dice que se hard; y falta que lo que se hace
tiene sentido, lo cual en el contexto significa que se cumpla con el objetivo de desarrollar a

los docentes para lograr la misién del colegio.

Para ello se realizaron las siguientes preguntas en la encuesta.
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Figura 26. La Direccion evalua lo que dice que evaluara

Rara vez 8%

Algunas veces 25¢
siempre 50%

Frecuentemente 17%

Fuente: Elaboracién propia

En la Figura 26 .se muestra como el 67% tiene de alguna manera la certeza de que la
direccion no sorprenderd a los docentes con una evaluacion que no corresponda a lo que le
fue sefialado. Esta gréafica es una delas mas representativas en cuanto a la relacion directa

entre las competencias y la evaluacion.

Figura 27. La direccién informa lo que la SEP requiere del profesor de educacién basica

Rara vez 8%
Algunas veces 17%

Siempre 5

Frecuentemente 17

Fuente: Elaboracién propia

Aun cuando la primaria no esta incorporada a la SEP sino al INEA, no deja de ser que

la SEP marca ciertas pautas paras que las escuelas estdn pendientes para determinados
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lineamientos. Es por ello que se decidid realizar la pregunta de la Figura 27, cuyas

respuestas siempre y frecuentemente suman el 67%.

Figura 28. La direccidn asigna el puesto de acuerdo a las capacidades de los docentes

ecuentemente 42¢

empre

Fuente: Elaboracién propia

La Figura 28.indica que todos estadn de acuerdo en que al menos frecuentemente los
puestos asignados estan de acuerdo a las competencias de cada quién. Esto indica

conformidad y seguramente ayuda a un buen clima laboral.

Figura 29. La direccion reconoce las capacidades de los profesores

Algunas veces 17%

recuentemente 33°

Fuente: Elaboracién propia

Como se ve en la Figura 29, también es alto el nivel de aceptacion de que los

profesores se sienten reconocidos por la direccion del colegio.
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Figura 30. La direccion evalUa de forma justa de acuerdo a las capacidades

AKJunas veces 1/%

fecuentemente 33

Fuente: Elaboracién propia

La Figura 30 ayuda a reiterar que la mayoria de los docentes sienten que si hay

justicia en la evaluacion.

Figura 31. La evaluacién que se realiza sirve para el desarrollo de los profesores

1 8%

e
Ra‘aq A\gunas yeces 8%

siempre 50%

recuentemente 339

Fuente: Elaboracion propia

Ademas de sentir justicia en la forma de evaluar, segun la Figura 31.los docentes
consideran que la evaluacion realmente tiene un sentido, el de buscar el desarrollo de

competencias.
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Figura 32. La direccion estd comprometida con el desarrollo de los profesores

Raravez 17%

Algunas veces 8%

iempre
Frecuentemente 17¢

Fuente: Elaboracion propia

La Figura 32 igualmente muestra que los resultados estan alineados a las respuestas
anteriores. La mayoria de los docentes siente un compromiso por parte de la direccion para

desarrollar a los profesores.

Figura 33. La direccion evalUa con base en el desarrollo y aprendizaje de los alumnos

Siempre 17% Rara vez 25%

Algunas veces 89

‘Tecuentemente 50%

Fuente: Elaboracion propia

Resulta de mucho interés los resultados que se muestran en la Figura 33. Se trata de la

primera gréfica en la que la respuesta Rara vez llega a ser del 25%. Puede ser que se esté
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evaluando conforme a formas de comportamiento, aplicacion de conocimiento y

evidencias de cumplimiento, pero no necesariamente se evaltia conforme a resultados.
Figura 34. La direccion evalla las estrategias metodologias y didacticas que corresponden

al area (Primaria)

Sempre 17% Raravez 25%

Algunas veces &

fecuentemente 50%

Fuente: Elaboracion propia

Como indica la Figura 34, en general hay una diversidad de opiniones en cuanto a la
evaluacion a nivel estratégico y de definiciones. Al parecer, la evaluacién esta enfocada

mas a la operacion.

5.4.  Comprobacion de hipoétesis
Como se indica en la metodologia, se asocian las 2 variables a analizar mediante una lista
de datos para cada variable y se aprovecha alguna herramienta estadistica para obtener el

indice de correlacion.

Para este caso, se tomaron los promedios de cada una de las preguntas para cada
variable, obteniéndose dos vectores. En el primer vector se trata de 10 promedio, uno por
pregunta, para la variable competencia; y el sequndo vector, que contiene los 10 promedios

de la variable Evaluacion.
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La herramienta que se utiliz6 fue MS Excel. La gréfica resultante es la siguiente:

Figura 35. Correlacion entre Competencia (X) y Evaluacion (Y).

Fuente: Elaboracién propia

El resultado numérico de correlacion de la Figura 35 es de .9 Como se puede apreciar

en la gréfica y numéricamente, el resultado de la correlacion es alto.

Dado que la hipdtesis plantea la existencia de una relacién directa entre ambas

variables, el resultado alto nos indica no sélo que si existe tal relacion.
Es por ello que se da por probada la hipotesis afirmativamente.

PROPUESTAS Y CONCLUSIONES

Es importante volver a recalcar que la mision del colegio es lograr una formacion integral
en el alumno; y que esto bajo un entorno critico en donde las conductas sociales no

favorecen el desarrollo sano de los alumnos.
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Afortunadamente, se tienen dos situaciones que tomadas de forma conjunta pueden ser
un aliciente para los docentes y para el colegio mismo para animarse y seguir avanzando

en el logro de la mision:

En primer lugar, saber que las competencias que se tienen y que se han estado
desarrollando estan asociadas a las evaluaciones; por lo que se aprovechan los esfuerzos
que la Direccion esta haciendo a la fecha, aunque este trabajo ain no sea de manera formal.

Esto se puede establecer gracias a la aprobacion de la hipotesis.

En segundo lugar, y quiza el mas importante, es que los indicadores especificados por
la SEP para la evaluacion del docente de educacion basica si toman en cuenta el desarrollo

del docente para que éste sea capaz de fortalecer a los alumnos de forma integral.

Es imperativo que desde pequefios los alumnos vayan formandose con bases sélidas y
puedan permanecer rectos ante las amenazas en las que pueda encontrarse constantemente.
Otra forma de plantear esta situacién podria ser: Debemos preparar al alumno para el

camino, no al camino para el alumno.

¢ Qué sigue por hacer? Aprovechar el impulso que la SEP lleva y ejecutar los procesos
que ya se tienen establecidos; y en el mejor de los casos, aplicar las herramientas y
programas de las que se disponen. Esto permitira no invertir tiempo en un trabajo realizado

y por otra parte acelerar el logro de objetivos del Colegio.

Por las caracteristicas de la organizacion, debido a las edades, afios laborando en el
colegio, horas que se trabajan dentro y fuera del aula todo parece indicar que hay poco
riesgo de que la inversion en el desarrollo sea inutil o poco fructifera. Es hora de trabajar

en el desarrollo organizacional y que Dios nos acomparie en cada momento.
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APENDICE
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Apéndice A: Instrumento de investigacion

La finalidad de este cuestionario es identificar las competencias que se deben considerar para desarrollar
fortalezas en los profesores de educacion de nivel bésico.

Es importante que contestes absolutamente todas las frases de una manera sincera. No hay respuestas ni
buenas ni malas. Los datos serdn manejados en forma estrictamente confidencial. Agradecemos de antemano
tu valiosa cooperacion. (Tiempo aproximado:5 minutos).

DATOS GENERALES
Favor de marcar con una “X” la letra que te describa

1.- Mi tiempo laborando en el colegio es:
a) menos de 2 afios ( ) b) Entre 2'y 4 afios ( ) ) Més de 4 afios ( )

2.- Mi estado civil es:
A) Soltero( ) B) Casado( ) C) Divorciado( ) D) Viudo( ) E) Union libre ()

3.- Horas trabajadas frente a grupo a la semana en el colegio:
A) Menosde 10 () B)11-20( ) C=21-30 hrs.( ) D) 31-40. ()

4.- Horas trabajadas fuera de grupo a la semana en el colegio:
A) Menosde 10 () B)11-20( ) C=21-30 hrs.( ) D) 31-40. ()

4.- Dependientes econdémicos:

A) Ninguno () B)lo2() C)3a5() D) Méasde5()
5.- Edad:
A) Menos de 22 () B)22-25() C)26-35() D) Masde 35 ()
6.- Sexo:
A) Hombre () B) Mujer ()

Para contestar esta seccion, se presenta una columna de letras, cada letra tiene un valor que va de:
A) Siempre, B) Frecuentemente, C) Algunas veces, D) Rara vez, E) Nunca

Ahora por favor lee con cuidado cada una de las frases siguientes. Marque con una “X” la opcién,
gue en general, mejor refleje tu situacion.

los profesores que ingresan se le informan los valores que rigen en
el colegio

En el colegio se viven los valores que lo rigen

Se me explican los procesos que la SEP utilizara para evaluarme cada
ano

Recibo capacitacion por parte del colegio

S Mis compafieros conocen las competencias que debe tener un
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docente
Mis comparieros tienen las caracteristicas necesarias para ser
considerados buenos docentes

Las instalaciones del colegio ayudan a aprovechar mis capacidades

Mis comparieros tienen la disposicidn para aprovechar sus fortalezas

Mis comparieros tienen experiencia para ser docentes

Mis comparieros se actualizan en temas de docencia

Mis comparieros tienen el reto de superarse

La direccion me indica cuales son los objetivos a evaluar

2 La direccion evalta lo que dice que evaluara

La direccion me informa lo que la SEP requiere de mi

4 La direccion asigna el puesto de acuerdo a las capacidades

La direccion reconoce mis capacidades

(o]

La direccion evalta de forma justa de acuerdo a las capacidades

La evaluacion que se realiza sirve para mi desarrollo

La direccion estd comprometida con mi desarrollo

oo

Se me evalua sobre los procesos de desarrollo y aprendizaje de los
estudiantes

Se me evaluan las estrategias metodoldgicas y didacticas propias del
area
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