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INTRODUCCION

E1 desarrollo econdmico y social de las zomas rurales del estado_
de Querétaro, requiere cada vez mayores intervenciones por parte_
de los sectores piblico y privado, encaminadas hacia la creacifn_
de unidades econémicas de produccién que permitan por un lado, --
mejorar el aprovechamiento de los recursos existentes en el esta-
do y por otro, elevar el nivel socioeconémico de 1a poblacitn que
vive en dicho medfo.

Una de las industrias basicas de fundamental importancia en nues-
tro pafs, es la relacionada con la produccién de alimentos vita--
les para la subsistencia de l1a poblacién. Las materias primas, -
elementos .de transformacidn en esta industria, provienen en un --
considerable porcentaje del sector agropecuario, constituyendo --
en sf 1a ganaderfa un renglén trascendental econémicamente hablan
do.

En el presente proyectv se puede aprecfar la rentabilidad de1~es-
tudio, lo que constituye sin duda alguna parimetros atractivos --
para el fnversionista que quisiera fniciar sus actividades en - -
este 1nteresénte rengldén de la actividad econémica.
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CAPITULO I

RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

1. RESUMEN

En el presente estudio se analiza 1a viabilidad tecnoeconémica
para el establecimiento de 'un establo lechero modular, que per
mita con su producci6n extender la cuenca lechera del Estado -
de Querétaro.

E1 establo se lecaliza en terrenos comunales del ejido Palo --
Alto en el municipio de Villa del Marqués, Qro.

E1 disefio del proyecto permite un tamafio de un hato ganadero -
integrado por 110 vacas lecheras de raza Holstein-Friessian, -
con una produccién diaria de 18 1itros por unidad-animal duran
te su perfodo de lactancia, utilizando para tal fin, un siste-
ma mecanico de ordefia de ‘tipo jaula.

E1 mercado, hacia el que se pretende destinar la produccién -~
del establo, estd representado por las empresas pasteurizado--
ras e industrializadoras.de 14cteo existentes én la regién es-
tudiada. Esas empresas demandan er la actual idad, volimenes -
diarios de leche que no son cubfertos satisf%ctoriamente por -
1a produccién total de la cuenca lechera del estado.

La inversi6n total requerida por el proyecto alcanza la cifra_
de $ 3'153,434, correspondiendo a la inversi6n fija y semi- -
fija la cantidad de $ 2'554,652; a 1a inversién diferida - --
$ 419,690; y al capital de trabajo $ 179,092.
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La inversidn requerida, se contempla sea financiada en su tota
1idad por el Banco de Crédito Rural del Centro, S. A. mediante
el otorgamiento de dos créditos a largo plazo: uno refacciona-
rfo, por la suma de $ 2'815,544 para cubrir la inversifn fija_
y la inversidn diferida, con dos afios de gracta y nueve de pla
zo para ser cubierto con anualidades constantes de $ 312,838,-
y a una tasa anual de interés del 9% sobre saldos insolutos; -
y otro de avio, por la suma de $ 337,894 con tres afios de pla-
zo para cubrirlo con anualidades constantes y a una tasa anual
de interés del 10% sobre saldos insolutos.

CONCLUSIONES

E1 proyecto, desde el punto de vista tanto técnico como econé-
mico y social, presenta amplias perspectivas para su instala--
cién, puesta en marcha y operacién. En efecto, los andlisis --
econdmicos que se realizan observan resultados bastante satis-
factorios.

De los andlisis evaluativos, realizados mediante el método de_
tasa interna de rendimiento y de relacién beneficio/costo, se_
obtienen indicadores demostrativos de la rentabilidad econémi-

.ca y social del proyecto, los que justifican plenamente su ins

talacién.

La tasa interna de rendimiento del proyecto, como una unidad -
de produccién, es de 17.23% y la relacién de los beneficios --
sobre el costo social, presentan un resultado equivalente a --
1.51% de recuperacion de la inversién.

Ademds, en los anlisis de sensibilidad 1levados a cabo al pro
yecto, se obtienen todavfa resultados suficientemente satisfac
torios, pues adn cuando se disminuyeran los ingresos por venta



3)

anuales en un 10%, la TIR serfa de 9.6%; mis adn, cuando los -
costos de produccifn anuales. aumentaran, motivados por causas_
ajenas e imposibles de pronosticar, en un 15%, 1a TIR sigue --

‘siendo favorable, pues es del orden del 12.33%.

Lo anterior, se justifica con plenitud si se observa el cuadro
¥-13 relativo a la capaeidad de pago de 1a empresa. En &1, se_
podri ver que las disponibilidades de efectivd son suficientes
tanto para cubrir las obligaciones a corto y largo plazo, como
para repartir dividendos a los socios a partir del tercer afic_
en adelante, en cantidades considerablemente atractivas, permi
tiendo en estas condiciones al proyecto, operar durante toda -
su etapa productiva con amplia liquidez y solvencia econdmica.

RECOMENDACIONES

Ademds de las recomendaciones que se realizan durante el desa-
rrollo del proyecto, se observan las siguientes:

a) Con el fin de mantener el ganado en un nivel fpti-
mo de produccién, es importante suministrar la alf
mentacién adecuada, -asi como la atencifn médica -~
constante y eficiente requerida por el hato gana--
dero.

b) Un aspecto de importancia relevante, se presenta -
en el proyecto; pues la programacién de siembra --
y corte de los cultivos de alfalfa, mafz forrajero
y avena forrajera, se debe realizar con el mayor -
grado de exactitud posible, pues sGlo as{ se podré
conseguir el suministro alimenticio requerido por_
el hato ganaderov. -

c) En relaci6n al almacenamiento previsto para el - -
mafz forrajero, se recomienda mantener el silo con

4
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el grado de humedad adecuado; pues debido a su --
ficil germinacion y a los considerables volimenes_
a ensilar, un descuido puede ocasionar pérdidas --
significativas.
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CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO

1. OBJETIVOS

Con el propSsito de definir y determinar las caracteristicas -
de la leche de ganado bovino, as{ como el comportamiento ac- -
tual y futuro de la produccién y consumo de ella en el estado_
de Querétaro, en el presente capftulo se analiza en principio,
el producto principal de este proyecto, para posteriormente --
deterininar su drea de mercado o zona de influencia donde se --
estudian las dos variables mis importantes del mercado: la - -
oferta y la demanda.

En la oferta, se estudia fundamentalmente la produccién de le-
che de bovino en el estado de Querétaro; en la demanda, se ana
lizan los dos tipos de consumidores de mayor relevancia en la_
zona de influencia del proyecto; los intermedios, agrupados --
dentro de la estructura industrial del consumo local de -14cteo;
'y Tos consumidores finales de la localidad, los que demandan -
leche en sus diferentes estados, al natural (bronca), pasteuri
zada, condensada, deshidratada, etc.

En segu1da. se realiza un andlisis comparativo entre oferta y_
demanda de leche con el dnimo de establecer el posible déficit
o superdvit existente en el &rea del mercado del proyecto.

Finalmente, se aborda el estudio de los mecanismos de comercia
1izaci6n de Teche en la zona de estudio, estableciendo después
y en base a ello, los precios propuestos para el proyecto y --
Tos canales de comercializacién recomendables para el mismo.

2. EL_PRODUCTO
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2.1 Definicidn
La. Teche de ganado bovino es una secrecidn normal de las - -

glindulas mamarias de la vaca, que cumple, en 1a rama alimen
ticia, la funcién de nutricién.

E1 reglamento oficial de la leche, define este producto: "co
mo aquel que se obtiene en forma natural de la vaca, median-
te 1a ordefia completa de uno o mds animales sanos, con exclu
si6n del producto obtenido 15 dias antes del parto-y 5 dfas_
después de este acto, o cuando no contenga calostro”.

2.2 Composici6én del Producto

De suma importancia es, conocer el valor nutritivo de los --
canstituyentes de 1a leche, por el hecho de considerdrsele- -
como elemento de primera necesidad en la dieta alimenticia -
humana, derivado esto de los miltiples elementos nutriciona-
les de que este producto estd compuesto. Por lo que se con=
sidera conveniente presentar en el cuadro II-1, los componen
tes de este producto.

CUADRO  II-1

COMPOSICION APROXIMADA DE LA LECHE DE VACA

COMPONENTE 2

Agua 87.1
Grasa 3.9
Protefna 3.3
Lactosa . 5.0
Ceniza 0.7

Total _ Y00.0

S61idos no grasos 9.0
S61idos totales 12.9

Fuente: La-Ciencia de los Alimentos. Norman N. Potter
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- Sin embargo, debe decirse que esta composicitn de la leche - -

puede variar por la influencia de algunos factores, tales como:
la raza de la vaca, su perfodo de lactancia, el tipo de alimen
tacién, las condiciones fisiolSgicas del animal, las condicio-
nes climatoldgicas a que se someta, la edad, el intervalo en--
tre ordefias, etc., entre los que sobresale la raza del animal,
por la mayor influencia que ejerce en 1a composicién del pro-~
ducto.

En 12 actualidad se conocen diferentes razas productoras de --
leche, entre las que destacan: la Holstein, Jersey, Ayrshire,-~
Suiza y Guernesey, con leches cuyos componentes varfan en fun-
ci6n a 1a raza misma, tal como se aprecia en el cuadro II-2.

CUADRO TII-2 -

COMPOSICION DE LA LECHE BOVINA DE RAZA PURA (%)

SOLID0S — SOLTD0S

RAZA GRASA  PROTEINA LACTOSA CENIZAS NATURALES NO GRASOS
‘Holstein 3.40  3.32 4.87  0.68° 12.26  8.86
Ayrshire 4.00 3.58 4.67 0.68 12.90 8.90
Suiza 4.01 3.61 5.04 0.73 13.81 9.40
Guernesey 4.95 3.91 4.93 0.74 14.61 9.66
Jersey 5.37 3.92 4,93 0.71 14.91 9.54
Fuente: Enciclopedia de Tecnologfa Quimica. Kirk-Gtmer

2.3

Aspectos Fisicoquimicos de 1a Leche

E1 producto es de color blanco y a veces ligeramente amari- -
1lento, opaco, con sabor dulce y olor caracteristico. Su peso
especifico es de 1.026 ~ 1.034 kgs/it.
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La leche contiene tres protefnas principales: la fosfoprotei-
na 1lamada casefna (3%) que se encuentra en forma de caseina-
to de (Na, K, Ca); lactalbdmina (0.5%) y lactoglobulina - --
(0.05%).

Sus componentes minerales (cen1zas), varfan entre 0.6 y 0.8%.
En general, las cenizas de la leche se caracterizan por su --
contenido elevado de calcio, potasio y fdsforo.

La leche recién extrafda de la vaca presenta un PH de 6.6 - -
aproximadamente y en estado fresco (valorada a la fenoftaleina)
suele mostrar una acidez equivalente a 12 - 15%.

Las vitaminas en la leche de vaca, varfan en su contenido de_
acuerdo a la alimentacidén y a la época del afio. Las princi--
pales vitaminas son: A, D, E y K.

E1 fndice de refraccidn a 0°C para el suero, leche descremada,
leche completa y mantequilla es: 0.978, 0.940, 0.920 y 0.445-
respectivamente y su porcentaje en grasa varfa de 3.0 a 3.8%.

Derivados de la Leche

Entre los principales derivados de la leche y mis cominmente_
conocidos, se encuentran:

a) Crema

b) Mantequilla

¢) Queso

d) Leche en polvo entera y descremada
e) Leche evaporada

f) Dulces y cajetas

g) Helados y sorbetes



CUADRO

ESTRUCTURA DEL CONSUMO INDUSTRIAL DE LECHE EN LA REGION

I1-3

PARTICIPACTON DE
LA PRODUCCION DE

EMPRESAS CAPACIDAD DE CAPACIDAD CAPACIDAD LA CUENCA DE QUE
PROCESADORAS LOCALIZACION PROCESO INSTALADAS UTILIZADA ACTUAL OCIOSA RETARO EM LOS Vg
DE LACTEOS (Lts/dfa) (Lts/dfa) (Lts) LUMENES PROCESA
- DOS EN LA INDUS-
TRIA. (Lts/dfa)
REGIONALES
PASTEURIZADORAS:
Leche ChipiTo,S.A.  Rancho San José, Corre
gidora, Qro. 140 000 125 000 15 000 -96 000
Leche Querétaro, Carretera Constitucidn,
A, Qro., Qro. 60 000 29 000 31 000 29 000
Leche Araceli,S.A. Granja Araceli, Mpio. - :
E1 Marqués, Qro. 15 000 8 000 7 000 8 000
INDUSTRIALIZADORAS:
Carnation de Méx., Carretera Constitucién,
S. A km. 4, Qro. Qro. 580 000 250 000 330 000 15 000
Quesos E1 Sauz ¥pio.Pedro Escobedo, --
Qro. 30 0co 30 ©00 30 000
Quesos Walter Mpio.San Juan del Rfo,-
Qro. 30 000 30 000 22 000 8 000
Quesos Quiroz Tequisquiapan, Qro. 6 000 3 000 3 000 3 000
Otras Queserfas Tequisquiapan, Qro. ' 6 000 6 000 6 000
PASTEURIZADORAS .
o
ﬁlpura S A. Cuautitlén,Edo.de México 650 000 450 000 200 000 77 000 =
Estrella_de_Xalpa,S.A.Huehuetoca,Edo.de Méx. 145000 ___ ______.1 140,000 __ - ___ 5000 ... 12000
TOTAL EN LITROS 1'662.000 1°049,000 613,000 284,000
TOTAL EN 2 100% 63.11% 36.88% )71.09%

FuentérInvestigacion Uirecta.
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3. AREA DEL MERCADO

3.1 Definicién y situacién geogrifica

£l

presente proyecto, que se localiza en el municipio de Vi--

11a del Marqués, Qro. y que contempla la produccién de leche_

de
el

ganado bovino estabulado, tiene como drea del mercado para
andlisis de la oferta y la demanda de leche, los munici- -

pios que conforman la cuenca lechera del estado de Querétaro,
los que son:

Amealco

Cadereyta

Coldn

Corregidora
Huimilpan

Villa del Marqués
Pedro Escobedo
Querétaro

San Juan del Rfo’
Tequisquiapan

W O N OO0 & W Ny -
« .

-
o

La decision en torno a la determinacién del &rea del mercado
sefialada, obedece a los siguientes factores bidsicos:

a)

b)

La necesidad de seguir desarrollande el hato ganadero de -
1a regién sur de Querétaro que permita contribuir al cre--
cimiento de 1a cuenca lechera en el estado, cuyo propdsito
es alcanzar una produccién minima de ldcteo de un millén -
de 1itros diarios, para cubrir 1a demanaa local y parte de
la demanda de este producto que se genera en la Ciudad de
México, D. F.

Por la cercanfa existente entre la microlocalizaci6n de] -
proyecto y las principales plantas que forman 1a estructu-
ra industrial del consumo local, que abastecen de leche --
pasteurizada y sus derivados a las principales poblactones
del estado de Querétaro y a parte de la Ciudad de México;-
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1o que permite al establo que se proyecta, opérar con las
empresas de la estructura industrial en condiciones econf
' micas favorables.

¢) La ex1stenC1a de una enorme poblacidn que se concentra en
el centro del pafs y principalmente en el Distrito Fede--
ral que crece a ritmo acelerado, con el consecuente incre
mento en la demanda de 1dcteo; dando esto lugar, a que --
las pasteurizadoras e industrializadoras de leche, se - -
vean en la necesidad de captar cada vez mayores volimenes
de leche procedente de las diversas zonas productoras del
pafs.

3.2 Andlisis de 1a Demanda

La leche de ganado bovino a partir de la obtenci6n del animal,
es consumida, bien sea por el consumidor o por el consumidor_
intermedio, caso este (i1timo, en el que las empresas pasteuri
zadoras e industrializadoras la utilizan como materia prima -
para la obtencién de otros productos derivados de 1a leche, -
tales como: leche pasteurizada, condensada, cremas, quesos, -
etc.

En relacidon al consumidor final de leche en estado fresco, se
. observan dos casos: el primero, se presenta cuando los produc
tores. de leche venden su pro&ucto a empresas pasteurizadoras,
en, donde se somete a procesos de pasteurizacibn, homogeneiza-
cién y deodorizacidn antes de ofrecerla al consumidor final.
E1 segundo caso se présenta cuando el productor la vende di--
rectamente al consumidor final, caso en el que se consume des
pués de un proceso de hervido, que el mismo consumidor 1leva a
cabo en su propio hogar. Esta (G1tima forma de consumo pierde
importancia en los G1timos afios, principalmente entre la po--
blaci6n urbana; debido entre otras causas; al cambio en los -
hébftos de consumo, originado por la intensa campana pub]fci-
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taria que las pasteurizadoras realizan, y al estricto control
sanitario que las instituciones de sanidad piblica ejercen --
sobre los expendedores de leche bronca.

Dentro de los consumidores intermedios, en el presente proyec
to se agrupan a todas agquellas empresas grandes y pequefias, -
(de la zona de.influencia del proyecto) que adquieren leche -
para someterla a diferentes procesos industriales o que senci
11amente se colocan en un plano de “intermediarios® entre el_
productor y el consumidor final. Entre ellos, se cuentan a -
las empresas pasteurizadoras, las industrias de prodyctos - -
lacteos y los expendios de leche al natural (enteTa o bronca).

De ahf, qﬁe en esta seccibn del estudio de la demanda se ana-
licen; por un lado, la estructura del consumo industrial de -
leche en 1a regién, que en (1tima instancia representa la de-
manda potencial del proyecto; y por el otro, la demanda de --
leche de los consumidores finales del drea de mercado, que --
serdn les que determinen la demanda final y consecuentemente,
los que justifican la existencia de las empresas pasteuriza--
doras e industrializadoras de licteo.

3.2.1 Estructura del consumo industrial de leche

En 1a medida en que la cuenca lechera-del estado de Querétaro
se ha desarrollado, ha contribufdo sustancialmente a la satis
faccidén de la demanda de 14cteo requerida por las empresas --
pasteurizadoras e industrializadoras de la regién, las que al
cabo de los afios crecen y se diversifican como consecuencia -~
del incremento en la demanda final de leche y sus derivados,-
generada ésta, por el répido crecimiento de la poblacién del_
estado de Querétaro y el Distrito Federal,

Estas empresas, hoy dfa, como resultado de su expansién, han_
formado toda una estructura de consumo fndustrial en la re- -
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gidn, que por sus caracteristicas se puede clasificar en la -
siguiente forma:

a) Empresas Pasteurizadoras.- A este grupo, corresponden las_
que se caracterizan por transformar la leche de estado - -
bronco a estado de pasteurizacién, libre de todo germen -
y bacteria, mediante un proceso de pasteurizacién, deodori
zacién y homogeneizacitn; ;

b) Indugtria tradicional.- Se caracteriza por producir bienes
de consumo preferencial, como crema, mantequilla, queso, -
etc. utilizando para tal fin, considerables volimenes de -
Teche bronca;

c¢) Industria de Produccién en gran escala.- Este tipo de em--
presas, y quizds de las mds significativas en cuanto a con
sumos; se caracteriza por producir derivados de la leche,-
mediante complejos y sofisticados procesos de produccidn,-
en donde para la obtencién de productos tales como leche -
condensada, evaporada, en polvo, etc., requiéren de gran--
des volimenes de leche en estado bronco.

La estructura regional del consumo industrial de leche, en la

actualidad est@ integrada por las empresas que se concentran_

en el cuadro II-3, en donde se podrd apreciar la capacidad --
instalada en e11§s, su capacidad actualmente utilizada y fi--
nalmente, la capacidad que se encuentra ociosa o no utilizada
en cada una de ellas. ‘

Podrd observarse ademds, que las empresas en cuestion s6lo --
utilizan en forma global el 63.11% de la capacidad instalada_
en todas ellas, procesando en la actualidad voldmenes de le--
che del orden de 1'049,000 1litros diarios que captan de la --
cuenca lechera local y de otros estados del pafs.
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Por su parte, la cuenca lechera de Querétaro, en las condicio
nes actuales en que se encuentra, participa en el abasteci- -
miento industrial con sélo el 17.09% (284,000 1ts) del total_
que se procesa diariamente en las industrias locales; el res-
to (765,000 1ts), son captados por las empresas en otros esta
dos del pais, de donde la transportan hasta sus plantas pro--
cesadoras, con los consecuentes incrementos en los costos de_
operacién derivados de los gastos por concepto de fletes,

A 1o anterior, cabe sumar la necesidad, observada mediante --
investigaci6n directa en los demandantes industriales, en el_
sentido de captar mayores volimenes de leche procedente de la
cuenca de Querétaro, con el propfsito de disminuir, por ser -
conveﬁiente. Tas adquisiciones que realizan en otros estados_
e incrementar los volimenes que actualmente procesan, para lo
que cuentan con capacidad instalada en sus procesos.

Es pues, en este sector de 1a demanda regional de leche para_
consumo industrial, donde la cuenca lechera local encuentra -
la oportunidad de colocar su produccién; de donde se despren-
de también, para el proyecto, la oportunidad de comercializar
su leche, pues contempla integrarse a la cuenca local, una -- -
vez iniciadas sus operaciones,

-

2 Demanda Regional del consumidor directo.

Concebir en forma aislada el andlisis de la estructura regio
nal del consumo industrial de leche serfa inconveniente, - -
pues no deberd perderse de vista que su existencia, sus con-
diciones actuales y su tendencia al crecimiento estén condi-
cionadas directamente por el comportamiento de sus demandan-
tes, representados por'1os consumidores finales de leche y -
sus derivados en el mercado. Infiriéndose de esto, la exis--
tencia de una relacién de dependencia directa de la estructy
ra del consumo industrial en relacién a los consumidores fi-
nales.
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Es por ello, que urge el interés por analizar en esta seccidn
a los demandantes de Teche de bovino del &rea del mercado de_
este proyecto, los que en tltima instancia y en 1a medida en_
que crezcan suys demandas, serdn los que exijan el desarrollo_
de 1a estructura del consumo industrial de leche y consecuen-
temente el crecimiento de 1a produccién en los establos.

E1 objetivo principal que se pretende con el andlisis de ]os;
demandantes finales de l1a regién es, por un lado, conocer y -
cuantificar el consumo actual, y por el otro, estimar el com-
portamiénto futuro de la demanda a través del perfodo que - -
abarca los afios de 1976 a 1986, con el fin de estar en condi-
ciones de analizar comparativamente la oferta y la demanda -~
de leche en la region.

Para tal fin, y debido a la poca internacidn d%sponible en --
relacién a los consumos de leche en la regidn, se utilizan --
algunos indicaderes socioeconmicos, los que correlacionados_
mediante un modelo matemdtico de proyeccidn, permiten estimar
la demanda futura de leche en la regidn.

Los indicadores socioeconSmicos que se utilizan, son los si-
guientes:

a) Consumo de leche per-cipita.- Como es sabido, el consumo_
de este producto, de cardcter primario en la dieta alimen

ticia del ser humano, se encuentra condicionado por la ca
pacidad de compra de los consumidores, la que a su vez, -
estd determinada por el ingreso que ellos perciben.

Es pues, en funcién al ingreso de Ta poblacién clasifica-
da por estratos econdmicos 1 (ver cuadro II-4), como se
determina el consumo de leche per-cipita, el que varfa en
los diferentes estratos del ingreso.

(1)"La Distribuci6n del Ingreso-en México, 1968". Banco de_
México, S. A.
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Como se podrd observar en el cuadro citado, existen diferen--
tes consumos, uno por cada estrato econdmico; sin embargo, --
para poder determinar un consumo ponderado per-cépita, se cal
culé la media de todos ellos, 1legando asf a estimar para - -
1968 un consumo diario per-cdpita equivalente a 0.226 litros_
de leche. )

Ingreso del consumidor y coeficientes de elasticidad ingreso
de la demanda.- A este respecto, el Banco de México, S. A.,-
estima un crecimiento en el ingreso de la poblacién que se -
sujeta a las tasas anuales del 3% para el periodo de 1968 a_
1975 y del 3.3% anual para el periodo de 1976 a 1982.

En igual forma, la misma fuente establece un coeficiente de_
elasticidad en funci6n del ingreso de las demandantes igual_
a 0.447, el que permanece constante a 1o largo de los dos --
periodos sefalados.

Con los tres indicadores citados (consumo per-cipita, ingre-
so del consumidor y coeficiente de elasticidad) y mediante -
su correlacién, se pudo calcular a través de.la vida del pro
yecto los consumos per-cdpita futuros que se pueden apreciar
en el cuadro II-4. Utilizando para tal fin, la ecuacién que
a continuacién se describe:

Cn w Co (aty.E)"

en dbnde:
Cn = Consumo per-cdpita del afio n. .
Co = Consumo per-cdpita del afio base (1968)

y = Tasa de crecimiento anual en el ingreso del con
sumidor.

Coeficiente de elasticidad ingreso del consumi-
dor. .

E
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¢) Poblaci6n Consumidora.- E1 siguiente paso realizado, fue -
obtener la poblacién consumidora del drea de influencia --
del proyecto, la que se estima para 1976 en 421,654 habi--
tantes, a los que aplicadas las tasas anuales de crecimien
to demogrifico correspondiente a cada municipio de la zona
considerada, alcanzan las cifras anuales que se concentran
en el cuadro II-5.

Finalmente, se correlacionaron todos los indicadores socig
econémicos descritos, en el siguiente modelo matemdtico de
proyeccién de 1a demanda:

Dn=do.Po (1+y.E)(14pi) "

en donde:

Dn = Cemanda del afio n
do = Demanda inicial del afio base
y = Tasa de crecimiento en el ingreso de la pobla

cion

E = Coeficiente de elasticidad ingreso de la de--
manda

n = Afos

Po = Poblacidn del afio base
pi = Tasa anual de crecimiento demogrdfico

con el que se pudo estimar, el comportamiento de la deman
da regional de leche a través de la proyeccién. (1976-1986)



CUADRC TI-5

POBLACION ACTUAL Y FUTURA DEL AREA DE MERCADO

HUNICIPIO Py 70** 76 77 78 79 80 81 82 83 ~84 85 86
Amealco 1.7 26 526 29 349 29 849 30 355 30 872 31 396 31 930 32 473 33 025 33 586 .34 158 34 738
Cadereyta 3.0 28554 34095 35118 36 171 37 250 38 374 39 525 40 711 41 932 43 190 44 486 45 821
Colén 2.1 20498 23 220 23 707 24 205 24 714 25 233 25 763 26 304 26 856 27420 27 996 28 584
Corregidora 2,2 16950 19 313 19730 20171 20 611 21 068 21 527 22 001 22 475 22 984 23 476 24 008
Huimilpan 2.4 14237 16414 16808 17 211 17 625 18 048 18 481 18 924 19 378 19 844 20 311 20 807
Marqués 3.1 27228 32700 33715 34 744 35833 36 950 38 093 39 275 40 490 41 741 43 020 44 376
Pedro Escobedo 3.5 20 242 24 883 25 753 26 655 27 588 28 554 29 553 30 587 31 658 32 766 33 912 35 099
Querétaro 4.6 163 063 213 571 223 396 233 673 244 421 255 665 267 427 279 728 292 593 306 055 320 133 334 860

Sn.Juan del Rfo 3.2 53 899 65110 67 190 69 341 71 562 73 855 76 21& 78 657 81 174 83 772 86 453 89 219
Teaquisquiapan 3.0 18 424 21 999 22 659 23 339 24 039 24 760 25 503 26 268 27 056 27 870 28 704 29 565

TOTAL 389 621 421 654 497 925 515 865 534 515 553 903 574 020 594 928 616 637 639 228 662 649 687 077

*p « Tasa de. crecimiento de la poblaci6n; datos proporcionados por "Comfité .Promotor de Desarrollo Socioeconémico del Estado
de Querétaro”. )
**IX Censo General de Poblacién y Vivienda, SIC (1970).

(61
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CUADRO II-4

CONSUMO DIARIO DE LECHE PER-CAPITA PQR ESTRATOS DE INGRESOS

Consumo diario de leche per-

Estrato de Ingresos ($)° cépita (1ts)

1 - 300 0.0322

301 - 600 0.0828
601 -~ 1,000 0.1479
1,001 - 3,000 0.2462
3,001 - 6,000 0.3732
6,001 -10,000 0.4632

10,001 - o mds 0.5934

Fuente: "La distribucién del Ingreso en México" (1968). Banco de
México, S. A.

La demanda regional de leche estimada, se presenta en el - -
cuadro II-6, en donde se podrd apreciar un consumo de - - -
107,437 1itros diarios en el afio de 1976, con crecimientos -
constantes-a través del perfodo de 1a proyecci6n, hasta 1le-
gar a los 202,275 1itros diarios en 1986.

Es asf, como para la cuenca lechera de Querétaro y particu--
larmente para el presente estudio, se presenta en el mercado
regional una apreciable oportunidad de mercado, que puede --
absorber fdcilmente 1a produccién que el proyecto contempla_
generar.
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CUADRO II-6

CALCULO DE LA DEMANDA: DE LECHE DEL CONSUMIDOR FINAL EN EL AREA
DE MERCADO

ARO CONSUMO DIARIO DE  POBLACION TOTAL DEMANDA ESTIMADA
LECHE PER-CAPITA DEL AREA DE MER-  (LITROS POR DIA)

(Lts) CADO.

1968 0.2260 - -
1976 0.2548 421,654 107,437
1977 0.2585 497,925 128,714
1978 0.2623 515,865 135,311
1979 0.2661 534,515 142,234
1980 0.2700 553,903 149,554
1981 0.2739 574,020 157,224
1982 0.2779 504,928 165,330
1983 0.2819 616,637 173,830
1984 0.2860 639,228 182,819
1985 0.2902 662,649 192,301
1986 0.2944 687,077 202,275 .

Fuente: C&lculo Grupo de Trabajo.

3.3 Andlisis de la Oferta Regional de Leche.

.

La produccidn de leche en la cuenca del Estado de Querétaro,
adn cuando es de reciente creacifn, se ha desarrollado en --
forma palpable, pues los volimenes en que ha crecido son bas
tante considerables.

E1 crecimiento acelerado en 1a produccién de leche de 1a cuen
ca local, se explica fundamentalmente por la existencia de un
programa de desarrollo de la misma, auspiciado por el Gobier-
no del Estado de Querétaro, en donde se pretende 1legar a una
produccién que alcance el millén de 1itros diarios de leche -
en un perfodo corto de tiempo.



22)

Esta politica local de desarrollo lechero, se deja sentir si
se analizan los volimenes de produccién de 14cteo en la re- -
gi6n. En el afio dé 1971 la produccién alcanzaba volimenes de_
190,727 litros diarios; en 1976, 1lega a crecer la produccién
diaria de leche a 311,780 litros, que se destinan al consumo_
local y fordneo, principalmente a la ciudad de México, D.F.,-
observéndose en ese perfodo (1971-1976) un crecimiento de la_
produccidn en la cuenca local que se estima en un 63.06%.

Conforme el censo levantado en el ganado bovino de leche, por
la Direccién General de Ganaderfa en el Estado, la produccidn
diaria actual (311,780 litros) es obtenida de la explotacién_
de 23,926 vacas en produccién en la cuenca lechera; ademis, -
en el mismo censo, se estima existen otras 22,844 que se en--
cuentran en estado seco, es decir, fuera de produccién, signi
ficando ‘aproximadamente el 48.84% de la existencia total.de -
ganado bovino destinado a la produccién de leche.

De las cifras anteriores se puede deducir, que la produccifn_
promedio por animal es en la actualidad de 13.03 litros dia--
rios, la que se considera baja para las razas de vacas que --
predominan en 1a regi6n, De esto se 1nfjere. que la produc- -
cién global en la cuenca crecerd seguramente con el mejoramien
to genético de los bovinos y con la apertura de nuevos esta--
blos que se promueveh a través del programa-de desarrollo men
cionado, entre los que se encuentra el que se contempla en el
presente proyecto.

En el cuadro II-7 se presentan las <cifras citadas, en donde -
ademds, se pueden observar los municipios que conforman la --
cuenca lechera del estado, entre los que destacan por sus vo-
ldmenes de produccidn: E1 Marqués, Villa Corregidora, Colén,-
San Juan del Rfo y Querétaro.
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ESTRUCTURA DE LA PRCDUCCION DE LECHE BOVINA EN LA CUENCA LECHERA DE --
QUERETARO (1976) -

Numero de No.tstablos No.de Cabe No.de Cabe

: HUNICIPIO Establos Mecanizados =zas tota-- zas en pro 4?¥$$2g§36n
les. duccién. —  dfa)

Colén N2 17 9,219 , 4,180 '48,001
V.Corregidora 46 18 9,399 5,094 65,896
E1 Marqués 48 27 10,505 5,477 80,956
Pedro Escobedo 19 9 2,230 1,334 14,966
Querétaro 49 17 - 5,271 2,644 34,708
San Juan del Rfo 44 n 6,273 3,120 43,393
Tequisquiapan 9 1 530 326 4,090
Ejidales* ___.________ 87 e L 3,343______ 1751 ____ 19,770 __
TOTALES 414 105 46,770 23,926 311,780

Fuente: Censo Ganadero de la Direccifn General de Ganaderia en el Estado.
* Incluye el total de establos ejidales del drea de estudio.

3.3.1 Destino de 1a Produccién de leche de la Cuenca de Querstaro.

La produccién que actualmente se obtiene en la cuenca que se ana
1iza, se destina en volimenes diferentes, al consumo directo y ~
a las plantas pasteurizadoras e indystrializadoras de ldcteo.

En el cuadro II-8 se presenta el destino de la produccién; ob--
servéndose que hacia el consumidor directo se destinan 19,000 -
litros diarios que se expenden en estado bronco al consumidor -
final, mediante expendios de leche autorizados por el gobierno_

Tocal.

A las pasteurizadoras locales'y fordneas, diariamente se desti-
nan 222,000 1itros de Teche, significando aproximadamente el --
71.2% de la produccién total de la cuenca local; lo que deja --
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ver, que en la actualidad y dentro de la estructura indus- -
trial del consumo, son las empresas pasteurizadoras las que_
presentan mayor potencial de compra a los productores de la_
cuenca y principalmente 1ds fordneas, que actualmente captan
en la regién voldmenes que ‘alcanzan los 89,000 litros dia- -
rios, 1os que una vez procesados se comercializan en el mer-
cado del Distrito Federal.

Hacia la industrial recional de productos ldcteos (empresas_
productoras de leches condensadas, deshidratadas, quesos, --
etc.) diariamente se destinan voldmenes de leche de la cuen-
ca por 62,000 litros, los que representan aproximadamente --
el 19.89% de la produccién total de la cuenca lechera local.

E1 resto de la produccién local (8,780 1ts) se desconoce su_
destino, pensindose sin embargo, que son comercializados en_
forma directa hacia el consumidor final.

Finalmente, obsérvese en el cuadro II-8, que de los 311,780 -
litros que diariamente se producen en la cuenca del estado, -

* solamente 71,780 se consumen por 13 poblacién del drea donde_

se producen, por ser (nicamente estos voldmenes los que se - °
ofrecen a los consumidores finales de 1a localidad, derivén--
dose de ello, una probable demanda final insatisfecha.
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DESTINO DE LA PRODUCCION DE LECHE DE LA CUENCA DE QUERETARO

DESTINO

Vol{menes diarios

Volumenes diarios
que se consumen en

(11tros) el area de mercado
(Titros)

PASTEURTZADORAS LOCALES
Leche Chipilo, S. A. 86,000 7,000
Leche Querétaro, S. A. 29,000 29,000
Leche Araceli, S.A. 8,000 8,000
PASTEURIZADGRAS FORANEAS
Alpura, S. A. 77,000 -
Estrella de Xalpa, S.A. 12,000 -
INDUSTRIALIZADORAS
Carnation de México, S.A. 15,000 -
Quesos E1 Sauz 30,000
Quesos Halter 8,000 -
Quesos Quiroz 3,000 -
Otras Queseras 6,000 -
Expendios de leche entera
autorizados 19,000 19,000
Destino desconocido 8,780 8,780
TOTALES 311,780 71,780

Fuente: Investigacién Directa.
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CUADRO II-9

PRECIOS ACTUALES DE LECHE ENTERA EN LA ZONA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO ($/11tro)

EMPRESA LUGAR DE ENTREGA PRESENTACION Y PRECIO ($/Litro)
DEMANDANTE Y RECEPCION FRIA CALIENTE
Chipilo, S. A. Establo 2.95 2.80
Leche Querétaro,S.A. Planta 3.00 2.95
Leche Araceli,S.A. Planta 3.00 2.95
Alpura, S. A. Establo 2.95 *
Estrella de Xalpa,

S. A. Establo 2.95 *
Carnation de Mé- .

xico, S. A. Planta 2.81 2.81
Expendios Autor{

zados Expendio 3.20 *

Fuente: Investigacidn Directa
*No realizan compras de leche en estado caliente.

. CUADRO II-10

PRECIOS OFICIALES DE LECHE PASTEURIZADA AL CONSUMIDOR FINAL

($/Litro)
NIVEL PRESENTACION
ENVASE DE CRISTAL ERVASE TETRA-PACK
Mayorista en planta 3.40 3.45
Comerciante detallista 3.60 3.80
Consumidor final 3.80 4.00

Fuente: Departamento de Precios, S.I.C.
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3.4 Andlisis Oferta-Demanda y sus comparaciones aplicables.

Los andlisis comparativos entre oferta y demanda de leche que
en esta seccidn se realizan, son s6lo para el afio de 1976, --
sin extenderse a perfodos futuros, por la imposibilidad de --
proyectar la oferta regional de leche; motivado esto, por la_
poca informacién confiable con que se pudo contar para su pro
yeccion.

Asi pues, se realizan dos andlisis comparativos; consistentes,
el primero, en 1a comparacidn entre la demanda de leche de la
estructura industrial del consumo regional y la oferta regio-
nal; y el segundo, entre la demanda de los consumidores fina-
les del &rea del mercado y ta oferta de leche que hacia ellos
se destina.

a) Comparacién aplicable entre la oferta de la cuenca lechera
regional y la demanda de la estructura del consumo indus--
trial.

Las empresas que conforman la estructura det consumo indus- -
trial de leche en 1a regidn, como ya se sefialé en parrafos --
anteriores (rubro 3.2.1), cuentan an la actualidad con una --
capacidad de procesamiento que requiere de volimenes diarios_
de leche iguales a 1 662 000 1itros, requerimientos que sola-
mente son cubiertos en un 63.12%, pues sdlo estdn procesando_
1 049 000 litros diarios, surgido esto, de 1a poca produccién
de que pueden disponer para cubrir sus necesidades industria-
les. De esto, se deriva 1a existencia en ellas, de una capa-
cidad ociosa del 36.88% equivalente a 613 000 1itros diarios.

De 1o anterior se resume, que es en la capacidad no utilizada
de las empresas locales, donde la cuenca lechera encuentra --
las oportunidades 6ptimas para colocar su produccién actual =
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. ¥ la que se genere con su crecimiento, permitiendo en este --
sentido, incrementar sus voldmenes que hasta ahora destina al
consumo industrial, que s6lo Tlegan a los 284 000 litros dia-
rios.

b) Comparacidn aplicable entre la demanda de los consumidores
finales del drea del mercado y la oferta de leche que ha--
cia ellos se destina.

Conforme a la proyecci6n que se realiza en la seccién de 1a -
demanda (rubro 3.2.2), se estima que la poblacién total del -
drea del mercado del proyécto demanda diariamente voldmenes -
de leche equivalentes a 107 437 litros para el afic (1976), --
los que se ven incrementados conforme crece la poblacifn y €l
consumo per-cdpita a través de los afios, hasta llegar a de--
mandar 202 275 litros en 1936, {i1timo afio de la proyeccién. -
(Vedse cuadro I1-6),

Sin embargo, para el mismo afio de 1976, hacia los consumido--
res finales del drea de-influencia estudiada, solamente se --
destinan 71 780 Titros diarios de la ﬁroduccién total de la -
cuenca del estado, de las cuales 44 000 son de leche pasteu--
rizada y 27 780 de entera (leche en estado bronco). (Ver cua-
dro 11-8).

De ello, se deriva una situacion de desequilibrio existente -
entre la oferta y la demanda local de leche, de donde se des-
prende la presencia de una demanda insatisfecha en este sec--
tor, observdndose un déficit en Ta oferta al consumidor final
equivalente a 35 657 litros diarios.

Esta situacidn deja ver la presencia de un mercado potencial
en la localidad bastante apreciable, que permite principal--
mente a las empresas pasteurizadoras incrementar sus vollme-
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nes diarios de proceso y consecuentemente a la cuenca leche--
ra local, aumentar su produccién diaria.

Comercializacidn actual de la leche en el drea del mercado.

Al hablar de la comercializacidn actuai de 1a leche en el - -
&rea del mercado, se presenta la necesidad de estudiar su es-
tructura en un contexto general, que abarca desde las prdcti-
cas que ejerce el productor hasta las que lleva a cabo el mi-
norista en el mercado.

E1 proceso comercial de 1a leche, en forma global, estd inte
grado por las précticas comerciales que hoy se generalizan -
en todo el pafs, ejercidas principalmente, por los producto-
res mismos, las empresas pasteurizadoras e industrializado--
ras y los expendedores de leche entera (natural o bronca).

E1 productor de leche del &rea de influencia del proyecto, -- ‘
quien se coloca en un primer plano dentro de la estructura --
comercial, realiza las prdcticas comerciales que se relacio--
nan con 1a venta de los mayores voldmenes de su produccién a_
las empresas pasteurizadoras e industrializadoras de ldcteo -
y en menor grado, a 1os expendios de leche bronca y directa=-
mente al consumidor final.

Por su parte, las empresas que conforman la estructura del --
consumo industrial de leche, quienes a partir de l1a leche en-
tera que adquieren y que someten a uno o varios procesos in--
dustriales, obtienen diversos productos (leche pasteurizada,-
evaporada, deshidratada, crema, queso, etc.), comercializando
sus mayores vollmenes de produccidn ante sus mayoristas y mi-.
noristas y en menor cuantfa y poco significativa, ante los --
consumidores finales. '
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En el caso de los expendedores de leche entera (bronca o al -
natural), éstos se colocan en el clisico plano de intermedia-
rios, realizando préicticas comerciales que se resumen a la -~
iinica funcién de adquirir leche entera para su comercializa--
cifn posterior en igual estado (alterada en algunos casos), -
ante los consumidores finales; por cuya actividad, Tos expen-
dedores obtienen considerables mirgenes en sus utilidades, --
pues inflan los precios del mismo producto, perjudicando con-
secuentemente al consumidor final, quien por la necesidad bd-
sica que cubre 1a leche en su dieta alimenticia, se ve obliga
do a pagar el precio al que se la ofrecen.

De todas esas prdcticas que son las que con mayor frecuencia_
se observan en el mercado regional, surgen los canales de dis
tribucion que se describen en el siguiente rubro.

.1 Canales de Distribucidn del Mercado Regional

Los canales de distribucifn que se utilizan en las prdcticas_
comerciales de 14icteo en la regidn, se presentan en forma ob-
jetiva en la figura No. II-1, en donde se podrdn apreciar, --
las que mayor importancia revisten dados los volimenes de le-
che que a través de ellos se comercializan.

Para corroborar esa afirmacidn, en la figura citada, véase --
cémo a través del canal PRODUCTOR - PASTEURIZADORAS se comer-
cfalizan los mayores voldmenes de leche, que en la actualidad
alcanzan el 71.20% de 1a produccidn total que se genera en la
cuenca lechera de Querétaro. '

En orden de importancia y conforme a los voldmenes de leche,-
que se comercializan en la localidad, le sique el canal de --
distribucion PRODUCTOR - INDUSTRIA DE PRODUCTOS LACTEQS, a --
través del cual, se comercializan aproximadamente 19.89% de -
1a produccidon total de 1a localidad.
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A través de los canales PRODUCTOR - EXPENDIOS DE LECHE ENTERA:
Y CONSUMIDOR FINAL, se comercializan el 8.91% de la produc- -
cién total de la cuenca local, *

Sin embargo, la distribucién de la leche y utilizando cual- -

quiera de los canales mencionados, tiene que realizarse en el

menor tiempo posible, pues su cardcter perecedero y la fdcil_
descomposicién a gue estd sujeto el producto, asi lo requiere.
De 1o contrario se corre el peligro de perder considerables -

volimenes en el transcurso de la distribucion si no se efec--

tia en las condiciones y temperaturas adecuadas.

De ah{f que surge la necesidad en las empresas captadoras de -
lacteos, de recibir 1a produccidn en los mismos establos, - ~
pues sGlo ellos cuentan con el equipo de transporte adecuado_
que les permite conservar la leche en‘buen estado hasta 1le--
gar a las plantas procesadoras, originando por estas condicip
nes, una disminucién en los precios que ofrecen a los produc-
tores, como consecuencia de los costos por concepto de trans-
ﬁorte.

Aunado a ello, el mismo cardcter perecederoc de la leche, tam-
bién ha orillado a Tos productores a dotar sus establos con -
tanques enfriadores, tanto para conservar el producto como --
para mejorar el precio de venta que suele ser superior cuando
se comercializa en estado frio; pues es sabido, que la leche_
alcanza mayores precios en esta presentacién que en estado --
caliente, dadas las menores posibilidades de descomposicién -
a2 que se sujeta el producto en estado frio.

2 Politica‘Actual de Precios

Los precios de 1a leche entera (natural o brornca) en el drea_
de mercado local, como generalmente sucede a nivel nacional,-
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presentan oscilaciones constantes a lo largo del afio, regis--
trando altas y bajas que se derivan fundamentalmente de las -
condiciones en que los productores comercializan la leche - -
ante las empresas captadoras; condiciones que pueden ser: Ta_
escasez 0 abundancia existente; el Tugar de recibo o entrega;
la forma de presentacién del producto y el contenido de grasa
butfrica aue presente el mismo,

Estas situaciones fluctuales, ain en condiciones mds o menos_
estables, como sucede actualmente en el mercado local, presen
tan diferencias cuantiosas en los precios, segiin la empresa -
demandante e influencia de los factores que imperen en el mo-
mento de 1a comercializacién. Esto se puede apreciar en el -
cuadro Mo. II-9, donde los precios actuales con que operan --
los productores locales varfan de $2.80 hasta $3,20 1itro por
1a influencia de las condiciones actuales en que se realizan_
las operaciones de compra-venta de l4cteo.

Caso contrario, sucede en los precios al consumidor de leche_
en sus diferentes presentaciones pues tratando de proteger --
-al consumidor final, la Secretarfa de Industria y ComerFio -
emite su polftica offcial de precios sobre 1a que ejerce ma-- .
yor vigilancia, por 1o que se observan cambios menos frecuen-
tes en ellos.

En el cuadro No. II-10 se presentan los precios autorizados -
de la leche a intermediarios y consumidor final, los que com-
parados contra los precios de los productores, arrojan dife--
rencias considerables.

3.5.3 Comercializacién y Precios del Proyecto.

Analizados los factores que mayor influencia observan en la -
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comercializacion de lacteos en 1a cuenca lechera del estado,-
donde también se localiza el proyecto, se decidié comerciali-
zar la produccidn que contempla el mismo hacia las empresas -
pasteurizadoras, utilizando para ello, el canal existente en
1a localidad PRODUCTOR - PASTEURIZADORAS; ofreciendo ademis -
el producto en estado frio, al precio de $ 2.95 el litro de -
leche.
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" RELACION DE CUADRQS

RELACION DE EJIDATARIOS FRACCION POZO No. 1 DEL EJIDO PALO
ALTO. USO ACTUAL DE LAS TIERRAS.

PROGRAMA DE PRODUCCION
PROYECCION DEL DESAﬁROLLO DEL HATO

COMPORTAMIENTO MENSUAL DEL HATO EN RELACION AL NUMERO DE -
CABEZAS TOTALES.

PROYECCION POR EDAD Y LACTANCIA DEL HATO -

PACIONES ALIMENTICIAS CUBRIENCO LOS REQUERIMIENTOS NUTRI--
CIOMALES.

DESCRIPCION Y COSTO DE EQUIPO DE ORDENA Y TANQUE ENFRIADOR
DESCRIPCION Y COSTO DE EQUIPQ AUXILIAR

COSTOS ANUALES DE EQUIPO MENOR DE TRABAJO

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA Y PERSONAL ADMINISTRATIVO
CALCULO DEL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICE

SEGURO GANADERO

PRCGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA MANO DE CBRA Y DE LA MAQUINA
RIA PARA UNA HECTAREA DE ALFALFA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA MANO DE CBRA Y DE LA MAQUINA
RIA PARA UNA HECTAREA DE MAIZ FORRAJERO

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA MANO DE CBRA Y DE LA MACUINA
RIA PARA- UNA HECTAREA DE AVENA FORRAJERA

CALCULO DE UTILIZACION Y PRCGRAMA DE REPAﬁACIOHES Y NUEVAS
ADQUISICIONES DEL EQUIPO AGRICOLA '

COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE ALFALFA

COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE MAIZ FORRAJERQ
COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE AVENA FORRAJERA
RESUMEN DE COSTOS DE LA OBRA CIVIL
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CAPITULO TIII

INGENTERIA DEL PROYECTO

1. MACROLOCALIZACION

La macrolocalizacién del presente estudio, estd conformada por
el municipio de Villa de Marqués, pues el proyecto se localiza
dentro de éste y en el Ejido de Palo Alto. En este sentido, -
a continuaci6n se analizan a los aspectos macrolocalizaciones_
de mayor relevancia, los que en un momento dado, puedan afec--
tar el funcionamiento y desarrollo del proyecto, una vez en --
operaciones.

1.1 Aspectos Ceogridficos

a) Limites Polfticos.- E1 municipio de Villa de Marqués se lo-
caliza entre las coordenadas Z0°51'02" y 20°10'29" de lati-
tud norte y 100°24'02" y 100°07'23" de lonéitud oeste en la
zona econémica No. IV del estado. Colinda al norte, con el_
estado de Guanajuato; al sur, con los municipios de Huimil-
pan y Pedro Escobedo en el estado de Querétaro; al este, --
con el municipio de Colén, Qro. y al oeste, con el munici--
pio de Querétaro. '

b) Extensi6n Territorial y Orografia.- A este Municipio, con--
forme la Distribucién Geogrifica del Estado, le correspon--
den 787.3 kilémetros cuadrados, en donde se observa una al-
tura promedio de 1 868 metros sobre el nivel del mar.

¢) Suelo.- El suelo en este municipio se caracteriza por ser -
de color negro o chernosén con abundante materia orgénica -
y subsuelo calcdreo. De las 78 730 Has. existentes en el -
municipio, se destinan 779 Has. para zonas urbanas, 5 047 -
Has. son montes y las restantes son utilizadas en produc- -
cién agrfcola y pecuaria, existen de temporal 34 368 Has.,-
y de riego 8 247 Has. utilizéndose para cultivos de mafz, -
alfalfa, mafz con frijol, sorgo, hortalizas, frijol y otros..
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Actualmente existen 42 247 Has. de cardcter ejidal, dividi-
das en 3 062 de riego o humedad, 16 468 de temporal, 20 430
de agostadero y 2 287 de monte.

d) Agua.- Existen corrientes subterrdneas de agua en el muni--
cipio, utilizdndose para la produccién agricola, sin presen
tar ningdn problema debido a no existir veda en la extrac- -
cidn de este 1fquido.

e) Clima, Temperatura y Precipitaci6n Pluvial. E1 clima en --
general en todo el municipio es templado observindose tem--
peraturas que van desde 12.8 a 21.3°C, y donde se registran
Tluvias regulares por 1o que la precipitacion pluvial es --
aceptable, pues varfa desde 600 hasta 8CO m.m. durante el -
afio.

1.2 Aspectos Socioecondmicos y Culturales,

a) Centros de Poblaci6n mids importantes.- En el Municipio de_
Villa de Marqués, se localizan como centros mis importan--
tes de poblacidn: La Cafiada, que es la cabecera municipal_
y donde se alojan 4 530 habitantes; Amazcala con 2 748 ha-
bitantes y Chichimecas con 2 450 habitantes (1975)

b) Poblacién Total y Tasa de Crecimiento.- Durante el perfodo
intercensal 1960-1970 la poblacifn de todo el estado cre--
ci§ a una tasa media anual de 3.2%, superior a la registra

" da en el mismo perfodo en el municipio de Yilla de Margués,
que fue de 3.1%. La poblacifn estimada para este municipio
en el dltimo afio (1975) alcanz6 un total de 39 595 habitan
tes, pues se considera aque la tasa de crecimiento de la --
década anterior permanece estable en todo el desarrolle -
del presente decenio.

c) Densidad Demogrdfica y Poblacién Urbana y Rural.- La den--
sidad demografica que se registra en el municipio en estu-
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dio alcanzé para 1970 un promedio de 34,58 habitantes por -
sz, incrementdndose a 40.43 hab/km2 en 1975; un tanto infe
rior a la del estado, que fue en el mismo afio de 48.29 habi
tantes / ka; pero superior a la densidad promedio nacional
en casi un 100%.

La poblacién urbana de este municipio en 1970 alcanzé el -~
10.€% de 1a totalidad, encontrdndose en el medio rural, el_
resto (89.4%). De ello se deriva la tendencia de los habi--
tantes del municipio hacia las actividades del campo, pues_
es en éstas, donde encuentran una fuente de trabajo mis o -
menos permanente.

Poblacién Econdmicamente Activa.- La poblacién econ6micamen
te activa asciende a 10 295 habitantes, siendo el 8.5% los_
desocupados; de la poblacién que tiere ocupacién, el 88.59%
estdn dedicados al sector agropecuario, 2.1% al comercio y_
el resto a otras actividades. Como se puede observar, la -
poblacién del municipio estd dedicada a labores de campo, -
viéndose en la necesidad de incrementar las unidades de pro
duccién agropecuaria.

Hivel Educacional y Cultural.- En el municipio existen 38 -
escuelas primarias localizadas en la mayoria de las comuni-
dades que comprenden a éste, a las oue asisten aproximada--
mente 10 80C alumnos encontrdndose 3 947 personas menores -
de 14 afos sin escuela y 5 542 analfabetas. Los habitantes
del municipio tienen facilidad de superarse, tanto educacio
nalmente como culturalmente debido a la cercanfa de la Ciu-
dad de Querétaro que cuenta con escuelas de mayor grado de_
escolaridad y centros de promocién cultural.

Servicio y Asistencia.- Los habitantes del municipio de Vi-
T1a de Marqués reciben servicios médicos a través de Centros
de Salud de la S.S.A., las que 1legan a un total de 9, bene
ficiando aproximadamente a 10 009 habitantes.
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Vivienda.- E1 46.55% de 1a poblacién se alberga en vivien--
das construidas a base de piedra; el 25.47% vive en casas -
de adobe; el 25% en casas de madera y el 22.48% en casas de
cartén, lamina de asbesto y carrizo.

Estructura del Poder Vigente.- E1 municipio tiene como ca--
becera municipal "La Cafiada", contando ademds, con dos dele
gaciones municipales, localizadas en Chichimequillas y Sal-
darriaca. Cuenta tamhién, con 3¢ comunicades siendo las --
principales por su nimero de habitantes; La Cafiada, Amazca-
1a, Chichimeouillas y Atongo. En el municipio existen 36 -
ejidos organizados, aque poseen el 53.65 de la extensifn te-
rritorial; el 45,36% 1o atsorbe la pequefia propiedad y el -
resto (0.990%) son zonas urbaras.

Infraestructura

Carreteras, Caminos y Ferrocarriles.- De las 32 comunidades
que conforman el municipio, solamente 17 cuentan con carre-
tera pavimentada para su corunicacién, un carinc empedrado_
2% y por medio de brecha una cruza al municinio, l1a carrete
ra Yéxico-Nuerétaro, siendo la arteria principal con que --
cuenta la ciudad de “éxico para comunicarse con el norte del
pais. También, cuenta con 2 estaciones de ferrocarriles - -
(Chichimequillas y Jesds Marfa), siendo puntos de intersec-
cion de los convoyes que vienen del norte y oriente de l1a -
Repiblica. (ver-plano Mo. III-1).

Energia Eléctrica y Agua Potable.- Actualmente existen 35 -
poblados electrificados beneficiando a 22 385 habitantes. -
La junta de Electrificacién del estado de Querétaro, infor-
ma la realizacidon del programa de electrificacién para be--
neficiar a 3 024 habitantes mds, en un pericdo corto de - -
tiempo. Con respecto al agua potable, 25 poblados cuentan_
con este servicio obteniendo beneficio 31 625 habitantes; -
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las comuridades que estdn dotadas de servicio de drenaje --
son La Cafiada y Chichimequillas.

1.2 Andlisis de los Factores Bisicos Locacionales

1.2.1
a)

b)

c)

Desponibilidad y Costo de los Insumos y Servicios

Disponibilidad de Ganado Bovino.- En el mismo municipio de_
Villa de Maraués se Tocaliza el Centro de Recria Genética -
de Calamanda,que abastece de ganado al centro del pafs, de-
rivindose de ésto, la seguridad de los vientres necesarios_
para el presente proyecto a un costo razonable debido a la_
cercania de éste con la ubicacién del presente proyecto.

Materia Prima.- Con respecto a la materia prima necesaria -
para cubrir la dieta alimenticia del aanado, se prevé pro--
ducir en la unidad de produccifn misma, la alfalfa, el mafz
y la avena requerida por el hato ganadero. Sin erbarco, --
cabe mencionar, que de necesitarse voliimenes superiores, --
éstos, podrdn ficilmerte adquirirse dentro del mismo muni--
cinio, pues en la actualidad se cultivan 2 388 hectdreas de
alfalfa; 13 244 de mafz y 1 057 de sorgo, por lo que no se_
contempla ninglin problema en este renglén.

-La disponibilidad de las complementos alimenticios, como -
son: el concentrado y la sal mineral, es total; debido a -
1a cercania de la capital del estado donde se encuentran -
plantas productoras de estos elementos.

Insumos Auxiliares.- Los insumos auxiliares necesarios para
el funcionamiento del establo, se encuentran en la ciudad -
de Cuerétaro, pues existen en ella empresas comerciales que

“abastecen de insumos a los establos que conforman la cuenca

lechera del establo,
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d) Mano de Obra y Asistencia Técnica.- Los habitantes de 1a --
recion se dedican en su mayoria a actividades agropecuarias,
por 1o aue se asegura la disponibilidad de 1a mano de obra_
necesaria para el establecimiento y mantenimiento del esta-
blo cen el nivel requerido de capacitacién. Con respecto -
a la asistencia técnica, las dependencias oficiales tienen_
programas de asistencia para empresas ejidales en el hunici
pio, cubriendo con ellas 1as necesidades técnicas para el -
nresente proyecto.

e) Enerafa Eléctrica y Combustibles.- En el municipio existe -
una amplia red de distribucién de energia con suficiente --
capacidad para satisfacer las necesidades del establo. Exis
ten ademds, dos depésitos abastecedores de diesel y gasoli-
na, pudiendo obtener de ellos, los volimenes necesarios pa-
ra cubrir las necesidades de este proyecto.

f) Aqua.- Existe una amplia red de agua potable, no ocasionan-
do problema alguno para disponer de los voldmenes necesa- -
rios para el buen funcionamiento del establo, faltando Gni-
camente realizar las obras necesarias para hacerla 1legar -
al Tucar donde se ubica el proyecto.

g) Servicios Bancarios y Financieros.- En la localidad no exis
ten servicios bancarios y financieros, sélo que se locali--
zan en la ciudad de Querétaro; los servicios son ofrecidos_
por 1a Banca Oficial y Privada, siendo E1 Banco de Crédito_
Rural del Centro, Nacional Financiera, Banco de Comercio --
del Centro, Banco Nacional de México, Banco Comercial Mexi-
cano, Banco Mexicano y Banco de Londres y México, los que -
se localizan en la ciudad.
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1.3 Lugar Elegido para ubicar el Establo (Microlocalizacidn)

E1 presente proyecto, se localiza en el Ejido de Palo Alto, --

\ .
dentro del municipio de Villa de Marqués, el que ya se analiza
en parrafos anteriores.

La determinacién de la microlocalizacién fue hecha en base a -
los siguientes criterios:

E1 terreno elegido estd situado a 8 km. de la ciudad de Queré-
taro comunicado por medio de la carretera México-Querétaro, ~--
por la que transitan los equipos de transporte de las compafifas
captadoras de lacteo..

Se dispone de una Ha. para la implementaci6n del proyecto, no_
viéndeose afectado ninguno de los ejidatarios socios, ya que --
esta superficie habfa sido dispuesta con anterioridad para el_
mismo fin; cuenta ademis, con la infraestructura fisica necesa
ria {Energia Eléctrica y Aqua).

Las tierras destinadas para la produccion de forrajes son de -
gran fertilidad, las que conforme sus rendimientos se conside-
ran aceptables. Actualmente, las tierras destinadas al preyec-
to estdn ocupadas con los cultivos de maiz, alfalfa y sorago, -
siendo regadas con agua proveniente de un pozo profundo. {Ver_ -
cuadro No. III-1). Estas, se localizan a 500 mts. de la ubica
cidn del establo, conforme se podrd observar en el plano No.l.

2 TAMARNO

2.1 Factores Condicionantes del Tamafio

2.1.1 Mercado

Conforme al andlisis del mercado que se realiza en el capftulo
II, se estima que actualmente tanto la demanda de la estructu-
ra del consumo industrial de leche como la demanda del consumi
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dor final de 1a zona de influencia del proyecto, no han sido -
satisfechas en sus requerimientos diarios; por 10 que es fac--
tible la creacidon de un establo lecherc como el gque se proyec-
ta, sin que el mercado signifique un cbstdculo en la comercia-
lizacidn del 1dcteo que el proyecto contempla produeir,

2.1.2 Bisponibilidad de Tierras para la Produccién de Forrajes

Debido a 1as necesidades de forrajes {alfalfa, mafz forrajero
y avena forrajera) en la dieta alimenticia del hato ganadero
del proyecto, se prevé la disponibilidad de la superficie ne-
cesaria para la produccidn de estos elementos en la misma mi-
crolocalizacién del proyecto, pues se cuenta para ello con 77
hectdreas de riego que se consideran propiedad del mismo, por
lo que en este rengl6n no se prevé contingencia alguna.

2.1.3 Capacidad financiera

Dado que el oresente proyecto estd auspiciado por el Fanco de
Crédito Rural del Centro, S. A. quien prorueve en el estado -
de Querétaro el desarrollo de la cuenca lechera local, se es-
pera gue serd el miswo banco guien implemente este proyecto,-
pues es de interés particular de &1, crear unidades de produc
cion entre las comunidades ejidales que les permita elevar su
nivel socioecondmico.

Es pues en este sentido, que l1a inversidén requerida por el --
proyecto serd financiada a través de los créditos necesarios
por el banco mencionado,

2.1.4 Capacidad Legal y de Organizacién

La comunidad ejidal para la que se forrula el presente proyec’
to, legal y organizacionalmente presenta condiciones adecua--
das para 1a creacién de un establo lechero de su propiedad, -
pues medfante investigacién directa se pudo conocer la estruc
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tura legal en que se encuentra el ejido de Palo Alto, requeri-
da por el banco para el otorgamiento financiero; ademds, de --
observar una organizacibn entre los ejidatarios mismos con un_
grado de avance aceptable, 1o que les permite ampliamente for-
mar una organizacion empresarial con el grado de eficiencia --
requerido por el proyecto.

2.1.5 Caracteristicas de 1a Mano de Obra

A los factores enunciados con antericridad, se suma la disponi
bilidad de mano de obra necesaria por el proyecto dentro del -
mismo ejido, con un nivel de experiencia en estas actividades_
bastante considerable; ya que en forma individual buen niimero_
de los ejidatarios de la comunidad ejidal de Palo Alto, reali-
za actividades relacionadas con el manejo de ganado bovino de_
leche y de cultivo de forrajes en forma rutinaria.

Finalmente, debe decirse que los insumos requeridos (agua, - -
energfa,eléctrica, etc.) en la operacién del establo lechero -
en cuestibn, son facilmente acequibles pues la zona donde se -
- ubica el proyecto estd dotada de 1a infraestructura necesaria.

2.2 C8lculo del Tamafio

Experiencias anteriores, han permitido determinar diferentes -
tamafios de establos lecheros que van en forma ascendente desde
80, 110, 220 y 380 unidades de producci6n (vacas), los que se_
consideran tamaﬁos'éptimos de produccién, derivados de los di-
ferentes andlisis de costos que han realizaco en ellos en las_
diferentes entidades que presentan condiciones similares.

Para el presente proyecto, cuyo objetivo entre otros, es for--
mar un establo del tipo modular que se pueda hacer repetitivo_
en zonas con condiciones semejantes, se ha decidido integrar -
un tamafio formado por un hato de 110 vacas lecheras con el pro
pbsito de mantener en produccién un mfnimo de 88 vacas.
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Sin embargo, y en busca de lograr el promedio de vacas en pro-
duccién mencionado, la adquisicién del hato ganadero se reali-
za en tres partidas con diferentes tiempos de gestacién, por -
10 que en el primer afio de operacidén no se logra estabilizar -
1a produccién de leche, sino hasta el segundo, a partir del --
cual la produccidn permanece constante, como se podrd aprecfar
en el cuadro No. III-2 relativo al programa de produccién de -
leche a través de la vida dtil del proyecto.

2.3 Programa de Produccién.

En el programa de produccidn, se estiman los voldmenes de le--
che que se presentan en el cuadro No. III-3, dados por el pro-
medio de produccitén de leche diaria por vaca previamente deter
minada, el que fue de 18 1ts./dfa/vaca durante su periodo de -
lactancia que se prevé ser de 305 dias_al afio, .

En el cuadro citado se observard también, la programacion del
nimero de becerros, becerras y vacas de desecho, resultantes_
de la operacidn del establo, 1o que obviamente genera ingre--
sos para el proyecto.

3 PLAN DE DESARROLLO DEL HATO

En este rubro se analizan los aspectos de adquisici6n, desa--
rrollo y manejo del hato; el plan de alimentaci6n; equipos y_
obra civil y los requerimientos de insumos y servicios para -
el establecimiento y funcionamiento de un hato de 110 vacas.

3.1 Adgquisicion del Hato

Los beneficios de un hato lechero se determinan en gran parte
por la calidad del ganado. Aiin, cuando no existe una raza --
superior de ganado lechero, si puede existir una raza que me~
Jjor se adapte a las necesidades individuales de cada proyecto.
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3,1.1 Seleccién

Los aspectos a considerar en la seleccién de la raza son: el -

tipo y calidad del pie de cria, el destino de la leche que se -
produzcg, las condiciones climatolégicas, el tipo de forraje,-

“la edad en que 1legan a su madurez sexual y la popularidad y -

disponibilidad misma de la raza que se desea tener.

La raza bovina que cubre con los anteriores aspectos, es la --
Holstein-Friessian, la que ademds produce los mds altos voli--
menes de licteo, la. existente en la regién y la que se adapta_
a las condiciones climatolégicas y alimenticias de la regién.

Los 110 vientres que formardn el hato se adquirirdn en el Cen-
tro de Recrfa Genético de Calamanda, Qro., situado a 5 kms. --
del lJugar donde se ubicard el establo. Por ello no habrd pro-
blemas de adaptacidén por parte de los animales.

Determinada la raza, los factores a considerar en la seleccién
del hato, son los siguientes: edad, (1% a 17 meses con 6-8 me-
ses de gestacidn), peso promedio, (350-450 kgs.) y apariencia_
fisica normal.

Tomando en consideracién lo anterior, el precio promedio por - -
vientre es de $ 8 500,00 (clasificacién grade) puesto en Cala-
manda, Qro., donde se ubica el proyecto.

3,1.2 Condiciones de Compra

Las medidas de seguridad a tomar para que la compra del hato -
cubra con los requisitos de seleccién, son las siguientes:

I) Certificaci6n de 1a raza genéticamente y fenotfpicamente_
autorizado por el médico veterinario designado por el en-
cargado del establo.
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11) Diagndstico de edad, tiempo de gestacién y apariencia --
fisica por el mismo médico veterinario.

I11) Certificado de sanidad animal, constatando que el ganado
estd libre de enfermedades tales como brucelosis, tuber-
culosis, vibriosis y leptospirosis.

3.1.3 Plan de Adquisicidn

E1 objetivo de realizar un plan de adquisicién es,. lograr al -
inicio de 13 explotacién una estabilizacidn en la produccién -
de lacteo en el menor tiempo posible, por 1o que se decidif --
adquirir los animales que integran el hato en 3 partidas tri--
mestrales, observando las siguientes condiciones:

ler, Lote : 44 vientres, 22 con 8 meses de-gestacifn y 22 -
con 6 meses de gestacidn.

20, Lote: 22 vierntres con 7 meses de gestacién.

3er. Lote : 44 vientres; 22 con 8 meses de gestacifn y 22 -
con 6 meses de gestacidn )

Ho se contempla la compra de semental debido a que la reproduc
cidn se realizard por inseminacion se trasladardn al Centro de
Recria Genético de Calamanda, para ejecutar la reproduccién --
por monta directa.

En los afios posteriores serd necesario Ta adquisicion de vien-
tres para mantener constante Ta poblacién ganadera, debido a -
las bajas que se registran por muerte y desecho. ET plan de -
adquisicidn de vientres basado en las tasas de mortandad y de-

secho, es el siguiente:

AROS .2 3 4 5 6 7 8 9 10
CANTIDAD 11 13 15 17 20 22 22 22 22
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3.2 Desarrollo del Hato

En este rubro se analiza el comportamiento del hato durante la .
vida Gtil1 del proyecto (10 afios de produccién 1dctea), conside
‘rando Tndices de mortandad, paricion y desecho que fueron de--
terminados en base a datos proporcionados por el proveedor de_
los vientres y por experiencia de establos de 1a regi6n que --.
funcionan en forma simi1ar.a1 que se proyecta.

E1 indice de mortandad estimado es de 2%, siendo las principa-
les causas, enfermedades agudas y sobreagudas, accidentes oca-
sionando lesiones externas e internas y por la existencia de -
problemas en el parto.

Con respecto a pariciones, se considera un fndice de 80%. Du-
rante la vida Gtil del proyecto, siendo en igual proporcién --
el nacimiento de becerros y becerras.

E1 plan de desecho obedece a la causa mds comin por la que se
elirina una vaca del hato, tales como, improductividad, infer-
tilidad, Tesiones y enfermedades crénicas; la tasa de desecho_
se ve incrementada a través de los afics debido a aue 1os anima
les van creciendo en edad, y por To tanto, son mds suscepti- -
bles a Ta improductividad por las causas sefialadas. E1 plan -
de desecho de vientres ‘es el siquiente:

AROS 1 2 3 4 5 6 - 10
4 8 10 12 14 16 18

Conformando los anteriores indices, se realiza la proyeccifn -
del desarrollo del hato, la cual, se presenta en el cuadro No.
111-3.

En &1 primer afio de operacifn del establo, el hato estard com-
puesto por animales jévenes de una sola lactancia; en el segun
do, por animales de una y dos lactancias, y asi sucesivamente_
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a To Targo de 1a vida dtil del proyecto. EI1 desarrollo del ha
to por edad de cada anjral se presentan en el cuadro No. III-5,
donde se aprecia como los animales m&s viejos son los que se -
van desechando.

La produccién de becerros se destina para su venta a enqorda--
dores y las becerras a criadores, estimidndose vender al precio
de $ 300.00 y $ 500.00 por cabeza respectivamente, Las vacas_
de desecho se envian al rastro para su sacrificio, logrando --
por su venta $ 3,500.00/vaca.

3.3 Manejo del Hato

3.3.1 Gestacidn y Reproduccién

E1_perfodo de gestacifn de las vacas es de aproximadamente 278
dfas. En las vaquillas primerizas puede haber retrasos en su_
gestacion hasta de 10 dfas.

- Celo

E1 ciclo estral de una vaca es de 21 dfas; sin embargo, puede_
variar de 17-26 dfas. E1 periodo de celo dura de 6-36 Hrs.; -
con un promedic de 18 Hrs, para las vacas y 15 para las vaqui-
1as, .

Se aconseja que la reproduccién del hato sea por medio de in--
seminacifn artificial; el primer servicio se dard al 3er, celo,
y en caso de presentarse nuevamente celo, se aplicard otro ser
vicio. Si la vaca no queda prefiada, el servicio se haré por -
monta directa; y si éste, no'fuera efectivo, se desecha 1a - -
vaca.

Caracteristicas de una vaca en celo

La vaca monta a otras vacas, se muestra inquieta, Ta vulva se_

—
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enrojece o inflama. Algunas veces se presentan descargas muco
sas o sanquinolentas,

Algunas vacas tienen perfodos tranquilos de celo por lo que es
dificil identificarlas. Se recomienda inseminarla 12 Hrs. des
pués de yue aparece el celo,

- Paricién

Dos o tres dfas antes del parto la vaca es trasladada al pari-
dero, debiendo estar cfmoda y con buena comida. Cuando la va-
ca es de alta produccidn es posible que se hinche 1a ubre, ca-
so en el que deberd ser ordefiada antes del parto.

Cuando la vaca inicia el trabajo del parto debe tenerse cuida-
do de que sea normal, de lo contrario deberd intervenir el mé-
dico veterinario o una persona experimentada.

Hanejo de vacas después del parto

Debe limpiarse el moco y flema de la nariz y toca; ligar y cor
tar el cordén umbilical, desinfectando con lodo; lavar la ubre
de la vaca con solucién clorinada y desnuntar las tetas; regis
trar y dar calostro a la crfa dentro de las primeras € hrs.; =
estar pendiente de 1a expulsi6n de la placenta en las 24 hrs.-
siguientes,
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RELACION DE EJIDATARIOS FRACCION POZO No. 1 DEL EJIDO PALQ ALTO.

USO ACTUAL DE LAS TIERRAS

HECTAREAS SEMBRADAS

MAIZ ALFALFA SORGO
Hermenegilda Ramirez VYda.
de Martinez 1.0 6.0
Asencio Lopez ' 1.5 5.5
Pueblito Martfnez V. 3.0 3.0
Hilario Crespo 1.5 4,0
Panfilo Martinez 3.5 3.5
José Nieto 4.0 3.0
Angel Sdnchez 4.0 3.0
Benito Lé6pez 5.0 2,0
Jeslis Aguilar .5.0 2.0
Jesiis Martinez V. 3.0 3.0
Fuente: Investigacidn directa del grupo de trabajo.
CUADRO Mo. IIT-2
PROGRAMA  DE  PRODUCCION
ARO ”ﬂg BECERROS BECERRAS DESeCHn
1 403 920 42 43 9
2 603 900 42 42 1
3 . 603 900 42 42 13
4 603 200 42 42 15
5 603 900 42 42 18
6 603 900 42 42 20
7 603 900 42 a2 20
8 603 200 42 42 20
9 603 200 42 42 20
10 603 900 42 42 20-

Cdlculos: Grupo de trabajo.



CUADRO No. III-3
v

PROYECCION. DEL DESARROLLO DEL HATO
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COMPONENTES "R ®__0__S

DEL HATO 1 2 3 1 5 6 7-10
Vacas 110 110 110 10 110 110 110
Becerros a4 44 44 44 44 44 44
Becerras a4 44 a4 44 a4 44 44
MNo.de Cabezas 10 10 110 110 110 110 110
ADQUISICION DE

GANADOD

Vacas 110 .

Vaquillas de re-

emplazo 1 13 15 17 20 22
MORTALIBAD

Vacas* 2 2
Becerros 2 2

Becerras 2 2

VENTA DE

ANTMALES

Vacas de desecho 9 n 13 15", 18 20 20
Becerros 42 42 42 42 42 42 42
Recerras 43 42 42 42 42 42 42

Fuente: Calculos-grupo de trabajo

*Pecuperacion del 90% de su valor nor concepto de seguro {afios 1y 2)



CUADRO No, II1-4
COMPORTAMIENTO MENSUAL -DEL HATO EN RELACION AL NUMERG DE CABEZAS JOTALES

A — .'; - wee oo - Aﬁ_o 1 o L_. - r —— v i ‘a*, )\NO 2 10— g o i P
CONCETS Y Z 356 T B 0N T 2 3 A 5 5 7 8 5w
VAQUILLA  "44'22'2272222 48" 22 22

VACAS

.SECAS 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

VACAS .

PRODUCCION 22 22 44.44 66 66 B8 88110 110 88 83 88 88 88 88 83 88 83 88 110 110 88

TOTAL DE ) .
CABEZAS A4 44 24 66 66 66 110 110 110 110 110 110 110 110 110 116 110 110 110 110 110 110 110 110

CUADRO No. III-5
PROYECCION POR EDAD Y LACTANCIA DEL HATO

EDAD NUMERO DE

T I SN SRR R "% g )L

(AROS) LACTANCIA
2 la, 110 n 13 15 17 20 22 22 22 22
3 2a. 99 n 13 15 17 20 22 2, 22
4 3a. 86 n 13 15 7 20 22 22
5 da. 7 n 13 15 17 20 22
6 y mis  5a. 58 45 36 29 24 22

TOTAL 110 110 ne. 10 1o 1a ne . -1to: 110 . 1o

{ss
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Destino de la cria

Las crias permanecerdn un mdximo de 3 dias con la madre para -
ser aramantados. Despuds, si la crfa es hembra pasard al cen-
tro de recria genético; si es macho se venderd a engordadores_
o al rastro.

3.3.2 Produccién

Después de ocurrido el parto la vaca entra en produccién; el -
perfodo de lactancia es de aproximadamente 305 dfas, en los --
cuales se incluven 3 etapas, que son:

a) Pico de Lactancia
b) Perfodo de Indiferencia
¢) Descenso de Produccién

El pico.de lactancia se logra de la tercera a la sexta serana_
de gestacién; el periodo de indiferencia er la octava o novena °
semana de lactacién; y el descenso de producci6n se realiza --
paulatinamente a un 16% mensual, como se aprecia en la figura_
No. TII-1.

Manejo de vacas en produccién

Es recomendable seleccionar las vacas de acuerdo a la etapa de
produccién en la que se encuentren; para asi, poder proporcio-
nar la alimentacién adecuada y tener mejor control en su pro--
duccién,

-Ordefia

E1 ordefio generalmente se realiza de 2 formas: manual y mecdni
ca. Para el presente estudio se ha considerado convenfente la_
ordefia mecénica. '

Esta actividad se realizari 2 veces al dfa (cada 12 Hrs.) esti
mando un tiempo de 3-5 minutos por vaca. La secuencia que se_
sigue para la ordefia es 1a siguiente:
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FIGURA No. II-1
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Se conduce ‘el ganado al apretadero
Se introduce el ganado en el pasillo de bafio
Pasar la vaca a la sala de ordefia
Se estimula la ubre con un lavado y se despunta la leche en
una taza de fondo negro para detectar mastitis,
Se colocan las mamilas con el vacio abierto para su ordefa.
Se ordefia 1a vaca durante 3-5 minutos.
Se desconecta la méquiﬁa y la vaca regresa a los corrales -
para ser alimentada.

3.3.3 Secado de las Vacas

Cuando 1a vaca tiene aproximadamente 7 meses de gestacifn es -

conveniente secarla para que se recupere de todo el calcio, --
fésforo y energfa perdida durante el perfodo de lactacién.

El

secado puede lograrse mediante diversos procedimientos 'co-

mo son;

a)

b)

c)

Ordefia Intermitente.- Consiste en ordefiar a la vaca sola--
mente una vez al dfa; después, cada tercer dfa y por G1ti-
mo, dejar de ordefiar.

Ordeﬁq*lncomp1eta.- Se 1leva a cabo ordefiando en forma in-
completa y después en' forma intermitente,

Suspensi6n Brusca.- Se pfensa que este es el mejor método,
sfempre y cuando la vaca tenga una ubre sana. La forma de
1levar a cabo’este método es retirando el concentrado 3 --
dias antes de empezar a secar al animal y reducir al 50% -
la raci6n alimenticia; ésto, provoca la reduccién del flu-
jo de leche. Es recomendable lavar las tetas y humedecer-
las con coladién para prevenir infecciones en la ubre.

Cuidado de la vaca séca

£1

cuidado de las vacas secas se resume a darle proteccién - -
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contra posibles lesiones e infecciones que provoquen un‘aborto;
1o que pueden causarlo los pasadizos resbalosos, la falta de -
aseo, etc. Requieren un alojamiento adecuado y ejercicio mode-
rado.

3.3.4 Registro y Control de Produccién

Es 1n&ispensab1e Tlevar un perfecto control de ‘cada animal en -
toda su vida dtil. Los puntos mds indispensables que se anotan
en el registro son:

a) Presentacién de cé}ores

b) Inseminacidén artificial o monta

¢) Produccifn de leche diaria, semanal o mensual
d) Consumo de alimento

e) Fecha de nacimiento

f) Nimero o identificacidn individual

Son indispensables los datos anteriores para conocer los bene--
ficios y pérdidas que proporciona cada animal.

3.3.5 Programa Sanitario

Las ‘vacas requieren de un contrel sanitario extricto, é1 cual,-
se 1leva a cabo bajo las siguientes observaciones:

a) Los ordefiadores deben estar perfectamente aseados 4
='b) Lavar y desinfectar las ubres antes de la ordefia
¢) Después de 1a ordefia, desinfectar las mamilas
d) Debe sacarse el estiércol diariamente de los corrales y pa--
sillos para trasladarlo al estercolero,

Prevencifn y Control de Enfermedades

De las enfermedades mis comunes que se presentan en 12 regién -
donde se ubica el proyecto, de importancia son las siguientes?

- Mastitis :

Se presenta con fnflamacidn de la ubre por la invasién de gér~

menes; su principal sintoma es la disminucién y pérdida de se~
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crecion lactea de un cuarto o mis de la ubre afectada.
Tratamiento.- Se debe combatir 1a infeccidn e inflamacién in--
terna y externa, facilitando la penetracién de los medicamen--
tos, tales como: clorafenicol, neomicina, clorotetraciclina; -
estos medicamentos deben ser aplicados en forma precoz para --
que sea efectivo el combate de la infeccién.

- Brucelosis

Es producida por la bacteria brucella, cuya manifestacién mas
importante es el aborto epizoddatico. Su tratamiento se hace_
con algunos paliativos como vitamina "K".

- Tuberculosis

Es una enfermedad contagiosa que se encuentra difundida prin--
.Cipalmente en el ganado estabulado. Esta enfermedad se presen
ta abierta o cerrada; su tratamiento se 1leva a cabo segiin el_
caso, con hidracina, estreptomicina, c}c1ocer1na. ete.

- Diarrea

Es una de las peores enfermedades en el ganado vacuno. afectan
do principalmente a las crias y pudiendo ocasionar hasta un --
10% de bajas, Para su tratamiento deben alojarse en corrales_
1impios y con buena alimentacién conteniendo antibi6ticos como
aureomicina o terramicina.

3.4 Plan de Alimentacién

E1 plan de alimentacién que para el presente proyecto se ase--
qura, estd basado de acuerdo a las necesidades del hato y a la
disponibilidad de cultivos forrajeros, conforme a la prograra-
c¢ién de los cultivos considerados. (rubro Mo. 6.6: prégrama- -
cién y costos de produccién de forrajes).

E1 siquiente plan de alimentacién se ha formulado de acuerdo -
a los requerimientos nutricionales del hato y en base al con--
tenido de materia seca de los forrajes.
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E1 consumo promedio de materia seca por dfa para una vaca adul
ta con una lactancia promedio de 18 1ts,/dfa, serd de 19.5 Kg.;
de los cuales 16 Kg. serdn proporcionados mediante forraje y -
3.5 Xg. se proporcionardn por medio de concentrado al 12% de -
proteinas,

Se han programado las raciones en base a las cosechas que se -
obtienen en el drea de cultivo y tomando en consideracién que_
el concentrado es el complemento, éste se puede encontrar en -
el mercado.

La racién equilibrada, es la que constituye en proporciones co
rrectas todos los elemeptos necesarios para la nutricidn del -
animal en forma adecuada, y la que cubre consecuentemente los_
requisitos en su produccidn.

3.4.1 Determinacién de las Raciones Alimenticias

En el presente estudio se calculan dos raciones alimenticias,-
compuestas por diferentes elementos nutricionales. Esto, se -
debe a la disponibilidad de forrajes en la regién del proyecto,
ocasionada por los cultivos que se realizan en &pocas diferen-
tes. La primera de ellas estd compuesta por alfalfa, silo de_
mafz, concentrado y sal mineral; programdndose suministrar du-
rante los meses de mayo a diciembre (240 dfas); y la segunda -
racién, se compone de avena forrajera, silo de mafz, concentra
do y sal mineral para suministrarse durante los meses de enero
a abril (125 dfas). Obsérvese en esta Gl1tima, como la avena --
forrajera sustituye a la alfalfa, debido a su diferente época_
de cosecha, pues-aquella se caracteriza por un cultivo de pri-
mavera y €sta de invierno.

Los consumos de forrajes y concentrado para las racfones ali--
menticias se observan en el cuadro Mo. III-6.
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E1 concentrado que se considerd, serd del 12% en proteina pa--
ra el complemento de la dieta, programdndose suministrarlo en_
una cantidad nc mayor de 3.5 Kg./dfa y por vientre en produc- -
cién.

- Sales ¥inerales

Las sales minerales se suministrardn conforme a una férmula --
comercial, de calidad comprobada y de bajo costo, se estima --
un consumo aproximado de 50 Grs./dfa/cabeza.

- Agua

Se estima un gasto aproximadamente de 4-5 Tts. de agua por ca-
da 1itro de leche producida, por lo tanto, una vaca en produc-
c¢i6n consumird aproximadamente 90 1ts. de agua/dia.

Las necesidades de forraje para el hato de 110 vientres se cal
cula en base a los requerimientos diarios.

€1 consumo total anual de forraje, es el siguiente:

Racidn de Verano:

Alfalfa Verde
Silo de Mafz

40 Kg/dfa/vaca x 240 x 110 = 1 056.00

26 Kg/dfa/vaca x 240 x 110 = 686.40
Ton.

Racién de Invierno: .
Avena Forrajera = 41 Kg/dia/vaca x 125 x 110 = 563.75

Silo de Mafz = 27 Kg/dfa/vaca x 125 x 110 = 371.25
935.00 Ton.
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CUADRO No. IIT-6

RACIONES ALIMENTICIAS CUBRIENDO LOS REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES.

CANTIDAD CONTENIDO PARTICIPACION

CONCEPTO KG/VACA/DIA _ MATERIA SECA (KG) ALIMENTICIA (%)

RACION VERANO

ALFALFA VERDE 40 9.73 50
SILO DE MAlZ 26 6.27 32

CONCENTRADO 3.5 3.50 18

SAL MINERAL 0.05

TOTAL: ' 19.5 1002

RACION INVIERNO

AVENA FORRAJERA 4 9.60 49
SILO DE MAIZ 27 6.40 33
CONCENTRADO 3.5 3.50 18
SAL MINERAL 0.05

TOTAL: 19.5 100%

Fuente: Calculos grupo de Trabajo.

3.5 Descripcidn y Costo del Equipo Total

En la seleccién del equipo necesario para el buen funcionamien
to de establo se realizé un balance de los siguientes factores:

1) Calidad y Durabjlidad del equipo
I1) Avance de tecnologfa
111) capacidad necesaria

1Y) Asistencia técnica
V) Costo y Frecuenc1a de servicios de manten1miento

Los factores anteriores no fueron cubfertos por una sola firma_
proveedora, por lo que se consideran equipos de distintas empre

sas comerciales.



€4)

CUADRC Mo, TTT-7

DESCRIPCION Y CNSTOH DE EOUIPO DE CPDERA Y TANQUE ENFRIADCR

1 CQUINO DE QRDERA
Equipo de ordefia meclnica marca Alfa-

Laval, consistente en: sistema de va-
cio completo (Hydrooulse) con capaci-
dad hasta ocho unidades de ordefia, --
tres unidades de ordefia con jarrén de
cristal, unidad de récibo para descar
ga a tanque de enfriamiento, tuberfas,
conecciones y ahrazaderas, $123 074 $123 074

1 EQUIPQ DE CONSERVACION.
Tanoue de 2nfriamiento mariateysa de_

acero inoxidable con capacidad de ---
4 0CO 1itros, dotado de doble serpen-
tin y comnrasor de 7.5 cahallos de --
fuerza. 172 640 172 640

TNTEAL 5295 714

3.6 Requerimientos de Insumos v Servicios

3.6.1 Mano de Cbra y Personal Administrativb

Para el funcionamiento del establo y considerando las labores_
que deben efectuarse habrd necesidad de manc de obra directa -
y de personal administrativo. Los requerimientos se presentan
en el cuadro No. II1-10, especificando los sueldos mensuales y
prestaciones estimados en base a informacidn directa de esta--
blos de la regién y de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo.
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Con respecto a 1a mano de obra necesaria para las actividades_
agricolas (produccién de forrajes); son 2 tractoristas y 3 ~--
obreros agricolas; las -labores a realizar por éstos y sus suel
dos se analizan en-el rubro 3.6.6 relacionado con la produc- -
cidén de forrajes.

3.6.2 Requerimientos de Materias para cubrir el Plan de Alimenta
cion.
Las necesidades de materias orimas para cubrir el plan de 2li-

mentacidn se describen a continuacién, as como sus costos uni
tarios:

a) ALFALFA
Consumo: 1 120 Tons/afio

Costo Unitario::
Afos: 1, 2, 4; 5,7, 8y 10 % 75.98/Ton.
Afos; 3, 6 v 9 145.20/Ton.
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CUADRO No. III-8
DESCRIPCION Y COSTO DE ‘EQUIPO AUXILIAR

C0STO  IMPORTE
CANTIDAD COMCEPTO UNITARIO TOTAL

AREA DE PRODUCCION PECUARTA
1 Camioneta marca Chevrolet doble roda-

da con capacidad de 3,000 kgs.de carga. $ 104,000 $ 104,000
1 Calentador de agua de 150 1ts. de ca--

pacidad, incluyendo dos tanques de 30

litros de gas y regulador. 2,577 2,577
1 Termo de sistema de nitrégeno 11quido

para conservacion de ampdlletas de se-

men. 8,632 8,632
1 Esquiladora (rasuradora ganadera) mar-

ca Alfa-Laval con operaci6n al vacfo -

del equipo de ordefia, 1,555 1,555
1 Aplicador de mosquicida con capacidad

de 8 1ts. 541 541
1 Extinguidor de capacidad de 4 1ts. 1,019 1,019
2 Carretillas manuales 700 1,400

SUBTOTAL $ 19,728

AREA DE PRODUCCION AGRICOLA

1 Tractor marca Massey Ferguson modelo -

Mf-150 tipo arco alto:equipado con mo-
tor Perkins Diesel modelo AD3 152 de -
45.5 caballos de fuerza, con enganche_
en tres puntos. 101,729 101,729

1 Carro Remolque marca Massey Ferguson -
con -plataforma de madera de 4x2 mts., -
redilas de un metro de alto, lanza pa-
ra tiro de tractor y montado en 4 rue-
das neumdticas. 23,109 23,109
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- — ~COST0 TFPORTE
CANTIDAD CONCEPTO UNITARID TOTAL
1 Cuchilla terraceadora marca Massey
Ferguson de 2.1 metros de largo --
con enganché .en tres puntos. $ 9,173 $ 9,173
1 Segadora acondicionadora de alfal-
fa marca GEHL, modelo 770. 67,600 67,600
1 Ensiladora cosechadora marca New -
Holland Modelo 707 con capacidad -
de 25 ton/Hrs. 58,240 58,240
1 Arado reversible marca Kimball con
3 discos de 20" con enganche en ~-
tres puntos. 25,272 25,272
1 Rastra marca lLamex de 12 discos ~-
con 11 timones. 12,480 12,480
1 Cultivadora sembradora con fertili
zadora marca Comma 28,600 28,600
1 Bomba de succifn manual 159 159
3 Tanques‘para almacenamiento de com
bustibtle de capacidad de 200 1ts, 125 375
R Aspesora marca Evans tipo mochila_
con capacidad de 20 litros. 1,406 1,406
SUBTOTAL $ 328,143

TOTAL $.447.867_
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CUADRO No. III-9

COSTOS ANUALES DE EQUIPO MENOR DE TRABAJO

2

‘CANTIDAD CONCEPTO COSTO UNITARIO COSTO ANUAL

8 CUBETAS $ 30 $ 240
15 CEPILLOS 25 375
100 GUANTES DESECHABLES 1 100
10 BOTAS DE HULE 135. 1,350
A YELGOS 80 320

3 PALAS 65 195
10 JUEGOS DE MANDIL Y GORRA 97 970
35 TOALLAS DE TELAS {1.5 mts.) 4 140
3 PALETAS (PRUBA CALIFORNIA) 35 105
* . TOTAL $ 3,795

Fuente: Calculo del Grupo de Trabajo.
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CUADRO No. III-TQ

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA Y PERSONAL ADMINISTRATIVO

DESCRIPCIGN DEL PUESTO Mo. SUELDO FENSUAL SUELDO ANUAL
MANO DE OBRA DIRECTA 2 3,846 46,152
ORDERADORES 2 3,846 46,152
PASTURERO 1 1,023 23,076
AYUDANTE DE PASTURERQ 1 923 1,077
ARREADOR 1 923 1,077
MOZD 1 923 1,077
SUBTOTAL 12,384 148,611
MAS PRESTACIONES SOCIALES (30%) 2,561 30,741
TOTAL $14,945 $179,352
PERSONAL ADMINISTRATIVO
ADMINISTRADOR DEL ESTARLO 1 3,462 41,544
VELADOR 1 923 11,077
SUBTOTAL 4,385 52,621
MAS PRESTACIONES SOCIALES (30%) 1,315 15,779

TOTAL $ 5,700 $ 68,400
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Los costos unitarios varfan debido a que las actividades agrfi-
colas no son las mismas a través de los afios; en los afios 3, 6
y-9 se realizan labores de preparacidén del terreno y siembra,-
no efectuados en los restantes afios. (ver programacifn y costo
de produccidn de forrajes).

b) MAlZ FORRAJERO
Consumo: 1,100 Tons/afio,
Costo unitario: $ 74.78/Ton.

~

c) AVENA FORRAJERA
Consumo: 600 Tons/afio
Costo unitario: § 103,60/Ton.

d) CONCENTRADD 12%
Consumo Anual:
Afio 1 : 106 Tons.,

Afio 2-10: 141 Tons.
Costo Unitario : $ 2,570/Ton.
e) SAL MINERAL

Consumo Anual:
Ao 1 : 1.5-Tons.

Afio 2-10 : 2.0 Tons,
Costo Unitario : § 13,150/Ton.

Los costos de forrajes estdn determinados en base a los costos
de produccién que se desglosan en el rubro 3.6.6, asi como la_
disponibilidad mensual de los mismos.

Los complementos alimenticios (concentrado y sal mineral), son
los existentes en el mercado; los abastecedores de &stos se --
Tocalizan en la Ciudad de Querétaro.

3.6.3 Insumos Auxiliares Directos

‘Son Tos que se identifican y cuantifican en funcién directa --
con las cabezas existentes en el establo. Los consumos y cos-
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tos unitarios de los insumos auxiliares directos para los di--
versos afios de la vida Gtil del proyecto se estiman a continua
cion;:

a) Sellador.- Marca Alfa Laval para sellar las teteras des-
puds de la ordefia. .
Consumo: 0,37 Tts/mes/vaca
Costo Unitario: $ 13,20/1t.

Consumo Anual:
Afio 1 492 1ts,
Ario 2-10 : 1 104 Tts.

b) Iodo.- Marca Alfa Iodo como desinfectante general.
Consumo : 0,30 1ts/mes/vaca
Costo Unitario: § 20.00/1t.

Consumo_Anual: 296 1ts,

c) Mosquicida.—Marca’ﬁﬁaquimin
Consumo : 4.17 Kg/mes
Costo Unitario : $ 25.00/Kg.
Consumo Anual: 50.04 Kgs.

d) Prueba _

California.-Marca Mastexam para localizar enfermedades en --

funcién de la calidad de la Teche.
Consumo : 0.38 1ts/mes/vaca
Costo Unitario: $ 42.90 1t,

Consumo Anual:
Afio 1 : 300,98 1ts.
Afio 2-10 : 419.51.1ts,

e) Placas de Identificacién Metdlicas
Costo Unftario: $7.50/pieza

Consumo Anual:
Afio 1: 110 piezas
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Afio 23 11 piezas

Afio 3: 13 *

Afio 4: 15 "

Afo 5: 18 "

Ao 6: 2 A

Afio 7-10: 22 -

f) Medicamentos en General
Costo Unitario: $23,00/mes/vaca
Costo Anual: ¢ 30,360

g). Aqua.- E1 establo se abastecerd del pozo, propiedad del
ejido (Palo Alto, Qro.)
Consumo de Animales: 90 1ts/dfa/vaca
Consumo en lavado de animales e instalaciones:
35 1ts/dfa/vaca

Costo Unitario: $1.20/m3

Consumo Anual
pio1  : 1,020 mo
Ao 2-10 : 5,019 m

3.6.4 Insumos Auxiliares Indirectos

Son aquellos que sirven de agoyo a la produccién de leche. Los
requerimientos de éstos y sus costos unitarios se desglosan a_
continuacidn:

a) Detergente Alcaifno: Marca Alfa Sal, para limpieza diaria_
del equipo de ordefia.

Consumo : 50 Kgs/mes

Costo Unitarfo: $ 16.20 /Kg.
Consumo Anual:

Afo 1 : 550 Kgs.

Afio 2-10 : 600 Kgs.
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b) Detergente Acido.- Marca Alfa-Acido, para desinfectar el -
Eauipo de ordefia,
Consumo: 100 Xgs/mes.
Costo Unitaria: $ 14.65/Xqg.
Consumo Anual:
Anc 1 : 1,100 Kgs.
Aro 2-10 : 1,200 Kas,

¢) Enjuague de Cloro.- Marca Alfa-Cloro para limpieza del tan
que enfriador,
Consumo: 100 Kgs/mes
Costo Unitario: § 5.95/Kg.

Consumo Anual:
Ao 1 : 1,100 Kgs.
Mo 2-10 : 1,200 Kgs.

d) Refacciones Equipo de QOrdefia al efectuarse los servicios.
Costo Anual:-$ 3,000

2) Mamilas.- Para alimentacidn de crias.
Consumo : 3 piezas /afio
Costo Unitario: $ 90/pieza

Costo Anual: § 270

f) Energfa Eléctrica:
Crnsumo: los cdlculos se efectuan en el cuadro -
No. 11I-M
Costo Unitario: $0.35/KWH

Costo Anual:
Afo 1 : 25,120 KWH
Afio 2-10 : 27,010 KwH

g) Combustibles y Lubricantes.- Para el equipe de carga, estimidn
dose 16.5 ¥m recorridos al dia (un viaje a 1a - -
ciudad de Querétaro al dia)
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CUADRO No, III-11

CALCULO DEL CONSUMQ DE ENERGIA ELECTRICA

SERVICIO o, Ko
AREA CONCEPTO No. CAPACIDAD {ind ;ryny KHH/DIA X
SALA DE MOTOR PARA
ORDERA  ORDERA 1 3 H.P. 4.5 18.2 6,100 6,643
MOTOR TANOUE
ENFRIACOR 1 7.5H.P. 4.5 45 15,078 16,425
LAMPARA "8 100 . 6 4.8 1,752 1,752
PODEGA  LAMPARA 5 100 Y. 3 1.5 547.5  547.5
PATIO Y
CORRALES LAMPARA € 100, 6 3.6 1,314 1,314
OFICINA LAMPAPA 3 100w, 3 0.9 328.5  328.5
TOTAL 25,120 27,10

Fuente: Calculos Grupo de Trabajo.
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Combustible:
Consumo Anual: 1,170 1ts.
Costo Unitario: $ 2.10/1t,

Grasas Lubricantes:
Costo Anual: $ 8 55
Costo Total Anuval: § 3,312

h) Gas Butano.- Para boiler de servicio del equipo de ordefia.
Consumo: 80 Kgs/mes
Costo Unitarfo: $ 2.00/Kg.

Consumo Anual:
Afio 1 : 880 Kgs.
Afios 2-10 : 960 Kgs.

3.6,5 Servicios y Asistencia Técnica
- Asistencia Médica

Se realizar& un médico veterinario zootecnista designado por -
el administrador del establo para resolver problemas de enfer-
medades, inseminaci6n, vacunacién, alimentacién y partos. £1 - .
costo por el servicio es de $ 191/vaca/afio, arrojando una ero-
gacién anual de $ 21,010, Al inicio de operaciones del esta--
blo, el proveedor envfa un médico para dar asistencia al hato,
sin costo alguno.

- Inseminacién Art1f1éia1

Esta operacifn serd realizada por el Administrador del establo,
que con anterioridad se capacitard en el Instituto Nacional de
Inseminacidn Artificial y Reproducci6n Animal; el que ademés,-
serd supervisado por el médico veterinario. Se estiman 2.5 --
servicios de inseminacién por vaca. con un costo por cada uno_
(ampolleta) de $ 60, teniendo un costo anual por vaca de $150.
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- Asistencia Técnica

ET Banco acreditante envia personal para asesorar al adminis-
trador del establo sin costo-alguno. En las actividades pe--
cuarias y agricolas, el mismo. banco fmparte cursos al perso--
nal del establo para mejorar las técnicas de produccién agro-
pecuarias.

- Seguro Ganadero

Se contempla 1a adquisici6én del seguro de operacifn pues se -
considera que en ese perfodo se adiestra el personal en el --
manejo del hato. Se contratard, con la Aseguradora facional_
Agricola y Ganadera; S, A., con un costo de $§ 41,223 cubrien-
do 16s riesgos de muerte y enfermedad; asegurando por lo me--
nos el 907 del costo del animal, que es 1o que la aseguradora
reintegra en caso-de muerte por cada animal.

~ Servicio al Equipo de Ordeina

La compafifa proveedora del equipo”recomienda realizar un ser-
vicio de mantenimiento mensual, en el que se revisa la tube--
ria, el grado de vacfo y el estado general del equipo, Cada -
servicio tiene un costo de $ 600, teniéndose un costo anual -
de § 7,200,

~ Servicio de Nitrdgeno a Termo
La carga tiene una duraci6n de 6 meses, por ello hay que efec
tuar 2 cargas al afio, tenfendo un coste de $§ 250/carga.

- Mantenimiento de Equipo Auxiliar

Para el drea de produccién pecuaria se estima el 2% del costo
del equipo (egc]uyendo equipo de ordefia); estimdndose un gas-
to anual de $ 5,847. En el drea de produccién agricola, ba--
sados en los datos del fabricante del equipo, se realizan re-
paraciones al tractor en los afios 3 y 7 con un costo de - -~
$ 25,000; asf también, a la rastra en el afio 6 con un costo -
de $ 7.400.
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CUADRQ No. ITI-12
SEGURQ CANADERD

AR

CONCEPTE

VALOR BEL RIESEO ASE PCIMA SO PRIFA A lio.DE CQOSTC

ANT™AL §  GURADM  — BPE EL VA CUBRIR  ANINZ ANUFL
LOR DEL — POR AMI LES.
PNDAL. A
1y 2 RIFSSO OF MUERTE Y 3.35%(M)  284.75
MUERTE Y ENFERME- ,
ENFERNEDAD 8,500  DAD 390.00(E)  20.C0 115 47,923

TO0T AL 21,223

Fuente: Aseguradora Nacional Pericola y Fanadera, S. A.

3.6.6 Programacién y Costos de Preduccién de Forrajes

Conforme al plan de alimentacién (rubro III.3.4) Las necesida
des de produccion de fcrrajes, sen las sicuientes:

3falfa 1.05%.00 Ton/Afio
Hajz Forraijero 1,057.65 u
Avena Forrajera 5€3.75 "

Como se hace wencidn anteriormente, se dispone de 77 Has. de_
riego, utilizindose solamente 42 Has, para producir las can--
tidades necesarias de ferrajes; las cuales, se distribuyen de
la siguiente manera:

Alfalfa 20 Has.
Mafz Forrajero 2 "
Avena Forrajera 15 *

Se consideran tierras corunes para los cultivos de maiz y ave

na, debide 2 las diferentes €pocas de su ciclo de produccidn,

Es recomendable, sin erharpoe, efectuar una rotacidn de cultivo
cada 3 afos [ciclo de produccién de 1a alfalfa) rara evitar -

protlemas agreldgicos en ellas,

L4
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La determinacién de los cultivos, se realizan en base a los -
datos proporcionados vor agricultores de la recidn y en el ni
vel de la técnica aue se proyecta aplicar en ellos. Asi, los
rendinientos estirmados son los sigdientes:

Mfalfa ‘ . 56 Tons/Ha/Afio (8 cortes)
Maiz Forrajero 50 " " (1 corte)
Avena Forrajera 40 " " (2 cortes)

Cabe hacer mencidn, que para poder producir forrajes a costos
econémicamente rentables, se considera un alto grado de meca-
nizaci6én en los cultivos, por lo cue a continuacidn se desglo
san las labores necesarias para la implementacién y manteni--
miento de*éstos cultivos, enumerando los- implementos acrico--
las que se utilizan en cada labor.

ACTIVIDAD IMPLEMENTO

BARRECHO ARADD REVERSICLE

RASTREN RASTRA ,

TRAZO DE CAMALES CUCHILLO TEPRACEADORA

KIVELACION CUCHTLLA TEPPACEADORA

STE"ERA SEMAP/DOPA

CORTE (ALFALFA) SERADORA ACONDICIONADORA

CORTE (MBIZ Y AVENR) ENSTLADORA -COSECHADORA

ACARRENS . CARRO REILNUE

EPLICACION CE FEPTILIZANTE CULTIVADORA -SEMBRACORA CON
FERTILIZADORA

APLICACION DE INSECTICIDA ASPERSORA

DESHIERBES CULTIVADORA

En las actividades antes mencionadas se reauiere de wanc de -~
obra, conformada ésta, por 2 tractoristas y 3 obreros agrico--
las, percibiende los primeros $ 100/persona/jornada de & Hrs.,
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-

.y los segundos $ 40/Jor./Trab., 1a estimacién del nimero de
personas necesarias se realiz6 en base a Tos requerimientos de
éstos para cada cultivo, conforme se aprecia en 1os cuadros =--
No. III-13, III-14 y I1I-15., De igual forma, se calcula el
costo de combustible, basdndose en las horas miquinas necesa--
rias para cada actividad, E1 costo por este concepto es de --
$ 4.72/hora-tractor,

Para el mantenimiento, se estima un 2% sobre el costo del trac
tor e implementos agrfcolas ($ 313,656); distribuyéndose este_
costo: en 1% para el total de las hectdreas de alfalfa; el - -
0.5% para el cultivo de mafz forrajero y 0.5% para la avena --
forrajera.

Dado que también se tienen que realizar reparaciones al equipo
y nuevas adquisiciones, en el cuadro No. III-16 se presenta la
programacién de reparaciones y adquisiciones de maquinaria e -
implementos agricolas a 1o largo de la vida itil del proyecto.

A continuacién se describen las actividades necesarias, asf --
como su costo por cada uno de los cultivos considerados.

a) Alfalfa.- E1 ciclo de produccién de 1a alfalfa es de tres-
afios, realizdndose cortes perfodicos cada 45 dfas
con excepcifn de los meses de agosto (temporada -
de aguas) y noviembre (época de frio). Durante --
éste ciclo se efectian 24 cortes, obteniéndose un
total de 1,120 Tons. por hectdrea, siendo los re-
querimientos de materia prim& para cubrir el plan
de alimentacidén (se incluye las mermas que se su-
fren por concepto de transporte y desparramientos
ocasionados por los animales a la hora de comer).
La produccién de los meses de enero, febrero'y ---
abril se almacenan, para disponer de ellas duran-
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te la temporada de aguas, debido a que en_
época no se pueden realizar los cortes nor
males.

Por las diferentes actividades que se realizan en cada afio, -
los costos de produccidén de alfalfa varfan, conforme se podrd
apreciar en el cuadro No. III-17.

La programacién de actividades y los voldmenes de produccién_
se presentan en la figura No. III-2, y los costos unitarios -
para los diferentes affos son los siquientes;

ARQS COSTO AMUAL COSTC UNITARID*
1,2,4,5,7,8 y 10 $ 4,255.00 $ 75.98/Ton.
3,6y9 8,120.,00 145.00/Ton.

*Base 56 Tons/Ha.

b) Maiz Forrajero.-Es un cultivo de primavera-verano con ci--
clo de produccifn anual, programindose - -
efectuar saolamente un corte, durante los -
meses de agosto y septiembre. E1 destino_
de ésta cosecha se ensila (silos tipo fosa)
para disponer segdn las necesidades alimen
ticias del hato de éste forraje en los - -
otros meses del afio.

E1 costo de produccion por hectdrea es de $ 3,739, con un ren
dimiento de 50 Ton/Ha. Entonces, el costo unitario de tonela-
da serd de $ 74.78. (ver cuadro No. III-18). lLas actividades_
requeridas para el establecimiento, mantenimiento y corte de_
la producci6n se aprecian en la ficura No. III-3.

c) Avena Forrajera.- El1 ciclo de produccién es anual, siendo_
de temporada de invierno y realizindose su
cosecha durante los meses de enero y marzo
mediante 2 cortes.
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. Los costos de produccién por ciclo, ascienden a $ 4,744 anua-
les, donde se incluyen: la implementacién, el mantenimiento -
y la cosecha. Encontrindose un costo unitario de $ 103.60/ -
Ton. (ver cuadro No. III-19). La programacién de labores re--
queridas se observan en la figura No. III-4.

CUADRO No. III-13

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA MANO DE OBRA Y DE LA MAQUINARIA
ARA UNA HECTAREA DE ALFALFA

ANOS: 3,6 v 9 AnOS: 1, 2, 4,5,7,8,10

ACTIVIDAD HORAS HORAS "HOMBRE  HORAS HORAS HOMBRE

MAQUINA "TRACTO AYUDAN MAQUINA  TRAC YU--
’ RISTA™ TE(S) RISTAS DANTE(S)

PARBECHO 5.50 5.50 5,50

RASTREO 2.75 2.75 2,75 “

TRAZO DE CANALES 2.00 2,00 2.00

NIVELACION . 4,00 4.00 4.00

SIEFBRA 3.00 3.00 3.00

CORTES 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00 56.00

ACARREOS 14.00 14.00 28.00  14.00 "14.00 28.00

APLICACIONES DE )

FERTILIZANTE 6.00 2.10

APLICACION DE

INSECTICIDAS 2.00 2.00 9.30 .2.00  2.00 9.30

RIEGOS 22.00 16.00

IMPREVISTOS 8.92 8.92 14,15 7.20 7.20. 11.18

TOTAL 98.17 98.17 155.70 79.20 79.20 122.54




CUADRO Mo, III-14

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA MANO DE OBRA Y DE LA MAQUINARIA.
PARA UNA HECTAREA DE MAIZ FORRAJERO .

82)

ACTIVIDAD

HORAS MAQUINA

HORAS HOMBRE

BARBECHD 5.50 5.50 5.50
RASTREO 2.75 2.75 2.75
TRAZO DE CANALES 2.00 2.00 2.00
NIVELACION 4.00 4.00 4.00
SIEMBRA 3.00 3.00 3.00
CORTE 33.30 33.30 33.30
ACARRECS 6.50- 6.50 13.00
APLICACION DE
FERTILIZANTES 1.00 1.00 .50
RIEGOS 4.00
APLICACION DE
INSECTICIDAS 1.00 " 1.0u 6.30
ENSILAJE 3.30 3.30 6.60
CULTIVOS (DESHIERBES) 6.23 6.23 - © 8.49
68.58 68.58 93.44

TOTAL




CUACRO No. III-15

PRCGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA MANO DE OBRA Y DE LA MAQUINARIA
PARA UMA HECTAREA DE AYENA FORRAJEPA
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HORAS HOMERE

CONCEPTO HORAS MAQUINA RISTA YUDAN
BARBECHO 5.50 5.50 5.50
RASTREQ 2.75 2.75 2.75
TRAZO DE CANALES 2.00 2.00 2.00
MIVELACION® 4.00 4.00 4.00
SIEMBRA 3.00 3.00 3.00
CORTES (2) 40.00 40.00 40.00
ACARRED 5.00 5,00 10.0C
APLICACICN
INSECTICIDAS 1.00 1.00 5.30
RIEGOS 12.00
CULTIVOS DESHIERBES 6.32 6.32 8.45
TOTAL 69.57 69.57 93.00




CALCULO DE UTILIZACINN Y PROGRAMA DE REPARACION Y NUEVAS

CUADRO No. III-16

ADQUISICIONES DEL EQUIPO AGRICOLA

84)

CARRO  CUCHILLA SEGA- ENSILA ARADO ﬁASTRA CULTI

TRACTOR 1
REMOLQUE TERRACEA DORA DO VADO=
DORA RA.
ALFALFA 1,963 280 120 1,120 1m0 55
MAIZ FORRA
JERO 1,509 143 132 733 121 61 137
AVENA FO--
RRAJERA 1,044 75 90 600 83 4 95
TOTAL DE HO
RAS UTILIZE
DAS ANUAL-<
MENTE 4,516 498 382 1,120 1,333 314 157 232
VIDA UTIL* 10,000 . .. _ - _ 3,200 2,000 9,600
HOPAS 5 AfOS 5 AfOS 6 A%0OS 5 AROS HORAS HORAS HORAS
REPARACIONES
(AROS) 3,8 emee cmmme meeme mmmem mmmm mmmmn o
NUEVA ADQUI-
SICION (AROS) 5,10 5 5 6 §  memmm mmmmm ammm

Fuente: C&lculos Grupo de Trabajo
*Datos proporcionados por los Fabricantes,



COSTOS DE PRODUCCION DE UNA MECTAREA DE ALFALFA

CUADRO No. III-17

REQUERT -~

APLICACIONES COSTO

CICIO COMPLEYD DE PRODOCCION

CONCEPTO  ESPECIFICACIONES  yrevra’ne " ANUALES UNITARIO A0 O MO T.Z.7.T0 ARD 2.5, 6,
SEMILLA MOAPA 45 Kg. 1 $ 50,00 $2,250.00 $ 2,250,00
FERTILIZANTE 40 - 120 - 00 380 Kg. 1 1.96  745.00 745,00

00 ~ €0 ~ 00 130 K. 1 2.18 $ 283.00 $ 283.00
INSECTICIDAS  METASYSTOX R-50 1Lt a 170,00 170,00 680.00 £80.00 680.00
VOLATON 2% 40 ¥g. 1 5,00 200,00 200,00
INOCULANTE  NITRAGIN 1 K. 1 38.75 39.00 39.00
COMBUSTIBLE® 19 HR 4.72 90.00
79 KR a.72 373,00 373.00 .
98 HR 4.72 463.00
MANTENINIEN 1% DEL COSTO DE
T0 ¥ REFAC<  MAQ.AGR.PARA -
CIONES 20 Ha. 117.00 118,00 118.00 235,00
RIEGOS 4 150,00 600,00
8 150.00 1,200.00  1,200.00
9 150,00 1,350,00
i TRACTORISTAS 2.8 Jors. 100,00 280.00
9.9 v 100.00 990,00 990.00
12,3 100,00 1,230.00
AVUDANTES 3.2 * 40.00  128.00
15.3 " 20.00 611.00 611.00
19.5 ¥ 49.00 778.00
Fusnte: CATEulo wﬁ?ﬁ%ﬁ%afom' — ,610.00  $4,255.00 $4,255.00 __ $8,120.00

*Ver cuadro No. II1I-13

(s8
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CUADRO No. III-18

COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE MAIZ FORRAJERO

CONCEPTO ESPECIFICACIONES CONSUMO APLICACIONES COSTO IMPORTE
POR Ha. ANUALES UNITA- ANUAL/Ha.
RIO.
SEMILLA MAIZ FORRAJERO 31 Kg 1 $11.65 ¢ 361.00
FERTILIZANTE 160 - AO - 00 565 Kg 2 1.60 904.00
INSECTICIDAS  DIPTEKEX GRANU
LADO 2.5% 25 Kg 1 5.70 143.00
FOLIDCL M-50 1Lt 2 55.00 110.00
VOLATON 2.5% 40 Kg. 1 5.00 200.00
MANTENIMIENTO
Y REFACCIONES 72.00
RIEGO 2 150.00 300.00
MANO DE OBRA* 1,325.00
COMBUSTIBLE* 324,00

COSTO ANUAL/ Ha. $3,739.00

Fuente: C&lculo Grupo de Trabajo

* VYer cuadro No. III-14



COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE AVENA FORRAJERA

CUADRO No. III-19

87)

REQUERI  APLICACIO COSTO

CONCEPTO ESPECIFICACIONES prlilie Wi mint gPIl(I)TA Almf;o(sjro ﬁggA%-m
© SEMILLA AVENA FORRAJERA 100 Kg 1 4.20 $420 - $ 420
FERTILIZANTE 8 - 40 - 00 326 Kg 1 1.68 548 548
INSECTICIDA  METASYSTOX R-50 1Lt 1 170.00 170
1Lt 2 170.00 340
VOLATON 2% 40 Kg 1 5.00 200 200
COMBUSTIBLE* 17 Hr 4.72 80
70 Hr 330
MANTENIMIENTO  0,5% DEL COSTO_
Y REFACCIONES  DE MAQ.AGRICOLA
PARA 15 Ha, 18 72
RIEGOS 4 150.00 600 '
6  150.00 900
MANO DE OBRA*  TRACTORISTA 2.1 Jors. 100.00 210
n 8.7 " 100.00 870
AYUDANTES 2.1 * 40.00 84
" 1.6 " 40.00 464
COSTO AMUAL/Ha, $2,330  $4,144

Fuente: Cdlculos Grupo de Trabajo.
*Ver cuadro No. III-}5
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3.7 Calculo y Descripcién de la Obra Civil

1)

2)

3)

4)

Los requerimientos de l1a obra civil fueron determinados en base
a las necesidades del establo y del terreno destinado para cons
truccién de éste. Se procurd proporcicnar funcicnalidad, como-
didad al ganado y evitar instalaciones fnnecesarias. (Véase pla
no No. III-4),

A continuacidn se presentan las especificaciones de la obra ci-
vil, observindose en el cuadro No. III-20, los requerimfientos -
de material y sus costos para el mismo. Finalmente en el cua--
dro MNo. III-21 se encuentra el resumen de la obra civil.

Especificaciones de 1a obra civil

Cercas: Se debe inicjar con el cercado para tener seguridad del
material de construccifn, la que serd de alambrado de pdas y --
postes de concreto prefabricados, localizados a 4.0 mts. de se-
paracién.

Instalaciones Preliminares: Se inicia con el trazo de las 11--
neas donde se localizardn las tuberfas de aguas negras y agua -
potable. Las zanjas tendran una profundidad segdn la resultante,
las que 1levardn una cama de tepetate si el terreno es suave --
para evitar rompimientos de tuberias con el tiempo.

Caminos de Acceso: Se trazardn para tener acceso de acuerdo al
plano de distribucidén de planta, los que se construirdn con --
una capa de tepetate de 30 cms. compactado con equipo pesado;-
posteriormente, se cubrird con un empedrado seco.

Silo (tipo fosa): Se inicia con formar las sepas donde se cclo
cardn los cimientos y la estructura del silo; los muros serdn_
de mamposterfa formada con piedra de basalto de pecena o banco ~
¥ un montero cal-arena en proporcién 1:3; l1a plantilla serd --
formada como un sampeado en seco secdn plano No,II1-5 conte- -
niendo las medidas 22, 47 y 2 metros.




5)

6)

7)

8)

9)

89)

Bodega: Se aprovecha el silo como cimiento de un lado de la bo-

dega; los cimientos serdn de mamposterfa, colocéndose una cade-
na de concreto adecuada alrededor del cimiento con varilla de -

1/2" @ y anillo: de alambrén de .1/4" separados cada 40 cms.; ~-

posteriormente se construiradn.muros de tabique de 3 mts. de al-

to, cubriéndose con una estructura armada con 14mina de asbesto-
cemento. ' '

Corrales: Se construirdn con cable de acero de corazén alma de
boa y postes de fierro de 2" @ con separaci6n de 4 mts.; el --
cable estard terminado con tensores, los que se localizan en -
cada esquina; los comederos se construirdn de tabique termina-
do con aplanado pulido de cemento, los bebederos son de forma_
de media Tuna para tener menos problemas con el ganado y evi--
tar que se arrojen dentro de ella; para mayor seguridad se pon
drédn varillas en la parte superior; Tos sombreadores tendrén -
postes de 2" @ para apoyar la estructura con una separacifn de
4 mts., y 1a estructura soportard a las ldminas de asbesto-ce-
mento (véase planos No. III-6, [II-7 y III-8).

Apretadero: Se considerardn cercas eldsticas de cable de acero
y postes de 2" @ con 3 mts. de separacién.

Parideros: E1 cimiento serd de mamposterfa colocdndose una ca-
dena alrededor del cimiento; posteriormente, se colocardn mu--
ros de tabique aprovechando una pared de la bodega, con una al
tura de 3 mts.; dentro del drea de parideros se hardn 10 jau--
Tas individuales con tuberfa de 1 1/2" #. Incluye una enferme-
rfa y dormideros donde se alojan a las vacas con sus crfas, --
dotadas de comederos y bebederos.

Sala de Crdefia: Los cimientos serin de mamposterfa, colocindo-
se una cadena de concreto alrededor y levantdndose muros de --
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concreto revestido de azulejo a una altura de 2 metros en el -<
piso se tira una capa de-tepetate para compactar y emparejar --
el terreno; posteriormente, se pone el firme para sobreponer --
mosaico en toda la sala de ordefia, sin olvidar, la zanja cen- -
tral para desagues al realizar lavados de &sta. Se proyecta la
construccidn de las oficinas, una pequefia bodega, un cuarto de_
méquinas, bafios y el cuarto del tanque enfriador, siendo éstas,
de mamposterfa, muros de tabique y pisos de cemento aplanados -
con losa de concreto armado. (Véase plano No. III-7).
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CRONOGRAMA DE LA OBRA CiVIL
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CONCEPTO. .

TRIMESTRE

lo . TResTRE

LOCALIZACION Y ANALISIS DEL TERRENO ACTUAL

v

CERCAR TERRENO TOTAL

CISTERN A

INSTALACION DE TUBERIA PARA AGUA
POTABLE Y AGUAS NEGRAS

TRAZO Y CAMINOS DE ACCESO

CONSTRUCCION DEL SiLOD

BOODEGA

CORRALES (COMEDORES, BEBEDEROS,
SOMBREADORES Y APRATADERO)

PARIDERO

SALA DE ORDENA,OFICINA,CUARTO DE
MAOUINAS, CUARTO ENFRIADOR,BANO,
CUARTO AUXILIAR DE ENFERMERIA

DETALLES (INSTALACION ELECTRICA,
PINTUKA)




CUADRO No. III-20

RESUMEN DE COSTOS DE LA OBRA CIVIL

CERCADO

SILO

CORRALES

COMEDEROS

BREBEDEROS

DORMIDERG

SOMBREADORES

BODEGA

PARIDEROS

SALA DE ORDERA Y OFICINA
CISTERNA

SANITARIO

DRENAJE

INSTALACION DE AGUA
INSTALACION ELECTRICA
ENCEMENTADO DE COMEDEROS
CAMINO EMPEDRADO

$ 27,849.00
143,146.00
39,930.00
35,503.00
5,690.00
11,550.00
85,540.00
125,705.00
52,718.00
114,358,00
7,455,00
4,386.00
11,800.00
114,322.00
13,000.00
32,640.00
75,514.00

TOTAL

$ 801,106,00

92)
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CAPITULO IV

INVERSIONES

1. INVERSION FIJA

1.1 ° Terreno

1.2 Qbra Civil

1.3 Maguinaria y Equipo
1.4 Mobiliario de Oficina

2. INVERSION SEMI-FIJA

3. INVERSION DIFERIDA

3.1 Gastos Preoperativos

4, CAPITAL DE TRABAJO

5. CALENDARIOS DE INVERSIONES

RELACION DE CUADROS

Vel Invérsién de Maquinaria y Equipo

V-2 Mobiliario de Oficina -

Iv-3 Inversidn Semi-Fija

V-4 Inversi6n Diferida

V-5 Capital de Trabajo

V-6 Calendario Trimestral de Inversiones, Afio 0 y
’ Afio 1

Iv-7 Calendario de Inversiones Anuales.
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CAPITULO IV

INVERSIONES

1. INVERSION FIJA

1.1 Terreno

E1 terreno donde se ubicard el establo y las tierras destina--
das a la produccién de forrajes, son de cardcter ejidal, suje-
tos a la Ley Federal de Reforma Agraria, por lo que consecuen-
temente no se les considera valor comercial alguno.

1,2 Obra Civil

Conforme al capitulo de Ingenierfa, la inversidn por concepto_
de obra civil e instalaciones eléctrica -e hidrdulica, asciende
a $ 801,106.

1.3 Magquinaria y Equipo

La inversién necesaria en maquinaria y equipo para las dreas -
de produccién pecuaria y agrfcola, alcanza la cifra total de -
$ 743,581, presentdndose su desglose en el cuadro No. IV-1.

1.4 'Mobiliario de Oficina

En este rubro se incluye el mobiliario necesario para la of{--
cina del administrador del establo, asciende la inversién to--
tal a $ 8,100, conforme se aprecia en el cuadro No. IV-2.



95)

CURDRO No. IV-1

INVERSION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

CONCEPTO IMPORTE (%)

*"AREA PECUARIA

Equipo de Ordefia $ 123,074
Tanque enfriador ) ' 172,640
Camioneta (3 ton) ’ 104,000
Calentador de Agua I 2,577
Termo Refrigerante 8,632
Esquiladora 1,555
Aspersor Insecticida 541
Extinguidor ’ 1,019
‘Carretillas 1,400
Sub-total $ 415,438
AREA AGRICOLA
Tractor 101,729
Carro Remolque 23,109
Cuchilla Terraceadora 9,173
Segadora 67,600
Ensiladora - 58,240
Rastra 12,480
" Cultivadora-Sembradora ) 28,600
Arado Reversible 25,272
Bomba de Succién 159
Tanques 375
Aspersor 1,406 N
Sub-total $ 328,143

TOTAL _ . $ 743,581



~
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CUADRO No, IV-2

MOBILIARIO DE OFICINA -

TOSTO ORI COST0

.CONCEPTO NPMERO DE UNIDADES TARIO ($] TOTAL(S$)

Escritorio Metdlico 1 2,240 2,240
Archivero Metdlico \ 1 1,860 1,860
Armario Met&lico 1 1,250 1,250
Sillas 2 250 500
Mquina de Escribir

_ portatil 1 1,650 1.650

) Calculadora Manual 1 600 600
TOTAL 48,100
2. INVERSION SEMI-FIJA

La inversién inicial en el hato de 110 vientres es de $935,000,
sin embargo hay necesidad de invertir en nuevos vientres a lo_
largo de 12 vida de]rproyecto, motivado esto, por la mortandad
Yy desecho de animales, Los montos anuales por éste concepto -
aparecen en el cuadro No. Iv-3.

" INVERSION DIFERIDA

t

Gastos Preoperativos
Significan los gastos incurridos durante el perfodo de instala
cién, E1 'desglose de ellos, se presenta en el cuadro No,IV-4,

CAPITAL DE TRABAJO

E1 capital de trabajo representa la inversidn necesaria para -
cubrir las erogaciones necesarias en la etapa de iniciacidn de
operaciones.
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Para el presente proyecto, donde la produccién de 14cteo se --
estabiliza hasta el cuarto mes del primer afio de operaciones,-
se considerd conveniente calcular el capital de trabajo para -
cubrir los costos y gastos incurridos durante los tres prime--
ros meses de operacifn. La inversién de este renglén asciende
a $ 179,092 y el desglose de los conceptos que lo conforman se
presenta en el cuadro Mo. IV-5,

CALENDARIO DE INVERSIONES

Por considerarlo conveniente se realizan dos calendarios de --
inversiones: en el primero, se presentan las inversiones por -
trimestres de los afios cero y uno; en el segundo se enumeran -
las inversiones anuales necesarias a 1o largo de la vida Gtil_
del proyecto. (Véase cuadros Nos. IV-6 y IV-7).
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CUADRO No. IV-3

INVERSION SEMI-FIJA (GANADO)

AR O NUMERC DE VAQUILLAS INVERSION
1 1o 935,000
2 1 93,500
3 13 116,500
4 15 127,500
5 17 144,500
6 20 170,000
7 22 187,000
8 22 187,000
9 22 187,000

10 22 187,000

Fuente: Cdlculos Grupo de Trabajo.

CUADRD No. IV-4

INVERSION DIFERIDA

CONCEPTO INVERSION
Estudio de Factibilidad $ 60,000
Constitucidn Legal de la Empresa 10,000
Apertura del Crédito 5,000
Costo Preoperativo en Cultivos* 260,000
Intereses del Crédito** Refaccionario
en la Fase Preoperativa 158,802
TOTAL $ 494,690

Fuente: Cdlculos Grupo de Trabajo.

*Ver rubro III.3.6.6: Programacifn y Costos de Produccién de Fo-
rrajes.

** Crédito Refaccionario: $ 1.764,470, i = 9%



CUADRO No. IV-5

CAPITAL DE TRABAJO
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CONCEPTO A0 0 5 '
1 2 3-10
EFECTIVOD .
Mano de Obra Directa $ .33,300 $ 5,550 $ 5,500
Personal Administra- ’ .
tivo : - 17,100 2,850 2,850
SERVICIQS °
‘Agua 594 251 251
Energfa Eléctrica 893 394 394
Sérvicio de Equipo -
de Ordefa 1,200 600 600
Asistencia Médica 2,101 875 875
Seguro Ganadero* 20,612 20,612
ALIMENTACION
’ Alfalfa 20,280 3,680 3,680
Mafz Forrajero 3,987 .
Avena Forrajera 23,102 6,390 " 6,390
Concentrado 35,620 14,843 14,843
Sales Minerales 2,604 1,085 1,085
Sub-Total 1 - 17,789 57,130 - 36,518
TMVENTARIOS
Equipo Menor de .
Trabajo 3,295 3,795 3,795
Insumos Pecuarios’
Directos 6,336 2,579 2,579
Insumos Pecuarios
Indirectos 7,658 1,902 1,902
Sub-Total 2 161,303 8,276 8,276
TOTALES $ 179,092 $ 65,406 $ 44,794

Fuente: Cidlculos Grupo de Trabajo
*Se considera el Primer Pago Semestral



CUADRO No, IV-6

CALENDARIO TRIMESTRAL DE IMVERSIONES (ARO o Y ARO 1)
CONCEPTO A N 0 A N 0 1

2 Trimestre 3 Trimestre 1 Trimestre | Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre & Irimestre
TNVEPSTION FIJA

Construccién e Instalaciones 400,000.00 401,606.00
Maquinaria y Equipo

Equipo de Ordefia 123,074.,00

Tanque Enfriador 172,540.00

Camioneta doble rodada 104,000.00

Calentador de agua 2,577.00

Termo refrigerante

Esquiladora 1,555.00

Aspersor de insecticida 541,00

Extinguidor 1,019.00

Carretillas 1,400,00

Tractor 101,729.00

Carro remolque 23,109.00

Cuchilla Terraceadora 9,173.00

Segadora 67,600.00

Ensiladora 58,240.00

Rastra . 12,480.00

Cultivadora sembradora 28,600.00

Arado reversible 25,272.00

Bomba de succién manual 159,00

Tanques 375.00

Aspersor 1,406.00

Mobiliario de Oficina 8,100,00

INVERSION SEMI-FIJA

Adquisicion del hato 374,000,00 187,000,001 374,000.00
INVERSION DIFERIDA

Proyecto 60,000,00

Constitucidn de 1a sociedad 10,000.00

Apertura del crédito 5,000.00

Costo preoperativo en cultivos 72,210.00 39,248.00 144,430.00 >
Intereses fase preoperativa 158,802.00 =2
Sub-Total 755,051.00 566,694,00 442,721.00 648,876 .00 187,000.00 374,000.00

#



CONCEPTO

A i] 0 0

A

N 0 1

2 Trimestre 3 Trimestre | Irimestre 1 Trimestre Z Trimestre 3 Trimestre

b4 Trimestre

CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo

Sueldos y salarios
Servicios

Alfalfa

Mafz Forrajero

Avena Forrajera
Concentrado

Sales minerales
INVENTARIQS

Equipo menor de trabajo
Insumos pecuarios directos
Insumos pecuarios indirectos
Intereses preoperativos

INVERSIOM TOTAL

50,400,00
25,400.00
20,280.00
3,897.00
23,102.00
35,620,00
2,604 ,00

3,795.00

6.,336.00°

7,658.00

$755,051.00 $566,694.00 $442,721,00 $827,968.00

$187,000.00 $374,000.00

INVERSION TOTAL A0 0 = $ 1,764,470.00
INVERSION TOTAL ARO 1 = $ 1,388,968.00

Jdul



CUADRO No. IV-7
CALENDARTO DE INVERSIONES ANUALES

T A 80 S

ACONCEPTO T 1 Z 3 4 ] b 5 10
TNVERSION FIJA
Construccidn e insta
laciones 801,106
Equipo de Ordefia= = 123,074
Tanque Enfriador 172,640
Camioneta doble .
rodada 104,000 104,000
Calentador de agua 2,577
Termo refrigerante 8,632
Esquiladora 1,555
Aspersor insecticida 541
Extinguidor 1,019
Carretillas 1,400
Tractor 101,729 25,000 101,729 25,000 101,729
Carro remolque 23,109 23,109
Cuchilla terraceadora 9,173 9,173
Segadora 67,600 67.600
Ensiladora 58,240 58,240
Rastra 12,480 7,400
Cultivadora-sembradora 28,600
Arado reversible 25,272
Bomba de succidn manual 159
Tanques 375
Aspersor 1,406
Mobiliario de oficina 8,100
INVERSION SEMI-FIJA
idquisicidn del hato . 935,000 93,500 110,500 127,500 144,500 170,000 187,999 187,000 187,000 187,000 -
INYERSION DIFERIDA
Estudio de prefactibi-
1idad 60,000
Constitucion legal de —_
la empresa 10,000 :
Apertura de crédito 5,000 =
Costo preoperativo en
cultivos 260,888
Intereses fase preope
rativa 158,802

Sub-Total

1.764,470 1.209,876 102,132 135,500 127,500 336,751 349,000 187,000 212,000 181}000"288.729



CONCEPTO A N 4 S

0 1 7. 3 | 5 6t 7 ) ] T0
CAPITAL DE TRABAJO
Efective 161,303
Inventarios 17,789 .

INVERSIONES TOTALES
ANUALES 1.764,470 1.388,968 102,132 135,500 127,500 336,751 349,000 187,000 212,000 187,000 288,729
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CAPITULO V,
PRESUPUESTOS ¥ FINANCIAMIENTO

PRESUPVUESTO DE INGRESOS
1.1 Presupuesto de ventas

COSTOS 'DE PRODUCCION
2.1 Costos Directos
2.2 Costos Indirectos

GASTOS DE ADMINISTRACION

"GASTOS_FINANCIERQS

ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA
5.1 Estado de Resultados

5.2 Fuentes y Usos de Dinero
5.3 Balances

PUNTO DE EQUILIBRIO

RELACION DE CUADROS

V-1  PRESUPUESTO DE VENTAS PROYECTADO

V-2  REQUERIMIENTOS ANUALES DE MATERIA PRIMA

V-3 REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA

V-4  REQUERIMIENTOS DE INSUMOS AUXILIARES DIRECTOS
V-5  REPOSICION AMUAL DEL EQUIPO MENOR DE TRABAJO
V-6  REQUERIMIENTOS DE INSUMOS AUXILIARES INDIRECTOS
V-7  SEGURO GANADERO

V-8  DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

V-9  PROYECCION DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
V-10- PROYECCION DE LOS COSTOS ANUALES DE PRODUCCION
V-11 PROGRAMA DE AMORTIZACIONES DE CREDITOS E INTERESES
V-12 PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS

V-13 FUENTES Y USOS DE DINERO

V-14 PROYECCION DE BALANCES

RELACION DE FIGURAS
V.1 PUNTO DE EQUILIBRIO
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CAPITULO V
PRESUPUESTOS Y FTINANCIAMIENTO

El1 presente capftulo se elabora bajo 1a hiptesis de que cualquier
incremento en los costos de los insumos, materias primas y servi--
cios necesarios para la produccién de leche, se verd reflejado en_
forma proporcional directa en los precios del producto: los cuales,
fueron fijados para efectos del presupuesto de ingresos, en base -
a los precios existentes en la regién.

1. PRESUPUESTO DE VENTAS
E1 presupuesto de ventas se elabora en base al programa de pro-
duccién determinado en el Capftulo III, rubro tamafio, estiméin--
dose producir en el primer afio de produccién 403 920 litros de_
leche y 603 900 del segundo afio en adelante. Ademds, se estima
una produccién de 42 becerros en los afos del 1 al 10; 43 bece-
rros en el afio 1 y 42 del 2 al 10. También se preveen ingresos
por concepto de vacas de desecho y recuperacion del Seguro Gana
dero. Este G1timo, con motivo de la muerte de las vacas asegu--

radas.

En esta forma y multiplicando las unidades de produccién por --
Tos precios establecidos para el proyecto, se elabora el presu-
puesto anual de ventas.

Los precios de venta considerados para los productos del proyec
to, son los siguientes:

PROBUCTO PRECIO UNITARIO
Leche 4 2.95
Becerros 300.00
Becerras 500.00

Vacas de desecho 3,500.00
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En el cuadro No. V-1 se presenta el presupuesto global de ven-
tas, proyectdndolo a 1o largo de la vida dtil del establo le--
chero.

Como se podrd observar en el cuadro c¢itado, aparece el renglén
de ingresos por concepto de Seguro Ganadero en los dos prime--
ros afies (1 y 2); en el cual las cantidades anuales ascienden_
a $ 13,500.00 procedentes de las fndemnizaciones del seguro --
contratado aue cubre el 90% del valor de dos animales que se -
estima, mueren cada afio.

Los inaresos anuales por todos los conceptos sefialados varfan_
durante los afios 1-5 permaneciendo estables del 6o0. afio en - -
adelante (Véase cuadro No. V-1).

COSTNS DE PRODUCCION

Los costos de produccién, para sus andlisis se dividen en di--
rectos e indirectos. Los primeros, son los que participan en_
forma directa en 1a produccién de leche; y los segundos los -~
que en forma indirecta sirven de apoyo al mismo proceso.

“ Costos Directos de Produccidn

Los costos directos de produccidn estén conformados por los --
requerimientos anuales de: materia prima, mano de obra e insu-
mos, auxiliares directos.

Materia prima
La materia prima necesaria para conformar la dieta alimenticia

del Hato Ganadero, estd representada, en este caso, por la al-
falfa, maiz forrajero, 1a avena forrajera, el concentrado y la
sal mineral.

Los requerimientos anuales, asi como 1os costos unitarios y. --
anuales de cada una de las materias primas sefialadas, se pre--
sentan en el cuadro No. V-2, en donde podrdn observarse 1os di
ferentes consumos de cada una-de ellas a 1o largo de la etapa_
de produccidn del presente estudio.
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Debe sefialarse sin embargo, que los costos unitarios determi--
nados para la alfalfa, el mafz forrajero y la avena forrajera,
proceden de los costos estimados en la produccién de ellos; --
pues como ya se observa en el capftulo de Ingenierfa, estas --
materias primas también forman parte de la unidad de produc- -
cidn lechera que se proyecta,

Mano de Obra Directa

Para cubrir las necesidades de mano de obra directa en el &rea
de produccidn, se programa la contratacidon de 6 trabajadores,-
los que se encargan de llevar a cabo las funciones del manejo_

de los animales, de la ordefia y de los alimentos.

Los costos anuales por este concepto, estdn determinados por -
los salarios a pagar a los trabajadores, Estos emolumentos --
fueron determinados en base a los sueldos existentes en enpre-
sas similares ¥ a los establecidos por la Ley Federal del Tra-
bajo.

Los sueldos mensuales y anuales al personal descrito se presen
tan en el cuadro No. V-3 a lo que se suma las prestaciones anua
les de ley a los trabajadores.’



CUADRO- No. V-2

REQUERIMIENTOS AMUALES DE MATERIA PRIMA
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REQUERTHTENTOS — COSTO €0STO

CONCEPTO ANUALES (TON)  UNITARIO ANUAL
. (s) )
ALFALFA:
AROS: 1,2,4,5,7,8 y 10 1 120 75.90 85 100
AROS: 3, 6y 9 1120 145.00 162 400
MAIZ FORRAJERO: ,
AROS: 1 - 10 1 100 74.78 82 258
AVENA FORRAJERA:
AROS: 1 -10 600 103.60 62 160
CONCENTRADO:
ARO: 1 106 2 570.00 272 420
ARO: 2 - 10 141 2 570.00 362 370
SAL MINERAL:
ARO: 1 1.5 13 150 19 725
ARO: 2 - 10 ' 2 13 150 26 300

FUENTE: Cdlculos grupo de Trabajo.
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CUADRO No. V-3

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

DESCRIPCION DEL PUESTO SUELDO SUELDQ
MENSUAL(S)  ANUAL(S)
ORDERADORES 2 3 946 46 152
PASTURERD ] 1 923 23 076
AYUDANTE DE PASTURERN ] 923 11 077
ARREADOR 1 923 11 077
MOZ0 1 923 M 077
SUR-TOTAL: 8 538 102 45
MAS: PRESTACIONES SOCIALES (30%) 2 561 30 741
TQTAL: 11 nog 133 200

Fuente: Cdlculos Grupo de Trabajo.



CUADRC No. V-4
REQUERIMIENTOS DE INSUMOS AUXILIARES DIRECTOS

1)

- REQUERTMIENTOS TOST0 TOSTO
CONCEPTO ANUALES UNITARIO  ANUAL
{1ts. ,Kgs.,Pzas.m>) (%) (%)

1 SELLADOR:

ARD 1: 492 Lts. 13.20 6 598

AROS: 2-10 : 1108 13.20 14 573
2 10D0:

AROS: 2-10 206 ° 20.00 7 920
3 MOSQUICIDA:

AROS: 1-10. 50.04 Kgs. 25.00 1 251
4 PRUEBA CALIFORNIA:

ARO: 1 300.98 Lts. 42.90 12 912

AROS: 2-10 419,51 * 42.90 17 997
5 PLACAS DE IDENTIFICACION:

ANO: 1 110 Pzas. 7.50 825

ARO: 2 m o 7.50 83

ASO: 3 13" 7.50 98

ARO: 4 15 » 7.50 13

ARO: 5 18 » " 7.50 120

ARO: 6 20 * 7.50 150

ARO: 7-10 22 " 7.50 165
6 MEDICAMENTOS:

ARO 1-10 30 360
7 AGUA:

ARO: 1 2.020 m° 1.20 2 424

AROS: 2-10 5.019 * 1.20 6 023

Fuente: CAlculos Grupo de Trabajo.



112)

Insumos Auxiliares Directos

Conforme al capitulo de Ingenierfa, los insumos auxiliares reque-
ridos directamente por la produccién; bdsicamente son: sellador,-
iodo, prueta california, placas de identificacién, medicamentos y
agva. Los reauerimientos anuales de ellos, asf como sus costos --
se presentan en el Cuadro No. V-4.

2.2 Costos Indirectos de Produccidn.
Bajo este rubro, se incluye todas 1a's erogaciones por concepto
de eauipo menor de trabajo, insumos auxiliares indirectos, ser
vicios, depreciaciones y amortizaciones del &rea de produccion.

Equipo Menor de Trabajo
Los costos anuales representados por las erogaciones realizadas -

en 1a reposicign del equipo menor de trabajo, se presenta en for-
ma desglosada en el Cuadro Mo. V-5.

Insumos Auxiliares Indirectns

Este renglén de los costos de produccidn, engloba los egresos rea
1izados en la compra de detergentes, cloro, gas, mamilas, combus-
tibles y lubricantes, enerafa eléctrica y refacciones para el equi
po de ordefia.

Los requerimientos anuales de estos insumos, as? como sus costos_
ynitarios y anuales se concentran en el Cuadro No. V-6, conforme_
a> Tos cd@lculos realizados para estos conceptos en e]lcapftulo de_
Ingenieria del Proyecto.

Servicios
Este feng16n del costo incluye los gastos realizados en: asisten-
cia médica, inseminaci6n artificial, seguros, carga de nitrdgeno,
y mantenimiento.
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Asistencia Médica .
Se estima cubrir los servicios de un médico veterinario, que dia-
riamente atienda el Hato Ganadero, asigndndole un costo anual por
unidad anfmal, igual a $ 191.00; significando anualmente un costo
por este concepto, igual a $ 21.010.

Inseminacién )
Para cubrir los servicios de inseminacifén artificial se requieren
anualmente 2.5 ampolletas de semen por vaca, haciendo un total de
275 ampolletas cuyo costo unitario es de § 60.00. E1 costp anual
por este concepto, es de $ 16 500.

Carga de Nitréaeno
Para mantener el nivel de temperatura adecuado del termo conserva
dor de semen, requiere ser cargado dos veces de nitrSgeno 1{quido

por afio. El1 costo unitario por carga es de $ 250.00; de manera -
que su costo anual serd de $ 500.00.

Mantenimiento de Equipo
Con el fin de mantener el equipo en condiciones Gptimas de opera-

¢i6n, se requiere realizar erogaciones en su mantenimiento. Es -
por esto, que se estima para cubrir los gastos por éste concepto,
las siguientes cantidades: § 7 200 anuales para el equipo de orde
fia, incluyendo 12 servicios mensuales con un costo unitario $6Qd;
$ 5 847 para mantenimiento de equipo auxiliar, equivaliendo esta_
cifra al 2% del valor-de este equipo.

Seguro Ganadero
Dado que solo se contempla utilizar el Seguro Ganadero durante --
los dos primeros afios de produccifn los costos anuales de la pri-
ma del Seguro, ascienden a $ 41 é23 por cada afio.

E1 valor asegurado, asf como la prima y los riesgos que con ella_
se cubre, aparecen en el Cuadro No. V-7,



114)

La decisién de haber considerado el Seguro Ganadero solamente pa-
ra los dos primeros afios, obedece al siguiente motivo:

Si se ha estimado técnicamente, que el porcentaje de mortandad --
serd de dos vacas por afio, entonces la prima a pagar serd la ya -
sefialada ($ 41 223); pero como la compafifa aseguradora solamente_
reintegra el 90% del valor de los animales muertos ($15 300), se_
cargarfa un costo adicional representado por la diferencia, entre
el costo anual de 1a prima y el dinero reintegrado, por parte de_
Ta compafifa aseguradora, por los dos animales que se estima-mori-
rdn en cada afio. Causa ella, por 1a que definitivamente se deci-
di6 asegurar el Hato Ganadero solamente en los dos primeros afios.

Dépreciaciones
A la pérdida del valor que sufren los activos immovilizados, se -

le Tlama depreciacién; la cual deberd ser inclufda en los costos,
pues estos afectan las utilidades gravables en el estado de resul
tados. De ahf, que surja el interés por parte de las autoridades
fiscales, por establecer las tasas de depreciacién anual de los -
activos fijos en operacién.

En el caso del presente proyecto, el cargo anual por este concep-
to, se presenta en el cuadro No. V-8; en donde se pueden observar
los activos fijos, sus vidas itiles, la tasa 1ineal de deprecia--
cidn, el valor original de ellos y finalmente el cargo anual.

Ademds, se presenta el Cuadro No. V-9, donde se puede observar la
proyeccién de la deprecfacién anual; pues es diferente en algunos
afios, debido a los diferentes tiempos que se adquieren los diver-
sos activos fijos.

Amortizacion
Conforme a las disposiciones legales, los gastos realizados en 1a
fase preoperativa del proyecto (Inversidn Diferida) deben cargar-
se a los costos en forma de amortizacidn. En el presente caso, -
el valor de 1a Inversidn Diferida alcanza $ 494 690, la que se -~
amortiza en 10 afios, con una tasa 1ineal del 10% anual (Véase cua
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dros No. V-8 y ¥-9).

Proyeccion de los Costos Totales de Produccidn
Con el propdsito de establecer las bases para la elaboracién de -
los estados financieros pro-forma, en el cuadro No. V-10 se con--
centran los costos totales de produccidn.

CUADRO No. V-5

REPOSICION ANUAL DEL EQUIPO MENOR DE TRABAJO

CONCEPTO UNIDADES ORI ARUAL
(%)
CUBETAS 8 30 240
CEPILLOS 15 25 375
GUANTES DESECHABLES 100 1 100
BOTAS DE HULE 10 135 1 350
YELGOS 8 80 320
PALAS 3 65 195
JUEGOS DE MANDIL Y GORRA 10 97 970
TOALLAS DE TELA 35 4 140
PALETAS 3 35 105
TOTAL ANUAL $3 795

Fuente: Calculos Grupo de Trabajo.



CUADRO No, V-6
REQUERIMIENTOS DE INSUMOS AUXILIARES INDIRECTOS
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CONCEPTO ANUALES ' £OSTO COSTO
(Ka..PZas.,Lts, UNITARI0  ANUAL

. - _etel) . $) (5)
1.- DETERGENTE ALCALINO:

ARO 1 ' 550 Kgs, 16.20 8 910

AROS 2-10 600 " 16.20 9 720
2.~ DETERGENTE ACIDO:

ARO 1 1 100 Kgs. 14.65 16 115

AROS 2-10 1200 * 14,65 17 580
3.- ENJUAGUE DE CLORO: ‘

ARO 1 1 100 Kgs. 5.95 6 545

AROS 2-10 1200 " 5.95 7 140
4.- GAS BUTANO:

ARO 1 880 Kgs. 2.00 1 760

AROS 2-10 960 " 2,00 1 920
5.~ MAMILAS: '

AROS 2-10 3 Plezas 90.00 270
6.~ COMBUSTIBLES Y

TUBRICANTES:

ANOS 1-10 3 312
7.~ ENERGIA ELECTRICA:

ARO 1 8 792

AROS 2-10 9 454
8.- REFACCIONES PARA EQUIPO

ORDENA:

AROS 1-10 3 000

Fuente: C&Tculos Grupo de Trabajo.
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CURADRO Ro. V-7
SEGURO SANADERSO

vnmmmm—wm

ARO  CONCEPTO ANIMAL ($) ASEGU-  EL VALOR -- BRIR POR = ANIMA ANUAL+

RADO.  DEL ANIMAL. “ANIMAL. ~  LES." ($)
1y 2 Riesgo de -~ 8 500 Muerte y  3.35% (M) ¢ 284,75
merte y enferme- $90.00 (E) 90.00 110 41 223
enfermedad dad
TOTAL ' £ 223

Fuente: Aseguradora Hacional Agrfcola y Ganadera, S. A.




CUADRO No. V-8
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
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CONCEPTO VIDA UTIL TASA VALOR TARGD
(Afi0S) LII:E?L VALOR ORIGINAL RESIDUAL ANUAL
Obra Civil 33 3 801 106 561 106
Ganado 10 10 935 000 1 394 000
Equipo de Ordefia 10 10 123 074
Tanque Enfriador 10 10 172 640
Camfoneta 5 20 104 000
Calentador 10 10 2 577
Termo 10 10 8 632
Esquiladora 10 10 1 555
Aspersor Insecticida 10 10 541
Extinguidor 10 10 1019
Carretillas 5 20 1 400
Tractor 5 -20 101 729 81 383
Carro Remplque 5 20 23 109
Cuchilla 5 20 9173
Segadora 5 20 67 600 13 520
‘Ens{ladora 5 20 58 240
Rastra 5 20 12 480
Cultivadora 5 20 28 600
Arado 5 20 25 272
Bomba 10 10 159
Tanques 10 10 375
Aspersor 5 20 1 406
Mobiliario de Oficina 10 10 8 100
Deprecfacién Anual:*
AMORTIZACIONES . '
Estudio de Prefactibilidad 10 60 000 6 000
Constituci6n de 1a Sociedad 10 10 000 1 000
Apertura del crédito 10 5 000 500
Costos preoperativos de Cultivo 10 260 888 26 089
Intereses Fase preoperativa 10 158 802 15 880
AMORTIZACION ANUAL: 49 469

Fuente: Calculos Grupo de Trabajo.
*£1 cargo anual por concepto de depreciacién, véase en el cuadro No. V-9, el que va-
rfa conforme se adquieren equipos nuevos a través de la vida del proyecto.



CUADRO No. V-9
PROYECCION DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

CONCEPTO . A R_O0 s !
1 3 3 4 5 ] 7 ] ? 10

T DETRECIACIONES

OBRA CIVIL 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000

GANADO 93 500 93 500 93 500 83 500 83 500 23 500 23 500 03 500 83 500 83 500

EQUIFO DE ORDERA 12 307 12 307 12 307 12 307 12 307 12 307 12 307 12 307 12 307 12 307

TANQUE ENFRIADOR 17 264 17 264 17 2064 17 264 17 264 17 264 17 264 17 284 17 264 17 264

CAMIONETA 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800 .

CALENTADOR 251 257 257 257 257 257 257 257 237 257

TERMO 863 863 83 863 863 803 863 863 883 863

ESQUILADORA 155 155 158 155 158 155 188 . 155 155 153

ASPERSOR INSECTICIDY, 54 54 54 54 54 64 54 54 84 s4

EXTINGIDOR 101 101 101 101 101 101 101 101 . 101 101

CARRETILLAS -280 280 200 280 2080

TRACTOR 20 348 20 345 30 345 20 345 40 690 20 343 20 348 20 345 20 345 20 345

CARRO REMOLQUE 4 821 4 621 4631 4621 4 621 4 621 4811 4621 4 621

CUCHILLA 1834 183 1884 - 18% 1834 1834 1834 1834 1934

SEGADORA 13520 13 520 13 520 13 520 13 520 13 520 13 520 19 520 13 530

ENSILADORA 11 643 11 648 11 648 11 648 23 296 11 648 11 648 11 648 11 648

RASTRA ) 2498 2 498 2 496 2 498 2 496

CULTIVADORA 5 730 5 120 5 720 $ 120 5 -120

ARADO 8 054 5 054 5 054 5 054 S 054

BOMBA 16 16 16 10 16 18 18 16 16 1

TANQUES e 3 38 38 3 38 T} 38 i 38

ASPERSOR 281 181 281 281 201 201 281 281 es1 201

\MOBILIARIO DE OFICINA 210 810 810 810 810 810 a10 810 810 010

= DEPRECIACION ANUAL 233 004 235 964 235 064 235 964 274 418 187 813 201 333 201 333 201 333 183 230
AMORTIZACION:

GASTOS PREOPERATIVOS 49 489 49 469 49 489 49 469 49 469 49 480 40 469 49 469 49 489 49 489

—eGARGO _ANUALL —385 433 285 433 285 433 286 433 323 €87 231 283 259 803 250 803 $50 803 332 899

FUENTE: CALCULOS GRUFO DE TRABAJO,
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CUADRO No, V-10'

PROYECCION DE LOS COSTOS ANUALES DE PRODUCCION

T

CONCEPTO, R O S -
) 1 2 3 4 5 | I 7 [] 9 10
1 Materia Prima (Alimentaeitn) 821 663 €18 189 695 488 | 618 188 618 1aJ 693 488 | 816 188 | 618 188 | 695 488 | 618 1089
Alfalfa 83 100 85 10 162 400 85 100 85 100 162 400 85 100 85 100 | 162 400 85 100
Maiz Forrajerp 82 25 82 254 82 258 82 258 82 258 82 258 82 258 82 258 82 259 82 258
Avens Forrajera 62 16 62 160 62 160 62 160 62 160 62 160 | .62 180 62 160 62 160 62 160
Concentrado 272 42 362 371 962 370 | 362 370 362 370 362 370 | %62 370 | 9362 370 | 382 370 | ' 362 370
Sal \inerat - 19 725 26 304 26 300 6 300 26 3000 26 300 26 300 26 300 26 300 26 300
I Mano de Obra 1 00{ 133 20Q -133 200 | 133 200 133 2000 133 200 | 133 200 | 133 200 | 133 200 | 133 200
i1 Insumos Auxiliares Directos 7 98 204 18 2323 8 237 78 259 18 214 78 289 78 289 79 289 78 289
: Ssllador ; 57 14 514 14 513 11 513 14 573 14 573 | - 14 5713 1% 573 14 573 14 573
loda 7 92 7026 7920 4 920 7 92d. 7 920 7 820 7 920 7 820 7 920
Mosquicida 1 251 1 25% 1251 1 251 1 254 1 251 1 251 1 251 1,251 1 251
. Prueba California 13 21 17 091 17 997 17 897 17 997 17 997 17 997 17 997 17 997 17 097
Placas de Identificacién 825 89 08.| | 113 124 150 168 168 165 165
Medicamentos 30 360 30 36 30 360 30 360 30 306d 30 360 30 360 30 360 30 360 30 380
. Agua 2 424 23 6 P23 02 8 023 8 023 8 023 6 023 6 023 8 023
iV Equipo Menor de, Trabajo 793 793 37795 9 FKEE 3 193 3 795 3 703 § 703 3 195
V  Insuinos Auxiliares Indirectos 43 704 82 394 52 396 52 39 52 300 52 396 52 396 32 396 B2 308 | 52 490 |
Detergente Alcalino § 910 2( 9 720 20 9 720 0 120 9 720 9 120 g 720 9 720
Detergente Acido 18 115 17 580 17 580 17 580 17 58 17 580 17 580 17-580 17 560 17 580
Enjuague da Cloro 8 348 7 14( 7 140 7 140 7 140 7 140 77140 7 140 7 140 7 140
Refacciones para Servicios '3 000} 3 00d 3 000 3 000 3 00d 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Mamilas 210, 214 2170 270 279 270 270 270 270" 270
EnergfaEldctrica . 8 792 9 454 9 454 9 454 9 454 o 454 9 454 9 454 9484 , 9 454
, Combuatibles y Lubricantes LIE 3 3 812 3 312 3 N2 3 312 3 12 3 m2 3 312 3 N3 3 312
Gas Butano 76 924 1 920, 1 920 1 920 1920]. 1920 1 920 19201 1020
V1  Servicios , 31 78 ~92 03 81 037 81 037 51 057 51 051 51 037 B1 03571 51 037 X1 057
Asistencia Médica - 21 010] a1 01d 21 00 21 010 21 010 21 010 010 21 010 21 010 31 010
Inseminacién 16 500 18 500 16 500 16 500 18 s0q 18 300 16 500 16 500 18 800 16 500
Seguro Ganadero ° 41 223 41 223
Serv, al Equipo de Ordefia 7 300 7 204 1 200 7 200 T 200 1 200 7 200 7 200 7 200 7 200
Carga de Nitrogeno 254 500 500 $00 500 800 500 800 500
Mantenimiento & Equipo Aux 5 847 5 847 847 5 847 3 847 5 847 8 847 3 847 5 847 8 847 |
VIl Depreciaciones y Amortizaciones 285 433 85 434 285 43 285 433 323 881 237 282 |. 250 802
vili Total "1 140 a4s| 1 263 2441 200 501 1 222 306 | 1 260 7691 251 402 |1 187 127 |L 187 727 |1 285 027 |1 189 624

Fuente: Cileulos Grupo de Trabajo,

(o2t



CUADRO Yo, V-1l.

P‘ROGRAMA DE AMORTIZACIONES DE CREDITOS E INTERESES

_ CREDJ]TO REFACCIONARIO CREDI{TO DE _AV1O
SALDO AL INTERESES |AMORTIZA-| SALDO A | SALDO AL] INTERESES| AMORTIZA- | SALDO A TOTALES
ARO INICIO DEL | CAUSADOS cloN FIN DE | INICIO DEL] CAUSADOS| CION FIN DE TOTAL | TOTAL
Afo ANUAL, ASO A0 ANUAL ARO AMORTIZACION | INTERES.
0 1764 470] 138 802" 1 764 470
1 2 815 544 253 399 2 818 344 | 337 894 33 789 112 631 225 263 112 631 287 188
2 2 815 544 | 233 399 312 838 2502 706 | 225 263 22 526 112 328 113 631 425 469 275.925
3 2502 708 | 225 244 312 838 2189 868 | 112 632 11 263 112 632 425 460 238 507
i
4 4187 868 | 197 o8y 312 838 1 877 Q30 312 838 197 089
5 1877 030 168 033 312 833 1 564 192 312 838 168 933
6 1564 192 140 717 312 838 1 251 354 312 838 140 177
1 1251 354! 112822 312 838 938 816 | . 312 838 112 622
8 933 316 34 488 312 838 625 678 . 312 638 84 456
9 625 618 58 311 312 838 312 840 312 638 s8 311
10 312 840 28 136 312 840 - 312 840 28 138
FUENTE: Cdlculos Grupo de Trabajo.
. Los intereses causados en este ano, se coasclidan en el crédito de avfo.
—
~N
el
a
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"GASTOS DE ADMINISTRACION

Para cubrir las actividades propias de Administraci6n del Es-
tablo, se prevé l1a contratacitn de un administrador y un vela
dor.

Los gastos anuales por concepto de pagos al personal de admi-

nistracién est§ representado por los sueldos anuales que ellos
perciben, mids las prestaciones soctfales a que tienen derecho.

La cifra anual por este concepto, asciende a $ 68 400, confor
me se desglosa a continuacién:

PUESTO ' SUELDO MENSUAL  SUELDO ANUAL

ADMINISTRADOR DEL ESTABLG $ 3,462 $ 41,544
VELADOR 923 11,077

SUB-TOTAL : 4,385 52,621

MAS: PRESTACIONES SOCIALES
(30%) 1,315 15,779

-4'

TOTAL: $ 5,700 $68,400

. Ademds, dentro de los gastos generales de. administracién se -

estima la cantidad de $ 500.00 para cubrir los gastos menores .
de papelerfa, telégrafo, correo, etc.

BASTOS FINANCIEROS

Dadas las condiciones econémicas en que se encuentra la comu
nidad ejidal, para la cual se elabora el presente proyecto,-
y debido a 1a imposibilidad por parte de los ejidatarios, de
financiar el proyecto; se contemplan dos créditos que cubren
la totalidad de las inversiones requeridas por este; los cua
les, se pretende sean otorgados por el Banco de Crédito Ru--
ral del Centro, S. A., que muestra interés por el Desarrollo
de esta actividad.
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Los créditos considerados, son: uno refaccionario por la can--
tidad de $ 2 815 544, pagadero en 11 afios con goce de 2 afios -
de gracia y a una tasa de ipterés del 9% anual sobre saldos --
insolutos.

El sequndo, obedece a un crédito de avfo, por la suma de - -~
$ 337 894 pagadero en tres afios y con una tasa de interés del_
10% anual sobre saldos insolutos. )

Las amortizaciones anuales de ambos créditos, asf como los in-
tereses causados por ellos, se presentan en el Cuadro No. V-11,

ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros que conforman este rubro, son: el estado
de resultados o de pérdidas o ganancias; el estado de origen y_

aplicacién de recursos (Fuentes y Usos del Dinero); y el esta-

do de Situacién Financiera o Balance.

Todos estos estados se realizan para cada uno de los afios del -
horizonte del proyecto.

5.1 Estado de Resultados

Este, se realiza con el prop6sito de conocer las utilidades o -
pérdidas de cada uno de los eJFrcicfos fiscales. En el Cuadro_
No. V-12 se presenta dicho estado, donde se podrd observar que_
a los ingresos totales, obtenidos en cada uno de Tos afios de --
produccidn del proyecto, se Te restan los costos totales de ca-
da afio. Determinando con esta operacién, la utilidad gravable,
Posteriormente, a esta utilidad se le resta el reparto de uti--
lidades a los trabajadores; obteniendo asf, las utilidades ne--
tas en cada ejercicio. Las cuales, son considerablemente apre--
ciables, pues aunque en el primer afio de operacién resultan pér
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didas (debidas a 1a poca produccién qué se logra en ese afo),
las de los afios siguientes, son sumamente atractivas, pues --
van desde $ 239 965 en el afio 2, hasta $ 568 951 en el Gltimo

afio de operacidn (afio 10).
\

5.2 Estado de Origen y Aplicacién de Recursos (Fuentes y Usos -

del Dinero)

En el Cuadro No. V-13 se presénta el estado de origen y apli-
cacidn de recursos monetarios en donde, como podrd observarse
a las entradas de dinero (fuente), se le restan las salidas -
(usos), también de dinero; determinando con ello las disponi-
bilidades en cada uno de los afios.

Como se podrd ver en el Cuadro sefialado, las disponibilidades
en cada uno de los afios de 1a fase productiva, son interesan-
tes, permitiendo al proyecto el autofinanciamiento a partir -
del tercer afio de operacién.

5.3 Estado de Situacién Financifera (Balances Pro-Forma)

Con el propfsito de conocer la Situacién Financiera que guar

-da el proyecto a finalizar cada uno de los ejercicios Fisca-

les; en el Cuadro No. V-14 se presenta la proyeccifn del Ba-
Jance 2 1o largo de la vida til del proyecto.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Con el fin de conocer el nivel de ventas necesario para ope-
rar sin pérdidas y sin utilidades, se calcula a continuacién
el punto de equilibrio.

Este punto de equilibrio, se calcula para el cuarto afio de --
operacién, por considerar a &ste, como el mds representativo,
en téminos de ingresos y costos de todos los afos de 1a fase
de produccién.
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La ecuacidn utilizada para este célculo, es la siguiente:

P.e. ($) = CiP + G.A. + G.F.
M.B/VTAS.

DONDE :
Ci.P =« Costos Indirectos de Produccifn
6.A. = Gastos de Administracién
6.F. = Gastos Financieros
M.B./VTAS Margen Bruto en Ventas
= (Ventas - Costos Directos de Produccién).

" SUSTITUYENDO:
P.e. ($) = 392 681 + 689 00 + 197 088

658 669
0.555

P.e. ($) = 1'186 791

Este punto de equilibrio, significa que, para que el proyecto_
pueda operar sin incurrir en pérdidas, pero sin utilidades, se
requiere un nivel mfnimo en ventas, fgual a $ 1 186 791 (Ver -
gridfica No. ¥-1).
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GRAFICA V-1

PUNTO DE EQUILIBRIO (ANO 4)

VENTAS
TOTALES
867,603

coSToS ¥
GASTOS TOTALES
$ 1'488,294

€OSTOS FIOS

fl 1 186.791
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CUADRO No. V-12

PROVECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS,

CONCEPTO A _® o S8
b 2 k] 4 S (] 7 8 9 10
A INGRESOS TOTALES 1 272 464| 1 868 208 1 860 005 1 867 GOS 1 878 105 1 885 105 1 885 108 1 883 105 1 883 105| t 885 105
VENTA DE LECIHE 1 191 364| 1 781 803 } 1 731 509 1781 505 |t 781 805 1 781 508 { 181 508 1 781 505 1 781 505] 1 781 505
VENTA DE CRIAS 34 100 33 600 33 600 33 600 33 600 ~ 33 600 33 600 33 600 33 600 33 600
VENTA DE DESECHOS 31 500 33 500 48 800 $2 500 43 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
INGRESOS JOR SECURO 15 300 13 300 )
1§ COSTOS TOTALES 1 140 845| 1 243 249 |1 299 391 1 222 306 1 200 169 1'251 492 | 1 187 127 1 187 727 1 245 027] 1 169 624
B.1 COSTOS DIRECTOS 717 133 819 s98 208 910 829 625 929 640 908 963 829 617 829 877 pO8 917 829 677
ALFALFA 85 100| 8% 100 162 100 85 100 8s 100 102 400 83 100 as 100 183 400 83 100
MAIZ FORRAJERO 82 258 82 258 B3 258 82 258 82 258 82 258 82 258 82 258 82 238 82 253
AVENA FORRAJERA 42 160 63 160 62 140 G2 180 62 160 62 160 62 160 62 160 62 160 62 tg0
CONCENTRADO 372 410, 362 370 362 370 362 370 362 370 362 370 362 370 362 370 362 370 362 2370
SAL MINERAL 19 728 26 300 26 300 26 300 6 300 26 300 36 Yoo 26 300 28 300 2% 200
ANV DE OURA 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 113 200
(INCLUYE 307, P.S.}
INSUMOS AUN, DIRECTOS 62 270} 48 207 78 222 78 237 79 252 78 274 78 289 78 289 78 289 78 239
1.2 COSTOS INDIRECTOY 420 T12] 433 654 307 61 392 681 431 129 344 530 358 050 353 050 158 050 339 047
EQUIFO {ENOR DE TRA"AJO 3 198 3 705 ; 195 3795 3 795 3 7U5 3 795 3 795 ., 37195 3 793
INSUAIOS AUX. INDIRECTOS 48 104 53 39 52 394 52 194 52 38 32 396 52 398 $2 3%¢ 52 3ud 31 34
v SERVICIOS 91 780 92 030 31 057 51 057 S1 057 51 057 51 087 51 057 51 057 31 057
DEPRECIACION ¥ ANORTIZACION 285 433 285 433 285 433 285 433 323 631 237 282 250 802, 250 802 250 802 232 6399
C  UTILIDAD 1:HUTA 128 619 608 GS6 $81.014 €45 299 6817 338 833 613 697 378 G697 318 620 078 715 481
D GASTOS DE ADMINISTRACION 68 200 49 900 €8 900 64 300 648 200 9 900 €8 900 68 900 68 900 68 900
<. SCELDOSUIXCLUYE 0% PREST.S) 68 400 08 400 68 400 aa 400 68 400 68 400 68 100 &8 400 68 400 68 400
{GASTOS DE PAPELERIA 500 500 500 500 300 500 $00 500 500 500
E CUTILIDAD EXN OPLRACION 58 719 538 758 492 114 574 399 348 426 504 713 628 473 620 478 5531 178 446 581
F  GASTOS FINANCIEROS 287 188 275 925 238 507 197 088 § . 168 933 140 71717 112 822 84 466 56 311 8 159
G UTILIDAD GRAVALLE {~130 469 260 831 255 507 79 M 319 303 423 930 313 88O 344 012 494 887 618 423
N HEPARTO DT UTILIDADES 20 864 20 449 30 348 30 360 33 91§ 41 268 43 821 39 s§y 48 474
1 UTILIDAD NLTA (-230 469 239 945 235 138 348 964 . 349 143 390 023 474 588 500 491 455 273 568 351
FUENTE: CALCULO8 GRUI'D DE TRADAJO, ,:;
2
\
o)
S




CUADRO No. V-13 .

. FUENTES V' USOS DE DINERO
CONCEPTO ARos
0 1 2 3 4 5 8 7 8 [ 10
- e
CREDITO REFACCIONARIO 1 T4 470 | 1 031 074 _f'f

CREDITO DE AVIO 179 092
INGRLSOS TOTALLS 272 464 1 868 905 | 1 860 605 3 867 605| 1 878 105

[
-

885 105 1885 105 | 13 835 105 | 1 e85 105| 1 885 105

SALDO DEI. ASO ANTERIOR 121 425 119 222 78 844 53 894 9 329 44 704 44 7947 44 7194 44 794

TOTAL FUENTES 1 764 470 § 2 802 830 1 990 330 | 1 979 B27 1 594G 449| 1 933 999 | 1 064 434 1 829 859 | 1 929 899 1 029 899 1 929 699
1

INVERSION FLJA 1 503 882 {1051 074 |.. 102132 135 500 127 500 336 751 349 000 167 000 a2 coo 187 000 288 729

INVERSION DIFERIDA 2G0 888 b

COSTOS DE PRODUCCION 861 412 977 816 | 1 104 158 836 873 936 888 | 1 104 210 938 925 936 928 1 014 225 836 925

CASTOS DE ADMINISTRACION 68 900 68 900 68 900 £8 000¢ 68 900 68 900 68 900 68 900 68 900 §8 900

GASTOS FINANCILROS 287 168 215 925 236 507 197 088 168 233 140 717 112 622 84 4066, 58 311 28 156

REPARTO PE UTILIDADES 20 866 20 443 30 345 30 360 33 918 41 268 43 823 39 589 a0 474

PAGO DE PRINCIPAL 112 631 425 469 425 459 312 838 312 BM 312 88 3127838 312 §38 312 838 312 840
TOTAL USOS 1 764 470 | 3 381 205 1 871 108 | 1 200 933 1 673 544 1 854 670 | 1 919 640 1 6590 86y | 1 658,650 1 678 863 1 685 024

DISFOXLILIDADES . 121 €25 119 222 78 B4d 272 905 9 329 44 794 370 346 2311 249 251 036) 340-‘!75

DIVIDEXDOS NLTOS 217 011 - - 225 552 226 455 208 342

SALDO AL SICUILNTE ASO - 121 425 119 322 76 844 55 094 79 329 44 794 44 194 “ T4 44 794

FUENTE: Chlculos Grupo de trabajo

(9-s2t



CUADRO No. v-14

PROYECCION DEL BALANCE
CONCEPTO o ' 1 2 3 [ 5 8 1 B ] 10
234 056 565 557 524 762] €15 0BB 639 539 608 558] 841 463 [1 070 171 1272 481 | 1 482 449
Construcciones 801 106 801 106 801 106] 801 106 801 106 801 106 801 106] 801 106 801 106 801 106 801 106
Depreciacion Acumulada - 24 000] - 48 000f - 72 000( - 96 000 | - 120 00OD| - 144 000/ 168 000 |- 192 000 - 216 000 | - 240 000
Maquinaria v Equipo 627 476 743 850 752 1821 777 182| 7717 182 969 433] 1 148 433] 1 148 433 |1 173 433 1173 433 |1 278 162
Lepreciacion Acumulada ~ 118 464 | - 236 925{ - 355 302| - 473 856 | - 630 768{ =~ 701 081 - 784 914 |- 868 747 - 852 580 |-1 o018'310
Ganado 035 000} 1 023 500] 1 139 000| 1 266 500 | 1 411 000} 1 SB1 000| 1 768 000 |1 855 oo 2 142 000 | 2 329 000
Irepreciacitn Acumulada = 03 500 - 187 000 - 280 500 - 374 000 | =~ 457 500] - 561 000| - 654 500 |~ 7487000 - 841 500 | - 935 000
o Active Flin Tota] 1428 582 | 2 243 692 ] 2 109 8G0{ 2 009 3031 900 932 | 1 963 271} 2 124 450| 2 110 125 |2 120 792 2 106 458 | 2°211 958
IWANBITYA M
Lstudio Prefact, 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 G0 000 60 000 60 000 60 000 60 000 €0 000
Coust de la Soe, 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Apertura del Ctedito . 5000 5 000 § 000] 5 000 5 020 5 000 5 000 S 000 5 000 5 000 5 000
Costos de Cultivos 260 888 260 838 260 883] 200 so8| 200 88 260 888 260 883 260 888 260 838 260 838 260 838
Intereses Preoperativos 158 802 | 158 802] 158 802| 158 502 158 802 158 802| 158 802 156802 138 802 158 802
Amortizacién Acumuladal - 49 459] - o osul ~ 148 407 - 197 878 | - 247 345! - 206 e14] - 346 283 |- 395 352 - 445 271 1 - 494 690
Activo Diferido Tozal 335 669 445 271 395 v53) 345 o63] 236 b4 237 315 197 875 148 407 95 038 49 4569
Activo Towd; 1 764 470 | 2 922 969 | 3 071 13Y] 2 8O 441 2 813 634 | 2 650 154) 2 ©30 892] 3 099 995 | S 289 901 3 433 409 | 3 694 407
ARV .
CIRCULANTE . .
T Crtditos a corto plazo 337 984 538 101 425 469) 312 B3D 312 833 312 83y{ 312 838 312 838 312 838 312 841
lteparto de Uitlidades 20 866 20 440 30 345 30 350 33 915 41 268 43 521 39 589 A9 4T
FL'0 '
Credito n large plazo 1 764 470 | 2 815 544 | 2 502 704 2 189 860|1 877 030 | 1 S¢4 1m8] 1 251 3s55) 838 517 625. 679 312 841
Ixsizo Total: 3 153 438 | 3 063 673] 2 635 757) 2 220 214 | 1 907 391 1 598 108 1 292 623 982 038 665 268 362 315
CATIEAL g
CADTTAL SOCIAL
Utilidad ¢n el egercicio < 230 469 239 965 235 158| 345 566 340 143 390 021] 474 588 500 491 455 278 508 951
Utillead avumulada 9 496] 244 651 593 620 942 763 1 332 784 1 807 372 |2 307 863 2 763 141 | 3 332 092
PASIVO MAS CAITTAL 1 764 470 | 2 222 969 ] 3 071 369| 2 810 441} 2 013 834 | 2 850 154] 2 930 892, 3 099 905 |3 289 901 3 428 409 |3 694 407

Fuente: CAltulos Grupo de Trabajo,

(g-sat
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CAPITULO VI

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

1. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

2.

EVALUACION ECONOMICA SOCIAL

3. ARALISIS DE SENSIBILIDAD

VI-1
V12

vI-3

v1-4
VI-5

Vi-6

vI-7

VI-8

vI-9

RELACION DE CUADROS

FLUJO DE INVERSIONES

FLUJOS DE EFECTIVOS PARA EVALUACION ECONOMICA DE LA EMPRESA
Y EVALUACION SOCIAL (FASE PRODUCCION)

PERFIL DE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LA EVALUACION DE LA
EMPRESA

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LA EVALUACION ECONOMICA SOCIAL
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD: DE-
CREMENTO DEL 10% de LAS VENTAS (FASE DE PRODUCCION)

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD: IN-
CREMENTO DEL 15% DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

PERFILES DE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA ANALISIS DE SENSI
BILIDAD

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO ACTUALIZADOS (EVALUACION DE LA EM-
PRESA)

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO ACTUALIZADOS (ANALISIS DE SENSIBI-
LIDAD: DECREMENTO DEL 10% de LAS VENTAS)

VI-10 FLUJOS WETOS DE EFECTIVO ACTUALIZADOS (ANALISIS DE SENSIBI-

LIDAD: INCREMENTO DEL 15% DE LOS COSTOS DE PRODUCCION).
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CAPITULO VI
EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

En el capftulo anterior, en el cuadro correspondiente a la capa--
cidad de pago de 1a empresa se aprecian las disponibilidades ne--

tas del proyecto; las cuales permiten ya un indicador que muestra
la bondad econémica de este estudio. Sin embargo, con el objeto_
de medir con la mayor precisifn posible los rendimtentos econfmi-
cos generados para los inversionistas, asf como los beneficlos --
que en un momento dado se generarfan a la sociedad; en el presen-
te capftulo se evalda el proyecto desde el punto de vista de la -
empresa comercial, como de la sociedad en su conjunto.

1.

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO.

Este andlisis evaluativo, se 1leva a cabo mediante el método -
de Tasa Interna de Rendimiento (TIR); el cual, permite deter--
minar un promedio ponderado de rendimiento para los varios - -
afios de 1a vida Gtil del proyecto, en donde se toma en cuenta_
el valor cronolégico del dinero.

La Tasa Interna de Rendimiento para la empresa, es obtenida a_
partir del perfil de flujos netos de efectivo, el cual a su --
vez se logra mediante 1a conJugacién de los flujos netos de
efectivo (Fase de Operacién) y el flujo neto de inversiones
(Cuadros Nos. VI-1, VI-2 y VI-3),

Una vez obtenido el perfil de flujos netos de efectivo, sé€ pro
cede al cdlculo de 1a T.I.R., 1a cual, para el presente caso -
es: Tasa Interna de Rendimiento para 1a Empresa = 17.23%.

EVALUACION ECONOMICA SOCIAL
Con el &nimo de medir los beneficios que el proyecto, una vez_
en operaciones, puede aportar al logro de los Grandes Propdsi-
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tos Nacfonales, en este capftulo se realiza la evaluacifn, gque
por comodidad hemos de 1lamarle: Evaluacién Social.

Este andlisis econémico-social del proyecto, se realiza utili-
zando el método de Beneficio/Costo (B/C). El1 resultado en este
caso es el siguiente:

Beneficio/Costo = 1.51

Lo que significa, el Beneficfo Social en funcién de las inver
siones realizadas en el proyecto; esto es, que por cada peso_
invertido, se obtienen 0.51 centavos de beneficio para la so-
ciedad (Véase cuadro No. 4).

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Dado que, 1os proyectos de prefactibilidad se realizan bajo -
una serie de supuestos estadfsticos y aproximaciones matemd--
ticas, se encuentran sujetos a los posibles cambios a que to-
do plan a futuro se somete; es decir, que el proyecto puede -
variar en su estado original, segiin las condiciones a que se_
someta en su implementacién, puesta en marcha y operacién.

Es por todo ello que se considerd conveniente realizar andli-
sis de sensibilidad a los elementos mds significativos del --
proyecto. ' Los anilisis 1levados a cabo, consisten: E1 prime-
ro en el decremento de un 10% en los voldmenes de venta del -
producto considerado; y el segundo, en el aumento de un 15% -
en los costos de produccifn. Para ambos casos se utilizé el_
método de T.1.R., obteniéndose los resultados siguientes:
Tasa Interna de Rengig;ento (Menos 10% en ventas)

Tasa Interna de Rendimiento (Mis 15% en costos de
Produccién) = 12,33%



CUADRO No, VI-1

TLUJO DE INVERSIONES

¥ T 1
rco:\'cisp'ro. — AR O S - i
[ 1 2 3 4 5 6 7 8 8 ETH!
INVERSION PIA N -
Crazircreiones v Instalaociones 801 106
12q -tpr de Ordenn 123 074
‘Farqie Efriador 172 640
Canuonesa de donle rodada 104 000 104 000
. Calenador de Aw.a 2577 |°
Termo Refrircrante 8 632
Esq iladora 1 555
Abpersgor l1sveucida $41
Exting idor 1 019
Carretillas 1 400
Tractor 101 729 25 000 101 729 25 000 101 725
Carro Remulq e 23 109 23 109
C .chilla Terraceadora 9 173 9 1713
Secadura 67 600 67 600
Ensiladora 48 240 58 240
Rastra 12 480 7 400
Cultivadura - Sembradora 28 600
Arado Reversiole 35 272
‘umba de §.ccidbn Manual 159
‘Tanq s 375
Aspersor 1 406
\Mubitiario de Oficina 8 100
INVERSION SENME FHIA
Adg usiei™m del Yiato 935 000 | 23 500 { 110 500 127 500 | 144 500 170 000 | 187 000 } 187 000 | 187 000[187 000
INVERSION DIFERIDA
Est e de PPrefacubilidad 60 000
Coustiticid Leral de la Empresa 10 000
Aperiara de Crédito S 000
Cousto Preoperativa €n Cultivos 200 888
Interestcs Fase Preoperativa 158 802 .
K" ¢ TOTAY B 1 764 470 {1 209 876 {102 132 | 135 500 127 500 | 336 751 349 000 ]| 187 000 § 212 000 | 187 000(288 729
CAMTAL DE TRAIANO *
Efectivo 181 303
inventarivs 17 19
INVERSIONES TOTALES ANUALES 1 764 470 |3 388 968 [ 102 132 | 135 500 | 137 500 | 338 751 349 000 | 187 000 { 212 000 | 387 000{288 729

Faente; Cilcalos Grups de Trabajo

(621



CUADRO No.

v

1-2

FLUJOS DE EFECTIVO PARA LA EVALUACION ECONOMICA DE LA EXMPRESA Y EVALUACION SOCIAL (FASE DE PRODUC-IION)

C O NCE P TO 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10
1, VENTAS 1 272 464} 1 868 9051 8BGO GO5 |1 867 GOS5 878 105 |1 885 105 |1 885 105 j1 885 105| 1 885 105{1 885 105
2. COSTOS DE PRODBUCCION 1 146 B45]1 263 2491 290 5491 |1 222 306 260 769 |1 251 492 |1 187 727 |1 187 727| 1 265 027}1 169 624
2.1 Cuastos Directos 77 133 829 59:‘J “06 910 829 625 829 640 906 962 829 677 829 6717 906 977 829 677
2.1.1 Materia Prima 521 663 618 184 65 {u8 G18 188 618 188 695 488 618 188 618 188 695 488 | - 618 188
2,1.2 Mano de obra {incluyve Prest. Soc) 133 200 133 200; 133 200 133 <200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200
2,1,3 Iasumos Auxs, Directos 62 270 78 207 78 222 78 237 78 252 78 274 78 289 [ © 78 28§ 78 289 78 289
2.2 Costos Indirectos 429 712 433 654] 3v2 61 302 68} 431 129 344 530 358 050 358 050 358 050 358 050
2.2.1 Equpo meaur de traaajo 3 795 3 TS 319% 3795 3 795 ¢ 3 795 3 795 3 795) 3 795 3 795
2,2.2 Indamos Auxs. Indirecios 48 704 52 Iwif 52 39 52 3w 52 306 52 396 82 396 52 396 52 396 52 396
2,2.3 Serviaws 91 780 92 030 51 037 51 0537 51 057 51 057 51 057 + 81 057 51 057 51 057
2.2.4 Deprevincivues v Amurtizaciones 283 433 285 433] 285 433 285 433 323 881 237 282 250 802 250 802 250802 232 699
3. UTILIDAD RUTA (1-2) 125 619 605 656] 551 0144 645 290 817 336 633 613 697 378" 697 378 620 078 715 481
L GASTOS DL ADLININTRACION . 68 900 68 00| 68 900 68 200 68 900 68 900 68 600 G8 200 68 900 68 9500
1.1 § eldod (incl wve prest, Soc.) 68 400 68 400| 68 100 68 400 68 400 68 400 68 400 68 400 68 400 68 400
4.2 Papelerfa 500 500, 500 500 500 500 500 500 500 500
5, UTILIDAD EN OPERACION (3-4) 56 719] 536 736 492 114 | 576 399 | 548 436 | 564 713 | 628 478 ) 628 4789 551 178 | 646 581
6. GASTOS FINANCIEROR 287 188 275 925| 236 507 147 088 168 933 140 777 112 622 84 466 56 311 28 156
7. PTILIDAD GHRAVA SLE (5-6) (~230 469) 260 831| 255 GO7 370 311 370 503 423 936 515 856 544 012 494 867 618 425
8. REDPARTO UTILIDADLS A TRAAJADORES 20 Bi5) 20 440 30 345 30 360 33 915 41 268 43 521 39 5801 49 474
9. CTILINRAD NETA (=230 469) 239 0451 235 158 348 966 349 143 390 021 474 588 500 491 455 278 568 951
10, 1L NETO DI LEPLCTIVO (942.2.446) 342 152 786 224 757 0% 831 487 841 057 768 030 838 012°| 835 759 762 385 829 806
11, PALOR ACRLGADO 3RUTO (1042,1,2+4,148)) 543 7521 008 Guij 079 147 |3 063 4321 073 917 |1 003 595 |1 080 880 |1 080 880{ 1 003 374 |1 080 880

(o€l
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CUADRO No. VI-3
' ’
PERFIL DE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LA EVALUACION DE LA EMPRESA

AROS FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA LA EMPRESA

0 - 1764 470

1 - 1 046 816
684 097
621 598
703 987
505 206
419 080
651 212
623 759
575 385
541 077

1 995 009

W 00 N o O AW N

el end
- O

T.I.R. = 17.23%
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CUADRO No. VI-4

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LA EVALUACION ECONOMICA SOCIAL

FLUJOS NETOS DE Actualizacion del Va Actualizacionde -
AROS INVERSIONES  VALOR AGREGADO Tor de las Inversio- Tlos flujos del va

BRUTO. nes (Tasa de descuen Jor agregado bruto
to = 12%) ~ {Tasa de desq.ﬂZﬂ

0 1764 470 1 764 470
1 1388 968 543 752 1 240 150 485 493
2 102 132 1 008 695 81 419 804 125
3 135 500 979 147 96 446 696 937
4 127 500 1 063 432 81 029 675 830
5 336 751 1073 617 191 082 609 369
6 349 000 1 003 595 176 814 508 452
7 187 000 1 080 880 ' 84 589 488 935
8 212 000 1 080 880 85 623 436 549
9 187 000 1 003 574 67 434 361 899
10 288729 . 1080 880 92 963 348 014
n 1 995 000 573 517

3 962 019 5 989 120

B/C = 332320 = 1.51
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CUADRO No.

vi-8

FLUJOS NETOS DL EFECTIVQ J'ARA ANALISIS DE SENSLILIDAD: DECREMENTO DEL 10 % DE LAS VENTAS (FASE DE PRODUCCION)

CONCLPTO

1 2 3 4 5 ‘s 7 ] 9 19

—

1. VENTAS 1 145 21811 682 015 |1 674 545| 1 680 845] 1 690 295| 1 696 595| 1 696 595 1 696 595| 1 696 595} 1 696 595
2. COSTOS DLII PRODUCCION 1 146 B45 |1 263 24211 299 591 |1 222 306 1 260 769] 1 251 492| 1 187 727] 1 187 727] 1 265 027} 1 159 624
2.1 Coustas Directos 717 133 829 595 006 910 820 625 829 640 906 962 829 677 829 677 906 977 829 677
2.1.1 Materia Prima 521 663 618 138 65 438 618 188 G618 188 695 488 618 188 618 188 695 488 618 18§
2.1.2 Mana de abra (incluye P. Soe) 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200 133 200
2.1.3 1Insumos aux. Uirectos 62 270 18 207 78 222 18 237 78 252 78 274 78 289 78 289 78 289 78 289
2,2 Costos Indirectos 429 712 433 654 392 681 392 681 431 12y 344 530 358 050 158 050 358 050 339 98417
2.2.1 Lquipv Menor de ‘frabajo 3 795 3 705 3 795 3 %5 3 795 3 795 3 795 3 795 3 795 3 795
2.2.2 Iasunus. Auxs. Indirectus 48 1704 52 3 52 81 52 396 52 396 52 396 52 396 52 396 52 396 52 396
2.2,3 Servicios 91 780 92 030 51 057 51 057 51 037 51 057 51 057 51 057 51 057 51 037
2.2.4 Depreciaciones y Amortizaciones 285 433 285 433 245 433 285 333 323 861} - 237 282 250 BO2 250 802 250.802 232 6972,
3. UTILIDAD BRUTA (1-2) (- 1 627) 418 766 374 954 458 539 429 526 445 103 508 868 508 863 431 568 526 871
4. GASTOS DE Al)lll\'lSTlll\CldN 68 900 68 900 68 900 68 200 68 900, 68 900 68 906 68 500 68 %00 88 900
1.1 Sweldos (incluve Prest. Soc) . 68 400 68 400 68 400 68 400 68 400 88 400 68 400 . 68 400 68 400 68 400
4.2 Papelerfa 500 500 500 500 500 500 500 500! 500 500
5, UTILIDAL, 1IN OPIRACION (3-4) { 70 527) 349 866 306 054 389 639 360 626 376 203 438 968 439 068 362 668 458 071
G, GASTUS FINANCHIROS 287 188 295 925 236 507 187 033 168 033 140 777 112 622 84 466 56 311 28 156
Y FTLIDAD GRAVALLE (5-6) (~ 357 715) 73 841 69 517 182 551 191 693 235 426 327 346 355 502 306 357 429 915
8, REPAITO DL UTILIDADES A TRAB, - 5 915 5 5u4 15 404 15 335 13 834 26 188 28 440 24 509 34 393
9, UTILIDAD NLTA (7-8) (- 357 715) 68 026 63 HB3 1717 147 176 358 216 592 301 158 327 062 281 848} 595 522
10 FLUIO NETO DECLFECTIVO (9+2,2.4+48)| 214 906 635 2%y 591 447 659 668 669 172 594 651 664 582 662 598 961 656 377

330

(ect



FLUJOS NLTOS DE LFECTIVO PARA ANALISIS DE

SENSIBILIDAD:

CUADRO

No. VI-6

INCREMENTO DEL 15% DE

A
LOS COSTOS DE PRODUCCION (FASE DE PRODUCCION)

coxXCCPTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. VENTAS {1 272 4G4 |1 868 905! 1 B8%0 603/ 1 857 605| 1 878 105] 1 885 105{ 1 885 105] 1 885 105{ 1 885 105| 1 885 105
2. COSTOS DI PRODUCCION 1 276 057 |1 409 0217 1 451 T14] 1 362 837 1 401 302] 1 403 623] 1 328 265{ 1 328 265 1 417 160| 1 310 162
2.1 Cosius Directos 824 703 934 034} 1 042 048 254 06 054 086f 1 043 00g 954 128 954 128} 1 043 023 954 128
2.1.1 Anateria Prima 509 912 710 21f 700 811 710 014 710 205 799 811 710 916 710 916 799 811 710 916
2.1.2 M\ano de vura (incluve Prest Soc) 153 180 153 130, 153 130 153 180 153 180 153 180 153 180[ ° 153 180 153 180 153 .180
2.1.3 Insumos Auxs. Directos 71611 89 933 87 955 89 073 89 990 90 015 90 032 90 032 90 032 20 032
2.2 Costos Indirectos 451 354 455 887 408 768 408 768 447 216 360 617, 374 137 374 137 374 137 356 034
2.2.1 LCquipo \Menar de Trabajo 4 364 4 364 4 364 4 364 4 364 4 364 4 364 4 364 4 364 4 364
2.2.2 Insamos Auxs, Indirectos 86 010 60 255 60 255 60 255 60 255 60 255 60 255 60 255 ° 60 255 60 235
2.2.3 Servicies 105 547 105 83% 58 716 58 716 58 715 58 716 58 716 58 716 58 715 58 716
2.2.4 Depreciaclones y Amortizaciones 285 433 285 433 2895 433 285 433 325 881 237 282 250 802 250 802 250 802 232 699
3. UTILIDAD 3RUTA (1-2) (- 3893 458 984 408 8N S04 763 476 803 481 482 556 840]': $56 840 467 945 574 943
4. GASTUS DL ADMINISTRACION " .6.8 Ul 68 900 68 800 68 900, 68 200 68 200 68 900 68 300 68 900 68 900
4.1 Sueldos (incluye prest. sociales) 68 400 68 400 68 400 68 400, 68 400] 68 400 68 400 68 400 68 400 68 400
4.2 Papelerfa 500 500 500 500, 300 500 500 500 500 500
st CTHADAD EX OPTRACION (3-4) (- 72 493 390 054 339 oM 435 353 407 903 412 5382 487 930 487 940 399 045 506 043
6. GASTOS FINANCIEROS 278 188 2715 925 236 507 197 088 168 933 140 777 112 622 R4 466 56 311 28 156
1, UTILIDAD GRAVARLLE (5-6) (-350 ¢81 114 159 103 434 238 7804 238 970] 271 805 378 318 403 474 342 734 477 887
8. REPARTO- DE UTILIDADES A TRAB, - 9 133 8 27y 19 302 19 188 21 744 30 025 32 278 27 419 ‘38 231
9. UTILIDAD NEPA - 350 681 105 02% 95 205 219 67y 219 852 250 06} 345 203] 371 196 315 315 439 656
10, FLUJO NETO DL EFLECTIVO (9+42,2.446) 212 940 666 384 617 145 702 1y 712 666 628 120 708 717 706 464 662 428 700 511

(el
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CUADRO No. VI-7

PERFILES DE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD

FLUJ0S NETOS FLUJOS NETOS
AROS (Disminucién del {Disminucién del
10% de las ven- 15% de los cos-
tas) tos de prqducc*lGﬂ
0 - 1764 470 - 1764 470
1 - 1174 062 - 1176 028
2 533 167 564 252
3 455 997 481 645
4 532 168 574 699
5 332 421 375 915
6 245 651 279 120
7 477 782 521 717
8 450 330 494 464
9 401 961 475 428 ~
10 367 648 411 782
n 1 195 009 1 195 009

T.I.R. = 9.60% T.I.R. = 12.33%
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CUADRO Mo, VI-8
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO ACTUALIZADOS (EVALUACION DE LA EMPRESA)

AROS FACTOR = 15% FACTOR = 20%

0 - 1764470 -1 764 470
1 910 274 872 347
2 517 276 475 067
3 408 710 . 359 721
P 402 507 339 500
5 251 177 203 030
6 181 180 140 349
7 244 740 181 685
8 203 908 145 066
9 163 560 11 513
10 133 746 87 386
1 428 814 268 504

+ 260878 - 324 996

T.I.R. = 15+-736§§§z§§§1_§§3--¥5 = 17.23%
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CUADRD No. VI-9

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO ACTUALIZADOS (ANALISIS DE SENSIBILIDAD: DECREMEN
TO DEL 10% DE LAS VENTAS)

ARO FACTOR 5% FACTOR 10%
0 - 1 764 470 - 1764 470
1 - 1118 154 - 1291 468
2 483 598 440 634
3 393 907 342 597
4 437 815 363 478
5 260 461 206 407
6 183 308 138 664
7 339 408 245 075
8 304 -801 210 082
9 259 107 170 470
10 225 704 141 744
n 1 166 440 699 238

+ 1171 925 - 97 549

. 171 925 :
T.I.R. 5+ W 5 = 9,6%
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CUADRO No. VI-10

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO ACTUALIZADOS (ANALISIS DE SENSIBILIDAD: INCRE-
MENTO DEL 15% DE LOS COSTOS DE PRODUCCION)

ARO FACTOR 10% FACTOR 15%
0 - 1174 470 - 1 764 470
1 1 069 116 - 1022 633
2 466 324 426 656
3 361 967 316 689
4 392 527 328 586
5 233 414 186 896
6 157 556 120 671
7 267 723 - 196 132
8 230 671 161 641
9 201 628 135 146
10 699 238 101 736
n ' 428 813

+ 336 122 - 384 083

i, 336 122 )
TR, = 10 + =z potrser e x § = 12,338
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CAPITULO VII

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Dado que el proyecto en estudio contempla la implementacifn de un
Establo Ganadero de Leche de Bovino, que pase a formar parte del_
patrimonio de los Ejidatarios del Ejido de Palo Alto, Qro., estos,
para los efectos legales del proyecto en cuestidn, deberfn ajus--
tarse en su organizacifn a las disposiciones reglamentarias que -
la Secretarfa de Reforma Agraria dispone para este efecto.

1.

TIPO DE SOCIEDAD

La Ley Federal de la Reforma Agraria, establece que dos o mds

‘ejidatarios, podrén asociarse para el efecto de colaborar en_

la obtenciSn de 1a produccidn, e integrar unidades agropecua-
rias que fomenten 1a inversidn de capital en una determinada_
regién.

ESTRUCTURA JURIDICA DE LA EMPRESA

Para adquirir capacidad jurfdica y ser sujetos de derechos'y
obligaciones, los ej?datarios interesados deberdn constituir-
se cual tendrd: la siguiente estructura Jurfdica-Administrati-
va:

Asamblea General

Es el §rgano de decisién y de mayor jerarqufa en la sociedad_
constitufda.

Funciones.- Aprobar el reglamento interno de 1a sociedad, la_

‘que deberd regular el aprovechamiento de los recursos de la -

empresa; aprobar en su caso, los informes y estados de cuenta
que rinda el Consejo de Administracién.



141)

Consejo de Administracién

Se integrard por un presidente, un secretario y un administra-
dor, siendo sus facultades y obligaciones las siguientes:

a) Formular y exponer a la Asamblea General el programa --
anual de trabajo.

b) Contratar para el mejor aprovechamiento de los recursos,
créditos y asistencia técnica.

¢) Adquirir bienes de capital e insumos.
d) Comercializar la produccifn.

e) Formular y presentar a la Asamblea General.de Ejidatarios,
el informe contable de la empresa.

Consejo de VYigilancia

Serd nombrado por 1a Asamblea General de Ejidatarios y podrin
integrarlo el nGmero de personas adecuado, para realizar las_
siguientes funciones:

Supervisar y verificar que las operacfones financieras y eco-
némicas, que realice el Consejo de Administracifn, se efectiie
dentro de los 1ineamientos legales; y en caso de observar - -
irregularidades, que a su juicio afecten el desarrollo de la_
socfedad, se citard a Asamblea Extraordinaria para dar a cono
cer irreqularidades y solucién de las mismas.

Administrador General

Supervisard la produccién del irea pecuaria y del &rea agrico
la, vigilando que el personal cumpla satisfactoriamente sus -
funciones. Rendird informe contable y econémico al Consejo -
de Administracién, mensualmente o cuando se le solicite.
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Personal de Produccién

E1 personal tanto de establo como del campo, realizard las fun
ciones propias que se encomiendan a cada puesto sujetdndose a_
las normas que para cada caso se impongan. La fuerza de traba
jo estard integrada en la siquiente forma:

Personal del Establo:

2 Ordefiadores

1 Pasturero

1 Ayudante de pasturero
1 Arreador

1 Mozo

1 Velador

Personal del Campo:

2 Tractoristas
3. Obreros Agrficolas

CONTROL INTERNO

Los aspectos mids relevantes del control interno son:
a) Registrar semanalmente la produccién de leche

b) Llevar control de la venta de becerros y becerras, que serd
supervisada por el Administrador General.

c) Para la venta de vacas de desecho se levantari una autoriza
ci6n del médico veterinario zootecnista y por el Administra
dor General,

d) Por cada baja, por muerte de cualquier animal, deberi ser -
levantada una acta por el médico veterinario zootecnista.

e) Los pagos de salarios deberdn ser cubiertos en efectivo y -
en forma semanal. ’
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f) E1 médico veterinario zootecnista deberd presentar un in--
forme semanal al Consejo de Administraci6n, el que deberd_
ser por escrito, y contener el estado en que se encuentra_
el ganado.

g) La adquisicién de fnsumos y bienes, debe estar autorizada_
por el Administrador General.

h) E1 Administrador General debe presentar un informe al fi--
nal de cada ciclo de siembra.
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ORGANIGRAMA Fis. vil-1

ASESORIA

[ ASAMBLEA GENERAL DE EJIDATARIOS |- =« == === BARCO DE CREDITO
- RURAL CENTRO S.A.

[ conseso OE apniviSTRACION |

[ CONSEJ0 DE VIGILANGIA |

ASISTENCIA
~={ASISTENCIA MEDICA __}~=~-{ADMON. DEL ESTABLO Y CAMPO |=====s===o{COMPANIA

ASEGURADORA)
FUNCIONES DEL ESTABLO

!
[AOMON. AUXILIAR  } LABORES DE CAMPO

{MANEJO DE TRACTORES |

P Y

o ORDENA I

——{ LABORES AGRICOLAS |

[ controL of PasTuRA |

| ARREO DE ANIMALES }-

ESTABLO LECHERO
PALO ALTO QRO.

[ wisiLancia =
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PARTE I

REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES PARA GANADO VACUNO
Desde el punto de vista nutr{cién animal existen diversos facto--
res esenciales que deben ser proporcionados mediantecuna dieta --
balanceada, a fin de asegurar la presencia de estos en la misma,-
pues la deficiencia de tales nutrimentos originarfa graves tras--
tornos en el rumiante.

Ahora bien, una racién equilibrada es aquella que contiene en pro
porciones correctas todos los nutrimentos necesarios para la nu--
tricién del animal en forma adecuada, y 1a quée cubre consecuente-
mente los requisitos en su produccién.

En el presente capftulo, se analizan los requerimientos de los --
principios nutricionales para la produccién de leche, los cuales_
para su estudio se han clasificado segiin su constitucién quimica_
en: Protefnas; Grasas; Hidratos de Carbono; Minerales y Vitaminas.

PRINCIPIOS NUTRITIVOS:- La cantidad de principios nutr{itivos que_
necesita una vaca depende, ante todo, de su peso vivo, pueétb que
las necesidades de sostenimfento dependen del tamario del organis-
mo. La cantidad de principios nutritivos precisos dependers tam-
bién de la cantidad de leche que esté produciendo y de 1a riqueza
de la grasa. las normas para determinar las cantidades de prin--
cipios nutritivos para uma vaca, se aprecia en la Tabla No. 1, de
normas de alimentaci6n. En esta tabla se da un intervalo de can-
tidades de principios nutritivos dfgestibles totales, necesarfos_
por encima de las necesidades de sostenimiento, por cada libra de
leche de distfntos porcentajes de grasa.
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En la mayor parte de los casos, son aconsejables los 1imites supe
riores sefialados por las normas. Para satisfacer las recomendacio
nes de las mismas, en el caso de vacas que produzcan buenos ren--
dimientos de leche, es necesario suministrar cantidades considera
bles de alimentos concentrados, ademis de una apor;aciﬁn abundan-
te de forrajes.

Es preciso suministrar a las vacas principios nutritivos adiciona
les, durante la d1tima parte de la 1acpaci6n y durante el perfodo
en que estdn secas para atender el desarrollo del feto y mantener
al animal en buenas condiciones antes del parto.’

Las normas de alimentacifn aconsejan una aportacifn que va de 141
a 145 gramos de principios nutritivos por cada 454 gramos de le--
che con 4% de grasa.

PROTEINAS:- Las protefnas son de extraordinaria importancia en la
alimentacién animal, por ser esenciales para la vida. Ademds de_
Carbono, Hidrdgeno y Oxfgeno, las protefnas y los demds compues--
tos nitrogenados de las plantas y animales contienen Nitrégeno,-
tienen como funcién principal el constituir ellmaterial de los --
diversos tejidos del animal, tales como piel,'huesos, midsculo; es
decir 1a principal funcién es plastica.

Por otra, parte, proporcionan energfa y 11evaq a cabo diversos pro
cesos metab6licos en el organismo de 1os rumiantes.

Debido al alto costo de los alimentos ricos en oroteinas. es nece
sario elegir aquella racién balanceada Sptima, de tal forma, que_
a la vez que se suministra al ganado exclusivamente la protefna -
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que requfere para su desarrollo, el costo por concepto de alimen-
tacién no implique una inversidn innecesaria.

Las protefnas son compuestos extraordinariamente complejos, cada_
molécula de protefna estd integrada por un nimero considerable de
moléculas de aminodcidos enlazadas unas con otras medfante enla--
ces peptidicos. Los aminodcidos, compuestos nitrogenados, son --
Tos materfales de construccién con que se edifican las protefnas,
de los cuales se conocen 23. Durante la digestién de los alimen
tos, las protefnas se desdoblan en estos amfnodcidos, los cuales

son absorbidos en el intestino y penetran en la corriente sangui

nea.

La mezcla de aminodcidos es trasladada por la sangre a los dife-
rentes tejfdos del organismo y cada 6rgano o tejido toma la can-
tidad requerida para su reparacién o funcionamiento. En el hfga
do del animal se efectda la separacién del nitrégeno de los ami-
nodcidos en exceso, operacifn conocida como desaminacién. Este_
nitrégeno de desecho es eliminadoe en 1a orina por los rifiones. -
El residuo no nitrogenado de los aminodcidos puede transformarse
en glucfgeno y glucosa, para de esta forma ser utilizados cuando
existan deficfencias de Tos hidratos de carbono.

Las bacterias y microorganismos, tienen la capacidad de sinteti-
zar las formas mis sencillas de nitr6geno en las protefnas mis -
complejas, de tal forma que aunque los aminodcidos esenciales --
en la nutrici6n animal no se encuentre en los alimentos que con-
sume normalmente el ganado, 1a flora bacteriana proﬁprcionara -
todos ellos en las cantidades requeridas, teniendo en cuenta que
son dispensables en esté caso,

Cuando los rumiantes son alimentados con una racién que se exce-
da en protefnas de las que usualmente consume el animal, se ori-
ginan graves pérdidas econfémicas y al mismo t{empo existe la po-
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sibilidad de trastornos en el higado y rifiones del ganado al no -
poder metabolizar adecuadamente los excedentes de las mencionadas
substancias.

E1 valor nutritivo real como fuente de protefpas se ha obtenido -
principalmente mediante experimentos de alimentacién. Se han em-
pleado diferentes métodos en los experimentos para determinar la_
eficacia relativa de las diversas protefnas, los mids importantes_
de estos métodos son los sjguientes:

AUMENTO POR UNIDAD DE PROTEINA: Consiste en proporcionar a los --
animales raciones aue contengan iguales porcentajes de protefnas,
pero procedentes de fuentes distintas. se acostumbra expresar los
resultados en funci6n del aumento logrado con cada gramo del ali-
mento.

EXPERIMENTO SOBRE EL METABOLISMO DEL NITROGENO: Es un método mis_
exacto, desde el punto de vista teérico, realizar experimentos --
sobre el metabolismo del nitrdgeno en el organismo del animal. -
El andlisis de T1a racién alimenticia y la excretada después de su
consumo, permite determinar la cantidad exacta de protefnas alma-
cenadas en el organismo. Los resultados suelen expresarse en fun
£idn de protefnas totales en %, o de protefnas digestibles almace
‘nadas en el organismo. ’

INDICE DE CALIDAD QUIMICA DE LA PROTEINA: Algunos investigadores_
utilizan un método quimico para determinar la calidad de las pro-
tefnas de los alimentos ricos en este principio.

La porci6n no digerida por una solucién de pepsina y dcido clorh{
drico se considera indigestible y carente de valor, las porciones
solubles digeridas, se clasifican por su solubilidad o precipita-
ci6n quimica en tres grupos a Tos que se les asignan diferentes -
valores.
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Cabe hacer notar que la-etapa durante la cual el ganado requiere_
mayor cantidad de protefnas, es durante el crecimiento, a fin de_
contribuir a 1a formacidn de los diferentes tejidos.

Tambfén se demostrd que las necesicades nutritivas de las vacas -
lecheras, no solo dependen de la cantidad de leche producida, si-
no también de su riqueza. La leche rica en grasa contiene mucha_
mds cantidad de protefna que la mis pobre en grasa. Las normas -
de alimentacién recomiendan no solo mayor cantidad-de principios_
nutritives digestibles totales sino también mayor cantidad de pro
tefnas digestibles para cada 454 Gr. de leche rica en grasa. Por_
1o tanto se recomiendan 317.0 gramos de protefnas- digestibles por
dfa para el simple sostenimiento, por cada 454 Kg de peso vivo; y
ademds kantidades adicionales por cada 454 Gr. de leche producida,
que proporcionen aproximadamente 1.5 veces las protefnas conteni-
das en la leche.

HIDRATOS DE CARBONO.- La digestibilidad y el valor nutritivo de -
los hidratos de carbono de los alimentos son sumamente variables.
Ast tenemos que el almidén y los aziicares se digieren fécilmente_
y poseen un valor nutritivo elevado, mientras que la celulosa y -
otros hidratos de carbono mds complejos solo se digieren mediante
1a accién de bacterfas presentes en el rumen del ganado, razén --
por la cual las vacas son capaces de aprovechar bastante bien la_
fibra de los alimentos, ya que tiene menor valor para ellos que -
el almidén. '

En el proceso de la digestin el almidén y los aziicares se trans-
forman en glucosa, o en otros aziicares mis simples; y penetran en
esta forma a la sangre. En la digestién bacterfana de la fibra -
los principales productos.aprovechables son &cidos orgédnicos ta--
les como el &cfdo ac€tico.
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Los hidratos de carbono, forman aproximadamente las tres cuartas_
partes de la materia seca de todas las plantas y constituyen la -
principal fuente de energfa y calor para el ganado, y son el pun-
to de partida para la formacién de las grasas en el organismo; y_
una fuente importante para la formaci6n de 1a grasa de la leche.

Los carbohidratos bisicamente estfn formados por carbono, hidré--
geno y oxfgeno en granos, semillas, tubérculos y en algunas par--
tes fibrosas de las plantas. La fibra cruda es la parte menos --
digerible del grupo de los carbohidratos, y su utilidad se mani--
fiesta primordialmente en la formacién de la grasa de la leche.

GRASAS.- La grasa contenida en los alimentos se utiliza como fuen
te de energfa, al igual que los hidratos de carbono. Ademds, la_
grasa del organismo y la grasa de la leche bueden formarse a ex--
pensas de la grasa de los alimentos. La grasa es una fuente de -
energfa mucho mds concentrada que los hidratos de carbono, pues,-
en igualdad de peso, la grasa digestible proporciona 2,25 veces -
la energia que rinden los hidratos de carbono.

‘ La grasa no es solo una fuente concentrada de energfa y una base_
para la formacién de las grasas de los tejidos y de la leche, si-
no que desempefia otras funciones tales como ayudar a la absorcién
de 1a vitamina A de Tos alimentos, y especialmente del caroteno,-
y puede facilitar la absorcién del calcio.

La grasa forma una parte considerable de la alimentacidén de los -
anifmales durante el perfodo de lactancia, forma una tercera parte
de 1a materia seca de la leche de la vaca. Ademds una de las cau
sas del gran valor de la Teche para la alimentacién humana y:para
la alimentacién de los mamfferos en su primera edad ‘es la gran ri
queza en vitamina A de su grasa.
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MINERALES.- Los minerales desempefian diversas funciones vitales --
en el organismo,entre las que se puede decir reguladoras, que ejer
cen un papel muy importante en el metabolismo y la nutricién del -
ganado, son también los minerales constituyentes esenctales de los
tejidos blandos y de los 1fquidos del organismo asf como del esque
leto y dientes de ios animales,

Los compuestos minerales solubles en la sangre y de otros 1fquidos
del organismo son indispensables para conferirles sus propiedades_
caracterfsticas y para regular los procesos vitales. La acidez o_
alcalinidad de los jugos dfgestivos es debida 2 los compuestos mi-
nerales que contiene; 1a presién osmftica que hace posible el paso
de los principios nutritivgs y de los productos de desecho a tra--
vés de las paredes de las células, depende principalmente de la --
concentracién de las sales minerales en la 1infa y en el dinterior_
de las células.

Es de especial interés, el analizar en forma detallada las funcio-
nes, requerimientos y caracterfsticas de algunos de los minerales_
que mds influyen en el mantenimiento de la buena salud del ganado_
.como son las sigufentes:

Sodio y Cloro; Sal comiin.- Tanto el sodio como el cloro son indis-
pensables para 1a vida animal. Los animales no suelen obtener can
tidades suficientes de cloro y sodfo en Tos alimentos que consumen;
y de ahf la necesidad de proporcfonirselos en forma de sal comin -
(cloruro de sodio).

La sal puede proporcionarse en grano, en trozos o en bloques de --
sal, eligiendo una forma y otra segiin cual sea 1a mds apropfada. -
Un modo excelente de sumipistrar la sal es poner a disposicitn de_
los animales una cantidad de ella para que tomen la que deseen, ya
que no suelen consumir sal em exceso.
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Las vacas necesitan aproximadamente 19.8 gramos de sal diarios por
cada 454 Kg de peso vivo, mds 8.5 gramos por cada 4.5 Kg de leche_
producida. Si se les deja tomar toda la sal que deseen, suelen --
consumir de 28.3 a 113.4 Gr de sal por cabeza y dfa.

El1 sodio y el cloro desempefian un papel muy importante en el mante
nimiento de la presion osmética de las células del organismo, fac-
tor del que depende la penetracién de los principios nutritivos en
las células y la salida de los productos de desecho, El cloro es_
también necesario para la formacién del &cido clorhfdrico en el --
Jugo gistrico, ademss junto con el sodio se encuentran en la san--
gre en proporciones mucho mis ricas que otros elementos minerales.

Cuando 1a racién de sal que consume -el ganado es deficiente, el or
ganismo del animal retiene de un modo tenaz 1a cantidad de reserva
de 1a cual dispone, y si 1a escasez de esta substancia se prolonga
sobrevienen serios trastornos, tales como, pérdida de apetito, - -
ojos sin brillo, répida reduccién de peso y reduccién del rendi- -
miento de leche.

CALCID Y FOSFORO.- Estos elementos minerales se encuentran fntima-
mente 1igados en sus respectivas funciones para la nutricién ani--
mal y constituyen parte fundamental en la extructura 6sea en donde
se encuentran en las formas de fosfato de calcio y carbonato dé --
calcio.

Las sales de calcio y fdsforo se encuentran combinadas de alguna -
forma 1a una con la otra. Las concentraciones de calcio y fésforo
en el plasma circulante estin en relacién recfproca, de tal manera
que un aumento en la concentracién de cualquiera de ellas da lugar
a la disminucién de la otra.

E1 metabolismo del calcio y del fosforo estd fntimamente ‘igado --
con el de la vitamina D. Cuando las relaciones entre estas subs--

tancias no son normales tiende a desarrollarse el raquitismo debi-
do a una falta de fijacién del fosfato tricdlcico en los huesos, -
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que es inducida por la vitamina D.

A pesar de que la leche contiene una cantidad de calcio ligeramen
te mayor que la de f6sforo, es ﬁucho menos frecuente la escasez --
de calcio en las raciones de vacas lecheras que la de f&sforo. La

razén es que todos los forrajes procedentes de leguminosas son muy
ricos en calcio,e incluso los forrajes no leguminosos contienen,--
generalmente, mis calcio que fésforo. Ademds, las vacas utilizan_
el calcio de sus alimentos con mayor eficacia que el fésforo.

Las principales funciones conocidas del calcio en el organismo ani
mal son las sigufentes: es de importancia general en la formacibn_
de Tos huesos y dientes, estd presente en todas las células y es -
necesarfo de alguna forma para su funcionamiento: debido a sus es-
peciales caracteristicas, estf relacionado con la coagulacién de -
Ta sangre y de la leche.

Se recomienda 10 gramos de calcio por dfa para el sostenimiento de
una vaca de 454 Kg. de peso vivo y 1 gramo mis por cada 2.2 gr. --
por Kg. de leche producida. Se aconseja una cantidad adicional --
para la d1tima parte del perfodo de gestaci6n.

Las funciones principales del fﬁsfofb es 1a de contribuir al man--
tenimiento de una reaccién apropiada en la sangre; con el calcio -
es de gran importancia en 1a formaci6n de huesos y-dientes; es ne-
cesario para el mantenimiento de una concentracién normal de cal--
- cfo en 1a sangre; y, ejerce una actividad indispensable en el me--
tabolismo hidrocarbonado, asf como en la transformacién de energfa
en la actividad celular.

Se recomienda que se suministre a las vacas lecheras 10 gramos de_
fésforo diarios por cada 454 Kg. de peso vivo, para el sostenimien
to, mis 1.65 gramos por kilogramo de leche producida. Asf mismo,~
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se recomienda que no se de menos de 17 gramos diarios de fésforo_
durante el perfodo de produccifin baja y durante el perfodo en que .
las vacas estdn secas, antes del parto.

Los sfntomas de deficiencia de fésforo son: pérdida de apetito, -
descenso del nivel de f6sforo en 1a sangre y menor proporcifn de_
aumento de peso, disminuye 1a producci6n de leche y se reduce la_
eficiencia de aprovechamiento de la racién alimenticia.

Las deficiencias de calefo son mucho menos comunes que las de fés
foro. Los sintomas no son tan evidentes pero una carencia grave_
de -calcio también origina cambios dseos similares a los ocasiona-
dos por deficiencia de fésforo.

HIERRD.- Constituyente fundamental de la hemoglobina es de gran -
importancia para el funcionamiento de todos los Grganos y tejidos,
se encuentra presente en el nlicleo de todas las células, ademds -
el hierro contiene ciertas enzimas, importantes para el aprovecha
miento y oxidacién de los principios nutritivos del organismo.

Debe tenerse cuidado especial en suministrar al ganado iinicamente
el hierro que necesita, pues un exceso suele resultar perjudicial,
ocasionando dificultad en 1a absorcién del fésforo debido a que -
se forman fosfatos de hierro insolubles.

COBRE.- Constituye un elemento bisico para que se 1leve a cabo -
en forma completa 1a utilizaci6n del hierro en 1a formaci6n de la
hemoglobina, es importante en algunas reacciones anzimiticas del_
organismo animal, como por ejemplo en la regulacifn de la activi-
dad de la tirosina.
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La leche es muy pobre en hierro y en cobre, y no existe ningin --
medio de aumentar la cantidad de estos elementos en 1a leche de -
una hembra mediante aportaciones hechas a su racién. Para contra
rrestar esta deficiencia, los animales nacen con un depdsito de -
reservas minerales en su organismo, que suele bastar para satisfa
cer sus necesidades hasta que empiezan a comer alimentos que pro-
porcionen los elementos citados. Si contindan aliment&ndose mu--
cho tiempo con leche exclusivamente, puede producirse una anemia_
grave como consecuencia de la falta de hierro y cobre.

Y0D0.- E1 indice del metabolismo orginico de los animales estd --
regulado por la accidn de una hormona denominada tiroxina, la - -
cual contiene yodo en su composicién. La tiroxina es segregada -
por la gldndula tiroides, que estd situada en el cuello.

E1 ganado vacuno necesita Gnicamente indicios de yodo. Los sfnto
mas caracterfsticos de 1a falta de yodo son hipertrofia de 1a - -
gldandula tiroides, que produce el tipo ordinario de papera o bo--
cio.

En términos generales, los diversos minerales que se han descrito
realizan funciones especificas de gran importancia en la constitu
cibn fisica del ganado vacuno. Con esto, se asegura una adecuada
alimentacién previéndose cualquier trastorno originade por defici
encia de minerales.

VITASINAS. - Las vitaminas son substancias de gran importancia en_
la vida del animal, ya que aunque sus requerimientos son en muy -
pequefias cantidades, constituyen elementos bdsicos para el desa--
rrollo de procesos vitales en el organismo del animal.

La riqueza en una vitamina particular, en distintas partidas de -
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una misma clase de alimento, es sumamente variable y depende de la
calidad, del grado de maduracién y en el caso del heno y otros fo-
rrajes secos, de la forma en que se ha realizado la desecacién. -~
Uno de los hechos mis importantes en relacién con la nutricién del
ganado es que todos los forrajes son ricos en casi todas las vita-
minas que necesitan los animales.

En condiciones normales, las iinicas vitaminas que hay que tener --
presentes en la alimentaci6n de las vacas lecheras son las vitam{-
nas A y D. En general no existe deficiencia, de estas dos vitami
nas cuando las vacas se mantiénen en pastoreo durante el perfodo -
de actividad vegetativa y reciben durante el resto del afio un buen
forraje, rico en estas vitamfnas y en el caso de la vitamina A sus

precursores (carotenos),

Las bacterias sintetizan las vitaminas del complejo B en las fer--
mentaciones que ocurren normalmente en el rumen de las vacas. En -
condiciones normales el animal cuenta con gran cantidad de estas -
vitaminas, procedentes de las que contienen los alimentos y las --
cantidades sintetizadas por dichas bacterias.

VITAMINA A.- Ocupa el primer lugar en cuanto a importancia para la
alimentacidn del ganado. La vitamina A es esencial para el soste-
nimiento de los rumfantes, principalmente en 1a etapa del creci- -
miento, reproduccifn y produccién de leche. Por otra parte, ayuda
a mantener la salud y 1a integridad funcional de las estructuras -
epiteliales.

"Esta vitamina se almacena principalmente en el hfgado y no se en--
cuentra presente como tal en los alimentos comunes de la dieta del
ganado, sino que aparece en muy buena.cantidad en la forma de caro
tenos que se encuentran ampliamente distribufdos en los forrajes -
verdes y actiian en 1a mayorfa de los casos como pigmentos coloran-
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tes de los alimentos de origen vegetal. Tanto los carotenos como --
la vitamina A, pueden ser facilmente distribufdos por la oxidacién,

por 1o que gran parte de ellos se pierde cuando el forraje se trans

forma en heno o cuando se tiene un largo perfodo de almacenamiento.

Por tales razones, el ganado mantenido sobre un buen forraje, conta
ra siempre en abundancia con esta vitamina.

Los primeros sfntomas de deficiencia de vitamina A en el ganado va-
cuno, se traducen en pérdida de apetito, reduccitn de peso, un exce
so de humedad en los ojos y mds tarde ceguera nocturna, o incapaci-
dad para ver en la obscuridad, las vacas abortan frecuentemente, o_
nacen las terneras muertas o tan débiles que mueren al poco tiempo.
Después del parto las vacas no entran en celo hasta que vuelven a -
disponer de forrajes verdes, falta de coordinacién muscular, andar_
vacilante y ataques convulsivos. En fases avanzadas de 1a deficien
cfa de vitamina A, es caracterfstica una diarrea grave e intermiten
te. La falta de este factor vitamfnico, puede descubrirse a tiempo
por medio del andlisis del contenido de caroteno y vitamina A, de -
Ta sangre y del tejido del hfgado del ganado.

VITAMINA D.- De las distintas formas de vitamina D conocida, dos --
son las que presentan mayor importancia en la alimentacién del gana
do; sfendo estas la vitamina 02 y la vitamina D3.

La luz solar, constituye 1a forma mis abundante de vitamina D, ya -
que 1a expasicién adecuada a los rayos del sol produce 1a activa- -
ci6n de las provitaminas presentes en los tejidos del animal.

Las necesidades de vitamina D son especialmente grandes durante el_
crecimiento, mientras se estd formando el esqueleto. Durante la ges
tacién la madre necesita una cantidad adicional de vitamina D. Dy--
rante Ta lactaci6n, existe todavfa una mayor demanda de esta vitami
na, a causa de la gran cantidad de calcio y fésforo que tiene que -
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ser asimilada y aprovechada para 1a produccién de leche.

La deficiencia de esta vitamina trae como consecuencia el raqui--
tismo y se comprobé que una vaca mostraba sfntomas claros de defi
ciencia en vitamina D, por haberse alimentado con una raci6n anor
mal y no haber recibido la acci6n de la luz solar.

La carencia de vitamina D, origina como ya se ha mencionado, el -
raquitismo. Los sfntomas de esta enfermedad son: poco apetito, -
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PARTE II

LOS ALIMENTQS UTILIZADOS PARA EL GANADO LECHERQ

Factor importante en la realizaci6n del presente proyecto lo cons
tituye el estudio de los diversos alimentos empleados para el sos
tenimiento y produccifn del ganado lechero.

Con la finalidad de realizar un anidlisis sistemitico de los prin-
cipales nutrientes empleados en nuestro medio, los alimentos se -
clasifican de acuerdo con la cantidad total de nutrientes digeri-
bles que proporcionan, o de acuerdo con la cantidad que suminis--
tran en la racién, de un nutriente determinado; en FORRAJES Y CON
CENTRADOS.

FORRAJES.- Se consideran como forrajes los alimentos ricos en fi-

bra y, por lo tanto, en pocos principios nutritivos digestibles -

totales. Pertenecen a este grupo el HENO, FORRAJE DE MAIZ, PAJA,

ENSILAJES y otros alimentos similares. Algunos de los subproduc-

tos de molineria de calidad inferior, como la cdscara de avena, -

las corontas molidas de mafz y las cdscaras de semilla de algodén,
se consideran ccmo forrajes y no como concentrados, pues son ri--

cos en fibra y tienen poco valor-alimenticio.

Las rafces son acuosas y voluminosas y solo contienen pequefias --
cantidades de principios nutritivos por unidad de peso. Sin em--
bargo, teniendo en cuenta Ta composicifn de Ta materia seca, se -
asemejan mds a Tos alimentos concentrados que a los forrajes, - -
pues contienen poca fibra.

En realidad son alimentos concentrados acuosos o dilufdos, pero -
por razones de comodidad se han inclufdo bajo el epfgrafe de fo--
rrajes verdes.
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FORRAJES LEGUMINOSOS.- Las Teguminosas son plantas que pueden uti
1izar el nitrdgeno, el cual toman del afre. Las leguminosas son_
mis ricas en nitrdgeno que la mayor parte de las demds plantas, y
como el nitr6geno es esencial en la elaboracién de protefnas, las
leguminosas son mds ricas en protefnas que los demds forrajes. --
Las leguminosas mds comunes son: Alfalfa, todos los tréboles, fri
Jol de soya, lespedeza, varias variedades de guisantes, frfon y_
una amplia variedad de plantas que se cultivan con menos intensi-
dad. 7

FORRAJES NO LEGUMINOSOS.- Entre estos forrajes se clasifican los_
que tienen menor contenido de protefnas que las leguminosas. Cuan
do se proporciona como alimento solamente forraje raras veces pro
porciona suficientes protefnas para cubrir las necesidades del -~
ganado lechero. E1 uso de las no leguminosas como dnico forraje,
generalmente se hace necesaria una cantidad creciente de alimen--
tos de elevado contenido protefnico para equilibrar la racién. --
Los forrajes mds comunes no leguminosos son el bromo, timothy, --
pasto azul, el forraje del mafz, el ensilaje del maiz y los forra
Jes o ensilajes procedentes de sorgos.

CONCENTRADOS.- Los concentrados son alimentos que generalmente --
tienen una alta digestibilidad. Contienen escasa cantidad de - -
agua y fibra cruda y son muy ricos en elementos nutritivos diges-
tibles y poseen un alto contenido en protefnas.

Para su estudio se dividen los alimentos concentrados de acuerdoﬁ_
. a su composicién en alimentos de carbono y nitrogenados.

Los alimentos de carbono se caracterizan por ser ricos en almidén,
azdcares y grasas y con un bajo nivel de protefnas en comparacién
con los concentrados nitrogenados. Entre los concentrados de car
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bono mds comunes en 1a alimentacién de ganado lechero, son de es-
pecial interés por su utilizacién en el medio de la regi6n: Mafz,
Avena y Sorgo.

Los concentrados nitrogenados, contienen gran cantidad de protef-
nas y resultan de inmejorable calidad para el crecimiento de Tos_
rumiantes.

E1 porcentaje exacto de protefna que debe tener un alimento para_
que pueda considerarse como concentrado nitrogenado, aiin no se ha
definido; sin embargo, para propdsitos del presente estudio consi
deraremos como concentrado nitrogenado a todos aquellos alimentos
que contengan el 12% o mds de protefnas. Tales concentrados se -
pueden obtener de fuentes animales o vegetales. Las protefnas --
animales son las mds completas y generalmente las mds costosas, -
por tal razén las protefnas vegetales son Tas mds importantes en_
la alimentacion del ganado lechero.

A continuaci6n analizaremos las principales caracterfsticas de --
los forrajes utilizados para la alimentacién del hato lechero.

SILO DE MAIZ.- El ensilaje de mafz constituye un excelente pienso

para el ganado lechero. Si se proporciona bien granado, se reque

rird menos grano en la alimentacifn, ya que una buena alimentaci6n
de &ste estard contenida en el ensilaje. Sin embargo, el conteni
do de protefnas de los ensilajes de dichas cosechas es bajo, por -
To que se necesitan cantidades adicionales de concentrados de pro-
tefnas para balancear la racitn.

E1 silo de mafz estd considerado dentro de los alimentos suculen--
tos, ya que tiene como caracter{stica bdsica, su excelente diges--
tibilidad asf como el buen apetito que induce a Tos animales para_
su consumo, sfendo estos los que se encuentran en estado verde y_
por 1o tanto contienen gran cantidad de agua en su composficin.
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E1 ensilado, es el forraje que resulta del ensilaje, o sea de Ta_
fermentaci6n de una cantidad mds o menos grande de pasto o de - -
plantas forrajeras, amontonadas, comprimidas y puestas al abrigo_
del aire o del aqua en sitios cerrados.

Entre Tas miltiples ventajas que reunz el ensilar los forrajes se
encuentran las siguientes:

E1 ensilaje resulta de gran apetencia para el ganado.

Debido a sus caracterfsticas de humedad, no produce el polvo tan
nocivo que provoca tos e frritacién a Tos animales.

Se asemeja a los forrajes verdes por el jugo que contienen y obra
benéficamente sobre el aparato digestivo.

E1 ensilaje se digiere mejor que cuaiquier otro alimento, ya que_
por su riqueza en agua (30 a 50%), el ganado 1o masca y lo rumfa_

mejor.

VALOR ALIMENTICIO DEL FORRAJE VERDE DE MAIZ

PROTEINAS = = = = = = = = = = = = = = == == = = == = 1.32
GRASA = = = = = = = = = ;= mmmmmmmmm - 0.8%
FIBRA = = = = = == == = s = c -2 2 lfeoacmommn--= 6.7%
EXTRACTO NO NITROGENADO = = = = = = = = = = = = = = = = 16.2%
MATERIA MINERAL = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 1.6%

AVENA.- La avena es un alimento muy estimado para la aiiﬁéntacidu
del canado lechero, pues es muy apetecido por los animales, es --
voluminoso y mds rico en protefnas que el mafz. La avena tiene -
un valor nutritivo mayor, comparada con el mafz, tenfendo en cuen
ta su contenido en principios nutritivos digestibles totales. La_
avena puede valorarse en 90% del valor asignado al mafz, para la_
alimentacién de las vacas, y puede alcanzar un valor igual al del
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mafz cuando se emplea para dar un volumen a una mezcla demasiado_
pesada de alimentos concentrados-

La avena destinada a vacas lecheras debe gquebrantarse o molerse -
con finura media, ya que si se suministra la avena entera sin qug_~
brantar o sin moler, suele haber pérdidas debido a 1os granos no_
masticados que se pasan por el tubo digestivo. La riqueza en ele
mentos nutritivos de la avena es como sigue:

PROTEINAS = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 12.0%

GRASA = = = = = = m = @ = = c % = mmm = m e m - 6.1%
FIBRA ~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = « = = m---- 2%
EXTRACTO NO NITROGENADD = = = = = = = = = = = = = = = = = = 63.7%

MINERALES = = = = = = = = = =~ = = @ m = = = == =2 2=« == 2.2%

ALFALFA.- Es una de las mejores plantas para consumo en verde, pa
ra el ganado lechero, por sus elevados rendimientos. Una buena -
alfalfa es insuperable como forraje para la alimentacién de las -
vacas. Cuando las vacas reciben alfalfa en abundancia, como par-
te integrante de una racidén bien equilibrada, produce gran rendi-
miento de leche y necesitan menos grano, que cuando se les propor
cfona un forraje menos apetecible. Esto determina una economfa -
considerable en 1a producci6n de leche. La riqueza de nutrientes
de 1a alfalfa es como sigue:

PROTEINAS = = = = = = = = == = m =2 = === ==« = =~ = = = 4.6%
GRASA ~ = v = = = m— mmmm e e mmmmmmm . 0.9%
FIBRA ~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =2 =« « = 6.72
EXTRACTO NO NITROGENADD « = = = = = = = = = = = = = = = = = "10.0%
MATERIA MINERAL = - = = = = = = = = = = = = = = = = < =~ = = 2.2%

Los alimentos antes mencionados son considerados de buena calidad
nutricional para el presente estudio, ya que se contempla, que --
existe una buena produccién de los mismos; y por lo tanto se reco
mienda sean suministrados en forma adecuada.
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