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Resumen en espariol:

Esta investigacion se realizo en el ejido La Presa en el Estado de San Luis Potosi. El
problema del cual surge esta investigacion se origina a partir de la construccion del -proyecto
denominado “Construccion y operacion de la Presa de Almacenamiento La Maroma, ubicada
en el municipio de Catorce, SLP”. El argumento de la Direccion Local de CONAGUA en San
Luis Potosi para impulsar la obra es, primero, que es un compromiso firmado por el presidente
de la Republica Enrique Pefia Nieto y, segundo, que es una respuesta institucional ante la
demanda de abasto de agua que enfrentan pobladores de la ciudad de Matehuala.

El estudio de la obra desde el ambito judicial se limité-a valoraciones de impacto
ambiental en términos técnicos, dejando a un lado los impactos a la comunidad en términos
culturales, sociales y simbdlicos en el estudio de la viabilidad de estos proyectos hidricos. En
este sentido, este trabajo se centra en conocer los conocimientos, practicas y creencias que los
pobladores del ejido tienen en relacidn con el agua y como estas configuran modelos de gestion
local que forman parte de la produccion y reproduccion de su cultura. De manera particular frente
a la imposicion de un proyecto que se construye en un escenario poco democratico, vinculado al
despojo y apropiacion del agua y la tierra y la consecuente modificacion de los modos de vida
de los habitantes del ejido La Presa, con el fin de promover que el proceso judicial también integre

y contemple todos estos elementos que conforman la dimension cultural del conflicto.

Palabras clave: Desarrollo, derecho, agua, cultura, comunidad agraria.



Abstract:

This research was carried out in the La Presa ejido in the State of San Luis Potosi. The
problem from which this investigation arises originates from the construction of the project
called " “Construccion y operacién de la Presa de Almacenamiento La Maroma, ubicada en el
municipio de Catorce, SLP”.The argument of the Local Directorate of CONAGUAin San Luis
Potosi to promote the work is, first, that it is a commitment signed by the President of the
Republic Enrique Pefia Nieto and, second, that it is an institutional response to the demand for
water supply faced by residents of the city of Matehuala.

The study of the work from the judicial sphere was limited to evaluations of
environmental impact in technical terms, leaving aside the impacts on the community in
cultural, social and symbolic terms in the study of the viability of these water projects. In this
sense, this work focuses knowing the knowledge, practices and beliefs that the ejido residents
have in relation to water and how these configure local management models that are part of the
production and reproduction of their culture. In particular, when faced with the imposition of a
project that is built in an undemocratic scenario, linked to the dispossession and appropriation
of water and land and the consequent modification of the ways of life of the inhabitants of the
La Presa ejido, in order to promote that the judicial process also integrates and considers all

these elements that make up the cultural dimension of the conflict.

Keywords: Developing, law, water, culture, agrarian community.
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INTRODUCCION

Este trabajo se realizo en el ejido La Presa, que forma parte del municipio de Villa de Guadalupe
en el Estado de San Luis Potosi. El problema del cual surge esta investigacion se origina en el afio 2014
cuando la Comision Nacional del Agua en San Luis Potosi promovi6 un oficio a la Direccion General
de Impacto y Riesgo Ambiental (DGIRA) de la SEMARNAT, con el fin de que ésta evaluara y
resolviera en materia de Impacto y Riesgo Ambiental la Manifestacion de Impacto Ambiental
modalidad Regional (MIA-R) del proyecto denominado “Construccién y operacién de la Presa de
Almacenamiento La Maroma, ubicada en el municipio de Catorce, SLP”. El argumento de la
Direccién Local de CONAGUA en San Luis Potosi para impulsar la obra es, primero, que es un
compromiso firmado por el presidente de la Republica Enrique Pefia Nieto (aqui su caracter
politico) y, segundo, que es una respuesta institucional ante la demanda de abasto de agua que

enfrentan pobladores de la ciudad de Matehuala.

Para la instalacion del proyecto se necesitaba ocupar tierras de uso comun, por tanto, la
CONAGUA, debia contar con la aprobacién del Ejido; puesto que éste es el titular de derechos de
aguas y tierras, en términos formales. El siete de diciembre 2017 se realiz6 una Asamblea Ejidal
convocada por el abogado del Ejido (sin facultad legal para hacerlo), sin las formalidades
reconocidas por la Ley Agraria cuando se trata de asambleas duras. En esa asamblea no hubo
quorum legal para latoma de losacuerdos, el convenio se firmo para surtir sus efectos legales sobre
la construccién del proyecto a pesar de la inconformidad y desacuerdo de los habitantes del Ejido.

Derivado de lo anterior se convocé a otra asamblea en donde se acordd iniciar un proceso
judicial en contra de dicho proyecto a partir de tres demandas de amparo y un juicio ordinario
agrario, en‘los cuales, uno de los principales retos que se presentan es en el ambito de lo cultural,
es decir,en la disputa entre dos manera de concebir el desarrollo, la de la CONAGUA y la de los
habitantes del ejido la Presa, lo cual no ha sido considerado por las autoridades judiciales, quienes
se han negado a reconocer las afectaciones a la dimension cultural del conflicto.

En este sentido, el interés de la presente investigacién se fincO en conocer los

1 Son asambleas en donde se tratan temas relativos al destino de tierras de uso comun, su régimen de explotacién
y su traslado del dominio, asunto que debid ser atendido en una Asamblea con formalidades especiales al tratarse
de una de facultades exclusivas de la Asamblea General de Ejidatarios contempladas en articulo 23, fracciones IX y
X de la Ley Agraria



conocimientos, practicas y creencias que los pobladores del ejido tienen en relacion con el agua y
la produccion y reproduccion de su cultura. De manera particular frente a la imposicion de un
proyecto que se construye en un escenario poco democratico, vinculado al despojo y apropiacion
del agua y la tierra y la consecuente modificacion de los modos de vida de los habitantes del ejido
La Presa. La finalidad fue la de generar una discusion en torno a los elementos que componen la
dimension cultural del conflicto y que generan procesos de resistencia y defensa territorial frente a
proyectos hidricos de desarrollo.

Las preguntas que se plantearon para ubicar el tema en un analisis antropolégico son: ;qué
précticas colectivas realizan los pobladores del ejido La Presa en su territorio en torno al agua:
limpieza y mantenimiento, uso doméstico, agricola o ganadero, recreativo y ritual?, ;cuéles son las
formas organizativas comunitarias para llevar a cabo lo anterior, en términos politicos (autoridades,
sistemas de cargo), econdmicos (faena, mano vuelta, gestion institucional), por género y generacién
(roles diferenciados entre hombres y mujeres y por grupos etarios), festividades (autoridades y
cargos religiosos)?, ¢qué conocimientos se han producido en relacion con los usos y manejos del
agua y representan alternativas de desarrollo para la gestion del liquido? A partir de lo anterior, se
buscaron conocer ¢cdémo son las relaciones con la naturaleza (concepciones sobre el agua), la
reproduccion de la vida y el papel de los humanos?

Estas preguntas permitieron analizar la dimensién cultural del tema, y comprender la
percepcion que los habitantes del ejido tienen respecto de la obra y sus impactos en el desarrollo
de la vida comunitaria. De esta manera, se busco integrar en la contienda legal la dimension cultural
que también poseen las poblaciones ejidales y que por tanto es necesario considerar la presencia
de formas distintas de usos, manejos y gestion de agua.

El objetivo general de la presente investigacion fue, acompafiar y analizar el proceso de
defensa del territorio de la comunidad ejidal La presa a través de visibilizar la relevancia cultural
que tiene el agua en la vida cotidiana tomando en cuenta tres aspectos; la gestion comunitaria, las
practicas. colectivas del uso de la naturaleza y los conocimientos desarrollados a través de las
generaciones. Los objetivos particulares buscaron conocer las concepciones diferenciadas de
desarrollo por una parte de la CONAGUA y por otra parte de los habitantes del ejido, a partir de las
précticas, conocimientos y creencias que cada una de estas involucra; analizar la manera en como

dichas concepciones se incorporan e instrumentalizan en la contienda legal; comprender formas



diferentes de relacion con la naturaleza que orienten usos, manejos y gestion del agua social y

ambientalmente sustentables.

ANTECEDENTES.

Como parte de los antecedentes se retomaron los aportes académicos de dos peritajes
antropolodgicos elaborados en conflictos socioambientales en contra de proyectos hidricos: presas
y acueductos, ambos trabajos recuperan la dimensién cultural de estos conflictos y la percepcion
de los habitantes sobre estas obras y sus impactos en el desarrollo de la vida comunitaria de estos
lugares. EI primer trabajo con relacién al estudio de presas corresponde a Anahi Copitzy Gomez
Fuentes, quien ha trabajado movimientos sociales de oposicion a las presas y elabor6 en 2011 un
peritaje ofrecido para la defensa del pueblo Temacapulin contra la presa “Zapotillo” en el estado
de Jalisco. Dentro de las aproximaciones que la autora ofrece sobre los conflictos por la
construccion de presas (2015), y que recupero como precedente académico en el tema, es la
conceptualizacién de estas obras como una “imposicion de un programa, proyecto o politica de
desarrollo, los cuales casi siempre estan vinculados al despojo y apropiacion de recursos naturales

y del territorio y a la modificacién de los modos de vida de los pueblos afectados” (Gomez, 2012,
p.7).

Por lo cual, sefiala Gomez (2012), estas obras se instrumentan en un escenario poco
democrético y lleno de injusticias que ilustra el poder politico y econémico, en este sentido, al igual
y como sucede para el caso del ejido La Presa, se observo la influencia que tienen los actores que
impulsan estos proyectos y que imponen sus intereses y decisiones por encima de otros con menos
capacidad de influir, a pesar de que las decisiones e intereses se tomen para los lugares que éstos

ultimos habitan.

En términos antropoldgicos, este peritaje ofrece un acercamiento a la relacion de los
habitantes con su territorio y con sus antepasados. El estudio elaborado por la antrop6loga arroja
que la principal afectacion que los pobladores de Temacapulin manifestaban era sobre la
inundacion de panteones y centros ceremoniales importantes que constituian la identidad de ese

lugar, lo anterior explicaba el arraigo y la negacion a abandonar sus hogares y desplazarse a otros.

Como consecuencia del rescate de afectaciones culturales y simbdlicas, el peritaje contuvo

una critica a las medidas de restitucion o reparacion del dafio causado a las victimas por la



construccion de la presa, que consistia en la reubicacion para los afectados, lo cual se haria por
medio de la construccién de una nueva ciudad. Para la autora, este proyecto no es una propuesta
integral de restitucion de dafios, puesto que no incorpora los impactos personales, sociales y
culturales, por el contrario, solo “se enfatiza el desarrollo que significaria para la regién la
construccion de la obra, especificamente el argumento de reactivacion de la economia con la
creacion de puestos de trabajo, los cuales en la mayoria de los casos son temporales y para personas

ajenas a los pueblos afectados” (p.91).

Se observa entonces que, por un lado, estan quienes consideran el agua y el territorio como
“elementos politicos y culturales, que conjuntamente movilizan nociones de pertenencia al espacio,
asi como sentidos de dominio y practicas de soberania sobre éste” (L6pez, 2014.p.31) y por el otro,
se encuentran quienes “los consideran una mercancia que puede ser adquirida por el mejor postor,
donde los que salen ganando no son quienes los requieren para subsistir, sino para hacer negocios
y obtener ganancias” (CNAN-INAH,2015, p.4). Derivado de lo anterior es el reconocimiento de
los impactos en la cultura, las costumbres, la ritualidad, la vida cotidiana en donde la antropologia
en particular ha servido como disciplina coadyuvante enlitigios judiciales (Gémez, 2012).

El segundo ejemplo del uso de la antropologia en procesos de disputa ambiental es el
peritaje elaborado por un grupo de antropdlogas y antrop6logos para la defensa de la tribu Yaqui
en contra del “Acueducto Independencia” en el afio 2010, en donde se disputaba el agua y el
territorio de la tribu Yaqui por la instalacion y operacion de dicho acueducto. El propdsito de este
dictamen fue elaborar argumentos desde la antropologia sobre las afectaciones provocadas a la
cultura, asi como otros aspectos que identificaban a la tribu Yaqui como pueblo, para incorporar
dichas afectaciones como factores elementales para el estudio del conflicto, yendo mas alla de la

discusion técnica en la que se suele centrar la resolucion de este tipo de conflictos.

Dentro de las consideraciones generales que se establecen en este peritaje, encontramos una
critica a las disposiciones reguladoras técnico- administrativas establecidas por el Estado para la
aprobacidn y operacion de proyectos en materia ambiental, dentro de las disposiciones se encuentra
la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) el cual segun la Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) la define como “un instrumento de la politica ambiental, cuyo
objetivo es prevenir, mitigar y restaurar los dafios al ambiente asi como la regulacion de obras o

actividades para evitar o reducir sus efectos negativos en el ambiente y en la salud humana. A



través de este instrumento se plantean opciones de desarrollo que sean compatibles con la
preservacion del ambiente y manejo de los recursos naturales” (SEMARNAT, consultado en
septiembre de 2018).

Este documento tendria, ademés de rendir cuentas sobre las posibles afectaciones
ambientales y a la salud, incluir de igual manera los “efectos socioculturales de mediano y-largo
plazo sobre las comunidades humanas que habitan el territorio intervenido” (CNAN-INAH, 2015,
p.31). La omision de este Gltimo aspecto lleva a ubicar la discusion en torno a este tipo de proyectos
a un lenguaje técnico que denota una division clara de la naturaleza y la cultura invisibilizando la

relacion intrinseca existente entre ambas y sus posibles afectaciones.

En este sentido la traduccion técnica a los estudios sociales sobre el despojo hidrico que la
tribu Yaqui sufrié habla no solo del proceso estructural de llevar agua de un lugar a otro que “genera
un impacto biofisico, sino también cultural, econémico, epistémico'y social” (CNAN-INAH, 2015,
p.37). No se trata solo de la medicion del volumen de-agua y el estudio de la estructura que la
conducird, sino de cémo esto arranca lo que el agua significa en términos “del manejo, como

simbolo cultural y componente esencial de los ecosistemas” (p.39).

En el peritaje se sefiala que perder el agua significa también “perder conocimientos en torno
a ella, vulnerar sus derechos a la alimentacion, a la salud, trabajo”, etc. (p.39). Ademas de las
afectaciones simbdlicas, econdmicas, culturales y epistemoldgicas, el trasvase de agua traeria
consigo un debilitamiento de las formas de organizacion y gobierno de la tribu Yaqui al “estar
subordinados a los intereses econdmicos y politicos ajenos y ser excluidos de la toma de decisiones,
lo cual compromete el poder de decision y desarrollo autbnomo de la tribu” (p.38) frente a estos

proyectos de desarrollo.

Este dictamen reconoce como parte de este proceso de descomposicion del tejido social, la
eliminacion o debilitamiento de las instituciones y las autoridades propias de los territorios
afectados. Esta afirmacion se ve reflejada en el caso que abordd en esta investigacion, ya que en el
ejido La Presa, existen autoridades que se crean a partir de bienes naturales, como lo es la existencia
de un juez de agua, cuyas facultades se ven disminuidas con la amenaza de este proyecto y

eventualmente eliminadas y sustituidas por organismos operadores e instituciones del Estado.



Ademas de visibilizar los impactos ambientales, sociales y culturales del acueducto en la
vida de los Yaquis, este peritaje también aborda las medidas de mitigacion de las afectaciones
producidas a este pueblo, que aunque supone el cierre del acueducto, “no pueden reducirse a una
medida como ésa, sino que supone acompanar a las comunidades en la formulacion de un plan de
vida que implique la recuperacién de su capacidad de decision y su pertenencia cultural” (p.51),

puesto que es innegable la demanda legitima que viven personas en las zonas urbanas.

El planteamiento de la solucion al desabasto no puede ser atendida acosta de la afectacion
directa de pueblos que llevan afios lidiando con el desplazamiento y el despojo en-aras de un
pretendido “interés superior”, formulando asi desde una vision colonialista impuesta (CNAN-
INAH, 2015) que instaura una percepcién técnica y economica que niega y pone en riesgo la
sobrevivencia de pueblos y comunidades indigenas como los Yaquis y de nucleos agrarios como
La presa, al no ser vistos como pueblos organizados con su propia cultura, territorio y gobierno, y
con el derecho legitimo de ser actores participes del disefio-de estrategias de gestion de agua que

sean ambiental y socioculturalmente sustentables.

En conclusion, ambos trabajos contienen unacritica a los instrumentos normativos estatales
para el anlisis de proyectos ambientales y al-.contenido de estos, por no observar los impactos a la
comunidad en términos culturales, sociales y simbdlicos en el estudio de la viabilidad de estos.
Visibilizan la construccidn de estos proyectos hidricos como una violacion a los derechos sociales,
culturales, econémicos y ambientales de las poblaciones afectadas, y con esto, la necesidad de
pensar otros modelos de desarrollo que lleven a ponderar las necesidades reales de comunidades

enteras mas alla de las que el Estado y el mercado experimenta.

Todas las-consideraciones anteriores componen pruebas periciales que buscan rescatar la
percepcion-de estos conflictos desde la antropologia para que sean incorporados al analisis en la
contienda legal, algunos de estas consideraciones fueron tomadas en cuenta por los juzgadores y
constituyeron puntos importantes en las sentencias a favor de las comunidades afectadas. En otros
casos los resultados de estos dictamenes no fueron tomados en cuenta de manera plena, lo cual
habla de resistencias judiciales a la incorporacion de disciplinas que escapan de la produccion
juridicay las nociones de desarrollo propuestas por el Estado, pero que a pesar de esto constituyen

referentes importantes para casos similares como el de la presente tesis.



PROCESO DE TRABAJO

Las categorias de analisis y la metodologia que se aplicaron para abordar el problema de

investigacion que se propone en este trabajo son las siguientes:

Como parte de las propuestas teoricas, se revisaron conceptos como comunidad agraria
(Warman, 1988 y Gutiérrez, 1975) para describir el lugar del cual hace referencia, ya que su utilidad
radica en la definicion que otorga de estos lugares como unidades organizativas complejas. Sobre
la categoria de la relacion cultura- naturaleza (Ulloa,2011, Milesi, 2013, Descola, 2001, Latour,2007,
Escobar, 2000), su aproximacién abond en la visibilizacion de las relaciones y concepciones de la
naturaleza que los habitantes del ejido La Presa mantienen, frente a otras nociones reflejadas en el

propio disefio del proyecto que se pretende instalar en este lugar.

Una ultima es el concepto de Desarrollo (Escobar, 2007, Tapia, 2011 Davila, 2006), que
corresponde a otra de las categorias de andlisis, que permite observar que el proyecto hidrico que se
pretende instalar en el ejido La Presa se construye a través de una vision unilateral sobre qué
elementos son necesarios para el progreso de cualquier sociedad, dejando a un lado la percepcion
y modos de vida historicos que las poblaciones como el ejido La Presa han reivindicado como

propios y que han permitido la reproduccion de la vida en esos espacios.

En este sentido, la metodologia disefiada para este trabajo se sustenta en la etnografia y en
la historia ambiental. Su proposito fue documentar la historia ambiental del Ejido la Presa, con el
fin de conocer los elementos culturales relacionados con el territorio, histéricamente construidos y
que los habitantes de esta comunidad agraria posicionan como relevantes para su continuidad como
grupo social. Para llevar a cabo lo anterior, se considero la realizacion de trabajo de campo durante
los meses de abril, mayo, julio y septiembre de 2019, se aplicaron técnicas de investigacion como

la historia oral, la cartografia social, la observacidn participante y la entrevista etnogréafica.

Para la obtencion de datos empiricos, se realizaron recorridos de area por las localidades de
El Chilar, Los Chilares, Los Depésitos, La Presita, La Presa, y La Puerta del Rio en donde se
priorizé conocer las zonas de cultivo para tener un acercamiento sobre las condiciones en las que
se gestiona el riego para la produccion agricola y ganadera, de igual manera se describieron las

formas en las cuales se gestiona el agua para consumo doméstico y humano, a su vez se hicieron



recorridos en la Sierra de Catorce, en donde se busco conocer los manantiales de agua de los cuales
el ejido se beneficia, asi como comprender la ingenieria hidraulica que lo hace posible.

En los recorridos de area que se hicieron en compafiia de interlocutores habitantes del ejido
se utilizo6 la historia oral como una técnica que permitio recuperar a través de las narrativas que
iban surgiendo de las caminatas sobre las condiciones historicas en las cuales el ejido ha gestionado
el agua de manera comunitaria para su supervivencia como grupo social, asi como las disputas
frente a otras comunidades presentes a lo largo del tiempo por el control del agua y los cambios y
transformaciones al paisaje que se han suscitado derivados de lo anterior. Para reforzar lo
observado en los recorridos de area, se realizaron aproximadamente veinte entrevistas a habitantes
y autoridades ejidales del ejido La Presa, con el fin de conocer su percepcion en torno al proyecto

hidrico de la CONAGUA vy las afectaciones a la vida social, cultural y econémica del lugar.

Por altimo, se realiz6 un taller en el mes de mayo de 2019, que se dividid en dos sesiones
de dos dias en donde asistieron aproximadamente 25 personas, la finalidad del taller era la
construccién de un mapa colectivo que reflejara una proyeccion del territorio, en especifico de la
ingenieria hidraulica que permite la gestion local del agua. Al final del taller se pidi6 que los
asistentes expusieran la cartografia, haciendo-uso de la historia oral, en donde los cartdégrafos no
solo explicaron la representacion gréafica del territorio y su sistema de gestion del liquido, sino que

expusieron elementos politicos, socialesy culturales que lo constituyen.
ESTRUCTURA DE LA TESIS.

El presente trabajo se encuentra dividido en cuatro capitulos. EI primero de ellos que lleva
por nombre Contexto. Ejido la presa un oasis de resistencia campesina se presenta una descripcion
sobre el ejido La Presa, su contexto histdrico y sociocultural; detallando factores como la geografia
y la demografia, asi como las actividades econdmicas. Se recuperaron datos tendientes a visibilizar
las actividades que realizan los habitantes del lugar para generar sus ingresos que permitan describir
que tipo de economia existe. Ademas de que este apartado permite establecer la relacion existente
entre las actividades econdmicas y la geografia del lugar, lo cual ayuda a colocar una antesala que
puede ir explicando al lector la relacién cultura- naturaleza, como una categoria analitica que se

expone en el capitulo siguiente.



Se abordan también las festividades civiles y religiosas. La intencion de incluir este apartado
reside en que permite resaltar la importancia de figuras tanto civiles y religiosas existentes y las
celebraciones que se articulan alrededor de ellas. En el caso de las festividades civiles permite
recuperar elementos que hablan sobre la identidad y la historia agraria que permite configurar
aspectos que articulan actualmente la lucha por la tierra y bienes comunes como el agua. Se aborda
la historia de la conformacion del Ejido, las condiciones que suscitaron el reparto agrario, asi como
las acciones ejecutadas tendientes al reconocimiento legal sobre las tierras, asi como el proceso
social que se gesto en torno al reconocimiento de los derechos de agua. Se detallan los conflictos
historicos en torno al agua: Se pretende explicar al lector las tensiones y los actores que han estado

presentes a través del tiempo y que configuran procesos de disputa por el agua.

El capitulo 2 titulado Perspectivas tedrico-metodoldgicas contiene las categorias de analisis
y perspectivas tedrico-metodolégicas que se utilizaron para el analisis del caso. La eleccion de
dichos conceptos y categorias obedece a las siguientes premisas:

El concepto de comunidad agraria? permite-explicar este tipo de asentamientos (ejidos),
como sociedades complejas, da elementos para entender la manera en la que se organiza politica,
social y culturalmente. Tiene como génesis laforma corporada en la cual se ejerce el dominio sobre
la tierra y los bienes comunes. Los debates sobre cultura-naturaleza permiten explicar como es
que a partir de esta forma corporada en. la que se establece el dominio sobre la tierra, tiene sus
propios escenarios de producciéon en donde vemos como la naturaleza y la cultura tienen una
relacion intrinseca que revela formas propias de ver y relacionarse para cada cultura. Este concepto
permite reconocer que por lo tanto cada grupo social establece una relacion y definicién del mundo
distinta, lo que permite-analizar la significacion de la tierra y el agua tanto para el ejido como para

las instituciones tuteladoras del proyecto de la presa.

Una vez establecidas estas visiones diferenciadas, es posible incluir el ultimo concepto,

desarrollo, el cual permite establecer una dimension politica de este tipo de proyectos hidricos

2 Este concepto es distinto al utilizado dentro del derecho en donde comunidad agraria se relaciona al tipo
de propiedad comunal. La comunidad agraria desde la antropologia sirve para describir a estos lugares como
unidades organizativas, independientemente de su modo de apropiacidn de la tierra, bien se trate de propiedad

comunal o ejidal.



como la construccion de presas, y recuperar una critica que permita refutar los discursos de
necesidad construidos desde politicas del agua que hoy son dominantes y que revelan cierto tipo
de précticas diferenciadas a las de los grupos sociales minoritarios y generalmente afectados,

generando afectaciones no solo biofisicas sino también sociales y culturales.

En lo que respecta a la metodologia, esta investigacion se encuentra sustentada en la
etnografia y en la historia ambiental. El propdsito fue documentar la historia ambiental del Ejido
la Presa, con el fin de conocer los elementos culturales relacionados con el territorio, historicamente
construidos y que los habitantes de esta comunidad agraria posicionan como relevantes para su
continuidad como grupo social. Para llevar a cabo lo anterior, se considero la ejecucion de trabajo
de campo, asi como técnicas de investigacion como la historia oral,-la cartografia social, la

observacidn participante y la entrevista etnogréafica.

El capitulo 3 titulado Etnografia. Los manantiales y la organizacion social en torno al agua:
usos, manejos y gestion, tiene como finalidad ofrecer al lector la comprension de los usos, manejos
y gestion del agua histéricamente construidos y que los habitantes de esta comunidad agraria
posicionan como relevantes para su continuidad. como grupo social. Explica como primer
momento, cudles fueron las condiciones en las-que se realizo el trabajo de campo, después se ofrece
una descripcion de los manantiales y de la ingenieria hidraulica que permite el abasto y que
configura un modelo comunitario de gestion del agua. Una vez comprendido todo el sistema en
términos materiales, se habla de la organizacion humana en términos politicos para mantener dicho
sistema y las reglas y practicas colectivas que se han establecido para la preservacion de un modelo

de gestion comun (faena, mano vuelta, etc.).

Se concluye con un apartado que permite comprender el conocimiento local del territorio
constituido- por el conjunto de practicas, conocimientos y creencias que se involucran en la
representacion del espacio desde el pensamiento local. Lo anterior revela también formas diferentes de
relacién con la naturaleza que lleva a reconocer en la narrativa comunitaria una propuesta de gestion
existente que orienta los usos, manejos y gestion del agua, de manera social y ambientalmente

sustentables desde lo local.



El capitulo 4 lleva por titulo La construccion de la Presa de Almacenamiento La Maroma.
Interpretaciones diferenciadas sobre desarrollo y gestion del agua. Por medio de una descripcion
etnografica se revela la existencia de un sistema de gestion comunitaria del agua que ha sido
invisibilizado por las instituciones tuteladoras del proyecto de la presa y la gestion del agua, y por
los actores judiciales involucrados en términos del derecho, por lo cual, se recuperd su existencia
para hacer un analisis sobre dos sistemas de gestion, uno de corte comunitario y otro de corte
institucional. Se realiz6 una revision de los actores involucrados y las narrativas diferenciadas que

cada uno de ellos sostuvo en torno al proyecto de la presa.

Lo anterior nos lleva a observar dinamicas de produccién y reproduccién de la cultura que se
ven reflejadas en latierra'y el agua, que ayudan a refutar la invencion que el Estado hace de esta region,
la cual es concebida como un espacio inhabitado y sin desarrollo econémico. De esta manera, sus
recursos hidricos no son ‘“aprovechados” de aqui que se wvean como disponibles para su
mercantilizacién y la consecuente instalacion de proyectos que beneficien a los sectores industriales,
en este caso de la ciudad de Matehuala, los cuales, por su lado, representan la vision dominante del

desarrollo.

De igual manera se abord6 un analisis a-las estrategias juridicas que postuladas desde el litigio
estratégico como la propuesta ético-juridica para la defensa de derechos humanos del ejido permitio
reconocer expresiones revolucionarias-del derecho como lo es su uso alternativo, asi como la creacion
de un derecho propio desde el ejido y sus propios érganos de representacion. Lo anterior llevo a
reflexionar sobre la pluralidad no solo de realidades hidricas para la gestion del agua, sino también la
creacion de juridicidades plurales que debaten el papel monopolico del Estado en la produccién del

derecho y las politicas de gestion del agua.

PROPUESTA DE APLICACION DE LA INVESTIGACION.

Enun inicio este trabaj6 busc6 documentar y analizar en términos antropoldgicos el impacto
social y cultural que enfrento el ejido La Presa como grupo social frente al proyecto de la
CONAGUA, con el proposito de incorporar esta dimension a la contienda judicial, puesto que el
conflicto seguia abierto en el tiempo en el cual se realizaba esta investigacion. Durante los Gltimos
meses de este trabajo se presencio la determinacion administrativa de cancelar dicho proyecto por

lo cual la intencion de aplicacion primaria de esta investigacion tuvo un ligero cambio al agotarse



la Litis del cual se desprendia. Al final, la propuesta de aplicacion subyace en que el proceso de
documentacién y analisis que se realizé junto con los habitantes del ejido La Presa demuestra la
importancia de contemplar la dimension cultural dentro de los conflictos socio ambientales, puesto
que es aqui donde residen elementos trascendentales para la preservacion de la vida en estos

lugares.

CAPITULO 1. CONTEXTO. EJIDO LA PRESA UN OASIS DE RESISTENCIA
CAMPESINA.

INTRODUCCION: DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES PARA EL. TRABAJO DE
CAMPO.

Este capitulo ofrece un contexto para comprender aspectos que constituyen la vida dentro
del ejido La Presa y que revelan un tipo de relacion y produccidn local del territorio, en particular
con el agua y la tierra. De igual manera se ofrece una revision de su trayectoria histérica como
grupo social desde la conformacion del ejido hasta las-diversas disputas por el agua frente a otros

actores que se han desarrollado a través del tiempo.

En este apartado se utilizo la revision de archivo en el Registro Agrario Nacional (RAN)
dentro del Padron e Historia de Nucleos Agrarios (PHINA) para conocer datos sobre la
composicion territorial actual del ejido La Presa y conocer las actas en donde consta el proceso de

dotacidn de tierra 'y agua.

Se realiz6 trabajo de campo durante los meses de abril y mayo, en donde se hicieron
recorridos de area y entrevistas semi estructuradas con habitantes del lugar para conocer aspectos
relacionados a sus actividades productivas, festividades civiles y religiosas. Se ech6 mano también
de la memoria colectiva y la historia oral para complementar los datos obtenidos de la revisién de
archivo sobre el proceso de dotacién de tierra durante el reparto agrario y la dotacion de aguas

ocurrida con posterioridad.



1.1 DESCRIPCION DEL LUGAR.

El ejido La Presa se encuentra ubicado en el municipio de Villa de Guadalupe en el Estado
de San Luis Potosi, en lo que se conoce como la zona del Altiplano Potosino que puede describirse
como de tipo semi arida o semi desértica. La geografia de este asentamiento humano comparte con
el pueblo wixaritari (huicholes) un espacio nombrado como “Zona Protegida Huiricuta”, declarada
en el afio 2000 como area natural protegida. Uno de los elementos que constituyeron la necesidad
de declarar esta zona bajo dicha figura juridica de proteccion es que en este espacio converge una
biodiversidad de especies que se encuentran declaras en peligro de extincion, como lo es el venado

cola blanca.

Figura 1. Mapa de la ubicacion del ejido La Presa en San Luis Potosi.

Simbologia

Localidades

I
Carretras secundarias Elaborsdo por

Lic. Johana Venlurs Bustaman e
Carrelera 57 M en GIC. José Carlos Darantes Castro

Fusats: INEG), 2010
I Localidades Sisierna da Coordenadas: WGS 1954

UTM Zone 14N
Zonas de cultive Proyecenn: Transverse Marcatar

I sjico La Presa Uniiades: Maos

2= = -

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI 2010.

Dentro de los elementos que constituyen esta ruta sociocultural del pueblo wixaritari se
pueden referir puntos geograficos que son considerados sitios sagrados, al igual que especies



silvestres como el venado cola blanca que tiene una simbologia que constituye las practicas rituales

de este pueblo.

De lo anterior se puede observar en el lugar la convergencia sobre las cosmovisiones
indigenas y campesinas respecto a la naturaleza, ya que la declaratoria de proteccion es resultado
de la demanda de los wixarikas por la proteccion a este animal importante para su cultura, a la vez
que los campesinos han manifestado su rechazo a la caza de este, estableciendo préacticas de

cuidado y preservacion de la especie.

Sobre la extension territorial de este ejido podemos ver que se encuentra legalmente constituido
como una persona moral con personalidad juridica y patrimonio propio, propietario de una
superficie de 5,326.174261 hectareas, con 223 ejidatarios reconocidos.ante el Registro Agrario
Nacional y 44 avecindados y 8 posesionarios (PHINA- Nucleo Agrario consultado en septiembre
de 2018).

Dicha extension se conforma por las siguientes localidades: El Chilar o La Pila, Los
Chilares, Los Depositos, La Presita, La Presa, y La Puerta del Rio. Los pobladores del lugar dan
cuenta de la modificacion ocurrida en el afio de 1991 a esta division territorial, ya que la Comision
Federal de Electricidad unifico a las localidades del Chilar o La Pila y a Los Chilares, con la
intencion de que fueran incluidos enun recibo de consumo energético con una misma direccion,
de modo que los habitantes reconocen a la unién de estas secciones como “El Chilar” o “Los

Chilares”.

Sobre la vegetacion del lugar podemos encontrar biznagas, sotoles, lechuguillas y
mezquites, aungue por otra parte y de manera sorpresiva entendiendo la zona de tipo semi desértico
propia del lugar, podemos encontrar otro tipo de arboles como nogales, membrillos, manzanos y
aguacates, que son en parte herencia del tipo de cosecha que se daba en tiempos de la hacienda

durante el siglo X1X aproximadamente.

Referente a la economia local podemos decir que se mantiene a base de la agriculturay la
ganaderia, siendo también las remesas que familiares que se encuentran en Estados Unidos
desempefiando trabajos relacionados a la construccion y a la prestacion de servicios principalmente
de limpieza. Estas personas que envian dinero para apoyar la subsistencia de sus familias, por lo

cual hablamos de que es otro factor de ingreso econdémico dentro de este lugar.



Sobre la agricultura, los campesinos siembran principalmente maiz, frijol y calabacita, asi
como cebada, trigo y avena. El tipo de agricultura es de subsistencia, aunque también existen
practicas de compra venta de semillas o de trueque, en donde los campesinos intercambian lo

cosechado entre si para dar continuidad a sus ciclos de siembra.

La produccion del campo, permite asegurar las condiciones dptimas para el desarrollo de
la ganaderia como otra de las actividades econdmicas mas importantes del ejido, ya que posibilita
el abasto de alimento que consume el ganado, “la milpa da mucho pasto aparte de todo lo que nos
produce para nosotros comer, vender o intercambiar, ese pasto nos ayuda para levantar a las vacas
y ahi irlas manteniendo sin uno tener que comprar rastrojo o alimento especial del que venden en

las forrajeras de la ciudad” ( Inter. Asuncion Martinez, mayo de 2019).

Vemos entonces como la tenencia de la tierra y el uso y disfrute de lo que ésta genera es
esencial para hablar de la vida econdmica del lugar. Sobre la ganaderia se puede encontrar que el
principal tipo de ganado que se cria en este ejido son las vacas y las chivas, de éstas ultimas se
derivan tipos de produccion especificas que son actividades econdmicas importantes para un gran
namero de familias, como lo es la elaboracion de queso de chiva que se vende principalmente en
la ciudad de Matehuala o que en ocasiones venden a familias vecinas que a su vez los envian a
Estados Unidos para los familiares que radican en ese pais. También se vende el cabrito que es

distribuido en la ciudad de Matehuala € incluso llegan a ofertarlo en la ciudad de Monterrey.

Ademas de estas actividades econdmicas, los habitantes cuentan que el ejido en tiempos de
la hacienda (Siglo XI1X) tuvo.un giro econdmico importante entorno a la produccion del mezcal,
asi como también del ixtle, del cual se elaboraban fibras a partir de tallar una planta nativa que se
conoce comunmente con el nombre de lechuguilla, las fibras eran vendidas a las ciudades para la
elaboracion de canastos y costales. Cuentan también que principalmente en la comunidad que ahora
se conoce como Los Chilares, hubo un importante ingreso econémico para las familias del lugar
que consistia en la siembra de flores, las cuales eran vendidas a las localidades vecinas

principalmente en festividades como dia de muertos.

Lo anteriormente descrito encamina a visibilizar un tipo de produccién del territorio a partir
de sus formas de apropiacion, en este caso material o instrumental, que se manifiestan a través del
uso y control de porciones determinadas de espacio (Bello, 2010).Las actividades econémicas en

este caso son aquello que revela un tipo de relacién particular con la tierra que se trabaja “en la



tierra se tiene todo, lo que se come, lo que se trabaja, lo que se vive con la familia” (Inter. Samuel

Martinez, mayo 2019).

En la localidad de La Presita a un costado de la iglesia, se encuentra construida bajo lo que
fueron las trojes durante la época de la hacienda, un monumento dedicado a Mariano Vazquez,
quien en palabras de la gente del lugar es el lider agrarista al cual se le debe el proceso de

organizacion social que se gesto para demandar el reparto agrario en esa zona.

Este lider agrarista que murio en 1922 de acuerdo a la historia oral en manos de un medio
hermano suyo, quien habia sido contratado por el entonces capataz de la hacienda de nombre
Odilon Rosas, debido a que Mariano Vazquez fue un hombre que mantenia viajes constantes hacia
Estados Unidos, lo cual le permitié ver otro tipo de realidades y procesos sociales que se gestaban
a partir de la demanda de la tierra, por lo que era visto como una-amenaza que podia alterar las
condiciones que se habian mantenido dentro de lo que en.aquel entonces fueran territorios de

hacendados.

Los pobladores del lugar cuentan que Odilon Rosas, “el capataz de la hacienda se daba
cuenta de que Mariano Vazquez le ponia a la gente en contra con sus ideas de tierra y libertad”
(Inter. Miguel Martinez, mayo de 2019), entonces contratd a Maximiliano Zamora, quien era medio
hermano de Mariano VVazquez, quien orquesto invitarlo a un baile, el dia 19 de septiembre de 1922,

en donde aprovecharia para con una pufialada en el estbmago herirlo de muerte.

A partir de esa fecha se celebra el aniversario luctuoso de este lider agrarista siendo una de
las celebraciones mas.importantes dentro del ejido, pues congrega a todas las personas de las
diversas localidades que lo componen y ademas asisten ejidos vecinos, quienes en una especie de
procesion llevan arreglos florales que cargan desde los lugares donde provienen hasta llegar al

monumento de Mariano Vazquez.

Esta festividad civil se lleva a cabo en una cancha de cemento que los habitantes del ejido
han. construido exclusivamente para realizar este acto de ceremonia. En este dia se retnen los
diferentes planteles educativos: jardin de nifios, primaria y secundaria. Cada escuela prepara un
acto, ya sea declamacion de poesia, lectura de efemérides e incluso comparsas. Alrededor de la
cancha se instalan diversos puestos de comida y de juegos que provienen de Matehuala

principalmente.



Se hace un desfile que se origina desde el salén ejidal hasta el monumento, en donde el
comisariado ejidal, con sus diversas autoridades que lo integran cargan la bandera nacional y una
foto de Mariano Vazquez, el resto de las personas que se suman al desfile llevan flores o

unicamente acomparnian el trayecto de sus autoridades.

Los adultos también participan, se escoge a un maestro de ceremonias que dirige el acto, en
el transcurso del evento varios hombres elegidos al azar o de manera voluntaria pasan al atrio en
donde yace el monumento a Mariano VVazquez y hacen guardias de entre media hora a cuarenta
minutos para después ser relevados por otros hombres. Al finalizar el evento un grupo de

campesinos y mujeres cantan el himno agrarista para finalizar con la celebracion.

Fotografias del aniversario luctuoso de Mariano Vazquez. 19 septiembre de 2019 La Presita, Villa de
Guadalupe, SLP. Autoria propia.

Sobre la organizacion y festividades de caracter religioso, cada comunidad cuenta con su
propia iglesia, a la cual una vez por mes acude un parroco proveniente del municipio de Villa de
Guadalupe a oficiar actos ceremoniales.



Cada iglesia tiene un santo o santa patrono especifico, por lo tanto, los dias de celebracion
varian de acuerdo con esto, a diferencia de la festividad de caracter civil realizada a Mariano
Vazquez, las fiestas patronales suelen ser menos concurridas, ya que Unicamente participan y
asisten las personas habitantes de la localidad en turno, a diferencia de la celebrada el 19 de
septiembre al lider agrarista la cual es concurrida y organizada por todas seis localidades
integrantes del ejido.

Referente a lo anterior, los habitantes del lugar explican la importancia que le dan a las
festividades de carécter civil, en particular a la celebracion a Mariano Vazquez, puesto que les
recuerda cudles son sus origenes como campesinos y como ejido, les hace reforzar lo que ellos
consideran una identidad campesina, lo que son y los hace diferentes frente al resto del mundo y la
historia agraria que los respalda como grupo social, rescatan estos elementos como algo que sigue
vigente y que va configurando de manera constante procesos de resistencia y defensa de la tierra y

sus bienes comunes como veremos en apartados posteriores.

“es un gran motivo para nosotros, es una-razon de ser lo que somos y también
nuestro presente y nuestro futuro porque queremos dejarles a nuestros hijos este bonito
gjido, asi como nos lo dieron a nosotros grande y con la gran cantidad de agua que nos

heredaron” (Inter. Héctor Gonzalez, mayo de 2019).

La constitucién de una memoria colectiva que se ancla desde lo producido en tiempos hacendarios
produce un conjunto de elementos que se conciben como patrimonio legado por sus antepasados y
que revela un contenido de cosmovisiones que articulan sistemas sociales, culturales y juridicos

propios y que podremos analizar a lo largo de esta investigacion.

1.2 HISTORIA DE LA CONFORMACION DEL EJIDO.

Sobre la historia de conformacion del ejido, encontramos por medio de la historia oral que
los territorios en donde hoy se asienta el ejido La Presa fueron parte de la hacienda de Solis, cuya
extension segun los relatos de los pobladores ocup6 la dimension territorial de varios ejidos en la
actualidad. Con motivos posiblemente relacionados a su extension la hacienda Solis se fragmento
en nuevas haciendas a mediados del siglo XIX, surgiendo la hacienda de La Presita, entre otras.
(Adame, 2010).



Las narraciones de los campesinos revelan que con la venida de la revolucion mexicana la
hacienda tuvo su declive el cual se debidé por una parte al descontento generalizado de los
trabajadores de la entonces hacienda y por otro lado a los constantes saqueos a manos de los
ejércitos revolucionarios, los campesinos dicen que principalmente el ejército Carrancista eran
quienes entraban a la hacienda y tomaban grandes cantidades de lo ahi producido para repartir a'su

gente y asi poder continuar con su trayecto.

Ademas de lo anterior, la revolucion trajo consigo grandes beneficios en términos sociales,
ademas de ser una insurrecciéon armada y politica que lucho y defendio el modelo democrético,
“también fue en gran medida un movimiento campesino que sento las bases de una reforma agraria”
(De La Torre, 2006, p.119).

Como producto de esta reforma aparece el proceso de reparto agrario que consistio en
fragmentar terrenos hacendarios que pasaron a manos de los que fueron antiguos trabajadores de
las haciendas o se dio también la restitucion de tierras a indigenas que a partir de ese momento
fueron reconocidos en términos legales como ejidatarios 0 como comuneros. Por ley, el casco y
pocas hectéreas se respetaron y quedaron en manos-de sus duefios registrados antes del agrarismo.
Sin embargo, muchos de ellos habian huido-o muerto durante la revolucion, por lo que un buen
namero de estos cascos quedaron abandonados (Adame, 2010), como ocurrié en el ejido La Presa,
en donde actualmente puede verse -asentamientos humanos sobre lo que fuera el casco de la

hacienda.

Por ejemplo, en lo-que son los restos de lo que fue la torre de vigilancia desde donde se
supervisaba el trabajo de los peones en la hacienda, actualmente se encuentra modificada puesto
que fue apropiada para uso habitacional, en donde residen familiares descendientes de Mariano
Véazquez. Al igual se puede observar la apropiacion de lo que fueron las trojes de la hacienda, una
de ellas se encuentra convertida en la iglesia de la localidad de La Presita y la otra es ocupada como

corral, en-donde se guardan chivas principalmente.

Los pobladores del lugar cuentan que en el proceso del reparto agrario el primer territorio
en transformarse de hacienda a ejido fue La Presa. Sobre la asignacion de tierras detallan que en la
entonces hacienda habia a esa fecha poca presencia de trabajadores, por lo que campesinos de
haciendas vecinas que por alguna u otra razon no consiguieron la asignacion de tierras, participaron

en el reparto de La Presa de la cual si resultaron beneficiados.



La primera dotacion otorgada durante el reparto agrario a los campesinos de este lugar
ocurrio el 16 de enero de 1924, en donde a solicitud de los habitantes de la rancheria ubicada en lo
que hasta el momento era la hacienda de La Presa, propiedad de la sefiora Otilia Nuncio viuda de
Ibargliengoitia, se les asignd la cantidad de 3360.000000 hectareas , la dotacion tuvo como base el
namero de jefes de familia, asi como los varones solteros mayores de 18 afios, los cuales resultaron
beneficiados del reparto de tierras, resultando 210 campesinos favorecidos con dicho reparto
(DOF, 1923).

En el punto octavo de la resolucion presidencial de dotacion se habla sobre las aguas para
riego, mismas que reconoce su derecho de uso y mandata la creacion de un plan general para
obtener la maxima utilidad de dichas aguas y ademas proveer de la infraestructura hidraulica
pertinente para hacer posible dicho aprovechamiento, lo cual podria leerse como el primer
antecedente en términos de derecho sobre el reconocimiento- de derechos de agua para los

pobladores de este lugar.

Ademas de la dotacion anteriormente descrita, €l ya ejido obtuvo de igual manera una
resolucion presidencial para aprobar el tramite de ampliacién solicitado por los campesinos en el
afio de 1925, alegando que la cantidad de terrenos obtenidos por la dotacién anterior eran

insuficientes para la cantidad de personas que habitaba el ejido.

Las tierras disponibles para el proceso de ampliacién se clasificaron como de agostadero
(terreno donde el ganado pasta libremente) con un porcentaje del 20% laborables afectadas de la
hacienda de La Presita, propiedad también de la sefiora Otilia Nuncio viuda de Ibarguengoitia,

quien no presentd alegatos en contra de dicha solicitud que afectaba tierras de su propiedad.

En el afio de 1938 se ejecuto el proceso de ampliacion de 1864,000000 hectareas de las que
resultaron beneficiados 45 campesinos (DOF, 1938). Derivado de estas dos acciones, actualmente
el ejido cuenta con una superficie reconocida por el Registro Agrario Nacional de 5,326.174261
hectareas.

Ademas de estas dos acciones sobre la titularidad de la tierra, existi6 también otra
promovida por los habitantes del ejido al solicitar ante el ejecutivo federal el reconocimiento sobre
derechos de agua, garantizando seguridad hidrica tanto para las actividades ganaderas y agricolas

como para el consumo doméstico y humano de las familias que ahi habitaban.



Antes de describir el proceso de solicitud de este grupo social por el reconocimiento legal
de derechos de aguas, es necesario explicar que existen elementos que anteceden y condicionaron
tal vez la inquietud de los ejidatarios por demandar dichos derechos, puesto que en este lugar se
suscitaron gestiones desde tiempos hacendarios para garantizar las condiciones para el acceso al

agua, por medio de acuerdos sociales, politicos e incluso juridicos al respecto.

Segun la historia oral, retoman la llegada de la compafiia estadounidense American Smelting
en el afio de 1900 como el suceso que genero los primeros acuerdos sobre la forma en que seria
distribuida el agua. Esta compafiia que bajo el conocimiento de las condiciones en las cuales se
habia adoptado la mineria como una actividad productiva importante para la zona, finco el
propdsito de establecer una fundicién de metales producidos por la actividad minera, por el giro
que tendria este proyecto sus titulares estaban interesados en garantizar las cantidades de agua que

serian necesarias para su produccion.

De acuerdo a lo documentado por Veral (1907) las alianzas entre los norteamericanos y la
administracion de la ahora ciudad de Matehuala se crearona partir del convenio por medio del cual
la inversion que se realizaria para la construccion-de la ingenieria hidraulica que permitiera el
acceso y distribucion del agua, no serviria Gnicamente para facilitar los trabajos de la fundidora,
sino que también garantizaria el abasto de agua para la ciudad de Matehuala que segun lo
documentado por este autor experimentaban condiciones adversas por el acceso al liquido en

tiempos de sequia.

A la negociacién tendrian que ser llamados los propietarios de las haciendas vecinas que
por cuestiones relativas a sus geografias tendrian que ser consultadas para ser participes de lo que

se tenia en mente sobre la infraestructura propuesta por la compafiia americana.

Juan Quintin Ibanglergoitia propietario de la hacienda La Presita y Luis Hernandez
Ceballos propietario de la hacienda de Solis, dentro de sus derechos tenian el del uso del agua
proveniente del rio de San Bartolo, motivo por el cual fueron convocados para hablar sobre la
disposicion que tendrian ambos de que las aguas de las cuales sus haciendas hacian uso fueran

trastocadas con la construccidn de estas obras.

En el proceso de negociaciones que se dio, las haciendas cedieron los derechos de las

fuentes hidricas de las cuales se abastecian, siempre y cuando se garantizara que podian seguirse



beneficiando de éstas, ademas de esto la hacienda La Presita otorgd el uso del acueducto hecho por
el espafiol Don Matias Martin y Aguirre (Adame, 2010) con el que ya contaba para la conduccion

de dichas aguas a terrenos de su hacienda.

El acuerdo final fue que el agua proveniente de los manantiales de La Maroma se dividiria
en seis partes: Una para la hacienda de Los Solis, otra para la hacienda La Presita y el resto de las
partes serian para la fundicion, las cuales gestionaria entre su produccion y el abasto de la ciudad
de Matehuala, dicho abasto se haria por medio de la venta del liquido, por lo cual se establecieron

montos m&ximos en los cuales ésta podria ser ofertada por la fundidora.

Ademas de lo anterior se establecieron otros puntos relativos al monopolio que tendria la
fundidora de prestar los servicios relativos a la gestion del agua para la ciudad de Matehuala, el
acuerdo gir6 en torno a que el ayuntamiento quedaba inhabilitado para participar en cualquier
actividad relativa a la distribucién del agua, al igual que garantizaria las condiciones para que nadie
mas realizara acciones tendientes a la venta de agua en el lugar, siendo esta compariia la Unica

proveedora.

El convenio realizado por las partes tenia un periodo de vigencia de 20 afios, fecha en la
que el termino de los acuerdos aceptados se verian reflejados en que la compafiia deberia devolver
al ayuntamiento de la ciudad todas las obras de agua potable, estanques, depoésitos y cafierias que
se le hubieran concedido durante la vigencia del convenio pactado.

Fue asi que los acuerdos-celebrados en el convenio por los diferentes actores participes,
significaron un antecedente de la consolidacion de un tipo de gobierno de agua que da indicios de
un tipo de estructura tributaria que se consolid6 con los servicios que la metalurgia ofertaba al
menos para la.ciudad de Matehuala, en donde la venta del liquido significaba su acceso, a diferencia
de lo acordado para las haciendas, quienes en el acto de sesion de derechos de los cuerpos hidricos
que se detallaron linea arriba, ajustaron dicha cesion como condicionante que permitiera el acceso

gratuito para abastecer las demandas de las entonces haciendas.

Lo anterior puede servir también para entender las diversas percepciones entorno al acceso
al agua ya que como la historia lo revela, los campesinos legatarios de la hacienda heredaron no

solo un patrimonio, entendido como tierra'y agua, sino también una serie de cosmovisiones entorno



a esto, como el hecho de que el agua haya sido siempre un bien disponible de manera gratuita para
quienes habitaban la hacienda y posteriormente el ejido con la llegada del reparto agrario.

Entendiendo estos datos historicos como antecedentes sobre lo referente a los derechos de
agua abordaremos ahora el proceso mas reciente y vigente con el que cuenta este grupo social y
que puede entenderse como una accién judicial que buscd mantener la propiedad sobre los derechos

de agua que habian estado vigentes desde la hacienda.

Dicha solicitud sobre derechos de aguas comenzé en el afio de 1925, cuando un grupo de
ejidatarios solicito al ejecutivo del Estado de San Luis Potosi una dotacion de agua para riego de
sus terrenos ejidales, a lo cual el gobierno del Estado no present6 dictamen alguno respecto a la
solicitud que le fuera elaborada, por lo tanto, la ausencia de la accion se tradujo a una negativa

ficta, es decir cuando la autoridad no contesta ni resuelve en un periodo de tiempo determinado.

Derivado de la omision del gobierno del Estado Potosino, por medio de la entonces
Comisién Nacional Agraria los campesinos presentaron la solicitud de nueva cuenta, la cual fue
analizada con los antecedentes del tramite estatal y se dio vista al estudi6 de las condiciones que
alegaban los solicitantes respecto a los derechos sobre usos de agua consiguiendo un criterio

favorable para su demanda.

La resolucion del ejecutivo federal consta de una dotacion de derechos de agua publicada
en el Diario Oficial de la Federacion en el afio de 1955, en dicha publicacion se hace constar que
resultd procedente la solicitud de dotacién efectuada por el Ejido el 21 de mayo de 1925, y se le
doto definitivamente conun volumen total anual de 7 millones de metros cubicos (7 Mm3) de las
aguas broncas® para lo cual el cuerpo de agua afectado por la dotacion es el arroyo denominado
La Maroma que tiene su origen en la Sierra de Catorce y cuyo cause cruza los ejidos de San Bartolo,
El Mezquite y el ejido solicitante, dicho arroyo tiene una jurisdiccion federal y su dotacion fue

prevista para el riego de 1,400 hectareas.

De igual manera la dotacion reconoce derechos sobre aguas cuyo régimen son mansas, las
cuales provienen de acuerdo con el escrito de la dotacion presidencial de los manantiales La

Albercay La Gloria (aunque como ya lo veremos en el capitulo etnografico el conjunto de cuerpos

3 Aguas broncas son las derivadas de los escurrimientos de las zonas montafiosas. Solo corren en temporada de
lluvias.



hidricos que constituyen las fuentes de abasto es mas complejo). Dicho documento reconoce la
titularidad sobre 12 millones de metros cubicos (12 Mm3), los cuales son obtenidos por la gente
de ese lugar a través de la concesion otorgada a la compafiia American Smelting (como pudimos
revisar lineas arriba), que durante el tiempo en el cual se expidid el decreto presidencial ya se

encontraba en poder del ayuntamiento de la ciudad de Matehuala para usos publicos.

Los derechos de agua concedidos en el decreto presidencial para el ejido La Presa, también
fueron otorgados al ejido vecino de La Biznaga, reconociéndosele dos terceras partes del total de
aguas al ejido La Presa y una tercera parte al ejido La Biznaga, aunque como ya veremos en el
capitulo etnogréfico a pesar de que ambos ejidos cuentan con una dotacion presidencial el ejido La
Biznaga ha dejado perder este derecho derivado de la ausencia de un sistema de organizacion social
para su gestion, razén por la cual se han propiciado conflictos y tensiones relativas al acceso y

control del liquido como veremos en el apartado siguiente.

1.3 HISTORIA AMBIENTAL: CONFLICTOS EN TORNO AL AGUA.

Como ya pudimos observar en este capitulo, a pesar de que el ejido La Presa cuenta con un
titulo que garantiza sus derechos sobre las aguas anteriormente descritas, los relatos de la poblacion
del lugar revelan que han existido conflictos permanentes a través de la historia por el control del
agua, principalmente con la ciudad de Matehuala y el ejido La Biznaga. De aqui que sea pertinente
traer a cuenta los amplios enfoques que ofrecen la historia ambiental y su utilidad para el analisis

de “problemas socio ambientales estudiados en clave historica” (Dichdji, 2016, p.1).

Esta perspectiva nos permite observar las interacciones entre “las sociedades humanas y el
mundo natural” (Castro, 2005, p.1) las diversas transformaciones que de dichas relaciones se

suscitan y sus consecuencias a lo largo del tiempo.

La historia ambiental supera la division entre sociedad y naturaleza, la cual llevé a que “los
conflictos de la naturaleza no fueron considerados imprescindibles para explicar las razones de un
determinado orden social” (Dichdji, 2016, p.4). Hoy en dia, el aumento de conflictos
socioambientales demanda un interés en la relacién sociedad-naturaleza, “lo que permitio la
habilitacion de nuevos marcos de interpretacion, dado que la alteracion del medio ambiente habla

de la propia sociedad que la genera” (p.4).



La historia oral revela que han existido dos conflictos que los habitantes del lugar recuerdan
como importantes para hablar de las condiciones historicas en las cuales han tenido que defender
bienes comunes como el agua. La primera de ellas data de los afios 60, en donde surgi6 un problema
con el ejido de La Biznaga por la construccion de un canal el cual perjudicaba la cantidad de agua
con la que abastecian los canales y acequias para el riego del ejido La Presa, la finalidad de ese
canal era la conduccion del agua para abastecer el regadio del ejido La Biznaga y aumentar su

produccién agricola.

“A nosotros no nos iban a dejar nada y era nuestra, ellos no la querian compartir como se
habia venido haciendo, porque eran mas ricos, mas estudiados que nosotros y se sentian con mayor
derecho” (Inter. Cecilio Garcia, mayo de 2019). Relatos como el anterior revelan que dentro de las
intenciones de dominio del agua existen relaciones de poder implicitas, en este caso se ven
expresadas por la posicidn social y el capital diferenciado que poseian esos otros habitantes a los
campesinos del ejido La Presa.

A pesar de esta aparente desventaja que tenian en esta disputa por el control del agua, los
relatos reflejan que sus antepasados movilizaron una serie de recursos y estrategias para recuperar
y controlar el agua en disputa “contra el pleito de la gente de La Biznaga las gentes de antes hicieron
una protesta ahi donde esta la obra, entonces vino hasta el ejército para castigarlos y encarceld a

las personas que estaban” (Inter. Cecilio Garcia, mayo de 2019).

La historia oral cuenta que el proceso de negociacién gir6 en torno a un acuerdo sobre la
negativa de construir el canal que habia originado el conflicto, puesto que el agua debia de dejarse
correr como se habia venido haciendo, el ejido de La Biznaga debia de esperar a que el ejido de La
Presa se abasteciera primero para respetar los términos contenidos en la dotacién presidencial de

agua, ya despues ellos tomarian el liquido que el mismo decreto marcaba.

Dentro de los acuerdos también se establecia que los habitantes del ejido La Biznaga debian
ser-convocados Yy asistir a actividades relacionadas con las faenas, para participar en la limpia y
mantenimiento de los canales y otras obras hidraulicas que permitian que el agua llegara a hasta

ese punto y que ambos ejidos pudieran abastecerse de manera satisfactoria.

Sobre la participacion del ejido La Biznaga en el trabajo comunitario, los relatos de los

habitantes del ejido La Presa cuentan que “hubo un tiempo en el que, si asistian a las faenas, pero



dejaron de venir y se fueron retirando. Perdieron su derecho por no venir a limpiar ni dar
mantenimiento, pero aun asi nosotros no negamos el derecho al agua cuando vienen a pedir
nosotros les damos o la que nos sobra la dejamos correr para que ellos tengan” (Inter. Cecilio

Garcia, mayo de 2019).

Otro de los conflictos ocurridos que persisten en la memoria colectiva fue el que se suscitd
contra los habitantes de la ciudad de Matehuala en una obra que se conoce como la alcantarilla, el
cual es una especie de repartidora que divide la cantidad de agua que se conduce al ejido y la que
se envia a la ciudad de Matehuala. El acuerdo inicial de la cantidad de abasto para ambos lugares
verso en que el 60% se quedaria en el ejido La Presa, obedeciendo los criterios legales y materiales
que verifican su derecho por encima del derecho de otras localidades, por lo tanto, el resto, es decir,

el 40% se iria a la ciudad de Matehuala.

La narrativa de los habitantes del ejido La Presa, sefiala gue de este acuerdo se origin6 un
conflicto importante, la memoria colectiva, no recuerda exactamente el afio en que se suscito pero
refieren que pudo ser a mediados de los afios 60 del siglo pasado, cuando se vivio una sequia
prolongada que llevo a que los habitantes de Matehuala (o personal del ayuntamiento, no recuerdan
muy bien los actores involucrados) se dieran-cita en la alcantarilla con la intencion de cerrar la
boquilla que dirige el agua para el ejido La Presa, con la finalidad de que toda el agua que conduce

el canal siguiera su rumbo hasta Matehuala sin ser repartida.

Cuentan que las primeras en darse cuenta de esta situacion fueron las mujeres del ejido, las
cuales al ver las intenciones que habia de los extranjeros sobre cerrar el paso del agua se llenaron
de piedras los mandiles'y corrieron a detenerlos, lanzandoles piedras y gritando que dejaran esa
agua que era suya.-Ante esta situacion las personas que intentaban llevar a cabo la accién de negar
el paso de agua para el ejido se removieron del lugar, pero mandaron a fuerzas policiacas, se rumora
que fueron cuerpos del ejército nacional los que en la segunda ocasion acudieron a tapar la salida
de agua del ejido La Presa y a que hicieran vigilancia sobre la obra para que los campesinos no

acudieran a destapar la obstruccion que se les habia impuesto.

Fue entonces que se organizaron las mujeres junto con los hombres y acudieron al lugar,
“ahi delante del ejército fueron y le abrieron a la lamina que habian puesto y se quedaron ahi a
resguardar y les volvieron a ganar porque pues el ejido necesitaba del agua” (Inter. Asuncion

Martinez, mayo de 2019).



Desde ese momento de la historia los habitantes del ejido reconocen que han tenido una
relacion complicada con la ciudad de Matehuala referente a los procesos y términos de control y
gestion del agua, “ellos siempre nos estan controlando y reduciendo la cantidad de agua, de ese
acuerdo en donde el 60% del agua se quedaria para nosotros y el 40% para ellos yo creo que ya es
al revés, a nosotros se nos queda mas poca” (Inter. Cecilio Garcia, mayo de 2019). Ante esta
situacion de disminucion paulatina de la cantidad de aguas mansas ellos reconocen tener unaactitud
pasiva “la gente no ha hecho nada porque cada vez nos estén dejando menos agua, porque de alguna
forma seguimos teniendo, para nuestras necesidades, pero ahorita con este asunto de la presa pues

ya si estamos preocupados y no vamos a tolerarlo” (Inter. Asuncién Martinez, mayo de 2019).

En las narraciones de los campesinos se percibe que ellos reconocen que la transformacion
del paisaje que ha vivido el ejido se debe a los cambios que han tenido en las cantidades de agua
que reciben comparadas a los que recibian antes. Lo anterior lo-podemos enmarcar dentro de la
historia ambiental, que favorece la explicacion sobre las-transformaciones que ha sufrido el
ambiente y su relacion con las interacciones que se desprenden de las dindmicas naturales y

sociales.

Los campesinos hablan sobre los diversos motivos o eventos sociales que han derivado en
los cambios en la naturaleza del ejido, por un lado, esta el hecho innegable de que las cantidades y
meses de lluvia han cambiado lo cual ha modificado las condiciones del abasto y la captacion y
almacenamiento de agua. Por otro lado los conflictos por el control del agua son eventos que han
tenido impactos visibles en-el paisaje, “por ejemplo mi abuelo me decia que ahi en Los Chilares
ahi en el cuadro donde estd la tarjea ahi sembraban mucho chile y verduras y flores cuando estaba
la hacienda hasta otras-personas de otras localidades venian a comprar aqui todo eso y pues mire
ahorita ya no hay nada de eso y ahora que se quieren llevar toda el agua lo vegetal, los arboles todo

eso se va a-acabar” (Inter. Cecilio Garcia, mayo de 2019).

Los impactos también pueden ser visibles en la vida silvestre, se han visto disminuidas las
cantidades de animales silvestres como zorras, viboras y tlacuaches. La historia oral revela que los
cambios en los periodos de lluvia son muy latentes, mencionan que hay afios en los que la lluvia

ha demorado de siete a ocho meses, ellos llaman a este periodo el periodo de seca.

El abasto del agua en estos periodos es posible gracias a la conduccion que hacen las

diferentes obras hidraulicas para traer el agua que yace en los manantiales de la sierra de Catorce,



de otro modo seria imposible subsistir en esos periodos de escasez. “Nos preocupa que Se quieran
Ilevar ahora en ese tuvo nuestra agua, porque si no ahora que nos van a dejar, en ese tiempo que le
digo ya no va a estar, si de por si el agua que ya de a poco nos han quitado para darsela a Matehuala
ya ha traido esos cambios que le digo, imaginese ahora que ya de a tiro no haya nada” (Inter. Miguel

Martinez, mayo de 2019).

Como podemos observar a partir de lo anteriormente descrito, las disputas en torno al agua
han estado presentes a través de la historia y como respuesta a estas amenazas se han articulado
diversos procesos de organizacion social para la defensa del liquido por parte de los habitantes del
ejido La Presa, sucesos que han logrado preservar en la memoria colectiva y que hoy animan y
legitiman sus acciones y discursos en torno a defender sus derechos y formas de gobierno y gestion

interna del agua.

Vemos también que existen otros factores como los descritos en la historia agraria del ejido,
que configuran componentes importantes que constituyen la identidad campesina y procesos de
produccién y apropiacion territorial propios de los habitantes del lugar, los cuales son importantes
en términos de lo que los hace ser como grupo social frente a lo que les es ajeno. En este caso ser
campesinos y tener un dominio corporado sobre la tierra 'y los bienes comunes herencia de procesos
campesinos histdricos es lo que les hace sentir que esos bienes les pertenecen, mas alla de los titulos

de propiedad o de derechos producto-del reconocimiento del derecho positivo.

Tener en cuenta los diversos conflictos en torno al agua es Util para entender las
transformaciones biofisicas que se han suscitado en el paisaje y que de manera inherente han visto
repercusiones en términos sociales y culturales, como la desaparicion de ciertas préacticas
recreativas en cuerpos de agua que actualmente son inexistentes o la perdida de actividades
econdmicas relacionadas a la produccién de ciertas plantas o productos que eran identitarios de
este lugar. Es asi como en “gran parte de la historia social del agua podria ser vista como la historia
de los multiples arreglos sociopoliticos, infraestructurales y culturales que hemos desarrollado para
poder convivir con este liquido” (Camargo,2019, p.7)

Ademas de lo anterior, también es pertinente, en la medida que permite establecer una
antesala que para objetivos de este trabajo me permita contextualizar la disputa mas reciente
protagonizada por la Comision Nacional del Agua en San Luis Potosi, puesto que este “conflicto no

existe en abstracto, es decir, no puede estudiarse sin referencia a un orden historico que esta en disputa”



(Kloster,2017, p.63) y que contiene en las distintas consignas de las luchas sociales que han enfrentado
los pobladores del lugar, los elementos que han permitido la consolidacion de un gobierno de agua local

vigente en el ejido La Presa.

lustrar a través de la historia ambiental y la memoria colectiva los diversos eventos ocurridos
en diferentes momentos de la historia nos lleva a comprender la conexion entre estos conflictos. por
medio de los elementos politicos, econdmicos y sociales que los constituyen, comprendiendo a mayor
profundidad la existencia de sus condicionantes y sobre todo poder entender de maneras méas amplias
las demandas de los actores que se encuentran involucrados y que iremos detallando a lo largo de esta
investigacion.



CAPITULO 2. APARTADO TEORICO- METODOLOGICO. REFLEXIONES SOBRE
COMUNIDAD AGRARIA, CULTURA- NATURALEZA Y DESARROLLO.

INTRODUCCION
En este capitulo se presentan las categorias de analisis y la metodologia que fueron aplicadas

para abordar el problema de investigacion que se propone en este trabajo.

Como primer punto se muestran al lector las propuestas tedricas, de las cuales se revisaron
conceptos como comunidad agraria, para describir al ejido La Presa y su contexto. Su utilidad radica
en la definicion que otorga de estos lugares como unidades organizativas-complejas. Sobre la
categoria de la relacion cultura-naturaleza, su aproximacion abona a-la visibilizacién de las
relaciones y concepciones de la naturaleza, que los habitantes del ejido la presa mantiene frente a
otras nociones reflejadas en el propio disefio del proyecto. Una Gltima es Desarrollo, que corresponde
a otra de las categorias de analisis, ésta permite observar que-el proyecto hidrico que se pretende
instalar en el ejido La Presa se construye a traves de-una vision unilateral sobre qué elementos son
necesarios para el progreso de cualquier sociedad, dejando a un lado la percepcion y modos de vida
historicos que las poblaciones como el ejido La Presa han reivindicado como propios, y que han

permitido la reproduccion de la vida en esos espacios.

Como segundo momento aparece el apartado correspondiente a la metodologia disefiada
para este trabajo, sustentada en la-etnografia y en la historia ambiental. EI proposito fue documentar
la historia ambiental del Ejido la Presa, con el fin de conocer los elementos culturales relacionados
con el territorio, histéricamente construidos y que los habitantes de esta comunidad agraria
posicionan como. relevantes para su continuidad como grupo social. Para esto, se consider6 la
ejecucion de trabajo de campo, asi como técnicas de investigacion como el uso de la historia oral,

la cartografia social, la observacion participante y la entrevista etnografica.



1.1 MARCO TEORICO.
1.1.1 COMUNIDAD AGRARIA.

La comunidad agraria es aquel asentamiento humano que es el principal asiento de la clase
campesina en México. El concepto de comunidad agraria para los fines que persigue este trabajo
es aplicable en funcion de describir estos lugares como unidades organizativas, “cuyo factor de
cohesion es el modo de apropiacién de la tierra, bien se trate de propiedad comunal o ejidal”
(Gutiérrez, 1975, p.71).

La condicion de su existencia es una estructura social que puede comprenderse a partir de
lo que Warman reconoce como las tres funciones criticas que la comunidad agraria en México ha
desempefiado tradicionalmente: “ejercer el dominio corporado sobre el territorio, constituir una
unidad politica con un cierto grado de autonomia, nunca muy amplio ciertamente, y ser una unidad
0 recipiente organizativo para la interaccion entre personas y familias que establece fronteras mas

0 menos claras que la oponen y la singularizan respecto al exterior” (Warman,1988. p.315).

Si bien Warman describe esto antes de la reforma al articulo 27 constitucional, la cual
“liberaliz6 los controles del grupo y creo los-mecanismos juridicos para que, bajo determinadas
condiciones, los ejidatarios (y eventualmente los comuneros) pudieran ceder los derechos de
usufructo sobre sus recursos —en conjunto o individualmente-, parcelar sus tierras, ponerlas en
manos de terceros para su explotacion e incluso enajenarla” (Diaz-Polanco, 1997, p.132), considero
que las caracteristicas de composicidn que posibilitan el dominio corporado sobre el territorio que

lineas arriba se sefiald, persisten.

Para el caso concreto de esta investigacion, el ejido sera “la institucidn que ejerce el dominio
sobre el territorio de una manera corporada y claramente distinta de la apropiacion privada”
(Warman, 1988, p.316). Esta concepcion reconoce la existencia de la comunidad como titular de
derechos sobre la tierra y no inicamente a los individuos como el derecho privado suele hacerlo.
El ejido continta siendo “la institucion central de la vida campesina, en donde la tierra ademas de
ser un bien de produccion y de subsistencia, la caracteristica de lo comdn trae consigo ciertas

restricciones “para convertirse en una mercancia, en capital” (p.316).

Esta posesion corporada de la tierra es una de las condiciones que hacen posible el

funcionamiento de una economia familiar, la cual posibilita “las asociaciones que permiten



producir sin capital y en algunos casos sin autonomia tecnoldgica” (p.317). Figuras como “la
asimilacion, la mediania, y hasta la renta de la tierra sobre bases redistributivas, que permiten la
adecuacion entre el territorio y la fuerza de trabajo, pueden darse en virtud de que la tierra no

circula como una mercancia” (p.317).

Existen también otros bienes que son parte de lo comin como es el caso del agua, los cuales
Warman sefiala que la dotacién y su manejo es también colectiva y no individual, incluso en
algunos casos existen 6rganos de representacion interna, equiparables a los que integran la mesa
directiva del comisariado ejidal, que se encargan en especifico de la distribucion constituyendo una

de las organizaciones mas importantes dentro del ejido.

En el caso de esta investigacion, el comisariado del ejido La Presa cuenta con personalidad
juridica reconocida para participar en la ejecucion de los acuerdos de asamblea dentro del ejido y
ademas es una figura dotada de capacidad de representacidn externa para representar al ndcleo de
poblacién ejidal frente a actores e instituciones ajenas-al ejido. Por otra parte, existen también
figuras como los jueces de aguas que participan Unicamente a nivel interno en actividades que

tienen que ver con administrar los usos, manejos y gestion del agua al interior del ejido.

Sobre la organizacién que puede leerse dentro de la posibilidad de constituir una unidad
politica como Warman (1988) lo -menciona, encontramos que formalmente el ejido esta
“organizado en una asamblea general, en un comisariado ejidal y un consejo de vigilancia, los dos
ultimos electos por la asamblea cada tres afios” (p.317). A pesar de que, desde los principios del
derecho agrario, la asamblea es el 6rgano supremo “el comisariado y sobre todo su presidente

ejercen un poder que supera ampliamente sus atribuciones formales” (p.317).

La supremacia de la asamblea sobre otros 6rganos de representacion radica en el modelo
de democracia-de tipo parlamentaria (Warman, 1988), en donde se discuten y deciden
principalmente sucesos que trascienden en la modificacion del destino de las tierras, en donde es
importante decirlo, Unicamente participan de manera activa y con capacidad de decision quienes
ostenten el titulo de ejidatarios. En el ejido La Presa, la asamblea sigue siendo el méximo 6rgano
de representacion que decide el rumbo de las decisiones politicas y participa como revisor de los
actos y acuerdos que constan en las actas de asamblea redactadas por los integrantes del

comisariado ejidal.



Estos 6rganos de representacion y la conformacion territorial propia de las comunidades
agrarias permiten integrarla como un recipiente organizativo, como una manera de organizarse
basada en relaciones que intentan ser mas simétricas y horizontales (Warman, 1988). “La
comunidad hace posible la redistribucion a través de relaciones reciprocas por las que circulan
recursos que no se convierten en mercancias, sobre todo la tierra y el trabajo, las posesiones

autonomas de los campesinos y las esenciales para su persistencia” (p.324).

A pesar de ser un nucleo con principios de organizacion que son muy distintos a otras
formas de vida con una légica moderna y urbana, “la comunidad agraria no estg aislada de la
dinamica de las fuerzas politicas y econdmicas que a nivel nacional -estatal- se manifiestan”
(Gutiérrez, 1975, p.62); estos espacios se encuentran en constante influencia y negociaciéon con

otros. Situacion que se expresa de manera clara en el conflicto que origina la presente investigacion.

Para Warman, los campesinos y el Estado son dos actores importantes en este tipo de
procesos, puesto que uno frente al otro constituye la encarnacion de contradicciones criticas en
“donde cada uno se define en referencia al otro y ambos se modifican mutuamente “(Warman,
1988, p.15). El autor propone para el abordaje de estas relaciones tres aspectos para su
comprension: su objetivo (el de la relacion), la naturaleza del intercambio que fluye por ella y la

extension necesaria para que se cumpla el objetivo (Warman, 1988).

El primer aspecto puede ser abordado desde la separacion existente entre las I6gicas que
operan el modo de produccion campesino del capitalista industrial, encarnado en las ldgicas que
configuran el estado. “En el modo de produccion campesino las relaciones internas estan orientadas
hacia la simetria, hacia la reciprocidad, para poder lograr la subsistencia de las familias, las
unidades eficientes. menores del conjunto” (Gutiérrez, 1975, p.325). La comunidad es el marco por
el cual son posibles las relaciones de reciprocidad “que cumplen la funcién de redistribuir los
recursos, de trasmitir con flexibilidad el uso de los medios que hacen posible la produccién

agricola, la actividad basica del modo” (p.326).

Por otro lado, el modo de produccién industrial capitalista, se beneficia de las “relaciones
asimétrica, son de explotacion y competencia para la acumulacion permanente del capital, objetivo
del sistema”(p.327), por lo que para que los recursos se intercambien dentro de la logica de la

reciprocidad del sistema campesino, “los recursos se intercambien deben estar bajo el dominio y



control auténomo de los campesinos, independientemente de que sean reconocidos de manera

formal como su posesion” (p. 325).

La presencia del Estado no solo interfiere en procesos materiales de confrontacion, sino que
delimita una arena para el intercambio simbdlico, que impone la abstraccion de la modernidad
(Warman, 1988). El proceso de implantacién de “conceptos y hechos de naturaleza ideolégica
también configuran la existencia campesina” (p.334). Elementos como “el lenguaje, la religion, la
nacionalidad y su derivado, la etnicidad, la imagen de uno mismo y del progreso, la comunicacion
y el monopolio de la informacion” (p.334), ocasionan efectos de conflicto al interior de la
comunidad, puesto que “unen a la gente y al mismo tiempo la separan en grupos con conciencia

diferente, con afiliaciones distintas” (p. 335).

Estas nociones determinan la dindmica de vida al interior de la comunidad asi como definen
sus relaciones hacia afuera, en un “flujo simboélico que es otra vez bilateral y asimétrico, pese a la
vision soberbia y dominadora que ve en el campesino a un objeto al que se ensefia, se educa y guia,
pero nunca un sujeto del que se aprende” (p. 335) y-que configura las condiciones generales para

el despojo de los campesinos, como es el caso de esta investigacion.

El Estado, que sustenta su vision de las comunidades agrarias desde el desarrollismo, “no
favorecio el desarrollo de los campesinos ni-el crecimiento de sus fuerzas productivas conforme a
su propia dinamica” (p.336), en lugar de ello impone por medio de sus proyectos y programas una

l6gica distinta a la vivida por siglos dentro de estos espacios.*

A pesar del panorama que enfrentan las comunidades, la vigencia de “los campesinos,
organizados en sus propios términos para la autonomia y la libertad” (Warman, 1988, p.337),
generan procesos que cuestionan y ponen en crisis las bases de un orden social basado en la
explotacion y el despojo, defendiendo la historia agraria que envuelve a nuestro pais y su herencia

dentro de las disputas actuales por el acceso y control de la tierra.

Lo anterior puede verse expresado en el caso de esta investigacion, en donde como pudimos
comprobar en el capitulo de contexto, la historia agraria del ejido La Presa ha sido uno de los

elementos para la defensa de la tierra y agua de este lugar, aglutinando consignas y luchas que

4 Mas adelante presento dentro de este mismo capitulo el concepto de desarrollo, sus origenes e implicaciones en
su aplicacidn en paises considerados de tercer mundo.



vienen gestandose desde los origenes del ejido y que se heredan de generacion en generacion como
una especie de responsabilidad comunitaria, en donde la autonomia y la libertad de la gestion de
los bienes comunes como el agua y la tierra, son entendidos como un deber de toda la poblacion

para poder ser preservadas y a su vez legadas a generaciones futuras.

1.1.2 CULTURA —-NATURALEZA.

Otra de las perspectivas de analisis que se utiliz6 para este trabajo estara encaminada por el
enfoque que ofrecen los estudios que abordan la relacion cultura y naturaleza, estos debates desde
la antropologia, han pasado por un proceso de evolucion para su analisis, que van desde aquellas
reflexiones que ubicaban estos dos conceptos dentro de una relacion dicotomica ajena y opuesta,
hasta su transitar “hacia el surgimiento de multiples visiones que analizan tanto los contextos de
conocimiento y poder en el que estdn inmersas como las formas de interrelacion de diversos
conocimientos sobre el manejo ambiental, como opciones frente a las transformaciones
ambientales contemporaneas” (Ulloa, 2011,p.26)

Ulloa, hace aproximaciones a la genealogia de la naturaleza en el pensamiento
antropolégico, en donde reconoce que “diversas nociones sobre naturaleza han coexistido en un
mismo escenario social y de acuerdo_con situaciones historicas particulares” (Ulloa, 2011, p.27).
Para la autora se han producido nociones distintas de naturaleza, ubica la concepcién moderna de
ésta, que se basa en “una vision-dual frente a la cultura” (ibidem), que por supuesto ha influido en
procesos de investigacion en- la interpretacion de “concepciones ecoldgicas de diferentes
sociedades” (p.27).

Por otro lado, podemos encontrar también los estudios posmodernos que desafiaron la
concepcion dual, hasta las transformaciones situadas y mé&s desarrolladas en la antropologia
contemporanea que apelan por observar la naturaleza como un “ente con capacidad de accion y
dinamismo propio” (p.28), que desafia la nocion pasiva de la misma planteada por el pensamiento
moderno. Es asi como se plantea a la naturaleza y a la cultura como “construcciones sociales”, en
donde se niega el determinismo tanto del medio ambiente por los humanos, como de la naturaleza
por los individuos (Ulloa, 2011).

Con base en todo lo anterior es posible reflexionar “que la contextualizacion de la naturaleza

se presenta como resultado de un proceso de interaccion historicamente construido” (Milesi,



2013,p.3), en este sentido el ejercicio etnografico que posibilita la aproximacion a estos estudios
desde la antropologia permite “presentar la diversidad de concepciones que tienen las diferentes
culturas sobre la naturaleza” (ibidem), rescatando un didlogo con las sociedades que permite
ademas ver las relaciones que se sostienen con la naturaleza, asi como también, los conflictos y
disputas que se configuran a través del tiempo.

Sobre la produccién académica entorno a estos dos conceptos, Ulloa ubica y resume en tres
fases: “a) los factores ambientales y su incidencia sobre los fendmenos sociales (determinismo
ambiental), estos estudios basados en el determinismo ambiental sustentan un condicionamiento
del medio sobre la vida social y cultural del hombre” (Ulloa, 2011, p.4). En perspectiva se considera
que existe una relacion en donde la naturaleza incide sobre los comportamientos de los colectivos
humanos, “quienes deben adaptarse a su entorno, y por tanto sus acciones son determinadas por el
medio en que desarrollan su existencia” (Milesi, 2013, p.4).

Siguiendo la clasificacion propuesta por Ulloa (2011) aparece también “b) los efectos de
los procesos culturales en el entorno (determinismo cultural)” (p.4). Esta linea de pensamiento se
basa en explicar los procesos de adaptacion que viven los colectivos sociales y como estos impactan
en el entorno. “Asi, los procesos culturales pasan a ser los determinantes de la dindmica ambiental.
Este tipo de abordaje entiende que el entorna podria contribuir a explicar ciertos rasgos culturales,
pero en modo alguno es considerado como un factor determinante” (Milesi, 2013, p.6).

Este tipo de reflexiones en torno a las sociedades y la naturaleza contribuye a explicar
rasgos culturales de los colectivos. “Por ejemplo, sobre un mismo espacio fisico, grupos culturales
diferentes establecerian estrategias diferenciales de relacion con el ambiente, con lo que el
ambiente, en realidad, constituird un limite a las actividades y comportamientos dentro de un
abanico de opciones posibles” (p.6).

Por otra parte “una perspectiva ecosistémica donde se analizan las interrelaciones de los
humanos con su ambiente y la manera en que se condicionan mutuamente” (Ulloa, 2011, p.27).
Los “analisis ecosistémicos” ofrecen una reflexion sobre el ambiente natural “como un factor de
creatividad que ejerce una presion selectiva sobre la cultura” (Milesi, 2013, p.6). Esta perspectiva
resalta la interaccion entre la esfera cultural y la natural. “El empleo del concepto de ecosistema
rescata la idea de interconexion estable entre cultura, biologia y medio ambiente” (p.7). Para la
perspectiva ecosistémica, “la especie humana es una mas entre la enorme variedad de especies

bioldgicas en el planeta” (p.6).



Las perspectivas anteriormente abordadas mantienen sus postulados dentro de un dialogo
dicotomico entre naturaleza y cultura. Esta division es resultado de la constitucion del modelo
cientifico y la conformacién de las disciplinas que dividieron el conocimiento en areas especificas,
las cuestiones naturales fueron abordadas por las ciencias naturales y a la antropologia le
correspondio el estudio de la cultura. “Al separar la naturaleza de la cultura, y con ello de la
sociedad, la modernidad las consider6 como dos categorias claramente diferenciadas” (p.11).

Procesos reflexivos generaron una nueva epistemologia dentro de la teoria antropoldgica,
que cuestiond las dicotomias impuestas por el pensamiento moderno que debaten dicha dicotomia,
e insisten en “cuanto tiene de cultural pensar la realidad desde esta dicotomia y de qué modo esto
corresponderia a una construccion cultural de Occidente, que no se registra en otras formaciones
culturales” (p.7).

Por esta razon, este pensamiento establece que “La concepcion-acerca de lo que es natural
deviene de la propia definicion que construimos sobre la naturaleza, esta mirada es culturalmente
mediada” (p.7).

Si bien las nociones sobre naturaleza presuponen una construccion cultural, al mismo
tiempo, existe un proceso de apropiacion de dichas representaciones del mundo natural en la
medida de que constituyen la cotidianeidad y configuran maneras particulares de vivirlas, pensarlas
y sentirlas, por lo que “cuando se presentan actitudes, comportamientos o valoraciones diferentes
de las propias, nos llevan a reflexionar acerca de lo relativo de nuestras concepciones. En alguna
medida naturalizamos nuestras construcciones” (p.8).

La construccién de los sujetos sobre su medio “se traduce en escalas que asignan valores
diversos al entorno en-que los sujetos desarrollan su existencia, como asi también en las
representaciones, comportamientos y apropiaciones respecto del ambiente” (p.7).

Por lo cual recuperar la mirada de los actores permite a su vez “recuperar la importancia de
los significados, el papel de los aspectos simbodlicos y de la actividad interpretativa de las personas,
otorgandoles un lugar destacado a las condiciones sociales, econdémicas, politicas y culturales en
que se encuentran los actores sociales, ya que estas seran relevantes para la lectura que realizan del
ambiente” (p.8).

Lo anterior “permite un nuevo entendimiento de la relacion naturaleza/cultura como
interdependiente e interactiva, en la cual ambas se ven afectadas reciprocamente” (p.29). A partir

de esta interrelacion, podemos observar diversas nociones de naturaleza que responden a los



procesos de relacion de las personas con su entorno (Ulloa, 2011).

Esto nos lleva a reflexionar sobre la posibilidad de que “todas las sociedades establecen
algun tipo de compromiso entre naturaleza y cultura” (Descola, 2001, p.11), por lo que cabria
entonces examinar las diversas expresiones particulares, por lo que podremos encontrar procesos
distintos y maneras de relacion entre lo social y lo natural, desde los “colectivos sociales que ven
los mundos humanos y no humanos como un continuo, y aquellos que los consideran como @mbitos
independientes” (p.12).

Desde el entendido de la heterogeneidad de significaciones dentro de los diversos grupos
sociales, la dicotomia tan rigida propuesta por el pensamiento modernista que concibe la realidad
desde la separacion de naturaleza/cultura se ve superada. “Ir mas alla del dualismo abre un paisaje
intelectual completamente diferente, un paisaje en el que los estados y las sustancias son sustituidos
por procesos Y relaciones; la cuestiobn mas importante ya no es como objetivar sistemas cerrados,
sino como explicar la propia diversidad de los procesos de objetificacion” (Descola, 2001, p. 23).

Un ejemplo de la superacion del pensamiento -dual sobre la cultura y naturaleza, lo
encontramos en la cosmovision histéricamente distinta al pensamiento moderno, demuestra que la
concepcién dual es poco util para explicar la relacién de la naturaleza y la cultura en estos
contextos.

Ulloa (2011) lo ejemplifica de la siguiente manera: “para algunas culturas indigenas, los
animales y las plantas tienen comportamientos humanos y estan regulados por reglas sociales;
mientras que de manera reciproca los humanos pueden transformarse en animales” (p.31). Lo
anterior conlleva a cambiar la perspectiva de la naturaleza frente a la cultura para poder desarrollar
nociones distintas a esta y que “tendran que surgir de las configuraciones, ideas y propuestas
locales, al igual que de los conceptos que los locales tengan acerca de si mismos y de los otros”
(p.31).

Partir-entonces de la comprension de la naturaleza como derivacion de una construccion
social, con variaciones culturales e histdricas concretas lleva a cuestionar que la “vision dualista
del universo no deberia ser proyectada como un paradigma ontolégico sobre las muchas culturas a
las que no es aplicable” (Descola, 2001, p.101)

Vale la pena decir que todas estas producciones epistemoldgicas en torno a los conceptos
de naturaleza y cultura no son lineales ni una elimina la existencia de la otra, sino que coexisten en

espacios determinados. Algunas nociones “se han vuelto hegemonicas, mientras que otras son



debatidas, repensadas o transformadas” (Ulloa, 2011, p.34).

Incluso existen pensadores que insisten en que la coexistencia de ambos conceptos a lo
largo de la historia se ve reflejada en la creacion de hibridos que conjugan significaciones sobre la
naturaleza y cultura, ain en sociedades que se consideraban modernas (Latour, 2007), cuya
intencion era separar elementos hasta colocarlos en la esfera natural o en la cultural.

Por consiguiente, la construccién compleja de la naturaleza a partir de las sociedades no
solamente implica contradicciones en términos teoricos, sino que a su vez revela el continuo de
consecuencias politicas que constituyen los procesos de resignificacion y negociaciones existentes
dentro del grupo social. “Diferentes significados sobre naturaleza implican procesos de negociacion
y conflictos” (Ulloa, 2011, p.34). Las luchas que se instalan entre las nociones de naturaleza tienen

consecuencias politicas sobre los actores sociales que se encuentran inmersos en estas disputas.

Rescatar estos procesos de negociacion y conflicto en la significacion de lo natural, rescatar
el contenido politico del mismo conlleva a ver las consecuencias.a la modificacion del paisaje o las
alteraciones ambientales como consecuencia de las dinamicas de poder que se viven en esos
espacios y no como fendmenos neutros. De igual manera las distribuciones y el acceso de la
naturaleza revelan las relaciones desiguales de poder existentes en donde actores con mas
capacidad de decision estableces préacticas de apropiacion y beneficio sobre la naturaleza muchas

veces en detrimento de otros actores que quedan fuera de estos procesos de apropiacion.

Estas relaciones de poder.en torno a la naturaleza constituyen concepciones hegemonicas
de la misma que encaminan conocimientos y préacticas especificas. Por ejemplo, diversos actores
establecen significaciones sobre la naturaleza a partir de la forma en que se relacionan u obtienen
beneficio de ésta. Dichas nociones sobre naturaleza han coexistido en un mismo escenario social y de
acuerdo con situaciones historicas particulares” (Ulloa, 2011, p.27). Para la autora se han producido
nociones distintas de naturaleza, ubica la concepcion moderna de ésta, que se basa en “una visién dual
frente a la cultura” (ibidem), que por supuesto ha influido en procesos de investigaciéon sobre la

interpretacion de “concepciones ecoldgicas de diferentes sociedades”.

Estas nociones que se convierten en hegemonias sobre la naturaleza, las vemos reflejadas en
el problema de investigacién de este trabajo, ya que el propio disefio del proyecto que se pretende
instalar en el ejido La Presa esta escrito desde una postura dual, en donde las descripciones sobre las

modificaciones y afectaciones a la naturaleza se encuentran disociadas a los posibles impactos en lo



cultural y social del lugar. La omision de este ultimo aspecto lleva a ubicar la discusion en torno a
este tipo de proyectos en un lenguaje técnico, que denota una division clara de la naturaleza y la

cultura invisibilizando la relacion intrinseca existente entre ambas y sus posibles afectaciones.

Esta perspectiva dual comparte espacio con las concepciones sobre las relaciones “con los
entornos no humanos; la existencia y estructuracién de modelos culturales de la naturaleza”
(Escobar, 2000,p.120) que desde la aproximacion ha posibilitado “recuentos cada vez mas
sofisticados sobre las construcciones de la naturaleza elaboradas por la gente, y quizas nos ha
ofrecido la posibilidad de deshacernos finalmente de la relacidn binaria entre la naturaleza y la
cultura que ha sido tan predominante” ( p.123).

El conflicto creado en el ejido La Presa a partir de la llegada de la CONAGUA vy la
imposicion de un proyecto de gestion institucional del agua habla de una disputa que no se agota
unicamente en el control material sobre el agua y la tierra para la elaboracion de dicho proyecto,
sino que también habla de nociones diferenciadas sobrelos bienes comunes y condiciones para el
desarrollo de la vida que se encuentran en disputa. En este caso el grupo de campesinos y
campesinas no solo luchan por defender el agua y la tierra, sino que exponen otra concepcion del
desarrollo antagonica a la de la CONAGUA,; puesto que su experiencia como grupo social y las
formas en las cuales se gestionan bienes comunes como el agua, revelan una relacién armonica con

la naturaleza y una forma diferente de vida social.

Lo anterior compone un complejo de elementos que estructura la defensa territorial del ejido
La Presa que resiste al proyecto moderno de desarrollo propuesto por CONAGUA que busca
contener y convertir la pluralidad de modos en los cuales los diversos grupos sociales gestionan su
vida en una sola propuesta sobre cémo deben darse los modos de relacion y explotacién de la

naturaleza funcional a las necesidades del mercado.

1.1.3DESARROLLDO.

Para abordar el concepto de desarrollo, se indagd en los estudios realizados por el
antropdlogo Arturo Escobar, quien ha hecho un ejercicio de historizacion para analizar el momento
exacto en que el concepto fue acufiado y las finalidades materiales que siguid su invencion
discursiva. Fue el 20 de enero de 1949, cuando Harry Truman, en su mensaje de posesion como

presidente de los Estados Unidos, incorpor6 el concepto desarrollo para hablar de la politica



internacional sobre paises econdmicamente menos avanzados que los Estados Unidos (Escobar,
2007).

En palabras de Escobar “el proposito era bastante ambicioso: crear las condiciones
necesarias para reproducir en todo el mundo los rasgos caracteristicos de las sociedades avanzadas
de la época: altos niveles de industrializacion y urbanizacién, tecnificacion de la agricultura, rapido
crecimiento de la produccion material y los niveles de vida, y adopcion generalizada de la
educacion y los valores culturales modernos” (Escobar, 2007, p.21).

Es asi que la doctrina Truman imponia una nueva comprension del mundo y una aparente
respuesta a todos los problemas que lo aquejaban. Se establecieron como pilares a la ciencia, la
tecnologia y el capital y a su vez se reconocieron los obstaculos que impedirian la correcta
aplicacion de las politicas desarrollistas. Estos obstaculos hacian referencia a practicas y saberes
locales, a la cultura y a la conformacion del tejido social de aquellos paises que pretendian ser
intervenidos bajo el discurso del desarrollo.

Esta nueva comprensiéon del mundo que impulsaba al desarrollo como la punta de flecha
para el progreso de las sociedades y la estigmatizacion de las practicas locales como un
impedimento, encuentra eco en las propuestas analiticas planteadas por pensadores como Zavaleta
(1986), que desde la nocion de tiempo histérico desarrollada por Marx hace una distincion entre el
tiempo histérico de una civilizacion agraria (como lo es el ejido La Presa) y un tiempo histérico
configurado por la emergencia de la civilizaciéon moderna.

En este sentido se reconoce que la civilizacion agraria “tiene como parte de su cultura
concepciones circulares del tiempo” (Tapia, 2011, p.11), existe una forma de organizacion social
que corresponde con los ciclos de vida de las estaciones de la naturaleza. Por otra parte, los tiempos
modernos se caracterizan por la produccién de las condiciones sociales y culturales en las que se
modifica la flecha del tiempo que ya no es circular, sino que esta lanzada siempre hacia delante,
generando una aceleracion en el tiempo histérico de las sociedades agrarias con el fin de reducir
los tiempos de rotacion del capital, es decir de la produccion y realizacion de mercancias.

Lo anterior fundaba una sustitucion de concepciones ciclicas del tiempo por nociones de
tiempo historico que se suelen llamar lineales o progresivas que otorgan condiciones para el
desarrollo, “operando tanto a nivel de organizacién de las relaciones y estructuras sociales como
de las formas de pensar la vida social en el tiempo” (Tapia, 2011, p.27). Esto a su vez funda un

“escenario de enfrentamiento cultural” (Escobar, 2011, p.38), puesto que “el cambio en las



relaciones y estructuras sociales ha sido precedidos por varios cambios culturales, cientificos y
tecnologicos” (Tapia, 2011, p.28) revelando una clara intencién de construir y suplantar la
identidad de aquellos lugares considerados no desarrollados.

Se relaciono la obligacidn de que los paises que estuvieran dispuestos a incorporarse a este
régimen, “debian de desprenderse de su pasado letargico y seguir la Unica senda hacia la salvacién”
(Escobar, 2007,p.55) puesto que el desarrollo “seria un poderoso instrumento para la normalizacion
del mundo a imagen y semejanza de las sociedades modernas” (Farab y Wanderley , 2011,p.10)
estableciendo un deber ser para todos los pueblos del planeta (Lander, 2000). y con ello la
eliminacion de la diversidad cultural en el mundo.

Lo anterior planteaba una reestructuracion total de las sociedades subdesarrolladas a favor
de los objetivos de prosperidad material y progreso economico. El desarrollo se convirtio en un
orden politico que se posicion6 como una verdad universal y necesaria. Se crearon las nociones de
“subdesarrollo” y “Tercer Mundo” como categorias que “aparecieron como conceptos de trabajo
dentro del proceso en el cual Occidente, y en formas distintas Oriente, se redefini6 a si mismo y al
resto del mundo” (Escobar, 2007, p.64).

Se generd un proceso de destruccién cultural'y social a través de la colonizacion, en donde
“algunas sociedades se colocaron delante de otras como guia y direccion y en este sentido se
justifico la dominacion” (Tapia, 2011, p.22) en una nueva estrategia que permitiera enfrentar los
problemas de los paises mas pobres. “Todo aquello que revestia importancia en la vida cultural,
social, econdmica y politica de estos —su poblacion, el caracter cultural de su pueblo, sus procesos
de acumulacion de capital, su agricultura, comercio, etcétera—“(Escobar, 2007, p.63), se vio

trastocado con la puesta en marcha de esta nueva estrategia.

Durante. este proceso se detectaron elementos que constituyeron condiciones que
posibilitaron y estructuraron el discurso del desarrollo, como la intervencién a las economias de
los paises pobres, asi como un notable interés por el control de la poblacion de estos lugares, se
incrementaron los tratados demograficos y los programas de salud sobre la reduccién de la
fertilidad y el control de la misma, asi como estudios comparativos de la experiencia demogréafica
de los paises ricos en comparacion a la de los paises pobres y las posibles alternativas de replicar
las experiencias exitosas en estos Gltimos. Aparecen también la ciencia y la tecnologia como

elementos claves para el progreso humano. “El progreso de un pais depende ante todo de un factor



material: primero, el conocimiento, y luego, la explotacion de todos sus recursos naturales”
(Escobar, 2011, p.72)

Por su parte la incursion de nueva tecnologia a los paises pobres no solo significaba el
aumento del progreso material, sino que esta también otorgaria direccion y significado a estas
novedosas practicas que traerian consigo la creacion de nuevos ordenes sociales y culturales. La
tecnologia “fue teorizada como una fuerza moral, que operaria creando una ética de la innovacion,
la produccion y el resultado” (p.73), que no solamente dependeria de elementos técnicos, sino que

también echaria mano de factores sociales y culturales.

Por medio de estos elementos que constituyen a su vez rasgos de la modernidad, es que se
dio una “reorganizacion mundial del poder con resultados que seguian-siendo poco claros. Se
habian dado importantes cambios en la estructura de la produccion,la cual tenia que ser ajustada a
las necesidades del sistema capitalista en el cual los paises subdesarrollados ocupaban un lugar

cada vez méas importante, aungque no completamente definido™ (p.76).

La legitimidad que los paises ricos encontraban en comandar esta nueva apuesta politica
mundial obedecia a la supuesta “capacidad financiera y tecnologica para afianzar el progreso en
todo el mundo” (p.77). La promesa de un nuevo tipo de conocimiento econdmico y una experiencia
enriquecida con el disefio y manejo de sistemas sociales traerian consigo que tarde o temprano los

paises pobres se volverian ricos y el mundo subdesarrollado se desarrollaria (Escobar, 2007).

Los resultados fueronpoco claros y lo que comenz6 a verse fueron formas de control sutiles
y cada vez mas refinadas dentro de los discursos de la ciencia, la tecnologia, la salud y la economia.
El desplazamiento de la autonomia y la capacidad de los paises pobres por “definir y regir sus
propias vidas se erosiond mas profundamente que antes” (p.78). Se escenificaba una representacion
del tercer mundo como nifio necesitado de direccion adulta, ocurria una infantilizacion del tercer
mundo (Escobar, 2007) como pieza integral para echar a andar politicas de desarrollo que tutelen

la vida social, politica y econdmica de los paises subdesarrollados.

La premisa basica del desarrollo “era la creencia del papel de la modernizacién como Unica
fuerza capaz de destruir supersticiones y relaciones arcaicas. La industrializacion y la urbanizacion
eran consideradas rutas progresivas e inevitables hacia la modernizacion” (p.78), Unicamente por

medio del desarrollo material podria producirse progreso social, cultural y politico. El avance que



tendrian los paises pobres se escribio desde entonces en “funcion de grandes suministros de capital

para proporcionar la infraestructura, la industrializacion y la modernizacion global de la sociedad”
(p.78).

La formulacion de una teoria del desarrollo necesita, ademés de elementos relacionados con
la tecnologia y ciencia, poblacion, industrializacion y recursos naturales; de “una serie de factores
ligados a consideraciones culturales, como la educacion y la necesidad de fomentar los valores
culturales modernos” (Escobar, 2007, p.78). Asi como la creacion de las instituciones adecuadas
para operativizar estas politicas (organizaciones internacionales; oficinas de planificacion y

agencias tecnicas).

Para Escobar, el desarrollo no solo fue el resultado de combinar gradualmente estos
elementos, fue més bien “resultado del establecimiento de un conjunto de relaciones entre dichos
elementos, instituciones y préacticas, asi como de la sistematizacion de sus relaciones” (p.80).
Entender el desarrollo y su funcion discursiva desde el conjunto de relaciones invita a ver que éste
“no estuvo constituido por la organizacion de los posibles objetos que estaban bajo su dominio,
sino por la manera en que, gracias a este conjunto de relaciones, fue capaz de crear
sistematicamente los objetos de los que hablaba, agruparlos y disponerlos de ciertas maneras y

conferirles unidad propia” (p.80).

Escobar invita a entender el desarrollo desde su funcion discursiva analizdndolo “desde el
sistema de sus relaciones reciprocas -establecida entre instituciones, procesos socioeconémicos,
formas de conocimiento, factores tecnoldgicos, etc....” (Escobar, 2007, p.81), derivado de su
pertinencia para comprender los nexos de poder, conocimiento y dominacion que lo definen. La
comprension de los elementos que constituyen este sistema es importante puesto que es este “el
que permite la creacidn sistematica de objetos, conceptos y estrategias; él determina lo que puede

pensarse y decirse” (p.80).

El sistema de relaciones establece practicas “discursivas que determinan las reglas del
juego: quien puede hablar, desde qué puntos de vista, con qué autoridad y segin qué calificaciones;
define las reglas a seguir para el surgimiento, denominacién, analisis y eventual transformacion de

cualquier problema” (Escobar, 2007, p.80).



Se puede decir que la invencion del desarrollo ha estado siempre investida por una
profesionalizacion que se legitimé desde la “politica del conocimiento especializado y de la ciencia
occidental” (p.86) a partir de la sofisticacion de disciplinas académicas y métodos y técnicas de
investigacion que se posicionaron en el estatus de verdad y rigor cientifico como premisas
necesarias. El rol de los expertos, acreditados por el conocimiento y la competencia en el area
“elaboraban sus teorias, emitian sus juicios y observaciones y disefiaban sus programas desde estos

espacios institucionales”.

De esta manera el “desarrollo avanz6 creando ‘“anormalidades” (como “iletrados”,
“subdesarrollados”, “malnutridos”, “pequefios agricultores”, o “campesinos sin tierra”), para
tratarlas y reformarlas luego” (p.81). Los enfoques propuestos de los estudios de expertos pudieron
haber tenido impactos favorables “como alivio de las restricciones materiales, pero ligados a la
racionalidad desarrollista se convirtieron, dentro de esta racionalidad, en instrumento de poder y

control (ibidem) “

De la profesionalizacion del desarrollo se obtuvo un cumulo de conocimientos que permitio
procesos de clasificacion, basadas en los juicios que los expertos emitian respecto de grupos
sociales, elaborando politicas para encaminar su futuro. “En sintesis, se produjo un régimen de
verdades y normas al respecto” (p.86). Otra consecuencia per se de estas préacticas, fue la
“conversion inevitable de las gentes del Tercer Mundo en datos de investigacion segun los

paradigmas del capitalismo occidental” (ibidem).

Las elaboraciones desde la investigacion revestidas de parametros de naturalidad tenian un
hondo contenido ideoldgico, que se buscaba su finalidad en la materializacion de nuevos ordenes
que fueran puestos.en marcha por medio de las instituciones y los programas que desde la ciencia

se elaboraban.

Una vez teniendo cubiertas las elaboraciones tedricas que sustentan al pensamiento
desarrollista, es necesaria la existencia de un proceso de institucionalizacion de este, para pasar del
plano discursivo al material. “La institucionalizacion del desarrollo ocurrié en todos los niveles,
desde los organismos internacionales y las agencias de planeacion nacional del Tercer Mundo hasta
las agencias locales de desarrollo, los comités de desarrollo comunitarios, las agencias voluntarias

privadas y los organismos no gubernamentales” (p.89).



El campo de la institucionalizacion esta estrechamente ligado al de la profesionalizacion,
juntos construyen conocimiento que da pauta a la organizacion de la vida social, lo que permite
distinguir al desarrollo como “un enfoque de arriba abajo, etnocéntrico y sumamente tecnocratico”
(p.85), en donde reina una exclusion importante “de lo que se suponia era el objeto primordial del

desarrollo: la gente” (p.85).

Pese que en el plano discursivo la invencion del desarrollo se expresé en “términos de metas
humanitarias y de preservacion de la libertad” (p.98), la estrategia buscaba el control de los paises
“subdesarrollados” y de sus recursos. “Las elites del Primer mundo y el tercer mundo aceptaron el
precio del empobrecimiento masivo, de la venta de los recursos del tercer mundo al mejor postor,
de la degradacidn de sus ecologias fisicas y humanas y de la condena de sus poblaciones indigenas

a la casi extincion (p.98).

Se promovia un tipo de desarrollo acorde con las ideasy las expectativas del occidente
desde una forma hegemonica de representacion de los sujetos que habitaban el tercer mundo,
reduciendo la complejidad y diversidad de los pueblos para ser construidos como sujetos
universales basados en la construccion de pobreza y subdesarrollo construida desde el primer
mundo. Esta construccion descansaba sobre tres rasgos principales: “describir al pais como
economia aborigen, desligada de los mercados mundiales; calificar a su poblacion como
“campesina” y a su produccién agricola como tradicional; y asumir que el pais esta constituido por

una “economia nacional” y que es labor del gobierno nacional desarrollarla” (p.90).

El discurso del desarrollo que se implanta sobre estos lugares, “pretende presentarse a si
mismo como centro imparcial de racionalidad e inteligencia, a pesar de que los objetos de analisis
no ocurren como fenémenos naturales sino que son construidos parcialmente por el discurso que
los describe” (p.91), la descripcion desarrollista necesitara de la vocacion natural de estos lugares
para ser intervenidos, puesto que mientras mas natural parezca el objeto, menos obvia resultara su

construccion discursiva (Escobar, 2007).

Ademas de lo anterior, el desarrollo como discurso centralizd a términos técnicos la vida
social, por lo que los profesionistas y expertos observaban las dinamicas de transicion de las
sociedades, no como “un proceso basado en la interpretacion de la tradicion historica y cultural de
cada sociedad” (p.98), sino que la aparente evolucion que debian de tener los paises pobres se

encamind a la busqueda de “mecanismos y procedimientos que permitieran el ajuste de las



sociedades a un modelo preexistente, encarnado en la estructura y las funciones de la modernidad
(p.98).

Revisar el desarrollo a la luz de la mirada critica que propone Escobar, permite reconocer
que a pesar de que el desarrollo ha tenido efectos materiales y reales sobre los paises que fueron
intervenidos bajo estos programas, ha sido una apuesta articulada “alrededor de una construecion
historica artificial” (p.98) la de desarrollo, que histéricamente fue conceptualizada a partir de la
elaboracion de los “pobres” y “subdesarrollados” como sujetos universales, pre constituidos,

basandose en el privilegio de los representadores” (p.98).

Este ejercicio de homogeneizacion derivo en la eliminacion de la diversidad cultural y la
complejidad propia de cada pueblo considerado subdesarrollado que al ser medidos a partir de los
indicadores propuestos por los profesionistas todos eran reducidos a ‘“pobres” o
“subdesarrollados™, lo cual facilité también la colonizacion y dominacion de las economias y las

ecologias humanas y naturales del Tercer Mundo (p.98).

Todas estas construcciones, conceptualizaciones y relaciones son las que rigen al desarrollo,
que si bien, no ha sido estatica como la historia misma, ha encontrado elementos para
reconfigurarse “la arquitectura de la formacion discursiva establecida en el periodo de 1945-1955
ha permanecido igual, permitiendo que el discurso se adapte a nuevas condiciones” (p.98). Dentro
de todas sus posibilidades de adaptacidn, el desarrollo “eray sigue siendo en gran parte, un enfoque
de arriba abajo, etnocéntrico y tecnocratico que trataba a la gente y a las culturas como conceptos

abstractos, como cifras estadisticas que se podian mover de un lado a otro en las graficas” (p.96).

A partir de esta pretendida universalizacion, el concepto de desarrollo tuvo un alcance tal,
que era dificil pensar la realidad de las sociedades sin los valores y caracteristicas que éste
planteaba, pero-a pesar de que muchas sociedades fueron incorporando sus ldgicas de vida al
discurso desarrollista, nunca obtuvieron los beneficios que formalmente serian consecuencias de
acoplarse a estos estilos de vida. “La realidad, en resumen, habia sido colonizada por el discurso
del desarrollo, y quienes estaban insatisfechos con este estado de cosas tenian que luchar dentro
del mismo espacio discursivo por porciones de libertad, con la esperanza de que en el camino

pudiera construirse una realidad diferente” (Escobar, 2007, p. 22).



El proceso de colonizacion de realidades alternas bajo el discurso del desarrollo se ve
reflejado en este proyecto de investigacion, ya que el proyecto hidrico que se pretende instalar en
el ejido La Presa se construye a traves de una vision unilateral sobre qué elementos son necesarios
para el progreso de cualquier sociedad, dejando a un lado la percepcién y modos de vida histéricos
que las poblaciones como el ejido La Presa han reivindicado como propios y que han permitido la
reproduccion de la vida en esos espacios. Por otro lado, como también Escobar lo plantea, el Ejido
La Presa es ese grupo social que crea la resistencia a estos modelos bajo la conviccién de que hay

otras maneras de sostener la vida en las sociedades.

Para Escobar, estos movimientos generados en torno a programas desarrollistas, “no estan
interesados en alternativas de desarrollo sino en alternativas al desarrollo, es decir, el rechazo del
paradigma completo” (p.361). Sus propuestas se gestan en torno al “interés en la cultura y
conocimientos locales; una mirada critica a los discursos cientificos establecidos; y la defensa y
promocion de movimientos de base locales y pluralistas” (p.360), insistiendo en la necesidad de
“la defensa de la diferencia cultural, como fuerza transformadora y transformada, no estética, y la
valoracion de necesidades y oportunidades economicas en términos que no sean solamente los de

la ganancia y el mercado” (p.379).

Esta propuesta emergente de los movimientos que luchan contra el desarrollo propone una
reivindicacion lejos de los conceptos esencializantes que el discurso desarrollista implant6 en los
paises del tercer mundo, para resaltar que en estos lugares también existe una complejidad social,
cultura y economia concreta que debera ser tomada en cuenta antes de echar a andar proyectos o

programas que discursiva y materialmente niegan su existencia.

En el tema especifico del modelo de desarrollo y su impacto en la gestion del agua cabe
mencionar que el sistema econdmico neoliberal establecio las bases para las politicas de gestion
del liquido basadas en una perspectiva desarrollista fundamentada en la necesidad de incentivar la
participacion del sector privado en la administracion de los servicios de agua potable, saneamiento,

riego y generacion de energia eléctrica (Davila, 2006).

Para lograr lo anterior se requiri6 principalmente de una institucionalizacion del desarrollo
como Escobar (2011) lo plantea para permitir tener un mayor control sobre el recurso, restringir el
acceso , distribucion y uso del liquido de tal manera que a partir de la década de los noventa del

siglo XX se inici6 un “proceso socio- organizativo que se fue instituyendo paulatinamente y esta



compuesto de dos partes intrinsecamente relacionadas: a) el control de la gestién por medio de la
creacion de instituciones encargadas de los aspectos técnicos y sociales y b) la participacion a
través del disefio de estrategias organizativas que promueven una participacion restringida”

(Dévila, 2006, p.31) de otros actores sociales.

Basicamente esta propuesta se encontraba basada en el control técnico y social, como
Escobar (2011) lo plantea el tema del agua y su gestion se centralizd en convertir a términos
técnicos la vida social y la complejidad de realidades en las cuales los diversos grupos sociales
habian establecido sus propias reglas para establecer sistemas plurales de gestion del liquido. Este
proceso no consistié Gnicamente en cambios relacionados a la administracién, sino que trajo
consigo toda una serie de mecanismos “de intervencion que las instancias gubernamentales utilizan
para regular las acciones de los usuarios y consumidores del agua” (Davila, 2006, p.35), asi como
las directrices para la negociacion y resolucion de las demandas-entre los grupos u organizaciones

en conflictos relacionados a la distribucion del liquido.

En México, durante el siglo XX se registra un control del gobierno federal sobre los
principales recursos hidricos del pais y las decisiones entorno a estos, disminuyendo la injerencia
que podian tener los gobiernos estatales y algunos grupos de regantes, asi como autoridades de
pueblos indigenas y campesinos relacionadas a la gestion local del agua, puesto que este proceso
de centralizacidn se convirtio en el elemento decisivo de interferencia y renegociacion y ademas
concentrd decisiones muy importantes en la construccion de grandes obras hidraulicas (Pefia, 2004)

como la apuesta de gobernabilidad del liquido.

La puesta en marcha de estas grandes obras trajo una modificacion importante a las
corrientes de agua.y también a los derechos de los pueblos indigenas y campesinos que habian
establecido-una jurisdiccion histérica basada en sus propios modelos de gestidn local para el acceso

al liquido.

La politica de crecimiento global instaurada sobre América Latina durante el siglo XX en
donde se priorizo el desarrollo regional, el caso de las obras hidroeléctricas se establecié como un
eje central dentro del prometido crecimiento global y la incorporacién de los paises no
desarrollados a éste. “En muchos de los casos la generacion de electricidad y la irrigacion para el
crecimiento agricola de exportacion fueron los objetivos clave que guiaron la construccion de

grandes presas” (Bartolome y Barabas, 1990, p.27). Cabe recalcar en ese sentido que en la década



de los ochentas serdn construidas méas represas que en cualquier otra época de la historia. Hasta
1979 existian alrededor de 60 grandes presas en todo el mundo.

El papel central del Estado Mexicano en el manejo de los recursos hidricos no fue
cuestionado hasta que la crisis econdmica volvio insostenible la inversion y operacion de los
sistemas de agua para diferentes usos y la construccion de grandes obras. Se elaboraron reformas
a la Ley de Aguas Nacionales de 1992, en donde se crearon figuras como los consejos.de cuenca
que entre muchas otras funciones su caracter principal es garantizar la representatividad de los
diversos grupos interesados en la administracion del agua, asi como fungir como un 6rgano de

coordinacion entre los distintos niveles de gobierno y la sociedad civil.

A pesar de prometer espacios de representacion social, estos consejos “han centrado la
participacién de los usuarios de acuerdo con el tipo de uso del agua( agricola, industrial, urbano)
por lo que comunidades indigenas ( 0 campesinos) interesados en los impactos que el manejo del
agua puede tener en sus formas de vida y en general en el territorio que habitan”(Pefia, 2004, p.90)
no encuentran en este tipo de organismos un espacio para reflejar sus sistemas de gobierno local,
dificultando su influencia en la toma de decisiones.-Los Consejos de cuencas “no han conseguido
cambiar el esquema de gestion caracterizado por la toma de decisiones concentradas en manos de
los administradores federales, que actdan sin.dar informacién ni consultar a los afectados” (p.91)

como es el caso gue origina esta investigacion.

En este sentido el desarrollo es algo que no puede juzgarse de manera separada a la
dimensidn politicay a las estructuras de poder interno nacional, “en paises periféricos, el desarrollo
ha implicado un crecimiento econdmico, pero no necesariamente desarrollo social. En muchos
casos esto ha acompariado, més bien, procesos de desintegracion social y perdida de capacidades
internas (Tapia, 2011, p.30) como lo son las politicas institucionales que apuestan por asfixiar y
sustituir los esquemas de gobiernos locales o comunitarios del agua, incapacitando o limitando a
los pueblos y comunidades de resolver los problemas o el destino del uso del agua del cual se ven
beneficiados o tutelando sus resoluciones en procedimientos que no contienen la complejidad de
significaciones y relaciones que estos grupos sociales mantienen con el agua y que van mas alla de

una nocion de valor o uso pensada desde la modernidad.



2.2 METODOLOGIA DE TRABAJO.
2.2.1 LA ETNOGRAFIA.

Esta investigacion se sustenta en la etnografia como marco metodoldgico, en términos
generales, ésta “buscaria ofrecer una descripcion de determinados aspectos de la vida social
teniendo en consideracion los significados asociados por los propios actores” (Restrepo, 2018,
p.46), de esta manera se posibilita conocer el manejo, aprovechamiento y simbolizacion del agua por
parte de los habitantes del Ejido La Presa, asi como sus percepciones sobre la construccion de la Presa
La Maroma.

La etnografia entonces me permitira obtener una descripcion gque recupere los sentimientos y
opiniones de estas personas, a partir de sus propias perspectivas y marcos de significacion y referencia,
que deberdn ser considerados en la contienda legal en donde se dirime la construccion de dicho

proyecto.

En palabras de Restrepo (2018) el estudio etnogréfico se encuentra interesado por comprender
tanto “las practicas (lo que la gente hace) como los significados que estas practicas adquieren para
quienes las realizan (la perspectiva de la gente sobre esta practicas)” (p.25). Lo anterior, dota de
densidad las descripciones, pues podremos observar tensiones, negociaciones y acuerdos importantes
para comprender los fendbmenos que analizamos y permiten dotar de veracidad la labor etnogréfica. Es
decir, la articulacion entre las practicas 'y los significados, “permite dar cuenta de algunos aspectos de

la vida de las personas sin perder de vista como estas personas entienden tales aspectos de su mundo”
(p.25).

Las descripciones sobre las practicas y los significados de personas sobre ciertos aspectos de su
vida social,.implica comprensiones situadas, son situadas porque “dan cuenta de formas de habitar
imaginar, de hacer y de significar el mundo para ciertas personas con las cuales se ha adelantado el
estudio” (p.27). De esta manera, las percepciones obtenidas dan cuenta de los sentimientos y opiniones
de los habitantes del Ejido sobre la Presa la Maroma 'y su percepcion de este proyecto en el lugar que

habitan, en relacion con sus nociones sobre el territorio (cultura y naturaleza) y el desarrollo.

Las descripciones obtenidas estaran ancladas en un tiempo y espacio especifico, por “una serie
de experiencias sostenidas por el etnégrafo en un momento determinado para estas personas que

también hacen y significan dependiendo de sus propios lugares y trayectorias, de las relaciones sociales



en las que se encuentran inscritos y de las tensiones que encarnan” (p.27). Es decir, se trata de
descripciones situadas, las cuales son resultado de limitaciones personales y espaciales dentro del
estudio etnografico. La reflexion obtenida de la descripcion puede dar pauta para establecer ciertas
generalidades, que “aporten comprension y conceptualizacion de lo que sucede en otros contextos”
(Guber, 2001, p.99) que se encuentran también inmiscuidos en proyectos de desarrollo como el que
hoy vive el Ejido La Presa.

En palabras de Restrepo (2018), la etnografia como método estaria “definida por el énfasis
en la descripcion y en las interpretaciones situadas” (p.47). La importancia de estas
interpretaciones situadas radica en que es uno de “los principales elementos marcadores de la
etnografia puesto que permite constatar empiricamente y no solo postular” (Jociles, 1999, p.4),
otorgar rigor académico puesto que estas descripciones me permitiran reflexionar a lo largo de este
trabajo los aspectos que son de mi interés y como seran desafiados por la dinamica en la que las
personas del lugar reproducen su vida.

Para alcanzar descripciones etnograficas situadas, es necesario hacer trabajo de campo,
durante el cual se realiza el levantamiento de la informacion empirica, se trata de un proceso, en
donde habité por periodos en el Ejido La Presa. Restrepo propone retomar ciertos puntos por quien

realiza el trabajo de campo.

El primero se refiere a los periodos de tiempo para el trabajo de campo: “entre mas tiempo
estemos en el terreno aprendiendo del contexto y compartiendo con las personas que lo conforman,
mas confianza lograremos-con ellas, de tal manera que podremos interactuar con ellas de una
manera menos acartonada o presionada por nuestro papel de ‘externos’ y ‘extrafios’” (p.38). De
esta manera, las estancias prolongadas en el lugar de trabajo otorgan “una mejor interpretacion

contextual de cada uno de los datos que vamos recabando” (p.38).

Lo anterior es importante, ya que, si las aproximaciones que tengamos sobre el contexto y
la gente con la que trabajamos, son por medio de en una estancia intermitente y superficial, las
interpretaciones que de esto obtengamos perderan densidad y profundidad. Ademas de los periodos
prolongados de tiempo, un segundo punto importantes tiene que ver con que la investigacién y las
técnicas que se empleen no sean invasivas, “se intenta eliminar la excesiva visibilidad del
investigador, que obstaculice el acceso a la informacion y la empatia con los informantes “(Guber,

2005, p.100 citado en Restrepo,p. 54). Las técnicas elegidas para el trabajo etnografico demandan



entonces “paciencia y empatia con las personas y los lugares” (p.54) en donde se realiza el trabajo
de campo.

Un tercer punto se relaciona con las técnicas de investigacion etnogréfica, Restrepo refiere
que su finalidad de aplicacion radica en comprender de manera situada y profunda la vida social
de los sujetos con quienes se trabaja, por lo que son técnicas de aplicacion lenta y con ritmos
dificiles de predecir, no tienen recetas ni caminos expeditos” (p.54). Sin embargo, al final de su
aplicacion podremos tener un conocimiento mas profundo que el que obtendriamos de otras

técnicas impacientes e invasivas (Restrepo, 2018).

Un ultimo punto tiene que ver con que el trabajo etnogréafico es flexible, por lo cual, se
recurre a diversas técnicas de investigacion, para el trabajo de campo. de esta investigacién se
utilizaron técnicas como la observacion participante, la entrevista etnografica, la historia oral y la
cartografia comunitaria. El levantamiento de informacion empirica se realizé a partir de la historia
ambiental, la cual se guid desde las premisas antes mencionadas de la etnografia como metodologia
de trabajo, de esta manera, se observaron situaciones sociales para documentar la relacion cultura-
naturaleza, y presentar “la diversidad de concepciones que tienen las diferentes culturas sobre la
naturaleza, asi como también, la forma en-que éstas configuran el devenir de los conflictos

ambientales en perspectiva historica”( Dichdji,2016,p.15).

2.2.2 LAHISTORIA AMBIENTAL.

La propuesta tedrico-metodoldgica que se abordd en la presente investigacion se inscribe
en los amplios enfoques que ofrecen la historia ambiental y su utilidad para el analisis de
“problemas sacio ambientales estudiados en clave histérica” (Dichdji, 2016, p.1) como el que hoy
nos ocupa. Esta perspectiva nos permite observar las interacciones entre “las sociedades humanas
y el mundo natural” (Castro, 2005, p.1) las diversas transformaciones que de dichas relaciones se

suscitan y sus consecuencias a lo largo del tiempo.

La historia ambiental supera la division entre sociedad y naturaleza, la cual llevé a que “los
conflictos de la naturaleza no fueron considerados imprescindibles para explicar las razones de un

determinado orden social” (Dichdji, 2016, p.4). Hoy en dia, el aumento de conflictos



socioambientales demanda un interés en la relacion sociedad-naturaleza, “lo que permitié la
habilitacion de nuevos marcos de interpretacion, dado que la alteracion del medio ambiente habla

de la propia sociedad que la genera” (p.4)

En esta direccion, los desequilibrios ambientales son reinterpretados a partir de la luz de las
ciencias sociales, posicionando la discusion de conflictos ambientales en un contexto historico.
“De igual modo, favorece la explicacion sobre las transformaciones que ha sufrido el ambiente; asi
como también, una interpretacion de las interacciones que se desarrollaron entre las dinamicas
naturales y sociales” (p.6). En esta tesis, la historia ambiental dialoga con ‘“una mirada
antropoldgica situada en una situacion etnogréfica” (Jociles, 1999, p.6), utilizando la etnografia
como marco metodoldgico “considerando sus principales aportes en cuanto al registro descriptivo
de las realidades humanas” (L6pez, 2014, p.6) e integrando dicha comprensién al analisis de los

conflictos en torno a la naturaleza en el Ejido la Presa.

Desde esta mirada, las explicaciones sobre las alteraciones ambientales ya no descansan
sobre lo natural, “por el contrario, evidencian el funcionamiento de los sistemas sociales y
culturales de nuestras sociedades” (p.6), y reivindica la relacion intrinseca entre lo natural y lo
social e invita a ver “que cada sociedad construye una representacion sobre la "naturaleza" que
modifica, las historias ambientales que se relaten”. La historia ambiental permitié profundizar en
la comprension de formas diferenciadas de relacion con la naturaleza que orienten practicas y
politicas de uso, manejo y gestion del agua y el territorio y sus cambios o continuidades a través
del tiempo en el Ejido La Presa.

Es a partir de estas propuesta tedrica-metodolédgica que se realiz6 el abordaje para este
trabajo, para comprender “cOmo es que el entorno natural sobre el que se encuentra la comunidad
agraria, influye y ha influido en la vida, las costumbres, las relaciones y los aspectos simbélicos”
(Morales, 2015, p.182) del lugar. Permitira “entender a la comunidad como un proceso con etapas
y actores, inserta en un territorio con naturaleza que determina relaciones, acciones y practicas; que

al mismo tiempo que esta es influida y modificada con el tiempo” (p.186).

2.2.3 TECNICAS DE INVESTIGACION.

Para documentar la historia ambiental del Ejido la Presa, desde el método etnografico, el

trabajo de campo involucr6 técnicas de investigacion como es la observacion participante, la



entrevista, la historia oral y la cartografia social. Con base en éstas, se obtuvo material empirico que
me permitio realizar un analisis antropoldgico del conflicto, asi como para sustentar en términos
culturales el proceso legal de defensa del territorio de esta comunidad. A continuacién, presento cada

una de ellas.

2.2.4 LA OBSERVACION.

La observacion participante es una de las técnicas etnogréficas por excelencia que para
muchos es casi sindnimo de etnografia (Pujadas, 2010, p.72). La observacion participante consiste
en “la investigacion basada en la interaccion social entre el investigador y los informantes en el
milieu de estos dltimos, y durante la cual se recogen datos de forma sistematica y no intrusiva”

(Taylor y Bogdan, 1992, p.31 citado en Pujadas, p.72).

Por medio del contacto del investigador con los sujetos de estudio en los contextos de estos
ultimos, “el etndgrafo pueda observar y registrar desde ‘una posicién privilegiada como se hacen
las cosas, quienes las realizan y cuando y donde” (Restrepo, 2018, p.57). La observacion
participante, en palabras de Restrepo (2018), consiste en dos actividades principales, la primera es
“observar sistematica y controladamente todo lo que acontece en torno del investigador” y la

segunda “participar en una o varias actividades de la poblacion (p.57).

Sobre la discusion académica que han generado la combinacién de estas dos actividades y
los grados en los cuales el investigador deba hacerlo, Guber parte de la nocién de que en el proceso
de “estar ahi” se aplican nociones diversas de participacion. “El acto de participar cubre un amplio
espectro que va desde “estar alli” como un testigo mudo de los hechos, hasta integrar una o varias

actividades de distinta magnitud y con distintos grados de involucramiento (Guber, 2001, p.72).

Cualesquiera que sean los grados de aplicacion de estas actividades, lo esencial de la
observacion participante es que involucra dos aspectos importantes para un trabajo reflexivo, ya
que “mientras la observacion sugiere distancia, la participacion sugiere proximidad” (Restrepo,
2018, p.58). De esta manera, la observacion participante nos permite recordar, que “se participa
para observar y que se observa para participar, esto es, que involucramiento e investigacion no son
opuestos sino partes de un mismo proceso de conocimiento social” (Guber, 2001, p.72). En ese

sentido esta tecnica permite una mirada mas compuesta “para examinar criticamente los conceptos



tedricos y para anclarlos en realidades concretas, poniendo en comunicaciéon distintas

reflexividades” (p.73).

Para obtener descripciones mas densas de la situacion social en turno, es recomendable que
no baste con una sola observacidn “sino repetirla varias veces y en situaciones y con personas
diferentes para poder ponderar las variaciones que se dan” (Restrepo, 2018, p.63). Esta diversidad
permitira recuperar informacidn que nos permita establecer premisas generales. De igual forma “es
atil triangular los resultados de la observacion personal con preguntas en conversaciones
informales a otras personas y, cuando es posible, con documentacion y lo referido en la bibliografia

existente” (p.63).

A pesar de que se ha mencionado lineas arriba, la observacion participante requiere de
periodos prolongados de estar en los contextos estudiados, también-es recomendable “distanciarse
del terreno por un tiempo y empezar la escritura. Como escribir es pensar, cuando el investigador
se enfrenta a la escritura, a menudo aparecen cuestiones-que no habian sido siquiera consideradas

durante el disefio del proyecto y que no fueron ponderadas durante el trabajo de campo” (p.63).

2.2.5 ENTREVISTA ETNOGRAFICA.

La entrevista como una técnica etnografica no debe confundirse con las charlas
espontaneas, en donde se pone a hablar a una persona frente a una grabadora. Esta técnica plantea
un dialogo formal “y es el problema de investigacion el que orienta la entrevista etnografica, en el

sentido de que establece qué se pretende conocer” (Restrepo, 2018, p.77).

La entrevista situada dentro de un trabajo de campo antropoldgico a diferencia de otro tipo
de entrevistas exige para su elaboracion una “previa convivencia con los actores, el conocimiento
del lugar y.de los problemas que se han suscitado” (Arce, 2000, p.111). Lo cual permite construir
las preguntas a partir de los propios marcos de referencia y significacion de los sujetos con los
cuales se trabaja, constituyendo una caracteristica importante para las finalidades que persigue esta
técnica dentro de la practica antropoldgica al “proporciona un conocimiento muy denso y fiable”

(p.111), sobre los fendmenos que interesa abordar.

En relacion con lo anterior, la escritura con rigor de lo obtenido en la entrevista nos obligara

a partir de la base desde la que se hacen descripciones etnograficas de cualquier cosa en el trabajo



de campo: la experiencia de convivir con los actores, como uno mas de ellos, en la medida que eso
sea posible (Arce, 2000).

La funcion de esta técnica esta en registrar, “en voz de las personas con las que se trabaja,
sus relatos sobre asuntos que apoyaran el analisis del etndgrafo” (Restrepo, 2018, p.77). La
entrevista etnogréafica se interesa no solo en los datos sobre un hecho sino en “un discurso nativo

que los comente, que los valore, los relacione y los contraste con otros” (Arce, 2000.p.111).

Al igual su aplicacion nos permite recuperar “conocimiento de acontecimientos del pasado
o del presente de los cuales los entrevistados fueron testigo” (Restrepo, 2018, p.79) asi como da
pauta para un “registro de la tradicion oral de la cual son portadores los entrevistados” (p.79), Por
lo cual, la entrevista etnogréfica no puede ser pensada como una técnica aislada, sino debe ser
aplicada y entendida desde el conjunto del trabajo de campo (Arce, 2000), que convive y se
complementa con otras técnicas como en este caso la observacion participante, la historia oral y la

cartografia social.

Ahora bien, para llegar a la realizacion de la entrevista y obtener lo referido lineas arriba,
previamente hay que prepararla. El disefio, es la primera parte cuando se piensa en trabajar con
esta técnica, “es la fase donde se definen los contenidos, el momento, los entrevistados y las
modalidades de registro de las entrevistas. ES una etapa de planeacion que se lleva a cabo sobre el
terreno mismo y con base en la informacion que se ha ido consolidando de otras técnicas de

investigacion como las charlas y las observaciones” (Restrepo, 2018, p.82).

Una vez que se tiene claro cuél es el objetivo en particular que se busca satisfacer con esta
técnica “se procede a escribir la serie de tematicas que cumplirian tal objetivo y que deben ser
abarcadas en la entrevista” (p.82). La entrevista debe procurar un orden para que las preguntas
puedan fluir de-manera clara una tras otra, para que esto permita agotar el tema o bien dar insumos

para encontrar las respuestas que se plantean en el objetivo fijado.

En esta parte del disefio, es importante también que se identifiquen las personas a las cuales
se les aplicard la entrevista. “Se seleccionan cuidadosamente los posibles entrevistados segun sus
caracteristicas, personalidad y conocimiento” (p.83), o bien porque su posicién social es crucial
para obtener la informacidn que estamos buscando. “Saber quiénes son los entrevistados claves es

precisamente algo que se adquiere por el trabajo previo. En la seleccion de los entrevistados debe



tenerse en cuenta si ya se ha establecido contacto con ellos y una relacion de mutua confianza”
(p.83).

Otro punto importante a considerar es que se tome en cuenta la definicion de cuando y
donde es mas apropiado llevar a cabo la entrevista.” Hay tiempos y sitios donde no se habla de
ciertas cosas 0 donde no se puede desarrollar la entrevista sin tropiezos o sin perturbar al

entrevistado” (p.83).

Finalmente, se deciden también los instrumentos de registro que van a ser utilizados. La
grabadora puede ser un instrumento Util, aunque puede encontrar sus limites porque “puede ser
causa de perturbacién y perspicacias si no existe el ambiente de confianza previa entre el
entrevistado y el entrevistador” (p.84), como solucién a esto se aconsejan los apuntes como un
medio mas sutil y que ademas sirve cuando “estamos buscando informacion sobre acontecimientos

(del pasado o del presente), sobre saberes, artes y oficios, o sobre relaciones sociales.”

Una vez terminado el disefio de la entrevista y estando lista para su aplicacion, es necesario
solicitar el consentimiento de la persona que deseamos entrevistar, “se le debe explicar al posible
entrevistado las tematicas que se tratardn en la entrevista, asi como proponerle un lugar y tiempo
determinado” (p.84)

Sobre la ejecucion de la entrevista, si bien, el entrevistador debe tener la fluidez para
encaminar la conversacion con el entrevistado debe también ser flexible “con el rumbo de la
entrevista, pero no perder de vista lo que se busca con ella” (p.85). Durante el tiempo de la
entrevista, el entrevistador debe mostrar una actitud de respeto a los ritmos y los silencios de los
entrevistados. Como bien lo resalta Rosana Guber: “el tiempo del investigador no es el tiempo de
los informantes, €stos no son maquinas para vomitar el material segun los plazos que debe cumplir
el investigador” (2005, p.241 citado en Restrepo, 2018, p.85).

2.2.6 HISTORIA ORAL.

Otra técnica en la que también se baso la investigacion, es la historia oral, cuya dindmica
de trabajo se realiza por medio de entrevistas, principalmente, siguiendo los criterios descritos en
el apartado anterior, pero con la particularidad de concentrarse en ‘reconstruir procesos

sociohistoricos a partir de la percepcion y concepcion de los protagonistas” (Lara, 2014, p.45).



La importancia de la historia oral yace en que ha sido un mecanismo para conservar la
memoria colectiva, puesto que la transmision oral ha estado mucho antes de la invencion de la
escritura. A pesar de lo anterior, con la profesionalizacién de la ciencia enmarcada en el
positivismo, la historia oral fue dejada a un lado y se priorizo el estudio de la historia en documentos
escritos.

Sin embargo “hace tiempo que esta tradicion positivista del siglo XX se vio cuestionada y
superada” (Benadiba, 2015, p.2). Por un lado “el desarrollo de las Ciencias Sociales como la
Sociologia, la Antropologia, la Linguistica o la Psicologia aportaron a la Historia métodos,
conceptos y marcos tedricos, que permiten una comprensién mas profunda de la vida social y sus
actores.” (p.2).

A pesar de que cada disciplina de las ciencias sociales hace uso de la historia oral de
conformidad con la especificidad de su campo, podemos definir. la historia oral como “un
procedimiento establecido para la construccion de nuevas fuentes para la investigacion historica,
basandose en testimonios orales recogidos sisteméaticamente a traves de entrevistas, a partir de
métodos, problemas y parametros tedricos concretos. Asi, el posterior analisis de este tipo de
fuentes implica el reconocimiento del marco teérico y metodoldgico en el que éstas se
construyeron” (p.3).

El testimonio oral al igual que el escrito le permiten a quien investiga, acceder a datos que
son de su interés para la investigacion, la diferencia es que por medio de la historia oral se accede
también a “los grupos que estan en la sobre estructura, en las localidades, en los pueblos; con base
en ello se logra engranar tedricamente los sucesos que van desde lo local y que repercuten en lo
nacional o viceversa” (p.4).

Otra de las caracteristicas mas interesantes de las fuentes orales es que si bien, como lineas
arriba se expresa, tienen una validez informativa, también “conseguir testimonios reveladores sobre
acontecimientos pasados, introducen la subjetividad del que recuerda, la cual se hace evidente en
la forma de narrar el pasado”. El relato oral permite recuperar tanto el hecho historico que nos
interesa indagar, asi como “aquello que los protagonistas creen que paso y que es, en si mismo, un
hecho historico, tanto como lo que realmente sucedié” (p.4).

El interés que tiene la historia oral por los procesos sociales y por la vida de la gente
"comun”, nos invita de igual manera a reflexionar sobre apuntes previos que tiene que hacerse

quien se interesa por la aplicacion de esta técnica dentro de su proyecto de investigacion. En este



sentido, se debe de evitar la jerarquia del investigador respecto a las personas con las cuales
realizara ejercicios de historia oral, evitar confusiones respecto a “creer que los que trabajamos con
la Historia Oral somos los que estamos “escribiendo la otra historia” o, como escuchamos decir a
menudo, “somos los que le damos voz a los que no la tienen” “(p.5). Si asumimos esta postura es
muy probable que el rol que establezcamos dentro de las comunidades con las que se trabaje nos
haga ubicarnos fuera de esa historia que nos interesa conocer y mirarla desde arriba (Benabida,
2015).

La préactica reflexiva a la que invita la historia oral, “se apuesta a una investigacion mas
humanizada, donde el hombre se reencuentre con sus pares, donde la palabra sea el constructo del
conocimiento y del nuevo documento” (Lara, 2013, p.48). Por lo que, dentro del dialogo que se
establece en la técnica de la historia oral, “participan activamente tanto el entrevistado como el
entrevistador, por lo tanto, se organiza de acuerdo con las perspectivas e intereses historicos de
ambos” (Benabida, 2015, p.4).

Dentro de esta técnica se “recuperan las experiencias almacenadas en la memoria de la
gente que las vivio, y esos recuerdos -registrados por el entrevistador en una grabacion- se
transforman en fuentes orales” (p.4). Lo recabado en la historia oral de una comunidad permite
contrarrestar o completar informacién obtenida de fuentes tradicionales, asi como conocer de
manera detallada el significado de acontecimientos, por lo cual, “el testimonio oral se transforma
en una fuente muy valiosa que representa las maneras en las que los individuos y las sociedades
han extraido un significado de las experiencias pasadas” (p.5).

Para el caso de la presente investigacion y su interés por conocer le relacion entre la esfera
social y la natural, esta técnica permite la contextualizacion de la naturaleza como resultado de un
proceso de interaccidn histoéricamente construido (Dichdji, 2016) que dé pie a historizar dicha
relacién e interpretar a mayor densidad la comprension del pasado que supone una contribucién al
entendimiento de los fendmenos del presente.

En este sentido, la relacion entre lo social y lo natural se entiende como un proceso de larga
duracion. Por este motivo, la transformacion de la naturaleza a través del tiempo ha sido un tema
predominante en la historia ambiental (Dichdji, 2016) que puede corroborarse por medio del
testimonio oral.

Por otra parte, lo anterior también nos lleva a pensar la historia oral como una propuesta

que desafia la concepcidn lineal del tiempo, puesto que la recuperacion de lo que la gente cuenta



“se puede analizar cobmo el pasado esta presente en las précticas cotidianas y como influye en la
manera de pensar y de actuar en el presente” (p.5). La construccion del documento oral y su
posterior analisis se centra en la forma en que rememorar un pasado que pueda transitar a un espacio
de reflexion y analisis, que abone a desarrollar la capacidad de los sujetos con los cuales se trabaja
para implicarse desde una postura critica sobre la situacion que viven en el presente (Benabida,
2015).

Derivado de la intimidad que puede resultar del testimonio oral, es que el investigador tiene
que establecer un ambiente de sensibilidad y confianza con lo dicho. “La palabra del testigo tiene
que ser cuidada, escuchada, arropada, porque solo con ella, desde ella, el rostro humano (que ha
sufrido méas alla de los limites conocidos) recupera otro rostro en el que poder reconocerse”
(Mendiola/Beaumont, 2007, 21 citado en Benabida, 2015, p.8). La sensibilizacion que desprende
el investigador a partir de la escucha de las vivencias de las personas con las cuales trabaja, “tiene

que transformarse en una responsabilidad a la hora de construir las fuentes orales” (p.8).

2.2.7 CARTOGRAFIA SOCIAL.

Finalmente, hice uso de la cartografia social, la cual es “un método de construccion de
mapas -que intenta ser- colectivo, horizontal y participativo” (Diez Tetamanti (et.al.), 2012, p.14).
Inicialmente esta técnica permite que los cartografos sociales- las personas que disefian el mapa-
expresen su conocimiento del espacio, de modo que el investigador social debe partir del supuesto
de que quienes participan en dicho mapa “poseen saberes diversos sobre «el lugar»; “por lo que
como segundo punto este ejercicio da pie a que el resultado de ese mapeo que hacen los cartgrafos
sociales sea un esfuerzo “colectivo y horizontal, por lo que para obrar del mapa debe existir un

intercambio, un debate y un consenso”(p.14).

A diferencia de la cartografia tradicional que se enmarca en los principios de neutralidad y
objetividad, la cartografia social se aparta de esas categorias y reivindica su caracter subjetivo y
comunitario. “Mientras que el mapa tradicional nace normado, el social lo hace consensuado;
mientras que el tradicional es obrado de modo vertical, el social es horizontal” (p.16).

Partiendo de estos principios de la cartografia social, es que podemos observar que la
construccion del mapa da cuenta de un “texto acabado que habla de un espacio compuesto por

acciones y objetos en conflicto, pero escritos mediante un consenso” (p.15). Lo anterior es



importante ya que hacer cartografias del espacio desde el enfoque de lo social da cuenta de “una
préctica que permite, por un lado, no apartarnos de la asociacion de datos reales representados en
un texto dibujado, y por otro; en el sentido de la organizacion, ubicar esos datos en el mapa para
leerlos en lo que podriamos llamar una fotografia incompleta del terreno” (p.15).

Es entonces que el mapa contiene la memoria individual de cada cartografo social, que se
representa por medio de una imagen construida en colectivo por lo que podemos decir que esa
“solidificacion de la memoriay el intercambio de informacion territorial, facilita una visualizacién
de la dinamica del pasado, que habla de los cambios e interpela al presente con esos cambios
acontecidos y puestos en escena” (Diez Tetamanti (et.al.), 2014, p.36).

Los cartografos sociales “son productores y a la vez observadores criticos de su propio
trabajo” (p.39). De este modo, el resultado de la técnica no solo habla de la construccion de un
espacio geografico, sino que el proceso de dialogo y negociacion que dieron vida al mapa social
pasa “por un debate sobre el territorio que los acerco a él. Al finalizar el mapa, todos conocen mas
el territorio. Al conocer mas el territorio se amplian las posibilidades de comando comunitarias,
gue hasta ese momento estaban en poder de quienes concentraban el conocimiento” (Diez
Tetamanti (et.al.), 2012, p.17).

La discusidn y consenso que se da en el proceso de construcciéon del mapa, “apunta una
socializacion de datos territoriales mas interna, que externa. Acontece en el lugar y no fuera de é1”
(p.18). En este sentido el territorio es construido a partir de los datos que la gente asocia desde el
lugar al que pertenecen.

Sobre el proceso para la construccion del mapa, los cartégrafos sociales consensuan los
objetivos y las normas en relacién al problema que se va a abordar con el ejercicio. En este caso la
propuesta con los habitantes del ejido La Presa es que elaboren un mapa respecto al territorio y sus
bienes comunes, en especifico el agua.

Observar la elaboracion del territorio a partir de quien lo habita me ayudara a observar la
representacion no solo geogréfica del lugar, sino recuperar elementos culturales, politicos y
sociales que también lo constituyen. Lo que me llevara a documentar la historia ambiental a partir
de reconocer la representacion del territorio como una produccion social, que habla de las
relaciones entre lo social y lo natural y como ambas se transforman a lo largo del tiempo.

Derivado de las particularidades de consenso colectivo para la elaboracion del mapa el
resultado puede ser dificil de sistematizar para quien no participé en su hechura, por lo que esta



técnica requiere que, aparejado a la exposicion de la obra, se acomparie una explicacién oral o
escrita, que complete el ejercicio y otorgue densidad a lo que se quiere decir respecto a lo graficado.

En suma, en este apartado se plasma la metodologia de trabajo la cual a partir del método
etnografico se concentra en documentar la historia ambiental del Ejido la Presa, con el fin de
conocer los elementos culturales relacionados con el territorio, histéricamente construidos y que
los habitantes de esta comunidad agraria posicionan como relevantes para su continuidad como
grupo social. Para llevar a cabo lo anterior, se realizara trabajo de campo y se trabajara desde la
historia oral y la cartografia social, siendo la observacion participante y la entrevista, las principales

técnicas de investigacion.



Taller de cartografia social. Localidad Los Chilares, ejido La Presa, Villa de Guadalupe, S.L.P. mayo de 2019.
Autoria propia.

CAPITULO 3. ETNOGRAFIA. LOS MANANTIALES Y LA
ORGANIZACION SOCIAL EN TORNO AL AGUA: USOS, MANEJOS Y
GESTION.

3.1 INTRODUCCION: DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES PARA EL
TRABAJO DE CAMPO.

El trabajo de campo que se realiz6 en el ejido La Presa se llevé a cabo durante periodos que
comprenden los meses de abril, mayo y septiembre de 2019, teniendo visitas intermitentes durante
los meses de junio y noviembre del mismo afio. La metodologia de trabajo se inscribid en el método
etnografico, con el fin de conocer los elementos culturales relacionados con el territorio, en
particular aquellos que ayuden a la comprension de los usos, manejos y gestion del agua
histéricamente construidos, y que los habitantes de esta comunidad agraria posicionan como

relevantes para su continuidad como grupo social.



De las primeras visitas y de algunas conversaciones sostenidas con habitantes del lugar, se
formulé como necesidad académica el realizar recorridos de area por las zonas de riego y obras
hidraulicas, lo que me permitio aterrizar y terminar de dimensionar el entramado de obras que
constituyen un tipo de infraestructura que permite el abasto para el ejido, asi como reconocer cuales
son sus fuentes de abastecimiento del liquido.

Durante el trabajo de campo estuvo presente el uso de la observacion participante, lahistoria
oral y la entrevista etnografica que me permitio rescatar los elementos culturales, politicos y
sociales que fueron revelandoseme como elementos que constituyen también esa infraestructura
que permite el abasto y que configura un modelo comunitario de gestion.

La organizacion social en torno al agua fue uno de los elementos que capturé mi interés al
instante, por lo que decidi trabajar con entrevistas semi estructuradas a jueces de agua de las
comunidades del ejido, asi como a las figuras que componen los érganos de representacion ejidal,
como lo es el presidente del comisariado, para comprender ya no-solo los elementos fisicos, sino
la organizacion humana para mantener dicho sistema y-las reglas y practicas colectivas que se han
establecido para el acceso del agua.

Para profundizar méas la comprension analitica sobre la gestion del agua y sus usos, por
medio de la cartografia social, trabajé con un grupo de 20 personas aproximadamente, habitantes
del lugar, quienes elaboraron un mapa sobre el territorio y sus bienes comunes, en especifico el
agua, donde expresaron su conocimiento del espacio, asi como el conjunto de practicas,
conocimientos y creencias gque se involucran en la representacion gréafica que los cartografos sociales
hacen del territorio.

Al final del ejercicio se pidi6 a los cartdgrafos la explicacion del mapa, para entender la
representacion del texto dibujado, asi como el sentido de los acuerdos y la organizacién que lo
estructura, en donde aparece de nueva cuenta la historia oral como una técnica. Este ejercicio concluyo
en la posibilidad de comprender para mi, formas diferentes de relacion con la naturaleza y reconocer
en su-narrativa una propuesta de gestion existente que orienta los usos, manejos y gestion del agua, de

manera social y ambientalmente sustentables desde lo local.



3.2 SISTEMA HIDRAULICO Y FUENTES DE ABASTECIMIENTO.

La instalacion de la presa “La Maroma” y sus obras accesorias se justifica desde una
perspectiva desarrollista en este caso sobre los proyectos hidraulicos, que imponen las condiciones
que desde el desarrollo como orden politico (Escobar, 2004) se consideran necesarias para
reproducir en todas las sociedades como respuestas universales a todos los problemas que aguejan,
en este caso, a lo relativo a la gestion y abastecimiento del liquido.

Al inicio de este trabajo partimos con la seguridad de que esta imposicidn sobre los modos
de gestionar bienes comunes como el agua fundaban un escenario de enfrentamiento, ademas de
judicial, cultural, que debia ser abordado para incorporarse a la contienda judicial comenzando por
la recuperacion de formas diferenciadas de usos, manejos y gestién del agua que estaban siendo
invisibilizados en el andlisis del caso a nivel judicial. El aporte de la antropologia a este trabajo
reside, en que me permitié recuperar no solo las concepciones, practicas y creencias que los
habitantes del ejido La Presa tienen respecto al agua, sine como todos estos elementos se articulan
y configuran como un sistema de gestion que €S una expresion maxima de la capacidad de
organizacion y concretizacion de un gobierno interno vigente a partir de un bien comdn como el
agua.

Reconocer la existencia de un sistema de gestion comunitaria del agua trae consigo una
rearticulacién en las formas sobre las cuales las autoridades judiciales deben observar la
complejidad del caso, ya que de no hacerlo se ponen en juego no solo las concepciones, practicas
y conocimientos de los habitantes del ejido La Presa, sino también todo un sistema que habla de la
complejidad social que funda y determina la forma de vida colectiva en este lugar.

Las descripciones que se hacen en este apartado sobre la infraestructura hidréaulica y las
fuentes de abastecimiento fueron obtenidas a partir de la aplicacion de técnicas de investigacion
como-la cartografia social, la historia oral, recorridos de &rea, entrevistas y la revision de
documentos oficiales.

Sobre las fuentes de abastecimiento los pobladores del lugar dan cuenta de que el agua de
la cual se benefician proviene de lo que ellos llaman la Cuenca del Jordan, que esta compuesta por
diversos cuerpos hidricos como pequefios manantiales y humedales como lo son: el ojo de ledn, la

gloria, la alberca, los guingaros, toma de la virgen, las adjuntas, el vergel y piedras moradas, que



conforman un ecosistema complejo, ubicado en la Sierra de Catorce en el mismo estado de San
Luis Potosi, que permite la acumulacién de grandes cantidades de agua para el abasto de las
comunidades aledafas y las que se encuentran rio abajo.

Dentro del analisis judicial de los cuerpos hidricos que se veran afectados con el proyecto
de CONAGUA, unicamente se hace referencia a la gloria y la alberca, sin embargo, los ejidatarios
sefialan que el resto de los cuerpos hidricos que componen la cuenca, también se veran afectados,
mientras que, dentro del discurso oficial, es solamente un rio y no la pluralidad de cuerpos.de agua
que se nutren y que van conformando todo ese ecosistema.

Estas aguas se conducen por medio del arroyo del Jordan, las cuales son encausadas para
su aprovechamiento a una canal de mamposteria que recibe el nombre de la tortuga. La toma de
agua que se origina en el canal de la tortuga data de los afios 1900 en donde por medio de una
concesién otorgada originalmente a la Compafia Americana American Smelting, dicho canal es
una de las primeras obras de las cuales los entrevistados dan cuenta, lo explican como una de las
obras mas importantes en relacion al tiempo que tiene, “el canal que hicieron desde que estaba la
hacienda ese canal esta construido bordeando la sierra, son muchos kilometros yo pienso como
mas de treinta” (Inter. Miguel Martinez, mayo 2019).

Recibe el nombre de la tortuga por la similitud que el material de mamposteria con el que
esta hecha imita para los pobladores del lugar el caparazon de una tortuga. En un inicio la funcion
de ese canal era “abastecer a la fundidora canadiense y también llevar agua a Matehuala, asi como
dejar aguas también para que aqui donde estaba la hacienda nunca faltara” (Inter. Cecilio Garcia,
mayo 2019).

En la actualidad el canal de mamposteria conocido como la tortuga sirve de conductor de
las aguas mansas del arroyo que despueés seran trasladadas al sistema de riego por canales con el
que cuenta el ejido, aunque también alimenta los depdsitos de agua en donde los habitantes del
ejido almacenan el liquido durante todo el afio para prever el abasto en tiempos de estiaje.

La tortuga esta dividida en tortuga uno y tortuga dos porque, aunque conforman un mismo
acueducto ambas tienen toma propia. Actualmente la tortuga uno se encuentra inhabilitada ya que
durante la construccion de un camino a la comunidad de San Bartolo que realizé la CONAGUA,
por el uso de maquinaria pesada destruyeron gran parte del acueducto de mamposteria, dejando sus
escombros bajo dicha construccion. Este acueducto proveniente de la época de la hacienda, bordea

la sierra puesto que esta construido en las costillas de los cerros, los pobladores del lugar dicen que



su extension puede llegar a medir entre 23 y 25 kildmetros aproximadamente.

Fotografia del canal de la-tortuga. San Bartolo, San Luis Potosi. 2019. Autoria propia.

Ademas de esto los habitantes del ejido la Presa cuentan con una serie de obras de
contencion y derivaciéon del agua, construidas con posterioridad al acueducto de mamposteria
orquestado durante la época de la hacienda, dichas obras ya han sido gestionadas por los habitantes
del ejidoy sus 6rganos de representacion. Estas construcciones indican la capacidad material del
aprovechamiento que tienen las aguas broncas dentro del ejido la presa. La primera de ellas, por
orden de fecha de construccidn es una derivadora que data del afio de 1960, la entonces Secretaria
de Recursos Hidraulicos, ech6 a andar por solicitud de los habitantes del ejido, la construccion de
una derivadora que es conocida como El Calicante, la cual es una obra que permite la toma de agua
y la direcciona para abastecer a las milpas que se encuentran en la comunidad de Los Chilares,

ademas de esto, la cantidad y trayecto de agua que permite contener y derivar permite no solo el



abasto para riego del ejido sino que sus alcances son benéficos para localidades vecinas como lo
es el ejido de Guadalupito, quienes riegan con esa agua conducida por la infraestructura con la que
cuenta el ejido y cede también el abasto para su almacenamiento.

Otra de las construcciones hidraulicas es una presa derivadora, la cual es conocida en la
actualidad como Lomo de Todos, anteriormente esta obra recibié el nombre de Lomo de todos
porque en el proceso de su construccion participaron los hombres del ejido, lo cuales acarreaban
los costales de cemento y arena en el lomo, de ahi el “Lomo” y “de todos” porque fue un trabajo
colaborativo de todos los habitantes.

Esta obra fue construida en el afio de 1971 por la entonces Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos, se localiza en la comunidad de los Chilares y tiene una confluencia de los
arroyos conocidos como el Jordan, las Calabazas y el Chocolate, cuya funcién es la detencion de
aguas provenientes de dichos cuerpos de agua para re direccionarlas por medio de las acequias que
hacen posible el riego de labores de las comunidades de La Presa, La presita y Los Chilares. La
obra se compone de varios elementos como un desarenador y el canal de conduccion.

El desarenador originalmente se constituy6 por un canal rectangular de tres metros, se
encuentra ubicado al margen izquierdo de la obra. Actualmente no cumple la funcion de retener
arenay otro tipo de materiales que la corriente del agua acarrea, debido a la falta de cables de acero
para movilizar los mecanismos elevadores.de la obra.

Por otro lado, el canal de conduccidn del Lomo de Todos se encuentra en la toma del margen
izquierdo, podemos ver gue sus primeros 50 metros son de mamposteria cuyo trayecto continuo lo
permite un canal de tierra construido por los usuarios que establece la conexion con una compleja
red de riego compuesta por las acequias y canales parcelarios continuos a la obra que permiten el

abasto de agua para el campo.



Fotografia del Vertedor y canal de conduccion de la obra Lomo-de Todos. Los Chilares, San Luis Potosi.2019.

Autoria Propia.

Los habitantes del lugar mencionan también la existencia de una obra que ellos conocen
como La Alcantarilla, que es una construccion elaborada de piedra y cal, cuya forma persigue una
especie de cubo que tiene dentro de dos de sus caras consecutivas unos orificios cuya funcion es la
separacion del agua que abastece al ejido y la que sigue para abastecer a la ciudad de Matehuala.
En un inicio segun cuentan los habitantes de la Presa, el acuerdo para esa distribucion que hace la
alcantarilla era que el 70% del agua que conducia se quedara para el ejido y el resto podia ser
aprovechada por la ciudad de Matehuala.

Actualmente mencionan que el porcentaje se ha invertido y es menos la cantidad de agua
que La Alcantarilla dirige para uso del ejido. La Alcantarilla redirecciona el agua por otro canal
mas pequefio, igualmente hecho a base de cal y piedras que conduce el agua hasta lo que se conocen
como Los depdsitos de los gringos, en donde el agua se almacena para abastecer a los habitantes
durante todo el afo. Dentro de las diversas historias contadas por pobladores del lugar se ha
reconocido a este punto como un detonante de conflictos por la posesion del agua, como ya se
abordd en el capitulo de contexto.

El conjunto de obras que componen la infraestructura hidraulica que permite la utilizacion



y aprovechamiento de las aguas broncas y mansas da cuenta de un sistema complejo, que no cumple
unicamente la funcién de conducir el agua, sino que hay otros elementos que los habitantes del
ejido reconocen como importantes para su preservacion.

El acueducto que localmente se conoce como la Tortuga, puede ser comprendido como un
elemento que constituye la identidad de los habitantes del lugar, “esto que nosotros tenemos
(sefialando el acueducto de la tortuga) es muy especial para nuestro pueblo, nos hace ser diferentes
a los demas porque a ellos sus antepasados no les dejaron esto, nosotros sentimos la necesidad de
heredarselo a los jovenes y que se sientan orgullosos y lo cuiden, asi como nesotros” (Inter.
Asuncion Martinez, mayo 2019).

Por la antigliedad e historia de obras como el acueducto de la tortuga, asi como la
particularidad y elaboracién compleja en términos de arquitectura, podria ser considerado como
patrimonio hidraulico de esta localidad.

“Yo creo que es una herencia cultural lo que nos dejaron nuestros antepasados, la
construccién de los canales vaya llamese la tortuga, el calicante y todo es esos canalitos que
conducen el agua, hasta el propio arroyo natural, las lumbreras que nosotros llamamos,
fueron hechas por nuestros antepasados y lo seguimos conservando” (Inter. Hernando Sosa,
septiembre 2019).

Ademas de lo anterior vemos, por ejemplo, como una construccién, en el caso de la llamada
“Tortuga” también refleja expresiones locales que la reconocen como una entidad vida, con la que
los pobladores del lugar se relacionan, en los relatos de los campesinos se escuchan descripciones
del canal en un tono animista. “Si uno no esta al pendiente de la tortuga, ni la procura, se pone
celosa y no nos trae el agua” (Inter. Asuncion Martinez, mayo 2019)

Lo expuesto en esta parte del texto, da cuenta de un conjunto de obras y la relacion y
significacion que los habitantes del lugar les confieren para hablar de la importancia de poder
preservarlas ante la amenaza que les significa el proyecto que hoy promueve la CONAGUA. La
intervencion estatal es tnicamente pensada y aceptada como prudente para los campesinos si esta
garantiza la rehabilitacion de algunas obras.

El despliegue de un sistema como este es una manifestacion de apropiacion material o
instrumental del territorio, manifestada a través del uso y control del espacio que desprende
también elementos simbdlicos que configuran un proceso de produccion territorial interesante, que

dota el espacio de valores, practicas y significados que se abordaran en los apartados siguientes.



Norte

Figura 2. Mapa de los resultados de la cartografia participativa.
Fuente: Elaboracion por Minerva Lépez Millan con datos obtenidos en el taller de cartografia.
Mayo de 2019.

3.3 ORGANIZACION SOCIAL: AUTORIDADES Y PRACTICAS
COMUNITARIAS EN TORNO A LA GESTION.

Una vez obtenida una aproximacion al sistema en términos de infraestructura interesara ahora
conocer como es la organizacion social en torno a la gestion del liquido, asi como qué figuras o
autoridades participan en términos politicos, y las actividades que estos actores desempefian para la

preservacion de un modelo de gestién comin del agua.



Para esto es necesario recordar, que para fines de esta investigacion echaremos mano del
concepto de comunidad agraria y serd aplicable en funcion de que por medio de este concepto
describiremos a estos lugares como unidades organizativas complejas, “cuyo factor de cohesion es
el modo de apropiacion de la tierra, bien se trate de propiedad comunal o ejidal” (Gutiérrez, 1975,
p.71).

En este caso nos colocaremos desde este concepto antropoldgico para dar cuenta de la
complejidad en términos de organizacion cuando hablamos de una propiedad ejidal, que ademas
de tener un tipo de dominio territorial particular antagonico al modelo de propiedad privada, tiene
también una organizacion politica propia que conforma un sistema normativo basado en un modelo
asambleario para la produccion de normas, sanciones, asi como para la toma de acuerdos que

tengan impacto en la vida comunitaria al interior del ejido.

Formalmente el ejido esta “organizado en una asamblea general, en un comisariado ejidal
y un consejo de vigilancia, los dos ultimos electos por la asamblea cada tres afios” (p.317). Estos
actores, que se encuentran reconocidos por la Ley-Agraria, en su articulo 21 como 6rganos de
representacion y vigilancia del ejido con facultades particulares; en cuanto a la asamblea general
de ejidatarios (en este caso) se le reconoce como el drgano supremo, que garantiza la participacion
politica de los ejidatarios legalmente reconocidos para la toma de decisiones y acuerdos, por otra
parte el comisariado ejidal (integrado por un presidente, secretario y tesorero) se les reconoce la
facultad de ejecucion de acuerdos asamblearios, asi como la representacion el nucleo frente a
instituciones externas y por ultimo, el consejo de vigilancia (integrado por un presidente y dos
secretarios) es reconocido como el o6rgano encargado de supervisar todos esos actos de

representacion.

La participacién de estos actores se actualiza dentro del ser publico y politico del ejido La
Presa, en particular para el tema de interés son actores activos que se involucran en todos los
asuntos relacionados con la gestion del agua a nivel interno y aparecen otros, que en lo particular
alentaron mi curiosidad cuando me fueron presentados durante mis estancias de campo y son los
jueces de aguas. Dichas figuras son relevantes en términos de este trabajo, puesto que juegan un
papel esencial que permite el abastecimiento de agua tanto para consumo doméstico y humano

como para las actividades agricolas y ganaderas.



A pesar de estar investidos de un caracter de autoridad en la vida interna del ejido, no
cuentan con un fundamento juridico que garantice explicitamente su reconocimiento (como si lo
hay cuando hablamos de los 6rganos del ejido descritos lineas arriba), hay una ausencia de la figura
tanto en la legislacion agraria como dentro de la Ley de Aguas Nacionales como parte de los actores

u organismos encargados de temas relacionados a la gestion del agua dentro de nuestro pais.

Para el caso del ejido La Presa, los jueces de agua, al igual que los demas 6rganas del ejido
se eligen en una asamblea ejidal, en donde se proponen a varias personas para ocupar el cargo,
después de esto la gente vota a mano alzada, los que tengan mas votos seran son los que quedan
dentro de funciones. Dato importante para esta figura es que cada comunidad que integra el ejido
tiene jueces diferentes, hay comunidades que tienen mas de un juez, porgque cada juez responde a
la responsabilidad de un canal, es decir la cantidad de jueces varia en relacion a la cantidad de

canales.

Enfoquémonos en el ejido la Presa y como es la dinamica que se activa con la presencia de
estos actores cuando se discuten temas relacionados con el manejo, distribucion y aprovechamiento
del agua. Como ya se explicd en otro apartado de-este trabajo, el ejido La Presa cuenta con un
derecho de aguas reconocido por la dotacion-presidencial publicada en 1955, una vez concedidos
los derechos por el ejecutivo, por medio de entrevistas realizadas, la gente del lugar dice que ese
derecho llevaba aparejada una indicacion presidencial para asuntos del agua, la cual, por ejemplo
en el punto siete hace constar que todos los gastos derivados de las actividades de gestion del agua
a nivel interno correran a cargo del ejido, lo que motivé la necesidad de organizar un sistema de
gobierno interno relativo a cuestiones del agua que garantizara tener un orden y control sobre la

gestién del liquido dentro del ejido.

A partir de lo dicho por las personas entrevistadas, podemos dar cuenta de que la creacién
de figuras'como los jueces de aguas y de la necesidad de convocar a juntas especificas para el agua,
corresponden al sistema interno de gestion que se cred y que los pobladores de este ejido han sabido
preservar a traves del tiempo. En palabras del sefior Cecilio Garcia juez de aguas de la comunidad
de la presa “estos cargos se crearon desde que se cre0 el ejido, porque era muy importante para los
antepasados, organizar un juez para cada canal para que no hubiera conflictos por el agua” (Inter.

Don Cecilio, mayo 2019).



Lo anterior nos habla de la existencia de este tipo de figuras que, junto a los otros 6rganos
del ejido, conforman un tipo de organizacion social particular en torno al riego, que ademas de
garantizar condiciones idoneas para el aprovechamiento de las aguas, establecen también
condiciones sociales para evitar los diferencias o conflictos en las relaciones interpersonales de los

habitantes del lugar derivados del uso del agua.

Dentro del ejido La Presa, los jueces de aguas juegan un papel fundamental, ellos, digamos
que son el engrane que activa el sistema, puesto que dentro de sus facultades esta la-supervision
del buen estado de los canales y las acequias para que cuando existan venidas de agua no causen
destrozos y puedan llegar de manera satisfactoria a las labores, en donde garantizaran el riego para
la cosecha en turno. Asi pues, cuando algin juez detecta algun tipo de problema o circunstancia
que impida el paso armonico del agua, dan vista al presidente del comisariado, para que sea esté el
que convoque a una junta de aguas para reflexionar y discutir los-problemas en turno, asi como las

medidas que seran necesarias para darles solucion.

La celebracion de la junta, sigue formalidades similares a las de una asamblea general de
gjidatarios, se elige un juez de debate nombrado asi por ellos, esta figura es quien se encarga de
llevar el orden de la participacion de los asistentes, que no se interrumpan, que se respeten los
tiempos, el secretario (elemento del comisariado) realiza su actividad de escribano y deja constar
el tipo de acuerdos tomados, por su-parte el juez de agua en turno habla sobre la problematica a
tratar e informa que seran necesarias actividades de faena por ejemplo para dar mantenimiento a
un canal o acequia que se encuentra obstaculizada por ramas, troncos 0 monticulos de arena que
puedan afectar al correcto cause del agua, o bien que de ser necesario se tengan que hacer una
ronda de cooperaciones monetarias para la compra de tubos o material requerido para las
actividades de mantenimiento de la infraestructura hidraulica (descrita en el apartado anterior) con

la que cuentan.

Las personas que indican no poder sumarse a las actividades de faena se les cobran una
especie de multa, que es una cuota que se incorpora a la cantidad de dinero disponible para realizar
actividades de mantenimiento y construccion relativas a temas de gestion de agua, en palabras de
Theodoro Cardenas, comisariado ejidal “de ahi sale para comprar todo lo que se necesita, aqui no
se mete ni el gobierno municipal ni el estatal, nosotros solo nos damos abasto y nos organizamos

para cuidar las vias que nos hacen llegar el agua” (Inter. Theodoro Cardenas, mayo 2019).



Este tipo de juntas no tienen una calendarizacion especifica, su convocatoria sigue los
tiempos y las épocas de Iluvia o presencia de agua, cuando es época de seca, como los habitantes
del ejido la presa la Ilaman, no es frecuente que exista convocatoria, solo en casos de que sea muy
grave la situacion que lleve a la gente a organizarse para ir a buscar agua y acarrearla a las
comunidades, pero cuando la cantidad de reserva permite el abastecimiento generalmente no son
frecuentes o distan muchos meses una de otra, en cambio cuando es época de lluvias las
convocatorias son mas seguidas, pues se atienden cuestiones tendientes a los preparativos para
recibir las aguas, asi como cuando vinieron de improviso y hay que arreglar algun desperfecto

ocasionado con la sorpresiva venida.

Los jueces de agua dan cuenta al presidente del comisariado de qué personas acudieron a
las faenas, asi se mantiene un control sobre quienes participan, en caso de las personas que no
asisten se les busca para preguntar sobre la ausencia a la faenay seles da la opcion de poderles
programar para la siguiente o bien pagar la cuota, incluso hay gente que no paga directamente la
cuota pero si paga a alguien mas, normalmente familiares para que realicen la faena en su

representacion.

Para los pobladores de este ejido la figura del juez de agua es esencial “un juez de agua es
el que hace el empuje, el que mueve a la gente porque aqui todo hacemos a pura faena, nada de que
vayamos a una dependencia a que nos ayuden, son la pura gente” (Inter. Cecilio Garcia, mayo
2019).

Ademas de las actividades anteriormente descritas, los jueces de agua llevan a cabo la
organizacion de los turnos de riego, actividad sumamente importante, puesto que, llevando un buen
control sobre los turnos y horas para el riego, se garantiza armonia para el ejido y se evitan los
problemas entre los habitantes que hacen uso de agua para esta actividad. El juez de agua hace una
especie de calendario, en donde numera por ubicacion de la labor la secuencia que tendré el agua

para fines de riego, con el fin de que todos alcancen agua para sus tierras.

La calendarizacion de turno para riego es de vital importancia, cuando hay abundancia de
agua, digamos que la rigidez con la que se supervisan las condiciones para el acceso del agua se
vuelve mas laxa, “en esos tiempos se deja que rieguen todo lo que quieran, en el momento que
quieran y estamos acostumbrados a que asi se ha venido manejando desde afios muy atras” (Inter.

Asuncion Martinez, septiembre 2019), pero ademas la presencia del juez de agua debe ser



importante porque en sus actividades de vigilancia se asegura de que las “boquillas para las tomas
de agua que hacen las gentes estén limpias para que no haya reventones por la gran fuerza del agua

y eso no afecte los canales y las acequias” (Inter. Cecilio Garcia, mayo 2019).

Caso contrario ocurre en épocas de seca cuando hay poca cantidad de agua, el juez de agua
es el que tiene que estar supervisando los horarios en gque le toque a cada uno abrir su boquilla para
regar la labor, incluso, el juez también tiene que supervisar las dimensiones de dicha boquilla para
asegurarse que no conduzca gran cantidad de agua que deje en desventaja a las demas labores

cuesta abajo que también necesitan ser regadas.

Cuando se suscitan conflictos entre los campesinos derivados de la transgresion de los
tiempos de riego, el juez de agua figura como una autoridad para la resoluciéon de conflictos,
Ilevando a cabo la sancién o celebracion de acuerdos entre las partes, en caso de que no se llegue
a un comun acuerdo, el juez de agua canaliza el conflicto para que sea resuelto en el 6rgano

supremo del ejido, la asamblea ejidal.

Asi como existen jueces de agua que supervisan las condiciones para la gestion de las aguas
broncas con fines de regadio, los entrevistados hablan de la existencia de autoridades de esta misma
indole pero que supervisan la distribucion de aguas mansas para consumo doméstico. Cuando un
matrimonio nuevo dentro del ejido construye su casa, tiene que notificar al juez de agua de este
suceso Yy solicitar asi mismo la autorizacion para que puedan conectar una manguera a la red de

distribucion y asi tener acceso a agua.

Esto nos lleva a concluir que el sistema de gestion interna del ejido La Presa desde sus
componentes juridicos de titularidad de derechos de aguas, la infraestructura con la que cuentan,
asi como la organizacién social que de todo lo anterior deriva, nos habla de la existencia de una
gestién multiple del agua, que permite su uso tanto para actividades agricolas y ganaderas como

para el uso doméstico y humano de sus habitantes.

La vigencia de un sistema interno de gestion comunitaria vivo, cuyos habitantes han sabido
perdurar a lo largo del tiempo es la verdadera fuerza con la que hoy se defienden frente al proyecto
hidrico que quiere ser impuesto por CONAGUA, ya que como lineas arriba manifeste, cuentan con
condiciones de aprovechamiento que se basa en su capacidad de organizacion social, dichas

condiciones les hacen tener una diferencia frente a otros ejidos que al igual que ellos tienen



derechos de agua reconocidos por decreto presidencial, pero que gracias a la debilidad de su
organizacién han perdido las condiciones para acceder a dicho derecho.

Este acercamiento a la dimension cultural en términos de la organizacidn que se ve afectada
por el proyecto planteado por CONAGUA, habla de la necesidad de analizar este tipo de proyectos
hidricos no solo a la luz de las disposiciones técnico-reguladoras en materia ambiental, sino, ser
estudiadas desde una perspectiva mas amplia que permita recuperar no solo las afectaciones en
términos ambientales, sino también a las estructuras de las comunidades que se ven trastocadas con

este tipo de proyectos.

En este caso, los jueces de aguas con los que pude entrevistarme manifiestan su
preocupacion con relacion a la invasion que sufren y sufrirdn en caso-de que este proyecto se
concrete. La construccion de la Presa la Maroma y sus obras accesorias implica una des habilitacion
de la infraestructura material con la que el ejido cuenta desde tiempos anteriores a su fundacion y
con esto un desencadenamiento de efectos socioculturales relacionados a las afectaciones a la
organizacion social que hoy caracteriza al ejido que perderia cada vez mas fuerza y razén de ser y

existir.

Es decir, si un canal no conduce mas agua, la desarticulacién social se activa como un
destino social, asi como los conocimientos y practicas colectivas que iran cayendo en desuso hasta
su posible extincion. “Todas las obras que nosotros tenemos que se hicieron en la hacienda y las
gue nosotros hicimos esas también se van a afectar porque ya no va haber agua que lleven pues la
gente las va a olvidar ya no-se les va a cuidar ni dar mantenimiento porque ya no va a llevar el agua
y con el tiempo todo esto que nosotros hemos mantenido sin la ayuda del gobierno se va a destruir
porque ya no va atener funcion” (Inter. Cecilio Garcia, mayo 2019).

En las entrevistas al hablar de las afectaciones a sus fuentes de abastecimiento, los
entrevistados hablan de una relacion intrinseca de afectacion entre los cuerpos de agua y la
organizacion comunitaria que nace de la gestion de este tipo de bienes comunes. “No solo el agua
que viene por el arroyo se va a dejar de ver, nosotros como autoridad pues también dejariamos de
existir porque nuestras labores pues ya van a ser se ellos, los de la CONAGUA, porque ellos van a

tener el control ahora del agua y pues eso no se nos hace justo” (Inter. Cecilio Garcia, mayo 2019).



Este tipo de proyectos hidraulicos simbolizan un despojo no solo sobre el bien comun
afectado que en este caso es el agua, sino sobre todo el entramado de relaciones y significaciones
sociales que se crean y articulan a partir de ella, son despojos ontologicos y epistemologicos para
los lugares donde se insertan. “Se acabara todo lo que nosotros sabemos, se va a secar como todas

nuestras labores juntas” (Inter. Cecilio Garcia, mayo 2019).

Podemos concluir con base en lo descrito en este apartado que el sistema de gestion local
del ejido es un sistema complejo que incorpora elementos fisicos, pero de los cuales emanan
procesos normativos, se establecen reglas sobre el riego, derechos y obligaciones en torno al abasto
de agua, al igual que otros elementos que tienen que ver con la organizacion, conocimientos y

practicas que desarrollaremos en el apartado proximo.

3.4 PRACTICAS, CONOCIMIENTOS Y CREENCIAS EN TORNO AL

AGUA.
Una vez comprendida la existencia de un sistema de gestién comunitaria del agua dentro

del ejido La Presa, me parece pertinente hablar de las précticas, conocimientos y creencias que los
habitantes del lugar reivindican como propios y que orientan los términos en los cuales se llevan a

cabo la gestion del liquido a nivel interno.

Como ya se mencion0 en apartados anteriores, en este ejido perduran ciertas practicas que
los pobladores del lugar realizan entorno al agua. Las faenas son vistas como parte del trabajo
colaborativo que realizan los habitantes del ejido, para mantener en buen estado los canales,
acequias y arroyos del lugar. Estas practicas, ademas de ser esenciales para garantizar la utilidad
de la infraestructura y los canales con los que cuentan los habitantes, son también importantes en
la medida que permiten-que se activen las relaciones sociales entre las personas que participan en

ellas.

Cuando se convoca a una faena, las personas que acuden ademas de laborar sobre las
actividades que les fueron encomendadas, encuentran en el tiempo que destinan al trabajo
comunitario, momentos de encuentro con los otros, se da la posibilidad de conversar sobre sus
vidas, las problematicas que enfrentan, aparecen muestras de apoyo y de reciprocidad entre ellos,
se comparte el alimento y los momentos de descanso. La faena, no es solo el hecho de ir y trabajar,
sino es una practica que permite la cohesidon social, la cooperacién, la renovacion y la

intensificacion de las relaciones sociales.



Por otra parte, este tipo de practicas también pueden ser comprendidas como espacios
pedagogicos, en donde, por ejemplo, los hombres de mayor edad socializan el conocimiento sobre
como realizar el trabajo convocado a los mas jovenes que comienzan a asistir a este tipo de labores
colectivas. En la faena se ensefia y se aprende el conocimiento local, en este caso sobre la gestion
hidrica, cuéles deberan ser las caracteristicas, por ejemplo, del disefio de las acequias para poder
garantizar un acceso equitativo al agua para el riego de todos los campesinos que hacen uso de él,
0 cuando se convoca a la limpia de los estanques de almacenamiento. Se ensefia y se aprende de su
necesidad como medios que permiten tener un control sobre la incertidumbre que generan las

épocas de seca.

También se aprenden cuestiones de ordenamiento territorial, por ejemplo, cuando los
campesinos dan cuenta de la referencia geogréafica en la cuales se ubican ciertas obras o canales,
de los linderos entre un ejido y otro, que generalmente carecen de la sefialética hecha por el Estado
y que ellos distinguen a través de arboles, cerros o cuerpos-hidricos. Esto configura précticas de
territorializacion dotadas por practicas comunitarias como la faena, y los conocimientos y sentidos

colectivos que a través de ella se generan.

En las faenas se genera el conocimiento, se ensefia y se aprende, estas permiten la herencia
del conocimiento de generacion a generacion y su adaptacion a las problematicas contemporaneas.
Este conjunto de saberes en torno al agua es imposible de ser adquirido si no se esta inmerso en los

escenarios colectivos en los cuales se discute y se comparte.

En torno a la produccion de los conocimientos y practicas que han creado a partir de las
actividades colectivas del uso de la naturaleza en especial del agua, los habitantes del lugar
demuestran tener-un amplio conocimiento sobre las épocas de abundancia y de seca como ellos
Ilaman y el-tipo de cosecha que es idonea para pueda llevarse a buen término de conformidad con

las condiciones presentes de acuerdo con las épocas del afio.

Durante las estaciones de primavera y verano se alista la tierra para la plantacion de maiz,
frijol, calabaza, estos productos requieren de condiciones climatologicas y cantidades de agua que
pueden ser posibles durante esta temporada, por otro lado, durante el otofio e invierno se apuesta
por la siembra de cebada, trigo y avena que responde de igual manera a las condiciones que ofrece
el territorio durante estas estaciones del afio. Los campesinos hablan de que el buen término de las

cosechas se debe a la fertilidad del campo, que en gran parte es posible gracias al tipo de sistema



de riego y al arrastre de semillas, hojarasca y tierra que desde el trayecto de la sierra lleva a las
labores no solamente llevando agua sino otro tipo de componentes que son necesarios para darle

vida a la tierra.

“La tierra se abona naturalmente, o sea sin fertilizantes artificiales o quimicos, lo nuestros
es natural. Porque toda las hojas y semillas que arrastra el agua desde la sierra hasta llegar-hasta
aca enriquecen la tierra, de ahi que no hay necesidad de comprar fertilizantes para sembrar” (Inter.

Hernando Sosa, agosto 2019).

Dentro de la memoria historica del lugar se han detectado que la construccion de algunas
obras a lo largo de la historia del ejido, como la llamada “Lomo de todos”, que esta compuesta por
un desarenador que tiene como funcion la retencién de la arena, provocé el empobrecimiento de
las tierras. “Si repercutié las tierras se convirtieron en estériles, como unos tres afios no dieron
nada, aunque hubiera agua no desarrollaron el producto como antes, verdad. Entonces ya después
se enlamd el lomo de todos y ya el agua borded por naturaleza y volvio a aventar su abono natural

y las tierras volvieron a estar ricas en nutrientes” (Inter. Hernando Sosa, agosto 2019).

En relacion con esto los habitantes del ejido La Presa, consideran que la construccion de la
presa “La Maroma” y sus obras accesorias, tiene un impacto negativo sobre la forma en la que
histéricamente han mantenido su sistema-de riego. Los términos técnicos sobre los cuales se
sustenta su construccion causan una disociacion de la nueva infraestructura y el contacto con la

naturaleza.

En particular cuando hablamos de la construccidon de la cortina para la presa, los campesinos
alegan que esto tendra impacto no solo en el acaparamiento de agua que supone una obra tendiente
al almacenamiento del liquido, sino que también las aguas broncas que anteriormente venian por
los causes de los-arroyos arrastrando hojas, semillas y arena que alimentaba las labores se perdera.
“El abono que trae el agua desde la sierra nutre la calidad de las tierras, la presa le quitaria el poder
que tienen las tierras porque acapara los azolves y no llegarian mas” (Inter. Asuncion Martinez,
septiembre 2019).

El poligono sobre el cual se asienta el ejido es una zona que se abastece primordialmente
de la cantidad de agua proveniente de la sierra, por lo que uno de los principales peligros de la

construccién de la presa sera la paulatina y eventual afectacion al campo y a sus actividades



agropecuarias. “Nosotros tenemos un beneficio muy importante de la sierra porque, aunque
estuviera seco aqui con que llueva tantito alla arriba, como no hay cortina que contenga toda esa
agua, ella corre para aca y ahora con la cortina pues esa agua se va a detener, los potreros no se van
aregar, solamente pasaria cuando lloviera mucho, pero pues ¢ Cada cuantos afios llueve asi?” (Inter.

Cecilio Garcia, mayo 2019).

Dentro de las criticas que los campesinos hacen al proyecto de CONAGUA, sostienen que existen
afectaciones actuales que pueden considerarse de imposible reparacion y que afectan de manera
contundente la forma de riego que hasta hoy ha prevalecido en la zona. Hablan sobre como el uso
de cierto tipo de materiales explosivos con los cuales se han perforado partes de la sierra para
sefialar los soportes de la cortina de la presa han afectado los cerros y ocasionado fracturas internas.
“Ahorita que andan construyendo estan usando mucha dinamita para hacer las perforaciones,
entonces eso agrieta la sierra y por ahi se va a filtrar el agua, se va a meter por la piedra y eso nos
perjudica mucho porque el agua ya no va a venir para aca” (Inter. Cecilio Garcia, mayo 2019).

Por otro lado, las condiciones actuales que permiten el paso de las aguas hacia el ejido La
Presa, no solo propician la fertilidad del campo, como los campesinos cuentan, sino que también
son elementales para garantizar la vida silvestre. La ausencia de infraestructura que contenga el
agua o de tubos que la conduzcan permite que el agua del arroyo esté al servicio de los animales
que ahi habitan “nosotros aqui tenemos entendido que ahi por el rio donde corre el agua hay muchas
zorras, coyotes, colmenas, muchaos pajaritos que anidan y hacen la miel, hay muchos panales de
abeja, hay muchos pajaros-que ahi toman agua, hay matas de mora que dan frutos y muchos
animales van a comer-ahi'y a beber el agua, eso afectaria mucho porque si no corre el agua ahi ese

arbol se seca se le acaba el fruto “ (Inter. Asuncion Martinez, septiembre 2019).

Durante las entrevistas los habitantes del ejido mostraron las afectaciones a la vida silvestre
como una de las principales y més graves consecuencias que el proyecto de la CONAGUA traeria.
Para-muchos de ellos el agua debe de seguir el rumbo que el territorio le ofrece de acuerdo a la
geografia del lugar, entubar el agua imposibilita a los animales no domesticados a acceder a ella,
asi como lo mismo ocurre con la flora silvestre. “Si entuban nuestra agua se acabaria todo esto
(sefiala con su dedo todo lo que esta alrededor nuestro), entonces eso estaria peor que lo de nosotros,
porque eso es algo, son muchas cosas que también son parte del campo y que se acabarian, le digo

que eso seria peor que lo de nosotros porque nosotros nos moveriamos, buscariamos como por



donde esta el agua, el &rbol que ahi esta ¢Para donde se va? (Inter. Asuncion Martinez, septiembre
2019).

En este sentido vemos que el agua para los habitantes del ejido es vista como un bien de
corte comunitario, caracteristica que me parece importante para entender la génesis de las nociones
de pertenencia sobre el agua que hoy movilizan la lucha. Esta dimension comunitaria ademas
escapa de la logica antropocéntrica de uso, puesto que a través de los relatos de la gente del lugar
sostienen que lo comunitario nace no solo con el uso del agua por parte de la poblacion del lugar,
sino en la medida en que los animales y plantas silvestres también se benefician de ella y los
pobladores conciben y reivindican este uso como derechos propios de la naturaleza misma, los

cuales deben ser igualmente respetados y garantizados que los derechos de su comunidad.

Por lo que el impacto biofisico que la construccion del proyecto “Presa La Maroma” y sus
obras accesorias, trae al lugar en el cual se inserta, una repercusion instantanea en estas formas de
concebir el agua como un componente esencial del ecosistema que conjunta formas de vida
humanas y no humanas. La politica que sostiene el proyecto de CONAGUA apuesta por convertir

a los rios vivos en rios entubados.

Los efectos en la disociacion en la relacion humano-naturaleza que trae consigo el proyecto
de CONAGUA, impacta de manera irremediable sobre la salud de las personas, no solo por la falta
de acceso al agua o la calidad que tendria después del proyecto para el consumo, sino sobre el

impacto que esto tiene en la manera en gue significan y se relacionan con la naturaleza.

Esto nos afecta en nuestra salud, en nuestro estado de animo. Si nos lastiman el campo
nos lastiman a nosotros también. A la mejor ya no es como antes que todos dependiamos
totalmente del campo, pero muchas familias seguimos teniendo muchos beneficios y nos
hemos -acostumbrado a sembrar, aunque a veces no se de la cosecha uno sigue
acostumbrado a estar en el campo, a no dejarlo. Ya haciéndose estériles los campos por
falta de agua eso va a causar un problema en nuestro estado de animo, porque nuestra vida

sigue siendo aqui (Inter. Aracely Sosa, septiembre 2019).

En entrevistas realizadas se puede observar que los habitantes del lugar reconocen que esta
en juego no solo su permanencia en el ejido, como historicamente la han reproducido, sino también

la relacion que tienen con el campo y como esta relacién impacta en su ser. Podemos observar



como la naturaleza, que, desde una postura moderna, parecieran elementos ajenos al cuerpo, para
la dimension cultural de los habitantes del ejido reconocen su relacion con la naturaleza como un
elemento que determina o influye en los procesos o estados animicos de su persona. “Es muy
notorio por ejemplo en temporadas que no llueve cuando hay la sequia uno anda triste, uno se pone
a pensar en por qué no llueve, uno se la pasa pidiéndole a dios que llueva porque uno vive aqui y
quisiera que lo més que se pudiera hubiera agua” (Inter. Aracely Sosa, septiembre 2019).

Los habitantes del ejido dan muestra de procesos de significacion de la naturaleza
diferenciados, que parten desde las maneras diversas en las que los grupos sociales se apropian del
territorio. ““Yo pienso que hay maneras diferentes de ver el mundo, yo veo en la ciudad que dicen
iAy! ¢Para qué llueve? Acabe de lavar, no voy a llegar al trabajo y pues-aqui es diferente, uno es
de campo y no reniega nunca de la lluvia, para uno es bendicion. Yo creo que eso es porgue ellos
son arraigados alla en la ciudad, uno como siempre es del campo-se arraiga a lo que aca creemos”

(Inter. Aracely Sosa, septiembre 2019).

Estos relatos nos llevan a comprender las nociones culturales que estan en juego al hablar
de la construccion del proyecto de CONAGUA, las personas del ejido estan conscientes que hay
procesos de significacion del agua antagonicos de por medio, que han permitido practicas de
invisibilizacién en donde sus creencias del mundo se han visto opacadas por una visién dominante,
que observa a la naturaleza desde una vision utilitarista y antropocéntrica. “Yo creo que por eso a
ellos (CONAGUA) no les importa la manera en que nosotros vivimos, porque para ellos el agua
no es parte de su persona, para ellos es dinero. No saben la libertad que se siente vivir con el aire,
con los arboles. Yo loGnico que quiero es que no me vayan a mover de aqui, de mi casa, porque

yo soy mas feliz” (Inter.’/Aracely Sosa, septiembre 2019).

Otro de los aspectos que dota de la caracteristica de lo comun al agua es gue Su acceso no
estd monetizado. Los habitantes del lugar sefialan en reiteradas ocasiones que el uso del agua no se
cobra como en la ciudad, las légicas de participacion para garantizar que el agua llegue al ejido se
logran por medio de acuerdos de cooperacion como se sefialo en el apartado anterior, pero nunca
se ha establecido una tarifa monetaria como requisito unico y esencial para el acceso del agua. Lo
anterior es una de las preocupaciones que los campesinos manifiestan, puesto que el proyecto
hidraulico de la presa tiene como una de sus muchas finalidades la instalacion de medidores en

cada toma de agua que se instale en los domicilios.



CONAGUA alega que el cobro que se dara no sera sobre el agua, sino sobre la prestacion
de la red de abastecimiento. Como en apartados anteriores se dijo, los habitantes del ejido cuentan
con una red de abastecimiento que se sostiene de la participacion colectiva de la gente, estructura
que sera desarticulada con la llegada de los organismos operadores que pretenden suplantar la

satisfaccion del abasto de agua para consumo domeéstico.

Lo anterior se traduce en un impacto la vida del ejido en muchos sentidos, en primer
momento un impacto a la vida econémica de la comunidad, puesto que obligarles.a pagar un
servicio al cual histéricamente han accedido por cooperacion y trabajo comunitario les implica un

gasto extra al cual no estan habituados.

Para los habitantes del lugar este proyecto tiene como finalidad ensefiarles a pagar por el
agua 'y a como hacer uso de ella. “Es una afectacion muy grande a nosotros y a nuestras costumbres
yo al menos nunca en mi vida he comprado agua para tomar, yo la tomo de ahi del chorro. Hay
mucha gente que dijera esta tomando algo mejor que yo porque su agua esta preparada pero no,
esta agua estd mejor, toda mi familia toma de ahi porque es agua buena, no estaba contaminada”

(Inter. Asuncion Martinez, septiembre 2019).

La construccion de la Presa “La Maroma’ y sus obras accesorias supone no solo un despojo
del agua en términos legales a partir-de la-dotacién presidencial con la que cuenta el ejido, sino
también significa una transgresion a los conocimientos locales, a sus estructuras de organizacion y
a la significacion del agua en términos comunitarios y no lucrativos que en este caso desafia las

I6gicas monetarias que imperan tras los proyectos hidricos de esta indole.

Otro de los pilares que sostienen la nocién de lo comin, lo encontramos en el uso
trasfronterizo.que hacen ejidos vecinos sobre el agua. Como ya se dijo, los habitantes del ejido La
Presa cuentan con un decreto presidencial sobre aguas, esto puede en una traduccion sumamente
formal del decreto entenderse como un derecho para uso publico y domestico exclusivo de quien
es reconocido como titular de dicho derecho por parte del Estado, es decir los habitantes del ejido
podrian negarse a compartir los volumenes reconocidos en su dotacion, pero a pesar de esto, las
[6gicas de lo comun que caracterizan a los nucleos agrarios, siguen operando y reafirmandose en
sus practicas de gestion cotidiana, lo cual puede observarse en la cantidad de ejidos vecinos que se

benefician con las escorrentias rio abajo y de la infraestructura con la que cuenta el ejido La Presa.



El agua, es entonces comprendida en este ejido como un bien comuin al cuales todos tienen
acceso, sin importar su calidad de ejidatarios o avecindados, si son habitantes del ejido o de ejidos
vecinos. Ellos no tienen ninguna practica que limite su uso en obediencia de la calidad con la que
comparece quien pide o se abastece del liquido. “Viendo que no hay agua en otras partes y que
aqui esté llegando el agua, vienen y agarran su agua, aqui nunca se les ha dicho anda porque pues
el agua no se le niega a nadie a pesar de que nosotros tenemos el derecho principal por tener-esa
dotacién de agua que les dieron a los antepasados y que nos dejaron a nosotros” (Inter. Theodoro

Cérdenas, mayo 2019).

Los ejidos aledafios al ejido La Presa, utilizan el agua que resulta de las escorrentias de
agua que devienen del ejido La Presa para el riego de sus labores y para el ganado que crian.
Asimismo, para abastecer el uso doméstico y humano, también se benefician del acueducto

herencia de la hacienda.

Por ejemplo, dentro de los recorridos de area, sepudo observar que comunidades como El
Plan, cuentan con un aljibe, que se llena con esas aguas, en palabras de la gente del lugar cuando
Ilenan al tope ese almacén puede durar aproximadamente entre un afio o afio y medio. El uso que
dan a esa agua es para la crianza de los animales, ahi los pobladores llevan a beber a sus animales
cuando los sacan a pastar. “Nosotros tenemos miedo, porque si a ellos [refiriéndose a los habitantes
del ejido La Presa], que tienen un papel [refiriéndose al decreto de derechos de aguas] no les estan
respetando nada, pues imaginese a quienes no tenemos nada, mucho peor nos va” (Inter. Carmelo

Torres, mayo, 2019).

Los acuerdos iniciales de la CONAGUA con el ejido para el proceso de negociacion
estuvieron encaminados a garantizar el abasto para riego de 445 hectareas, puesto que alegan que
el ejido no-cuenta con condiciones iddneas para el aprovechamiento de las aguas. Esta premisa
institucional puede ser facilmente refutada o puesta en duda, ya que si se observa la complejidad
del sistema de gestion con el que cuenta el ejido, podremos concluir que quizés esa cantidad que
proponen las instituciones ya se abastece por medio del sistema comunitario vigente, y que ademas
de eso permite el riego para una cantidad mayor, puesto que como vemos a partir de lo que los
campesinos cuentan, ejidos vecinos también se benefician de la conduccion de las aguas que

permite el sistema interno que han trabajado los habitantes del ejido La Presa.



El proyecto de gestion propuesto por CONAGUA causa incertidumbre no solo en los
habitantes del ejido La Presa, sino también en ejidos vecinos que reconocen la afectacion que este
proyecto supone para la reproduccion social, economica y cultural de sus vidas. Si la CONAGUA
va a retener el agua en la presa, eso nos afecta mucho porque nosotros ya les tendriamos que pedir
permiso para usar esa agua, aunque esa agua sea nuestra” (Inter. Asuncion Martinez, septiembre
2019).

Los habitantes reconocen que el derecho contenido en el decreto presidencial del cual son
beneficiarios, no se respeta en los términos e impactos en los cuales se esté llevando a cabo la
construccion de la Presa “La Maroma™ y sus obras accesorias, lo cual motiva su inconformidad

ante estas instituciones gestoras de agua a nivel nacional, estatal y municipal.

Ademas del atropello a sus derechos sobre las aguas reconocidos en el decreto presidencial,
los habitantes del ejido La Presa manifiestan la existencia de un escenario poco democratico en el
cual se han gestado las decisiones en torno al proyecto de CONAGUA. “Ellos nos miran como
tontos, como si nosotros no supiéramos nada del propio lugar donde vivimos y eso a nosotros nos
lastima. Mire yo de solo andar con mis chivas €n el monte y de lo que sé como juez de aguas sé
que ese proyecto no les va a durar porque esta-mal hecho, porque no conocen el territorio en el que

lo estan haciendo, pero no nos preguntan nada, nos ignoran” (Inter. Miguel Martinez, mayo 2019).

Lo anterior nos lleva a observar la construccion de este tipo de obras instrumentalizadas en
escenarios poco democraticos, que ilustra el poder politico y econdmico que tienen los actores que
impulsan estos proyectos. y. que imponen sus intereses y decisiones por encima de otros actores,
con menos capacidad de influir a pesar de que las decisiones e intereses se tomen para los lugares

que éstos ultimos-habitan.

La manera en que se perpettan las l6gicas en las cuales se piensan y ejecutan proyectos
hidricos como el que hoy amenaza al ejido La Presa, pretende concentrar todos los conocimientos
sobre el nuevo modelo hidrico de gestion en “un grupo de expertos, técnicos del gobierno federal,
deslegitimando y fracturando el conocimiento de los grupos lo locales” (Pefia, 2004,p.89), asi como
su posibilidad de injerencia en los impactos de la reorganizacion territorial que derivara del control

del agua por parte de las instituciones del Estado.



El proyecto hidraulico que propone CONAGUA pretende homogenizar los terminos de
abastecimiento y control del agua, pero frente a esta imposicion los habitantes del ejido La Presa
reflexionan también en una propuesta alterna que crea un proceso de resistencia a estos modelos
bajo la conviccidn de que hay otras maneras de sostener la vida en las sociedades en este caso

relativas a los términos en los cuales se gestiona el agua.

Para los habitantes del lugar es primordial que se respeten los usos comunitarios, entendidos
desde la naturaleza y su propio derecho a no ser alterada de maneras tan abruptas, hasta las practicas
comunitarias y sistemas de autogestion. En sus narrativas podemos ver una idea de ecosistema que
integra tanto formas de vida humana como no humana. “Nosotros queremos el agua repartida, no
entubada para que ella [el agua] pueda dejar su huella por donde vaya pasando, que no se encause
porque deja mortalizado todo, afectaria demasiado si se encauza solo para que vaya a dar a la

ciudad” (Inter. Asuncién Martinez, mayo 2019).

Ellos centran sus deseos en preservar la infraestructura actual, en todo caso si el Estado
quiere intervenir que sea en términos de apoyo al mantenimiento de sus obras, asi como la
restructuracion de algunas que se han visto dafiadas por eventos climatolégicos como tormentas o
simplemente por el paso del tiempo y que-los habitantes por los altos costos que implica su

remodelacion no han podido realizar.

Para los habitantes del ejido es importante reflexionar sobre la responsabilidad social que
existe detras de la construccion de proyectos como la presa “La Maroma”, se sabe que las ciudades
experimentan una demanda de agua legitima, pero también insisten en que esta no puede ser
satisfecha a base del despojo de otros grupos sociales. “Mi opinion es que la gente de Matehuala
debe de presionar-a los organismos operadores de alla para que trabajen bien sus propios sistemas,
sus pozos, sus redes de abasto, asi como aqui nos hacemos cargo de nosotros sin perjudicar a nadie,
ellos deben de hacer lo mismo. No es que uno este encontrar del desarrollo como ellos nos han
dicho, pero uno esta a favor de que se respeten los territorios y la manera en que la gente vive”

(Inter. Hernando Sosa, agosto 2019)

Las narrativas de los campesinos hablan sobre la necesidad de pensar proyectos de gestion
a partir de visibilizar y respetar las realidades hidricas plurales que componen los contextos sobre
los cuales se pretenden instalar este tipo de proyectos. “La formulacion e implementacion de

politicas de gestion de agua no son del dominio exclusivo de gente que planifica racionalmente y



que tiene credenciales adecuadas en términos de pericia para justificar una autoridad para tomar

decisiones técnicas” (Boelens et.al, 2004, p.180).

Para observar la diversidad en la cual los diferentes grupos sociales establecen sus propios
sistemas de gestion de agua, necesariamente se tiene que abandonar el enfoque técnico-legal en el
que generalmente se inscribe su lectura, para dar paso a un abordaje interdisciplinario que como
pudimos atestiguar en este apartado, revele los diferentes elementos que componen los sistemas de
gestién y que se ven desplazados de las discusiones 0 negociaciones que ocurren cuando se

pretenden suplantar por politicas hidricas tuteladas por el Estado.

El enfoque interdisciplinario llevara a reconocer que los sistemas de gestion como el que
hoy encarna el ejido La Presa son sistemas sociotécnicos (Boelens et. al, 2004), estructuras de
control del agua que combinan e interrelacionan elementos fisicos.como los son los manantiales,
canales, acequias, derivadoras, repartidoras, depositos de agua, en resumen, toda la “infraestructura

necesaria para captarla, conducirla y distribuirla” (p.179), con elementos normativos.

Respecto de estos segundos, podemos ver la.existencia de autoridades especificas para los
temas de gestion como los jueces de agua, la celebracion de juntas de agua, calendarizacion del
riego y la formalidad que sigue la incorporacién de un nuevo matrimonio en términos de la red de
distribucion para consumo doméstico'y humano, aparecen también los elementos organizacionales
que tienen que ver con “toda la organizacion humana para gobernar, operar y mantener el sistema”
(p.179).

Por Gltimo, encontramos la presencia de elementos agroproductivos que hacen referencia a
“cultivos, tecnologia, capital, mano de obra y capacidades y conocimientos” (p.179) elaborados a
partir de la participacién de las personas en los procesos de gestion. En este caso de estudio todo
lo anterior lo vemos presente en todas las actividades de trabajo colectivo, las faenas y la
cooperacion en términos monetarios para la constante renovacién y saneamiento del sistema de

gestion del ejido La Presa.

Todos estos elementos revelan la complejidad que inviste a los sistemas de gestion locales
0 comunitarios existentes, que hoy se encuentran desafiados por la invencion que el Estado hace de

este territorio, la cual es disminuido a un discurso que lo reconoce como espacios carentes de



organizacion social y sin desarrollo suficiente, falto de condiciones para el aprovechamiento del agua
y por lo tanto con una economia débil de auto subsistencia.

De esta manera, se articula un discurso que legitima que sus recursos hidricos no son
aprovechados, de aqui que se vean como disponibles para su mercantilizacion y la consecuente
distribucidn para abastecer las demandas de abastecimiento que enfrentan los sectores industriales, en
este caso de Matehuala, los cuales por su lado, representan la vision dominante del desarrollo que a la
par esta presente en las politicas hidricas que hoy impulsan proyectos como el que amenaza al ejido La

Presa, asfixiando la gestion comunitaria histéricamente mantenida por los habitantes del lugar.

Por lo cual, escenificar procesos de gestién democratica del agua, necesariamente se deben
pensar dentro de la pluralidad de formas y actores que integran procesos.de gestion diferenciados,
como punto de partida para colocar sobre la mesa la obligacion de quienes tutelan politicas en
relacién a la gestion del liquido, la necesidad de “analizar los diferentes grupos de interes, su
conocimiento, sus repertorios legales, sus intereses y posiciones de poder, asi como sus estrategias

en relacion con la adquisicion y uso del agua”(p.184) .

En un pais como el nuestro, con una constitucién politica federal que reconoce la diversidad
cultural que lo compone, y mas alla reconoce como validas las diversas formas de juridicidad que
de las multiples culturas emanan, es una absoluta contradiccion pensar las decisiones politicas
sobre la administracion del agua centralizadas en las instituciones del gobierno federal, como en
este caso la CONAGUA, “el pluralismo en los sistemas de derecho de agua y los contextos de
gestién miltiautoridad no pueden ser negados a través de decretos oficiales, de la imposicion de un

Unico sistema normativo positivo o de la regulacion por el mercado” (p.185).

El reconocimiento a la pluralidad legal, de formas de organizacion y de establecimiento de
sistemas normativos propios de pueblos indigenas y ndcleos agrarios no puede seguir siendo
promovidas de manera abstracta (Boelens et. al, 2004), Gnicamente en el contenido discursivo de
un texto constitucional, son coyunturas como estas, procesos de defensa territorial las que necesitan

con urgencia la materializacion de ese reconocimiento formal.

Los movimientos sociales en defensa del territorio como el que se gesta en el ejido La Presa,
son la encarnacion de un reflexion social, ambiental y cultural critica, sobre la ineficacia del

derecho positivo y las politicas publicas en materia de agua, a la vez que plantean nuevos escenarios



juridicos, politicos y ontolégicos que sientan precedentes considerables a la hora de resignificar su
papel como actores activos y un compromiso certero frente a la centralizacion y el monopolio de

la gestion del agua a nivel federal.

A pesar de que los habitantes del ejido cuentan con documentos oficiales como el
reconocimiento de sus derechos de propiedad en su conformacion territorial como ejido y. sus
derechos de aguas contenidos en una dotacion presidencial, los campesinos han reflexionado en
torno a que “los derechos y las reglas no pueden por si mismas actuar y obtener resultados directos.
Fundamentalmente, son las fuerzas y las relaciones de la sociedad las que pueden transformar los
instrumentos normativos en practicas sociales; en foros de negociacion formal e informal, las reglas

son disputadas y modificadas” (Boelens et. al, 2004, p.190).

La conservacion del patrimonio hidraulico y de su sistema de gestion comunitaria de agua
ha impulsado a los habitantes a crear estrategias para resistir y tomar en sus manos los procesos de
intervencion (Boelens et. al, 2004) sobre el destino de sus aguas y tierra. Han retomado el derecho

positivo y el reconocimiento legal que en el encuentran para su beneficio.

La elaboracion de pronunciamientos para el rechazo y la detencién de las obras que realiza
CONAGUA, por medio de sus organos de representacion ejidal y de la asamblea como maxima
autoridad, el campamento que han fincado-con el fin de resguardar la zona y no permitir que el
avance del acueducto, los espacios pedagogicos de discusion politica en los que han convertido sus
asambleas, la creacion de comites de defensa y muchas otras estrategias que explicaremos en el
capitulo siguiente, han emergido de su organizacién como prueba de una lucha juridica y politica
que traza las rutas parala amplificacion de multiples voces que hoy se encuentran confrontadas
con intereses econdémicos y politicos poderosos.



CAPITULO 4. LA CONSTRUCCION DE LA PRESA DE
ALMACENAMIENTO LA MAROMA. INTERPRETACIONES
DIFERENCIADAS SOBRE DESARROLLO Y GESTION DEL AGUA.

4. INTRODUCCION: DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES PARA EL
TRABAJO DE CAMPO.

Este apartado ofrece una descripcion del conflicto. Se realiz6 una revision del
archivo judicial en donde se hizo una indagacion de todos los autos que conforman los
diversos expedientes de las multiples demandas que los habitantes del ejido La Presa
interpusieron en contra del proyecto promovido por la CONAGUA. Se analiz6 el sentido
de las resoluciones de los jueces otorgaron a las peticiones elaboradas por los quejosos
dentro del juicio, para confrontar dichas resoluciones con la experiencia de las personas que
demandaron, lo que permitié explorar percepciones sobre las practicas judiciales y la
justicia brindada por el Estado a este ejido en un conflicto en donde fueron negadas todas

las medidas de proteccion a este grupo social.

Las narrativas sobre la experiencia dentro de los procesos legales fueron trabajadas
por medio de entrevistas que se complementaron con los recorridos de area que se hicieron
a zonas en donde la CONAGUA se encontraba construyendo su proyecto, se realizd
también un trabajo de archivo con los documentos presentados por la autoridad promotora
del proyecto, en especifico la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA-R) para recuperar
las narrativas y-discursos que las autoridades tanto judiciales como administrativas han
elaborado en torno a la viabilidad del proyecto y permitir confrontarlas con los testimonios
que los interlocutores del ejido La Presa, con los que se trabajo, brindaron a lo largo de mi
estancia en campo a través de entrevistas semi estructuradas, misma que oscilé entre los
meses de abril, mayo y septiembre, teniendo visitas durante los meses de junio del 2019 y
enero del 2020.



4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO Y ORIGENES DEL CONFLICTO.
El 4 de diciembre de 2014 la Direccion General de Impacto y Riesgo Ambiental (DGIRA)

de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), recibi6 el oficio nimero
B00.923.-006691 suscrito por la Direccion Local de la Comisidén Nacional del Agua (CONAGUA)
en San Luis Potosi como autoridad promovente ante la referida DGIRA (Direccion General de
Impacto y Riesgo Ambiental), con el fin de que ésta evaluara y resolviera en materia de Impactoy
Riesgo Ambiental la Manifestacion de Impacto Ambiental modalidad Regional (MIA-R) del
proyecto denominado “Construccion y operacion de la Presa de Almacenamiento La Maroma,
ubicada en el municipio de Catorce, SLP”, misma que quedo registrada en la DGIRA con la clave
24SL.2014H00009.

El argumento de la Direccion Local de Conagua en San Luis Potosi para impulsar la obra
es que durante el 2012 el entonces presidente de la republica Enrique Pefia Nieto, firmé su
compromiso presidencial no. CG-052 que es una respuesta institucional ante la demanda de abasto
de agua que manifestaron pobladores de la ciudad de Matehuala y a su vez mejorar las condiciones
de los regantes de zonas rurales aledafas a esta ciudad.

El compromiso presidencial establecia un convenio de coordinacion entre el ejecutivo
federal a través de la SEMARNAT que por conducto de la CONAGUA fincaba su compromiso de
trabajar en conjunto con el gobierno del Estado de San Luis Potosi que desde la Comision Estatal
del Agua se comprometia a la realizacion de una obra hidraulica que permitiera el abasto para la
ciudad de Matehuala, y a su vez este proyecto pretendia cubrir también las necesidades de riego de
las comunidades aledafias, de aqui que la promovente afirma que es un proyecto integral, puesto
que se enfoca para coadyuvar tanto al auxilio de area de riego como en el abasto de agua potable
en zona urbana.

En cuanto a lo que refiere sobre las areas de riego, dentro de la Manifestacion de Impacto
Ambiental modalidad regional (MIA-R) se pueden observar varias afirmaciones en torno a las
condiciones actuales del riego en esta zona y las aparentes necesidades que enfrentan y que podran
ser subsanadas con este proyecto. En primer momento vemos que se habla sobre las condiciones
socioecondmicas de los productores de la zona, las cuales se califican como estancadas, puesto que
se cree que, al no poder realizarse un aprovechamiento eficiente del liquido por parte de los

campesinos, se desarrollan condiciones adversas para la produccion agropecuaria, que se ven



reflejadas en la pérdida de cosechas, bajos rendimientos y abandono de parcelas por falta de agua
de riego.

Desde lo anterior, se puede observar codmo opera una légica fundada en la cientificidad y la
racionalidad en relacion al manejo de los sistemas de riego locales, “dicha logica establece
nociones de eficacia y control del agua creados desde fundamentos sociales y culturales
dominantes, distintos a los locales” (Gelles, 1988, p. 187), que lejos de reconocer las formas y
métodos de conocimiento propios del lugar para dialogar con ellos de manera horizontal, los han
estigmatizado al grado tal de jerarquizar por debajo de sus presupuestos cientificos “que imponen
los esquemas de valoracion, seleccion y aplicacion de conocimientos sobre el destino de bienes
comunes como el agua” (Pérez Ruiz, et. al, 2000), constituyendo un discurso.que produce “modos
permisibles de ser y pensar al tiempo que descalifica e incluso imposibilita otros” (Escobar, 2007,
p.23).

De esta manera podemos ver dentro de la lectura del proyecto que gran parte de su
justificacion radica en una invencién que en este caso las instituciones promotoras hacen de esta
region, la cual es concebida como un espacio sin complejidad social con un inexistente desarrollo
econdmico. De esta manera, se sustenta la necesidad de intervencion institucional para el manejo
en este caso de sus recursos hidricos, garantizando con esto objetivos de prosperidad material y
progreso econdmico para las localidades involucradas.

Esta intervencién estatal puede entenderse como un desplazamiento de la autonomia de
localidades como el ejido La Presa, en donde el discurso institucional infantiliza al ejido,
sosteniendo que esta localidad experimenta una necesidad de progreso, que sera posible
Unicamente por medio de grandes suministros de capital para proporcionar la infraestructura y con
ello las condiciones de modernizacion del lugar (Escobar, 2007). Esta invencién es una pieza
integral que en este caso justifico el echar a andar una politica de desarrollo que tuviera como fin
tutelar la vida social, politica y econdmica de estos territorios.

Las afirmaciones institucionales anteriores pueden ser puestas en duda, ya que como se
explico en el capitulo anterior el ejido cuenta con un complejo sistema de gestion comunitaria del
agua que ademas de servir como una infraestructura que permite el abasto es también un
componente que constituye un patrimonio hidrico que revela formas locales de relacion del ejido
con la naturaleza. Al respecto los habitantes del lugar reconocen que las afirmaciones de Conagua
son mentiras para poder garantizar la idoneidad de su politica de gestion basada en la construccion



de grandes obras como lo es la presa y sus obras accesorias.

“Bueno para empezar ni ellos mismos se creen, solo son palabras que utilizan para
decirselas al mundo, un mundo afuera del ejido La Presa, un mundo que se cree esas
mentiras, porque toda persona que nunca ha venido a nuestro ejido no sabe que nosotros ya
estamos aprovechando el agua, eso lo dicen para que el mundo acepte y diga que nosotros

somos unos ingenuos al rechazar esa propuesta” (Inter. Asuncion Martinez, mayo de 2019).

Para la CONAGUA, el discurso que elaboran con base en la inexistencia de ingresos para
los pobladores del lugar y las modalidades en las cuales los pobladores llevan a cabo la gestion del
agua para el riego, tienen como consecuencia la presion sobre los recursos naturales derivada de
sus practicas locales, en este caso sobre cuerpos de agua y corrientes. Ademas, afirman que de no
intervenir por medio de su proyecto se perpetla un escenario estéril para la reproduccién de la vida,
ya que los impactos biofisicos que ocasionan los habitantes del lugar terminaran por detonar
fendmenos migratorios de los pobladores hacia 1a ciudad y el consecuente abandono de las
actividades agricolas y ganaderas en este lugar (MIA-R, 2014).

En relacion a lo anterior, se puede reconocer una representacion de los actores locales y sus
préacticas desde la estigmatizacién de.las mismas, que son referidas como arcaicas y ademas son
traducidas como un problema social que abona a la destruccién de los ecosistemas y cuerpos
hidricos, por lo tanto, el Estado justifica su deber para impedir ese destino catastrofico,
modificando dichas précticas y eventualmente eliminarlas, sin importar el costo social, cultural y
politico (Escobar, 2007). La burocratizacion e institucionalizacion de los sistemas comunitarios y
la implementacion de valores culturales modernos sobre el uso del liquido aparece como la
alternativa universal y unicamente posible.

Para subsanar los dafios que la autoridad ya pronostica sobre la vida del ejido, pretende la
construccion de una presa que tomara el agua del arroyo El Jordan, y que garantizara por una parte
el abasto para 445 hectareas de riego por medio de la rehabilitacion de dos presas derivadoras
“Chilares” y “Calabazas”, y un bordo de almacenamiento denominado “La Presita”, asi como la
construccidn de otro bordo de almacenamiento localizado en el Ejido de La Biznaga.

También se consider0 la ejecucion de obras complementarias, tales como la modernizacion

del acueducto que conduce agua potable a Matehuala, rehabilitacion y apertura de dos caminos de



acceso, la apertura y operacion de dos bancos de préstamo y cuatro de tiro de materiales y la
apertura de cinco pozos.

Sobre todas las obras que constituyen el proyecto la autoridad responsable sefiala que se
Ilevaran a cabo respetando la integridad funcional y las capacidades de carga de los ecosistemas de
los que forman parte dichos recursos, asi como se tomaran en cuenta el conjunto de conocimientos
y précticas de los habitantes de las comunidades que resultan involucradas con el mismo.

El compromiso de la institucién respecto a la construccion del proyecto en conjunto.con los
conocimientos y practicas locales y el respeto a los ecosistemas es debatible con las formas que ha
seguido el actuar institucional para concretizar su proyecto. Los campesinos expresan sentirse
traicionados puesto que las autoridades han ignorado sus formas de “gestion local y han pasado
por alto la institucionalidad de sus autoridades tradicionales” (Vera, 2004, p.17) y su competencia
en términos del manejo del agua a nivel local.

“Nos miran como ignorantes, como si lo que nosotros sabemos y hacemos no valiera
nada, a mi me parece un punto muy importante que se toma en cuenta a los jueces de aguas
porgue somos los que sabemos del agua de como la repartimos, es un punto importante que
las autoridades de San Luis deben de tomar en cuenta para hablar con nosotros porque
nosotros tenemos nuestro derecho. Yo siento mucho dolor, mucho pesar, a veces no sé ni
que sentir porque ellos deben de venir a preguntarnos porque nosotros somos los que
sabemos, las decisiones mas importantes deben de salir de aqui del ejido, tiene que contar
con la cabeza principal del ejido que son sus autoridades, porque ignorarlas esta causando
que se perjudique a mucha gente con estas obras” (Inter. Cecilio, mayo de 2019).

El actuar institucional como puede comprobarse por los testimonios locales, més alla de
reconocer las practicas locales en relacion al manejo, gestion y distribucion del agua como se
comprometié a hacerlo en la MIA-R, se encuentra impulsando un proyecto uniformador sobre los
términos en los cuales se gestiona el agua, en un contexto que ha demostrado ser diverso con una
tradicion.agricolay de riego propia que como hemos visto a lo largo de este trabajo data del México
preexistente al reparto agrario y que se resiste a ser asfixiada por las modalidades institucionales
de gestién del liquido.

Otro de los argumentos de la Direccion Local de la CONAGUA para impulsar este proyecto
es la problematica que versa sobre la escasez de agua en las principales cabeceras municipales de

la region del Altiplano derivada de la sobreexplotacion de los acuiferos existentes. Vale la pena



detenerse un poco en este punto de la MIA-R para rescatar la elaboracion discursiva de la
institucion en donde se ha creado a la escasez como un sindénimo de la crisis del agua que enfrentan
ciertos grupos sociales.

La postura institucional es justificar su intervencion en relacion a los problemas de escasez,
cuando el origen de los problemas relacionados al acceso al agua ha sido precisamente la mala
gestion del recurso derivada de una mala gobernabilidad, “que van desde aspectos de quien,y como
se decide el manejo y administracion del agua, hasta la propuesta de crear una institucién Gnica
encargada de todos sus usos (Davila, 2006, p.20).

La incapacidad institucional de reconocer el fracaso que ha representado su gobierno del
agua se ilustra en la propuesta que realiza dentro de la MIA-R para combatir la escasez que tanto
le preocupa por lo cual propone la utilizacion de aprovechamientos superficiales mediante la
perforacion de cinco pozos que se conectaran con el acueducto ya existente.

Como puede observarse en los estudios que constan en la MIA-R, el agua que yace dentro
de los pozos en los cuales la promovente afirma utilizara como aprovechamientos superficiales,
tienen valores de concentracion de Arsénico y Plomo rebasan los valores maximos permisibles
establecidos en la NOM-127-SSA-1994°, a pesar de esta informacion que la autoridad promovente
reconoce sobre la calidad del agua, no establece medidas claras evitar o tratar con la presencia de
es0s componentes quimicos que podrian afectar en la salud de quien consume de manera directa o
indirecta esa agua y que como ya pudimos constatar en el capitulo anterior, el impacto a la salud
seria catastrofico ya que gran parte poblacion del ejido usa el agua de manera directa para consumo
humano.

Lo anterior constituye un problema significativo, puesto que la afirmacion anterior por parte
de la promovente da luces de que este proyecto hidrico, ademas de no garantizar una “participacién
sustantiva en el gobierno democratico del agua, tampoco garantiza el acceso a los volimenes de
agua limpia esenciales para la supervivencia en dignidad” (Torresgrosa, et. al., p.16, 2017) de los
grupos sociales afectados.

“Esta agua nosotros nos la tomamos asi sin prepararla o hervirla, porque es agua buena, uno
abre el chorro y hasta sale como fresca. Aqui nunca ha habido casos de que la gente se enferme por

tomar de esta agua, todo lo contrario, hasta hace poco el agua empez6 a estar mala porque estas

> Norma Oficial Mexicana “Salud ambiental, agua para uso y consumo humano- limites permisibles de calidad y
tratamiento a que deben someterse el agua para su potabilizacion”.



gentes andan con sus maquinas en la sierra, cuartean la sierra 'y por ahi se escurre todo el aceite y
eso va a dar a los manantiales y pues nos contaminan algo que siempre habia estado bien” (Cecilio
Garcia, mayo de 2019).

Ademas de este factor en el apartado sobre las cuestiones ambientales la redaccion de la
MIA-R se centra en asegurar la factibilidad del proyecto puesto que afirman haber tomado en
cuenta las potencialidades del territorio, las caracteristicas ambientales y socioecondmicas de la
zona. Construyendo un discurso basado en el determinismo ambiental y en una invencién sobre la
economia simple del ejido que debera ser potencializada por medio de la intervencién institucional.

La MIA-R contiene un apartado de criterios sociales sobre los cuales impactaria la obra y
hace referencia a que el proyecto hidrologico que propone la institucién Unicamente tendria
impactos positivos en términos sociales, puesto que sostiene se aumentaria la productividad
agropecuaria en las comunidades locales, al mismo tiempo que garantizaria condiciones para el
abasto de agua potable y la generacion de empleos en la construccién de las diversas obras que se
llevaria a cabo o se rehabilitarian, asi como los caminos de acceso y los bancos de préstamo y de
tiro de materiales que el proyecto promete llevar acabo.

Sobre lo anterior podemos observar que, si bien el proyecto insiste estar fundado en un
caracter integral y colaborativo, su redaccién se basa mayoritariamente en estudios técnicos a los
posibles impactos biofisicos y cuando habla acerca de las afectaciones en términos sociales utiliza
un discurso que reduce el impacto a la localidad unicamente a su esfera economica; “se enfatiza el
desarrollo que significaria parala region la construccion de la obra, especificamente el argumento
de reactivacion de la economia con la creacion de puestos de trabajo, los cuales en la mayoria de
los casos son temporalesy para personas ajenas a los pueblos afectados” (Copitzy, 2012, p.91)

La omisidn de hacer un estudio claro que contemple los efectos biofisicos y socioculturales
de las localidades que componen el territorio que sera intervenido, nos lleva a ubicar la discusién
en torno a este tipo de proyectos en un lenguaje exclusivamente técnico, que pondera a la ciencia,
la tecnologia y el capital como pilares y elementos unicos a ser observables en la discusion de
proyectos que se sustentan en el discurso del desarrollo y que denota una division clara de la
naturaleza y la cultura invisibilizando la relacién intrinseca existente entre ambas y sus posibles

afectaciones.

Esta disociacion visibiliza también que el discurso desarrollista de este tipo de proyectos

convierte elementos culturales como las practicas y saberes locales en obstaculos que deben ser



erradicados para que las politicas y proyectos estatales funcionen, generando escenarios de
enfrenamiento cultural en donde existe una intencién clara del Estado de construir y suplantar la
identidad de las poblaciones afectadas, dentro de la narrativa puede reconocerse que existe un
condicionamiento de desprenderse de su historia y cotidianidad como grupo social para poder

asimilarse dentro de los parametros que indiquen el progreso de esos lugares (Escobar, 2007).

En relacion a lo anterior, esta traduccion técnica de estos proyectos a los estudios sociales
revela que el despojo hidrico y de tierras que acontece con la intervencion del Estado, habla no
solo de las modalidades de la ingenieria sobre las cuales serd construida la presa 'y sus obras
accesorias como la promovente refiere, sino del impacto que esto significa en términos del agua y
su “manejo, como simbolo cultural y componente esencial de los ecosistemas” (CNAN-INAH,
2015, p.39).

En el capitulo anterior pudimos comprobar la existencia de un gobierno del agua local
vigente dentro del ejido La Presa, el apartado de las afectaciones sociales no incluye la existencia
de estas figuras, ni como seria su convivencia dentro de un escenario de apropiacion institucional
de la gestion del liquido que este pueblo histéricamente ha manejado. La narrativa de los impactos
sociales centrados en cuestiones de desarrollo-economico posibilita el debilitamiento de las formas
de organizacién y gobierno local al “estar subordinados a los intereses econémicos y politicos
ajenos y ser excluidos de la toma. de decisiones, lo cual compromete el poder de decision y
desarrollo auténomo” (CNAN-INAH, 2015, p.38) de en este caso el ejido La Presa frente a estos

proyectos desarrollistas.

En otro apartado de la MIA-R la autoridad responsable del proyecto detalla las condiciones
actuales de la infraestructura hidraulica, en cuyo apartado reconoce de manera expresa la existencia
de un acueducto de acero que se ubica en las cercanias del Jordan hasta la Comunidad de los
Chilares en donde la tuberia descarga a un canal de mamposteria, reconocen de igual manera que
el ejido La Presa cuenta con una serie de obras que permiten el abastecimiento del agua para
consumo humano y que dichas obras consisten ademas del acueducto anteriormente citado, en
depdsitos y aljibes en donde se almacena el agua.

Lo anterior refleja un escenario de contradiccion puesto que la autoridad responsable del
proyecto admite y a la vez niega que exista una ingenieria hidraulica local que permite la

distribucion del agua o bien, refiere un reconocimiento unicamente en términos materiales sobre



las realidades hidricas y de gestion plurales existentes dentro de la zona en donde se instalaria el
proyecto puesto que nunca abarcan dentro del contenido de la MIA-R los sistemas de gobierno del
agua local existentes y su impacto con esta politica hidraulica estatal.

“Dicen que no tenemos condiciones para regar, pero claro que las hay, que ellos
prometieron que las iban a mejorar indica que saben que las hay, ahora si construyen la
presa toda esa agua con la que se riegan los potreros ya no nos va a llegar porque toda la va
a atorar la presa y aqui nos vamos a mantener solo con la que llueva aqui en el ejido que es

poca” (Inter. Asuncion Martinez, mayo de 2019).

De lo anterior podemos deducir que los promoventes del proyecto saben de la existencia de
un sistema de riego vigente, pero no lo reconocen como una expresion. de la organizacion social o
formas de gobierno de bienes comunes, hablan de dicho sistema Gnicamente para enfatizar sus
fallas y de ahi justificar su intromisién sosteniendo el falso supuesto de que algunos campesinos
recibiran agua por primera vez.

“Nos dijeron que para la casa nos ibana poner una red de distribucion de fuente de
agua para bafiarnos y todo arreglado. Entonces yo me atrevo a decirle, ¢Crees tu que la
gente de este rancho no tenga esas cosas? Y dijo no pues es para el que no la tuviera, le dije
mira la mayor parte de la gente la tiene y si no la tuviera mucho interés tuyo, tu interés es
de cobrarnos el agua y dijo, jClaro!, pero no te voy a cobrar el agua, lo que te voy a cobrar
va a ser la red de distribucion. “(Asuncion Martinez, mayo de 2019).

El testimonio anterior revela que lejos de que este proyecto garantice seguridad hidrica tanto para
el riego de las comunidades cercanas y la demanda urbana, su origen se funda en discursos de
desarrollo y modernizacion de las condiciones actuales de gestion del agua, concentrando el
dominio del agua'y con esto su capacidad de mercantilizacion.

Ademas de lo anterior en la MIA-R la autoridad promovente reconoce que para la
construccion de la sobras se harén actividades de remocion de cobertura forestal, por lo cual
establece actividades tendientes a la proteccion y rescate del material genético afectado, con la
finalidad de evitar la pérdida de especies por medio de actividades de reforestacion de pino, el
juniperus, el encino, el mezquite, huizache, encino, nopal y maguey Yy reubicacion de especies
protegidas como lo es la Biznaga, que se le puede encontrar en los sitios que serian intervenidos

por el proyecto.



En funcion de lo anterior la autoridad responsable se comprometi6 a la construccién de un
vivero comunitario en donde estarian las especies utilizadas para la reforestacion, dicho vivero es
un solar cercado con un alambrado de puas y palos que presto una persona del ejido a la autoridad
promovente. En los recorridos de area se pudo observar especies como biznagas y arboles de
mezquite y lechuguilla en bolsas negras, las cuales al estar en la exposicion del sol y sin acceso a
agua se secaron. Estas especies fueron removidas de sus espacios con el motivo de facilitar las
operaciones de construccion de las obras y no se les dio el cuidado y tratamiento que la promovente
habia prometido dentro de la MIA-R.

La propuesta de activar un vivero comunitario para involucrar a las personas del ejido con
el proceso de reforestacion pretendido por la CONAGUA habla de otro tipo de imposicion y vision
institucional sobre las modalidades en las cuales se tiene previsto que la poblacion del lugar
participe en actividades relacionadas al proyecto. A los campesinos nunca se les consulté sobre sus
deseos o posibilidades de participar, por lo cual la idea del-vivero no coincide con las practicas
locales en las que la gente se relaciona con la naturaleza y que ademas significan una jornada extra

que las personas deben sortear entre sus labores cotidianas.

Asimismo, la discusién sobre el trabajo comunitario dentro del vivero nunca se realizd en
los espacios asamblearios, ni se siguieron los lineamientos ya establecidos por la comunidad
cuando se trata de regular el trabajo colectivo para actividades del ejido, por lo cual la gente carecia
de informacion al respecto y les era ajena esa tarea, al no estar asociada con las modalidades locales
en las cuales se asigna y se da cumplimiento a labores de esta indole.

Ademas de esto en el vivero se encuentran sustancias que derivan de los trabajos realizados
por la promovente como aceite quemado, el cual acumulan en botes que se encuentran a la

intemperie, sometidos a las altas temperaturas del clima semidesértico del lugar.

“La verdad si es algo que nos preocupa, porque si estos tambos se cuartean por
efecto del sol y empieza a filtrarse el aceite que contiene, todo eso ira a parar al campo en
donde estan y como la tierra es una esponja absorbera todo eso y quedara estéril, ya no

podré producir” (Antonio Ramirez, mayo de 2019)”.

Otro de los impactos en téerminos socioambientales que se reconocen dentro de la MIA-R

pero que carecen de la certeza juridica para hacerse posibles, son los efectos relativos al uso de



explosivos para la realizacion de excavaciones en roca fija, sea para desplante o en bancos de
préstamo, o para demolicion de estructuras. La falta de las autorizaciones administrativas por parte
de las autoridades competentes configura una incertidumbre juridica a los derechos ambientales y
territoriales agrarios, puesto que no existe evidencia alguna de que la promovente cuente con las
autorizaciones de la Secretaria de Ecologia y Gestion Ambiental de SLP en relacion con la
explotacion de bancos de materiales, cambio de uso de suelo forestal y de rehabilitacion y apertura
de caminos nuevos de acceso.

Para la construccion de las obras la promovente afirma dentro de la MIA-R que utilizara
explosivos sin anexar la aprobacion correspondiente emitida por la Secretaria de la Defensa
Nacional como la autoridad competente de regular el uso de explosivos en la construccion de las
obras accesorias.

A pesar de todas las criticas que podemos hacer sobre lo contenido dentro de la MIA-R el
19 de marzo de 2015 la DGIRA (Direccion General de Impacto 'y Riesgo Ambiental) emitid el
resolutivo mediante el que evalud, la MIA-R presentada por la Direccién Local de la CONAGUA
en SLP y aprobé de manera condicionada el proyecto®.Derivado del resolutivo dentro del
Procedimiento de evaluacion de impacto ambiental, la DGIRA y la Conagua delegacién San Luis
Potosi procedieron a realizar las acciones contempladas dentro del reglamento de la Ley General
de Equilibrio Ecolodgico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA) en materia de impacto ambiental
para garantizar procesos de consulta y atender al principio de publicidad de proyectos de esta
indole.

En cuanto a la Conagua delegacion San Luis procedio6 a la publicacion de un extracto del
proyecto en el periddico denominado “El Sol de San Luis” de 6 de diciembre de 2014 en la pagina
8A, Seccidn Local, y asu vez, la DGIRA puso a “disposicion del publico” el expediente que integra
el proyecto en las oficinas ubicadas en Avenida Revolucién numero 1425, Colonia Tlacopac,
Delegacion Alvaro Obregon en la Ciudad de México.

La DGIRA tomo¢ estas acciones como suficientes para dar cumplimiento a lo dispuesto por
el Reglamento de la LGEEPA en materia de impacto ambiental, en lo relativo a la consulta y

reunion publicas para discutir el proyecto. Cabe mencionar que dentro de lo que respecta a los

6 Autorizar de manera condicionada la obra o actividad de que se trate, a la modificacién del proyecto o al establecimiento de
medidas adicionales de prevencion y mitigacion, a fin de que se eviten, atenden o compensen los impactos ambientales adversos
susceptibles de ser producidos en la construccidn, operacion normal y en caso de accidente. Cuando se trate de autorizaciones
condicionadas, la Secretaria sefialard los requerimientos que deban observarse en la realizacidn de la obra o actividad prevista.



procesos de consulta, se habla de la existencia de garantizar medios idoneos como uno de los
principios esenciales para que las personas involucradas o llamadas a participar en el proceso de
consulta tengan acceso real a los datos sobre los cuales van a versar futuros acuerdos o
negociaciones.

En relacion con lo anterior las y los ejidatarios de La Presa no tuvieron acceso a dicha
informacion ya que el diario “El Sol de San Luis” en el cual la promovente publicé lo referente a
su proyecto no circula en el municipio de Villa de Guadalupe, y al Ejido no llegan las antenas que
brindan cobertura a teléfonos celulares, por lo tanto, el acceso al internet que generalmente depende
de esto es limitado. De la misma manera la publicacion del proyecto dentro de la gaceta oficial de
la DGIRA no garantiza un medio de idoneidad ya que por las condiciones geogréficas y
econdmicas es dificil que los habitantes del ejido puedan trasladarse a dar fe de lo acontecido hasta
la Ciudad de México.

Ante la ineficacia de los medios por los cuales se pretendié garantizar un proceso de
consulta y cumplir con la publicidad de la informacién-vemos que los pobladores del lugar no
pudieron bajo ningun supuesto enterarse del contenido del proyecto ni de su estatus en el
procedimiento denominado PEIA, configurando una violacion al derecho a la informacion por un
mecanismo idoneo y la transgresion al derecho de consulta de manera previa, libre e informada
como consta en el reglamento de la LGEEPA. Sobre lo anterior la DGIRA, aprobd la celebracion
de una consulta pablica y califica de procedentes las formalidades en las cuales se llevo la
informacidn a las personas de las comunidades afectadas

Los habitantes del ejido La Presa, refieren que en ocasiones posteriores a las fechas en las
que las autoridades realizaron las acciones anteriormente descritas, funcionarios de la CONAGUA
delegacion San Luis asistieron al ejido a hablar sobre los beneficios de las obras y a prometer una

serie de mejoras a sus condiciones de riego que se desencadenarian con su proyecto.

“Aqui cuando ellos vinieron nos dijeron que era una obra principalmente para riego,
nos prometieron las 445 hectareas, luego dijeron que solo cuatro, luego que dos y luego ya
gue ninguna. Dijeron también que iban a reparar el canal viejo, pero ya ni estan haciendo
nada de eso, se olvidaron de eso, todo eso esta escrito en su proyecto, pero aqui fisico no

hay nada.” (Inter. Cecilio Garcia, mayo de 2019).



El testimonio anterior lleva a observar la disociacion existente entre lo contenido en la MIA-
R que reconoce el riego como un elemento sustancial de su proyecto y los usos discursivos que las
autoridades promotoras revelaron a lo largo del proceso, pues materialmente imposibilitaron las
condiciones para el riego para centrar la utilidad de la obra para el uso urbano del liquido para la
ciudad de Matehuala.

Sobre las obras accesorias que prometia el proyecto como la construccién y mejora de
caminos, los habitantes del ejido confirman que en ese Unico punto fue que estuvieron de acuerdo
y alegan a que esa aceptacion se debe a las dificultades de transito por las que algunas personas
enfrentan.

“Nos dijeron que para cuando la presa ya estuviera construida gue se nos iba a dar
mucha agua que ibamos a tener muchas calabacitas y cosechas asi de grandes, pero muchas
personas les dijimos que no que nosotros asi nos dejaran, que lo Gnico que si dabamos
permiso era para lo del camino de la maroma porque ellos si lo necesitan porque esta
complicado para esa gente transitar a Matehuala para cuando hay un enfermo ya ve que le
tocan a uno donde mas le duele, entonces para eso fue para lo Gnico que se dio permiso

(Inter. Sanjuana Moreno , septiembre de 2019).

Cabe mencionar que para la construccion de dicho proyecto es necesario la utilizacion de
terrenos que se encuentran considerados propiedad ejidal, particularmente los pertenecientes al
ejido La Presa. En este sentido la_ promoverte, a pesar de haber alegado el consentimiento de las
comunidades involucradas, no cuenta con la autorizacion de la Asamblea del Ejido La Presa para
las modificaciones territoriales planeadas en sus terrenos, tal como lo dispone el articulo 31 de la
Ley Agraria.

Dichas modificaciones territoriales son necesarias en razon de que para la instalacién del
proyecto se necesita ocupar tierras de uso comun, por tanto, la CONAGUA, debia contar con la
aprobacion del Ejido puesto que esté es el titular de derechos de aguas y tierras, en términos
formales, estos permisos se llevan a cabo por medio de consultas con la poblacion quienes autorizan
0 no las modificaciones al territorio y que como ya explicamos lineas arriba en este caso dichas
consultas carecieron de términos de accesibilidad para la poblacion afectada.

Debido a lo anterior el dia siete diciembre de 2017 se realiz0 una Asamblea Ejidal
convocada por el abogado del Ejido (quien no tiene esa facultad), a fin de tomar acuerdos tendentes



a la firma de un convenio que tiene por objeto la ocupacion y expropiacion de tierras de uso comin
del Ejido, para la construccién y operacion de un acueducto que es una de las obras accesorias del
proyecto.

En la celebracion de la asamblea, ademas de carecer de los términos formales para su
convocatoria y ejecucion, no hubo quérum legal para la toma de los acuerdos que se traduce en la
inexistencia del nimero de votos necesarios para aprobar los resolutivos dentro de una Asamblea
General de Ejidatarios cuando se trate de temas que tengan que ver con el cambio de régimen de
tierras. Incluso en el acta de asamblea elaborada se pone de manifiesto la oposicion de asistentes
para que se llevara acabo la asamblea porque estaban presentes muy pocos ejidatarios.

“La Presa no quiso nada con este proyecto, y que a ellos les esta perjudicando, la
asamblea acordd que no se aceptado ningun convenio con CONAGUA y gue no se ha

firmado nada. También se acordd que no se molesten los acueductos de aguas mansas y

aguas broncas” (Inter. Sanjuana Moreno, mayo de 2019).

A pesar de todos los aspectos anteriores, el mismo abogado que entonces representaba al
ejido, formé una comision (entre ellas autoridades ejidales) para que se trasladaran a la ciudad de
Matehuala y celebraran la firma del convenio discutido en la asamblea previa. Las personas
integrantes de esa comisidn asistieron ain con dudas, pero con la presion ejercida por el abogado
terminaron firmando un convenio del cual no estaban ciertos de su contenido.

Lo anterior constituye una vulneracion a la cultura del ejido en lo que respecta a sus
sistemas normativos agrarios y a las solemnidades en las cuales se toman acuerdos politicos para
la vida del ejido, ya que no se respeto el proceso asambleario que sigue la discusion y toma de
acuerdos, ni la votacion a mano alzada como generalmente ocurre.

Es después de este acto y de la ilegalidad que lo envolvid, que los habitantes del ejido se
preocupan por los efectos de dicho convenio y deciden buscar ayuda para frenar los posibles efectos
del documento ya firmado. Es entonces que se ponen en contacto con el sacerdote de Estacion
Catorce (municipio vecino), quien aconseja viajar al municipio de San Luis Potosi (capital del
Estado) para contactar a profesores del Colegio de San Luis y a un grupo de abogados y abogadas
de la Clinica de Litigio Estratégico en Derechos Humanos de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi. Una comision de personas se pone en contacto con investigadores del Colegio de San

Luis para llevar a cabo una reunion dentro de esas instalaciones y discutir la problematica.



En esa reunion estuvieron presentes por parte del Ejido las autoridades ejidales
(Comisariado y Consejo de Vigilancia de bienes comunes), diez ejidatarios y un avecindado, por
parte del Colegio de San Luis estaban presentes profesores del programa “Agua y sociedad” de la
Maestria en Gestion Sustentable del Agua y por parte de la Universidad Autdnoma de San Luis
Potosi acompafiaron abogadas y abogados parte del equipo juridico de la Clinica de Litigio
Estratégico en Derechos Humanos. La comision representante del ejido expuso el caso que estaban
enfrentado con relacién a la construccion del proyecto de la CONAGUA vy exhibieron
documentacidn, entre esta, el convenio que semanas anteriores habian celebrado.

El equipo de abogadas y abogados dio lectura a dicho convenio y tradujo del lenguaje
técnico y formalista en el que estaban redactado los actos que aceptaban y las posibles
consecuencias que traeria después de haberse firmado. Los antrop6logos e hidrologos del Colegio
de San Luis expresaron comentarios respecto a los impactos sociales y ambientales de la obra en
la vida cotidiana del ejido. Después de las aportaciones legales y técnicas del caso, se acordd que
la comision hablaria con el resto de la poblacion en el ejido para solicitar el acompafiamiento legal
y técnico de estas instituciones para la defensa del caso.

Semanas después el Comisario ejidal se contacto para invitar al equipo juridico y técnico a
una asamblea, en donde se habl6 del asunto y. se votd a favor por unanimidad de que tanto el
Colegio de San Luis como la Universidad Autonoma acompafiaran la defensa del agua y la tierra
del ejido en contra del proyecto de desarrollo propuesto por la CONAGUA.

El acuerdo en la asamblea fue iniciar un proceso judicial a partir de tres demandas de
amparo y un juicio ordinario agrario y un proceso social en donde se crearon comités de

representacion que abarcaremos en los siguientes apartados.

4.3 DOCUMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DEFENSA DEL
AGUAY LA TIERRA POR PARTE DE LOS HABITANTES DEL EJIDO

LA PRESA.
En este apartado nos dedicaremos a detallar lo relativo a la estrategia legal para la defensa

del caso, la cual como ya describimos lineas arriba fue postulada por la Clinica de Litigio
Estratégico en Derechos Humanos de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (CLE)’ que

desde el litigio estratégico como una apuesta juridico-politica se planted el acompafiamiento al

7 Consultar mas sobre este proyecto en: http://www.derecho.uaslp.mx/Paginas/Servicios/CLE.aspx



http://www.derecho.uaslp.mx/Paginas/Servicios/CLE.aspx

ejido a partir de dos vias; la primera fue una demanda agraria en un juicio ordinario agrario
presentada ante el Tribunal Unitario Agrario en San Luis Potosi, con nimero de expediente 303
/2018, y la segunda ante los juzgados federales en la ciudad, por medio de tres demandas de
amparo, dos de corte agrario y una de corte administrativo, a las cuales se les asignaron los nimeros
de expediente 293/2018 turnada al Juzgado cuarto de distrito en el que suscribieron como quejosos
las figuras integrantes del comisariado ejidal, 231/2018 turnada al Juzgado primero en donde
firman como quejosos habitantes del ejido y 226/2018 de la cual conocid el Juzgado tercero de

distrito y del cual los promoventes son ejidatarios.

Las autoridades sefialadas como responsables dentro del juicio fueron la direccion local de
la CONAGUA en el Estado de San Luis Potosi, por la ilegalidad que inviste la construccién y
tendido de un acueducto en los terrenos de usos comun propiedad del Ejido La Presa, que como ya
sefialamos en el apartado anterior la ilegalidad de las obras derivaa que la ejecucion material de
las mismas dista del proyecto “Construccién y operacion-de.la Presa de Almacenamiento La
Maroma” implicando la escenificacion de dos obras distintas tanto material como juridicamente,
por lo tanto, la realizacién de dicha obra hidraulica no cuenta con los permisos ambientales y

ejidales respectivos.

La Direccion General de Impacto y Riesgo Ambiental (DGIRA) también fue sefialada como
otra autoridad con responsabilidad institucional dentro del caso en razén de que ésta emitio la
aprobacién condicionada del resolutivo nimero SGPA/DGIRA/DG/02195, mediante el que se
avalé el proyecto denominado. “Construccion y operaciéon de la Presa de Almacenamiento La
Maroma™, sin considerar los derechos humanos de informacién por un medio idoneo,
obstaculizando un eficaz proceso de consulta para el ejido La Presa, como ya se explicd en
apartados anteriores.

La suma de los actos de autoridad anteriormente sefialados constituia el reclamo de los
habitantes del ejido ante la justicia federal por la consecuente vulneracion de derechos colectivos
relacionados a sus derechos agrarios, derechos humanos y afectaciones al medio ambientes

ocasionados por la construccién de la presa y sus obras accesorias.



4.3.1. EL LITIGIO ESTRATEGICO COMO MECANISMOS DE DEFENSA

DE DERECHOS HUMANOQOS.
Antes de explicar el contenido de los instrumentos juridicos utilizados para la defensa de

los derechos del ejido La Presa, parece pertinente explicar qué es el litigio estratégico entendido
como la propuesta juridico-politica en la cual se enmarca esta manera de postular el derecho que
puede considerarse distinta a la que generalmente se sustenta desde un tipo de abogacia

convencional o tradicional.

El litigio estratégico nace como respuesta a la crisis civilizatoria que amenaza de manera
constante el ejercicio de los derechos humanos, y puede entenderse como el “conjunto de acciones
de actividad judicial encaminadas a garantizar la justiciabilidad de los derechos humanos ante las

instancias nacionales o internacionales” (Gutiérrez, 2011, p.8).

No todo el ejercicio del derecho puede considerarse como un-litigio estratégico, ya que éste
parte de la premisa que contrapone a la teoria neutra y pura-del derecho que entendia “al derecho
como un orden racional, sistematizado y separado de la politica, de la moral y de cualquier otro
elemento no proveniente del derecho positivo” (ibidem). Es decir, esta forma de pensar el derecho
requiere de reconocerlo como una expresion de la cultura juridica moderna capitalista que es en
ocasiones es insuficiente para hacer justicia verdadera (De La Torre, 2006) por medio de su
aplicacion, por lo que se afianza la necesidad de utilizar el derecho de manera politica para hacer
justiciables las demandas de “aquellos sujetos juridicos que se encuentran sometidos por relaciones
sociales de dominacion” (De La Torre, 2006, p.36) cuyos derechos no encuentran cabida dentro de
los ordenamientos legales estatales o bien que solo gozan del reconocimiento de derechos formales

pero no reales.

Para lograr lo anterior, el quehacer juridico debe basarse en procurar un sentido de justicia
y no solo de legalidad como podria sostenerse desde las practicas juridicas convencionales, puesto
que desde esta premisa critica se sostiene que la legalidad no contiene a la justicia por si misma,

por lo tanto, habra que echar mano de otros elementos o ejercicios hermenéuticos que lo permitan.

Con base en lo anterior, esta manera de postular la defensa de los casos no quiere decir que
se rechaza la existencia de una juricidad estatal vigente, pero si se hace insistencia en que ésta no
debe ser aceptada acriticamente, para lo que se propone de hacer de ella un uso alternativo que

procure en su aplicacion un sentido que beneficie a los pobres (De La torre, 2006).



El derecho alternativo que se procura desde el litigio estratégico contiene tres acepciones:
el positivismo de combate, el uso alternativo del derecho y el derecho alternativo en sentido estricto
(De la Torre, 2018). EI positivismo de combate consiste en hacer que el derecho objetivo se
convierta en derecho subjetivo, se pretende hacer una busqueda del marco legal emanado por el
Estado que pueda servir para hacer justiciables las demandas de las minorias, “se realiza una lucha
porque el derecho objetivo (aquellas leyes que reconocen los derechos del pueblo, clases populares,
de los pobres) sea realmente efectivo” (De la Torre, 2006, p.15). En el caso del Ejido la Presa se
hizo uso del derecho positivizado, que, al postularse desde una préactica alternativa, invita a
pensarlo méas alla de su expresion de dominacion, sino como un instrumento que posibilite un
cambio social que coadyuve a horizontes de emancipacién que buscan quienes se encuentran

sometidos a relaciones de dominacion que impiden el goce pleno de sus derechos.

Por otro lado, el uso alternativo del derecho se relaciona directamente con la hermenéutica
juridica, “se trata de un proceso hermenéutico por el cual el intérprete da a la norma legal un sentido
diferente del pretendido por el legislador de derecha o por la clase dominante” (Rosa de Andrade,
citado en De La Torre 2018, p.199). En el caso dela defensa juridica del ejido La Presa, se realizo
un ejercicio constante de hermenéutica juridica que permitiera flexibilizar los criterios de
interpretacion judicial para dar una proteccién mas amplia a los derechos colectivos vulnerados por
las autoridades responsables dentro del juicio. Por ejemplo, la invocacion de la legislacion en
materia indigena por medio del concepto de comunidad equiparable como detallaremos en
apartados siguientes, fue un.ejercicio hermenéutico (entre muchos otros) que desde el uso

alternativo del derecho posibilito otros parametros de proteccién de los derechos humanos.

La Gltima acepcion contenida en el derecho alternativo es el pluralismo juridico, que una
vez comprendidas. las especies contenidas dentro del derecho alternativo anteriormente descritas,
llevaran a-deducir que éste derecho en sentido estricto se encuentra constituido dentro del
pluralismo juridico si entendemos a éste como la diversidad de juridicidades producidas en el seno
mismo-de los grupos sociales (De La Torre, 2018) y que también se encontrd vigente dentro de

esta experiencia por la defensa del agua y la tierra como detallaremos a continuacion.

Este derecho alternativo con sus diversas acepciones postulado desde la abogacia popular
produce un pensamiento juridico que antepone a la justicia por encima de la legalidad, pretende

cuestionar y poner en crisis las bases logico deductivas sobre las que se crea el derecho (De La



Torre, 2006), que resuelve la complejidad de los conflictos sociales a partir de la aplicacion del
silogismo logico deductivo originado en la aplicacion de la premisa mayor en la premisa menor, es
decir la aplicacion estricta de la ley que contiene al caso concreto. Este ejercicio alternativo del
derecho propone apartarse de esos esquemas de interpretacion y dar paso al “pensamiento de
naturaleza intuitiva, en donde el jurista debera saber como primer momento cuél es la resolucion
justa para el caso, y solo después de eso procurar una correcta fundamentacion” (De La Torre,
2006, p.12).

Se apuesta por mudar de las practicas juridicas en donde los abogados son simples
operadores de la ley, a la necesidad de que éstos creen al derecho desde un planteamiento mas
amplio gque rebase Unicamente la letra contenida en los ordenamientos legales, por ejemplo, en el
ejercicio de la fundamentacion desde el litigio estratégico se admite que lo contenido en la
normativa vigente, suele ser insuficiente para la sustentacion de-los.casos por lo cual establece la
necesidad de crear el derecho que serd usado para la defensa de los derechos humanos, desde una
practica interdisciplinaria que se auxilia de ciencias como la antropologia, la cual para la defensa

de este caso fue de suma importancia como ya veremos en el apartado siguiente.

Ademas de la creacién de un derecho-desde su uso alternativo, se busca que se obtengan
resoluciones o precedentes juridicos que tengan alto impacto dentro de las distintas esferas sociales
y no unicamente la resolucion del caso en términos individuales como se haria desde su defensa a

partir de una préctica convencional. El caracter de alto impacto busca:

En lo judicial lograr pronunciamientos de los jueces en un determinado sentido;
hacia lo ejecutivo, para lograr planes, proyectos, incluso politicas publicas que ayuden a la
solucién de la problemaética y del caso; hacia lo legislativo, para promover estrategias de
desarrollo legislativo que impliquen cambios reales en el ordenamiento juridico; y hacia la
sociedad civil, para educarla y empoderarla y con esto lograr que exista una verdadera
agencia de los derechos y con ello un saber legitimo para exigirlos y defenderlos( Montoya,
2008, p.156).

Es a partir de los grandes fines que persigue la creacion y ejecucién de un derecho
alternativo desde el litigio estratégico que se piensa en la necesidad de no ver al derecho como la

unica opcion para ser agotada, puesto que se reconocen las limitantes que tiene el propio derecho



como elemento Unico para la resolucion de los conflictos, por lo que se piensa en otros componentes

que cooperan en la labor de hacer justiciables las demandas de las poblaciones vulneradas.

Lucas Correa (2011) plantea al menos tres componentes basicos para la configuracion de
un litigio estratégico: Componente judicial, politico y comunicativo. Cabe recalcar que la
existencia de componentes que conformen un entramado que permita impulsar los litigios es
importante, ya que al postular casos como el de esta investigacion que es un litigio que se da contra
el propio Estado, serd necesaria una red de estrategias que hagan el problema publico y permitan
crear una consciencia de lo urgente al juzgador para que decida en favor de las personas que se

siente interpeladas por un acto o ley que se traduce en una violacién a sus derechos humanos.

Pasemos a explicar el primer componente, el judicial. Este componente se justifica en la
medida que la problematica social implique una vulneracion de derechos o una amenaza latente de
afectacion a los mismos, amenaza de la cual pueda hacerse responsable al Estado, alguna de sus

agencias o, en su defecto, un particular que ostente funciones publicas (Correa, 2017).

El segundo componente, es el componente.politico, que se reviste de vital importancia
dentro de esta perspectiva critica. Como ya referimos en lineas anteriores, partimos de la
concepcidn del derecho como un instrumento que posibilita escenarios de dominacion y que caso
contrario a los postulados de la escuela clasica y el positivismo que defienden su caracter neutral,
reconocemos en el derecho un caracter ideolégico dominante por lo que se reivindica la necesidad
de pensar el derecho desde un sentido politico, dotado también de una carga ideoldgica, pero ésta
a diferencia debera coadyuvar en la emancipacion de las y los oprimidos. EI componente politico
es Gtil en la medida que posibilita incidir de forma directa o indirecta en el proceso de discusion,
tomay ejecucidn de las decisiones (Correa, 2017, p.156).

Otra de las particularidades del componente politico, es que permite un proceso de
participacion ciudadana, el fortalecimiento y la cohesion de los vinculos grupales, comunitarios o
sociales de los grupos que los ponen en marcha para la bisqueda de un cambio social. Es la
posibilidad de que las victimas de violaciones a derechos humanos tengan voz directa en la hechura
de su propia estrategia, anteponiendo de viva voz sus necesidades, lo cual configura otra distincién
del litigio estratégico al litigio convencional, puesto que se descentraliza la figura del abogado
como Unico facultado para la resolucion de los conflictos y se da centralidad a las voces de quien

aluden una transgresién a sus derechos.



El componente politico permite sacar la discusion de los asuntos de los juzgados para
ampliar la polifonia de actores, permitiendo con esto la aparicién del tercer componente, el
comunicativo, que servira como medio para la difusion, que informe e incida en la opinion pablica
con los pormenores del proceso desarrollado, y que dara fuerza y apoyo a las actividades en

busqueda de una solucion integral (Correa, 2008).

Este componente no es un simple medio publicitario ya que dentro del litigio permite
visibilizar que las violaciones a derechos humanos ocurridas no son casuales ni individuales, sino
que derivan de las relaciones de poder existentes dentro de la sociedad, por lo cual tiene un impacto
pedagogico en relacién a que pone en sintonia a los demas actores sociales sobre la necesidad de
mejorar esa norma o encontrar resoluciones judiciales contra ese acto de autoridad que causa un

menoscabo en los derechos de cierto sector de la poblacion.

Este componente es vital para combatir la propaganda multimedia, que en el caso de esta
investigacion las instituciones del Estado implementaron en contra de los habitantes del Ejido La
Presa, al calificar su lucha social como una negacion al progreso y al desarrollo. En este sentido el
componente comunicativo fue Util para poner el temaen la agenda publica, pero desde la voz propia
de los campesinos y campesinas permitiendo-sensibilizar y dar a conocer alternativas locales para
la gestion del agua, al mismo tiempo que posibilitd construir espacios de cuestionamiento sobre las

politicas federales de gestion del liquidoy su impacto en las poblaciones campesinas e indigenas.

Por medio de la funcién de este componente se socializa la informacion sobre el avance de
los deméas componentes a-los actores involucrados directa e indirectamente (Correa, 2008). La
socializacion de la informacion de los casos permite encontrar la empatia perdida en la sociedad
entorno a las problematicas sociales, por lo cual existe un proceso de cohesidn social que reconoce

la responsabilidad de los actores politicos involucrados y a su vez exige que sean sancionados.

Una vez explicados los componentes del litigio estratégico, podemos deducir que es un
“mecanismo que pone en préactica la postulacion de asuntos y conflictos legales de interés publico
y. que promueve la reflexion juridica de éstos desde otras disciplinas, como es la antropologia
“(Luevano, 2016, p.235). A continuacion, se desarrollard una revision de la estrategia para la

defensa del ejido La Presa en contra del proyecto hidrico promovido por la Conagua.



4.3.2 COMPONENTES DEL LITIGIO ESTRATEGICO PARA LA
DEFENSA DE LOS DERECHOS COLECTIVOS DEL EJIDO LA PRESA.

COMPONENTE JURIDICO.

En este apartado se explicara la legislacion recurrida para la defensa del ejido La Presa en
los distintos instrumentos juridicos presentados ante las instituciones de justicia que conacieron
del asunto. Dentro de los amparos se establece la violacion a los derechos establecidos-en los
articulos 1,2, 6, 16 de la Constitucion Mexicana de los Estados Unidos Mexicanos; el articulo 9
fraccion VI de la Ley de Consulta Indigena para el Estado y municipios de San Luis Potosi; el
articulo 14, 23 fraccion VII, VIl 'y X y 31 de la Ley Agraria ( mismos que se hicieron valer en el
juicio ordinario agrario); el articulo 13 bis fraccion XV de la Ley de Aguas Nacionales; el articulo
30 de la Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente.

Dentro de los articulos de la Constitucion Politica Mexicana encontramos que la invocacion
al articulo 1 se enmarca en las posibilidades de proteccion que ofrece a partir de la reforma

constitucional en materia de derechos humanos que consagra lo siguiente:

Todas las autoridades, en el &mbito de sus competencias, tienen la obligacion de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, el
Estado debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos

humanos, en los términos que establezca la ley (CPEUM, 2011, art. 1)

Entendido al juicio de amparo como el juicio por excelencia para la proteccion a derechos humanos
implica que, en este caso la autoridad judicial que conoce del asunto deba atender en todo momento
los presupuestos, normas y principios de derechos humanos. En particular, tratandose de una
disputa que pone en riesgo derechos de tierra y agua propiedad de un ejido, debe prevalecer en todo
momento la perspectiva intercultural en la concepcion de los derechos sociales y colectivos para el
andlisis del conflicto puesto que al ser las personas quejosas titulares de una dotacion que reconoce
derechos sobre el agua y ademés derechos agrarios derivados del proceso de reparto agrario,
implica una especial proteccion reconocida por el Estado mexicano en favor de esta poblacion

histéricamente vulnerada.



En consecuencia de lo anterior, la estrategia legal para atraer la perspectiva intercultural al estudio
del caso, se consolidé por medio de alegar la proteccion juridica prevista en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos para los pueblos y comunidades indigenas, principalmente en el
articulo 2, haciendo énfasis en su aplicabilidad por medio del concepto de comunidades
equiparables, el cual fue trabajado desde el auxilio de la antropologia como una disciplina que
permitia explicar de manera mas amplia la pertenencia de encuadrar esta poblacion campesinaa la

proteccién contenida en este articulo en los siguientes términos:

Articulo 2. Sin perjuicio de los derechos aqui establecidos a favor de los indigenas,
sus comunidades y pueblos, toda comunidad equiparable a aquéllos tendrd en lo conducente

los mismos derechos tal y como lo establezca la ley. (CPEUM, 2011, art. 2).

La presencia de diversos elementos dentro de la dinamica comunitaria del ejido hace posible
que éste pueda ser entendido como una comunidad equiparable al derecho reconocido para los
pueblos indigenas, debido a que ambos grupos sociales comparten caracteristicas diferenciadas
como lo son la existencia de sistemas normativos propios constituidos por autoridades y 6rganos
de representacion, para la produccién de sus normas y estatutos juridicos distintos a los sistemas
normativos estatales. De igual manera existen-elementos culturales tradicionales importantes como
la celebracidn de festividades civiles y religiosas, asi como una cosmovision que revela maneras
diferenciadas de relacion con la naturaleza y que constituyen una dimensién de derechos colectivos

propia de estos grupos sociales.

A su vez esta proteccion diferenciada que ofrece el marco juridico a partir del concepto de
comunidad equiparable es relevante en la medida en que es un reconocimiento del Estado mexicano
para que los pueblos y comunidades que no son necesariamente indigenas, participen también en
la vida publica en la toma de decisiones e incorporar su cosmovision se deriva de una exclusion
historica que se traduce en una discriminacion juridica y politica que ha de ser remediada por medio
de laaplicacidon de conceptos o instituciones juridicas que hagan posible el acceso pleno a estos

derechos.

Lo anterior es la expresion del uso alternativo del derecho, en donde la aplicacion de la
normatividad vigente desde un recurso hermenéutico posibilita favorecer los intereses del pueblo
o las clases dominadas por medio de hacer efectivas dichas disposiciones juridicas que beneficien

a los pobres y que no se hacen valer, dandoles a esas normas que se enuncian dentro de la



neutralidad, un sentido tal que lleve a una aplicacion directa en beneficio de los pobres (De La
Torre, 1990).

El concepto de comunidad equiparable aludido en el articulo 2° Constitucional dio pauta a
que se sefialara también la obligacion de la autoridad judicial de observar la Ley de Consulta
Indigena para el Estado y municipios de San Luis Potosi por lo que hace a su articulo 9 fraccion

VI que establece que seran objeto obligado de consulta:

VI. El otorgamiento de concesiones, contratos, y demas instrumentos juridicos que

afecten el uso y disfrute de sus tierras o recursos naturales, y (LCIEMSLP, *** art 9).

La Ley de Consulta indigena, establece supuestos claros como objetos obligados a ser
consultados, en lo referente al articulo anterior habla sobre aquellos-que tenga que ver con
modificaciones o alteraciones a las tierras y otros recursos naturales, la importancia de realizar
procesos de consulta de conformidad con la ley y las realidades materiales de los pueblos afectados
reside en que las zonas en las cuales se encuentran ubicados la mayoria de los pueblos indigenas y
nacleos agrarios al menos dentro del Estado son zonas con recursos naturales en disputa, lo que las
convierte en un punto atractivo para la explotacion e inversion de mega proyectos por lo cual las
comunidades indigenas en particular han 'demandado al estado acciones que garanticen su
participacion en la toma de decisiones de esta indole y como resultado de este proceso es lo
contenido en esta ley.

Ademas de puntualizar sobre los objetos obligados de ser consultados a los pueblos
indigenas y comunidades equiparables, esta ley también contempla el deber ser de los procesos de
consulta, hace un énfasis en particular sobre la participacion constante de los pueblos consultados
durante todo el proceso, incluso en la etapa previa a la consulta, es decir en el disefio de los
mecanismos por-medio de los cuales se convocara a la poblacién a asistir, asi como las formalidades
que seguiran las discusiones y la toma de acuerdos de conformidad a los principios esenciales de
la consulta, en particular aquel que garantiza que cualquier acto debera ser culturalmente adecuado

a las realidades de los grupos sociales a ser consultados.

La observancia de los criterios de la Ley de Consulta Indigena pretende subsanar las
deficiencias encontradas en la LGEEPA, ya que como pudimos observar en el apartado anterior,

éste dispositivo legal no contempla de manera puntual las modalidades en las cuales los



promoventes de cualquier proyecto deben hacer llegar la informacion a los grupos sociales que se
vean directamente afectados con sus proyectos, dando la posibilidad de que se hagan por medios
electronicos a los que generalmente los pueblos indigenas y campesinos no tienen acceso,
configurando una inexistencia de los mecanismos idoneos para el acceso a la informacion y la

celebracion de procesos de consulta eficaces.

Pensar a las comunidades indigenas y campesinas como sujetos activos dentro de los
procesos de consulta y la toma de decisiones lleva a establecer précticas que hagan frente a los
contextos en donde el monismo juridico prevalece y donde suelen ser las instituciones estatales las
que disefian las modalidades de consulta y las comunidades son entendidas como sujetos pasivos
que participan en la medida y forma en la que el Estado se los permite, imposibilitando que las
comunidades sean reconocidas como organizaciones sociales complejas con sistemas normativos
propios que merecen relacionarse desde la igualdad de facultades y-no frente a la supremacia de

los sistemas normativos estatales.

Otro de los elementos que construyen las demandas de amparo es la transgresion al articulo
16 constitucional, en donde se contiene el principio de legalidad que debe primar en toda ley,
procedimiento o resolucion jurisdiccional o administrativa emitido o ejecutado por el 6rgano o los
organos competentes, dentro de la esfera de sus respectivas atribuciones. En este sentido, se
interpreto la legalidad no solo desde un elemento que constituye un debido procedimiento en este
caso administrativo, si no que su-interpretacion es entendida desde la concepcidon de los derechos
humanos como un elemento esencial para la existencia de seguridad juridica indispensable para las
personas, puesto que las autoridades deberan fundamentar sus actos solo con las facultades que la
ley les concede y en ausencia de esto existira una posibilidad legitima para accionar mecanismos
de proteccién‘que busquen la nulificacion del mismo en cuanto se acredite la ausencia de facultades

concedidas por la ley.

Debido a lo anterior, es que los quejosos fundan la necesidad de que la justicia federal
observe en estricto sentido, los actos que se sefialaron a las autoridades responsables dentro del
juicio con el fin de garantizar el cumplimiento de este principio constitucional para poder garantizar
si los derechos humanos fueron afectados.

Sobre los derechos vulnerados en materia agraria se sefiald que los actos de autoridad

inobservan lo dispuesto en el articulo 23 Fraccion VII, VIII 'y X de la Ley Agraria, que contiene



las competencias exclusivas de la Asamblea ejidal, en relacion a la facultad para decidir sobre las
tierras de uso comun y su destinacién especifica es exclusiva de la Asamblea Ejidal, en tanto que
corresponde al Ejido resolver sobre la traslacion de dominio de los bienes de uso comun vy ejidal,
mediante las formalidades correspondientes, asegurando asi un proceso informado, legitimo y

debidamente avalado por las autoridades descritas en la propia Ley Agraria inobservada.

En el mismo sentido, se combatieron también lo dispuesto en el articulo 31 de la misma
Ley Agraria, relativo a las actas de Asamblea y sobre los elementos de validez requeridos cuando

se trate sobre temas estipulados en las fracciones VIl a X1V del articulo 23 de la Ley Agraria.

Estos derechos se buscaron también hacerse justiciables dentro de un juicio ordinario
agrario, que se desahogo ante el Tribunal Unitario Agrario del vigésimo quinto distrito en la ciudad
de San Luis Potosi, en donde un grupo de ejidatarios demandaron a la Asamblea General de
Ejidatarios y al Comisariado ejidal la nulidad absoluta de la asamblea ejidal celebrada el dia siete
de octubre de 2017, al haberse tratado asuntos relacionados con el destino de tierras de uso comun,
su régimen de explotacion y su traslado del dominio sin las formalidades especiales al tratarse de
una de facultades exclusivas de la Asamblea General de Ejidatarios contempladas en articulo 23,

fracciones IX 'y X de la Ley Agraria.

La nulidad absoluta de la asamblea traeria como consecuencia la nulidad del convenio para
la construccion de las obras denominadas “Acueducto la Maroma-Matehuala” de fecha siete de
octubre de dos mil diecisiete por:ser accesorio de dicha asamblea y al carecer también de las

formalidades anteriormente descritas.

Este procedimiento legal en materia agraria contemplado en la ley para casos en donde
exista una inconformidad de parte de los ejidatarios contra sus 6rganos de representacion y la
celebracion de acuerdos asamblearios, manifiesta otra expresion del uso alternativo del derecho,
ya que en este caso no se trataba Ilanamente de un descontento de un grupo de ejidatarios
inconformes contra el comisariado, sino de una accion juridica que se articulaba dentro de una
estrategia juridico-politica comunitaria que buscaba reivindicar la autonomia y reconocimiento de
las formas de gobierno y toma de decisiones dentro del ejido para proteger sus derechos y a su vez
denunciaba la ilegalidad del actuar institucional que redujo la participacion y representacion
politica del ejido previamente reconocida dentro de la legislacion agraria.



COMPONENTE POLITICO.

En lo que respecta al componente politico, se penso6 en que éste seria Gtil en el sentido que
podria facilitar escenarios de discusion sobre el destino del proyecto y abrir un espacio en donde
los habitantes del ejido La Presa pudieran manifestar sus demandas y preocupaciones en torno al
proyecto a las autoridades ejecutoras. Recordemos que este componente es pensado como “un
proyecto de incidencia politica que nace de un proceso de cabildeo y que pretende convertirse en
una politica publica. Lo politico se justifica en la medida que se evidencia la necesidad de un
cambio de fondo en las instituciones” (Correa, 2007, p.9) o en la manera en que éstas gestionan los

proyectos y la politica publica.

La finalidad pretendida era generar espacios de dialogo que garantizaran la democratizacion
de la discusion sobre el proyecto de la CONAGUA y con ello latoma de decisiones, sin embargo
el actuar de las instituciones inmiscuidas en este proyecto hizo imposible el dialogo y se generaron
episodios de violencia institucional hacia los habitantes del ejido La Presa que expresaban
publicamente su inconformidad sobre el proyecto 'y las formas en las cuales instituciones como la
CONAGUA los habian excluido y negado la posibilidad de incidir en un proyecto que afectaria de
manera directa la vida social y ambiental de €ste ejido.

Los habitantes del ejido reconocen la postura que ha tomado la CONAGUA a lo largo de
su lucha como un insulto, refieren que ademas de haberlos ignorado utilizaron su poder para
ridiculizarlos ante la mirada publica en diversas ocasiones. La narrativa refiere que, por conducto
de la diputada del primer distrito, Maria del Consuelo Carmona Salas, se les extendi6 a participar
en un foro que se llevaria a cabo en el Centro Cultural de Matehuala, el 8 de octubre de 2018, con
el fin de dar informacién a la poblacion sobre el proyecto presa “La Maroma”. Una comision de
los habitantes del ejido y una parte de los asesores legales accedieron a ir pensando en que seria un
buen espacio para poder dialogar e incidir en la opinion publica sobre los costos ambientales y
sociales que conllevan proyectos hidricos como el propuesto con la CONAGUA.

Al llegar al recinto los interlocutores afirmaron sentir mucha desconfianza, “luego luego
nos dimos cuenta de que eso era una trampa, ellos lo habian arreglado todo para hacernos quedar
mal y ponernos a la gente en nuestra contra” (Inter. Sanjuana Moreno, mayo de 2019). La discusion

del panel se dio de manera en que evitan darles tiempo para hablar, incluso afirman haber recibido



insultos por parte de funcionarios publicos como fue el caso del director de la Comision Estatal del
Agua, que agredié verbalmente a uno de los ejidatarios que subid al panel, “nos dimos cuenta que
no se iba a solucionar nada, no nos iban a escuchar y solo estabamos perdiendo el tiempo,
decidimos no volver a aceptar ninguna invitacion de ese tipo, porque ellos no tenian voluntad de
aceptar su error” (inter. Sanjuana Moreno, mayo de 2019).

Los actos de hostigamiento por parte de las instituciones continuaron, los habitantes del
ejido reconocieron en reiteradas ocasiones camionetas de la CONAGUA en el ejido, en donde
funcionarios realizaron actos de persecucion “Una vez, una camioneta de las: mismas de
CONAGUA, de las que usan ellos, se le emparej6 desde Tanque Colorado hasta Matehuala. Luego
de regreso otra vez, desde Matehuala hasta aca” (Inter. Andnimo).

Otro de los eventos que denuncian de persecucién, se suscitd en marzo de 2019, como
aproximadamente a las diez de la noche, cuando un grupo de personas se encontraban en un plantén
que hicieron con la finalidad de detener la construccion de las obras cuando alguien dispar6 un
arma de fuego emprendiendo la huida después de dichos actos.

La desconfianza que fue sembrando el actuar institucional llevo a pensar en otros espacios
que permitieran poner en la mirada publica el problema. Se opt6 por asistir a espacios académicos
y de la sociedad civil organizada, en 2018 fueron invitados al foro de “Agua para todxs”, en la
ciudad de México, en donde los campesinos que asistieron pudieron hablar de la problematica y
conocer a otras comunidades que estaban resistiendo a otros proyectos hidricos a lo largo del pais,
“fue bueno vernos y saber que otros andan igual que nosotros, defendiendo los nuestro y no
dejandose de los gobiernos corruptos” (Inter. Hernando Gémez, mayo de 2019).

En octubre de 2019 la directora general de la CONAGUA convoco a los habitantes del ejido
a reunirse para que de manera directa le expresaran sus dudas sobre el proyecto, por lo que se llevo
a cabo una reunion en el salon ejidal, en donde otros funcionarios de la CONAGUA entre ellos la
direccién de asuntos juridicos quienes escucharon las denuncias de los habitantes del lugar.

Al finalizar la reunién no se lleg6 a ningun acuerdo, los relatos de los pobladores afirman
que ver la postura institucional les convencié que era muy dificil hablar con ellos y que era
necesario continuar con la lucha. “Lo que hicimos fue echarle mas ganas a todo esto, empezamos
a llevar informacién a la gente, decirles que mas que nunca era necesario que fueran a las reuniones
y que no nos dejaramos porque ya la veiamos muy dificil” (Inter. Asuncién Martinez, diciembre
de 2019).



Realizaron brigadas informativas con la gente de los ejidos vecinos, en este caso el
componente politico dio un giro que no se volcaba ya al didlogo y negociacion con las autoridades
gubernamentales, su interés se sostenia en hacer incidencia en el plano inmediato, comenzaron la
reuniones en las cuales problematizaban los efectos del proyecto planteado por la CONAGUA,
realizaron visitas para llevar la informacion de estas reuniones a sus vecinos e incluso con otros
grupos sociales que también encabezan procesos de resistencia por la defensa del territorio y 1os

bienes comunes.

COMPONENTE COMUNICATIVO.

Como resultado de la organizacién social que se comenz6 a gestar dentro del ejido, en donde
el interés era que gente externa a su localidad conociera sus preocupaciones y demandas en torno
al proyecto de la CONAGUA, los habitantes del lugar echaron a andar sus propios medios de

comunicacion para mantener al tanto a la poblacion de lo que ocurria respecto al conflicto.

Decidieron crear sus propias plataformas comunicativas como lo fue la elaboracién de un
perfil de la red social Facebook que se titula “Ejido la presa v de gpe slp”, en la cual publican todos
los avances o noticias relevantes sobre el conflicto. También sirve como un medio que permite la
documentacién del caso, ya que se lleva un-conteo de los dias que llevan en resistencia, se suben
fotos de la gente que asiste a hace guardias al campamento que crearon para detener la construccion
de las obras de la CONAGUA, a la vez que también comparten notas periodisticas sobre otros

conflictos socio ambientales gque se viven en el pais.

“Decidimos hacer ese Facebook para poder comunicarnos nosotros con el mundo,
para que vean lo que de verdad pasa, porque luego los medios de comunicacion dicen
muchas mentiras y a nosotros no estaban haciendo ver mal, como los retrasados, los que no
queriamos el desarrollo, entonces esta es nuestra manera de decir que no es asi, que nosotros
también queremos vivir bien y que no queremos mas atropellos, que tenemos derechos y

que nos los deben de reconocer” (Inter. Héctor Gonzales, septiembre de 2019).

A partir de testimonios como el anterior, los habitantes del ejido cuentan como ha existido
una complicidad de algunos medios de comunicacion, principalmente de la Ciudad de Matehuala

con las instituciones promotoras del proyecto, ya que estos medios han deslegitimado en diversas



ocasiones la oposicién de estos campesinos al proyecto de CONAGUA vy los han calificado como
gente conflictiva, ignorante y egoista, que se resiste al progreso y que ademas privan a la gente de

la ciudad de mejores condiciones para el acceso al agua.

Es a partir de lo anterior que se genera un nivel de desconfianza que se refleja en la
necesidad de crear sus propios medios comunicativos, ademas de que esta red social cumple un
papel fundamental de comunicacién con las personas del ejido que tuvieron que migrar hacia los
Estados Unidos, en las publicaciones sobre las actualizaciones del caso puede observarse que las
personas que ahora habitan en otro pais estan al pendiente del asunto, preguntan por los avances e
incluso escriben palabras de animo para las personas que se encuentran en el ejido defendiendo el

aguay latierra.

Ademas de esta plataforma digital creada y administrada por los habitantes del ejido La
Presa, el equipo de asesores concreto6 alianzas con medios de comunicacion de cobertura nacional

para cubrir las notas relevantes del conflicto como La Jornada y El Excélsior.

En este asunto en particular se lidiaba contra una campafia mediatica echada a andar por las
instituciones que debia ser enfrentada con plataformas comunicativas que permitieran dar voz a los
habitantes del ejido como actores activos que se encuentran cuestionando los modelos y proyectos
sobre los cuales se piensan las politicas de gestion del agua alrededor del pais. En este sentido “el
componente comunicativo se justifica porque la sociedad actual, bajo el modelo econémico
capitalista, resulta ser una sociedad mediatica y mediatizada, donde aquello que no se informa o

comunica no existe” (Correa, 2007, p.14).

La finalidad de la informacién contenida en este componente pretendi6 en todo momento
influir y presionar tanto a las autoridades jurisdiccionales que resolvian los asuntos, como a las
autoridades promotoras del proyecto, ademas de incidir en la opinién puablica, logrando desdibujar
la serie de adjetivos calificativos adjudicados a los campesinos por las autoridades
gubernamentales, visibilizando la legitimidad de sus denuncias, abriendo canales de empatia y
solidaridad de la poblacion en general con este grupo social que se mantenia en lucha frente al
Estado y sus instituciones, asi como también posibilitd escenarios de auditoria social, en donde las
resistencias gubernamentales a reconocer los derechos de esta localidad fueron exhibidas, y

sometidas a la discusion social, generando criticas sobre el papel del Estado como administrador



de la justicia o como ente legitimador de los intereses de cierta elite politica a costa de los derechos
colectivos de poblaciones como el ejido La Presa como veremos en el apartado siguiente.

4.4. OPOSICIONES GUBERNAMENTALES Y ESTRATEGIAS DE
DEFENSA DEL EJIDO LA PRESA.

En este apartado se explicard las maneras en las cuales las autoridades judiciales, asi
como las autoridades responsables se manifestaron respecto a los actos que-el ejido La Presa

denuncié como violaciones a derechos humanos.

Comenzaremos por evidencia el actuar de las autoridades judiciales en el conocimiento
de los derechos colectivos vulnerados a los habitantes del ejido La Presa, que por una
“incomprension o desestimacion, rechazaron o dilataron las consideraciones de una posible
interpretacion intercultural del derecho, acorde a los principios y criterios de derechos
humanos” (Luevano, et. al, 2017, p.15) y que configuraron estados de indefension y

revictimizacion para los quejosos dentro del juicio.

La primera de las actuaciones judiciales que se consideran las méas trascendentes en
términos de la incapacidad institucional para reconocer los derechos vulnerados a los quejosos
que se tradujo en una negacion a su derecho a la justicia, fue la negacién de otorgar a los actores

de las demandas de amparo el auto® que concediera la suspension del acto reclamado.

La suspension del acto reclamado dentro del juicio de amparo es una medida cautelar
por medio de la cual el érgano jurisdiccional ordena a las autoridades responsables en el juicio
a que mantengan paralizada o detenida su actuacion durante todo el tiempo que dura la
sustanciacion del juicio de garantias hasta en tanto se resuelva la inconstitucionalidad o
constitucionalidad de sus actos (SCJN, 2005, p.5).

En casos de esta indole, en donde los actos reclamados implican la construccion de

mega obras que se presuponen pueden tener un impacto sobre la vida de los ecosistemas y las

8 Un auto es la resolucion judicial mediante la cual un tribunal se pronuncia sobre peticiones de las partes dentro
de un juicio.



comunidades, ésta institucion juridica funciona como un mecanismo que permite que las cosas
se queden en el estado en el que se encontraban en el momento en que fueron denunciadas, con
el fin de que no se origine ningun tipo de dafio derivado de su avance y que después pueda ser
considerado de imposible reparacion al momento de existir una sentencia que ponga fin al juicio

del que se trate.

En conflictos socioambientales esta figura juridica se vuelve necesaria siguiendo la
aplicacion de principios en materia ambiental, como lo es el principio precautorio contenido en la
Declaracion de Rio sobre el medio ambiente y el desarrollo, suscrita por el Estado Mexicano, que

reconoce la necesidad de incorporar medidas preventivas en favor del medio ambiente.

En el caso del ejido La Presa, se cumplen todos los presupuestos-anteriormente descritos
para que los quejosos pudieran acceder a esta medida cautelar y-que la ejecucion material del
proyecto quedara suspendida, puesto que existian elementos de ilegalidad y violacion a derechos
humanos que bajo la apariencia del buen derecho podian indicar que de ejecutarse causaria dafios

irreversibles al ecosistemay a la poblacién que demandaba su detencion.

A pesar de esto los juzgados primero, tercero y cuarto de distrito, que conocieron de las
tres demandas de amparo negaron la suspension de los actos reclamados a las autoridades
responsables, alegando que no. existian actos materiales plenamente ejecutados que
transgredieran los derechos de la naturaleza ni demas derechos colectivos de los habitantes del

ejido La Presa.

La negativa de los juzgados sobre el reconocimientos de los derechos humanos que se
encontraban en peligro inminente frente a la construccién del proyecto hidrico de CONAGUA,
dejo en un estado de incertidumbre juridica y de indefension a los habitantes del ejido, que al
observar como el derecho positivo y la actividad judicial eran insuficientes para garantizar sus
demandas, fue asi que hicieron un interesante ejercicio del uso alternativo del derecho que
posibilité la creacion de formas de juridicidad desde sus Organos de representacion que
garantizarian una proteccion a los derechos que no estaban siendo reconocidos por el érgano

jurisdiccional del Estado.

El dia 26 de mayo de 2018, los dérganos de representacion ejidal, a partir de la

personalidad juridica y las facultades que la Ley Agraria reconoce a los nicleos agrarios sobre



la competencia que ostentan en las decisiones que tengan que ver con el manejo y destino de
sus tierras, convocaron a una asamblea para discutir la necesidad de crear un pronunciamiento
en relacion a la detencidn de las obras que CONAGUA se encontraba realizando dentro de

tierras de uso comun propiedad del ejido La Presa.

Se discutid y se votoé a mano alzada, constando dentro del acta de asamblea que el ejido
decidia y exhortaba a las autoridades ejecutoras del proyecto, a detener sus obras mientras no

existiera una resolucion judicial que resolviera sobre la inconstitucionalidad de estos actos.

A partir de lo anterior podemos observar como este grupo social hace un uso alternativo
del derecho, utilizando el reconocimiento formal de sus sistemas normativos en el derecho
agrario, como un punto de partida que permitio a su vez crear formas de derecho alternas a las
del Estado, reapropiandose de esa poder normativo y, revelando una “nueva concepcion
juridica que nace del propio pueblo y que constituye una alternativa respecto de la juridicidad
del sistema vigente” (De la Torre, 2006,p.181) o la manera en la que las instituciones del Estado

la interpretan.

Dentro de los testimonios de algunos asistentes a esa asamblea dan cuenta de como se
decidieron a tomar ciertas medidas de proteccion al observar la ineficacia de las instituciones

impartidoras de justicia.

“Ya estdbamos muy cansados de que los jueces nos negaran nuestro derecho, nosotros
somos un ejido asi queaqui somos duefios de nuestra agua y tenemos una asamblea que es
nuestra méxima. autoridad, entonces tuvimos que tomar las cosas y tomamos decisiones
respecto a algo que iba avanzando. Con los acuerdos de esa asamblea hemos logrado que las
autoridades se detengan un poco, si nos hubiéramos atenido a los jueces ahorita ya hubieran

construidotoda la presa” (Inter. Héctor Gonzélez, mayo de 2019).

La creacion de este derecho revela que “el pueblo puede manejar también conceptos juridicos
basados en el sentimiento de justicia que deviene como consecuencia del conocimiento que
adquiere por su experiencia e historia de pueblo explotado”( De La Torre, 2006, p.183), en este
caso podemos encontrar el peso de la memoria histérica de la lucha campesina abordado dentro del
primer capitulo de este trabajo, como un elemento que detona y motiva la necesidad de organizarse

para luchar por sus derechos y mas alla aun, crear el derecho cuando les es negado.



La lucha de este grupo social cuestiona el derecho positivo y su administracion de justicia,
sugiriendo que “los modelos culturales y normativos que justificaron el mundo de la vida, la
organizacion social y los criterios cientificos, se volvieron insatisfactorios y limitados” (Wolkmer,
2003.p 10), por lo tanto, deciden crear espacios que permita repensar nuevas normas de

conformidad con las necesidades materiales de justicia que experimentan.

Desde lo anterior, vemos la creacion de un conflicto que alberga juridicidades plurales, por
un lado, las resoluciones de las instituciones jurisdiccionales del Estado y por otra las
determinaciones juridicas que hace el ejido por medio de sus sistemas normativos, ambas se
encuentran coexistiendo en una realidad social, por lo que podriamos deducir la existencia de un

pluralismo juridico vigente.

“Con esto, aflora toda una nueva logica y una nueva justicia que nace de las préacticas
sociales y que pasa, dialécticamente a orientar la accién libertadora de los agentes sociales
excluidos. Se rompe con la configuracion mitica de que el Derecho emana so6lo de la norma
estatal, instaurandose la idea consensual del Derecho como “acuerdo”, producto de
necesidades, confrontaciones y reivindicaciones de las fuerzas sociales en la arena politica.”
(Wolkmer, 2003, p. 16).

Como accion complementaria- de la suspension emitida por la asamblea general, los
habitantes del lugar decidieron establecer un campamento en el punto localmente conocido como
“El venadito” como otra alternativa en blasqueda de su necesidad material de justicia, con este

plantdn ellos buscaban impedir los trabajos que CONAGUA estaba realizando.

“Se decidi6 acudir a este lugar para bloquear el paso de toda maquinaria hacia el punto
Ilamado “El puerto del mezquite” porque un ingeniero de la CONAGUA dijo que por
sus-pantalones se iba a conectar ese tubo entonces la gente nos organizamos y aqui
estamos aproximadamente desde mediados de noviembre de 2018, antes de venir aqui
a este punto se hizo una asamblea ejidal y ahi se tom¢ la decision de venir a este lugar
entonces llegamos aqui un sabado por la mafiana y desde entonces estamos aqui, la
intencion de estar aqui es estar alertas para impedir el paso a la autoridades” (Inter.

Héctor Gonzélez, mayo de 2019).



El plantdn funciona de manera voluntaria, la gente del ejido apoya de diferentes maneras, 1os
mas jovenes son los que generalmente asisten y hacen turnos ya sea de dia o de noche. Las mujeres
acuden mayoritariamente al turno del dia y preparan alimentos para los hombres que se quedan al
turno de noche. En el plantén hay un fogén donde cocinan las donaciones que otra gente que no
puede acudir manda para apoyar. Los habitantes del lugar que migraron en busqueda de trabajo a
los Estados Unidos apoyan también, mandan dinero para la compra de viveres o materiales que se

necesiten dentro del planton.

Las personas que acuden al planton tienen una libreta que funciona como una bitacora, ahi
anotan todo lo que observan, quien acude al lugar y con qué intensiones, también escriben sus

sentimientos y sus expectativas sobre seguir en pie defendido el agua y la tierra del ejido.

Fotografias del plantén “El Venadito”. Mayo de 2019. Autoria propia.



Otra de las resoluciones judiciales que pueden considerarse importantes en tanto que se
traducen en una negacion al derecho a la justicia de los habitantes del ejido La Presa, es la emitida
por el Juzgado Tercero de Distrito el 9 de marzo de 2018, dentro del juicio 226/2018 en el auto que
desecha la demanda de amparo presentada en virtud de que dicen no se acredita el interés juridico

con el que comparecen los quejosos.

El argumento con el que este 6rgano jurisdiccional desecho la demanda de amparo se fundo
en tesis aislada® que habla de la necesidad de acreditar el interés juridico para poder recurrir al
amparo de manera legitima. Este actuar judicial es una clara violacion a derechos humanos, puesto
que la resolucion se basa en un pronunciamiento judicial que data de la séptima época que sostiene
que el agravio que provoque la ejecucion de una demanda de amparo debera ser personal y directo,
criterio que se encuentra rebasado por épocas posteriores que de conformidad con los principios
establecidos en la reforma constitucional en derechos humanos-de 2011, modificé los estandares
de admisién de la demanda relativos al interés con el que se-comparece a un juicio de amparo. La

defensa del auto de desechamiento se presentd en los siguientes términos:

El contenido de la tesis pretende esclarecer los alcances del interés juridico, para lo
cual consideramos es inverosimil para nuestro caso en particular, puesto que la naturaleza
de los actos de autoridad que vulneran nuestra esfera de derechos fundamentales giran en
torno de lo que se conoce como.interés difuso definido en el articulo 580 fraccion | del
cadigo federal de procedimientos civiles, de aplicacion supletoria segun el articulo 2 de la
Ley de Amparo, en donde se reconoce la naturaleza de los derechos que tienen una relacién
intrinseca con-el interés difuso, ya que estos no tienen una titularidad especifica derivado
de su naturaleza-indivisible puesto que su reconocimiento y ejercicio son colectivos, por lo
cual se faculta la legitimidad para comparecer a cualquier persona que se vea afectada por
el acto de autoridad en representacion de la defensa de un derecho comdn, como en este
caso es el derecho a un medio ambiente sano (CLE Recurso de queja, expediente 226/2018,

Juzgado Tercero de Distrito en San Luis Potosi).

9 Son criterios de interpretacion de un precepto legal que un Tribunal Colegiado o la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion actuando en Pleno o salas emiten, no han alcanzado su grado de obligatoriedad pero tienen una funcion de
orientacion para el juzgador que analiza asuntos que contienen dichos criterios.



Pesé a la fundamentacion elaborada y el claro derecho que asistia a los quejosos fue el
Primer Tribunal Colegiado en Materias Civil y Administrativa del Noveno Circuito quien conocio
del recurso de revision y confirmo el sentido del auto de desechamiento, ordenando el archivo de
este asunto como totalmente concluido, quedando unicamente dos demandas vigentes, ambas con
el incidente de suspension negado en los términos anteriormente descritos.

Cabe recalcar que las autoridades sefialadas como responsables dentro del- juicio,
mantuvieron una postura constante de defender su proyecto y los términos en los cuales fue
aprobado y posteriormente echado a andar, presentaron dentro de sus alegatos juridicos, una serie
de insistencias a los jueces que conocian de los asuntos encaminadas a que no se reconociera la
personalidad de los quejosos dentro del juicio, puesto que afirmaban que no acreditaban el tipo de
derecho de los que eran poseedores y por lo tanto eran inexistentes las posibles afectaciones que se
denunciaban ocasionaria el proyecto hidrico que promovian.

A pesar de lo anterior, el dia 27 de noviembre de 2019, la CONAGUA, mediante el
comunicado oficial 781-19 declard la suspension del proyecto. El contenido del informe sostiene
que la resolucion se basa en que la autoridad detectd una serie de discrepancias en la informacién
relativa a la ejecucion de la obra y el proceso de licitacion para su construccion, por lo cual se optd
por una suspension.

La decision administrativa de suspender el proyecto se piensa que fue gracias a la presion
social que los habitantes del ejido L.a Presa mantuvieron a lo largo del conflicto y las estrategias
locales que implementaron para su propia defensa, ya que a pesar de que el derecho positivo
también los asistia, las resistencias judiciales impidieron hacer justicia por la via de los 6rganos
jurisdiccionales, que en reiteradas ocasiones negaron la posibilidad de proteccion a esta localidad.

A pesar de dicha resolucion administrativa, los juicios continuaron abiertos, las partes han
realizado algunas actuaciones judiciales, en especifico la parte actora buscé que el juez reconociera
la determinacién administrativa sobre la suspension de las obras como un elemento que posibilite
el sobreseimiento® del asunto en favor de los derechos de los habitantes del ejido La Presa.

El 9 de marzo de 2020, el ing. Joel Feliz Diaz, en su caracter como director local de la
CONAGUA en San Luis Potosi, presento un escrito en relacion al requerimiento elaborado por el

juez cuarto de distrito del estado de San Luis Potosi, en donde la autoridad jurisdiccional hace

10 Es |a resolucioén judicial en donde se pone término parcial o total a un proceso por falta de causas que justifiquen
la existencia de la accidn judicial.



referencia al comunicado sobre la suspension del proyecto de la presa y sus obras accesorias y a
partir de esto solicita que ésta autoridad sefialada como responsable en el juicio los alcances de
dicha resolucion administrativa.

La respuesta a este requerimiento judicial por parte de la CONAGUA delegacion San Luis
versd en afirmar lo contenido en la resolucion administrativa publicada por la CONAGUA el 27
de noviembre de 2019. Argumentd ademés que la cancelacion de la obra se debié a un-analisis
técnico y administrativo que resulto en la determinacion de cancelar de manera total y definitiva el
proyecto “Construccién y operacion de la presa de almacenamiento “La Maroma”. EI documento
hace referencia a que se plante6 dentro de esa misma resolucion la posibilidad de realizar otro
proyecto para atender las necesidades hidricas de esa zona, que estaria basado en esquemas técnicos
y administrativos diversos que aln se encuentran en discusion para definir su viabilidad.

Dentro de los puntos petitorios del escrito, la propia autoridad responsable dentro del juicio
solicita la admision de las manifestaciones anteriormente descritas y ademas insta el
sobreseimiento del juicio de amparo.

A modo de reflexion, podemos rescatar que la defensa territorial generada por el ejido La
Presa ha planteado cuestionamientos que provienen de los conocimientos locales en torno al agua
y latierra a las politicas de gestion del liquido pensadas desde el Estado y a la centralidad que juega
la construccién de ingenierias hidraulicas como las presas dentro de estas practicas institucionales
de gestion. Sus consignas por el respeto a sus derechos como grupo social y sus sistemas
normativos y de organizacion reflejan la necesidad de “la defensa a la diferencia cultural, como
fuerza transformadora y transformada, no estatica, y la valoracion de necesidades y oportunidades
econdmicas en términos-que no sean solamente los de la ganancia y el mercado” (Escobar, 2007,
p.379).

También han generado reflexiones en el campo de la justicia, este caso ilustra entre muchas
otras cosas una serie de resistencias judiciales e institucionales por el reconocimiento de las
necesidades materiales que enfrentan los pueblos como el ejido La Presa, para preservar las
condiciones en las cuales se han reproducido como grupos sociales a lo largo de la historia.

La negacion del reconocimiento a la proteccion de derechos que los esquemas normativos
vigente contempla habla de una dimensidn de justicia diversa que cambia de acuerdo del lugar de
quien la reclama. Por un lado existe una idea de justicia oficial del Estado y una justicia

conservadora encarnada por las instituciones de imparticion de justicia y las instituciones



promotoras del proyecto hidrico, esta dimensién de justicia, consiste en la declaracion formal de
dar a cada quien lo que merece, sin hacer una revision de los derechos ya adquiridos, insistiéndose
que el acto de dar a cada quien lo suyo sea de conformidad con las leyes vigentes (De La Torre,
1990), esta concepcion de justicia descanso dentro de la permisividad de los jueces que conocieron
de los diversos juicios para dar continuidad al proyecto, justificando su idoneidad desde las
premisas del interés social y el orden publico que descansan dentro del desarrollo como ideologia
que permite ponderar el progreso de la vida urbana y las necesidades de produccion del capital por
encima de la reproduccion de la vida de varias comunidades campesinas que se verian afectadas.

Como respuesta a estas nociones de justicia que negaron a este pueblo la proteccion de sus
derechos resurge otro tipo de justicia, que es la reclamada (De La Torre, 1990) que resulta de la
lucha que el ejido La Presa estructurd para reivindicar sus derechos colectivos frente al derecho del
Estado y las practicas judiciales que lo negaron a todo momento, evidenciando el papel del derecho
como un instrumento de dominacion y el actuar de los 6rganos jurisdiccionales como practicas que
abonan a los escenarios de desigualdad, dominio y discriminacion que enfrentan las minorias a la
hora de hacer valer derechos que saben o intuyen ser portadores.

La lucha social ilustra también a través de sus propias reflexiones y sentimientos de justicia
“ que las determinaciones de los més fuertes no son definitivas o que es posible construir un nuevo
derecho que los favorezca”(Rech, 1990, p.4), cuestionando los principios de universalidad y
definitividad del derecho codificado y de las resoluciones emanadas por las instituciones del
Estado, elaborando una pluralidad de juricidades vigentes, que resurgen como una necesidad
historica de los pueblos y una obligacion social para cambiar el rumbo que sigue la defensa del

territorio en nuestro pais.



REFLEXIONES FINALES.
Este acercamiento a la defensa por la tierra y el agua encabezada por el ejido La Presa, me

permitio reconocerla no Unicamente como una disputa material por el control y el acceso de estos
recursos, sino como la encarnacién de una reflexion social, ambiental y cultural critica, que
cuestiona al Estado en dos sentidos; el primero de ellos como Unico ente tutelador de las aguas
nacionales, y sobre todo de la eficacia de sus politicas publicas en materia de gestion-del agua, y
en segundo, al Estado como administrador de justicia, al poner en duda la utilidad del derecho
positivo en la busqueda de la justicia para las clases subalternas.

Las aproximaciones al estudio del caso desde la mirada antropoldgica permitieron
abordar la dimension del conflicto desde las afectaciones a la cultura, descentralizando el enfoque
técnico- administrativo en el cual se suelen concentrar el estudio de la viabilidad de obras hidricas.
La antropologia fue util en la medida en que ayudé a colocar sobre la mesa que la construccién de
estas grandes obras “no s6lo provoca una importante alteracion de los rios y los ecosistemas, sino
que genera un importante impacto territorial y sociocultural en las poblaciones que resultan
afectadas directa o indirectamente” (Copitzy, 2010, p.134).

Las demandas de los pobladores del ejido La Presa, se enmarcan al discurso que se ha
creado entrono a las comunidades que integran el “Movimiento mexicano de afectados por las
presas y en defensa de los rios™” * en donde se reconoce el impacto que estas obras tienen sobre la
gente, las cuencas y los ecosistemas que se ven interferidos por su construccion. “Las grandes
presas se construyen para desviar el agua del curso natural de los rios. Al alterar el flujo de un rio,
también se modifican los patrones de distribucién del agua de una cuenca” (Copitzi, 2010, p.145)
y al modificarse todo lo anterior se trastoca de manera automatica las formas de organizacion y
gobierno-interno del agua que las comunidades crean para si, como lo pudimos revisar en el caso
del Ejido La Presa.

Ya para los afios 70°s, Bartolomé y Barabas (1990) mencionaban que, en estos proyectos,

donde priva una éptica de ingenieria, basada en términos técnicos, financieros y politicos, las

1 Movimiento generado en 2004 en donde se articulan luchas y movimientos en contra de la construccién de las
presas y por la demanda de indemnizaciones justas a las poblaciones afectadas.



cuestiones sociales, culturales y ecoldgicas son dejadas a un lado, pues se consideran incluso
obstaculos para el discurso desarrollista en el cual se sustenta la necesidad de estas obras.

Estos movimientos anti presas también han demostrado la dimension politica de estos
proyectos hidraulicos, “las presas no se construyen nunca en un vacio politico. Para los politicos
significan votos y prestigio. Es por ello por lo que la critica a los proyectos de construccion de
presas supone una dura y dificil batalla contra el poder del Estado” (Goldsmith y Hildyard, 1993,
p. 119). En el caso del proyecto de la presa “La Maroma” podemos observar el caracter politico de
su construccion, en una administracién en donde las reformas neoliberales pretendian privatizar
bienes comunes como el agua, en donde estos proyectos de gestion a grande escala convergen los
intereses econdmicos de las constructoras que se encuentran beneficiadas por las licitaciones para
su edificacion.

En relacion a lo anterior, pude reconocer gracias a mis estancias de campo, que las
preocupaciones de los pobladores del ejido La Presa sobre la construccién del proyecto, no se
encontraban fundadas en los aspectos técnicos del proyecto, tenian que ver con una arista que
estaba siendo invisibilizada, y que contenia una complejidad de elementos que dejaban ver la
importancia de los habitantes del lugar para defender sus bienes comunes, puesto que este conflicto
revelaba la existencia de sus propias definiciones de qué era lo que se encontraba en disputa, el
pensamiento local reivindicaba el agua y la tierra como algo mas que recursos con los cuales se
puede lucrar o comercializar, estos bienes comunes eran presentados como elementos que ademas
de permitir formas de vida humanas'y no humanas, influyen también en la forma de su organizacién
social y sus sistemas normativos en temas relacionados con la gestion de estos recursos.

La visibilizacion de lo anterior llevo a reconocer que el ejido La Presa como una comunidad
agraria compleja, que contaba con un sistema de gestion local del agua, que ademas es herencia de
su historia agraria'y su pasado colonial y que este grupo social ha sabido legar y mantener de
generacion en generacion, por lo tanto, ademas de ser una estructura material y social que permite
el acceso al agua, es también parte de un patrimonio cultural, social e hidrico.

El reconocimiento de un sistema hidraulico ancestral como una manifestacion de
apropiacion material o instrumental del territorio, manifestada a través del uso y control del
espacio, y los también elementos simbolicos que desprende, configuran un proceso de produccién

territorial propio de este lugar, que dota al espacio de valores, practicas y significados, en donde



existe una organizacion social compleja compuesta por autoridades y practicas comunitarias
entorno a la gestion del liquido.

Las narrativas de los campesinos hablan sobre la necesidad de pensar proyectos de gestion
a partir de visibilizar y respetar las realidades hidricas plurales que componen los contextos sobre
los cuales se pretenden instalar este tipo de proyectos. Se elaboran consignas respecto a la
obligacion del Estado por reconocer un contexto mexicano de gestion del agua, asi como de sus
derechos colectivos y los de la naturaleza, desafiando una vez mas la ontologia dualista de la
modernidad que ha separado a lo humano de lo no humano y a la cultura de la naturaleza para ““‘ser
“el” Mundo (civilizado, libre, racional) a costa de otros mundos existentes 0 posibles”
(Escobar,2015, p.33).

Los cuestionamientos que los habitantes del ejido La Presa -han elaborado al proyecto
hidrico tutelado por la CONAGUA, relevan lenguajes de valoracion de la naturaleza que se
encuentran sustentados en lo que podriamos Ilamar su propia relacion cultura-naturaleza, que
permite generar concepciones diferenciadas en diferentes niveles. El primero de ellos podria
suscitarse en la mera significacion del agua y la tierra como elementos que componen un
ecosistema amplio, por lo cual es importante la defensa del papel que ocupan estos bienes comunes
como algo central para la reproduccion de la vida humana y no humana, por lo que se insiste en
sacar estos bienes comunes de la esfera econémica en la cual la CONAGUA pretende colocarlos.

Lo anterior lo podemos ilustrar en las narrativas exploradas en el capitulo tercero de esta
tesis, en donde los habitantes del lugar dan cuenta de la importancia de preservar y respetar su
sistema de riego, puesto que éste es concordante a las condiciones geograficas sobre las cuales los
manantiales se abastecen y permiten conducir el agua por el trayecto de la Sierra, mismo que trae
consigo el arrastre de semillas, hojarasca y tierra conduciendo no solo agua, sino otro tipo de
componentes gue son necesarios para darle vida a la tierra.

Como podemos ver existe una serie de elementos relacionados que son clave para su
reproduccion como grupo social, y los habitantes de este lugar lo saben. Esos conocimientos
permiten generar cuestionamientos importantes a las intervenciones institucionales en materia de
gestién del agua que se han suscitado en el ejido a lo largo del tiempo. De esta manera podemos
comenzar a pensar, como lo menciona Gentes (2003), como superar la brecha significativa entre el
espacio oficial cedido (el del Estado) y el esperado para una gestion comunitaria local de recursos

naturales.



El proceso formal de asignacion de recursos no favorece la flexibilidad local de velar por
el interés comunitario y consensuar conflictos sobre la base de reglas locales. En muchos casos, el
poder de tomar decisiones se transfiere poco desde una vision centralizada a niveles locales
comunitarios. Al contrario, el Estado sigue “sosteniendo las riendas”, utiliza acuerdos comerciales,
regulaciones existentes y organizaciones oficiales para legitimar su accion publica oficial y
construir modelos conceptuales que en gran parte no favorecen a las localidades en cuanto a lograr
formas de autodeterminacién y autonomia en torno del uso y acceso de recursos naturales, en este

caso el agua.

En el capitulo tercero podemos verlo, cuando hablan de la construccion de una presa
derivadora llamada “Lomo de todos”, que estd compuesta por un desarenador que tiene como
funcion la retencion de la arena, lo que provoco el empobrecimiento de las tierras. “Si repercutid
las tierras se convirtieron en estériles, como unos tres afios no dieron nada, aunque hubiera agua
no desarrollaron el producto como antes verdad. Entonces ya después se enlamé el lomo de todos
y ya el agua borded por naturaleza y volvid a aventar su abono natural y las tierras volvieron a estar

ricas en nutrientes” (Inter. Hernando Gémez, mayo 2019).

Con relacion a esto, los habitantes del ejido La Presa consideran que la construccién de la
presa “La Maroma” Yy sus obras accesorias, tiene un impacto negativo sobre la forma en la que
histéricamente han mantenido su sistema de riego, puesto que los términos técnicos sobre los cuales
se sustenta su construccion causan una disociacion de la nueva infraestructura y el contacto con la
naturaleza, cosa que no ocurre con el sistema de gestion local.

En relacion con esto, vemos otros testimonios sobre el rechazo a la ingenieria hidraulica
que elimine el contacto del agua con otros componentes del ecosistema, por ejemplo, la oposicion
a la construccion del acueducto, obra accesoria del proyecto que pretende entubar el agua para
direccionarla a la Ciudad de Matehuala, pues que entubarla, eliminaria el acceso al agua no solo
para las comunidades, sino para los animales y vegetacion que se beneficia también de ella.

Estos lenguajes de valoracién al agua y la tierra los vemos reflejados no solo frente a las
concepciones institucionales de la CONAGUA, sino a las que los propios 6rganos jurisdiccionales
dejaron entrever durante el proceso legal. El interés social y el orden publico son conceptos que
justifican el proyecto de la CONAGUA, puesto que se considera que el interés social obedece a



que la obra traerd consigo beneficio y utilidad para la sociedad, por tal motivo, en este caso se
prioriza el aprovechamiento del agua para este proyecto sobre cualquier otro uso econdémico, social
o cultural que las comunidades afectadas pudieran darle.

A partir de lo anterior vemos como esta concepcion del interés social y orden publico genera
afectaciones no solo en el control material de los recursos, sino que también causa un impacto en
las demés dimensiones de la vida en las cuales el agua influye y da significado a précticas,
conocimientos e incluso sistemas locales de gestidn del liquido.

La defensa del ejido La Presa articula también otro cuestionamiento al Estado en el plano
de la justicia. La antropologia como herramienta del derecho ayudd en este caso a visibilizar la
organizacion compleja en torno al agua, descrita en esta investigacion, concretamente a visibilizar
que existe una pluralidad de sistemas de gestién que residen en-lo local, lo cual ayuda a
descentralizar el papel del Estado como Unico ente encargado de este tipo de acciones, pero también
visibiliza que entorno a la existencia de sistemas de gestion local 0. comunitario, subyacen sistemas
normativos que son posibles gracias a las estructuras del derecho agrario y a la conformacion y
toma de acuerdos que resultan de los ejercicios asamblearios como méxima autoridad. EI uso
estratégico de instituciones juridicas como la comunidad equiparable, abon al reconocimiento de
los marcos juridicos nacionales e internacionales que reconocen el derecho de autodeterminacion
y autogobierno de los pueblos indigenas y nucleos agrarios, ademas de hacer énfasis en la
obligacion del Estado a no ser promover dichos derechos de manera abstracta en el contenido
discursivo, sino a concretizar el .impacto para la construccion de horizontes verdaderamente
plurales y democréticos, en donde las disputas territoriales como la que libro6 el ejido La Presa,
hacen obvia la urgencia de materializar ese reconocimiento formal.

Lo anterior revela una existencia de pluralidad que alcanza los fendmenos juridicos, en
donde si bien, la creacidn del derecho en torno a la produccion de normas y acuerdos relativos a la
gobernabilidad local del liquido han existido siempre en el ejido La Presa, esos sistemas y
estructuras de organizacion socio- juridica permitieron la creacion de estrategias de defensa legal
basadas en la hechura de un derecho propio a partir de las necesidades materiales que el ejido
presentod durante el conflicto para proteger el agua y la tierra y con ello garantizar las condiciones

para la reproduccion de la vida en este lugar.



El capitulo cuarto nos ilustra la existencia de un ejido que ademas de ser capaz de gestionar
el agua para sus usos multiples dentro del lugar, fue capaz también de producir su propia juricidad
descentralizando y cuestionando el papel monopdlico del Estado como gestor de agua y como
productor de derecho. Presenciamos por medio de su existencia como grupo social, y desde las
posibilidades de resistencia juridico- politica que fueron en parte posibles gracias al reconocimiento
legal de la legislacién agraria, un escenario de gestion de multiautoridad y de pluralismo juridico

que apuesta por la defensa de sus propias formas de vida.
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