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RESUMEN

La presente investigacion tiene como tema central la composicion industrial de la
ciudad de Querétaro entre 1882 y 1906, para analizar el rumbo de la
industrializacion queretana a raiz de la propuesta de modernidad y progreso
proveniente desde la esfera nacional e internacional y con ello redefinir el
panorama industrial en las diferentes regiones del México decimondnico.

Durante el periodo de estudio, estuvo como presidente de la nacion mexicana, el
general Porfirio Diaz, y en la gubernatura del estado de Querétaro, el ingeniero
Manuel Gonzalez de Cosio. Fueron afos en los que, a nivel nacional se vivieron
cambios significativos en el proceso de industrializacion, debido a las
disposiciones politicas implementadas por el gobierno federal mediante las cuales
se traté de modernizar al pais. Algunas de ellas fueron la expansién de las lineas
de ferrocarril para conectar los mercados regionales, la promocién de la inversion
extranjera, la pacificacion del pais y el impulso de la industria a través de
exenciones fiscales, entre otros aspectos.

Este fue el contexto que permed el desarrollo industrial de la ciudad de Querétaro,
histéricamente dedicada a la fabricacion de productos de consumo basico
elaborados en los talleres artesanales y en las llamadas manufacturas
tradicionales pero que, con el avance de la industrializacion capitalista vio
transformado su panorama, para dar como resultado una industrializacién mixta,
en la cual convivieron tanto las fabricas denominadas modernas, como las
manufacturas tradicionales. Las primeras representadas por la fabrica de
Hércules, y las segundas, presentes mediantes varios establecimientos
industriales de menor tamafio abastecedores de velas, zapatos, jabones, sopas,
por mencionar algunos.

(Palabras clave: Querétaro, industrializacion, fabrica moderna, manufacturas
tradicionales)



SUMMARY

This research has as its central theme the industrial composition of the city of
Querétaro between 1882 and 1906, a period in which he was president of Mexico,
Porfirio Diaz, and the state government, the engineer Manuel Gonzalez de Cosio.
These were years in which, nationally significant changes were experienced in the
process of industrialization, because the provisions policies implemented by the
federal government through which it sought to modernize the country. Some of
them were the expansion of the railway lines to connect regional markets, the
promotion of foreign investment, the country peace and the promotion of the
industry through tax breaks, among other things.

This was the context that permeated the industrial development of the city of
Querétaro, historically dedicated to the manufacture of basic consumer goods
produced in the artisan and traditional manufacturing calls but with the advance of
capitalist industrialization was transformed their landscape, to result in a mixed
industrialization, which coexisted in so called modern factories, as traditional
manufacturing. The first factory represented by Hercules, and second, presents
several smaller industrial establishments providers candles, shoes, soap, soup,
etc.

(Keywords: Querétaro, industrialization, modern factory, traditional manufacturing)
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INTRODUCCION

l. El problema de investigacion

El presente estudio sobre la industrializacion en Querétaro en el siglo XIX y los
primeros afios de la centuria siguiente, busca entender como se desarrollé el
proceso industrial en la ciudad de Querétaro tomando en cuenta las diversas
etapas que se presentaron a lo largo de ese periodo histérico. Primeramente, cabe
aclarar que durante los afios de la Colonia, Querétaro se caracterizé por una base
industrial manufacturera compuesta de obrajes y trapiches, ademéas de diversos
talleres artesanales que producian articulos de consumo basico como zapatos,
jabones, velas, licores, aceites, entre otros, que abastecian el mercado local y
regional. Esta base pervivié luego de la independencia y se convirtié en el sostén
econdmico industrial de la entidad hasta 1838, cuando se estableci6 la fabrica de

textiles Hércules por conducto del empresario espafiol Cayetano Rubio.

Con Heércules se inaugur6 una segunda etapa de industrializacion
queretana donde se presentd una fusién de las practicas tradicionales de la
industria local, con las modernas, impuestas por la compafiia de Cayetano Rubio,
qgue marcé la diferencia por su inversion financiera, tecnologia produccion,
organizacibn y mano de obra, que la hacian sobresalir del resto de los

establecimientos industriales.

Estas dos etapas se complementaron, hasta que en 1882, se inicia un
tercer momento en la industrializacion, interrumpido en 1910, cuando se establecio
con mayor ahinco la diferencia entre las formas del trabajo industrial moderno y
las de corte tradicional, debido entre otro factores, al impulso institucional de
fomento industrial en los ambitos federal y estatal, que dieron como resultado la
llegada del Ferrocarril Central a Querétaro, la exhibicion de productos queretanos
en diferentes regiones de México y otros paises mediante certdmenes
organizados con ese fin, la modificacion del pulso econdmico en general a raiz de

los cambios en la estructura economica nacional que afectaba también a las
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diferentes regiones del pais, lo que en consecuencia, modificd los horizontes de
produccion y los circuitos de distribucion de la produccion.

En este estudio se aborda de manera concreta el modelo de
industrializacion que caracterizo a la ciudad de Querétaro en las ultimas décadas
del siglo XIX y las primicias del XX, cuando la industrializacibn moderna se
consider6 uno de los ejes economicos para el desarrollo regional, por lo mismo, se
buscara entender cuéales fueron esos incentivos institucionales, cual fue la
respuesta empresarial local y foranea, y ver si en realidad se produjo un cambio
considerable, esto a través de la revision de la produccion industrial local, que

ocasionalmente serd sometida a un analisis comparativo en otras regiones.

El contexto porfiriano en México cobr6 importancia debido a los cambios
ocurridos a nivel industrial, lo cual ha dado lugar a numerosas aportaciones
historiogréficas interesadas en indagar las cualidades de las empresas existentes
en las ultimas tres décadas del siglo XIX y en la primera del siglo XX. La tendencia
mas notable, es el estudio de grandes fabricas debido al empuje que
representaron en la economia nacional, a sus aportes en términos tecnolégicos, a
las transformaciones en las formas de produccidn y organizacion, y al impacto en
la forma de vida de miles de familias que conformaron las filas productivas de las
llamadas fabricas modernas. Sin embargo, es sabido, aunque no estudiado con
profundidad, que ese tipo de industrias convivieron con otras de menores
dimensiones pero que no dejaban de impulsar y dinamizar las economias
regionales y locales. En otras palabras, pese a la presencia de la industria
moderna, persisti6 una mayor dependencia econdémica hacia la actividad agricola
y la produccién manufacturera a pequefia escala para atender necesidades tales

como alimentacion, vestido, habitacion e incluso, transporte.

En este marco, en la presente investigacion se toman como referentes
tanto las industrias modernas, representadas principalmente por el ramo textil,

como la actividad manufacturera tradicional, esquema productivo bajo el cual se



fabricaba una amplia gama de productos como cerveza, cera, aceite, sopa,
zapatos, entre otros ramos. Se trata de dar realce a los aportes econdmicos de las
industrias modernas pero también, determinar el peso de las manufacturas
tradicionales en el abasto de un mercado local y regional, asi como la relacién
entre estos dos sectores. De manera que, no se tomaran como entes aislados y
pasivos, sino como dos espacios productivos en interaccion que son receptores de
una misma politica de fomento econdmico aunque la apropiacion sea distinta

dependiendo de las posibilidades y necesidades de cada uno.

Al proponer este entramado analitico intento rescatar nuevas perspectivas
en la historia de la industrializacién al incluir el desempefio productivo de las
manufacturas tradicionales, tratandolas aqui como parte esencial en el desarrollo
de la industrializacion local. De esta manera, el aporte ser& discutir y conformar un
panorama industrial queretano que nos lleve a entender los modelos de
industrializacion mas alla de los patrones establecidos por las grandes potencias
econdémicas, asumiendo que la industrializacibn en México es diferente a la
europea o estadounidense, y que no fue posible conseguir réplicas exactas,
porque nuestra historia esta tefiida con sucesos sociales, politicos y econdmicos
distintos, que definieron los caminos de la industrializacién, de manera particular,

en cada rincén del México decimondnico.

La justificacion temporal de la investigacion esta vinculada con el auge
industrializador a nivel nacional e internacional en los afios de estudio, ya que para
la década de los ochenta del siglo XIX se veia con mayor claridad la mano
porfirista en el orden econémico queretano, objetivada a través de las acciones
politicas ejercidas en el periodo gubernamental de Francisco Gonzéalez de Cosio,
guien se mantuvo al frente del estado casi a la par del ejercicio gubernamental de

Porfirio Diaz.

Durante esos afos, a través de las disposiciones politicas tomadas por el
presidente Manuel Gonzalez (1880-1884) y su gabinete, en el que destaco Porfirio

Diaz como secretario del Ministerio de Fomento, se mostraron las primicias de un



proyecto de nacién interesado en construir un México como un pais moderno que
recibia inversion financiera del exterior, en el que se habia logrado la pacificacion
y la infraestructura se multiplicaba a través de la ampliacion de las lineas férreas,
avances que se mostraban a través de su participacion en las exposiciones

internacionales.

Para 1882 en la ciudad de Querétaro, inicid6 sus labores el Ferrocarril
Central Mexicano y a la par de este acontecimiento, las autoridades locales
impulsaron la organizacion de la Primera Exposicion Industrial en Querétaro, con
la finalidad de mostrar al publico y a los empresarios, la diversidad de productos
manufacturados tanto de la capital del estado como del resto de los municipios,
entre los que podemos mencionar: pafos, mantas, velas, ceras, canastas,
sombreros, vasijas, harinas, jabones, fideos, entre otros. Ese afio coincide con la
temporalidad en que autores como Hans Werner* o John Mason?, han considerado
qgue el pais estaba en pleno crecimiento econémico debido a forma de gobernar
del presidente Diaz; mientras que para 1906, se dieron los primeros signos de
inestabilidad politica y econémica que terminarian por desatar la revolucion de
1910. Entre 1906 y 1907, ocurrieron los principales movimientos obreros a nivel
nacional, mientras que en Querétaro, 1906 fue un afio de quiebre en lo que a
industrializacion se refiere, y no por la aparicion de una gran industria, sino porque
los trabajadores de la fabrica de mayor magnitud existente en la capital, se
adhirieron al movimiento obrero nacional y se declararon en huelga, siendo este
un indicador mas de que los tiempos politicos cambiaban y que la disciplina de
trabajo del capitalismo moderno estaba en todo su esplendor al interior de
Hércules.

Il. Objetivos

Objetivo general
Analizar la composicion industrial de la ciudad de Querétaro entre 1882 y 1906,

tratando de identificar aquellas industrias consideradas como “modernas” y las de

1t Werner Tobler, 1994, pp. 129-131.
2 Mason Hart, 1998, p. 105.



corte

“tradicional” y con ello, entender la influencia del proyecto economico

porfiriano en el proceso de industrializacion queretano.

Objetivos particulares

Examinar la tipologia de los establecimientos industriales existentes en
Querétaro durante el periodo en cuestion para discutir los alcances de la

llamada modernizacion industrial porfiriana en la ciudad de Querétaro.

Analizar la serie de caracteristicas que se le atribuian a las que se
consideraban como industrias modernas y cuales eran identificadas como
establecimientos manufactureros, para diferenciarlos de manera clara y

analizar su contribucién a la economia local y regional.

Analizar los lineamientos de la politica de fomento industrial para posicionar
y entender el papel de la industrializacion moderna y el impacto que ésta
tuvo en las formas productivas coexistentes y en el espacio queretano a
través de dos acontecimientos especificos: la Primera Exposicion Industrial
de Querétaro y el inicio de las actividades del Ferrocarril Central Mexicano

en la capital queretana.

Delimitacion de interrogantes

a. ¢Qué tipo de establecimientos industriales conformaban la estructura
econdémica de la ciudad de Querétaro entre 1882 y 1906, cOmo se
caracterizaban y de qué manera respondieron al impulso
modernizador de la politica econémica porfiriana?

b. ¢La industrializacién gestada a finales del siglo XIX en Querétaro
logré6 marcar un parte aguas en la economia local y sentar las bases
de una industrializacion posterior de mayor arraigo?

c. ¢El caso de la industria queretana podria considerarse atipico o esta
mezcolanza entre lo tradicional y lo moderno fue un comdn

denominador en el resto de las ciudades del pais?



V. Hipotesis

a. A finales del siglo XIX en la ciudad de Querétaro se presentd una
industrializacion conformada tanto por industrias de corte moderno
como tradicional. Esa conjuncién configuré6 un modelo industrial
particular en el que por una parte se obedeci6 a estandares
capitalistas internacionales y al mismo tiempo, existié compatibilidad
con los valores productivos tradicionales. Ambas formas de
produccion permanecieron vigentes a lo largo del siglo XIX en
Querétaro, muestra de que la industrializacion nacional y en las
regiones se presentd de manera dual, con ramos productivos muy
avanzados que influyeron, pero no transformaron por completo, las
practicas de produccion tradicional presentes en las manufacturas.

b. Las ideas de progreso y modernidad emergentes desde la
Revolucién Industrial, y propagadas en México y sus regiones
durante el periodo del Porfiriato, no lograron en Querétaro el empuje
de un proceso industrializador a gran escala, sin embargo, se
esparcieron entre los industriales, gobernantes, comerciantes y en la
poblacibn en general, como canones a seguir, lo que ocasioné
transformaciones productivas en menor escala pero que no dejaron

de ser innovadoras.

V. Metodologia

El camino metodologico utilizado para esta investigacion ha tenido varios
momentos, indudablemente el primero fue la concrecibn de un tema de
investigaciébn en materia histérica y aunado a ello, la elaboracion del respectivo
protocolo de investigacion, transformado en numerosas ocasiones, al tratar de
delimitar si no el tema, la temporalidad, el espacio, las fuentes, etc. A la par, las
discusiones de dicho protocolo con el director de tesis y algunos profesores, asi

como la constante revision bibliografica, hemerografica y archivistica.



Al combinar la consulta de fuentes primarias y la lectura de bibliografia,
surgi6é un especial interés por conocer lo acontecido en relacion con las pequefias
industrias, ya que la mayor parte de la historiografia econdmica aborda como
casos de estudio las grandes industrias, mientras que las cuales no aparecieron
en las fuentes documentales que consulté. Por el contrario, fueron las actividades
manufactureras las que tomaron realce en las estadisticas y censos que la
Secretaria de Fomento, Colonizacion y Agricultura solicitaba constantemente al

gobierno de Querétaro desde la ciudad de México.

Fue de esa manera como me enfoqué a revisar en el Archivo Histérico del
Estado, especificamente en el Fondo Poder Ejecutivo, Ramos de Fomento,
Hacienda y Estadistica, enfocandome en toda aquella informacion referente a las
industrias de la época. Otra fuente de consulta fueron diversos anuncios
publicitarios, noticias eventos locales y memorias elaboradas con la finalidad de
registrar y describir acontecimientos relevantes relacionados con el tema, tal fue el
caso del papel del ferrocarril como icono en la busqueda de la modernizacién
industrial y de las exposiciones industriales en las que Querétaro particip6. Con
dicha informacion, se pudo complementar lo revisado en los censos, listas de pago

de impuestos o cobro de patentes.

Sin duda, quedaron algunos fondos documentales sin consultar debido a los
tiempos tan delimitados para esta investigacion, que me interesa revisar en un
futuro para profundizar en algunas ramas tematicas resultantes de este primer
acercamiento. Un par de ellos son el ramo de Notarias, también existente en el
Archivo Histdrico de Querétaro y el Fondo Cayetano Rubio. Probablemente, por la
falta de pericia en los menesteres archivisticos no me acerqué a estos acervos

desde un inicio y privilegie los que ahora dan cuerpo a la tesis.

V1. Marco conceptual

El panorama econdmico que prevalecié en Querétaro durante buena parte del

siglo XIX se modificd, en cierta medida, debido a las disposiciones de corte



nacional para modernizar las formas de produccién. En este sentido, es preciso
saber en qué consistieron esas modificaciones o bien, cuales son las diferencias
entre aquello que se considera tradicional y la propuesta de modernizacion en las
actividades productivas. A continuacion esbozaré a grandes rasgos lo se
consider6 fabrica moderna y manufactura tradicional, no obstante, de inicio vale
decir que la existencia de una no implica la desaparicion de la otra, al contrario,
podemos pensarlas como complementarias y como respuestas a condiciones
especificas. Incluso, mas alla de establecer un sesgo entre tradicional o0 moderno,
podemos referiros a las modificaciones productivas, innovaciones o
adecuaciones en un ambito propiamente de produccion tradicional en un contexto

de modernizacion.

La industrializacion mexicana en el siglo XIX estuvo influenciada por los
parametros de industrializacion establecidos desde Inglaterra y aquellos paises
Europeos de mayor desarrollo tecnolégico. Eric J. Hobsbawm nos dice que para
ese tiempo, el capitalismo industrial definid6 una nueva forma de sociedad, en el
que las llamadas fabricas son sélo uno de los iconos emblematicos, mas adelante
abundaremos en los puntos que rescata Hobsbawm para definir la existencia de la

industrializacién moderna.®

De acuerdo con Carmen Ramos Escanddn, este tipo de industrializacién exigio
la instalacion de establecimientos mecanizados o fabricas, lugares en donde estan
presentes “las técnicas de produccion propiamente fabriles, con mayor nivel de
tecnificacion y en donde los operarios tienen el caracter de trabajadores
asalariados, con una division especifica de tareas que requiere de cierta
preparacion para cada tipo de trabajo”.* Estas nuevas fabricas, ubicadas en las
zonas de acceso a agua abundante o en zonas estratégicas para los circuitos de
distribucion de mercancia, atrajeron mano de obra campesina recién llegada a las

ciudades y a artesanos desocupados.

3 Hobsbawm, 1999.
4 Ramos Escandon, 2005. p. 161.



La fabrica forma parte de los lineamientos para entender la industrializacion a
gran escala, el cual se caracteriza “por la mecanizacion de la produccién, por el
uso de energia inanimada en reemplazo de la energia humana o animal
(hidraulica y de vapor), y por la presencia de trabajadores asalariados sometidos a

un régimen de estricta disciplina”.> Autores como Sergio Niccolai contribuyen en

este sentido aduciendo que la mecanizacién industrial se presentd como “una
innovadora organizacion de los factores de produccion, el uso creciente de medios
productivos inanimados y la aplicacion de fuentes de energia inorgénica al trabajo
de las maquinas, con sus efectos sobre la calidad y la cantidad de sus productos,

los precios, el empleo y los consumos”.®

Las reflexiones de estos autores son superadas por aquellas que ponen de
manifiesto no sélo la trascendencia de la contratacion de amplios sectores de
poblacién y la utilizacibn de maquinaria hasta cierto punto novedosa, que ya un
poco deja entrever Niccolai.” Hobsbawm por su parte abunda en este sentido
argumentando que ningun cambio en industrializacion fue posible sin requisitos
basicos como un cuerpo de empresarios y artesanos calificados y especializados,
inversion de capital, finanzas a gran escala, organizacién y planificacion
gubernamental, aplicacion de innovaciones tecnoldgicas y elaboracién de métodos
de produccién a partir de un racionalismo riguroso.? Incluso, la industrializacion

marcé la necesidad de ampliar los mercados o crearlos para motivar el consumo.®

El desarrollo industrial de corte capitalista se basa principalmente en “la
eficiencia productiva mediante la constante innovacion tecnoldgica...la ampliaciéon
de mercados, el certero abastecimiento de materias primas, la expansion de

capitales y abundante mano de obra”.'® Bajo estos parametros inici6 el impulso

5 Barbero, 2007, p. 93.

6 Niccolai, 2003, p. 192.

7 Idem. p. 192.

8 Hobshawm, 2001.

9 Idem., p. 39.

10 Avila Jurez, 2010, p. 3.



industrial en México, tratando de imitar a los paises mas avanzados en cuestiones

técnicas, organizativas y de vias de comunicacion.

De manera que la industria moderna se retoma aqui como uno de los
componentes esenciales para entender la industrializacion de la ciudad de
Querétaro, ya que con el funcionamiento de la fabrica Hércules, se marco la
diferencia entre lo moderno y lo tradicional. Su grado de tecnologia, el volumen de
produccion y las formas organizativas, determinaron un antes y un después en la
industrializacion queretana y aunque dicha industria nace en 1841, su importancia

y estatus subsiste hasta finales del siglo XIX.

No obstante, Hércules, como industria moderna, convivié con otro tipo de
establecimientos, de ahi que, Oscar Avila Juarez propone una diferenciacion entre
un sistema de industrializacion tradicional denominado precapitalista y otro
referido como de industrializacion moderna.'* La primera caracterizada por la
existencia de pequefios talleres artesanales o empleo de trabajo doméstico para
elaborar productos de autoconsumo o bien, de venta a nivel comunitario y
regional. El parte aguas, que permitié el cambio de este tipo de industrializacién al
otro, conocido como capitalista moderno, segun este autor, tuvo tres factores de
importancia. Primeramente la independencia de México que marco la linea para
tratar de construir nuevas maneras de organizacion productiva; ademas se sumé
la influencia de la revolucién industrial inglesa; y por ultimo, el éxito regional de
ramos productivos como el minero, el agricola y el ganadero, los cuales
propiciaron la consolidacion de un mercado regional que cubriera las necesidades

de consumo de una poblacién urbana cada vez mayor.

La industria, que Avila Juarez denomina precapitalista, serd nombrada en
este trabajo como manufactura tradicional debido a que los prefijos pre*? y proto*®

denotan escenarios previos a otro consecutivo que en este caso seria la

11 Avila Juérez, 2010.
12 Proviene del latin “prae” que significa: antelacion, precursor, preambulo. Diccionario Larousse llustrado, 1993, p. 828.

[Ty

13 Prefijo del griego “prétos” que significa: primero. Diccionario Larousse llustrado, 1993, p. 847.
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industrializacion moderna. Segun Maria Inés Barbero y Jorge Saborido™ a
comienzos de la década de 1970, el historiador Franklin Mendels elabor6 el
concepto de protondustrializacion para referirse a o que consideraba una primera
fase del desarrollo industrial en Europa, caracterizada por la expansion del
sistema de trabajo a domicilio. De acuerdo con Barbero, este concepto “ha
ampliado el horizonte del tiempo histérico en el que son analizados los procesos
de industrializaciéon, y ha permitido comprender mejor la relacion y la

complementacion entre viejos y nuevos sistemas de produccion”.*®

Al inicio de la construccion del marco teérico me acerqué a categorias
conceptuales como protoindustrializacién, pensando que bajo tal término podrian
ajustarse los datos obtenidos en archivo respecto a aquellas actividades
productivas que estaban fuera los avances modernizadores, no obstante, una
revisibn mas minuciosa me llevé a descartarlo debido a que la
protoindustrializacion segun Mendels, se caracterizé por la difusion del sistema de
trabajo a domicilio en la produccion de bienes para mercados no locales, que
genero, a su vez cambios significativos en la economia rural”.*® Para este autor, tal
etapa se desenvuelve entre los siglos XVI y XVIII y se limita a las formas de
produccion en las zonas rurales que enviaban sus productos manufacturados a los
centros urbanos, convirtiéndose en un medio de subsistencia complementario a la
agricultura. Su propuesta sirvio para valorizar el sistema de trabajo doméstico rural
y posicionarlo como una forma mas de produccién industrial, distinta a la artesanal
y fabril, existente en las zonas urbanas,'’ pero por ser una forma de produccion de
caracter rural, no aplicé a nuestras intenciones de analizar los diferentes tipos de
industria manufacturera realizada en la ciudad de Querétaro, que podriamos
denominar como ciudad en formacion, si la comparamos por ejemplo con la ciudad
de México, que ya destacaba entonces como el centro de mayor arraigo en el

pais, en términos poblacionales, econémicos y politicos.

14 Barbero, 2007. P. 90.
15 Barbero, p. 90

16 |bidem.

17 Barbero, p.p 92-93
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De manera que, el concepto de manufacturas tradicionales, resulta mas
acorde con el tema de estudio y sera entendido aqui como determinante en el
modelaje de la actividad industrial queretana. En el campo de las manufacturas
tradicionales los productores utilizaron herramientas manuales que exigian una
alta dosis de habilidad; los trabajos eran a nivel doméstico o se llevarse a cabo en
un taller, era una industria urbana que llegaba a concentrar un importante nimero
de trabajadores bajo un mismo techo o unas cuantas personas. Asumimos que en
general, como sefiala Barbero, este tipo de produccion de las ciudades “estaba
destinada al mercado local y al campo circundante y se limitaba a la elaboracion

de vestido, calzado y utensilios domésticos”.*®

A este tipo de fabricaciones, Mario Cerutti*® las denomina produccion ligera,
que en Monterrey se presentd en conjuncién con la gran industria de produccion
pesada a finales del XIX. De acuerdo con Guy Thomson, las industrias ligeras
estarian completamente relacionadas con las manufacturas coloniales, las cuales,
desde su perspectiva, presentaron dos “origenes”, a una la llama “nativa” y a la
otra “europea”. La primera, consiste en aquella eslabonada con las manufacturas
elaboradas por los indigenas en los diferentes centros urbanos del pais la cual
tendia, segun este autor, a “un conservadurismo tecnoldgico y estilistico, y que
empleaba la organizacion familiar y los bajos niveles de comercializacién en los
mercados, locales”.”

En segundo lugar, las manufacturas “europeas” respondieron a las
introducidas por los migrantes europeos que producian bienes para el consumo
europeo que estaba mas apegado a la utilizacién de la tecnologia del momento y
tratd de ampliar sus perimetros comerciales mas alla de lo regional. Es de rescatar

la postura de Thomson, cuando arguye que ‘los limites entre ambos tipos de

18 Barbero, p. 90.
19 Cerutti, 1985, p. 76.
20 Thomson, 1999, p. 59.
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industria eran, desde luego, confusos y permeables”.” Es justamente lo que
ocurre, en Querétaro, no fue posible clasificarlas de esa manera, debido a la
carencia de las cantidades de producciéon, numero de trabajadores y origen de los
duefios, aunque se perfila que los talleres artesanales fueron otra forma de
produccion, incluso a menor escala que las manufacturas, en donde pudieron

trabajar tanto indigenas como mestizos.

Por otra parte, Guillermo Beato, quien ha trabajado el tema de
industrializacion en Guadalajara, refiere a las manufacturas como la forma de
produccién en la que existe la cooperacion de los productores basada en una

division de trabajo especifica, es decir, en la manufactura

la mercancia elaborada ya no es un producto individual del artesano sino de un
productor social, de una colectividad de trabajadores artesanos concentrados en
un mismo establecimientos, que realizan cada uno de ellos, una operacion parcial,
como lo cual se produce una productividad mayor [...]El proceso de la manufactura

incluye el uso de herramientas cada vez mas especializadas.?

Algunos productos que rescata Beato en Guadalajara provenian de
carpinterias, herrerias, talleres de fabricacién de herramientas, aperos, muebles,
elementos de construccion, fabricas de aguardiente, molinos, hornos, casas de

matanza, jaboneria, panaderias, obrajes, etc.?

En la ciudad de Querétaro se presenté la convivencia entre formas de
produccion tradicionales que no escaparon a los intentos modernizadores de la
era porfiriana, lo que dio como resultado un choque de enfoques y una hibridacion
a la que los politicos, los empresarios, los trabajadores y la sociedad en general,

se adaptaron o resistieron de acuerdo a sus intereses y perspectivas.

21 [bidem.
22 Beato, 1999, p. 189.
% Idem., p. 172.
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Es preciso decir que, ni aun la Revolucién industrial inglesa partié de cero,
tenia antecedentes de innovacion tecnoldgica aplicada a las manufacturas textiles
de algodon, existia ya fuerza de trabajo asalariada avocada a la producciéon y
espacios fabriles de dimensiones similares a los que vendrian después. Todo es
parte de un proceso paulatino y distinto de acuerdo a las condiciones particulares
del lugar, sin embargo como sefiala Tom Kemp, la industrializacién en general, fue
vista bajo la perspectiva evolucionista como “un proceso que iniciaba tipos de
trabajo y estilos de vida que distinguian al mundo moderno del antiguo, a los
paises avanzados de los retrasados”. ** Esta vision, desde mi particular punto de
vista, se torna unilineal, es pensar en que todos los paises del mundo debian
seguir exactamente las mismas fases y lineamientos industriales para convertirse
en exitosos y progresistas y mas aun, que con el surgimiento de la gran industria,
aquellas consideradas tradicionales, domésticas o familiares desaparecerian.
Probablemente por ello, en la bibliografia sobre historia econdémica son notables
las ausencias de abordaje de este tipo de talleres dando mucha mas preferencia al
ensalce de los avances tecnoldgicos, financieros y comerciales de la industria

considerada moderna.

Al respecto del modelo de industrializacion arrasadora, prometeica,
explosiva, humeante, surgiendo entre el acero y las grandes maquinas, Niccolai
advierte no perder de vista el analisis de las diferentes rutas de la industrializacion,
rescatando las visiones “matizadas, complejas y diversificadas en formas y
tiempos aun de las industrializaciones exitosas y la contribucion al desarrollo
industrial de actores y métodos tradicionales como los artesanales, domiciliares o
los no mecanizados”.”> Argumentando con ello la presencia de una pluralidad de

soluciones de industrializacion en &reas geogréaficas muy distintas.

Este aporte resulta relevante y de alguna manera refuerza lo que Mario

Cerutti plantea con respecto a los estudios regionales de industrializacién. Para

24 Tom Kemp, 1978, p. 21.
25 Niccolai, 2003, p. 194.
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este autor, el caso de la industrializacibn mexicana no se dio de forma
homogénea, “se tratdé de una industrializacién regionalmente diversificada con
notorios desequilibrios [...] el hecho de que en varias zonas de México perduraran
formas productivas atrasadas no signific6 que el capitalismo dejara de jugar un
papel cada vez mas vigoroso™®. Vemos que Cerutti reconoce la heterogeneidad
de los procesos de industrializacién en México, pero tiene la concepcién de unos
mas avanzados que otros, por ello veo mas sugerente la propuesta de Niccolai,
quien nos dejar pensar en la diversidad y convivencia de las varias
industrializaciones, mas que definir cuales fueron mejores o peores, atrasadas o
avanzadas, aunque sine qua non apareceran algunas con los titulos de
artesanales y otras como modernas intentando calificarlas y posicionarlas en la

historia.

La idealizaciéon del crecimiento industrial, no sélo se vivié en Querétaro, sino
también a nivel nacional, ya que una de las discusiones mas sobresalientes de la
historiografia acerca del proceso de industrializacion en México, se enfoca a
dilucidar las razones que ocasionaron su letargo e incompletud. Autores como
Stephen Haber, John Coatsworth, Guy Thomson o Aurora Gémez Galvarriato, han
referido varias propuestas que tienen como telon de fondo la hipétesis de una
industrializacion frustrada, que fue prometedora a inicios del siglo XIX, y que
incluso, no estaba lejos de los alcances tecnoldgicos y productivos de las grandes
potencias como Estados Unidos e Inglaterra, rebasando los adelantos industriales
de sus similares en América del sur, sin embargo, y muy a pesar de los cambios
politicos y financieros después de la independencia y en el Porfiriato, a fines del
siglo XIX la industrializacion, simplemente, no cumplié con las expectativas de los

empresarios y politicos de la burguesia mexicana.

La propuesta es hablar, para el caso queretano, de una industrializacion
mixta, resultante de un pasado manufacturero que abastecio las necesidades

inmediatas de la poblaciébn y que, al entrar en contacto con las ideas de

% Cerutti, , 1992, p. 22.
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modernizacién industrial del siglo XIX, cambié su enfoque con la instalacion de
Hércules, que tuvo a un empresario como Cayetano Rubio, quien supo hacer
nexos politicos convenientes para su industria y logro levantar a Hércules como la
mas grande empresa decimonodnica en la ciudad de Querétaro, con presencia en
la produccion textil a nivel nacional durante casi toda la centuria. Su ejemplo de
modernizacion industrial, generé cambios a lo largo de varias décadas en otras
esferas productivas, que buscaron y aprovecharon las politicas de fomento
industrial durante el periodo porfiriano para dar el salto hacia formas de produccion

mas acordes con las disposiciones nacionales e internacionales.

Las fuentes documentales, posibilitaron conjugar los datos con esta
discusion conceptual y dar orden a la estructura de la investigacion, de ahi que el
capitulo primero se enfoca a contextualizar histéricamente los afios del Porfiriato,
los cambios habidos, haciendo énfasis en las estrategias que el presidente Porfirio
Diaz utiliz6 para modernizar la industria en el pais, para después aterrizar en la

adopcion de estas iniciativas en la ciudad de Querétaro.

En el segundo capitulo, se focalizan dos acontecimientos importantes en el
acontecer de la década de los ochentas, que también funcionan a manera de
contexto local. Me refiero a la promocién de la Primera Exposicién Industrial de
Querétaro inaugurada en 1882, mismo afio en que se ve pasar por primera vez el
ferrocarril en los valles centrales de la capital del estado. Ambos eventos son
tratados aqui como tacticas de atraccién de nuevas industrias e impulso de las ya

existentes.

En el tercer capitulo se presenta la composicion de las industrias modernas,
dentro de las cuales sigue destacando Hércules y el ramo textil en general,
mientras que mientras que en el cuarto se habla de las manufacturas tradicionales
con una amplia gama de campos productivos que lograron mantener a flote la
economia queretana de finales de siglo y hacer frente a los avatares del contexto

nacional. En la ultima parte se presentan las reflexiones finales de la investigacion
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para enfocar el lente, nuevamente, en la discusion de una industrializacion

diversificada y cambiante.
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Capitulo |

La industrializacién como forma de desarrollo econdmico en México a fines
del siglo XIX

Introduccion

En la historia econdmica de México a finales del siglo XIX, la puesta en marcha de
grandes industrias que se instalaron en algunas ciudades del pais, marcaron un
quiebre en el desarrollo industrial. Especificamente, durante el Porfiriato se dio un
proceso de industrializaciéon propiciado por las innovadoras ideas europeas Yy
estadounidenses derivadas de la llamada Revolucion Industrial.?” Por ello, en
ciertas ciudades, la industrializacion pudo afianzarse en ramos de la produccion
como fue el textil, papelero, acerero o cervecero, implicando fuertes inversiones
financieras, mayor acceso a tecnologia de la época y el impulso de nuevas vias de
comunicacion. Sin embargo, las condiciones sociales, culturales, politicas y
econOmicas de la mayor parte del territorio nacional condicionaron su arraigo, ya
que la economia en su conjunto dependia, en mayor medida, de la actividad
agricola y de la produccion manufacturera a pequefia escala para atender
necesidades de alimentacion, vestido, habitacion, etc. De tal manera que, los
afanes de modernizacién industrial se dispersaron por todo el pais ocasionando
consecuencias disimiles, dependiendo de las caracteristicas poblacionales y
geograficas, de la presencia de empresarios y del tipo de actividades econémicas

tradicionales.

De ahi que, en este capitulo se revisan las primeras iniciativas de
industrializacion como parte de un proyecto de nacion del México independiente,

para después enfocar las disposiciones de fomento a la industria durante el

27 La Revolucién Industrial se entenderd aqui como el proceso relacionado con las innovaciones tecnoldgicas que
posibilitaron disponer de fuentes de energia para producir con mayor potencia, velocidad y a menores costos. De
acuerdo con A. Rupert Hall, dichos logros tecnoldgicos se combinaron con “cambios economicos, sociales, culturales y
politicos, para producir una revolucionaria transformacién en los sistemas de vida y trabajo del hombre occidental”. Hall,
1981, p. 123.
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periodo del Porfiriato, para después conocer su aplicacion en la ciudad de
Querétaro.

1.1El primer impulso industrializador decimonodnico

El panorama econdmico que prevalecio en México durante buena parte del siglo
XIX se modifico, en cierta medida, debido a las disposiciones de corte nacional
para modernizar las formas de produccion. Fue tan convincente la alternativa
proveniente de las ideas generadas por la Revolucion Industrial, que se buscé
desde las primeras décadas del siglo XIX fomentar una industrializacion
concentradora de masas de trabajadores en grandes espacios industriales,
propiciando el crecimiento de las ciudades a causa de la poblacion obrera;
introdujo maquinas de hierro que funcionaban con energia hidraulica, en los
primero afos, luego serian a base de vapor, y se ocup6 de impulsar una politica
de fomento a la industria buscando definir condiciones financieras que permitieran

estos cambios.

Ideblogos y empresarios como Lucas Alaman y Estevan de Antufiano
fueron quienes después del movimiento independiente, propusieron un aumento
en la tecnificacibn de los procesos de trabajo, una mejor explotaciéon de los
recursos naturales y el establecimiento de métodos mas efectivos para producir
rigueza.?® Para Antufiano, tanto la industria como la agricultura, jugaban un rol
fundamental en la economia y junto a ellas se debia ampliar el mercado de
trabajo, “colonizar las costas y procurar el fomento estatal de la industria, amén de
favorecer el cultivo de plantas nuevas, arreglo de caminos, ampliacion de canales

y el incremento del comercio exterior”.?

Dichas intenciones se fortalecieron con la creacion del Banco de Avio,
inaugurado en 1830 durante el gobierno de Anastasio Bustamante, asumiendo

Lucas Alaman la direccién, quien mas tarde estaria al frente de la Direccién de la

28Ramos Escandon, 2005, p. 83-84.
Bldem., p. %4.
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Industria Nacional.*® A través del Banco de Avio, Alaman inicié la dotacién de
recursos financieros a empresarios de areas productivas como la textil y la minera,
enfocados, principalmente, a la adquisicion de maquinaria con el fin de modernizar

los procesos de manufactura.®

En 1843, Lucas Alaman present6 su primer informe como representante de
la Direccion General de Industria, en el cual reportaba 53 fabricas textiles
distribuidas en el pais de la siguiente manera: 12 en México, 21 en Puebla, siete
en Veracruz, cinco en Guadalajara, dos en Querétaro, una en Guanajuato, cuatro
en Durango y una en Sonora. Ademas de las fabricas textiles, también recibieron
financiamiento otras tantas como la Despepitadora de algodon, propiedad de Luis
Ruiz; la Compaiiia Vidriera Puebla; Fundicion de Hierro de J. F. Samudio; Fabrica
de papel en el Hospicio de Puebla y Compafiia de Textiles de lana propiedad de F.
Puig.%

Ademas de Lucas Alaman, otros actores como Estevan de Antufiano y mas
tarde, Antonio Garay, lograron cambios significativos en la industrializacion
mexicana entre 1830 y 1840. Segun Jorge Basurto fue en tal periodo cuando
nacio la primera gran industria mexicana, habla del 7 de enero de 1835 cuando el
coronel Estevan de Antufiano abri6 las puertas de La Constancia Mexicana con
3,840 husos adquiridos en Filadelfia en 1833.% Segin Carmen Ramos Escandén,
La Constancia introdujo efectivamente un cambio tecnolégico importante en el
proceso productivo textil en México, de hecho la Junta de Industria Nacional,
reconocio a ésta como la primera fabrica de hilados y tejidos de algodon de la

Republica Mexicana al estilo europeo.*

El crecimiento de la industrializacion se dio primordialmente en el area de

textiles, inducido, segun Gomez-Galvarriato, debido a cuestiones como fueron

30Kuri Gaytan, 2009, pp. 90-91.
31Potash, 1986, p.p. 173-181.

32 Carbajal Arenas, 2009, pp. 103-104.
33 Basurto, 1981, p. 15.

3 Ramos Escandén, p. 113.
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‘una poblacién relativamente elevada, que proporcionaba el mercado necesario
para que en la industria se desarrollara y una tradicion en la produccién textil
artesanal que generé un respaldo politico para las politicas proteccionistas”.*® El
predominio de los afanes modernizadores, especificamente hacia ese sector,
tuvieron impacto en Querétaro a través del Banco de Avio que financié en 1831
con un monto de 30 mil pesos la compra del terreno y maquinaria para la apertura
de la Compafia Industrial de Querétaro, planeada para la produccion de textiles
de lana,*® sin embargo, el proyecto no prospero, ya que la maquinaria fue traida
desde Europa hasta el puerto de Veracruz, pero no fue posible trasladarla a la
ciudad de Querétaro.*’

Por su parte, Oscar Avila Juarez menciona que paises como México
iniciaron un periodo de transicibn que aunque presentaba nuevas
transformaciones al estilo capitalista, seguia conservando la esencia de la antigua
forma de producir. De hecho, propone que entre 1821 y 1876 se sientan las bases
para un posterior despegue econdmico a semejanza de los paises
industrializados.® En este sentido, la industrializacion que emergié en la mayoria
de las ciudades del pais, se ciment6 sobre los antecedentes productivos de cada
region, en el caso queretano se siguieron aprovechando los caminos coloniales,
los conocimientos y la mano de obra especializada en el ramo textil, lo que dio
lugar al éxito econémico de la fabrica El Hércules. Esto no implica dejar de lado
que algunas ciudades de la Republica, como Orizaba, Monterrey o la Ciudad de
México, vivieran casi al final del siglo XIX, un impresionante despunte de las
grandes industrias, las cuales se convertirian mas tarde en cimientos de la

industrializacién moderna mexicana.

35 Godmez-Galvarriato, 1999, p. 145.

3 Avila Juarez, 2010, p. 7.

37 Existen dos versiones de este acontecimiento una refiere que el gobernador Manuel Lépez de Ecala decidio introducir
maquinaria en los obrajes locales, la cual adquirié en Europa en 1832 con sus propios recursos, esto antes de consultar
a la Legislatura local la aprobacion de la misma. Sin considerar que la respuesta seria negativa, Lopez de Ecala mandé
traer la maquinaria hasta el puerto de Veracruz en donde quedd varada sin ser utilizada, esto lo afirma Lara Ovando,
2004, p. 21-22. Mientras que Avila Judrez argumenta que una asonada en Veracruz provocd la movilidad de la
maquinaria y al quedar varada durante un afio se deteriord irreversiblemente, Avila Juarez, 2010, p. 8.

38 Avila Juarez, 2010.
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Segun autores como Stephen Haber o John H. Coatsworth estos intentos, no
fueron suficientes para lograr un auge industrializador, por lo menos, al modo
inglés o estadounidense. No obstante, los ajustes tecnologicos y de produccion en
esos afios es innegable, definitivamente el ejercicio de las fabricas a gran escala
estimularon nuevos senderos de produccién, por lo que el contraste entre este tipo
de formas productivas y la de corte tradicional, resulta interesante para un analisis

mas profundo.

Aunque la intencion del gobierno mexicano era posicionar al pais en la
bdsqueda por transitar a modo de las naciones punteras econémicamente, la
realidad fue que la dificultad de implementar las transformaciones necesarias en
tiempos politicos que recién iniciaban a estabilizarse, ocasiond que las tendencias
del comercio internacional situaran a México como proveedor de materias primas y
como un nuevo mercado para que paises tales como Inglaterra, Estados Unidos,
Francia y Alemania, introdujeran sus productos manufacturados.* Para 1880, la
produccion industrial de la Union Americana empataba a la inglesa, y para 1894,
logré duplicarla, lo que ocasioné aun mayor demanda de materias primas para el
pais, ademas de obligarlo a hacer diversas concesiones Yy contratos,
principalmente en el area de la industria extractiva y ferrocarriles.” A dichas
situaciones se enfrentaria el gobierno de Porfirio Diaz en su afan por convertir a

México en un pais distinto.

1.2 Mudanzas politicas y su incidencia en el panorama econdmico. Entre las

exigencias internacionales y los retos nacionales

Cuando en 1876 el general Porfirio Diaz llegé al poder, en el pais se vivia una
oleada de movimientos violentos y constantes disputas politicas, de ahi surgio una
de las primeras necesidades, y por tanto proyectos, que fue pacificar a la sociedad

y mantener la estabilidad politica. De tal forma que el despunte econémico, como

39 Lomeli Vanegas, 2004, p. 212
40 Carbo, 1988.
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un siguiente paso, tuvo lugar soélo hasta que la pacificacion logré concretarse, y los
inversionistas tanto nacionales como extranjeros, vislumbraron nuevos horizontes
en sus finanzas. En abril de 1877 el presidente Diaz declaraba: “He aqui la grande
y noble tarea que o0s pertenece: restablecer la autoridad suprema de la
Constitucion, reafirmar la paz y proteger bajo su benéfica influencia todos los

intereses legitimos para desarrollar los grandes recursos de la riqueza del pais”.*

En lo referente al ramo econdémico, Francois Xavier Guerra anota que la
filosofia liberal porfiriana actuaba en conveniencia con sus intereses; por ejemplo,
se regia, por lo menos en teoria, bajo el esquema de no involucrarse en los
campos de la vida social como es el caso de la educacioén, las relaciones obreros
patronales y la asistencia social, asi como mantenerse al margen del juego de los
actores econdmicos, impulsados por el Estado mismo, a través del
robustecimiento de la administracién publica y de sus competencias. “De esta
l6gica Unica se desprenden, tanto su intervencion creciente sobre la sociedad,
como su abstencionismo social”.** En este sentido, el término liberal no respondia
solamente al “dejar hacer, dejar pasar”. De hecho, las élites porfiristas liberales se
esforzaron para transformar a la sociedad de acuerdo a los canones politicos,
sociales y econémicos de la época, provenientes de los paises mas avanzados.
De tal forma que el Estado se convirti6 en el instrumento de poder mas

conveniente para dichos propésitos.

De acuerdo con Margarita Carbd, el acceso al capitalismo moderno se dio
de manera dependiente por parte de los paises latinoamericanos en general,
hacia los paises que ya se conformaban como el bloque imperialista a finales del
siglo XIX. México en especifico se enfrenté a las imposiciones del gobierno
estadounidense, por lo tanto, menciona Carbd “mas valia permitir y aun propiciar

las inversiones, conservando la independencia politica y tomando decisiones libres

41 Guerra, 2003, p. 214.
42 [dem., p. 303.
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dentro de ciertos margenes de negociacion, que desaparecer como nacion ante el

avance imperialista”.*®

Para ese entonces, los horizontes econdomicos hegemonicos en México
estaban enmarcados por el paradigma capitalista de industrializacion, en este
sentido, retomo la idea de Ortiz Abundez respecto a la importancia de la propiedad
privada en el juego del mercado, es decir, en un contexto ideoldgico liberal, “el
mercado funcionaba como un sistema capaz de generar las bases para la paz
social, asi como crear un ambiente de armonia politica y, como consecuencia, la
abundancia material, o sea, la riqueza”.** El papel del gobierno, era entonces,
crear las condiciones para la existencia del mercado y marcar las pautas
necesarias para propiciar su expansion. Bajo esta tonica, la propiedad privada y el
conjunto de leyes que respaldara la libertad de maniobra de la misma, generaria a
su vez confiabilidad para la inversion y para el surgimiento de un aparato

financiero con vistas a potencializar las ganancias de los propietarios.

El acelerado crecimiento de los sectores exportadores beneficiados por la
serie de legislaciones y el avance en la construcciéon de las vias férreas, ocasion6
cambios en la dinamica del mercado interno. Salvador Veldzquez Ramirez,
propone que la manera diferenciada en el trato que el presidente Diaz establecié
con los nuevos inversionistas, dependiendo de su nacionalidad, tuvo una
incidencia considerable en ello. La inversion de capital en la mineria®, la
agricultura de exportacion y los ferrocarriles, correspondi6 en su mayoria a
empresarios norteamericanos e ingleses; mientras que los franceses y espafioles
se asociaron al comercio interno, la banca e industria. Con los primeros, México

tuvo la opcion de vincularse con el mercado mundial; mientras que con los

43 Carbo, 1988, p. 42.

44 Ortiz Abundez, 2009, p. 142.

45 También podemos rescatar la importancia de la propiedad de los yacimientos minerales, asunto para el que se dicté la
Ley Minera de 1892, que fue una revision del Cddigo Minero de los Estados Unidos Mexicanos de 1884, en ella se
transforma la propiedad publica de las minas en propiedad privada, por lo que podian explotarse sin necesidad de pedirle
una concesion al Estado, de ahi que esta ley favorecio los intereses de inversionistas extranjeros, sobre todo de los
norteamericanos.
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segundos, se logré una mancuerna para promover la politica econémica estatal

ocasionando una mayor monopolizacién monetaria.*

Por otra parte, autores como Ciro Cardoso,*” Dawn Keremitsis*® y Gerardo
Ortiz*® coinciden al considerar que durante el régimen de Porfirio Diaz se dio
continuidad al proyecto de nacion juarista, debido a la adopcién de ciertos codigos
y disposiciones juridicas, tal es el caso de la Ley de Desamortizacion de Bienes de
la Iglesia y de Corporaciones de 1856 y la Ley sobre Ocupacion y Enajenacion de
terrenos baldios de 1863, de esta ultima en 1883 se hizo una reforma para
autorizar a compafiias privadas realizar el deslinde de tierras, obteniendo como
pago la tercera parte del total de la superficie que lograban deslindar. Como
consecuencia de este proceso, encontramos la concentracion de tierra en un
namero muy reducido de manos, que abrié paso al surgimiento y unificacion de un

grupo social dominante, del cual Diaz formaba parte.

Esas condiciones fueron fruto de algunos otros decretos legales
destacables, por ejemplo, el Cédigo de Comercio que promulgé el Congreso de la
Unién en 1883 que favorecio la formacion de sociedades mercantiles, establecio
las normas para el comercio bancario y emitié las reglas concernientes a la
propiedad industrial. La evolucion de este cdédigo, fue la Ley de sociedades

anonimas, y para 1890 un nuevo Codigo de Comercio entré en vigor.

En el ramo industrial dos leyes fueron de relevancia, la primera emitida en
1893, Ley sobre Fomento de industrias nuevas, en la cual se dispuso establecer
exenciones de impuestos y subsidios para empresas de nueva creacion; y en

segundo término, la Ley de marcas y patentes en su primera version de 1896 y

46 Velazquez Ramirez, 1989, p. 285.
47 Cardoso, 1989.

*BKeremitsis, 1973, p. 79.

49 Ortiz Abundez, 2009.
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revisada en 1903, con la cual se establecieron incentivos a la innovacion

tecnoldgica que favoreciera un mayor desarrollo industrial del pais.*

El papel del Estado como garante del fomento econémico se complemento
también con el reacondicionamiento de los puertos y los servicios aduanales, esto
bajo el esquema que trataba de alimentar una economia exportadora. A la par de
estos esfuerzos, la reorganizacion financiera, segun Velazquez Ramirez, se
desenvolvié en dos fases durante todo el periodo porfiriano: la primera de ellas
referida entre 1880 y 1893, durante ella se propicié la adecuacion administrativa y
contable de las finanzas estatales, a través de la modificacion del sistema de
impuestos para captar mas ingresos y reducir gastos; mientras que la segunda, se
ubicoé entre 1893 y 1910, periodo de consolidacion del equilibrio presupuestal
federal e inicio la obtencidbn de superavits, ademas “se incrementaron las
erogaciones estatales para estimular el desarrollo econémico y se recuper6
totalmente el crédito publico, tanto interno como externo”.> Estas condiciones
financieras favorecieron principalmente a las clases altas dejando fuera de sus
beneficios a la poblacion, en general, que seguia viviendo situaciones de pobreza
aguda.

En este contexto, la década de 1880 fue decisiva para el ramo financiero,
ya que en 1881 durante el gobierno de Manuel Gonzalez se emitié por parte de
Matias Romero, ministro de Hacienda en ese momento, una ley para reorganizar
las oficinas recaudadoras de impuestos y bajo la cual se regia la entrada de los
ingresos destinados a la federacion, con la que, al mismo tiempo, se reducian las
facultades de los estados para crear sus propios impuestos, generando un control

centralizado, desde la capital del pais.

En 1896, con el objetivo de liberalizar los mercados, el manejo del sistema

hacendario porfiriano cred las condiciones necesarias para la aboliciébn de las

5 QOrtiz Abundez, 2009, p. 146.
51 Velazquez Ramirez, 1989, p. 286.
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alcabalas, impuesto asignado a las mercancias que circulaban de un estado a otro
marcando los limites de las fronteras interiores. Dicho proposito habia sido
buscado desde 1836 pero se aprobada y derogaba conforme a los intereses de los
gobernantes en turno.”* Este impuesto sobre los productos de los mercados
locales aumentaba el precio de manera considerable y complicaba la posibilidad
de intentar su traslado por grandes distancias, lo que implicé reconfigurar el

sistema de impuestos para recuperar las pérdidas econémicas originaba.

La supresion de las alcabalas supuso el fin de un impuesto que limitaba el
intercambio econdémico al elevar potencialmente el precio de los productos. La ley
del timbre de 1893, fue un preambulo para que las alcabalas quedaran en el
pasado, ya que a través de ese impuesto se concentraban y aumentaban los
ingresos del comercio interno, que eran pagados por el consumidor final y no por
los empresarios, convirtiendo a los impuestos indirectos en la fuente de estabilidad
financiera para el Estado, es decir, hubo un saneamiento de las finanzas en base
a la busqueda de equilibrio entre los ingresos y los egresos del aparato
gubernamental.® En la reorganizacién del sistema financiero, los egresos de la
federacion se volcaron hacia la ampliacion del mercado interno por medio de la
estabilizacion y el crecimiento de la burocracia, o que a su vez significd el
crecimiento sostenido de los salarios posibilitando mayor poder adquisitivo y el
aumento de la demanda de productos manufacturados por parte los sectores mas
acomodados de la sociedad, obreros y campesinos. **

Segun argumenta Velazquez Ramirez, el fomento econdmico durante esta
etapa del Porfiriato tom6 dos direcciones, por una parte se consolidd un eje
econdmico interno conformado por el complejo mineria-ferrocarriles-agricultura de

exportacion, controlado por la inversion norteamericana, que obtuvo la propiedad

52 Para mayor informacion sobre la importancia de las alcabalas en la finanzas publicas durante el siglo XIX en México
véase Sanchez Santird, 2009.

%3 Velazquez Ramirez, 1989, p. 286-287.

% Para el caso de Querétaro , frente a esta disposicion el gobernador Gonzalez de Cosio tomd la decision formar Juntas
municipales de comerciantes e industriales para reorganziar el cobro de los impuestos, de manera que la supresion de
las alcabalas hicieran el menor eco posible en la economia local.
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territorial y del subsuelo, asi como exenciones fiscales volcadas hacia el exterior.
Por otro lado, el Estado promovié la formacion de “un mercado interno sui generis,
con un profundo desarrollo desigual, en el que convivieron la mas sofisticada
forma de monopolio a través de la banca, hasta el predominio en la agricultura de
las relaciones de trabajo forzadas”.> Con lo cual, resulté impostergable la creacién
de una infraestructura necesaria para exportacion de mercancias hacia Estados
Unidos, al ampliar la red ferroviaria que a finales del siglo XIX sumaba 14 mil kmy
para 1910 ya eran 19 280 km.>®

La mineria industrial ocup6 entonces un lugar privilegiado en la economia,
lo mismo que la exportacion de productos agricolas, a ello se alined un periodo
préspero para la industria. A la tradicional industria textil se incorporaron nuevos
capitales y surgieron plantas textiles con tecnologia reciente como la fabrica
CIDOSA en Orizaba, Veracruz. También se fortalecieron ramos como el papelero,
zapatero, cervecero, petrolero y la industria pesada de fundicion de hierro y

acero.”’

El impacto de las disposiciones de fomento tomadas desde la federacion,
evidentemente fue distinto en cada uno de los sectores de la economia del pais,
en el caso de la industria, estudiosos del proceso de industrializacion porfiriano
como Stephen Haber, han mostrado la trascendencia de la monopolizacién
econOmica ocurrida en tal periodo, ya que, desde su perspectiva, ésta fue una de
las limitantes para el despegue de la industria en general. Los propietarios de las
principales empresas en el pais y de las porciones de tierra mas productivas, los
accionistas de los bancos y los inversionistas de los ferrocarriles, conformaron un
grupo reducido, abriendo paso a la oligarquia de la época, la cual usé su influencia

politica para favorecer sus negocios.*®

% Velazquez Ramirez, 1989, p. 309.
% Coatsworth, 1976, p. 6.

57 Espinosa Blas, 2010, p. 38.

5 Haber, 1992.
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En este marco, Haber identifica el surgimiento de nuevos actores en el
medio econdmico, que distingue como comerciantes-financieros, reconocidos
como un conjunto de personas con suficiente riqgueza y liquidez como para
financiar los altos costos de una planta de produccion y del equipo que debian
importar los duefios de las empresas instaladas en nuestro pais. Dados los
enormes requerimientos de capital y el evidente riesgo que implicaba echar a
andar una compafia industrial, ningun financiero comprometia la totalidad de sus
recursos en un solo proyecto. Lo que ocurrio fue que varios financieros se unian
para formar una sociedad anénima.*® El capital aportado por estos comerciantes-
financieros, en su mayoria, nacidos en el extranjero, habia sido acumulado en
México a través del comercio y préstamo de dinero. Ademas, normalmente no
tenian ningun conocimiento sobre los procesos de produccién manufacturera de
las empresas, lo que limitaba sus alcances en términos de estrategias productivas

y desarrollo tecnolégico.

Otros peculios provinieron de las inversiones de cartera de banqueros,
principalmente, franceses y suizos. De esta manera, la inyeccion monetaria
europea complementaba a las fuentes financieras del pais. De tal suerte que, los
industriales de México se encontraron en condiciones que les permitieron
presionar al gobierno para que adecuara las politicas a sus muy particulares
intereses. En este tenor, Haber aporta que incluso “ellos controlaban la emisién
del papel moneda a través del Banco Nacional de México fundado en 1884,
disefiaban la politica monetaria y cambiaria gracias a su participacion en la
Comisiéon de Cambios y Monedas, y controlaban el flujo de crédito internacional al
gobierno mexicano mediante sus relaciones con los bancos de Madrid, Ginebra,

Paris y Nueva York”. ®

En 1896, y con la intervenciéon de José Limantour, en su doble calidad de

accionista del banco y secretario de Hacienda, se reforzd el caracter semiestatal

59 Haber, 1992, p.p. 89-90.
80 /dem., p. 92.
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del Banco Nacional de México, pero sin tocar el grado de control que ejercian los
inversionistas privados. En 1897, esta situacion qued6 garantizada con la Ley
General de Instituciones de Crédito, que reducia aun mas las facultades de otros

bancos. &

El tipo de estructura financiera originada a raiz de las legislaciones ya
mencionadas, y del posicionamiento de los diferentes grupos de poder, definieron
el margen del proceso de industrializacion perseguido por Porfirio Diaz como parte
del progreso economico. Es de destacar que, la serie de normatividades para
regular las actividades econdémicas aunque surgieron del gobierno, estuvieron
influenciadas por el ejercicio de las nuevas industrias como menciona Carlos
Marichal, “los propios mercados y las empresas, fueron generando la nueva
normatividad que posteriormente el gobierno se encargaria de plasmar en la
legislacion y codigos™.®” La combinacion entre empresarios y Estado origind
cambios sustanciales en los niveles de industrializacion de nuestro pais. A
continuacion nos avocaremos a entretejer los hilos conductores de la
conformacién industrial de la época que, inicialmente, se caracterizé por la
existencia de pequefios talleres artesanales para después convivir con las grandes

industrias influenciadas por las formas de produccién importadas desde el exterior.

En cuestiones relativas a la tecnologia, durante el Porfiriato, se multiplico el
empleo de la electricidad, de los motores de combustion interna y las maquinas de
vapor se propagaron en mayor cantidad.®® Particularmente, en el ramo textil se
adquiri6 maquinaria mas reciente destacando la utilizacion de los telares de alta
velocidad provenientes de paises como Inglaterra, Alemania, Estados Unidos y
Francia, que desplazaron a los telares que se usaron a lo largo del siglo XIX.* El
mayor grado de tecnificacion ocurrid en el area de transportes y comunicaciones,

mineria, industria fabril y reducidos sectores de la agricultura de exportacién como

61 Velazquez Ramirez, 1989, p. 295.

62 Marichal, 1997, p. 31.

63 Segun Luis Gonzalez, para 1900 se contabilizaron 14 hidroeléctricas que se quintuplicaron en los diez afios siguientes
y 4 plantas de vapor, 2009, p. 968.

64 Cardoso, 1989, p. 396.
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en la produccién de tequila, mezcal y licores, la industria lechera y en el campo
agroindustrial de las haciendas.

Otra novedad del periodo fue la industria pesada que nacio de la demanda
de los ferrocarriles o de otros sectores industriales, asi la siderurgia estuvo
dedicada desde un principio a suplir las necesidades de refacciones y
reparaciones de las lineas ferroviarias; el cemento por su parte, respondio a la
construccion de obras publicas,® y finalmente, la dinamita a la mineria. Aunque se
supondria que como la industria mexicana producia principalmente articulos de
consumo popular y para clases medias el mercado iba ampliarse, esto tard6 en
ocurrir, no fue suficiente el aumento poblacional, los flujos migratorios y el
incremento de las vias de comunicacion al interior del pais, ya que eran de mayor
peso los bajos salarios de las masas urbanas y rurales, lo que de acuerdo con
Ciro Cardoso “incidia negativamente sobre la elasticidad del mercado interno en
una industria volcada al consumo popular, y en pleno crecimiento de su capacidad

» 66

productiva”,”® esto sumado a la competencia extranjera presente, pese a las

barreras aduanales y los problemas en el abastecimiento de las materias primas.

El perfil desequilibrado del crecimiento econdémico porfiriano sentado en la
explotacion de los recursos naturales y de la poblacion para la satisfaccion de un
grupo limitado de privilegiados y del capital extranjero, es uno de los motivos por
los cuales se ha considerado que el proceso de industrializacion de la época no
logré levantar el vuelo a la par de aquellas naciones tomadas como modelo,
principalmente en el ramo tecnoldgico y a nivel de estrategias empresariales. En
este marco, la sobrevivencia de los talleres artesanales se muestra como
estrategia de la poblacion para adaptarse y subsistir, adecuando sus expectativas
a las nuevas propuestas politicas e innovando, a su manera, los modos de

produccion tradicional, que a pesar de todo, siguieron fungiendo como base

65 Para mayor informacién véase Priscilla Connolly quien realizé un estudio detallado sobre la incidencia de la empresa
Weetman Pearson en ramo de la construccion de obras publicas, que a diferencia de las empresas de ferrocarriles, se
impulsé con el dinero publico, obtenido mediante empréstitos extranjeros. En Carlos Marichal, 1997.

86 Cardoso, 1989, p. 400.
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econdmica destacada en el comercio local de los diferentes centros urbanos del
pais, como lo muestran los censos locales y nacionales. Para el caso queretano,
una realidad politica y social especifica definiria también el tipo de actividades

econdmicas durante el periodo de estudio.

1.3 Francisco Gonzalez de Cosio y su postura ante el horizonte

econdémico porfiriano

La forma de gobernar por parte del presidente Porfirio Diaz hizo mella a lo largo
del territorio nacional con tonalidades distintas; en el ambito queretano, al
guanajuatense Antonio Gayon, le tocd sentar las bases del régimen porfirista, a
raiz del apoyo que brind6 a Diaz en sus dos postulaciones al poder, en el de Plan
de La Noria en 1871 y en su pronunciamiento de Tuxtepec en 1876. Dichos
antecedentes, y el apoyo del ministro de Fomento, lo convirtieron en el primer
hombre de confianza de Don Porfirio en Querétaro.®” Gayon se enfrentd a una
serie de conflictos en la entidad y entre la inseguridad de los caminos, el
analfabetismo y la pobreza, también se enlistaban las hostilidades provenientes de
su rival Rafael Olvera, mejor conocido como el caudillo de la Sierra Gorda. Debido
a los perjuicios ocasionados por Olvera para derrocar a Gayon de la silla
gubernamental, éste se vio obligado a renunciar, y en su lugar tomé el cargo
Francisco Gonzalez de Cosio, quien se mantuvo en el timén del estado por casi
todo el periodo porfiriano® con un periodo intermedio, entre 1883 a 1887, cuando

Rafael Olvera logré su cometido de ser gobernador.®

El papel de caudillo que ejercia Rafael Olvera en la sierra seguia vigente en
la época del Porfiriato. Habia logrado alianza con otros grupos del estado y se
movia con relativa facilidad en las redes del poder local liberal; en 1880 puede
decirse que influia politicamente de forma determinante en los distritos de

Cadereyta, Toliman y Jalpan. En ese mismo afio, sus seguidores impidieron el

67 Gutiérrez, 2004, p. 77.
& Meyer, 2011, p. 112.
69 Meyer, 2006.
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funcionamiento de los colegios electorales en Toliman y Jalpan, aunque en
Cadereyta si se llevaron a cabo. A pesar de los ataques de Olvera, Gonzalez de

Cosio se convirtié, nuevamente, en gobernador del estado en abril de 1880.7

Autores como Manuel Suarez y Ricardo Jiménez afirman que mientras
Porfirio Diaz ocupd el poder, los gobernadores se sujetaron al “esquema de
centralizacién y autoritarismo, con una dosis de gestos paternalistas”.”™ En el
ambito local los ayuntamientos estaban apegados a las disposiciones a nivel
estatal. Sin embargo, el grupo en el poder se encargd de instaurar una serie de
disposiciones legislativas que los favorecieran. Gutiérrez menciona cuatro de ellos
publicados en La Sombra de Arteaga, Periddico Oficial de Querétaro; el primero se
refiere al principio de reeleccion; en segundo lugar, al control del proceso electoral
por parte de los ayuntamientos; el tercero refiere la exigencia de nacimiento en el
territorio queretano para todo aquel que aspirara a gobernar la entidad; y por
ultimo, el sefialamiento de “facultar al Ejecutivo para nombrar directamente a los

prefectos y subprefectos, aniquilando la libertad y autonomia municipal”.”

Estas acciones de control politico se reforzaron con el nombramiento de
autoridades estatales leales a Diaz, interponiendo como justificacion la busqueda
de la paz y el progreso, lo cual sucedid desde el principio de la administraciéon
porfiriana. La represion de las tendencias separatistas, ocasionaron que algunos
gobernadores fueran destituidos como ocurrié con Evaristo Madero en Coahuila
debido a las discrepancias que mostraba frente al poder central, que fue un rasgo
mas comun en el norte de México que en el centro, en donde los gobernadores
eran de larga duracion, entre ellos Teodoro Dehesa en Veracruz, Aristeo Mercado
en Michoacan, Mucio Martinez en Puebla, Préspero Cahuantzi en Tlaxcala, Carlos

Diez Gutiérrez en San Luis Potosi, Francisco Santa Cruz en Colima, Joaquin

70 Suarez Mufioz y Jiménez Gomez, 2000, p. 305.
" Suarez Mufioz y Jiménez Gémez, 2000, p. 306.
72 Gutiérrez, 2004, p. 78.
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Obregdn en Guanajuato, el general José Vicente Villada en México y Francisco
Gonzalez de Cosio en Querétaro.”

De acuerdo con Gutiérrez, la vida politica del Porfiriato en Querétaro podria
dividirse en dos etapas, la primera corresponde a los afios de 1876 a 1890 cuando
se dieron acuerdos politicos entre liberales y conservadores, solicitados por
Porfirio Diaz; sin embargo, no cesaron por completo las disputas por tierras o por
el control politico de los municipios, enfrentamientos que ocasionaron el
descontento y cansancio de la sociedad en su conjunto; por lo que en la segunda
etapa, es decir después de 1890, se vivid un clima de estabilidad y dominio

absoluto del Ejecutivo.™

El gobernador Francisco Gonzalez de Cosio destac6 por su habilidad
administrativa con la cual logré6 también un grado de paz politica y a su vez se
sepultaron los conflictos y levantamientos armados referentes a la disputa por el
poder ya fuera en la capital o en los municipios. Su abolengo espafiol y la fortuna
heredada coadyuvaron a su postura de apoyo frente a inversionistas industriales y
hacendados con lo que hizo valer su caracter nepético, afianzando su poder de
decision frente al resto de los distritos estatales. Esta particular manera de
gobernar fue definitiva para cristalizar un proyecto “modernizador” en el cual los
avances industriales y tecnoldgicos derivados de la inversion extranjera, el
aumento de la productividad y la eficiencia fiscal fueron nodales.” Dicho plan, en
general, iba en concordancia con los principios nacionales establecidos por el

general Diaz.

Desde el inicio de su mandato, Gonzélez de Cosio se interesé en impulsar
programas de fomento a la industria, de ahi que fueron aprobados varios decretos
relativos a estimulos especiales como eran la exencién de pago de impuestos o la

libre circulacion de ciertas materias primas. Entre 1880 y 1882 “las leyes numeros

73 Gonzalez y Gonzalez, 1976, p. 962.
74 Gutiérrez, 2004, p. 238-239.
75 Gutiérrez, 2004, p. 238.
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5, 8, 10, 11, 13, 48, 53, 54 y 56, estuvieron encaminadas a proteger la industria del
Estado, ofreciendo premios a los implantadores de ellas y rebajando tarifas.En
esta época se expidio la ley de concesion a la empresa de los ferrocarriles

urbanos de esta ciudad y la de San Juan del Rio”.”

Estas medidas de proteccién a la industria y pusieran en marcha una serie
de estimulos fiscales para impulsar el crecimiento estatal. Algunas de esas
disposiciones versaban en torno a la exencion de impuestos a las fabricas que se
asentaran en el estado y se dieron estimulos monetarios que dependian de la
cantidad de mano de obra empleada y los volimenes de produccion.”” Como
consecuencia, los establecimientos considerados industriales urbanos durante el
cuatrienio de 1888 a 1891 crecieron en nimero en los ramos de aguardiente de 17
a 21; las fabricas de jabon de 18 a 26, las de tabaco labrado de 6 a 8; y las
alfarerias de 41 a 48. En total 24 establecimientos abrieron sus puertas en ese
periodo.” En el Distrito Centro se concentraron un 50% de los establecimientos
considerados industriales, de ahi que hemos tomado sélo este territorio como

punto de analisis.

Otro impulso a la economia se dio después de 1880, cuando el gobierno de
Gonzalez de Cosio adquirio la iniciativa de promover cultivos tradicionales como el
maiz, frijol, chile y calabaza; también indujo a los campesinos a sembrar plantas
que servirian de materia prima para la industria como el lino, el algodén” vy el
ramié®, planta textil cuya fibra era mas fuerte que el canamo, mas fina que el
algoddn y la lana y de un brillo similar a la seda; plantas tintoriales® o el arbol

nombrado “barniz del Japén”,* entre algunos otros. De igual manera, los

6 Resefia de la Administracion del Sr. Ingeniero Francisco Gonzalez de Cosio, en las dos épocas del Gobierno
Constitucional en el Estado de Querétaro. Edicién de la Sombra de Arteaga, Querétaro, Luciano Frias y Soto, Impresor:
Flor baja nim. 12, Querétaro, 1898, p. 7.

7 Gutiérrez, 2005, p. 17.

8 Memoria de la Administracion Pdblica presentada a la Xl Legislatura del estado de Querétaro por el gobierno del
mismo el 17 de septiembre de 1891, Querétaro, Impresién de Luciano Frias, 1892.

9 Meyer, 2011, p. 113.

80 AHQ, Fondo Ejecutivo, Afio 1889, Ramo Fomento, Seccién 42, Caja 1, Expediente 18.

81 AHQ, Fondo Ejecutivo, Afio 1883, Ramo Fomento, Seccion 42, Caja 1, Expediente 26.

82 AHQ, Fondo Ejecutivo, Afio 1889, Ramo Fomento, Seccion 42, Caja 1, Expediente 2.
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propietarios de parcelas que se dedicaran al cultivo de la morera y del gusano de
seda, quedaron exentos de toda contribucion fiscal.®

Otras de las maneras en que el gobierno de Gonzalez de Cosio intentd
proteger la economia local fue a través de la administracion fiscal, ya que las
disposiciones locales chocaban con las designadas desde el centro del pais.
Apoy0 a los empresarios queretanos que se opusieron a los intentos de liberacion
de los mercados a nivel nacional con miras a la importaciéon de los productos
manufacturados, al argumentar que la apertura de fronteras interiores y exteriores
llevaria a la industria local al fracaso a menos que “se gravaran las importaciones
extranjeras como medida de proteccion de la industria nacional y se decretara libre

exportacion de los productos nacionales, exceptuando la plata”.?

La propuesta queretana se centrd en tres puntos: gravar las importaciones,
decretar la libre exportacion de productos nacionales y disminuir el costo de los
fletes del ferrocarril de Veracruz,®® pero de ninguna manera se consiguieron tales
objetivos, ya que como ya se menciond, para 1896 las alcabalas fueron abolidas
de todo el territorio nacional. Para el gobierno de Porfirio Diaz, aceptar el
proteccionismo propuesto por la burguesia queretana hubiera afectado las
relaciones de comercio internacional, con resultados contrarios a lo que se

buscaba, que era abrir fronteras para intercambiar productos con el extranjero.

Un par de elementos mas que se comprenden como formas de fomento a la
economia local fueron la llegada del Ferrocarril Central en 1881 y la Primera
Exposicion Industrial de Querétaro en 1882, con ambos eventos se promovio la
ampliacion del mercado y la difusion del quehacer industrial local. El
desenvolvimiento de estos dos sucesos y su relacibn con los procesos
modernizadores en las actividades productivas de la ciudad son el tema central del

siguiente capitulo.

83 Gutiérrez, 2005, p. 96.
8 Jdem, p. 20.
85 Luna Sanchez, 2004, p. 119.
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Capitulo Il

El ferrocarril y la Exposicion Industrial de Querétaro como estrategias de
fomento industrial en la ciudad de Querétaro

Introduccion

Para la entidad queretana, el ascenso a la gubernatura de Francisco Gonzalez de
Cosio significo la transicion de un escenario compuesto por la constante aparicion
de conflictos militares, a otro enmarcado en el civiismo que traté de establecer
desde un principio el gobernador Cosio, quien llegé al poder estatal mediante la
mezcla de asignacién federal, acuerdos politicos entre las élites queretanas y la
manipulacién de las masas acompariantes del movimiento olverista.®® Fue hasta
octubre de 1883 que Rafael Olvera, el ya mencionado cacique de la Sierra Gorda,
logroé su cometido al convertirse en gobernador, aunque al termino de su gestion,

nuevamente, Cosio volvio al poder.

Entre estos vaivenes politicos, la idea de progreso proveniente desde el
centro del pais, pero gestada desde el &mbito internacional, no dejé de sentirse, a
tal grado que fue precisamente en 1881 cuando el primer ferrocarril llegé a
Querétaro, y para darle mayor realce a tan esperado evento, se propuso el
montaje de la primera “Exposicion de agricultura, industria, mineria, artesania e
instruccion publica”, acontecimientos que se tradujeron como signos del avance
tecnologico e industrial de la ciudad. En ese capitulo se revisa el desarrollo de
estos eventos y su relacion con el empuje al proceso de industrializaciéon local. La
documentacion consultada permitié también, hacer un acercamiento a la serie de
productos elaborados en la ciudad de Querétaro, por lo que se obtuvo un primer
panorama de las actividades fabriles, artesanales y manufactureras.

86 Meyer, 2009, p. 36.
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2.1 El Ferrocarril Central en Querétaro y su relacion con la modernizacion

industrial

El ferrocarril fue una de las innovaciones tecnoldgicas méas destacadas del siglo
XIX en México. Segun Sandra Kuntz, especialista del tema, el ferrocarril permitio
la generacion de un ciclo de transferencias tecnoldgicas entre economias con
distintos niveles de desarrollo, que, no solo se limité a la maquinaria, sino que
incluyé recursos financieros, capital humano y estrategias empresariales.®” Para
Querétaro, la llegada del ferrocarril implic6 cambios sustanciales en su
desempeiio econdmico y en el modo de vida de sus habitantes, destacando el

desplazamiento humano y de mercancias.

Precisamente el Ferrocarril Central habilitado en 1880, fue el fruto mas
temprano de la politica ferroviaria iniciada por Porfirio Diaz. Se convirtié en el
medio de transporte mas veloz para trasladarse desde la ciudad de México hasta
la frontera con Estados Unidos y fue la conexion directa con el puerto de Tampico,
lo que le permiti6 competir con el Ferrocarril Mexicano y monopolizar el trafico
desde el norte de la Republica hasta el Golfo de México, que unos afios mas
tarde, incorporaré en su red principal a ciudades como Guadalajara y Monterrey.®

El cruce del ferrocarril por los diferentes centros urbanos del pais buscaba
la interconexion de los mercados, y por lo tanto, la activacion econémica; se habia
convertido una idea comun considerar al “tren como mensajero del progreso”.
Aunque las circunstancias politicas y econémicas frenaron, por mucho tiempo, la
realizacion de los proyectos ferroviarios, durante todos esos afos se alimentaron
las expectativas del potencial modernizador de la innovacién en el transporte. Se
pensé que, mediante los caminos de hierro, se detonaria el florecimiento de las
principales actividades productivas del pais y se crearian las condiciones para que
los productos y mercancias lograran competir en los mercados internacionales,

1}

conformando asi “el tejido material que integraria territorial, politica vy

87 Kuntz, 1995, p. 17.
8 Jdem, pp. 21-22.
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econdémicamente a la nacion, eje principal del desarrollo del pais”.®* En Querétaro,
ante la llegada del ferrocarril el gobernador declaraba:

El afio de 1882, ha sido fecundo en acontecimientos notables y trascendentales
para nuestro pais natal. En €l se ha implantado una mejora de importancia suma:
el vapor, ese poderoso agente de la civilizacion moderna se ha hecho oir por
medio del silbato de la locomotora, en nuestro fértil valle, trayendo consigo un
grande elemento de progreso que nos liga estrechamente con nuestros hermanos

de la ciudad de México.®

Mientras que para otros sectores, como los duefios de los terrenos por
donde pasaron las vias, las locomotoras no representaron mas que la pérdida

patrimonial.

Bajo la premisa de que el ferrocarril era un elemento esencial en la
conformacién de mercados internos con el enfoque moderno del capitalismo
industrial para propiciar el intercambio y la ampliacion de circuitos comerciales, en
Querétaro se impuls6 desde 1870 la construccion de una linea férrea para
conectarse prioritariamente con la Ciudad de México, se considerd, el alcance
nacional de dicha conexién, aunque, lo que mas interesaba, era la union con el
Bajio guanajuatense que tenia amplia importancia agricola. En ese afio, el
Congreso local autorizé el proyecto pero el intento no procedi6 y fue, hasta 1877,
cuando el gobernador Antonio Gayon, nuevamente, impulso la inquietud al tratar
conformar una compafiia que hiciera posible el enlace entre Celaya y San Juan
del Rio, con la subvencion del gobierno federal de ocho mil pesos por kilometro. El
secretario de Fomento estuvo presente Querétaro en marzo de 1878 cuando se

formalizaron los acuerdos.*

Sin embargo, por segunda vez, se esfumaron los esfuerzos y fue hasta
fines de 1880, cuando el presidente Diaz firm6 un decreto de concesién a los

empresarios de la compafiia Ferrocarrii Central Mexicano, expansion de la

89 Kuntz, 1995, p. 20.
% Diaz, 1882, p. 44.
91 Gutiérrez, 2011, p. 150.
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empresa estadounidense Santa Fe, para construir la conexién entre la Ciudad de
México y la frontera de Estados Unidos®, pasando por Querétaro y demas

ciudades importantes de la region.

Los acontecimientos ocurridos en relacion al ferrocarril que cruzé Querétaro
tienen estrecha relaciéon con las decisiones politicas que se estaban tomando
desde la presidencia de la Republica® ya que, en un primer momento, el general
Diaz decidio dejar en manos de los gobiernos estatales la creacion de nexos
interestatales y regionales, con recursos propios, o a través de concesiones a
inversionistas locales, con lo cual pretendia, a su vez, la conformacion de una red
de transporte nacional; sin embargo, después de algunos intentos, sali6 a la luz la
dificultad de lograrlo, por ello hubo un viraje en la estrategia, fueron después las
empresas extranjeras las que desempefiaron un papel fundamental en los
sistemas de construccion y también, en relacion a los procesos de innovacion y

adecuacion tecnoldgica.*

El equipo y material apropiado para iniciar los trabajos llegaron procedentes
de Estados Unidos e Inglaterra via Veracruz. Para septiembre de 1881 el tramo de
casi 100 km entre México y Tula habia sido inaugurado; en diciembre de ese afio
guedaron unidos Tula y San Juan del Rio y para febrero del siguiente, la via llego
hasta Querétaro y La Cafiada, con un total de 246 km de tendido.®® En cuanto al
material que conformé la construccion de dicho ferrocarril, en un Album de la
época, elaborado a manera de memoria, se menciona que el maximo de operarios
gue participaron en la construccion de la obra fue de 18 mil y el minimo de 500,
mientras que el costo ascendié a 5 millones cien mil pesos y entraron en ella 14
mil toneladas de acero y 421 durmientes. El jornal aproximado que se pagoé a los
trabajadores fue de dos reales y medio, diarios. En la explotacién de esta via

México-Querétaro, este mismo documento menciona que la empresa conté con el

92 Meyer, 2006, p. 100.

9 Se ha considerado que el auge de los ferrocarriles inici6 en la década de 1880. Cuando Diaz subi6 al poder en 1876,
México contaba con 640 km de vias, de los cuales 424 pertenecian al Ferrocarril Mexicano y otros 114 eran recorridas
por fuerza motriz de mulas en lugar de maquinas de vapor. Coatsworth, 1976, p. 46.

9 Kuntz, 1995, p. 21.

9 Caballero, 1882, p. 60.
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material rodante consistente en “un vagén de directores, uno del inspector, tres de
primera clase; cinco de segunda, diez de tercera, tres de equipaje y expreso; siete
de conductores, uno para recoger heridos, cinco de cocinas, dormitorios, etc.

Setenta y siete furgones; ciento veinte cinco plataformas y trece locomotoras.®

El 16 de noviembre de 1881 por la mafiana, la poblacion concurrié a un
costado de la Alameda de la ciudad, en donde se construyé la estacion, para ver
llegar a la locomotora del Ferrocarril Central. Los espectadores no se hicieron
esperar para observar tan ansiado acontecimiento, “mas de veinte mil
espectadores se congregaron para dar la bienvenida al mensajero del progreso. El
primer tren con pasajeros arribd el 16 de febrero de 1882”.°” En abril del mismo
afo, ya estaban en funcionamiento los tramos que llegaban a Irapuato y Celaya,

ciudades importantes de la regidn, tanto en términos comerciales como agricolas.

Acerca del impacto de los ferrocarriles en la economia queretana, se
presentan hipotesis encontradas. Por un lado, se considera que los cambios
ocurridos a partir de la introduccion de este medio de transporte en el contexto
queretano no fue del todo benéfica en un inicio, ya que, negocios como las
posadas y los mesones se vieron afectados debido a la facilidad de traslado
humano que elimind la necesidad de pasar la noche en la ciudad, en caso de
quienes venian de otros lugares de la region. Después era comun que los viajeros
realizaban sus compras y regresaban a sus lugares de origen el mismo dia. Los
viajes de estos comerciantes, antafio se realizaban guiados por arrieros, quienes
se encargaban de transportar personas y productos, actividad que disminuyé con
el paso del tren. No obstante, algunos anuncios publicitarios mostraban las
amplias expectativas que se planteaba ante el “mensajero del progreso”: “El
pulque de los Llanos de Apam. Tiene ya en esta ciudad desde la llegada del
ferrocarril, varios expendios, algunos de ellos con un lujo que antes no se

acostumbraba”.®®

9% Caballero, 1882, p. 61.
97 Gutiérrez, 2011, p. 154.
9 La Sombra de Arteaga, Querétaro, febrero 16 de 1882, p. 52.
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También se ha dicho que con las ferrovias se afectd el desemperfio de la
industria textil, que en Querétaro se limitaba a la actividad productiva de la fabrica
Hércules, San Antonio y la Purisima, todas provenientes del emporio Cayetano
Rubio. EI movimiento de mercancias a través de los caminos de hierro, los nuevos
gravamenes a la industria nacional y la liberaciébn de los impuestos internos
afectaron a Hércules a tal grado que hay un registro de cierre en los Ultimos afios
de la década de los ochentas y en 1889, que se debid a los movimientos obreros
presentados en aquellos afios. Los propietarios vendieron sus empresas a la
Compafia Industrial Manufacturera, misma que estaba conformada por un capital

de cuatro millones de pesos con accionistas franceses y mexicanos.*

En contraparte, subsiste el supuesto de que el ferrocarril permitié “mayor
movilidad de mano de obra y un nuevo dinamismo de la actividad comercial que
fueron matizando el panorama econdémico”.*® En este aspecto, John Coatsworth®*
argumenta que una consecuencia inmediata al funcionar el sistema ferroviario, fue
precisamente la migracion interna de personas que se trasladaban desde sus
pueblos o comunidades de origen hacia las ciudades en busca de empleo en los
diferentes establecimientos industriales. Menciona ademas que no habia punto de
comparacion entre lo que implicaba un viaje a pie, en caballo, burro o carreta y
uno en ferrocarril, en lo referente a los costos, pero también en tiempo y
comodidad. Esto explica el evidente decaimiento en la demanda de servicios de

traslado y hospedaje en los métodos tradicionales.

El proyecto ferroviario queretano no solo transformdé la conexién de la
ciudad con otros puntos geograficos del pais, también al interior de la ciudad
ocasiond cambios en la transportacion, ya que en esos afios se introdujeron vias
herradas con vehiculos de traccion animal o tranvia de mulitas para movilizar
personas y mercancias al interior.'®* Del mismo modo, se otorgaron concesiones

para ampliar las lineas férreas y construir ramales como ocurrié con los contratos

% Gutiérrez, 2011, p. 162.

100 Gutiérrez, 2011, p. 157.

101 Coatsworth, 1976.

102 Gonzalez Gémez, 1990, p. 81.
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celebrados entre el Gobierno del estado y Bernabé Loyola para la construccion y
explotacion de un camino de fierro entre la villa del Pueblito y el pueblo de la

Cafiada, ambos poblados cercanos a la ciudad de Querétaro.'®

En junio de 1883 un siguiente tramo se puso en funcionamiento del Jardin
Zenea al puente de Patehé, via que paso junto a la fabrica textil San Antonio.
Como continuacién, en agosto del mismo afio se ligd el puente de Patehé con la
fabrica Hércules. Asi, comenzaron a ofrecerse corridas entre la estacion del
Ferrocarril Central y la fabrica de Hércules; finalmente, se inauguré en abril de
1884 la via entre Hércules y la Cafiada, con lo cual se vincularon las fabricas
textiles con la estacién del ferrocarril, pasando por el Centro de la ciudad y
uniendo a la poblacion de la Cafiada. En 1890, quedaron entonces articuladas, por
medio del ferrocarril urbano y sus ramales las fabricas de textiles Hércules, La

Purisima y San Antonio, continuando el servicio hasta el interior de las fabricas.'®

La competencia entre los negocios locales y los regionales se agudizé con
la aparicion del ferrocarril, pero como se planted desde el ambito nacional, lo que
se buscaba era permitir la transportacion de materia prima y mercancias para
activar las actividades productivas. De hecho, Carlos Maria Rubio, apoderado de
Hércules, intervino en los varios intentos por introducir el despliegue férreo en la
ciudad, y en su momento, consolidé la construccion de los ramales necesarios

1% no s6lo a Hércules sino también a las sus otras

para sus procesos productivos,
dos empresas: San Antonio que fabricaba textiles y funcionaba también como
molino, y la Purisima, factoria de tejidos de algoddon. En ambos casos, se buscaba

beneficiarse con el transporte local y nacional.

Este medio de transporte generd una serie de expectativas positivas
relacionadas con el impulso de la economia y se vinculd con la idea de desarrollo
y progreso para la entidad, aunque, con el tiempo, los efectos se tornaron

heterogéneos. El optimismo de recibir al “tren de la modernidad” se plasmoé en los

103 Contrato entre Gobierno del Estado de Querétaro y el C. Bernabé Loyola, 20 de abril, 1882.
104 Gonzalez Gémez, 1990, pp. 88-89.
%/dem, p. 88.
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discursos de la época y se correlacion6 con otra serie de acciones por parte del
gobierno estatal como ocurrié con la organizacion de la Primera Exposicion

Industrial de Querétaro, en cuya convocatoria se leia:

Los poderes supremos de Querétaro inspirandose en levantados sentimientos de
patriotismo y de progreso, acordaron, con aplauso unanime de la sociedad, que al
llegar a las puertas de la capital el ferrocarril, la ciudad histérica reciba a este
precursor de la ilustracién, elevando un augusto templo a la agricultura, a la

industria, a la mineria, a las artes y a la instruccion pL’Jinca.m6

Tomando como referente este discurso, resulta imperativo acercarse al
desenvolvimiento de la Exposicion queretana y conocer su estrecha relaciéon con

el empuje de la economia en general, y de la industria en particular.

2.2 Discursos, productos e intencionalidades en la Primera Exposicién

Industrial queretana de 1882

La introduccién del ferrocarril y el montaje de la Primera Exposicion Industrial de
Querétaro, fueron dos eventos conjugados por las autoridades locales como
simbolos del avance modernizador. Los discursos e intencionalidades plasmados
en el periddico oficial en esos afios y los registros 0 memorias de los preparativos,
desarrollo e impacto de dichos acontecimientos, son valiosos documentos para
conocer los anhelos de un pais que iniciaba su participacion en las muestras
internacionales, y que a su vez, se replicaron al interior como parte de los avances
del capitalismo decimonénico y la construccion de una idea mas clara de
modernidad durante el siglo XIX. En este aspecto, durante la preparacion de la

Exposicién en el periddico oficial de Querétaro se publicaba:

En estos momentos deben estar concluidos los preparativos de la exposicion que
se efectuara en Querétaro después de la inauguracion del ferrocarril. Sabemos
gue las composturas hechas en el Palacio de Gobierno, lugar donde se verificara

la Exposicion, son de mucho gusto y de bastante lujo.

106 Convocatoria para la “Exposicidén en Querétaro al inaugurarse el Ferrocarril Central”, 1881.
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La ilustrada sociedad Queretana solemniza de una manera digna de la mayor
alabanza, la union por la via férrea, de la hermosa capital de Querétaro con la

capital de la Republica. **’

En el caso especifico de la ciudad de Querétaro, la mancuerna entre el
funcionamiento de un novedoso medio de transporte como fue el ferrocarril en ese
momento y la puesta en escena de la Primera Exposicion Industrial en Querétaro,
fue una estrategia muy concreta por parte del gobierno local para anunciar a la
sociedad el horizonte economico y social que habria de perseguirse, asi como
incentivar con este acontecimiento la economia local. Rescatando las experiencias
previas en el ambito de las exposiciones internacionales en las que México hizi
sus primeras incursiones, las autoridades queretanas se aventuraron a proponer
una exhibicion a la cual denominaron Exposicion de agricultura, industria, mineria,
artes e instrucciéon publica, aunque en la mayoria de los registros escritos de la
misma, se presenta solamente como la Primera Exposicion Industrial de
Querétaro, probablemente porque este titulo resultaba mas atrayente a
empresarios, inversionistas y publico en general. Para ese entonces, en otras
ciudades, ya se habian organizado este tipo de exhibiciones, como ocurrié en

Puebla, Orizaba y Guadalajara.'®®

Definitivamente no podemos pensar la Exposicion queretana como un
evento emergente e innovador del gobierno estatal, sino como parte de una serie
de exposiciones celebradas a nivel nacional e internacional que serian tomadas
como iconos y ejemplo a seguir. Segun Lourdes Herrera Feria, las exposiciones
fueron efectivas para “mostrar la produccion y la capacidad productiva de un
pueblo y asi favorecer la comercializacion de sus productos, a la vez que se
exhibia el poder material y simbodlico de la sociedad”.’® Con esta misma idea,
coincide Ricardo Quiza, quien ha trabajado sobre el tema de la participacion de
Cuba en las exposiciones universales. Para este autor, las exposiciones

representan un espacio demostrativo de los nuevos inventos tecnologicos y los

107 La Sombra de Arteaga, Querétaro, febrero 16 de 1882. Afio XV, Nim. 9, p. 52.
108 Meyer, 2006, p. 105.
109 Herrera Feria, 2009, p. 1.
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adelantos cientificos, los cuales se presentaban como generadores de cambios
econdmicos, no obstante, mas alla de eso, las exposiciones funcionaron como
nichos ideoldégicos y culturales, como “pequefios cosmos de modernidad,
formados, observados y copiados por todas las naciones: ostentosos espectaculos

para dar vida a las verdades universales,”°

que contribuyeron a proyectar la
blasqueda del desarrollo via la industrializacién, idea difundida a través de la serie

de eventos sociales y culturales que acomparfiaban las exposiciones.

La primera exposicion de caracter internacional que buscé poner a la vista
de la mayor parte del mundo el ingenio humano, se celebré en Londres en 1851,
bajo el patrocinio del principe Alberto de Sajonia, compafiero de la reina Victoria I,
albergada en el Crystal Palace, que fue muestra de un nuevo estilo arquitectonico
basado en acero y vidrio, propio del naciente capitalismo.'™ Siguieron muchas
mas como las de Dublin y Nueva York en 1853, Paris en 1867 y 1878, solo por
mencionar algunas. Como se nota, las exhibiciones universales se organizaron en
paises vanguardistas como Estados Unidos, Francia, Inglaterra y Portugal, entre
otros. De tal forma que el resto de los paises asistian como invitados y
presentadores, pero también como observadores de lo que ahi se mostraba en
términos fisicos e ideoldgicos. Era la oportunidad idonea para que los asistentes
se empaparan de los avances del capitalismo y de la tecnologia de vanguardia,

asi como de atraer las miradas de los otros al exhibir productos propios.

Es necesario diferenciar dos enfoques con los que se ha mirado la puesta
en marcha de certamenes o exposiciones. Por una parte, estan los abordajes
como el de Herrera Feria y Tenorio Trillo, quienes se han avocado a la
participacion de México en las Exposiciones internacionales y a la inclusiéon en
ellas de ciudades especificas como seria el caso de Puebla o Guadalajara. A
diferencia de ello, el tema tratado en este apartado se refiere a la organizacion de

una exposicion local, estudio que arroja nuevos datos sobre la composicion

110 Quiza Moreno, 2007, p. 6.
11 Meyer, 2006, p. 128.
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poblacional, las actividades econOmicas, asi como los intereses y planes a seguir
por los gobiernos estatales.

El caso de las exhibiciones regionales esta la clasificacion que Herrera
Feria ha establecido en el diverso mundo de las exposiciones. De acuerdo con su
propuesta, en primer lugar estaban aquellos certamenes que “consistian en la
exposicion de productos industriales que pretendian promocionar y estimular una
determinada industria o todas las industrias de una region o de un pais. El
segundo tipo, muy comun en Estados Unidos, era de cardcter local y se
consagraba a conmemorar algun acontecimiento histérico”.** Finalmente, destaca
las exposiciones universales, con pretensiones internacionales organizadas por un
pais, que trataba de mostrar sus mejores adelantos cientificos, técnicos y
artisticos. Este tipo de eventos, implicaba fuertes gastos, por lo que fueron los
paises de mayor capital financiero quienes lograban concretarlo. En términos de
impacto social, éstas ultimas adquirieron mayor relevancia al afanarse por mostrar

el adelanto material de las naciones.

Aunado a ello, segin Lopez-Ocon, en las exposiciones universales se
percibia un esfuerzo por hacer triunfar las doctrinas econémicas librecambistas,
fomentar la industria, el comercio y la ampliacion de los mercados. Aspectos
auspiciados por los estados interventores, quienes organizaban y convocaban a
sus homologos politicos, exaltando “el patriotismo industrial y el orgullo nacional a
corto plazo [...] con plena confianza en la utopia del progreso y el estimulo para
desarrollar innovaciones técnicas y disciplinas cientificas emergentes”.'** En
general, la Expo Querétaro cubrié varios aspectos de los que hemos sefialado
hasta este momento. El hecho de conjugar la parte industrial con la instrucciéon y
las artes, también denota que, no solamente, se tratd6 de poner en escena una
ideologia econdOmica, que buscé el intercambio financiero y comercial, asi como
dinamizar las economias locales mediante la apuesta por modernizada

representada en la industrializacion capitalista.

112 Herrera Feria, 2009, p. 3.
113 En Herrera Feria, 2005, p. 26.
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En este sentido, para 1882, México ya habia hecho sus primeras
incursiones en las exposiciones internacionales, la primera de ellas de manera
particular en Londres 1851, en donde un ciudadano de apellido Adorno presento
algunos inventos. Fue en la Exposicién Universal de Paris de 1885 cuando el
Ministerio de Fomento realiz6 la convocatoria a los estados y se encarg6 de hacer
llegar los objetos hasta el lugar de la exposicion. De la misma manera, México
participé con algunos objetos en la Exposicion Universal de Filadelfia en 1876,
organizada para conmemorar el centenario de la Independencia de los Estados
Unidos."* De acuerdo con Herrera Feria, las exposiciones también pueden
comprenderse como ejercicios que sirvieron para “aprender a concebir o que era
una nacion moderna, y sobre todo, a mostrarla conforme a los formatos previstos
por los organizadores de las exposiciones en los reglamentos y catalogos que

instauraban una clasificacion del mundo de los objetos”.**®

La exhibicion queretana fue concebida a fines de 1880 y formalizada
mediante un decreto de la Legislatura local, el 15 de diciembre del mismo afio. El
decreto numero 8 sefiala que el certamen se inauguraria en cuanto llegara el
Ferrocarril Central Mexicano a la ciudad de Querétaro. Sin embargo, no ocurrio
asi, el 16 de febrero de 1882 se anunciaba que La H. Legislatura del Estado
acababa de autorizar al ejecutivo local, para que designara el dia en que debia
verificarse el certamen artistico industrial, y se planteaba como probable el 15 de

abril **°

La iniciativa de formalizar un certamen industrial en Querétaro surgié en
1878 con Fernando Porto, regidor del Distrito Centro en ese momento, pero fue
hasta un afio después que el regidor José M. Rivera, presentd ante el Congreso
local la iniciativa formal para celebrar en la ciudad una Exposicion de industria,
artes, mineria e instruccion publica. Entre las justificaciones previas al decreto
legal de efectuar la realizacion de la Exposicion se argumentaba lo siguiente: “los

gobiernos estatales tienen el deber de proteger y fomentar todo aquello que tienda

114 Herrera Feria, 2009, pp. 6-7.
115 Jdem, 2009, p. 5.
116 La Sombra de Arteaga, Querétaro, febrero 16 de 1882. Afio XV, Nim. 9, p. 52.

48



al aumento de la riqueza y prosperidad de los Estados que gobiernan; uno de los
medios para ello son las exposiciones agricola-industriales que tan buenos frutos

han dado”.**’

La fecha de inauguracion fue el 30 de abril de 1882 pero, antes de ello, un
grupo de personas perteneciente, en su mayoria, a la esfera politica queretana
realiz6 sumos esfuerzos de organizacion e intervencién para su ejecucion, segun
declar6 Celestino Diaz en la memoria de la Exposicion. En principio de cuentas, la
Legislatura del Estado form6 una Junta General, responsable de expedir una
convocatoria, nombrar comisiones facultativas para la calificacion de objetos,
premios y recompensas, la administracion de los fondos, arreglar los eventos de
inauguracion y clausura, distribucion de premios y recompensas y queda
ampliamente facultada para expedir los reglamentos respectivos. Asimismo se
redactdé un reglamento el 28 de enero de 1881, en el que se nombraron las
siguientes comisiones: 12, Relaciones, 22. Arbitrios, 32 Construccion, 42
Recepcidn, 52. Policia, 62. Impresiones y premios, 72. Fiestas y 82 Reglamento.
Los miembros de esa junta deberian ser los municipes de la capital de la Capital;
dos personas por cada uno de los ramos que comprendiera la exposicion; una
comision nombrada por la sociedad mutualista “Esperanza” y dos comerciantes
designados por la misma corporacion. Concediendo la presidencia de la junta al

gobernador.*®

Una comisién de relaciones se ocupd de llevar la correspondencia a los
diferentes Distritos y con las autoridades de los Estados para que enviaran los
objetos mas notables. La de arbitrios, se dedicé a formar los fondos con los que
debian auxiliarse los trabajos de la junta general; la de construccién, se enfocé a
la reparacion, sefialamiento o construccion de los edificios, también se encarg6 del
aseo, limpieza y organizacion de los objetos en el edificio. Otra de recepcion,
recibio los objetos que conformaron la exposicion, llevo el registro, los distribuy6 y
luego los devolvio a sus duefios al finalizar la exposicion. La de policia, cuid6 los

objetos y quedo presidida por el regidor de policia del ayuntamiento, a cuyas

117 Diaz, 1882, p. 6.
118 Caballero, 1882, pp. 67-68.
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ordenes estuvo la fuerza municipal. Los encargados de impresion y premios,
disefiaron las invitaciones, programas, avisos, catélogos, reglamentos, acuerdos,
diplomas y medallas; y por ultimo, la comisién de solemnidad y fiestas publicas,

tuvo el de objetivo de promover teatro, serenatas, gallos, fuegos artificiales.**

Mediante el mismo reglamento, se crearon juntas menores o auxiliares en
los distritos del estado, presididas por los prefectos y compuestas de los
ayuntamientos respectivos y dos vecinos para cada ramo del certamen. Estos a su
vez, destinaron esfuerzos a convocar a los vecinos de los diferentes distritos para
que participaran con sus productos. Las funciones principales de la Junta Central
guedaron encomendadas a las siguientes personas. En la presidencia, gobernador
Francisco Gonzalez de Cosio; en la vicepresidencia, Timoteo Fernandez de
Jauregui; para la tesoreria: Antonio Loyola; en la secretaria: Hipdlito A. Vieytez y
Luis G. Pastor y como prosecretarios, Agapito Pozos y Emiliano Siurob. Ademas,
en la ciudad de México se constituyé una sucursal de la Junta Queretana en la
que designdé a los siguientes responsables, Gral. Vicente Riva Palacio, Gral.
Senador Antonio Gayon, Senador Enrigue M Rubio, Lic. Pedro Molina, Ignacio K.

Ferrer, Monsefior Eulogio Gillow y Francisco Vargas.'®

La Comision Auxiliar de México se encargd de distribuir circulares a
diferentes partes de la republica para pedir a los encargados de establecimientos
de instruccién, industriales y agricultores que mostraran sus adelantos en la
primera Exposicion industrial de Querétaro, pues “multitud de viajeros la visitaran,
y era preciso dar muestras de la cultura mexicana, y adelantamiento de los
obreros, del grado ya alto al que han llegado; era preciso desplegar ante la
industria y ante los visitantes estrangeros (sic), un verdadero hijo de progreso”.**
La oligarquia queretana, impulsora de dicha exposicion estaba convencida
ademas de que existian en Querétaro las circunstancias propicias para tal evento,

es decir, la paz y las aspiraciones necesarias para conseguir la prosperidad.

119 Diaz, 1882, pp. 10-11.
120 Caballero, 1882, p. 68.
121 Diaz, 1882, p. 33.

50



Se presentaron algunas criticas a la Exposicién diciendo que “lo unico que
iba a conseguirse era poner a Querétaro en ridiculo” debido a que los fondos
locales para realizar los gastos necesarios eran insuficientes. Ante esta
problematica algunos de los miembros de la Junta General recaudaron recursos
para solventar los gastos faltantes, uno de los voluntarios fue el general Antonio
Gayon, quien con la firme intencion de impulsar la exposicion asigné veinticinco
pesos mensuales hasta que concluyera la exposicion. Otros donativos, estuvieron
a cargo de algunos joévenes que formaron una estudiantina y recorrieron varias
calles de la ciudad para solicitar la cooperacién monetaria de los habitantes de la
ciudad, la cual se entreg6 después a la Junta general de la Exposicién. Otra de las
formas para aumentar los recursos econdmicos, fue la puesta en escena de varias
obras de teatro de las cuales se dond el dinero recaudado; una de ellas fue la
ejecucion del drama en dos partes de Los Mosqueteros. También, por medio de
una corrida de toros, el sefior Silvestre Méndez cedio las entradas integras para la
Tesoreria de la Junta General. De igual forma, ejecutaron una zarzuela llamada El

Juramento que perseguia los mismos objetivos*?.

Con semejante afan, la Sociedad Esperanza llevd a cabo un concurso de
loteria a beneficio de los artesanos que deseaban participar en la exposicién con
sus productos. Los premios iban de 500 a 1000 pesos. También los sefiores
Enrique y Luis M. Rubio, representantes del Estado en el Congreso General,
cedieron cuatro meses de sus dietas, es decir, mil pesos cada uno para los fondos
de la fiesta. Las mismas personas, ofrecieron hacerse cargo en términos
econdmicos de la construccion de una fuente que imitaria la de la Plaza de la
Concordia en Paris, destinada a ocupar el centro del jardin del Palacio. Por altimo,
el gobierno federal hizo un donativo de dos mil pesos que se sumé a los

anteriores.'®

Tal como ocurrié con el ferrocarril, los documentos oficiales transmitieron a
la poblacion en general que la Exposicion traeria amplios beneficios para las

actividades productivas de la entidad, ya que daria a conocer todo lo que en ella

122 Diaz, 1882.
123 Caballero, 1882, p. 69.
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se hacia y visitantes de todas las regiones contemplarian sus riquezas, seria
también una muestra de lo que era en ese momento Querétaro y de lo que

buscaba ser, tal como menciona Caballero en sus memorias:

La Exposicion de Querétaro tendra siempre la gloria de haber sido la primera en el
pais que reuniese la produccion de todos los estados, de todas las zonas de la
Republica, presentando asi a los ojos del observador extranjero, y aun a los
nuestros propios, el cuadro exacto de lo que somos en la actualidad y de lo que
podemos ser en lo sucesivo. Las exposiciones locales en México, como en
Inglaterra y en Francia, estan sirviendo quizas de preparativo y aliciente para la
oportuna celebracién de un gran certamen internacional, en que tal vez por ahora

no se piensa, pero que al fin se impondra como una necesidad a nuestra patria.***

De igual manera, la intencién era vincular la economia queretana, por lo
menos con las regiones aledafias y en dado caso con puntos geograficos mas
alejados, argumentando que la cercania de Querétaro con la Ciudad de México le
traeria grandes beneficios, al igual que el hecho de ser paso obligado para llegar a
la frontera norte del pais o a estados destacados como Guanajuato o San Luis
Potosi, ciudades con las que ademas ya estaba conectado Querétaro por medio
del ferrocarril.’®® En esta tonica, la Exposicién jugd, por lo menos a nivel de
estrategia, un punto importante en la propuesta porfirista de integrar mercados
regionales y nacionales para robustecer la economia. De ahi que el Gobernador

de Querétaro sefal6 en su discurso inaugural lo siguiente:

El pensamiento de abrir una exposicién en esta ciudad, ha nacido en la mayoria
del pueblo queretano, que espera de la ejecucién de esta idea grandes beneficios,
porque comprende que este es uno de los medios para la ensefianza practica de
los conocimientos del saber humano, que asi mismo facilita las transacciones
mercantiles estableciendo nuevos mercados de consumo, Yy realiza el bello ideal
de ilustrar las masas populares, perfeccionando la industria y dando su mayor

desarrollo a los ramos de la riqueza publica.'®

124 Caballero, 1882, p. 75.
125 Caballero, 1882, p. 74.
126 Diaz, 1882, p. 44.
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En la inauguracion de los trabajos preparatorios de la Exposiciéon industrial,
en el ordenamiento interno, asi como en los grupos de productos que se
presentaron podemos encontrar elementos claves para la comprension de la
composicién de la industria de la época. En el primer aspecto, huevamente la
memoria escrita por Celestino Diaz, sugiere una combinacion de actores y
actividades productivas que nos dejan ver como Querétaro, al igual que el resto de
los estados de la Republica, vivia un periodo de transitorio entre los talleres

artesanales y la adopcién de nuevos espacios laborales.

El 20 de marzo de 1881, después del decreto formal para echar a andar el
proyecto del certamen queretano, en la plaza de la Independencia se hizo oficial
tal evento por medio de un desfile en el que participaron operarios de la fabrica
Hércules y la Purisima; alumnos de las diez escuelas sostenidas por el Estado; la
Sociedad la Esperanza con cuatrocientos artesanos, un carro alegérico con los
emblemas de la agricultura, el comercio, las artes, la astronomia, la marina, el

telégrafo, el vapor, la imprenta, la musica, acompaiié el evento.*’

De entrada, en la Exposicién estuvieron presentes tanto los productos de
las fabricas como las manufacturas tradicionales, mas adelante veremos que
predominaron los productos elaborados por artesanos y que no solo eran de
productores locales, sino también de regiones aledafias, debido a que la
convocatoria se esparcié por toda la nacion. De hecho, uno de los encargados de
la Junta general Timoteo F. de Jauregui acordd la publicacién de un periddico
quincenal denominado La Exposicion de Querétaro, que llegé a publicar hasta tres
nameros por semana y fue repartido en todo el pais y en el extranjero para invitar

a los interesados a participar.*?®

Los articulos que habrian de ser expuestos empezaron a llegar en
septiembre de 1881,"* varios de ellos se trasladaron por la via del Ferrocarril

Central, ya que por este medio era menor el gravamen en el valor del flete. Los

127 |dem, p. 19.
128 [dem, p. 21.
129 La Sombra de Arteaga, 1881, Num. 25, p. 272.

53



objetos que podian presentarse de acuerdo con la convocatoria se dividian en seis
secciones y catorce grupos que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 1

Productos a presentarse en la Primera Exposicion Industrial de Querétaro

Seccién Grupo

Primera Primero: Obras de arte

Obras del poder de la inteligencia | Segundo: Material y aplicacion de las artes
aplicado a laindustria liberales

Segunda Tercero: Habitaciones y sus accesorios
Medios de satisfacer las necesidades | Cuarto: Vestidos, objetos para el uso,
del hombre civilizado comodidad y seguridad de la persona

Quinto: Alimentos

Tercera Sexto: Trabajos intelectuales o materiales
Instruccion publica competentes en beneficio de la instruccion
Cuarta Séptimo: Mineria

Industrias extractivas Octavo: Productos naturales de la

superficie de la tierra

Noveno: Agricultura y sus productos
alimenticios

Décimo: Animales y sus productos
Undécimo: Productos fluviales
Duodécimo: Productos quimicos

Quinta Decimotercero: Modelos de maquinas
Mecanica
Sexta Decimocuarto: Articulos varios

Todo lo no especificado

Fuente: Convocatoria de la Exposicion en Querétaro al inaugurarse el Ferrocarril Central, 13 de
marzo de 1881.

Sin embargo, al acceder el total de las piezas para exhibicibn cambié un
poco la organizacion en la lista de objetos. Se formaron en total 13 secciones y
diverso numero de grupos para cada una. En la Memoria de la Exposicion destaca
para nuestro interés la seccién cuarta denominada Manufacturas, divida en los

siguientes grupos:
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Tabla 2.

Seccion Manufacturas del registro de objetos para la Exposicion

Seccién Manufacturas

Hilados y tejidos

Papeleria

Ceramica

Ebanisteria

Carroceria y carpinteria

Peleteria

Joyeria y galvanoplastia

Sastreria y sombrereria

Objetos de adornos

Quimica industrial

Tabacos labrados

Fuente: Celestino Diaz, Memoria de la Primera Exposicion Industrial de Querétaro, 1882, p. 52-55.

Finalmente, la Exposicion se inaugur6é el 30 de abril de 1882. El evento
estuvo presidido por el Gobernador Cosio y como invitado especial, el general
Carlos Pacheco, Ministro de Fomento, quien se presentd a nombre del presidente
de la Republica. Los funcionarios que acudieron procedentes desde la Ciudad de
México llegaron en ferrocarril a la capital queretana para después desplazarse
hacia el edificio que, en aquel entonces, albergaba al gobierno del estado y al
Congreso, pero que temporalmente se mudo a la antigua Casa del Diezmo para
dar lugar al alojamiento de los productos de la Expo.**°

La comitiva llegdo al lugar indicado en donde los objetos estaban
organizados en ocho salones, siete en la parte alta del edificio y uno en la planta

baja. Con base a informacion proporcionada por Celestino Diaz, en el primer salén

130 Meyer, 2006.
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se mostraron lo que se denomind Antigliedades y recuerdos histéricos, que incluia
algunos objetos antafio pertenecientes al marqués Villa del Villar del Aguila y otros
usados por los militares insurgentes, asi como muebles y objetos varios en su
mayoria, propiedad del Sr. Timoteo Fernandez de Jauregui. En el segundo salon
se presentaron los articulos de la Sociedad Esperanza, este grupo mutualista
incorporé cajas de dulces, colchas, vinos, botellas, juguetes, loza, sombreros,
piezas de carpinteria, zapatos, cuadros, pieles curtidas, mapas, fundiciones,
retratos y muestras fotograficas, por mencionar algunos. En el tercero, habia
muestras de tejidos: zarapes, mantas, cefidores, cambayas, etc. y minerales:
marmol, madera, cantera, arcilla, plata y cuarzo, entre otros. En el cuarto saldn,
estaban los tabacos, azlUcares y semillas. En el quinto se concentraron las
pinturas y esculturas bajo diferentes tematicas, algunas eran religiosas, otras de la
ciudad misma y algunas alusivas a personajes histéricos como Miguel Hidalgo. En
la sexta sala, se concentraron las medicinas, libros y labores de mano, estos
altimos en su mayoria eran tejidos y bordados, mientras que en el séptimo,
estaban todos los articulos que no correspondian al resto de las categorias como
ocurrié con las obras literarias. Por ultimo, el octavo salén albergd la maquinaria,
destacando el herramental para trabajo agricola, un motor de vapor de la fabrica

Hércules y ejemplares de teléfonos.™!

El conjunto de articulos que logrd reunir la Exposicién resultdé ser una
amplia muestra de lo que se estaba fabricando y de quiénes lo fabricaban. Tal
abanico de productos deja entrever que las manufacturas tradicionales persistian
sobre las fabricacibon moderna, ya que no se presentaron mayores articulos
producidos con maquinaria mas que los de Hércules y la mecanizacion existente
resultaba adecuada para producir bienes de consumo inmediato como los
mencionados en la lista. La riqueza de la productividad queretana es notable,
aunqgue no logré cubrir los ideales de modernidad que se perseguian durante la
época, si hizo posible distinguir la riqueza de recursos naturales y humanos que
poseia la entidad. Por ello, retomo a Herrera Feria cuando propone que por medio

de las exposiciones ademas de acumular experiencia de camino al progreso, “se

131 Celestino Diaz, Lista de los objetos presentados en la 12, Exposicion Industrial de Querétaro, 1882.
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inventariaban los recursos naturales y el avance material de la nacion,
constituyendo un punto de partida para la modernizacion de las actividades
productivas del pais”.*** Es decir, se tomaba conciencia del lugar que se ocupaba y
aguél al que se deseaba llegar, tal como afirmaba el gobernador Cosio como parte
del discurso inaugural de la Exposicion Industrial recibia a los altos funcionarios
diciendo que la pretension de realizar este certamen se concentraba en “el deseo
de progresar y manifestarles lo que es actualmente y lo que podran ser en lo
futuro cuando se desarrollen sus ricos elementos [...] presenta con dignidad y

modestia el trabajo de sus hijos y los ricos elementos de su suelo”.**

El capitalismo que estaba en pleno desarrollo en México en 1880 inyectd un
furor especial a los estadistas y empresarios, quienes creyeron en el trabajo y en
la industria como una manera de trascender hacia futuro prometedor. Un certamen
qgue llevod en su titulo y concepcidn la exhibicion de la industria local, representd
también, una serie de componentes sociales, econémicos e ideolégicos que se

estaban gestando en una ciudad tradicionalmente manufacturera.

El fomento de elementos de cambio como el tendido férreo que permitiera
traslados en menor tiempo; y la exposicion industrial, fueron dos acontecimientos
gue referian un Querétaro en transicion e interesado en las nuevas propuestas del
desarrollo capitalista, de ahi que el siguiente capitulo se enfoca a revisar como la
propuesta de industrializacién moderna, finalmente, logré trastocar las actividades

econdémicas queretanas.

132 Herrera Feria, 2005, p. 32.
133 Diaz, 1882, p. 44.
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Capitulo Il

La hegemonia de la fabricacion textil en el proceso de la industrializacion

queretana

Introduccion

El presente capitulo se centra en mostrar el panorama de industrial de México
durante el Porfiriato, dando un lugar preponderante a aquellas grandes industrias
que cambiaron el rumbo econdmico del pais. Para después, hacer alusién al caso
gueretano, como un escenario regional donde tuvo eco la tendencia de produccion

capitalista de manera paulatina y diversificada.

El proceso industrializador inicié entre la década de 1830 y 1840 del siglo
XIX y logré despuntar con mayor ahinco a fines del mismo. Aunque, la industria
textil fue de los casos mas representativos, veremos que otros ramos como la
industria del acero, cemento, vidrio, etc. Estas incursiones, transformaron de forma
significativa, la tecnologia, las formas organizativas y las metas de la economia
nacional, lo que en Querétaro, sucedi6 en menor medida, ya que la fabrica de
Hércules, junto con otras como La Purisima y San Antonio, enfocadas al ramo
textil, fueron desde su arranque los iconos del avance modernizador y el progreso
queretano, pese a los altibajos en su produccién ocasionados por las demandas
laborales de los trabajadores y por las condiciones del mercado nacional y

regional, al cual estaba sujeta la compafiia.***

134 Fidel Soto en su libro Hércules, industrializacion y clase obrera 1838-1877, contribuye a entender la fabrica de
Hércules no como un benefactor de la economia local en la primera del siglo XIX, sino como un gran negocio que
transformd la dinamica social de la época. Por un lado, retoma el quehacer de los recién enlistados obreros, quienes
cambiaron sus condiciones de vida al trabajar bajo una disciplina estricta que buscaba altos indices de produccién, en
medio de precarias condiciones laborales al interior del establecimiento y bajo un régimen de salario arbitrario por parte
del patron don Cayetano. Aunado a ello, argumenta que la fabrica propici6 el cierre de un buen niimero de negocios
familiares de corte artesanal lo que a la larga provocd el aumento de la pobreza entre los pobladores. Su trabajo cierra
en 1877 cuando ocurre la primera huelga por parte de los trabajadores para exigir mejores condiciones laborales. Su
punto de vista, enriquece nuestra visién de la industrializacién decimonénica, por proponer bajo una perspectiva distinta
las versiones oficiales del gobierno que la colocaron a la fabrica de Hércules en un pedestal, ya que se expuso como
panacea para contrarrestar pobreza y lograr la emancipacién, la modernidad y el progreso. Instaura la tesis de la
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3.1 Los rasgos de la industrializacion mexicana como modelo a seguir

En la historia oficial mexicana, el periodo de gobierno de Porfirio Diaz atrae tanto
admiradores como enemigos cuando de evaluar sus acciones se trata. Para
algunos, suele ser el dictador que logré afianzarse en el poder por mas de 30
afios, durante varios subperiodos mientras que, para otros, no deja de ser aquel
hombre valiente que rescat6 al pais del desorden, de la amargura del atraso y de
la falta de un verdadero lider politico. En realidad, como ocurre en muchos otros
aspectos, no puede referirse el desemperio del presidente Diaz en negro y blanco,
resulta mas util hablar de las tonalidades grises para entender ciertos fenomenos
sociales. En especial, para referirnos a la conformacion de la estructura industrial
porfiriana, no solo se debe hablar de surgimiento de la gran industria sino también,
es necesario dejar claro, la existencia de un sector productor de manufacturas a
pequefia escala, que en la mayoria de los casos, se vio afectada de manera

negativa por la gran industria.**®

Fue asi que, se dio la coexistencia entre un modelo de produccién
tradicional basado en la aplicacion de mano de obra especializada capaz de
manejar herramientas rudimentarias y bajos costos de inversion que soélo
permitian el funcionamiento de talleres familiares o pequefios con una cantidad
reducida de trabajadores; frente al esquema modernizador planteado por las
oligarquias regionales y que se caracterizé por la adquisicibn de maquinaria de
vanguardia proveniente de los paises mas industrializados, fuertes inversiones
financieras y altos niveles de produccién a raiz de la incorporacion de nuevas

tecnologias, pero también de la cantidad de trabajadores.

desaparicién de talleres artesanales y manufacturas, victimas de la arrasadora presencia de la gran industria, lo cual
discutiremos mas adelante. Soto, 2003.

135 Mientras el avance econémico fue el principal timbre de gloria después de que Porfirio Diaz logré afianzarse en el
poder por segunda vez, la agricultura en su conjunto estuvo lejos de mejorar y despuntar en el ambito de la exportacion,
como menciona Luis Gonzalez, el sector agricola “por principio de cuentas se mantuvo mas vinculado a los avatares
celestes que a las mudanzas mercantiles y los adelantos técnicos” Gonzalez y Gonzalez, 1976, p. 965.
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Ciro Cardoso plantea algunas etapas de desarrollo industrial, ocurridas
durante el gobierno de Diaz, para después desmenuzar la diversidad de
establecimientos que dieron vida a las actividades econémicas y especificamente,
industriales de la época. La primera de ellas va de 1880 a 1889, considerada
como una fase preliminar en la que se sentaron las bases para un desarrollo
industrial posterior. EI mayor crecimiento se debi6 a la alta mano de obra en los

procesos, que sustituyeron, por mucho tiempo, la falta de maquinaria.

La segunda fase fue de 1889 a 1905, en la cual se vivio un periodo decisivo
en la instalacion de plantas industriales con capitales abundantes, importacién de
maquinaria, avance del sector fabril a expensas del artesanal en muchas ramas y
el surgimiento de la denominada industria pesada que incluyé cemento, acero y
dinamita. La ultima etapa va de 1905 a 1910 cuando inicia el declive del gobierno
porfiriano, resaltando en la escena nacional la lucha social de aquellos sectores

descontentos con la politica de Diaz.**®

Para el caso que nos ocupa, las primeras dos etapas son fundamentales.
Fue entre 1880 a 1905 que se fundarian varias de las industrias subsistentes
hasta los albores del nuevo proyecto industrializador de los afios cuarenta del siglo
XX. Sin embargo, para Fernando Rosenzweig, la gran industria que despeg6 en
esta época, demostraba cierto grado de ineficacia debido a sus rezagos de
competitividad, que mermaba la calidad y precio de los productos que, lejos
estaban de rivalizar con los de origen extranjero.”*” Como ya mencionamos, a la
par del avance en el sector de la industria de corte moderno capitalista, siguio
funcionando la actividad artesanal, aunque paulatinamente se fue desmantelando
un buen numero de talleres tradicionales y se desplaz6 la mano de obra que
empez6 a formar las filas del proletariado industrial, pero, de ninguna manera, la
dindmica del sector fue suficiente para emplear a los numerosos artesanos y

campesinos que llegaban a la ciudades en busca del sostén econémico.*®

136 Cardoso, 1989, p. 384.
137 Rosenzweig, 1965, p. 322.
138 Cardoso, 1989, p. 393.
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Las instalaciones industriales se establecieron en aquellos espacios en
donde hubo talleres artesanales para aprovechar la ventaja de mano de obra
especializada, sin embargo, como sefiala Rosenzweig, habia otros niveles de
produccion. Uno correspondié a los talleres artesanales que elaboran articulos
para el consumo familiar; un siguiente nivel, se referia a los establecimientos que
buscaban comercializar sus productos, pero que contaban con un numero
reducido de empleados y el duefio era quien ensefiaba al resto de los integrantes;
y por ultimo, estaban aquellos negocios de mayor tamafio que tenian varios
empleados y un cierto nivel de tecnologia automatizada, que les permitia generar
excedentes de produccion que pudieran ser colocados en un mercado
demandante. Esto pudo incidir para que Rosenzweig considerara que en el
Porfiriato la industria se posicionara en dos maneras, “una pequefia, de corte
tradicional, desorganizada, anarquica, débil, de pais pobre; y otra, organizada, con
las reglas de la gran industria, sélida y técnica”.**® La primera de ellas, comprendia
segun el autor, la produccion de alimentos, bebidas y textiles, que para 1895 y
1900 sufri6 un déficit; mientras que en el caso de la segunda, la demanda se
incrementd perfilando la expansion de un sector minero e industrial mas

mecanizado.

Esta postura de Rosenzweig se presenta de manera definida a lo largo de
su trabajo sobre “La industria”, incluida en la obra Historia Moderna de México,
coordinada por Daniel Cosio Villegas. Su estudio, comprende el periodo del
Porfiriato y brinda un panorama amplio y detallado del estado de la industria en las
diferentes regiones del pais. A lo largo de su texto se observan estos
escalonamientos de las formas de producir, que van de lo mas sofisticado a lo
mas artesanal, aludiendo a una gran cantidad de productos como eran vidrios,
ceramica, barro, tejidos, productos mecanicos, dulces, pastas, talabarteria,

curtiduria, entre muchos otros. De acuerdo, con este autor, para 1902, la mayor

139 Rosenzweig, 1965, p. 322.
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parte de la produccion industrial se concentraba en cinco estados de la geografia

mexicana, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 3

Estados con mayor porcentaje de produccion industrial

Estado Porcentaje del valor de la produccion

industrial del pais

Nuevo Ledn 13.5
Distrito Federal 11.7
México 11.2
Veracruz 10.6
Puebla 7.7

Total 54.7

Fuente: Rosenzweig, 1965, p. 392

La zona norte del pais destaco por su alta produccién industrial, lo cual se
debido a la instalacién de varias empresa como fue la Cerveceria Cuauhtémoc,
que inicio sus labores en 1890 en Monterrey, registrando un aproximado de 1500
empleados para finales del Porfiriato.**® Mario Cerutti menciona que se agregd
también el papel de las plantas textiles que desde tiempo atras impulsaron el
desarrollo de la entidad, tales como “El Porvenir’ en Villa de Santiago, “La Fama”

en Santa Catarina y “La Leona” en el municipio de Garza Garcia.'*

También, florecié la fabrica Vidriera Monterrey, iniciadora de sus
operaciones en 1902 para abastecer la demanda de envases a la industria
cervecera. Los adelantos tecnolégicos de la Vidriera desplazaron paulatinamente

a los talleres que manufacturaban envases de forma artesanal, ya que la fabrica

140 Haber, 1992, p. 74.
141 Cerultti, 1989, p. 113.
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producia alrededor de 40 mil envases diarios, con maquinaria de soplado

proveniente de Estados Unidos.**

A este complejo industrial se anex6, Fundidora de Fierro y Acero Monterrey
desde 1900. De acuerdo con Avila Juarez, esta industria se establecio
estratégicamente en Monterrey, cerca del camino ferroviario y de los fundos
mineros, ya que era un espacio propicio para obtener mano de obra y atendio
también, la existencia de mercados potenciales.'”® Esta empresa abastecia el
mercado nacional de perfiles estructurales y rieles de acero, necesarios para la
ampliacién de los caminos de hierro. Haber menciona que Fundidora fue en su
momento el ejemplo tacito de una corporacion moderna, ya que contaba con “una
estructura administrativa jerarquica y una fuerza de trabajo calificada y rigida
compuesta por varios miles de personas que desempefaban tareas rutinarias en
un marco de produccion masiva”.’* En cuestiones de innovacién tecnoldgica,
Fundidora Monterrey estaba a la vanguardia en la fundicion de hierro y en el
proceso de aceracion.** Con estos datos, vemos que no es fortuito el desglose de
Rosenzweig, en donde declara al norte de México como la regiébn de mayor

produccién anual y capital invertido.**

Otra industria que destacé en dicha region del pais fue la Compafia
Industrial Jabonera de La Laguna, instalada desde 1896 en Gdmez Palacio,
Durango: Productora de jabdn y glicerina, con una cantidad de 800 obreros en sus
dos plantas productivas. Por otra parte, la Compafia Nacional Mexicana de

Dinamita y Explosivos, era filial de la Jabonera debido a que poseia la tercera

142 Rosenzweig, 1965, p. 374.

143 Avila Juarez, 2011, p. 13.

144 Haber, 1992, p. 65.

15 Avila Juérez, 2011.

146 Un estudioso del proceso de industrializacion en Monterrey como es Mario Cerutti, sefiala que ademas de la
existencia capitales acumulados en Monterrey desde principios del siglo XIX, también hubo otros factores de peso para
el despegue de grandes industrias tales como el rapido avance de los ferrocarriles que convirtieron a Monterrey en una
de las ciudades mejor comunicadas; la paralela articulacién de un mercado nacional y regional; las necesidades de
metales industriales no ferrosos creadas en Estados Unidos y al oportunidad de llegar a ese mercado; la estabilidad
sociopolitica impuesta por Porfirio Diaz; la promocién de inversiones en la industria y el arribo de capital extranjero;
ademas de todo esto la estratégica posicidn geografica de Monterrey, al ser un punto fronterizo apto para acceder al
mercado norteamericano. Cerutti, 1989, pp. 13-14.
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parte de las acciones de la empresa y surtia la glicerina utilizada en sus
procedimientos. Esta domin6 el mercado de produccion y distribucion de dinamita
y explosivos desde 1901, afio de su fundacion y empleaba alrededor de 900

trabajadores.™"’

En la region centro de México, puede hablarse del despegue de algunas
industrias textiles tales como la Compafia Industrial de Atlixco; la Compaiiia
Industrial de San Antonio Abad, la Compafia Industrial Manufacturera y la
Compainiia Industrial de Guadalajara, todas ellas con un ndmero de obreros que
oscilaba entre los 500 y 1500 dependiendo del tamafio de la industria y el volumen
de produccién. Mientras que, en ramos como el cementero, se perfild el estado de
Hidalgo al concentrar tres empresas dedicadas a ello: Cementos Hidalgo, fundada
en 1906, Cementos Cruz Azul en 1907 y Cementos Tolteca, que abrié sus puertas
en 1909. La competencia entre ellas ocasiond una reparticion del mercado, con un

dominio del mismo por parte de los cementeros extranjeros.**®

Atendiendo a las revisiones de Haber, se suma a la zona céntrica del pais,
la fabricacion de cigarros, representada por tres gigantes industriales, a saber la
Compafiia Manufacturera ElI Buen Tono, la Cigarrera Mexicana y la Tabacalera
Mexicana. La primera era duefia del 50% de las acciones de la Cigarrera,
Mexicana y el 12% del mercado lo manejaba la Tabacalera Mexicana, que genero

en total alrededor de 6 millones de cigarros al afio.'*

En el caso del papel, la compafia que dominaba el mercado era la Fabrica
de Papel San Rafael y Anexas ubicada en el municipio de Tlalmanalco, Estado de
México, la cual monopolizaba la emision de papel perioddico; ademas sus duefios
se aventuraron a controlar el proceso productivo completo, desde el
abastecimiento de materias primas por lo que “poseia y manejaba su propias

haciendas en las que sembraban arboles; administraba su propia planta mecanica

147 Haber, 1992, p. 68.
148 |dem, p. 68-69.
149 [bidem
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de pulpa de madera; generaba su propia energia hidroeléctrica, y operaba su
propio ferrocarril”.™*® Por otro lado, en Toluca, con origenes previos, pero de alto
alcance en el periodo porfiriano, la Compafia Cervecera de Toluca y México
fundada en 1865, aumento su capital a finales del siglo XIX, y junto con las otras
dos cerveceras nacionales pudieron erradicar la presencia de competidores

extranjeros, por lo menos en ese ramo.

En la region del Golfo de México, en 1889, la Compafia Industrial de
Orizaba S.A. (CIDOSA) se posicionaba como otro de los lideres del capitalismo
industrial y creci6, ain mas, en 1892, cuando se fundé la fabrica de Rio Blanco
con una plantilla cercana a los 3 000 trabajadores, con lo que logré el dominio del
ramo textil. Después de CIDOSA se encontraba la Compafia Industrial
Veracruzana S.A. (CIVSA), que tenia su planta de mayor tamafio en el poblado
conocido como Santa Rosa y daba empleo a unos 2,000 obreros.™ Tanto
CIDOSA como CIVSA tenian un proceso productivo integrado que iba desde
trabajar el algodon en crudo, hilarlo, tejerlo y, finalmente, estampar la tela con
diferentes disefios, con energia generada en su propia planta hidroeléctrica. De
acuerdo con Keremitsis, estas plantas industriales se construyeron cerca de
Orizaba para aprovechar la cercania al agua, el transporte, la proximidad a la
fuente de abastecimiento de algodén y al centro de consumo del Valle de
México.'** Ahi mismo en Orizaba surgi6 otro gran competidor del ramo cervecero,
la Cerveceria Moctezuma que se convirtid6 en uno de los rivales més fuertes de

Cerveceria Cuauhtémoc.

El crecimiento industrial fue determinante en las regiones del pais
mencionadas en los parrafos anteriores, no obstante, en la ciudad de Querétaro, la

industria textil siguié en pie como uno de los Unicos y mas importantes rubros en lo

150 Jdem., p. 66.

151 Para mayor informacion sobre estas compafiias consultese Bernardo Garcia Diaz, Un pueblo fabril del Porfiriato:
Santa Rosa Veracruz, Fondo de Cultura Econémica, 1981.

152 Keremitsis, 1973, p. 116.

65



gue a produccioén industrial se refiere, con la compafiia Hércules como ejemplo de

ello.

3.2 Antecedentes de la fabricacién moderna en la ciudad de Querétaro

Cecilia Landa afirma que en la ciudad de Querétaro, la tradicion de los productores
de telas fue una de las actividades mas importantes, tanto por el volumen de
produccion como por la cantidad de personas que se ocuparon de ello. Esta
misma autora, retoma a John Super quien menciona la importancia de la
produccién textil queretana, representada por los obrajes, en el periodo
novohispano, superando a las ciudades de Puebla, México, Cholula, Tlaxcala, San
Miguel el Grande, Salvatierra, y Valladolid.*>® Antecedentes que se tomaron en
cuenta para la revitalizacion de la industria en el periodo posterior a la
independencia.

El predominio de los afanes modernizadores, especificamente hacia ese
sector, tuvieron impacto en Querétaro a través del Banco de Avio que financié en
1831 con un monto de 30 mil pesos la compra del terreno y maquinaria para la
apertura de la Compafia Industrial de Querétaro, planeada para la produccion de
textiles de lana,*®* sin embargo, el proyecto no prosperd, ya que la maquinaria fue
traida desde Europa hasta el puerto de Veracruz pero no fue posible trasladarla a

Querétaro.**

El inversionista espafiol Cayetano Rubio, empresario acaudalado y ligado al
gobierno por su actividad comercial y usurera, y simpatizante con el proyecto de

Alaman y Antufiano, adquiri6 en 1838, el inmueble del Molino Colorado que

153 Landa Fonseca, 2009, p.17.

154 Avila Juérez, 2010, p.7.

155 Existen dos versiones de este acontecimiento una refiere que el gobernador Manuel Lépez de Ecala decidio introducir
maquinaria en los obrajes locales, la cual adquirié en Europa en 1832 con sus propios recursos, esto antes de consultar
a la Legislatura local la aprobacion de la misma. Sin considerar que la respuesta seria negativa, Lopez de Ecala mandé
traer la maquinaria hasta el puerto de Veracruz en donde quedé varada sin ser utilizada, esto lo afirma Lara Ovando,
2004, p.21-22. Mientras que Avila Judrez argumenta que una asonada en Veracruz provoc la movilidad de la
maquinaria y al quedar varada durante un afio se deteriord irreversiblemente, Avila Juarez, 2010, p.8.
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adapt6 para la produccién de textiles de la fabrica Hércules, la cual se presenta en
diferentes documentos de la época como la primera industria moderna del siglo
XIX y destacO entre otras empresas del pais, en cuanto a inversion de capital,

mano de obra, volumen de produccion y nivel de tecnologia.

Este empresario tenia ya experiencia en el area comercial y contaba con
una particular cercania hacia las esferas del gobierno, lo que mas tarde seria
determinante en el éxito de la nueva factoria. Aunque, Rubio fue el socio
mayoritario, también colaboraron con él Felipe Neri Barrio y Manuel Escandén.™®
De acuerdo con Avila Juarez, con la compafiia Hércules se inici6 en Querétaro la
produccion textii mecanizada y moderna, caracterizada por “la inyeccion de
abundantes recursos, aplicacion de tecnologia de punta, la utilizacion de espacios
fabriles amplios y el empleo de cientos de operarios”.**” En una primera etapa
entre 1839 y 1941 se acondicionaron las instalaciones para el posterior despegue

de la produccién a gran escala.*®

En el registro estadistico efectuado en 1844 por Antonio del Raso™® acerca
del estado de la industria fabril y urbana en la ciudad de Querétaro, reporto la
existencia de tres fabricas importantes, una de hilaza y tejidos de algodén
propiedad del gobernador en turno D. Sabas Antonio Dominguez establecida en el
Batéan; otra nombrada Hércules, que tenia como duefio a Cayetano Rubio ubicada
en el establecimiento conocido como Molino Colorado en territorio de la Canada; y
en tercer lugar, una de afieltrados, situada en el centro de la ciudad a cargo del
sefior Mc Cormick. Dichos establecimientos, se consideraban como fabricas,
atendiendo al costo de la empresa, la cantidad de maquinas, el total de productos

fabricados, los trabajadores empleados y los insumos adquiridos.

156 Avila Juarez, 2011, p.63.
57]dem., p.61.

158 Avila Juérez, 2010, p.20.
159 Antonio del Raso, 1848.
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En el momento del levantamiento de datos, la fabrica el Batan presentaba
un costo de 50 mil pesos y tenia 960 husos sin utilizarse, el autor no agrega
mayores detalles como si lo hace en relacidon con las otras dos. Por ejemplo, la
fabrica del sefior McCormick, nombrada el Esfuerzo, congregaba 600 husos,
operados por 37 personas que labraron en un afio 78 mil libras'® de hilaza y 12
varas'® de pafio afieltrado. Entre la remuneracion de operarios y personal
administrativo, el duefio invirti6 $6 552. En cuanto al consumo de materia prima,
se adquirieron 3370 arrobas'®® de algodén, 960 arrobas de lana, 936 fanegas'®
de maiz y 1680 arrobas de paja, todo acumulando un valor de $26 277, que

incluian también lefia, aceite y tintes.

Por su parte Hércules contaba con 4 200 husos en funcionamiento y 960
paralizados; 212 telares para manta y 6 para alfombra, sin considerar 24 listos
para armar, adicionales a la maquinaria para estampado que estaba por funcionar.
Con tal herramental ya se habian producido 250 piezas de alfombra, 55 mil piezas
de manta y 572 mil libras de hilaza. Los insumos ascendian a 6 073 quintales*®*
de algodon anuales. Se estima que la empresa logré acaparar la ocupacion laboral
de 876 personas, mas de la mitad mujeres (584), sumando 1 276 familias
dependientes de la industria del algodén. El gasto semanal para el pago de los
asalariados era de $3000 y $1200 se destinaban al pago de albafiiles y peones

que trabajan en la ampliacion de las instalaciones de la fabrica.

La preeminencia de la industria textil de mediados de siglo posibilitd que la
poblacién queretana tuviera acceso a la hilaza y a tejidos de algodén a menor
costo, esto si consideramos que al fabricarlos y comercializarlos en las

inmediaciones del Distrito Centro de Querétaro se reducian los gastos de traslado

160 Una libra corresponde a 460 gramos.

161 Medida de longitud que valia en Castilla 0.835 metros.

162 Peso equivalente a 11.5 kilogramos.

163 Medida de capacidad para aridos, espacio de tierra con siembra.
164 Un quintal equivale a 46.024 634 kilogramos.
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y el pago de impuestos. Segun Antonio del Raso, “estas mismas fabricas evitaban

la extraccion al extranjero, con lo que se aumentaba la riqueza nacional”.*®

Para 1855 de acuerdo con Balbontin, nuevamente, entre las fabricas de
hilados y tejidos de algoddn destacOd Hércules, incluso a nivel nacional. El &rea
que ocupaba en ese momento era de 100 000 metros cuadrados a la orilla del rio
Querétaro, con un poder de 36 a 40 surcos y 300 mulas que movian su
maquinaria, comprendida de 9200 husos en actividad, 450 telares de poder y 270
telares de mano. En términos comparativos la tecnologia adquirida por Cayetano
Rubio habia aumentado considerablemente, en los datos presentados por Del
Raso en 1844 habla de so6lo 4 200 husos y 212 telares, es decir, el crecimiento en
maquinaria supera el cincuenta por ciento, lo cual también se ve reflejado en el
volumen de produccién.'®® En cuanto a las graficas de insumos, gastos y
ganancias también se presentan diferencias considerables. En 1855, consumia
16120 quintales de algodon anualmente, y producia 1,560 000 libras de hilaza y
170000 piezas de manta, ocupaba a 2500 empleados y operarios entre hombres y
mujeres cuyas rayas y sueldos anuales fueron de 460 000 pesos. El costo total de
la fabrica, segun Balbontin para 1855 no era menor a un millén y medio de

pesos®®’.

La magnitud de Hércules durante este periodo se reconocia a nivel nacional
como menciona el propio Keremitsis al afirmar que “la fabrica Hércules era
considerada la mas importante durante el periodo de la Reforma y el Imperio”.*®®
Pero su fama fue mas alla y en 1876 al morir Cayetano Rubio, la industria fue
valorada en su testamento entre $500 000 y $600 000, sin embargo, ya no era la
mas productiva del pais.’®® Esto se repiti6 en afios posteriores, pero en Querétaro
siguid sin notarse una nueva industria de tales magnitudes y muchos menos que

desplazara el papel de Hércules como simbolo del nuevo capitalismo emergente

165 Del Raso, 1848, p. 202.
166 Balbontin, 1867. p.178.
187 [dem., p.179.

168 Keremitsis, 1973, p.75
189Avila Juérez, 2010, p.15.
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en el espacio mexicano, de tal suerte que hasta hoy en dia sigue siendo un icono

en la memoria histérica de los queretanos.

3.3 Laimportancia de los textiles en la industrializacion queretana durante el

Porfiriato

Para la década de los ochentas del siglo XIX, en la ciudad de Querétaro las Unicas
grandes fabricas referidas en los documentos eran aquellas que fueron propiedad
de la familia Rubio. Hércules ubicada en la Caflada reconocible por su gran
chimenea de 40 metros de altura. Manuel Caballero explica que

En su interior se encontraban los siguientes salones: el de escarmenar; el de
extender el algodoén, dos de cardos, otro en el que se adelgaza el pabilo, otro
llamado de “trozos”, otro de hilos para urdimbre, otro para dar consistencia a los
hilos, otros dos de telares muy espaciosos, otro para bafiar la manta, y otro
departamento en el que la manta se plancha, dobla y aprensa. La rueda hidraulica
gue mueve parte de la maquinaria, mide cuarenta y siete pies de didmetro y tiene
106 caballos de fuerza, y la otra parte se mueve con dos maquinas de vapor que
consumen mas de ocho mil arrobas de lefia semanariamente, cuyo costo llega a

36 mil pesos al afio.'™

Con este tipo de tecnologia que iniciaba una transicién hacia las maquinas
de vapor, menguando el uso intensivo de energia hidraulica que tantos problemas
habia causado a Cayetano Rubio en su momento, con los habitantes dedicados a
la agricultura residentes del pueblo de la Cafiada.'™

Una segunda industria reconocida como propiedad de Cayetano Rubio fue
la Purisima, destinada a la manufactura de hilaza, y afios mas tarde, el empresario

dio vida a la fabrica de San Antonio, especializada en la elaboracion de

170 Caballero, 1882, p. 46.
7 Para profundizar en este tema véase Cecilia Landa Fonseca, Agua y conflictos sociales en Querétaro, 1838-1876.
Cayetano Rubio y sus fabricas textiles, Querétaro, Universidad Autdnoma de Querétaro, 2004.
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estampados.'”® Estos establecimientos respondieron al mercado de textiles en
México, sobre todo de las clases populares, quienes demandaban mantas, es
decir, telas lisas de algodon sin estampar, crudas o blanqueadas, ya después se
prefirieron los estampados para lo cual se necesitaban equipos de mas modernos,
ya que eran telas de colores muy vistosos, los cuales segun Rosenzweig podian
ser los mismos durante bastante tiempo debido a los gustos conservadores de los
pobladores rurales; mientras que la falta de trabajadores mas adiestrados y la
preferencia de las clases altas por los géneros de telas importadas provocaban la

falta de una produccion de telas més finas.'”

En sus primeras décadas de funcionamiento, Hércules destacdé a nivel
nacional, sin embargo, ya entrado el Porfiriato otras industrias textiles existentes
en Puebla, Veracruz o el Distrito Federal llevaron la delantera. Muestra de ello se
encuentra los objetos reunidos para enviarlos a las exposiciones internacionales
en el muestrario se menciona que el gobierno de Querétaro envié pabilo, hilaza,
hilos de algodén por parte del Sr. D. Luis Guerrero; géneros lisos y labrados de
algodon hechos en méaquina como mantas, indianas, lonas, lonetas, driles,
calicots, cambayas, percales, coties, cantones, alemaniscos, piqués y otras
diversas telas, en este rubro aparecen la fabrica de Hércules, Purisima y San
Antonio de los sefiores Rubio Hermanos. Bajo la misma categoria, otros estados
aparecen en la lista con multiple presencia de fabricas como son El Porvenir, La
Fama y La Leona de Nuevo Ledn; de Puebla se mencionan El Patriotismo, La
Carolina (Atlixco), La Concepcién, La Constancia Mexicana, San José del
Mayorazgo, La Providencia, entre varias otras; en el caso de San Luis Potosi, se
nombra la fabrica ElI Venado de los sefiores J.H. Bahnsen y Cia. Otra de las
entidades con amplia presencia fabril en el registro de los productos para las
exposiciones internacionales y a través de los cuales podemos medir los niveles
de industrializacion, por lo menos en el ramo textil fue el estado de Veracruz que

remiti6 productos de fabricas como La Libertad, La Industria Jalapefia, La

172 Gutiérrez, 2005, pp.101-102.
173 Rosenzweig, 1965, p.343
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Probidad, La Victoria, La Cocolapan ubicada en Orizaba propiedad de los
hermanos Escandén, la fabrica San Lorenzo y la de Los dos cerritos. No se
manifiesta especificamente el tipo de productos que enviaron, solamente se

engloban en el grupo de articulos mencionados al inicio del parrafo.*”

Gutiérrez Grageda sefiala que para 1888 se reportd una notable
disminucién en el trabajo de las fabricas de Hércules, probablemente debido a la
amplia competencia existente en el mercado, por cual los hermanos Rubio
decidieron vender el complejo industrial a la Compafiia Industrial Manufacturera la
cual aparecia como propietaria de Hércules para 1890.*"> Al pasar a manos de tal
comparniia, Hércules se repuso en su actividad productiva, de tal manera que para
1904, se reportaron de su propiedad 500 telares y 2 5000 husos, empleando a un
poco mas de mil operarios; mientras que la Purisima contaba con 200 telares
movidos por fuerza hidraulica y San Antonio, fabrica de estampado y blanqueo se
sumaba a ellas para dar un calculo de 1 500 operarios ocupados entre las tres
fabricas. Hércules para 1904 tenia al frente de la gerencia la sefior D. Juan N.
Nieto. }°

En cuanto a la produccién de estas tres industrias pertenecientes a la
Compafiia Industrial Manufacturera, para 1898, Gutiérrez constaté a través del
Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias que se elaboraban en Querétaro 327
243 piezas de mantas al afio, 44 316 calicot, 52 710 estampados y 254 150 kg de
hilo e hilaza. Entre las tres tenian 676 telares, y ocupaban 822 hombres y 267
mujeres, sumando en total 1 089. En promedio, la empresa invirtié en salarios de
los trabajadores la cantidad de 566 596 pesos al afio, mientras que sus ventas
tenian un valor de 3 757 191 pesos, gastando en combustible cerca de 60 000

pesos.!’’

174 Archivo Historico del Estado de Querétaro, 42, Seccion, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24.

175 Gutiérrez, 2005, p.101

176 Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil, monumental y pintoresco de la
ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis Missouri, México, 1904, p.31

177 Gutiérrez, 2005, p.103.
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A ésta se adhirio la fabrica conocida como San José de la Montafia iniciada
por el diputado Carlos Maria Rubio la cual se consideraba moderna debido a que
contaba con 900 usos y 16 telares, con dicha tecnologia producia en 1898, un
promedio de 8276 piezas de manta y 70 415 kilos de hilaza e hilo; dando empleo a
44 hombres a quienes se les pagaba un total 9957 pesos por salarios al afio,
mientras que por el concepto de ventas recibia 52 958 pesos y gastaba en

combustible al afio 4287.1"8

Evidencias de telas elaboradas en la fabrica Hércules, 1850

Fuente: Archivo Histérico del Poder Judicial del Estado de Querétaro, Seccién Penal, 3 de
noviembre, 1850.

En la misma linea, durante afo fiscal de 1898-1899 de acuerdo al Boletin
del Anuario estadistico de la Direccion General de Estadistica la industria textil en
Querétaro consumié 1 263 382 kilos, con una produccién de 664 763 piezas
tejidas o estampadas, 285 694 kilos de hilaza que daban como resultado ventas

totales 2 254 651 pesos. La produccion se realizaba con 25 972 husos utilizados

178 La Sombra de Arteaga, 4 de agosto de 1900, nim. 27, p.429.
73



de los cuales 5,562 se consideraban antiguos y 20, 410 modernos; lo mismo
pasaba con los telares de ellos eran 1 187 antiguos y 1 172 modernos sumando
un total de 2 359 y tres maquinas de estampado, operados por 1 230 personas
dedicadas a este ramo.}”® Cantidad no alejada del conteo realizado por Pefiafiel

en el censo de 1900 al reportar 1 402 obreros de establecimientos textiles.*

Ante el escenario nacional Hércules y anexas ya no significaban o mismo
gue cuando vivia el empresario Cayetano Rubio, lo cual nos lleva a pensar en un
contexto porfiriano propicio para la atraccion industrial como una estrategia menos
efectiva que la destreza empresarial y los nexos politicos construidos por Rubio
mientras se dedicé de lleno a la fabrica. En este aspecto, Avila Juarez atribuye el
éxito del emporio queretano a las habilidades de negocio mostradas por Cayetano
Rubio méas que a las propias politicas de fomento.'®! Mientras que para tiempos
del Porfiriato el capitalismo se desarrollé en un contexto distinto bajo la influencia y

favorecimiento de la politica de estado interesada en incentivar la industria.

El hecho de no aparecer en las estadisticas como uno de los estados mas
sobresalientes en términos productivos, era un aspecto pasado por alto en
ocasiones, como aquella cuando el Presidente visité la ciudad de Querétaro y
asistio a un recorrido especial en Hércules en 1903, felicitando al gerente en turno

de la factoria, por los “progresos y prosperidad de esta industria”.*??

La modernizacion de Hércules se dio a nivel tecnologico pero también en
aguello que hemos denominado sistema de fabrica, el cual incluye a cientos de
operarios quienes deben adaptarse a nuevas condiciones en su labor, otras
concepciones del tiempo y con una division de trabajo mas compleja, de tal forma

fue en Hércules donde estallaron las primeras huelgas debido a la inconformidad

179 Gutiérrez, 2005, p.103.

180 Division territorial de la Republica Mexicana formada con los datos del Censo verificado el 28 de octubre de 1900,
Estado de Querétaro, Secretaria de Fomento, Colonizacién e Industria, 1902.

181 Avila Juarez, 2010.

182 Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil, monumental y pintoresco de la
ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis Missouri, México, 1904, p.45.
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de los operarios por los bajos salarios que recibian, asi como por las largas

jornadas de trabajo a las que estaban expuestos.*®

Al conjugarse el elemento tecnologico con el humano surgieron nuevas
problematicas, es decir, entre mayor fue el grado de mecanizacion y organizacion
racional del espacio productivo afectando tiempos, produccién y costos, lo cual
conllevd a numerosos y recurrentes conflictos entre patrones y obreros. En
Querétaro estos conflictos se agudizaron en los primeros afios del siglo XX,

marcando una ruptura en la conceptualizacién de la industrializacion.

Otra instalacion industrial del periodo fue El movimiento, fabrica de tejidos
de algodon, bolita y seda, ubicada en calle Biombo nam. 3, propiedad de Dionisio
Maciel. Ofertaba elaboracion de tejidos en varios ramos y con la posibilidad de
satisfacer en el acto todos los pedidos de sus numerosos consumidores.
Igualmente manifestaba al publico que tenia un surtido constante de reboceria y
cambayas, sumamente variado, hilazas, pabilo, grana, afiles, percal, pafos,
estampados, etc.’® La importancia de este productor se plasma también con su
constante participacion en las exposiciones industriales a donde enviada varias

muestras de sus productos.*®®

Propiedad de Fidencio Munguia era la “Fabrica de tejidos de algodén de
1894” ubicada en calle Carrizal nium. 7, casa textil donde fabricaban toda clase de
tejidos de hilazas finas, entre finas y corrientes, como rebozos de todas clases,
lienzos, cambayas, cotis, lonas y cantones. Un establecimiento similar pertenencia

a Francisco y Reyes Zavala quienes fabricaban los mismos productos

183En gran medida el malestar de los operarios se justificaba porque no estaban acostumbrados a trabajar bajo presion y
con reglas especificas “en el interior de las fabricas, la tradicion comunitaria tendia a modelos grupales, no individuales,
en los que los trabajadores se unian por sectores de actividad: carretoneros, cardadores, trocileros, devanadores...” Lara
Ovando, 2004, p.45.

18 Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil, monumental y pintoresco de la
ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis Missouri, México, 1904.

185 Archivo Historico del Estado de Querétaro, 42 Seccidn, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24.
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mencionados antes pero con especialidad en tejido de doble ancho.'® Aunque se
presentaban como fabricas no aparece informacién especifica de su
funcionamiento a nivel empresarial, lo que sigue marcando el predominio del

Hércules.

Fuente: Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarrii Nacional de México y Album mercantil,
monumental y pintoresco de la ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis
Missouri, México, 1904, p.30

Se puede inferir que estos establecimiento se anunciaban como fabricas
debido al peso social que se le atribuia al término como signo de modernidad, no
obstante, no se encontraron datos sobre la composicion interna de las mismas,

186 Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil, monumental y pintoresco de la
ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis Missouri, México, 1904.
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aunque ciertamente tuvieron relevancia, ya que aparecen en repetidas ocasiones

tanto en los documentos oficiales como en los anuncios publicitarios.

3.4 Los ecos de laindustrializacion mas alla de los textiles

Desde el fomento de la exposicién industrial y el impulso del funcionamiento del
ferrocarril en la capital queretana, se noté una postura abierta al cambio adoptada
por el gobernador Gonzalez de Cosio, lo mismo ocurrié con sus acciones tomadas
con respecto a la administracion publica y las mejoras materiales en la ciudad,
entre ellas, la creacion de un red interna de tranvias, el alumbrado publico, asi la
conexion telegrafica y telefénica. Esto no quiere decir, que la mayoria poblacion
estuviera en su totalidad convencida de que estos cambios llevarian a una mejor
vida, muestra de ello fueron las constantes movilizaciones obreras y la idea
cooperativismo de las sociedades mutualistas existentes en este periodo como fue
la Sociedad de Socorros Mutuos La Esperanza o la Sociedad Mutualista del sefior
San José, organizaciones que permitian seguir reproduciendo el sentido colectivo

propios de los talleres artesanales.

La fundaciéon de nuevas industrias, llevo consigo el hecho de sumar a las
filas de produccion personas antafio dedicadas al campo o a las manufacturas
tradicionales quienes debian abandonar sus lugares de origen o dejar sus
antiguas formas de vida para adaptarse a las nuevas modas. El uso de artefactos
como el teléfono, el telégrafo y las vias de comunicacion eran medios a los cuales
tenian acceso, preferentemente, las clases altas, los politicos o duefios de los
comercios e industrias de la capital. Aun asi, las transformaciones ocurrieron y
para estas Ultimas décadas del siglo XIX nuevas industrias se abrieron en la

entidad esperando despuntar en un espacio con una amplia tradicion productiva.

Los diferentes decretos dirigidos hacia el apoyo industrial ocasionaron que
efectivamente se aumentaran los establecimientos del sector. Por ejemplo, en

1900, Antonio M. Loyola solicité se le exceptuara del pago de impuestos en el
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Estado por diez afios por la instalacion de una industria de luz incandescente que
es nueva en el estado y proporcionara fuerza motriz para otras industrias en base
al decreto del 4 de junio del mismo afio, en donde se autoriza al ejecutivo para
exceptuar de todo impuesto municipal y del estado a industrias nuevas por el
termino que no exceda de 10 afos. La solicitud fue aceptada y aprobada por la

Legislatura local.'®’

Fuente: Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarrii Nacional de México y Album mercantil,
monumental y pintoresco de la ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis
Missouri, México, 1904, p.14

187 Archivo Histérico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccion 42, Caja 1, 1900, Expediente
83.
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Un caso similar ocurri6 con Francisco Urquiza, quien de igual forma,
requirié al gobierno del estado la exencién de impuestos durante 10 afios al capital
invertido para su fabrica de artefactos de barro como ladrillo, cafios, macetas y
piezas de ornato. El solicitante argumenté que ya habia instalado la maquinaria
movida mediante energia hidraulica y se estaban edificando los hornos para la
coccion del barro, para después proceder a construir también una via férrea,
sistema Decauville, desde Jurica hasta la Estacion del Ferrocarril Central, y asi
poder transportar los productos de la fabrica hasta la ciudad. Argumentaba
ademas que la industria era nueva en el estado, y como tal, se amparaba en lo
establecido por el articulo 1° del decreto del 5 de junio de ese afio. La peticion que
fue aceptada y se otorgd la concesion respectiva para que el capital invertido en la

empresa quedara libre de todo impuesto del Estado.®®

Los dos casos presentados antes, pudieran parecer ejemplos aislados y sin
conexiéon con el proceso industrializador, sin embargo, también se pueden
observar como dos ejemplos documentados de las nuevas incursiones
empresariales. Ambas, pueden verse como respuesta ante las exigencias de una
ciudad en constante crecimiento que demandaba materiales de construccion y el
abasto de energia tanto para el servicio doméstico como para el industrial, esto sin
hablar de los que en términos de invencién puedo implicar la apertura de estas

dos nuevas industrias.

En la siguiente tabla se exponen algunas otras industrias que abrieron sus
puertas durante el periodo de estudio, las que como veremos no cambian de rama
productiva de manera significativa. Para entender los niveles de industrializaciéon
en Querétaro, se puede retomar lo que Mario Cerutti encontr6 en Monterrey
durante este mismo periodo. El autor, nos habla de que en aquella ciudad entre
los principales ramos de produccion se incluia lo que ha denominado industria
pesada, referida a la clase de produccion destinada casi exclusivamente al

consumo productivo, sobre todo de productos intermedios, y se reconocia como

188 AHQ, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccion 42, Caja 1, 1900, Expediente 77
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una “actividad que contaba con un ala claramente ligada al mercado internacional:
la metalurgia basica, [...] la siderurgia, elaboracion limitada de maquinaria para
mineria y agricultura, y cemento”.*®® Mientras que Querétaro, junto a otras
regiones seguia por el camino de la produccién ligera como se observa a
continuacion.

Tabla 4. Nuevas industrias instaladas en la ciudad de Querétaro entre 1880 y 1902

Rubro Afio Nombre Propietario Obreros
Tabacos 1880 No especificado No especificado 200 familias
Cerillos 1880 La Unién Luis Mendizabal 200 familias
Tabacos 1881 La Minerva Concepcion Carmona de No
Villagran especificado
Aguardiente 1884 San Carlos Ignacio Esparza No
especificado
Vinos y licores 1887 No especificado Jorge Xicluna No
especificado
Cerillos 1889 La Circasiana Cer6n y Guerra No
especificado
Cigarros 1890 No especificado Cipriano Bueno 300
Cigarros 1891 Colén Jorge Bueno 400
Cigarros 1896 El guerrillero Ramén P. Garcia No
especificado
Calcetines y medias 1896 No especificado Edmundo de la Isla No
especificado
Fabrica de ladrillos 1899 No especificado Francisco Urquiza No
especificado
Fabrica de hielo 1902 La refrigeradora Mariano Loyola y Cia. No
especificado
Fabricas de aguas 1902 San José Tisdale y Keffer No
gaseosas especificado
Fabrica de almidén 1904 No especificado No especificado No
especificado
Fabrica de malta 1904 No especificado No especificado No
especificado
Fabricas de aguas 1905 No especificado José L. Fernandez de No
gaseosas y sodas Jauregui especificado
Fabrica de chocolate 1907 Flor de Querétaro  Sres. Aranda y Escajadillo  No
especificado
Fabricas de mosaicos Francisco P. Alvarez No
hidraulicos y bloques especificado
de cemento

Fuente: Tabla elaborada en base a los datos proporcionados por Gutiérrez, 2005, pags. 99-110.

189 Cerutti, 1985, p.78.
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Se notan algunos cambios en los giros, como ocurre con la insercion de
fabricas de productos encaminados al mercado de la construccion, lo que
podemos relacionar con el crecimiento urbano que se vivia en la mayoria de las
ciudades. Es posible constatar estos datos por medio de la publicidad del
momento, ya que varias de estas empresas aparecian en algunos documentos o
compilaciones especiales que buscaban promover la economia queretana.

Anuncios publicitarios de fines del siglo XIX
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Fuente: Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil,
monumental y pintoresco de la ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis
Missouri, México, 1904.

Una muestra mas de que las cosas estaban cambiando en Querétaro fue la
apertura del Banco de Querétaro que anunciaba tener un capital social de un
millébn de pesos, teniendo como presidente a Nicolas del Moral, en la
vicepresidencia a Agustin Arnaud, como gerente a Juan Camargo, como abogado
consultor al Lic. Guillermo Obregdn y como cajero a Enrique L. Obregon. Ofrecia
hacer operaciones de préstamo con o sin prenda, recibir depdsitos para guardar,
descuento de libranzas y girar sobre Europa, Estados Unidos y las principales
ciudades de la Republica.'® Asimismo la tienda de abarrotes La Concordia,
propiedad de Desiderio Reséndiz, funcion6 como agencia del Banco Nacional de
México. La aparicién de estas sucursales bancarias nos permite vislumbrar que la
economia queretana presentaba un dinamismo suficiente como para incitar la
instalacién de dichos establecimientos. Aunque los datos presentados hasta ahora
no demuestran un alto crecimiento industria, nos permiten hablar de que el sector
comercial se robustecia y que detrds de él estaba la produccion manufacturera

tradicional.

19 Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil, monumental y pintoresco de la
ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis Missouri, México, 1904, p.22.
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BDE LA ALHONDIGA N® 5

ro, NMéxico

Fuente: Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil,
monumental y pintoresco de la ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis
Missouri, México, 1904.

La necesidad de producir a una escala mas amplia llevo a las manufacturas
del pais a aumentar y concentrar la capacidad productiva y a modernizar
madquinaria, las instalaciones y los procesos de trabajo.*®* En Querétaro se verifico
este proceso, tal vez, la industria estuvo demasiado ligada a las manufacturas
tradicionales que respondian a una sociedad también tradicional, por lo que no se
amplio el espectro de inversiones industriales como para que a inicios del siglo XX
ya se presentaran tintes de industrias de bienes de produccion o industrias
pesadas, mas alla de lo que se pudo ver en relacion con la industria minera en
Cadereyta, que tampoco tenian una presencia significativa en sus aportes a la
economia estatal.

191 Rosenzweig, 1965, p.421.
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Con el temor de caer en los cuestionamientos basicos acerca de la
industrializacion, parece inevitable pensar en los factores claves que impidieron en
desarrollo de otro nivel industrial en el Querétaro porfiriano. Pensar que las
politicas de fomento porfirianas, tanto locales como nacionales, no fueron
suficientes se torna sugerente, 0 ¢seria a caso la falta de empresarios de la talla
de Cayetano Rubio con sus destreza en los negocios y su perspicacia para
moverse a la vez en el ambito politico tratando de favorecer sus intereses? o ¢la
falta de materia prima en la region limité el surgimiento de grandes industrias?

Estas son reflexiones 6ptimas de tomarse en cuenta para la parte final del trabajo.
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Capitulo IV

Las industrias manufactureras, ¢A la sombra de la gran industrializacion?

Introduccion

Después de revisar lo ocurrido en la esfera correspondiente a las fabricas
modernas que segun su importancia productiva y tecnoldgica estaban mas cerca
de la llamada industrializacion moderna, en este capitulo se exponen las otras
actividades manufactureras que dinamizaron la economia de la ciudad de
Querétaro durante el Porfiriato. Para ello, primero se habla de los antecedentes de
las manufacturas tradicionales cerca de la mitad del siglo XIX, para después dar
paso a lo ocurrido en el gobierno del gobernador Gonzalez de Cosio, que como ya
se sefiald, tuvo a bien disponer de algunas leyes y decretos que impulsaran la

industria local.

La idea es exponer, como los avatares de la industria local tomaron rumbos
disimiles, rescatando que, en cuanto a las formas de produccién, la manufactura
tradicional persistio y destaco entre aquellas consideradas modernas. La variedad
de productos fabricados que presentaremos, permitio hacer una clasificacion del
tipo de industrializacién en la ciudad durante el lapso de estudio sefialado, para
poner en la mesa de discusién las perspectivas sobre el proceso industrializador

en las distintas regiones del pais, tratando de ir mas alla de las grandes industrias.

4.1 Antecedentes de las manufacturas tradicionales en la ciudad de

Querétaro
La estructura industrial a lo largo del siglo XIX se configurd por un alto porcentaje

de actividad manufacturera, hasta el punto de calcular la produccion industrial

(manufacturas) de principios del siglo XIX en 72 000 000 de pesos, mismos que
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rivalizaban con los 89 000 000 producidos por la agricultura y los 38 000 000

millones de la mineria.'*

El periodo colonial en México sirvio como un lapso preparatorio y de
especializaciobn de mano de mano de obra, destacando la produccion y abasto de
articulos provenientes de las manufacturas existentes en diversos puntos del pais.
De acuerdo con Manuel Mifio Grijalva, a principios del siglo XIX en la Nueva
Espafia los registros de impuestos arrojaban que “se contaba con mas de 11 000
telares de pedal, que proporcionaban de forma directa a 90 000 hilanderos, 50
000 de los cuales estaban concentrados en las ciudades de Puebla, Guadalajara y
Querétaro”.**® La diversidad de textiles significaba una riqueza productiva ya que
se elaboraban mantas, estampados de percal, indianas y zarazas, varias de ellas,
elaboradas segin Guy Thomson en grandes maguinas como ocurria con las
provenientes de la fabrica propiedad de Francisco de Iglesias y los catalanes José
Casals y Marti, establecida en la ciudad de México, que empleaba entre 500 y
2000 trabajadores.*

Aunque, los productos textiles resultaban siempre llevar la vanguardia en
términos tecnolégicos, otros ramos industriales también presentaban un complejo
manufacturero que introdujo en su proceso productivo maquinaria industrial
moderna como las de papel, de vidrio y de porcelana, asi como la industria

acerera que abastecia al a mineria.'®®

Tales indicadores econdémicos, dieron pie para suponer que las
manufacturas se convertirian en grandes establecimientos industriales, lo cual fue
un pivote para los ideélogos de la época, quienes formularian algunas propuestas
de desarrollo industrial para propiciar el progreso de la nacién. Dicho movimiento

cuajaria algunos afios antes de la mitad de siglo, principalmente con la

192 Thomson, 1999, p. 56.

193 Mifio Grijalva, 1983, p.536.
194 Thomson, 1999, p.57.

195 |dem., pp. 54-55.
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modernizacién de la industria textil, la cual no dejo de coexistir con las nacientes
industrias. Por mero sentido de orden a continuacion nos enfocaremos a revisar la
estructura manufacturera de la capital queretana retomando sus respectivos

antecedentes previos a la época porfiriana.

Los trapiches, obrajes, tenerias y zangarros eran contextos productivos y
comerciales que dieron vida a la industria textil queretana del Meéxico
independiente. Para diciembre de 1844 en el censo estadistico de las actividades

econdémicas de la ciudad de Querétaro, realizado por Antonio del Raso™®

se
registraron nueve obrajes, 661 trapiches de lana y algodén, seis tenerias, y varios
tendejos. Los productos de estos establecimientos eran pafos, frazadas, jorongos,
zarapes finos, sabanillas, alfombra, mantas, rebozos, hilazas, cotonias blancas y
de colores. Al contabilizar la mano de obra de estas manufacturas se registro la
ocupacion de 3,505 personas, incluidas 584 mujeres. Mientras que el valor entero
de los artefactos utilizados se estimaba en 1,101 952 pesos que, segun del Raso,

no igualaba los 1 252 000 pesos en que estaba la industria fabril en 1810.*%"

Del Raso traté dos asuntos, por un lado consider6 como industria fabril a
todos los establecimientos mencionados, aunque en la organizacion del

documento profundiza primero en las fabricas**®

y posteriormente englobo al resto
de las formas de produccién, sin subrayar, por ejemplo, la trascendencia o el papel
de la numerosa cantidad de trapiches existentes. Por otra parte, enfatiz6 como
momento exitoso de la economia queretana 1810, afio del movimiento
independentista, periodo del quiebre del sistema econémico espafiol e inicio de
una serie de las guerras intestinas que ocasionaron estragos en la economia,

como el mismo Del Raso menciona.

196 Del Raso, 1848.

197 [bidem.

198 | os datos acerca de las fabricas propiamente dichas se incluyen en el siguiente capitulo, ya que se consideran como
antecedentes de la industria moderna en Querétaro.
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Para el afio de 1855 nuevamente se presentd un reporte estadistico ante la
Legislatura local escrito por Juan Marfa Balbontin,'*® diez afios después del
registro realizado por Del Raso. Retomando los dos censos, encontramos que los
ramos econdmicos adyacentes al textil, durante esos diez afios, se conformaban
de numerosas actividades productivas que respondian, en gran manera, a la
produccion de insumos bésicos tales como talleres de cereria, jaboneria,
sombrererias, herrerias, zapaterias, pulquerias y fabricas de aguardiente.
Atendiendo a las ganancias obtenidas en dichos negocios, destacan los vineros,
herreros y zapateros, a razon de que también son los rangos mas cuantiosos en el

Distrito Centro de Querétaro.

En 1843, la fabrica de tabacos ocupdé como mano de obra a 400 hombres y
1200 mujeres y en 1844 se contrataron 400 personas mas, que labraron un total
de 6,241 117 cajetillas de cigarros y 4,128 800 de puros con un valor aproximado
de 648,119 pesos de los cuales se gastaron 156,922 pesos. Nuevamente en las
notas estadisticas presentadas por Del Raso menciond que estas condiciones
financieras y productivas de la fabrica no representaron “ni la tercera parte de lo

que fue en 1810”.2%°

Al presentar los aportes de capital por giro econdmico, Del Raso expone
que la industria urbana captaba capitales mayores, seguida de la industria fabril y
el comercio;*®* mientras que los artesanos y los trabajadores de la fabrica de
tabacos también destacaron en cuanto a la mano de obra empleada y al capital
generado por ésta. Cabe mencionar, a la fabrica de tabaco y al servicio doméstico,
como escenarios recurrentes en lo que a trabajo femenino se refiere, y aunque no
lo menciona el documento revisado, podemos arguir la preeminencia del trabajo

infantil como consecuencia de tal situacion (Véase Tabla 5).

199 Balbontin, 1867.

200 Del Raso, 1848, p.206.

201 Se respetaron los conceptos usados por Del Raso en su registro estadistico, la industrial fabril de limitaba a los
aportes de Hércules y Anexas y la industria urbana son el resto de las actividades manufactureras.
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Tabla b

Poblacién ocupaday aportacion de capitales en 1845

Actividad econémica Trabajadores Capital obtenido
Industria fabril 3,633 $1,101 952
Industria urbana 16,404 $1,279 590
Comercio 1,800 $1,200 006
Artesanos varios 1,150 $172,500
Féabrica de tabacos 488 $142,170

(sin mujeres)

Mujeres de servicio domeéstico y en | 7,174 $573,920

las fabricas

Fuente: Notas Estadisticas presentadas por José Antonio del Raso ante el Ministerio de

Relaciones interiores y esteriores (sic), 1848, p.210.

Otro cruce de informacion que podemos realizar radica en analizar la
composicién poblacional de la época. Para 1848 se contabilizaron 180 861
habitantes en total del Distrito Centro de Querétaro, de ellos 91 460 son mujeres,
es decir, mas de la mitad. A su vez, la poblacién indigena destac6 por ser la mas
numerosa con 90 080 habitantes; seguido de las castas con un total de 54 049
personas; mientras que en ultimo sitio, se mencionan a los espafioles, criollos y

europeos con 36 032 habitantes.

La contribucion econdmica que realizaban las mujeres era reconocida pero
se mencionaba de manera independiente a la masculina, en este caso, las
mujeres trabajadoras de la industria en general y del servicio doméstico sumaban
7 764 mujeres con un aporte de $343 480 pesos. Especificamente, se considerd
que la mano de obra femenina se concentraba en la fabrica de Hércules, en la
fabrica de tabacos y en el servicio doméstico, y el informe estadistico entregado
por Del Raso reconoce explicitamente las contribuciones de las féminas a la
economia local. En el caso de la fabrica de tabaco pudo deberse a la destreza

especial de maniobrar con la materia prima y producir en mayores cantidades,
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mientras que en el area de la servidumbre, se sabe, por los censos de poblacion
gue una buena parte de los habitantes de la ciudad eran personas que origen
indigena, que se empleaba en las fincas y casonas de la ciudad al servicio de las

familias pudientes.

La heterogeneidad en la composicion poblacional inherentemente se
traspasaba al ambito econdmico, de hecho en los informes estadisticos revisados
hasta aqui aparece no s6lo un compendio de las actividades productiva, también
se focalizan factores como las vias de comunicacion, los transportes, los diversos
cultivos, la presencia de instituciones religiosas, entre otros. En 1848 segun Del
Raso, la industria se dividia en cuatro ramos, el agricola, el fabril, el comercial y el
urbano. Después de la actividad agricola, la industria urbana que incluia oficios en
general como abogados, boticarios, escribanos y empleados de la fabrica de
tabaco, era la mas aportadora a la riqueza de la época, por lo menos en el Distrito
Centro. El segundo lugar provenia del sector comercial, mientras que la industria
fabril ocupaba el tercer sitio y enlistaba a fabricantes, curtidores y operarios (Ver
Tabla 6)

Tabla 6
Distribucion del trabajo y lariqueza en el afio de 1844
Industria Trabajadores Actividad Importe total
Hombres
Agricola 20,747 Arrieros, peones, $1, 820 605
arrendatarios, mayordomos,
etc.
Urbana 18, 590 Artesanos, mineros, $1, 688 621
domeésticos, abogados,

escribientes, cigarreros, etc.

Comercial 1,800 Comerciantes de todas clases $1, 200 000

Fabril 3,633 688 fabricantes y curtidores $ 518, 538
2945 operarios

Fuente: Notas Estadisticas presentadas por José Antonio del Raso ante el Ministerio de

Relaciones interiores y esteriores (sic), 1848, p.214.
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En el comercio interior los tejidos de lana contribuyeron a la economia con
199 235 pesos; los de algodon e hilaza con 231 430 pesos; zapatos y sombreros
71 250 pesos, por ultimo puros y cigarros con 180 221 pesos. En cambio, con
fines de exportacion se presentaron 463 731 pesos correspondientes a puros y
cigarros; 311 248 pesos para el caso de los tejidos de algodén; 249 000 pesos
aportados por los tejidos de lana de los obrajes; 40,539 pesos provenientes de los

2 Fue evidente la

tejidos de lana que fueron confeccionados en los trapiches.?°
importancia de la produccion textil a la economia y la preeminencia de mano de
obra especializada, de ahi que como ya mencionabamos se postularon amplias
esperanzas de pasar a la consolidacion de varias fabricas industriales, que de
acuerdo a las ideas de la época, fueron el fenbmeno mas cercano al progreso y a

la acumulacién de riqueza.

4.2 Las manufacturas tradicionales y la adopcién del modelo industrial

porfiriano

Para el tiempo en que Porfirio Diaz gobernaba el pais, como ya se menciono en
los capitulos anteriores, Francisco Gonzalez de Cosio ocupaba la silla
gubernamental queretana. La ciudad se conformaba de 10 cuarteles y 145
manzanas, con 4212 casas, 248 calles y 33 callejuelas y callejones.?®® El estado
se componia de seis distritos: Amealco, Cadereyta, Jalpan, San Juan del Rio,
Toliman y Querétaro, este Ultimo desde entonces era la capital que, a su vez
comprendia una villa, ElI Pueblito; tres pueblos, La Caflada, Santa Rosa y
Hércules; siete congregaciones: Carrillo, Santa Maria Magdalena, El Retablo, San
Pablo, La Punta, Saldarriaga y Corrales.®® Con una poblacién de 79 385

personas, de las cuales 38, 394 eran mujeres y 40, 991 varones, con 3 106

202 Del Raso, 1848, p.212.

203 | a Sombra de Arteaga 12 de octubre de 1892, p.543

204 Memoria de la Administracion Publica presentada a la Xl Legislatura del Estado de Querétaro, por el Gobierno del
mismo en 17 de septiembre de 1891, Imprenta de Luciano Frias y Soto, Querétaro, 1892. p.12.
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personas hablantes de otomi en la ciudad, mientras que el resto se reportd de

habla castellana.?®

Como ya se menciond, hubo nuevas instalaciones industriales con cierto
grado de modernizacion en los modos de fabricacion, sin embargo, los recuentos
estadisticos de inicios de la década de los ochentas hasta finales de siglo, y los
diferentes anuncios que parecen en multiples publicaciones de la época, marcaron
como comun denominador la preeminencia de las manufacturas de corte

tradicional o como Cerutti diria, de industria ligera.

En un documento de 1884 la Secretaria de Fomento solicitd al gobierno del
Estado un informe detallado acerca de los establecimientos industriales y
mercantiles de la ciudad, en é€l, se detallaron datos como nombre del duefio del
establecimiento o giro, ubicacion del mismo, naturaleza de establecimiento, capital
oficial que presenta en el padron respectivo y cuota mensual que por derecho de
patente se pagara al estado o municipio. En la tabla siguiente se desglosa la

informacion relacionada con los ramos manufactureros.

El conteo se presenta en el documento con el titulo de fabricas para referirse a los
lugares en donde se elaboraban ciertos productos, pero en realidad, eran
establecimientos de manufacturas tradicionales, lo que se puede aducir
atendiendo a los productos elaborados y a que no aparecen referidas como

industrias de tamarfio sobresaliente.

205 Division territorial de la Republica Mexicana formada con los datos del Censo verificado el 28 de octubre de 1900,
Estado de Querétaro, Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria, 1902. Pags. 70-71.

92



Gréfical
Conteo de fabricas en la ciudad de Querétaro, 1884
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Fuente: AHQ, Fondo Ejecutivo, Ramo Estadistica, Seccion 42. 1884, Caja 1, Expediente 7.

primer punto al mencionar lo siguiente: “Las asignaciones de cuotas por derecho
de patente o los giros mercantiles y establecimientos industriales se hace
clasificAndola como de 123, 22, 32 y 42 clase, dicha clasificacién es hecha por la
Junta cuotizadora (sic), asi es que ignorandose el capital que tienen dichos giros
esto se pone en la columna respectiva la clase con la que en el padréon estan
determinados”.?®® Es decir, aunque se pensaria que dependiendo de la clase se
pagarian los impuestos, al revisar a detalle los datos del documento no
correspondian a esta variable directamente, probablemente se deba a que como

venimos mencionando varias de estas industrias gozaban de ciertos privilegios al

En la primera foja del documento se muestra una leyenda que aclara un

no pagar los impuestos correspondientes al tamafio o capital de la industria.

es nuevamente, la pluralidad de establecimientos. Como bien lo menciona el

No obstante, dejando de lado este punto, lo rescatable de esta informacion,

206 Archivo Histdrico del Estado de Querétaro, Seccion 42, Estadistica, 1884, Expediente 7.
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documento, muchos de ellos no eran industriales sino mercantiles, clasificacion
que al correlacionar con otras fuentes nos lleva a vislumbrar una mayoria de
empresas comerciales concentradas en la parte centro de la ciudad, mientras que
a las afueras prevalecian las de fabricacion. Tal es el caso de las fabricas de
fideos, velas, herrerias, jabon y de aguardiente que concentradas en el barrio
conocido como la Otra banda, en donde es sabido vivian varios artesanos tanto

mestizos como indigenas.

Una especie de cotejo que podemos hacer frente a esta informacion es
rescatar el censo recabado por Manuel Caballero en el Album Queretano
elaborado para contextualizar la Exposicion Industrial de Querétaro en 1882, ya
gue también se realiz6 un conteo de las actividades econ6micas para mostrar el
progreso de la sociedad queretana. En cuanto al comercio menciona la existencia
de 4 cajones de ropa extranjera, 24 cajones de ropa del pais, 7 mercerias, 62
tiendas de abarrotes, 44 mixtas, 131 tendajones pequefios, 11 vinaterias, 6
dulcerias, 2 ferreterias, 2 tlapalerias, 14 pulquerias, 27 carnicerias , 3 casa de
comisiones, 6 expendios de harina, 7 de velas de cebo, 10 expendios de jabon, 2
expendios de hilados y tejidos de algodoén, 13 expendios de tabacos labrados, 6
de sombreros finos, 4 de pieles, 9 de fierro viejo, 3 de jarcia, 3 de madera, 7 de
pastura y uno de libros. Sumando, segun el autor, un total de 476 establecimientos
mercantiles que producen anualmente al Estado por derecho de patente la
cantidad de 2013 pesos y cuarenta centavos, sin embargo, al realizar el conteo la

cifra es de 410 establecimientos.?’

Mencion6é ademds que en la ciudad hay 4 fabricas de fideos, 5 hoteles, 4
molinos de harina, 10 mesones, 11 fondas, 4 de fotografias, 5 fabricas de jabon,
una de albayalde, una de salitre, 4 de cerveza, 7 de aguardiente, 2 de aceite, 2
establecimientos de bafios tibios, 2 bafios de agua fria, 4 fabricas de velas de
cera, una fabrica de pabilo, 2 de cerillos, 3 de tabacos labrados, 3 de sombreros

corrientes, 2 de fustes, 46 establecimientos de tejidos de algodon y lana, 8

207 Caballero, 1882, pp. 45-46.
94



figones, 2 neverias, 10 panaderias, 11 boticas, 5 billares, 4 imprentas, 12
herrerias, una latoneria, 25 barberias, 9 coheterias, 8 curtidurias, 10 hojalaterias,
4 platerias, 11 sastrerias, 4 talabarterias, 44 zapaterias, 2 relojerias, 25
carpinterias, 5 carrocerias, 1 encuadernacion, 2 talleres de escultura, 3 de sillas
corrientes, 3 amasijos de fruta de horno, 6 amasijos de pan, 2 bancos de herrador,
5 casas de matanza, 7 casas de empefio, 5 lavaderos, 2 casas de alquiler, 2
teatros y una plaza de toros. El autor sumé 387 establecimientos que producen
por derecho de patente la suma anual de 1273 pesos y 88 centavos. También esta

equivocada la suma, lo real son 365 establecimientos.”®®

Si bien en cierto que algunas cantidades no checan por completo,
asumimos que se debe a los errores inherentes de un levantamiento estadistico, lo
que no debe perderse de vista es que, la estructura de la economia queretana se
encontraba dinamizada y lo que sigue siendo recurrente, es la forma bajo la cual
se maneja la informacién, en otras palabras, a pesar de que algunos
establecimientos estan anotados bajo en término “fabricas”, en estas y otras
fuentes documentales se hizo mencion especifica de las fabricas para dar paso
después al resto del abanico productivo de la capital, con lo que se marca una
franca diferencia entre aquellos que seguia considerdndose o manufacturas o
preindustrias o simplemente, como lo mencionan ellos mismos, establecimientos

industriales y mercantiles.

La cantidad de establecimientos productivos presentes en las fuentes
consultadas llevan a pensar en el amplio dinamismo de la economia queretana,
con su base principal en ésta serie establecimientos de menor escala frente a los
que se colocaba la fabrica de Hércules, que no dejaba de mencionarse como el
representante de la industria moderna en la entidad. Esta dualidad econdmica,
entre manufacturas tradicionales y fabricas modernas, dio como resultado un
proceso de industrializacion fuertemente influido por las ideas de modernizacion,

qgue podria considerarse, se quedo al margen del desarrollo. Sin embargo, otra

208 |dem., pp.47-48
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perspectiva es destacar que la combinacion de la esfera comercial, manufacturera
e industrial, dio vida a la economia de una ciudad que conservo su importancia
debido a su posicion geografica privilegiada al ser paso obligado hacia el centro y
norte del pais y que algunas décadas mas tarde despegaria por completo en el

ambito industrial.

Se reafirma esta informacion en una Memoria Estadistica presentada ante
el Congreso del Estado en 1879, enumerando 475 establecimientos mercantiles y
387 giros industriales y de igual manera destaca la elaboracion de tejidos de
algodon y lana, las fabricas de jabon, de aguardientes y los talleres de zapateria y
carpinteria, coincidiendo con la propuesta conceptual inicial de las manufacturas,
gue se avocan principalmente a la elaboracion de productos de consumo basico
en un mercado local y regional. Esto podemos verlo al retomar uno de los casos,
por ejemplo, la produccion de aguardiente proveniente de las fabricas queretanas
gue a nivel nacional se presentaron en el Anuario Estadistico de la Republica
Mexicana de 1896 presentado por Antonio Pefiafiel®® quien recabd entre sus
datos que la produccion de aguardiente de cafia en Querétaro era de 617
hectolitros con un valor de 10, 836 pesos, cantidad similar a la propuesta para la
Ciudad de México, pero muy por debajo de otros estados como Puebla, San Luis
Potosi o Michoacan, por mencionar algunos, que atendiendo a las cantidades
producidas seguramente surtian otros centros urbanos. Este es de los ramos en
que se pudieron consultar mayores detalles en otros documentos, en donde se
registr6 la cantidad de produccion, nombre de la fabrica, ubicacion, etc. A
diferencia de lo que presentd Antonio Pefafiel en su Censo de 1902 en donde
sefald la existencia de 8 fabricas, en el expediente de Fomento de hablé de 18
fabricas, la gran mayoria de ellas ubicadas a la ribera del rio Querétaro como se

ve en la siguiente tabla.

209 Anuario Estadistico de la Republica Mexicana formado por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr.
Antonio Pefafiel, Ministerio de Fomento, México, 1896, pp. 798-799.
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Tabla 7
Fabricas de aguardiente en la ciudad de Querétaro, 1900

Nombre de la | Ubicacion Materias Cantidad de | Vino que se | Valor en
fabrica primas de | litros de | elabor6 en el | pesos
elaboracion cada alcohol | afio de 1899 | mexicanos

La union Rivera de rio | Piloncillo 3000 litros 3000 litros 480.00

La providencia | Rivera de rio Piloncillo 1520 litros 1520 litros 243.20

San Cristébal | Calle de la Piloncillo 2410 litros 2410 litros 385.00
Cruz Roja

El refugio Mesén de la Piloncillo 1970 litros 1970 litros 315.20
Cruz

Sin nombre Calle Piloncillo 5760 litros 5760 litros 921.60
Huarachito

San Cristébal | Hda. del Lobo | Maguey 18000 litros 18000 litros 2880.00

San José Rivera de rio | Piloncillo 11856 litros 11856 litros 1896.00

Los Dolores Calle del Piloncillo 3600 litros 3600 litros 576.00
Fresno

San Juan Calle del Piloncillo 3310 litros 3310 litros 529.00
Descanso

San Carlos Calle Nueva Piloncillo 13200 litros 13200 litros 2112.00

San Cristébal | Rivera de rio | Piloncillo 1232 litros 1232 litros 197.12

Sin nombre Calle de Piloncillo 4050 litros 4050 litros 648.00
Capuchinas

Los 7 | Rivera derio | Piloncillo 13230 litros 13230 litros 2116.80

principes

La providencia | Rivera de rio Piloncillo 1725 litros 1725 litros 276.00

Sin nombre Calle Ancha Piloncillo 1584 litros 1584 litros 453.00
de la Cruz

La Florida Calle de la Piloncillo 4200 litros 4200 litros 672.00
Merced

San Antonio Rivera de rio | Piloncillo 600 litros 600 litros 96.00

La providencia | Rivera de rio | Piloncillo 1200 litros 1200 litros 192.00

Fuente: AHQ, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccion 42, Caja 1, 1900, Expediente 92.
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En este sentido, como menciona Rosenzweig, el desarrollo manufacturero
del pais durante el Porfiriato se finco en el ensanchamiento del mercado interno,
segun él “bien poco pudo agregar este sector a las exportaciones nacionales,
integradas casi en su totalidad por productos primarios, agricolas y mineros”.?°
Siguiendo con esta linea de ideas, en Querétaro se consideraron las siguientes
areas como las principales del comercio, entre las que encontramos también,

representantes manufactureros.?*

Tabla 8
Comerciantes y comisionistas del Distrito Centro, 1884

Lista de los principales comerciantes y comisionistas que
existen en el Distrito Centro con expresion de los ramos
principales a los que estan destinados

Comerciantes de ropa extrajera
Comerciantes de ropa del pais
Comerciantes de abarrotes
Comerciantes en comistrajo
Comerciantes de hilados y tejidos de algodén
Comerciantes en pieles curtidas
Comerciantes en sombreros finos
Comerciantes en tabacos labrados
Comerciantes jabon y velas
Comerciantes en jarcieria
Comerciantes en madera
Comerciantes en merceria
Comerciantes en ferreteria
Comerciantes sederia
Comerciantes en tlapaleria
Comerciantes en panaderia
Comerciantes en fruta de horno
Comerciantes en farmacias
Comerciantes en ganados
Comerciantes en cervecerias
Comerciantes en dulceria

*
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Fuente: AHQ, 42. Seccién, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24

210 Rosenzweig, 1965, p.319.

211 AHQ, 42. Seccion, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24

Contiene: Lista de los principales comerciantes y comisionistas que existen en el Distrito Centro con expresion de los
ramos principales a los que estan destinados.

*Era Carlos Maria Rubio.
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Aunque, en una Noticia Estadistica acerca de los giros industriales entre
1888 y 1891, la cantidad desciende en comparacion con lo mencionado en
parrafos anteriores, y a pesar de que aparentemente en esos afios hay un
incremento en el ramo industrial al haber en 1888 un total de 364 y pasar a 369 en
1891,*** al compararlo con afios anteriores, disminuy6 el resultado. Probablemente
esto se debié a que, como menciona el gobernador Cosio en uno de sus informes
administrativos, la década de los noventas de ese siglo se caracterizd por las
sequias constantes que afectaron significativamente las cosechas y por tanto,
ocasionaron la disminucion del movimiento mercantil y la produccion industrial. En
este camino, fue que en el Informe de gobierno de 1893 el gobernador Gonzalez
de Cosio, formulaba la iniciativa de “librar de gravamen, con ciertas condiciones, a
los talleres de tejidos, cuyos telares son movidos a mano y la derogacion del

impuesto municipal a las mercancias en los puestos de los mercados”.?*®

Con relacién a las iniciativas de fomento presentadas por el Ejecutivo local en
el periodo de estudio, como ya se reviso, la Exposicion industrial fue uno de los
ejemplos mas representativos en la blsqueda por trascender no so6lo a nivel
nacional, sino también el &mbito internacional por medio de la participacién de los
productores locales en el resto de las muestras a las que eran convocados.
Muestra de ello, es una de las circulares, escrita y enviada, en junio 1888 por
José Maria Velazquez, jefe del 6° grupo de la Exposicion Mexicana en Paris,
desde la Secretaria de Fomento para invitar a los productores queretanos a

participar en los certamenes internacionales:

Como ninguna nacion puede aspirar debidamente a ser la primera en todo, y como
el éxito de la participacion de México en la Exposicién de Paris no dependera del
valor aislado de una sola de sus producciones o artefactos, ningln expositor debe

considerar insignificante su cooperacion, sea por exagerada modestia o por

212 Resefia de la Administracién del Sr. Ingeniero Francisco Gonzalez de Cosio, en las dos épocas del Gobierno
Constitucional en el Estado de Querétaro. Edicién de la Sombra de Arteaga, Querétaro, Luciano Frias y Soto, Impresor:
Flor baja nim. 12, Querétaro, 1898, p.30.

213 Coleccion de los Informes Administrativos leidos por el C. Gobernador Constitucional de Querétaro de Arteaga del 15
de junio de 1888 al 16 de septiembre de 1906, Tipografia de Jesus A. Sierra, Querétaro, 1906.
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suponer que otras personas manden cosas mejores. Si a estas consideraciones se
une la de que el grado de nuestra cultura es casi ignorado en Europa, hasta el
punto, muchas veces, de creernos enteramente extrafios al movimiento
progresista de la época, se tendra una raz6n mas para que los mexicanos
aprovechemos la presente oportunidad de desvanecer opiniones notoriamente
inmerecidas y que estorban el libre desenvolvimiento de nuestros elementos de

progreso, porque nos cercenan brazos y capital.

De tal suerte que, también los productos enviados para las exposiciones
refuerzan la hipétesis de una industrializacion queretana de finales de siglo mas
enganchada a la modalidad manufacturera que a la produccion a gran escala.
Muestra de ello, son los objetos que se consignaron para el certamen de la
Exposicién Internacional de Paris a celebrarse en 1889.

De acuerdo a la convocatoria expedida a los gobiernos de los estados a través
de la Secretaria de Fomento, colonizacion, industria y comercio, en lo
correspondiente al grupo 5 de Industria extractivas, productos en bruto y
manufacturados publicada en 1888, Querétaro se enlisté una Romana pavonada
propiedad de Francisco Mota de Sociedad Mutualista la Esperanza, también se
enviaron telares de lizo alto procedimiento de espulinaje propiedad de Cayetano
Rubio y de la fabrica Hércules, 20 piezas de herramienta de carpinteria del sefior
Francisco Rojas; sillas de montar propiedad de Francisco Fierro; varias muestras
de cantera y marmoles de San Juan del Rio y Cadereyta que se presentaron por
parte de Gobierno del Estado (este fue uno de los rubros en el que mas destacaba
la particularidad de los productos queretanos); modelos, planos y dibujos de obras
publicas de puentes viaductos y acueductos propiedad de Carlos Alcocer y

Francisco G. Cosio.?*®

En la misma convocatoria, la clase 31 se refirieron los hilos y tejidos de lino,

caflamo y otras fibras vegetales hiladas. Aqui, Querétaro apareciéo como fabricante

214 Archivo Histdrico del Estado de Querétaro, 42. Seccion, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24.
215 Archivo Histdrico del Estado de Querétaro, 42. Seccion, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24.
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de hilo de cafamo presentado por José de Cosio y de parte del Distrito de Toliman
se mostraron redes, costales, ronderillos, jaquimas, mecapales, gamarras y otras
manufacturas de ixtle y de jonote. Provenientes también de este distrito se
presentaron géneros de lana hechos a mano. En el terreno de los textiles de seda,

el sefior J. Refugio Terrazas envioé sus muestras.

En la clase 35 referente a los articulos de boneteria y de lenceria, objetos y
accesorios para vestidos, se mencionan nuevamente las aportaciones de la
pequefia industria en relacion a las confecciones diversas de algoddn, de hilo, de
lana, de seda y de varios filamentos hechas a mano o a maquina, en donde
aparecen como representantes de Querétaro los sefiores J. Refugio Terrazas,
Victor Gomez y Dionisio Maciel quienes fabricaban camisas, enaguiillas,
calzoncillos, medias, delantales, cefidores, fajas o bandas, ligas, ataderos,
corbatas, mascadas, bufandas, pafiuelos, toallas, colchas, sabanas, servilletas.
Don Dionisio Maciel también se nombra en los rubros de rebozos de algodon, lana
y seda, asi como en el rubro de sarapes, rebozos, tiimas; de lana, tramados, lisos

216

y bordados.

En la clase 36 se designd a aquellos expositores que fabricaron trajes para
ambos sexos, se incluyeron sombreros, tocados, calzado y pelucas. Los
gueretanos presentaron sombreros de diferentes materiales tales como seda,
fieltro, jaranos, palma, popote y jipijapa a nombre de la sefiora Margarita Geraud y
sefiores Feliciano Vazquez, Luis Saldivar e Hisiquio Lara. Del mismo modo, de
Querétaro se envié calzado por parte de seis expositores. En la clase 37 de
joyeria, enviaron muestra los sefiores Julidn Richarte y Nemesio Manilla,
relacionada con joyas y alhajas de diversos metales y de filigrana de oro y plata,
tales como aretes, collares, anillos, mancuernillas, guardapelos, y en cuanto a

pedreria, se remitieron épalos finos del distrito de Amealco.?*’

216 Archivo Histdrico del Estado de Querétaro, 42. Seccion, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24.
217 Archivo Histdrico del Estado de Querétaro, 42. Seccion, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24.
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En la clase 40 de jugueteria, se incluyeron mufiecos y otros juguetes de barro,
de chicle, cera, de trapo, de madera, de guayacan, de calabaza, de hoja de lata,
de plomo, de hueso, de concha y de plumas, don Manuel Montes envié objetos
para esta categoria, mientras que en el rubro de “frutas y otras figuras de cera”
hicieron presencia los sefiores Guadalupe Dominguez de Zamora, N. Montes de
Oca y José Maria Rivera.?'®

Las estadisticas oficiales son una manera de mirar la diversidad de industria
manufacturera en la capital del estado, otra muy sugerente fue la revision de los
anuncios publicitarios en diversos panfletos, folletos, periddicos y otras fuentes. En
ellos también se ve impregnada la idea de modernizacién en los negocios como
los vemos en las siguientes transcripciones.

1. Esclava de la moda. Gran zapateria. Calzado fino y corriente para sefioras,
seforitas, caballeros y nifios. Exquisita y sin rival manufactura. Cabritillas
bronceadas, charoles, surtido completo de pieles extranjeras y del pais. Adornos
de todas clases, especialidad de calzado sobre medida. Cada mes recibimos los
figurines de la moda y surtido de pieles. Propietario: J.I. Dominguez y Ho.
Direccion: 12. de San Antonio nam. 3, Querétaro.

2. Negociaciéon de la Orizabefia, establecida en Querétaro desde 1866. Gonzalez
&Ca. Direccion. 12 de Santa Clara num. 2, Querétaro. Ferreteria, Drogueria,
tlapaleria e imprenta. Unicas agencias de la libreria de C. Bouret y de la mejor
maquina de coser, LA NUEVA AMERICANA. Sucursal y agente de la Drogueria
universal de E. Van den Wpyngaert. Muebles austriacos y americanos.
Corresponsal de los almacenes During y Ca., Segundo Alonso y Galainena de
Veracruz, etc.

3. La ciudad de México. Gran surtido de efectos de ropa extranjera y del pais.
Importacion directa de articulos de fantasia y novedades Paris. Alhajas,
perfumeria fina, ropa hecha, calzado francés, juguetes, etc. Vinos de burdeos y
cofacs de la muy acreditada marca “El tecolote”. Direccion 5 de mayo num. 15,

Qro. Propietarios: Arnaud y Martel.

218 Archivo Histdrico del Estado de Querétaro, 42. Seccion, Fomento, Caja 1, 1884, Expediente 24.
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10.

Ferreteria alemana. Surtido en general, ferreteria, tlapaleria y articulos de lujo.
Herramientas de todas las clases para artesanos, clavazon, tornillos, zinc,
cuchilleria, acero fundido y de Milan. Fierro laminado. Muebles austriacos de
bejuco. Armas blancas, pistolas de todos autores, lamparas corrientes y de lujo.
Libros en blanco e impresos. Baterias de cocina. Cartuchos de todas las clases y
calibres. Acidos, aceites, colores en polvo y preparados. Toda clase de drogas
para las artes, anilinas. Unico depdsito del afamado Fierro de Zimapam.
Comisiones de productos del pais y extranjeros. Propietario: Ricardo J. Plagemann
El paraiso terrestre. Cantina francesa. Vinos, licores y aguardientes extrafinos.
Pescados y conservas alimenticias, puros y cigarros de diferentes marcas.
Bebidas americanas, cerveza de San Luis, refrescos, etc. Direccién: 5 de mayo
nam. 9 Querétaro, propietario: Federico Desdier.

La camelina. Surtido completo de abarrotes nacionales y extranjeros. Unicos
expendios del famoso “Elixir de la salud” contra las enfermedades del estémago.
Direccion: Plaza del mercado Escobedo.

La isla del Carmen. Plaza de la Independencia. Surtido completo de abarrotes
nacionales y extranjeros. Unicos expendios de la recomendada “Crema Chavez’
contra la sifilis.

El pie de la Silfide México. Calle Vergara nim. 17 Gran zapateria de Pedro
Ordofiez. Ultimas modas de Paris, buen gusto, adornos exquisitos, materiales del
pais y extranjeros. Calzado fino y corriente, comodidad en los precios.
Especialidad para calzado de sefiora.

El progreso. Querétaro, calle Primera de Santa Clara. Elegante sal6n para
expendio de pulque de los Llanos de Apam. Pulques curados y nevados
alternativamente, con frutas de la estacion. Esmero, limpieza y buena fe.
Propietarios: Padilla Hermanos y Comp.

El ave del paraiso. Gran dulceria situada en el portal de las Carmelitas, Qro. En
esta antigua y acreditada casa, la primera en su género por el consumo y calidad
de sus productos, se encuentran los famosos dulces: camote cubierto, guayabate,
peronate, pera y durazno prensados, asi como otras muchas clases de frutas
cubiertas, cuya calidad, sin rival, esta generalmente reconocida en Republica y
fuera de ella. Las ventas se hacen por mayor y al menudeo, en embases y
empaques esmerados y lujosos, propios para regales y aguinaldos. Florentino

Gutiérrez, propietario.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

La ciudad de Pekin. Surtido completo de abarrotes nacionales y extranjeros;
aguardientes, licores y vinos finos y corrientes. Jabdn por mayor o menor, cigarros
de diferentes marcas, etc. Direccién: Querétaro, calle Biombo num. 5, frente al
costado de la catedral. Propietarios Araujo, Oliveros y hermanos. precio sin rival,
esmerado servicio.

Relojeria Suiza. Propietario Sinecio Montfort, Completo surtido de relojes de
bolsa, mesa y de pared, alhajas finas. Maquinas de coser a precios cémodos.
Direccién: Calle 5 de mayo num. 7, Qro.

El movimiento. Fabrica de tejidos de algoddn, bolita y seda. Direccién: calle
Biombo nim. 3 Qro. Propietario Dionisio Maciel. Aumentada notablemente la
elaboracion de tejidos en varios ramos, esta casa puede satisfacer en el acto
todos los pedidos de sus numerosos consumidores. Igualmente manifiesta al
publico que tiene un surtido constante de reboceria y cambayas, sumamente
variado, hilazas, pabilo, grana, afiles, percal, pafios, estampados, etc. Todos los
efectos de esta casa, por mayor y por menor son sumamente baratos.

Botica de M.F. de Jauregui. Segunda de Santa Ana frente al Palacio de la
Exposicién, Qro. Unica casa donde se vende el sin rival Jarabe bermifugo, contra
las lombrices. Surtido completo de medicinas de patente. Especialidad en el
despacho de las recetas, que se devuelven a los criados en lujosas cubiertas.
servicio esmerado a toda hora del dia 'y de la noche.

Hotel Hidalgo. Querétaro, calle 5 de mayo. Los sefiores pasajeros que visiten
esta ciudad encontraran en este establecimiento cuartos sumamente aseados y
baratos, magnifico restaurant y cantina, a precios cémodos, bafios de agua fria y
regadera. carruajes y carro para equipajes, gratis de la estacion al hotel. carruajes
de alquiler para la ciudad y fuera de ella. moralidad y esmero en el servicio™?.
Propietaria: Manuela G6mez.?*

El pulque de los Llanos de Apam. “Tiene ya en esta ciudad desde la llegada del
ferrocarril, varios expendios, algunos de ellos con un lujo que antes no se

acostumbraba” ?*

219 Se respetaron las mayusculas de los anuncios publicitarios.

220 Todos los anuncios anteriores fueron tomados de Celestino Diaz, Guia del viajero en Querétaro. Apuntes histéricos,
geograficos y estadisticos de la ciudad-Directorio completo de los funcionarios y empleados del gobierno, casas de
comercio, industriales, artesanos, etc. ltinerario del Ferrocarril Central-Catalogo de los objetos presentados en la
Exposicion de Querétaro, etc., Querétaro, Tipografia de J. Gonzalez y Cia. 1881.

221 a Sombra de Arteaga, Querétaro, febrero 16 de 1882. p.52.
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17. El progreso mercantil. Especialidad en trajes para hombres hechos y a la
medida. Ultimos estilos en sombreros para sefioritas y nifias. Variado surtido en
articulos de camiseria y boneteria. calzado americano de legitima procedencia.
lanas, linos, algodones, sedas, etc. precios absolutamente bajos. Calle Hidalgo

namero 5, Querétaro, propietario Juan Carrefio.”*

Los anuncios fueron otra estrategia para darse a conocer y vender sus
productos, mucha de esta publicidad aparece en documentos que eran
distribuidos allende las fronteras queretanas, lo interesante de ello es, como se ve
un interés por decir, que aun en aquellas actividades mas basicas puede darse un
alto de nivel de elaboracién, de produccion, calidad y atencién. Con el compuesto
gue hemos visto, se pretendia a su vez atraer nuevas y grandes industrias y se

presentaba un Querétaro que avanzaba con el siglo y esperaba crecer alin mas.

Fuente: Ruta panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil, monumental y
pintoresco de la ciudad de Querétaro para la Exposicion Universal de San Luis Missouri, México, 1904.

222 Retomado de los anuncios publicitarios que aparecen en Guillermo DAvila Juarez y Fernando Blumenkvon, Ruta
panoramica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México y Album mercantil, monumental y pintoresco de la ciudad de
Querétaro para la Exposicién Universal de San Luis Missouri, México, 1904.
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En un censo realizado a nivel nacional en 1900, las caracteristicas de la

economia queretana no cambiaron cualitativamente, en la informacion publicada

por la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria se clasificaron nuevamente

varios de los rubros ya mencionados, sin diferenciar tampoco las contribuciones

especificas a la riqueza del Estado.

Tabla 9. Censo de actividades econdémicas de la ciudad de Querétaro, 1900

Industrias

Cobreros

Coheteros

Costureras

Curtidores

Dulceros
Empuntadores
Encuadernadores
Canteros

Carboneros fabricantes
Carpinteros
Carretoneros
Carroceros

Cereros

Cerveceros

Cesteros

Cigarreros
Almidoneros fabricantes
Afileros

Armeros

Bordadoras

Caleros fabricantes
Fosforeros

Fundidores en general
Fusteros

Grabadores
Guanteros

Herradores

Herreros

Hojalateros
Molenderas

Total

31
321
192

396

Industrias

Jaboneros
Jarcieros
Ladrilleros
Latoneros

Obreros de establecimientos

industriales
Panaderos

Pasteleros

Plateros

Relojeros

Reboceros fabricantes
Sastres

Sombrereros
Talabarteros
Talladores de fibra
Tapiceros y colchoneros
Tejedores de algodén y lana
Tejedores de palma
Telegrafistas
Tintoreros

Tipografos

Torneros

Veleros

Yeseros

Zapateros

Adoberos

Aguadores

Criados o sirvientes
Horneros

Total

20
27
1,402
300
41

10

95
317
68

29
1,179
20

18

38
636

24
2,891

Fuente: Divisién territorial de la Republica Mexicana formada con los datos del Censo
verificado el 28 de octubre de 1900, Estado de Querétaro, Secretaria de Fomento,

Colonizacién e Industria, 1902, pp. 54-71.
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Las ramas con mayor cantidad de ocupantes, como se ve en la tabla
anterior, son las referentes a construccién de viviendas, vestido, alimentacion,
calzado y muebles, y aquellos que se empleaban como sirvientes, quienes no se
incluirian en la estructura industrial pero si como referentes de las posibilidades y
tipo de consumo. Querétaro, para este momento, comparandolo con Monterrey
como una de las ciudades de mayor impulso industrial, mantenia en la industria
ligera cierta empatia, ya que también en la sultana del norte existian fabricantes
de

sombreros, calzados, articulos de cuero, almidén, pan y galletas, pastas, harinas,

vinagres, aceite, mantequilla, cerveza, licores varios, aguas gaseosas, hielo,

chocolate, dulces, piloncillo, cerillos, velas, jabones, cosméticos, perfumes,
cigarros, escobas, balles, artefactos de cobre y hojalata para el hogar, camas,

catres, libros y otros impresos, materiales escolares, muebles caseros, mosaicos,
cal y afines, carnes conservadas, entre otros.?**

Lo cual no ocurria con lo que Cerutti denomina la industria intermedia,
dedicada a la elaboracién de manufacturas mas complejas que se insertaban en

otros contextos de consumo, ya que se componia de

fabricacion de clavos, alambres, artefactos de cobre bronces y hojalata destinados
al uso industrial y no s6lo doméstico, tuberia de plomo, cortinas y persianas,
tapices, aguarras y alcoholes, niquelado y dorado de metales, cartuchos, armas y
carruajes, accesorios de carton, botellas y otros derivados del vidrio, hormas y
artefactos de madera, gas, elaboracién de guayule, instrumentos livianos de
trabajo (principalmente de hierro), valvulas de bronce, ladrillos y piedras artificiales,

productos refractarios, glicerina, entre otros.?**

A pesar de que eran manufacturas la complejidad de la produccion vy el
destino de los productos, cambian considerablemente, ya no estamos hablando de
bienes de consumo sino de bienes de produccion. En el archivo de Querétaro se

compilaron algunos expedientes referentes a esta cuestion, que informan sobre la

223 Cerutti, 1985, p.76
224 Cerutti, 1985, p.76
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ausencia de este tipo de industria, como ocurrié con fabricas de extraccion de
aluminio y su aplicacion en la produccion de artefactos en general debido al
interés del sefor Luis Siliceo apoderado del sefior W. Wanples que solicitaba

225 5 con la fabricacion

celebrar un contrato relativo al establecimiento de aquélla,
de fulminita y polvora sin humo, porque el sefior Augusto Cemin se interesaba en
establecer una industria de este tipo.?*® Ocurri6 lo mismo con la consulta acerca de
la fabrica de bicicletas y sus accesorios y artefactos de hule de toda clase porque
el sefior W.F. Picesthard, quien en representacion del sefior Anlinglon U. Bette, se

interesaba en establecer ese tipo de negocio.*’

La Secretaria pidio se le informara de la existencia de fabricas de calzado
de todas las clases, con fabricacion por medio de maquinaria ya que el sefior
Miguel Gonzalez Mufioz deseaba celebrar un contrato para establecer una o dos
de esa especie en la Republica Mexicana, al parecer se hizo una consulta a todos
los estados con la finalidad de determinar si hay competencia en la region o
disponibilidad de mano de obra especializada.?® De igual manera sucedi6 con la
fabricacion de badles, petacas y articulos de todo género, tanto de madera como
de cuero, porque el sefior Hernan y Vogler y con objetos de cristal y botellas de

vidrio como la que solicité establecer el sefior Thomas C.?*

Con fabricas de tubos,
fiboras de madera, asfalto, como las que desea establecer el sefior C.F. Parraga;
de papel tapiz analogas a las que desean establecer los sefiores Luis Siliceo y
Felipe Lendeo; fabricas de cajas de seguridad,” con las fabricas de maquinas
para coser, de escribir, de cables de metal, de leche condensada, fabricas de

mesas de billar y sus accesorios, de conservaciéon de materias alimenticias, de

225 Archivo Histérico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccién 42, Caja 1, 1897, Expediente 89
226 Archivo Historico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccion 42, Caja 1, 1897, Expediente 96
227 Archivo Historico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccion 42, Caja 1, 1897, Expediente
103.

228 Archivo Historico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccién 42, Caja 1, 1897, Expediente
111.

229 Archivo Historico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccion 42, Caja 1, 1897, Expediente
121y 127.

230 Archivo Historico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccién 42, Caja 1, 1897, Expediente
137y 141.
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pulpa de madera para la elaboracién de papel, de extraccion de petrdleo,*!

fabricas para grabar cristal y vidrio, de alambre y artefactos de alambre, de
locomotoras y material fijo para ferrocarriles, cercas de alambre y grapas para
fijarlas, de articulos de caucho, de articulos para aplicaciones eléctricas, fabricas
que elaboren maquinaria o herramientas para industrias, de carburo de calcio,
artefactos de metal para la industria, de papel con pasta de agave, de pinturas y
barnices finos, para preparar y destilar glicerina, de objetos para raspar fibras
textiles y de maquinaria para la industria agricola.®* En todos los tipos de fabricas
mencionados se negd su existencia en Querétaro, lo que no logré rastrear fue si

alguna de ellas logro establecerse en la ciudad en los afios subsecuentes.

Una de las problematicas que se presentaron en esta investigacion fue la
dificultad de situar informacion de modo mas especifico, por ejemplo en el aspecto
del numero de trabajadores por establecimiento o del tipo de tecnologia usada, las
inversiones o las ganancias, lo que si podemos observar, es que abastecian
primordialmente al mercado local y si acaso microregional, ya que como
argumenta Cerutti el “conjunto de actividades manufactureras fueron definidas
como industrias de bienes de consumo corriente o dirigidas a satisfacer demandas
de articulos de consumo popular y para las clases medias”. *** Esta postura es
apoyada por Ciro Cardoso y Carmen Reyna quienes ademas afirman que el
mercado para este tipo de productos era urbano, en un pais que seguia siendo
principalmente rural, “la miseria de las masas urbanas y rurales incidia
negativamente sobre la elasticidad del mercado interno para la industria volcada al
consumo popular”.®* El peso de la pequeia industria, industria ligera o industria
manufacturera, s6lo puede observarse en conjunto, ya que de manera individual

sera complicado acceder a informacién certera de su acontecer.

231 Archivo Historico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccién 42, Caja 1, 1898, Expediente
153, 154, 155, 156, 157, 161, 165y 176.

232 Archivo Histérico del Estado de Querétaro, Fondo Ejecutivo, Ramo Fomento, Seccién 42, Caja 1, 1899, Expediente
241, 246, 252, 253, 267, 268, 269, 271, 275, 278, 279, 319y 320.

233 Cerutti, 1985, p.65; Rosenzweig, 1965, pag, 317.

234 Cardoso y Reyna, 1980, p.400.
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El imbricado de datos revisado hasta ahora es solamente una muestra del
perfil econémico del México porfiriano, con sus antecedentes desde la primera
mitad del siglo XIX. El animo por establecer sistemas industriales modernos fue
uno de los rasgos mas significativos, que hasta cierto punto se logré en Querétaro
a través de una sola fabrica, Hércules, que desde el inicio de sus actividades
productivas compartid el espacio productivo con una lista sustanciosa de
establecimientos manufactureros de caracter tradicional, que no escaparon de la
politica de fomento industrial proveniente desde la esfera nacional. El caso
queretano nos muestra que la industrializacién tuvo alcances a diferente nivel
dependiendo de las condiciones politicas, geogréaficas, econémicas y sociales de
cada region. De ahi que el proceso industrializador porfiriano, aunque posibilitd
nuevas dimensiones e intencionalidades en los modelos de produccion que a su
vez impactaron en la sociedad en general, no se logré consolidarse en espacios
como el queretano en donde aparentemente, la tradicion manufacturera, seria un

garante del avance industrial a gran escala.

La existencia de un pasado manufacturero relevante y la ubicacion de
Querétaro como punto de interconexion entre la mayor parte de las ciudades del
centro del pais, no fue suficiente para lograr el despegue de grandes industrias.
Tampoco resulté un detonador esencial el cruce del ferrocarril o la organizacién de
una Exposicion industrial. La carencia de factores de atraccion para las
inversiones como eran materias primas 6ptimas para la fabricacion de productos
de consumo industrial como bancos de acero, hierro o cemento; la ausencia de
empresarios con interés de invertir en mayores dimensiones, y una politica tibia de
exencién fiscal que so6lo promovia 10 afios que era minima en comparacion con
otros lugares en donde se llegaron a dar hasta 30 afios libres de pago de
impuestos. Cada uno de estos elementos influyo para que la ciudad de Querétaro
presentara un modelo de industrializacién mixto, en el que convivieron la tradicion

con la modernidad industrial.
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Conclusiones

Los cambios industriales presentados en el pais, a partir de 1830%*° con las
primeras experiencias de mecanizacion industrial, con el establecimiento de
docenas de fabricas textiles, la mayoria dotadas de grandes espacios
arquitectonicos, una compleja infraestructura hidraulica y maquinaria de
produccion de vanguardia, impactaron en algunas papeleras, ferrerias, vidrierias y
fueron las base para un posterior desarrollo industrial en las Ultimas décadas del
siglo XIX. Cuando se multiplicaron las plantas productivas y la introduccion de
magquinaria que permitid la diversificacion de productos, haciendo crecer la
industria nacional y regional, que lograria afianzarse ya avanzado el gobierno del

general Porfirio Diaz.

La promocién de la produccion a gran escala fue parte del nuevo
capitalismo emergente y se consider6 como una forma de superar la pobreza de
las naciones, ideologia que llegd a México desde principios del siglo XIX pero se
consolidé hacia finales del mismo con la concrecién de complejos industriales en
diferentes regiones del pais. Las transformaciones econdémicas gestadas durante
el periodo histérico conocido en México como Porfiriato hasta la actualidad, son un
punto de referencia en la historiografia industrial de varias ciudades del pais, entre
ellas Monterrey, Puebla, Veracruz, Ciudad de México, Guadalajara y Toluca, entre
otras.

En el primer capitulo de este trabajo se abordaron los intentos iniciales
decimononicos por industrializar las diferentes regiones de México, aprovechando
la base productiva tradicional existente desde el siglo XVIII en los diferentes
centros urbanos, propositos que darian fruto décadas mas tarde, cuando Porfirio
Diaz estaba en el poder. Estos fueron los antecedentes de la politica econdmica
del periodo porfiriano que estuvo influenciado por las ideas modeladas en el

ambito internacional sobre las formas de produccion realizadas en los paises

235 Niccolai y Morales Moreno, 1999.
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punteros de la industrializacion. Parte de dicha politica, fue el empuje de la
modernizacién industrial como uno de los pilares de desarrollo econémico en el
pais que acompafio a una serie de estimulos fiscales y administrativos, como la
eliminacién de la alcabalas para abrir las fronteras internas de comercio y propiciar
la expansion y conexion de los mercados; la apertura para inversiones extranjeras

y la consolidacion de politica bancaria, entre otros aspectos.

Con el ascenso de Porfirio Diaz al poder, el Estado comenz¢ a fortalecerse,
tratando de imponer un gobierno central que atacara los cacicazgos regionales,
esto con la intencién de modificar la organizacion politica del pais que tendria un
fuerte impacto en el desempefio de México en la economia mundial, mas aun
cuando se inicio un flujo de capitales de origen extranjero: europeo Yy

estadounidense.

Entre los cambios méas determinantes de dichas inversiones se encontraron
la aceleracion y crecimiento de las haciendas y plantaciones y la construccion del
sistema ferroviario.?®® A pesar de ello, se presentaron una serie de problematicas
que se lograron superar limitadamente. Entre ellas se pueden mencionar la
dependencia a la tecnologia extranjera, la limitada posibilidad de introducirse al
mercado de la exportacion, asi como la concentracion de la riqueza en una
cuantas personas mermando las inversiones nacionales. Autores como Guillermo
Beato, refuerzan esta hipo6tesis planteada por Haber, al mencionar que la
estructura industrial del pais se enfrenté a ciertos obstaculos dificiles de vencer
como “la estrechez de los mercados locales y regionales, un mercado nacional no
integrado, dependencia tecnoldgica del exterior, deficiencias en la circulacion
monetaria, problemas en el abastecimiento de la materia prima, competencia de
las mercancias extranjeras, tanto por los altibajos de la politica proteccionista

como por el contrabando”.?®’

236 Haber, 1992, pag. 27.
237 Beato, 1985, pag. 212.
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A pesar de todo ello, el Porfiriato es un periodo en el que el proceso de
industrializacion tomé auge y marc6 nuevos senderos en la economia en general
mediante la propuesta de modernizacion de las actividades productivas. Dichos
alcances se presentaron en diferentes niveles de acuerdo a las particularidades de
cada centro urbano, en este trabajo se present6 de dos maneras, por una parte
aquellos establecimientos mas acordes con la propuesta capitalista como fueron
las grandes fabricas modernas, y por el otro, aquellas manufacturas de corte
tradicional que dinamizaron las economias locales al producir una gama de
productos de primera necesidad, como ocurri6 en el caso de la ciudad de

Querétaro.

En el segundo capitulo, se hablé de dos importantes acontecimientos
ocurridos en 1882. Por una parte, la puesta en marcha de una estacion del
Ferrocarril Central en Querétaro y por la otra, la presentacion de los productos
fabricados en la entidad a través de la organizacién de la Primera Exposicion
industrial. Este par de elementos fueron claves en este trabajo ya que se tomaron
como indicios del interés de las autoridades locales para incentivar la economia
local, a través del intercambio mercantil por medio del ferrocarril y la difusion de la
fabricacion de productos expuestos en el certamen industrial. Para conocer el
impacto de cada caso, seria necesario hacer un estudio de mayor alcance, no
obstante, para los intereses de este trabajo, la informacion arrojada por los
documentos en relacion a ello nos permite concluir que los cambios fueron
paulatinos en el caso del ferrocarril, medio de transporte que al principio amenazo6
los negocios locales con productos traidos de otros puntos de la region. Mientras
que la Exposiciéon industrial y las memorias generadas para su registro oficial son
un material muy valioso que confirmé la hipotesis de una industrializacion
gqueretana mixta, alcanzada por las ideas de modernizacion tecnologica pero que
se quedo a la zaga de otros lugares que durante el Porfiriato se convirtieron en

los primeros centros industriales en el pais.
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En el tercer capitulo, las industrias modernas fueron el tema central. El
predominio de la industrializacion en el ramo textil a nivel nacional se replicé en
Querétaro con la fabrica Hércules, fundada por el empresario Cayetano Rubio y
gue a su muerte pasaria a manos de sus hijos. Desde 1838, afio de su fundacion,
Hércules represent6 un simbolo de modernidad para Querétaro, la construccion de
la factoria, su tecnologia, nUmero de trabajadores y la cantidad de produccion,
fueron factores que sobresalieron a nivel local y nacional. La existencia de una
industria de tal magnitud hacia pensar que otras por el estilo se instalarian en la
ciudad, lo cual no ocurrié asi. Hércules, La Purisima y San Antonio, que en
realidad formaban un complejo de produccion, no tuvieron rival. Los intentos por
industrializar al Estado evidentes en algunos documentos expedidos por la
Secretaria de Fomento entre 1880 y 1900 arrojan que la industria local estuvo mas
acorde con las actividades manufactureras tradicionales y mercantiles que con las
industriales, los cuales también se anexaron a la oleada progresista del Porfiriato,
gue se pudo constatar en los diferentes anuncios publicitarios rescatados a lo

largo del capitulo.

El abordaje de las manufacturas tradicionales se realiz6 en el cuarto
capitulo. ElI desempefio econémico local se retom6 de una serie de informes
estadisticos en los que sobresalié en todo momento la elaboraciéon de productos
tales como velas, ceras, aguardiente, cerillo, cigarros, dulces, ropa, zapatos, entre
otros. Articulos provenientes de lo que llamamos aqui manufacturas tradicionales,
con un amplio arraigo en la historia productiva de la ciudad queretana. La
diversidad de ramos manufactureros fue el elemento base de la conformacion
econdémica local. Los establecimientos no fueron de gran tamafio pero si
numerosos, de tal forma que el comercio de los mismos también fue un derrotero

importante.

Este enlace de lo tradicional y lo moderno en la industrializacion, no era lo
gue se esperaba de una ciudad como Querétaro que ya en siglo XVIII funcionaba

como uno de los centros abastecedores de las regiones aledafias y se perfilaba
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para mostrar mayores avances tecnoldgicos y organizativos en sus actividades
productivas. Las razones podemos encontrarlas en aquellos elementos a los que
Hobsbawn nos remitia en un inicio, al hablar de una sociedad industrial. Para él no
bastaba una politica de Estado, también eran necesario un cuerpo de
empresarios, del cual Querétaro carecia en el periodo aludido. Algunos politicos
tenian negocios comerciales pero no industriales, no hubo personajes como en su
momento lo fue Cayetano Rubio que apostara su capital en una gran industria.
También era primordial un mercado de distribucidén, que en este caso se estrecho
conformé avanzo la produccion masiva en otras regiones y redujo las posibilidades
de colocacién de articulos que por su modo de elaboracion resultaban de mayor
precio, menor calidad y distincibn. Una poblacion compuesta por artesanos,
obreros y campesinos tenia posibilidades reducidas de compra, restringiendo su
poder adquisitivo a productos de primera necesidad. Si a ello agregamos que las
materias primas a explotar eran el marmol, 6épalo, maderas y cantera, se
encontraban en muchas otras partes de la Republica y por lo cual no significaron
un atractivo sustancial. Si sumamos todo ello, encontraremos parte de la

respuesta.

Al situar el panorama econdémico de la capital del estado de Querétaro
podemos observar que la produccion manufacturera tendi6 méas hacia la
continuidad que al cambio. Este esquema productivo se presentd en la mayor
parte del territorio nacional, por eso es importante rescatar la propuesta de un
modelo de industrializacibn mixto, que incorpore distintos escalones en su
proceso, a sabiendas de que aun entre ellos hay matices y diferencias. La
intencién es entender que las industrias en Querétaro absorbieron de formas
diferenciadas las ideas de modernizacion gestadas en las principales potencias
econdmicas a finales del siglo XIX y apropiadas por las cupulas politicas. Para el
caso queretano la industrializacion no solo estuvo representada por Hércules sino
por todas aquellas fabricas de menor tamafio con métodos de produccion
tradicional que se adaptaron a los nuevos parametros en la medida de sus

posibilidades e intentaron atrapar el progreso aunque fuera a nivel discursivo
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como se observdO en los anuncios publicitarios. Entonces ¢realmente se
industrializ6 Querétaro en el contexto porfiiano? La respuesta es que
efectivamente hubo una transicion industrial, sobre todo a nivel ideoldgico que
propicio la construccion de un nuevo horizonte econémico que se interrumpid por
la asonada revolucionaria; retomado después de ella con nuevos brios algunas
décadas mas tarde. Revisar el avance cientifico, tecnologico, empresarial y
organizativo al interior de las industrias presentadas en este trabajo de manera

general, es un tema que se pretende abordar en posteriores investigaciones.
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