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RESUMEN

A partir del redisefio del estado y de sus nuevos marcos de negociacion en materia laboral,
la tesis analiza el surgimiento de tensiones vinculadas a la construccion de representaciones
laborales en poblacidn que habita espacios caracterizados por la desaparicion de actividades
productivas tradicionales. Su interés es identificar los cambios subjetivos y vocacionales de
sujetos jovenes dentro de escenarios caracterizados por la transicién de modelos laborales

estables y seguros, a otros atravesados por la incertidumbre y la falta de empleo.

Se parte del cuestionamiento sobre los retos que enfrentan estas generaciones en la
construccion de proyectos de vida viables en lugares marcados por la precariedad laboral,
elemento que los coloca en un lugar de vulnerabilidad, pero también de resistencia,
manteniendo visibles contradicciones entre imaginarios que enaltecen elementos vinculados
al sindicalismo y a la afiliacion obrera, en contraste con la aparicion de ldgicas que

privilegian la competencia y enaltecen el mérito personal.

Para ejemplificar los elementos que atraviesan la construccion de estos imaginarios y
horizontes laborales, se retoman las categorias de familia, escuela y género por ser los
espacios de referencia méas sacudidos por el quiebre del modelo productivo clasico, su
finalidad es dar cuenta del efecto que los cambios estructurales ejercen en las referencias
subjetivas y en la capacidad de respuesta de los sujetos. Desde esta perspectiva, el estudio
de los jovenes y de sus estrategias de participacion resultan una pieza fundamental para
comprender el futuro de sus comunidades, que de manera cada vez mas habitual ponen en

evidencia la pérdida de confianza y credibilidad de sus instituciones.
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ABSTRACT

Taking as a starting point the remaking of the Mexican State and its new negotiating
frameworks in the labor sphere, this dissertation analyzes the emerging tensions associated
with the construction of labor representations in a settled community in a place marked by
the disappearance of traditional productive activities. Its interest is in identifying the
subjective and vocational changes experienced by young people who live in settings
characterized by a transition from stable and secure working patterns to others afflicted by

insecurity and lack of employment.

It begins by interrogating the challenges faced by the younger generation in creating a
viable living in settings where employment is uncertain. This fact fosters both vulnerability
and resilience. It entails deep contradictions between the collective imagination that values
belonging to labor unions and standing up for workers’ rights, in contrast to the emerging

trends where alienation, competitiveness and personal merit prevail.

To illustrate the aspects that characterize the construction of work setting representations,
the categories of family, school and gender are used because they are the areas that have
been most badly damaged by the breakdown of the classical production model. Its ultimate
goal is to present the effect of the structural changes in the subjective references of the
individuals, as well as in their ability to respond to them. From this perspective, the study
of the young people and their participation strategies is fundamental in understanding the
future of their communities, considering that it is becoming common to face their lost of
confidence and credibility on their institutions.

Key words: Youth, work setting representation, unemployment, productive de-
structuration.
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El argumento de esta tesis mantiene el interés de analizar las transformaciones subjetivas
originadas por los recientes cambios en el mundo laboral, cuyo origen es el dominio de
intereses econdmicos y empresariales sobre demandas colectivas y sindicales, y en donde la
paradoja radica en que aun cuando las nuevas medidas de productividad permiten la
generacion de mayores riquezas y bienes, las ofertas de trabajo articuladas a estos procesos
de enriquecimiento se caracterizan por un progresivo deterioro, reflejado principalmente en
la pérdida de protecciones laborales y en el considerable aumento de puestos con bajas
remuneraciones, lo cual aparece como una reorganizacion de las légicas de trabajo basadas

en el proceso de acumulacion de capital.

Estos acelerados cambios en la organizacion productiva reflejados también en el
debilitamiento de la figura sindical, la precarizacion de las ofertas de trabajo existentes y el
crecimiento del desempleo (Reygadas 2011), han marcado el inicio de una importante
transformacion en las Idgicas laborales de los sujetos, ocasionando que estos desarrollen
nuevas orientaciones para la valorizacién, busqueda e ingreso al trabajo, reflejandose en un

notable cambio dentro de los mecanismos de insercion y reproduccién social tradicionales.

La aparicion de nuevas logicas empresariales tendientes a la exaltacion de la competitividad
y de la ganancia econémica, asi como el fortalecimiento de tratados econdémicos
internacionales relacionados a la expansién y apertura de los mercados, han generado
importantes cambios y tensiones en el ordenamiento de los espacios laborales vy
especialmente en las respuestas subjetivas de los trabajadores y sus familias, teniendo como
consecuencia la construccion de nuevas representaciones y estrategias laborales que
impactan los marcos referenciales y de accidn tradicionales, asi como en la construccion de

horizontes y proyectos de vida.

El debate en el que se inserta este proyecto tiene como base el analisis de las consecuencias
originadas por el debilitamiento de los estados de bienestar y del pleno empleo, en donde la
precarizacion del trabajo asalariado se cristaliza en una mayor division de sectores
econdémicos y en una marcada heterogeneidad de experiencias laborales (Castel 2010, Mora
2009, Zanotti 2010, Casal 1996) lo cual pone en juego los procesos clasicos de integracion



al trabajo y genera mayor polarizacion de imaginarios laborales y de jerarquias
profesionales, dividiéndolas entre aquellas que involucran una baja cualificacién con
remuneraciones minimas e irregulares, en contraste con la apertura de reducidos espacios
que requieren altas competencias y que conllevan altos salarios, lo cual se materializa en
una desigualdad mucho mas explicita de clases sociales y en un sentido de competencia

mucho maés arraigado entre las nuevas generaciones

Asi, frente a estas transformaciones en el marco laboral, el proyecto resalta que la juventud
resulta uno de los sectores méas vulnerables en materia econémica y productiva ya que
representa el grupo poblacional que ha experimentado de forma mas vertiginosa las
transiciones en los marcos de regulacion laboral clasicos, quedando también con mayores
posibilidades de encontrarse cautivos en trabajos precarios e inestables. El reflejo
estructural mas visible de esta situacion es el aumento en la contratacion juvenil con bajas
seguridades contractuales y laborales ( De Oliveira 2006, De Oliveira y Mora 2012), que se
convierte en una tendencia cada vez mas acentuada dentro de empresas que adoptan
politicas con preferencia generacional, caracterizandose por la incorporacion de
trabajadores jovenes sin suficiente calificacion o experiencia, pero que ofrecen las ventajas
de ser facilmente entrenables, exigir poca remuneracion, ademas de contar con mayor

flexibilidad de horarios y poseer menor adiestramiento politico y sindical.

En este sentido, la base de datos INEGI-STPS en su encuesta nacional de Ocupacion y
Empleo 2015, sefiala que el 61.1% de los jovenes ocupados entre 19 y 29 afios laboran en
algin empleo eventual o sin prestaciones laborales (ain cuando el 44.2% de ellos cuenta
con estudios medios superiores o superiores). Por otro lado, del resto de jovenes que
declararon tener un trabajo formal y con ciertas seguridades laborales, el 51.7% de ellos
recibe Unicamente entre 1 y 2 salarios minimos, lo cual deja ver que del total de jovenes
encuestados que se encuentran trabajando, solamente el 19.8% logra acceder a empleos

“estables” y con salarios regulares.

Estos indicadores en materia laboral demuestran que mas alld de que la educacion se
convierta en el eje central que define la viabilidad para la insercion al empleo, el problema
principal radica en la falta de espacios para insertarse, lo cual convierte al periodo de



integracion laboral en un momento de transito pausado e inconstante, en donde el trazado
de horizontes profesionales y personales ocurre en aproximaciones sucesivas y lentas
caracterizadas por sus altas expectativas en el logro profesional debido al incremento
escolaridad, pero que en su encuentro con un contexto laboral que ofrece reducidos lugares,

se ajustan y modifican continuamente por pequefios logros parciales y escalonados.

Los cambios y transiciones en el proceso de entrada al mundo laboral dejan ver que éste
paso fundamental en el ciclo vital de los sujetos ya no se presenta como un momento lineal
e invariable, sino que se convierte en un proceso flexible y de transiciones relativizadas por
la aparicion de condicionantes estructurales y subjetivas diversas, en donde la expectativa
de formacion durante toda la vida, la creciente participacion en empleos eventuales y
precarios, asi como la moratoria en la construccion biografica, demuestran un

debilitamiento en el concepto clasico de insercién y entrada a la vida adulta.

El ingreso de los jovenes al mundo laboral refleja sus deseos personales, pero también las
condicionantes estructurales que se articulan para pluralizar sus futuros biograficos. Por
ello resulta fundamental entender cémo a partir de eventos como el detrimento en las
condiciones del trabajo 6 cambios en la impronta cultural, se generan nuevos cursos Vitales
y profesionales que pueden ser variables y que incluso pueden aparecer como
contradicciones debido a marcados sentimientos de insatisfaccion ante el cambio de los
referentes clésicos, o como profundos sentimientos de libertad por la ruptura con la
condicion de linealidad y expectativa social tradicional, pero que en cualquier caso seran
elementos subjetivos determinantes para sus biografias e incluso para el futuro de sus

comunidades.

Asi, el caso que analiza esta tesis pone énfasis en las tensiones y contradicciones sociales y
subjetivas generadas por el cierre de la empresa publica eléctrica y por la aparicion del
desempleo colectivo dentro de una comunidad que habia logrado su expansion a partir de
las protecciones e seguridades laborales con las que contaban sus trabajadores. Este evento
trastoc6 la organizacion de la comunidad en su conjunto, modificando sus referentes
laborales y culturales, propiciando la creacion de nuevas estrategias de insercion laboral

entre sus pobladores.



Frente a ello, la estructura actual de la comunidad hace evidente que las alternativas
laborales de los jovenes han sufrido una importante variacion, transforméandose de
asignaciones de prestigio determinadas por el contexto e intereses predominantemente
culturales y personales, a elecciones mucho mas variables en donde la integracion de
I6gicas relacionadas a los intereses del mercado, y la busqueda de nuevos soportes tienen

un impacto directo.

La reduccion de certidumbres, el cambio en la valorizacion y jerarquizacion de las
diferentes actividades laborales, la criminalizacion de la figura del trabajador sindicalizado
y la busqueda de estrategias de supervivencia dentro de la comunidad, suponen cambios
significativos en la construccion de imaginarios de las nuevas generaciones, que bajo estas
nuevas condicionantes generan diversos sentimientos y respuestas subjetivas,
configurdndose como elementos centrales en la construccion de nuevas précticas que
dependiendo de su contexto podran devenir en acciones de vinculo o aislamiento,

planeacion o apatia, resistencia o adaptacion.

El caso que se presenta recalca la trascendencia del estudio de las juventudes, que debido a
su valor demografico y a su fuerza productiva, aparecen como uno de los recursos
fundamentales en el desarrollo de la comunidad que habitan y como uno de los principales
capitales familiares que se ponen en marcha tras la aparicion de situaciones de precariedad.
El andlisis de la situacion de los jovenes dentro de contextos que desarticulan la légica de
empleo estable y protegido, resulta un eje central para el entendimiento de las
transformaciones en las estructuras sociales y familiares clasicas, asi como para explicar la
incapacidad de respuesta de algunas instituciones y politicas publicas orientadas a la
paridad de oportunidades y al fortalecimiento de proyectos vinculados a la educacion, en
donde las teorias como la del capital humano o la de equidad de género via entrada de la
mujer a la fuerza laboral, resultan insuficientes para comprender los cambios complejos que

se desarrollan en las relaciones que los jovenes establecen con el trabajo y con su entorno.

Asi, la construccion de trayectorias de ingreso a la vida laboral ademas de resultar
compleja, variable y competitiva para los jovenes, aparece como un reflejo de los intereses

empresariales y del Estado mexicano por asumir la participacion de este sector de la



poblacién como un medio para lograr sus objetivos y no como un fin para fomentar la
generacion de condiciones apropiadas para la insercion de sus futuros ciudadanos, por ello
la complejidad en la lectura de estos procesos es que sus expresiones deben entenderse
como el resultado de interacciones dentro de niveles macro sociales, economicos y

politicos, asi como micro sociales, individuales y subjetivos (Dubar 2011).

A partir de las lecturas examinadas se parte del supuesto de que estos contextos de
incertidumbre serdn elementos fundamentales en la reconstrucciéon de nuevos esquemas de
clasificacion y valorizacion de elementos positivos 0 negativos dentro del proceso de
integracion de las juventudes, en donde la generacidn de expectativas y proyectos futuros se
encontraran sujetas a las representaciones que los jovenes elaboren, relacionandose con las
transformaciones socio-econémicas del contexto y con las formas de asimilacion afectivas

que los actores generen de ellas.

Las paradojas que estas situaciones nos plantean se relacionan con la manifestacion de
acciones vinculadas con tensiones y acuerdos que se desarrollan frente a cambios
productivos, generacionales y culturales, en donde por un lado surgen procesos de
desarticulacion del vinculo comunitario tradicional favoreciendo ldgicas de competencia e
individualizacion, mientras que en otro sentido se consolidan vias de fortalecimiento de
algunas instituciones como la familia y la escuela. Las nuevas formas de insercion de los
jévenes permiten plantearnos el tema de la disputa y busqueda por el lugar, en donde por un
lado este grupo se enfrentara a la pérdida de los soportes clasicos que permitian la
construccion de identidades laborales tradicionales, pero que en contraparte buscan
insertarse mediante la produccion de nuevas estrategias construidas a partir de los recursos

a los que aun pueden acceder.

El argumento de esta tesis recalca la importancia de la participacion de las juventudes en el
campo productivo, entendiéndola como una condicidén de compleja estructura y que dentro
de su versatilidad da muestra de los multiples factores estructurales, culturales y personales
que la atraviesan. Respuestas como el aumento de la migracion, el crecimiento de la
trayectoria escolar, la participacion en actividades informales, los cambios en los roles de
género, las rupturas generacionales y la busqueda de reconocimiento bajo légicas de

competencia, podrian parecer respuestas aisladas, sin embargo en nuestra reflexion son
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muestra de la variabilidad que se gesta debido a cambios econémicos y laborales concretos

acaecidos en la comunidad.

En este sentido, las interrogantes que se formulan a lo largo del proyecto surgen por el
interés de develar las tensiones y formas de conciliacion en la redefinicion de expectativas
y representaciones laborales de las generaciones jovenes en contraste con las Idgicas de
insercion predecesoras. La figura de la juventud intenta ser retratada evitando los
reduccionismos clasicos en donde se le dibuja directamente como una amenaza, como
actores vulnerables o como actores pasivos frente a sus contextos, por el contrario, los
jovenes desde nuestra lectura son agentes culturales y sujetos sociales (Reguillo 2010,
Urteaga 1996), que aungue se encuentran enmarcados en un campo de accion delimitado
por estructuras externas, son capaces de generar estrategias y formas de accion que tendrén

una implicacién directa en la construccion y organizacion de sus familias y comunidades.

Para lograr este fin, la postura epistemoldgica de los estudios del trabajo permitio la lectura
de las estrategias de insercion laboral juvenil a partir del analisis de condicionantes
estructurales que por un lado pusieron de manifiesto las implicaciones de los escenarios
productivos cambiantes y adversos, y por el otro la condicién subjetiva y personal del
sujeto, resaltando que su participacion como agentes activos sera fundamental para la
reorganizacion de la comunidad y de sus escenarios laborales, permitiendo también la

redefinicion de esquema laborales, institucionales y culturales.

En este sentido, las preguntas de investigacion que funcionan como eje central para la
construccién del argumento de la tesis son: ¢Como se construyen y cudles son las
representaciones laborales de las generaciones jovenes después de la desestructuracion de
la actividad productiva tradicional de su comunidad? y ¢Cémo es que éstas influyen en la
construccion de horizontes laborales y de vida?

La justificacion para su elaboracion recae en la pertinencia de su analisis para los debates
académicos actuales centrados en las transiciones y vias de acceso de la juventud a la vida
laboral y adulta, rescatando su participacion como figuras de gran valor estructural en la
configuracion de las sociedades futuras. Su objetivo fundamental es conocer cuales son las
tensiones puestas en juego dentro del proceso de eleccion e integracion laboral de jovenes a

partir del cierre de la empresa eléctrica y el cambio productivo en la comunidad de Necaxa.
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Para su realizacion, se parte del analisis de tres instituciones fundamentales dentro de la
comunidad que permiten ejemplificar las transformaciones vinculadas al fin de la empresa
y a los procesos de reorganizacion colectiva e identitaria. En primer lugar se analizara el
cambio en las representaciones laborales a partir de la ruptura con el esquema de linealidad
y herencia laboral de la familia, en donde las tradiciones, el uso de redes y los recursos que
esta posea serdn elementos fundamentales para el trazado de las nuevas experiencias vitales
de los jovenes. Después se compararadn las representaciones laborales a partir de las
diferentes promesas educativas de integracion al trabajo, pasando de aquellas con logicas
de formacion comunitaria, a logicas escolarizadas tendientes al mérito personal, en donde la
ampliacion de la trayectoria académica serd un eje fundamental para entender la
construccion de nuevas expectativas de ingreso al trabajo. Y finalmente se analizaran las
orientaciones de género construidas desde la cultura obrero - electricista, lo que nos
permitira dar cuenta de las transformaciones que la entrada de la mujer al ambito laboral y
el desempleo de la fuerza de trabajo masculina han generado en diferentes espacios de la

comunidad.

El objetivo es analizar las tensiones que surgen entre logicas laborales vinculadas a la
estabilidad productiva y economica de la empresa eléctrica en contraste con la aparicion del
desempleo y de ofertas laborales precarias. La intencion es dar cuenta de las respuestas y
estrategias que los jovenes generan frente a estos escenarios que resultan cada vez mas
cambiantes, entendiendo también que por su participacion dentro de este complejo
entramado, la significacion social de su figura se modificara y que su participacion dentro

del colectivo también adquirira nuevos sentidos.

Por ello entendemos que los jovenes en su busqueda por expresar sus intereses y
necesidades, por reapropiarse o reedificar espacios y soportes que en algin momento les
fueron arrebatados, representan una figura social valiosa y trascendental que funciona como
vinculo entre logicas clasicas y la reelaboracion de éstas, y que a la vez mediante la
creacion de nuevas estrategias laborales permitira la definicion de nuevos futuros e incluso

espacios para sus familias y comunidades.

NOTA METODOLOGICA
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Para la construccion de este analisis se optd por el uso de técnicas que permitieran la
coherencia con los intereses de la investigacion y con el marco analitico propuesto, por ello
se parti6 del uso de relatos de vida, entrevistas semiestructuradas y cuestionarios, como las
principales aproximaciones a la experiencia biografica de los sujetos que habitan la
comunidad. EI uso de estas herramientas no representd Unicamente una estrategia técnica,
sino que supuso una intencion teorica y epistemoldgica para entender la realidad social de
los habitantes, en donde sus relatos representaron un mundo construido y autocontenido,
que dentro de sus experiencias individuales, permitieron la construccion de nociones que

dieron cuenta de su vida cotidiana y de sus formas de organizacién colectiva.

Lo que se busco fue el entendimiento y el andlisis cualitativo de las experiencias y los
elementos involucrados en la toma de decisiones profesionales de diferentes actores,
evidenciando la centralidad de elementos estructurales y subjetivos en la construccion de
horizontes de vida y en la generacion de estrategias de insercion laboral. El interés recayd
en recuperar la perspectiva del rol activo del agente bajo los limites de ciertas condiciones
objetivas, lo que se buscé fue entender la relacién dialéctica y de negociacion entre la

aspiracion y la realidad, entre el imaginario y la puesta en practica de acciones.

Mediante la recoleccion de relatos, cuestionarios y observacion de campo se busco
descubrir las explicaciones y reconstrucciones que les permiten a los sujetos entender,
adaptarse o resistir los cambios acaecidos en su entorno, pensando que el entendimiento de
estas transformaciones y de la realidad social serd posible mediante la recopilacion de
experiencias individuales que den muestra de los mecanismos internos y externos de la
organizacion cotidiana dentro de espacios como la familia, la empresa, la escuela o la

comunidad en su conjunto.

En este sentido, el uso de las herramientas antes mencionadas resultd fundamental para el
analisis etnografico, ya que favorecié la articulacion de elementos y significados
individuales para la inteleccion de experiencias y practicas sociales mas amplias, ademas su
caracter flexible permitié profundizar sobre ciertos aspectos de la vida de los sujetos
haciendo mucho mas completo y profundo su analisis, su caracter testimonial desde la
experiencia privada y comunitaria permiti0 comprender las mediaciones entre el

funcionamiento individual y el social, pero principalmente permitié entender los sentidos
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simbolicos y subjetivos que subyacen en las actividades y relaciones cotidianas de los

pobladores de Nuevo Necaxa.

Los relatos que se recopilaron buscaron ofrecer un marco interpretativo heterogéneo a
través del cual fue posible indagar las formas en las que distintos actores de la comunidad
otorgaron sentido a su accionar cotidiano y a las relaciones que establecen en él, la
recopilacion de experiencias a partir del lenguaje y sus construcciones simbdlicas
permitieron dar respuesta al cuestionamiento sobre los mecanismos de entrada de las
juventudes a la vida productiva, pero también otorgaron pistas para el entendimiento de los
cambios subjetivos y apreciativos en las diferentes generaciones, pasando de ser
experiencias sujetas a condiciones marcadas por la organizacién obrera y electricista como
elementos culturales, a periodos de mayor incertidumbre y fluctuacion definidos por la
aparicion de légicas instrumentales y econdmicas. Asi, los distintos testimonios fueron
reflejo de momentos historicos singulares y de épocas en donde las normas y valores

culturales existentes definieron el devenir de los sujetos y el sentido de sus experiencias.

La recopilacion de relatos biograficos mediante diversos métodos permitio acercarnos a la
experiencia del desempleo, de la juventud y de la blusqueda de estrategias de insercion a
partir de las formas en las que los individuos logran vincularse con elementos especificos
como de su entorno, el lugar en la cadena generacional y el trabajo, la multiplicidad de
estos significados y reacciones a eventos especificos permitieron la conformacién de una
idea general, en donde la experiencia vital y personal result esencial para comprender la

experiencia comdn y cotidiana.

Desde esta postura metodoldgica el analisis de las representaciones concuerda con
diferentes niveles de evaluacion, como son; entender el lugar social desde el que se
posiciona el informante, la dimension de la informacién y del conocimiento que este posee
a partir de su lugar de origen, la disposicion afectiva que genera frente a estos
conocimientos y finalmente sus procesos de subjetivacion, en donde queda claro que sus
construcciones estaran marcadas por lo historico, y que a la par estas nuevas significaciones
resultaran transformadoras dentro de los nuevos contextos en donde se desarrollen. Las
representaciones seran entonces por un lado elementos historicos, personales y finalmente

se constituiran como elementos transformadores.
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Asi, a partir del analisis de la importancia social de la empresa como elemento historico y
de su desmantelamiento como punto de inflexion concreto, se analizo el efecto de los
procesos de desempleo, incertidumbre laboral y de desestabilidad econdmica en la
construccién de nuevos marcos de ordenamiento y de integracion en la poblacion joven.
Mediante la recoleccion de relatos se analizaron las transiciones y los cruces en las
biografias de los jovenes de diferentes condiciones sociales y etarias, donde se pusieron de
manifiesto tensiones comunes y compartidas entre las nuevas ldgicas para la integracion
laboral y aquellas heredadas con la tradicion electricista, a la par se dio cuenta de la
aparicion de nuevos marcos de accién y significacion a partir de las nuevas formas de
relacion con las instituciones clasicas que fungian como ejes ordenadores para la

comunidad.

Para su realizacion se partié de la basqueda de cruces y divergencias en las biografias y
relatos de jovenes pertenecientes a distintos grupos sociales originarios de la comunidad de
Nuevo Necaxa, en un rango etario comprendido entre los 15 y 25 afios por ser un momento
biografico caracterizado por la consumacion de la etapa de formacion inicial y la entrada a
las primeras experiencias laborales. La intencion fue analizar diferentes l6gicas de accion a
partir de la mirada de sujetos pertenecientes a distintos grupos sociales, pero que se
vinculaban por su pertenencia a la comunidad. Lo anterior permitio retomar las
experiencias individuales como pieza clave para la recuperaciéon de tiempos y estructuras
contextuales més amplias, los cruces encontrados entre estas formas de subjetivacion
representaron una aproximacion fundamental para la inteleccion de los marcos referenciales

y materiales involucrados en las construcciones biograficas de los jovenes.

La recuperacion de estos relatos partio de cuatro estadias en campo con duracion total de 60
dias, en donde se realizaron alrededor de 50 entrevistas abiertas semiestructuradas con
diversos actores, teniendo como preferencia a la poblacion joven que se encontraba por

insertarse a una actividad productiva o que lo habia hecho recientemente.

Posteriormente se elaboraron 94 cuestionarios abiertos, (73 a poblacion joven y 21 a
adultos) que tuvieron como objetivo evaluar de manera cualitativa los imaginarios laborales

y sociales dentro de distintas épocas, su intencion fue confirmar las tendencias que se
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habian localizado en las entrevistas y con ello fortalecer los supuestos que se habian

realizado en las primeras visitas.

El afan de esta investigacion fue comprender desde un caso comunitario concreto, las
transformaciones que surgen desde escenarios que son cada vez mas comunes en nuestro
pais, y que obligan a los estudiosos de las ciencias sociales y del comportamiento a tomar
en cuenta el papel del sujeto dentro de escenarios en tension, donde buscaran mediante
diferentes estrategias el restablecimiento de cierto equilibrio mediante la reapropiacion de
espacios y la construccién de nuevas légicas de accion que permitan la produccién de

significados que les otorguen seguridades frente a los progresivos deterioros de su entorno.

Para concluir habra que resaltar que el elemento central que posibilité el analisis de los
datos examinados residio en comprender desde una perspectiva critica e interdisciplinaria
los cambios en las dinamicas juveniles y en la organizacion de sus proyectos profesionales.
La interaccion entre posturas tedricas como la antropologia, la sociologia y la psicologia,
permitid un mayor grado de integracion de elementos que favorecieron dar lectura a la
comunidad y sus rasgos culturales, identitarios y sus logicas de dominacion. Esta basqueda
por comprender las negociaciones que formularon las juventudes frente a la tension de su
entorno, también tiene como rasgo fundamental el posicionamiento del sujeto en el centro
de la problemaética, como reproductores, pero también como transformadores de su entorno,
en donde la accion no esta Unicamente dirigida a la interpretacion de referentes, sino que se

presenta como un entramado complejo para la produccion de nuevos escenarios.

MARCO ANALITICO
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El momento historico que atraviesa el pais se encuentra definido en gran medida por el
desbordamiento de tensiones politicas, financieras y discursivas originadas por la gradual
implementacién de un modelo econdmico neoliberal, en el que priman intereses que buscan
posicionar al pais como un espacio manufacturero capaz de solventar las demandas de
calidad y costo por encima de la oferta global. Sin embargo, estos intentos por constituirse
como un espacio competitivo a escala mundial han traido consigo un fuerte impacto sobre

la accion industrial, la organizacion social y las percepciones de los individuos.

Desde la perspectiva de autores como Pacheco (2007), Reygadas (2011), Mora & De
Oliveira (2010) y Belmont (2016) el cambio en las condiciones laborales del pais y la
creciente expectativa de modernizacion de la empresa en México, aparecen como resultado
de la redefinicion de los estandares de competitividad en mercados dominados por una
I6gica capitalista. La recomposicién productiva se desarrolla bajo un marco discursivo que
justifica la transformacion de las normativas de produccion y contratacion invalidando los
acuerdos laborales instituidos a partir de las distintas luchas obreras del pais y acreditando
nuevas formas de explotacién de mano de obra bajo condiciones que contemplan como
objetivos primordiales satisfacer las demandas de mercado por encima de las demandas de

los trabajadores.

La conversion de la empresa a politicas que fomentan la lucha por el dominio de los
espacios existentes, ha desarrollado una serie de respuestas que desde el plano objetivo se
manifiestan dentro de la fabrica con una evidente precarizacion en sus condiciones, la
flexibilizacion y la desregulacion de los mercados de trabajo aparecen como consecuencia
del avance de un nuevo modelo econdmico que busca acreditar el monopolio y la
acumulacién mediante la promesa de un mejor futuro basado en la implementacion de
reformas que mediante l6gicas de competitividad y aprovechamiento de recursos

promueven una racionalidad econémica sobre una concientizacion de lo humano.

La puesta en marcha, desde mediados de los afios 80 del siglo XX, de un modelo de
acumulacion orientado al mercado externo, ha contribuido a que las desigualdades en el
pais persistan y se agudicen. (...) Lo anterior es resultado de un intenso proceso de

reconstitucion de la heterogeneidad productiva y laboral que ha caracterizado a la

-17 -



sociedad mexicana a lo largo de su historia y que al parecer se fortalecié con el nuevo

modelo de acumulacion. (Mora y Oliveira 2010:103)

Este detrimento de las seguridades laborales gener6 dentro de las ciencias sociales el
cuestionamiento sobre los cambios en el valor del trabajo como elemento estructurante de
la sociedad y de la identidad sujeto, y en este sentido autores como Neffa (2003), Meda
(1998), Dejours (2009), Jahoda (1987) y Castel (1995) se han interesado por las
implicaciones y significaciones del trabajo como actividad constitutiva y socializante para
el sujeto. Desde su perspectiva el trabajo ademas de sus funciones econémicas, continda
caracterizandose por ser una actividad humana en la que se desarrollan y determinan
elementos de la identidad y de la capacidad de integracién del sujeto, el trabajo se
caracteriza por ser “un hecho social total” (Meda 1998), es decir, un elemento fundamental

como medio de integracion con el mundo y como factor esencial en la realizacion personal.

El trabajo supone su centralidad al ser un elemento de cohesién social y de ajuste psiquico
en los sujetos, aunado a ello permite la entrada del trabajador a una estructura productiva
caracterizada por un alto grado de reconocimiento simbdlico dirigido al hacer y a su figura
(Dejours 2009). El trabajo en términos concretos, representa un elemento central en la vida
de los seres humanos, por ello las implicaciones negativas que se desarrollan en torno a él
tendran como consecuencia repercusiones graves en el ambito social y subjetivo de los

individuos.

El crecimiento de modelos laborales caracterizados por la precarizacién de sus condiciones,
la subcontratacion, la flexibilizacién de la fuerza de trabajo, la informalidad y el desempleo,
ha implicado un importante cambio en el modelo tradicional de protecciones, generando
entre los individuos respuestas subjetivas reflejadas en la desestimacion del sentido del
trabajo y la pérdida de confianza en su fuerza constitutiva. En este sentido, Sennett (1998)
considera que los cambios acaecidos con la reestructuracion de las condiciones laborales
debilitan los lazos sociales méas profundos, generando la incapacidad de construir vinculos
solidos, la imposibilidad de asumir objetivos a largo plazo, asi como un profundo
sentimiento de incertidumbre. Para este autor, la volatilidad en la permanencia dentro de un
trabajo y la carencia de linealidad en las trayectorias laborales, seran elementos que por un

lado erosionaran las formas clasicas de vinculacion con los otros, con el entorno y con el
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medio laboral, mientras que a nivel personal implicaran la imposibilidad de proyeccion
futura, asi como la pérdida de horizontes. “La inestabilidad es algo normal (...) es posible que
la corrosion del cardacter sea una consecuencia inevitable. La consigna ‘nada a largo plazo’
desorienta la accién planificada, disuelve los vinculos de confianza y compromiso y separa la

voluntad del comportamiento” (Sennett, 2000: 30- 31).

Bajo la misma discusion, el autor Robert Castel (1997) planteara que tras la ruptura con las
condiciones laborales estables y la expansion de un correlato de creciente exclusion y
precariedad, las formas de vinculacion del sujeto con su entorno se construirdn desde
dindmicas mucho mas individualizadas e irregulares, siendo una causa también de la
ampliacién entre brechas sociales y exclusion social. Sobre esta situaciéon plantea que uno
de los sectores mas afectados serd el de los jovenes que mantendra una mayor propension a
desarrollar individualidades negativas, ya que si el trabajo no pierde importancia dentro de
la formacidn identitaria, lo que si hace es dejar de integrar al colectivo, “el trabajo es mds

que trabajo: cuando desaparece, corren el riesgo de fracasar los modos de socializacion

vinculados a él y las formas de integracion que él nutre” (Castel, 1997:178).

Bajo estas secuelas de “desafiliacion”, la juventud se ubicaria como uno de los grupos mas
vulnerables dentro de los procesos de descomposicion de las seguridades laborales, en este
sentido autores como De Oliveira (2006) Garcia (2012), Agullé (1997) y Svampa (2005) se
han ocupado de investigar las repercusiones que las transformaciones en los mercados de
trabajo han tenido sobre la construccion de proyectos de vida en la poblacion joven
latinoamercana. Desde su ldgica, elementos como la incertidumbre y la falta de
oportunidades atravesaran sus identidades y las formas de identificacion que generen con el
exterior, asi las transformaciones modernas en el mundo del trabajo promoveran una
ruptura con aquellas instituciones que servian como soportes y como mediadoras en los
mecanismos de integracién a la vida adulta, haciendo mas visible una disolucién de los
marcos de ordenamiento instituidos tradicionalmente debido a la incapacidad de los
mercados productivos y de sus instituciones para satisfacer las demandas y expectativas de
los jovenes, que aun cuando participan del sistema de competencias impuesto por el
Estado, se encuentran con la limitante de la carencia de politicas publicas que realmente

propicien la creacion de empleos dignos y seguros.
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“En la sociedad actual, los jovenes constituyen el sector mas vulnerable de la poblacién,
pues vienen sufriendo los maltiples efectos del proceso de desinstitucionalizacion (crisis
de la escuela, crisis de la familia)(...) El mundo laboral en el cual deben insertarse los
jovenes aparece sacudido por diferentes transformaciones econdmicas, laborales y
sindicales. El proceso de subjetivacion se realiza en un escenario atravesado por la
incertidumbre y la inestabilidad, prontamente naturalizado, que impulsa a los jovenes a
desenvolverse como verdaderos cazadores en una ciudad cada vez mas caracterizada por
la multiplicacion de fronteras sociales, en la cual el individuo debe procurarse recursos
para sobrevivir, sin posibilidad alguna de planificacion reflexiva de la vida.” (Svampa

2005:171-172)

Sin embargo para autoras como Reguillo (2000) y Urteaga (1996), las transformaciones
dentro del marco econémico y productivo del pais no representan Unicamente limitantes en
la conformacion de biografias solidas para las juventudes, en algunos casos se han
convertido en oportunidades de creacién y solidaridad, en donde este sector de la poblacion
pone en evidencia la busqueda y lucha por la reivindicacion de su figura a partir de la
participacién en movimientos sociales y la creacion de estrategias que aunque en primera
instancia parecerian de confrontacion o fuera de los limites de la legalidad, tendrian como
papel fundamental recuperar los espacios que perciben como perdidos “las culturas juveniles
han encontrado en sus colectivos elementos que les permiten compensar el déficit simbdlico,

generando diversas estrategias de reconocimiento y afirmacion entre las que destaca el uso de

objetos, marcas y lenguajes particulares” (Reguillo 2000:100)

Bajo estos supuestos sobre las respuestas de la juventud frente a la transformacién de los
marcos de regulacion tradicionales, resulta fundamental adoptar una postura tedrica que dé
cuenta de la posicion de vulnerabilidad, pero también de creacién de la juventud, dando
cuenta del papel de la estructura y de la subjetividad en la conformacion de actitudes y
estrategias de los agentes. Para ello la teoria de las representaciones sociales nos permitira
entender la complementariedad en nociones como habitus, posicion social, experiencia y
estrategia dentro de la construccion de practicas e identidades sociales. Lo que se busca es
el analisis de las representaciones laborales a partir de experiencias de transicion variable,
gue permitan el entendimiento de la construccién de estrategias que buscan conciliar

tensiones entre diferentes posicionamientos discursivos y generacionales.
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La construccion de representaciones laborales en estos contextos sera un elemento
paraddjico que cuestione la ldgica clasica de linealidad y de integracion como patron
determinante en el paso a la vida adulta, porque en contraste con otras generaciones
ocurrira a partir de situaciones y procesos variables que no necesariamente suceden de
forma encadenada o con perspectivas a largo plazo. Para Du Bois y Ldépez (2004) el
caracter de las transiciones juveniles para la entrada a la vida productiva es que estas son
mas largas y no son lineales, haciendo una forma de “yoyo”, es decir presentandose con
movimientos permanentes de entrada y salida. Desde la misma perspectiva para Jacinto
(2010), las transiciones irregulares y flexibles a las que pueden acceder las juventudes en la
actualidad impactaran la definicion tradicional sobre sus formas de integracion y de

pertenencia al mundo social.

“La sucesion de situaciones transitorias, intermediarias, precarias, periodos de
desempleo, inactividad voluntaria por estudio o por otras razones, etc., no permiten
definir una frontera neta en las transiciones. ¢Estar inserto es tener un empleo provisorio
0 es mas bien la seguridad de una sostenida estabilizacion del empleo? (Es la
permanencia de un empleo decente? ;O son el salario o los ingresos y su vinculacion con

la autonomia del joven los indicadores de la estabilizacion de la trayectoria?” (2010:20).

Estas posturas dejan ver que el proceso de insercion de la juventud no se construye como
una nocion reglamentaria e invariable cuya significacion en la biografia aparece como un
momento puntual y bien establecido, por el contrario, se manifiesta como una construccion
constante de metas, intereses y representaciones laborales a lo largo de la trayectoria vital.
Asi el cuestionamiento central podria reducirse a responder ¢Qué formas de insercion crean
los jovenes? ¢Que es para ellos estar inserto? Para autores como Casal, J., Masjuan, J. y
Planas, J. (1991) la complejidad radica en ubicar al sujeto como parte de una estructura
definida de seguridades que le permitan pertenecer y establecerse, porque ante la reducida
aparicion de estos espacios, los jovenes construyen sus trayectorias y seguridades como
procesos paulatinos, en donde la insercion se logra después de recorridos biograficos y
laborales més amplios y diversos. “El transito de la escuela a la vida activa debe
entenderse como una compleja red de entradas y salidas (...). Conviene distinguir entre el
primer trabajo y la insercion profesional en si misma. Cabe entender ésta mas como un

proceso que como una situacion.” (1991:134)
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La construccion de horizontes de vida y la toma de decisiones por parte de la juventud se
construye a partir de procesos graduales y variables de transmision, integracion y definicion
de referentes subjetivos. La construccion de representaciones en el caso que se analiza es
compleja debido a que generalmente la incertidumbre se percibe con mayor fuerza cuando
se ha conocido la seguridad previamente, y en el caso de estas generaciones se combinan
ambas posturas, por un lado la inseguridad aparece como algo “esperable” dentro de los
nuevos marcos estructurales a los que se enfrentan otros jovenes como ellos, sin embargo
esta vision entra en tension frente a la historia de lucha obrera que define su identidad

comunitaria.

Frente a esta contradiccion el entendimiento de la construccion de representaciones es
fundamental ya que a partir de una serie de elementos estructurales y subjetivos, se
determinaran el compromiso, la significacion y la toma de postura de los diferentes actores,
ubicandolos como figuras capaces de negociar y buscar alternativas que reflejen sus
intereses y su identidad. Para tales objetivos, se retoma como modelo central los
planteamientos de Moscovici (1979) y Bordieu (1993), la intencion es dar sentido a las
representaciones como formas de conocimiento particular que se construyen desde
elementos externos, pero que en su interiorizacion tendran la capacidad de modificar su
entorno. Asi, las representaciones se presentan como elementos internos que determinan las
condiciones de negociacion y toma de decisién, en donde las distintas practicas mantendran
una interaccion constante con elementos variables que tendra que ser comprendidos a partir

del analisis del lugar.

Las representaciones seran elementos existentes Unicamente en funcion de los medios
externos involucrados y de los métodos con los que el sujeto cuenta para conocerlos o
interiorizarlos, su aparicién significara también una toma de posicion por la cual se crearan
juicios y se prepararé al actor para la accién. Las representaciones laborales de los sujetos
permitirdn dar sentido a sus comportamientos entendiéndolos como complejas redes que
permiten la generacion de relaciones con su mundo, y que serdn mediadoras entre la
realidad del sujeto y sus formas de integracién en el proceso de orientar el sentido de sus

marcos de accion, éstas cumpliran una funcion de guia sobre el sentido comun, quedando
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mediadas por la posicion social en la que se ubique el individuo, su historia y por los

esquemas de mediacion ente los elementos estructurales y significativos.

Desde la postura de Moscovici (1979), las representaciones son universos dindmicos que
unifican criterios y producen précticas y relaciones, asi las representaciones colectivas
encontraran una estrecha relacion con las representaciones individuales, esto es asi porque
los esquemas de percepcion méas amplios quedaran travesados por elementos sensoriales y
cognitivos personales que permiten la percepcion particular del objeto en sus diferentes
formas y dimensiones, la representacion conforma un proceso que permite la elaboracién
de conceptos propios desde elementos externos que mas adelante permitiran organizar,
elaborar y relacionar elementos que constituiran el mundo cotidiano y personal de los
sujetos, por ello plantea que estas permiten introducir elementos que antes resultaban
extrafios, al mundo del sentido comin y permiten hacer familiar aquello que pareceria
ajeno, otorgando significantes que permitan internalizarlo e integrarlo mediante un proceso
de conocimiento, naturalizacion y formacion de saberes y précticas. Asi, la articulacion
entre este concepto y la interpretacion de resultados tiene como fundamento la lectura de la
experiencia personal y el analisis de sus motivaciones para comprender el entramado
colectivo desde el cual parte y al que también modificara, y en donde la escucha del sujeto

serd un elemento fundamental.

Desde la postura de este autor la representacion se desarrolla en un contexto de inscripcion
e interaccion, en donde coexiste una red de vinculacion con los otros a partir de la
comunicacion social y del lugar ocupado dentro de la estructura, sin embargo esta
vinculacion con el exterior no excluye los procesos individuales cognitivos y emocionales,
mediante los cuales el individuo se apropia del mundo y de saberes sobre el mismo,
elementos que segun Jodelet (1986) estaran ampliamente establecidos por la experiencia de
vida, asi la funcion de las representaciones es expresiva, ya que permite acceder a los
significados que los sujetos atribuyen a distintos elementos a partir de su historia,
intereses, percepciones, deseos e incluso emociones. La construccion de representaciones
mantiene una serie de articulaciones y relaciones entre nociones de lo cotidiano, de lo
historico y de lo contextual, remarcando la aparicion del sujeto y de su capacidad de

subjetivacion.
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Bajo una logica similar, para Bordieu (2008) la representacion supone una practica y una
experiencia construida dentro del lugar social, en donde se ponen de manifiesto las
afiliaciones, tensiones y confrontaciones mediante las cuales los sujetos dan muestra de su
identidad y pertenencia, por ello desde su concepto de “habitus” es posible plantear la
construccion de esquemas de actuar, pensar y percibir a partir del lugar en el que se
encuentra posicionado socialmente el sujeto, relacionandose con la informacion, los
elementos materiales a los que tiene acceso y con las estrategias que elabora para hacer uso
de estos recursos, poniendo de manifiesto la aparicion de una realidad estructural pero
también un rol activo del sujeto dentro del proceso de subjetivacion que incorpora formas
simbdlicas de valorizacion, representacion e ideologia. Asi, el sujeto deja de ser un ser
aislado de su mundo y se convierte en un individuo social que interioriza y construye
representaciones de lo colectivo a lo personal para dar sentido a su cotidiano, desde esta
posicién el sujeto como ser cognoscente también es fundamental en la construccion de su
historia aun cuando actta dentro de los limites impuestos por las exigencias de los sistemas
en los que se desarrolla. En términos generales, la representacion se expresa como proceso
en tanto implica la adquisicion y transmision de conocimientos, como contenido en tanto a
los aspectos afectivos, e informativos que permiten la valorizacion y explicacion de los
contenidos y finalmente como un elemento de organizacion y clasificacion de la

informacion.

“Es dificil controlar la primera inclinacion del habitus, pero el analisis reflexivo, que
nos ensefia que somos nosotros los que dotamos a la situacion de buena parte de la
potencia que tiene sobre nosotros, nos permite alterar nuestra percepcion de la
situacion y por lo tanto nuestra reaccion a ella. Nos capacita para monitorear, hasta
cierto punto, algunos de los determinismos que operan a través de la relacion de
complicidad inmediata entre posicion y disposiciones” (Bourdieu y Wacquant,
2008:177-178)

La recuperacion del concepto de representacion desde estas dos vias nos permite un
acercamiento a las representaciones sociales como imagenes mentales que concentran
diferentes significados y referencias objetivas y emotivas que nos permiten dar sentido y

clasificar elementos que aparecen en nuestra realidad, desde el plano de lo tangible hasta lo
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afectivo, desde las condicionantes objetivas hasta la forma de apropiacion e interpretacion.
Todo esto se construye en base a la capacidad de asir e incorporar los acontecimientos y la
informacion del entorno y de la historia como forma de dar coherencia y sentido al mundo,
lo que le permitira al individuo moverse, posicionarse, relacionarse y actuar dentro de su
entorno. Las representaciones entonces, permitiran descomponer categorias de discursos
amplios para construir pequefias teorias explicativas y evaluativas que finalmente se

convertiran en una guia operacional para la solucion de problemas o conflictos cotidianos.

Las representaciones son construcciones psiquicas en constante transformacién en tanto se
conforman como elementos que devienen de un cimulo de pensamientos sociales, las
representaciones tendran que ver con la experiencia, pero a la vez con las informaciones,
conocimientos y modelos de pensamiento que se reciben y transmiten a partir de la
comunicacion social y su asimilacién, gracias a ellas sera posible definir el nivel de
organizacion de los contenidos, las operaciones mentales, la l6gica y la puesta en préactica
de determinadas acciones. Representar una cosa, no implica Unicamente su copia 0
reproduccion, es reconstruirlo y darle un nuevo sentido desde lo ya existente, asi se “vuelve

insalito lo familiar” mientras que lo “extraordinario se vuelve habitual” (Moscovici 1979).

La representacion trata de una construccion logica de lo real que aparece como portadora de
un significado creado bajo un armado complejo que el sujeto elabora, en ella se conjugan la
percepcién y el concepto, lo sensible y la idea, por ello se dice que su caracter es por un
lado auténomo (personal) y por el otro se construye desde el exterior (lo social). Asi, para
el caso de la juventud de Nuevo Necaxa, la carga de la impronta tradicional, los cambios en
las condiciones econémicas y sociales de la comunidad y la respuesta (experiencia)
individual, generaran complejas resignificaciones y respuestas que deben ser comprendidas
para clarificar la construccion de nuevos marcos de accion, pensando que esto seréd

fundamental para comprender el futuro de los jovenes y su comunidad.

CAPITULDO I. El lugar: Nuevo Necaxa

El capitulo contextualiza y orienta al lector sobre las caracteristicas histéricas y espaciales

donde se desarrolla la investigacion, el interés es dar cuenta del peso de la historicidad y de
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las caracteristicas territoriales en la construccion de referentes culturales y simbolicos.
Siguiendo a Lefebvre (2013) el lugar alin con caracteristicas Unicamente territoriales
también puede constituirse como un elemento materializado como lugar mental, influyendo
en el sujeto dentro de su toma de decisiones y en la posicion para construir su discurso. En
la definicién del espacio “lo mental, lo fisico y lo social” convergen para la construccion de
identidades, identidades que también tendréan la posibilidad de producirlo y condicionarlo.
Por ello, entender las caracteristicas fisicas e historicas del lugar que se analiza nos
permitira evaluar su significacion en la construccion de nuevas referencias y en los

procesos de resignifcacion que las nuevas generaciones elaboran de su realidad.

1.1 Caracteristicas del espacio

La comunidad de Nuevo Necaxa se encuentra ubicada en la serrania del estado de Puebla
en la zona noroeste, pertenece al municipio de Juan Galindo y funciona como su cabecera
municipal. Cuenta con vialidades que en algunos casos se tornan de dificil acceso pero que
permiten una rapida conexion con otros poblados de importancia comercial como
Huauchinango, Xicotepec y Tenango de las Flores. Sobre el tamafio de su superficie, no se
localizaron datos exactos debido a que las cifras oficiales varian anexando a su territorio
colonias vecinas como Necaxa Canaditas y Necaxaltepetl, sin embargo por los datos
obtenidos de los pobladores y sus referentes, la comunidad abarcaria unos 4km?2
aproximadamente. Es importante remarcar que estas confusiones territoriales tienen una
vinculacion directa con los diferentes procesos de organizacion politica y espacial a partir
de la expansion de la compafiia eléctrica, y también por la subsecuente conformacién de
grupos sociales estratificados de trabajadores electricistas, comerciantes, agricultores e

incluso grupos indigenas, que modificaron las delimitaciones territoriales del lugar.
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Cuadro 1. Mapa de Nuevo necaxa

Con relacién a sus recursos naturales y el desarrollo de actividades productivas, es posible

recalcar su clima favorablemente himedo y calido asi como su cercania con la presa de

Necaxa como elementos que permiten la presencia de diversas formas de vegetacion en sus

suelos, sin embargo aln con estas condiciones, actividades como la agricultura no se

presentan como actividades econémicamente relevantes, esto es asi porque la mayor parte

del territorio se encuentra catalogado como propiedad de la empresa eléctrica, y aunado a

ello, los marcos de referencia relacionados al trabajo de los electricistas como primera

categoria social, ha impedido que se desarrollen otras formas de saber, como aquellos

relacionados al cuidado y reproduccion de plantas. Por ello, en comparacion a las

actividades productivas desarrolladas dentro del estado, el sector secundario se consolid6

mediante la empresa eléctrica como la actividad principal de la comunidad, representando

un 58.34% de la actividad productiva total, y generando una fuerte dependencia de otras

formas productivas como las de comercio y servicios.
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Cuadro 2. Division de actividades productivas por tipo de sector! . Fuente INEGI. IGAE 2006

Con relacion a su poblacién las cifras oficiales dan cuenta de un total de 8203 habitantes
registrados en el municipio durante el Gltimo censo de poblacion 2010, de los cuales 3807
son hombres y 4133 son mujeres, mientras que en relacion a los grupos etarios los jovenes
y nifios adquieren relevancia por su fuerza demografica. Asi, la aparicion de mujeres y
jévenes resulta fundamental para comprender la configuracion de los nuevos mercados

laborales y productivos de la localidad.

Cifras oficiales de poblacion de acuerdo a la edad.
Edades Numero de poblacion
de 0 a 14 afos 2819
15 a 24 afios 1985
25 a 59 afios 2300
Mayores de 60 afios 1099

Cuadro 3. Cifras oficiales de poblacion. Retomado de Instituto Nacional de Geografia y Estadistica

1 Sector Primario: Agricultura, Explotacidn forestal, Ganaderia, Mineria, Pesca. Sector secundario: Construccion, Electricidad, Gas y
Agua, Industria Manufacturera. Sector Terciario: Comercio, Servicios, Transportes. Fuente INEGI. IGAE 2006
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Con relaciéon a sus caracteristicas economicas generales, la herramienta oficial que se
establece como medida comparativa entre &reas geograficas determinadas para catalogar los
niveles de vulnerabilidad social en los que se encuentra su poblacion y que funciona como
eje central para la creacion de politicas y otorgamiento de recursos publicos, es el indice de
desarrollo humano?, que en este caso cataloga al municipio dentro de un nivel bajo de
marginalidad. Su andlisis en el afio 2010 declara que el indice de desarrollo humano se
cataloga como un valor de 0.73 por encima del rango medio, aun cuando sufrié una
reduccion del 0.08 desde el 2005.

Sin embargo, en contraste con este analisis de datos, la CONEVAL presenta cifras que dan
cuenta de importantes problemas de exclusion y vulnerabilidad en la localidad®. Esta
diferencia de resultados se presenta principalmente por el afio en el que se realiza el analisis
y porque en cada estudio se tomaron distintos elementos en consideracién para la

evaluacion de las condiciones del lugar.

. . Nudmero de
Indicadores Porcentaje
personas
Pobreza
Poblacidn en situacién de pobreza 58.7 4,732
Poblacién en situacion de pobreza moderada 47.3 3,811
Poblacidén en situacion de pobreza extrema 11.4 921
Poblacién vulnerable por carencias sociales 28.0 2,253
Poblacidén vulnerable por ingresos 4.9 392
Poblacién no pobrey no vulnerable 8.5 683
Privacion social
Poblacidén con al menos una carencia social 86.7 6,985
Poblacién con al menos tres carencias sociales 39.2 3,162
Indicadores de carencia social
Rezago educativo 25.4 2,051
Acceso a los servicios de salud 29.5 2,381
Acceso a la seguridad social 80.9 6,518
Calidad y espacios dela vivienda 27.2 2,191
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 27.5 2,214
Acceso a la alimentacién 30.2 2,437
Bienestar econémico
Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar minimo 20.1 1,623
Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar 63.6 5,124

Cuadro 4. Indicadores de marginacion de la CONEVAL por localidad.

2 Base en datos de IDH del PNUD y Plan de desarrollo municipal de Juan Galindo (2014)

3 CONEVAL. Base de datos para la medicion de la pobreza (2010)

-29-



En términos generales se puede plantear que las contradicciones discursivas y economicas
dentro de los datos presentados, aparecen como un reflejo de los cambios que la comunidad
ha presenciado a lo largo de su historia, desde modificaciones en su estructura territorial
por distintas disputas politicas, econdmicas y sociales, hasta el cambio en las condiciones
de pobreza y exclusion a partir del declive de la empresa eléctrica y de la actividad
electricista como primer saber productivo. A la par, los datos dan muestra de la riqueza
natural del lugar y de las posibilidades demograficas de su poblacion, asi, estos datos que
antes eran poco significativos, ahora adquieren relevancia debido a la necesaria creacion de
estrategias de adaptacion. Los datos presentados son caracteristicas generales del lugar cuya
relevancia adquiere sentido al presentarse en concordancia con la aparicion de nuevas
préacticas productivas que pondrdn en disputa las nociones tradicionales sobre temas
cotidianos como el territorio, la profesion, la identidad, el uso de los recursos naturales o la

preponderancia de ciertos sectores poblacionales.

1.2 Historia de la comunidad: Formacion y declive de la cultura obrero- electricista.

Nuevo Necaxa fue un espacio que desde sus inicios inscribié su organizacion territorial al
desarrollo de un proyecto hidroeléctrico sustentado por el discurso politico de la época que
apelaba a la implementacion de recursos tecnolédgicos e industriales como garante del
bienestar nacional. La apertura de la empresa publica eléctrica transformo y redefinié las
relaciones y representaciones sociales que se crearon en torno a elementos como el trabajo,
la familia, asi como los roles etarios y de género dentro de la comunidad. En este lugar, se
engendrd una cultura obrera muy particular, vinculada estrechamente a la electricidad, en
donde se privilegio el pensamiento industrial enraizado al trabajo asalariado, a la proteccion
benefactora de la empresa, a la capacitacion tecnoldgica, asi como a nuevos sistemas de
jerarquizacion y organizacion de la vida diaria que se gestaban desde las necesidades de la

propia logica fabril.

La comunidad se caracterizO por manifestar un importante crecimiento demografico y
econdémico debido a la implementacion del proyecto hidroeléctrico que se encontraba
subordinado a los intereses de progreso y modernizacion amparados por el gobierno de

Porfirio Diaz a inicios del XX. Este evento significo la reubicacion y traslado de un buen
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numero de poblacion con el afan de crear nuevas comunidades obreras para el

abastecimiento de trabajadores dentro la naciente planta eléctrica.

La formacion de esta nueva clase de proletariado conllevd la aparicion de grupos
organizados de trabajadores que buscaban generar acuerdos democréticos entre ellos, con la
empresa y el estado. Asi se generd un pensamiento sindical, basado en la organizacion y la
cohesion como medio de defensa a los trabajadores, logrando que estas pautas de
solidaridad no permanecieran Unicamente en el &mbito privado de la fabrica, sino que se
trasladaron a la esfera publica, a las calles y a las familias de los trabajadores (Novelo
1999). La comunidad de Nuevo Necaxa fundd sus bases jerarquicas y organizacionales
sobre una tradicion sindical y electricista que logrd encuadrar los tiempos, las costumbres,
los espacios y las actividades extra fabriles a la organizacion de la fabrica, materializandose
en una reconfiguracion de las identidades y en el reordenamiento de los rangos de poder
dentro y fuera del trabajo, asi la actividad electricista se convirtio en una de las mas

valoradas y de mayor jerarquia en la comunidad.

El recorrido histérico que conllevd el fortalecimiento del gremio electricista dentro del
lugar supuso la conciliaciébn de una serie de tensiones por el uso de espacios, la
transformacion de los paisajes originales y la apropiacion masiva de territorios por parte de
la empresa. Asi, el estado generd una dependencia a la actividad eléctrica como primera
funcién productiva del lugar y como principal elemento ordenador de la sociedad,

imposibilitando la aparicidn de otros saberes.

El proyecto energético que se desarrollo en ese momento representd un logro sin
precedentes dentro del pais, la expansion del consumo eléctrico dentro de hogares y su
importancia industrial significé un claro aumento dentro de los indicadores de desarrollo
social, a la par, la entrada de capital y tecnologia extranjera en el lugar fue dentro de los
imaginarios de los pobladores un simbolo de progreso que desde ese momento se convirtié
en un elemento simbolico fundamental para la construccion identitaria del trabajador

electricista.

El crecimiento del complejo hidroelélectrico, modificd en poco tiempo el espacio social y

fisico a su alrededor generando nuevas dinamicas y relaciones, permitiendo la edificacion
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mediante cuotas sindicales de las principales obras publicas y espacios de convivencia, asi
como la centralizacion de dependencias gubernamentales y municipales en los territorios

ocupados por los trabajadores de la compafiia.

La cultura obrero - electricista desarrollada en el lugar se convirtié en una condicionante de
la vida cotidiana de la comunidad, los sistemas de valores, los espacios y las relaciones
guedaron vinculadas a la empresa, incluso aquellos individuos que nunca laboraron en ella
se relacionaron a su figura por la participacion dentro de grupos o espacios culturales y de
esparcimiento construidos en sus territorios. La empresa eléctrica se convirtio en el eje
central para la construccion de elementos culturales e identitarios que definieron los roles,
las representaciones y las acciones de los sujetos, su fortaleza radico ya no Unicamente en el

valor economico del cual dependian sus trabajadores, sino también en el valor simbdlico

que otorgaba su figura en el imaginario de la poblacién.

Cuadro 5. Central hidroeléctrica de Necaxa 1903. Autor desconocido. Retomado de: http://necaxadeluzyfuerza.blogspot.mx/
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Sin embargo, en octubre del 2009, como consecuencia de los procesos de recomposicion
del estado mexicano a nuevas politicas de competitividad, el ex presidente Felipe Calderdn
Hinojosa decretd la extincién y liquidacion de la compafila de Luz y Fuerza bajo el
argumento de no cubrir con los resultados esperados en mejora de servicios y costos. Con
esta decision 800 trabajadores y familias de la localidad quedaron sin empleo, y a su vez,
los comerciantes y prestadores de servicios que dependian indirectamente de este flujo de
capital, notaron una importante merma en sus ingresos y un estancamiento en la dindmica

econdmica tradicional.

El impacto de estas decisiones que mantenian como trasfondo el interés en la conversion
del sector energético al modelo imperante de mercado mediante la “modernizacion” de la
empresa (Belmont 2012), tuvo importantes consecuencias econdmicas y simbdlicas, el
despido y descalificacion de los trabajadores, la desaparicion del reconocimiento de sus
derechos laborales, la reduccion en su margen de negociacion frente al estado y un cambio
en la organizacion de los espacios de poder que se habian gestado hasta ese momento,
generd que la relacién de la comunidad con el estado y sus politicas de bienestar quedaran
fracturadas, colocando a sus habitantes en una posicion de vulnerabilidad e incertidumbre.

La transicién de la empresa publica como institucion hegemédnica que legitimaba sus
marcos de regulacién a partir del estado, a una institucion en conflicto y en proceso de
desmantelamiento, resulté subjetivamente adversa para la poblacion, ya que implico la
cancelacion de las expectativas colectivas en donde imperaba la fe en el progreso lineal y
permanente asi como en la movilidad ascendente, el trabajador electricista que se
identificaba en el ndcleo de la representacion progresista, industrial y de desarrollo
historico, se encontré en peligro de ser deslegitimado debido a las acusaciones sobre la
ineficiencia en su labor. En este sentido, la cultura del lugar en su expresion colectiva
foment6 en un primer momento un auto reconocimiento como clase necesaria para el
desarrollo del pais, de ahi que la aceptacion de su condicion subordinada encontrara

diferentes tensiones y que fuera evidente un choque con la decision del poder ejecutivo.

La ruptura con los referentes tradicionales también se vio reflejada en una disputa social, ya
que la desaparicién de ciertos arreglos intersindicales que regulaban la entrada a

determinados espacios y la organizacion de la comunidad, generd conflictos y nuevas
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I6gicas de integracion, esto fue asi porque mientras el sindicato formo una red definida de
lideres tradicionales que mediatizaban las relaciones de la comunidad, las exigencias
sociales se presentaba mas homogeéneas y los individuos actuaban mediados por un sistema
coherente y jerarquizado de lealtades, sin embargo tras la reduccion y criminalizacion del
sindicato, las dependencias que vinculaban a los individuos y los enmarcaban en ciertos
modelos normativos, se encontraron mas diversificadas, generando un modelo

desarticulador del clésico patron de integracion social.

Tras el cierre de la compafiia, la respuesta de la sociedad en Necaxa fue inmediata, y se vio
reflejada en una queja generalizada de injusticia, abandono e incertidumbre con relacion al
bienestar patrimonial, laboral y organizacional en la comunidad, lo que aqui se derrumbd
no fue sélo la capacidad adquisitiva de los pobladores, sino también las representaciones
laborales, identitarias y subjetivas de adultos, jovenes y nifios (Belmont, 2013).

Asi, la disputa que enfrentd la comunidad no se establecid Unicamente en relacion a la
percepcion de salarios, sino que tuvo como eje central la reconstruccion de contextos
vitales, formas de vida y actividades que lograran encuadrarse a los elementos identitarios

de los trabajadores, como dice Julian, trabajador en resistencia:

“yo no me liquidé porque yo no quiero el mugroso dinero, para mi el tema del dinero no
fue lo peor que me pudo pasar, a mi lo que me interesa es recuperar mi estabilidad, mi
vida como yo la tenia, mis amigos, mi trabajo, mi esperanza por jubilarme. Si yo quisiera
podria irme como muchos a buscar un trabajillo a cualquier otro lugar y ganaria dinero
para sobrevivir, pero no, lo que yo quiero es el trabajo y el reconocimiento que yo tenia 'y

gue me arrebataron.”

El fin del proyecto hidroelétrico se convirtio en un evento que modifico no sélo las
estructuras dentro del terreno econdmico y politico, sino también en el &mbito de la vida
cotidiana. La organizacion tradicional tuvo que encontrar nuevas formas de adaptarse y
estructurarse, los horizontes de vida y las actividades clasicas de toda la poblacion
enfrentaron un cambio abrupto en su constitucion debido a la bdsqueda por generar

estrategias de supervivencia frente a los procesos de precarizacion laboral.
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Entre estos cambios los que mas destacaron fueron; el cambio y la restriccion en algunas de
las formas de consumo, los préstamos y la venta de bienes, el uso de subsidios estatales, la
reorganizacion de la familia nuclear a la extensa, y principalmente la modificacion de los
clasicos roles etarios y de género en donde los sectores méas afectados fueron las mujeres y

los jovenes (Estrada 1996).

Nuevo Necaxa, en riesgo de volverse pueblo

fantasma

Javier Puaa
2 Jornaca ce

nente

Vieres 16 ce

Nusvo Nacaxa, Pus., 15de octubre. A cmco
dias de que Luz y Fuerza del Centro
(LFC) fue haquudada, el mmmicipio de
Juan Galindo preve wrse a la quuebra v
que su cabecera, Nuevo Necaxa, se
comierta en um pueblo fantasma.

Pobladores pronosticaron que en
menos de tres meses comenzara wm
éxodo desde esta localidad de Ia
Sterra Norte de Puebla =n busca de
empleo “de lo que sea” a las cindades
de Puebla, México, Pachuca, Tipan,
Tampico ¥ Matamoros, ast como hacia
Estados Umdos.

Para vecinos de edad mediana. la
opcidn s empezar  de  muevo,
reconstrur Nuevo Necaxa, “porque la
vida sigue. No podemos
ast”. Sm embargo, para los jovenss es

cusstien  de  dias para que
delmcuencia y la msezumdad se
cisparen.

De acuerdo con =2l presidents
muumucipal, Lws Gerardo Martinez
Gomez, 80 por ciento de la economia
local depende de la planta gensradora
de energia eléctrica. El 20 por ciento
restante proviens del comercio.

De hecho. esta commundad de 10
mul habitantes nacio por la creacion
de la Indroeléctrica, hace wn siglo. Al
menos 8 personas  tienen
familiares que dependian de Ia
parasstatal.

Los almentos no escasean en
Nuevo Necaxa, pero st el dinero para
comprarlos. Por ello. el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Famuha
(DIF) mmuucipal comenzé a repartir
entre fanuhas de trabajadores
electricistas 300 despensas. cada wma
consistente en wn klogramo de soya.
mo de frijol. medio klogramo de
atole de vamilla y ma lata de atim.
Fueron msuficientes.

Los pobladores estan sorprendidos.
Jamas mmaginaron que w dia tendrian
que hacer fila para rectbrr conuda.
Alsimas ancianas mmeca  habian
recibido  wma despensa:; otras
conocieron lo que es formarse y no
rectbir nada.

Para el dxrlzen‘te de los locatanos
dal mercado mmmicipal. Jaime Esteban

Granados, el mmpacto del cierre de
LFC 25 “devastador”, puses las ventas
se han desplomado 70 por ciento ¥ los
wvendedores han dejado de i a
abastecerse al tiansws reziomal de
Tulancimso, Hidalgo.

Mueblerias, zapaterias, tiendas de
ropa ¥ ofros negocios cancelaron
peidos de mercancias para fin de
ano. ¥ cuuenss ya los habian recibido
los devolvieron.

En entrevista, 2l alcalds MNartinez
Gomez calculd que los meresos del
ayuntamuento  (impuesto  predial.
derechos y servicios) caer:in hasta en
90 por ciento el afio prémmo, lo que
oblizara a suspender provectos de
mfraestruchura.

Martinez Gomez se rewmuo el
muércoles con el gobermador Mario
Marin Torres. com quen acordo
aplicar wm programa de empleo
temporal, que mchura capacitacion
pazada por tres meses. Ademas el
mandatario le asezwro que los caz 2
mul trabajadores de la extmta LFC
vecinos de Nusvo Neacaxa no perderan
los senvicios del Imstituto Mexicano
del Semwo Social m del Sezwmo
Popular, pues asi lo garantizé la
Federacion a Marin.

“Ojali me equvoque, pero el
pueblo podria desaparecer”, dijo el
edil. cquuen agrezo que se el
turismo como wna opcion para el
mmmiciplo, que cuenta con una presa

se hallan squipos sléctricos de
mas de 100 afos de antiziedad que
atm fimcionan.

Cuadro 6. Noticia publicada en el periédico La Jornada el dia 16 de Octubre del 2009.
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1.3 Reestructuracion de la vida cotidiana: El nuevo papel de la juventud.

El proceso de desestructuracion productiva y socioecondmica que surgié a partir del cierre
de LyFC desencadend profundas transformaciones en los regimenes de bienestar y en los
mercados de trabajo dentro de la comunidad, lo que produjo una alteracion en las formas
tradicionales de relacion entre individuo y sociedad. La pérdida de la fuente de empleo y de
sus seguridades cambidé el modo de vida de toda la poblacion, las transiciones que los
individuos experimentaron a partir de este momento constituyeron periodos criticos en sus
vidas, en donde la incertidumbre y el sentimiento de injusticia, conjugaron un caracter

condicionante sobre sus trayectorias (Belmont 2013).

El aumento en el tiempo y la pérdida de esperanza por encontrar un trabajo que brindara las
seguridades perdidas, tuvo como consecuencia la reasignacion de roles y formas de
organizacion familiar. Tras la desocupacion y el deterioro laboral como condiciones
dominantes, los miembros de la familia se vieron obligados a redireccionar sus actividades
tradicionales en el afan de fomentar la reproduccién del grupo (Estrada 1996), los sujetos
sacrificaron aspiraciones y expectativas personales con la intencion de ayudar a la familia y

permitir su supervivencia.

Como ejemplo de esta reestructuracion familiar se encuentra el debilitamiento de la
marcada dependencia de la mujer e hijos a la actividad proveedora del padre, asi como el
declive del “autoritarismo paterno” reflejado en ciertas formas de estatus social y de
division de trabajo (Estrada 1996). Desde esta perspectiva la entrada de los jovenes y de las
mujeres a la actividad productiva comenzé a ser de suma relevancia para la organizacion
del trabajo, y aunque las actividades que estos desempefiaban no siempre se encontraban
relacionados a contratos formales o a remuneraciones econdmicas estables, su participacion
en actividades como el cuidado de la casa, ayuda en negocién familiares, asi como la
participacion dentro de trabajos eventuales, adquirié nuevas formas de reconocimiento y

representd un soporte fundamental para la economia del hogar.

Estos cambios en la disposicion familiar llevaron consigo transformaciones en las
relaciones que las familias establecieron con la economia y con los roles tradicionales de
sus miembros, fomentando ya no unicamente la modificacion de actividades, sino también

la construccion de nuevas identidades y subjetividades relacionadas al trabajo. En este

-36-



sentido la redefinicion de actividades juveniles representd unos de los cambios mas
considerables, ya que tras la experiencia de sus padres y su propia incorporacion a trabajos
eventuales o a tiempo parcial, las significaciones que los jovenes generaron del trabajo
fueron mucho menos estables, y en ellas el trabajo emergié como una actividad alejada de
la linealidad y seguridad tradicional, ademas de que se presentd mucho mas arraigada a la
idea de competencia personal para la busqueda de espacios. En términos generales, el
trabajo se justificO como un medio para la obtencién de bienes que permitieran la
subsistencia diaria, y dejo de ser una actividad que permitiera la expresion de identidad, el

reconocimiento grupal y el desarrollo a largo plazo.
Citando a Karla, una joven de 19 afios que actualmente atiende un negocio familiar:

“a mi me gusta mi trabajo porque mi familia se ayuda y ademéas gano algo de dinero para
mi.... este trabajo no refleja lo que soy porque a mi me gustaria mas dedicarme a trabajar en
algo de animales, como veterinaria... pero no me puedo quejar, aunque mi pago no siempre
es el mismo, al menos tengo mas que otros que aln andan buscando trabajo y no consiguen
nada. Yo puedo decir que tengo un trabajo con tiempos libres, no tengo un jefe que me esté
vigilando, mis amigos pueden venir a verme, y ademas no hay que hacer mucho... gano

dinero y lo hago fécil que es lo importante ;no?”.

Si bien es cierto que el nivel de escolaridad de la poblacion juvenil aumentd
considerablemente durante la Gltima década, su permanencia dentro del espacio escolar no
aparece como un momento particular para la formacién y fomento de actividades que
desarrollen algun tipo de interés personal, sino que reflejan la necesidad de contar con un
documento que certifique las cualificaciones minimas para el desarrollo de actividades
variables en industrias 0 de manera auténoma, lo cual se ha convertido en una de las

estrategias mas comunes para la busqueda de espacios laborales (Garcia y Pacheco 2000).

La incertidumbre y la expectativa de contar con trabajaos variables que se desarrollen desde
el empleo formal y precario hasta informal y fluctuante, se ha cristalizado como unas de las
condiciones naturales del trabajo de las futuras generaciones, especialmente de aquellas que
pertenecen a grupos familiares atravesado por algun tipo de caracteristica vulnerabilizante,

como el desempleo o la pobreza originaria (Saravi 2009).
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En comparacion con el periodo de estabilidad econdémica y productiva dentro de la
comunidad, donde se reflejaba mayor neutralidad y sistematizacién en los ciclos de vida de
la poblacidn, los jovenes advirtieron que los cambios laborales implicaron una ruptura con
los ciclos biogréaficos clasicos caracterizados por una cadena lineal de eventos como la
salida de la escuela, la capacitacion y la insercion a un trabajo estable, en su lugar se dio un
aplazamiento de eventos biograficos clave como la independencia econdmica, la
autoadministracion de recursos, la autonomia y la construccion de un hogar propio (Garcia
y de Oliveira 2012, Saravi 2009, Agullé 1997, Palermo 2010). La moratoria social se
convirtio en un recurso empleado por los jovenes para generar nuevas formas y tiempos de
acceder al mundo adulto, sin embargo, su consecuencia fue el alargamiento del periodo de
juventud como condicion simbolica y material. Comenta Carlos, joven de 20 afios “a mi lo
gue me da miedo es tener hijos, y es que si yo no me puedo cuidar a mi mismo, ¢,cémo voy
a cuidar a otro?, por eso yo no quiero ni casarme, ni tener hijos, al menos hasta que tenga

algo de estabilidad econdmica, y eso quién sabe cuéndo sera...”.

Ser joven se convirtié en una etapa de dificil definicién en su comienzo y consumacion, ya
que se extendié durante muchos afios y se hizo variable, en comparacion con antiguas
generaciones este periodo dejo de ser un momento de insercion directa a la vida adulta y
comenz6 a tomar diversos matices, en donde la dependencia familiar extendida, la
participacion en nuevas actividades y formas de diversion, y la entrada a empleos que
contaban con caracteristicas diferentes a las convencionales, comenzaron a permear las

definiciones clasicas de su actuacion.

Para la mayor parte de los entrevistados adultos, ser joven en la actualidad ha tomado
sentidos negativos, como menciona la madre de uno de ellos “ahora los jovencitos Son mas
flojos, son méas desinteresados y han dejado de pensar en su futuro, pero su principal
problema es que se interesan mas por divertirse que por tener responsabilidades ”.

Sin embargo, estas respuestas poco favorecedoras se entienden ya no unicamente en el
sentido estricto de la juventud como grupo carente de horizontes de vida o de deseos por
insertarse a una vida econdémicamente autonoma, por el contrario, se entiende que los
cambios en sus intereses y perspectivas de vida ocurren como consecuencia de la falta de

oportunidades y de espacios para desarrollarse. Como lo plantearia Reguillo (2000) el
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desentendimiento aparente de la juventud aparece como una actitud “performativa” y como
una accion que refleja una toma de posicion que el desencanto juvenil manifiesta frente a

los distintos tipos de crisis que deben experimentar.

Asi, la dicotomia entre empleo y desempleo, responsabilidad y diversion, horizontes y
eventualidad, han perdido buena parte de su significado en un momento historico en el que
muy pocos tienen la posibilidad de acceder a un empleo bien remunerado y seguro que les
otorgue los elementos necesarios para planificar proyectos y metas de largo alcance. Las
subcontrataciones, los tiempos parciales y la falta de oportunidades, generan entramados
vitales mas diversificados, en donde el trabajo asalariado y la cultura obrero-electricista
dejan de ocupar un puesto central en el imaginario de las juventudes para ser reemplazados
por intereses mucho mas volatiles y por actividades transitorias pero mas gratificantes que

la incertidumbre acontecida después del fin del empleo.

Tras el cierre de la empresa y el debilitamiento de sus garantias laborales, se diluyeron las
lineas que daban sentido a la organizacién la comunidad, la incertidumbre que se generd
después del despido de los trabajadores electricistas se manifestd en una condicién
emocional y colectiva de inseguridad y desencanto que trastocd las perspectivas de
integracion de la poblacion en general. Dice Javi, joven de 20afios “yo ya no se qué va a
pasar, ni conmigo, ni con mi familia, ni con Necaxa, después de que nuestros papas se

’

quedaron sin trabajo dejamos de hacer planes y comenzamos a vivir dia a dia...’

Las actividades de los diferentes grupos y las referencias que daban sentido a sus acciones
dentro de la comunidad desaparecieron, el lugar social que se le otorgdé a hombres, mujeres,
jévenes y nifios cambi6 en base a las nuevas actividades que debian desempefiar y a las
necesidades familiares que aparecieron. En este sentido el lugar en el que se ubicé a la
juventud fue paraddjico ya que si bien estaba cargado de significaciones negativas sobre su
figura “flojos, desinteresados y violentos ”, también represento para la poblacion adulta una
figura de sostén al convertirse en un elemento de rescate. Asi, la funcion de los jovenes en
la familia y en la comunidad gir6 en dos sentidos primordiales 1) objetivamente; mediante
la contribucion con su mano de obra en la reorganizacion del trabajo 2) subjetivamente;

debido al soporte emocional que representd para el deseo y expectativa familiar.
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En relacion con las generaciones anteriores, consideras que los jovenes:

Si NO
Son més creativos 52.5% 47.5%
Son mas inteligentes 67% 33%
Son més violentos 57% 43%
Son mas groseros 95% 5%
Son mas indiferentes con los problemas comunitarios 90% 10%
Son més inmaduros 81% 19%
Son més trabajadores 0% 100%
Tienen influencia en el futuro de la comunidad 90% 10%

Cuadro 7. Analisis de respuestas de 21 adultos de la comunidad.

Dentro de estas nuevas expectativas que se elaboraron en torno a la reconstruccion de los
referentes laborales, los jovenes fueron el principal grupo que se vio en la necesidad de
aceptar la resignificacion de la actividad laboral tradicional, esto quiere decir que ciertas
actividades econémicas que no eran reconocidas en la antigliedad comenzaron a adquirir
valor, como es el caso del trabajo de los comerciantes, artesanos o incluso de aquellos que
tenian la posibilidad de salir de la comunidad para trabajar en alguna fabrica fuera del
lugar, todos estos se convirtieron en nuevas figuras laborales de reconocimiento social y
comunitario. Asi, los nuevos imaginarios laborales que se heredaban a los jovenes
marcaban una evidente ruptura con el trabajo electricista y con la institucion que habia sido
el soporte de la comunidad en el pasado, privilegiando la resignifcacion de aquellas
actividades laborales que lograban dotar de cualquier especie de estabilidad a sus

miembros.

Sin embargo, el elemento contradictorio dentro de estos procesos de resignificacién laboral,
es que si bien para algunos de los jovenes entrevistados estas transiciones y cambios en las
representaciones clasicas resultaron angustiantes, para otros de ellos aparecian como
transformaciones positivas, que los dotaban de la sensacion de “ser duefios de su propia

vida”, ejemplo de esta situacion es el relato de Brayan, joven de 22 afios de edad:
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“Todos en mi familia se han dedicado a trabajar en la empresa, a mi ya me estaban
preparando para hacer mi examen, pero después de lo que pas6é mis papas me dijeron que
mejor estudiara y que hiciera mi carrera para dedicarme a otra cosa... yo veo que eso esta
bien porque ya no me tengo que dedicar a algo que no me gustaba tanto, ahora si puedo
decidir lo que a mi me gusta... tengo el plan de ser chef, asi puedo abrir mi propio
negocio de comida en cualquier lugar, porque mi mama dice que de eso siempre sale
dinero... a mi papa no le gusté mucho la idea porque decia que estaria mejor alguna
carrera de hombres, pero a mi me gusta y creo que ya lo entendid, porque ahora si soy

libre de decidir lo que yo quiera...”

En términos generales, los roles y expectativas vinculadas a la juventud y a su entrada a la
vida productiva comenzaron a ser mas flexibles y variables, en estos casos el sentido de
trabajar dejé de ser un logro cuya meta referia Unicamente al valor simbdlico de la
profesion elegida, y ahora mas bien el éxito se remitia al valor econdmico que podia
proporcionar. En contraste con las generaciones anteriores, esta etapa de eleccion
profesional se desvincul6 de la edad de la adolescencia y se convirtio en un periodo de vida
mas extenso que ya no tenia una caracteristica etaria particular, el tiempo de juventud se
amplié y quedo vinculado al tiempo de preparacién y a la casualidad por incorporarse a
algun tipo de mercado laboral, lo cual oscilaba de caso en caso y podia postergarse durante

muchos anos.

Para la mayor parte de los jovenes que atravesaron este cambio en las formas de
organizacion productiva, la educacion y la incorporacion a nuevas actividades
constituyeron rutas de movilidad y ascenso social variables, que podrian abrirles la
oportunidad para integrarse a alguno de los espacios existentes o que podrian excluirlos del
sistema. La falta de certidumbre y de rutas especificas como las que existian cuando la
empresa era el eje rector, gener6 que la construccion de trayectoria de vida continuara
siendo un proceso cambiante y diferente para cada individuo, lo que convirtié a la etapa de
la juventud en un periodo de vida variable. Dice Jacinta, mama de uno de los jovenes
entrevistados “si me preguntas a qué edad van se van a convertir en adultos mis hijos, la
verdad es que no te lo puedo responder, como estan las cosas no los veo ni casados ni en

su propia casa... yo creo que habrad que esperar”.
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La identidad de los jovenes en este periodo de transito de la comunidad y el concepto que
los demés grupos etarios generaron de ellos y su figura, se compuso de elementos multiples
y contradictorios que volvian compleja su definicion. Al preguntarsele a diferentes sujetos
qué era ser joven en Nuevo Necaxa, las respuestas nos hacen pensar en una percepcion
generalizada de trayectorias de vida fragmentadas y poco estables, en donde el trabajo ha

dejado de ser el objetivo principal y se ha modificado por el interés econémico.

Los jovenes también son entendidos como sujetos menos activos en comparacion a otras
generaciones, pero se reconoce que esto es asi porque los Unicos trabajos a los que pueden
acceder aparecen durante periodos breves y cambiantes lo cual define su participacion
como aleatoria y circunstancial, marcada por la necesidad y el sacrificio familiar mas que

por el deseo personal.

El mundo en el que los jovenes socializan y se relacionan con su historia estd también
encuadrado por la inestabilidad y el cambio, la mayor parte de adultos menciona como una
de las transformaciones mas significativas la ruptura de los jovenes con otras generaciones
Dice Roman, abuelo de uno de ellos: “los chavos ya no quieren estar con uno, yo creo que
les aburrimos, o que no les interesa lo que tenemos que decir... ”. Por ello sus relaciones
son definidas dentro del mundo adulto como pasajeras y poco solidas en tanto que solo

esperan “que llegue el momento para salirse de la casa y echar raices en otro lado”.

La juventud ya no se caracteriza por ser un grupo de relaciones sélidas y amalgamadas
como en el periodo de estabilidad de la empresa, y la razén es la transitoriedad de su
estancia en la comunidad y la incertidumbre que viven hasta la salida de la misma, si bien
algunos adultos preocupados por esta situacion han fomentado experiencias de grupalidad
sostenidas desde actividades deportivas o recreativas, estas resultan de caracter ocasional y

no constituyen experiencias de asociacion que se mantengan en el tiempo y que posibiliten la

construccién de una identidad colectiva.

Asi, la aspiracion a la organizacion colectiva de la comunidad, visible en antiguas
generaciones, dejé de ser una expectativa implantada en los jovenes, quienes ahora asimilan
como tarea fundamental la individualidad y el incremento de competencias para encontrar

un lugar e insertarse fuera del sistema tradicional. Citando a Longo (2004):
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“la aspiracion a la organizacién colectiva en torno a este eje -el trabajo- como nucleo
aglutinador, como forma de integracion a la sociedad, como medio de satisfaccion de las
carencias, de resolucion de los conflictos, y como espacio fundamental de identificacion,
se pierde por su omision en los discursos y en sus intereses. El pasado afan de encontrar
en ese espacio un grupo desde donde proyectarse individual y colectivamente, ha

desparecido para estos jovenes” (2004:10).

La imagen del entorno donde la familia, la comunidad y el trabajo se encontraban
aglutinados desaparecio, para las nuevas generaciones el lugar dentro de la familia ya no
determina el porvenir de los hijos y lo esencial ya no es continuar con un oficio heredado.
Si bien el papel que adoptan las juventudes a veces se relaciona con una expectativa de
clase y edad asi como por elementos externos y estructurales que colocan a la familia de
origen en diferentes posibilidades para constituirse como soportes identitarios de las
juventudes, los casos analizados manifiestan elementos coincidentes que nos permiten
plantear que en todos los escenarios aparece una resignificacion del estatus del joven
atravesada por la descomposicion de la actividad tradicional y por la ruptura con el vinculo

social que esta fortalecia.

A los jovenes se les incita a buscar nuevos espacios alejados de la comunidad para
desarrollarse como adultos, pero al mismo tiempo se les reclama su incapacidad por
desarrollar y reproducir un vinculo con la tradicion, los marcos referenciales y las
generaciones pasadas. En las entrevistas la figura de los jévenes “groseros y flojos” a los
que ya nos les interesa estar en contacto con los adultos, es una imagen constante que en un
primer momento aparece como un peligro para la prevalencia de la convivencia social, sin
embargo el analisis demuestra que este resquebrajamiento de lazos tiene como nucleo
singular la desarticulacion de la actividad productiva tradicional que funcionaba como eje
sistematico de las relaciones sociales, transformando la convivencia como elemento de
ascenso en el grupo para dar paso a la competencia, lo cual de forma paraddjica, tampoco
implica que los jovenes no se asimilen como parte de un grupo que padece y que sufre,
como dice German joven de 23 afios: “yo creo que el problema no es solo de aqui, creo
que los jovenes en todo el mundo la pasamos mal y le tenemos miedo a buscar trabajo, por

eso se hizo famoso eso de los ninis, porque somos muchos en esta situacion ”.
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Las juventudes estudiadas en Nuevo Necaxa aparecen caracterizadas por el espacio
temporal que les toca enfrentar, donde la busqueda y competencia por espacios personales
resultan elementos imprescindibles para la construccién de biografias, y en donde la carga
valorativa para la construccion de acciones resulta contradictoria en tanto para algunos las
situaciones de cambio pueden aparecer como estimulos positivos en la construccion de sus
trayectorias vitales y para otros pueden resultar elementos negativos. Sin embargo, en
general, para la comunidad es un hecho que la situacion laboral de los jovenes tiene una
marcada tendencia a empeorar en concordancia con el deterioro de los mercados laborales y
con la precariedad de ofertas y de espacios para insertarse, de ahi que la condicién de
juventud se torne en una determinante heterogénea y variable que buscard encontrar un

camino mediante el uso estratégico de los recursos con los que cuenten.

...nos hemos convertido en esclavos del destino, lo has pensado; ¢realidad o imaginacion? han dado
ordenes al jefe del estado de cada nacién, conspiracién contra nuestra libertad lo llamo,
respiramos ansiedad y no avanzamos. las empresas, modernas camaras de gas, automatas sin nombre
redactan otro informe mas sobre el progreso ¢ qué progreso? yo sélo veo chavales de primero de eso
adictos al exceso. nos aprietan las tuercas, la masa tuerta no puede vivir sin el tono de un
movil cerca. la educacién es terca y nos amuerma, enferma, porque el director contrata
siempre al profesor mas pelma, asi el coeficiente intelectual decrece su indice, si alguien
proclama que crece es otro complice y te miente. la mayoria vende el culo, se lo lame al jefe,

asciende la escala social siempre.

...ahora todo es trabajo en grupo y del pensamiento Unico jamas se supo, jcreedlo! entrar en mi ojo

para verlo, hasta el lobo solitario ya se siente mal por serlo.

...el precio de una vivienda de mierda es abusivo ¢crees
que es ficticio? el 90% sufre de estrés para que el fin de mes no sea un suplicio, tu sacrificio no

da beneficio, sin tiempo de saludar ni al vecino en tu edificio.

...la esclavitud total se acerca ¢no la oléis? ¢no conoceis el mundo en el que permaneceis? jno
0s preocupeis...! da igual si no me creeis, yo le escupo en la cara éste mensaje al 666. ahora mi
voz esta llegando a miles de seres de todo el mundo, a hombres, mujeres y nifios desesperados,
victimas de un sistema que oprime a los inocentes. a aquellos que puedan oirme les digo
que no desesperen, nuestra desgracia es consecuencia de la pasajera avaricia y la amargura
de los hombres que temen el camino del progreso humano, el odio de los hombres pasaray los
gobernantes moriran y el poder que le quitaron al pueblo volvera al pueblo. jsoldados! no dejeis

gue el futuro os esclavice, jluchad! jjluchad por la libertad!!

Cuadro 8. Fragmentos de la cancién “Esclavos del destino” de Nach Scrach, compartida por German, uno de los jovenes

entrevistados.
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CAPITULO Il. Representaciones laborales: Practicas institucionalizadas para

entender las logicas de accion y de eleccion profesional.

Desde la perspectiva de Bordieu (2008) y el concepto de representacion social de
Moscovici (1979), se busca abordar el tema de la accion y de la toma de decisiones
profesionales desde una mirada que mas alld de puntualizar elementos y escenarios
especificos como guias para la comprensién de la accion de los sujetos, permitan entender
lo que hace que estos supuestos se cumplan. Por ello, las representaciones se entienden
como construcciones variables que cruzan lo colectivo y lo particular, caracterizandose por
tener una funcion ordenadora, delimitada por campos historicos, estructurales y
especialmente por el tipo de involucramiento que el sujeto tenga con ellos, lo cual asegura
una multiplicidad de posibilidades que tendran coherencia y sentido en el analisis de las

condiciones del contexto.

En este sentido, el concepto de representacion se vincula a las nociones de posicion social,
experiencia y también de significacion subjetiva, en donde el sujeto a partir de su
experiencia historica, colectiva e individual generard formas de “restitucion simbdlica”
(Jodelet 1986) y un entendimiento particular del objeto. En general, la conformacion de
estos imaginarios tendrd que ver con la interpretacion personal de las informaciones,
conocimientos y modelos de pensamiento que se reciben y transmiten a partir de elementos
como la tradicion, la cultura o la educacion. Gracias a esta variabilidad, las
representaciones permitiran definir en distintos niveles la organizacién de los contenidos, la
I6gica y la toma de decisiones. Se parte entonces del supuesto de que por medio de su lugar
en la estructura, sus formas de socializacion y su experiencia personal, los jévenes seran
capaces de introyectar ciertas imagenes para interpretarlas afectivamente de diferentes
maneras, generando con ello representaciones que guiaran su accionar y que transformaran

sus contextos.

A partir de esta idea sobre las representaciones como respuestas a modelos de pensamiento
transmitidos y como conocimientos adquiridos desde la historia y la practica, es posible
asumir que la representacion laboral estara ampliamente vinculada al juego de referencias
sociales positivas 0 negativas que se realicen de ella, asi la representacion laboral estara

relacionada a la integracion de concepciones dominantes sobre el trabajo, y las formas de

-45 -



integracion y subjetivacion que se realicen como parte de las transformaciones del entorno
seran fundamentales para elaborar una categorizacion o discriminacion en la organizacion

de niveles cognitivos y de eleccion profesional.

La estructuracion de las actividades laborales crea margenes y limites conceptuales sobre el
trabajo que definen el declive o el potencial para la reproduccion de la actividad, por ello es
posible decir que los trabajadores jovenes no definen ni construyen sus horizontes
profesionales en vacios sociales, sino que son integrados sobre tendencias ideoldgicas
moderadas por redes externas como las de la familia, los amigos, los medios, el Estado etc.
Por ello las racionalidades instituidas pueden presentar una tendencia a operar dentro de
distintos niveles, en donde las categorias de poder, su naturalizacion y el vinculo que el
joven tenga con ellas seran fundamentales. En este sentido, la pregunta que genera el texto
es sobre el peso de las nuevas racionalidades vinculadas a elementos econdémicos y de
competitividad empresarial dentro de la construccion de representaciones laborales en
contraste con la prevalencia de valores e imaginarios relacionados con la cultura obrero -

electricista del lugar.

Para el abordaje e inteleccion de estos cambios y prevalencias en las representaciones
laborales de jovenes, se exploran tres elementos que se ubican como ejes centrales de
referencia para la eleccién laboral; la familia, la formacion y el género seran los elementos
articuladores que mantienen una posicion condicionante en las trayectorias de la juventud y

seran el nacleo de buena parte de las decisiones laborales que los jovenes establezcan.

Retomado lo planteado por Pérez (2009) el momento actual de los jovenes no puede
separarse de su contexto histérico, pero también de las instituciones que dentro de €l han
participado, porque la sociedad y sus organismos de regulacion son los que “producen y
reproducen” a sus nuevos integrantes, ya no unicamente en el plano de lo material, sino
también de lo simbolico. En este sentido, las instituciones que crean los referentes sociales
y culturales dominantes, deberian de ser los primeros espacios analizados para comprender

las lo6gicas con las que se encuentra en conflicto o en vinculacion el actor.

-46 -



2.1 Expectativa familiar y esquemas de linealidad.

Desde esta perspectiva la familia aparece como uno de los principales lugares de soporte
para el sujeto, esto es asi debido a que en el proceso historico se instaura como la primera
institucion social encargada de otorgar un espacio en la estructura social y como la
principal difusora de la cultura y de las normativas para la participacion dentro la
comunidad. La familia sera la encargada de comunicar a las siguientes generaciones algo
sobre la manera de enfrentar al mundo, posicionarse y tomar decisiones (Jeangros 1956).
La transmision de valores, conocimientos y normas de socializacién, aparecen como los
primeros elementos que permiten que la familia otorgue un lugar a sus descendientes dentro
de la estructura de la comunidad. El capital familiar resulta fundamental para definir la
capacidad de movilidad de los sujetos, y también como un elemento que promueve una

diferenciacion de oportunidades (De Oliveira 2006).

En su estado mas tradicional, la funcion de la familia ha sido otorgar al recién nacido un
nombre, un estatus y una identidad social. Por ello, la familia influye decisivamente en el
futuro de las juventudes, ya que mediante la expectativa de sostener o mejorar ciertos
niveles de vida para la descendencia, o por la transmision de prejuicios relacionados a
tradiciones, ideas sobre género y valoraciones culturales (Mendoza 2000), los imaginarios
familiares que se depositen en el joven influiran decisivamente en el trazado de sus

trayectorias sociales y biogréaficas.

Dice Valeria, joven de 16 afos “El apoyo de mi familia es importante porque sin
su ayuda no podria estudiar y no podria valerme por mi misma, aunque también
reconozco que no todo lo que ellos quieren me ayuda, por ejemplo, ellos quieren
que sea doctora y yo no quiero... al final decidi ser enfermera que es algo un poco
parecido a lo que ellos quieren y a mi no me molesta tanto, ademas segin mi
abuelo es una profesion con la que se gana dinero, él tiene una enfermera y creo
que le paga bien... ya después, cuando junte dinero, me voy a dedicar a otra cosa
que también me guste, como el teatro o la musica, eso siempre me ha llamado la

atencion...”
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Desde perspectivas como la del psicoanalisis la familia ha funcionado a lo largo de la
historia como un soporte posibilitador de la demanda del sujeto relacionandose con la
contencion e implantacion de normativas. La familia y la figura parental aparecen como un
vehiculo ordenador que permiten la transmision de un deseo que no es andénimo y que se
construye socialmente, acercando asi al sujeto al discurso del “Otro” o de las figuras
representativas de la colectividad, que seran elementos que permitan la simbolizacion y el

aprendizaje de referentes sociales a partir del lenguaje y la cultura.

La familia se constituye como un cumulo de “relaciones biologicas sublimadas por el
vinculo social” (Lacan 1978) y en este sentido se contempla la primacia de los social sobre
las construcciones individuales debido a que la imago familiar tendra sentido en tanto su
papel como integradora y transmisora del mundo y sobre sus formas de ordenamiento para
la construccion del lazo social. Desde esta postura tedrica, el estudio de las condicionantes
familiares como organizadoras del desarrollo psiquico y social resulta un elemento
fundamental para el estudio de las motivaciones de la personalidad, de la toma de

decisiones y de la integracion del sujeto al mundo social.

En este sentido, la “funcion paterna” como concepto psicoanalitico es fundamental ya que
remarca la importancia de la figura familiar y del papel de un padre o figura representativa,
dentro de la construccién del orden simbolico del sujeto. La participacién de ciertas figuras
de autoridad familiar en la vida del sujeto se convierten en una de las orientaciones iniciales
dentro del proceso constitutivo del ser humano, y su funcion como instauradora de las
principales referencias normativas se relaciona con la instauracion de la ley simbdlica en el
psiquismo, permitiendo la articulacién entre la construccion de la estructura moral del

sujeto y la ley social.

La funcion del padre permite alejar simbdlicamente al pequefio de la relacién de
dependencia con su madre y adentrarlo a un mundo social, en donde debera aprender
nuevas normativas para vincularse con otros, y al mismo tiempo le permitira poner en
marcha la busqueda de un deseo personal. La funcion simbdlica del padre como soporte de
la ley posibilita la entrada a un mundo exterior y ajeno a la madre (castracion simbdlica),
permitiendo el ingreso del sujeto al orden cultural, la creacién de ideales singulares y

personales, y el acceso a la metafora paterna que lo sitia también como un integrante
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relacionado a un linaje generacional y un lugar en el relato familiar, en donde se le

depositaran ciertas exigencias y expectativas para asegurar la reproduccion del grupo.

La familia como primera referencia que da cuenta de la metafora paterna, es
fundamentalmente ordenadora al permitir una escision positiva en el deseo del sujeto,
permitiéndole integrar la ley desde un modelo identificatorio o de comparacion con la
figura de autoridad. La funcion del padre efectuada desde la institucion familiar, permite
situar al sujeto en un nivel significante desde donde éste es capaz de crear distintas

definiciones para apropiarse de los elementos simbdlicos de su entorno y de su cultura.

Frente a estas nociones, la familia asumira la responsabilidad de la integracion de sus
miembros ofreciéndoles los supuestos necesarios para las primeras formas de vinculacion
con el exterior, caracterizandose por la transmision de expectativas e ideas clasificatorias
para enfrentarse al mundo. Asi, el sujeto ird adquiriendo autonomia a partir de la
apropiacion de lo transmitido por sus figuras de referencia, desde donde puede establecer

semejanzas u oposiciones para delimitar su actuacion.

El caso de Nuevo Necaxa ejemplifica los cambios y variaciones en la transmision de
referentes familiares a partir del desdibujamiento de la figura del electricista en la vida
comunitaria, en este sentido se hacen visibles las tensiones generacionales definidas a partir
del declive de los referentes laborales y sociales tradicionales para la construccién de
nuevos marcos de ordenamiento familiares y juveniles. La contradiccion de este proceso
recae en que por un lado la familia continuara siendo una institucién fundamental en la
direccidon de los horizontes de vida de los jovenes al otorgarle los recursos econémicos y las
redes familiares para que se desarrollen, pero por otro lado se hara visible una ruptura
generacional y un declive de su fuerza constitutiva al no contar con una herencia ideoldgica

y laboral que las nuevas generaciones reconozcan como funcionales.

Dice Aurelio, joven de 15 afios: “Yo siempre me peleo con mis papas porque sus ideas
son antiguas y yo siento que no me sirven de nada... me dicen como me tengo que
comportar, c6mo me tengo que vestir, qué tengo que estudiar, con qué tipo de chava
casarme, hasta qué musica escuchar... pero a mi nada de eso me ayuda porque las épocas
son distintas y lo que ellos vivieron no es igual a lo que yo voy a tener que vivir... a veces

creo que ellos no se dan cuenta de que se quedaron atrés y de que las cosas cambiaron”
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La aparicion de nuevas formas de sufrimiento laboral (Déjours 2009) dentro del marco de
la institucion familiar, establecieron nuevas significaciones de la experiencia laboral y de la
expectativa generacional, que al transmitirse, formularon nuevos elementos para la
construccién de horizontes laborales y de ordenamientos sociales, remarcando por un lado
la funcién familiar como colectividad significativa y después con una imagen fracturada.
Sin embargo es importante remarcar que después del proceso de desempleo en la
comunidad, la familia demostrd ser la principal institucion en la que los pobladores se
apoyaron para resistir los embates de la carencia, como lo plantea Baztan (1999) en los
periodos criticos la familia suele convertirse en una estructura altamente funcional para la
reproduccion del sistema social por tener la caracteristica de ser el mejor medio de
manipulacion de la fuerza de trabajo que se activa dependiendo de intereses y expectativas

concretas, permitiendo asi la supervivencia del grupo.

En el caso de la comunidad, la funcidn de la familia se estructur6 en distintos niveles y
épocas, pasando de ser una institucion caracterizada por la posibilidad de mediar el transito
de su descendencia a la vida social y normativa, convertirse en el principal referente de
insercion laboral gracias a la transmision de herencia, saberes y plazas, hasta convertirse en
el principal soporte frente al desempleo, en donde su principal estrategia fue favorecer la
salida del sujeto de la comunidad para propiciar la biusqueda nuevos espacios y opciones
laborales. Dice José, trabajador en resistencia “Antes yo le podia decir a mi hijo que se
guedara y que yo le ensefiaba a trabajar, esa era mi forma de apoyarlo, pero ahora ser
electricista no sirve de nada, por eso la mejor ayuda que le puedo dar es pagarle la
escuela para que se vaya de aqui y busque en otro lado.”

Durante la época de estabilidad de la empresa, la familia aseguraba mediante la herencia de
espacios la permanencia del grupo dentro del territorio, y a partir de la transmision de sus
bienes culturales, simbélicos o econdmicos le permitia continuar con la acumulacién de
distintos tipos de capital. Por ello, la mayor parte de los hijos se encontraban predestinados
a continuar con la linealidad histérica y laboral que hasta ese momento sus ancestros habian
construido, asi, la familia mediaba en buena medida las elecciones laborales y vitales de sus
miembros. Sin embargo, la pérdida de espacios productivos seguros y reconocidos,
ocasionaron la reconstruccion de las formas clasicas de ordenamiento, llevando a la familia

a buscar nuevas funciones y estrategias para la supervivencia e integracion de su
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descendencia al mundo social y adulto, en este sentido el grupo familiar permitio que los
sujetos no se limitaran a la resistencia natural que enfrentaban debido a los cambios
dréasticos que amenazaron sus niveles de vida, por el contrario, generd elementos materiales
y afectivos que les permitieran conciliar sus horizontes de vida con sus nuevas situaciones y
paraddjicamente, mediante la paulatina pérdida de referentes tradicionales, la familia
demostré ser un &mbito complejo de solidaridad, afecto y conflicto, que en diferente
medida permitio la asimilacion de los cambios culturales y econémicos que se presentaban
(Flores 1998).

Después del cierre, el papel de la familia en Nuevo Necaxa gir6 en torno al cambio en
algunos referentes como aquellos que definian el estatus profesional de ciertas actividades,
los roles de género, los momentos y formas para independizarse de la familia de origen, las
formas educativas, y el uso de redes externas. La familia dejo de fomentar la herencia de
tradiciones y espacios, que en la mayoria de los casos se percibian como inexistentes o
improductivos, y en su lugar generé una marcada tendencia por otorgar a los sujetos los
elementos necesarios para que estos compitieran por su propio lugar fuera de la comunidad.

Dice Emiliano, electricista jubilado desde hace 13 afios:

“...antes uno sentia que estas tierras iban a ser de los electricistas por siempre, que la
lucha y la cultura electricista iba a ser un simbolo en la historia, teniamos confianza
porgue veiamos que el proyecto crecia y que nos haciamos mas fuertes, que éramos algo
importante para el pais, pero quiza pecamos de vanidosos y ahora vemos que no somos

invencibles... aqui ya no queda mucho, mas que los recuerdos y la nostalgia...”

Tras el desencanto del desempleo y de la falta de oportunidades, la familia comenz6 a
normalizar la experiencia migratoria y a justificar el uso de ésta como respuesta a la
insatisfaccion con respecto a diversas expectativas de progreso. La migracion se convirtié
en el primer referente para el incremento en el nivel de vida, especialmente por el
detrimento en las oportunidades laborales existentes, y aunado a ello el uso de redes
familiares permitio que en el imaginario se desarrollaran nuevas formas de linealidad
familiar, las formas de solidaridad dejaron de cobrar importancia con otros miembros de la
comunidad, pero se fortalecieron en el marco de la familia, donde tios, primos y parientes
lejanos se convirtieron en los nuevos soportes para volver a otorgar un lugar de estatus a la

familia.
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La naturalizacion de la migracion y la apropiacion de esta actividad como un fenémeno
social normal, se constituye como un elemento fundamental dentro del discurso del
desempleo en la comunidad, es decir, la narrativa de insatisfaccion compartida por aquellos
en condiciones laborales precarias se convirtio en el principal estimulo para la reproduccion
de la expectativa individual de migracién como alternativa viable. La migracién comenzé a
reconocerse como un nuevo elemento de valor y estatus en la figura del aspirante a

trabajador. Menciona Ana, joven de 15 afios:

“...mi mama sabe que quiero irme cuando termine la escuela, asi como cuando se fue mi
hermana... no nos dice nada, solamente nos apoya porque dice que va a ser algo bueno
para nosotras y hasta para ella, porque si me voy mi obligacion va a ser mandarle dinero y
ayudarle con los gastos de la casa... yo creo que irse de Necaxa es algo normal para todos
los de mi edad, porque quien no se va no avanza, se queda aqui embarazada y con un

esposo albafil o chofer de colectivo.”

La migracion es entonces percibida como un elemento de articulacién para la reproduccion
familiar, y a diferencia de lo que se podria esperar, la salida de la comunidad no representa
un quiebre del ciclo generacional y vital, sino que es la continuacién de una expectativa de
linealidad heredada desde el pasado en donde las marcas de la historia continGan presentes.
La familia como recurso hace posible la asimilacion de elementos como el cambio, la

pérdida, la soledad o la separacion.

En términos generales, la organizacion familiar ha permitido la adaptacion de los sujetos a
los nuevos escenarios, y desde esta vision todos los nuevos patrones que se han generado
son los que han permitido la socializacion de la incertidumbre y la puesta en practica de
actividades que permiten la subsistencia. Las redes y los elementos con los que cuenta la
familia se constituyen como herramientas que dotaran a la juventud de las ventajas
necesarias para insertarse en los nuevos mercados productivos. Asi, una caracteristica
comun entre las antiguas generaciones y las nuevas, es la dependencia que las generaciones

jévenes tienen con la familia como elemento fortalecedor en sus rutas de vida.

La familia dentro del proceso de integracién a la vida laboral en la comunidad, resulta un
elemento fundamental ya que deposita en los miembros jovenes las expectativas por

continuar con trayectorias biogréaficas lineales, donde un trabajo seguro se convierte en la
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aspiracion colectiva. La expectativa familiar en ambos momentos histdricos presenta
diferencias significativas, pero quiza el elemento mas importante se relaciona con la
busqueda de distintos espacios y oportunidades para las juventudes a partir de los recursos

con los que dispone.

La insercion laboral de los jovenes constituye un reflejo de la dependencia familiar normal
sin embargo adquiere distintos significados a partir del momento histérico en el que se
realice su lectura, ya sea como promotora de un lugar social, o0 como posibilitadora para la
construccién de nuevos espacios. Sin embargo, en todos los casos su participacion queda
atravesada por su capacidad de inversion, por sus redes y por el deseo de trascendencia y
continuidad del linaje familiar. A la par, algo que se mantiene en movimiento y que
posibilita la actuacion de la familia es su flexibilidad en la construcciéon de valores y
referentes morales para la integracion social de su descendencia, en estos casos las
entrevistas nos muestran que los valores familiares tradicionales han perdido su
caracteristica como estaticos e inamovibles, mientras que los jovenes enfrentan una

busqueda de nuevos limites y referentes para adaptarse a sus condiciones actuales.

Asi, la fuerza constitutiva familiar aparece como un elemento normal y caracteristico en la
constitucién del sujeto, incluso resulta un referente esencial para la entrada del sujeto a la
vida normativa y cultural. Sin embargo, frente a los cambios estructurales que enfrenta la
comunidad cabe el cuestionamiento sobre las repercusiones de estos cambios y que como lo
plantearia Svampa (2005) inevitablemente atenderian a una inevitable crisis de la
institucion familiar debido al fallo de la sociedad salarial originaria, en donde los hijos
resienten y sufren el convertirse mas en “hijos de la necesidad” que en “hijos de la libertad”
(Pérez 2009). Como comenta Alvaro, joven de 24 afios que recientemente salio de la
comunidad para trabajar en una armadora de carros. “Ser joven para mi es igual a trabajar
por la necesidad de ayudar a mi familia, por llevar comida a la casa y por no sufrir

hambre. Ser joven es mas dificil de lo que los adultos piensan”.
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2.2 Formacion y escuela.

En la comunidad de Nuevo Necaxa, el sistema escolar ha funcionado como uno de los
elementos de formacion tradicionales, sin embargo el reconocimiento que se le ha otorgado
a este y a la trayectoria académica se ha ido modificado a través de la historia.
Tradicionalmente el ingreso a la vida escolar respondia a una necesidad béasica de
alfabetizacion y socializacion, mientras que en el ingreso a la vida productiva primaba la
capacitacion dentro de los propios centros de trabajo o dentro de los espacios sociales
organizados por la familia y la sociedad civil. La formacion para el trabajo se encontraba
engarzada a tradiciones que favorecian el aprendizaje empirico de los saberes a partir de las
experiencias propias y de los circulos cercanos, el conocimiento se constituia como un

valor edificado desde lo social y desde la transmision.

Los hombres que eran la figura principal de trabajo y que representaban a los proveedores
principales del hogar, solian construir trayectorias académicas breves ya que el ingreso al
trabajo y la practica cotidiana se consideraba en si mismo parte de la formacion. En el caso
de las mujeres que mas bien accedian a la independencia por medio del casamiento o de la
salida de su comunidad, las trayectorias escolares eran mas largas y se aplazaban hasta que
estas decidian continuar con su formacion fuera del lugar de origen o hasta que decidian
comenzar la construccion de una familia propia. Comenta Cata, mujer de 53 afios de edad
“...yo me casé a mitad de la preparatoria, mi esposo me pidié casamiento porque ya
trabajaba en la empresa y con eso mis papas no podian negarse, imaginese, mi papa era
albaiiil y casarse con un electricista era algo especial, no cualquiera se ganaba un sueldo

seguro a los 17 afios... ”

Sin embargo, en la mayor parte de los casos los modelos que trazaban el proceso de
insercion del trabajador a la vida laboral se encontraban normados por la empresa y la
familia, que se constituian como los principales espacios educativos en donde se
desarrollaban distintas relaciones pedagdgicas y de aprendizaje entre trabajadores recién
ingresados y aquellos con amplia experiencia. En este sentido, el vinculo con las
generaciones mayores era fundamental para la organizacion de la comunidad e incluso para
la empresa ya que la capacitacion interna del trabajador implicaba también una reduccion

del costo de inversion en materia de formacién externa.
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El fomento de una cultura interna de aprendizaje continuo mediante la cercania con otros
trabajadores y miembros de la comunidad favorecia la creacion de vinculos y redes sociales
como elementos de ascenso dentro de los procesos internos y de la cadena de jerarquias. La
formacion desde la propia comunidad implicé un proceso de praxis pedagogica en donde la

relacién entre el adulto y los jovenes se convertia en un elemento protagonico dentro del
grupo.

La participacion colaborativa entre generaciones se reflejaba en una mayor cercania de los
jévenes con la vision politica e ideoldgica de los adultos, segun los entrevistados, las
aspiraciones sociales y laborales en este periodo solian ser mas homogéneas; abuelos,
padres e hijos por igual aspiraban a construir proyectos de vida similares, ademas la
experiencia de cercania en la comunidad permitia el enriquecimiento de valores y saberes
tradicionales vinculados a la conciencia sobre los procesos de creacion y lucha obrera que
constituian las orientaciones para el desarrollo individual. Comenta Guillermo jubilado de
la empresa “aqui todos sabiamos lo que significaba el sindicato, los abuelos, los hijos y los
nietos crecimos sabiendo lo que era la lucha obrera, el problema es que las nuevas

generaciones ya no saben ni se imaginan lo que es eso...”

A grandes rasgos se puede localizar que las principales caracteristicas de este tipo de
formacion para el trabajo, fueron a) El aprendizaje basado en la red: la capacitacion y el
ingreso a la vida productiva quedaban mediados por una dependencia con el colectivo. b)
El aprendizaje por compromiso personal y bldsqueda de reconocimiento externo: se partia
de la capacidad de aprendizaje y organizacion propios del trabajador, ya que la gestion de
tiempos, recursos y metas eran elementos que el joven gestionaba autbnomamente. c) La
transmision del conocimiento como estructura horizontal: el modelo de transmision del
conocimiento se daba como una relacion abierta de estructura participativa d) El
aprendizaje aparecia como un elemento continuo, basado en la experiencia y en la relacién
con el mundo dentro de espacios variables. e) Este tipo de formacidn aseguraba un lugar en

el espacio de trabajo.

El aprendizaje se apreciaba como una practica de identidad y de vinculacién con el resto
del grupo, en donde se articulaban y consolidaban una serie de relaciones y de

conocimientos que permitieran la reproduccion de los saberes y la puesta en practica de
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actividades concretas. Este tipo de aprendizaje se encontraba legitimado por el colectivo y
encontraba su lugar en la vida diaria, y si bien no se encontraba estructurado bajo el
reconocimiento de alguna certificacion especifica, tenia como ultimo fin el reconocimiento

grupal y la promesa de entrada a la vida adulta y productiva.

La promesa de integracion a la vida laboral bajo este sistema formativo se hace visible en
las entrevistas realizadas a personas ancianas de la localidad, especialmente aquellas que

pertenecieron a la empresa, un claro ejemplo es el de José, hombre jubilado de 70 afios:

“al sindicato lo veiamos como una agencia de colocaciones, donde habia trabajo,
puestos, dinero... un electricista no se hacia de la noche a la mafana, los trabajadores se
iban ganando legitimamente su puesto... la escuela estaba en la empresa y empezabamos
COMO peones... para nosotros que no teniamos estudios como ahora, nuestra esperanza
era la empresa, porque asi como para ustedes la escuela implica avanzar un grado
escolar, en la empresa se iba ascendiendo por puestos, aqui ascendia el que queria y el

que se preparaba”

Sin embargo para algunos grupos de la poblacién, estas afirmaciones que aseguraban la
entrada al empleo via la empresa y el esfuerzo personal se mantenian como una ficcion, ya
que si bien es cierto que las ofertas de empleo y el flujo econémico que fomentaba la
empresa permitian la incorporacion productiva de buena parte de la poblacion, la
“incorporacion totalizada” era un mito, especialmente para aquellos grupos como los
indigenas, las mujeres o poblacion no relacionada al sindicato que dificilmente podian
acceder a estos espacios. Incluso, el ingreso controlado y limitado de trabajadores como
parte de los acuerdos tacitos entre sindicato y empresa, no permitian que la herencia de
plazas cubriera a la totalidad de los descendientes de los trabajadores, y en estos casos, era
preferible que los hijos, con parte de los recursos familiares, salieran de la comunidad en

busqueda de nuevas opciones.

AUn con lo anterior, el cierre de la empresa y la subsecuente precarizacion de ofertas de
empleo, generd un cambio en las perspectivas de formacion y de profesionalizacion de sus
habitantes, que en la bldsqueda de nuevas ofertas de trabajo se encontraron con modelos
formativos que presentaban una marcada ruptura con la idea clasica de aprendizaje,

reiterando una propuesta discursiva sobre habilidades personales, desempefio y trayectorias
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Asi,

conocimientos técnicos y cientificos para mejorar los niveles de produccion, y

escolarizadas. las logicas sobre modernizacion, merito, implementacion de

especialmente la generacion de competencias se convirtieron en los nuevos elementos clave

dentro de la busqueda de trabajo para las nuevas generaciones.

Grado Grado Grado pro.medlo Grado promedio
Clave de Nombre del . . de escolaridad de R
- L Clave de | Nombre dela | promediode | promedio de L. de escolaridad de
municipio o | municipio o . . . . la poblacién Lo
delegacién delegacién localidad localidad escolaridad escolaridad masculina afio la poblacién
8 & 2005 2010 femenina 2010
2010
Total del
091 Juan Galindo | 0000 Municipio 7.55 8.48 8.79 8.22
091 Juan Galindo | 0001 Nuevo Necaxa 7.7 8.96 9.26 8.72
091 Juan Galindo | 0002 Dos Caminos 8.6 9.3 8 9.86
091 Juan Galindo | 0004 Necaxaltépet! 5.49 5.57 6.41 4.8
091 Juan Galindo | 0005 Nezoaya 4.92 4.91 5.42 4.3
091 Juan Galindo | 0006 Salto Chico 9.1 9.95 10.64 9.2
091 Juan Galindo | 0011 El Salto 5.81 6.28 6.57 6
Cuautlita (El
091 Juan Galindo | 0014 Gamito) 5.9 6.44 6.56 6.34
091 Juan Galindo | 0015 Colonia Azteca 7.66 8.54 9.1 8.13
091 Juan Galindo | 0016 Loma Bonita 4.9 5.02 4.59 5.43
La Tranca
091 Juan Galindo | 0017 (Cruztitla) 8.5 8.87 9.88 7.71

Cuadro 9. Tabla de nivel educativo por localidad. INEGI. http://www.inegi.org.mx/sistemas/consulta

Tras la reestructuracién productiva y la busqueda de nuevos espacios laborales, la juventud
encontré que la certificacion de la cualificacion por medio de la educacion formal se
convirtié en la principal iniciativa de ingreso laboral orientada por los intereses de los
nuevos proyectos de estado, en donde la educacion fue el principal medio de ascenso social.
Y es que en la medida en la que se democratizaba su acceso, la educacion se convirtid en
una obligacién y derecho constitucionalmente acreditado, convirtiéndose en la parte mas

importante de las politicas estatales en materia de lucha contra el rezago y exclusion social.

El incremento de la trayectoria educativa de la poblacién en el contexto de detrimento del
mercado laboral significd un cambio en la estructura de oportunidades, que se tradujo en
una supuesta redistribucion de los empleos disponibles al interior de la poblacion,

promoviendo un cambio en las representaciones laborales en donde el ideal de
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competencias individuales y el reconocimiento del conocimiento cientifico marcaron de
forma definitiva el tipo de elecciones formativas para el ingreso al trabajo. La experiencia
escolar y el vinculo con la escuela comenzé a resultar estratégico y utilitario, perdiendo
sentido por si solo y cobrando importancia por sus réditos futuros (Dubet y Martuccelli
1997).

En el imaginario se generd un desplazamiento de los trabajadores de menor nivel educativo
por aquellos que contaban con mayores certificaciones para los puestos de trabajo vigentes,
los perfiles profesionales quedaron atravesados por la oportunidad que ofrecian a los
jévenes de movilidad, diversificacion y ascenso individual siempre y cuando se contaran
con las acreditaciones requeridas por la empresa y las nuevas leyes que la regian, sin
embargo esta nueva tendencia afectd principalmente a grupos con menores recursos y
menor nivel educativo (Agullo, Saravi, De Oliveira). Dice Francisco, ex trabajador de 37

anos:

“Yo me las veo dificil porque entré a la empresa casi desde nifio y ya no acabé la escuela,
casi casi te puedo decir que mis verdaderos maestros fueron otros trabajadores... pero
ahora que todo se acabd y que busco trabajo, aunque se hacer muchas cosas, ho me
contratan porque me piden la secundaria, o buscan que tenga experiencia en una empresa
gue no sea LyFC, o buscan a gente mas joven... por eso a mis hijos les digo que las cosas
son mas dificiles cuando no estudias, y por eso aunque la situacion econémica esté dificil
nosotros buscamos como pagarles la escuela... yo solamente aspiro a que ellos tengan

mas oportunidades de las que yo tuve, a que tengan mas facilidades ...”

La educacién cobr6 mayor importancia en la funcién social, y del mismo modo la escuela
asumio un rol fundamental en la construccion de subjetividades para la incorporacién al
empleo, el aumento de escolaridad trajo consigo un marcado cambio en la construccion de
horizontes de vida y de estrategias de insercién social para los jovenes. La certificacion
escolar se convirtio en el primer vehiculo de ascenso social y laboral en los imaginarios de
la juventud, y las estrategias de los sujetos comenzaron a quedar marcadas por un aumento

en la inversion temporal y econdmica relacionada al incremento en el nivel educativo.

Sin embargo, adn frente al predominio de referencias que privilegiaron el desarrollo de
capital humano, el valor de la cualificacion escolar se ha visto reducido en los Gltimos afios

debido a la falta de empleos de calidad y a la precarizacion de los existentes. La critica a la
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promesa de integracion al trabajo mediante la acreditacion escolar ha comenzado a hacerse
notar debido a la insatisfaccion de las nuevas generaciones por encontrar ofertas dignas
dentro de los mercados laborales actuales.

Asi, las politicas escolares surgen como un elemento central en la construccion de nuevos
planes de desarrollo gubernamentales y como un aliciente para la incorporacion a los
mercados laborales via la competencia y el desarrollo personal de habilidades, sin embargo
a pesar de su propagacion medidtica, se ha hecho visible que estas politicas no han logrado
fomentar la creacion y fortalecimiento del empleo, y aunque es cierto que dentro de los
indicadores oficiales existe una significacion positiva para la calidad de la empleabilidad a
partir de un aumento en la ampliacion de los rangos de educacion, es decir a mayor grado
educativo es posible encontrar trabajos con “mayores protecciones”, también es cierto que
no hay una relacion directa entre estudios y posibilidad de emplearse, citando a Suérez
(2005) “la proteccion que brinda el nivel de estudios que tienen los mas educados no es
contra el desempleo pero si contra la adscripcion forzosa a los empleos maés
precarios ’(2005:15).

Desde el estado, las expectativas de integracion ocupacional més alla de ser desarrolladas
mediante el fortalecimiento de sistemas productivos, se han desarrollado como acciones
especificas en direccion a favorecer las condiciones de insercion educativa, sin embargo
frente a estos esfuerzos, los resultados han sido parciales e insuficientes en su afan de

revertir la crisis laboral que afecta a la juventud.

En el caso de la comunidad de nuevo Necaxa, el argumento que contextualiza buena parte
de las representaciones laborales actuales se basa en el supuesto de que si las nuevas
generaciones desean mejorar su estatus econdémico y sus posibilidades para insertarse
dentro del sistema, lo que deben hacer es invertir mayor tiempo y recursos en educacion y
formacion personal. Esta apuesta aparece como una promesa del Estado que avala que los
mecanismos de competencia dentro del mercado de trabajo son tan eficaces que pueden
garantizar la recompensa del sujeto por su esfuerzo, sin embargo el debilitamiento de esta
idea comienza a ser visible tras los primeros intentos de ingreso laboral de las generaciones

que optaron por construir trayectorias laborales mas amplias que sus padres, un ejemplo es
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el caso de Giovanni, joven de 21 afios que es egresado de una carrera técnica en

mantenimiento de computadoras:

“yo todavia no encuentro trabajo y eso que tengo la técnica... la verdad es que
muy pocos de mis amigos han encontrado trabajo en el ramo... ha sido
decepcionante porque cuando entramos a la escuela los maestros nos decian
que era una buena eleccion, que ibamos a tener trabajo en cualquier lugar, que
esto de las computadoras era una nueva necesidad de la poblacion y de las
empresas y que ibamos a ser Utiles ya sea trabajando por nuestra cuenta con
pequenos clientes o con corporaciones grandes... pero ya vez, la escuela no te
garantiza nada... yo a lo que aspiro ahorita es a meterme de cajero en alguna

tienda y después abriendo mi negocio propio.”

Este caso demuestra que en la préactica, el discurso predominante sobre el aumento de
competencias y escolaridad resulta fallido, sin embargo sigue reproduciéndose debido a la
exigencia de instituciones educativas y gubernamentales que promueven este modelo de
formacion, quizé incluso porque la escuela representa un espacio de control y contencién
que como menciona (Pérez 2009) permite la conversion de una ‘“clase peligrosa” a una
“clase trabajadora”. Asi, los centros educativos tienen una influencia directa como
condicionantes de la eleccion laboral de los jovenes, preparandolos, condicionandolos y
recluyéndolos, pero también transmitiendo las exigencias de un mercado que en buena
parte de los casos no cuenta con la capacidad de integrar a la totalidad de sus egresados
(Jacinto 2010).

Para las nuevas generaciones, la ruptura de las relaciones lineales entre el nivel formativo y
la insercién laboral se convierten en elementos que también condicionan fuertemente las
motivaciones y elecciones profesionales que los jovenes realizan, ya que estos dejan de
confiar en la fuerza integradora del mercado y buscan opciones mucho mas
individualizadas para el acceso a empleos decentes. Esta postura que rompe con la idea de
colectividad como via para la integracion laboral y la confianza en la empresa como un
lugar de proteccion, refleja un marcado corte con los supuestos generacionales pasados en
donde los soportes colectivos en el ambito laboral eran indispensables para asegurar la

tranquilidad del trabajador.
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En el caso de las aspiraciones laborales de los jovenes de Nuevo Necaxa se hace visible una
marcada transformacion de representaciones debido a la desaparicion de imaginarios que
fomentaban la integracion laboral mediante el seguimiento lineal de férmulas de
interaccion que aseguraban algun tipo de integracion social y laboral, quedando
desplazadas por la prevalencia de una marcada logica de competencia y desarrollo
individual como elementos para garantizar el éxito. En la actualidad las representaciones
laborales asocian los recursos educativos con progresos y avances mucho mas acelerados
en el encuentro de empleo, en el salario y en el estatus laboral, esta vision también Ilamada
“credencialista” surge desde una ldgica econdémica y empresarial que ubica la escolaridad
como base para el desarrollo de capacidades, pero especialmente como parte de la
obligacion de los trabajadores por diversificar sus saberes (Collins 1989), en estas l6gicas
también suelen priorizarse profesiones de corte técnico, relacionadas a la industria o
basadas en los nuevos proyectos de desarrollo del Estado. En nuevo Necaxa la eleccion
profesional quedd atravesada por la oferta educativa existente que se encuadraba en los
nuevos intereses municipales, y en donde destaco la aparicion de bachilleres técnicos con
ofertas en turismo, comunicacion, administracion de negocios, sistemas informaticos y

mantenimiento industrial.

En este sentido, la educacion, sus promesas de integracion y los intereses detras de ella,
configuraron los referentes profesionales de las juventudes, mediando los nuevos estatus
profesionales y exaltando aquellos que resultaban congruentes a los nuevos planes de
desarrollo municipal. La ampliacion de trayectorias escolares, la eleccién de carreras con
corte industrial y la posibilidad de desarrollarse individualmente en ellas se convirtieron en
un reflejo de estatus al que los jovenes con mejores posiciones sociales y econdémicas
podian acceder, para el resto de la poblacion joven con escasos recursos el uso de
estrategias como el trabajo eventual, el ahorro, la moratoria, el aplazamiento de eventos
biograficos clave y el desarrollo de habilidades personales, se convirtieron en formas

alternativas para la busqueda de ascenso.

Sin embargo en términos generales y frente a panoramas laborales insuficientes, la
expectativa de la mayor parte de la poblacion joven sin importar su estatus social, fue

desarrollar actividades por cuenta propia, convirtiéndose en uno de los proyectos a largo
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plazo mas comunes entre la poblacion. La légica meritocratica se convirtio en una via de
acceso al mundo laboral impulsada por la cultura obrera y fortalecida por la escuela, e
incluso cuando su promesa de integracion fall6 en diferentes momentos, esta respuesta
prevalecié mediante el aumento de horizontes autdbnomos, como la construccion de un

negocio propio. Comenta Carlos, joven de 19 afios:

“Todos los jovenes de mi edad sofiamos con ser duefios independientes de un negocio,
por ejemplo a mi ho me gustaria quedarme a trabajar en una empresa, las empresas son
muy traicioneras y mas las publicas... yo creo que echdndole ganas uno se puede
convertir en su propio jefe... mi meta es ser como Carlos Slim, yo creo que lo que hizo es
admirable, imaginate empezé de la nada y ahora es millonario, es un ejemplo de que con

esfuerzo y vision, todo se puede...”

Las nuevas generaciones de esta comunidad se han visto obligadas a disefiar y trazar sus
proyectos de vida sin las referencias del marco habitual, y aunque prevalece una
expectativa por rescatar (o volver a construir) los esquemas de linealidad y herencia
familiar manteniendo las redes y lazos familiares naturales, los individuos se insertan en un
panorama mucho mas individualizado construido a partir de “elecciones racionales” que
pueden otorgarles mayores posibilidades de integracion a partir de recursos autbnomos y de

un aumento en el desempefio personal.

Los sujetos se consideran asi los autores de sus propios éxitos y fracasos, corriendo el
riesgo de restar responsabilidad a las instituciones encargadas de brindar esta clase de
seguridades y a la realidad social derivada de decisiones dispuestas desde estructuras de
poder mas amplias, asi, dejar de pensar en formas de desarrollo colectivo para pensar en
formas de desarrollo individual, se convierte en una estrategia que imposibilitaria a los

actores ser criticos frente a las condiciones de su entorno.

En general, la mayor parte de las entrevistas realizadas dan cuenta de la creacion de
horizontes vitales que giran en dos sentidos; privilegiando el tema de la ampliacién en la
formacion educativa como elemento fundamental para las primeras experiencias de
integracion al trabajo, y en segundo lugar la expectativa a largo plazo por desarrollar algin
negocio o actividad por cuenta propia que les permita construir una verdadera herencia

profesional alejada de las decisiones de autoridades externas. La pérdida de la confianza
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constitutiva en la empresa publica, construy6d imaginarios que privilegian la idea de “ser

nuestro propio jefe” como principal garante en términos de seguridad laboral.

Finalmente, el cuestionamiento que estas nuevas referencias relacionadas al trabajo y a la
empresa nos presenta se relaciona con las consecuencias que la ausencia de proyectos
laborales colectivos tendra en las formas de organizacion y de vinculo social, y es que
pareceria que asistimos a la recomposicién de lo comunitario como condicion de la
individualidad, modificando sustantivamente el significado de la accion colectiva, en donde
las expectativas de autonomia se definen como posicionamientos de la juventud frente al
desencanto de lo acontecido en su entorno, asi la individualizacion es Unicamente una
estrategia de reproduccién frente a estructuras modernas cuya capacidad simbdlica y de

soporte comienzan a agotarse.

2.3 Division sexual del trabajo.

La cultura obrero-electricista instaurada y fortalecida por el crecimiento de la industria
eléctrica en el lugar, fomentd formas de division del trabajo caracteristicas de las
sociedades industriales (Castel 1997) en las que las identidades de género tuvieron un papel
fundamental, el rol proveedor masculino y la domesticidad femenina se convirtieron en
valores culturales que se instituyeron como mediadores de la jerarquia y estatus social. La
masculinidad en este lugar fue entendida como un asunto medido y relacionado
directamente con la capacidad productiva y generadora de ingresos y las narrativas
familiares operaban sobre la base de un modelo de padre proveedor y madre cuidadora que
acentuaban la division sexual del trabajo, las categorias de género identificaban a los
hombres bajo el papel de produccién mientras que para las mujeres el papel principal se

ubicaba en la reproduccién.

La prevalencia de estas ideas relacionadas a la division sexual del trabajo encuentran
sentido debido a la implementacidn de politicas de género en la estructura productiva de la
empresa eléctrica, que privilegiaba el uso de mano de obra masculina por considerarla de

mayor fuerza y mas capacitada para afrontar tareas que requerian asumir mayores riesgos
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fisicos. Lo anterior, aunado al ideal industrial de la época que excluia a la mujer de la
actividad laboral por situarla en el rol de madre y protectora familiar como tareas
fundamentales, gener6 una marcada division de género con relacion a la actividad

productiva.

El imaginario de masculinidad dentro de la cultura de la fabrica fue una construccion
simbdlica caracterizada por la rudeza, el predominio del discurso patriarcal y la promocién
de la division de sexos. La masculinidad se convirtié en una forma de poder por derecho
propio y su expresion inmediata fue la entrada a la fabrica y la consolidacion de su funcion
como principal soporte economico familiar. Ser hombre garantizaba la posibilidad de una
eleccion variable de actividades que podian ser consideradas como trabajo, mientras que
para el caso de la mujer la actividad era asociada a un estado fijo y natural donde las
actividades que se podian desempefiar eran mucho mas limitadas y no eran reconocidas

como trabajo o como actividades trascendentales en la estructura econémica del hogar.

En el caso de la empresa eléctrica, el trabajo siempre se encontrd asociado a la fuerza fisica
y ademas su aprendizaje fue controlado por gremios en el poder masculinizados, lo cual
explicaria la dificultad femenina por incorporarse al mercado asalariado a pesar de que
algunas contaban con amplias trayectorias educativas. El asentamiento de la figura del ama
de casa y la consolidacion de la division sexual del trabajo fueron importantes
representaciones culturales y laborales impulsadas y transmitidas desde diferentes
instancias y agentes sociales como el Estado y la familia, aunque el mayor peso se encontrd
en la empresa y en la cultura industrial promovida por el periodo histérico que se vivia. Nos

comenta Georgina, mujer de 58 afos:

“Una nacia mujer y desde la cuna ya habia un proyecto de vida... en mi casa, mi mama y
mi abuela me ensefiaron a cocinar, a lavar ropa, el sentido de la limpieza, a cargar y
escuchar a los bebés de mis hermanas y primas...y aunque a mi nunca se me nego ir a la
escuela porque mis papas sabian que era importante leer, escribir y sacar nimeros, nunca
estudié pensando que iba a ser profesionista, €so no le servia de nada a las mujeres de mi
época, porque aunque estudiaramos, ;quién nos iba a contratar?, ;quién se iba a querer

casar con nosotros?...”
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Asi, la construccion identitaria sobre lo masculino y lo femenino, como lo plantea el
psicoanalisis, no forma parte de un patrimonio genético con el que nace la humanidad sino
que se establece desde guiones previamente elaborados y conferidos por los adultos e
instituciones de referencia, es decir que la identificacion de lo masculino y femenino ocurre
en primera instancia por la diferencia bioldgica de los sexos, su contenido simbdlico y las
vias para responder a su definicion se adscriben a las experiencias y referentes culturales
que resulten predominantes, asi las tensiones entre los ideales y su interiorizacion
funcionan como elementos que definen la produccién identificatoria del sujeto a partir de

las transformaciones epocales (Bleichmar 2006).

De este modo, la division sexual del trabajo es también una forma de division construida
desde lo social y desde las referencias culturales, en donde se atribuye una denominacion
prioritaria a los hombres en la esfera productiva y dentro de algunas funciones de valor
social adicional como la toma de decisiones politicas, el campo religioso, entre otros,
mientras que en el caso de las mujeres se prioriza la esfera reproductiva limitando su
espacio de accion al hogar y a la educacion de la descendencia. Los referentes de género
instaurados en la historia de en esta comunidad electricista, presentan caracteristicas
plenamente polarizadas, ser hombre o ser mujer son referencias que aluden directamente a
caracteristicas de delicadeza -fortaleza, pasividad - dinamismo, dependencia - control, por
eso es posible pensar que aungue las condiciones productivas se modifican, la presencia de
representaciones laborales tradicionales relacionadas al género, tendran una influencia en la

clase de elecciones profesionales que tomen las generaciones jovenes.

Frente a este panorama, el cierre de la empresa, el despido de los trabajadores y la
incorporacion de la mujer a la actividad laboral como medio de subsistencia, se
convirtieron en elementos fundamentales que trastocaron la organizacion clasica de la
division del trabajo dentro de comunidad. La reconstruccion del equilibrio econémico
dentro de la familia implicé la aplicacion de la estrategia de “suma de salarios” que era
posible sélo con la participacion femenina, por esta razén la entrada de la mujer al ambito
laboral fue un cambio fundamental en los esquemas econdémicos y en la ruptura con la

dependencia proveedora paterna instituida a partir de las tradiciones obreras. La
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consolidacién de la tendencia en el aumento de la participacion femenina comenzé a
normalizarse, sin embargo la expansion de oportunidades para este sector continud
estructurandose en ocupaciones tradicionalmente “feminizadas” 0 en trabajos precarizados
en la economia informal, lo que marco de forma paradojica la participacion de este grupo
por su posibilidad de insertarse al ramo productivo pero bajo la tradicional divisiéon de

cargos y actividades.

Aln con la entrada del género femenino a los mercados de trabajo, las orientaciones
profesionales continuaron permeadas por estereotipos sociales y de género, incluso los
programas sociales que se desarrollaron como el plan municipal de apoyo para la mujer,
dejaron ver que sus principales estrategias giraban en torno a la permanencia de ciertos
estereotipos relacionados a la continuidad de la division de género, en este sentido las
actividades desarrolladas para el apoyo a la mujer insisten en su doble presencia como
trabajadoras y amas de casa, primero por sus planes de capacitacién en técnicas de
economia doméstica y después por la implementacion de cursos de capacitacion en artes y
oficios catalogados como femeninos (estilismo, confeccion, secretariado, cocina y

elaboracion de manualidades).

Frente a esta situacion pareceria que el patrén de segregacion laboral que proviene de afios
anteriores se mantiene, ya que mientras el esquema laboral masculino se fortalece e incluso
se diversifica, para el caso de la mujer hay una continuidad en el patron donde el sector de
servicios y la clasificacion de “actividades de mujer” continGan siendo un eje central para
comprender su participacion (Pacheco 2007). Aunado a ello la expansion del patron de
doble presencia femenina dentro del mercado de trabajo y de la responsabilidad familiar,
aumento las formas de discriminacion y disparidad de la actividad femenina. Con los datos
obtenidos se demuestra que la division del trabajo doméstico continda siendo en su mayoria
desigual, sin que los hombres busquen responsabilizarse de las actividades del hogar a
pesar del desempleo, ademas la cantidad de labores que las mujeres desempefiaron, aunque
fluctuantes e inestables, fueron mayores a las de los hombres, y aunado a ello la calidad de
las ofertas de empleo a las que podian acceder resultaron inferiores, aumentando su

desproteccion social y vulnerabilidad.
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La entrada de la mujer al mundo laboral hace evidente la continuidad de la inequidad
laboral y de los prejuicios de género dentro de las ofertas laborales vigentes y a la par las
entrevistas demuestran que las motivaciones que impulsan a las mujeres para entrar en el
mercado de trabajo se relacionan mas a una necesidad de tipo material, que al afan de
lograr mayor autonomia o desarrollar una vocacion especifica. Sin embargo, aunque para
las primeras mujeres que se insertaron al campo laboral las condiciones fueron muy
dispares, cabe destacar que su entrada al mundo del trabajo ha generado cambios graduales
en las representaciones de la juventud y de la familia sobre su figura, que ahora la sitdan
como un elemento de valor y clave en la organizacion econdémica y funcional de hogar.
para que quiza asegurarian a este sector un avance en su condicién, como dice Elvia joven

de 18 afos:

“ser mujer ahora, no es igual que ser mujer en la época de mis abuelos... yo creo que
ahora una puede tomar mas decisiones y hay mayor igualdad para cosas como conseguir
empleo o estudiar, ademas si una mujer trabaja ya no hay prejuicios, por el cotrario, se
convierte en un soporte para sus hijos y para su marido, por ejemplo si en mi casa mi

mama no trabajara yo creo que mi papa no podria cubrir los gastos de todos nosotros”

Lo anterior nos lleva a reflexionar que aungue en buena parte de las entrevistas los jovenes
aun localizan rasgos “machistas” en sus dinamicas familiares y reconocen que sigue
existiendo una marcada segregacion ocupacional, también es cierto que comienza a ser
visible un reconocimiento de la figura femenina y un afan por buscar nuevas formas de
equidad sexual, lo cual supone un cambio importante que comienza a gestarse dentro de la

construccidn y significacion de la figura de la mujer.

Genero al gue consideras que le resulta mas facl encontrar trabaje:
59.37%

S3.65%

B Hombres
39.02%
B Mujeres
5253 7.31%
A loshombres A las mujeres A ambos por igual

Cuadro 10. Género al que le resulta mas facil encontrar empleo, segun los jovenes
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A diferencia de las concepciones pasadas, la actividad femenina se presenta como una tarea
con valor de cambio, lo cual les otorga un sentido de productividad. El trabajo femenino
que antes no era convertible a dinero, a partir del cierre de la empresa adquirié esta
caracteristica, lo que le otorg6 un rango de reconocimiento y apreciacién diferente frente al
resto de la poblacion. Quiza en este Ultimo sentido, el cambio en las representaciones del
trabajo femenino mas alla de implicar la apertura de las mujeres a nuevos mercados, las
dotd de formas de reconocimiento més acentuadas, que les permitirdn redefinir su actividad
bajo estdndares menos desvalorizados. Y aldn cuando este cambio no es suficiente para
otorgar un panorama de equidad en la entrada de las mujeres al &ambito del trabajo, si puede
implicar la apertura de un espacio de reconocimiento diferente de la tarea femenina, que tal
vez pueda permitir la desmitificacion de la fragilidad de la participaciéon de la mujer en la

fuerza productiva y pueda acrecentar la participacion masculina en el &ambito domeéstico.

ROLES SOCIALES (OPINION MUJERES) S| NO NO SABE
La funcidon mas importante de la mujer es ser madre: 12.19% 58.53% 29.26%
El hombre siempre tiene la funcién de mantener a su familia: 12.19% 51.21% 36.58%
Estd bien que una pareja decida no tener hijos: 60.97% 2.43% 36.58%
Existen trabajos que solamente pueden ser desempefiados por hombres: 12.19% 65.85% 21.95%
Los hijos deben cuidar a los padres cuando estos son ancianos: 63.41% 9.75% 26.82%
La familia es mas importante que los amigos: 56.09% 7.31% 36.58%
Es mejor ser duefio de un negocio propio que tener un trabajo en una empresa 56.09% 2.43% 41.46%
Si un vecino me pide ayuda y yo tengo otros compromisos, organizo mis actividades y 58.53% 0% 41.46%
horarios para ayudarlo:
Estudiar es la mejor forma de encontrar un buen empleo 80.48% 2.43% 17.03%

ROLES SOCIALES (OPINION HOMBRES) S| NO NO SABE
La funcién mas importante de la mujer es ser madre: 15.62% 34.37% 50.0%
El hombre siempre tiene la funcidén de mantener a su familia: 37.5% 25.0% 37.5%
Estd bien que una pareja decida no tener hijos: 40.62% 15.62% 43.75%
Existen trabajos que solamente pueden ser desempefiados por hombres: 50.0% 34.5% 15.50%
Los hijos deben cuidar a los padres cuando estos son ancianos: 81.25% 3.12% 15.62%
La familia es mas importante que los amigos: 68.75% 9.37% 21.87%
Es mejor ser duefio de un negocio propio que tener un trabajo en una empresa 46.87% 12.5% 40.62%
Si un vecino me pide ayuda y yo tengo otros compromisos, organizo mis actividades y 43.75% 3.12% 53.12%
horarios para ayudarlo:
Estudiar es la mejor forma de encontrar un buen empleo 75% 0% 25.0%

Cuadro 11y 12. Percepciones sociales por género, respuestas de la juventud:
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La hipotesis que se puede generar tras el analisis de datos recolectados, es que la
construccion de racionalidades y representaciones laborales relacionadas al género, cobraré
valor con relacion al grado de vinculacion que los sujetos tengan con la cultura electricista,
asi la toma de decisiones laborales por género se conformara por diversos valores,
perspectivas y condicionantes sociales y tradicionales. A la par, es posible plantear que los
cambios en la percepcion de la actividad femenina son méas fuertes y constantes dentro del
grupo de las mujeres, mientras que en las percepciones masculinas es notorio que el cambio
de percepcion es mas lento y gradual, mientras que las mujeres suelen mantener posturas
mas soélidas sobre el nuevo papel de las mujeres en la comunidad, los hombres parecen
indecisos en sus respuestas. Por otro lado, la division de profesiones por género sigue
siendo otro elemento considerable en la persistencia de referentes laborales, asi, el interés
de los entrevistados por un area académica especifica se vinculo estrechamente a las
valorizaciones familiares y culturales presentes en su formaciéon familiar y cultural, y
aungue existio variabilidad en sus respuestas, fue evidente una predileccion masculina al
ambito de la empresa, de la fabrica y del auto empleo y una tendencia femenina al ambito

del cuidado y de la salud, pero también a la indecisién y a la variabilidad.

Perfiles profesionales de hombres

B Mo saben que estudiar 18.7%

B Perfil relacionado 2 |z industriz 28.1%

® Consultoriay Negocio propio 28.1%

B Ciencizs dz |z Salud 9.35%

W Paolitica y ciencias socizles 12 5%

B |nstituciones de seguridad publica. 3.1%

Perfiles profesionales de mujeres

W Mo saben qué estudiar 21.9%
W Perfil relztionado = laindustria 14 6%
® Consultoria y negodo propio 12.19%
W Ciencias de Iz salud. 21.9%
B [nstitucion de segurdad plblica 7 3%
B Turismao 7.35%

Artes7.3%

Alimentos 4 8%

Docencia 2 4%

21
3

Cuadro 13 y 14. Elecciones laborales por género.
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La eleccion laboral de la mujer presenta mayores complejidades en su elaboracion debido
al cambio de prescripciones, limitaciones y tensiones generacionales que deben superar, se
reconoce también que los prejuicios de género si juegan un rol determinante en la eleccion
profesional de los jovenes, sin embargo comienza a ser visible una mayor apertura para las
generaciones mas jovenes. Por otro lado, aunque hasta este punto la centralidad se ha
desarrollado en el plano de la participacion femenina, surge como interrogante las
consecuencias de estos cambios en la posicion subjetiva de la masculinidad y en el
reposicionamiento de su rol tradicional relacionado al poder. Ya que desde el plano de la
psicologia, lo ocurrido implicaria un cuestionamiento de su figura al dar lugar a un nuevo
ideal del vardn y podria presentar un momento de crisis por su recomposicion. Como dice
Javier, trabajador de 39 afios en resistencia “los hombres perdimos nuestra dignidad al
perder el trabajo, nos quedamos sin motivos, sin algo para hacer ... estar en resistencia, es
luchar por volver a darle a nuestros hijos y esposas lo que necesitan, por ser utiles, por

tener un sentido en la vida... es luchar por no desaparecer”.

Y es que como lo plantea Mancini (2006) el aumento en la participacion femenina, asi
como puede lograr relaciones mas igualitarias, también puede generar una sensacion de
amenaza a la percepcion convencional de aquello acreditado como masculino, generando
roces y tensiones en las relaciones de pareja y en los vinculos familiares. La idea asociada
culturalmente al hombre proveedor gener6é una concepcion de lo masculino asociado a la
capacidad para sostener a una familia, frente a estos escenarios de precariedad donde el
hombre no puede cubrir con su funcion identitaria clésica, las pautas de configuracion

psiquica y social tienen un quiebre.

Incluso desde el psicoanalisis las diferencias de género y su construccion psiquica, se
encuentran mediadas por oposiciones que implican desigualdades y jerarquias que permiten
de distintas formas generar un lazo afectivo, y en este sentido, entender las relaciones de
convivencia y de poder que se despliegan entre hombres y mujeres sera fundamental para
comprender el devenir de la construcciéon del deseo y de la subjetividad masculina y
femenina (Burin y Bonder 1982). Comenta Marina joven de 16 afios: “‘cuando yo me ponga
a trabajar, no quiero a un flojo en la casa, quiero a alguien que esté a mi nivel... no voy a

casarme con un mantenido”.
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Del mismo modo, las entrevistas realizadas a varones jovenes dejan ver un marcado
discurso ambivalente, en donde si se presenta una mayor apertura a la participacion laboral
de la mujer, pero esta queda adscripta a una posicion desigual y contradictoria, comenta

Javier joven de 21 afos:

“si yo me llego a casar va a ser con una buena mujer... una buena mujer va a ser quien
cumpla con las cosas de la casa y que también trabaje para mantener a nuestra familia, no
quiero que sea interesada ni nada asi, como esas mujeres que andaban con electricistas y
luego los botaron porque ya no tenian dinero, aqui hay muchos casos de esos... yo creo
gue si es importante que yo la ayude en casa, pero si esta con nuestros hijos yo creo que
también a ella le tocaria hacer mas ahi, ademas yo no se cocinar, eso si lo tiene que hacer

ella (risas).”

El proceso de adaptacion subjetiva con relacion a la participacion por género en distintas
actividades sigue siendo un elemento complejo en su lectura, ya que por un lado se pone en
juego la entrada de la mujer al trabajo, la ruptura con el concepto clasico de masculinidad a
partir de su papel como proveedor, la permanencia de referencias culturales sobre las
actividades de hombres y mujeres, y la busqueda de acuerdos para la organizacion de la
actividad doméstica. En este sentido creemos que el proceso de adaptacion de la mujer a los
nuevos contextos aparece con mayor fuerza y velocidad, en contraste con el proceso de
adaptacion masculina, que demuestra en muchos casos una incapacidad por reconocer su

participacion en tareas relacionadas al cuidado y trabajo dentro del hogar.

N x?[ Q)
i , ; 2 i l- \

" RNAD AR
Cuadro 15. Mariela Chio de Ramirez. Marzo 2016

Ofreciendo un discurso sobre equidad de género en el marco del dia internacional de la mujer.
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Capitulo I11. Subjetividad y estrategias de insercion laboral.

El presente capitulo esboza los elementos mas representativos dentro del proceso de
participacion de sujetos jovenes cautivos en mercados laborales precarios, su intencién es
dar muestra de la actuacion de la juventud dentro de la construccion y significacion de
estrategias que permitan una salida a la crisis laboral de sus comunidades y también la
conciliacion entre elementos tradicionales y modernos, en este sentido se recalca la postura
de que los jévenes mas alla de ser el problema para la reproduccion de sus comunidades, se

convierten en figuras que confieren criticas, demandas y también posibles soluciones.

La insercion laboral es entendida como un periodo clave dentro de las biografias de los
sujetos, estructurdndose de manera compleja y multiforme pero siempre relacionada
estrechamente con la entrada a la vida adulta y con la construccién de una identidad social.
Por ello su lectura resulta fundamental para entender los procesos de construccion y
organizacion de las sociedades futuras, asi como de las condicionantes subjetivas y los
ajustes identitarios que los jovenes deben asumir para que este proceso de integracion se

lleve a cabo.

Tras las continuas transformaciones en las dinamicas de la oferta y de la demanda laboral,
los estudios cuantitativos sobre la situacion de los jovenes en américa latina han dado por
hecho que la situacion laboral y su insercion resulta “critica, dinamica y segmentada”
(CEPAL-OLlJ, 2003) en tanto que los mercados son insuficientes para otorgar un lugar al
namero creciente de poblacion que lo demanda. Por otro lado, en el plano de la
interpretacion cualitativa aparece que uno de los principales problemas de las juventudes
son las tensiones que aparecen por la expectativa de mejoramiento a causa de aspectos
educativos y tecnologicos que dificilmente logran cumplirse, y en donde a la par, se hace
visible una alta valoracion al trabajo por parte de los jovenes, que en su encuentro con la
realidad, se ve resquebrajada por las condiciones de frustracion en las que se llevan a cabo,
lo cual tiene una implicacion directa en el desarrollo de su identidad y en las formas de

vincularse con su entorno.
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Estos escenarios convocan a cuestionarnos por la respuesta de los jovenes frente al
desencanto de sus situaciones vitales, y en este sentido, el proyecto parte de la postura de
que los jovenes no son sujetos plenamente inertes ante las situaciones que se les presentan,
y aunque es cierto que para superar todos los elementos que se contraponen a la insercion
plena y segura de la juventud es indispensable contar con un entorno macroeconémico
propicio y con politicas publicas eficientes, también es posible pensar que hasta que eso
ocurra, la existencia de elementos y actuaciones personales serd lo que favorezca la

reproduccion social y la supervivencia de estos grupos.

Al hablar de la subjetividad y de su construccion nos referimos al proceso de edificacion de
nociones por parte del sujeto, especialmente cuando existe una incidencia de factores
politicos o socioecondmicos que modifican el entorno. Esto es importante, porque en el
caso de las condiciones sociales modernas, la construccion de subjetividad e identidad se
enfrenta a diferentes peligros que desde la postura del psicoandlisis podrian definirse como
la fractura en el contrato narcisista (Aulagnier 1975) y la decadencia del Otro (Schroeder
2004), y que en ambos casos constituyen elementos que colocan al sujeto en un lugar de
inestabilidad frente a su demanda de ocupar un lugar propio frente al mundo y por contar

con un modelo ideal al cual referirse y bajo el cual reproducir una identidad.

Hacer una lectura de los procesos de subjetivacion juvenil en momentos histéricos que
parecerian encontrarse signados por la desigualdad y la violencia resulta un eje fundamental
para comprender la construccion del sujeto psiquico y social actual. La subjetividad
entonces, no es entendida Gnicamente como un concepto que abarca la dimension de las
percepciones, argumentos y simbolizaciones del sujeto, es también entendida como una
construccion que surge desde lo social y se metaboliza en las significaciones que el sujeto
produce desde sus historias.

Por otro lado, las estrategias que se elaboren seran otro elemento fundamental para
comprender la realidad de los jovenes, como lo plantea Bourdieu (1988) las estrategias
seran un “conjunto de prdcticas muy diferentes por medio de las cuales los individuos y suS
familias tienden, de manera consciente o inconsciente, a conservar 0 aumentar su
patrimonio, y correlativamente a mantener o mejorar su posicion en la estructura de las

relaciones de clase” (Bourdieu, 1988;122). Las estrategias reconocen asi una vinculacion
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entre estructura social y elecciones individuales, se trata de elecciones generadas dentro de
una dimension cultural y social situada que permite a los sujetos su permanencia en el
grupo, entonces la estrategia y el margen de maniobra de cada agente social dependera de
determinaciones externas y de su intento por adaptarse de manera creativa a ellas.
(Gutiérrez, 1995)

Pensar en estrategias nos permite adoptar un enfoque critico que evite el reduccionismo de
colocar al sujeto en términos de sus caracteristicas vulnerabilizantes y restrictivas, que
desde el plano de la antropologia ha sido una amplia critica en los estudios sobre jovenes en
situaciones de pobreza y exclusion (Reguillo 2000), por el contrario, nos invita a
reflexionar sobre los elementos que se poseen y se ponen en juego en la construccion de

subjetividad e identidad, en lugar de enfocarse Unicamente en los elementos que se carecen.

El andlisis en la construccion de acciones por parte de las juventudes implica el
entendimiento de sus experiencias, pero principalmente de las formas en las que hacen uso
de recursos con los que cuentan y de sus formas individuales de interpretacion. Las
estrategias estaran vinculadas estrechamente al uso de recursos, elecciones y construccion
de significados, que por un lado se estableceran como elaboraciones individuales pero que
responderan a elementos externos que se produciran en el marco de determinados margenes
contextuales. Mas alla de que este texto evalue si las construcciones de los jovenes resultan
positivas 0 negativas, buenas o malas, entendemos que el valor de su accién se da por ser
un reflejo del entorno y del momento histdrico en el que viven, lo cual hace imposible que

se establezca un juicio de valor sobre ellas.

Por ello, frente al deterioro e insuficiencia de politicas y programas de empleo, la respuesta
juvenil que puede manifestarse en silencios o disturbios, en apatia o en integracion
(Reguillo 2001), se convierten en manifestaciones y practicas que merecen una lectura
critica como reflejo de un posicionamiento, que en este caso convierte al joven en un actor
social. Por eso creemos que la importancia de este analisis recae en que sus acciones
develaran las condicionantes para la construccion de sociedades futuras y la organizacion
de sus instituciones, de modo alternativo se sostiene que la oportunidad de la comunidad se
encuentra en potenciar la participacion de los jovenes, reconociendo su rango como actores

sociales y como sujetos imprescindibles para la construccion del destino comunitario.
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3.1 Mercados laborales precarios: estrategias juveniles para erradicar la

incertidumbre.

Ya se han expuesto las caracteristicas generales que definen la situacion cultural,
econdémica y productiva de Nuevo Necaxa, en donde un panorama de incertidumbre y
transformacion parece extenderse, y en donde a pesar de la riqueza histérica y de todas las
oportunidades de crecimiento que se presentan, las autoridades siguen sin generar proyectos
exitosos. Estos espacios de ventaja que de ser aprovechados podrian conducir a un
mejoramiento en el nivel de vida de sus habitantes tienen diferentes caracteristicas; por un
lado se encuentra el periodo de transicién demogréfica en donde comienza a decrecer la
tasa de fecundidad a la vez que se eleva el nimero de personas en edad para trabajar, la
incipiente apertura a la participacion femenina en espacios laborales mas diversificados v el
reconocimiento de su labor, el evidente aumento en los niveles de educacion, la inversion
publica para proyectos de tipo turistico, pero principalmente, los deseos de los sujetos por
encontrar nuevas formas de reconstruir su cotidiano y dotar de certezas la construccion de
sus horizontes de vida. Asi, estos elementos podrian ser aprovechados en la creacion de
politicas y de enfoques que prioricen las necesidades de los habitantes via el consenso y la
participacion, sin embargo, el problema para la comunidad radica en que estas situaciones
resultan poco trascedentes para las figuras instaladas en el poder, por ello, mientras la
proyeccion e inversion sobre estos ambitos no se convierta en una realidad, es inevitable
pensar que los ciudadanos buscaran la implementacion de iniciativas de accion propias,

para mejorar sus condiciones de vida o simplemente para asegurar su supervivencia.

Afrontar el problema del desempleo juvenil y generar estrategias para integrarlos a empleos
decentes, requiere la construccion de soluciones multifactoriales, y en este sentido es
importante recalcar que las estrategias juveniles que se retratan en el apartado no convergen
con la idea de que los jovenes son los unicos responsables de mejorar sus niveles de vida,
por el contrario, remarcan que ante la incapacidad de sus instituciones por otorgarles un
lugar de reconocimiento y proteccion (Dubet y Martucelli 1997), estos grupos se ven en la

necesidad de generar alternativas que aunque a veces solo son estrategias eventuales, 0 son
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actividades que los colocan en situaciones de riesgo, les permiten generar remanentes de

certidumbre y un sentimiento provisorio de seguridad.

La elaboracion de estrategias por parte de las juventudes resulta un &mbito complejo de
entender, ya que por una parte estas estrategias estardn mediadas por la cultura y las
instituciones que intervienen en su formacion, pero a la vez quedaran atravesadas
situaciones de precariedad a las que buscan hacer frente de cualquier manera. Estas
acciones y alternativas juveniles aparecen dentro de la actividad cotidiana, y quedan
enmarcadas por situaciones clave, como la ruptura en la integracion con sus instituciones,
un aumento en la participacion de actividades informales que van desde la intervencion en
actividades productivas no reguladas, hasta la participacién en actividades ilicitas, la
diversificacion de talentos, la participacion en diferentes trabajos sin que se genere ningln
tipo de lealtad con la empresa, un sentimiento de autonomia e individualizacion latente, una
marcada apatia por las condiciones politicas del entorno, un retraso en la adquisicion de
responsabilidades y una dependencia méas extensa a la familia de origen.

Asi, los jovenes de nuevo Necaxa apuestan a construir condiciones de entrada y salida
laboral que quedan inscritas en el presente y se manifiestan como eventuales “trabajo hoy y
mafiana quien sabe” Se convierte en un pensamiento natural, sin embargo, frente a este
discurso que podria parecer desesperanzador, los jovenes buscan insertarse en actividades
variadas y asi diversificar sus opciones, Dice Juan de 18 afios “ ;qué a qué me dedico? me
dedico a muchas cosas... cargo bultos, junto botellas de plastico, le ayudo a mi papa en su
trabajo, tomo clases de computacion, saco a pasear perros y a veces le ayudo a mi abuela
en su puesto de comida, asi cuando no hago una cosa, hago otra”. Frente a la
eventualidad, los jovenes atienden a las actividades multiples y a la diversificacion de
talentos como la principal estrategia de subsistencia, y aunque esto no se convierte en un
proyecto de vida a largo plazo, apuestan a que al poseer saberes variados se convierten en
una nueva forma de capital, que a largo plazo constituye un elemento para asegurar su

productividad.
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Asi, el desdibujamiento de los relatos clasicos que dieron sentido al pacto social, como la
afiliacion a la empresa, la jerarquizacion de labores o la division del trabajo, favorecen la
construccion de una nueva realidad que asume formas diversas para cubrir las necesidades
que las juventudes demandan. EI descrédito de la figura del Estado benefactor que durante
casi un siglo cobijé a la comunidad, la ruptura con sus instituciones, la irrupcién de las
nuevas tecnologias y medios de comunicacion, y la precarizacion generalizada de ofertas
laborales, configuraron un entramado complejo que colocé a los jévenes en una posicion
cada vez mas variable y compleja que gener0 distintas tensiones en su interpretacion, dice
el abuelo de uno de ellos “yo no se qué le pasa a juventud, cada vez estdn mas sueltos... si
por ellos fuera solamente se la pasarian en la pachanga... nunca formalizan nada, nunca

se comprometen con nada .

La percepcion adulta frente a las acciones de la juventud relacionadas al desinterés o la
postergacion para establecerse en un trabajo estable o de tiempo completo, suelen leerse
como actividades relacionadas estrechamente con el placer y la diversion (Reguillo 2000)
en donde la poca aceptacion de responsabilidades y la permanencia en la casa familiar
tienden a leerse como una perpetuacion de la comodidad, asi, algunas de las practicas
juveniles, sus adscripciones y formas de consumo cultural, aparecen como elementos que
no niegan su capacidad de diversion o disfrute, pero que en una lectura mas profunda
adquieren sentido cuando se entienden como respuestas y reacciones frente a la desilusion
de un mundo que no puede ofrecerles otros espacios de recreacion y reconocimiento, y
como una dimension politica y subjetiva critica que (consciente o0 inconscientemente)
establecen los jovenes frente a escenarios que no logran otorgarles ningun otro medio para

su desarrollo.

La aparicion de nuevas tacticas punitivas contra estos sectores, la criminalizacion de la
juventud por considerarla irreflexiva, poco comprometida e irresponsable con los asuntos
del colectivo, y la negativa por aceptar su opinion como elemento de valor, se plantean
como acciones sostenidas por un discurso que asegura que la democracia y el consenso son
fundamentos reales y tangibles en nuestras sociedades, sin embargo estas

conceptualizaciones también conllevan un caracter instrumental que propone la
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construccion de ciudadanias “normalizadas” por medio del control y la estigmatizacion de
sus miembros (Reguillo 2000, Urteaga 1996). La figura de la juventud queda asi permeada
por categorizaciones y prejuicios que los colocan como figuras de riesgo, pero que en la
critica son construcciones y reflejos de las sociedades que habitan y que paraddjicamente se
convierten en los actores sociales futuros que con sus acciones marcaran los futuros

politicos, econdmicos y sociales del mundo.

Un ejemplo de estas estrategias que confrontan la racionalidad de orden y normatizacion de
la conducta juvenil, es la inclusion de los jovenes a la economia criminal, que aunque
aparece con incipientes indicios dentro de la comunidad, es una lectura novedosa pero real
dentro de los relatos de las autoridades educativas de Nuevo Necaxa, asi lo comenta el

subdirector de la preparatoria de la comunidad:

“ya hemos tenido el caso de dos jovencitos que trabajaban vendiendo droga dentro
de la prepa... esto era algo que nunca habiamos tenido que afrontar, pero ante el
desempleo y los problemas econémicos en sus casas, entendemos que se convierte
en una salida para ellos. Igual con el caso de algunas jovencitas que deciden “salir”
con hombres mayores (jubilados) para sacarles algo de dinero... nosotros ya no
podemos hacer nada més que sancionarlos dentro de la escuela y pedirles que

piensen las cosas mejor antes de hacerlas...”.

Las formas productivas dentro del marco de lo ilicito son consideradas de manera
involuntaria formas de trabajo justificadas para las juventudes, ante la precariedad, la
delincuencia juvenil se convierte en un hecho cada vez m&s comun, que desde la
perspectiva de los propios ciudadanos encontrard razones como la falta de recursos, el
desinterés de los padres por los problemas de los jovenes, la violencia transmitida desde
medios de comunicacion, etc,. Sin embargo, desde el plano académico, autores como
Reguillo (2000) y Pérez (2009) plantean que estas situaciones se convierten en reflejos de
una insatisfaccion social en la que los jovenes optan por una forma de supervivencia en la
que privilegian la vision del presente descartando la importancia sobre el futuro, lo que les

permite evitar la frustracion continua por las limitaciones impuestas a su desarrollo.
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En este sentido, parece que dentro de la comunidad de Nuevo Necaxa la participacion de
los jovenes en cualquier caso se encuentra marcada por la necesidad de encontrar espacios
para insertarse. Ya sea que estos se desarrollen en &mbitos como lo ilicito, la precariedad y
la variabilidad, la construccion de estrategias juveniles parece mostrar una tendencia por la
ruptura con el vinculo social clasico, en donde se prioriza el bien personal sobre el cuidado
de los demaés, lo cual, vinculado a la expectativa latente que promueve la salida del lugar y
la desafiliacion con el territorio, podrian ser llamadas de atencidn para replantearnos cuéles
son las consecuencias de estas transformaciones dentro de la construccion de lazos
colectivos y en la vinculacion de los jovenes con su territorio. Frente a estas vicisitudes, es
posible plantear que las estrategias de la juventud son reflejos fehacientes de cambios
importantes dentro de la comunidad, manifestados en el eje del trabajo y por consecuencia

en el vinculo social.

Carmen Avila Olguin.
Inicio de jornadas preventivas para los jévenes del municipio.
24-Julio-2015.

Juan Galindo, Puebla. El incremento en el consumo de sustancias nocivas para la salud por parte de menores de edad y la
queja de los padres sobre este asunto, encendié una llamada de atencion para los centros educativos del municipio, que
han iniciado con actividades preventivas que contemplan la implementacion de talleres escolares para abordar diversas
tematicas de relevancia social, como es el caso de la drogadiccion, el inicio de una vida sexual responsable y la
erradicacion de la violencia juvenil. La Regidora de Educacion Publica Perla Reséndiz Martinez mostré su apoyo con este
proyecto y menciond que su importancia radica en evitar la generacién de otra clase de problemas sociales como son el
pandillerismo, la desercién escolar e incluso embarazos en mujeres adolescentes.

Por su parte, Luis Gerardo Martinez Gémez presidente municipal, anuncié que dentro del proyecto municipal se contempla
la creacion de canchas y espacios de recreaciéon que beneficiaran a esta causa y recalcé que “es una pena que los jévenes
adopten malos habitos por la falta de espacios de esparcimiento, por ello el trabajo con este grupo de la poblacion sera
uno de los principales intereses para nuestra administracion”. De igual forma advirti6 que aunque las cifras de jévenes
puestos a disposicion por parte de las autoridades no representan una amenaza importante para la tranquilidad de la
poblacion “es importante hacer algo ahora, cuando aun hay tiempo”.

Durante el ultimo afio las cifras de la Direccion de Seguridad Publica sefialan un crecimiento del nimero de casos de
menores infractores detenidos por distintas faltas y por mal comportamiento en vias publicas, pasando de 18 casos
registrados en el afio 2014 a 19 casos hasta Julio del presente afio. Al respecto los habitantes mencionan que aunque las
autoridades no lo reconozcan, es notorio un aumento en situaciones de vandalismo, especialmente dentro de la cabecera
municipal, por eso esperan que las autoridades tomen cartas en el asunto lo antes posible.

Cuadro 16. Fragmento de nota periodistica retomada de la gaceta bimestral Juan Galindo. Julio del 2015.

-79 -




3.2 De la desafiliacion a las formas flexibles de integracion.

Las instituciones como soportes de distinta indole han perdido parte de su lugar como
dispositivos de socializacion, control o simplemente como espacios de subjetivacion donde
los sujetos clasicamente construian experiencias y significaciones (Dubet y Martuccelli
1997), en su lugar aparece una tendencia a la individualizacién, a la desafiliacion y una
ruptura con los antiguos referentes que acreditaban la funcién protectora de las instituciones

clasicas como elementos fundamentales en el ordenamiento social.

La familia, la escuela, la fabrica y el Estado, otorgan soportes y transmiten légicas que no
satisfacen por completo las necesidades de los jovenes y frente a ello es posible hablar de
un proceso de desafiliacion por parte de las nuevas generaciones, proceso que no implica
una ruptura total con un sistema de ordenamiento, sino que implica una transformacion en
donde las formas de reconocimiento, autodefinicion y relacion con el otro se debilitan al
mismo tiempo que otras fuerzan ocupan su lugar y que se generan nuevos soportes que
permitan a los jovenes encontrar estabilidad. Asi, la desafiliacion de la juventud aparece
como un proceso que refleja una transformacion en la fuerza constitutiva de instituciones y
como una respuesta que manifiesta su negativa por adaptarse a las l6gicas para “ser y
producir” que buscan ser normalizadas desde los discursos encuadrados en el poder, y que
en la mayoria de los casos no ofrecen ningln tipo de coherencia para su reproduccién

dentro de los contextos en los que se enmarcan.

Menciona la directora del bachiller dentro de la ceremonia de graduacion de su generacion:
“yo espero que todos ustedes me llenen de satisfaccion y que en algunos afios los vea por
aqui, sabiendo que con sus estudios han logrado tener un buen trabajo, una familia
amorosa y que sobre todo son ciudadanos de bien... ”. En este discurso, las expectativas de
éxito que la autoridad escolar construye sobre los jovenes recae en su capacidad por
construir una trayectoria académica que lo recompense con otras satisfacciones sociales.
Sin embargo, como se ha ejemplificado antes, contrario a lo que se espera, la respuesta de
las juventudes que han intentado integrarse al mundo laboral manifiestan decepcion y
desencanto frente a estas promesas de integracion, ya que ellos y sus familias han
comprobado mediante experiencias propias que esta promesa de éxito via la educacion y el

esfuerzo personal resultan insostenibles en un contexto con pocas ofertas disponibles.
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Cuando las instituciones fallan, los sujetos en su capacidad de agencia, buscan construir
nuevos soportes que definan su actuacion, y en estos casos, cuando resulta imposible
conjuntar lo que se quiere y lo que favorece un futuro digno, los sujetos buscaran ajustar

sus aspiraciones al contexto de la realidad. Dice Gustavo, joven de 16 afios

“yo en las tardes voy a clases de inglés, que es algo que no me gusta y en lo que tampoco
me considero bueno, pero lo hago porque mi familia me presiona y porque dice que en las
empresas siempre piden eso y que a futuro va a ser un bueno para mi, ... si yo pudiera me
quedaria en casa a tocar la guitarra 0 a escuchar musica porque esa es mi pasion... pero
intento no desesperarme porgue se que lo que a uno le gusta no siempre es algo a lo que
vas a poder dedicarte, yo se que ahorita tengo que estudiar, pero en unos afios cuando junte
el dinero y ya no viva aqui, quiero abrir mi negocio de musica rock y de metal, no lo haria
aqui porque las personas son muy conservadores, pero yo Creo que para ese entonces ya

Voy a estar en Veracruz o en alguna otra ciudad...”

Hacer lo que se desea ha dejado de ser sinonimo de hacer lo que genera un estilo de vida
digno, los jovenes se ven asi en la necesidad de apostar a empleos que resuelvan sus
problemas econémicos méas inmediatos en lugar de desarrollar empleos que les permitan
afrontar sus inquietudes y deseos personales - vocacionales. La respuesta de este sector
frente a la situacién de precariedad es apostar a la espera y a la posible sujecién a trabajos
que en un primer momento no los satisfacen, pero que a largo plazo, pueden
proporcionarles las herramientas y capitales para ser autonomos y asi poder desarrollar una

identidad vocacional personal.

Las formas de desafiliacion que la juventud planea mantienen un sentido instrumental, en
donde por medio de estrategias de integracion iniciales, son capaces de generar a mediano
plazo formas de oposicion para no convertirse en un objeto de manipulacion. La
acumulacién de distintas formas de capital para convertirse en un ser autonomo y fuera de
las instituciones parece una estrategia para no convertirse en un objeto homologable a los
deseos y a las necesidades de otros. La individualidad se traduce en la principal forma de
desafiliacion y estrategia de insercion de los jovenes para desarrollar sus verdaderos deseos
y potencialidades, en sus imaginarios, ser autbnomos es una forma de romper con el peso

de las cadenas estructurales que no logran otorgarles las ofertas que ellos necesitan.
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Asi, la actual preocupacion por el individuo egoista y enfocado en el si mismo del que
hablan algunos adultos, quizd deberia de ser entendida como una manifestacion de las
fracturas del contexto que los jovenes habitan, en donde el interés de lo personal sobre el
cuidado de lo colectivo, paradojicamente generard nuevas formas de articulacion entre la
identidad social y la identidad personal, lo cual enfatiza que las juventudes seran categorias
en continua construccion que bajo las estrategias de desintegracion e integracion que

construyan generaran nuevas formas de vincularse con su mundo.

Los horizontes de vida que los jovenes crean a partir de la ruptura con sus referentes e
instituciones, les permiten conformar nuevos espacios y lugares para relacionarse, por eso
es posible decir que dentro del imaginario juvenil las formas flexibles de integracion
aparecen también como consecuencia de un complejo proceso de desafiliacion inicial, y
que aquellos vinculos que se debiliten cobraran fuerza mediante nuevas construcciones,
como dice Laura, joven de 16 afios “primero me salgo de aqui, y luego pienso en construir
algo serio”. La salida del lugar de origen y la busqueda de nuevos espacios de desarrollo,
se convierten en otra forma de desafiliacién con el colectivo que a la larga permitiran
construir nuevas relaciones que posibiliten el desarrollo de actividades que reflejen los

deseos individuales del sujeto.

Sin embargo, los problemas que se enfrentan tras esta desafiliacion inicial es que en primer
lugar esta no logra afianzarse de manera inmediata en las biografias de los sujetos, lo cual
nos permite pensar que no todos los jévenes lograran estos horizontes de vida deseados, y
por otro lado, la respuesta institucional frente a este proceso de desafiliacion ha alentado la
formacion de juicios negativos sobre su figura, como el aumento en el estado punitivo hacia
las juventudes, la desvalorizacién de sus opiniones, y el desinterés por crear espacios de
inclusion para este grupo etario.

La desafiliacion de la juventud es un fendmeno que se circunscribe a diferentes factores,
como la aceleracion de los procesos de informalizacion de los mercados de trabajo vy el
desprestigio de las instituciones, a la vez que enfrenta importantes consecuencias como la la
entrada masiva de jovenes a espacios precarios, y cuando las estrategias fallan y las
expectativas no llegan a cumplirse es comun la aparicién de una creciente sensacion de

insuficiencia personal, es decir, que cuando estos proyectos de emancipacién o de
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autonomia no consiguen realizarse o fracasan, el individuo deposita la culpa y la
responsabilidad en si mismo, auto asumiéndose como el freno para el desarrollo propio y
naturalizando la marginacién como un elemento del que se es responsable. Lo anterior evita
que los sacrificios realizados tengan un sentido, pero principalmente evita que se reflexione

sobre las carencias y formas organizativas de la estructura a la que se pertenece.

Para Castel (1995) la desafiliacion es un concepto que enmarca la accion del individuo
frente a la debilidad de sus soportes, sin embargo para él esto no es solo un ajuste de
perspectivas, la parte fundamental de la desafiliacion es que da muestra de las zonas de
vulnerabilidad de la sociedad, enmarcando un recorrido del sujeto hacia zonas inestables
que buscaran ser superadas de distintas maneras. En este sentido la desafiliacion formula un
cuestionamiento sobre la capacidad de la sociedad para responder a las demandas y
expectativas que los individuos le presentan, y los intentos de afiliacion e integracién de los
sujetos apareceran como manifestaciones que reflejan la perspectiva de aquellos que buscan
ajustarse a los nuevos escenarios haciendo uso de los Unicos recursos que encuentran

disponibles.

En resumen, la desafiliacién de forma paraddjica aparece como parte de una estrategia de
integracion que puede tomar diferentes rostros, desde enmarcarse en la extrema
individualidad, la ruptura con el territorio y lugar de origen, o un marcado desinterés por el
colectivo, pero que en cualquier caso demuestra una fuerte idealizacion del exterior y de la
autonomia como instancias que pueden ofrecer mejores posibilidades para el desarrollo
identitario, laboral y social. Sin embargo, el analisis de la desafiliacién en todos los casos
examinados, demuestra que esta se construye como consecuencia de la falta de empleo y de
las seguridades vinculadas a él, al tiempo que se refleja en la fractura del cuerpo social. Por
eso la lectura de la juventud como figura excluida, erratica, antisocial y marcada por la
fragilidad de sus soportes de proximidad, tendria que leerse desde una perspectiva mas
amplia y critica, como sintoma de una crisis del colectivo, del trabajo y de las fuerzas
politicas que buscan cefiir al sujeto, en donde la desafiliacion es entendida como un factor
de cambio, que al permitirle no estar vinculado a nada, genera un mayor impulso para que
las cosas cambien, evitando el riesgo de perder algo valioso en términos objetivos pero

principalmente afectivos.
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3.3 Referentes y construccion de las practicas laborales modernas.

La celeridad con la que se desarrollan los cambios econdmicos, el aumento del desempleo y
los procesos de desintegracion en la comunidad de Nuevo Necaxa, podrian hacernos pensar
que la consecuencia inmediata seria una ruptura totalizada con las representaciones
laborales clésicas y con las generaciones que formaron parte de ella, sin embargo, el
andlisis de los datos obtenidos nos hacen concluir que a pesar de las primeras impresiones y
del crecimiento en los procesos de desafiliacion, los jovenes ain mantienen lazos con la
cultura electricista del lugar, y aunque en un primer momento pareceria que sus estrategias
de insercién resultan ajenas a los valores y marcos de referencia asumidos por sus
antecesores, la realidad es que en su ndcleo existen nociones y expectativas arraigadas

fuertemente a la cultura obrero- electricista.

La esperanza por construir una herencia familiar que permita su linealidad aun en el
exterior, los estereotipos de género que contintan haciéndose presentes, la diversificacion
de labores en el afan de construir ciertas seguridades, el mérito personal como un elemento
de ascenso, la participacion de la familia en la construccion de los imaginarios de éxito, y
el cuestionamiento de algunos jovenes por las decisiones politicas de sus gobernantes, son
algunas de las caracteristicas mas claras que reflejan la permanencia de los imaginarios

electricistas en la construccién de los horizontes laborales de las generaciones jovenes.

La construccion de la realidad, de la vida cotidiana y de la vida social de la juventud
mantiene una relacion con los “universos simbolicos” construidos desde la historia y el
origen familiar. Por lo tanto, no es posible pasar por alto la existencia de cuerpos de
tradicion conceptual que integran formas de significado concretas y permiten elaborar un
orden del mundo y de las acciones que se llevan a cabo (Berger y Luckmann 1968), las
herencias conceptuales son indispensables para entender la construccion de lo social y de la
actividad individual, la construccion de perfiles profesionales es por lo tanto una
construccidn que no se aisla de lo colectivo a pesar de sus transformaciones, sino que se da
en un proceso de negociacion casi imperceptible, donde los referentes que han permitido la

reproduccion de sus miembros se transfieren a las nuevas generaciones.
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La localizacion de referentes clasicos en las précticas laborales modernas, como ocurre en
Nuevo Necaxa, nos lleva a la necesidad de comprender de manera profunda las
dimensiones culturales del lugar para entender los procesos heterogéneos que constituyen la
modernidad, por eso ha sido importante dar un peso significativo a la historicidad del lugar
y a la construccion de la figura del trabajador en el afan de comprender los quiebres y
linealidades en las decisiones que adoptan las juventudes. Desde este punto de vista, es
posible decir que las negociaciones entre generaciones y los procesos de adaptacion entre
diferentes épocas, se convierten en elementos sustanciales para el desarrollo de condiciones
identitarias y subjetivas que definirdn el futuro de las comunidades que habiten o que

construyan.

A la par, es posible plantear que aquellos discursos que busquen la implementacion de
I6gicas vinculadas a “la modernidad”, pondran en evidencia parte de su fracaso frente a la
fuerza de las orientaciones heredadas que poseen los jovenes, y que se encuentran ligadas a
antiguas representaciones como sus mayores referentes de realidad. Dice Ana Cristina,
joven de 19 afios. “Cuando yo escuché el discurso de Calderon me parecié una tonteria, yo
no se como algunos creyeron eso del mejor servicio y de la eficiencia, si los de CFE cobran
mas caro y no tienen la técnica necesaria, aqui ni siquiera sabian agarrar las maquinas

que habia...”.

Asi, la historia de la comunidad y su identidad sindical, no se manifiestan como un
elemento central en sus expectativas, pero refleja un sentido identitario en su toma de

’

posturas politicas y laborales. “el gobierno traiciono al pueblo” “los politicos nunca dicen
la verdad” “las empresas ya no son como antes, ahora es mejor hacer proyectos propios”
“va desaparecieron los unicos grupos que protegian a los trabajadores (sindicatos)”
“ahora no hay seguridades a menos de que seas el jefe” son algunas frases que permiten
ver que aunque los jovenes reconocen gue las reglas del juego han cambiado, se mantienen
ideales atravesados por la experiencia de la empresa y las formas de concebir el mundo por

parte de los adultos.
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Los jovenes buscan construir trayectorias laborales y familiares que se encuadren en las
condiciones y discursos de sus antecesores, buscan construir biografias que resulten
exitosas dentro de los marcos tradicionales, pero buscan construirlas de forma alternativa
considerando la inestabilidad y precariedad de las ofertas que se les presentan. A la par se
miran a si mismos como sujetos en contra de las injusticias acaecidas en su comunidad, sin
embargo son capaces de integrarse al juego de competencias, y en ese sentido se entiende
su doble capacidad critica y de actuacion en donde de forma quiza no intencional crean
alternativas de participacion y formacion que les permiten una vinculacién con su historia,
pero también con las nuevas demandas del medio laboral. Podriamos decir que el papel de
los jovenes es mediador, ya que por un lado atiende a los conceptos e ideas adquiridas por
sus padres y figuras familiares de referencia, y por el otro lado se configura bajo las nuevas
reglas del juego empresarial en el afan de insertarse y sacar provecho eventual de ellas, lo
cual se convierte en una diferencia significativa con la vinculacion de lealtad que los

adultos mantuvieron con la empresa.

En un primer momento pareceria que los roles y actividades de las generaciones jovenes se
desarticulan en su encuentro con las tradiciones y antiguos valores laborales, sin embargo
existe un proceso de negociacion y adaptacion entre ellas, donde ideales similares sobre los
alcances del trabajo, perduran y funcionan como eje rector para la puesta en préctica de
estrategias. Dice Emmanuel, joven de 20 afios

“aqui en el pueblo hemos visto de todo, desde el momento en el que la empresa tenia
muy bien a sus trabajadores, hasta el momento en el que les dio una patada para
despedirlos, yo creo que hay que aprender un poco de ambos casos, osea no confiar en
gue vas a estar siempre en un trabajo, pero aprender a sacar provecho de él mientras lo
tienes, por ejemplo robarte experiencia o estrategias de su organizacion, disfrutar de las
prestaciones que te pueden dar y sobre todo de la seguridad que da un sueldo a la

quincena.”

Dentro de las primeras experiencias laborales, los jovenes se enfrentan a la dificil tarea de
construir un mundo subjetivo mediado por la idealizacion y después por las
transformaciones y la incertidumbre que se presentan en sus primeras actividades. Por

ejemplo, las entrevistas muestran que en jovenes en edad escolar de entre 15y 19 afios a los
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que se les preguntdé qué clase de contrato preferirian al ingresar a un trabajo; si uno
temporal de jornada completa o un contrato fijo de jornada parcial, tienen una importante
predileccion al contrato fijo de jornada parcial y entre sus razones se encontro la aspiracion
por la seguridad contractual y por generar antigiiedad al igual que sus padres. Sin embargo,
al preguntarle a jovenes de mas de 20 afios que ya contaban con alguna experiencia de tipo
laboral, las cifras variaron y se dio cuenta de un aumento en la predileccion por el trabajo
temporal de jornada completa, vinculandose con la aparicion de horizontes de vida que ya
no contemplan una permanencia dentro de una sola empresa y a la preferencia de la
ganancia economica durante los primeros afios como posibilitador de otros planes de

desarrollo personal.

Tipo de contrato que los jovenes en edad escolar
preferirian

10%

B Contrato temporal
de jornada completa

B Contrato fijo de
jornada parcial

Tipo de contrato que los jévenes con experiencia
laboral prefieren

W Contrato temporal de
jornada completa

B Contrato fijo de
jornada parcial

Cuadro 17. Tipo de contrato que los jévenes prefieren.
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El proceso de construccion de nuevos referentes y de adaptacion a las nuevas condiciones
de su contexto ocurre como un proceso de aprendizaje gradual, en donde se hace evidente
una variacion de respuestas dependiendo del momento vital en el que el joven se encuentre
y en donde mediante experiencias vitales de error y de acierto, de éxito y de desencanto, se

pondran en marcha la construccion de nuevas representaciones.

Asi, la transmision de la identidad obrera a las nuevas generaciones pareceria inevitable, y a
pesar de que la recuperacion de simbolos dominantes (como los del sindicato) ya no se
presentan con tanta fuerza, del cambio en la percepcion laboral a partir de las primeras
experiencias de trabajo, y del distanciamiento mayoritario de los jovenes a las formas de
negociacion y participacion colectiva (Lopez 2007), las referencias tradicionales siguen
jugando un papel fundamental en los procesos de aprendizaje, construccion de

representaciones y transmision de nuevos valores.

A la par, la organizacion social y territorial de la comunidad ain mantiene un vinculo
esencial con la conciencia de clase “obrera y trabajadora” que se transmite a las juventudes,

dice Luis, jubilado de 79 afios:

“Ustedes pueden ver los muros, las insignias, hasta los nombres de las tienditas, todo
hace referencia a la compafiia, eso es porque este es un pueblo de luz, un pueblo de
electricistas, de trabajadores y de obreros que construyeron sus vidas aqui, un pueblo de
gente que buscamos heredar a nuestros hijos y nietos el valor y el respeto por una
empresa que a personas que no teniamos ni 10 centavos en la bolsa, nos permitié

construir un patrimonio, una casa, una buena familia”.

La innegable fuerza del carécter histérico, de formacion y transmisién de saberes, ademas
de sus origenes enrizados en una conciencia de lucha obrera, generan que las expectativas y
entradas de las juventudes al empleo y a la vida adulta se den de formas particulares, y con
mayores contradicciones, el transito de la estabilidad a la incertidumbre implica una
asimilacion y construccion de préacticas que de forma inapeable se traducen en procesos
complejos y en algunos casos dolorosos, en donde las juventudes deberian de ser
reconocidas y respetadas por su actividad como sujetos creativos y dindmicos en la

busqueda de formas de conciliacion entre distintas épocas.
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Reflexiones finales: Los retos de la juventud en Nuevo Necaxa.

Los debates académicos contemporaneos que ubican su interés en torno al tema de las
juventudes, se han caracterizado por reconocer la importancia del contexto laboral en la
definicion de esta etapa de la vida. En ellos se remarca que la reciente aparicion de
tensiones vinculadas a las nuevas politicas y reformas laborales son ineludibles tanto para
condenar a ciertas experiencias biogréficas a la exclusion, como para acrecentar los
esquemas de polarizacion social. Sin embargo, su interés principal ha sido comprender
como estos nuevos contextos laborales tienen como consecuencia la redefinicion de roles y
representaciones dentro del proceso de integracion de la juventud a la sociedad y a la vida

adulta.

En el caso examinado, el territorio entendido dentro de su marco social y econémico
recompone los procesos de transicion al trabajo y la diversidad de referentes dentro de la
construccién de rumbos biograficos. Asi, el fin de la sociedad industrial como modelo que
reflejaba una estructura reductora de incertidumbres se erosiona practica y simbolicamente
a partir del desmantelamiento de la empresa, y permite cuestionarnos las nuevas formas de
subjetividad y de asimilacion de la realidad por parte de los pobladores que dependian de
ella, y en donde la aparicion de tensiones y malestares relacionados a la aleatoriedad y
precariedad de las ofertas labores comienza a generar significados variables que se
materializan en la construccion de nuevas estrategias para la reproduccion material y

simbdlica de los sujetos y de sus familias.

En este sentido, los jovenes aparecen como uno de los grupos mas sensibles al quedar
sujetos a una marcada division generacional, acentuada por la disparidad de oportunidades
laborales y un sistema agresivo de competencias, en donde los soportes de las instituciones
que se han fracturado, dificilmente pueden ser reemplazados por la familia, la escuela o el
colectivo aun cuando estos cumplen un papel determinante en el acceso y aprovechamiento
de oportunidades. Sin embargo, aun con el detrimento en las condiciones laborales, este
analisis recalca la centralidad del trabajo en la construccion de horizontes de vida, por ello
su interés es delinear las estrategias de insercion que los jovenes elaboran dentro de una
realidad productiva que es cada vez mas excluyente, y que a la vez, los obliga a participar

de experiencias mucho maés diversas y heterogéneas en contraste con otras generaciones.
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Desde este analisis el problema central radica en que el proceso de insercion a partir de la
desaparicion de instituciones tradicionales dejé de ser un proceso de inclusion lineal y
protegido, convirtiéndose en un proceso de transiciones y entradas flexibles, donde la
exclusion, la eventualidad y la criminalizacion de la figura de las juventudes fueron algunos
de los principales elementos puestos en juego dentro de la construccion de nuevas
experiencias biograficas. Por ello la critica mas importante sobre este caso se relaciona a la
ausente problematizacion de las dificultades nucleares que aquejan a la juventud y que
desde las politicas publicas han sido entendidas como estructuras estaticas que pueden
resolverse con medidas temporales como la expansion educativa o la ampliacion de

programas formativos transitorios.

La implementacion de programas estatales de apoyo para la integracion de los jovenes al
mundo laboral y la realizacion de rigurosos diagnosticos cuantitativos sobre el tema, se han
convertido en unas de las principales iniciativas dentro de los discursos politicos actuales,
sin embargo la contradiccion recae en que a pesar del crecimiento e implementacion de
estos planes de accion, los resultados no muestran avances relevantes y la situacion de las
juventudes sigue siendo variable y la mayor parte de las veces precaria, lo anterior
convierte a este tema en un debate alun abierto que tiene la necesidad de explorarse en el

afan de construir mejores escenarios para las futuras generaciones y ciudadanias del pais.

La aplicacion de estrategias gubernamentales que apuestan a la creacion de maultiples
empleos precarios y al aumento de la educacion, resultan soluciones insuficientes ya que
aun con la apertura de nuevas ofertas, éstas replican el problema de baja calidad en la
empleabilidad. Asi, creemos que la creacion de politicas desde posturas multidisciplinarias
gue apuesten a la inclusion de los jovenes en la elaboracion de politicas de desarrollo, seria
uno de los principales acicates para encontrar soluciones a temas relacionados a la
fragmentacion del vinculo social, la organizacion comunitaria y la oferta laboral, evitando
situaciones como la permanencia de los jovenes en situaciones laborales precarias, pero que

en su realidad resulta mas favorecedor que el desempleo total.

-90-



La intencion de otorgar una lectura a las acciones y a las formas de subjetivar la realidad
por parte de las juventudes, es un esfuerzo por regresar su figura como actores sociales y su
derecho por tener una posicién desde la cual actuar. Resulta paraddjico que a los jovenes de
18 afos se les reconozca como ciudadanos pero que sus opiniones y sus respuestas no sean
tomadas en cuenta para la elaboracion de politicas publicas, igualmente resulta absurdo
encontrarnos con figuras politicas y empresariales que ain no comprenden porqué hay un
aumento tan significativo de delincuencia o de trabajos con corte informal cuando ellos se
encuentran “resolviendo” el problema de la falta de empleo con ofertas mal remuneradas y
esclavizadas. El reto entonces es propiciar el analisis de la juventud y de su participacion
dentro de los estudios del trabajo, en el afan de generar proyectos que resultan

impostergables frente a los datos obtenidos.

Los resultados de esta investigacion reflejan acentuados cambios subjetivos en la
comunidad analizada, acrecentados por la poca trascendencia de las politicas publicas que y
por la entrada de discursos empresariales que apelan a la contratacion precaria y a la nula
responsabilidad sobre el trabajador, lo cual remarca una evidente repercusion de la crisis y
de la exclusion laboral juvenil en la construccién identitaria y de vinculos colectivos. Se
percibe un desdibujamiento de los perfiles clasicos de las juventudes, lo cual favorece que
el paso de la vida infantil a la vida adulta sea mas complejo de determinar. La
individualizacion, las rupturas generacionales, y las tendencias meritocraticas que aluden
cada vez mas a la responsabilidad personal del sujeto por la construccién de biografias
solidas, se convierten en advertencias que nos recalcan la importancia del estudio de las
juventudes para la inteleccién de los procesos de cambio y de adaptacién en las estructuras

que dan orden al mundo y a las comunidades que habitamos.

La juventud bajo esta perspectiva se coloca como uno de los sectores poblacionales mas
importantes, ya que la postura que adopten dentro de las tensiones que se generen por la
introduccion de nuevas politicas publicas, empresariales y econémicas, tendra un impacto
directo en la construccion de sus mundos, lo que permite asumir que los jovenes no son

Unicamente un grupo de riesgo, sino que son actores estratégicos para el desarrollo.

El andlisis desde el lugar situado y el analisis de la accién social desde la perspectiva de

sus miembros, refleja que los jovenes actian sobre los objetos de su mundo e interactian
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con otras personas a partir de los significados que los objetos y las personas tienen para
ellos, en donde los significados son producto de la interaccion social y principalmente de la
comunicacion, que se convierte en esencial para la construccion de signos que

desencadenaran significados y posteriormente conductas.

Las representaciones que los jovenes generan aparecen como formas de pensamiento
definidas por el contexto especifico de cambio y contradiccion latente, en donde la
distribucion de recursos econdmicos es irregular y aparece un marcado sentimiento de
incertidumbre sobre el lugar social que ocupa el sujeto frente a las transformaciones de su
entorno, por ello la participacion del agente joven en la asignacion de significados
simbdlicos es fundamental para la re-construccion de la estructura social y de los limites y
ciclos etarios que culturalmente permiten definir a la juventud y sus patrones de acceso a la

vida adulta.

En el caso de la comunidad de Nuevo Necaxa, las representaciones laborales de los jovenes
muestran que estos no sienten seguridad con relacion a formar lazos o lealtades dentro de
una empresa, y tampoco resulta atractivo formar lazos de convivencia comunitaria ya que
para la mayor parte de ellos, las condiciones de individualidad y mérito personal, seran los

principales garantes para asegurar su éxito dentro de los mercados de trabajo.

Por otro lado, desde el lado de las experiencias de aquellos en edad laboral, las expectativas
como la salida de la comunidad, la insercién laboral via la promesa educativa, la autonomia
financiera a temprana edad y la creacion de espacios productivos propios, se presentan
como elementos que entran en tension con las posibilidades que la estructura otorga a sus
miembros, las expectativas dejan de encontrar soportes que las respalden y frente a estos
escenarios los jovenes buscan generar estrategias que van desde respuestas marcadas por la
ilegalidad hasta un exacerbado sentido de competencia, en donde los marcos referenciales
que se construyen reflejan la tensién entre construcciones personales, referentes

tradicionales y estructura.

Asi, las representaciones laborales nos permiten entender que los anclajes de los jovenes, o
los marcos de significacion desde donde se mueven y crean compromisos con sus marcos

de accion, estdn delimitados por procesos de construccion y localizacion de nuevos
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soportes, en donde las formas de objetivacion, formacién saberes y justificaciones se

encontraran en constante movimiento.

En el caso de la familia y de la escuela se hace evidente su transformacion a lo largo de la
historia, pasando de ser instituciones que reflejan la produccién de relaciones vy
protecciones con el grupo, hasta formas mucho mas instrumentalizadas caracterizadas por
la obtencién de ciertos beneficios para integracion al trabajo. En este sentido, es posible
cuestionarse hasta qué punto las instituciones clasicas siguen considerandose medios que
favorecen la construccion de soportes para los jovenes, especialmente cuando su apoyo deja
de presentarse en un sentido tradicional. Por ejemplo en el caso de la familia, este respaldo
que aparecia de forma unidireccional (de padres a hijos) adopta un orden menos claro en
donde se hace latente la expectativa de los padres por recibir ayuda de sus hijos cuando
estos logren cierta estabilidad. Mientras tanto, en el caso de la educacion, la adquisicion de
conocimientos ha dejado de tener un papel de relevancia como constructor de saberes
practicos del mundo de los sujetos, y ha adoptado un carécter instrumental y de
certificacion que Unicamente tiene la finalidad de ser un elemento de ingreso a la fabrica o

empresa.

La incertidumbre y el malestar acaecido tras el cierre de la empresa y despido de sus
trabajadores, provocé en los jovenes la pérdida de credibilidad en las instituciones tanto que
conocian, y en este sentido la estrategia que buscan construir pareceria estar vinculada a la
creacion de nuevos soportes individualizados y regulados por ellos mismos. Sin embargo,
de forma paradodjica habria que decir que frente a estos procesos de desafiliacion, los
jévenes entrevistados plantean un sentimiento de vinculo y solidaridad con su generacion, y
reconocen que pertenecen a un grupo social, que sufre y carece de oportunidades, es decir
que aun frente a sus formas de ruptura con el colectivo, hay un sentimiento de union y de

identificacion con otros miembros, de su edad y en sus condiciones.

Finalmente para el caso de la participacion femenina en el ambito laboral, es posible
plantear que este evento implica una reconstruccion de soportes identitarios para hombres y
mujeres, y es que si bien pareceria que los roles ejercidos permanecen anclados a la
reproduccion de referentes culturales, también es cierto que de manera vertiginosa aparecié

una transformacion de las visiones sobre lo masculino y lo femenino, en donde las nuevas
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generaciones se enfrentan a la tarea de romper el impasse conceptual y adaptarse a los
nuevos escenarios. En el caso del creciente desempleo fue evidente que las mujeres acttan
de una forma mas activa que los hombres, sin embargo se enfrentan transformaciones
expresadas como pérdida de status, ideales y proyectos familiares, mientras que en el caso
de los hombres estos aparecen con respuestas menos activas pero que reflejan un alto
impacto simbdlico y psicoldgico asociado a sentimientos de desvalorizacion, vergienza y

aislamiento.

Asi los diferentes soportes que daban sentido a la reproduccion social, a la actividad
individual, y que reposaban en una concepcion lineal y trascendente para la produccién de
sentido, han quedado desidealizadas por las juventudes, que de manera gradual abandonan
las referencias impuestas por los discursos regentes para la fabricacion de nuevos sentidos y
valorizaciones, atendiendo el peligro de que en la blsqueda de nuevas estrategias se
generen contradicciones que pongan en tension sus formas de vinculacién o los imaginarios

para la construccion de sus horizontes de vida.

Quiza el hecho méas importante que se hace visible en Nuevo Necaxa, es que la legitimidad
de su organizacion tradicional cada vez se impone con menor fuerza, debilitando el
monopolio cultural y las relaciones generacionales. Los valores relacionados a la
educacion, la familia, el trabajo y el género que hace 50 afios representaban la ampliacion
de sus horizontes de vida y de su bienestar, hoy ya no tienen la misma representatividad, y
escapar de la pobreza y la exclusién se han convertido en nuevos intereses que reemplazan
los sentidos de vocacidn, solidaridad. El antiguo modelo ha sido desestabilizado por marcos
que ya no son lo suficientemente sélidos y en su lugar los grupos de jovenes buscan crearse
nuevas posibilidades a partir de la implicacién en experiencias multiples alejadas del

pensamiento tradicional.

Finalmente, sobre el papel del antrop6logo en estos espacios cabe destacar que sus lecturas
no podrian fundamentarse en un reconocimiento positivo o negativo de las acciones de las
nuevas generaciones, ni tampoco como una nocién nostalgica de las regularidades pasadas,
mas bien su vision tendria que ponerse en el lugar del papel que los sujetos desempefian
frente a sistemas que ya no puedes ser soportados por las instituciones y sus programas

tradicionales, y en donde su forma de dar sentido y de encontrar nuevas respuestas se
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encarna en una busqueda cotidiana y variable de nuevas alternativas para la creacion de
justicia y certidumbre. Por ello la labor del antrop6logo tiene peso en dos sentidos
fundamentales 1) ofreciendo alternativas, criticas y reflexiones para aquellas figuras
encargadas de la toma de decisiones y de la construccion de politicas publicas 2) en su
labor interpretativa, en donde aparece una responsabilidad ética por cuestionar y
desestructurar discursos legitimados desde estructuras de poder, y en donde la figura de
autonomia del sujeto adopta un rol central.

Frente a estas posibles intervenciones, este trabajo también encuentra sus limites al
encontrarse con panoramas que aun resultan cambiantes y que siguen atravesados por un
proceso de transformacion profunda, en este sentido es imposible hablar de una lectura
completa y definitiva del caso, ya que su constante movimiento y los nuevos cambios que
debera de enfrentar esta comunidad, como la reapertura de la empresa eléctrica pero bajo
un esquema contractual diferente y la participacion de un consorcio extranjero, generaran
construcciones y representaciones cambiantes, que deberan de ser releidas en trabajos
posteriores.
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