UNIYERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO)

Universidad Autonoma de Querétaro
Facultad de Psicologia
Maestria en Estudios Multidisciplinarios Sobre el Trabajo

Productores de leche en el municipio de El Marqués, Querétaro: nueva ruralidad y
trabajo familiar

Tesis

Que como parte de los requisitos para obtener el Grado de
Maestria en Estudios Multidisciplinarios Sobre el Trabajo

Presenta:
Liliana Duran Aguilar

Dirigido por:
Dra. Candi Uribe Pineda

Co-dirigido por:
Dr. Gaspar Real Cabello

Dra. Candi Uribe Pineda

Presidente Firma

Dr. Gaspar Real Cabello

Secretario Firma

Dra. Marja Teresita Gonzalez Juarez

Vocal Firma

Dra. Maria del Socorro Ramos Ramirez

Suplente Firma

Dr. Rolando Javier Salinas Garcia

Suplente Firma
Dr. Rolando Javier Salinas Garcia Dr. Irineo Torres Pacheco
Director de la Facultad Director de Investigacion y Posgrado

Centro Universitario
Querétaro, Qro.
Fecha: Mayo. 2020



Resumen.

La tesis expone el caso de estudio de los productores de leche situados en
una microrregion, el municipio de El Marqués, en el estado de Querétaro®. Analiza
las transformaciones recientes del sector lechero en México, las politicas publicas
para el desarrollo del campo mexicano en la region de estudio, asi como las
condiciones estructurales y productivas imperantes que, aunadas a las
transformaciones socio-territoriales y familiares; inciden en las posibilidades de
crecimiento para los pequefios productores de leche. A partir del concepto de nueva
ruralidad y de trabajo familiar, la investigacion analiza como los cambios territoriales
en la region, caracterizados por el enclave de parques industriales y la construccion
de zonas habitacionales, son experimentados por los productores de leche, quienes
han tenido que adaptarse a éstos para subsistir. A través de recursos cartograficos
se muestran las principales transformaciones en la microrregion de estudio hacia la
industrializacién y urbanizacion, en detrimento de las actividades pecuarias. Se
analiza la relacion marginal de los productores de leche en el municipio de El
Marqués con la politica publica. También se estudian las estrategias de adaptacion
a las condiciones productivas y econémicas actuales y las motivaciones que
sostienen la relacién de los productores de leche con el trabajo. La investigacion
cualitativa analiza, ademas de la dimension economica de subsistencia en el
negocio, el arraigo a la region (aun cuando algunos productores no son originarios
de la misma) y a los modos de vida rurales; asi como la relacion subjetiva (no
instrumental) de los productores con los animales dentro de los ndcleos familiares;
a su vez, destaca la importancia de la dimension generacional con el trabajo de la
produccion de leche a través de la transferencia del conocimiento. La participacion
de los miembros de la familia en el trabajo implica no sélo la contribucion de mano
de obra de obra gratuita o de bajo costo, sino también se relaciona estrechamente
con la posibilidad de transferencia de conocimientos. Asi también visibiliza los
principales problemas que enfrentan los productores, como lo son: el precio de la
leche, la falta de politicas publicas especificas para este subsector y las alternativas
de conformaciones gremiales como estrategia de acceso a insumos a de menor
costo. Otro de los aportes de la investigacion es la reconstruccion del proceso de
trabajo de la produccion de leche y la problematizacion de la tipologia de
productores de leche, considerando sus diferencias y sus problematicas en comun.

Palabras claves: (productores de leche, nueva ruralidad, trabajo familiar)

! Para esta investigacion se hizo trabajo de campo exploratorio en los municipios de Amealco, Colén y El
Marqués, siendo este Gltimo el municipio en el cual se hacen observables las transformaciones socio territoriales
entre lo rural y lo urbano industrial; asi como cambios importantes en la relacion trabajo y familia.



Summary

The study presents the case study of milk producers located in a micro-region, the
municipality of El Marques, in the state of Queretaro. It analyzes the recent
transformations of the dairy sector in Mexico, the public policies for the development
of the Mexican countryside in the region of study, as well as the prevailing structural
and productive conditions that, together with the socio-territorial ‘and  family
transformations; affect the growth possibilities for small milk producers. Based on
the concept of new rurality and family work, the research study analyzes how
territorial changes in the region, characterized by the enclave of industrial parks and
the construction of housing areas, are experienced by milk producers, who have had
to adapt to them in order to subsist. Through cartographic resources, the main
transformations in the micro-region of study towards ' industrialization and
urbanization, to the detriment of livestock activities, are shown. The marginal
relationship of milk producers in the municipality of EI Marques with public policy is
analyzed. It also studies the strategies of adaptation to the current productive and
economic conditions and the motivations that sustain the relationship of the milk
producers with the work. The qualitative study analyzes, besides the economic
dimension of subsistence in the business, the rooting to the region (even if some
producers are not native to it) and to the rural ways of life; as well as the subjective
relation (not instrumental) of the producers with the animals within the family nuclei.
At the same time, it highlights the importance of the generational dimension with the
work of the milk production through the transference of knowledge. The participation
of family members in the work involves not only the contribution of free or low-cost
labor but is also closely related to the possibility of knowledge transfer. It also makes
visible the main problems faced by producers, such as: the price of milk, the lack of
specific public policies for this sub-sector and the alternatives of trade unions as a
strategy for access to lower-cost inputs. Another contribution of the study is the
reconstruction of the working process of milk production and the problematization of
the typology of milk producers, considering their differences and common problems.

Key words: (milk producers, new rurality, family work)
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INTRODUCCION

En esta tesis se analiza la permanencia y formas de subsistencia de los productores
de leche en el municipio de ElI Marqués, en el estado de Querétaro, no solo
considerando la dimension econ6mica y politica, sino también desde una
perspectiva sociocultural con el objetivo de mostrar las condiciones  que los
mantienen arraigados a esa posicion, incluyendo el trabajo de su familia; el cual es
fundamental para este sector, y desde una perspectiva tedrica de nueva ruralidad.
Atendiendo, ademas, a la pertinencia del estudio para que cubra con la Linea de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC): Trabajo, Territorio y Politica
Puablica. Cubriendo los puntos de: trabajo, con la reconstruccién del proceso de
produccion de leche; territorio, con los cambios que se presentan en el apartado de
resultados: y politica publica que gira en torno.a los productores de leche.

México es uno de los paises en Latinoamérica, que ha tenido un desabasto
importante, en relacién con la produccién de alimentos. Después de la segunda
guerra mundial, de acuerdo con (Roméan Reyes, Padron Innamorato, & Ramirez
Garcia, 2012) hubo un supuesto desarrollo que permitio una estabilizacién de la
sociedad mexicana. Hoy, somos un pais con una importante dependencia
alimentaria y un despoblamiento a nivel rural y abandono de las actividades del
sector primario. Con esto, hos vemos en la necesidad de realizar importaciones de
algunos productos, como son la leche en polvo y algunos otros modificados, como
es el caso del maiz transgénico. Pero ¢qué estamos haciendo para que esta
situacion cambie?

En este contexto busca responder ¢como se relacionan los actores
econdmicos del sector de productores lecheros con las politicas de desarrollo a nivel
nacional y regional? En ese sentido, los andlisis estructurales visibilizan que, desde
hace mas de 20 afios, el sector lechero ha resentido cambios politicos y econémicos
de nuestro pais, un intenso proceso de desregulacion, la privatizacién en algunos
sectores economicos y los cambios en el territorio, esto como parte fundamental de

las presiones estructurales que los productores de leche enfrentan y ante las cuales



construyen nuevas estrategias de subsistencia. Este sector es o deberia ser uno de
los primordiales ya que es “la tercera actividad mas importante dentro de la rama de
la industria de alimentos en México” (Economia, 2012), pero las circunstancias lo
han llevado a ser uno de los mas afectados a nivel nacional, debido a factores como:
la inseguridad tanto econdmica, por el precio que les pagan por cada litro de leche
gue producen y que en muchos casos es casi igual al costo de produccion teniendo
asi un margen corto de ganancia; como la inseguridad social, ya que en algunos
casos los productores han quedado cerca de conjuntos habitacionales en donde
frecuentemente existe robos.

Ademas, los cambios socio-territoriales respecto a la frontera entre el mundo
rural-agropecuario y el urbano-industrial; que han sido fundamentales en los
cambios del sector lechero, quienes a pesar de ser los productores de uno de los
alimentos mas importantes en la canasta béasica para los mexicanos no tiene las
consideraciones politicas y economicas para su desarrollo, pues las politicas
publicas no favorecen a todos los productores de la misma manera, han sido
incluidos dentro del sector agricola lo.que no permite que sean mas visibilizados, ya
que, en la mayoria de los casos, los productores de leche son poco o nada
beneficiados por parte del gobierno, tal es el caso de los planes de desarrollo a nivel
nacional, estatal y municipal vigentes.

Aunado alo anterior, los cambios en el territorio, como un factor importante
para su tendencia a desaparecer, situacion que los productores de leche enfrentan
como un factor que pone en riesgo su crecimiento y subsistencia; como es el caso
de los productores de leche ubicados en el municipio de El Marqués, en el estado
de Querétaro?, los cuales han vivido muy de cerca los cambios en el territorios con
la-instalacion de parques industriales como el Parque Industrial Bernardo Quintana,
El Marqués, O’Donnell, y la construccién de fraccionamientos habitacionales como

Los Héroes, Hacienda La Cruz, Los Encinos, por mencionar algunos, han ido

2 Para la realizacién de esta investigacion se hizo trabajo de campo exploratorio en los municipios
de Amealco, Colon y El Marqués, siendo este ultimo el elegido para la realizacion del trabajo de
campo por ser el municipio que mas coincide con la perspectiva tedrica que se presenta.



acotando cada vez mas el espacio que tienen los productores de leche en el
municipio. Ademas de la politica publica que poco a favorecido a los productores de
leche; y han tenido que adaptarse a estos para subsistir.

Metodologicamente este documento incluye el planteamiento del problema,
los avances en la historizacion del sector lechero a nivel nacional, objetivos'y
preguntas de investigacion; asi como la perspectiva teorica y la metodologia
cualitativa, el analisis de los resultados del trabajo de campo realizado. El estudio
considera aspectos como la historia laboral y familiar, politica publica'’y cambios en
el territorio en donde se encuentran los productores.

Para el desarrollo de la investigacion se disefig y utilizé un instrumento de
entrevista cualitativa semiestructurada, construido con base a las siguientes
dimensiones: cambios en el territorio, proceso de produccion y politica publica. De
manera adicional se realizaron recorridos a los establos de 7 productores de leche
para reconstruir el proceso de produccion de la leche. También se realiz6 una
entrevista al secretario de desarrollo agropecuario de cada municipio a considerar
(Amealco, Colén, ElI Marqués), entrevista a 7 productores de leche con diferentes
condiciones de infraestructura y nimero de animales en produccion en el municipio
de El Marqués. Asi también se elaboraron mapas para la ubicacion de los
productores y los cambios en el territorio que les rodea. En el caso del municipio de
El Marqués, se realizaron mapas con zonas mas localizadas.

1. Laimplicacion con el sector lechero
Cuando pensé en escribir esto no sabia por donde comenzar, hoy entiendo que
debo contar un poco de mivida para poder entender cudl es la implicacion que tengo
con mi investigacion. La situacion actual me hace pensar en cémo fue el inicio de
esta vida con los animales y la gente que vive en una zona rural.

Cuando yo tenia 8 afios mi padre decidié dejar de trabajar en los camiones y
empezar con un negocio propio. Asi empezamos con el rancho, en ese momento
no teniamos dinero para poder pagar a alguien que nos ayudara por lo que nos toco

a mis hermanos y a mi ayudar, cada uno en su medida apoyaba con trabajo en el



rancho, desde llenar botes con agua para los animales hasta moler la comida que
se les daba.

Sin duda el trabajo en el campo implica un esfuerzo fisico grande y un
compromiso por parte de todos, pues los animales no saben de dias de descanso,
asi mientras mis compafieros de escuela pensaban que harian el fin de semanayo
pensaba en que no fuera a olvidar mi cubeta para poder ayudar a moler el maiz.
Fueron momentos dificiles, pero sabiamos que si no trabajdbamos juntos no
podriamos salir adelante.

Asi, crecimos no solo nosotros, también el negocio. Mi padre pudo contratar
a alguien que le ayudara y nosotros empezamos a dejar de ir menos veces al
rancho. Pero con este crecimiento también adquirimos mayores responsabilidades,
pues debiamos ir a cargar los animales y llevarlos al rancho.

Empezamos a cambiar de ubicacion geogréafica porque el pueblo donde
estdbamos seguia creciendo y el olor no era nada agradable, el rancho cada vez
era mas grande y con ello nuestro compromiso crecia con él, pues sabiamos que
era importante para todos que siguiera funcionando.

Cuando llegamos a la universidad mi hermana habia elegido ser Médico
Veterinario Zootecnista (MVZ) para poder ayudar en el rancho, y yo, por el contrario,
yo habia decidido que ya no queria tener algo que ver con el rancho y los animales.
Cuando terminé la universidad mi primer empleo fue en una empresa de pollos, en
donde afiancé mi conocimiento adquirido en la universidad y también adquiri nuevos
conocimientos relacionados con los animales. Ademas de esto, no me imaginaria
estar. mas cerca de este mundo, el tener dos hermanos, un esposo, dos cufiados y
amigos médicos veterinarios que son parte de mi vida.

Asi, de algiin modo seguia teniendo contacto con los animales, por su puesto
el rancho no lo he dejado, sigo trabajando, y cada vez que es necesario “ayudar”
estamos ahi para hacerlo. Ahora no solo yo, también mis hijos han tenido que formar

parte de este “ejercito” de ayuda.



Hoy entiendo que esta historia de vida ha estado siempre en la linea de lo
rural y lo urbano, y cdmo esta linea nos ha llevado a hoy vivir a medio cerro donde
no molestamos a nadie, bueno, eso mientras no llegue la urbanizacion cerca.

Asi, las historias de los productores de leche no son tan diferentes a la mia,
en cuanto a los cambios que han vivido, la diferencia principal es que para ellos-es
importante colocar el su producto lo mas pronto posible por ser un producto
perecedero y para nosotros, que el ganado es de carne, la situacion es diferente,
pero no tanto.



2. JUSTIFICACION

Como se ha mencionado, en este estudio se cuestiona como ha sido el proceso de
permanencia y subsistencia de los productores de leche, no solo en su dimensién
econOmica, sino desde una perspectiva sociocultural, lo que los mantiene
arraigados a esa posicion, incorporando el trabajo de su familia, el cual-es
fundamental para este sector. Se atiende, ademas, a la pertinencia del estudio para
que cubra con la linea de investigacion a la cual ha sido adscrito, cubriendo los
puntos de: trabajo, con la reconstruccion del proceso de produccion de leche;
territorio, con los cambios que se presentan en el apartado de resultados; y politica
publica que gira en torno a los productores de leche.

El sector lechero a pesar de ser el principal productor de uno de los alimentos
mas importantes para los mexicanos no tiene las consideraciones politicas y
econdmicas para su desarrollo, pues las politicas publicas no favorecen a todos los
productores de la misma manera. Los productores de leche han sido incluidos
dentro del sector agricola lo que no permite visibilizar sus problematicas
particulares, ya que, en algunos de los casos, los productores de leche son poco o
nada beneficiados por parte del gobierno como se puede ver en los planes de
desarrollo agropecuario.

Desde la mirada de los productores de leche, la desigualdad en la distribucion
de los apoyos econémicas otorgados por el gobierno a nivel municipal y el cambio
constante del precio de los insumos para la alimentacion de los animales, son una
problematica que ha existido desde hace 20 afios, cuando se firm6 el TLCAN
(Tratado de Libre Comercio de América del Norte), y que no permite acortar la
brecha entre lo que necesitan los productores y lo que el gobierno les puede ofrecer
pues su costo de produccion es casi igual al precio que reciben por litro de leche
por lo que el margen de ganancia es poco y en algunos casos es nulo, lo cual coloca
a los pequefios productores en situacién de subsistencia.

Aunado a esto, los cambios en el territorio han sido un factor importante para
su tendencia a desaparecer, situacion que los productores de leche enfrentan como

un factor que pone en riesgo su crecimiento y subsistencia. La llegada de parques



industriales y zonas habitacionales han ido acotando cada vez mas el espacio que
tienen los productores de leche en el municipio de ElI Marqués, los cuales tiene que
lidiar con la instalacion de industrias cerca de sus establos. La transformacion
regional incide en la apertura de mercados de trabajo en la industria, lo cual
promueve el desinterés por trabajar en la produccion de leche. Dicho proceso se
embarca en las transformaciones de la nueva ruralidad mexicana. Asi también los
productores de leche se enfrentan a la inseguridad de la zona por el aumento
poblacional. Otro factor que enfrentan los productores de leche es el cambio cultural,
gue les afecta al momento de solicitar mano de obra, ya que no cualquiera quiere
trabajar en este sector, pues al ser un trabajo que requiere esfuerzo fisico
considerable, la gente prefiere tener horarios definidos y que no implican las
condiciones de los establos. Aun y cuando en-los establos procuran ofrecer un
sueldo y prestaciones similares a las de las fabricas, a los productores se les dificulta
retener a los trabajadores.

La disminucién de la produccién agricola de forraje en la region también se
debe muchas de las tierras que se utilizaban para siembra de forraje se han vendido
a los fraccionamientos nuevos. Para los productores pequefios de leche esto es una
situacion dificil de llevar-porque la urbanizacion ha traido consigo la perdida de
produccion de forraje, por lo que ahora tienen que traer forraje de otros estados a
un costo mayor.

En el caso de los productores de leche con mayor capacidad, el precio se
ajusta mas a sus costos, ya que la mayoria venden o son socios de alguna de las
empresas pasteurizadoras, como lo es Alpura, Lala, o Nestlé. Ademas de tener
mayores alianzas con asociaciones que les permiten adquirir insumos a un mejor
precio para que su costo de produccion pueda disminuir, adicional a esto también
buscan garantizar la inocuidad de la leche.

Tomando en cuenta estas consideraciones es importante pensar en cuales
son las circunstancias por las que han pasado y/o estan pasando los productores
de leche en el Estado de Querétaro en el municipio de El Marqués, las cuales los

llevan a que cada vez sean menos los que decidan continuar como productores.



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El campo problematico involucra la centralidad de un actor productivo especifico,
los productores de leche en el municipio de ElI Marqués, Querétaro y analiza la
relacion de dichos actores productivos con la politica publica, con el proceso de
trabajo y con la participacion familiar en el contexto de nueva ruralidad.

Durante el trabajo de campo, se exploraron los multiples retos que dicho
productores enfrentan en las condiciones estructurales economicas y Sus
condiciones materiales, como son: el precio de la leche, la falta de apoyos
gubernamentales, la problematica para conseguir forraje a un precio accesible y que
no eleve el costo de produccion. Estas condiciones enfrentan a los pequefios
productores al riesgo de desaparecer o bien los perpetian en situacién de
subsistencia. Aun con la participacion del trabajo familiar, los productores enfrentan
la necesidad de buscar alternativas para mantenerse dentro del mercado como la
venta al publico o a queseros de la region.

Cambios en la politica a nivel nacional, como lo fue la firma del TLCAN y la
falta de politicas publicas en beneficio de los productores, han sido fundamentales
para el supuesto desarrollo de los sectores primarios en nuestro pais. Tal es el caso
de los productores de leche en el Estado de Querétaro, y mas especificamente en
el municipio de ElI Marqués, quienes dificilmente pueden acceder a los programas
de apoyo gubernamental y quienes en la actualidad no cuentan con un precio
garantia si no estan afiliados a la empresa Liconsa, de acuerdo con los lineamientos
publicados en el Diario Oficial de la federacion el dia 1 de marzo de 2019.

De acuerdo con Carrillo & Salinas (2017) el municipio de ElI Marqués su
principal vocacion esta dirigida al sector agricola y sus tierras son las mas fértiles
del estado, por lo que todavia se consideran importantes para la produccion agricola
y ganadera.

En el 2005 el municipio ocup6 el primer lugar en aprovechamiento agricola,

dado que la cuenca lechera de la entidad, la humedad de la tierra y sus

planicies favorecen al desarrollo de las actividades agropecuarias. Resulta

paradodjico que, a pesar de ser considerado el de mayor potencial para la



agricultura y la ganaderia, esté siendo el sitio de mas rapida expansion para
el crecimiento de los parques industriales, transformando a los campesinos en
obrero y a las tierras de cultivo en fabricas (Carrillo & Salinas, 2017).

Desde la década de los ochentas, el sector lechero ha sufrido cambios
importantes, con la firma del TLCAN, lejos de tener un beneficio, se han encontrado
con una problematica que no les ha permitido desarrollarse. En el caso de los
productores de leche, la falta de apoyos gubernamentales ha sido un factor
determinante, a diferencia de Estados Unidos y Canadéa, en México no se cuenta
con un subsidio para los productores de leche.

Ademas de un precio que apenas si se ajusta al costo de produccion, existen
situaciones dentro del mercado que no permiten alos productores de leche, crecer.
En el caso de los pequefios y medianos productores, la produccién de leche que se
encuentran en el municipio estd destinada para la realizacion de derivados en la
region o la venden a empresas como Lyncott para su proceso.

A continuacion, se presenta un histérico del precio promedio anual por litro
de leche que se les pagaba a los productores de leche. Para inicios del 2019 el
precio que se estaba considerando era de $6.36 pesos por litro, pero en febrero de
este aflo se otorgd el precio garantia de $8.20 pesos por litro, aunque es
considerable el aumento es necesario esperar al término del afio para saber si
realmente este fue el precio al que se pago el litro de leche.

Tabla 1. Precio promedio anual por litro de leche en México

Tabla 1 Precio promedio anual por litro de leche en México

Afo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Precio | $4.74 | $S4.76 | $4.94 | $5.19 | $5.53 | $5.84 | $5.83 | $5.86 | $6.07 | $6.16

Fuente: SIAP. Boletin de leche enero-marzo 2019. Elaboracién propia

Desde el ambito local, de acuerdo con Tonatiuh Cervantes Curie, titular de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado (SEDEA) en Querétaro, en la
presentacion del Congreso Holstein: Sera Querétaro “cuna de la leche”. El estado

se encuentra en el lugar numero 12 a nivel nacional en la produccion de leche, en
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donde se ha tenido un incremento del 29%, en el inventario de las vacas Holstein
en los ultimos 10 afios (2017).

Por su parte, el periddico El financiero en su edicién del 15 de mayo de 2015
menciona que, uno de los principales problemas a los que hoy se enfrentan los
productores del sector lechero es el precio de su producto, ya que es llamado-un
precio dumping?® el cual determina el precio al que se les debe comprar la leche y
esto les genera, en muchos casos, perdidas. Pues los insumos que requieren siguen
subiendo de precio y no les permite tener un costo de proceso.de produccién
estable. Aun cuando los productores de leche logran tener una mayor estabilidad
en el precio de la leche, existen restricciones a las que ‘se tiene que enfrentar; en el
caso de los socios de Alpura, tienen un tope maximo de litros y cuando sobrepasan
esa cantidad, se le compra la leche a un precio-menor que el pactado de acuerdo
con informacion proporcionada por uno de los socios.

El trabajo familiar es, sin duda, un elemento clave para el desarrollo y/o
subsistencia de los productores de leche, pues la transferencia de conocimientos
de una generacion a otra se vuelve fundamental para la continuidad de este gremio,
el cual se han enfrentado no solo condiciones precarias (en algunos casos), sino
también a un cambio en el territorio (nueva ruralidad) que los ha llevado a tomar
otras medidas para mantenerse en el mercado, como lo es la integracién de la
multiactividad y-la busqueda de clientes para la venta de la leche.

La problematizacién considera explorar la relacién de los productores de
leche con distintos actores econdmicos que permitiera tener una visibn mas amplia
sobre las condiciones en las que actualmente se ven involucrados los productores
de leche (diagrama 1). Una de las alternativas de los productores de leche es la
constante busqueda de los apoyos gubernamentales, la alianza con las
asociaciones civiles o regionales, y la generacion de capital social con los
proveedores, clientes o incluso con otros productores de leche que les permita,

principalmente, aumentar la produccion y disminuir su costo.

3 Se denomina asi a la practica continuada de vender productos o servicios por debajo de su precio
de coste
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Diagrama 1 Relaciones comerciales de los productores de leche
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En el diagrama 2, se pude observar como los apoyos gubernamentales
desaparecen de las relaciones con las que cuentan los productores, pues como
veremos mas adelante, la falta de una politica publica que beneficie directamente a
los productores no existe. Para los productores de tipo intensivo la relacion con las
asociaciones sigue presente y es parte de las estrategias que tiene. En el caso de
los productores pequefios no existe esta relacion ya que para estar en una
asociacion se debe realizar un pago y prefieren no hacerlo porque no consideran
gue les sea un beneficio.

Una situacion que también deben considerar los productores de leche es que,
aungue cuenten con la mejor tecnologia para el almacenamiento de la leche, tienen
que buscar el modo de garantizar la inocuidad del producto, ya que, si llega a ir
contaminada la leche, el cliente no la recibe y eso se traduce en pérdidas para el
productor.

Adicional a esto, enfrentan un riesgo que es propio del proceso de
produccion, las enfermedades de los animales que, en algunos casos, son
provocadas por las condiciones climaticas. Por ejemplo, el tener los corrales sucios
en tiempo de lluvia es factor determinante para que los animales tengan problema
en las patas o en las ubres y esto hace que disminuya considerablemente la
produccion de la leche, por lo que deben conseguir quien vaya a limpiar los corrales
para evitar esta situacion.

a) Supuesto de investigacion
El fortalecimiento de los productores de leche en el municipio de ElI Marqués,
Querétaro esta relacionado principalmente con la organizacién del trabajo familiar,
y se relaciona con las politicas publicas para el desarrollo del campo mexicano en
la-region de estudio. Ademas de que las transiciones a la nueva ruralidad inciden
en las condiciones y posibilidades de crecimiento para los productores de leche del
municipio El Marqués.

b) Preguntas de investigacion
1. ¢Cudles son las situaciones socioculturales, econémicas, politicas que inciden

en las condiciones para el crecimiento de los productores?
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2. ¢Cuales son las problematicas que enfrentan los productores en el municipio
de El Marqués, Querétaro?

3. ¢Como se han mantenido los productores en el mercado y como se esta
transformando el proceso de produccién lechera en relaciébn con el trabajo
familiar?

4. ¢Como influye el trabajo familiar en las estrategias de supervivencia de los
productores?

5. ¢Como experimentan las tensiones entre lo rural y lo urbano?

c) Objetivos

1. ldentificar las condiciones econdmicas, politicas y socioculturales que han
sido determinantes para el crecimiento de los productores.

2. Identificar las principales problematicas. a las que se enfrentan los
productores de leche en el municipio de EI'Marqués

3. Conocer cual es el nivel de involucramiento de la familia en el proceso de
produccion de la leche.

4. ldentificar cuél es la influencia del nucleo familiar en la problemética y
sostenimiento del sector lechero

5. Conocer la perspectiva de los productores en relacion con las modificaciones
en el territorio

d) Transformaciones recientes en el sector lechero

El principal objetivo de este apartado es mostrar la evolucién de la produccion de

leche de ganado bovino y los principales factores que incidieron en su desarrollo

durante 10 afios. Esto con el fin de proporcionar los elementos econdmicos
relacionados con esta actividad, como son los diferentes programas
gubernamentales de apoyo a los pequefios productores, factores de caracter
técnico que permitan mejorar la toma de decisiones de los productores en la cadena
productiva.

En este apartado se integran factores como la evolucion y las caracteristicas
del sector lechero, asi como los puntos de vista de los productores en México en el

periodo de 1999-2000. Y asi dar paso a una descripcion y a un andlisis de la
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evolucion de los sistemas de produccion, pasando por su ubicacion geografica y la
cadena de produccidn-consumo.

Dentro de las actividades pecuarias, el sector lechero esta considerado como
uno de los mas importantes, con respecto de lo que significa el producto como
alimento de consumo para la poblacion. (SAGARPA, 2000). Su alto valor nutritivo,
y su extensa variedad de subproductos, hace que la leche sea, desde las antiguas
poblaciones, uno de los principales alimentos.

No fue sino hasta después de la segunda guerra mundial, cuando se
incorporaron nuevos elementos tecnolégicos al sector lechero, que ya se utilizaban
en los paises desarrollados desde la década de los treintas. Siendo este el punto
de partida del sector dentro del sistema agroalimentario mundial. (Garcia
Hernandez, Martinez Borrego, & Salas Quintanal, 1999)

De acuerdo con el documento titulado Sistema Actual y Perspectiva de la
Produccion de Leche de Ganado Bovino en México. 1999-2000 de SAGARPA, en
la década de los afios 30’s, se realizd |la primera legislaciéon del el proceso y la
comercializacion de los productos lacteos en México. En la década de los cuarentas
y cincuentas, la mercancia empezo a tener problemas de conservacion y salubridad,
por lo que los productores se empezaron a asociar para disminuir esta situacion,
ademas de que la gente seguia prefiriendo comprar productos frescos, es decir, la
<<leche bronca>>. Con esto, las empresas pasteurizadoras empezaron a realizar
sus procesos bajo las normas sanitarias enfocadas a la atraccibn de mas
consumidores.

Hacia la década de los sesentas, los productores de leche comenzaron a
integrarse y a realizar actividades directas como son la pasteurizacion, el traslado,
elenfriamiento, la comercializacién y la fabricacion de alimentos. Lo anterior propicié
el otorgamiento de créditos, los cuales permitieron la generacion de las cuencas
lecheras, principalmente en el estado de Durango y Coahuila en la zona norte. En
los estados del centro las cuencas se generaron en el Estado de México, Puebla,
Tlaxcala, Hidalgo y el entonces Distrito Federal. Al mismo tiempo surgen empresas

deshidratadoras en los estados de Guanajuato, Querétaro, Michoacan y Durango.
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Las pasteurizadoras en Estado de México y Distrito Federal; y las fabricas de queso
en Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, Guanajuato, Chiapas, Durango, Chihuahua y Oaxaca.
(SAGARPA, 2000).

En la década de los setentas, las empresas lecheras integraron nuevos
procesos que favorecieran su desarrollo, procesos relacionados con la fabricacion
de envases, administracion y control; maquinaria y suministros; proveedoras de
refacciones, productos desinfectantes, medicamentos veterinarios y la distribucion
de todos ellos. En esta década el sector lechero ya era una actividad representativa
en el pais. Sin embargo, 1a produccion de leche no era suficiente por lo que fue
necesario la importacion de leche en polvo, siendo este producto de menor costo
que la produccién en México. Por lo que se realizaron esfuerzos para incrementar
la produccién nacional (SAGARPA, 2000).

Pero fue hasta 1980, cuando la produccién de la leche empez6 a disminuir y
al mismo tiempo se incremento la importacion de la leche en polvo, como lo muestra
la grafica siguiente

Gréfica 1. Monitoreo de la produccién de leche, el consumo y la importacion

de la leche en polvo
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Cerca de 1989, el esquema de precios controlados cambid por un esquema
de precios flexibles, los cuales eran revisados por el entonces Pacto de Estabilidad
y Crecimiento Econémico. Con esto, el sector lechero empezaba a tener mejores
expectativas en el desarrollo de su produccién. Las instituciones gubernamentales,
las asociaciones de los productores y la industria lechera, buscaban garantizar ese
desarrollo.

A inicio de la década de los noventas, la produccién de leche habia
incrementado 8%, en el siguiente trienio disminuyo el 1.1% generado por
dificultades econdmicas y climaticas. Pero en el siguiente trienio se retoma el
crecimiento de la produccion pasando de 7,586 millones de litros a 8,316 millones
de litros en 1998. (SAGARPA, 2000).

Gréfica 2. Seguimiento a la produccién de-leche. Periodo 1990-2000

Produccion de leche de ganado bovino 1990-2000
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Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR.

Fuente: (SAGARPA, 2000).
En pro de fortalecer a los productores de leche fue creado el Programa de

Nacional de Modernizacion del Campo 1990-1994, con la intencién de fortalecer las
estrategias para el incremento de la produccion, buscando también tener un

esquema de precios flexible, es decir una negociacion de precios abierta, que
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permitiera tener un nivel de rentabilidad adecuado. Dentro de estos esfuerzos se
consideraba la seguridad de la tenencia de la tierra al realizar modificaciones en el
articulo 27 Constitucional; y en el tema de ganaderia los esfuerzos eran en las
mejoras de la calidad en genética.

En 1995, se crea el programa de Fomento Lechero, el cual estaba sostenido

por cuatro estrategias basicas:

e Laliberacion del precio de la leche y los lacteos, con la finalidad de evitar
distensiones en el mercado.

e Un procedimiento para ejercer los cupos libres de arancel OMC y TLCAN,
con el fin de evitar que los subsidios de la leche en polvo en el mercado
internacional depriman el precio de la leche nacional.

e La instrumentacion de la alianza para el campo y al fomento lechero,
mediante la modernizacion de laiinfraestructura productiva, la repoblacion
del hato, el mejoramiento genético, la asistencia técnica y la salud animal.

e El establecimiento de una norma de etiquetado, para que con su
implementacion se elimine la competencia desleal en el mercado nacional
entre leche y férmulas lacteas.

Los acuerdos de la Alianza para el Campo* se apoyaban en la obtencién de
recursos y esfuerzos para generar un bien comun, los cuales provienen de
aportaciones de Gobierno Federal, Gobierno Estatal y los mismos productores. Con

este esquema el Gobierno aporta hasta un 50% de costo en la modernizaciéon de

4*La Alianza para el Campo promueve la inversién para el Fomento Agricola, aportando apoyos a la
transferencia de tecnologia para el mejor uso de los recursos, dirigiendo esfuerzos hacia una mayor
utilizacion de semillas mejoradas, mejores técnicas en el aprovechamiento de agua de riego y uso
eficiente de la energia, conservacion y recuperacion de suelos, prevision y reduccién de riesgos
fitosanitarios, impulso de cultivos como las oleaginosas en los que se pretende revertir la tendencia
productiva decreciente, asi como apoyo a cultivos con potencial para la exportacién. Con estas
acciones se fomenta la recuperacion de los niveles de rentabilidad de la agricultura, ademas de
promover la organizacion de los agricultores y la adopcion de sistemas de produccion adecuados
para cada una de las regiones agricolas del pais, donde los apoyos derivados de la Alianza para el
Campo se canalicen con una mayor eficiencia y eficacia.” (Normas de operacion de la alianza para
el campo 1998, para los programas de fomento agricola, ganadero, de desarrollo rural y sanidad
agropecuaria. DOF: 03/06/1998. Apartado II. Programas de fomento agricola. 11.1 Antecedentes.)
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infraestructura, mejorar o incrementar los recursos forrajeros o mejorar el estatus

sanitario del hato.

En el caso especifico de la leche, se generaron 5 tipos de programas de

apoyo especifico para ellos:

2.

Programa lechero. Consiste en incrementar la produccion de leche por
unidad, mediante el mejoramiento de infraestructura.

Programa de Establecimiento de Praderas. Consiste en la disponibilidad
de forraje a través de la compra de semillas e implementos necesarios
para el establecimiento o rehabilitacion de praderas.

Programa Ganado Mejor. Su propésito es incrementar la produccién por
animal, mediante la distribucién de vientres y/o sementales con buena
calidad genética.

Programa de Mejoramiento Genético. Su objetivo es fomentar la
repoblacion del hato ganadero al introducir semen y animales de mejor
calidad, asi como la compra de insumos para la conservacién del semen.
Programa de Desarrollo de proyectos Agropecuarios Integrales.
Consiste en apoyar o mejorar los programas de desarrollo estatales o

regionales que estimulen la formacién de cuencas de produccion.

En el modelo econdmico neoliberal que fue implementado en el pais en la

década de los ochentas, habia implicaciones importantes en la actividad

agropecuaria especificamente en el sector lechero. Destacando en los afios

noventa la liberacion del precio de la leche, y esto ha generado dos consecuencias

importantes en el sector:

1. “Se incrementaron las importaciones de los derivados lacteos como parte

importante en la composicion de la balanza comercial agroalimentaria y

disminuyd la participacion relativa de la leche en polvo en ella. Lo anterior

significa un deterioro en la balanza comercial, al importar bienes con mayor

valor agregado, y

2. Implicé ajustar los precios domésticos de la leche y de sus derivados a los

imperantes en el mercado mundial de lacteos, los cuales estan determinados
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por los excedentes (altamente subsidiados) de los paises lideres en la

produccion lechera o por paises con las ventajas comparativas, derivadas de

agroecosistemas favorables para la actividad ganadera, que les permiten

producir leche con costos menores de los que tiene el resto de los paises.”
(Cesin Vargas & Cervantes Escoto, 2009:7-8).

Con esta situacion, el escenario en la lecheria mexica se complicaba debido a
que tendria que competir con otros paises, los cuales cuentan con apoyos, por parte
del gobierno, disefiados para el desarrollo de los productores; politicas publicas
delineadas para la comercializaciéon de sus productos y sistemas de produccion
consolidados con mas y mejor tecnologia.

Adicional a esto los productores del sector lechero cuentan con mejores
condiciones para que la produccion de leche y sus derivados sean de menor costo
gue en el caso de los productores mexicanos.

En lo relativo a los subsidios, el abandono del Estado con relacion al fomento
de la actividad agricola en general y lechera en particular se manifiesta
cuando se compara con las politicas publicas de fomento de los otros dos
paises miembros del TLCAN; en 1999, Canada otorg6 un subsidio per capita
a sus productores del orden de 9,000 délares, Estados Unidos proporcion6
21,000 dolares, mientras que en México este subsidio fue de 1,000 dolares
(Fritscher, 2001). (Cervantes Escoto, Santoyo, & Alvarez Macias, 2001)
Considerado como porcentaje, un ganadero lechero mexicano recibio, en
1997, subsidios equivalentes a 3.6 por ciento de lo que recibieron los
ganaderos estadounidenses y 1.4 por ciento de los que recibieron los
pertenecientes a la Unién Europea (Cervantes Escoto, Santoyo, & Alvarez
Macias, 2001). En 1992 el subsidio equivalente a un productor de leche en
Estados Unidos era de 53 por ciento, en Canadéa de 70 por ciento y en México
de -6 por ciento, lo que en lugar de ser un subsidio es un impuesto (del Valle
Rivera & Alvarez Macias, 1997).

Al firmar el TLCAN, México solicitaba la proteccion para el sector lechero y la

industria lactea, esto debido a que dichos sectores son estratégicos en la seguridad
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alimentaria del pais. De acuerdo con Cesin (2009), pedirian 10 afios para la
completa liberacion del mercado y 15 afios para la total liberacion de las
importaciones de leche en polvo. Mientras tanto, en estos plazos, se buscaria
generar programas que ayudaran a los productores a ser mas competitivos dentro
de la economia.

Pero con los estudios realizados por el gobierno en la generacion de dichos
programas, se logro la exposicion de los productores mexicanos frente alos demas
paises del TLCAN. Los plazos se cumplieron y no se generaron.los programas
necesarios para los productores. Esto ocasiond, segun Cesin (2009), que los
pequefios productores fueran victimas de una contradiccion entre la politica
comercial y las politicas sectoriales de apoyo.- Esta situacién termind en un
incremento de las importaciones que subsidiaran la falta del producto y en una
desatencion a la produccion interna y si una politica que ayudara a la ganaderia
lechera familiar.

La produccién de leche de bovino se realiza en, practicamente, todo el

territorio nacional en 789,000 unidades de produccién y genera mas de

200,000 empleos permanentes remunerados, “alrededor de 28 por ciento de

la produccion proviene de sistemas de produccion poco competitivos, con

escasa o nula tecnificacion y falta de organizacion e integracién econémica”
(del Valle Rivera & Alvarez Macias, 1997). Este tipo de explotaciones,
denominadas como ganaderia familiar estan insuficientemente estudiadas,
sobre todo en algunas regiones del pais, y entre sus aportes, ademas del
empleo que generan, incluso para miembros de la familia para los cuales es
dificil acceder a un empleo remunerado, principalmente en el medio rural,
también, generalmente, las condiciones ganaderas de este tipo son las
proveedoras de la leche para la elaboracion de derivados artesanales que
forman parte de un patrimonio gastronémico del pais, independientemente
de que contribuyen a la nutricion de la familia ganadera y de las poblaciones
en que se insertan. (Cesin Vargas & Cervantes Escoto, 2009:10-11).
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Diagrama 3. Historizacion del sector lechero
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Fuente: SAGARPA (2000), elaboracion propia.
Diagrama 4. Productores y politica publica

* Programa de precios garanfia para los cultivos de maiz, frijol, trigo panificable, arroz y leche

* Precio garantia de $8.20 por lifro, productores afiliados a Liconsa
Desarrollo

Nacionall

« Estrategias I1.4 Fortalecimiento de la competitividad agropecuaria en el Estado
« Instrumentar un sistema eficiente de comercializacion para los productos agropecuarios y
Plar de acvicolas del Estado

Bl=s ool * Impulsar la capitalizacion de las unidades de produccién agropecuaria y acuicola de
Estatal Querétaro

* Fortalecimienfo del secfor agropecuario
« Fomentar la organizacién de productores agropecuarios para mejorar la comercializacion
de sus productos.

* Promover enfre productores opciones tecnoldgicas de bajo costo para incrementar la
productividad de sus sistemas de produccion.

Desarrollo
V\Ualieleiels  * Mejorar las condiciones de acceso al crédito a productores y sus asociaciones,
analizando sistemas especiales de garantias y plazos con entidades del sistema financiero.

Fuente. Planes de Desarrollo Nacional, Estatal y Municipal vigentes al 2019. Elaboracién propia.
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Desde la politica publica los productores de leche son poco visibilizados
dentro de los programas de desarrollo. En el Plan de Desarrollo Nacional 2019-
2024, en el apartado Programas regionales en el subapartado Autosuficiencia
alimentaria y rescate al campo, se encuentra un subapartado llamado Programa de
precios garantia para los cultivos de maiz, frijol, trigo panificable, arroz y leche,en
este apartado solo se menciona el precio garantia para los pequefios y medianos
productores de leche, que sean asociados a la empresa Liconsa que pertenece al
gobierno de la republica. En el documento no se hace mencidn que este precio sea
también para el resto de los productores.

En el Plan de Desarrollo Estatal 2016-2021 en el apartado Querétaro
prospero, se encuentra un subapartado llamado Estrategias y linea de accién. En el
cual se halla el apartado Estrategias Il.4. Fortalecimiento de la competitividad
agropecuaria en el estado, aqui se localizan dos puntos relacionados con
productores en general, ya que no se hace mencion alguna a qué tipo de
productores este dirigido. Ademas de ser los Unicos apartados en donde se hace
mencion de los productores.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, en el apartado Eje 3.
Economia dindmica sostenible que promueve la inversibn e impulso a la
competitividad, se encuentra el subapartado llamado Fortalecimiento del sector
agropecuario. En este apartado existen varios puntos que pudieran ser aplicables
a los productores, pero en ninguno se hace mencion especifica de los productores
de leche..Los puntos mencionados en el diagrama son los que estan relacionados
a la entrevista realizada al Secretario de Desarrollo Agropecuario del municipio de
El Marqués.

Como se puede apreciar, desde el sustento politico no existe un espacio
especifico para los productores de leche a nivel estatal y municipal, pues estan
considerados con el resto de los productores a pesar de que sus necesidades son
diferentes. Para nivel Nacional no todos los productores estan considerados. Si bien
es cierto que es necesario el precio garantia para los pequefios productores,

también es cierto que los que estan integrados a cadenas productivas con otras
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empresas también requieren de tener un precio garantia pues al estar con estas
empresas ellos deben observar la mayor parte del gasto y de las perdidas.
e) Caracteristicas de la tipologia de los productores de leche en México

La produccion de la leche en México se desarrolla en sistemas que van desde el
tecnificado hasta los de subsistencia en una misma region, clasificandose en 3
sistemas: El especializado, el de doble propésito y familiar o de traspatio. Esta
clasificacion resulta de las condiciones tecnoldgicas, agroecolégicas vy
socioecondémicas.

En 2009, el déficit de produccion de leche seguia propiciando la importacion
de leche en un 20%. Por lo que dentro de cada sistema de produccion se debia
enfrentar a diferentes probleméticas. A continuacion, describiremos cada uno de los
sistemas y la problemética a la que se han enfrentado.

Sistemas de produccién especializado.

*Holstein, principalmente. Y poco Pardo Suizo Americano * Altos costos de produccion, por el costo de los insumos y
y/oJersey la inversion de la infraestructura;

*Mejoramiento genético constante * Altos costos de alimentacion por laimportacion de

*Nivel tecnoldgico muy alto. subproductos;

«Sistema de medicina preventiva *Problemas reproductivos que se relacionan con

» Alimentacién basada en una dieta, con forraje ygranos enfermedades infecciosas y altos niveles de produccion;
que regularmente ellos producen. *Problemas de salud de tipo infeccioso;

«La cantidad de animales es de 70 vacas, *Problemas con el abastecimiento del agua, tanto para
aproximadamente, en adelante. riego como para consumo de los animales;

*Tiene espacios para siembra de riego, e incluso pueden * Problemas de contaminacién por la gran cantidad de
tener hortalizas como complemento del negocio. animales.

#Regularmente la leche se vende a las empresas
pasteurizadoras.

Sistema de produccion de doble propdsito.

Caracteristicas Problematica

*Su principal caracteristica es que puede *Deterioro, baja productividad y calidad
serutilizados para carne o leche, segin de los recursos forrajeros;
sea la necesidad del mercado. *Nutricion inadecuada del ganado;
*Se desarrolla principalmente en zonas *Bajo potencial genético para produccién
tropicales. de leche;
sUtilizan animales de raza Holstein, «Baja eficiencia reproductiva
Simmental, Cebuinas o cruza con suizo.

*Alta incidencia de enfermedades
*Su infraestructura esta adaptada para parasitarias e infecciosas

ambos propositos.
sTiene poca tecnologia
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Sistema de produccion familiar o de traspatio

Caracteristicas principales Problematica

*Holstein, Suizo o Cruza sLimitantes nutricionales por la calidad del forraje;
*Poca calidad genética. #Dietas de alimentacion que no cubren los requisitos
#*Nivel tecnoldgico bajo o casi nulo. necesarios;
sCarece de medicina preventiva *Falta de programas de mejoramiento genético
*La alimentacion esta basada en pastoreoy se apropiados para este sistema;
complementa con forraje que el mismo productor *Poca eficiencia reproductiva;
produce. *Pocas opciones para seleccionar a las mejores
*| a cantidad de animales oscila entre 1-70 vacas becerras;
*Regularmente tiene algtin espacio para siembra de *Problemas de salud relacionados con falta de
temporal. programas sanitarios;
sLa leche producida, regularmente se utiliza para la *Problemas de inocuidad en los productos, por falta
elaboracién de productos artesanales en la region de practicas higiénicas.

(Queso o crema).

Fuente. SAGARPA, 2000. Elaboracién propia.

Esta clasificacibn nos permite identificar de manera mas clara, las
condiciones a las que se enfrenta cada sector, y que ha llevado a los productores a
tomar diferentes decisiones y tener diferentes estrategias y poder seguir en el
mercado. En relacion con esta investigacion servira de referencia para identificar el
sector que se estara considerando.

f) El proceso de produccion de la Leche de Bovino
Como ya menciondbamos, el sector lechero mexicano tiene una posicion
significativa en-la produccién agroalimentaria. La gestion de sus procesos en un
enfoque administrativo permite agregar valor cuando las necesidades de los
consumidores son identificadas. Para efectos de esta investigacion se retomara el
modelo de Figueroa para la reconstruccion del proceso de produccion de leche.

El aprendizaje rapido, el incremento del retorno de la inversion, la
optimizacion de la productividad, la contribucién de los trabajadores y la mejora en
la posicion competitiva en el mercado, son las diferentes razones para la
implementacion del enfoque de procesos (Figueroa, 2006).

De acuerdo con esto, podemos decir que un proceso es un conjunto de
actividades relacionadas que permiten lograr un objetivo. Estas tareas se repiten,

se miden y nos llevan a un resultado. (Figueroa, 2006). Estas actividades
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multidisciplinarias estan enfocadas a responder dos preguntas ¢Qué? Y ¢Como?
El agrupamiento l6gico de las actividades, insumos y actores que interactdan
permite cumplir con los requerimientos de los clientes y satisfacer sus necesidades.

En el caso de los pequefos productores, el proceso de trabajo inicia con la
ordefia de las vacas, algunas veces se realiza de manera manual y en algunos
casos esta semiautomatizada. Una vez que se realiza la ordefia, la leche es
almacenada en contenedores que permiten mantener la inocuidad, o en botes para
ser entregada a los clientes; pues depende del destino del producto es el lugar en
el que se almacena.

Una vez que la leche es recolectada, las vacas vuelven a su corral para ser
alimentadas, es importante considerar que, ademas del alimento, los animales
deben tener, de preferencia, un lugar seco donde puedan descansar, ya que las
malas condiciones en los corrales no permiten que las vacas puedan producir leche.
Por ejemplo, en temporada de lluvias, si los corrales no son limpiados de manera
regular se llenan de lodo y estiércol, lo que provoca enfermedades en las patas y la
ubre de la vaca que no permiten tener produccion de leche por el tratamiento médico
gue deben seguir.

Foto 1. Echaderos Establo Saldarriaga

Wkt

Foto tomada en la visita a un productor durante el trabajo de campo
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Por otro lado, pareciera que el proceso de la ordefia es sencillo, pero para
gue este suceda existen subprocesos que debemos considerar como la compra de
forraje, maquinaria, y la mano de obra. En el caso del forraje, muchas veces es
necesario conseguirlo en diferentes lugares para poder encontrar el mejor precioy
un producto de buena calidad. De la maquinaria, es necesario contar con molinos
y/o revolvedoras para poder realizar la mezcla de los ingredientes, tractor, carretilla,
palas, etc., que ayuden a que las actividades sean mas sencillas de realizar. Y claro,
la mano de obra que realicé las actividades, que son la parte mas importante del
proceso.

De acuerdo con Vera Avila (y otros, 2009) este proceso es considerado como
un sistema, pues estd compuesto por diferentes subprocesos los cuales estan
ordenados jerarquicamente y parten del modelo de negocio (Nivel 0), se denominan
procesos de negocio (Nivel 1), Procesos especificos (Nivel 2) y procesos detallados
(Nivel 3).

En el modelo de negocio (Nivel 0), existe una relacién con el entorno, los
clientes, los insumos y en algunos casos la competencia. También se consideran
las relaciones estratégicas y el impacto de estas en el negocio. El principal objetivo
de la empresa es la produccion eficiente de leche, ser rentable y ser sustentable

para evitar la contaminacion.
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Diagrama 5. Modelo de Negocio Nivel (0)

Figura 1. Modelo de negocio de una explotacion lechera’(Nivel 0).

Fuente: (Vera Avila, y otros, 2009)
El Nivel 1, incluye los procesos clave como son: El mejoramiento genético,

produccion y aprovechamiento de forrajes, la salud animal, administracion,
alimentacion, el manejo reproductivo, ordefia, calidad de la leche, transferencia de
tecnologia y la crianza de reemplazos.

En el Nivel 2 se deben indicar las actividades necesarias para cumplir con los
procesos del nivel 1y los objetivos del nivel 2.

Y para el Nivel 3, se realizan las actividades que cubriran los subprocesos
de los procesos del Nivel 1. Apoyandose en los métodos y guias para el
cumplimiento de las actividades del Nivel 2.

4. REGION DE ESTUDIO: FASE EXPLORATORIA Y DELIMITACION DE LA

MICRORREGION DE ESTUDIO
El estado de Querétaro es, una region que ha sido considerada como cuenca
lechera durante muchos afios, y actualmente esta condicién tiene tendencia a
desaparecer, pues cada vez son menos los productores en el estado. Existen
registros en el Padron Ganadero Nacional (PGN) de un total de 492 Unidades de
Produccién Pecuaria (UPP), de los cuales 226 pertenecen a un solo municipio.
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En esta investigacion exploré tres municipios para determinar la zona de
estudio con base a las unidades de produccion. Nos enfocaremos en los municipios
de Amealco, Colon y El Marqués, que, de acuerdo con Padrén Ganadero Nacional
(PGN) proporcionado por SINIIGA, son los municipios con mayor numero de
productores en el estado.®

Tabla 2. Distribucién de unidades de produccién pecuaria en el Estado de

Querétaro
Municipio Unidades de produccién pecuaria (UPP)
Amealco 226
Coldn 69
El Marqués 62

Fuente. SINIIGA, 2018. Elaboracién propia
Ubicacion geografica®
Para realizar la delimitacion de la region de estudio es necesario conocer las
condiciones geograficas de cada uno de los municipios. A continuacion, se
presentan, en una breve descripcion, las caracteristicas geogréficas principales de
cada municipio que se revisaron a profundidad en el trabajo de campo exploratorio,

lo cual permitié hacer la delimitacién de la regién de estudio.

5 Dato proporcionado por SINIIGA en hoja membretada con fecha del dia 03 de agosto de 2018.
6 Los datos de esta seccién son tomados de la base de datos del INEGI 2009
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Municipio de Amealco de Bonfil
Mapa 1. Municipio de Amealco de Bonfil
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Fuente: INEGI 2009
Colinda al norte con los municipios de Huimilpan y San Juan del Rio; al este con el

municipio de San Juan del Rio y el estado de México; al sur con los estados de
México y Michoacan de Ocampo, al oeste con el estado de Michoacan de Ocampo
y el municipio de Huimilpan. Ocupa el 6.1% de la superficie del estado. Cuenta con
155 localidades y una poblacion total de 56 457 habitantes. Uso del suelo.
Agricultura (63.6) y zona urbana (0.3%). Vegetacion. Bosque (18.3%) y pastizal
(16.8%)
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Municipio de Col6én

Mapa 2. Municipio de Colén
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Fuente: INEGI 2009
Colinda al norte con el municipio de El Marqués, el estado de Guanajuato y el
municipio de Toliman; al este con los municipios de Toliman, Ezequiel Montes y
Tequisquiapan; al sur con los municipios de Tequisquiapan, Pedro Escobedo vy El
Marqués; al oeste con el municipio de El Marqués. Ocupa el 6.9% de la superficie
del estado. Cuenta con 190 localidades y una poblacion total de 51 625 habitantes.
Uso del suelo. Agricultura (32.7%) y zona urbana (0.6%). Vegetacion. Matorral
(26.3%), pastizal (20%), selva (11%) y bosque (9.3%)
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Municipio de El Marqués

Mapa 3. Municipio de ElI Marqués
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Fuente: INEGI 2009

Colinda al norte con el municipio de Querétaro, el estado de Guanajuato y el
municipio de Coldn; al este con el municipio de Colon; al sur con los municipios de
Colon, Pedro Escobedo, Huimilpan y Querétaro; al oeste con el municipio de
Querétaro. Ocupa el 5.9% de la superficie del estado. Cuenta con 345 localidades
y una poblacion total de 79 743 habitantes. Uso del suelo. Agricultura (47.9%) y
zona urbana (1.5%). Vegetacion. Bosque (8.5%), matorral (5.3%), pastizal (12%) y
selva (24.4%).
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CAPITULO Il. PERSPECTIVA TEORICA
Para la realizacion de esta investigacion se considera importante integrar una
perspectiva tedrica que permita mostrar la informacion desde una metodologia
cualitativa, pues sera fundamental en la presentacioén de los resultados que seran
avalados por conceptos tedricos reconocidos. En el caso de esta investigacion; el
concepto de nueva ruralidad sera fundamental para la exposicion de la informacion
recabada durante el trabajo de campo.
2.1 La nueva ruralidad.
Existen procesos de reforzamiento y de surgimiento de la cultura en la que nos
encontramos, los cuales se han redefinido de manera formal o informal, o de manera
silenciosa en la vida cotidiana en todos los espacios en los que nos encontramos.
Esto nos han llevado a generar una articulacién de la sociedad donde se puede
vincular lo moderno con lo tradicional, ahora conocido como nueva ruralidad.

La situacion de la nueva ruralidad es parte de un estado caracteristico como
ciudadano limitado. El cual no solo est4 limitado a lo econémico y social, también
se expande a la esfera de la politica y la cultura (Sanchez ,2010). Este término tiene
entre 15 y 20 afios que se ha utilizado para hacer alusiébn a un grupo de
caracteristicas que han aparecido en el campo mexicano. “los sectores y sujetos
sociales que conforman la sociedad rural han visto transformadas las condiciones
en las cuales desarrollan sus practicas productivas, sociales, politicas y culturales”
(Santos, 2007:422).

El .concepto de nueva ruralidad desde la perspectiva de Hubert Carton
Grammont (2010:2) “es una nueva relacion campo-ciudad en donde los limites entre
ambos ambitos de la sociedad se desdibujan, sus interconexiones se multiplican,
se-confunden y se complejizan”. Pero este concepto de nueva ruralidad implica
cambios importantes en el campo, los cuales marcan una nueva etapa en la relaciéon
con la ciudad desde el nivel econémico, como politico, social y cultural. Los
procesos de produccion cambian, algunos desaparecen y otros solo se transforman

lo cual da paso a una nueva mirada de los conocimientos.
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Para poder entender mejor el concepto de nueva ruralidad es necesario
primero explicar la ruralidad, y es aqui donde Hubert Carton de Grammont (2010) lo
refiere como “al conjunto de la vida en el campo” pues dice que no solo debemos
pensar en la actividad agricola como su <anica> caracteristica, ya que también
implica los modos de organizacion social y la forma que tienen para adaptarse alos
cambios. Para los productores de leche, estos modos de organizacién social se ven
reflejados al momento de solicitar mano de obra.

Después de la segunda Guerra mundial, se crearon organismos
internacionales de desarrollo como la ONU, la UNESCO, los cuales tenian como
objetivo integrar a los paises que tenian menos desarrollo tecnoldgico, con esto se
daria un desarrollo rural en dichos paises. Asi con esto surgiria la nueva ruralidad
promovida por los organismos internacionales, pero con un “sesgo de economia
politica” (Grammont, 2010:3), ya que solo algunos paises tendrian es te desarrollo,
primordialmente en la Union Europea, quienes después de la segunda guerra
mundial querian alcanzar el desarrollo agropecuario que tenia Estados Unidos, se
debia resolver un problema grande de desnutricion que habia dejado dicha guerra.

Pero para los gobiernos no solo era importante el crecimiento en las zonas
rurales, especialmente la agricultura, también debia tener un crecimiento en las
ciudades, con respecto a la urbanizacion y el crecimiento tecnolégico. Esto trajo
consigo un segundo momento, en la década de los ochentas, el crecimiento
tecnologico habia sido méas fuerte dejando asi rezagado el sector productivo
agricola. Y esto mostré que la ruralidad no solo implicaba la agricultura, también
involucraba actividades como la ganaderia y la artesania y los diversos comercios
y servicios, ademas de un pequefia y mediana industria.

Pero desde la politica publica se habian abandonado dos ideas importantes
del siglo anterior: “1) la existencia de una contradiccién inherente entre el campo y
la ciudad; esta idea del campo inmovil y atrasado frente a la ciudad dinamica y
moderna, 2) que el campo era, o debia ser, el lugar exclusivo del sector primario;

esta idea de peregrina, pero muy difundida de que en el campo hay campesinos”
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(Grammont, 2010:4), asi surge la idea de la multifuncionalidad en el campo que
permitié nuevas perspectivas de desarrollo.

En los afios setenta, con la globalizacion, los procesos de modernidad y
desarrollo rural se quedaban atras, pues los programas politicos establecidos no
estaban diseflados para este proceso por lo que no permitian un avance en la
relacion campo-ciudad.

En la actualidad existen diferentes puntos de vista acerca de la nueva
ruralidad, (Grammont, 2010) describe tres:

...desde el que reivindica los analisis sectoriales de la agricultura’y por lo tanto niega

la existencia de una nueva ruralidad, hasta aquel.que ve en este concepto un

potencial explicativo interesante, pasando por la posicién que plantea que lo que

cambia es nuestra mirada mas no la realidad (Grammont, 2010:9).

La primera surge en los setentas desde la sociologia de la agricultura e
impulsada por la teoria marxista. Con dos planteamientos, uno desde el marxismo
puro y el otro en una combinacién del capitalismo con la teoria de la economia
campesina.

El segundo punto niega de algin modo la existencia de una nueva ruralidad
ya que considera que es solo una

mirada distinta sobra la vieja ruralidad latinoamericana. El término de nueva no

parece significar la emergencia de transformaciones amplias y profundas sino mas

bien nos muestra algunas facetas de la realidad social rural que quedan ocultas por
los enfoques agraristas. Todo parece indicar que este concepto es en especial una

forma distante de percibir los espacios rurales y sus problemas contemporaneos, y

no.necesariamente la emergencia de nuevos fenémenos (Riellay Romero,2003:157

en Grammont, 2010:10).

Y el tercer enfoque si utiliza la idea de nueva ruralidad, pues reconoce sus
limitaciones y su utilidad mas descriptiva que analitica. Este enfoque cuenta con dos
planteamientos: por un lado, el que estudia la sociedad con sus transformaciones
econdmicas, sociales y politicas; y el segundo que estudia las funciones que debe
cumplir el campo, que les permita lograr una mejora con la sociedad y que permitan,

ademas, la mejora de la alimentacién, frenar la migracién con el desarrollo de
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nuevas actividades economicas, cuidado y conservacion del medio ambiente y la
creacion de nuevos estilos de vida.

Lo relevante de estos planteamientos es entender que en la actualidad lo
nuevo radica en los cambios territoriales, sociales y culturales que experimente la
ruralidad, asi como las semejanzas y diferencias que se encuentran con otros
paises desarrollados y que cada transformacion tiene sus peculiaridades.

De acuerdo con estas nuevas condiciones, los actores sociales han tenido
que adaptarse a esta nueva forma, es decir, han tenido que cambiar las practicas y
estrategias de vida, han tenido que enfrentarse y resistir'a un nuevo entorno,
integrando nuevas formas productivas, sociales, culturales y politicas a sus vidas,
han tenido que pasar de lo urbano a lo moderno, de la agricultura a la industria, y
resignificar todas esas formas que los caracterizaban para regenerar una nueva
identidad. Estas transformaciones, los productores de leche las ven reflejadas
principalmente en los cambios del territorio, el cambio de parcela a fraccionamientos
habitacionales o parques industriales, los cuales han quedado muy cerca de ellos.

La nueva ruralidad, en una parte por el desarrollo territorial y por el otro lado
por las diferentes funciones de la agricultura; tiene sus limites entre lo urbano y lo
rural, o la agricultura y la industria. Este concepto replantea el sentido de las
relaciones y complementos entre estas dos esferas, resaltando el caracter residual
o “atrasado” que tradicionalmente se le determina a lo rural. “El reconocimiento del
caracter pluriactivo del mundo rural” (Grajales; Cocheiro,2009:146) nos lleva a
replantear aquellos enfoques que nos llevan a definir la actividad agricola como
criterio Unico de la concepcion de ruralidad, dejando sin explicacién a los procesos
sociohistoricos que los rodean.

Este concepto nos permite plantearnos fuertes cuestionamientos sobre la
concepcion tradicional que se tiene de lo rural y cdmo estas concepciones se dirigen
a una reformulacién de conceptos, generando una amplia mirada a los modelos de
desarrollo de lo rural y lo territorial.

El territorio emerge, de esta forma, como una categoria de analisis y planeacién

sobre lo rural, que intenta dar cuenta de la multitud de transformaciones que rebasan
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los limites convencionales, asumiendo un enfoque integral, transdisciplinario y

global (Grajales Ventura & Concheiro Borquez, 2009: 146).

Esta idea moderna del desarrollo o del progreso de las sociedades la
podemos encontrar en la base de la vision tradicional dicotémica sobre lo rural-
urbano (Grajales Ventura & Concheiro Bérquez, 2009). La economia clésica del
siglo XVIII pensaba en el progreso como el paso de lo rural hacia lo urbano. Esto
situaba al sector industrial en el centro del desarrollo econdémico y la transformacion
estructural de la sociedad. Mientras que el sector agricola debia ajustarse a esta
transformacion y a la demanda del sector industrial y lo urbano.

Esta transformacion permitié que, en los estudios socioldgicos, el tema de lo
rural tuviera caracteristicas importantes que hacian una enorme diferencia con las
zonas urbanas. Entre esas caracteristicas se encontraban el nimero de habitantes,
la distancia con respecto a alguna ciudad grande o0 mediana que fuera significativa
en la comunidad. A partir de esto, se fueron considerando también factores
importantes como los atributos econdmicas, sociales y culturales que pudiera tener.

En términos econdmicos, frecuentemente se supone que la poblacion sigue
trabajando en el sector primario, es decir, en actividades agricolas y ganaderas. En
la cuestidn social, se piensa que todas las personas tienen una heterogeneidad, que
se cree, es caracteristica de todas las zonas rurales. Y en la cuestion cultural, sus
actividades son _muy arraigadas tanto que no congenian con la modernidad del
sector urbano.

Ahora bien, dentro de esta nueva ruralidad existe un concepto de
multifuncionalidad, que surge dentro de los debates mundiales sobre la gestion
sostenible de los recursos a nivel global en 1992, en Rio de Janeiro, este concepto
es adoptado principalmente por los paises europeos en donde argumentan la
importancia de la agricultura y es utilizado para convenir las legislaciones relativas
a la agricultura sostenibles. Este concepto esta referido, segun Bonnal (2004), a la
integracion total de los productos, servicios y externalidades creados por la actividad
agricola los cuales tienen un impacto directo o indirecto en la economia y en la

sociedad en conjunto. Las cuales tienen como caracteristica que son poco o mal
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reguladas por el mercado, en especial las que tienen algin suceso social o
ambiental.

Estos cambios son derivados de la intensificacién del sector agropecuario y
el mercado internacional, la firma del TLCAN vy la integracién del mercado europeo,
fueron los factores detonantes para el inicio de esta nueva transformacion. Otro-de
los elementos que fuera participe es la relacion con la funcion del Estado, es decir,
se ha pasado de una injerencia corporativista a una disminucion o
desmantelamiento de instituciones y politicas, que en su-momento fueron
benefactoras del sector agropecuario y que hoy por hoy al no contar con ellas este
sector se ve rebasado por la ley de la oferta y la demanda, sin que nada los proteja.
Un tercer elemento que se integra a esta lista es la relevancia de la relacion campo-
ciudad, la cual se ha ido transformando en términos de ir identificando a las ciudades
con lo moderno y al campo con lo tradicional. Ahora ya no lo vemos por separado,
por el contrario, cada vez mas vemos panoramas en donde se mezcla lo urbano con
lo rural. Al mismo tiempo en América Latina se empieza a hablar de nueva ruralidad
en el contexto de la situacion, cada vez mas critica, del sector agricola y en medio
de las negociaciones de liberacién comercial.

Estos conceptos aparecieron en el marco de una redefinicién de politicas
publicas tanto en el sector agricola como en lo rural, y en los procesos de
negociaciones multilaterales y bilaterales para la incorporacién del sector agricola
en los procesos de apertura comercial.

En México, segun Concheiro (2009), algunos criticos han buscado impulsar
la multifuncionalidad para defender el establecimiento de mecanismos de proteccion
del sector agricola desde antes del tratado de libre comercio (TLC).

Desde una perspectiva tecnoldgica, esta nueva ruralidad se encuentra en un
momento en el que la tierra sigue siendo un punto importante de partida, pues
podemos encontrar en la actualidad una diversidad de actividades que permiten el
trabajo de la tierra, desde los sistemas tradicionales hasta los que cuentan con sus
procesos completamente automatizados. Pero al mismo tiempo estas practicas han

encaminado sus esfuerzos para proteger el medio ambiente y que la tecnologia
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sirva para esta practica. En el caso de los productores de leche, la tecnificacion en
los establos ha sido una parte importante para la produccion de la leche, por
ejemplo, el contar con maquinas enfriadores permite que el producto tenga mayor
tiempo de vida y puede ser almacenada en lo que es recolectada o vendida. “Con
seguridad, el elemento mas importante de la nueva ruralidad es el que remite a la
reaparicion y reforzamiento de mecanismos y practicas culturales que estan
redefiniendo las identidades en los ambitos locales, regionales y nacionales.”
(Santos,2007;426)

La articulacion de lo moderno con lo tradicional permite que esta nueva
ruralidad sea redefinida en sus practicas y tradiciones culturales que los han llevado
a realizar cambios para vivir en una época en donde esta articulacién nos lleva crear
nuevos modelos de vida. Este proceso de redefinicion y reforzamiento de las
identidades juega un papel muy importante en la medida en que las practicas
culturales se van modificando con la migracion de otras perspectivas, es decir, por
un lado, se refuerzan las costumbres que nos identifican y por el otro se adoptan
nuevas formas de vida cumpliéndose asi el proceso.

Esta nueva ruralidad alude a las condiciones y caracteristicas a las que la
sociedad se va adaptando en un marco de la globalizacion y las politicas
neoliberales.

Hoy, las_sociedades rurales practican una gran diversidad y heterogeneidad de

actividades econOmicas, sociales y culturales que incluyen, ademéas de la

produccion primaria, la maquila, la manufactura, la venta de fuerza de trabajo en la
industria, el empleo — en situaciones oficiales, privadas y de servicio —y la migracion

(Santos:2007:427)

Dentro de la nueva ruralidad, encontramos tres dimensiones diferentes que
son acumulativas en cuanto a:

1) El tipo de territorio y las actividades que se realizan. Es decir, de los territorios

y su poblacion relativamente baja, en donde se realizan actividades como:

ganaderia, agricultura, pesca, mineria, actividades forestales, artesanias,

pequefias y medianas industrias. De acuerdo con Gémez (2003) algunos
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autores denominan a estas actividades como “multifuncionalidad de las areas
rurales”

2) La especificidad que la distingue de otras situaciones. Este es sin duda uno

de los argumentos mas importantes de la nueva ruralidad. La composicion
de las relaciones sociales personales que predominan en los territorios-de
baja densidad de poblacion. Esta condicion permite que estas relaciones
vecinales sean prolongadas y/ o de parentesco en la mayoria de los
habitantes.
Lo anterior nos lleva a un tema de confianza y desconfianza, a la importancia
de la familia, las relaciones afectivas y la importancia de la figura paterna en
el medio rural. Esto permite que las relaciones se den de manera natural,
ademas otorgan el sentido de identidad.con el territorio y se vuelven parte de
la memoria rural como parte de la historia local. Lo que si es importante
resaltar es que no siempre estas relaciones son de amistad, también pueden
ser de odio o rivalidad. “En la actualidad, en el mundo rural, las relaciones
comunitarias basadas en el conocimiento personal, como producto de las
intensas relaciones familiares y vecinales prolongadas, otorgan un valor
especifico a los programas de desarrollo” (Gémez, 2003:16).

3) El alcance que abarca lo rural. Como se mencionaba en el punto anterior las
relaciones personales son parte fundamental de la nueva ruralidad, por lo
gue son estas las que determinan el alcance de la rural con respecto a lo
urbano, es decir, lo rural se encuentra en el centro de la dimensién y lo urbano
en la periferia, pero son las relaciones personales las que determinaran cual
es el alcance que tiene cada uno con respecto del otro. En el caso de los
productores de leche, estas relacion son de suma importancia ya que les
permite crear alianzas con personas afines a ellos.

Es importante resaltar lo que sucede en el mercado laboral con respecto a la
ruralidad. Tanto el trabajo urbano como el trabajo rural tienden a integrarse, esto

nos lleva a un aparente término de la segmentacion que habia en el pasado. Por un
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lado, existen familias que viven en la ciudad y que trabajan en el campo, y por el
otro, personas que estan en centros urbanos viven en el medio rural (Gomez, 2003).
Las investigaciones anteriores mantenian una vision tradicional de lo rural en
donde se privilegiaba a los campesinos y a los trabajadores agricolas, y sus
organizaciones eran representativas por el grado de éxito que tenian en funcion de
la reforma agraria. Por el contrario, en las nuevas investigaciones debemos
considerar no solo las actividades econOmicas, sino también las actividades
sociales y la influencia que se tiene en los procesos de diferenciacion social.
Algunos autores sefialan que no debemos pensar que las sociedades rurales
se han adaptado rdpidamente a las necesidades del mercado y a las politicas
neoliberales, pues consideran que existen relaciones de poder que han dejado de
lado a algunos productores, en una marginacién que provoca la descomposicién de
las unidades productiva.
Frente a la postura que plantea que la via campesina quedo excluida de los procesos
econdmicos neoliberales habria gue reconsiderar mas bien que podemos el cambio
en las formas de explotacion de la fuerza de trabajo sustentadas, en primera
instancia en la flexibilizacién de fuerza de trabajo y en la produccién justo a tiempo.
Pero muchos trabajadores del campo y la ciudad son ahora explotados en
condiciones peores a las que existian en otros momentos (Sanchez, 2010:7).
Como lo menciona Sanchez (2010), Marx y Lenin ya habian considerado
estas condiciones de trabajo y las consecuencias a las que se enfrentaria el sujeto,
es decir, el que solo un grupo pequefio de productores puedan acumular capital y
el resto ng, trae como consecuencia que las personas que no pueden acumular este
capital terminen vendiendo su fuerza de trabajo, ya sea cerca de su territorio o
siguiendo una marcada tendencia en la migracion. Para los productores de leche,
la afectacién principal de esta migracion deriva en la falta de mano de obra. En esta
concepcion también se ve afectado el ambito cultural, principalmente en los efectos
de la globalizacion y la mezcla de culturas. Los cuales se ven reflejados en los

procesos de identidad y en la mercantilizacion de la vida social.
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2.2 Trabajo y familia

En la actualidad podemos observar como el concepto de familia ha ido cambiando
a través del tiempo. Pues mucho depende de la interaccion social en la que se ven
involucrados los sujetos. Asi para poder dar un concepto de familia debemos tomar
en cuenta caracteristicas como su contexto social, las actividades econdmicas que
realiza, los cambios politicos a los que se enfrentan y los cambios sociales, ente
otros.

Por mucho tiempo la familia ha sido considerada como .una institucion
fundamental dentro de la sociedad, la cual ha sido de gran interés por la
conformacién que ha tenido, pues cada persona es considerada un ente
sociocultural diferente a otro, lo que ha permitido tener una diversidad en el
concepto familia. Se dice que en la actualidad los sujetos conforman su familia con
alguien que tenga algun parecido hablando en términos culturales, politicos vy
econdémicos. Pero considero que ya no es asi, pues el tener una diversidad de
culturas agregadas a la migracion nos dan mas opciones para elegir.

Desde una perspectiva antropologica el parentesco es indispensable para la
conformacion y estudio de una familia, pues esto permite identificar mas claramente
los cambios a los que se ha enfrentado esta institucion llamada familia a través del
tiempo, permite hacer un mejor andlisis de la familia.

Pero en México los cambios en la familia se han dado en un contexto lleno
de transformaciones no solo econémicos, sino también politicos y sociales que han
llevado a las familias a tener cambios en su estructura y conformacion que inciden
en el pensar y actuar de la sociedad. Un punto fundamental para estos cambios ha
sido la migracién, los cambios politicos y por consecuencia los cambios sociales.

Ahora bien, como menciona Oliveira (2012) uno de los aportes mas
importantes en el andlisis de la familia se encuentra desde la mirada de la familia y
el trabajo, menciona que la oferta de mano de obra ha dejado de ser un
conceptualizada como personas aisladas para ser analizada en conjunto con la
familia como un grupo de personas que comparten su hogar, su vida cotidiana

incluyendo su reproduccion. “De esta manera se hace posible disenar indicadores
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econdémicos y demograficos a nivel de la unidad domestica que permiten analizar
las transformaciones objeto de interés durante periodos criticos de las economias
nacionales” (Oliveira, 2012).

Como menciona Roman & Padron (2012) el recurso principal para recibir los
ingresos esta compuesto por la fuerza de trabajo de los miembros del nucleo
familiar, quienes son los responsables de generar ingresos para la familia. Asi en el
caso de los productores de leche tienen que considerar en algunos de los casos,
esta situacion ya que de ello depende la continuidad de su trabajo, es decir, no solo
el proceso de produccion sino también la transferencia de conocimientos de una
generacion a otra.

Cuando tenemos en cuenta la relacion entre la estructura y la organizacion
gue tienen las familias con los trabajos que realizan sus integrantes, se considera
gue los individuos estan inmersos en dos esferas, la de familia y la de trabajo. Y nos
lleva a realizar un analisis por separado de ambas esferas cuando en realidad se
debe realizar de manera conjunta, pues la distribucion de las actividades laborales
esta relacionada directamente con el funcionamiento de la familia.

Desde una perspectiva juridica, el trabajo familiar es una sociedad entre
familiares, especificamente padres e hijos, en donde no existe un contrato laboral,
y la cuestion salarial queda fuera de este plano, normalmente no existe tal
remuneracion. Dentro de esta <<relacion>> regularmente es el padre quien esta a
cargo de la empresa y todos los integrantes de la familia deben participar por igual.
Pero desde la perspectiva socioldgica y antropoldgica la familia es considerada
como una institucion que va cambiando sus estructuras pues los fenbmenos
sociales y sus integrantes la lleva a generar estos cambios, ademas de que algunas
de sus caracteristicas tienen que ver con las condiciones socioculturales,
actividades econdmicas, y cambios sociales, tecnoldgicos y educativos, entre otros.

La relacion trabajo-familia implica tener una armonia entre las personas que
se encuentran inmersa en ella, pues deben asumir tanto responsabilidades
laborales como responsabilidades familiares, sin que estan sean mezcladas para

evitar el una de las partes se vea afectada.
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Ahora bien, (Roman Reyes , Padron Innamorato, & Ramirez Garcia, 2012)
mencionan que, la importancia de la familia como una unidad de analisis econémico
esta basada en un supuesto en el cual las decisiones se toman conjuntas en lo
referente a la generacion y asignacion de ingresos. Solo que el interés esta en el rol
de trabajo como elemento central. Dentro de esta organizacion la distribucion-de
actividades y participacion de cada uno de los miembros, incluyendo los roles de
género, permiten mostrar quienes y de qué modo se encargan de las tareas dentro
y fuera del hogar permitiendo asi entender los cambios generacionales. Desde una
perspectiva socioecondmica los ingresos son considerados como una alternativa
para entender las estrategias utilizadas para sobrevivir, pero al mismo tiempo
permiten conocer el destino de estos para generar nuevos ingresos, los cuales son
generados principalmente por la fuerza de trabajo de los miembros de la familia.

Al tener en cuenta las relaciones entre la‘estructura y la organizacion de las unidades

domésticas y los diversos trabajos que llevan a cabo sus integrantes, se esta

pensando en los individuos inmersos en dos esferas de accién al mismo tiempo: la
familia y el trabajo. Esta concepcion implica la necesidad de realizar un analisis que
integre ambas esferas de actividad: la organizacion de la vida familiar conjuntamente
con la dinamica de funcionamiento del ambito laboral (Roman Reyes , Padron

Innamorato, & Ramirez Garcia, 2012).

Para poder entender ambos conceptos es necesaria la definicion de uno en
relacion con el otro, es decir, la familia no puede ser definida sin el trabajo, por tener
una relacion estrecha ya que la familia es el primer lugar de distribucion de
actividades laborales. La familia esta constituida por la relacion entre las actividades
domeésticas y actividades que provienen del ejercicio laboral. “La familia puede ser
entonces entendida como la unidad de referencia que rige la distribucion entre el
trabajo y lo domestico, permitiendo la regulacion de ambos aspectos” (Barrera-
Maurrison, 1999 en Roman Reyes , Padron Innamorato, & Ramirez Garcia, 2012).

A finales de los afios setenta los estudios sobre industrializacion empezaron
a tener limitacion pues requeria ampliar su vision para poder explicar el

comportamiento social recuperando elementos como modelos de produccion,
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clases sociales, fuerza de trabajo como parte de la reproduccion de la sociedad en
un conjunto, por mencionar algunas. Estos elementos dieron paso al interés por la
familia y las unidades domesticas como otra forma de reproduccion cotidiana en la
cual el sujeto inicia con su proceso de socializacidon. Asi la relacién entre familia 'y
trabajo empieza a ser mas evidente para los investigadores.

Con ello se hizo visible la participacion de las mujeres en los mercados
laborales, principalmente por dos razones, la primera por los bajos ingresos que se
generan y la segunda por una ampliacién de oportunidades laborales para un sector
con mayor escolaridad. Esta participacion en la actualidad es cada vez mas
importante dentro de los centros de trabajo.

Asi, las microempresas se han vuelto una-tactica en el mercado local que
generan una mejora econdmica en el sector o.comunidad en la que se encuentren.
Pueden tener como caracteristicas la inclusion de las redes familiares, es decir,
pueden compartir o heredar el conocimiento de alguna actividad que implique algin
producto elaborado de manera artesanal, conservacion de los recursos naturales o
la preservacion de la identidad cultural. El proceso de aprendizaje, la innovacion y
la organizacion son fundamentales para el crecimiento o sostenimiento de estas.

Estos ingresos son en gran medida por la fuerza de trabajo de los miembros
de la familia, pues cada uno debe cumplir con un rol asignado, los cuales, en
algunas ocasiones estan determinados por la condicion de género, la dindmica
familiar y la composicion y organizacion de la familia.

Esta division del trabajo forma parte de un proceso social, que esta en funcion
del estatus familiar, el cual tiene indudablemente un efecto de la esfera familiar a la
esfera del trabajo y viceversa. Es en el marco de esta concepcion que es importante
analizar estas dos esferas desde la organizacion de la vida familiar con la dindmica
del trabajo. Este andlisis del funcionamiento debe incluir, necesariamente, la
negociacion del trabajo entre los integrantes del nucleo familiar, esto con el fin de

realizar una toma de decisiones que aseguren la supervivencia de la familia.
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El comportamiento del individuo sigue siendo una parte fundamental dentro
de cada organizacion, ya que también de ello depende las alternativas que se
puedan considerar, asi como las consecuencias a las que se puedan enfrentar.

Asi también es importante mencionar que, aunque el proceso de trabajo sea
el mismo todos los dias, no siempre servira la misma estrategia cada dia. Los
factores de tiempo, conocimiento y comportamiento determinaran bajo que
circunstancias se pueden encontrar.

El conocer el proceso o tener informacion determinada para la toma de
decisiones, no da con exactitud la consecuencia que se tendra en el
comportamiento del individuo, pues este conocimiento esta basado en experiencias
personales previas y s6lo permite tener una expectativa de lo que sucedera.

Ahora bien, no solo se debe tomar en cuenta la experiencia propia, puesto
gue existen mas personas que son involucradas, directa o indirectamente, en los
procesos sobre los que se esta decidiendo, por lo que debemos tener en cuenta las
demas alternativas y sus consecuencias y cOmo estas impactan en el proceso en el
que esta inmerso el individuo. Es decir, las decisiones que se tomen no solo deben
ser en familia, también en familia se deben considerar las consecuencias que se
puedan tener y cOmo estas impactaran en la organizacion.

Algunas veces esto se traduce en hacer alianzas que permitan permanecer
en el mercado. Para Bourdieu, estas alianzas son el producto de la inversién que
tiene el sujeto de manera individual o colectiva, donde busca establecer relaciones
provechosas a corto o largo plazo (Vargas, 2002). También llamado capital social.

En la organizacién <familia>, este capital social se vuelve un factor
fundamental dentro de las estrategias para la conservacion en el mercado, puesto
que este les permita conseguir no solo un capital econémico, sino también un capital
simbdlico, los cuales pueden retribuir ampliamente la inversién que ellos hubieran
realizado. Ya que mucho depende de la red de conexiones efectivas que pueda
tener el individuo y su capital econémico y cultural.

Asi, con su propia acumulacion de capitales, los productores pueden llegar a

tener una mayor capacidad para generar o movilizar recursos no solo econémicos,
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sino también sociales y culturales, que les permitiran una posicién, en algin
momento, en la estructura social.

Ahora bien, el hacer la inclusion de la familia en el trabajo, es sumamente
importante en el negocio, puesto que es por y para la familia. En algunos casos, el
negocio esta ubicado cerca de los hogares, o dentro de ellos. Con esto, desde mi
punto de vista, <asegura> la participacion de todos los miembros, incluyendo a la
esposa que, aunque realice labores domésticas, también es incluida en la
distribucion del trabajo.

Otro punto importante que se debe considerar es la apropiacion de los
espacios gue va teniendo el negocio en el hogar, esta apropiacion genera mayor
inclusién de la familia en el negocio, asi la alienacion de estas dos esferas se vuelve
cada vez méas fuerte, ya que influye directamente en las negociaciones del trabajo
entre los integrantes y las actividades domésticas que se tienen que realizar.

El andlisis de la familia y el trabajo implica la vinculacién de dos unidades: la

domestica y la laboral, e implica también la articulacion de los individuos en los

diferentes papeles que asumen, y de las relaciones sociales que entre ellos

establecen (Roman &Padrén, 2012).

Con esto podemos pensar en que es necesario que los individuos para
realizar alguna actividad es necesario considerar la relacion que tendran con la otra
persona para que se pueda realizar una negociacion de las actividades que estara
realizando cada uno. Asi esta relacion también puede traer consigo las
delimitaciones de autoridad y jerarquia en los ambitos en los que los individuos se
relacionan.

De acuerdo con Roman & Padrén (2012) existen tres formas de vincular a la
familia con el trabajo que permiten organizar su funcionamiento cotidiano y conjunto.
Estas formar han permitido hacer una aproximacion al analisis tanto de la
reproduccion simbolica como econdmica de la unidad familiar.

La inclusion o exclusion de la familia al negocio. En algunos casos se puede
considerar la inclusion de la familia como parte fundamental para salir adelante, en

algunos otros se considera como parte de un legado que tiene que seguir, coOmo es
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el caso de los productores de leche, para ellos ha sido importante por generaciones
la participacion de los hijos en el negocio familiar, ademas de realizar una
transferencia de conocimiento, también deben mantener el negocio familiar, para
que este pueda continuar por generaciones. Pero al mismo tiempo existe la
exclusion de algunos miembros, ya que el trabajo en el establo esta masculinizado
y esto solo permite que las mujeres de la familia tengan poca o nula participacion
en el negocio y en caso de tenerla esta dirigida a actividades administrativas que
impliquen pocas actividades dentro del establo.

La inestabilidad de un vinculo. Este punto se da principalmente por los
problemas que puede tener el negocio en donde méas de dos miembros estén
involucrados y que el vinculo entre ellos pueda fracturar el negocio o, por el
contrario, que las diferencias sean en el negocioy estan puedan fracturar el ndcleo
familiar. En el caso de los productores de leche, estos vinculos se ven estables pues
cuentan con una persona que cuenta con mayor autoridad que el resto y es quien
al final toma las decisiones pertinentes, y que solo la experiencia permite llega a
tener esta autoridad o jerarquia.

Una doble vida: el fragil equilibrio. Aqui los miembros de la familia son
también los trabajadores del negocio, en tanto que el duefio es el papa o la mama.
Esta situacion en algiin momento puede llegar a ser incomodo o puede traer consigo
sentimientos encontrados, puede permitir tener satisfacciones, pero al mismo
tiempo preocupaciones por el manejo de autoridad. En el caso de los productores
de leche, esta situacion es muy comun en los establos, la participacién de los hijos
es parte fundamental en el establo porque, como decia lineas arriba, es parte de
mantener el legado o incluso una identidad.

Entonces ¢ cudl es la mejor manera de realizar la distribucion del trabajo, sin
gue afecte el vinculo negocio- familia? o sin que los limites que se impongan como
autoridad sean demasiado estrictos 0 no existan; o si es importante o no incluir a la
familia en el negocio familiar. La respuesta a esta preguntaria seria tener una
responsabilidad compartida para que el negocio siga funcionando. Pues cuando la

cabeza de la familia y/o el negocio no esta, la responsabilidad queda en manos de
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los miembros de la familia en turno. Por lo que, es de suma importancia calcular los
riegos del negocio para evitar efectos perjudiciales en la familia.
La familia y el trabajo constituyen dos ejes organizadores de la vida cotidiana, dos
mundos que ya no se encuentran separados, sino que se funden en el contexto de
las interacciones sociales, econdmicas y politicas (Gordani, 2001 en Roman Reyes,
Padrén Innamorato, & Ramirez Garcia, 2012: 248).
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CAPITULO IIl. ESTRATEGIA METODOLOGICA

3.1 Metodologia
Para esta tesis la eleccion de la metodologia fue fundamental para darle la
relevancia pertinente, pues existen varios estudios relacionados con el sector
lechero, aunque pocos desde las ciencias sociales. Por lo que en esta investigacion
se utilizé un método cualitativo, que desde la perspectiva de Vargas (2001) es aquel
cuyos meétodos, observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos se
encuentran dentro de la légica de la observacion subjetiva de algin aspecto de la
realidad. Esta metodologia permite producir categorias que hacen una relacion
entre los actores sociales y la realidad estudiada.

La metodologia cualitativa tiene un campo muy amplio, pues se incluyen no
solo problemas de investigacion, es necesario. también considerar métodos y
perspectivas epistemoldgicas, que permiten atravesar varias disciplinas. Esto se
vuelve la ventaja mas importante en la parte subjetiva de la realidad, es decir, esa
parte que no es tan clara y que es necesario ver desde diferentes angulos para
poder entenderla.

En la construccién de los datos cualitativos de acuerdo con Szasz (1999) es
importante considerar el contexto de los datos registrados para poder comprender
las expresiones de los actores y su significado en relacién con el grupo al que
pertenecen, el sentir de los actores dentro de esa su realidad, nos va a permitir
comprender su realidad en un tiempo y un espacio.

En la realizacion de esta metodologia se utilizaron las siguientes técnicas de
investigacion:

a) Entrevista a profundidad con énfasis en la historia laboral de los productores
de leche, la participacion de los miembros de su familia en el negocio, asi
como la injerencia de las politicas publicas.

b) Observacion Participante. De acuerdo con Galeano (2012), esta técnica se
refiere a la obtencién de informacidén que realiza el investigador durante un

periodo de tiempo. Esta observacion incluye aspectos como las
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interacciones, comportamientos y las cotidianeidades de los actores sociales

a observar. Utilizada para la reconstruccion del proceso de trabajo.

c) Observacion no participante. Por el contrario de la observacion participante,
este tipo de observacion no implica interaccién con el grupo a estudiar, se
debe realizar la observaciéon al margen de los actores sociales y la situacion
a observar.

Los instrumentos disefiados para el trabajo de campo se construyeron con
base a las dimensiones que abarca el presente estudio. En el caso del
instrumento utilizado para la entrevista de los funcionarios (secretarios de
desarrollo de los municipios y presidentes de las asociaciones ganaderas locales
y asociaciones civiles) se considerd desde la dimension de la politica publica, a
fines de identificar cual es la perspectiva que se tiene de los productores de leche
en sus municipios. Ademas de las acciones que se tienen especificamente para
este sector. Ver anexo 1.

Para el instrumento de utilizado de con los productores de leche, se consideré
desde las dimensiones de trabajo y familia teniendo ésta 3 apartados: a) proceso
de trabajo, b) historia laboral y ¢) estrategias. De politica publica el subapartado
vinculacién con entidades federativas. Y de territorio, los cambios a los que se
enfrentan.

El consentimiento informado fue de manera verbal, por lo que en esta
investigacion fueron cambiados los nombres de los productores entrevistados
para salvaguardar su identidad.

Se anexan los instrumentos utilizados para el trabajo de campo:
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Guia de entrevista para productores de leche. Hoja 1/3

UNIVERSIDAD AUTOMOMA DE QUERETARD

Maesina en Estudios Multidisciplin arios Sobre el Trabaijo
Proyecto: Productores de leche en el municipio de El Marqués: nueva ruralidad y frabajo
Familicr.

Universidad Autdnoma de Querétaro
Maestia en Estedios Muliidisciplinario Sobre el Trabajo

L DATOS GENERALES
Mo. De entrevista
Fecha de entrevista
Mombre:
Dornicilio:
Teléfono:
Mimero de animales activas en produccicon:
Himero fotal de animales:
Il INFORMACION SOCIODEMOGRAACA
Edad afos sexo  femenino | ] masculing [ )
Estado civil Solfercfa [ ]
Separadofa [ |
Divorciadofa [ ]
Viudofa [ )
Casadofa | )
Unido/a | |
Grado escolar Secundaria [ | afios
Bachillerato [ | afios
Carrera técnica | ) afios
Licenciatura | | afos especificar
Posgrado | | afos  especificar
Dependientes econdmicos Hijos
Podres
Hermanos
Esposafo)
Ortros,
Cotegona Subcotegonia Preguntas
Trakajo y familia | Proceso de frabajo Como es el proceso de produccion
de leche?

*:los becemros nocen en el estaklo®
*:las vacas son inseminadas o fienen
un toro®

*=Cluién les vende en semen?

* = Cluién realiza la inseminacion?
*:Coda gue fiempo la realizans
*=Cuentan con asesoria técnica?

.E'fﬁ

WMESL
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Guia de entrevista para productores de leche. Hoja 2/3

UMNIVERSIDAD AUTOHOMA DE GUERETARD

Maestia en Estudios Mulfidscipinarios Sobre el Trabajo

Historia labora

Extrategias

*:Cuando la vaca esta prefioda que
procedimiznto realizon?

"Cuando paren, ;Eus hacen con =
becemo ¥ la woca®

*:Gwe hocen con o leche de =sos
wvaoos?

*:Cual &5 = horano de ordefia?
*:Cual &c &l ndmero de vacos guess
ordefion por ronda?

*:Cual =5 & ndmero de vooas &n fotal
para ondefic?

*:Cuarntos fros aprosimodamente
sacan al dia®

*:En donde almocenan lo leche?

* 1 Gue procedo sigue lo lache ung vez
que lo sxtroens

*;Gwe maguinana utizon para la
dlimentacion de los animales?

;Cwanio tiempo fizne dedicandos= o
la produccion de leche?

;Como o aprendic o trabajar?
;Guien o quisnes de su fomila =stan
involucmdos &n & egocio?

;Cusales son los actividodes de coda
integrarie involucrado?

;Cuales son las actividodes acheale:
de su familia? (trabajan, estudian,
hiagar]

;Cusales han sido los pincipales
problemas a los gue 5= ha
enfrentado?

;Como han impoctado astos
problemas &n s fomiia?

;5on porfe de alguna osociocion?

5, iCuElIe: son los beneficios de estar
asociado?

Ma, 3Cuales son los rozones®

;Cuales son los estraiegios que han
seguido para montensrse ene
mercado?

;@ue hocen con la leche gue les
sobra®

sCuales son los cientes gue fiene?

Poificas
publcas

Vinculo con enfidodes

fedemtivas

;Conoce los progromas que ofrece &
gobiemo®

5, i':LIEIr"C:'-'ECE: los ha uflizodo?
Mo, zCwales son las rozones s
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Guia de entrevista para productores de leche. Hoja 3/3

o]
B s =] . -
8 ._.-’:-_F . B UHIVERSIDAD AUTOHOMA OF GUERETARD
. LELS Faculled 3
B Maestna en Estudios Mulfidkcipiinanos Sobre el Trobajo

;Como ha impactado la stuacion
aconomica del pait a su nagocio?
;Gue considers usted que necesitan
los progromas de gobismao pana gue
les puadan servir mas ol sector
lechero?

Termtaria Camibios Hueva ruralidad ;D= donde =5 onginaria bl fomiia?
sCamo llegaron o esfe lugar donde e
encwentra el eshablo?

;Como =3 el espocio donde frabajos?
O 2Como dentes &l aspacio/dond=
frobajas?

;Evisten cambics en =l temifofio gue
tuvieran algin impocio =nst
negocio?

5i, 3Cwales son?

;Las modificociones &n los comehems
cercanasshanside un beneficio o wn
probi=ma parc su negaocio?

Y
WMEST
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Guia de Observacion en trabajo de campo

&
Ser N

Proyecto: Productores de leche en el municipio de El Marqués: nueva

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

Maestria en Estudios Multidisciplinarios Sobre el

ruralidad y trabajo familiar.

Universidad Auténoma de Querétaro
Maestria en Estudios Multidisciplinario Sobre el Trabajo

Guia de observacion en frabajo de campo

Ti

NUmero | Accion Observaciones
| Ubicacién geogrdfica
del establo
2 | Reconocimiento de la
zona aledaha
3 | Recorido del Establo
3.1 | Instalaciones
3.2 | Maqguinaria
3.3 | Empleados
3.4 | Proceso de produccion
35 | Organizacién de los
animales
3.6 | Organizacién de las
actividades en el establo
4 Ubicaci6n de los
cambios en el territorio
en relacion con el
establo (zonas
habitacionales, parques
industriales, efc.)

JIEST
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Tabla 3. Productores entrevistados.

No. de

Produccion

de leche en
Litros

No. de

Productor Zona Multiactividad

animales
activos en
produccion

Total de
cabezas de
ganado

Tipo de
vinculo
comerecial

Vinculo
generacional

Trabajoy
familia

Agremiado de
alguna
asociacion

Nivel de
tecnificacion en el
proceso de
produccion

Problematicas y
retos

Precio dela leche,

Region de origen
de los
productores

Exclusivo cambios en
1 Coyotillos No 2500 100 200 empresa  suegroy hierno 2 generaciones No Semiautomatizado territorio Querétaro
Venta al
plblicoya Precio dela leche,
empresa  Papa ehijos cambios en Migraron de
2 JesUs Marfa Si 600 25 50 quesera varones -2 generaciones No Semiautomatizado territorio Estado de México
Precio dela leche,
cambios en
Exclusivo territorio, Migraron de
3 Saldarriaga No 4000 195 320 empresa Hijos 2 generaciones No Semiautomatizado  Inseguridad Aguascalientes
Venta al Precio dela leche,
publico  Papa, Mama, comercializacion
4 Saldarriaga No 600 25 40 " (boteo) Hijos 2 generaciones No Semiautomatizado  de producto Querétaro
Exclusivo Preciodelaleche,  Migraron de
5 La Piedad No 14000 1000 600 empresa  Papa, Hijos 3 generaciones Si Automatizada mano deobra  Estado de México
' Exclusivo 2 generaciones,
6 Atongo Si 4000 | 160 260 empresa Papa hijos pequefios No Semiautomatizado Preciodelaleche  Querétaro
Exclusivo
empresa 2 generaciones,
7 San Rafael Si 27000 1280 2900 Alpura Papd, Hijos  hijos pequefios Si Automatizada  Preciodelaleche  Querétaro

Elaboracion propia




Los productores entrevistados pertenecen al municipio de EI Marqués,
Querétaro, los cuales fueron seleccionados de manera aleatoria. El tipo de ganado
que prevalece es de raza Holstein. Ninguno de los productores recibe apoyo
econémico por parte del gobierno. Algunos productores venden su leche a una
empresa pasteurizadora y otros a empresas queseras, solo 2 de ellos realizan venta
al publico. Los establos son administrados y dirigidos en su mayoria por el padre de
familia con ayuda de hijos varones. Respecto a la presencia de multiactividad que
tiene los productores (para efectos de esta investigacion, la- multiactividad es
considerada como actividades extras a las del establo) solo 3 de ellos la realizan
como actividad alterna para no dejar toda su carga econdmica en los establos, y
gue esta actividad a su vez les permita generar ingresos compartidos con el establo.
Actualmente hay dos generaciones trabajando en el establo, lo que habla de que
existe una transferencia de conocimientos solidos que permite dar continuidad a
este proceso, pues al menos 3 generaciones se han dedicado a la produccion de
leche.

Los recursos que se utilizaron para esta investigacion fueron:

a) Material de papeleria (hojas, plumas, copias)

b) Transporte (vehiculo propio, gasolina)

c) Humanos (s6lo el propio investigador)

d) Tecnoldgicos (laptop, celular, cAmara fotografica)
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CAPITULO IV. PRODUCCION DE LECHE EN LA REGION: AMEALCO, COLON
Y EL MARQUES

Para efectuar el trabajo de campo de esta investigacion fue necesario realizar
algunas visitas a los municipios planteados y poder determinar el lugar donde se
realizaria. Los lugares visitados fueron Amealco de Bonfil, en donde me entreviste
con el Ing. Juan Aguilar Herrera, Secretario de Desarrollo Agropecuario del
municipio y el MVZ Benito Sanchez Sanabria, presidente de la Asociacion Ganadera
Local. En el Municipio de Colon, me entrevisté con el Mtro. Gaspar. Ramon Trueba
Moncada, Secretario de Desarrollo Agropecuario del municipio y con el Sr. Samuel
Castillo Salinas, presidente de la Asociacion Ganadera Local.

Y en el municipio de El Marqués, me entreviste con el Ing. Alfonso Loredo
GOmez, Secretario de Desarrollo Agropecuario del municipio. Fue a partir de estas
entrevistas que se determind el lugar donde se realizaria el trabajo de campo, pues
me permitio identificar en cual de los municipios se presentaba mas claramente los
conceptos tedricos a los que hago referencia. También fue necesario entrevistarme
con el Dr. Felipe de Jesus Ruiz Lopez, presidente a nivel nacional de la asociacion
Holstein de Meéxico, la cual es una asociacion dedicada principalmente al
mejoramiento genético de la raza utilizada en los establos para la produccion de
leche. A la cual 2 de los productores entrevistados pertenecen.

El total de los productores visitados fueron 12, pero solo con 7 tuve acceso a
una entrevista, de los otros dos productores uno esta en Estados Unidos y no
pudieron darme informacion para poder contactarlo, el otro no accedio, el tercero
fue complicado localizarlo por sus actividades y el cuarto no vive en Querétaro, es

originario de Torreon, Coahuila.
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Tabla 4. Personas entrevistadas en trabajo de campo.

NUmero consecutivo

Nombre (seudénimo o

distintivo)

Cargo institucional o empresarial; o

bien, puesto de trabajo

Temas centrales tratados en la entrevista

Secretario de Desarrollo Agropecuario

1 Ing. Mauricio Aguilar Herrera Politicas publicas
Amealco
) 3 . Presidente de la Asociacién Ganadera ) | -
2 MVZ Benito Sanchez Sanabria Politicas publicas
Local Amealco
. . Presidente de la Asociacion Ganadera . -
3 Fernando Castillo Salinas ) Politicas pablicas
Local Colén
Mtro. Gaspar Ramén Trueba Secretario de Desarrollo Agropecuario » .
4 3 Politicas pablicas
Moncada Colén
5 Dr. Felipe de JesuUs Ruiz Lopez | Director Holstein de México S.A. Estrategias
Mtro. José Eduardo Salazar o o
6 ) Administrador Rancho "Las coronelas" | Proceso de produccion
Vazquez
3 Secretario de Desarrollo Agropecuario » .
7 Ing. Alfonso Loredo Gémez X Politicas publicas
El Marqués
8 Mauricio Encargado Trabajo y familia, politicas publicas, Territorio
9 Sr. Fernando Duefio Trabajo y familia, politicas publicas, Territorio
10 Sr. Enrique Encargado "Rancho Arroyo Seco" Trabajo y familia, politicas publicas, Territorio
11 Sr. Jesus Duefio Trabajo y familia, politicas publicas, Territorio
12 Sr. Manuel Duefio Trabajo y familia, politicas publicas, Territorio
13 Sr. Francisco Duerio Trabajo y familia, politicas publicas, Territorio
14 Sr. Ricardo Duefio Trabajo y familia, politicas publicas, Territorio

Elaboracion propia.
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Mapa 4. Municipios visitados

QUERETARO
- MUNICIPIOS -

Jalpan de |
Serra

Arroyo Seco

Trabajo de campo:
Municipios visitados

' Landa de
Matamoros

Final de
Pefiamiller Amoales

San Joaguin |
Toliman {

Cadereyta

Coldn de Montes

Querétaro | | Marqués

Ezequiel
Montes

"I Tequisguiapan’

Y Corregidora S Pedro
Escobedo

San Juan del Rio

Huimilpan

Amealco
de Bonfil

Fuente: INEGI / CONABIO (204 0¥

Fuente INEGI. Elaboracién propia

A continuacion, se presenta un apartado con informacién de las visitas realizadas:
4.1 Amealco de Bonfil: cuencas lecheras y asociaciones de ganaderos

La palabra Amealco es una voz nahuatl y viene de “Ameyalco”, “Ameyalli” igual a
fuente, manantial y “Co” igual a en. Es decir “En el Manantial”, “En los Manantiales”.
Esto significa en el idioma castellano: Sitio, paraje donde a pausas gotea o caen
gotas de agua”. Con el tiempo ha quedado como “lugar donde brota agua de las
rocas’. Esta definicion me permite entender cuéles son las condiciones que existen

en el municipio, ya que en gran parte de la zona existen bordos que son utilizados
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para la captacion de agua, por lo que les permite tener una variedad de ganado en
la region como por ejemplo existe la ganaderia lechera, de doble propdsito y de lidia,
también les permite tener parcelas de riego para siembra de forraje, pues
regularmente tiene un rio o un bordo cerca que les permite generar esa condicion.
Se puede apreciar que es uno de los municipios con mayor niamero de personas
indigenas y los cambios en lo rural son muy pocos, los cuales se pueden ver en sus
calles y la infraestructura que existe en la comunidad, que poco ha cambiado.

Este municipio tiene principalmente dos cuencas lecheras, una de ellas
cuenta con una asociacion de lecheros, los cuales entregan la leche en centro de
acopio de Liconsa, como primer cliente, y con la produccion que no es entregada a
este cliente realizan productos derivados principalmente queso y dulces tipicos de
la region. La otra cuenca lechera se encuentra ubicada en la comunidad de La Torre,
gue de acuerdo con la informacion proporcionada por el MVZ Benito Sanchez, ellos
realizan subproductos para venta local, al mismo tiempo que realizan una feria para
la promocién de estos. Ademas de que se encuentra retira de la cabecera municipal,
que es donde se encuentra el centro-de acopio.
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Mapa 5. Amealco, relaciones comerciales de los productores de

Fuente Google 2019. Elaboracion propia

Ng
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En entrevista con el Ing. Juan Aguilar, Secretario de Desarrollo Agropecuario
del Municipio de Amealco, me comentd que los apoyos econdmicos que reciben del
gobierno son principalmente para elaboracion de bordos, compra de maquinaria,
cercos perimetrales, construcciébn de corrales y en algunos casos compra de
animales. Estos apoyos se entregan una vez al afio y se dan de acuerdo conlas
necesidades del productor. Quienes para ser acreedores a dicho apoyo deben estar
registrados en el padron ganadero SIINIGA. Que es el padrén del registro de los
animales con que cuenta cada productor.

En entrevista con el MVZ Benito Sanchez Sanabria, presidente de la
Asociacion Ganadera Local, la asociacion tiene agremiados generales, es decir,
productores en general, en donde es requisito cumplir con la Norma 001-SAG/GAN-
2005, la cual establece las condiciones requeridas para la identificacién del ganado
y la infraestructura requerida. Algunos de los beneficios de ser asociado es que la
asociacién consigue forraje a menor precio, tienen un camion, un tractor, y un molino
gue se les presta a los asociados para el trabajo de la tierra en la siembra del forraje.
Ahora bien, cabe sefialar que los requisitos para ser socio de la Ganadera Local no
son “dificiles” de cumplir, pero solo de 6 de los 98 socios son productores de leche.
El resto son productores de ganado de lidia y de doble propdsito.

Tuve la oportunidad de asistir a la reunién anual de la Asociacién Ganadera
Local, en donde pude observar que muchos de los productores que se presentaron
llegaron en vehiculos de modelos recientes, lo que me hace pensar que las
condiciones de vida para los productores de doble propdésito y de ganado de lidia no
son las mismas condiciones que para los productores de leche.

4.2 Colon: Liconsa y el apoyo a los productores

En esta region encontré que sigue siendo una cuenca lechera y que tienen 3
productores de tipo intensivo, lo cuales no solo se dedican a la produccién de leche,
sino también realizan elaboracion de productos derivados como son el yogurt y
gueso, que se venden ya en supermercados como Walmart, tal es el caso de VAl y
Flor de alfalfa. De acuerdo con los datos proporcionados por el Mtro. Gaspar
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Trueba, Secretario de Desarrollo Agropecuario del municipio, son el segundo lugar
en produccioén de leche en el estado.

Uno de los principales retos que tienen en el municipio es el control de
enfermedades, por lo que de manera constante estan en campafas de vacunacion,
pues buscan tener el municipio con hato libre de brucelosis y tuberculosis. También
cuentan con apoyos para los productores como venta de pacas de forrajes a un
costo menor, ademas de apoyos econdémicos como prestamos con una tasa de
interés baja o apoyos con fondo perdido, es decir, que los productores no tienen
que regresar el dinero.

Este municipio también cuenta con un centro de acopio Liconsa, el cual les
permite a los productores de la region realizar alianzas con otros productores para
poder subsistir, ya que para algunos productores el mercado esta limitado a esta
alianza o a la venta de la leche para los queseros de la region, pues algunos de los
productores no estan en el padron de los “socios” de Liconsa y tienen que recurrir a
esta estrategia para vender su leche.

En entrevista con Don-Samuel, presidente de la asociacion ganadera y
“socio” de Liconsa, dice que una de las problematicas a las que se enfrentan los
productores es que la entrega a Liconsa es irregular, pues dependen del
presupuesto asignado por el gobierno federal para esta area, si no hay suficiente
algunas veces no les reciben la leche, adicional a esto tiene un tope de entrega de
litros, antes eran 2,000 litros por productor, y en las nuevas condiciones pueden
entregar la leche de hasta 49 vacas, aparentemente pudiera ser un beneficio, pero
el promedio mas alto de produccion de leche de una de sus vacas es de 35 litros
por lo que su tope serian 1,715 litros. Pero al mismo tiempo resulta ser una “buena”
opcioén trabajar con Liconsa, ya que entregan la leche caliente por lo que no tiene
gue invertir en la integracion de infraestructura para enfriamiento del producto, pues
consideran que no es redituable para el proceso de produccién. Y es esta misma
razon la que hace que no busquen alianza con empresas como Nestlé, ya que
consideran que tendrian la misma problematica de inconsistencia para recibir la

leche, y esto no les redituaria la inversion.
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Uno de los retos principales para la asociacion ganadera local es poder lograr
la legalizacion de esta, ya que han tenido problemas para constituirla legalmente
por problemas fiscales, pues esto es el acceso para poder tramitar apoyos
gubernamentales desde esta institucion. Aunque de manera particular si tramitan
apoyos.

Adicional a esta problematica existe una situacion a la que empiezan a
enfrentarse, se encuentran fabricas a la entrada de la cabecera municipal e inicia
un cambio en el territorio con algunos fraccionamientos habitacionales, que si bien
hasta el momento no les ha generado ningun conflicto si consideran que en poco
tiempo las condiciones pueden cambiar. Otro factor para considerar es la instalacion
del agroparque que esta ubicado en el municipio, pues esto les afecta en la
contratacion del personal, es mas dificil poder conseguir a alguien que quiera seguir
trabajando en los establos. Actualmente estan invirtiendo en la instalacion a una

planta de alimentos para poder reducir el costo de produccion.
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Mapa 6. Coldn, ubicacion de los centros mas importantes relacionados con el sector lechero
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4.3 El Marqués: la llegada de la industria y los cambios en el territorio

Es un municipio que colinda con la capital del estado y que se ha vuelto uno de los
principales destinos para la colocacion de parques industriales, universidades y el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro.

Esta regidn, de acuerdo con datos proporcionados por el Ing. Alfonso-Loredo
Gbomez, Secretario de Desarrollo Agropecuario del Municipio de El Marqués, es el
principal productor de leche en el estado, pues reconocen que hay muchos
productores de intensivo que han llegado del estado de México y que eligen el
municipio por ser una zona de facil acceso para las empresas pasteurizadoras, esto
ha permitido que la produccion de leche en el municipio se mantenga activa. No
cuenta con un centro de acopio Liconsa a diferencia de los municipios mencionados
anteriormente, ademas de tener de reciente creaciéon una asociacion ganadera
local, la cual le da servicio no solo a los productores lecheros, sino a todos los
productores en general, adicional a esto, €s una asociacion poco activa y con
tendencia a desaparecer. El municipio cuenta con un registro de 44 ejidos, 3,218
ejidatarios registrados de los cuales 1,800, aproximadamente, se dedican a la doble
actividad, es decir, al sector ganadero y el sector agricola. Y tiene registrados 450
productores, aproximadamente, en el municipio en el sector social, es decir, que
son productores con maximo 40 cabezas de ganado, y que son los que
generalmente les venden la leche a los boteros.

Como una medida para mantener a los productores de leche en el municipio,
dicha secretaria busca tener un centro de acopio de Liconsa para que los
productores puedan vender su producto a un cliente que les permita tener un
ingreso “seguro”, pero para que este se pueda realizar es necesario hacer un
estudio sobre la cantidad de productores que se encuentran en el municipio y la
cantidad de litros de leche que se producen, ademas de pasar por un proceso
burocrético de autorizacién que lleva un tiempo considerable. Este proceso no solo
es para la autorizacion del centro de acopio, también incluye que una vez instalado
los productores deberan cumplir con una serie de requisitos para poder ser

“asociados” de Liconsa. En administraciones pasadas ya se tenia el terreno y se
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habian empezado a realizar el tramite para poder contar con el centro de acopio,
pero realizaron cambio de administracion y ya no se le dio seguimiento para poder
realizarlo.

Y es precisamente en esta region en donde se realiz6 la investigacion, en la
actualidad los productores estan lidiando con fraccionamientos habitacionales,
parques industriales y la conservacion de las actividades propias del sector lechero,
especificamente. Para los productores una de las problematicas a las que se
enfrentan es la falta de personal que quiera trabajar en el establo, pues prefieren
integrarse a una empresa que realizar actividades del establo. Esto debido a las
condiciones que impone el trabajo asalariado en un establo; en donde
practicamente no existen dias de asueto, en parte por eso es se suma importancia
el trabajo familiar.

Comunidades como Jesus Maria, Saldarriaga, San Rafael, Coyotillos, La
Piedad y el Colorado, son algunas de las comunidades en donde estos cambios son
mas evidentes y en donde es cada vez mas dificil poder mantener esta forma de
vida y el trabajo familiar, ya que los cambios territoriales avanzan a pasos
agigantados, los cuales no solo afectan a los productores con respecto a sus
actividades, también estos cambios afectan en su economia pues tienen que traer
forraje de otros municipios y en algunos casos de otros estados, lo cual les genera
mMAas gasto y menos ganancias. Para otros importar los granos les permite reducir
sus gastos y que el costo de produccion no se eleve.

Los productores entrevistados son pequefios (de 1 a 25 vacas), medianos
productores (de 25 a 400) y productores mayores o también llamados de tipo

intensivo por la cantidad de litros que producen al dia (mas de 400 vacas).
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Tabla 5. Tipologia de los productores

No. de animales Total de
Produccidon de activos en cabezas de Tipo de vinculo
No. de Productor  Multiactividad leche en Litros produccion ganado comercial
Exclusivo
1 No 2500 100 200 empresa(Nestle)
Venta al publico y
aempresa
2 Si 600 25 50 quesera
Exclusivo
empresa
3 No 4000 195 320 (Lincoln)

Venta al publico

4 No 600 25 40 (boteo)
Exclusivo

5 No 14000 . 1000 600 empresa (Alpura)
Exclusivo
empresa

6 Si 4000 160 260 (Quesera)
Exclusivo

7 Si 27000 1280 2900 empresa Alpura

Elaboracion propia

En cuanto a la tipologia de los productores entrevistados en el municipio de
El Marqués, y de acuerdo a la literatura revisada se encuentran productores de dos
tipos, pequeiios productores que son los que tienen hasta 70 vacas y productores
de tipo intensivo que tienen mas de 70 vacas, pero no todos los productores que
estan dentro de la clasificacion de productores de tipo intensivo lo son, pues siendo
estrictos; una de las caracteristica principales es la automatizacion del proceso, pero
en el caso de los productores 1, 3,, 5 y 6 no estan totalmente automatizado su
proceso, por lo que no podrian entrar en las categoria.

Otra de las caracteristicas que es importante resaltar es que en el caso de
los productores que estarian en la categoria de sistema familiar, es que carece de
medicina preventiva, pero los productores entrevistados si realizan un sistema de
vacunacién para evitar enfermedades por lo que se plantea reconstruir las

categorias de acuerdo con lo encontrado en trabajo de campo.
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Otras de las caracteristicas que se encontraron en el trabajo de campo es
gue hay productores que tuvieron que migrar al estado por el crecimiento urbano de
su ciudad de origen, pero son productores que ya se dedicaban a esta actividad,
pero que los cambios en el territorio los llevaron a buscar un lugar para poder
establecerse. Por ende, encontramos procesos de relocalizacion de productores-de
leche en la regibn de EI Marqués, provenientes de Estado de. México,
Aguascalientes y Espafia principalmente. Asi, los testimonios de dos productores
mencionan que cerca de 1960 es cuando empiezan a llegar productores de leche al
municipio de Querétaro.

Lo que tienen en comun todos los productores entrevistados es que no
cuentan con apoyos gubernamentales por diferentes circunstancias y el precio de
la leche no se ajusta a su costo de produccién, pues actualmente su costo de
produccion oscila entre los 6 y 7 pesos promedio, cuando el precio de la leche en el
mercado se encuentra en $6.14 hasta el cierre del 2018 y de $6.58 hasta septiembre
de 2019, de acuerdo con el Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP).

Hasta el cierre del 2018, la produccion de leche en México se encuentra
distribuida de la siguiente manera (mapa 7), 1) Jalisco, 2) Coahuila, 3) Durango, 4)
Chihuahua, 5) Guanajuato, 6) Veracruz, 7) Puebla, 8) Chiapas, 9) Estado de México,
10) Aguascalientes, 11) Hidalgo y en el numero 12) Querétaro. Teniendo como
precio promedio anual de $6.14 por litro.
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Mapa 7. Produccion de leche a nivel nacional
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Fuente SIAP, 2018. Elaboracién propia
Para el estado de Querétaro la produccion de leche esta distribuida de la siguiente

manera: hasta el cierre del 2018, el municipio de El Marqués se encuentra en el
primer lugar en produccion de leche en el estado, seguido del municipio de Colony
Pedro Escobedo. Es el tercer municipio con mayor nimero de unidades de
produccidn, solo por debajo de Amealco y Colén. El precio promedio por litro de
leche en el municipio de El Marqués es de $6.19. y el de los ultimos 5 afios es de
$6.39 pesos, y a nivel estatal el precio es de $6.46 por litro de leche, de acuerdo
con SIAP.
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Mapa 8. Ubicacién de los productores entrevistados en el municipiQ

Fuente Google, 2019. Elaboracion propia
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En el municipio de El Marqués, el trabajo de: campo fue realizado en dos
zonas, la primera comprende a las comunidades de Saldarriaga en donde fueron
entrevistados dos productores; en Jesus Maria un productor; en Coyotillos un
productor y en La Piedad un productor. En esta zona se encontraron desde
productores que venden su leche en bote de casa en casa, hasta productores que
estan vinculados a la gran industria lechera, con vinculos con empresas como
Nestlé y Alpura. Y la segunda zona es en San Rafael, cerca de la comunidad de
Atongo, en donde los dos productores encontrados son de tipo intensivo y menores.

Como se puede apreciar en el mapa siguiente, los productores estan
dispersos y poco visibles, los cambios en el territorio los han'ido invisibilizando con
tendencia a desaparecer del mapa. También podemos observar la tendencia de los
tipos de crecimiento, pues mientras que la comunidad de Coyotillos esta cercada
por zonas industriales, la comunidad de Saldarriaga lo esta por zonas
habitacionales. En el caso de San Rafael, la tendencia es el sector turistico, ya que
en esta zona se encuentran dos vifiedos, los cuales promocionan recorridos por la
haciendo no solo para degustar los vinos también ofrecen productos como queso

de cabra.
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Asi algunas de las condiciones a las que se enfrentan es que su propiedad
ha quedado cerca de las zonas habitacionales nuevas, cuando anteriormente
estaban a las orillas de la comunidad. Otra de las cosas es que estas zonas
habitacionales han sido instaladas en donde eran campos para siembra de forraje
gue era comprado por algunos de los productores los cuales hoy tienen que traer el
forraje de otros estados.

Una condicion mas es que se estan construyendo parques industriales cerca,
lo que les dificulta conseguir personal para que trabajen con ellos, pues la gente
prefiere ir a trabajar a las empresas porque consideran que el trabajo en el establo
es mas pesado que el de una fabrica. A continuacion, se presenta una descripcion
de las condiciones encontradas en cada una de las comunidades visitadas.

En Coyotillos, se pude observar que la comunidad esta quedando en medio
de estas construcciones, pues estd cerca del Aeropuerto Intercontinental de
Querétaro, del parque industria O’Donnell y de una zona habitacional. Ademas de
tener relativamente cerca el parque ferroviario y un “patio” establecido para la
industria automotriz. Aunque todavia se muestran parcelas alrededor, la tendencia
de estas es a desaparecer de acuerdo con la informacion proporcionada por el

productor de la zona (ver mapa 10).
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Mapa 10. Distribucion localizada de los cambios. Zona Coyotillos
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Fuente Google, 2019. Elaboracion propia
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. Distribucion localizada de los cambios. Zona La Piedad

Fuente Google, 2019. Elaboracion propia
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En el mapa 11, observamos la distribucion localizada de los cambios. Zona
Coyotillos, encontramos que La Piedad, ademas de estar cerca del parque industrial
Bernardo Quintana y del parque industrial EI Marqués, estan realizando dos
fraccionamientos habitacionales a la salida de la comunidad, mismas que ya quedan
cerca de un establo y de la planta de leche Araceli. El productor de esta zona la
problematica a la que se enfrenta es que casi no hay varones que quieran trabajar,
por lo que decidié contratar mujeres para la ordefia, pues considera que son mas
responsables.

Por otra parte, el mapa 12 muestra que la comunidad de Jesus Maria tiene
cerca dos fraccionamientos nuevos, uno es Hacienda La Cruz y el otro es Los
Encinos Sadasi, los cuales han sido ubicados en terrenos que anteriormente eran
parcelas. En comentario de un funcionario de la unién de ejidos, estas tierras fueron
vendidas porque los duefios eran personas mayores y los hijos ya no querian
dedicarse a trabajarlas. Y para los empresarios que las compraron, la gran ventaja
gue tienen es que son tierras que cuentan con pozo de agua propio. Hay un cambio
acelerado en la region que indica la llegada no solo de la industria y las zonas
habitacionales, sino también la llegada de servicios, ya que actualmente la zona
cuenta con una clinica IMSS y un supermercado.

Asi también, el mapa 13 muestra la comunidad de Saldarriaga la cual, hoy
tiene uno de los fraccionamientos habitacionales méas importantes en el municipio
de El Marqués, pues es, quiza, el mas grande del municipio, el cual colinda con otro
fraccionamiento de nombre Hacienda La cruz, para los productores de la zona una
de las probleméticas que tienen es que con la llegada de este fraccionamiento se
ha incrementado la inseguridad en la zona, pero al mismo tiempo es un espacio de
venta de leche. Esta comunidad es donde mas se muestra el cambio a una nueva
ruralidad. Ya que justo donde empieza la zona habitacional, cruzando la calle estan

algunos establos.
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Mapa 12. Distribucion localizada de los cambios. Zona Jesus Maria.
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Mapa 13. Distribucion localizada de los cambios. Zona Saldarriaga
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Y, por ultimo, el mapa 14 expone el caso de la localidad de San Rafael, que,
si bien esta zona no experimenta todavia el crecimiento habitacional e industrial, si
se encontrd la instalacion de dos vifiedos para produccion y recorridos turisticos.
Los productores temen que pronto tengan que cambiar de ubicacién ya que
consideran que el olor de los animales no es tan agradable para los turistas.
También se encontraron dos empacadoras de hortalizas, una pertenece a uno de
los productores de leche que ha diversificado su actividad productiva, es decir, es
duefio de varias empresas, como hortaliza y vifiedos. Y la otra nave pertenece al
grupo agroindustrial que tiene el Agroparque en el municipio de Col6n. También se
encuentran en la zona una incubadora y granjas de pollo de engorda de la empresa
Pilgrim’s Pride; las cuales, de acuerdo con los productores de la zona, no
representan ningun problema y/o peligro con los establos, ya que las enfermedades
de cada especie son diferentes. Es una zona, que todavia tiene parcelas.

En sintesis, cada una de las zonas de estudio muestra cambios territoriales
diferenciados. Dentro de un mismo municipio la reorganizacion del territorio esta
sectorizado y zonificado; por ejemplo, para la zona de Coyotillos la actividad
principal es la zona industrial, para Saldarriaga y Jesus Maria son las zonas
habitacionales y para San Rafael son las fincas para el turismo. Desde la
perspectiva de los productores de leche, estos cambios se perciben amenazadores,
ellos consideran que en algin momento terminardn por desplazar la actividad
agricola y ganadera en la region.

Asi, los cambios socio-territoriales del municipio muestran que, aunque las
condiciones son diferentes para cada productor, los cambios en el territorio llevan a
un-mismo resultado, la tendencia a la desaparicion de los productores en la region.
Si bien es cierto que la llegada de la industria ha permitido la generacién de empleos
para los habitantes del municipio, también ha traido consigo cambios en los modos
de vida y trabajo en las localidades del El Marqués dedicas a la agricultura y
ganaderia.
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4.4 Reconstruccion del proceso de produccion de leche

Para la elaboracion de este apartado fue necesario realizar una tabla (Anexo 2) con

la informacion de los productores, para poder ubicarlos en alguna de las

clasificaciones presentadas con anterioridad en el documento. Debido a que el

proceso de producciéon es muy similar en todos los productores, durante-la

descripcion ampliada del proceso de trabajo, se estaran realizando algunas

puntualizaciones para diferenciar entre un tipo de productor y otro.

El proceso de produccion de leche pudiera representarse como un circulo

pues se puede decir que inicia y termina en el mismo punto, pero en ese proceso

intervienen otros procesos que son de suma importancia para que se pueda producir

la leche.

Diagrama 6. Proceso general de produccion de leche
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Inicia cuando las vacas son inseminadas de manera artificial, esto en la
mayoria de los productores, para otros el inicio es al momento de la monta del toro
para poder cargar la vaca. Lo anterior representa una diferencia muy importante en
el proceso, la falta de tecnificacion en el proceso de trabajo hace que el costo-de
produccion sea mas elevado en el caso de la inseminacion natural es necesario
darle de comer al toro y los gastos que esto con lleva. Por el contrario, con la
inseminacion sélo es necesario comprar las dosis de semen, ya que algunos de los
productores inseminan ellos mismos y solo uno de los productores de tipo intensivo
tiene a una persona designada para esta actividad.

Es importante mencionar que, dependiendo del productor, la toma de
decision para la compra del semen puede ser por dos vertientes, la primera por
calidad y la segunda por el precio, es decir, aunque para todos es importante la
calidad, algunos de ellos eligen por ser mas econdémico y sacrifican un poco la
calidad, en muchos casos lo que buscan es reducir el costo del proceso de
produccion y esto a su vez tiene efectos en los niveles de productividad de leche.
La frecuencia con que se realiza esta actividad depende de las condiciones
biolégicas de las vacas, ya que requieren estar en calor (celo) para poder
inseminarlas. En el ideal, las vacas deben ser inseminadas una vez por afio, ya que
la gesta dura 9 meses'y el ciclo para que entren en calor y puedan ser inseminadas
nuevamente tarda de 40 a 60 dias. Ahora bien, regularmente las vacas no quedan
cargadas-en la primera inseminacion por lo que se tiene que dejar pasar un mes
para que puedan volver a ser inseminadas. De los 7 productores entrevistados solo
uno utiliza toro para monta, los otros 6 realizan inseminacion artificial.

Los catalogos los reciben los productores de leche provenientes de las
empresas que se dedican a la venta de semen, estas pueden ser nacionales o
internacionales. Para la compra del semen solo es necesario que el productor
solicite el nimero de dosis que requiera del toro que el elija y la empresa hace la
venta. Este tipo de actividad la puede realizar cualquier productor de leche, pues no

es exclusiva de ningun tipo de productor. Mas bien esta relacionada con quien tenga
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los equipos necesarios para realizar el almacenamiento del semen y la
inseminacion. El costo aproximado de un termo para almacenamiento oscila entre
$8,000 y $10,000 pesos, dependiendo de la capacidad; y las dosis de semen se
encuentran entre $100 y $1,000 pesos, dependiendo del toro que se elija.

Foto 2. Muestra de un catalogo para seleccion de semen, revisado en el establo

de Jesus Maria

N-Er

Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019

Para los productores mayores o de tipo intensivo, el semen utilizado es por
recomendacion de técnicos evaluadores, pues para ellos es importante la mejora
genética en sus animales para poder producir la leche de mejor calidad y en mayor
cantidad. Esto para ellos es una estrategia para disminuir el costo de produccion,
ya que la mejora genética en sus vacas se traduce en mayor nimero de produccion
de litros de leche por vaca. Para los pequefios productores las condiciones para la
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eleccion son diferentes, ellos buscan que no sea muy cara la dosis y que ademas
sea de un animal que les parezca agradable, es decir, que les guste como se ve en
el catélogo. Esto hace una diferencia notable en el proceso de produccion de leche
dependiendo del capital econémico.

Una vez que las vacas son inseminadas, se le realizan pruebas para saber
si quedo prefiada, si no quedd prefiada se le aplica un tratamiento para que entre
en calor y volver a intentar la inseminacion: si ya quedo prefiada se pasaa un corral
para recibir los cuidados adecuados para que la gesta llegue a su tiempo. Se cuida
su alimentacién y mientras estd gestando sigue en la produccién de leche, y se
monitorea ya que su produccion de leche puede llegar a disminuir.

Foto 3. Corral de vacas en el periodo de los ultimos 21 dias de gestacion. Rancho
en San Rafael.

Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019.

Asi llegan a la fase de preparto, las vacas estan 21 dias antes de la fecha
probable de parto sin ordefia y en reposo para darles tiempo a que se preparen para
el parto, esta condicion es igual para todos los productores ya que es el tiempo que
se le debe dar a la vaca para que su ubre se seque y se prepare para el nacimiento

del becerro. Una vez que paren de manera natural las vacas son integradas a la
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linea de produccion. En el caso de las vacas que tienen dificultad para parir y que
requieren una cesarea, dificilmente se les atiende, esas vacas son envidas a rastro,
ya que la cirugia es costosa y pocas veces las vacas quedan en condiciones
Optimas para tener una nueva gesta. Estas circunstancias hacen que los
productores asistan a las vacas al momento de parir, para evitar esa perdida. La
leche que se les extrae es separada algunos dias para los becerros enlo que se
estabiliza la calidad de la leche para que pueda ser vendida. Una vez que se
estabiliza vuelven a la linea de produccion.

Foto 4. Vacas recién integradas a la ordefia. Rancho en Saldarriaga
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Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019.

Las becerras son llevadas al area de crianza, y son colocadas en casetas
individuales o en corrales pequefios, esto segun las instalaciones que tiene el
establo, lo importante es que los becerros no estén cerca de sus mamas para evitar
gue les mamen la leche. Ahi permanecen los primeros 60 dias de vida con una dieta
liquida a base de leche y algunos complementos, y después se les incorpora una
dieta sdlida que les sirve de preparacion para el crecimiento. El tipo de alimento
depende de cada productor. Una vez que son destetados, aproximadamente 60 dias

después de que nacen, se pasan a los corrales en donde estan con un grupo de
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becerras de edad similar, aqui ya no toman leche y su dieta empieza a ser a base
de forraje. En el caso de los becerros, los productores de tipo intensivo los venden
para engorda, los productores pequefios en algunas ocasiones los venden para
engorda y otras veces se quedan en el establo para pie de cria. Es decir, sera el
semental para las becerras.

Foto 5. Becerras recién destetadas, establo en San Rafael
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Foto 6. Becerras recién destetadas. Establo en Saldarriaga

Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019.
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Para los productores de tipo intensivo conforme van creciendo las becerras
van cambiado de corral y de dieta, se les empieza a dar de acuerdo con las
necesidades que van teniendo cada grupo, asi a partir de los 6 meses de edad y
hasta los 18 meses las van preparando para la primera inseminacion y su
integracion a la linea de produccion. En el caso de los productores pequefios, los
gue tienen menos de 25 vacas, el darles una dieta balanceada de acuerdo con la
edad no es tan rigido como en los establos de produccion mayor, realizan la
alimentacion en base a la experiencia y con los insumos que pueden contar ya que
no tienen tierra para sembrar su propio forraje y en algunos casos tampoco dinero
para conseguir el mas adecuado, buscan darles, si no los mejores los alimentos, los
mas adecuados para su crecimiento.

Foto 7. Corral con becerras destetadas y en proceso de crecimiento. Establo en
San Rafael

Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019.

Cuando las vacas estan en produccion la ordefia se realiza dos veces por dia
en un intervalo aproximado de 8 horas entre cada ordefia. Cuando van a pasar a la

sala son llevadas por grupos, una vez que llegan al patio de la entrada de la sala de
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ordefla, las forman para poder sanitizar la ubre, una vez realizado este
procedimiento se suben al “carrusel”’ o pasan a la sala de ordefia para la colocacion
manual de las maquinas ordefadoras y pueda iniciar la ordefia. Terminando la
ordefia se retiran de manera manual las mangueras y se coloca un “sellador” para
evitar que entren las bacterias a la ubre. Y regresan a su corral. En el caso delos
pequefios productores este proceso es realizado por 1 o 2 personas, y para los
productores de tipo intensivo son hasta 5 personas. Todos los productores realizan
el mismo proceso al momento de la ordefia, la diferencia esta enla maquinaria que
pudieran tener en términos de si es reciente 0 no.

Foto 8. Proceso de colocacion de maquinaria para la ordefia de las vacas. Establo

en Jesus Maria
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Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019

Mientras se estan ordefiando la leche llega a tanques enfriadores para iniciar
el proceso de bajar la temperatura, esto ayuda a que las colonias de bacterias que
lleva la leche no crezcan, con esto se garantiza tener una vida en anaquel mas

prolongada. Para los productores de tipo intensivo la capacidad de produccién va
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desde 14,000 litros hasta 27,000 litros, por el contrario, los productores menores
producen desde 60 litros hasta 4,000 litros.

De acuerdo con esta capacidad de produccién es el sistema de enfriamiento
con el que cuenta cada productor, por ejemplo, uno de los productores intensivos
tiene un sistema de enfriamiento con una antigiedad no mayor a 5 afos, y enel
caso del productor pequefio, su sistema de enfriamiento tiene 30 afios y no piensa
cambiarlos por requerir una inversion fuerte.

Foto 9. Sistema de enfriamiento de la leche en un productor pequefo y con

maquinaria con antigiedad de 30 afios. Establo en Jesus Maria

Sistema de enfriamiento. Establo en Jests Maria. Pequefio productor N

Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019.

En el caso de los productores mayores o de tipo intensivo, mientras las vacas
estan en la sala de ordefa, los echaderos son acomodados para que cuando
vuelvan el lugar este confortable para un descanso apropiado. En el caso de los
pequenos productores el corral no cuenta con estos echaderos, pero tratan de

mantener el corral limpio para evitar enfermedades en los animales.
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Foto 10. Echaderos en Establo de Saldarriaga

Fotografias tomadas en la visita a.un productor durante el trabajo de campo, 2019.

Una vez que termina la ordefia de la leche para venta, se ordefian las vacas
gue estan enfermas o que tiene algun tratamiento médico y se almacena en un
tanque diferente, esto con el fin de que la leche no se contamine. En cuanto a la
leche para venta es almacenada en un tanque, ahi esperan a que sea recolectada
por las pipas, ya que se la llevan inicia el lavado y sanitizacion de los tanques para
poder recolectarla leche de la siguiente ordefia. Esta parte del proceso lo realizan

ambos tipos de productores.
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Foto 11. Limpieza y sanitizacion de la sala y equipo de ordena. Establo en Jesus

Maria

Limpieza y sanitizacion de
la sala y equipo de ordefia.
Establo de Jesus Maria.

Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019.

Una vez que la produccion de leche de una vaca empieza a disminuir, que
consume mas de los que produce, ademas de otros factores como enfermedades
constantes (regularmente en sistema digestivo) o que tienen problemas para
reproduccion (abortos constantes 0 que no quedan prefiadas) se vuelven
candidatas para el desecho, esto significa que son los animales que pronto seran
reemplazados. Regularmente son vendidos para rastro, pues la carne en muchos
de los casos es apta para consumo humano. Asi el ciclo de algin modo vuelve a
iniciar para una nueva becerra.

Una vez que las becerras ya cumplieron los 18 meses de edad son
candidatas a la inseminacion, ya que quedan cargadas se integran a la linea de
produccion. Es importante mencionar que para que las vacas puedan empezar a
producir leche es necesario que estén prefiadas.

Cuando ya las vacas estan integradas a la produccion de leche, se les cuida

la alimentacién, los echaderos, el clima, las plagas y llevan un control de medicina
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preventiva para evitar enfermedades que puedan generar la disminucion de la
calidad de leche. A diferencia de los productores pequefios, se hace limpieza del
corral cada dos semanas promedio y en cuanto a la medicina, el cuadro de medicina
preventiva no es tan rigido como lo es en los establos de produccién intensiva, ya
que dificilmente pueden llevar un registro a detalle de sus animales. Para los
productores intensivos el registro se hace al momento de la ordefa, pues la
tecnologia con la que cuentan las salas de ordefia les permite llevar el registro de
los litros que tiene por vaca.
Foto 12. Echaderos en Establo de Pedro Escobedo
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Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo exploratorio, 2019.

Para el tema de la alimentacion, los productores de tipo intensivo cuentan
con terreno para sembrar una parte del forraje y con la maquinaria necesaria, y de
nueva generacion, que les permite pesar cada elemento de la dieta para garantizar
que la formula que les proporciona el técnico es la adecuada. Para los productores
pequefios, es diferente la situacién, deben comprar y preparar sus mezclas de
acuerdo con la experiencia que tienen pues la maquinaria con la que cuenta, en

algunos de los casos, es antigua, en otros no cuentan con maquinaria y tiene que
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hacer la mezcla de manera manual. Todos cuentan con un espacio de
almacenamiento, para después elaborar el alimento que se les da a los animales.
Un dato importante es que esta parte del proceso representa el 60% del costo de
produccion.

Foto 13. Mezcladora maovil con bascula integrada. Establo en San Rafael

7

Fotografias tomadas en la visita a un productor durante el trabajo de campo, 2019.

4.5 Problemas, politica publica y estrategias de los productores de El Marqués.

Para realizar el-analisis de la informacién se utilizé el sistema Atlas. Ti, el cual nos
arrojo una tabla de configuracion. Esta tabla inicialmente tenia solo 3 categorias, la
cuales estan relacionadas directamente con los instrumentos utilizados en la
entrevista. Durante el proceso de construccion de los datos cualitativos, el
procesamiento de la informacién permitié construir nuevas categorias especificas a
partir de los testimonios. Para poder explicar con mayor profundidad la complejidad
de la situacién que actualmente se enfrentan los productores de leche, con ayuda
del software para procesar datos cualitativos sintetizamos las mas importantes en

la siguiente tabla.
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Tabla 6. Categorias para analisis de resultados

Caodigo Constantes
Estrategias 82
Historia Laboral 70
Paolitica publica 54
Problemas 44
Empresas 25
Proceso de Trabajo 25
Mano de Obra 24
Identidad 19
Trabajo familiar 18
Transf_er_encia de 14
conocimiento

Riesgo de desaparicion 12
Apoyos gubernamentales 10
Arraigo a los animales 10
Cambios en el territorio 7
Migracién 7
Trabajo gratuito 6
Trabajo Masculinizado 6
Maquinaria 3
Trabajo Precario 3

Elaboracion propia

La tabla 6, muestra las categorias que surgieron a partir del analisis de la
informacion recabada durante el trabajo de campo. De manera descripta y general
se mencionan a continuacion la referencia de cada una.

La categoria de estrategias se refiere a las acciones que realizan los
productores. de leche, por ejemplo, la alianza para la compra de insumos, o la
busqueda de otros clientes para la colocacion de su producto. La historia laboral se
refiere al oficio de productor de leche que trasciende en su ambito personal, familiar
y laboral. La politica publica se refiere a todos aquellos aspectos relacionados con
la politica publica, por ejemplo, la relacion que han tenido los productores con las
instituciones gubernamentales. Los problemas son las dificultades a las que se han
enfrentado los productores de leche, personales, familiares, econdmicas,
relacionadas con el proceso de produccion, falta de insumos, etc. La categoria

empresas se refiere a la relacion que se tiene con pasteurizadoras y queseros, ya
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gue los productores hablaron sobre estas como parte de su proceso de produccion
y los requisitos que deben cumplir para seguir siendo proveedores. El proceso de
trabajo son las acciones que describen el proceso de produccion. La categoria de
mano de obra una categoria central ya que retne informacién relevante en torno al
personal que trabaja en los establos, por ejemplo, los hijos, la participacion-de
mujeres en los establos, o la falta de esta. La categoria identidad se refiere a las
acciones que hacen a los productores de leche ser productores de leche, por
ejemplo, el tener carifio por las vacas. El trabajo familiar, como categoria inicial de
la investigacion, aparece como un aspecto importante en los. testimonios de los
productores, y refiere a la participacion, especificamente, de la familia en el proceso
de produccion, por ejemplo, hijos ordefiando, esposas llevando la contabilidad del
negocio. La categoria trasferencia de conocimiento es una categoria no prevista,
pero con una relevancia considerable, pue se refiere a las acciones que realizan los
productores para asegurar la continuidad de su oficio, por ejemplo, ensefiar a sus
hijos el manejo del negocio. El riesgo a la desaparicion son las expresiones de los
productores de leche que consideran que es el futuro proximo de su sector. Por otra
parte, el riesgo de desaparicion se relaciona con otras categorias como son politica
publica, problemas, estrategias. La categoria de apoyos gubernamentales son las
acciones que tienen relacion con los apoyos que otorga el gobierno y que
usualmente no reciben los productores de leche. De igual manera el arraigo a los
animales fue un hallazgo no previsto, esta categoria refiere a la relacién que tienen
los productores con sus animales, el afecto que le tienen a los animales, aunque,
algunas veces, tengan pérdida econdmica; y la tranquilidad emocional que les
pueden dar los animales a los productores. En cambios en el territorio, por ejemplo,
son los parques industriales o fraccionamientos que se han instalado cerca o
alrededor de los establos. En migracion son los comentarios de los productores que
hicieron dentro de su historia, pues algunos de ellos no son originarios del estado
de Querétaro. El trabajo gratuito es la participacion de la familia sin recibir una
remuneracion economica. En la categoria de trabajo masculinizado hacen mencion

de la participacion de las mujeres en los establos. En maquinaria solo se hace
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mencion de los equipos especializados utilizados durante el proceso de produccion.

Y por ultimo en el trabajo precario se hace mencion de las condiciones en las que

se trabaja, en especial con los pequefios productores.

A partir de esta categorizacion es que se realiza el analisis siguiente

retomando solo algunas de las categorias que son fundamentales para el analisis.

Diagrama 7. Dispersion de categorias
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Elaboracion propia

El diagrama 7 fue elaborado a partir de las categorias mencionadas en la

tabla anterior, se fue construyendo a partir de las relaciones que se encontraron en

el analisis de la informacion. Asi se logro construir teniendo como pieza central a

los productores de leche los cuales estan conectados con 4 categorias principales

98



que son: a) El proceso de trabajo; b) la politica publica; c) trabajo y familia; y d)
Territorio. Estas cuatro categorias son las que inciden principalmente en el proceso
de produccion. Existe una categoria que tiene relacion con las cuatro los problemas,
pues esta categoria ha sido un detonante para los productores quienes han ido
creando las adaptaciones necesarias para continuar con la produccion de leche por
generaciones. Las lineas verdes representan la relacion de las categorias centrales
con los productores de leche. Las lineas rojas representan la conexién de las
categorias centrales con la categoria de problemas. Y las lineas negras son los
vinculos de las categorias centrales con las subcategorias. A continuacion, se
explica la relacién de cada categoria principal.

Empezaré por explicar la categoria del proceso de trabajo. En relacion con la
subcategoria de mano de obra podemos decir que es de suma importancia contar
con personal capacitado (aunque no necesariamente escolarizado) para las
funciones en el establo, porque para los productores de leche es importante cumplir
con un procedimiento adecuado para la obtencién de la leche por los riesgos que
tiene el mal manejo del producto, por-ejemplo, si no se hace la limpieza adecuada
en la ubre de la vaca, antes de la ordefia, corren el riesgo de que se les contamine
la leche o si no hacen el sellado adecuado, después de la ordefia, el riesgo es que
entren bacterias a las ubres y la vaca se enferme y la leche que producen no es
apta para el consumo humano, por lo que se traduce en pérdidas porque no pueden
recuperar algo del costo de produccion. Otra situacion es que existe poca mano de
obra masculina, pues deciden trabajar en empresa por lo que, al momento, un
productor a contratado mujeres para la ordefia porque considera que son mas
delicadas en el manejo de la ubre y porque es menor la rotacién y el ausentismo
que en el caso de los varones. En relacién con la subcategoria de maquinaria se
muestra, en la reconstruccién del proceso de trabajo que se realizé en otro apartado,
las diferencias en los equipos utilizados, porque, aunque todos los productores
tienen una ordefiadora existen productores cuyo equipo tiene una antigiiedad de 30
afios y otros con una antigiiedad de 10 afios, y que influyen, por ejemplo, en el

seguimiento a la cantidad de litros producidos por vaca.
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Para la categoria de politica publica, se retoman dos subcategorias que
influyen de manera importante en el crecimiento de los productores de leche: la
primera tiene que ver con los apoyos gubernamentales que en la mayoria de los
casos no tienen acceso a ellos, ya que para los pequefios y medianos productores
implica realizar una inversion para poder recibir el apoyo, pues solo se les otorga-un
porcentaje de lo que solicitan. En el caso de los productores mayores estos apoyos
no estan disponibles, segun el testimonio un productor mayor, solo se les otorga a
los pequefios y medianos productores, es decir a los que tiene menos de 400 vacas.
Pero esta situacién queda en el aire, ya que, en la entrevista con el secretario de
desarrollo agropecuario del municipio, los apoyos se le otorgan a cualquier tipo de
productor que asi lo requiera, es decir, sin importar el tamafo. Pero entonces ¢a
quién se le entregan? ¢ solo a los productores de carne? Y la segunda subcategoria
esta relacionada con las empresas, por una parte, es la relacion que se tiene con
los productores, ya que no es sencillo que, por ejemplo, las pasteurizadoras
compren la leche a cualquier productor, o que los productores puedan ser
asociados, por lo que las opciones son buscar una empresa quesera o la venta a
los queseros de la region. Por otro lado, y que también tiene que ver con las
empresas es el precio de la leche, ya que cada empresa paga el litro de leche de
forma diferente, por ejemplo, en una pasteurizadora tienen un precio fijo por cierta
cantidad de litros, pero si ellos entregan mas litros les dan un precio mas bajo,
aunque la calidad de la leche sea la misma. Actualmente existe un precio garantia
gue asigno el gobierno federal el cual es exclusivo para los productores de leche
agremiados a la empresa Liconsa, por lo que los productores que no lo estan deben
vender su producto al precio que la empresa se los pague, pues para el resto solo
es-un precio de referencia.

La tercera categoria es el trabajo y la familia y la relacién que tiene con la
subcategoria de migracion es porque la mayoria de los productores entrevistados
no son originarios del estado, pues sus antecesores llegaron a Querétaro para
iniciar o continuar con el negocio del establo, esta relacion a su vez esta conectada

con la transferencia de conocimiento, ya que los productores siguen dando
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continuidad al negocio de su familia y buscan que sus sucesores hagan lo mismo,
por ejemplo, uno de los productores tiene a sus hijos pequefios de entre 5y 7 afios
y los lleva al establo para que se vayan familiarizando y cuando puedan se integren
a trabajar. Otro de los productores tiene a sus 2 hijos adultos alrededor de 30 afios
trabajando en el establo y sigue ensefidndoles a cuidar los animales, pues-su
intencidn es que ellos se hagan cargo del establo cuando €l ya no esté. Este ultimo
ejemplo nos permite conectar con la categoria de identidad, pues para los
productores de leche el dejar sus vacas es como quitarles una parte de lo que son,
no conciben su vida sin las vacas. Inicialmente se consideraba que el apoyo de la
familia era fundamental para el crecimiento, visto desde la obligacion moral de
hacerlo, pero en el trabajo de campo se pudo-observar que si bien existe la
participacion de algunos miembros de la familia en el negocio lo hacen por el arraigo
gue tienen con los animales, ademas de que forma parte de las estrategias el que
la familia se integre, ya que consideran que de este modo el negocio seguira por
mucho tiempo.

Y la cuarta categoria es el territorio, en el caso de los productores del
municipio de El Marqués, los cambios que han tenido no los han beneficiado, por el
contrario, los han acorralado para que de algin modo desaparezcan por los menos
de esta zona, el tener zonas industriales cerca hace que la gente prefiera trabajar
fuera de los establos, por lo que cada vez es mas complicado conseguir personal.
Ademas de que enfrentan una problemética por el olor con los fraccionamientos
habitacionales que se han instalado cerca de ellos.

Durante el trabajo de campo cualitativo se visibiliza que los productores de
leche ' experimentan problematicas especificas, es decir, para los pequefios
productores el problema principal es la colocacién de su producto, mientras que
para los productores de tipo intensivo su problematica principal es la calidad de la
leche que entregan; y otras que son transversales al sector como lo es el precio de
la leche, que sin importar el tipo de productor, hablando de pequefios o intensivos,
les afecta por ser un precio igual o menor a su costo de produccion. Cada una de

estas categorias tiene su particularidad, pero todas ellas tienen un punto que las
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une, los problemas, que para el productor de leche no es si ho oportunidades para
seguir buscando nuevas alternativas para que su proceso pueda sobrevivir por un
largo tiempo.

4.6 El negocio de las vacas y de la tierra siempre ha sido muy castigado...
Como parte de los resultados de esta investigacion iniciaré citando al Sr.

Manuel con una frase que, desde mi punto de vista, es la base primordial para seguir
en la produccion de leche... “Yo las vacas las tengo porque quiero que mis hijos
sigan con las vacas, porque yo las quiero mucho”. Pero, ¢qué significa “quererlas
mucho”? pues significa que a pesar de todos los problemas alos que se enfrentan
es un sector que busca mantenerse en el mercado, que luchan con y en contra de
la politica publica para que desde el punto de vista politico sean considerados y
visibilizados por los organismos publicos como un sector que, ademas de cuidar a
los animales también busca que la poblacion tenga un producto de calidad en su
mesa; significa que desde el punto de vista identitario la gente debe saber que para
poder producir un litro de leche se deben tener los cuidados necesarios para con
los animales y evitar que se enfermen o que incluso “tengan buen animo”; significa
que deben buscar todos los dias nuevas estrategias y alianzas para que el precio
de su producto se vea menos afectado; significa que siempre es importante la
participacion de la familia en el negocio; significa que los productores piensan en la
posibilidad de que desaparezcan por todos los cambios en el territorio; significa que
sin importar las circunstancias a las que se enfrentan el arraigo a los animales sigue
siendo su principal motivacién para continuar con sus establos.

El principal problema al que se tienen que enfrentar los productores es el
precio de la leche, ya que en muchos de los casos es igual o ligeramente mayor al
costo que tienen de produccion. Esta problematica mucho tiene que ver con la
politica publica, pues hasta febrero de este afio no existia un precio garantia, por lo
qgue no habia una regla que les garantizara un precio mayor al del costo de
produccion. Cabe mencionar que aun y con el establecimiento del precio garantia,
realmente no es una garantia para todos los productores de leche, ya que solo

aplica para los que estan asociados a la empresa Liconsa. Y quien a su vez es solo
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una referencia para que las pasteurizadoras, queseras y demas empresas que
elaboran subproductos, puedan pagar a los productores por litro de leche que
compran, no siendo obligatorio que igualen el precio garantia para sus productores.
Por lo que los productores se ven, de algin modo y en algunos casos como los
pequefios productores, obligados a vender su leche a quien, si se la pague, aunque
esto implique en algunas ocasiones perdidas.

Para los productores de tipo intensivo y que estan asociados a alguna
empresa pasteurizadora las condiciones no son muy diferentes, pues son estrictos
en la calidad del producto que compran y es en base a esto que se les asigna un
precio por lo litro, ademas de tener un limite de litros permitidos para entrega, por lo
que si entregan mas de este limite el precio al que se les pagan esos litros
disminuye, aunque la calidad de la leche sea buena.

Otro de los principales problemas alos que se han tenido que enfrentar los
productores de leche, es la falta de apoyos por parte del gobierno, pues desde la
vision de los productores se tiene dos lados. El primero y que lo mencionan los
pequefios productores es que los apoyos son para los productores mayores, ya que
para ellos es complicado el acceso a los mismo porque deben realizar una inversion
para acceder a ellos y es esa parte econémica con la que no cuentan. Es decir,
requieren tener un porcentaje de la inversion total para poder recibir el apoyo, mismo
con el que no_se cuenta, con sus costos de produccién es dificil poder tener un
ahorro considerable para hacer dicha inversion.

Cuando estabamos peleando con gobierno, mando6 gobierno como 200 o 300

vaquillas para cada estado de apoyo para todos los ganaderos y teniamos

que firmar, aqui llegaron, creo como 70 80, si llegaron pero nunca nos dieron
nada, se las chingaron Manuel Valdez, a mi me tocaban como 6 o 7 vaquillas,
por eso ya no dan apoyos, todos los apoyos los agarran los grandes, y sabe
dénde nos fregaron, nos dijeron que teniamos que pagar un flete de
manzanillo porque las vacas llegaban en barco, entonces no teniamos para

pagar, y nos chingaron (Fernando, 2019)
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El segundo punto es que los productores mayores dicen que es0s apoyos
estan diseflados para el sector social, pues consideran que lo que les aportan a
ellos es muy poco y no les ayuda mucho el solicitarlos ya que las inversiones que
ellos requieren hacer en el establo son en millones de pesos y los apoyos no. Para
ellos, los apoyos deberian otorgarse de una manera estratégica que permita una
mayor produccion de leche, es decir, que se les otorgue a los productores que ya
su produccion es estable y para que puede aumentar, no a los que tienen pocos
animales y que su tendencia es a desaparecer.

Si los utilizo, pero ya son programas que no son significativos para nosotros,

son programas que para estar y si hay alguno o implemento lo uso, o sea,

todos los afios aplico algo, muchas veces no nos lo dan, porque son para el
sector social, pero son programas muy pequefos, para ranchos chicos si
ayudan, pero ya para ranchos asi-grandes muchas veces ni siquiera los

metemos (Ricardo, 2019).

Hasta este punto se ve una clara contradiccion entre ambos tipos de
productores, pues con sus declaraciones se puede pensar cosas como: Si hinguno
de los dos recibe los apoyos ¢ Entonces quien los recibe? ¢ sera que la politica para
la recepcidn de los apoyos este disefiada para otro tipo de productores?

En ambos casos lo que dicen es que hay muchas personas que piden apoyos
para comprar ganado, se les da, y después venden el ganado diciendo que no
tienen para darles de comer o simplemente que se les murieron, aunque esto no
sea cierto. Consideran que por esas personas es que les han puesto mas requisitos
para poder acceder a los apoyos, lo cual les ocasiona, a los pequefios productores
mayormente, un problema por lo que deciden mejor no ingresar solicitud para los
mismos pues deben hacer un gasto para obtener algunos de los documentos que
les solicitan y prefieren no solicitar nada.

Algunos le dieron 50 animales y a los 8 dias los vendieron, y cuando venian

a preguntar solo decia “ya se murieron o ya los vendi porque no tenia para

darles de comer” y por esa situacion a nosotros nos chingaron (Fernando,

2019).
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También se encontré que, aunque el producto es el mismo, las condiciones
para tenerlo no lo son, ya que los productores pequefios no cuentan con la misma
infraestructura (como son las salas de ordefia, los equipos para registro de los litros
de leche, los tanques enfriadores y de almacenamiento, la maquinaria para la
elaboracion del alimento) que los productores de tipo intensivo. En algunos casos
consideran gque esto ha sido un impedimento para tener mayor produccion o incluso
para la reduccion de su costo de produccion, pues sus equipos, por ejemplo, no
tienen la capacidad para almacenar mas litros de los que hoy por hoy producen. O
no tienen la maquinaria necesaria para realizar la cosecha de los productos que
siembra y tiene que contratar quien lo haga, y esto a su vez les eleva el costo de
produccién.

Y entonces, ¢ Cudles serian las mejores estrategias para asegurar que este
sector puede recibir apoyos que realmente les ayuden y que les permitan seguir
produciendo? Para ellos una de las cosas es que se pueda apoyar con maquinaria,
como es el caso de Amealco, en donde la asociacion ganadera tiene maquinaria
que se le renta a los socios mas barata para que les convenga. Otro punto es que
les pudieran dar forraje a crédito para que no les sea tan pesado el pago, pues en
la mayoria de los casos, si no lo producen lo tiene que traer de otros estados y eso
les eleva el costo de produccion. Y por ultimo y no menos importante, el precio de
la leche, pues consideran que si a los productores pequefios les incrementan el
precio por litro de leche (que seria especificamente a los que estan afiliados a
Liconsa) sucederia lo mismo con ellos que estan afiliados a otras empresas, pues
de algin modo los “obligarian” a mejorar el precio para sus asociados. En el caso
del municipio de El Marqués, el precio promedio en los Gltimos 5 afios ha sido de
$6.39 pesos por litro.

Pues que el programa les dé un buen precio de la leche a los pequefios para

gue a los grandes también nos den buen precio, porque si al pequefio se lo

pagana 4.5 pues a nosotros no nos la van a pagar mas cara porgque van a

decir que como los pequerios si les sale. Aqui la situacion es que los grandes

necesitamos de los pequefios y los pequeios de los grandes. Toda la vida,
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0 sea, si tiene buen precio el pequeio el grande tiene buen precio, si tiene
mal precio el pequefio el grande tiene mal precio. Otra, si le van a dar apoyo
al pequefio, nosotros también necesitamos apoyo, por ejemplo, que nos
digan te vamos a apoyar con maquinaria, porque por ejemplo paga uno un
dineral para que vengan a ensilar, pudiera el gobierno decir “les apoyo con
esta maquina a la asociacion ganadera y que les cobre lo minimo” o Sea que
yo pague el diésel y al maquinista por el dia, pero ya es el minimo (Manuel,

2019).

4.7 El producir leche es un problema muy grande y muchos no loven.

Desde la vision politico-econémica los productores de leche han sido desplazados
pues se les incluye en el apartado agricola cuando muchos de ellos no estan
relacionados con este sector. Actualmente el discurso politico dice que se le dara
prioridad al campo, pero las condiciones dicen otra cosa, ya que se le sigue dando
prioridad a la industria, incluso en las negociaciones internacionales. Es por lo que
los productores de leche han tenido que buscar estrategias para seguir subsistiendo
en el mercado.

Una de las estrategias principales a la que han recurrido los productores de
leches es a ser asociado de alguna empresa, como, por ejemplo: Alpura, Nestlé,
Lincoln y queseros de la region, entre otros, pues al ser un producto perecedero no
es posible tenerlo a resguardo por mucho tiempo. Por lo que en muchos de los
casos han tenido que aceptar el precio en el que se les paga (aunque sea uno menor
al costo de produccion) para evitar una perdida mayor. Asi como el permanecer con
el mismo cliente por muchos afios por considerar que es mejor que si no tuvieran
nada.

También estuve con unos de Toluca y venian por ella sin problema,

estdbamos bien, pero empez6 el precio bajo de la leche, y solo me dijeron

gue ya no iban a poder venir por la leche porque ya no les salia. Estuve en

Nestlé, muy pagaderos, pero no tenia yo tanque. He batallado mucho con

esto, hasta que ya estoy con este hombre, por eso le digo que esto de las

vacas esta cabron (Fernando, 2019).
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Aunque para los pequefios productores el pertenecer a una asociacion como
Holstein de México o la Asociacién Ganadera Local, puede ser considerado como
un gasto pues piensan que no tienen ningun beneficio y solo paga por decir que son
asociados, para los productores mayores es al contrario, para ellos es importante
tener estos lazos, en algunos casos es una estrategia fundamental para conseguir
insumos mas econdémicos, o para resolver problemas propios de los animales, como
enfermedades, el poder hablar con alguien que ya pasoé por esa situacionles ayuda
a poder contener las enfermedades y que no les genere una perdida mayor.

Otro beneficio, es que pueden tener mejoras genéticas en sus animales, pero
al contrario para los pequefios productores la eleccién del semen tiene que ver con
el precio y que, aunque les dé una mejora en sus animales prefieren sacrificar un
poco la calidad del animal por el precio que pueden pagar. Por el contrario, para los
productores intensivos la genética en sus animales es muy importante, pues
consideran que esto no solo les permite producir mayor cantidad de leche, sino que
también un producto de mejor calidad que al final es lo mas importante para que les
puedan dar un mejor precio a su leche.

Pues como todo, no es lo mismo tener una representacion individual a ir en

grupo, siempre el iren grupo te da un tipo de beneficio, tienes mucho contacto

con gente del mismo sector, puedes saber si ellos, algun problema que tu
tienes ellos ya lo tuvieron, es mas facil solucionarlo, con Holstein de México,
para empezar todo mi ganado es de registro, pues te esta dando una certeza
de mejor genética, mejor produccion, y con las de gobierno pues es mas facil

juntarnos y tener relacion con gobierno (Ricardo, 2019).

Existen otras estrategias que si bien no son directamente seguidas por los
productores si las consideran importantes, como es el caso de una pasteurizadora
gue actualmente realiza alianzas con otras empresas que les permite el
aprovechamiento de todos los componentes de la leche y que al mismo tiempo les
permite elaborar subproductos para poder ingresar en otros mercados ademas del
de la leche. Para los productores de tipo intensivo no solo se traduce en mas litros

vendidos, sino que también les hace sentir orgullo por el producto que estan
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entregando, ya que al aprovecharse todo para ellos significa que estan haciendo
bien las cosas.

La venta de animales para rastro, el intercambio de animales, la
multiactividad, la siembra de insumos para consumo propio, la compra de equipos
para ahorro en costos de produccion, calendarios de vacunacion de los animales,
modificaciones en la dieta de los animales para que no disminuya la produccion de
leche, la venta del estiércol, el cuidado del personal que tienen para evitar la
rotacion, contratacion de mujeres para la sala de ordefia por falta de - mano de obra
masculina, son algunas de las estrategias que siguen los productores de leche para
subsistir en el oficio, pues para ellos es un negocio que, a pesar de ser un producto
de la canasta basica en el pais, su tendencia es a desaparecer.gg

Pero todas estas estrategias son la respuesta a muchos de los problemas a
los que se tienen que enfrentar, pues no solo es la situacidn del precio de la leche,
el cual es el principal problema al que se enfrentan, pues en otros paises existes un
subsidio para los productores de leche, como es el caso de Estados Unidos y
Canada, y que en México no lo tienen, pero a pesar de esta situacion los productores
solo piden que se les deje trabajar con un precio justo para su producto.

El negocio de las vacas y de la tierra siempre ha sido muy castigado, todos

los presidentes le han dado prioridad a la industria, la industria va primero.

Ta vas ahacer una industria por 5 afios no vas a pagar impuestos, y el campo

no, que en realidad no es por levantarme el cuello, pero el campo le da de

comer a toda la gente y es en el mundo entero nada mas en México no, en

Estados Unidos tiene el 50% de subsidio los ganaderos, en Europa es el 40

y aqui lo unico que les pide uno es “dame precio y no me molestes, déjame

trabajar”, o sea que el mexicano, si en Estados Unidos les quitan el subsidio

desaparecen todos los ganaderos, los de México no, porque estamos

impuestos a sufrir y aquellos no, no saben sufrir (Manuel, 2019).

Otros problemas a los que se enfrentan son, por ejemplo, la rotacion de
personal, ya que en muchos casos lo que sucede es que la gente ya no quiere

trabajar en los establos por considerarlo un trabajo pesado, o por lo menos mas que
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el de las fabricas a donde deciden irse. Sin embargo, esto ha dado paso a otras
opciones de mano de obra como las mujeres en la sala de ordefia, ademas de que
buscan la automatizacion de su proceso para que sea menor el niumero de
trabajadores a requerir.

Otro de los principales problemas es la falta de pago de los clientes, porlo
gue deciden buscar otras opciones para la venta de su leche, como son al publico
en general o a queseros de la region. También se encontro la inseguridad como uno
de los problemas, con los cambios en el territorio y el crecimiento.de la mancha
urbana, pues los productores de leche consideran que llega mucha gente a los
fraccionamientos nuevos que no son de la zona y que solo se dedican a robar,
problema que, desde su perspectiva, ha ido creciendo conforme se colocan mas
fraccionamientos.

En algunos de los casos la participacion de la familiar en el negocio ha sido
fundamental para subsistir, pues como es el caso de Fernando, quien esta enfermo
del corazon, sus hijos son quienes le ayudan, ya que ellos no reciben una
remuneracion por el trabajo que realizan en el establo, con la ordefia de las vacas
para gue él no tenga que hacer tanto esfuerzo, asi también uno de sus hijos entro
a trabajar a una fabrica para poder asegurarlo y cubrir los gastos que la enfermedad
le demanda. En algunos casos la participacion de las esposas en el negocio ha sido
fundamental pues realizan actividades administrativas, que desde mi perspectiva es
uno de puntos fundamentales en la relacion trabajo y familia, pues como se dice en
el matrimonio, el hombre provee y la mujer administra, asi las funciones de la familia
también se ven reflejadas en el trabajo.

4.8 Silas vendo qué voy a hacer

Pero a pesar de los problemas a los que se enfrentan y las situaciones por las que
tiene que pasar dia con dia, el arraigo y la identidad para con sus vacas, es la
principal motivacion para seguir adelante. Frases como “si las vendo que voy a

JJ 3

hacer”, “quiero mucho a mis vacas porque nunca nos han dejado sin comer”, “lo

P 1

mas que puedo hacer es inculcarles a mis hijos el amor a esto”, “problemas siempre
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hay, pero a mis vacas no las dejo”, “pero mientras viva, aqui estoy para cuidar mis
vacas”, nos hablan de esa identidad que tienen y que dificilmente van a cambiar.

La transferencia de conocimientos de una generacién a otra es un proceso
invaluable que se tiene en este sector, pues sin importar si es productor pequefo o
intensivo, el sentimiento que generan estos animales en sus duefios no se puede
explicar con palabras cientificas, pero si con hechos como el cuidado que les dan a
sus animales, el buscar la mejor arena para sus echaderos y que puedan descansar,
el cuidar su cuadro de vacunacion no solo como una estrategia, sino.también como
parte de estos cuidados que les dan, buscar que tengan las mejores condiciones no
solo en el corral también al momento de ordefiar, el cuidado que ponen para evitar
que lleguen a tener alguna enfermedad, o que tengan un nombre que las hace ser
parte de una familia, que les da orgullo mostrar a-todos que sea un ejemplar unico,
y no solo por la cantidad de litros que pueda producir, sino también por ser muy
noble al momento de estar cerca de ellas.

Que quisiéramos que el gobierno nos echara la mano, pero a veces no se

puede. No sé si mafiana, o dos 3 afios, pero mientras viva, aqui estoy para

cuidar mis vacas (Fernando, 2019).

Escuchar a los productores hablar de su situacion hace pensar que en
cualguier momento buscaran hacer otra actividad y dejar la produccion de leche,
pero cuando hablan de sus animales se puede ver que sin importar las condiciones
a las que se enfrentan ellos seguirdn buscando nuevas estrategias que les permitan
seguir con sus vacas por el amor que les tienen y no por el negocio que pueda ser
la produccién de leche.

4.9 Mi historia es que toda la vida he estado en este establo

Pero como decia lineas arriba, la transferencia de conocimiento es un proceso
invaluable, cada uno de los productores entrevistados su historia de vida y laboral
siempre ha estado relacionada con la produccion de leche, pues en todos los casos,
sus padres o incluso sus abuelos se dedicaban a esto, y para ellos es un orgullo ser

parte de este sector.
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Una parte importante en la historia de vida y laboral de los productores se
encuentra en la migracion, pues en la mayoria de los casos, su padres se vieron en
la necesidad de cambiar de residencia, por ejemplo, algunos de ellos llegaron sus
antecesores desde Espafia buscando nuevas oportunidades, en otros comentan
gue los sacaron del Estado de México por el crecimiento tan acelerado de la mancha
urbana, pero en todos los casos decidieron venir a Querétaro por ser un estado
céntrico y que les permitia tener las mejores condiciones para sus animales, no solo
por la ubicacion también por el clima que les favorece.

Su historia de familia también habla de la identidad, ya gque han tenido que
enfrentar crisis econdmicas que los han llevado a cambiar sus modos de vida, sus
estrategias de trabajo y en algunos casos, el perder a parte de su familia (hermanos)
también ha sido un problema, pero al mismo tiempo este trabajo ha sido una
motivacion para seguir con sus animales, pues ha sido con ellos en donde han
encontrado consuelo para esas pérdidas.

Hay muchas cosas que yo las vivi, por ejemplo, cuando se puso muy duro

cuando Lopez Pottillo, fuimos y le dijimos “oiga es que esta muy duro” y nos

dijo “pues si no pueden vendan las vacas o comanselas, pero hay gente mas
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necesitada” “pero-si nosotros no queremos que nos de, déjenos trabajar,

denos precio” y fue cuando congelaron los precios, yo lo que hice fue, sali y

comencé a comprar vacas de rastro, puercos, y tenia a mi hermano Alfredo

en México entonces yo le mandaba el ganado de rastro hacia ferreria alla lo
realizaba y el me traia el dinero, asi fue el modo que no quebré, le tuve que
buscar salidas por otro lado, pero ya ahorita ya estan viejos los pastores

(Manuel, 2019).

Sin embargo, a pesar de todos esos esfuerzos que hacen, estan conscientes
gue si las condiciones econdmicas y politicas del pais no cambian ellos estan en
riesgo de desaparecer, pues como ellos mencionan, varios del sector lechero han
tenido que vender sus tierras 0 sus establos por estas situaciones a las que se
enfrentan. Pero al mismo tiempo se rehldsan a dejar su actividad por lo que

representa para su familia y para ellos.
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De acuerdo con lo anteriormente vertido, en esta investigacion se muestra no
solo las condiciones o modos de vida de los productores de leche, también se puede
ver como todo el sector agropecuario y ganadero, se encuentra en este riesgo de
extincion, pues los cambios en el territorio, sobre todo los que benefician a la
industria, han desplazado cada vez mas estas actividades primarias.

“Si tu me preguntas a mi, te puedo decir que estamos en_extincion los

lecheros” (Francisco, 2019.
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Conclusiones

Es algo dificil de explicar todas esas situaciones que viven los productores de leche
sin involucrar los sentimientos que tienen por las vacas. Desde su proceso de
produccion hasta la identidad que generan los animales en su familia. Escuchar
productores decir, que esperan que sus hijos les tengan el amor que ellos les tienen
a sus animales solo me hace pensar en lo grande que debe ser ese amor para vivir
en el establo, levantarse todos los dias muy temprano para poder revisar que sus
vacas estén bien, que no les haga falta nada. Y creo que no solo a sus hijos tratan
de transmitirles este sentimiento, también a sus empleados cuando les ensefar
como deben tratarlas, pues para ellos no son simples animales.

Con relacion a las preguntas planteadas al inicio de este documento se puede
decir que es un sector que ha sido agregado con el resto de los productores, es
decir, cuando uno habla del manejo o el cuidado de animales dedicados a la
produccion de consumo humano, la mayor parte del tiempo pensamos en el ganado
de carne y dejamos rezagado el ganado de leche, y eso también se puede observar
en las politicas publicas al ver que cuando se habla del sector ganadero no se hace
distincion clara en el tipo de ganaderia. Desde mi punto de vista considero que la
sociedad no ve que la carne solo se vuelve un producto perecedero hasta que el
animal muere, pero en el caso de las vacas lecheras su producto es perecedero al
instante en que son ordefiadas y corren el riesgo de que ya no sirva la leche si no
tiene el tratamiento adecuado para su conservacion, que su proceso de produccion
es mas delicado de lo que pensamos y mas complicado, pues no solo es ordefiar
las vacas y ya.

Desde la politica publica no existe algun apartado que cubra por completo al
sector lechero, considero que es necesario replantear las politicas que permitan a
este sector poder subsistir y tener un mayor desarrollo. Como se puede ver en el
apartado de resultados la relacion que se tiene con la politica publica en la
actualidad no es la adecuada para los productores de leche, desde el precio por litro
de leche que solo esta garantizado para los productores afiliados a Liconsa, hasta

los apoyos gubernamentales que consideran no estan a su alcance, o si llegan a
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tener acceso, como es el caso de algunos productores de tipo intensivo, no
consideran que sea adecuado para ellos.

Uno de los principales hallazgos es que en este proyecto se planteaba que
como un punto fundamental en la subsistencia de los productores era el aporte de
la familia a este sector, pero se encontré que, es un sector en su mayoria con trabajo
masculinizado, la participacion de las esposas o hijas se limita, en algunos casos, a
actividades administrativas como el manejo de la contabilidad o el apoyo para el
cobro a los clientes, en otros no se tiene participacion alguna en el establo, por lo
gue esta situacion queda limitada al trabajo familiar pero solo con participacion de
los varones aunque varia en el caso de las explotaciones intensivas. En uno de los
establos, por ejemplo, las hijas ayudaban hasta que se casaron y ya no pudieron
seguir trabajando. Lo importante a considerar conrelacién a la familia es que el que
los hijos se involucren en el negocio permite la conservacion de este, dejar un
legado para las futuras generaciones.

Para los productores de leche el capital social es tan importante como el
econdmico, pues el tener lazos con otros productores les ha permitido mantenerse
en el sector, para algunos de ellos el contar con el respaldo de alguien mas, fue
fundamental para consolidar su establo o colocar su producto. Ademas de las
alianzas que pueden hacer para la compra de insumos y que esto a su vez
disminuye el costo de produccion. Las asociaciones relacionadas con el sector
lechero se vuelven importantes para la continuidad de la produccion de leche. Sin
embargo, existen productores que no consideran un beneficio estar afiliados a
algunas asociaciones, pues para ellos estos beneficios solo se limitan a un mejor
precio en algunos medicamentos. Pero claramente depende de la zona en donde
se-encuentren, pues como se vio en el trabajo de campo en Amealco si tienen un
gran beneficio con la Asociacion Local Ganadera.

Ahora bien, los cambios en el territorio han sido un factor importante que ha
determinado la situacion de los productores de leche en el municipio de El Marqués,
pues han tenido que generar nuevas estrategias para continuar con la actividad

ganadera, ya que la agricola ha ido desapareciendo en la zona, y esto a su vez
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también ha ido generando cambios en el modo de vida y de trabajo. Una de estas
estrategias ha sido recurrir a la multiactividad, como lo es la creacién de un vifiedo
y la produccion de hortalizas, pero ¢serén éstas, parte de las nuevas opciones
agricolas para el estado de Querétaro? ¢ el crecimiento en el municipio permitira a
los productores de leche continuar con su actividad? ¢desapareceran los
productores de leche del municipio de EI Marqués?

A lo largo del tiempo los productores de leche han sufrido cambios no solo
en estado de Querétaro, por ejemplo, en Aguascalientes, uno de los estados con
una cuenca lechera importante para el pais, los productores han ido realizando
cambios no solo en su infraestructura, también han tenido que adaptarse a las
necesidades de las empresas para las cuales’ son proveedores, pero la
desintegracion de los grupos organizados para la producciéon de leche ha ido
aumentando por el cambio de actividad de los productores. En el caso de Sonora,
uno de los principales problemas es el clima, por lo que tienen que hacer cruzas con
animales que puedan resistir mas el calor y asi también aprovechan los becerros
para venta. Para la zona norte, como la cuenca lechera de Torre6n, en donde la
empresa LALA es la principal recolectora de la leche, tiene problemas con la
escases de agua. Y asi se pueden mencionar mas de los problemas que enfrentan
los productores de leche, lo que hace pensar en ¢cuales son las condiciones
adecuadas para que los productores de leche puedan continuar con su actividad?
¢cudles son las. condiciones que se requieren para acceder a los apoyos
gubernamentales? ¢es necesaria una politica publica especifica para los
productores de leche? ¢ Qué se puede esperar para este sector a corto, mediano y
largo plazo? para responder a esta Ultima pregunta tomaré una frase de los
productores “la tendencia es a desaparecer” ... pero ¢ sera posible que eso suceda?

Esta investigacion abre nuevas preguntas entorno a los productores de leche
no solo a nivel municipal, también a nivel estatal y nacional en relacién con la politica
publica principalmente, pues las condiciones en las que se encuentran los
municipios de Amealco y Coldn hoy son diferentes al municipio de El Marqués, pero

¢cuanto tiempo pasara para dejen de serlo? ¢ sera que el gobierno actual realmente
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logre rescatar al campo mexicano? ¢ estaran incluidos todo tipo de productores en
esta nueva politica?... La verdad es que esto lo sabremos hasta el final del sexenio
actual y se pueda hacer un recuento de los productores de leche para saber cuantos
y cuales siguen subsistiendo.

Esta tesis, busca mostrar solo un poco de lo que viven los productores, pues
no todo lo econdémico es importante para este sector. No solo se vive de la cantidad
de litros producidos o de el precio de leche, también se vive de la estabilidad

emocional que puedan proporcionar las vacas.
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Anexo 1. Entrevista a secretarios de desarrollo agropecuario municipales

I ] "‘r"
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO l'*g
Facultod de Pscoiogia WMEST

Maesfria en Esfudios Mulﬂdisciplindrios Sobre el Trabajo

Proyecto: Productores de leche en el municipio de El Marqués: nueva ruralidad y rabajo
familiar.

Universidad Autonoma de Querétarg
Maestria en Estudios Mulfidisciplinario Sobre el Trabajo

Enirevista a Secretario de Desamollo Agropecuario (Municipal)

l. DATOS GEMERALES
Mo. De enfrevista

Fecha de entrevista

MNombre:

Cargo:

Murnicipia:

Grado Escolar:

Politicas PUblicas | Vinculo con entidades 1. 3Realizan algun fipo de censo

federafivas paraidentificar alos
productores en la region?

2. 3Qué tipo de productores fienen
en lo region?

3. sReciben algun fipo de apoyo?

4. §i.3Qué tipo de apoyos
reciben?

5. No. ;Cudl & la razon?

8. 3Cudles son los retos alos que se
enfrenia &l municipio con
respecto ol sector lechero?
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Guia de entrevista para presidente de Asociaciéon Ganadera Local

T |
24 3

S| e [ UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARC A

:, :‘}‘I;' ) . =::.'::. :.1::.::.:; :. . UMEST
S Maestna en Bhedics Multidisciplinarios Sobre el Trabajo b

Proyecto: Productores de leche en el municipio de El Marqués: nueva ruralidad y trabajo
familiar.

Universidod Auténoma de Guerétarn
Maestia en Estudios Mulfidisciplinaric Sobre el Trabajo

Entrevista a presidentes de la Asociacion Ganadera Local

L DATOS GENERALES
Mo. De enfrevisto

Fecha de enfrevista

Momiore:

Cargo:

Municipio:

Crado Escolar:

Polfica Publiea Vinculo  con enfidades 1. :Realzon algin cerso
federativas para idenfficor al fipo de
productoress

s0ue tipo de

productores ha en o

region?

3. :Todos los productores
del censo son
agremicdos de la
asociacion?

4. :Tiensn identificado lo
Ionad en donde s
encueniran los
productores de leche?

5. :Bxiste alguna ofra
asociacion especifica
para los productores de
eche en la zona?

!‘H.'.i
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Guia de entrevista para presidente de Asociacion especializada en ganado

Holstein
3l ;
W : . " Ii'
s UHIVERSIDAD AUTOHONA DE GUERETARD .
% ARy ) UMEST
g Maesiro en Efudics Mulfidisciplinarios Solore 2l Trabajo 3

Froyecto: Productores de leche en el municipio de B Marques: nueva ruralidad v frabajo
familiar.

Universidad Autdnoma de Guerstano
Maestia en Estudics Mulfidisciplinario Sobre &l Trabajo

Enirevisia a presidente de Asociocion a nivel nacional

L DATOS GEMERALES
Mo, e entrevista

Fecha de entrevista

Hornbre:

Cango:

Hombre de i Asociocion:

Grodo Bscolar

Poiifica Publica Wincle eop 1. zCudies sonlas funciones de la
enfidgdes fedeniivas OsoCHCion?
2 sRealzan aigin censo o podron

que a5 permnita realar alguna
clasificocion de los productores?

3 aCudies sonlos requisitos porg ser
asociodo?

4. :Realzan agin programa ce
rabaie con & plan de desamsio
agQropecumio gue presenta el
gobiemos

5 zCuentan con algon programa de
apoyo para los productones
QsoCiados?

& En el oo de Querstars, sCudies
50 los municipics en donde
CUENTan con mayor numens de
QsoCiados s

7. sCudies sonlos pincipaies retos o
los que s enfrenta la asociocion?

B Desde su expefiencia, ; Cudies

comsidera que son las pancipales

COusas por ks que ios productonss

Mo 58 Q50Cian con ustedes?

Comentanos adicionagies

-3
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Anexo 2. Tabla de clasificacién de productores

Apoyos No,denimales ~Totlde gremiado e Nivl deteeificacon
ubemamentales Poduccionde ~ achosen  caherasde  Tpodevinculo Vinculo g enelproceso e Regionde origende
No.de Poductor ~ Zona Tpodegamado prapoduodon ~ Mulachidad lecheenlitos  producsion —— gando  comerdl  Toajoyfamila generaconal  aocdon  Propdaddelatiema  produciGn Problmaticas yretos 1o roductres
Eiclsiv Prciodela e,
U Cootlls Lo Mo No il i) 100 emresa(Nesle] suegroyiem® - 2eeneradones Mo Snreferenca — Semiutomatindo  combiosenterroo  Queretano
Ventaal pblicny '
semess Paehis Preciode aleche,  Migraronde stado
Do sty leen Mo § il b Nouesera  varones Lgeneratones Mo Snrefeenda ~ Semiavtomatiado  cambiosenterto  de Meic
Prciodela e,
Ficusivo cambiosenteritoro,  Migaronde
C < N O No ] % MWemress — Hios Dgeneracones Mo Snreferenca — Semiutomatizdo  Inseguricad Apvastalentes
| Mecidels e
! Ventaal plblin (omerclizaionde
oo Gt ledeo Mo No 600: ) Diboteo) ~ Papd, Vamd, Hies 2generacones Mo Anomore delabuelo  Semiautomatizado  product Quertar
Ficusvo Preciodelaleche,  MigrarondeEtado
S lafedd Lo Mo No 14 1 Memress  PapdHios  Jgeneradones Snferenda— Adomatinds  maodeobw  deMeico
. ' Eiclusivo Lgeneratones,
(O N § i 1 Wemress e hjos pequedios Mo Snreferenca — Semiatomatindo  Preciodelaleche  Querétano
Ficlusvo Lgeneracions,
T Snbdfl e Mo § il 0 W0empressura Papd ios  ijospequefios Sneeferenda ~ Aomatinde Predodelalecre  Queréar




Anexo 3. Tabla de diagndstico de fuentes

NUumero
consecutivo

Nombre
(seuddénimo o
distintivo)

Cargo institucional o
empresarial; o bien,
puesto de trabajo

Fecha, lugar
y duracion
dela
entrevista

Temas
centrales
tratados en la
entrevista

Preguntas de investigacién que
ayuda aresponder

Capitulo y
subapartado
en el queseréa
incluido

Relacién que guarda
con debates tedricos,
hallazgos de otras
investigaciones y/o
conceptos centrales

Ing. Mauricio
Aguilar Herrera

Secretario de
Desarrollo
Agropecuario Amealco

06/02/19
30 minutos

Politicas
publicas

1. ¢ Cudles son las problematicas
que enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Colén
y El Marqués, frente a la actual
configuracion del sector lechero
en Querétaro?
2. ¢Colmo . se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

Analisis de
resultados

Nueva Ruralidad, Estado
con productores

MVZ Benito
Sanchez
Sanabria

Presidente de la
Asociacion Ganadera
Local Amealco

06/02/19
30 minutos

Politicas
publicas

1. ;Cudles son las problematicas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Col6n
y El Marqués, frente a la actual
configuracion del sector lechero
en Querétaro?
2. ¢Como se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

Analisis de
resultados

Nueva Ruralidad, Estado
con productores

Fernando
Castillo Salinas

Presidente de la
Asociacion Ganadera
Local Colén

08/02/19
40 minutos

Politicas
publicas

1. ¢Cuédles son las problematicas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Coldn
y El Marqués, frente a la actual
configuracién del sector lechero
en Querétaro?
2. ¢(Como se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

Analisis de
resultados

Nueva Ruralidad, Estado
con productores

Mtro. Gaspar
Ramén Trueba
Moncada

Secretario de
Desarrollo
Agropecuario Col6n

13/02/2019

Politicas
publicas

1. ¢Cuédles son las problematicas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Colén
y El Marqués, frente a la actual
configuracién del sector lechero
en Querétaro?
2. ¢(Como se relacionan los

Andlisis de
resultados

Nueva Ruralidad, Estado
con productores
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pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

Ing. Alfonso
Loredo Gomez

Secretario de
Desarrollo
Agropecuario El
Marqués

12/02/2019

Politicas
publicas

1. ¢ Cudles son las problematicas
que enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Colén
y El Marqués, frente a la actual
configuracién del sector lechero
en Querétaro?
2. ¢Como se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

Andlisis de
resultados

Nueva Ruralidad, Estado
con productores

Dr. Felipe de
Jesus Ruiz
Lopez

Director Holstein de
México S.A.

21/02/2019

Estrategias

1. ¢ Cémo se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

Analisis de
resultados

Estado con productores

Mtro. José
Eduardo
Salazar
Vazquez

Administrador Rancho

"Las coronelas"

22/02/2016

Proceso de
produccién

1. ;,Como se han mantenido los
productores en el mercado y
como se esta transformando el
proceso de produccion lechera en
relacién con el trabajo familiar?

Metodologia

Procesos de produccion

Mauricio

Encargado

26/02/2019

Trabajoy
familia,
politicas
publicas,
Territorio

1. ¢ Cudles son las situaciones
socioculturales, econémicas,
politicas que inciden en las
condiciones para el crecimiento
de los pequefios productores?

2. ¢ Cuales son las problematicas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Coldn
y El Marqués, frente a la actual
configuracién del sector lechero
en Querétaro?

3. ¢ Cémo se han mantenido los
productores en el mercado y
como se esta transformando el
proceso de produccion lechera en
relacion con el trabajo familiar?
4. ¢ Como influye el trabajo
familiar en las estrategias de
supervivencia de los pequerfios
productores?

5. ¢ Cémo se relacionan los
pequefios productores con las

Andlisis de
resultados

Nueva ruralidad, trabajo
y familia, territorio
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instituciones gubernamentales y
asociaciones?

6. ¢ Como experimentan las
tensiones entre lo rural y lo
urbano?

1. ¢ Cudles son las situaciones
socioculturales, econémicas,
politicas que inciden en las
condiciones para el crecimiento
de los pequefios productores?

2. ¢Cuales son las problemaéticas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Col6n
y El Marqués, frentea la actual
configuracién del sector lechero
en Querétaro?

3..¢Cdémo se han mantenido los
productores en el mercado y
como se esta transformando el
proceso de produccién lechera en
relacion con el trabajo familiar?
4. ¢ Como influye el trabajo
familiar en las estrategias de
supervivencia de los pequefios
productores?

5. ¢Como se relacionan los
pequefios productores con las

Trabajo y instituciones gubernamentales y
familia, asociaciones?
politicas 6. ¢ Como experimentan las
publicas, tensiones entre lo rural y lo Analisis de Nueva ruralidad, trabajo
9 | Sr. Fernando Duefio 14/03/2019 | Territorio urbano? resultados y familia, territorio
1. ¢ Cudles son las situaciones
socioculturales, econémicas,
politicas que inciden en las
condiciones para el crecimiento
de los pequefios productores?
2. ¢ Cuales son las problematicas
gue enfrentan los productores en
Trabajoy los municipios de Amealco, Col6n
familia, y El Marqués, frente a la actual
politicas configuracién del sector lechero
Encargado "Rancho publicas, en Querétaro? Andlisis de Nueva ruralidad, trabajo
10 | Sr. Enrique Arroyo Seco" 14/03/2019 | Territorio 3. ¢ Coémo se han mantenido los resultados y familia, territorio




productores en el mercado y
como se esté transformando el
proceso de produccion lechera en
relaciéon con el trabajo familiar?
4. ¢ Como influye el trabajo
familiar en las estrategias de
supervivencia de los pequefios
productores?

5. ¢Cémo se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

6. ¢ Como experimentan las
tensiones entre lo rural y lo
urbano?

1. ¢ Cudles son las situaciones
socioculturales, econémicas,
politicas que inciden en las
condiciones para el crecimiento
de los pequefios productores?

2. ¢ Cuales son las problematicas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Colén
y El Marqués, frente a la actual
configuracion del sector lechero
en Querétaro?

3. ¢ Cémo se han mantenido los
productores en el mercado y
como se esta transformando el
proceso de produccion lechera en
relacion con el trabajo familiar?
4. ¢ Como influye el trabajo
familiar en las estrategias de
supervivencia de los pequefios
productores?

5. ¢ Cémo se relacionan los
pequefios productores con las

Trabajoy instituciones gubernamentales y

familia, asociaciones?

politicas 6. ¢ Como experimentan las

publicas, tensiones entre lo rural y lo Andlisis de Nueva ruralidad, trabajo
11 | Sr. JesuUs Duefio 14/03/2019 | Territorio urbano? resultados y familia, territorio

Trabajo y 1. ¢ Cuales son las situaciones Andlisis de Nueva ruralidad, trabajo
12 | Maria Duefia queseria 16/03/2019 | familia, socioculturales, econémicas, resultados y familia, territorio
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politicas
publicas,
Territorio

politicas que inciden en las
condiciones para el crecimiento
de los pequefios productores?

2. ¢ Cudles son las problematicas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Col6n
y El Marqués, frente a la actual
configuracién del sector lechero
en Querétaro?

3. ¢ Cémo se han mantenido los
productores en el mercado y
como se esté transformando el
proceso de produccion lechera en
relacion con el trabajo familiar?
4. ¢ Coémo influye el trabajo
familiar en las estrategias de
supervivencia de los pequefios
productores?

5. ¢Como se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

6. ¢ Como experimentan las
tensiones entre lo rural y lo
urbano?

13

Sr. Manuel

Duefio

19/03/2019

Trabajoy
familia,
politicas
publicas,
Territorio

1. ¢ Cudles son las situaciones
socioculturales, econémicas,
politicas que inciden en las
condiciones para el crecimiento
de los pequefios productores?

2. ¢Cuales son las problematicas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Col6n
y El Marqués, frente a la actual
configuracién del sector lechero
en Querétaro?

3. ¢Cémo se han mantenido los
productores en el mercado y
como se esta transformando el
proceso de produccion lechera en
relacion con el trabajo familiar?

4. ¢ Como influye el trabajo
familiar en las estrategias de
supervivencia de los pequefios

Andlisis de
resultados

Nueva ruralidad, trabajo
y familia, territorio
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productores?

5. ¢ Coémo se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

6. ¢ Como experimentan las
tensiones entre lo rural y lo
urbano?

1. ¢ Cudles son las situaciones
socioculturales, econdémicas,
politicas que inciden en las
condiciones para el crecimiento
de los pequefios productores?

2. ¢ Cudles son las problemaéticas
gue enfrentan los productores en
los municipios de Amealco, Col6n
y El'Marqués, frente a la actual
configuracion del sector lechero
en Querétaro?

3. ¢ Cémo se han mantenido los
productores en el mercado y
c6mo se esta transformando el
proceso de produccién lechera en
relacion con el trabajo familiar?
4. ¢ Coémo influye el trabajo
familiar en las estrategias de
supervivencia de los pequefios
productores?

5. ¢ Cémo se relacionan los
pequefios productores con las

Trabajo y instituciones gubernamentales y
familia, asociaciones?
politicas 6. ¢ Como experimentan las
publicas, tensiones entre lo rural y lo Analisis de Nueva ruralidad, trabajo
14 | Sr. Francisco Duefio 25/03/2019 | Territorio urbano? resultados y familia, territorio
1. ¢ Cudles son las situaciones
socioculturales, econdémicas,
politicas que inciden en las
condiciones para el crecimiento
Trabajoy de los pequefios productores?
familia, 2. ¢ Cuales son las problematicas
politicas que enfrentan los productores en
publicas, los municipios de Amealco, Colén | Analisis de Nueva ruralidad, trabajo
15 | Sr. Ricardo Duefio 26/03/2019 | Territorio y El Marqués, frente a la actual resultados y familia, territorio




configuracién del sector lechero
en Querétaro?

3. ¢ Cémo se han mantenido los
productores en el mercado y
como se esté transformando el
proceso de produccion lechera en
relaciéon con el trabajo familiar?
4. ¢ Como influye el trabajo
familiar en las estrategias de
supervivencia de los pequefios
productores?

5. ¢ Cémo se relacionan los
pequefios productores con las
instituciones gubernamentales y
asociaciones?

6. ¢ Como experimentan las
tensiones entre lo rural y lo
urbano?
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Anexo 4. Diagnostico de fuentes documentales

Namero Origen del documento Titulo del documento Temas centrales | Paginas o Preguntas de Capitulo y Relacion que
consecutivo ¢Tipo de archivo de origen que trata subapartados investigacion que subapartado en | guarda con debates
0 quién lo proporciona? O importantes para | ayuda aresponder el que sera tedricos, hallazgos
en su defecto fuente la investigacion incluido de otras
bibliogréfica para el caso de investigaciones y/o
informes, revistas o conceptos
periddicos centrales
Lineamientos de
Operacion del Programa
de Precios de Garantia a ¢, Cémo se relacionan
Productos Alimentarios Precio garantia los pequefios
Bésicos a cargo para la productores con las
Seguridad Alimentaria produccion de instituciones
Diario Oficial de la Federaciéon | Mexicana SEGALMEX Leche, Maiz, gubernamentales y
(DOF) 2019 Trigo 4 asociaciones? Resultados Politica Publica
LA EPISTEMOLOGIA
DE LA NUEVA
RURALIDAD Y SUS ¢, Cémo experimentan
VINCULOS CON EL las tensiones entre lo | Perspectiva
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