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Tesis: “Vida cotidiana de las mujeres sujetas a la doble jornada de trabajo. El caso de las
profesoras de educacion preescolar en instituciones privadas de la ciudad de Querétaro”

Lic. Laura Sanchez Velasco

Resumen

La presente tesis tiene como propdsito dar a conocer la realidad de las trabajadoras de la
educacion que a su vez cumplen una doble jornada de trabajo. El trabajo dé las‘docentes es
considerado por la institucién educativa inicamente como el tiempo frente a grupo, y se
invisibiliza todo el procesamiento previo y posterior a dicha actiﬁdﬁ. Desde este enfoque,
es claro que nos enfrentamos a un fenémeno social donde la doeente ocupa un niimero de
horas de trabajo por encima de las horas de contrato, haciendo girar con ello gran parte de
su vida cotidiana en torno a la esfera laboral. Al difefengiar el trabajo asalariado fuera del
hogar y el trabajo doméstico, se ha logrado darle ¢l estatus de trabajo al que se realiza en el
hogar. Esta perspectiva ha reconocido no sblo el papel del trabajo doméstico en la
reproduccion de la mano de obra, sino, también lo ha visibilizado como espacio de
explotacion laboral, dando cuenta de la.doble jornada a la que son sometidas las mujeres

trabajadoras.

Palabras clave: vida cotidiana, doble jornada, género.
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Thesis: "Daily life of women subject to the double workday. The case of preschool teachers
in private institutions in the city of Querétaro”

Lic. Laura Sanchez Velasco

SUMMARY

The aim of this work is at showing the reality of female education workers“who¢ in turn,
complete a double shift day. Teachers’ work is considered by educational institutions only
as the time in front of a group, and all the processing before and afier such activity is
invisible. From this point of view, it is clear that we are facing a'social phenomenon where
the teacher occupies a number of working hours above her contract hours, thus making a
large part of her daily life revolve around the working sphere: By differentiating paid work
outside the home and domestic work. it has been possible to give the status of work to that
performed at home. This perspective has not only recognized the role of domestic work in
the reproduction of the labor force, but has afso made it visible as a space for labor

exploitation, accounting for the doubleshift to which working women are subjected.
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INTRODUCCION

El trabajo de las docentes en el nivel basico de educacién en nuestro pais, es
considerado, por la institucion educativa (publica o privada), anicamente como el
tiempo frente a grupo, y se invisibiliza todo el procesamiento previo y posterior a
dicha actividad. La docencia en educacion basica se imagina como un trabajo
propio de las mujeres, en el entendido de que, histéricamente, se le ha impuesto
el papel de cuidadoras, auxiliares y criadoras de los hijos en la esfera personal,
funciones que socialmente, en la medida en que se fueron incorporando al

mercado laboral, se traslaparon a la esfera laboral.

Como afirman Pagés y Piras (2010), esta incorporacion tiene aspectos
positivos y negativos; entre los positivos destaca el hecho de que las mujeres se
incorporan a la esfera laboral con niveles mas elevados de escolaridad que los
hombres, incrementan su aporte econdmico al hogar y se han modificado algunas
etiquetas sociales de los que debe entenderse como “trabajo femenino”; entre los
aspectos negativos sobresale su mayor vulnerabilidad frente al desempleo,
obtienen salarios mas bajos que los hombres, se insertan mas en trabajo
informales y la mujer trabajadora carga con la mayor responsabilidad en la crianza
de los nifios, en el cuidado y trabajo del hogar y, en consecuencia, el desgaste

fisico y emocional es mayor.

El género, para fines de la investigacion, se concibe como una construccion
social, es decir; como una concepcién que ha sido creada y desarrollada por la
sociedad -en funcion de las mudltiples interrelaciones, tanto subjetivas como
objetivas; no es una definicion biologica sin posibilidades de ser modificada,
tampoco es una designacion divina con destinos perfectamente trazados para el
hombre y la mujer. El lugar de la mujer como esposa, madre y ama de casa incide
directamente en el campo laboral; en el cual las tareas de asistencia se consideran
inferiores, que deben ser realizadas por ellas y tradicionalmente han sido

asumidas por las mujeres mismas.

La diferencia biolégica entre los sexos, es decir, entre los cuerpos
masculino y femenino, y, muy especialmente, la diferencia
1



anatémica entre los 6rganos sexuales puede aparecer de ese modo
como la justificacion natural de la diferencia socialmente establecida
entre los sexos, y en especial de la divisiobn sexual del trabajo.
(Bourdieu, 1998. P. 24).

Para el caso de México, la arraigada cultura de considerar al hombre como
un ser superior a la mujer, ha provocado situaciones discriminatorias que alcanzan
niveles humillantes, y la asignacién de los roles que les corresponde jugar no
pasan de la condicidn biologica de la reproduccion y la atencion sumisa-hacia el
hombre. Estas concepciones, si bien, en este siglo XXI se han ido atenuando, no
desaparecen y se reproducen veladamente al interior de las familias, en el trabajo
y en el conjunto de relaciones sociales de la vida cotidiana. Sigue siendo una
realidad que el hombre impida trabajar a la mujer, pues aceptar el apoyo

econdémico equivale a reconocer que no es capaz de mantener a la familia.

La mujer sigue atada a los criterios historicos del aprendizaje obtenido en
la casa y en la escuela y, como lo afirma Oliva Solis (2018, p. 18) “El ideal
femenino vigente en nuestra sociedad accidental fue, hasta hace unos cuantos
afos, el de la Virgen Maria. A imitacién de ella, las mujeres debian ser castas,
puras y honestas”, aunque ello signifique aceptar un tipo de vida lleno de

limitaciones, privaciones y una aceptacion pasiva de malos tratos y discriminacion.

El trabajo de las mujeres en la educacion

El efecto social que ha tenido la cultura del predominio masculino, deja secuelas
en la subjetividad, en las formas de pensar y en las acciones que emprenden
hombres y mujeres de todos los sectores sociales. Algo que llama la atencién y
gue repercute en los ambitos laborales es que, para amplios sectores de la
poblacion femenina en México, ese lugar subordinado no es puesto en cuestion,
lo consideran algo “normal”, “natural” e “inevitable”; el largo tiempo en las
relaciones familiares y la educacion recibida han provocado el fenbmeno de la

invisibilizacion y la discriminacion que padece la mujer en México.



Existen trabajos con la etiqueta de “femeninos” porque estan asociados a
las actividades que realizan las mujeres en la esfera doméstica: el trabajo
secretarial en las oficinas, el servicio doméstico en los hogares, y en esa etiqueta
se incluye a la educacién como actividad laboral. Maria Pozzlo (2012, p. 111) hace
una observacion en este sentido, “Si las diferencias biolégicas no explican las
diferentes valoraciones, tareas, roles y cualidades atribuidas a los sexos...deben

ser entendidas como construcciones culturales, sociales y simbdlicas”.

La formacion de las mujeres, en tiempos no muy remotos, se redujo a la
alfabetizacién basica y las labores manuales, la autoridad y la formacion de
saberes eran, y en gran medida siguen siendo, privilegios exclusivos del hombre.
Los valores familiares provenientes de las formas religiosas y las costumbres
heredadas imprimen el sello de “lo femenino”, adjudicandosele virtudes como la
bondad, la sensibilidad, la debilidad para defenderse, la necesidad de la presencia
masculina para sentirse protegidas etcétera, constituyen los estereotipos de
género que se nos inculcan en las aulas, en la casa y en el trabajo, sin que sean
elementos que queramos analizar para saber si son validas o no, simplemente se

asumen y se reproducen socialmente.

Al paso del tiempo, la mujer ha sido encasillada bajo la concepcién de la
castidad, el respeto y la obediencia, donde el rol de madre se constituye en el
maximo ideal al que pueda aspirar. En este sentido, el jardin de nifios se configura
como el lugar por excelencia para las actividades laborales femeninas, nifios en
la escuela, nifilos en la casa, por tanto, misma actividad y compromiso, escuela y
hogar son espacios en los que nifios necesitan cuidados y atenciones de las
mujeres que tiene los atributos morales y de conducta para cuidarlos y ensefiarles
normas, valores y los conocimientos basicos de lectura, escritura y aritmética. Se
termina por aceptar que las mujeres nacen con tales caracteristicas, cualidades y
atributos asignados a lo femenino, estableciéndose como un deber ser, en lugar
de entender que fueron aprendidas como producto de una asignacion
sociocultural, “el género es una division de los sexos socialmente impuesta. Es un
producto de las relaciones sociales de sexualidad”. (Rubin, 1996, p. 16), donde

juegan un papel muy importante la familia, la escuela y los medios de



comunicacién, ya que son instancias importantes del proceso de socializacion y

constituyen los sitios de accién de la vida cotidiana.

En este sentido, a las mujeres se les atribuye el perfil 6ptimo para la tarea
de educar, se ha considerado que la mujer es el mejor de los maestros, porque es
mas perseverante en su dedicacidon a la ensefianza, porque se halla dotada de
cualidades delicadas y comunicativas, que logra apoderarse facilmente de la

atencion de los nifos.

La escuela es un espacio formativo donde los nifios aprenden
conocimientos y valores, en este sentido esta la similitud con el seno familiar, y
aunque la educacion de los hijos no deberia ser de exclusividad femenina, en

nuestra cultura prevalecen criterios de esta naturaleza.

Analizando la situacién de la mujer en su condicion de educadora, se
observa que no sélo cumple su jornada laboral, en-multiples ocasiones esa
jornada se extiende sin que se sea plenamente consciente de esa extension, ni
sus motivos, ni sus beneficios, se asume como algo que debe hacerse, invadiendo
el espacio destinado a la convivencia familiar o labores domésticas; sin embargo,
se ha difundido la idea de un horario flexible que le permite a la mujer atender
también las actividades de la casa. La cantidad de horas diarias que ocupa la
educadora fuera del hogar hace de esta ocupacién otro elemento deseable para
la mujer y le permite no descuidar el trabajo doméstico de su propia familia. En
cuanto a las remuneraciones econdmicas, el salario percibido por la mujer tiene
una valoracién marginal, se entiende como una ayuda a los ingresos familiares, y

quien debe proveer el bienestar familiar es, principalmente, el varon.

El salario, entonces, se vuelve complementario, asi sea un salario mayor
al que percibe el hombre, la razén se centra en que se considera que el trabajo
de la mujer es optativo, y solo debe ajustarse a las necesidades particulares de
su hogar. En los hechos, este fenomeno se traduce en una doble jornada en la

gue la mujer se mueve entre la discriminacion y la precarizacion laboral.

Hay que destacar que lo principal a nivel teorico ha sido el
cuestionamiento de la misma idea de trabajo. Asi, diferenciando

entre el trabajo asalariado fuera del hogar y el trabajo doméstico, se

4



ha logrado, no sin debate, darle el estatus de trabajo al que se realiza
en el seno del hogar —con todo lo que eso conlleva—. Asi, esta
perspectiva ha puesto de relieve no soélo el papel del trabajo
doméstico en la reproduccion de la mano de obra, sino también que
lo ha visibilizado como espacio de explotacion laboral, dando cuenta
de las dobles y triples jornadas a las que son sometidas las mujeres
trabajadoras. (Pozzlo, 2012, p. 116).

Para el sentido comun, la docencia que ejercen las mujeres es vista como
prolongacion del trabajo doméstico: nifios en la casa, nifios en la escuela; es
culturalmente considerado como un trabajo de baja calificacién, ya que las
caracteristicas de una buena educadora estan basadas en su propio proceso de
socializacion primaria mas que lo que aprenden en.su formacién académica,
ademas de que el parametro para definir la calificacion laboral es androcéntrico.
El estatus de la mujer en el mercado de trabajo y la segregacion por sexo es el
resultado de una socializacién cultural impuesta a lo largo de los afios y

reproducida cotidianamente.

Es importante tener presente como el mercado de trabajo, la
educacion y las profesiones construyen también, imaginarios de
género. Considerando a los imaginarios como representaciones
colectivas, sentidos de lo visual, fijacion de imagenes culturales en
la conciencia social, un analisis de género debe contribuir a mostrar
cémo se construyen las imagenes que naturalizan lo femenino y lo
masculino y con esto, los papeles esperados para hombres y
mujeres. (Pozzlo, 2012, p. 113).

‘Lo que no es nombrado, no es valorado y menos remunerado” (Martinez,
Belmont y Jiménez, 2018, p. 163) y esa es la clave del razonamiento de la critica
a la forma en que la sociedad actual impone sus condiciones al trabajo femenino;
es un tipo de trabajo que al no recibir reconocimiento alguno, no se traduce en
beneficio para quien lo ejerce, en este caso la mujer; lo cierto es que en
sociedades tan competitivas como la capitalista, el trabajo de las docentes de

educacion preescolar privada y sus beneficios tienen destinatario: los empresarios



dedicados a este negocio. La educacion privada, salvo excepciones, es un
negocio para quienes deciden abrir un colegio particular, los montos de las
colegiaturas pagan con suficiencia los costos salariales y dejan un margen de
ganancia considerable al duefio del colegio. Como todo en esta sociedad, quienes
tienen mas capital, mas posibilidades de ganancia tienen, por el contrario, los
pequefios y micro inversionistas viven al dia y siempre con el riesgo de tener que
venderle su escuela al competidor que tiene mas recursos, y, en el peor de los

casos, se ve obligado a cerrar el colegio.

La relevancia de enfocar el estudio a profesoras de preescolar, atiende a
dos criterios principales. El primero es que existe una predisposicion cultural,
sesgada y discriminatoria, que se ha impuesto al rol femenino como cuidadora de
nifios y el nivel preescolar se considera como si fuera una extension natural del
hogar y el espacio donde mas que educar y formar personas, es un lugar de

cuidado mientras los padres trabajan.

El segundo criterio es de orden cuantitativo, que, por su tamafno, se
convierte en un factor cualitativo, y es el nimero de profesoras de preescolar; de
acuerdo con la estadistica presentada, practicamente ocho de cada 10 profesores

de este nivel educativo, son mujeres.



CAPITULO 1
CONTEXTUALIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

El trabajo de las docentes, con referencia al nivel basico en general, ya sean de
escuelas privadas o publicas, es considerado por la institucion educativa
Gnicamente como el tiempo frente a grupo, y se desconoce todo el procesamiento
previo y posterior a dicha actividad, o que se traduce en un costo salarial muy
bajo. De forma previa debe preparar la clase, las actividades a trabajar en el aula,
revisar tareas, preparar reportes, con la finalidad de obtener éxitos de aprendizaje
al interior del aula. Posterior a ese trabajo en el aula, la docente debe cumplir con
actividades extracurriculares (ceremonias, festividades, recepcion y entrega de
nifios a la entrada y salida del colegio etc.) y no se puede dejar de lado la practica
comun de “llevar trabajo a casa”, como preparar las actividades didacticas del dia
siguiente, revisar tareas, preparar informes académicos para los directivos. Asi las
cosas, es claro que nos enfrentamos a un fenédmeno social donde la docente
ocupa un nuamero de horas de trabajo por encima de las horas de contrato,

haciendo girar con ello gran parte de su vida cotidiana en torno a la esfera laboral.

La tesis realizada permitid poner sobre la mesa de discusion la situacion y
condiciéon de la docente de educacion preescolar que labora en instituciones
privadas del municipio de Querétaro. Desde una perspectiva de género, es
evidente la urgencia de impulsar diversas medidas para recambiar la probleméatica
que se vive, en particular, destacan dos de ellas. En primer término, es esencial
contribuir-a seguir visibilizando, a poner en evidencia la desventajosa situacién de
la mujer cuando se incorpora al mercado laboral, la cual se profundiza cuando esa
mujer ha tenido que pasar por estudios universitarios, obtener un titulo y mantener
lo que se denomina una doble jornada, sin que ello se traduzca en un salario
digno, ni en condiciones de trabajo estables y, mucho menos, en un

reconocimiento social y familiar.

En segundo término, es muy importante generar una serie de estrategias,

desde las politicas publicas, pero también desde la misma perspectiva de las



mujeres, una serie de acciones encaminadas a cerrar las brechas que existen por

el hecho de ser mujeres.

Como se ird demostrando a lo largo de la tesis, a pesar de que la igualdad
de género es una demanda de, por lo menos, los afios 50 del siglo XX, cuando la
mujer obtuvo el derecho al voto, si bien se han hecho avances importantes, en
pleno siglo XXI, las cosas no parecen ser diferentes en muchos aspectos, pues
se siguen manifestando grandes desigualdades y actitudes discriminatorias,
algunas como producto de la cultura machista que ha permeado a la sociedad
mexicana, otras por las condiciones de precariedad de los mercados laborales y
otras mas por la reproduccion invisible que mediante pequefios actos cotidianos

se producen en el hogar.

El sistema educativo en el estado de Querétaro: laescuelay sus actores

Un primer acercamiento a la problematica de estudio, radic6 en tener una breve y
rapida descripcién de la situacion de la educacién basica en el estado de
Querétaro, una fotografia estadistica para calibrar la importancia de la educacion
en las sociedades contemporaneas, pues no es un secreto que la educacion tiene
su origen en la necesidad de formar personas competentes para el desarrollo
econdémico con equidad, pero también reviste importancia social por el valor y
significado que la poblacién da a la educacion como factor de bienestar colectivo

y personal.

En México el rezago educativo es enorme. Baste sefalar que, de acuerdo
con la opinion de especialistas internacionales, México tiene un rezago en materia
educativa de al menos 25 afios respecto a las naciones agrupadas en la

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE).

La educacion es la unica via para reducir significativamente la desigualdad
social y acabar con la corrupcién y las politicas educativas deben orientar sus
esfuerzos y acciones hacia la ampliacién de la cobertura y la equidad, a la mejora

de sus indicadores académicos, a generar condiciones de trabajo dignas para los
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trabajadores de la educacion y a mejorar la infraestructura y el equipamiento de las
escuelas en todos sus niveles El reto en la actualidad es como reorganizar a la
escuela y al sistema educativo para que contribuyan a formar ciudadanos bien
preparados, libres y seguros de si mismos, con capacidad para tomar decisiones y
con un bagaje ético que los haga tolerantes, respetuosos, sensibles ante la injusticia
y propositivos para crear ideas de beneficio comun.

No podemos obviar el hecho de que la educacién es principio de equidad
para que mujeres y hombres participen activamente en el desarrollo-social, sin
distingos ni discriminaciones, es un factor de primer orden en la promocion de
formas de convivencia basadas en el humanismo y la responsabilidad social; es la
via hacia el desarrollo sustentable de la sociedad y principal impulsora de la cultura

de la legalidad.

En la presente época es bien sabido que la poblacion tiene
considerablemente més escolaridad que las generaciones anteriores, y de manera
importante, las mujeres (Cordova, 2005; De Ibarrola, 2005; Solis y Gudifio, 2018).
Sin duda, es un elemento que contribuye a orientar los estudios hacia este sector
de la poblacién. Un primer paso es el de contar con informacién certera de la
situacién que guarda el sistema educativo estatal en sus diversos niveles. En el
presente capitulo se muestra la estadistica oficial en términos de matricula e
indicadores educativos para el caso de la educacion basica (preescolar, primaria,
secundaria) y educacién media superior del estado de Querétaro. La informacion
proviene de fuentes oficiales con el propdésito de mantener un punto de vista
objetivo, se obtuvieron de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO) y la Unidad de Servicios para la Educacion
Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ).

El documento, a su vez, constituye un acercamiento al diagnostico critico
sobre las areas de oportunidad que se tienen para mejorar el sistema educativo
estatal en general, pero con especial atencion al nivel preescolar de la educacion.
El propdésito es ofrecer informacion y reflexiones en torno a las posibilidades que
tienen los tomadores de decisiones para transitar hacia un Querétaro que cumpla

los anhelos de las familias de tener hijos educados con calidad y preparados para
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enfrentar los desafios futuros, sin ningun tipo de discriminacién y con el nivel de

reconocimiento que merece esta actividad.

Indicadores generales

Para este apartado se crearon diversos cuadros estadisticos para mostrar tanto los
avances como los retrocesos y las areas de oportunidad de la educacion béasica; en
conjunto, la informacion estadistica presentada nos muestra el contexto educativo

en el que se desarrolla el trabajo de las docentes de educacion preescolar privada.

Cuadro 1.1. Poblacién en edad escolar. Querétaro

Afo 3-5 afios 6-12 afios 13-15 afios 16-18 afios 19-23 afios

H M H M H M H M H M

2012 | 57,656 | 55,412 | 134,640 | 129,272 | 57,736 | 56,146 | 56,300 | 56,320 | 87,745

92,461

2017 | 57,346 | 55,009 | 135,230 | 129,701 | 57,734 | 55,621 | 57,163 | 55,856 | 92,462

94,130

Fuente: CONAPO. Poblacion a mitad de afio por sexo y rango de edad escolar 2010-2030.

En el estado de Querétaro para el-afio 2017, la poblacién en edad escolar es
de 790,252, que representa al 39.5% de la poblacion total; de ellos, 390,317 son

mujeres, practicamente la mitad de la poblacién en edad escolar (39.5%)

Cuadro 1.2. Matricula del sistema educativo del estado de Querétaro

Ciclo Alumnos Hombres Mujeres Docentes Escuelas
2011-2012 588,125 294,735 293,390 29,061 3,945
2016-2017 662,099 331,461 330,638 35,434 4,094

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017.

La estadistica de 2016-2017, de la Secretaria de Educacion Pablica (2017),

nos sefala que, en términos nacionales, el 70.4% son alumnos de educacion

basica que comprende: educacion preescolar, primaria y secundaria con nifios de

entre 3y 15 afios. En el ambito nacional 10.1% esta inscrito en escuelas privadas.

La demanda social de acceso al sistema educativo estatal presenta el

siguiente perfil. La poblacion total de 3 a 23 afios, para el 2017, asciende a

790,252 personas, mientras que la cobertura en todos los niveles educativos para
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estos grupos de edad, es de 662,099 estudiantes, de ellos, 330,638 son mujeres
y 331,461 son hombres.

Los datos nos muestran que la cobertura educativa en términos
cuantitativos esta en los estandares nacionales, incluso por encima de la media
nacional; la educacion privada tiene un papel creciente en Querétaro, pues les
corresponden a las escuelas privadas 129,171 alumnos, que equivale al 19.5%
de la matricula total del nivel basico, lo que significa practicamente 10 puntos
porcentuales mas que el promedio nacional; en la ciudad de Querétaro se estima

una matricula de 30,000 alumnos en escuelas privadas en este nivel.

En Querétaro 83.9% de la poblacion est4 matriculada en alguna institucion
educativa. 16.1% estan al margen del Sistema Educativo. Estamos por encima de
la media nacional, la cual es del 78.8% de poblacién matriculada en el Sistema

Educativo.

El gobierno del estado ha manifestado la intencion de intensificar el trabajo
realizado para lograr la meta del 90% de personas en el sistema educativo estatal,
en un plazo de seis afios; también manifiesta mejorar la relaciéon alumno/escuela,
ya que en primaria y secundaria estamos por debajo de la media nacional, ello

implica la planeacion de mayores centros educativos en dichos niveles.

Por otra parte, en los rubros de cobertura, absorcion, eficiencia terminal y
abandono, nos encontramos bien posicionados, por encima o por debajo de la
media nacional, segun corresponda al indicador. Sin embargo, estamos lejos de los

primeros lugares, generalmente nos ubicamos entre los lugares 10 y 15 del ranking.

Se observa la situacion de desventaja y se muestra la necesidad de
intensificar las acciones académicas y de politica social para colocarnos entre los
tres primeros lugares de cada uno de los indicadores, que deberian ser los lugares
necesarios para una entidad que se caracteriza por su crecimiento econémico y
demanda de fuerza de trabajo bien calificada y especializada en areas de alta

tecnologia, como lo son la industria automotriz, del software y la aeroespacial.
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Cuadro 1.3. Analfabetismo y grado promedio de escolaridad

Indicador | Querétaro | Nacional
Analfabetismo
2011-2012 5.9 6.4
2016-2017 3.5 5.0
Grado promedio de escolaridad
2011-2012 9.0 8.8
2016-2017 9.8 9.6

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017

En ambos indicadores se ha evolucionado favorablemente y nhos
encontramos por encima de la media nacional; no obstante, en el ranking nacional
ocupamos el lugar 15 en analfabetismo y el lugar 10 en grado promedio de
escolaridad. Es evidente que el esfuerzo no ha sido suficiente, requiere acciones
mas eficaces para: a) bajar el indice de analfabetismo al 2.5 y declarar la bandera
blanca, tal y como lo sefiala la UNESCO; los grupos prioritarios de esta accion son
mujeres de la tercera edad y comunidades indigenas; b) plantearnos la vision, en
un horizonte de seis afos, de colocarnos dentro de los tres primeros lugares en el
grado promedio de escolaridad, lo que.implica alcanzar la cifra de 11 afios de
escolaridad; esta es una accién que requiere tanto de recursos econémicos como
de estrategias de mejoramiento de la calidad de la educacién mas realistas, sobre
decir que en este aspecto el papel de las mujeres puede marcar diferencias

positivas significativas.

Cuadro 1.4. Indicadores de eficiencia por nivel educativo. 2016-2017

Nivel Reprobacion Desercion Egresion Eficiencia
terminal

Absolutos % Absolutos % Absolutos %
Primaria 3,327 1.32 -1,583 | -0.63 40,991 | 99.07 103.32
Secundaria 10,461 9.23 7,662 | 6.51 33,943 | 90.99 81.88
Medio superior 12,086 | 14.84 10,210 | 11.88 21,425 | 94.15 67.75

Fuente: USEBEQ (2019) Estadisticas. Indicadores de eficiencia educativa fin de ciclo 2016-2017. Estado de
Querétaro.

Se observa una tendencia decreciente en la eficiencia de los indicadores a
medida en que se transita de un nivel a otro. En reprobacion, desercion, egresion y
eficiencia terminal, es notoria la problematica en el nivel medio superior; estas
tendencias son expresion de la falta de claridad e interés de las autoridades

educativas, ya que, después de cuatro afios, el actual gobierno del estado no tiene
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un Programa sectorial de educacion, es notoria la falta de planeacién y la

improvisacion en materia educativa.

Cuadro 1.5. Indicadores por municipios. Primaria, 2016-2017 (porcentajes)

Indicador Promedio Municipio lider Municipio mas rezagado
estatal
Reprobacion 1.32 Tequisquiapan (0.50) Arroyo Seco (3.20)
Desercion -0.63 El Marqués (-2.34) Arroyo Seco (1.86)
Egresion 99.07 San Juan del Rio (100.53) Arroyo Seco (95.12)
Eficiencia terminal 103.32 El Marqués (112.65) Arroyo Seco (94.14)

Fuente: USEBEQ (2019) Estadisticas. Indicadores de eficiencia educativa fin de ciclo 2016-2017. Estado de
Querétaro.

Los indicadores seleccionados por la USEBEQ para el nivel primaria,
permiten adentrarnos en la problematica educativa de Querétaro; los municipios con
el mejor posicionamiento son municipios de poblacion mayormente urbana y
conurbados o cercanos a la capital queretana, mientras que el municipio con los
mas bajos indices escolares es el municipio de Arroyo Seco, que es el mas alejado

de la capital. Se expresan claramente las politicas centralistas.

Cuadro 1.6. Indicadores por municipios. Secundaria, 2016-2017 (porcentajes)

Indicador Promedio estatal Municipio lider Municipio mas rezagado
Reprobacion 9.23 San Joaquin (0.70) El Marqués (12.51)
Desercion 6.51 Huimilpan (4.69) Pinal de Amoles (11.12)
Egresion 90.99 Huimilpan (97.72) Pinal de Amoles (83.75)
Eficiencia terminal 81.88 San Juan del Rio | Pinal de Amoles (68.31)

(86.62)

Fuente: USEBEQ (2019) Estadisticas. Indicadores de eficiencia educativa fin de ciclo 2016-2017. Estado de

Querétaro.

La situaciéon para el nivel secundaria no varia mayormente; Pinal de Amoles

(municipio serrano) tiene los indicadores mas bajos.

Cuadro 1.7. Indicadores por municipios. Media superior, 2016-2017

(porcentajes)
Indicador Promedio Municipio lider Municipio més rezagado
estatal
Reprobacién 14.84 Pinal de Amoles (5.25) El Marqués (24.44)
Desercion 11.88 Landa de Matamoros (6.71) | San Joaquin (19.44)
Egreso 94.15 Colén (102.07) El Marqués (86.28)
Eficiencia terminal 67.75 Tequisquiapan (82.22) Pedro Escobedo (60.14)

Fuente: USEBEQ (2019) Estadisticas. Indicadores de eficiencia educativa fin de ciclo 2016-2017. Estado de

Querétaro.
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En el nivel medio superior la situacion pareciera cambiar, la realidad es que
los habitantes de los municipios alejados de la capital tienen muy pocas
posibilidades de alcanzar este nivel de estudios, la mayoria de ellos debe
desplazarse hacia los municipios que ofrecen el bachillerato en sus diversas
modalidades; de ahi que los indicadores se invierten y pareciera ser que los
municipios de la sierra tienen mejores indicadores que ElI Marqués o Pedro

Escobedo.

Los cuadros anteriores nos muestran una fuerte desigualdad-educativa
cuando el andlisis se lleva a cabo por municipio; los municipios mas rezagados
estan en la zona serrana. Esta situacion obedece a las enormes desproporciones
gue se producen en cuestion de presupuestos asignados a los municipios del estado
de Querétaro y, como ya se menciond, a las politicas centralistas. Sin embargo,
sorprende que El Marqués, un municipio que forma parte de la Zona Metropolitana
de Querétaro y muestra un desarrollo industrial intensivo, sea el municipio mas
rezagado en los niveles de secundaria y media superior, en el indicador de

reprobacion y el mas rezagado en tasa de egreso en el nivel medio superior.

En lo que respecta especificamente a educacion basica, la radiografia que podemos

presentar, es la siguiente:

Cuadro 1.8. Educacién basica. Alumnos, docentes y escuelas. Querétaro

Ciclo | TOTAL |  Preescolar | Primaria |  Secundaria

2011-2012

Alumnos 441,553 83,845 254,205 103,503

Docentes 17,276 3,911 8,268 5,097

Escuelas 3,566 1,560 1,503 503
2016-2017

Alumnos 458,329 88,895 251,798 117,636

Docentes 18,186 4,007 8,475 5,704

Escuelas 3,561 1,520 1,509 532

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017.

Nos interesa especificamente analizar la educacién preescolar. Ahi

observamos que su crecimiento ha sido muy lento, no es una prioridad de las

politicas publicas y los gobiernos estatales en turno se han desentendido de este

sector, dejando el espacio para que sea el sector privado quien lo atienda.
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La educacion preescolar experiment6 un crecimiento del 6% en su matricula
entre los ciclos escolares 2011-2012 a 2016-2017; en docentes el crecimiento
apenas fue del 2.4%, es un indicador de la precarizacion del trabajo docente pues
esta implicando que los docentes deben atender a un nimero mayor de alumnos.
En el caso del nUmero de escuelas, se expresa un decrecimiento del 2.6%, es decir,
en el periodo revisado, el nimero de escuelas se redujo, la causa principal es el

cierre de colegios particulares por problemas econdmicos y baja inscripcion de

alumnos.
Cuadro 1.9. Educacién béasica. Alumnos segln sexo
Ciclo | TOTAL |  Preescolar | Primaria |  Secundaria
2011-2012
Alumnos 441,553 83,845 254,205 103,503
Hombres 224,260 42,623 129,763 51,874
Mujeres 217,293 41,222 124,442 51,629
2016-2017
Alumnos 458,329 88,895 251,798 117,636
Hombres 232,442 45,062 128,471 58,909
Mujeres 225,887 43,833 123,327 58,727

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017.

En preescolar hay menos mujeres que hombres, esto se explica por dos
razones: a) nacen mas hombres que mujeres, b) la herencia cultural le cierra las
puertas de la escuela a las mujeres, es una tendencia que se mantiene

practicamente hastala educacion superior.

Cuadro 1.10. Indicadores de Educacion basica. Querétaro

Indicador 2011-2012 2016-2017
Preescolar Primaria Secundaria Preescolar Primaria Secundaria
Qro. | Nac. | Qro. Nac. | Qro. Nac. | Qro. | Nac. | Qro. Nac. Qro. Nac.
Cobertura | 88.6 | 82.8 | 106.1 | 102.8 | 96.7 | 96.8 | 79.2 | 74.3 | 110.8 | 105.4 | 103.7 | 99.9
Absorcién -- -- - - 98.2 | 97.0 -- -- - - 99.4 | 97.1
Eficiencia -- - 101.5| 95.1 | 78.7 | 84.2 -- -- | 1045 | 98.3 | 80.8 | 87.7
terminal
Abandono - - 0.2 0.7 7.1 5.3 -- -- -0.4 0.7 6.6 4.4
Relacion - - 169.1 | 150.0 | 205.8 | 168.7 -- -- 166.9 | 1449 | 221.1 | 170.9
alumno -
escuela

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos

. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017
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Se destaca el nivel de cobertura que se tiene en educacion preescolar; sin
embargo, como lo hemos sefialado, obedece a la creciente participacion de la
inversion privada debido al abandono del gobierno estatal. Es evidente que la
cobertura no es sindénimo de calidad, pues de las mas de 200 escuelas privadas de
educacion preescolar en el municipio, la gran mayoria de ellas estan en situaciones
muy dificiles para el sostenimiento econémico y, para el caso que se esta
estudiando, los salarios que se pagan en este sector y las condiciones laborales

colocan a las docentes en la categoria del trabajo precario.

Cuadro 1.11. Recursos tecnoldgicos. Primariay secundaria
de caracter publico

Rubro | Primaria | Secundaria
2011-2012

Escuelas 1,312 396
Con computadora 992 369
Con internet 170 100
Total de 9,843 10,335
computadoras
Computadoras con 1,283 2,842
internet
2016-2017
Escuelas 1,301 417
Con computadora 890 405
Con internet 489 100
Total de 8,249 18,947
computadoras
Computadoras con 2,072 10,125
internet

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017.

El rezago es notable a nivel de las instituciones publicas de primaria y
secundaria. Para el ciclo 2011-2012, el 17.1% de primarias tenian acceso a internet,
en 2016-2017 paso al 54.9%, un incremento importante. En secundaria, en 2011-
2012, 27.7% de las escuelas tienen acceso a internet, para el ciclo 2016-2017,
disminuye al 24.6%.

El reto en este rubro, es que los esfuerzos tendrian que orientarse a
incrementar significativamente la inversion en equipo de computo y acceso a
internet para lograr, en un plazo breve, para que todas las escuelas publicas de

primaria y secundaria cuenten con acceso a internet y que todas las computadoras
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tengan la conexion a internet; sin embargo, se duda que las autoridades educativas
lleven a cabo alguna medida al respecto, dada su tendencia a no invertir en
educacibn y esperar a que sea la inversibn privada quien lo haga.
Lamentablemente, las autoridades educativas estatales no tienen la intencién de
remediar esta dificil situacion; cuestion que repercute directamente en la calidad
educativa dada la importancia que han adquirido las tecnologias de la informacién
y la comunicacion.

Cuadro 1.12. Educacion media superior. Alumnos segun sexo

Ciclo escolar Alumnos Docentes Escuelas
Total | Hombres | Mujeres
2011-2012 67,758 32,777 34,981 4,705 221
2016-2017 89,771 42,926 46,845 6,919 285

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017.

Para el ciclo escolar 2016-2017, los estudiantes matriculados en educacion
media superior, en todas sus modalidades, asciende a 89,771 estudiantes, 52.2%
son mujeres. De acuerdo al nimero de docentes reportados (6,919), se tiene una

proporcion de 12.9 estudiantes por docente y un promedio de 314.9 estudiantes por

escuela.
Cuadro 1.13. Indicadores de educacion media superior
Indicador Profesional Técnico Bachillerato

2011-2012 2016-2017 2011-2012 2016-2017
Qro. Nac. Qro. Nac. Qro. Nac. Qro. Nac.
Cobertura 3.0 6.1 N.D. | N.D. 60.7 | 63.2 | 79.3 | 76.6
Absorcion 4.8 9.4 | N.D. | N.D. 924 | 90.1 | 99.0 | 99.3
Eficiencia terminal 56.4 | 48.4 | N.D. N.D. 65.0 63.3 64.6 64.8
Abandono 125 | 21.6 | N.D. | N.D. 13.2 | 137 | 115 | 133

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017.

Las cifras muestran que la entidad, para el ciclo 2016-2017, esta por encima
de la media en cobertura, practicamente igual a la media en absorcién y eficiencia
terminal y estd mejor posicionado que el promedio nacional en cuestion de
abandono. Sin embargo, también debe hacerse notar que en este nivel se estan

guedando dos jévenes de cada 10, es una cifra preocupante que deberia generar
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algunas acciones de las autoridades educativas para tratar de mejorar este

indicador.
Cuadro 1.14. Recursos tecnoldgicos
Rubro 2011-2012 2016-2017
Escuelas 221 241
Con computadora 218 226
Con internet 216 N.D.
Total de computadoras 19,216 17,795
Computadoras con internet 14,853 14,918

Fuente: SEP. Sistema educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras 2011-2012 y 2016-2017.

Considerando solamente la matricula de instituciones publicas y los recursos
tecnologicos asignados a éstas, tenemos que en el ciclo escolar 2011-2012 existia
una computadora con acceso internet para 3.5 alumnos. En el ciclo 2016-2017, la
proporcion es de una computadora para 4.9 alumnos. Significa que ha habido una
marcada desinversion en recursos tecnologicos en la educacion media superior. La
accion a realizar deberia ser incrementar la inversion en equipo de cémputo y
acceso a internet para lograr que todas las escuelas del nivel medio superior
cuenten con acceso a internet y que todas las computadoras tengan la conexion a

internet.

En una rapida sintesis, podemos afirmar que El estado de Querétaro para
el periodo escolar 2016-2017 registra 3,561 escuelas de nivel basico y 665 son
particulares, lo que representa el 18.7% cuando a nivel nacional las escuelas

privadas son el 12.8% del total de escuelas de nivel basico.

En cuanto a los docentes, la Secretaria de Educacién Publica también
proporciona datos de género, por lo que tenemos que, en este periodo, en el
estado de Querétaro, la cantidad de docentes es de 18,186 en donde las escuelas
privadas representan el 23.3%. De este porcentaje, el 74.9% de los docentes son

mujeres mientras que el 25.1% son hombres.

Hasta aqui tenemos ya una diferencia significativa en cuanto al sexo del
profesorado de educacién basica en el estado. Sin embargo, el nivel preescolar
llama la atencién ya que el 97.6% de los docentes de este nivel educativo son

mujeres y solo el 2.4% son hombres. En las primarias particulares el 75.8% son
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mujeres en contraste de los hombres que en porcentaje es del 24.2% que
igualmente sigue siendo significativo, tomando en cuenta que los profesores

hombres se concentran en las actividades deportivas, musicales y de informatica.

En el tercer nivel del basico, secundaria, los porcentajes estan mas
equilibrados, existen 54.6% de mujeres docentes y 42.4% de hombres y
comparado a nivel nacional, este es mas equitativo ain ya que los porcentajes de
mujeres docentes es de 52.7% contra 47.2% de hombres. En el nivel secundaria
estamos hablando de materias mas especializadas y las jornadas, normalmente,
se pagan por horas. De esta manera no necesariamente estan en igualdad de
condiciones que en los otros dos niveles que tienen jornadas de trabajo de un

horario completo y en secundaria no es lo coman.

La importancia del trabajo docente

Del trabajo del maestro de educacion basica depende la formacién de mas de
cuatrocientos cincuenta mil niflos en todo el estado de Querétaro y de un
aproximado de 250,000 en el municipio de Querétaro, no hay otra area educativa
que tenga tantos estudiantes. De la busqueda bibliografica realizada, no se
identificaron estudios que muestren la realidad de las condiciones laborales de los
trabajadores de la educacion béasica en el estado de Querétaro. En lo general se
maneja una imagen social de alguien que debe estar muy comprometido de su
trabajo y se le critica cuando las cosas salen mal, pero no nos ponemos a pensar
en si su salario es el que merecen o con el que pueden cubrir sus necesidades
mas indispensables, no nos preocupa saber si estan contentos con sus jefes o
con sus compafieros de trabajo, y mucho menos nos interesamos en aspectos
importantes de su propia vida que deben dejar de lado por la exigencia de cumplir

con las funciones de ama de casa y docente.

La situacion de la educacion actualmente, en distintas dimensiones, es
decadente. Habra que pensar en este problema como estructural, ya que como lo
sefala Manuel Gil Antén (2018), en su analisis de los ejes centrales de la Reforma
Educativa del sexenio de Pefa Nieto (ya derogada), existe una inconsistencia en
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las concepciones base y los supuestos en que descansa carecen de validez y
coherencia ya que se combinan factores académicos con relaciones laborales y
desigualdad social, el resultado es que se establece una relacion muy estrecha
entre desigualdad educativa y desigualdad social, ambas se condicionan y
dependiendo de factores geogréficos, se determinan una a otra. Para quienes
concibieron la reforma educativa, el problema era muy claro, los resultados
educativos eran causados por el magisterio, haciéndolo de esta manera un
problema simple, de ahi el énfasis en hacer de la reforma educativa mas una
reforma laboral, estableciendo criterios de evaluacion de los profesores para
ingreso y promocion, el problema de esa reforma es que a la Ley no se le
establecieron con claridad las reglamentaciones secundarias, provocando que la
instrumentacién quedara sujeta a las relaciones de poder establecidas en los

centros de trabajo.

Un ejemplo de ello fue que se responsabilizé a los docentes de falta de
preparacion, de falta de interés o simplemente de incapacidad para estar frente a
grupo atendiendo a los nifios; los profesores se convirtieron en los culpables del
bajo nivel educativo; se les culp6 categéricamente del bajo rendimiento educativo,
sometiéndolos a evaluaciones donde dependiendo del resultado, corrian el riesgo
de perder su trabajo, cuestion que llegd a ocurrir, generando fuertes tensiones

sociales. El error de fondo en la aplicacion de este tipo de evaluaciones fue que:

La evaluacion como requisito para permanecer en el trabajo,
desligada de la actividad compleja en el aulay las escuelas, genera
gue se asista a ella —sometimiento—, sin que influya en cambios en
la vida diaria y ejercicio del oficio. Mas aun: al emplearse como
instrumento laboral, se corre el riesgo de invertir la I6gica: en lugar
de evaluar lo que se aprende y realiza, se va a aprender a realizar lo
que se evalua, pues “pasar” las pruebas permite sequir en el empleo.
(Gil, 2018, p. 312).

De las dificultades mas inmediatas para avanzar en la promocion del
aprendizaje en los estudiantes es el contraste que existe entre el bajo estatus y

bajos salarios que tiene la profesion docente, con la alta exigencia y presiones
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sobre su labor profesional. “Es evidente que hay adversidades que el maestro
puede afrontar y hay otras que lo rebasan por completo. Por eso creo que el
modelo educativo quiere un “maestro Superman”: un profesional todopoderoso

que venza los obstaculos del aprendizaje” (Diaz, 2017:195).

Como se podra ver en el capitulo de resultados, los bajos salarios de la
educacion publica, se convierten en altos salarios cuando se contrastan con los

que perciben las docentes de escuelas privadas.

Las razones de la investigacion

Por otra parte, atendiendo a la politica educativa oficial para la educacion
preescolar, se puede ver que El Programa de Educacién Preescolar de la

Secretaria de Educacion Publica establece que:

[...] en el Jardin de Nifios los pequerios deben tener oportunidades
gue los hagan usar las capacidades que ya poseen y continuar
desplegandolas, por ello, la accion de la educadora es un factor
clave porque establece el ambiente, plantea las situaciones
didacticas y busca motivos diversos para despertar el interés de los
alumnos e involucrarlos en actividades que les permitan avanzar en

el desarrollo de sus competencias. (SEP, 2016, p. 1).

La educacioén, en general, en las escuelas basicas mexicanas no se cumple
en los distintos niveles educativos, 0 que hace necesario revisar la calidad de la
educacion primaria y secundaria, pero también considerar que la educaciéon es un
proceso-gue inicia en la escuela preescolar. (Guevara y Rugerio, 2017). Por ello
es relevante estudiar la labor de las docentes de nivel preescolar, pues se puede
comprender y explicar las razones de la escasa o0 mucha motivacion para trabajar
con nifos en esas edades y, en consecuencia, establecer estrategias academicas

y de condiciones de trabajo que potencien la actividad docente.

Es obvio que estos cuestionamientos, mas apegados al sentido comun,

pueden tener parte de razén, sin embargo, la falta de estudios de este tipo nos
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impide tener mayores argumentos para poder conocer la realidad de las
trabajadoras de la educacion. Cabe la posibilidad de poder aportar conocimiento
en cuanto al papel del educador, y verlo como un agente de desarrollo y

potenciacion del nivel educativo en el pais.

El estudio también tiene razén de ser porque se tiene la experiencia de
trabajo en las escuelas privadas de primaria y preescolar. Es una actividad
gratificante en muchos sentidos, pero también es altamente estresante y crea
muchos espacios de conflicto que, si no se saben manejar, ocasionan fuertes
problemas que afectan el trabajo. Principalmente los problemas interpersonales y
familiares derivados de los conflictos laborales son cuestiones de interés para un

estudio de este tipo.

Un ultimo aspecto por considerar es que la realizacién de la investigacion
puede servir para fortalecer los estudios del trabajo en la Linea de Generacion y
Aplicacién del Conocimiento (LGAC) sobre Género, Educacién y Trabajo, en una
perspectiva cualitativa enfocada en la doble jornada de trabajo, pretendiendo
aportar conocimiento nuevo sujeto a las condiciones necesarias para llevarla a

cabo.

La realizacion de esta investigacion fue viable en cuanto a la accesibilidad
a instituciones de educacién privada del nivel preescolar en la zona urbana del
municipio de Querétaro. No se necesitaron recursos financieros excesivos,
ademas de que la ubicacion de las instituciones es completamente accesible para
la investigacion y los tiempos de traslado son relativamente cortos dentro del
municipio. Por otra parte, se cont6 con la disposicion de las trabajadoras docentes,
quienes nos dedicaron parte de su tiempo para llevar a cabo las entrevistas, lo
cual se agradece enormemente, dadas las limitaciones de tiempo del que

disponen por la excesiva carga de trabajo fisico y emocional.
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CAPITULO 2

LA CONCEPTUALIZACION EDUCACION-TRABAJO DESDE LA
PERSPECTIVA DE GENERO

En los afios 90 toman fuerza los estudios de las relaciones entre educacion y
trabajo, convirtiéndose en una rama muy importante para los estudios laborales
(Miranda, 2017; Hualde, 2000). De acuerdo con Gallart (2006) el origen de las
relaciones estudio-trabajo datan de la época de la primera revolucion industrial en
el siglo XVIII; los puntos de contacto son la sociologia de la educacién y la sociologia
del trabajo. Aspectos como la educacion de los trabajadores para prepararlos
técnicamente para el trabajo industrial, es decir, la transicion del artesano al obrero,
dieron paso a las investigaciones sobre el papel de la educacion en el desarrollo

econdmico, integrando tematicas como el logro educativo y el trabajo profesional.

En particular las relaciones entre educacién-capacitacion-empleo, abrieron la
puerta para establecer una especie de circulo virtuoso entre educacion, trabajo,
desarrollo econémico e igualdad social. Desde luego, esta vision ideal no siempre
se ha correspondido cuando se llevan a cabo investigaciones empiricas para tratar

de comprobar este tipo de teorias.

Desde la perspectiva que hemos asumido para la realizacion de la tesis, el
vinculo educacion-trabajo se entiende en su mas amplio sentido creativo. Es
multidimensional porque incorpora ambitos objetivos traducidos en acciones
sociales de los actores, procesos subjetivos individuales y relaciones intersubjetivas
que le dan un sentido y significado colectivo a las acciones de los actores, se
analizan desde la logica de la vida cotidiana, el trabajo o las relaciones familiares.
También es multidireccional, porque ambos conceptos son polos que se atraen y

repelen bajo un vinculo de interdependencia (De Ibarrola, 2004).

La educacion es, incuestionablemente, un factor de acceso al trabajo e
impulso de la creatividad del ser humano, mientras que el trabajo es el espacio en
el que los especialistas en educaciéon despliegan sus conocimientos y actividades

profesionales, y se constituye en parte esencial de la vida cotidiana de los actores
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educativos. El educador, mediante su trabajo, forma a las nuevas generaciones de
actores laborales quienes, a su vez, pondrdn en practica sus conocimientos y

abriran nuevos caminos a la actividad laboral.

Educacion y trabajo conforman una parte esencial de la vida cotidiana del ser
humano y son tan necesarios como el comer o respirar. La economia, la politica, el
desarrollo tecnolégico y el despliegue de la cultura, no pueden entenderse sin el

binomio educacién y trabajo.

Como parte de la complejidad de los estudios de la relacion entre educacion
y trabajo, se puede decir que su vinculo es contradictorio y paraddjico. En la
sociedad contemporanea se vive la contradiccion, ya que es innegable, en el plano
de la teoria, el papel esencial de la educacion en el desarrollo de la humanidad; sin
embargo, en la época actual se experimenta una situacion donde el incremento en
los niveles de escolaridad ha estado aparejado con incrementos en la desigualdad
social, por la falta de trabajos dignos; se puede afirmar, tal y como lo sefiala De
Ibarrola (2004), que en la actualidad no existe correlacion entre educacion y trabajo,
pues, idealmente sabemos que a mayores niveles de escolaridad, mejores empleos
y mejores condiciones laborales; lo paraddjico es que esto no se cumple, pues si
nos preguntamos ¢ de qué depende el acceso al trabajo?, la respuesta de sentido
comun nos dice que de la escolaridad que tengamos, pero, en los hechos ocurre
gue la sociedad lleva una direccién totalmente diferente, pues se vive el fenémeno
de mayores desigualdades en la escolaridad y una tendencia hacia la precariedad
laboral, tanto en la educacién, como en el empleo en general, al grado que hay
estudios que demuestran que a mayor escolaridad, mas desempleo o menores

ingresos.

Por otra parte, recuperando algunas ideas de Hualde (2000) sobre la
profesion, identificamos que los profesionistas adquieren un saber practico, es, por
decirlo de este modo, una ciencia aplicada articulada al saber tedrico, contienen
competencias especificas. Por un lado, es una especializacion técnica; por otro
lado, el profesionista adquiere un poder que es otorgado por la sociedad debido a

la imagen de ser creador y portador del conocimiento.
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Educaciéon y trabajo son factores de identidad de las personas y de los
colectivos. Para Dubar (citado por Hualde, 2000), la educacién representa la fusion
de la eficacia econdmica con la legitimidad cultural. En el dmbito educativo,
sobresalen las profesiones, por ejemplo, la educacion preescolar ha generado una

figura especifica: la maestra de preescolar, estas profesionistas se identifican por:

La estructura de la profesion es méas importante que el trabajo en si.
Es una ocupacion que surge de la formacion universitaria.

Es una actividad que realizan, basicamente, sectores de la clase media.

A

La maestra de preescolar se enfrenta subjetivamente a la lucha de la amateur
contra la profesionista, cuestién que se expresa como la tensién entre el amor
desinteresado por la formacién de las y los nifios (trabajo de la amateur) y el
interés del profesionista (obtener un buen ingreso). Este es un elemento
trascendente que permite comprender las formas de actuar de las maestras,
quienes sacrifican aspectos personales por-el carifio que depositan en las y

los nifios.

En su acepcion amplia, hablar de una maestra de preescolar refiere a una
multiplicidad de destrezas y constituye un trabajo por medio del cual se gana la vida.
Si se analiza de manera circunscrita-a la profesion de la licenciada en educacion,
entonces estamos hablando de una naturaleza especial de trabajo, que es una
fuente de conocimientos a través de los estudios universitarios; paralelamente,
conlleva aspectos simbélicos como el prestigio, el poder, el saber. “Las profesiones
son las actividades para las cuales la educacién es un prerrequisito necesario a fin

de ocupar ciertas posiciones laborales” (Hualde, 2000, p. 671).

Revision de investigaciones previas

En la revision realizada para el estado del arte, en libros que aparecen referidos
en la bibliografia y bases de datos de revistas especializadas, vemos que no es
frecuente encontrar trabajos de investigacion que muestren la realidad de las

condiciones laborales de las trabajadoras de la educacion en el estado de
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Querétaro en escuelas particulares, que es el tema que en especifico interesa,
ademas de que se enfrentan a la doble jornada de trabajo. Mas aun, es evidente
gue se invisibiliza la vida cotidiana de estas trabajadoras de la educacion, es decir
su labor y exigencia dentro de su centro de trabajo y en sus hogares, y cdmo viven
esta doble jornada que caracteriza a estas mujeres que desempefian un trabajo
extradoméstico en el pais. Las tematicas generales de investigaciones que nos
ilustran y nos sugirieron algunas ideas para el desarrollo de la tesis, versan
alrededor de las tematicas de los mercados de trabajo, los estereotipos de géenero

y el uso del tiempo.

Mercados de trabajo

Las inconsistencias del mercado laboral en México ponen en cuestion la
preparacion escolar, pues para muchos, estudiar ya no garantiza un buen trabajo
(Riquer y Tepichin, 2001; Cantt y Martinez, 2006). Situacion que se agudiza entre
las mujeres, sobre todo en estos tiempos en los que la incorporacién de las mujeres,
tanto en el mercado de trabajo como en el sistema educativo, muestra una
tendencia creciente, con el agravante de que esa incorporacion no se da en
condiciones de igualdad. Siguiendo a Riquer y Tepichin (2001, p. 495), afirmamos
que, visto desde una perspectiva de género, las relaciones educacion-trabajo se

caracterizan por:

1. Un mayor alcance educativo no ha garantizado, necesariamente, mas
oportunidades de acceso a puestos de mando y de decision.

2. Contar _con el mismo nivel educativo que los varones no significa tener el
mismo acceso a los mismos puestos ni el mismo ingreso.

3. La division sexual del trabajo ha resistido el incremento en afios de
escolaridad de la poblacion femenina y su participacion en los mercados de
trabajo.

4. Por tanto, la doble jornada, laboral y doméstica, incluso para mujeres con alta

escolaridad, sigue siendo la normay no la excepcion.
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5. La vida cotidiana de la mujer se ve afectada negativamente por la carga
valorativa que conlleva alternar su profesion con sus actividades como ama

de casa

El escenario anterior prefigura un proceso de agotamiento de la calidad en
los procesos educativos y una clara situacion de precarizacion del trabajo docente
(Fernandez, 2018), especialmente acentuado entre las maestras de educacién
preescolar de escuelas privadas. Esta situacion se manifiesta en las  dificiles
condiciones de trabajo (grupos con muchos nifios, horarios de trabajo extendidos,
autoritarismo de sus directivos, problemas con los padres de familia), los bajos
salarios, la doble jornada a la que estan sujetas y la falta de reconocimiento a su

labor.

Cuando se habla de feminizacion de las ramas o sectores de la actividad
econdmica se alude a la sobrerrepresentacion de las mujeres en tales actividades
respecto de su participacion en el total de la fuerza de trabajo. La estigmatizacién
de una ocupacion o sector como perteneciente al sexo femenino refuerza su
desvalorizacion por el condicionamiento de género inherente al mercado de
trabajo (Ariza, 2006, p. 396), este es el caso de las trabajadoras de la educacion

en escuelas de nivel preescolar.

Se destaca la importancia de la participacion de la mujer en el crecimiento
del sistema escolar y es sobresaliente el incremento en el nimero de estudiantes
de la educacién superior. Asi lo sefialan Jorge Papaddpulos y Rosario Radakovich
(2005, p. 8) en su estudio comparativo de educacion superior y género en América
Latina y el Caribe:

En términos de género, los datos comparados confirman una
tendencia histérica de igualacion de las cifras de matriculacion en la
educacion superior entre varones y mujeres y expresan la
consolidacion de una tendencia de democratizacion de género de la

educacién superior en América Latina y el Caribe.

Sin embargo, cuando pretenden incorporarse a la vida laboral, se encuentran
con obstaculos que las obligan a buscar en areas diferentes de las que se

prepararon académicamente y terminan integrandose a labores como las de la
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docencia en instituciones privadas ya que la contratacion es de menor rigor. Por
ejemplo, las maestras de inglés que no tienen la preparacion pedagdgica adecuada
para impartir clases, porque muchas veces tienen una carrera no afin a la
educacioén, sin embargo, al dominar otro idioma como el inglés, pueden ejercer la

docencia en cualquier nivel escolar en escuelas particulares.

No es frecuente encontrar trabajos de investigacion referente a la docencia
en educacion preescolar y la labor de las docentes de este nivel educativo. Los
trabajos que se han revisado son acerca de la formacion profesional de las
educadoras en donde se pretende conocer los valores que se ponen en juego en
esta formacién. En donde los autores exponen la polémica acerca de cémo se
forman las educadoras y como esta polémica se acentudé con la reforma de las
escuelas normales en los afios ochenta, y por las actuales reformas orientadas

por la modernizacion educativa (Lépez y Farfan, 2015; Pérez y cols., 2010).

Queda invisibilizada la vida cotidiana de las docentes, su labor y exigencia
dentro de su centro de trabajo y en sus hogares, y como viven esta doble jornada
gue caracteriza a las mujeres que desempefan un trabajo extradomeéstico en el
pais. Esta incorporacion al mercado de trabajo se impone por la necesidad de
obtener un salario para contribuir a la'supervivencia de la familia, aunque también
se presenta el fendmeno de que la mujer se convierte en el principal o Gnico sostén

de la casa.

No obstante, la realidad nos muestra una situacion diferente. En el caso
especifico del trabajo docente sus funciones van desde la planeacion, el dominio de
los contenidos, el ambiente en el aula, las practicas didacticas, la evaluacion de los
alumnos, el logro de aprendizaje de los alumnos, la colaboracién en la escuela y el
didlogo con los padres de familia o tutores, incluso se llevan a cabo funciones de
agentes de transito por las mafianas a la hora del ingreso a la escuela, y por las
tardes a la hora de la salida. Algunas de esas practicas deben realizarlas en
espacios fuera de su centro de trabajo, en las horas no obligadas de permanencia

en el mismo.

De esta forma, dada la creciente incorporacion de la mujer al mundo del
trabajo extradomeéstico, no cabe duda que le trae también una serie de conflictos
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con sus compromisos en el hogar. Las autoras que nos hablan de mercados de
trabajo son Orlandina de Oliveira y Brigida Garcia (2007), quienes hacen un
analisis de las relaciones de género y su asociacion con distintos aspectos del
trabajo extradomeéstico femenino. Esta incorporacion al mercado de trabajo se
impone por la necesidad de obtener un salario para contribuir a la supervivencia
de la familia, aunque también se presenta el fenbmeno de que la mujer es el
principal o Unico sostén de la casa. En general, las autoras encuentran que, de
una mayor escolaridad, de ambos padres de familia, resulta una mayor

participacion femenina en la toma de decisiones familiares.

Por otra parte, en los estudios sobre el tema ha quedado de manifiesto que
son los afios centrales de la vida reproductiva los que mas obstaculos levantan a
una insercion plena de las mujeres en el mercado laboral. Tomando como base
este dato, es posible obtener una evaluacion del grado de inequidad relativo entre
hombres y mujeres en una sociedad, centrandonos tan solo en las discrepancias
observadas entre ellos en el tramo de edad en que mayores son las demandas de
la esfera doméstica sobre la mujer: de los 25 a los 49 afios. (Ariza, 2006:391),
periodo identificado como los de mayor productividad de las mujeres en todos los

ambitos de su vida cotidiana.

Estereotipos de género

Para Paulin y Solis (2018), las etiquetas conceptuales que tipifican el proceso de
marginacion de la mujer son: el techo de cristal, entendido como el limite maximo
que la mujer puede alcanzar y del cual nunca podra pasar en su trayectoria laboral;
el suelo pegajoso, referido a la dificultad para seguir avanzando y quedarse
estacionada en los roles convencionales, asignados culturalmente, y la frontera de
cristal, entendida como la situacion dilematica a la que se enfrenta la mujer, de tener
que elegir entre el trabajo y la familia. Dichos conceptos se articulan directamente
con las précticas sociales y las formas de pensar y subjetivar de los hombres y las
mujeres para crear un escenario que, poco a poco, va determinando la imposicién

de los roles masculinos y femeninos.
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Elizabeth Grugeon (1995), a partir de la observacion y analisis en los patios
de recreo de nivel basico, determina las formas en que la identidad de género puede
desempeiiar un papel poderosamente estructural en el desarrollo de las relaciones
sociales. Se enfoca en juegos que exclusivamente las nifias realizan y en ellos
determina hasta qué punto capacitan a quienes participan para enfrentarse con los
estereotipos de género y para experimentar con los mismos. De esta manera

pretende conocer en qué medida estos juegos pueden reforzar dichos estereotipos.

La autora pone en evidencia una separacion de género bastante estricta en
el juego en la cultura infantil. Se refiere exclusivamente a los juegos de palmas,
acompafnados siempre por cantos que las nifias van aprendiendo de otras nifias de
mayor edad. Esta seria una de las vias mas evidentes en las que adquieren una
identidad social bajo la etiqueta de “lo femenino”. Los juegos hacen alusién al
matrimonio, a la maternidad, a relaciones familiares, al nacimiento y la muerte. “La
observacion de los patios de recreo también nos muestra que el proceso de ingreso
a la cultura puede ser diferente para las nifias y los nifios.” (Grugeon. 1995, p. 36).

En estos juegos las nifias van tomando roles evidentemente femeninos, y es
significativo que el tomar el papel de madre sea aparentemente el menos deseado
en los juegos de canciones y palmas. “Saben que ser madre no suele ser algo

verdaderamente gratificante y agradable en la vida real” (Grugeon, 1995, p. 50).

En otra investigacion, Amparo Tomé y Adelina Calvo (2008), afirman que los
modelos determinados de masculinidad y feminidad hegemonica, se transmiten en
cualquier &mbito y en cualquier momento de la vida. Su estudio se enfoca en la
violencia de género, que esta relacionada con la cultura androcéntrica y explican los
procesos sociales cotidianos por medio de los cuales se van creando y legitimando

estos modelos.

Sabemos que la cuestion de género ha sido uno de los principales ejes de
desigualdad en nuestras sociedades. Tomé y Calvo, aseguran que, “el hombre
blanco, entre 25 y 45 afios, heterosexuales, de clase social media o alta y con éxito
es el gran protagonista de la historia, el gran modelo de la masculinidad

hegemonica”. (Tomé y Calvo, 2008, p. 173).
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Los gustos de los nifios y las nifias no son caracteristicas inherentes y
biolégicas por ciertos juegos, solo que, como adultos, naturalizamos estas
tendencias y comportamientos transmitiéndolos, tal y como lo hemos vivido, de una
forma natural. Por otra parte, hacen hincapié en que la escuela induce a las nifias a
reconocerse en aspectos relacionados con el espacio doméstico y privado, mientras
que los chicos son méas reconocidos en el espacio publico. La transmision de los
conocimientos domésticos era un deber de las mujeres, “junto con la honestidad, la
sumision y la invisibilidad entre otras, que justificaban los valores morales'y las
virtudes para ser una buena esposa, una buena madre y una buena mujer”. (Tomé
y Calvo, 2008, p. 189).

Para Torres (2005), el mundo de la reproduccion material, asi como el trabajo
doméstico que principalmente realiza la mujer en el hogar, ha sido tradicionalmente
conceptualizado y analizado desde el ambito de la unidad doméstica, concebida
como unidad de produccion de bienes y servicios para el autoconsumo y productora
de fuerza de trabajo, la cual esta sustentada en los estereotipos que la cultura de la
sociedad contemporanea hace de lo femenino y lo masculino, donde las mujeres
solamente pueden ser concebidas en sus roles de madre, esposa y ama de casa
con fuertes valores tradicionales, mientras que los hombres cumplen un rol mas
directivo y hegemanico: es el proveedor de los satisfactores, basicos (comida, ropa)
y espirituales (educacién, distraccion), y se erigen como los jefes de la unidad

doméstica.

Ana Maria Fernandez, en su articulo “Ser maestra y no morir en el intento”
(2018), logra una caracterizacion de las maestras a partir de entrevistas de nivel
primaria en la Ciudad de México. Entre algunos de los problemas de la educacién
hoy en dia, destacan la sobrecarga de trabajo y la desvalorizacién social de que son
objeto. Algunos de los resultados obtenidos, refieren a un alumnado que ha sufrido
cambios en cuanto a la carencia de valores, limites y respeto. Existe una necesidad
de apoyo por parte de los padres, pues parecen mas centrados en defender a sus
hijos e hijas y esto va aun mas alla, ya que la falta de valores, en este caso por parte
de todas las autoridades institucionales y actores implicados en la educacion, y por
extension, la sociedad misma. (Fernandez, 2018).
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Esta autora se refiere a los roles tradicionales femeninos como fenébmenos
relacionados al cuidado y al servicio de los demds; a pregunta expresa a las
docentes, se les cuestiond sobre que si no fuera maestra qué otra profesion les
gustaria tener; las respuestas se mueven bajo las etiquetas sociales: vocacion e
interés hacia el cuidado, educar, sensibilizar a las y los nifios, procurar practicas de
vida sana; educacion y salud tienen que ver con los denominados roles tradicionales

femeninos, relacionados al cuidado y al servicio de los otros. (Fernandez, 2018).

En esta misma temética de estereotipos de género, Lorena Godoy y Antonio
Mladinic (2009), realizan un estudio en el cual se da cuenta de la forma en que se
percibe a las mujeres hoy en dia. El estudio consiste en la evaluacion de hombres
y mujeres que se encuentran en los niveles jerarquicos mas altos de las
organizaciones, la evaluacion abarca lo laboral y lo personal, en busca del nivel de
capacidad para desempefiar un cargo tradicionalmente ocupado por hombres.
Considerando el hecho de que las mujeres desarrollan roles familiares, conductas
principalmente relacionadas con el cuidado y bienestar de otros, se esperaba que
fueran mejor evaluadas en el &mbito personal mas que en el laboral. El resultado
obtenido fue que la evaluacion era similar para ambos sexos, tanto en lo personal
como en lo laboral; las evaluaciones mostraron similares niveles de capacidad para
desempefiar un cargo gerencial, es una manifestacion del cambio en la forma como
estan siendo percibidas las mujeres y, mas especialmente, aquellas insertas en el

mercado laboral que se desempefian exitosamente en cargos directivos.

Las mujeres han sido protagonistas principales de las labores domésticas,
abasteciendo necesidades como la crianza, socializacion y cuidado de los
miembros de una familia, ya que son reconocidas como funciones propias de su
condicion femenina, sin embargo, estas tareas se vuelven practicamente invisibles
en el contexto productivo, pues ahi lo que interesa es la dedicacion y productividad

en el trabajo.

Uso del tiempo

Ademas de la importancia que reviste para la mujer la reivindicacion del derecho

al trabajo en igualdad de circunstancias que el hombre, es innegable que en la
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incorporacion de la mujer al mercado de trabajo también se impone la necesidad
de obtener un salario para contribuir a la supervivencia de la familia. “En un
contexto de deterioro de las condiciones laborales de la mano de obra masculina
y femenina, la creciente presencia de las mujeres casadas y/o cabezas de familia
en los mercados de trabajo, juegan un papel cada vez mas importante en la
manutencion econdémica de sus familias”. (Garcia y De Oliveira, 2007, p. 49).
Incluso se puede ir mas alla, pues en México ya practicamente el 25% de los
hogares tienen a una mujer como jefa de familia y, por tanto, principal, o Unico

sostén de la economia familiar.

Las desigualdades de género en el uso del tiempo dedicado a las diversas
actividades cotidianas significan establecer una conciliacion entre trabajo
remunerado y no remunerado en el que estan involucrados ambos sexos. Esto
refleja la importancia de la participacion de las mujeres en el trabajo extradomeéstico,
sin que se liberen del trabajo doméstico al que le dedican buena parte del dia a dia.
En nuestro pais aun podemos identificar a la familia tradicional, donde el hombre
juega el papel de “proveedor” y la mujer sigue siendo el “ama de casa”. Por lo tanto,
“al considerar la carga global de trabajo, es decir, al sumar el tiempo dedicado al
trabajo doméstico con el tiempo dedicado al trabajo extradoméstico, se observa una
carga notoriamente desfavorable para las mujeres”. (Pedrero, 2005:2).

Mercedes Pedrero (2005) en su investigacion sobre la inequidad de género,
en el uso del tiempo en cuanto al trabajo remunerado y no remunerado tanto entre
hombres como _en mujeres, considera importante asumir estos asuntos como
competencia de las politicas macroecondmicas. Considera que muchos de los
cambios en el mercado se gestan por lo que sucede en el ambito doméstico. En
este estudio se estima que el tiempo utilizado para lograr la actividad doméstica
entre hombres y mujeres dan como resultado diferencias importantes. Sefiala que
la Unica medida que puede utilizarse para cuantificar el trabajo domeéstico es el

tiempo, y s6lo nos puede dar estimaciones aproximadas.

La diferencia esta en el tiempo que hombres y mujeres dedican al
trabajo domestico: los hombres dedican nueve horas con 37 minutos

en promedio a la semana, mientras que el promedio semanal para
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las mujeres es de 42 horas con 36 minutos. Si se considera
exclusivamente a las personas que si participan en trabajo
domeéstico, el tiempo promedio dedicado por los hombres es de 11
horas con 22 minutos y el de las mujeres de 43 horas con 47 minutos.
Entre quienes realizaron tanto trabajo doméstico como
extradoméstico, el tiempo promedio para los hombres casi no se
modifica, son 11 horas con siete minutos; y para las mujeres que
realizaron ambos tipos de trabajos la jornada doméstica se reduce a
37 horas con 43 minutos. (Pedrero, 2005, p. 15).

Al incorporarse a la esfera laboral, el estereotipo de la mujer, basada en la
dedicacion, constancia y fortaleza como cuidadora de la familia, paciente,
amorosa y maternal, contribuye a perfilarla profesionalmente dentro del campo de
la educacion, ya que se le considera un area en el que las cualidades del ama de
casa tienden a correlacionarse positivamente con la funcion educativa en el nivel
preescolar (Cuéllar y Farkas, 2018). En las formas de pensar de los empleadores
prevalece la idea de que la docencia en educacion béasica, y mas aun en
preescolar, es muy apropiada para las mujeres, en primer lugar, porque se dice
gue es un trabajo de “medio tiempo” y asi poder ocuparse de la familia y a la vez
obtener una remuneracién por esta labor relativamente facil para ellas; en
segundo lugar, porque al trabajar con nifios y nifias se establece la comparacién

con algo similar a las funciones del ama de casa.

Ademas, debemos considerar la carga emocional que supone trabajar y ser
responsables de menores de edad. Quienes se formaron profesionalmente para
ejercer laboralmente como docentes de preescolar, saben del compromiso
formativo de esos primeros afios de vida y comprenden a la perfeccion la imagen
gue proyectan entre los nifios y las nifias y el compromiso institucional que todo ello
significa.

Se trata de una respuesta adaptativa a su realidad: por una parte, deben
estar presentes en el hogar, deber que las ubica fuera de su centro de trabajo y, por

otra, sienten el compromiso y la obligacién de cumplir cabalmente con las demandas
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de la docencia, deber que si pueden llevar a cabo en casa, pues asi lo permite la
tarea y la distribucién horaria del profesorado (Garcia y De Oliveira, 2007).

De este cruce de exigencias cotidianas entre la vida laboral y familiar surge
la doble jornada femenina, doble jornada que caracteriza el trabajo de las profesoras
de educacion basica en instituciones privadas del municipio de Querétaro y que,
como se expondra en el capitulo de resultados y discusion, marcan la identidad de

las mujeres.

Conceptos articuladores

En esta seccion incorporamos algunas definiciones conceptuales que se consideran
esenciales para la comprension del fendmeno social que se esta estudiando. Para
fines expositivos, se hace una breve descripcién de cada uno de estos conceptos,
recortando los argumentos que se considera estan directamente relacionados con

el tema de la tesis.

Concepto de trabajo

Enriqgue De la Garza Toledo (2010), reflexiona acerca de los fundamentos del
concepto de trabajo, y la extiende hacia la ampliacion de los conceptos clasicos de
control, regulacion y construccién social de las ocupaciones en los trabajos llamados
no clasicos (aquellos que toca los temas de informalidad, atipicidad y servicios). La
concepcidn de trabajo en una vision restringida, para la cual no hay otro trabajo a
considerar sino el asalariado, es el que se compra y se vende por un salario (De la
Garza, 2010). Este pensamiento reduce el trabajo al asalariado, y le da un caracter

universal mas no histérico.

El trabajo tiene multiples acepciones; por ejemplo, se puede entender como
la transformacion de un objeto como resultado de la actividad humana. “Esta
actividad no es aislada, sino que implica cierta interaccion con otros hombres; como

resultado de ella el hombre mismo se transforma. Ademas, el trabajo implica cierto

35



nivel de conciencia, de las metas, en cuanto a los resultados y la manera de
lograrlos.” (De la Garza, 2002, p. 13).

La educacion es un trabajo clasificado dentro del sector servicios, implica un
tipo de interaccion cara a cara entre los actores involucrados en el acto laboral,
como los compafieros de trabajo, directivos, padres de familia y los nifios; el servicio
que se ofrece es el de educar a nifios y nifias. En el caso de la educacion privada,
donde el cliente (padre de familia) paga por la educacion de sus hijos tiene el control
del proceso de trabajo; es decir, puede exigir y supervisar para obtener la mejor

atencién para sus hijos.

En la concepcion clasica de trabajo, se manifiesta la relacion entre trabajo
asalariado y capital; en un polo esta el trabajador (en nuestro caso, la docente de
preescolar) y el duefio de los medios de produccion, en este caso, el propietario de
la escuela, ambos estan unidos por un contrato, escrito o verbal, donde la docente
trabaja un determinado ndmero de horas y atiende a un determinado niumero de

estudiantes, mientras que el duefio entrega un salario por el servicio realizado.

Estas definiciones tan generales tienen que ser contextualizadas
histéricamente para poder dimensionarla y aplicarla a tematicas especificas como
el caso de las docentes en escuelas que imparten la educacién preescolar. El
trabajo puede implicar aspectos objetivos que se concretan en productos materiales
(zapatos, vehiculos, casas), pero el resultado también puede ser inmaterial, como
la formacién de los nifios en etapas tempranas; este tipo de trabajo supone una
actividad laboral que incluye lo fisico y lo intelectual. Las docentes de preescolar
llevan a .cabo un trabajo eminentemente subjetivo, emocional, basado en el
conocimiento, pero también realizan un extenuante trabajo fisico para mantener a
las y los nifios dentro del aula, llevarlos al patio de recreo, ayudarlos en su aseo,
entre otras actividades. Asi las cosas, el trabajo docente contribuye a la

reproduccion social.

Pero debemos poner atencidon en que las mujeres que realizan un trabajo
como docentes de preescolar, por lo comun también estan involucradas en la esfera
de del trabajo domeéstico, el cual no es estrictamente un proceso de reproduccion
social solamente en virtud de que es una actividad no remunerada, también es un
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trabajo de reproducciéon en la familia, que se caracteriza por su gratuidad. “Los
trabajos no salariados para la venta finalmente han llegado a ser reconocidos como
trabajo, las teorias feministas reivindican el reconocimiento del trabajo doméstico
no mercantil como trabajo, relacionado, por ejemplo, con el concepto de doble
jornada.” (De la Garza, 2002, p. 15).

Por otra parte, en la sociedad del siglo XXI, al concepto de trabajo se le han
agregado dos adjetivos: atipico precario, para expresar los cambios en las figuras
laborales y las insuficiencias en los costos salariales y las inseguridades sociales

gue desprotegen a las y los trabajadores.

Por trabajo atipico se entienden las actividades que los actores realizan y
gue responden a un conjunto de caracteristicas diferentes a las conceptualizadas
en el trabajo clasico de la manufactura; donde las jornadas de trabajo, el tipo de
actividades realizadas, los objetos de trabajo y las relaciones laborales estan fuera
de lo que la sociedad capitalista entendia por trabajo. Por su parte, el trabajo
precario ‘implica la combinacion de los  siguientes factores: inestabilidad,
inseguridad o falta de proteccion social y vulnerabilidad social y econémica” (Garcia,
2011, p. 87).

El trabajo atipico, si bien-en general es precario, no deben confundirse, pues
son dos conceptos que muestran dimensiones diferentes de la realidad laboral.

Para fines de nuestro objeto de estudio, entendemos que el trabajo de las
docentes de educacion preescolar que laboran en instituciones privadas del
municipio de Querétaro, corresponde al sector servicios y corresponde a la

definicion del trabajo tipico, formal y precario.

Trabajo femenino y doble jornada

La proliferacion de las actividades a los servicios no calificados, por cuenta propia 'y
el trabajo a domicilio, han permitido la incorporacion de mujeres casadas en
ocupaciones consideradas como una prolongacion de las tareas domésticas, las
cuales desencadenan conflictos y tensiones que quedan al descubierto. Las

estrategias familiares de sobrevivencia, ante situaciones de crisis economicas,
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intensifican la actividad econémica femenina, doméstica y extradoméstica. Si se
pone el acento en lo que determina la oferta, el trabajo extradoméstico de las
mujeres se analizé como resultado de una estrategia familiar de generacién de
ingresos. (De Oliveira 'y Ariza, 1998, p. 96-99).

Para estas autoras, el concepto de doble jornada permite entender y explicar
la situacion que viven las mujeres que trabajan para obtener algin ingreso
econdémico, pero mantienen el compromiso de atender las necesidades del hogar,
preferentemente atender a su esposo e hijos, pero también suele ocurrir en hijas

gue atiende y procuran los cuidados para los padres.

El concepto de doble jornada pone en evidencia la doble explotacién de la
mujer en la sociedad contemporanea, muestra la poca participacion masculina en
la actividad doméstica y nos permiten acercarnos a la vida cotidiana de las mujeres,
desde una Optica critica que abre la puerta para reflexionar en torno a las
posibilidades de superar esta situaciéon de marginacion y discriminacion que

sutilmente viven las mujeres.

Las mujeres que no tienen hijos o que tienen hijos mayores de edad, casadas
0 no, enfrentan menores obstaculos para incorporarse al mercado laboral y disfrutan
de mas oportunidades de contratacion asalariada que las mujeres casadas y con
hijos pequefos. Estos argumentos provienen de diversos aspectos vinculados con
el proceso de formacion familiar y son vistos como factores que contribuyen al

aumento de la oferta laboral de las mujeres. (De Oliveira y Ariza, 1998, p. 97).

De acuerdo con Luis Fernandez (1993), la doble jornada es una
manifestacion social de la problematica econémica que se vive y que obliga a la
mujer a buscar un trabajo remunerado, sin renunciar a las tareas de la casa, para
contribuir al bienestar familiar. Son nuevas condiciones que repercuten
directamente en los cambios en las relaciones familiares, modificaciones de horario
de alimentos, tiempos de esparcimiento, espacios para la convivencia familiar, todo
ello viene acompafado de un incremento en las tensiones emocionales entre los
integrantes de la familia. Esto constituye uno de los puntos fundamentales en la

sociedad contemporanea, y se hace cada vez mas necesaria la participacion del
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hombre en el trabajo doméstico. La contribucidbn econdmica de las mujeres en el

hogar, hace que la figura masculina deje de ser la proveedora exclusiva.

En el estudio realizado, la doble jornada es muy evidente, se expresa en los
horarios de trabajo que se dedican a la escuela y a la casa, en la atencion de las y
los hijos, en el restringido tiempo libre del que dispone la mujer, en sus emociones

y en sus expectativas de futuro.

De esta manera, los roles atribuidos a los hombres y a las mujeres son
notoriamente diferentes; mientras que, para el hombre, la actividad domeéstica es
opcional, para la mujer es obligatoria; en cambio el trabajo remunerado
extradoméstico es una condicién obligatoria para ambos; es decir, la doble jornada

es obligacién para la mujer.

La perspectiva de género

El concepto “género” ha provocado una serie de confusiones, por lo que se intenta
aclarar este concepto central de la teoria feminista. Los enfoques, dentro este
intento por interpretar el género como un sistema de relaciones culturales entre
sexos, comparten la perspectiva de que el género es una construccion social y
simbdlica, que se ha establecido por datos biolégicos de la diferencia sexual. En
una compilacion que hace el Programa Universitario de Estudios de Género
(PUEG), se habla de una iniciativa que se ha propuesto publicar textos para que
remedien una carencia de informacion y reflexion alrededor del concepto género.
(Lamas, 1996, p. 10).

Dentro de esta compilacion, Gayle Rubin (1996) habla sobre las causas de
la opresion de las mujeres e intenta definir el concepto bajo la idea de sistema
sexo/género, que tienen como eje central las relaciones de opresion y la
subordinacion social de las mujeres. Se han propuesto otros nombres como modo
de reproduccién o patriarcado, sin embargo, sistema sexo/género es un término
neutro y mas general, que muestra que la opresion de las mujeres es consecuencia
de las relaciones sociales y es evitable. Esto definiria en nuestra vision sobre el

futuro y la esperanza de una sociedad igualitaria, sin distincion de sexos, dejando
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de lado la opresion masculina. Este concepto nos ayuda a entender que el proceso
de subordinacion y marginacion de la mujer no es genético, sino que es algo
totalmente social y que, al paso de los afios, las sociedades las han normalizado y
naturalizado; ideolégicamente se trata de justificar las relaciones de dominio
sumisién entre el hombre y la mujer a partir de supuestos preceptos biolégico
(organismo, constitucion fisica) y aspectos que se han convertido en los mitos

constituyentes de esta relacion: la familia, el matrimonio, el embarazo, el trabajo

Al reconocer el lugar crucial de la sexualidad en la sociedad junto con
las inmensas diferencias en la experiencia social de hombres y
mujeres, Rubin sefiala que lo que cuenta verdaderamente es como se
determina culturalmente el sexo, donde cada sociedad tiene un
sistema “sexo/género”, una manera propia de organizarse por la cual
el material biolégico “crudo” del sexo humano y de la procreacion es
moldeado por la intervencion social y satisfecho de acuerdo con
ciertas convenciones. (Lamas, 1996, p. 14).

Un sistema de sexo/género, en . consecuencia, es el conjunto de
disposiciones por el que una sociedad transforma la sexualidad biologica en
productos de la actividad humana, y en el cual se satisfacen esas necesidades
humanas transformadas. “Una de las contribuciones mas importantes de la
perspectiva de género a los estudios de trabajo femenino ha sido la critica del
concepto de trabajo y su redefinicién para abarcar los ambitos de la producciény la

reproduccion”. (De Oliveira y Ariza, 1998, p. 102).

La-incorporacion de la mujer al mundo del trabajo no has sido sencilla, se
encuentran con obstaculos que las obligan a buscar en otras areas diferentes de las
gue se prepararon académicamente y terminan integrandose a labores como las de
la docencia en instituciones privadas ya que la contratacién, el salario y las
condiciones de trabajo son inferiores a las del hombre, cuestiones que se agudizan
cuando las mujeres, ademas de esta diferencia, deben enfrentarse a formas
especificas de la organizacién escolar y requisitos de formacién académica

diferenciadas.
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En las instituciones escolares privadas que imparten educacion preescolar,
se tiene a las maestras responsables del grupo, quienes cumplen con las mayores
responsabilidades formativas y de cuidado de las y los nifios; pero también hay
docentes que cumplen actividades parciales por horas determinadas, por ejemplo
las maestras de inglés, ellas estan sujetas a condiciones més limitadas de trabajo
porque no tienen la preparacion pedagoégica adecuada para impartir clases, pues
no tienen una carrera afin a la educacion, sin embargo, al dominar otro idioma como
el inglés, pueden ejercer la docencia en cualquier nivel escolar en escuelas
particulares. La discriminacion por razones de género es sutil se escudan en las
competencias profesionales y en las caracteristicas del modelo pedagdgico que
siguen; de ahi que se vayan creando formas de contratacién cada vez mas precarias
para las docentes, cuestion que cobra fuerza cuando-se trata de una institucion

privada con fines de lucro:

[...] la escuela se ve ahora como una empresa, en especial una
empresa de servicios. Las empresas tienen como finalidad obtener
ganancias, por lo que se cuestiona la escuela acerca de los beneficios
que ofrece... [y] el docente se vuelve prescindible como formador,
como persona y comao elemento a considerar en la definicion de la
didactica y en latoma de decisiones acerca de su materia de trabajo:

la educacion. (Lopez y Farfan, 2015, p. 50-51).

Las instituciones educativas privadas en general, como cualquier otra
organizacion donde se busca el lucro, también pretenden la calidad y la mejora en
todos sus procesos a favor de sus “clientes”, sin embargo, el actor determinante
para llevar a cabo estas atribuciones, recaen en el docente, quien es pieza

fundamental de la institucion educativa.

Vida cotidiana

Para fines de la investigacién, la categoria de vida cotidiana es necesaria para
comprender la creciente incorporaciéon de la mujer al mundo del trabajo
extradomeéstico; no cabe duda que las actividades diarias que llevan a cabo de

manera rutinaria crean nuevas posibilidades personales y sociales para las mujeres,
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también trae conjuntamente una serie de conflictos con sus compromisos

domeésticos.

La vida cotidiana es considerada por Agnes Heller, como “el conjunto de
actividades que caracterizan la reproducciéon de los hombres particulares, los
cuales, a su vez, crean la posibilidad de la reproduccion social”. (Heller, 1967, p.
25). En todas las sociedades existe la vida cotidiana y también todo hombre tiene
una vida cotidiana. Pero esto no quiere decir que el contenido y la estructura de la
vida cotidiana sean idénticos en todas las sociedades y para todas las personas,

sea cual sea su lugar en la division social del trabajo.

El individuo es siempre y al mismo tiempo, un ser particular y un ser
especifico. La reproduccion de la vida diaria, la reproduccién de la propia vida es
parte de un proceso mas amplio que permite entonces la reproduccion de la
sociedad. Por lo tanto, esta reproduccion de la particularidad esta integrado a un
proceso de reproduccién mucho mas amplio, esto es la reproduccién social. Sin
embargo, la forma en que se da la reproduccién no es azarosa, supone parametros
sociales que condicionan y determinan la reproduccién de la sociedad no tiene lugar

automaticamente a través de la autorreproduccion del particular.

Aquello que se realiza a diario guarda una determinada forma, porque es
necesario vincularse con los otros, asi la sociedad es el camulo de relaciones
reciproca entre los individuos. La vida cotidiana esta determinada desde el espacio
social. “En el proceso de socializacién y de adecuacion al género, en la vida
cotidiana se determinan nuevas categorias, las cuales posteriormente o se
conservan, o al menos se despliegan por algun tiempo, y por lo tanto se desarrollan,
o bien retroceden. Es decir, la vida cotidiana también tiene una historia”. (Heller,
1967, p. 26).

Alfred Schutz (1996) contribuye de manera determinante en la construccion
del concepto de vida cotidiana, al incorporar las relaciones intersubjetivas bajo el
concepto del mundo de vida, el cual se concibe como un mundo intersubjetivo en el
gue la gente crea la realidad social, pero que también esta sujeta a las restricciones
que tratan de imponer las estructuras sociales y culturales, las cuales, a su vez, han
sido creadas por sus antecesores; de esta manera, a las actividades objetivas,
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materiales de la vida cotidiana, se agrega el proceso subjetivo de dar sentido y
significado a cada una de las acciones que se realizan a diario.

El mundo de vida es comun a hombres y mujeres, cada quien vive y actla
como entre sus semejantes a partir de las ideas que ha generado sobre su realidad
circundante, el mundo de vida es el campo de accién y de todas las orientaciones
posibles, esta organizado alrededor de su persona segun el esquema especifico de
sus planes y las significatividades que derivan de ellos. Campo de vivencia, espacio

de experiencia de sentido.

Aterrizando estas ideas para enlazarlo con el objeto de estudio, se puede
decir que las docentes de preescolar de las escuelas privadas del municipio de
Querétaro, estan inmersa en una vida cotidiana marcada por la doble jornada,
donde sus acciones materiales se entrecruzan con las actividades de sus
semejantes y crean un conjunto de relaciones sociales, que con el transcurrir del
tiempo se vuelven mecénicas, se naturalizan y se invisibilizan. Pero, por otra parte,
esa realidad social puede ser intervenida cognoscitivamente mediante los procesos
intersubjetivos, incidiendo en sus proyectos de accion, en los hechos diarios que se
producen en el trabajo y en el hogar, generando una consciencia de su situacion, la

cual interpretan y formulan estrategias de crecimiento.
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CAPITULO 3

PERSPECTIVA METODOLOGICA

La investigacion es un acto creativo. Como lo sefiala Giddens (citado por De la
Garza y Leyva, 2014, p. 29): “las ciencias sociales plantean un problema peculiar
en la medida en que tienen como objeto de investigacion algo que ellas presuponen
en si mismas, a saber: la actividad social humanay la intersubjetividad”. EI concepto
moderno de metodologia de las ciencias sociales nace vinculado al de ciencia
natural, en sus aspectos de la validacion por medio de la experiencia y separando
al objeto y su conocimiento del sujeto; en su evolucion, .en el renacimiento la
experiencia se torna en el Unico criterio de verdad y el método basado en la
observacion, las matematicas, la experimentacion y la blasqueda de leyes
universales. lgualmente, desde los tiempos de-los grandes filésofos griegos se

presenta la discusion de las perspectivas cuantitativistas y cualitativistas.

La tesis que se esta presentando estd orientada por el disefio de una
estrategia cualitativa, donde cada una de las tareas que se asumen no son lineales
ni jerarquizadas, existe la corresponsabilidad, el desarrollo de la investigacion
acepta la posibilidad del error, puede transformarse, revisarse y cuestionarse; el
disefio de investigacion es abierto y reconoce la perspectiva del actor, quien
mediante su propia narrativa construye nuevos espacios de conocimiento y
experiencia. La investigadora también es parte de la investigacion y es quien integra

lo que se dice y quién lo dice.

De manera esquematica y solamente para fines expositivos, se presenta un
cuadro comparativo de los aspectos que se consideran relevantes en la
diferenciacion de los métodos cuantitativos y cualitativos en las ciencias sociales.
La tesis elaborada analiz6 los aspectos importantes de ambos modelos y definio el
trabajo metodoldgico de orden cualitativo, esencialmente porque pone el énfasis en
la participacién del actor, reconoce la importancia del lenguaje como forma de
expresar el proceso subjetivo y porque permite una mayor profundizacion del
estudio en términos tanto de las causas como de las posibles transformaciones que

el actor pueda generar en su entorno inmediato.
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Cuadro 3.1. Comparativo modelos cualitativo y cuantitativo

Intenta comprender el comportamiento
humano inmerso en el lugar donde
éste se desenvuelve y actia.

Observa participativamente
estudia.

lo que

Sabe que su presencia provoca
efectos reactivos entre los sujetos que
estudia.

Piensa que la Unica generalizacion que

Estudia el comportamiento de los
hombres desde fuera. Soélo algunas
veces se introduce en el escenario que
pretende definir y explicar.

Observa controladamente lo que estudia.

Cree que a través del control de las
variables contaminadoras no provoca
efectos reactivos entre los sujetos que
estudia.

Piensa que puede generalizar a otros

existe es que no existe ninguna contextos similares.

generalizacion.

Relacion sujeto-sujeto Relacion sujeto-objeto

Fuente: Elaboracion propia

Como se desprende de 'la lectura del cuadro anterior, la metodologia
cualitativa implica el establecimiento de dimensiones de estudio, indicadores y
categorias que, para el caso de la tesis, se configuran los items de condiciones de
trabajo: doble jornada, niveles salariales, condiciones de contratacion, grados
escolares obtenidos, maestras en edad reproductiva, cargas horarias tanto en la
escuela como en el hogar, entre otros. El procedimiento técnico en un primer
momento ha sido: a) Estudio exploratorio sobre las instituciones privadas de
educacion basica en la ciudad de Querétaro. b) Disefio del guion de entrevistas a

profundidad.

Es valido sefalar que no se descalifican a las metodologias cuantitativas, las
cuales las consideramos Utiles para cierto tipo de investigaciones, sobre todo en
aguellas en las que los objetivos apuntan a determinar muestras representativas

con propasitos de generalizar resultados. No es el caso de la tesis, insistimos, ya
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gue nuestro interés no es el de generalizar resultados, sino el de comprender y
explicar las dindmicas intersubjetivas de ciertos grupos de actores, en nuestro caso,
las mujeres que realizan trabajo docente en las escuelas privadas de nivel

preescolar del municipio de Querétaro.

Para Berger y Luckmann (2003, p. 33), es justamente “el caracter dual de la
sociedad en términos de facticidad objetiva y significado subjetivo lo que constituye
su realidad sui generis”. La pregunta metodoldgica central es ¢como es posible que
la actividad humana produzca un mundo de cosas? Como se desarrollara en el
capitulo de resultados y discusion, podremos ver como las mujeres, en su constante
actividad, en sus vivencias cotidianas, en la acumulacién de_experiencias, van
creando redes intangibles de conocimiento, que muchas veces 1o hacen solo de
manera intuitiva, pero que mediante el analisis critico delas narrativas se concreta
la produccién de sucesos nuevos, de acciones y estrategias adecuadas a su propia
personalidad. Este tipo de estudio, bajo este enfoque, nos permitié tener una mayor
comprension y claridad sobre la condicion particular del quehacer de las maestras

dentro del centro de trabajo y en sus hogares.

Objetivos

Objetivo general

Conocer las caracteristicas y condiciones de la vida y trabajo cotidiano de las
profesoras de educacion preescolar en instituciones privadas en el municipio de

Querétaro, sujetas a la doble jornada de trabajo, en la escuela y en el hogar.

Objetivos especificos

1. Identificar las condiciones de trabajo (carga horaria, tipo de actividades que
realizan, cantidad de alumnos por saldn, tipo de contratacion, etc.), asi como su

nivel salarial.
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2. Describir las principales caracteristicas del trabajo doméstico que realizan las
docentes (tiempo dedicado a las labores de limpieza de la casa, cuidado de los

nifos, apoyo para realizar sus tareas, etc.).

Universo de estudio

Considerando que el objeto de estudio son las mujeres docentes en educacion
preescolar de instituciones privadas en la ciudad de Querétaro, en su quehacer
cotidiano tanto dentro de la escuela como en sus hogares, el universo de estudio se
integrara con mujeres docentes en edad reproductiva, de las escuelas privadas de
educacién preescolar del municipio de Querétaro. Los criterios de inclusion fueron:
ser docente de educacion preescolar privada, estar en servicio por lo menos un afio.

El criterio de exclusion ser&: docentes que no firmen consentimiento informado.

Debido al propio desarrollo de la investigacion incorporamos la perspectiva
de las docentes de preescolar de instituciones publicas, algo que, sin estar dentro
de los objetivos, abrié nuevos campos de interpretacion del fenémeno estudiado.
Esta adicion fue posible ya que este tipo de disefios cualitativos permiten cambios
en virtud de los hallazgos que la realidad, y no la teoria, nos van indicando.

Figura 3.1. Ubicacion de los centros de educacion preescolar particulares.
Municipio de Querétaro
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Existen 230 preescolares privados en el Municipio de Querétaro. Los cuales
serian, todos ellos, de posible acceso para el trabajo de campo para la investigacion.

La estrategia para el trabajo de campo se plasmo en dos opciones:

a) Solicitar formalmente el permiso a los centros escolares para llevar a cabo
la entrevista. En este caso el permiso para acceder a alguno quedd
supeditado a la flexibilidad que tenian los directores de cada centro para
realizar una investigacion como la que se propuso. La realidad demostro
que fue una ruta infructuosa, pues no hubo disposicion de las autoridades
para trabajar con las docentes dentro de sus horarios de trabajo.

b) Ir directamente con las maestras de educacion preescolar fuera de sus
centros de trabajo. En este caso, se aplico la técnica de bola de nieve, es
decir, se contactd a una profesora y se le pidié que ella nos contactara con
otras mas. En este caso resulté muy util la relacion personal que se tenia

con algunas de ellas.

Para definir el nimero de entrevistas a realizar se establecieron los criterios
de representatividad y de saturacion (Hernandez, 2010). En el caso del estudio, la
representatividad implicé entrevistar profesoras de las siete delegaciones que
componen al municipio de Querétaro. El criterio de saturacion, es decir, cuando la
informacion que se recibe ya no proporciona informacion cualitativamente diferente
y las respuestas tienden a ser repetitivas, establecié el momento de concluir con las
entrevistas. En total se aplicaron 20 entrevistas, trece a docentes de escuelas

privadas y siete de escuelas publicas.

Guion de entrevista

Dada la magnitud del problema que se estudia, se disefidé una entrevista a
profundidad con dos grandes dimensiones analiticas: objetiva y subjetiva. Las
preguntas se estructuraron a partir de estas dimensiones y considerando los

contextos: personal, familiar, escolar, laboral e institucional.
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Cuadro 3.2. Esquema del trabajo de campo

Contextos | Dimension objetiva | Dimensién subjetiva | Conceptos tedricos
Personal Datos sobre la Nivel de » Trabajo remunerado
Familiar familia, formacién conocimiento y / no remunerado
Escolar académica, el percepciones sobre |» Trabajo femenino.
Laboral trabajo, los temas tratados. |»> Doble jornada.
Institucional | condiciones de Acciones y > Vida cotidiana

trabajo, politicas comportamiento de > Trabajo precario.
institucionales, etc. | los actores » Género

Fuente: Elaboracion propia.

Trabajo de campo

En un inicio se establecié la definicion del problema, justificacion, algunos
antecedentes y la fundamentacion teorica, la cual es esencial para la definicion de
los conceptos tedricos que se han utilizado para conocer a profundidad el trabajo

de las docentes en el municipio de Querétaro.

El municipio de Querétaro se encuentra dividido administrativamente en siete
delegaciones: Santa Rosa Jauregui, Felipe Carrillo Puerto, Félix Osores, Epigmenio
Gonzalez, Centro Historico, Cayetano Rubio y Josefa Vergara. El objetivo fue
entrevistar docentes de todas las delegaciones posibles, que estuvieran activas y
que cumplieran una doble jornada de trabajo. En cada delegacién encontramos
escuelas de niveles socioecondémicos distintos, lo cual nos dio mayor perspectiva

de las condiciones de trabajo de las docentes de este nivel escolar.

Se aplicaron 20 entrevistas a docentes de las siete delegaciones del
municipio de Querétaro. Para cumplir con el objetivo de esta tesis, el cual es conocer
las caracteristicas y condiciones de la vida y trabajo cotidiano de las profesoras de
educacién preescolar sujetas a la doble jornada de trabajo, fue necesario adentrarse
en su vida diaria, como viven dia a dia su labor de una manera objetiva y asi mismo

en una percepcion propia del trabajo que realizan.
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Para lograr el objetivo, planteamos dos dimensiones en las cuales, por una
parte, en una dimension objetiva, encontramos datos sobre la familia, su formacién
académica, condiciones de trabajo etc. y en una dimension subjetiva, podemos
encontrar las percepciones de los temas tratados, asi como cuéles son las acciones
y comportamientos de los actores involucrados, como son sus familiares, sus

comparieros de trabajo, sus jefes, su familia y de ellas mismas.

Tomamos en cuenta cinco diferentes contextos como son el personal,
familiar, escolar, laboral y el institucional. Con base a estos contextos, se elabor6
una entrevista piloto con el afan de ser modificada una vez que nos arrojara un
proceso inicial de descripcién de las actividades de las docentes de este nivel

educativo.

Se ubicaron los conceptos de los enunciados que estan relacionados de lo
que iba diciendo cada una de ellas. Con base a esto, se identificaron coincidencias
y algunas particularidades, asi como discrepancias, aunque cabe mencionar que

nos enfocamos prioritariamente en coincidencias en este trabajo.

El trabajo de campo se inici6 propiamente en enero de 2019, con la
elaboracion de la entrevista piloto, entrevista que se aplicé a docentes en el mes de
febrero, un total de cuatro entrevistas, aun cuando la mayoria de las docentes no
cumplieron todos los criterios de inclusiébn, como se mencionan anteriormente, sin

embargo, son entrevistas que nos sirvieron para modificar y afinar el instrumento.

Para el proceso de descripcion de las entrevistas se establecié una tabla de
trabajo (ver Anexo 2), en la cual se identifican coincidencias, discrepancias y
particularidades a partir de la narrativa de las docentes gracias a la entrevista piloto.
En esta tabla de trabajo se presentan algunos enunciados que nos dan muestra de
su labor y la percepcion de cada una de ellas. La tabla se divide en cinco rubros, los
cuales nos ayudan a identificar las caracteristicas de su trabajo y las dimensiones
con base a los 5 contextos. Se dividen los conceptos tedricos que son: trabajo

remunerado y no remunerado, trabajo femenino, doble jornada, vida cotidiana,
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trabajo precario y género. Cada concepto se divide en rubros, los cuales se

identifican claramente en la Tabla de trabajo. Estos rubros son:

1. Narrativa de las Docentes, en el cual se eligieron enunciados clave que nos
permiten ubicarlos en cada uno de los conceptos teoricos.

2. Categorias de Analisis, en este rubro se identifican, tentativamente como se
menciono, las categorias de cada contexto.

3. Coincidencias, aqui se identifican las similitudes de las vivencias y
condiciones de trabajo.

4. Discrepancias, cabe mencionar que, si bien no fue un rubro inicial de interés,
si encontramos algunas diferencias en la forma de trabajo o de vida.

5. Particularidades, en donde algunas maestras —expresan situaciones

especiales.

Como se mencion6 anteriormente, todas las entrevistas fueron grabadas y
transcritas y soélo se seleccionaron los enunciados que nos ayudan a dar cuenta de
su labor y su vida cotidiana. Con la finalidad de conservar y respetar el anonimato
de las docentes entrevistadas, se hizo una clasificacion para identificar las
narrativas de las docentes. Para el caso de las maestras de escuelas privadas, las
siglas a utilizar son: MEP1 a MEP13. Para el caso de las docentes de escuelas
federales, se utiliza MEF14 a MEF20.

Procesamientode la informacién

La elaboracién del andlisis de las entrevistas realizadas se logré con la utilizacion
del programa estadistico Atlas Ti. Este es un programa computacional que nos

asiste para realizar analisis cualitativos y facilita la organizacion de la informacion.

Se realizaron 20 entrevistas cara a cara y se grabaron en audio, 13 de ellas
son maestras que laboran en instituciones educativas privadas de nivel preescolar

de la ciudad de Querétaro, de diferentes delegaciones. Se tuvo la oportunidad de
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entrevistar a siete maestras de escuelas federales, también de este mismo nivel
educativo, las cuales van desde los 25 hasta los 56 afios de edad. Del total de
docentes doce no tienen cényuge, seis son casadas y una vive en union libre. Las
gue tienen hijos menores de edad son ocho y mayores de edad siete y cinco no
tienen hijos. De las veinte maestras cuatro tienen estudios de posgrado (Maestria).
Todas ellas son docentes frente a grupo y una maestra es también directora de

preescolar federal con doble plaza.

Una vez que todas las entrevistas fueron transcritas en documentos
separados, se ingresaron al programa Atlas Ti en una unidad hermenéutica, que es
el archivo que guarda toda la informacion. Se le indicoé al programa qué archivos
contienen los datos que se analizaron, de este modo, en un mismo archivo se
contienen todos los documentos que se utilizaron, haciéndolos facilmente

manejables.

Posteriormente, se fueron categorizando las respuestas de las maestras,
marcando los segmentos de texto significativos, dichos segmentos se codifican con
“palabras clave” o cédigos para identificarlos. Se les asigna un nombre especial
como, por ejemplo: “Abusos”, cada vez que se encontraron situaciones que tienen
gue ver con abusos en el trabajo, se le designo este codigo. De esta manera se
fueron categorizando 24 cédigos en la unidad hermenéutica, los cuales el programa

los organizé al final.

Los cddigos resultantes se constituyeron en cuatro familias, las cuales
fueron: Cuidados, Doble jornada de trabajo, Trabajo femenino y Trabajo precario.
Posteriormente se construyeron redes que representan los vinculos y relaciones
entre los diferentes cddigos. Una vez que se obtuvieron las Redes, se fueron
seleccionando las que tenian mayor recurrencia y densidad. Esto es, que se repiten
MAas en las entrevistas y que tienen mayor relacion con otros codigos. Obteniendo

esto se comenz6 la redaccion de los hallazgos.
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Derivado de esto, se obtuvieron seis redes significativas, las cuales son: 1)
Condiciones laborales precarias; 2) Falta de reconocimiento social; 3) Extension del

trabajo en casa; 4) Trabajo doméstico; 5) Motivacion; y 6) Naturalizacion.

El programa Atlas Ti ayudd, en gran medida, a la organizacion de la
informacion, facilitd su manejo en cuanto a crear Redes y Familias, asi como
identificar facilmente las citas textuales de las entrevistadas que nos dan ejemplo

de sus relatos y testimonios de su labor docente y de su vida privada.
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CAPITULO 4
RESULTADOS Y DISCUSION

Presentacion de resultados

Dentro de la estructura inicial del proyecto de investigacién se consideraron

seis dimensiones de andlisis:

a) Trabajo remunerado / no remunerado

b) Trabajo femenino.

c) Doble jornada.

d) Vida cotidiana

e) Trabajo precario.

f) Género

Una vez llevada a cabo la transcripcion de la informacion y procesada en el

programa estadistico Atlas ti version 7, se establecio el orden de andlisis de dichas
dimensiones, a la hora de procesar la informacién se considerd utilizar una
terminologia que no se corresponde estrictamente con el nombre del concepto
utilizado previamente, sin embargo, el contenido de los conceptos si esta en

consonancia con la teorizacion realizada.

De esta manera, derivado de las entrevistas realizadas, argumentado desde
los conceptos tedricos planteados en la investigacién y una vez llevado a cabo el
trabajo de descripcion, sistematizacion y andlisis de la informacion generada
durante el proceso de investigacion, se identificaron, finalmente, que las categorias
MAas importantes para generar conocimiento en torno al estudio de las condiciones
laborales de la docente de preescolar en instituciones privadas del municipio de

Querétaro son:

A. La doble jornada de trabajo, en donde se analiza el trabajo domeéstico y el

trabajo remunerado extra.
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B. El trabajo femenino, que concierne a la motivacion, naturalizacion, cuidados
personales, ocio, reconocimiento, buena y mala relacion familiar, buena y
mala relacion con sus compafieras de trabajo, buena y mala relacién con sus
jefes, si su conyuge apoya.

C. Eltrabajo precario, con las dimensiones de: abusos, bajo salario, condiciones
laborales limitadas y que obstaculizan la actividad docente, extension del
trabajo remunerado en casa, falta de reconocimiento social, imposicién de
forma de trabajo y la falta de reconocimiento social.

D. Adicionalmente, se pudo establecer que los cuidados, que se analizan de
manera separada: cuidados en la casa, cuidados en la escuela y cuidados a

familiares.

El orden de exposicion de los resultados obtenidos es de mayor a menor
importancia en funcion la intensidad de las menciones de cada una de las narrativas,
las cuales se expresaron en las unidades hermenéuticas del Atlas Ti y que se

estaran mostrando graficamente a lo largo del capitulo.

Condiciones laborales precarias

El tema de las condiciones laborales debe tratarse con cuidado, en ocasiones se
puede percibir y asumir-como si las responsabilidades laborales que exigen las
instituciones fueran inherentes a la labor que se realiza, sin tomar en cuenta que
hay o debe haber un convenio plasmado por escrito, bajo la figura del contrato;
como se pudo comprobar a lo largo de las entrevistas, la firma de contratos escritos
con clausulas claramente definidas, son poco utilizados, la practica comun es el
contrato verbal en el que predomina el interés por la cuestion salarial, mientras que
las funciones quedan implicitas; pero incluso bajo la forma méas ambigua de los

contratos, las actividades que en €l se pactan son rebasadas por la realidad laboral.

El temor a perder el trabajo, en ocasiones lleva a las docentes de las
instituciones particulares a no poner objecion, por lo menos no directamente a su

superior, a lo que se exige para realizar el trabajo y terminan aceptando cualquier
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condicion; se detectaron situaciones en las que exigir un alto al abuso a su labor, o
tratar de defenderse, significa el despido, ya que no cuentan con algun tipo de
organizacion que las respalde, no tienen contratos por escrito bien delimitados que
puedan ser usados legalmente para la defensa. Una situacion diferente sucede con
las maestras que laboran en escuelas federales, quienes cuentan con un contrato
colectivo de trabajo y una organizacion sindical que puede intervenir en su favor. La

maestra MEP10, refiriéndose a la seguridad de conservar el trabajo, comenta:

.... no tienes seguro, de hecho, ellos te dicen si te contratan hasta el
altimo dia, por ejemplo, nosotros salimos un jueves.y el viernes te
dicen si te quedas o no, todo el tiempo es como muy incierto, como te
vas a quedar o no, incluso a una maestra le habian dicho que si se iba
a quedar y al dia siguiente le dijeron que no, entonces no te aseguran

nada, siempre tienes el “me van a correr, o asi.

No aseguramos que en las escuelas federales no se cometan abusos, pero
estas docentes cuentan con el respaldo sindical, y si se cometen agresiones al
contrato cuentan con ese apoyo, mas aun, cuando ellas cometen errores no se
sienten amenazadas con el despido, pues tienen la opcion de ser cambiadas de
zona si la falta cometida no. se considera grave, siguen teniendo sus mismas

prestaciones y antigliedad, MEF14, lo comenta de la siguiente manera:

...empecé a tener problemas con ella [se refiere a su jefa inmediata]
al grado.de que ya no queria que estuviera en la escuela, y me inventa
un chisme y me pone a disposicidn, yo no sé y me sacan de la zona,
... ¥y me dijo mira maestra escoge una escuela, ... si te toca, es tu

derecho, ... total ella no pudo negarme porque era mi derecho.

Trataremos de vislumbrar esta situacidn de precariedad que viven las
docentes mediante el andlisis de sus narrativas y a través de la informacion gréafica
gue se obtuvo con el programa Atlas Ti. La figura 4.1 muestra la dinamica de las
condiciones laborales que viven las docentes de educacion preescolar en la ciudad

de Querétaro.
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Figura 4.1. Condiciones laborales precarias
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Fuente: Elaboracion propia con base en las unidades-hermenéuticas del Atlas Ti.

Como primer hallazgo encontramos que las condiciones laborales de las
trabajadoras de la educacion preescolar son evidentemente precarias ya que, a raiz
de las entrevistas y sus relatos, encontramos 16 menciones en donde hubo abusos
en cuanto a realizar actividades que no estan establecidas en sus contratos o
exceden los horarios de contratacion, asi como asistir en las tardes o los sabados

para alguna actividad, sin cubrir el pago legal de horas extras.

Algo sumamente comun es el tiempo que dedican a la escuela fuera del
tiempo de contrato. Las festividades que se celebran fuera del horario o dias de
contrato como en las tardes, los sabados e inclusive los domingos. Si las maestras
se relsan quedan expuestas a que en el proximo ciclo escolar no se les contrate.

Asi que terminan aceptando, veamos unos ejemplos de ello:

MEP1 ...eran muy intransigentes, ellas ponian su modo de trabajar y

asi se tenia que hacer, se aprovechaban de eso para hacernos ir en
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la tarde o sabados, hacer juntas extraescolares, aunque tuviéramos

otras actividades.

MEPS5 El afio pasado hicimos el concurso de talentos. Eso se hace en
sabado, no viene en el contrato, pero es como obligatorio. Las juntas
gue tenemos con papdas tratamos de hacerlas en la mafiana, pero
encontramos a muchos papas que no pueden y se pasaron este afio

a la tarde.

La estabilidad laboral no existe en cuanto a tener trabajo el siguiente ciclo
escolar, mucho menos una jubilacién. Esto provoca desequilibrios en todos los
sentidos, la maestra MEP11 lo expresa asi: “...que también es un suplicio estar asi
en fin de ciclo preguntandote si te van a contratar”. Por esta razén las maestras
toman como obligatorio asistir a estos eventos fuera de su contrato como algo que

se tiene que hacer.

La forma de contratacién varia segun la institucion, las prestaciones también
dependen de ésta, no existe una regulacion para ello, y los sueldos varian también
segun la escuela, hay escuelas que contratan cada ciclo escolar sin tomar en cuenta
las vacaciones llamadas de verano, haciendo firmar su renuncia voluntaria desde

que firman su contrato.

MEP13 ...empezaba nuestro ciclo escolar en agosto, en diciembre nos
daban como lo correspondiente a nuestro aguinaldo, que eran como
cinco o seis meses, Yy, por ejemplo: esas vacaciones de diciembre si
eran pagadas porque estabas contratada, igual las de semana santa.
Termina nuestro contrato en julio, nos dan a firmar nuestra renuncia
voluntaria, y nos dan lo que nos tienes que dar, y ya ti decidias si te
guedabas a trabajar en el verano, como curso de verano, pero no te
dan seguro, solo te dan tu semana ... el contrato es anual, y ahi
terminaba como nuestra relacion laboral hasta que volvia empezar al

ciclo escolar.
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En otra escuela se va renovando el contrato cada afo y al llegar a los seis
afos se vuelve permanente. Encontramos también el caso de la maestra MEP4, de
una institucion prestigiosa en Querétaro, que hasta el 4° afo le dieron a firmar los
contratos pasados, “Mis contratos son por ciclo escolar, cada ciclo te renueva el
contrato, solo que yo tuve un detalle, a mi nunca me dieron contrato hasta el ultimo
ano, que me los juntaron todos y me los dieron para que los firmara”. Las
prestaciones son el mismo caso, la institucion ofrece a su personal las prestaciones
que ellos consideran y estas varian en gran medida, o es el Seguro Social (IMSS),
0 es seguro de gastos médicos mayores, 0 ninguno de estos, como en el caso de
la maestra MEP11 que padecié anteriormente en una escuela, también del

municipio de Querétaro, y por ello renuncio:

... ahi estuve como cinco afios y me sali porque no me pagaban,
llegaba la quincena y no tenian dinero para pagarle a las maestras,
aparte... perdi muchisimos arios de seguro, porque no nos daban

seguro social.

En el caso de la maestra MEP4 “.. lo que si me empecé a dar cuenta es
también que a mi el primer afio no me dieron de alta en el seguro”, ella pensaba
gue si tenia esa prestacion y después se dio cuenta que estuvo todo un afio sin

seguro social.

Las instituciones eventualmente ofrecen otras prestaciones que pueden ser
atractivas para las docentes como vales de despensa, bonos econémicos por
desemperio, becas para sus hijos, etc. En una situacion extrema identificamos una

escuela que les descuenta, desde contrato, por bajo desempefio. Veamos.

MEP11 Entonces pues si te equivocabas tres veces, de cada error era
cubrir esa parte, ademas me ha tocado pagarlo en dos ocasiones; una
por una falta de que dejé las boletas mal puestas y se me olvido
recogerlas y me descontaron, pero la primera vez me descontaron 350
pesos, y eso estaba fuera de contrato y la segunda me descontaron y

pues si senti, me llamaron la atencion y fue de “a ver ¢cOmo quieres
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gue se descuente esto?”, y yo le dije pues por contrato, yo no me quejo
de pagar la penalizacién porque es una falta que yo cometi, pero
descuéntame lo que es ... me dijo: ‘pues es que es para ver que
aprendan, y a ver si asi si les duele, porque se ve que no les duele”,
... entonces a mi si me pesa que me descuentes ... que si cometi una
equivocacion, si estoy de acuerdo que la tengo que cubrir, pero
hazmela bajo contrato ... en este ciclo escolar nada mas tuve una falta,

y se pago economicamente.

MEP10 ...entonces todas las que ingresamos era con miedo, aparte
en el contrato, decia: descuento por usar celular, descuento por traer
la blusa arrugada, descuento por todo, es que te descuentan y si llegas
tarde te descuentan, y todas ibamos con miedo, y tuviste que firmar

con eso.

Al observar la Figura 4.1., encontramos 16 menciones de abusos en cuanto
a realizar actividades que no estan establecidas en sus contratos o exceden los
horarios de contratacién, asi como asistir.en las tardes o los sabados para alguna
actividad, sin cubrir esas horas con un pago extra. El rebasar los horarios
establecidos es lo mas comun, sin embargo, hay situaciones en las que deben cubrir

actividades que no les corresponden, aqui algunos casos:

MEF10 ...pero también tenia que darles de comer a todos los nifios y
como aceptaban a nifios de guarderia, darles de comer en la boca,
cambiar pafiales y como no habia quien hiciera la limpieza cada quien

limpiaba su salén, una vez a la semana limpiabas los bafios....

MEP14 Si, yo en la tarde tengo maestra de educacion fisica, en la

mafana no, entonces lo damos nosotras.

Inclusive hacer funciones de la direccién, como llevar las juntas de consejo
técnico, ya que por ejemplo la maestra MEF10 habia sido directora un tiempo en

otra escuela y se abusa de ello.
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...entonces muchas veces le he ayudado mucho con su trabajo, en lo
gue es de direccidn técnica o de los consejos técnicos se apoya mucho
en mi... pero hay veces en que me molesta eso, porque digo, no son
mis funciones, pero bueno lo hago... y mas por como se ponen, pues

mas lo haces y ya.

Cuando MEP10 trabajaba de directora en otro preescolar, tenia dos
funciones con un mismo salario que, ademas, era extremadamente bajo y sin

prestaciones minimas de ley:

...ahi trabajaba por un sueldo de tres mil pesos mensuales ..., no tenia
prestaciones, no tenia seguro social, era yo la directora del preescolar,
era muy dificil, iba a las juntas de consejos, luego daba las juntas, pero

también era la maestra de segundo.

El trabajo que se llevan a casa también es un tema muy importante, no se
encontraron maestras que no lleven trabajo a casa, ya que en el horario laboral no
les da tiempo para hacer planeaciones, 0 hacer sus evaluaciones de cada trimestre,
asi como elaborar material para sus clases. Esta categoria tiene una recurrencia de
26 casos, ellas tienen que trabajar en casa para cubrir las obligaciones que su
trabajo les exige. Se tiene la idea de que es un trabajo de medio tiempo, por
supuesto que no lo es, se puede pensar que tienen toda la tarde y que es justo que
lo hagan en ese horario sin tomar en cuenta todas las labores que involucran el
trabajo doméstico realizado por las mujeres. Estas son las expresiones que utilizan

al respecto:

MEP6 ...si es cansado, si es un trabajo muy pesado, y él dice que
salgo temprano (esposo), pero no, son muchas mas horas, no es
medio dia, trabajo todo el dia, todas las horas, toda la mafiana y parte
de las tardes, llego a la casa y todavia tengo que atender a la bebé, y

hacer cosas en casa, entonces si es complicado.

MEP11 Mucha gente no ve esa parte de que, saliendo de la escuela,

sales con trabajo de la misma escuela a la casa.
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En algunos casos parece que las mismas maestras lo toman con calma, lo
asumen como algo inherente a su trabajo, como si fuera algo “normal”, sin queja,

COMO en este caso:

MEP3 Llega un momento en el dia en el que ya digamos que a las 8,
9 de la noche sitengo que hacer algun trabajo de la escuela, que tengo
gue pasar calificaciones o tengo que hacer evaluaciones, lo hago

antes de esa hora.

En otras ocasiones es después de hacer sus labores domésticas y de
cuidado a su familia, cuando tienen que cumplir con lo que la institucion les exige,

porque es parte de su labor, sacrificando horas de descanso.

MEP10 ...le doy de cenar, la bafo, la acuesto y hasta ese momento

ya me pongo a hacer mis pendientes de la escuela.

El bajo salario es una categoria que, en la gran mayoria de los casos de las
maestras de escuelas particulares, es considerado por ellas mismas como precario,
como se ha venido poniendo de manifiesto en otros momentos de la tesis, el trabajo
de las maestras siempre ocupa horas extraoficiales, ademas de que son victimas
de abusos laborales, y el salario no es suficiente para cubrir esas circunstancias
gue viven dia a dia. Sin embargo, en algunas instituciones el salario se compensa
con bonos, que van desde llegar temprano hasta el no tener quejas de padres de

familia. La docente MEPS8 lo expresa de manera muy puntual:

..la institucion es muy bondadosa en la parte de los bonos, porque,

aunque tu digas, el sueldo no es muy alto, no esta mal...

Las condiciones laborales precarias también tienen que ver con que las
maestras no se sientan plenas en su lugar de trabajo. Con relacion a esto,
encontramos que una de las situaciones que afectan es la imposicion de la forma
de trabajo. En las escuelas particulares, generalmente, se les obliga a trabajar de
una manera especifica, en ocasiones diferente a como ellas lo aprendieron en su

formacion académica, por ejemplo: MEP2 “Que no siempre podemos hacer lo que
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gueremos con nuestros nifos, siempre tenemos que estar guiados por la orientaciéon
de la escuela”. Esto va de la mano con los jefes inmediatos, como las coordinadoras
de éarea o las directoras, quienes tienen el compromiso de cumplir metas y
estandares, esto por lo que se ofrece a los padres de familia. Recordemos que las
instituciones privadas de educacion son finalmente negocios lucrativos, los cuales,
para ser competitivos, ofrecen un plus a los consumidores que debe cumplirse. El
no saber manejar las situaciones por parte de los encargados o jefes, provoca
situaciones que desembocan en una mala relacion con las docentes, quienes se
guejan de que se les exijan cosas, para ellas, absurdas. Como ejemplo tenemos el

relato de MEP7 que nos comparte lo siguiente:

...teniamos una directora, entonces nos empezo a pedir cosas que yo
decia “no, pero es que como”. Pero, hacemos la comparacién con la
otra directora, un efemplo que nunca se me va a olvidar fue...con las
maestras de tercero, pedia que colorearan los reglones café, verde y

azul cielo ¢,como van a escribir los nifios?

Se identifico también el trabajo remunerado extra, que significa que las
docentes tienen otro ingreso econdmico, ya sea vendiendo algun producto, cuando
tiene un negocio propio que atienden en las tardes, dan clases particulares o
trabajan para alguna otra institucion, no es una practica que sea comun entre ellas,
solo se encontraron cuatro menciones en los que aplica esta situacion; no obstante
la baja incidencia del trabajo remunerado, es una condicion latente entre las
mujeres, ya que el salario no es suficiente para cubrir las necesidades del hogar y

las personales.

A esta condicion de trabajo femenino se le ha llamado triple jornada de
trabajo: docente por la mafana, trabajo en casa por la tarde/noche y clases
particulares y/o venta de productos a domicilio a cualquier hora. Encontramos que,
las condiciones laborales precarias, especificamente el bajo salario, lleva a las
docentes a buscar otra alternativa para poder solventar los gastos para su

subsistencia, esto o encontramos en casos en donde la mujer es el Unico sustento
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del hogar, sin el apoyo de una pareja o de familiares. Aunque también vemos el
mismo caso, de ser el Unico sustento del hogar, y solo tienen el trabajo remunerado

como docente.

Relaciones interpersonales

En cuanto a la mala relacién con sus jefas, la queja es sobre su forma de ser

o su forma de pedir las cosas:

MEP9 ...y también su caracter de la directora es un gran obstaculo,
puede estar de buenas y en cinco minutos ya puede estar de malas...
la maestra que lleva mas tiempo ahi... dice: ‘esto es muy facil, es la
receta de un pastel, no le pongas mas ni le pongas menos, haz
simplemente lo que te dicen’, entonces, esta parte es un obstaculo y
es un poquito dificil, porque no te dejan hacer cosas diferentes, todo

es como ellas dicen.

Estas situaciones hacen que el trabajo se vuelva dificil de tolerar con el paso
del tiempo, un ambiente agradable de trabajo es necesario para ser mas productivos
y mantener una actitud positiva. A este respecto la MEF15 comenta: “...entonces
ya no era un ambiente agradable, que tu llegaras con gusto a hacer las cosas, te lo
imponian”. Al mismo tiempo, la buena relacion con las compafieras de trabajo es

importante, en el mismo sentido, ir motivado al lugar de trabajo,

MEF15 ... casi no hay comunicacion y pues a veces no me siento a
gusto porque me siento como desagregada, como que no estoy ahi,

como que no me toman en cuenta, es muy dificil.

En este rubro, encontramos 11 menciones, en donde la relacion con las
comparieras de trabajo no es 6ptima, cuestion que dificulta enormemente el trabajo
en el aula porque con las compafieras se tiene una relacion intensa durante el

horario escolar, por la cual, el clima laboral adverso dentro de la organizacién
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escolar influye negativamente en la situacibn emocional y de trabajo y puede

ocasionar conflictos graves entre los actores laborales.

MEP7 ...pero ya empecé a sentir también en este ciclo otro tipo de
ambiente, con las demas comparieras... hay veces que hay cosas que
no me gustan y tiene que pasar un tiempo para que yo las suelte, si

me llegué a sentir como, no sé, feo... ya no quiero estar aqui, eftc.

La precarizacion emocional

En este apartado distinguimos el reconocimiento, 0 no, por parte de la
institucién, con el reconocimiento o no de la sociedad en su-conjunto, a esta

caracterizacion la estamos denominando precarizacion emocional.

Figura 4.2. Falta de reconocimiento social
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Fuente: Elaboracion propia con base en las unidades hermenéuticas del Atlas Ti.

Aungue se presentan variantes, en general las docentes sienten que si se

les reconoce el trabajo de diferentes maneras, inclusive econémicamente como
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pueden ser los bonos, por ejemplo, MEF16: “...pero siento que se compensa, los
bonos y las vacaciones con la carga que nos llevamos a la casa”. Se puede tratar
de elogios verbales, reconocimientos escritos, reconocimientos publicos, ya sea por

parte de la institucion o los padres de familia como:

MEP12 ...bueno los papas son como un gran parametro, sobre todo
cuando hay presentaciones o evaluaciones. En las presentaciones
siempre la directora como que las reconoce, “gracias a” ... o “esta

actividad se hizo por iniciativa de” ... y “un aplauso por favora...”.

Los reconocimientos también pueden ser concesiones especiales como en
el caso de la maestra MEP5, “...hay dias libres, si quieres te lo tomas como puente
y puedes faltar”, inclusive lo sienten con las muestras de afecto que reciben de sus
alumnos. Como vemos en la Figura 1, el no reconocimiento solo se encuentra en
dos casos, en cambio el reconocimiento a la labor docente lo encontramos, de
diferentes maneras y diferentes vias, como se expresO anteriormente, con una

recurrencia de 15 menciones.

En el caso del reconocimiento o no reconocimiento social, se tiene una
diferencia importante. Las docentes de alguna manera se sienten reconocidas por
la institucién, pero no asi por la sociedad. Encontramos relatos en donde existe una
falta de reconocimiento social, que es la desvalorizacion del trabajo docente por
parte de los miembros de su entorno mas cercano, inclusive de la sociedad. La

“

maestra MEF18 comenta, “...mis hermanos me critican y se burlan, porque me
dicen “es que tienes muchas vacaciones” y vas muy poquitas horas”. Asi mismo la
desvalorizacion del trabajo docente, doméstico, y de cuidado a otras personas es
minimizado por la sociedad y en ocasiones por ellas mismas, en algiin momento de
sus vidas, sin que se den cuenta de ello. La docente MEF16 asi pensaba cuando
estaba estudiando, “yo que voy a hacer cuidando nifios, yo no quiero”. En otra
entrevista la maestra MEP9 comentd, “... y a lo mejor es un trabajo facil. Bueno, asi
yo lo veia en ese momento...”. Se considera que las actividades llevadas a cabo

por las docentes en el dia a dia, son parte de su condicién femenina, y por ello se
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asume que no les implica un gran esfuerzo, de tal modo que se minimiza su labor y

se invisibiliza la precarizacion y discriminacion de la que son objeto.

MEF11 Desde que entré a estudiar, tienen la idea de que la nifia
grandota esta jugando con nifios chiquitos, y te la pasas jugando y

cantando rondas. ..

Esta desvalorizacion del trabajo docente se ha dado gradualmente a través
del tiempo, aunque las docentes sean jovenes de edad, hay quienes se expresan

de esta forma al respecto.

MEPS5 ...sabes qué pasa hoy por hoy, yo lo veia mucho en mi época
de estudiante y los maestros eran 100% respetados, y era ley lo que
decian, y ahora se les ha quitado mucho. eso...que no se le toma

mucho valor como en otros tiempos.

Una de ellas se ha encontrado con comentarios de otros profesionistas que

desvalorizan su trabajo en funcién de su ingreso econémico:

MEP9 Pues yo si considero que es muy importante que la sociedad
valore mas a los docentes, siento que estamos en una sociedad en
donde el peso monetario es importante, sobre todo hablo de la
industria, porgue mi esposo es ingeniero industrial, entonces me he
topado con mentalidades, la verdad, muy pobres en esa parte y dicen
‘bueno, yo gano mucho y pues ti ganas bien poquito”. Los profesores
no son valorados y me enfrento también todavia a esa mentalidad
cerrada donde algunos dicen que “los profesores se hacen mensos o
nada mas se estan rascando el ombligo y nada mas cuidan nifios y ni
si quiera hacen su trabajo”. Lamentablemente en cierta manera yo si
me senti denigrada en esa parte, porque decia: “bueno mi trabajo
como docente de verdad es de gran desgaste mental, ...y si considero
gue la sociedad debe de poner mas atencion a la educacion y mas

compresion hacia el maestro”.
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Encontramos maestras que, en un inicio, estudiaron otra carrera profesional
gue no es especificamente en el campo de la educacion, aunque esta relacionada.
Por alguna razén particular, estan en el area de la educacion y los comentarios al
respecto de los propios familiares minimizan su labor, tal es el caso de MEP10 que

“

nos comparte lo siguiente: “... mi papa es el que me dice, “es que no estudiaste

psicologia para terminar limpiando mocos”. Siempre es algo que la gente te dice...”.

La desvalorizacion social e institucional representa un fuerte golpe a la
subjetividad de las docentes, les resta motivacion y genera conductas que pueden
llegar a afectar el acto educativo.

La falta de reconocimiento social se traduce en precarizacion emocional de
las docentes, pero como se menciond anteriormente, esto no ocurre solo hacia el
trabajo del docente, también a las actividades que los roles de género adjudican a
las mujeres en general, como el trabajo doméstico, pareciera que son actividades
faciles y que por ello no son remuneradas o tiene baja remuneracién como lo es la

docencia. Este es un problema social importante.

Extension del trabajo en casa

Otra categoria de analisis que sobresalié con el andlisis de las narrativas de las
docentes de preescolar, es la extension del trabajo en casa, con una recurrencia de
26 menciones en las entrevistas realizadas. Como se manifest6 anteriormente,
parece inevitable llevar trabajo a casa, todas aseguran que el tiempo destinado a
su jornada laboral no es suficiente para realizar todas las actividades que son
caracteristicas de esta labor, y por supuesto invaden el tiempo que se dedica a otras
actividades, incluyendo el tiempo que podria utilizarse como tiempo de ocio, es decir

hacer lo que ellas quieran sin sentir que es una obligacion.

Es una préctica social extendida el que la mayoria de los profesionistas
realicen trabajo en casa, pero se expresa de manera mas sistematica y cotidiana

entre las y los profesores de todos los niveles educativos. La importancia de llamar
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la atencién en el caso de las docentes de preescolar, tiene el signo de la intensidad
laboral, pues, ya se ha dicho, el horario de trabajo llega a ser de mas de ocho horas,
para preparar eventos, apoyar en la salida de los nifios, reuniones de trabajo,

platicas con los padres, etcétera.

Figura 4. 3. Extension del trabajo en casa
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Fuente: Elaboracion propia con base en las unidades hermenéuticas del Atlas Ti.

Una de las condiciones laborales precarias de las que son objeto, es
indiscutiblemente, exceder el horario laboral. Llevar trabajo a casa evidentemente
rebasa el horario contractual. Se podria pensar que una persona que no es
organizada, por ende, necesita de sus espacios privados para completar lo que no
hace en su jornada laboral, el caso MEF15 apunta esto al respecto:

Trato de organizarme, pero si hago a veces en sabado y domingo,
pero procuro lo menos que se pueda. Soy muy organizada, yo he

tenido bastante ayuda de mi esposo porque jamas en la vida me ha
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dicho “no hagas eso” y jamas se enoja de que lleve trabajo de la

escuela a la casa, mis hijos si pero mi esposo no.

Son pocas las instituciones educativas que les dan espacio para hacer su

trabajo que no sea estar frente a grupo.

El trabajo doméstico y el cuidado de la familia, ocupa parte importante en la
vida de las docentes, es una actividad absorbente, consume tiempo de las maestras
de manera apremiante durante el dia, la llamada doble jornada femenina. -Esta
actividad que realizan las mujeres no es remunerada evidentemente y les impide
efectuar otras actividades mas creativas, dedicarse tiempo al cuidado y distraccion
personal, convivir significativamente con la familia y no solamente en funcién de las

tareas encomendadas y las obligaciones cotidianas

MEP®6 ...cuando recién entre a trabajar al colegio, pues mi dinamica
era totalmente diferente, era todo el tiempo para mi de la tarde, para
hacer o deshacer a mi gusto. Después cuando me caso, pues ya las
responsabilidades cambiaron, ya tenia que hacer una comida, ya tenia
una casa que limpiar, un esposo que esperar para darle de cenar,
entonces mi dindmica cambia totalmente, todavia con tiempo para mi
porque pues mi esposo trabaja hasta tarde, entonces ya llega tarde a
casa y tenia como toda esa tarde para hacer cosas mias, hasta para
dormirme, para ver tele, para no sé, me llevaba trabajo y podia ver la
tele mientras trabajaba, diferentes cosas, y llega mi hija a nuestras
vidas 'y mi dinamica cambia otra vez, entonces ya es atender a una

hija y atender a un esposo y atender una casa.

La vida cotidiana de las mujeres no tiene en su horizonte el ocio creativo, es
algo inimaginable, se considera totalmente contradictorio al trabajo, tanto en la
escuela como en la casa, porque se utiliza ese tiempo para los cuidados hacia otras
personas. Los cuidados a la familia o a los alumnos, e inclusive a familiares que
pudieran estar enfermos, por ejemplo, y necesitar el apoyo de ellas, son actividades

gue se han ido internalizando desde pequefias, a lo que llamamos naturalizacion,
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gue son modelos de masculinidad y feminidad hegemonica, que se transmiten en
cualquier ambito y en cualquier momento de la vida. Como mujeres transmitimos lo
gue hemos naturalizado, como son estas tendencias y comportamientos, tal y como

lo hemos vivido, de una forma natural.

MEP11 ... yo me iba a la escuela con mi mama, y me decia ‘ahi te los
encargo’, en verano, estas fechas no eran vacaciones, eran cursos de
regularizacion, y yo me iba con ellay me dejaba a cargo a los chiquitos,
los de primero y segundo, y me decia ‘a ver, revisales que lo estén
haciendo bien’, entonces ahi me llamo la atencion preescolar. Por otra

[{

parte, una maestra comenta que: “...a veces también la carga
emocional, porque a veces uno se compromete tanto con sus nifios
gue a veces esa carga, pues eso que estan viviendo pues nos lo

llevamos a nuestra casa, pero a veces es inevitable”.

Al parecer lo sienten como inevitable, como si fuera su deber sentirse
responsables, mas alld de ser docentes, por sus alumnos. Esta internalizado,

naturalizado.

Trabajo doméstico

Todas realizan trabajo doméstico, aunque hay un caso donde ella asegura que su
madre se ocupa de la casa y ella solo de su cuidado personal. Esta maestra no es
casada y no tiene hijos, vive con su madre y, nuevamente, se presenta la situacion
de cuidados, por parte de la madre, de no darle responsabilidades del hogar para

gue ella se dedique a trabajar.

MEF19 Vivo con mi mama e igual soy soltera, y mi mama se encarga
de las labores domésticas, yo solamente ayudo una vez por semana
alalimpieza general, y lavo miropa igual, pero todo lo demas mi mama

se hace cargo.
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Encontramos 19 menciones en que las obligaciones del trabajo doméstico
son ineludibles para estas mujeres. Algunas de ellas cuentan con el apoyo de sus
conyuges en el cuidado de los hijos o en labores domésticas, aunque no es lo

comun.

Figura 4. 4. Trabajo doméstico
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Fuente: Elaboracion propia con base en las unidades hermenéuticas del Atlas Ti.

La falta de reconocimiento social ha quedado clarificada en el apartado de
condiciones: laborales precarias, sin embargo, también hay una falta de
reconocimiento en la labor doméstica, solo que no es tan evidente como aquella.

podemos ver el caso de la maestra MEP12 que nos comenta lo siguiente:

Mira, aunque mi esposo no es machista, y tiene un posgrado y todo,
si me tuve que sentar con él y decirle “esta carga es de los dos”,
porque él ya lo daba por hecho, a ti te toca esa parte, ya que yo me
voy a trabajar, y si me tuve que sentar con él y decirle “oye, es mi hijo

tanto como tuyo, y la casa también”, enfonces si no me ayudas no
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vamos a funcionar”, pero asi, y pues algo tan minimo como “si ya te

lave tu ropa y la doble, podrias ir a guardarla’.

El apoyo en casa del conyuge, es una categoria que se presenta con seis
menciones, tomando en cuenta que ocho maestras son casadas o en unién libre,
es alto el porcentaje en que vemos del apoyo del conyuge. Sin embargo, este apoyo

parece ser minimo. Veamos los comentarios al respecto.

MEF16 Normalmente yo hago de comer, y bueno a veces él, yo tengo
mi quehacer y él tiene el suyo, a veces cuando yo llego-mas tarde él
hace de comer y se encarga de las nifas.

MEPG6 Si, a todo me ayuda con la casa, pero a todo. me ayuda menos
a cambiar pafales, me ha ayudado muy pocas veces a cambiar

pafiales, a todo lo demas el si me ayuda.

La contratacion de una persona que ayude en las labores domésticas

dedicadas a la limpieza de la casa, sélo se encontr6é en una de las entrevistadas:

MEP4 Pues de todo, bueno en realidad tengo una persona que me
ayuda, pero, con todo y eso pues el tener que ser mama es lavar
biberones, cuando se necesita hacer comida, comida y cosas asi, de
todo un poco, de lo que se pueda, tengo que hacerlo, pero no es a

fuerza... La persona que me ayuda viene tres veces a la semana.

En algunos casos, anteriormente contaban con ese apoyo, pero en la
actualidad no. Esto posiblemente se debe al bajo salario del que hay queja, sin
embargo, no lo mencionaron abiertamente. En uno de los casos, el conyuge se
ocupa de los pagos de la casa, alimento, techo, vestido, paseos y solventaba el
pago de una persona que ayudaba a estas labores, actualmente ya no cuentan con

este apoyo, ya que no les da confianza que una persona desconocida esté en casa.

MEP12 ...yo tenia una sefiora maravillosa que me ayudaba desde el
nacimiento de mis hijos a estar con nosotros, super linda, de esas que

te acomodan todo sin que ta les digas y como mi segunda mama.
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MEP15 Por lo regular tengo una sefiora que me ayuda, pero ahorita
no ha regresado, entonces hay como temporadas, y para nosotros
encontrar otra persona pues si nos cuesta trabajo buscar, y tener
confianza porque he tenido problemas con las personas del aseo
entonces por lo regular cuando tengo tiempo pues lo hago yo, en fines

de semana solamente.

La maestra MEP12 se considera a si misma controladora: “...si sé que es
algo en lo que tengo que trabajar, trato de no ser como tan controladora ... si me ha
costado trabajo, pero si prefiero yo cuidarlos ... pero si aumentaron mis miedos
ahora que me converti en mama”. En el momento en que no cuenta con ese apoyo,
y al no considerar bueno para su hogar contratar a otra persona, todas las labores

domésticas recaen ella:

MEP12 ...la sefiora que me ayuda decide arreglar unos asuntos,
entonces con el dolor de su corazén se me va y justamente se va en
noviembre y es en noviembre cuando yo inicio con este proyecto,
(regresa a la labor docente), entonces se me hizo la parte mas pesada
del universo, la miss organizada, que tenia todo ordenado, linda y
todo, era la miss-que estaba pensando en como iba a resolver la
comida, porque ademas mi hijo estaba en control de esfinteres y
entonces, se acababa los cuatro cambios de ropa al dia, y era como,
oye no seas malo (a su marido), pasa al super y ve a comprar mas
calzones por favor, porque no puedo lavar, ve y compra calcetines

porque no encuentro el par azul.

Hay situaciones en las que el cdnyuge apoya en labores que se han impuesto
socialmente, que se consideran para los varones, como en estos casos, que son la

mayoria:

MEP12 ... practicamente mi esposo lo paga todo.
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MEF15 ...yo he tenido bastante ayuda de mi esposo porque jamas de
la vida me ha dicho “no hagas eso” y jamas se enoja de que lleve

trabajo de la escuela a la casa.

MEP12 Por lo general mi esposo ayuda... su jornada en su trabajo es
larga, y cuando a él le tocan descansos los fines de semana nos

ponemos a hacer cosas ya como de mantenimiento de la casa.

El tiempo que se le dedica al trabajo doméstico se interrumpe por los deberes

que se deben cumplir para la escuela. Ya habiamos hablado de esta categoria que,

definitivamente, invade varias esferas de la vida cotidiana, inclusive los tiempos de

ocio.

MEP6 La verdad es que ahorita si trato de no llevarme muchas cosas
a casa porque, aunque quiera no me da tiempo, entonces tengo que
llevarme la comida para mi esposo, llegar y darle de cenar y como que
ya es una rutina, lavar trastes y mamilas, y acomodar las cosas para

el siguiente dia.

MEP9 ... mas por los tiempos, siento que nos absorbe mucho tiempo
en trabajos, yo que notengo hijos digo, qué valor para las que tienen,

luego te llevas trabajo a casa, aunque no quieras te llevas trabajo.

MEP12 ... nos acostumbramos a tener la casa como ordenada y
limpia, y es algo que a mi me gusta tanto, como “ay me siento como,
ya puedo descansar y estar tranquila”, es como dice mi esposo que
me da la loquera, y que no me puedo dormir hasta que la cocina este
recogida y para que al dia siguiente pueda hacer el lunch, pero para
mi la cocina limpia es lavar el fregadero, y ya ahi le exagero, que
también los trastes lavados y limpios ya es un avance, pero yo quiero
dejar la barra super limpia, y hay veces que es la cocina, hay veces
gue es laropa, y el acomodo de las cosas que es el jardin y asi me la

paso.
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La naturalizacion con respecto a las labores del hogar, estd mas que clara
en el momento en que ellas mismas asumen que ese es su rol, no lo expresan

abiertamente, pero sucede, lo vemos a lo largo de sus discursos.

Motivacion

Un hallazgo interesante es la categoria de motivacion. Las menciones en que la
encontramos dentro de las entrevistas realizadas son 17, que es una cifra
importante y, aun cuando las condiciones laborales precarias cubran 30 menciones,
las maestras parecen estar felices de serlo, como lo expresa la maestra MEP5
“Pues me encanta, la verdad es que si he de reconocer que es una carrera mal
pagada que no se le toma mucho valor como en otros tiempos, pero me gusta”. Y
como éste, hay multiples casos en la misma direccién. ¢Qué motiva a las maestras
a seguir trabajando aun en condiciones precarias? Recordemos que hay una falta

de reconocimiento social, abusos, bajo salario, etc.

Figura 4.5. Motivacion
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Fuente: Elaboracion propia con base en las unidades hermenéuticas del Atlas Ti.
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La motivacion, parece estar intimamente articulada con la buena relacién con
la gente que las rodea, ya sean jefes, comparieros, conyuges, familiares, padres de
familia y por supuesto los propios alumnos, que son clave de esta motivacion para
seguir siendo maestra a pesar de su precariedad laboral. Ejemplos como estos

encontramos en todas las entrevistas:

MEPS5 Lo que mas me gusta de mi trabajo es que lleguen los chiquitos
con una sonrisa y me dicen "es que te amo miss" o un “buenos dias”,

me encanta.
MEP4 ... me apasiona el trabajo de docente, me encanta.
MEF20 ... y soy muy feliz, me gusta mucho mi trabajo.

MEF15 ...conocer como aprenden me causa todavia sorpresa y me
gusta mucho mi trabajo, entonces por eso lo escogi, tengo treinta y

dos afios de servicio.

La buena relacion con las comparieras de trabajo es sumamente importante
para amar esta profesion, como la maestra MEP8 “...entonces ahorita que estoy
estudiando y que convivo con mis compafieras y aprendo de ellas, no pues me
encanta”. Expresan lo cansado que es el trabajo docente, y mas aun, en este grado
escolar, sin embargo, lo disfrutan como la maestra MEP10, que tenia dias de no ver

a sus alumnos y se sentia de esta manera:

Si, si me gusta. Es muy cansado, hay veces que me sentia como triste
y-ya habia dias que yo decia ya quiero ver a mis nifios, me gusta
mucho el trabajo con los nifios, con las maestras y con los papas no

tanto, pero con los nifios es maravilloso.

El apoyo que sienten de las personas importantes de su familia en la esfera
personal, como pueden ser sus parejas, hijos o cualquier familiar que represente
importancia en sus vidas, lo es también para el trabajo. El apoyo de la familia es

una motivacion muy importante, la maestra MEP10 lo expresa de esta manera:
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Mi mama siempre me ha dicho que me admira, porque yo me separé
y que me admira y que como saco adelante a mi hija, incluso hace
unos dias me dijo me gustas mucho de mama porque eres muy

organizada.

El reconocimiento de la familia es sumamente importante para que una
persona, en la profesién que sea, se sienta motivada a seguir, aun en contra de las

circunstancias que viva.

Naturalizacion

Educacion y salud tiene que ver con los denominados roles tradicionales femeninos,
relacionados al cuidado y al servicio de otros. Dentro de las entrevistas encontramos
una gran cantidad de incidencias al respecto. La categoria mas elevada de
incidencias es la de cuidados en casa con 15 incidencias, que se refieren al cuidado
de los hijos principalmente y al conyuge en-algunos casos. El conyuge apoya en
realidad pocas veces como se hizo ver anteriormente. Los cuidados en la escuela y
a familiares los vemos con seis y ocho incidencias respectivamente. Veamos la
Figura 4.6. en donde se presentan las relaciones de la naturalizacién con respecto

a otras categorias.

Un discurso comun, que esta de moda en el mundo, y México no es la
excepcion es que la sociedad avanza hacia la transformacion objetiva de la actual
divisién sexual del trabajo, donde hombres y mujeres, en pleno uso de su autonomia
y capacidad de eleccion, tracen voluntariamente sus trayectorias de vida, en lo
personal, familiar, laboral y social; para ello, asi se dice, las mujeres gradualmente
encuentran espacios de desarrollo personal y el hombre se involucra en los

cuidados de la familia y del hogar.

La realidad es otra, esos postulados no dejan de ser aspiraciones, ideales a
alcanzar, como lo hemos resefado en lineas anteriores el nivel de involucramiento

del hombre es reducido y limitado a acciones esporadicas y muy concretas. Lo cierto
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es que en México todavia no queda clara que la responsabilidad de los cuidados no
es una cuestion de género, el cambio cultural en este sentido sigue mostrando
avances lentos y las brechas por las diferencias de género no disminuyen al ritmo

deseado.

Figura 4.6. Naturalizacion
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Fuente: Elaboracion propia con base en las unidades hermenéuticas del Atlas Ti.

El fenomeno de la naturalizacién de las acciones de la vida cotidiana y que
no son puestas a reflexién, se muestra claramente en los cuidados a los demas, es
un proceso que se va desarrollando a lo largo de la vida. Desde pequeiias se les
ensefia que es parte de su naturaleza. Esta categoria se torna importante ya que
desde lainfancia se les asignan roles de cuidadoras de los demas, comenzando
con sus hermanos o sobrinos, pasando por los juegos con las mufiecas y las
actividades del hogar (la cocina, el cuidado del bebé enfermo). Revisemos algunos

casos:

MEPS3 ... yo siempre desde que era nifia, yo tenia claro que queria
estudiar eso, yo a mi hermano el chico lo ensefié a leer. El perdio un

aflo por cierta situacion, y como €l era mas chico que yo, iba y lo
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sentaba en un banquito, le ponia pizarron y le ponia examenes y

pruebas y él tendria 6 y yo 9 afos.

MEPS ... mi hermana me dice, es que no seas mi mama, pero despues
de tantos afios me senti su mam4, me ha costado mucho trabajo

desprenderme como de esa postura.

MEP12 ... mis hermanos mas el que es inmediato a mi, cubri mucho
mi parte como de que soy tu mama, como soy la hermana mayeor, lo

vestia y lo cambiaba, le daba de comer...

Y aun cuando crecen siguen ese patron como podemos ver en este caso:
MEF18 “... y pues mi idea fue trabajar y estuve trabajando tres afos, y durante ese
periodo estuve cuidando sobrinos”. También se da el caso de la maestra que cuida

a un familiar ya que se encuentra en situacion de cuidados importante.

MEPS5 Diario, la verdad ahi si no podria decir una hora, porque, aunque
esté la enfermera, todo el tiempo estamos al pendiente de mi abuelo.

Mi abuelo padece de Parkinson.

Como podemos observar, la doble jornada de trabajo, es evidente, los ratos
de ocio de estas docentes son practicamente invisibles, a excepcion de dos casos
en donde aseguran tener suficiente tiempo para ellas mismas y sus cuidados
personales. Los cuidadas que tienen en casa son, por lo general, hacia los hijos y

SUS eSpP0sos.

Encontramos un caso en particular de una maestra que al no saber qué
carrera escoger para su futuro profesional, decide preguntar a sus familiares
mujeres, cudl seria la mejor opcidén, lo que llama la atencion son las profesiones que
eligié para desempenfar en el futuro: enfermeria o educacién. La respuesta de sus

familiares fueron las siguientes:

MEPG6 ...tengo una tia que es enfermera, y otra educadora, a ver
convénzanme, entonces la tia que es enfermera me decia “no, pues

aca necesitas tener mucha vocacion” y me dijo, tienes que tener en
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cuenta de que te va a tocar trabajar, veinte afos, el 24 de diciembre,

I

en las noches”. Y la maestra de preescolar, “;a ti te gustaria tener
hijos?”, obviamente, super chavita en ese tiempo, pues si claro que si,
‘para empezar descansas igual que tus hijos, los horarios son los
mismos, por muy tarde que salgas, sales a las 4 o 5 de la tarde, las
prestaciones son super diferentes, descansas tres veces el afo, y
como en todo te tiene que gustar lo que haces, porque obviamente vas
a trabajar con 30 y tantos nifios, te van a gritar, pero si ti- me dices

convénceme, yo te voy a convencer con esto”.

En el desarrollo de las relaciones sociales la naturalizacién del rol femenino,
puede desempefiar un papel importante estructural. Desde la edad escolar, las
mujeres van formando su identidad de género, y sus preferencias profesionales se

inclinan hacia los cuidados.

MEP9 ...desde chica me adjudicaron varias responsabilidades como
cuidar a nuestros primos y demas, y eso me gustaba mucho porque

eran de la edad de preescolar.

Cuando no es asi, o creemos que no es asi, la familia puede influir para que
se cumpla ese rol, aunque no es una generalizacién. Encontramos el caso contrario,
de una maestra que deseaba ser abogada, y por presion de la familia (del padre en
especifico, quien era abogado) terminé siendo pedagoga. Observemos su

testimonio:

MEP5 Estaba en un debate con mi papa, porque yo queria derecho...
mi mama no, ella en lo que yo quisiera, pero mi papa que fuera como
él o como mimama... pero llequé y me dijeron que no, y decidi estudiar
pedagogia y entré un mes y decidi meterme a escondidas a estudiar
derecho... otra vez dejé la carrera de derecho, y me dediqué nada mas
a pedagogia, ya no me sentia motivada, sentia que era defraudar a mi
familia, como bien te decia, el que mi familia se sienta decepcionada

de mi, me pegaba muchisimo y me pega todavia hasta la fecha, es
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algo que me ha costado mucho trabajo soltar, sin embargo, dije por la
paz y mejor hago lo que dice y asi ya no me peleo con nadie. Y hace
dos afios que mi papa fallece, y dije: pues ya no tengo ningun

obstaculo.

Posteriormente, entr6 a la carrera de derecho que esta por terminar, sin
embargo, esta misma maestra muestra indicios claros de la naturalizacion del rol

femenino, diciendo mas adelante y a lo largo de la entrevista:

MEPS ...y ya sabes, yo la justicia para todos y que no me toquen a los
nifios, porque no. Y con ese sentimiento de querer defender a todo el
mundo ... y dije pues voy a estudiar lo que siempre he querido, el

derecho.

Incluso con hijos grandes, adultos que trabajany estudian, hay maestras que
siguen en su rol de cuidadoras, como MEF14 gue dice: “...yo te voy a mantener si
sacas la carrera y después ya tu ves qué haces...”. Otro caso igual, pero ahora con
las labores del hogar comenta de su hija, MEF15 “no me gusta que ella haga el

quehacer’.

Los cuidados que tienen en casa son, por lo general, hacia los hijos y sus
esposos. Los cuidados a los demas se naturaliza a lo largo de sus vidas, asi el
trabajo que eligieron es también absolutamente de cuidados, como a los alumnos

que atienden dia a dia.

Elementos para la discusién. La situacién de las profesoras de escuelas

publicas

Como se especificé anteriormente, se tuvo la oportunidad de hacer entrevista a siete
docentes de escuelas preescolares de educacion publica. El programa Atlas ti nos

permite separar las entrevistas y analizar los resultados de manera particular.

En los relatos de las docentes de escuelas federales encontramos que no se

manifestaron condiciones laborales precarias, estas son practicamente nulas.
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Encontramos una mencion de abuso en las entrevistas de federales como se ve en
la figura 4.7. que nos presenta el Atlas ti de las condiciones laborales precarias de

estas escuelas.

Figura 4.7. Condiciones laborales en escuelas publicas

%% No reconoomiento 10-5}

[ sefes maia refanén {1-4]

8% Trabajosemiinerado

| exwa i3]

G ——
% Reconocmienta {5-2)

Fuente: Elaboracion propia con base en las unidades hermenéuticas del Atlas Ti.

Esta mencion se refiere a que tiene que hacer el trabajo de otro profesor
(Educacioén fisica), ya que no se ha cubierto ese puesto en uno de los turnos que
ella atiende, veamos: MEF14 “Si, yo en la tarde tengo maestra de educacion fisica,
en la mafiana no, entonces los damos nosotras”. De ahi en fuera no hay otra

mencion de abusos de ninguna de las maestras de federal.

La categoria que si representa una cantidad importante de menciones es la
extension de trabajo en casa, es algo que estas docentes si comparten con las que

laboran en instituciones privadas:

MEF18 ...pero pues dentro de casa nos llevamos mucho trabajo, y hay
muchas actividades que realizamos, por ejemplo, las evaluaciones pues

no nos quedamos a hacerlas alla, sino nos las llevamos a casa.

La situacion de las maestras de escuelas federales es sumamente distinta ya

gue ellas estan bajo el cobijo de un contrato sindical, por ello sus condiciones
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laborales estdn por encima de las condiciones laborales de las docentes de
escuelas particulares. Inclusive el salario lo consideran bueno, no hay queja de ello.
Su salario depende de los niveles que ellas logren a lo largo de su carrera

magisterial, ademas de contar con vacaciones y bonos.

En los deméas ambitos, como trabajo doméstico, comparten las mismas
situaciones que las demas docentes, es decir, sean maestras de escuelas federales
o particulares es algo que comparten, no escapan de la doble jornada de trabajo,

caracteristica importante de las docentes.

Veamos ahora la comparacion con las condiciones laborales precarias de
gue son objeto las docentes de escuelas privadas. En la figura 5.2 observamos que
las menciones de las maestras van de cero de las maestras de federal a treinta de
las maestras de escuelas privadas. Una sola maestra puede hablar de méas de 3
condiciones laborales precarias de diferentes caracteristicas, inclusive de lo que en

su historia vivid en otras escuelas también privadas.

Esta es la razon por la cual llegan a treinta siendo trece maestras
entrevistadas de escuelas privadas. Veamos la figura 4.8 en la cual se muestran las
condiciones laborales precarias -y las categorias con las que se relacionan y

observemos la gran diferencia con las escuelas federales en este rubro.

Figura 4.8. Condiciones laborales precarias en escuelas particulares

[ sofex maSpelacndd-<

Fuente: Elaboracion propia con base en las unidades hermenéuticas del Atlas Ti.
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Las maestras de escuelas particulares viven una realidad muy distinta

cuando se trata de sus condiciones de trabajo, la gran mayoria teme perder su

trabajo y vive con esa zozobra cada dia. Esta situacion es importante ya que no

tienen seguridad, e inclusive algunas maestras saben que su contrato termina

cuando termina también el ciclo escolar y no cuentan con vacaciones, por ello

necesitan de los cursos de verano para poder sobrevivir esos meses de vacaciones

llamadas de verano. Mas aun, si no se les contrata para el siguiente ciclo, solo

cuentan con su finiquito que, segun su relato, no es suficiente en lo que encuentran

trabajo en otra escuela o en otro rubro. Observemos algunos de sus comentarios al

respecto:

MEP10 Es un contrato por ciclo escolar, es solamente por ciclo escolar
entonces cubre desde el primer dia de clases o si hay junta de consejo
intensivo me cubre desde el primer dia que yo ingreso, hasta el dia Gltimo
gue van a los nifios, hasta ese momento me cubre mi contrato, no mas,

te dan la liquidacion, pero esa liquidacion no cubre los meses que no vas.

MEP11 ...que también .es un suplicio estar asi en fin de ciclo

preguntandote si te van a contratar.

MEP13 Era literalmente el ultimo dia que ibamos a trabajar, que nos
hablan, nos dan nuestro finiquito, nos dan la renuncia, como cada afio,
pero sin habernos explicado nada, asi de nos firmas, no nos dijeron nada,
entonces llego un punto, y yo pensé en un silencio incomodo de “firmo y
yo esperando el curso de verano y cuando me presento”. Entonces yo
les dije ¢ supongo gue ya no nos vemos el siguiente ciclo escolar? Pues
muchas gracias, nada mas te puedo encargar mis documentos, y Si se
puede una carta de recomendacion, y ellos “no te preocupes” y eso fue
todo, ya hasta el dia siguiente que fui por mis documentos, ya ahora si
me dijeron pues gracias por tu trabajo, de ellas no salié nada de, ya no

nos vamos a ver, o sea, no dijeron nada.
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MEP13 ... a ella si ni las gracias le dieron, ella entro, le dieron sus cartas
a firmar, se sali6 y dijo “es que yo estaba esperando a que dijera algo y
nada”, sale de la oficina y entonces cuando le digo “oye, mis papeles y
asi” y me dice “si vienes mafiana por ellos s, y entonces voltean y dicen
‘tu tambien vienes marnana por tus papeles” y dice que ella fue por los
papeles y fue de “bueno, bye”, y a ella ni las gracias le dieron, le
entregaron todos sus documentos y ya. A otra maestra, como que ya le
dieron a entender que ya no le van a contratar, pero como esta
embarazada, le dijeron que le iban dar su renuncia cuando se aliviara,
porque ya se habia ido de incapacidad, y fue que le dijeron que le iban a
dar su renuncia hasta que se aliviara para que no tuviera ningun
problema con el seguro, entonces soélo estan esperando a que nazca el

bebé, para que firme su renuncia y la den de baja.

MEP4 ...yo pedi tres meses mas por las complicaciones del parto, y no
me los quisieron dar porque qué les garantizaba que iba a regresar y que
iba a quedar bien. Me hicieron renunciar, porque me tocaba mucho dinero

si me corrian.

Esta es su realidad, algo que las maestras de escuelas federales no viven, ni
les preocupa, como se menciond antes, si las destituyen de su puesto sélo las

cambian de escuela y en casos extremos de zona escolar.

La imposicién.de forma de trabajo también es algo con lo que tienen que
lidiar. No hay libertades para realizar el trabajo ya que ademas de los libros de texto
gue impone la SEP, en las particulares, no en todas, llevan libros de editorial que

también tienen que revisar en sus clases, y terminarlos al final del ciclo.

MEP11 ...en que, por ejemplo, los eventos, sobre todo, evento de
Navidad pues te toca hacer la pastorela, pues si la haces, y tu tienes una
planificacion anual y para que ya después de que hagas tu planificacién,
ya sepas que vas a trabajar y mas que nada para que los libros vayan
acorde al tiempo, porque aparte de libros, tienes libros de editorial,
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entonces cuando de repente en el festejo de Navidad de repente llega la

directora y jensayo general! ;Y tu trabajo?

El temor por perder el trabajo tiene que ver con cumplir con los requisitos que

pide la escuela, y més aun la SEP. Veamos el relato de estas docentes:

MEP3 ...el papel de docente implica procesos con los que no estoy muy
de acuerdo, implica protocolos, implica tramites, y cosas que siento que
no tendrian que ver con la docencia, hay mucha burocracia ... esa parte
me cuesta mucho trabajo, tanta paja a veces que no seria necesaria y
que tienes que hacerla, porque ademas no es si quieres o si estas de

acuerdo o si te gusta, o le entras o fuera ¢no?

MEP9 ...en esa parte el colegio si daba mucha pauta a que el cliente

paga tu ni modo tienes un salario y tienes que aguantar.

Otra de las condiciones de trabajo de las docentes de escuelas privadas es
sin duda el tener que asistir a trabajar en horas y dias que no estan en contrato.
Festividades, entrega de calificaciones, eventos especiales, etc. son considerados
por la institucion como no obligatorios, sin embargo, si no asisten quedan, de alguna
manera, como no flexibles a los . compromisos de la institucién y pueden perder su
trabajo y no ser consideradas para el siguiente ciclo escolar. Estos eventos afectan
su vida personal, inclusive representan mayor desgaste para ellas fisica y mental.
En las escuelas federales todos los festejos del ciclo escolar se hacen en el horario
pactado en su contrato, otra diferencia importante con las maestras de escuelas
privadas ya que no se respeta esta parte. Estos son algunos de los comentarios que

encontramos sobre este tema:

MEPS8 ...el dia de la familia tenemos que ir un domingo, el dia del nifio
que vienen disfrazados, o el desfile de Halloween, son dias muy bonitos

para ellos tu te puedes disfrazar y esta bonito, pero la demanda es doble.

MEP10 Mis otros trabajos, mis cansancios también, de repente era como

tienes que venir hasta mas tarde, pero tengo pacientes, “no, me valen tus
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pacientes”, pero a mi me tienen que avisar antes porque yo no lo puedo
decir al paciente, siempre ya no voy a ir, y eso les molesta mucho porque

dicen que yo tengo que ser muy flexible, entonces es un poquito dificil.

MEPS8 ...y pues siempre esta la parte de las capacitaciones y a veces
nos hatocado ir de pronto en la tarde o ir un viernes a la salida y dedicarle

toda la tarde.

MEP12 Por la pedagogia hay varias actividades que se hacen, incluso
los sdbados, o por las tardes, no son tantas, en el afio fueron cinco, que

si hay que ir digamos horas extras.

De acuerdo con la percepcion de las profesoras, el salario es precario. A
comparacion con las docentes de escuelas federales que no consideran que su
salario sea bajo, no hay menciones al respecto, no asi conlas maestras de escuelas

privadas.

MEP1 No, yo considero que es un salario muy mal pagado en las

escuelas particulares.

MEP2 No, yo creo que estamos mal pagadas. Aunque esta mejor que

en otras escuelas.

MEP3 Pues un poquito menos de suficiente, no me quejo muchisimo,
porque no me quiero quejar. Considero que las escuelas de este tipo
son mal pagadas, creo que no valoran al cien lo que implica este

trabajo.
MEPS5 ...he de reconocer que es una carrera mal pagada.

MEP10 Pues no, porque tengo los otros trabajos, si me alcanzara no
tendria los otros trabajos, necesito cinco trabajos para poder llevar mis
gastos y los de mi hija.
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES. LA PROBLEMATICA DEL TRABAJO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES PRIVADAS PARA EL NIVEL PREESCOLAR

Reformar y no cambiar

La educacion preescolar es considerada parte fundamental del desarrollo escolar
de las nifias y los nifios. El Instituto Nacional para la Evaluacion. de la Educacion
(INEE), sefiala que:

El reconocimiento de los beneficios de la educacién preescolar ha
hecho que muchos paises procuren su provision universal. En México,
la educacion para la poblacion de cuatro y cinco afos fue
recientemente declarada obligatoria y universal [...]. Asi, el acceso a
este servicio educativo es considerado una prioridad para el gobierno

mexicano. (Pérez, 2010, p. 11).

La educacién preescolar se declar6 obligatoria a nivel constitucional en
2002. A pesar ello, 17 afios después, la realidad es que la educacién preescolar no
es una prioridad para el gobierno mexicano, tan es asi, que en dicho periodo se ha
observado, por un lado, un crecimiento vertiginoso de las escuelas privadas cuyo
propdsito primordial es la obtenciéon de una ganancia y no la educacion de nifias y
nifios; y, por otro lado, todavia no se logra la cobertura universal. En el caso que
nos ocupa, las profesoras de este nivel de estudios no tienen el reconocimiento

social; ni las condiciones laborales acordes a su alto nivel de calificacion.

El trabajo de las docentes de educacién preescolar en instituciones privadas
del municipio de Querétaro, enfrenta una situacion sumamente compleja, tanto por
las condiciones generales de la educacién privada, como por su condiciéon de mujer
en una sociedad que, a pesar del discurso y algunas acciones llevadas a cabo, sigue

siendo altamente discriminatoria y excluyente para las mujeres.
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Sdlo por citar un ejemplo, en Querétaro, de acuerdo con la informacién que
proporciona El Observatorio Econdmico, México: ¢,como vamos? (2019), Querétaro
ocupa, a nivel nacional, el lugar 28 de 32, en la tasa de participacion laboral
femenina, representa solamente el 39.9% de participacion de la mujer en
actividades laborales formales, para dimensionar este dato lo comparamos con el
estado de Colima, primer lugar nacional, con una tasa del 55.5%, quince puntos
porcentuales mas que Querétaro. Las diferencias de género siguen plenamente

marcadas en este siglo XXI.

Para la OIT (2019) los pasos que se han dado para cerrar las brechas de
género en el espacio laboral, han producido muy pocos resultados; con base en su
informacion estadistica, la OIT sefiala que la brecha de empleo entre hombres y
mujeres se ha reducido solamente en 2 puntos porcentuales en un periodo de 30
afos, las mujeres tienen 26 puntos porcentuales menos de posibilidades de ser
empleadas que los hombres. Si a estos datos le agregamos que, cuando logran
conseguir un empleo, sus condiciones contractuales y salariales son inferiores a las
de los hombres; y que, sus opciones de empleo estdn primordialmente en
actividades informales, poco calificadas y poco reconocidas en el mundo del trabajo.

Otro de los problemas sefialados en el presente estudio, muestra que las
mujeres, una vez colocadas en una actividad remunerada, no dejan las
responsabilidades del hogar, la doble jornada, trabajo-hogar adquiere un grado de
naturalizacion y asimilacién social: si el hombre trabaja, no esta obligado a realizar
labores del hogar, se le considera opcional y si lo hace se convierte en sujeto de
admiracion; mientras que, si es la mujer la que trabaja, esa condicién no la exime
de sus responsabilidades con los hijos y la administracién general del hogar, no se
le reconoce pues la percepcién social es que eso forma parte de su vida cotidiana

normal.

Las profesoras de educaciéon preescolar estan dentro de un sector laboral
altamente feminizado; para los ojos de los padres de familia, los directivos de las

escuelas e incluso para las profesoras mismas, es una actividad idonea para las
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mujeres, pues se relaciona con los cuidados y conlleva un fuerte componente de

interaccion personal, tanto con las y los estudiantes, como con los padres de familia.

Un aspecto que consideramos lamentable es que las propuestas derivadas
de la nueva reforma educativa (Secretaria de Educacion Publica, 2019), no
establece estrategias viables para revalorar el papel de las profesoras de educacion
preescolar de las instituciones privadas, no construye lineamientos claros dirigidos
a reducir significativamente las brechas de género, lo Unico que se encuentra son
frases con un claro corte ideoldgico, se habla de dar fin al “asedio a los maestros”,
de “acabar con el control y la presion desde arriba”, y de “construir una estrategia
basada en el mejoramiento continuo desde abajo” (Secretaria de Educacion
Pdblica, 2019: p. 183).

De acuerdo con los testimonios de las profesoras, ellas viven su actividad
laboral en condiciones de precariedad. Si bien cuentan con contratos (verbales o
escritos) que en general son respetados, llevan a cabo acciones cotidianas que
superan en mucho lo pactado. El tipo de contratacion que se identificO es por
honorarios, interinos —limitados o abiertos; las plazas de tiempo completo y con
certeza de largo plazo no forman parte de la experiencia laboral de las profesoras
de escuelas privadas que fueron entrevistadas; el caso contrario se encontré en las
profesoras de escuelas publicas, cuyas condiciones salariales y contractuales son

abismalmente diferentes a las de las escuelas privadas.

Sabemos que el salario es una condicion muy importante para las y los
trabajadores, pues esta directamente vinculado a la posibilidad de satisfacer las
necesidades materiales y emocionales de cada una de ellas y de sus familias. Los
bajos salarios han orillado a muchas de las profesoras a tener que buscar algun
empleo informal para cubrir su salario, lo que condiciona su situacion personal con
la pareja y la familia; también, por las referencias dadas en las entrevistas, se puede
hablar de una tendencia constante a cambiarse de centro de trabajo. Esta
precariedad salarial no tiene explicacion racional, las profesoras tienen carreras

universitarias, se capacitan constantemente, cumplen con horarios laborales que
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van mas alla de lo establecido en la Ley Federal del Trabajo y anteponen siempre

el compromiso y conviccion de lo que hacen a cualquier otra circunstancia.

Evidentemente, no cuentan con contratos colectivos de trabajo, ni
organizaciones sindicales, lo que genera que las condiciones de trabajo se
conviertan, en el mejor de los casos, en una negociacion individual de la profesora
con la autoridad de su escuela (directora/duefia), aunque la normalidad indica que
las condiciones de trabajo las impone la autoridad y las modifica cuando lo cree
necesario; de esta manera, las profesoras desconocen cuéles son sus derechos y
obligaciones, se van enterando en funcion de las necesidades, y a veces en funcién

de los caprichos de las autoridades escolares.

En este sentido, una tarea indispensable es la de tomar consciencia de las

brechas de género y ello implica, dicho de manera sintética:

1. Impulsar el respeto a las leyes que establecen la igualdad de derechos entre
hombres y mujeres.

2. Visibilizar la discriminacion y la violencia de género. El trato injusto, el acoso
en todas sus formas, deben ser cuestionados, denunciados para acceder, de
manera mas acelerada, a un mundo de trabajo libre de violencia (OIT, 2019).

3. Generar las condiciones materiales y juridicas para la igualdad salarial y el
establecimiento de condiciones de trabajo favorables para la mujer.

4. Proponer la instauracion de politicas educativas con perspectiva de género,
pues solamente asi se podra avanzar en las metas de lograr una educacion
de calidad.

5. Reconocer que las profesoras son parte esencial de acto educativo. Si se
quiere mejorar la educacion de nifias y niflos, es indispensable que las
profesoras cuenten con las condiciones materiales, econdémicas vy
emocionales, necesarias para que sus jornadas de trabajo sean altamente

fructiferas.
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Acciones a futuro

Cerramos estas reflexiones sefialando dos cuestiones que nos parecen

deberan ser profundizadas en investigaciones posteriores.

El primer aspecto esta relacionado con el rol trascendente de las profesoras
de educacion preescolar para garantizar la calidad educativa. El estudio realizado
aporta algunas evidencias al respecto y deja en claro la necesidad de modificar
sustancialmente las condiciones laborales, salariales y emocionales de las
profesoras para que su rendimiento sea el Optimo; trabajar bajo situaciones
estresantes no es lo recomendable, como por ejemplo el ritmo de trabajo, tanto al
interior de la escuela como en sus actividades cotidianas en el hogar, situaciones
laborales y familiares que debe resolver individualmente sin contar con el apoyo de
las autoridades o de la pareja; la calidad educativa tiene en el centro de su razén de

ser a las profesoras en este nivel de estudios.

El segundo aspecto a considerar es la imperiosa necesidad de acabar con
la inequidad de género en el trabajo; tener a las profesoras en condiciones de
precariedad laboral, impide un desempefio favorable y transgrede los mas
elementales principios de los derechos humanos y laborales de las personas. Esta
es una cuestion de primer orden que no esta siendo atendida en las politicas
publicas que se vienen instrumentando bajo la llamada cuarta transformacion del
pais, instrumentada por la presidencia de Lépez Obrador. Las reformas laborales
no estan atendiendo las necesidades y probleméaticas de este sector laboral, las
profesoras de educacién de escuelas privadas en todos los niveles escolares; lo
mismo estéa ocurriendo con las reformas educativas que escalonadamente se estan
llevando a cabo desde la Secretaria de Educacion Publica. En ambos casos, los
énfasis estan puestos en cuestiones administrativas y en un manejo ideolégico-
discursivo que no se corresponde efectivamente con las acciones que se estan
instrumentando, pues, no se ataca el problema de fondo que es el de acabar con la

precariedad laboral, ni la de trabajar asertivamente para reducir en el corto y
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mediano plazo, y eliminar en el largo plazo las profundas brechas de desigualdad

de género.

Asumimos las tareas que la OIT (2019) sefala para lograr la igualdad
sustantiva en el mundo del trabajo: a) respetar y garantizar la igualdad de derechos;
b) reconocer, reducir, redistribuir, recompensar y representar dignamente el trabajo
de cuidados para atemperar los efectos de las dobles y triples jornadas; c) llevar a
cabo camparfias de promocion y sensibilizacion desde la perspectiva de género;

aumentar la voz y la representacion de las mujeres.

Desde la academia tenemos que seguir impulsando los estudios con
perspectiva de género para recopilar evidencias, realizar analisis criticos de la

situacion de la mujer en el trabajo y difundir los hallazgos de las investigaciones.
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ANEXO 1.
Guion de entrevista

UNO

Fecha de la entrevista:

DATOS PERSONALES

1. Nombre completo:

2. Fecha de nacimiento:
Edad:

Estado civil:

Escolaridad:

Teléfono:

Lugar de nacimiento: Tiempo en Querétaro:

Colonia de residencia:

© 0 N o U AW

Personas con quien vive:

CONTEXTO FAMILIAR ACTUAL

10. Ocupacién del cényuge:

11. Escolaridad:

12. Ndmero de hijos:

13. Edades de los hijos:

CONTEXTO FAMILIAR

14. Ocupacion del padre:

15. Escolaridad del padre:

16. Ocupacion de la madre:

17. Escolaridad de la madre:

18. Lugar que ocupa entre hermanos:

19. Tipo de vivienda que habita:

20. Municipio o Delegacion de residencia:

21. Personas con quien vive:
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CONTEXTO PERSONAL

22. Subraye los rasgos de personalidad que la caracterizan en su adolescencia

Tristeza Independencia Dependencia

Alegria Salud Subordinacién
Hipocondria Optimismo Rebeldia

Colera Fuerza Pesimismo

Soledad Desorden Limpieza |
Orden Enfermedad Extroversion
Sociabilidad Introversion Estabilidad ,
Inestabilidad Ambivalencia Susto

23. Subraye los rasgos de personalidad que la caracterizan actualmente

Tristeza Independencia Dependencia
Alegria Salud Subordinacién
Hipocondria Optimismo Rebeldia
Célera Fuerza | Pesimismo
Soledad Desorden I Limpieza
Orden Enfermedad Extroversion
Sociabilidad Introversion Estabilidad
Inestabilidad Ambivalencia Susto

24. Acciones para mantener la salud (fisica, mental y espiritual):

25. Tiempo que dedica a su persona:

CONTEXTO ESCOLAR

Grado Escolar Nombre de la Institucion Ciudad | Publica | Privada

Preescolar

Primaria

Secundaria

Normal

{Preparatoria

|Licenciatura

Posgrado

26. Reprobd algun grado de escolar (motivo)
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27. Familiares que estudian o estudiaron educacién preescolar:

28. Otros estudios realizados (escuelas, lugar):

CONTEXTO LABORAL

29. Institucidon en la que trabaja actualmente:

30. Antigliedad: Puesto asignado:

31.Grado escolar: Cantidad de alumnos que atiende:

CONTEXTO INSTITUCIONAL

65. éCuenta con un contrato?: Horario establecido:

66. ¢ Por cuanto tiempo es su contrato?:

67. Prestaciones con las que cuenta:

Algo mas que quiera agregar...
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DOS

Aspectos sobre los que se debe poner atencidén, se pueden formular como preguntas
adicionales y/o alternativas, dependiendo del curso de la entrevista

1. Relacion familiar en general:

a)

b)
c)

Sus padres eran estrictos, complacientes, quien ejercia la disciplina en casa, tuvieron
apoyo familiar cuando decidieron estudiar esta carrera.

Relacion con su padre

Relacion con su madre

2. Labores domésticas que realiza: platiquen sobre las labores en casa

a)
b)
c)
d)

Tiempo que dedica a las labores domésticas

Tiempo que dedica al cuidado de familiares

Labores domésticas de integrantes de la familia
Considera que es su responsabilidad las labores de la casa

3. Eventos significativos en su vida

a)
b)
c)
d)

Logros importantes en su vida
Obstaculos a los que se ha enfrentado
Cosas que mas le guste de si misma
Cosas que le disgustan de si misma

4. Actividades culturales a las que asiste

a)
b)
c)
d)
e)

Tipo de musica

Tipo de lectura

Amistades cercanas

Tipo de actividades realizadas con sus amistades
Actividades entiempo de ocio (cantidad en horas)

5. Qué otros conocimientos, habilidades, le hubiera gustado aprender

6. Motivo por el que estudié educacidn preescolar (algo o alguien influyd)

7. ¢éComo te percibes a ti misma en tu trabajo cotidiano?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Problemas o limitaciones para desarrollar su carrera

Coémo ha enfrentado o solucionado esos obstaculos

Satisfacciones que ha tenido en el desarrollo de su profesion
Organizacion de tiempo para calificar (libros, exdmenes, tareas, etc)
Documentos de trabajo que debe entregar a sus superiores (Frecuencia)
Tiempo que utiliza para elaborarlos

En qué horario los elabora
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8. Surelacidn con la Institucion.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

j)

k)
a)
b)

Qué le gusta, qué le parece bien, que no le gusta...

¢Se considera identificada con la profesiéon?

¢Considera que sus comparieros de trabajo le reconocen su labor?
¢Como es la relacién que tiene con sus companeros de trabajo?
Actividades que realiza principalmente en la institucion donde labora
éConsidera que la institucion donde labora le reconoce su trabajo?
Premios o reconocimientos de la institucién

¢Como es la relacidn con los jefes superiores inmediatos?

¢Como es la relacion con las autoridades institucionales?
éConsidera que recibe un salario suficiente? (¢ Por qué?)
Actividades que realiza que no estén especificadas en su contrato

éConsidera que existen problemas de la relacién docente - alumno? (Especifique)
¢Considera que existen problemas de la relacién docente - padre de familia?

(Especifique)
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ANEXO 2.
Técnica de procesamiento de la informacion
Entrevistas piloto

Tabla de trabajo 1. Trabajo remunerado y no remunerado

Narrativa de las docentes

Piloto 1 Yo llegué a tener un puesto de directora,
porque tenia un jardin de nifios en México.
También como maestra titular de grupo, por lo
regular de segundo de preescolar, en el drea de
espafiol. En las particulares, el problema que he
encontrado es que no te dejan, como maestra,
tener iniciativa propia, y en las escuelas de
gobierno que no hay los materiales necesarios
para que puedas laborar perfectamente en tu
plan de trabajo. Si sobre todo en escuelas de
gobierno nos daban reconocimientos por la labor
docente anualmente. Pero en los particulares en
ninguna. Bueno en las particulares por lo regular
nunca se nos reconocia, hablo en general porque
asi era con todas las maestras. En las privadas,
realmente tener que hacer lo que me mandaba la
directora o la duefia de la escuela, eran muy
intransigentes ellas ponian su modo de trabajary
asi se tenia que hacer, se aprovechaban de eso
para hacernos ir en la tarde o sabados, hacer
juntas extraescolares, aunque tuviéramos otras
actividades que hacer, teniamos que coartar
nuestro trabajo de la tarde.

...porque yo daba clases particulares en mi casa, y
tenia que cancelar para estar a disposicion de los
duefios de la escuela.

En las escuelas particulares chocabamos mucho,
porque yo tengo una forma de trabajar y ellos a
fuerza querian implementar sus érdenes, y si tuve
varios roses con los directivos.

Buena, aunque era muy poca la relacion de
supervisores, ellos llegaban y revisaban tu
planeacidn, el material de trabajo, y por lo general
ellos daban mejores criticas que los duefios de las
escuelas privadas. Cursos que nos mandaban de
las escuelas en donde trabajé, como cursos de
matemadticas, de lectura de comprension pues
sobre todo esos dos que eran los mds importantes
para la institucion.

... Una iniciativa propia para ensefiar no teniamos,
debiamos tener siempre un patrén a seguir.

El motivo por el cual me sali de la dltima escuela
fue‘que nuestro titulo debia decir "Licenciada en
Educacion Preescolar" y el mio no decia asi,
decia: "Profesora en Educacion Preescolar" y ya
no me dieron interinato.

Piloto 2 Solo en
particulares, tanto
en México como
en Querétaro. 6
en total. En
Querétaro. Clases
de inglés.

Que no siempre
podemos hacer lo
que queremos
con nuestros
nifios, siempre
tenemos que
estar guiados por
la orientacion de
la escuela. ya
estando con el
grupo puede uno
darles mas a los
nifios sin que
afecte, y ya eso
como que lo deja
a uno mas libre.
Toda la mafiana
estoy trabajando
de 7:30dela
mafiana a3 dela
tarde.

..a la escuela
como horay
media diaria en la
tarde, entre
planeaciones,
calificada,
material didactico
y asi.
Si,enro.yen
México por la
labor docente.

Piloto 3 Entré por una recomendaciéon directa de una amiga que
imparte ahi. Pero yo siempre fui por horas, nunca me dieron el tiempo
completo.

Entraba alas 7 y media de la mafiana y salia a las 5.y media de la tarde,
pero me tenia que quedar hasta que el ultimo nifio se fuera, aunque
mi contrato dijera que yo salia antes yo tenia‘que quedarme de
guardia hasta que se fuera el ultimo. Yo crei'que el salario era bueno,
pero yo me di cuenta de que algunas veces yo me dormia en la escuela
y nadie los valord, no hay hora extras, en el contrato no dice nada de
horas extras, pero uno lo hace por amor al arte. Yo me tenia que
aventar todo el fin de semana y era horrible, era a veces frustrante
porque tenia unos profesores a cargo de mi, unos profesores digamos
que poco flexibles y la verdad es que siempre era cuestionado todo,
pero el calendario dice que te tocaba otra cosa y pues tu te das cuenta
que necesitaban reforzar esa actividad por algo y no, era muy
complicado. Supuestamente me ayudaban, pero me estregaban el
montdn de copias y pues "ahi dice" y es léelo y segun yo lo hacia bien
y pues nunca quedd bien. Si hubiera tenido jefes mucho mas
capacitados probablemente hubiera sido diferente.

Tenia jefes que no tenian ni idea, y siempre era andar atras de miy
ver qué cosas hacia mal y no lo que hacia bien. Yo era muy proactiva
y eso causaba mucha frustracién, y que se hablara de mi, siempre
habia problemas. Entraba a las 7 y media de la mafiana y salia a las 5
y media de la tarde, pero me tenia que quedar hasta que el ultimo
nifio se fuera, aunque mi contrato dijera que yo salia antes yo tenia
que quedarme de guardia hasta que se fuera el ultimo. Si pero no
todos, es que yo tenia 8 jefes. En preescolar si reconocian mucho la
labor que haciamos. El jefe mas alto era el Padre que es el director.
Los costos de las capacitaciones dependian del curso, unos si los
pagabamos y otros ellos completo o yo pagaba una parte, como los
uniformes, los uniformes pagaban un porcentaje ellos y otro nosotros
y asi, ese tipo de cosas. Prestaciones, las de ley. Tengo carro propio,
pero no me ayudaban con gasolina ni nada, sélo tenia vales de
despensa, y un seguro de gastos médicos mayores, esas eran mis
prestaciones. Mis contratos son por ciclo escolar, cada ciclo te
renueva el contrato, solo que yo tuve un detalle, a mi nunca me dieron
contrato hasta el Ultimo afio, que me los juntaron todos y me los
dieron para que los firmara.
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Tabla de trabajo 1.1 Trabajo remunerado y no remunerado. Categorias de analisis

Categorias de analisis Coincidencias Discrepancias | Particularidades
Piloto 1 Forma de trabajo Reconocimiento Forma de trabajo
Forma de trabajo no te dejan, como maestra, tener iniciativa Piloto 1 yo tengo una forma | Piloto 1 nunca se Piloto 2. ya estando
propia de trabajar y ellos a fuerza nos reconocia con el grupo puede

yo tengo una forma de trabajar y ellos a fuerza querian
implementar sus 6rdenes

una iniciativa propia para ensefiar no teniamos, debiamos
tener siempre un patrén a seguir

Régimen salarial Prestaciones las de ley

Condiciones laborales Trabajo extra hacernos ir en la tarde o
sabados, hacer juntas extraescolares.

porque yo daba clases particulares en mi casa, y tenia que
cancelar para estar a disposicidn de los duefios de la escuela.
Reconocimiento nunca se nos reconocia

Obligaciones cursos que nos mandaban, planeaciones

Piloto 2

Forma de trabajo no siempre podemos hacer lo que queremos
con nuestros nifios, siempre tenemos que estar guiados por la
orientacion de la escuela

Régimen salarial Prestaciones de ley

Condiciones laborales De 7:30 de la mafiana a 3 de la tarde.
Hora y media diaria en la tarde

Reconocimiento Si, por la labor docente

Obligaciones planeaciones, calificada, material didactico y asi.

Piloto 3

Forma de trabajo siempre era andar atras de miy ver qué
cosas hacia mal y no lo que hacia bien. Yo era muy proactiva,
siempre habia problemas.

Régimen salarial Yo crei que el salario era bueno, pero algunas
veces yo me dormia en la escuela y nadie los valoré, no hay
hora extras, en el contrato no dice nada de horas extras, pero
uno lo hace “por amor al arte”. Cada ciclo te renueva el
contrato. nunca me dieron contrato hasta el dltimo afio
Prestaciones Las de ley, no me ayudaban con gasolina ni nada,
sélo tenia vales de despensa, y un seguro de gastos médicos
mayores. Yo siempre fui por horas. Entraba a las 7 y media de
la mafiana y salia a las 5 y media de la tarde, pero me tenia que
quedar hasta que el dltimo nifio se fuera, aunque mi contrato
dijera que yo salia antes yo tenia que quedarme de guardia
hasta que se fuera el ultimo.

Reconocimiento En preescolar si reconocian mucho la labor
que haciamos.

Obligaciones Yo me tenia que aventar todo el fin de semana con
planeaciones y era horrible. Supuestamente me ayudaban, pero
me estregaban el montdn de copias. Si hubiera tenido jefes
mucho mds capacitados probablemente hubiera sido diferente.
Los costos de las capacitaciones dependian del curso, unos si los
pagabamos y otros ellos.

querian implementar sus
ordenes

Piloto 2 no siempre
podemos hacer lo que
queremos con nuestros
nifios, siempre tenemos
gue estar guiados por la
orientacion de la escuela
Piloto 3 siempre era andar
atras de miy ver qué cosas
hacia mal y no lo que hacia
bien. Yo era muy proactiva,
siempre habia problemas.
Régimen salarial

Piloto 1, 2 y 3 Prestaciones,
las de ley.

Condiciones laborales
Piloto 1 hacernosiren la
tarde o sabados, hacer
juntas extraescolares
Piloto 2 hora y media diaria
en la tarde

Piloto 3 me tenia que
quedar hasta que el Gltimo
nifio se fuera, aunque mi
contrato dijera que yo salia
antes

Obligaciones

Piloto 1 cursos que nos
mandaban y planeaciones
Piloto 2 planeaciones,
calificada, material
didactico y asi.

Piloto 3 Yo me tenia que
aventar todo el fin de
semana con planeaciones y
era horrible. Los costos de
las capacitaciones
dependian del curso.

Piloto 2 Si, por la
labor docente
Piloto 3 En
preescolar si
reconocian mucho
la labor que
haciamos

uno darles mas a los
nifios sin que afecte, y
ya eso como que lo
deja a uno mas libre
Obligaciones

Piloto 3
Supuestamente me
ayudaban, pero me
estregaban el montén
de copias

Régimen salarial
Piloto 3 no me
ayudaban con gasolina
ni nada, sélo tenia
vales de despensa, y
un seguro de gastos
médicos mayores
Reconocimiento
Piloto 1 Si, sobre todo
en escuelas de
gobierno nos daban
reconocimientos por
la labor docente
anualmente. Pero en
los particulares en
ninguna
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Tabla de trabajo 2. Trabajo femenino

Narrativa de las docentes

Piloto 1 Sobre todo, clases de lectoescritura y
matematicas, trataba de ayudar mucho a las mamds en
lo que es que los nifios aprendan a seguir érdenes, a
obedecer tratar de hablar con ellos para qué no tuvieran
tanto problema.

Si llegd a haber, sobre todo la falta de ayuda de los
padres de familia. La mayoria de problemas que tenia
con los nifios era el lograr su atencidn y lograr que los
nifios supieran respetar el trabajo del maestro. No
respetan el trabajo. Los nifios ya contestan mal, faltan al
respeto al maestro, insultan, nifios que no saben recibir
una orden o que no estan acostumbrados. Son nifios que
hacen lo que quieren, lo que hacen en casa, lo hacen en
la escuela.

Que los padres, la mayoria, no acepta los tips que les
pueda dar a uno como maestra. porque para esos papas
sus nifios son perfectos y que el que estd mal es el
maestro, nunca sus hijos, ni ellos mismos como padres.
Ya en la actualidad es la mayoria de los papas que no
aceptan ningun comentario que se les puede hacer de
sus nifios. Yo siempre decia una cosa, si el nifio va muy
bien es porque se parece a los papas, y si el nifio va muy
mal es porque la maestra no sabe. Ese es el concepto que
ahora se tiene en la mayoria de los papas.

... N0 encontramos lugar para maestra y me metieron
para educadora. Yo queria maestra normalista de
primaria y me metieron a preescolar porque ya no habia
lugar.

Piloto 2 Y muchas
veces les llena uno
huecos que en su
casa les hace falta.

No solo lo
académico  sino
también lo
emocional.

Porque no ven a
sus papas, o estan
con la abuelita o
con la nana, todo
eldia hastalas 6, 7
de la noche. Ese
puede ser un
motivo por el que
buscan ese amor,
el ser escuchados.

Piloto 3 Pues de todo, bueno en realidad tengo una persona
que me ayuda, pero, con todo y eso pues el tener que ser
mama es lavar biberones, cuando se necesita hacer comida,
comida y cosas asi, De todo un poco, de lo que se pueda, tengo
que hacerlo, pero no es a fuerza. Bdsicamente tengo que cuidar
de ellos, también me la estd cuidando mi suegra, pero trato de
que sea lo menos que se pueda. Algo muy significativo'y creo
que estoy marcada por eso es el haber sido madre y la manera
en la que fui madre. Por la nifia tan chiquita, creo que ahorita
necesitan mas de mi que yo de mi misma. Me dediqué hasta
hace seis meses que llegd Ana Paula, porque yo misma tomo la
decisiéon de no trabajar. Cémo iba a cuidar nifios ajenos y no
iba a cuidar a la mia. Yo nunca pensé en dar clases en una
escuela, pero entré con preescolar y primaria y me encanto.
Prefiero a los chiquitos, yo creo que los docentes somos muy
importantes en su vida porque marcamos a los nifios de
maneras muy fuertes. En mi caso en el colegio habia muchos
nifios que no tenian el amor de la madre tan cerca, siempre
eran hijos de la nana y ellos llegan a encontrar en ti a alguien
que no tienen en casa y el lazo se vuelve muy fuerte.
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Tabla de trabajo 2.1 Trabajo femenino. Categorias de andlisis

Categorias de analisis

Coincidencias

Discrepancias

Particularidades

Piloto 1

Cuidados Trataba de ayudar mucho a las mamas en lo que es
que los nifios aprendan a seguir érdenes

Sustitucion La falta de ayuda de los padres de familia. Nifios que
hacen lo que quieren.

Reconocimiento Lograr su atencién y lograr que los nifios
supieran respetar el trabajo del maestro. Nifios que no saben
recibir una orden o que no estdn acostumbrados. Para esos
papds sus nifios son perfectos y que el que estd mal es el
maestro. de los papds que no aceptan ningin comentario que se
les puede hacer de sus nifios.

Piloto 2

Cuidados No solo lo académico sino también lo emocional.
Sustitucién Muchas veces les llena uno huecos que en su casa les
hace falta. Porque no ven a sus papas, o estan con la abuelita o
con la nana, todo el dia hasta las 6, 7 de la noche. Ese puede ser
un motivo por el que buscan ese amor.

Piloto 3

Cuidados Familia el tener que ser mama es lavar biberones,
cuando se necesita hacer comida y cosas asi. tengo que hacerlo,
pero no es a fuerza. Basicamente tengo que cuidar de ellos. Yo
creo que los docentes somos muy importantes en su vida porque
marcamos a los nifios de maneras muy fuertes.

Sustitucién. Cémo iba a cuidar nifios ajenos y no iba a cuidar a la
mia. En mi caso en el colegio habia muchos nifios que no tenian
el amor de la madre tan cerca, siempre eran hijos de la nanay
ellos llegan a encontrar en ti a alguien que no tienen en casay el
lazo se vuelve muy fuerte.

Cuidados

Piloto 1 Trataba de
ayudar mucho a las
mamas en lo que es que
los nifios aprendan a
seguir drdenes

Piloto 2 No solo lo
académico sino también
lo emocional.

Piloto 3 Los docentes
somos muy importantes
en su vida porque
marcamos a los nifios de
maneras muy fuertes.
Sustitucion

Piloto 1 La falta de ayuda
de los padres de familia
Piloto 2 Muchas veces les
llena uno huecos que en
su casa les hace falta
Piloto 3 Llegan a
encontrar en ti a alguien
que no tienen en casa y el
lazo se vuelve muy fuerte

Cuidados

Piloto 3 Familia el
tener que ser mama es
lavar biberones.
Basicamente tengo
que cuidar de ellos.
Reconocimiento
Piloto 1 Lograr su
atencion y lograr que
los nifios supieran
respetar el trabajo del
maestro. Nifios que no
saben recibir una
orden o que no estan
acostumbrados. Para
es0s papas sus ninos
son perfectos y que el
que esta mal es el
maestro.
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Tabla de trabajo 3. Doble jornada

Narrativa de las docentes

Piloto 1 En este caso, yo fuimamay
pap4, y siempre he tenido trabajo extra
para poder salir adelante con los gastos
del hogar.

El sacar a mis hijos adelante sola, lograr
salir personalmente sola de un divorcio y
obtener un trabajo para sacarlos
adelante.

Tratar de organizarme para lograr hacer
todas mis labores, tanto de casa hijos y
trabajo. Al trabajo de escuela le dedico 7
u 8 horas por el trabajo que queda extra
de la escuela y que hay que terminary a
mi casa todo lo que sobra de tiempo
desde temprano empiezan mis labores a
las 6 de la mafiana y terminan a las 10 u
11 de la noche.

Hacernos ir en la tarde o sabados, hacer
juntas extraescolares, aunque tuviéramos
otras actividades que hacer, teniamos
que coartar nuestro trabajo de la tarde.
Y en la tarde atendia por lo regular dos o
tres nifos diarios de preescolar y sobre
todo de primaria.

...porque yo daba clases particulares en
mi casa, y tenia que cancelar para estar a
disposicion de los duefios de la escuela.

Piloto 2 El poder sacar adelante a mi hija solay el
poder haber salido adelante sola.

Toda la mafiana estoy trabajando de 7:30 de la
mafiana a 3 de la tarde. Y en las tardes cuando no
tengo que hacer planeaciones o calificaciones ya
le dedico tiempo a la casa poco a poco y los fines
de semana le dedico mas tiempo a la casa.

...a la escuela como hora y media diaria en la
tarde, entre planeaciones, calificada, material
didactico y asi.

Toda la mafiana estoy trabajando de 7:30 de la
mafiana a 3 de la tarde. Y en las tardes cuando no
tengo que hacer planeaciones o calificaciones ya
le dedico tiempo a la casa poco a poco y los fines
de semana le dedico mas tiempo a la casa. -
cuando tiene que hacer planeaciones o
calificaciones, normalmente ¢ Cuanto tiempo le
dedica a eso? - a la escuela como hora y media
diaria en la tarde, entre planeaciones, calificada,
material didactico y asi.

Piloto 3 Desde que tuve el problema de la
preclamsia por la nifia, no he podido hacer
mucho ejercicio, pues antes era diario como
entrenadora fisica pues era diario. Tenia tres
turnos, entonces era el del preescolar, y luego
seguia en un gimnasio y luego me iba a mis
clases particulares que les daba a las sefioras.
Antes era una persona que dedicaba tiempo a
su arreglo fisico, mental y espiritual, en este
momento no creo tanto porque pues por el
negocio. Las planeaciones nunca las hacia en
horario de la escuela, siempre te lo piden
semanales y te lo pedian para el dia lunes
antes de empezar la semana. Hacia
planeaciones, 'si tenia que hacer plan
estratégico, y también tenia que evaluar,
nada mas que mi evaluacién en preescolar no
era con nimero, era: logrado, no logrado en
proceso, etc.
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Tabla de trabajo 3.1. Doble jornada. Categorias de andlisis

Categorias de analisis

Coincidencias

Discrepancias

Particularidades

Piloto 1

Trabajo en casa Tratar de organizarme para
lograr hacer todas mis labores, tanto de casa
hijos y trabajo

Horarios de escuela le dedico 7 u 8 horas por
el trabajo que queda extra y a mi casa todo lo
que sobra de tiempo desde temprano
empiezan mis labores a las 6 de la mafiana 'y
terminan a las 10 u 11 de la noche.

Trabajo doméstico Todo lo que sobra de
tiempo desde temprano.

Trabajo remunerado Extra Siempre he tenido
trabajo extra para poder salir adelante. Y en
la tarde atendia por lo regular dos o tres
nifios diarios

Trabajo en casa

Piloto 1 Tratar de organizarme para lograr
hacer todas mis labores, tanto de casa hijos y
trabajo

Piloto 2 Entre planeaciones, calificada,
material didactico y asi.

Piloto 3

Las planeaciones nunca las hacia en horario
de la escuela. Hacia planeaciones, si tenia que
hacer plan estratégico, y también tenia que
evaluar.

Horarios

Piloto 1 empiezan mis labores a las 6 de la
mafiana y terminan a las 10 u 11 de la noche.
Piloto 2 Toda la mafiana estoy trabajando de
7:30 de la mafiana a 3 de la tarde, y ya le
dedico tiempo a la casa poco a poco y los
fines de semana le dedico mas tiempo a la
casa. A la escuela, como hora y media diaria
en la tarde.

Trabajo remunerado
extra

Piloto 1 En la tarde
atendia por lo regular
dos o tres nifios
diarios

Trabajo doméstico
Piloto 3 Tengo una
persona que me
ayuda. Tres veces a la
semana

Piloto 2

Trabajo en casa Entre planeaciones,
calificada, material didactico y asi.

Horarios Toda la mafiana estoy trabajando de
7:30 de la mafiana a 3 de la tarde, y ya le
dedico tiempo a la casa poco a poco y los
fines de semana le dedico mas tiempo a la
casa. A la escuela, como hora y media diaria
en la tarde.

Trabajo doméstico Le dedico tiempo a la casa
poco a poco y los fines de semana

Piloto 3

Trabajo en casa Las planeaciones nunca las
hacia en horario de la escuela. Hacia
planeaciones, si tenia que hacer plan
estratégico, y también tenia que evaluar.
Trabajo doméstico Tengo una persona que
me ayuda, pero pues el tener que ser mama
es lavar biberones, cuando se necesita hacer
comida, comida y cosas asi, de todo un poco,
de lo que se pueda, tengo que hacerlo. Tres
veces a la semana, no tiene un horario como
tal, sino llega, hace sus labores y si termina se
puede ir.

Trabajo doméstico

Piloto 1 Todo lo que sobra de tiempo desde
temprano

Piloto 2 Le dedico tiempo a la casa poco a
poco y los fines de semana

Piloto 3 Pues el tener que ser mama es lavar
biberones, cuando se necesita hacer comida,
comida y cosas asi, de todo un poco

Trabajo remunerado extra

Piloto 1 En la tarde atendia por lo regular dos
o tres nifios diarios.
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Tabla de trabajo 4. Vida cotidiana

Narrativa de las docentes

Piloto 1 Nada. Nada mas trato de
pensar en mi misma, como ser
mejor persona. Ninguna religion.
Fisica, eso me falla no hago nada,
ninguna actividad fisica.

Media hora o tres cuartos de hora,
en lo que uno se bafia se arregla es
lo Unico que se tiene de tiempo
para uno mismo.

Mi Unica actividad extra es ver a
mis amigas.

Me gusta leer los cuentos de los
nifios de las escuelas

Me encantan los libros educativos.
Con unas jugamos cartas, con otras
platicamos y salimos de la
cotidianidad.

Piloto 2 Tomo mucho tiempo para mi,
bueno, la religién también, pero si tomo
mucho tiempo para mi. O sea, cuando
me siento muy estresada me aislo un
poco y pongo todas mis cosas en orden
para estar tranquila y contenta. -fisico?
- me puse a dieta para la boda de mi
hija.

Toda la mafiana estoy trabajando de
7:30 de la mafiana a 3 de la tarde. Y en
las tardes cuando no tengo que hacer
planeaciones o calificaciones ya le
dedico tiempo a la casa poco a poco y
los fines de semana le dedico mas
tiempo a la casa. -cuando tiene que
hacer planeaciones o calificaciones,
normalmente ¢ Cuanto tiempo le dedica
a eso? - a la escuela como hora y media
diaria en la tarde, entre planeaciones,
calificada, material didactico y asi.
Dedica una hora para su persona. Lo
cultural lo ve en la TV. Le gusta musica
clasica, pop y retro. Las lecturas que le
gustan son en cuestion de escuela para
los nifios, como el manejo de nifios y
libros pedagdgicos.

¢Cuantas amistades tiene? Como 10, 12
¢Qué tipo de actividades realiza con sus
amistades?

Tomada de café, desayunos o cenas, o
idas a un rancho en Bernal.

Piloto 3 La fisica, pues obviamente hacer ejercicio. Espiritual,
si soy una persona apegada a Dios, sin embargo, no a la
iglesia, no al establecimiento. Sé que existe algo, alguien una
vibra, un cémo le quieran llamar, pero eso es lo espiritual. En
lo emocional pues trato de estar en paz conmigo para poder
estar en paz con los demas y dar lo mejor de mi. Me gusta
mucho el teatro, yo estudié también actuacién, entonces soy
medio dramatica, mucho muy dramatica entonces pues me
gusta el teatro, me gusta el cine, de alguna manera también
siempre que hay alguna oportunidad de oir alguna
filarmodnica o de ir a algin concierto pues aprovecho. Por la
nifia tan chiquita, creo que ahorita necesitan mas de mi que
yo de mi misma.

Amistades: Regularmente vamos a comer o a cenar,
disfrutamos mucho del placer de comer. Monto a caballo, y
eso me encanta es yo creo que de las cosas que mas disfruto
en la vida. Si se puede cada semana. Me apasiona el trabajo
de docente, me encanta. Si habia muchas que no estaban
como muy de acuerdo en que yo tuviera el puesto y tantas
horas. En mi caso en el colegio habia muchos nifios que no
tenian el amor de la madre tan cerca, siempre eran hijos de
la nanay ellos llegan a encontrar en ti a alguien que no tienen
en casa y el lazo se vuelve muy fuerte. Tenia jefes que no
tenian niidea, y siempre era andar atrds de miy ver qué cosas
hacia mal y no lo que hacia bien. Yo era muy proactiva y eso
causaba mucha frustracion, y que se hablara de mi, siempre
habia problemas. Entraba a las 7 y media de la mafiana y salia
a las 5 y media de la tarde, pero me tenia que quedar hasta
que el ultimo nifio se fuera, aunque mi contrato dijera que yo
salia antes yo tenia que quedarme de guardia hasta que se
fuera el dltimo.
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Tabla de trabajo 4.1. Vida cotidiana. Categorias de analisis

Categorias de analisis Coincidencias Discrepancias | Particularidades
Piloto 1 Cuidados personales Nada. Nada mas trato de pensar Cuidados personales Cuidados Compaiieros
en mi misma, como ser mejor persona. Ninguna religion. Fisica, Piloto 2 Tomo mucho personales Piloto 3 Si habia
eso me falla no hago nada, ninguna actividad fisica. tiempo para mi Piloto 1 Nada. muchas que no
Amigos Mi Unica actividad extra es ver a mis amigas. Con unas Piloto 3 pues obviamente Nada mastratode | estaban como muy de
jugamos cartas, con otras platicamos y salimos de la hacer ejercicio. Espiritual, si | pensar en mi acuerdo en que’ yo

cotidianidad.

Piloto 2 Cuidados personales Tomo mucho tiempo para mi.
Dedico una hora para mi persona. Lo cultural love enla TV. La
religiéon también es importante.

Amigos Tomada de café, desayunos o cenas, o idas a un rancho
en Bernal.

Piloto 3 cuidados personales pues obviamente hacer ejercicio.
Espiritual, si soy una persona apegada a Dios. En lo emocional
pues trato de estar en paz conmigo para poder estar en paz con
los demds y dar lo mejor de mi.

Compafieros Si habia muchas que no estaban como muy de
acuerdo en que yo tuviera el puesto y tantas horas.

Jefes Tenia jefes que no tenian niidea, y siempre era andar atrds
de miy ver qué cosas hacia mal y no lo que hacia bien. Yo era
muy proactiva y eso causaba mucha frustracion, y que se hablara
de mi, siempre habia problemas.

Familia Por la nifia tan chiquita, creo que ahorita necesitan mas
de mi que yo de mi misma.

Amigos Regularmente vamos a comer o a cenar, disfrutamos
mucho del placer de comer.

soy una persona apegada a
Dios. En lo emocional pues
trato de estar en paz
conmigo

Amigos

Piloto 1 Mi Unica actividad
extra es ver a mis amigas.
Piloto 2 Tomada de café,
desayunos o cenas, o idas a
un rancho en Bernal

Piloto 3 Regularmente
vamos a comer o0 a cenar,
disfrutamos mucho del
placer de comer.

misma, Ninguna
religién. ninguna
actividad fisica.

tuviera el
tantas horas.
Familia
Piloto 3 Por la nifia tan
chiquita, creo que
ahorita necesitan mas
de mi que yo de mi
misma.

puesto .y
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Tabla de trabajo 5. Trabajo precario

Narrativa de las docentes

Piloto 1 Bueno, en las particulares por lo
regular nunca se nos reconocia, hablo en
general porque asi era con todas las
maestras.

No, yo considero que es un salario muy mal
pagado en las escuelas particulares. Por
eso creo que es necesario tener otro
trabajo para poder salir adelante con los
gastos de la casa.

El motivo principal por el que me sali de
esas escuelas era por el trato de los duefios
con respecto a la labor que tiene uno como
maestra ya que nunca nos toman en
cuenta y explotan mucho.

..y estaba la verdad muy mal vya
animicamente por el trato de la duefia
para conmigo.

La directora fue directora del tutelar de
menores en México y nos trataba muy mal
a todo el personal Incluyendo a los nifios.
...y era muy feo el trato hacia los nifios y a
los maestros.
Reconocimientos
particulares en ninguna.
En las privadas, realmente tener que hacer
lo que me mandaba la directora o la duefia
de la escuela, eran muy intransigentes
ellas ponian su modo de trabajar y asi se
tenia que hacer, se aprovechaban de eso
para hacernos ir en la tarde o sabados,
hacer juntas extraescolares, aunque
tuviéramos otras actividades que hacer,
teniamos que coartar nuestro trabajo de la
tarde.

Pero en los

Piloto 2 Asi como reconocer
por los duefios, nunca te lo
reconocen. (Autoridades
institucionales) Son
distantes. Como que, tu eres
mi empleado, yo soy el
duefio y pues ahi quedé.

No, yo creo que estamos mal
pagadas. Aunque esta mejor
que en otras escuelas, si falta
mucho reconocimiento y
pago mas justo

En una por diferencia de
opiniones, con mi jefe
inmediato que influencio en
la decision de la autoridad de
la escuela.

¢Cudntos nifios atiende? -
son 38 nifios en dos grupos.

Piloto 3 Yo me tenia que aventar todo el fin de semana y era
horrible, era a veces frustrante porque tenia unos profesores a
cargo de mi, unos profesores digamos que poco flexibles y la
verdad es que siempre era cuestionado todo, pero el calendario
dice que te tocaba otra cosa y pues tu te das cuenta que
necesitaban reforzar esa actividad por algo y no, era muy
complicado. Supuestamente me ayudaban, pero me estregaban
el montdn de copias y pues "ahi dice" y es Iéelo y segtin yo lo hacia
bien y pues nunca quedd bien. Si hubiera tenido jefes mucho mas
capacitados probablemente hubiera sido diferente.

Tenia jefes que no tenian ni idea, y siempre era andaratras de mi
y ver qué cosas hacia mal y no lo que hacia bien. Yo era muy
proactiva y eso causaba mucha frustracién, y que se hablara de
mi, siempre habia problemas.

Entraba a las 7 y media de la mafiana'y salia a las 5 y media de la
tarde, pero me tenia que quedar hasta que el Ultimo nifio se fuera,
aunque mi contrato dijera ‘que yo salia antes yo tenia que
quedarme de guardia hasta que se fuera el dltimo.

Padres de familia. Con ellos casi nunca me metiy por lo mismo a
uno no lo dejan interactuar tanto. La escuela no lo permite, te
hacen firmar cartas donde dice que no puedes ir a las fiestas
infantiles, no puedes ir a reuniones con los padres, no puedes
estar en eventos sociales.

Yo crefi que el salario era bueno, pero yo me di cuenta de que
algunas veces yo me dormia en la escuela y nadie los valord, no
hay hora extras, en el contrato no dice nada de horas extras, pero
uno lo hace por amor al arte. Lo que si me empecé a dar cuenta
es también que a mi el primer afio no me dieron de alta en el
seguro, porque fui a preguntar para sacar Infonavit y eso y resulté
que ese afio completo no estuve dada de alta. La verdad es que es
una cosa complicada porque ahi va mucho el tema de lo moral.
Porque cuando yo estudié ahi, me ensefiaron que la vida era
diferente, que la rectitud el ser congruente en la vida y cosas asi,
y cuando yo estuve de empleada, no eran congruentes, no eran
tan leales ni tan ... les valia yo gorro. éPero era porque yo les
costaba no? Lo digo porque me accidenté una vez estando en mi
horario laboral y les valié gorro, osea me hicieron ir al seguro de
gastos médicos mayores, pero se desentendieron totalmente
hasta mis jefes. Y ellos apelaban en la cuestion laboral, que yo me
habia metido a una bodega a mover cuadros cuando no me tocaba
a mi, pero no era cierto, estaba yo en mi salén de clases y se me
cay6 un cuadro que estaba mal puesto. Y tuvimos que meter
abogado porque ellos no querian pagar los gastos de incapacidad,
y yo demostré que fue en el salén de clases y como ya no quisieron
tener mds problemas pues me lo dieron. Me tuvieron que operar.
Yo pedi tres meses mas por las complicaciones del parto, y no me
los quisieron dar porque qué les garantizaba que iba a regresar y
que iba a quedar bien. Me hicieron renunciar, porque me tocaba
mucho dinero si me corrian.
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Tabla de trabajo 5.1. Trabajo precario. Categorias de andlisis

Categorias de analisis

Coincidencias

Discrepancias

Particularidades

Piloto 1

Horas sin pago Se aprovechaban para hacernos ir en la
tarde o sabados, hacer juntas extraescolares

Salario Es un salario muy mal pagado en las escuelas
particulares

Malos tratos eran por el trato de los duefios. y era muy
feo el trato hacia los nifios y a los maestros.

Abusos ya que nunca nos toman en cuenta y explotan
mucho.

Piloto 2

Horas sin pago

Salario Yo creo que estamos mal pagadas.

Malos tratos Por diferencia de opiniones, con mi jefe
inmediato.

Abusos Si, falta mucho reconocimiento y pago mas justo.

Piloto 3

Horas sin pago Entraba a las 7 y media de la mafiana y salia
alas 5y media de la tarde, pero me tenia que quedar hasta
que el ultimo nifio se fuera, aunque mi contrato dijera que
yo salia antes yo tenia que quedarme de guardia hasta que
se fuera el ultimo.

Salario Yo crei que el salario era bueno, pero yo me di
cuenta de que algunas veces yo me dormia en la escuela 'y
nadie lo valord, no hay hora extras, en el contrato no dice
nada de horas extras, pero uno lo hace por amor al arte.
Malos tratos Yo me tenia que aventar todo el fin de
semana y era horrible, era a veces frustrante porque tenia
unos profesores a cargo de mi, unos profesores digamos
que poco flexibles y la verdad es que siempre era
cuestionado todo. Si hubiera tenido jefes mucho mas
capacitados probablemente hubiera sido diferente.
siempre era andar atras de miy ver qué cosas hacia mal y
no lo que hacia bien. Yo era muy proactiva y eso causaba
mucha frustracién, y que se hablara de mi, siempre habia
problemas.

Abusos el primer afio no me dieron de alta en el seguro,
porque fui a preguntar para sacar Infonavit y eso y resulté
que ese afio completo no estuve dada de alta. éPero era
porque yo les costaba no? Lo digo porque me accidenté
una vez estando en mi horario laboral y les valié gorro, o
sea me hicieron ir al seguro de gastos médicos mayores,
pero se desentendieron totalmente hasta mis jefes. Y
tuvimos que meter abogado porque ellos no querian pagar
los gastos de incapacidad, y yo demostré que fue en el
salén de clases y como ya no quisieron tener mas
problemas pues me lo dieron. Me hicieron renunciar,
porque metocaba mucho dinero si me corrian.

Horas sin pago

Piloto 1 Se aprovechaban para
hacernos ir en la tarde o sabados,
hacer juntas extraescolares
Piloto 2

Piloto 3 Pero me tenia que
quedar hasta que el ultimo nifio
se fuera

Salario

Piloto 1 Es un salario muy mal
pagado en las escuelas
particulares

Piloto 2 Yo creo que estamos mal
pagadas.

Piloto 3 Yo crei que el salario era
bueno. Algunas veces yo me
dormia en la escuela y nadie lo
valoréd, no hay hora extras.
Malos tratos

Piloto 1 Eran por el trato de los
duefios. y era muy feo el trato
hacia los nifios y a los maestros
Piloto 2 Por diferencia de
opiniones, con mi jefe inmediato
Piloto 3 Tenia unos profesores a
cargo de mi, unos profesores
digamos que poco flexibles y la
verdad es que siempre era
cuestionado todo.

Abusos

Piloto 1 ya que nunca nos toman
en cuenta y explotan mucho
Piloto 2 Si, falta mucho

reconocimiento y pago mas justo.

Piloto 3 el primer afio no me
dieron de alta en el seguro. Me
hicieron renunciar, porque me
tocaba mucho dinero si me
corrian.

Abusos

Piloto 3 Me accidenté
una vez estando en mi
horario laboral y les
valié gorro, o sea me
hicieron ir al seguro
de gastos médicos
mayores, pero se
desentendieron
totalmente hasta mis
jefes
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Tabla de trabajo 6. Género

Narrativa de las docentes

Piloto 1 (Madre) Yo considero que
fue una relacion muy buena
porque mi mama era una mama
adelantada al tiempo en que vivio.
Nos daba muchas libertades,
teniamos muchas libertades que a
ella por lo tanto le tuvimos mucho
respeto y tratamos de ser... de no
fallarle como hijos.
(Padre) El siempre nos cuidaba
mucho, pero fue una disciplina
muy fuerte, siempre se hacia lo
que él queria y yo me revelé.
Queria que fuera secretaria y yo
nunca fui a esa escuela.

no encontramos lugar para
maestra y me metieron para
educadora. Yo queria maestra
normalista de primaria y me
metieron a preescolar porque ya
no habia lugar.

Piloto 2 (Madre)
Excelente, habia
buena comunicacién,
buena guia, es un
ejemplo a seguir.

(Padre) Igual, era muy
estricto, pero era una

persona muy
moderna fuera de la
época y nos
impulsaba mucho a
ser muy

independientes.

Piloto 3 Muy fuerte, con mi padre en especifico, somos
de caracter muy similar, entonces siempre fuimos
como muy estrechos, muy unidos mas que con mi
madre. De hecho, creo que he confiado mas en mi
padre que en mi madre. Ahora es diferente. El llevaba
la batuta en eso, pero en realidad ahi la mala del
cuento siempre era la madre éno? Mi madre. Ella era
una mujer muy tajante de valores muy arraigados,
entonces no acepta que uno se equivoque, entonces
es un arbitro muy fuerte, rigida. Pero creo que es el
papel que le tocé vivir, tenia que haberuno.

Pues de todo, bueno en realidad tengo una persona
gue me ayuda, pero, con todo.y eso pues el tener que
ser mama es lavar biberones, cuando se necesita hacer
comida, comida y cosas asi. Mi esposo es muy
ayudado, con la nifia también ayuda mucho.

Estuve con una persona, no era la indicada, y me
quedé sin nada, y mis padres sabian y me quitaron
todo elapoyo.

Cuando'terminé la carrera, y en el momento en que yo
entrego el papel de licenciatura a mi padre, le digo que
ahora me voy air a hacer la carrera que siempre quise,
porque él decia que primero habia que hacer una
carrera terrenal. Mi manera de vincular la carrera que
queria, y las artes, era estudiar ciencias de la
Comunicacién y después saltar para la actuacion.
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Tabla de trabajo 6.1. Género. Categorias de analisis

Categorias de analisis Coincidencias Discrepancias | Particularidades
Piloto 1 Estudios Estudios Estudios
Estudios No encontramos lugar para maestra y me metieron Piloto 1 Profesora en Piloto 3 Ciencias Piloto 1 Yo queria
para educadora. Yo queria maestra normalista de primaria y Educacidén Preescolar dela maestra normalista de
me metieron a preescolar porque ya no habia lugar. Piloto 2 Normal de maestros comunicacion primaria y me
Familia Mi mamad era una mamd adelantada al tiempo en que | Familia Oposicion metieron a preescolar
vivié. Nos daba muchas libertades. El siempre nos cuidaba Piloto 1 Mi mam4 era una Piloto 2 No porque ya no habia
mucho, pero fue una disciplina muy fuerte mamd adelantada al tiempo. Parientes lugar.
Oposicidn Queria que fuera secretaria y yo nunca fui a esa El siempre nos cuidaba maestros Familia
escuela. (padre) Por ser mujer siempre se hacia lo que él mucho, pero fue una Piloto 2 Si Piloto 3 Ella era una

queria y yo me revelé.
Parientes maestros No
Apoyo doméstico No

Piloto 2

Estudios Profesora en Educacion Preescolar

Familia (Madre) Excelente, habia buena comunicacién, buena
guia, es un ejemplo a seguir.

(Padre) Igual, era muy estricto, pero era una persona muy
moderna fuera de la época y nos impulsaba mucho a ser muy
independientes.

Oposicion No

Parientes maestros Si

Apoyo doméstico No

Piloto 3

Estudios Ciencias de la comunicacién

Familia Muy fuerte, con mi padre en especifico. El llevaba la
batuta en eso. Ella era una mujer muy tajante de valores muy
arraigados, entonces no acepta que uno se equivoque,
entonces es un arbitro muy fuerte, rigida. Por ser mujer, pero
creo que es el papel que le tocé vivir.

Oposicidn porque él decia que primero habia que hacer una
carrera terrenal.

Parientes maestros No

Apoyo doméstico Pues de todo, bueno en realidad tengo una
persona que me ayuda, pero, con todo y eso pues el tener que
ser mama es lavar biberones, cuando se necesita hacer
comida, comida y cosas asi. Mi esposo es muy ayudador, con
la nifia también ayuda mucho.

disciplina muy fuerte

Piloto 2 Madre) Excelente,
habia buena comunicacion. El
era muy estricto, pero era
una persona muy moderna.
Piloto 3 Ella era una mujer
muy tajante de valores muy
arraigados. Muy fuerte, con
mi padre en especifico. El
llevaba la batuta

Oposicion

Piloto 1 Queria que fuera
secretaria y yo nunca fuia
esa escuela

Piloto 3 Porque él decia que
primero habia que hacer una
carrera terrenal.

Parientes maestros

Piloto 1 No

Piloto 3 No

Apoyo doméstico

Piloto 1 No

Piloto 2 No

Apoyo doméstico
Piloto 3 Mi esposo
es muy ayudador,
con la nifia
también ayuda
mucho.

mujer muy tajante de
valores muy
arraigados Por  ser
mujer, pero creo que
es el papel que le tocd
vivir.
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