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RESUMEN

El mercado de alimentos para mascotas en México se ha incrementado en los
ultimos anos, el cual esta ligado a que la mitad de las personas tiene una mascota
en su hogar, principalmente perros y gatos. Por otro lado, el problema de abandono
de estos animales de companiia también se ha visto aumentado lo que contribuye a
una sobrepoblacion de perros y gatos sin hogar. Existen fundaciones, refugios u
organizaciones cuyo objetivo principal es el rescate y promocién de una adopcion
responsable de estos seres vivos en situacion de abandono, que se sostienen
principalmente de recursos obtenidos a través de donativos en efectivo y especie
que reciben de personas y empresas. La Ley del Impuesto Sobre la Renta en su
articulo 27, fraccion |, limita el monto de las donaciones deducibles que pueden
realizar las empresas en un 7% de la utilidad fiscal del ejercicio inmediato anterior.
La presente investigacion, tiene como objetivo principal analizar los efectos
financieros, sociales y de medio ambiente que genera esta limitante e identificar el
cambio de estrategias fiscales y de responsabilidad social corporativa que
reestructuran las empresas ante esta restriccion fiscal. Para el desarrollo de este
trabajo se realizé una investigacion de tipo aplicada con un enfoque cualitativo-
cuantitativo de tipo mixto, organizado a partir de un estudio de caso de una empresa
que comercializa alimento para mascota y que cuenta con inventarios susceptibles
para donacién. Se analizaron escenarios en el manejo de estos inventarios y
escenarios hipotéticos considerando valores alternativos en la limitante fiscal. Las
conclusiones de esta investigacion apuntan a que el porcentaje del 7% para realizar
donaciones, en este caso, donaciones en especie, puede ser insuficiente y que una
flexibilidad en el margen puede acarrear mejoras importantes no solo desde la
perspectiva financiera y de operacion empresarial, sino también en el ambito social
y ambiental, beneficiando a seres vivos sintientes que forman parte del entorno

social.

(Palabras clave: alimento, destruccion, donaciones, gatos, ISR, mascota, perros)
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ABSTRACT

The pet food market in Mexico has grown in recent years, which is linked to
the fact that half of the population has a pet at home, mainly dogs and cats. On the
other hand, the problem of abandonment of these companion animals has also
increased, contributing to an overpopulation of homeless dogs and cats. There are
foundations, shelters, and organizations whose main objective is the rescue and
promotion of responsible adoption of these abandoned animals, which are mainly
supported by resources obtained through cash and in-kind donations from
individuals and companies. The Income Tax Law, in Article 27, Section I, limits the
amount of deductible donations that companies can make to 7% of the taxable
income from the immediately preceding fiscal year. The main objective of this
research is to analyze the financial, social, and environmental effects of this limitation
and to identify the changes in tax strategies and corporate social responsibility that
companies are implementing in response to this tax restriction. To carry out this
work, applied research was conducted using a mixed qualitative-quantitative
approach, organized around a case study of a company that sells pet food and has
inventories that are eligible for donation. Scenarios for managing these inventories
were analyzed and hypothetical scenarios considering alternative values for the tax
limitation. The conclusions of this research suggest that the 7% percentage for
donations, in this case donations in kind, may be insufficient and that flexibility in the
margin can lead to significant improvements not only from a financial and business
operations perspective, but also in the social and environmental spheres, benefiting
sentient beings that are part of the social environment.

(Keywords: food, destruction, donations, cats, ISR, pet, dogs)
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1. INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del Problema

El mercado de alimentos para mascotas ha tenido un buen desempefio en
los ultimos afios principalmente en América de Norte, seguido de Europa
Occidental, Asia Pacifico, América Latina, Europa del Este, Oriente Medio y Africa
y se estima que el crecimiento anual de este mercado sea de un 6.2 % segun el sitio
de internet Statista que proporciona datos e indicadores a nivel global. El
crecimiento en la industria de alimento para mascotas esta ligado a que la mitad de
las personas tiene una mascota en su hogar, principalmente perros y gatos. La
investigacion realizada en 2016 por Growth from Knowledge “Man’s best friend:
global pet ownership and feeding trends” indica que, en Argentina, por ejemplo, dos
de cada tres personas viven con un perro (66%), México (64%), Brasil (58%),
Estados Unidos (50%). Mientras que, para gatos, Argentina tiene un porcentaje del
32%, México (24%), Brasil (28%), Estados Unidos (39%), entre otros (Growth from
Knowledge, 2016)

De acuerdo con la primera Encuesta Nacional de Bienestar Autorreportado
(ENBIARE) realizada en 2021, existe en México 80 millones de mascotas: 43.8
millones son caninos, 16.2 millones son felinos y 20 millones son otras mascotas
pequefias (INEGI, 2021). Mars Petcare senala en su estudio realizado en el afo
2020 “Resultados del estudio actitudinal - México indice De Las Mascotas Sin
Hogar” que 40% de la poblacion general ve gatos callejeros al menos una vez al dia
y 53% de la poblacion general ve perros callejeros una vez al dia (Mars Petcare,
2020). El problema de abandono de animales en México se ha hecho visible en la
Camara de diputados, el pasado 26 de marzo de 2025 se presentd una iniciativa de
Ley que propone sancionar y prohibir el abandono animal. La exposicién de motivos
del proyecto de Ley senala que aproximadamente 27.9 millones de perros y gatos

viven en situacion de calle, lo cual representa que al menos uno de cada tres perros
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0 gatos no cuenta con un hogar. Las diputadas Fuensanta Guerrero y Laura Ruiz
resaltan que el abandono animal contribuye a la sobrepoblacion de animales
callejeros, lo que incrementa el riesgo de transmision de enfermedades zoondéticas
y problemas ambientales como la contaminacién por heces y la depredacion de

fauna silvestre (Guerrero & Ruiz, 2025).

Por otro lado, existen fundaciones, refugios u organizaciones cuyo objetivo
fundamental es rescatar y promover la adopcion de perros y gatos con esta
condicion. Uno de los principales recursos que obtienen estas instituciones es el
que consiguen a través de los donativos, ya sea en efectivo o en especie que
reciben de personas y empresas. Las companias que realizan donaciones en
especie a estas organizaciones reciben a cambio beneficios, destacando la
deduccion de impuestos y la promocién de su producto que genera un incremento
en las ventas, esta promocidn se lleva a cabo regalando cierta cantidad de producto
por un tiempo determinado al duefo que adopta un perro o gato, con el fin de que
se convierta en un comprador habitual de la marca. Este flujo en las donaciones se

puede observar en la siguiente imagen:

Figura 1
Flujo en las donaciones de alimento para perros y gatos

DONACIONES DE ALIMENTO PARA PERROS Y GATOS

Empresas
productoras de
alimento para perros
y gatos




Limitacion fiscal de donaciones en especie: Efectos ... 3

Fuente: elaboracion propia

En este orden de ideas, podemos observar que las donaciones realizadas
por empresas productoras de alimento para perros y gatos a fundaciones dedicadas
al rescate y promocién de adopcidon de perros y gatos generan beneficios directos
para ambas partes. Por un lado, la empresa productora deduce fiscalmente el monto
de las donaciones y promueve su producto y por el otro, las fundaciones obtienen

recursos para el cumplimiento de su objeto social.

Otro beneficio que se obtienen de este esquema de donacién es que se
contribuye al mejoramiento del medio ambiente al reducir los niveles de
contaminacién por el rescate de perros y gatos en situacion de calle y por el
aprovechamiento de los productos aptos para donacion, ya que es muy comun que
las empresas recurran a la destruccién de mercancias para obtener la deduccién de

impuestos, lo que puede generar un dafno al medio ambiente.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente en 2025 en su articulo 27,
fraccion | (Camara de Diputados del Congreso de la Union, 2025b), establece que
las donaciones deducibles no pueden exceder del 7% de la utilidad fiscal del

ejercicio inmediato anterior.

Ante esta Ley, las empresas que cuentan con producto no aptos para su
comercializacién optan por recurrir al esquema de donacién, con el fin de generar
un impacto social y ambiental con el aprovechamiento del recurso (producto
donado). Sin embargo, esta disposicion limita el donativo en un 7% de la utilidad
fiscal del ejercicio inmediato anterior, imposibilitando a las empresas para realizar
donaciones que excedan este porcentaje, lo que ocasiona que recurran al esquema

de destruccidon de mercancias con el fin de obtener la deduccién fiscal.

La presente investigacion de tesis se pregunta ;Qué beneficios acarrearia
el aumento del porcentaje del 7% para las empresas que se dedican a la venta de
alimentos para perros y gatos que realizan donaciones y cuales serian los beneficios

colaterales para instituciones u otros actores sociales?
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1.2. Justificacion de la Investigaciéon

En México el mercado de la produccién y comercializacién de alimentos
para mascotas, en especial el de perros y gatos ha tenido un crecimiento importante.
Este incremento va ligado con la tenencia de mascotas en los hogares del pais, de
acuerdo con un estudio realizado por Mars Petcare, México muestra niveles de
tutoria mas altos que el promedio global para perros y gatos con 61% para perros y
34% para gatos (Mars Petcare, 2020).

Este tipo de empresas suelen acumular inventarios que, por razones de
calidad, caducidad o temas de logistica, no pueden salir a venta en el mercado. La
opcion mas habitual es la donacion de estos productos a instituciones de
beneficencia social, especificamente a las que se dedican al rescate de perros y
gatos en situacion de calle.

Sin embargo, la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 27, fraccion
I, establece que las donaciones por donativos no pueden exceder del 7% de la
utilidad fiscal del ejercicio inmediato anterior. Ante esta limitacion las empresas
recurren a un cambio en sus procedimientos contables y planeaciones fiscales con
el fin de obtener la deduccion fiscal, pero también se encuentran ante una limitante

que no les permite contribuir con el bienestar social y ambiental.

En este contexto, resulta pertinente el analisis de los efectos financieros,
sociales y ambientales ante esta limitacion fiscal, pues permite entender los
impactos en la industria y las posibles opciones que equilibren los intereses fiscales,
de bienestar social y de proteccion ambiental
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1.3 Pregunta de investigacion

¢, Cuales son los efectos financieros concretos de la limitacion fiscal del 7%
en donaciones en especie para las empresas de alimentos para mascotas en
México?

¢ Qué estrategias contables, fiscales y operativas implementan las empresas
para gestionar la restriccién establecida en la Ley del ISR?

¢, Como afecta esta limitacion a las instituciones beneficiarias, en particular
aquellas dedicadas al rescate y promocién de la adopcion de animales de
compania?

¢, Cuales son los impactos en el medio ambiente ante esta limitacion fiscal?
¢ Qué escenarios alternativos podrian plantearse si se modificara o creara
una excepcion en el sector de las mascotas y cuales serian sus implicaciones

para el fisco, las empresas y las organizaciones sociales?

1.4 Objetivo

Analizar los efectos financieros y sociales de la limitacion fiscal del 7%

establecida en el articulo 27, fraccion | de la Ley de ISR de las donaciones en

especie efectuadas por las empresas del sector de produccion y distribucion de

alimento para mascotas en México, con el fin de evaluar los impactos fiscales,

sociales y de rentabilidad para las empresas.

1.4.1 Objetivos especificos

Revisar los efectos financieros, contables y fiscales que genera la
limitacion del 7% de deducibilidad de las donaciones en especie en una
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empresa productora de alimentos para perros y gatos, a partir de los datos
anonimizados obtenidos de los ultimos 3 afios (2021, 2022, 2023 y 2024).

2. Identificar el cambio de estrategias fiscales, contables y de
responsabilidad social empresarial, que reestructuran las empresas ante
esta restriccion fiscal, asegurando su compromiso con la sociedad y el
medio ambiente.

3. Analizar los impactos del entorno externo que dicha restriccion fiscal
genera, en particular en las instituciones de beneficencia social dedicadas
al rescate de perros y gatos en situacién de calle y las cuales son
receptoras de los donativos para sostener sus actividades.

4, Revisar los efectos ambientales provocados ante esta condicionante
fiscal, por un lado, como la destruccion de fiscal afecta el medio ambiente
y por otro, que impactos tiene el crecimiento de poblaciéon de perros y
gatos en situacion de calle.

5. Explorar posibles escenarios fiscales ante una reforma o excepcion en la
limitante, derivado de las donaciones de alimento para perros y gatos, que
permita un equilibro entre los objetivos empresariales, de recaudacion

fiscal con los beneficios sociales y de medio ambiente.

1.5 Hipoétesis:

La limitacién fiscal del 7% que se establece en el articulo 27, fraccion | de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta en las donaciones de Personas Morales en
México, impacta de manera negativa en los resultados financieros de las empresas
de produccién y distribucidn de alimentos de animales de compafia que realizan
donaciones en especie. Esa restriccion impacta particularmente a las
organizaciones sociales dedicadas al rescate de perros y gatos en situacion de
calle, cuyo su principal sustento proviene de donativos. Finalmente, esta limitante

afecta el medio ambiente desde dos vertientes, uno por la destruccion fiscal de
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mercancias como segunda opcidn de las empresas para obtener la deduccion fiscal
y dos por el crecimiento de la poblacién de perros y gatos en situacion de calle que

genera una mayor contaminacion en el pais.

2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Reformas de la Ley de ISR y las deducciones por donativos

A continuacidn, se mencionara de manera muy breve las leyes del Impuesto
sobre la Renta que han estado en vigor en México. La Ley del impuesto sobre la
Renta ha tenido numerosas reformas a través del tiempo y es importante tener
conocimiento de éstas con el fin de tener un panorama completo. También, se
abordara de forma muy sencilla los principales cambios en materia de donaciones

que es el tema central de esta investigacion.

2.1.1.1 Ley del Centenario del 20 de julio de 1921

Venegas Alvarez, sefiala que el 20 de julio de 2021 se instauré el impuesto
“del centenario”. Venegas también indica que “este impuesto fue disefiado como un
impuestos federal, extraordinario y pagadero por una sola vez, sobre ingresos o
ganancias. Estas ganancias podian ser en numerario, en especie o en valores. Los
ingresos 0 ganancias que gravaba este ordenamiento en su primer articulo eran
aquellos que derivaran del ejercicio del comercio o la industria; del trabajo a sueldo
0 salario, y de la colocacién de valores a redito, participacion o dividendos”
(Venegas Alvarez, 2007, p. 270).
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2.1.1.2 Ley del 21 de febrero de 1924 y su reglamento

El 21 de febrero de 1924, se promulgo la Ley para la recaudacion de los
impuestos establecidos en la Ley de ingresos vigentes sobre sueldos, salarios,
emolumentos, honorario y utilidades de las sociedades y empresas. Esta Ley no fue
de caracter transitorio como fue la del Centenario y marco el inicio del sistema
cedular de gravamen que rigié en nuestro pais por aproximadamente cuarenta afios.
En contraste con la Ley anterior ésta no gravaba los ingresos brutos de las
sociedades y empresas. Por eso esta Ley constituye el antecedente mas remoto del
Impuesto sobre la renta ya que, ademas de fue una Ley permanente, permitié gravar
solamente la utilidad obtenida, que es la que produce el incremento en el haber
patrimonial de los contribuyentes, ese incremento es el signo de capacidad
contributiva. El reglamento que se promulgé el mismo dia que la Ley, establecia en
sus diversos capitulos las clases de contribuyentes, indicaba la forma de elaborar
las declaraciones y la manera de pagar el impuesto (Calvo, 1996).

En esta Ley se gravaban dos grupos especificos de rentas: sueldos y salarios
y ganancias de sociedades, también se estableci6 la periodicidad del gravamen del
impuesto y la fuente, por lo que no se consideraban como rentas las donaciones,

herencias y legados (Venegas Alvarez, 2007).

Observamos que en esta Ley se menciona por primera vez el tema de las

donaciones y su exclusion del gravamen del Impuesto Sobre la Renta.

2.1.1.3 Ley del 31 de diciembre de 1941 y su reglamento

Venegas indica que “La Ley del Impuesto sobre la Renta de 1941 (Diario
Oficial del 31 de diciembre) establece como objeto del impuesto las utilidades,
ganancias, rentas, productos, provechos, participaciones y en general todas las
percepciones en efectivo, en valores, en especie o en crédito que, por alguno de los

conceptos especificos previstos por la misma Ley, modificaran el patrimonio del
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causante. Se termina por reiterar la idea de considerar como renta lo que en forma

especifica sefiale el legislador tributario” (Venegas Alvarez, 2007, p. 262).

El Reglamento dentro de su Capitulo Il, Cédula Primera en su articulo 39,
sefala que de los ingresos obtenidos durante el periodo que la declaracion
comprenda, se podran hacer deducciones.

En su fraccidén VI, en su primer parrafo dispone que sera una deduccion los
gastos que hagan por via de prevision social, para cajas de ahorros, accidentes de
trabajo, seguros de empleados y obreros, escuelas propias de la empresa, fondos

de socorro, para los mimos trabajadores y obreros de naturaleza analoga.

Y en su segundo parrafo sefala que también seran deducibles las cantidades
que se den como donativos para fines benéficos o culturales, previa autorizacion de

la Secretaria de Hacienda y Crédito y Publico.

En esta Ley, a diferencia de la Ley de 1924, apreciamos que se menciona
que los donativos para que sean deducibles deben destinarse a fines de
beneficencia o culturales y que estos deben tener una autorizacion por la autoridad
fiscal. Es importante hacer énfasis, que hasta esta Ley aun no se menciona alguna
limitante en el monto deducible por el contribuyente.

2.1.1.4 Ley del Impuesto sobre la Renta de 1965

Venegas sefala que la Ley de 1965 sufrié importantes cambios, ya que se
abandon¢ el sistema cedular que se habia observado en la Ley de 1941 y se
implementa el sistema global del impuesto sobre la renta, el cual contempla al sujeto
pasivo del tributo, como un solo generador de riqueza vy, por tanto, con una sola

base gravable para la causacion de la contribucién (Venegas Alvarez, 2007).

En el articulo 26 de la Ley del Impuesto sobre la Renta de 1965 se sefiala

que las deducciones deberan reunir requisitos para que puedan ser restados de los
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ingresos acumulables. En la fraccidén Xl del articulo en mencion, se sefala que los
donativos pueden ser deducibles siempre y cuando se otorguen para obras o

servicios publicos o para fines benéficos o culturales.

En la misma fraccién, también se indica que, para la deducibilidad del
donativo, se requiere autorizacion, que debera solicitarse en cada caso a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) la que podria otorgar
autorizaciones anuales para que puedan deducirse los donativos que se hagan con

fines asistenciales o para escuelas incorporadas a los planes de ensefanza oficial.

Podemos apreciar que se mantiene la deducibilidad de los donativos con
respecto de la Ley de 1941, incluso se agrega a la lista de instituciones que pueden
recibir donativos y que sean deducibles para el contribuyente, las de fines
asistenciales y las escuelas incorporadas los planes de ensefianza oficial.

2.1.1.5 Ley del Impuesto Sobre la Renta de 1981

La Ley del Impuesto sobre la renta de 1981 estructurd el impuesto en dos
grupos: por un lado, el ingreso de las empresas y por otro, el ingreso de las personas
fisicas ya sea que derivara de actividades empresariales, de capital o de trabajo.
Los ingresos podian consistir en dinero, créditos, servicios o en bienes (Venegas
Alvarez, 2007).

La Ley del Impuesto Sobre la Renta de 1981 publicada el 30 de diciembre de
1980, sefala en su articulo 24 del Capitulo Il De las deducciones y la Seccion |
Deducciones en General, en su fraccion |, que las deducciones deben ser
estrictamente indispensables para los fines de la actividad empresarial, para que
puedan ser deducibles, salvo que se traten de donativos otorgados para obras o
servicios publicos, a instituciones asistenciales o de beneficencia autorizadas
conforme a las Leyes de la materia e instituciones de investigacion cientifica y

tecnologica inscritas en el Registro Nacional de Instituciones Cientificas y
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Tecnologicas y que satisfagan los requisitos de control fiscal que para el efecto
establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2.1.1.6 Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2007

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 27 de diciembre de 2006, vigente en 2007(Camara de Diputados del
Congreso de la Unidén, 2006), en su articulo 31, fraccion |, se hace mencion que “
Tratdndose de donativos otorgados a instituciones de ensefanza, los mismos seran
deducibles siempre que sean establecimientos publicos o de propiedad de
particulares que tengan autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios
en los términos de la Ley General de Educacion, se destinen a la adquisicion de
bienes de inversion, a la investigacion cientifica o al desarrollo de tecnologia, asi
como a gastos de administracion hasta por el monto, en este ultimo caso, que
sefale el Reglamento de esta Ley, se trate de donaciones no onerosas ni
remunerativas y siempre que dichas instituciones no hayan distribuido remanentes

a sus socios o integrantes en los ultimos cinco afos.”

2.1.1.7 Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2008

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 01 de octubre de 2007, con vigencia en 2008 (Camara de Diputados
del Congreso de la Unién, 2007), en el articulo 31, fraccion |, sefala los requisitos
de las deducciones autorizadas y se hace mencidén que podran ser deducibles los
donativos otorgados a instituciones de enseflanza, siempre que sean
establecimientos publicos o de propiedad de particulares que tengan autorizacion o
reconocimiento de validez oficial de estudios en los términos de la Ley General de
Educacioén, se destinen a la adquisicién de bienes de inversién, a la investigacion

cientifica o al desarrollo de tecnoldgica.
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Se adiciona un parrafo que indica lo siguiente: “El monto total de los donativos
a que se refiere esta fraccion sera deducible hasta por una cantidad que no exceda
del 7% de la utilidad fiscal obtenida por el contribuyente en el ejercicio inmediato

anterior a aquél en el que se efectue la deduccion”.

A partir de la Ley vigente en 2008, identificamos que se agrega un parrafo
donde se sefala la limitante del 7% para la deducibilidad de los donativos. Se
especifica que el monto de los donativos otorgados a instituciones de ensefianza o
se destinen a la adquisicion de bienes de inversion, a la investigacion cientifica o al
desarrollo tecnologico no podran exceder del 7% de la utilidad fiscal obtenida por el

contribuyente en el ejercicio inmediato anterior.

Mas adelante se abordara la exposicidn de motivos donde se explican los
motivos de forma detallada que impulsaron esta modificacion en la Ley.

2.2 Generalidades del tema

2.2.1 Definicion de deducciones fiscales

Venegas sefala que las deducciones fiscales son conceptos que la persona
moral podra disminuir de los ingresos, y asi determinar la base del impuesto,

obteniendo como resultado la utilidad fiscal del ejercicio (Venegas, 2010).

En un sentido mas formal, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en una
tesis de Tipo jurisprudencia del afio 2009 en la cual se aborda el tema de las
deducciones contempladas en la Ley del Impuesto sobre la Renta, define dos tipos
de erogaciones en materia fiscal: las necesarias para generar el ingreso del
contribuyente y, por otro lado, las erogaciones en las que no se observe la cualidad
de ser necesarias e indispensables y las cuales no deberian ser reconocidas como
deducciones autorizadas, pues su funcion no es una determinante para la obtencion

del ingreso del sujeto pasivo del impuesto. Sin embargo, el legislador puede generar
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mecanismos que permitan deducir este tipo de deducciones en una forma total o
parcial con la intencidon de obtener ciertas finalidades de naturaleza fiscal o
extrafiscal. Este Organo jurisdiccional supremo indica como ejemplos en este tipo
de erogaciones, los donativos deducibles, deducciones personales de las personas
fisicas que no son necesarias para la obtencion del ingreso del contribuyente pero
que el legislador la reconoce como deducible total o parcialmente por razones
sociales, econdmicos o extrafiscales (Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
2009).

Es importante hacer énfasis que la Jurisprudencia indica que el legislador
puede permitir la deduccidn parcial de las erogaciones que no son necesarias para
generar el ingreso, como lo es el limite de los donativos deducibles otorgados por

las Personas Morales y que para este trabajo de investigacion es un elemento clave.

2.2.2 Clasificacion de deducciones: estructurales y no estructurales

Ahora bien, la tesis jurisprudencial de 2011 de la Segunda Sala de la SCJN
acerca de las deducciones estructurales y no estructurales tuvo como objetivo
aclarar y reforzar qué tipo de deducciones pueden considerarse como parte
fundamental en la determinacion del impuesto sobre la renta (estructurales) y
aquéllas que constituyen beneficios fiscales (no estructurales). Estas ultimas, la
SCJN las denomina también como “beneficios” y sefala que se tratan de una
sancion positiva que tiene como finalidad generar posiciones preferenciales y que
para el Estado se pueden catalogar como “gastos fiscales” porque se traducen en
una disminucion o reduccion de los tributos, un ingreso publico no obtenido
consecuencia de la concesion de beneficios fiscales orientados al logro de la politica

econdmica o social (Suprema Corte de Justicia de la Nacion, 2011).

En esta jurisprudencia se refuerza la idea de subjetivizar el gravamen,
permitiendo total o parcialmente algunas deducciones es una decisién legislativa y

no un mandado constitucional.
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2.2.3 Definicion de donacién y donativo

El articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta sefala los requisitos
que deben reunir las deducciones autorizadas de las Personas Morales y en su
fraccion primera hace mencion de los donativos deducibles como sigue: “Las
deducciones autorizadas deberan ser estrictamente indispensables para los fines
de la actividad del contribuyente, salvo que se trate de donativos no onerosos ni

remunerativos, que satisfagan los requisitos previstos en esta Ley...”

Para un mejor entendimiento de este extracto de la Ley, se hace mencién

de algunos conceptos importantes, que a continuacion se describen:

Casado, define donacion como el traspaso del dominio de algun bien en
forma gratuita a otra persona. Habra donaciéon cuando una persona por un acto
entre vivos transfiera a otra, gratuitamente y por su libre voluntad, la propiedad de
una cosa. Su origen etimoldgico sirve para su cualificacion, “donis datio”, es decir,
dacion gratuita o como decia Paulo en el Digesto “Dicta est a dono, quasi dono,
datum gesto”, expresan lo que la donacioén es: liberalidad sin contraprestacion.
Asimismo, sefiala que un donativo puede constar de una dadiva, regalo o cesion,

especialmente con fines beneficios o humanitarios (Casado, 2009).

De Pina, en su Diccionario de Derecho define donante como la persona que
hace la donacién y donatario como la persona favorecida de una donacion (De Pina,
2005).

El Cdodigo Civil de la Federacién en su articulo 2336 (Camara de Diputados
del Congreso de la Unién, 2025a), sefala como donacion onerosa, aquélla que se
hace imponiendo algunos gravamenes y donacion remuneratoria la que se hace en
atencion a servicios recibidos por el donante y que éste no tenga la obligacion de

pagar.
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El articulo 130 del Reglamento de ISR sefiala que “Para efectos de los
articulos 27, fraccion | y 151, fraccion 1l de la Ley, asi como 36, segundo parrafo,
128 y 134 de este Reglamento, se consideran onerosos o remunerativos y, por ende
no deducibles, los donativos otorgados a alguna organizacion civil o fideicomiso
autorizados para recibir donativos deducibles, para tener acceso o participar en
eventos de cualquier indole, asi como a los que den derecho a recibir algun bien,
servicio 0 beneficio que éstos presten u otorguen. Asimismo, no constituye un
donativo y, por ende, no es deducible, la prestacion gratuita de servicios a alguna

organizacion civil o fideicomiso autorizados para recibir donativos deducibles”.

En resumen, podemos interpretar que el traspaso del dominio de algun bien
y que puede consistir en cualquier dadiva, regalo o cesién, especialmente con fines
humanitarios realizado por una personada denominada “donante” a otra llamada
“‘donatario” es deducible de impuestos, siempre y cuando el donativo no se

condicione o se reciba algo a cambio.

2.2.4 Donaciones en especie

(Feregrino, 2015)define el donativo como la cantidad en efectivo, especie o
crédito producto de una donacion.

La Ley de ISR senala algunos conceptos y regulaciones que se deben
considerar en la deducibilidad de los donativos en especie, de acuerdo con los
siguientes articulos del reglamento de esta Ley (Camara de Diputados del Congreso
de la Unién, 2025c).

Articulo 37. Los monumentos artisticos o histéricos en términos de la Ley
Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos, donados
a la federacion, a las entidades federativas, a los municipios, asi como a sus

respectivos organismos publicos, descentralizados que tributen conforme al Titulo
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[Il de la Ley, también se consideraran dentro de los donativos previstos en el articulo
27, fraccién | de la Ley.

Articulo 38. Para efectos del articulo 27, fraccién | de la Ley, cuando los
bienes donados sean aquéllos a que se refieren los articulos 19 o0 22 de la Ley, se
considerara como monto del donativo el monto original de la inversion, actualizado
o el costo promedio por accion del bien donado, segun corresponda, calculado en

términos de dichos articulos.

Tratandose de bienes que hayan sido deducidos en términos del articulo 25,

fraccion Il de la Ley, el donativo no sera deducible.

En el caso de bienes de activo fijo, se considerara como monto del donativo
la parte del monto original de la inversion actualizado no deducido en términos del

articulo 31 de la Ley.

Tratandose de bienes muebles distintos de los sefalados en los parrafos
anteriores, se considerara como monto del donativo el que resulte de actualizar la
cantidad que se haya pagado para adquirir el bien por el periodo comprendido desde

el mes en que se adquirio y hasta el mes en el que se efectue la donacion.

Observamos que los articulos de Ley antes mencionados establecen las
bases para identificar los diferentes tipos de bienes que son susceptibles de
donacion para efectos de la LISR. El articulo 37 del Reglamento de la LISR sefala
que los monumentos artisticos o histéricos donados a la federacion deben
considerarse como parte de los donativos mencionados en el articulo 27, fraccion |.
Por su parte el articulo 38 sefala la deducibilidad de la donaciéon de los bienes
relacionados con el costo de ventas, es decir, las mercancias o productos
disponibles para venta de una compania. También se menciona que el activo fijo,
se considera como donativo hasta por el monto original de la inversién actualizado

no deducido.
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Por lo tanto, se puede inferir que los donativos que hace mencidn el articulo
27, fraccion | de la LISR pueden consistir en cualquier dadiva, regalo o cesion, ya

sea en efectivo o mediante la entrega de bienes.

De la interpretacion a contrario sensu del articulo 38 del Reglamento de la
LISR, podemos concluir que la donacién de mercancias, materias primas, productos
seminternados seran deducibles siempre y cuando no se haya realizado la
deduccion a través del costo de ventas, dicho de otra manera, las mercancias
susceptibles a donacion deberan cumplir con la condicién de no haber pasado por

un proceso de venta.

Como resultado, es posible afirmar que la donacién de alimento para mascota
se trata de una donacion en especie haciendo referencia al fundamento legal del
articulo 38 del Reglamento de la LISR y que puede ser deducible siempre y cuando

no se haya hecho a través del costo de lo vendido.

2.3 Determinacion del monto de los donativos deducibles

La Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente en 2025 en su articulo 27,
fraccion |, ultimo parrafo sefhala que los donativos seran deducibles hasta por una
cantidad que no exceda del 7% de la utilidad fiscal obtenida por el contribuyente en

el ejercicio inmediato anterior a aquél en que se efectue la deduccion.

En la figura 1.2 se muestra de una forma visual como se determina el monto
maximo de los donativos deducibles. La Ley del Impuesto Sobre la Renta senala
que el monto de éstos se determina tomando como base la utilidad fiscal del
ejercicio inmediato anterior. La utilidad fiscal se determinara de acuerdo con lo
establecido en el Titulo Il De las Personas Morales, articulo 9, fraccion | de la
mencionada Ley disminuyendo de la totalidad de los ingresos acumulables
obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas del Titulo Il y la participacion

de los trabajadores en las utilidades de las empresas pagada en el ejercicio, en los
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términos del articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.

Se puede sefalar que para que resulte una utilidad fiscal, la suma de las
deducciones autorizadas y la participacion de los trabajadores en las utilidades no
debe ser mayor a los ingresos acumulables del ejercicio. Por el contrario, tomando
este mismo supuesto, si los ingresos acumulables fueron menores, se estaria ante
una pérdida fiscal del ejercicio y en el caso de que la empresa realizara donativos,
éstos no serian deducibles de acuerdo con lo establecido en el articulo 27 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta mencionado previamente.

Figura 2
Donativos deducibles Personas Morales

Donativos deducibles

Participacién
de los
trabajadores
en las
utilidades
(PTU)

Donativos

Ingresos

Deducciones

deducibles 7%
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autorizadas

Fuente: elaboracion propia

2.4 Exposicion de motivos de la limitante del 7%

En la exposicion de motivos del 12 de septiembre de 2007 se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
se establece la limitante del 7% sobre la utilidad fiscal del ejercicio inmediato anterior
para la deducibilidad de donativos sefalando los siguientes argumentos:1) el
Estado destina una cantidad significativa de recursos publicos para apoyar a la

poblacion de escasos recursos o sectores vulnerables, por lo que es indispensable
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fortalecer las finanzas publicas para que el Estado a través del gasto publico pueda
seguir atendiendo a dichos sectores de la poblacion; 2) Se considera que al
establecer esta limitante sobre la utilidad fiscal se asegura que la deducibilidad de
los donativos solo la realicen los contribuyentes que generaron utilidad fiscal en el
ejercicio inmediato anterior, de no hacerlo, los contribuyentes que obtienen pérdidas
fiscales pueden incrementar el monto de dichas pérdidas aun y cuando no
obtuvieron una utilidad que les permitiera destinar recursos para apoyar actividades
filantrépicas; y 3) El porcentaje del 7% sobre la utilidad fiscal del ejercicio inmediato
anterior resulta adecuado porque solo aplicaria a aquellos contribuyentes que hayan
generado impuesto sobre la renta, con lo cual se cumple el objetivo de los donativos
no sean un instrumento para generar pérdidas fiscales sino que sean una
aportacion para apoyar a las instituciones filantropicas, por el beneficio social que

su actividad representa (Camara de Diputados, 2007).

2.5 Destruccion fiscal de inventarios obsoletos

Como se ha planteado en la hipdtesis de esta investigacion, las empresas del
sector de alimentos para mascotas suelen recurrir al esquema de destruccion de
mercancias cuando exceden de la limitante del 7% para realizar donaciones de
producto no apto para venta, con el fin principal de obtener la deduccién fiscal

autorizada y restarlo de los ingresos acumulables del ejercicio fiscal.

El esquema de destruccion fiscal también permite a las compafhias liberar
espacios en sus almacenes, lo que contribuye a una reduccion de costos por un
ahorro en gastos de renta de espacio, de mantenimiento y de personal. Por otro
lado, en ocasiones tener por tiempo prolongado producto obsoleto que cuentan con
fecha de caducidad o consumo preferente y que no han tenido rotacion, son
susceptibles de ser afectados por plagas o ser infestados, lo que ocasionaria temas
de contaminacion con otros productos, empaques o incluso el personal se podria

ver afectado.
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De ahi la importancia del sistema de destruccién para efectos fiscales, los
negocios que cuentan con producto no apto para su comercializacién, pueden
recurrir a este esquema y asi asegurar la deduccién fiscal, mitigar riesgos de
contaminacién dentro de la empresa y generar ahorros con la liberacion de espacio

en sus almacenes.

Ahora bien, es importante conocer los lineamientos fiscales que regulan la
destruccion de mercancias. El articulo 27 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
sefala que las deducciones autorizadas deben reunir varios requisitos. En materia
de deduccion de las mercancias, materias primas, productos terminados o
semiterminados que por deterioro u otras causas no imputables al contribuyente,
indica en su fraccién XX que se puede deducir el importe de éstos en el ejercicio
que ocurra y se hace mencion que deben cumplirse con los requisitos establecidos
en el Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Podemos inferir que el
importe del que hace mencién la disposicion fiscal y que se puede deducir, es el
costo de produccién o el costo de adquisicion tratandose de una empresa de

distribucion.

El Reglamento complementa la fraccion XX de la LISR, sefialando que los
contribuyentes podran considerar tal deduccion autorizada siempre y cuando se

efectue la destruccion de los bienes o inventarios antes mencionados.

Asimismo, en el siguiente parrafo de esta misma fraccién de la LISR reafirma
el criterio para reconocer como deducible la destruccidn de bienes o inventarios que
hubieran perdido su valor y se precisa que al tratarse de bienes basicos para la
subsistencia humana en materia de alimentacion, vestido, viviendo o salud, se
deben ofrecer en donacion a las instituciones autorizadas para recibir donativos
deducibles conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta antes de realizar la

destruccion.

Si bien, el alimento para mascotas (concepto clave en esta investigacion) es

un producto que proporciona los nutrientes necesarios para el mantenimiento y
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crecimiento de perros y gatos, no se consideran alimentos para consumo humano
Yy, en consecuencia, no encajan en la categoria de bienes basicos para la

subsistencia humana.

A continuacion, con el diagrama de la figura 1.3 se muestra el procedimiento
para identificar si un producto obsoleto o que hubieran perdido su valor puede
donarse o destruirse, considerando si se trata de bienes basicos para la

subsistencia humana y los efectos fiscales que esto conlleva.

1. Como primer paso se debe identificar aquellos productos que no pueden ser
comercializados por deficiencias en el empaque, deterioro, obsolescencia o algun

otro defecto que impida su venta al publico.

2. Evaluar si se trata de bienes o inventarios basicos para la subsistencia

humana en materia de alimentacién, vestido, vivienda o salud.

3. Si el producto se clasifica dentro de la categoria de bienes basicos para la
subsistencia humana se debe ofrecer a donacion a una institucidon autorizada para

recibir donativos. El costo de estos productos sera deducible en su totalidad.

4. Por otro lado, si los bienes susceptibles a donacién o destruccion no
encuadran en la categoria, podran donarse hasta por un monto del 7% de la utilidad
fiscal del ejercicio inmediato anterior del propietario de las mercancias. Los
contribuyentes duefios de estos productos también tienen la opcion de realizar la
destruccion sin ningun tipo de limitacion fiscal, siempre y cuando se cumplan los

lineamientos de la Ley de Impuesto sobre la Renta y su Reglamento.

En resumen, podemos concluir que los productos basicos para la
subsistencia humana no tienen una limitante en cuanto al monto de las donaciones,
en otras palabras, son deducibles en su totalidad. Por otra parte, los productos fuera
de esta categoria estan sujetos a dos escenarios: pueden ser donados sin exceder
de la limitante del 7% de la utilidad del ejercicio inmediato anterior, o bien, pueden

ser destruidos sin un limite en la regulacion fiscal.
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Figura 3
Flujo de donacion y destruccion de bienes basicos

Donacién y destruccién de bienes basicos

Si. Alimentaci6n,
vestido, vivienda o » Donacién. Deducible
salud al 100%

Bienes basicos para
la subsitencia
LUTYELE]

Bienes o inventarios
obsoletos

Donaci6n. Limite
7%Utilidad fiscal

NO. Alimento para
perros y gatos

Destruccion.
Deducible 100%

Fuente: elaboracion propia

2.6 Requisitos de la destruccion de mercancias

22

En materia de requisitos que deben cumplir las deducciones autorizadas, y

especificamente para la deduccion de las mercancias, materias primas, productos

terminados o semiterminados que hubiera perdido su valor, el articulo 27 de la Ley

del Impuesto Sobre la Renta sefiala en su fraccion XX lo siguiente:

“XX. Que el importe de las mercancias, materias primas, productos

semiterminados o terminados, en existencia, que por deterioro u otras causas

no imputables al contribuyente hubiera perdido su valor, se deduzca de los

inventarios durante el ejercicio en que esto ocurra; siempre que se cumpla

con los requisitos establecidos en el Reglamento de esta Ley. “
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De esta fraccion podemos observar la temporalidad juridica o el momento
fiscal especifico en el que procede la deduccion, es decir, se asocia la posibilidad
de deducir con el ejercicio fiscal en que sucede el hecho generador, asimismo
introduce una condicion de forma y fondo al sefalar que se deben cumplir los

requisitos establecidos en el Reglamento de Ley.

Ahora bien, los articulos 107 y 108 del Reglamento de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente 2025 establecen los requisitos que se deben cumplir en
materia de destruccién de mercancias, materias primas, productos semiterminados
o terminados y la donacion de bienes basicos para la subsistencia humana. Por su
parte, el articulo 107 sefala que se debera presentar ante la autoridad fiscal, cuando
menos treinta dias antes de la fecha que se pretenda realizar la destruccion de
mercancia, un aviso de destruccion de mercancias en el que se senale los datos de
la mercancia a destruir, método de destruccion, fecha y hora de ésta, asi como el
lugar donde se habra de efectuar la destruccion. También se sefala que el registro
en contabilidad de la destrucciéon de mercancias debera efectuarse en el ejercicio

que se realice.

En el articulo 108 del mismo ordenamiento legal, se sefala que, tratandose
de bienes basicos para la subsistencia humana en materia de alimentacion, vestido,
vivienda o salud, antes de proceder a su destruccion deberan ofrecerse en donacién
a instituciones autorizadas para recibir donativos deducibles y se debera un aviso
cuando menos quince dias antes de la fecha prevista para la primera destruccion.
Se hace la aclaracion que en el caso de bienes que estén sujetos a una fecha de
caducidad, el aviso en menciéon se debera presentar cinco dias antes de la fecha de
caducidad, tratandose de medicamentos este plazo debera ser de seis meses. Otra
variante para este tipo de productos de subsistencia humana que tengan la
condicion de perecederos y que se requiera un tratamiento particular para su
almacenamiento o conservacion, se sefala que en el aviso de donacion debera

informarse la fecha de caducidad, asi como el plazo adicional a partir de dicha fecha,
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en el que el bien pueda ser consumido o usado sin que pueda ser perjudicial para

la salud y las condiciones especiales que se requieran para su conservacion.

Cabe resaltar que antes del 2006, los conceptos susceptibles de donacién en
materia de subsistencia humana, eran solo aquellos bienes basicos relativos a la
alimentacion y salud. El 14 de marzo de 2006, se incluy6 en el Diario de Debates,
la iniciativa, que posteriormente fue aprobada, del diputado federal Gustavo Madero
Munoz para reformar articulos de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente en
2005, con el objeto de agregar los conceptos de vestido y vivienda a los bienes
basicos antes mencionados, con el fin de beneficiar a los sectores que asi lo
requieran. En la exposicion de motivos se rescata en materia de alimentacion, que
la deduccion por la donacién de este concepto, coadyuva a los sectores sociales
con poca capacidad adquisitiva que no estan en posibilidad de nutrirse y alimentarse
en forma adecuada, ademas de luchar contra el desperdicio de alimentos (Organo
Oficial de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos,
2006).

Para fines de esta investigacion se analiza la donacion de alimento para
animales de compania, el cual es vulnerable a convertirse en desperdicio si no es
aprovechado, sin embargo, no se considera como un bien basico para la
subsistencia humana en materia de alimentacién y por lo tanto no le es aplicable lo
relativo al articulo 108 del Reglamento de la LISR, no obstante, es importante tener
conocimiento de esta legislacion con el fin de tener un panorama completo en el
tema de cumplimiento de requisitos de deducciones autorizadas por destruccion o

donacién de mercancias.

2.7 Productos perecederos

El Reglamento de la LISR en su articulo 108 hace algunas precisiones en el
aviso que se debe presentar y que forma parte de los requisitos de deducibilidad
por la destruccion o donacion de mercancias, materias primas, productos

semiterminados o terminados que hubieran perdido su valor y que se traten bienes
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basicos para la subsistencia humana y hace mencion de productos perecederos o
que esté sujetos a una fecha de caducidad.

Es importante analizar los conceptos de productos perecederos y fecha de
caducidad ya que son aspectos relevantes en un articulo de consumo y guardan
estrecha relaciéon con uno de los elementos clave de esta tesis: el alimento para

mascota.

De acuerdo con el documento elaborado en el marco de actividades de
Asistencia Técnica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a la Republica
Dominicana, se entiende por productos perecederos a aquellos que por su
composicion y caracteristicas fisicoquimicas y bioldgicas pueden experimentar
cambios en el tiempo que afecten sus propiedades y reduzcan su vida util (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2020).

El documento clasifica los productos perecederos en: poco perecederos, semi
perecederos y perecederos. A continuacion, se definen cada uno de ellos:

Poco perecederos: se definen como aquéllos que tienen larga vida util y no
necesitan refrigeracion, algunos ejemplos son el azucar, leguminosas, cereales,
enlatados y productos secos, se recomienda almacenar en lugares frescos para

evitar infestacion de insectos, cambios de textura por temperatura o humedad.

Semi perecederos: permanecen exentos de deterioro por mas tiempo al contacto
con el aire, ya que tienen menor cantidad de agua y nutrientes por haber pasado

por procesos de produccion, por ejemplo, el pan, galletas y frutos secos.

Perecederos: son aquéllos que por sus caracteristicas tienen un tiempo mas
corto para perder sus propiedades nutrimentales. La perecibilidad es el tiempo que
tarda un alimento en empezar a degradarse perdiendo sus propiedades
nutrimentales, es decir, cuando llega a su caducidad. Algunos ejemplos son las

frutas, vegetales, carnes y leche.
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Por otra parte, la Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSA1- 2010, define la
fecha de caducidad como la fecha limite en que se considera que las caracteristicas
sanitarias y de calidad que debe reunir para su consumo un producto preenvasado,
se reducen o eliminan, de tal manera que después de esta fecha no debe

comercializarse ni consumirse (Secretaria de Economia, 2010).

Es importante subrayar que los productos perecederos tienen propiedades que
pueden ser aprovechados en un periodo determinado y que pasado este tiempo

dejan de ser utiles para los fines iniciales de nutricion por los que fueron elaborados.

El alimento para mascota que cuenten con empaque ya sea bolsas de plastico,
latas de metal o algun otro, que mantengan los nutrientes y propiedades en
condiciones oOptimas, se puede clasificar con lo anteriormente expuesto, como un
producto perecedero sujeto a una fecha de caducidad. En la practica y segun las
condiciones de almacenamiento, el alimento seco puede tener en promedio una

vida util de 12 a 18 meses y el alimento humedo enlatado de 24 a 36 meses.
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3. METODOLOGIA

3.1 Metodologia de la investigacion

Esta investigacion es de tipo aplicada con un enfoque -cualitativo-
cuantitativo de tipo mixto, organizado a partir de un estudio de caso, que se centra
en resolver un problema real dentro de una empresa, derivado del manejo de
inventarios no aptos para su comercializacion, valuando los efectos de destruccién
vs donacién ante una limitante en la legislacion fiscal vigente, proponiendo

soluciones practicas basadas en evidencia.

3.2 Diseio de la investigacion

La presente investigacion de realiz6 bajo un disefio no experimental y
transversal, ya que los datos se analizan tal como se obtuvieron y corresponden a

un periodo especifico dentro de la operacion de la empresa.

3.3 Instrumentos a trabajar

Se utilizaron analisis de reportes internos de la empresa, asi como politicas,
estados financieros y declaraciones anuales de impuestos. Ademas de entrevistas
con personal de finanzas, almacén de inventarios y de calidad. Asimismo, se
emplearon datos internos como inventarios obsoletos, reportes de destruccion y

registros de donaciones de producto.

3.4 Poblacién
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La poblacién esta conformada por los inventarios no aptos para su

comercializacion generados por la organizacidn en el periodo de estudio.

3.5 Muestra: Subconjunto de la poblacion

La muestra se conforma por la mercancia que cumple con los criterios para
no ser comercializados definidos por el area de calidad de la compaifiia, los cuales
estan registrados en la contabilidad y en el sistema de inventarios.

4, RESULTADOS

4.1 Descripcion del caso de estudio

Esta investigacién se enfoca en el analisis de una empresa nacional que
tiene por objeto social la compra venta de alimento para mascotas. Su producto es
adquirido a través de proveedores locales y también de proveedores en el
extranjero, principalmente Estados Unidos de Norteamérica. La compafiia cuenta
con mas de veinte afios en el mercado nacional y vende sus productos
principalmente a tiendas especializadas en el cuidado de las mascotas. Tiene

presencia en gran parte del territorio nacional.

La empresa maneja considerables volumenes de producto en sus
almacenes, esta mercancia por su naturaleza se considera perecedero y esta sujeta
a una fecha de caducidad. En ocasiones, la compaiia puede llegar a tener producto
con algun defecto en el empaque, deterioro o una insuficiencia que impida su
comercializaciéon por no cubrir con los estrictos controles sanitarios que exige la
autoridad o bien, con los estandares de presentacidon minimos requeridos para

venta.
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Ante esta situacion, la entidad se encuentra ante dos alternativas: donar el
maximo permitido por Ley del producto a refugios de animales, asociaciones
dedicadas al rescate de perros y gatos en situacién de calle y que promueven la
adopcion de éstos o fundaciones que fomentan el bienestar de animales compaiia,
y asi, obtener la deduccion fiscal para efectos de Impuesto sobre la Renta. Por otro
lado, pueden optar por la destruccidn de la mercancia bajo el procedimiento fiscal

que permite la deduccion autorizada y cumpliendo con el tema de sanidad.

Aunque la empresa esta consciente que la donacion conlleva de manera
positiva impactos sociales, ambientales y la publicidad indirecta de su marca, en la
practica ha elegido en su mayoria el esquema de destruccion. La principal razén es
la limitante en donaciones del 7% sobre la utilidad del ejercicio anterior. Una vez
alcanzado el limite autorizado por la autoridad fiscal, el excedente en donaciones
no tiene un beneficio fiscal para la empresa, mientras que el esquema de
destruccion si permite restar de los ingresos acumulables del ejercicio el costo de

los inventarios.

4.2 Analisis financiero ambiental y social

El estudio de caso pretende visibilizar y cuantificar los efectos financieros,
ambientales y sociales de la decisidbn de realizar donaciones de producto o
destruccion fiscal, con un analisis detallado de dos escenarios iniciales, por un lado,
un escenario donde se recurre al esquema de destruccion fiscal con el proposito de
obtener la deduccion fiscal y otro escenario, donde se realizan donaciones de
producto con el limite del 7% y el monto que exceda considerarlo en destruccion.
Ademas, busca identificar los factores econdémicos, fiscales y de operacion que
influyeron en la toma de decisiones de la empresa con el objetivo de realizar una
propuesta con fines normativos, o bien, estrategias empresariales que permitan un

equilibrio en el cumplimiento de la rentabilidad y responsabilidad social corporativa.
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4.2.1 Escenario 1: Destruccién de producto

Este escenario plantea que el producto no apto para su venta sea destruido
conforme a las disposiciones fiscales vigentes. Este analisis se hizo por los
ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024. Los importes proporcionados por la
compania por concepto de producto susceptibles de donacion o destruccidn son los
que se muestran en la siguiente tabla.

Figura 4
Costos de mercancias y montos en toneladas por arfio

2021 2022 2023 2024

Costo de mercancia suscpetible a donacion

o destruccion $ 15326,064 $ 2851757 $ 5923903 $ 5897726

Monto en toneladas 432 80 80.53 167.29 166.55

Fuente: elaboracion propia

De estos importes la empresa realizé donaciones y destrucciones, pero para
fines del planteamiento de este escenario, se realizé el analisis considerando que
el producto fue destruido en su totalidad. En las cifras también se muestra el valor
de los inventarios susceptibles a donacién o destruccion en la unidad de medida de
masa “tonelada”, donde una tonelada segun el Sistema Internacional de Unidades
(SI), equivale a mil kilogramos. Este dato tomara relevancia para la determinacién

de los costos de logistica y destruccion.

En una entrevista realizada al personal de la compaiia, se rescata que la
mercancia no contd con los estandares de empaque Optimos para su venta de
acuerdo con las politicas internas. Entre los ejemplos se mencionaron: empaque

roto o maltratado, calidad del empaque. O bien, parte del producto esta préximo a
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caducarse. Es importante remarcar que los importes representan el valor de los

inventarios a nivel costo.

Ahora bien, los costos adicionales que conlleva una destruccion de
mercancias son los relacionados con la contratacion de un proveedor especializado
que asegure el cumplimiento normativo, ambiental y deduccion fiscal correcta de
productos caducados, dafiados u obsoletos. Este tipo de proveedores, para
determinar el cobro por estos servicios, consideran factores como el tipo de

mercancia, el volumen, el transporte y logistica, alcance geografico, entre otros.

La compaifiia a la cual hace referencia este trabajo de investigacion, cuando
realiza destrucciones de producto contrata los servicios de un proveedor
especializado. El proveedor le genera la cotizacion en razén a las toneladas que
representa el producto a destruir. Como ya se menciond, la compafia realizé
donaciones y destrucciones de los inventarios no aptos para venta sefialados en la
tabla anterior, por o que no es posible obtener de la compania, los costos
adicionales por concepto de destruccion del total de los inventarios, sin embargo,
se determiné un promedio del costo por servicios de destruccion por tonelada. Este
dato se definid en razén de los desembolsos realizados por la empresa por los
servicios de cuatro destrucciones de productos, uno por cada afio (2021, 2022, 2023
y 2024.). Este promedio se considera razonable ya que la entidad contrato al mismo
proveedor en los afios mencionados y las politicas para realizar sus cotizaciones no
se modificaron, aludiendo al cobro de los servicios por el numero de toneladas
sujetas a destruccion. Los montos determinados son los siguientes:

Figura 5

Determinacion de los costos de destruccion de mercancia por un proveedor especializado
por afio
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2021 2022 2023 2024

Costo de njn‘ercanma suscpetible a donacion $ 15326064 $ 2851757 § 5923903 §$ 5,897,726
o destruccion
Monto en toneladas 432 80 80.53 167.29 166.55

Costo por destruccién de mercancia por un

proveedor especializado 595,536 110,813 230,189 229,172

Fuente: elaboracion propia

Ante este escenario y considerando como deducciones autorizadas, el costo
de la mercancia y los costos ocasionados por las destrucciones que forman parte
de este analisis ¢, Cual es el impacto en el resultado fiscal y en el Impuesto sobre la
Renta? En la siguiente tabla se muestran los resultados donde es posible notar que
la opcion de destruir la mercancia se ve reflejado directamente en una ahorro o
beneficio en ISR.

Figura 6
Determinacién del beneficio en ISR por afio

2021 2022 2023 2024

Costo de mercancia suscpelible a donacion

o destruccion $ 15326064 $ 2891757 § 5923903 § 5897726

Costo por destruccion de mercancia por un

proveador eapaciskzado 595,536 110,813 230,189 229172
Total deducciones autorizadas 15,921,600 2,962,570 6,154,092 6,126,898
Total disminucion en la utilidad fiscal 15,921,600 2,962 570 6,154,092 6,126,898
Total beneficio en ISR ( 30%) 4 776,480 888,771 1,846,228 1,838,069

Fuente: elaboracion propia

Por otro lado, es necesario evaluar el impacto en el flujo de efectivo de la
compainia, el cual se determina disminuyendo al total de los costos generados
(salidas), incluyendo el costo de los inventarios destruidos y el costo del servicio del
proveedor especializado, el desembolso que la empresa dejara de hacer por
concepto de Impuesto sobre la Renta relacionado a esta operacion (entradas). El

flujo de efectivo neto queda determinado como sigue:



Limitacion fiscal de donaciones en especie: Efectos ... 33

Figura 7
Determinacion del flujo de efectivo por destruccion de inventario por afio

Flujo de efectivo por destruccion de
inventario
2021 2022 2023 2024

Salidas

Costo de mercancia suscpetible a donacion

& dostruecion $ 15326084 $ 2851757 $ 5923903 $  5897,726

Costo por destruccién de mercancia por un

orovesdor espocializado $ 595536 $ 110,813 $ 230,189 $ 229,172

Total salidas $ 15921600 $ 2,962,570 $ 6,154,092 6,126,898
Entradas

Total beneficio en ISR ( 30%) $ 4776480 % 888771 $ 1846228 § 1,838,069

Total entradas $ 4,776,480 $ 888,771 $ 1,846,228 $ 1,838,069

Flujo neto de efectivo $ 11,145120 $ 2,073,799 -$ 4,307,865 -$  4,288.829

Fuente: elaboracion propia

Es relevante acentuar algunas lecturas de las cifras sefialadas en el flujo de
efectivo por destruccién de inventarios. Podemos partir del hecho que la empresa
al contar con mercancia carente de condiciones de calidad para su venta,
representa un costo o gasto, ademas de perder la oportunidad de obtener una
utilidad por el simple hecho de no salir al mercado. Es por esta razdn que, en el flujo
de efectivo planteado, esta partida se considera como una salida. El desembolso de
efectivo por el pago de costos incurridos en una destruccidn de mercancias, también
es considerado como una salida, porque reduce directamente los recursos
disponibles de la organizacion. Por otro lado, el beneficio en ISR, aunque no es
dinero que entra de forma directa en las cuentas bancarias de la empresa, es dinero
que la empresa no tendra que pagar y, en consecuencia, aumenta la liquidez

disponible.

En resumen, en el planteamiento de este escenario y siguiendo los
lineamientos fiscales de destruccion, le empresa obtiene un beneficio del 30% de

ISR del total de los inventarios obsoletos destruidos. Aunque bajo este esquema, la
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organizacion tiene que incurrir en costos adicionales por la destruccion del producto,
pero que en definitiva representan un monto menor en comparacion con el beneficio

esperado en ISR.

Considerando los resultados obtenidos, podemos percibir que el método de
destruccion de mercancias resulta conveniente financieramente para la empresa,
ya que el beneficio por ahorro de ISR resulta mayor que los gastos adicionales
desembolsados. Pero ¢ Cuales son los impactos sociales y ambientales por el uso

de este método?

Este trabajo de investigacidén proporciona un analisis para medir los efectos sociales
y ambientales con el fin de tener una vision integral que ayude a generar una
conciencia critica holistica y no solo desde una perspectiva financiera o de flujos de

efectivo.

4.2.1.1 Destruccion de producto y sus impactos ambientales

En México, los proveedores especializados en la destruccion de mercancias,
siguen un proceso bastante estandarizado. En una entrevista realizada para esta
investigacién a uno de los principales proveedores con mayor presencia en el pais,
que se autodenominan como los unicos en el manejo de residuos de Latinoamérica
cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores, sefialaron que después de la
recoleccion y trituracion de la mercancia, se mezcla con otros desechos no
recuperables, se compacta y se envia a un relleno sanitario autorizado, siendo este
destino el mas comun, aunque existen otros destinos como la incineracién, que por
las implicaciones adicionales suele ser mas costoso. También se puede optar por
darle un tratamiento organico y llevarlo a un centro de compostaje, esto reduciria el
impacto ambiental, pero no siempre es permitido para alimentos de origen animal o

procesados y se requiere de una infraestructura especial.
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La NORMA Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003, Especificaciones
de proteccién ambiental para la seleccién del sitio, disefio, construccion, operacion,
monitoreo, clausura y obras complementarias de un sitio de disposicion final de
residuos soélidos urbanos y de manejo especial, define los rellenos sanitarios como
“‘Obra de infraestructura que involucra métodos y obras de ingenieria para la
disposicion final de los residuos sélidos urbanos y de manejo especial, con el fin de
controlar, a través de la compactaciéon e infraestructura adicionales, los impactos
ambientales” (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2004).
Podemos observar que la definicién sefala que los rellenos sanitarios tienen como
finalidad controlar los impactos ambientales de los residuos sélidos depositados en
estos espacios, pero en esta brecha entre controlar y eliminar, ;Cuales son los

impactos y cdmo podemos medirlos?

En el articulo “Quantifying Methane Emissions from Landfilled Food Waste”
publicado por United States Enviroment Protection Agency, por sus siglas en inglés
EPA sefiala que los residuos alimentarios provenientes de vertederos, contribuyen
de manera significativa en la emision de Metano y Diéxido de carbono. Estos gases
de efecto invernadero tienen un impacto importante en el cambio climatico y la

temperatura en el mundo (Krause et al., 2023).

La Agencia de Proteccion Ambiental de EE. UU. (EPA, por sus siglas en
inglés) y que su mision es proteger la salud humana y el medioambiente, ha
desarrollado una calculadora para medir los gases de efecto invernadero que
alteran el medio ambiente, que provienen de vertederos de residuos alimentarios.
Cabe hacer la aclaracion que los vertederos de acuerdo con la Real Academia
Espaiola se definen como “Lugar donde se vierten basuras o escombros” y que a
diferencia de un relleno sanitario carecen de regulaciones o procedimientos
especificos de control ambiental. Si bien, los fines de esta investigacion son medir
los impactos en el medio ambiente por los residuos de alimento para mascota,

asumiendo que son enviados a rellenos sanitarios, se utilizé esta herramienta con
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la finalidad de calcular los efectos de una forma cuantitativa y tener una nocion

aproximada de los impactos.

La calculadora desarrollada por la EPA y que se puede consultar en el sitio
de internet https://www.epa.gov/land-research/quantifying-methane-emissions-
landfilled-food-waste, tiene como finalidad medir los gases de efecto invernadero
que se evitarian por la colocacion de residuos alimentarios en vertederos en un
lapso de veinticinco anos. En un calculo donde 1,000 toneladas de residuos
alimentarios se dejarian de enviar a vertederos en el afio 2025, evitaria la
generacion de 44 toneladas de Metano (CH4) y 1,232 toneladas de Dioxido de
Carbono (CO2). Estos gases de efecto invernadero representan el 4.4% y 123%

respectivamente, sobre el valor en toneladas de los residuos alimentarios.

A continuacién, se muestran los montos aproximados en toneladas de los
gases de efecto invernadero que se generarian por la destruccion de inventarios
sefalados en este estudio de caso, donde se aplicaron los porcentajes
determinados en el parrafo anterior al numero de toneladas de inventarios
susceptibles a destruccion de la compania.

Figura 8

Determinacion del total de toneladas de gases de efecto invernadero generados por la
destruccion de alimento para mascota enviado a rellenos sanitarios por afio

2021 2022 2023 plopZ
Mm_ﬂo en toneladas de_all_mento para mascota 432 80 80.53 16729 166.55
enviado a rellenos sanitarios
Total toneladas generadas de Metano CH4 19.04 3.54 7.36 7.33
Total toneladas generadas de Dioxido de Carbono 53321 09 22 206.10 205.19
c02
Total toneladas de gases de efecto invernadero
generados por la destruccion de alimento para 552.26 102.76 213.46 212.52

mascota enviado a rellenos sanitarios

Fuente: elaboracion propia
Es preciso sefialar que los gases de efecto invernadero son aquellos que se
encuentran en la atmosfera y que actuan como un cristal que retienen parte de la

energia que debe salir, a este suceso se le conoce como efecto invernadero, el cual
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es muy importante para mantener una temperatura promedio compatible con la vida
del planeta (Trespalacios & Blanquicett, 2018), pero cuando estos gases se emitan
de forma excesiva amenazan el equilibrio climatico, provocando el aumento de
temperatura global promedio y cambios climaticos extremos. Cuando se destruyen
alimentos para mascotas que terminan en rellenos sanitarios se generan gases con
esta caracteristica que contribuyen a este fendmeno, denominado como

calentamiento global.

Para hacer una lectura sencilla de los montos aproximados determinados de
los gases de efecto invernadero que la empresa generaria por la destruccion del
alimento para mascota por los anos 2021, 2022, 2023 y 2024, se utilizé el calculador
de equivalencias de la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos que se
puede consultar en el sitio de internet https://espanol.epa.gov/la-energia-y-el-
medioambiente/calculador-de-equivalencias-de-gases-de-efecto-
invernadero?utm_source=chatgpt.com#results, que tiene la finalidad de traducir la
interpretacion de estos valores en términos concretos que se puedan entender, es
decir, convierte las emisiones de gases de efecto invernadero en diferentes tipos de
unidades equivalentes como las emisiones anuales de automoviles, hogares o
centrales eléctricas. Para las cifras de esta investigacion los resultados fueron los
siguientes:

Figura 9

Determinacion de equivalencias de gases de efecto invernadero generados por la
destruccion de alimento para mascota enviado a rellenos sanitarios por afio
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2021 2022 2023 2024
Monto en toneladas de alimento para mascota
enviado a rellenos sanitarios
Total toneladas de gases de efecto invernadero
generados por la destruccion de alimento para 552.26 102.76 213.46 212.52
mascota enviado a rellenos sanitarios

432.80 80.53 167.29 166.55

Equivalente a emisiones de gases de efecto
invernadero de :

Numero de vehiculos de pasajeros a gasolina

; o 248.00 46.30 96.10 95.70
conducidos durante un afio
Kllom_etms recor_rldos por un vehiculo de pasajeros a 4364 668 812 853 1.689.929 1682 056
gasolina promedio ! ! ! ! ! ! !
Equivalente a emision de CO2 de:
Galones de gasolina consumidos 119,838 22,318 46,380 46,183
Uso energético en el hogar durante un afo 143.00 26.60 55.40 55.10

Fuente: elaboracion propia

Con la obtencion de estas equivalencias, podriamos realizar una lectura mas
sencilla de los efectos ambientales que se producen por el envio de residuos a
rellenos sanitarios derivados de la destruccién de alimento para mascota. Por
ejemplo, para el ejercicio 2021 donde se destruyeron 432.8 toneladas de alimento
para mascota, enviarlo a un relleno sanitario genera 552.26 toneladas de gases de
efecto invernadero, lo que equivale al uso de 248 vehiculos de pasajeros a gasolina
conducidos durante un ano, 4,364,668 kilometros recorridos por un vehiculo de
pasajeros a gasolina promedio, 119,838 galones de gasolina consumidos o el uso

energético en 143 hogares durante un afo.

Podemos sefalar que el impacto en el medio ambiente por la destruccién de
alimento para mascota va en razon al volumen de residuos enviados a un relleno
sanitario. Utilizando una métrica de referencia comun para facilitar la comprension
y reforzar el mensaje, podemos decir que, por cada tonelada destruida y enviada a
un relleno sanitario de alimento para mascota, generaria un impacto ambiental
equivalente al uso de 8 vehiculos de pasajeros a gasolina conducidos durante un
afo, 141,308 kilbmetros recorridos por el mismo tipo de vehiculo, 3,880 galones de

gasolina consumidos o el uso energético de 4.6 hogares durante un afio.
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4.2.1.2 Destruccion de producto y sus impactos sociales

En la exposicion de motivos de la iniciativa con proyecto de decreto por la
que se expide la Ley Nacional de proteccion y bienestar animal, se sefiala que cerca
de 30 millones de perros y gatos se encuentran en situacion de calle segun
estadisticas de la Secretaria de Salud y que 500,000 animales son abandonados
anualmente segun datos de la Brigada de Vigilancia Animal de la Ciudad de México.

El diputado Manuel de Jesus Espino hace notorio que los perros y gatos que
viven en situacion de calle enfrentan condiciones precarias y que estan expuestos
a enfermedades de desnutricion, maltrato y accidentes y que pueden transmitir
enfermedades zoondticas como rabia, leptospirosis y otras a la poblacion (Espino,
2025).

En contraparte, existen organizaciones cuyas principales funciones es el
rescate de perros y gatos sin un hogar y promover su adopcion, sin embargo, la
mayoria de estas asociaciones de proteccion animal se encuentran a su maxima
capacidad para albergar a animales de compafia y se vuelve complicado su
sostenimiento. Estas asociaciones sin fines de lucro obtienen los recursos para
mantener su funcionamiento, principalmente de aportaciones de particulares,
donaciones, donaciones en especie, colectas, apoyos gubernamentales o a través

de organizacion de eventos y actividades de recaudacion.

En este punto es donde adquiere relevancia el objeto de estudio de esta
investigacioén, si la empresa de este analisis cuenta con inventario que se ajusta a
las necesidades de estas organizaciones, pero decide destruirlo ; COmo podriamos
medir el impacto por la no donacién de los recursos en especie de los inventarios,

objeto de este analisis?

Para tratar de contestar esta pregunta se realizé un estimado de consumo

minimo promedio diario de alimento para perros y gatos. De acuerdo con la
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publicacion “Nutritional Guidelines for Complete and Complementary Pet Food for
Cats and Dogs” realizada por European Pet Food Industry Federation en septiembre
de 2025, sefala que la cantidad diaria de consumo de alimento minimo de un gato
con peso de 4 kilos es en promedio de 63 gramos, equivalentes a 23 kilos por cada

ano.

Dicho esto, y retomando lo que sefiala el estudio “indice De Las Mascota sin
Hogar” realizado por Mars Incorporated referente a la poblacién callejera de perros
y gatos, donde sefala que 40% de la poblacion general ve gatos callejeros al menos
una vez al dia 'y 53% ve perros, se puede aproximar que el total de los animales sin

hogar, 43% son gatos y 57% perros.

Considerando las cifras de consumo minimo promedio de alimento de perros
y gatos, porcentaje de perros y gatos que viven en situacion de calle y el monto de
toneladas destruidas de alimento para mascota planteadas en este escenario,
podemos obtener los siguientes datos:
Figura 10

Determinacion anual de perros y gatos que dejaron de recibir alimentacion basica por un
periodo de un afio

2021 2022 2023 2024

Monto en kilos de alimento para mascota enviada a

- P 432,802 80,533 167,289 166,550
destruccion
Cantidad minima requerida de alimento para un perro
por afio (KG) 76.7 76.7 76.7 76.7
Cantidad minima requerida de alimento para un gato
por afio (KG) 23.0 23.0 23.0 23.0
Cantidad de perros que dejaron de recibir
alimentacion basica en un periodo de un afio 3,218 509 1,244 1,238
Cantidad de gatos que dejaron de recibir alimentacién
basica en un periodo de un afio 8,095 1,506 3,129 3,115

Fuente: elaboracion propia
En el supuesto que los porcentajes de perros y gatos en situacion de calle
son similares a los de la poblacion en los albergues de mascotas y que el alimento

destruccion también guarda esa misma proporcion (57% para perros y 43% para
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gatos), podemos obtener el numero de perros y gatos que dejarian de recibir
alimentacion basica en un periodo de un afio y que se muestran en la tabla anterior.
Se hace notar que el afio 2021, es el ejercicio en el cual se verian afectadas un
nuamero mayor de mascotas (3,218 perros y 8,095 gatos) rescatadas por

asociaciones protectoras de animales.

Visto desde otra perspectiva, cuando las asociaciones dedicadas al rescate
de animales de compafia en situacion de calle se ven imposibilitadas para el
cumplimiento de sus fines por falta de recursos, la poblacion callejera de perros y
gatos se podria ver incrementada afectando los temas de salud, aumentando
enfermedades zoondticas como rabia, leptospirosis y otras, sefialadas en la
exposicion de motivos mencionada anteriormente relacionada con la proteccion de
animales. La donacién de alimento para mascotas podria contribuir a contrarrestar

estos efectos en la salud publica.

De este escenario, donde la empresa opta por la destruccién de mercancias,
podemos concluir que se obtiene un beneficio financiero porque los flujos de efectivo
de la organizacion se ven beneficiados principalmente por el ahorro del ISR derivado
del cumplimiento de los requisitos fiscales por el uso del método de destruccion. Sin
embargo, esta decisidon genera un impacto ambiental por la emision de gases de
efecto invernadero que contribuyen al calentamiento global. En el aspecto social, al
destruir la mercancia se pierde la oportunidad de contribuir en temas de salud
publica. Dicho en otras palabras, por cada tonelada de producto que la empresa
destruye, obtiene un beneficio financiero de $25,751, sin embargo, se emiten gases
de efecto invernadero equivalentes a la emisién de gases de 8 vehiculos de
pasajero de gasolina conducidos por un afo, el consumo de 3,880 galones de
gasolina o el uso energético durante un afio de 4.6 hogares. Asimismo, se dejarian
de proveer de alimentacion basica en un afio, a 7.4 perros y 19 gatos en situacion
de calle, afectando la salud publica por el aumento de enfermedades zoondticas

como rabia, leptospirosis y otras.
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4.2.2 Escenario 2: Donacién y destruccion del producto

En el planteamiento de este escenario se analizan los efectos financieros, fiscales,
ambientales y sociales a partir de la premisa de que el producto en cuestion, es
donado conforme a los montos maximos permitidos por las leyes tributarias a
organizaciones sin fines de lucro dedicadas al rescate y proteccion de perros y gatos
en situacion de calle, las cuales conforme a la normativa fiscal, se reconocen como
donatarias autorizadas y el excedente es destruido cumpliendo con los requisitos

de las disposiciones de Ley vigentes.

Los colaboradores de la empresa encargados de gestionar la donacion de
productos a estas instituciones senalaron que los gastos logisticos de carga y
traslado de la mercancia de los almacenes de la empresa a las instalaciones de las
donatarias autorizadas, es responsabilidad de estas ultimas. Es decir, la empresa
al realizar las donaciones de producto a donatarias autorizadas no genera algun

gasto adicional por concepto de logistica de carga o traslado.

Por otra parte, en temas de impuestos y ante una disposicion fiscal que
permite la deduccién autorizada de las donaciones sin que éstas excedan de un
monto del 7% de la utilidad fiscal del ejercicio inmediato anterior de la empresa
donante, como primer paso, es necesario reconocer estos montos maximos de
deduccion autorizada y asi determinar el efecto en resultado fiscal y en el Impuesto
sobre la Renta. Los datos facilitados por la empresa evaluada en este estudio,
correspondientes al importe deducible por concepto de donativos aplicable a los
afios 2021, 2022, 2023 y 2024, se muestran en la siguiente tabla, los cuales fueron

calculados a razén del 7% de la utilidad fiscal del ejercicio inmediato anterior.

Figura 11
Montos maximos deducibles por concepto de donaciones de producto por afio

2021 2022 2023 2024

Monto maximo deducible por concepto de donaciones de

producto (7% de la utilidad del dejercicio inmediato anterior) $ - § 13056493 § 9219965 $ 4,522,509
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Fuente: elaboracion propia

Podemos observar que la empresa no cuenta con un monto maximo de
deducibilidad para las donaciones realizadas en el ejercicio 2021 y esto se debe a
que la entidad no generd utilidades en el ejercicio 2020 y, en consecuencia,
apegandonos a la legislacion fiscal vigente, no estaria en condiciones para obtener

la deducibilidad a través del procedimiento de donacién en dicho ejercicio fiscal.

Dicho lo anterior, se determinaron los montos maximos deducibles por
donacién y destruccién de producto por cada uno de los ejercicios fiscales, como
sigue:

Figura 12
Determinacién de montos deducibles por donacion y destruccion de producto por afio

2021 2022 2023 2024

Costo de mercancia suscpetible a donacién o destruccion $ 15326064 $ 2,851,757 $ 5923903 § 5897726

Monto maximo deducible por concepto de donaciones de

producto (7% de la utilidad del dejercicio inmediato anterior) 0 % 13056493 § 9219965 $ 4,522,599

Monto deducible por donacion de producto 3 2851757 $§ 5923903 § 4522599
Monto deducible por destruccion de producto $ 15,326,064 0 0 $ 1,375,128
Total producto donado o destruido $ 15,326,064 § 2851757 $ 5923903 $ 5897726

Fuente: elaboracion propia

De la tabla anterior, se evidencia que para el afio fiscal 2021, el total del costo
de los inventarios aptos para ser donados se destruye, esto por la limitante en la
Ley de Impuesto sobre la Renta que imposibilita la opcién de donacion. Por el
contrario, los montos de producto de los ejercicios fiscales 2022 y 2023 son
deducibles por concepto de donacion en su totalidad por que no rebasan el limite
maximo calculado. Para el afio 2024 hay un efecto combinado, por un lado, se
aprovecha el monto maximo de deducibilidad de los productos donados y el
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excedente se opta por el método de destruccion. Considerando estos resultados en
la determinacion de la deducibilidad de los inventarios por donacion y destruccion,
se determinan los costos adicionales por destruccion, los impactos en el resultado
fiscal y en el impuesto sobre la Renta, los resultados son los siguientes:

Figura 13
Determinacion anual del beneficio en ISR por donacién y destruccion de producto

2021 2022 2023 2024

Costo de mercancia suscpetible a donacion o destruccion $ 15326064 $ 2851757 $ 5923903 $ 5897726

Monto maximo deducible por concepto de donaciones de

producto (7% de la utilidad del dejercicio inmediato anterior) 0 § 13056493 § 9219965 $ 4,522,599

Monto deducible por donacion de producto 0 % 2851757 $ 5923903 % 4,522 599

Monto deducible por destruccién de producto $ 15,326,064 0 0 % 1,375,128

Costo por destruccién de mercancia por un proveedor

especializado $ 595,536 0 0 % 53,434
Total deducciones autorizadas 15,921,600 2,851,757 5,923,903 5,951,160
Total disminucion en la ufilidad fiscal 15,921 600 2 851,757 5923903 5,951,160
Total beneficio en ISR ({ 30%) 4,776,480 855,527 1,777,171 1,785,348

Fuente: elaboracion propia

Lo que resalta de las cifras anteriores, son los costos por destruccion de los
ejercicios 2021 y 2024 derivados de la contratacion de un proveedor especializado
a diferencia de los afos 2022 y 2023 donde su ausencia es notable. Estos costos
adicionales de destruccion, en términos de flujo de efectivo toman relevancia. Con
estos impactos en el resultado fiscal y en el ISR calculado y considerando que en
este escenario los inventarios de la compafia no aptos para su venta fueron
donados aprovechando los limites maximos permitidos por Ley y el excedente se
opta por la destruccién, el flujo de efectivo se observa de la siguiente manera:

Figura 14
Determinacion del flujo de efectivo por donacion y destruccion de inventario por afio
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Flujo de efectivo por donacién y destruccién de inventario

2021 2022 2023 2024
Salidas

Costo de mercancia suscpetible a donacion o destruccion $ 15,326,064 §$ 2851757 $ 5923903 $ 5897726
Costo _pr;_:r destruccion de mercancia por un proveedor $ 505,536 0 0 $ 53,434
especializado

Total salidas $ 15921600 $ 2,851,757 $ 5,923,903 $ 5,951,160

Entradas

Total beneficio en ISR ( 30%) $ 4776480 § 855,527 § 1777171 § 1,785,348
Total entradas $ 4776480 % 855,527 $§ 1777171 § 1,785,348
Flujo neto de efectivo -$ 11,145120 -$ 1,996,230 -$ 4,146,732 -§ 4,165,812

Fuente: elaboracion propia

Podemos hacer una lectura general de los resultados financieros de este
escenario, donde podemos observar que, para fines del flujo de efectivo por
donacion y destruccion de inventario, el beneficio en Impuesto sobre la Renta se ve
directamente impactado por el monto de deducibilidad calculado, el cual se integra
por el costo del producto donado o destruido y los costos adicionales por la

contratacién de un proveedor especializado en destruccion de mercancias.

Es conveniente comparar los efectos financieros a nivel flujo de efectivo de
este escenario con los efectos generados en el escenario donde se opta por destruir
el total de los inventarios. Se puede resaltar de los resultados de ambos escenarios
mostrados en la siguiente tabla, que en términos financieros la empresa tiene un
beneficio en flujos de efectivo cuando realiza donaciones de producto que cuando
destruye, esto se puede observar en los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024 que
son los anos en los cuales las condiciones fiscales le favorecieron para realizar
donaciones. Por ejemplo, para el afo 2024, el flujo neto de ambos escenarios fue
negativos, es decir, las salidas fueron mayores a las entradas, sin embargo, se
observa que en el escenario donde la empresa realizé donaciones y destrucciones
vs el escenario donde solo hizo destrucciones, tuvo menor impacto en monto de

$123,017, lo cual beneficia a la empresa tendiendo mayor liquidez.
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Figura 15
Comparacion de los flujos de efectivo resultantes del escenario 1 y el escenario 2

Flujo neto de efectivo neto

2021 2022 2023 2024
Escenario 1 Destruccion de inventarios -$ 11145120 -$ 2073799 -$ 4307865 -§ 4283829
Escenario 2. Donacién y destruccién de inventarios -$ 11145120 -$% 1,996 230 -$ 4146732 -$  4,165812
Variaciones entre el escenario 1 y escenario 2 $ - % 77,569 -% 161,133 -$ 123,017

Fuente: elaboracion propia

4.2.2.1 Donacién y destruccién del producto y sus impactos ambientales

En este escenario, por recurrir al método de destruccion fiscal en los
ejercicios 2021 y 2024, es necesario calcular los efectos ambientales con las
herramientas utilizadas en el escenario uno de este analisis y desarrolladas por La
Agencia de Proteccion Ambiental para calcular los gases de efecto invernadero y
sus equivalencias. Los resultados obtenidos se muestran como sigue:

Figura 16

Determinacion de equivalencias de gases de efecto invernadero generados por la
donacién y destruccion de alimento para mascota enviado a rellenos sanitaros por afio

2021 2022 2023 2024
Monto Qn toneladas de alimento para mascota enviado a rellenos 439 80 0 0 3883
sanitarios
Total toneladas generadas de Metano CH4 19.04 0 0 1.7
Total toneladas generadas de Dioxido de Carbono CO2 533.21 0 0 47.84
Total toneladas de gases de efecto invernadero generados por la
destruccion de alimento para mascota enviado a rellenos 552.26 0.00 0.00 49.55
sanitarios
Equivalente a emisiones de gases de efecto invernadero de :
Num?m de vehiculos de pasajeros a gasolina conducidos durante 248,00 0 0 2930
un afio
Kllnmetros recorridos por un vehiculo de pasajeros a gasolina 4,364,668 0 0 392,288
promedio
Equivalente a emision de CO2 de:
Galones de gasolina consumidos 119,838 0 0 10,771

Uso energético en el hogar durante un afio 143.00 0 0 12.90
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Fuente: elaboracion propia

Se desprende con claridad, que cuando no se tiene que hacer uso del método
de destruccion no hay impacto en el medio ambiente porque, si no existen residuos
por alimento de mascota en rellenos sanitarios, no se generar gases de efecto
invernadero que conllevan un impacto en el cambio climatico, este fendmeno se
puede apreciar en los ejercicios 2022 y 2023 donde el monto del alimento para

mascota encuadraba en los rangos permitidos para realizar donaciones deducibles.

4.2.2.2 Donacién y destruccién del producto y sus impactos sociales

En el escenario 1, se planteé que la empresa aseguro la deduccion fiscal
autorizada utilizando el método de destruccion fiscal sin considerar los impactos
sociales, los cuales fueron visibilizados con datos claros y sencillos de interpretar.
Se expusieron las cantidades aproximadas de perros y gatos que dejarian de recibir
alimentacion basica en un periodo de un afio y como eso podria repercutir en la
salud publica. Ahora bien, en la construccion de este escenario donde se recurre a
la donacién como primera opcion con las limitantes en materia fiscal, la situacion
cambia en cuanto impactos sociales. Al realizar donaciones, el alimento es
aprovechado generando repercusiones positivas en el sector salud, aumentando las
posibilidades de incrementar el albergue de perros y gatos callejeros en
asociaciones dedicadas al rescate animal, por contar con alimentacion basica
disponible para proveerles y de esta manera, disminuir la poblacién de animales
callejeros mitigando los riesgos en la generacion de enfermedades transmitidas de
animales a humanos, como fue el caso para los ejercicios 2022 y 2023 donde el

total de producto dispuesto por la compafia fue donado en su totalidad.

En la siguiente tabla donde se comparan ambos escenarios se puede
observar que para los ejercicios 2021 y 2024 donde el producto disponible fue
destruido total o parcialmente, existe una diferencia que se puede interpretar como

una oportunidad potencial de aprovechamiento del recurso disponible (alimento
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para mascota) con la ampliacion o anulacion de la limitante fiscal en la deducibilidad
de las donaciones de producto para mascota.

Figura 17
Determinacion de las diferencias anuales en el nimero de perros y gatos que reciben
alimentacion basica entre los escenarios 1y 2

Escenario 1
Monto en kilos de alimento para mascota enviada a destruccion 432,802 80,533 167,289 166,550
Cantidad de perros que dejaron de recibir alimentacién basica en un
periodo de un afio 3,218 599 1,244 1,238
Cantidad de gatos gue dejaron de recibir alimentacion basica en un
periodo de un afio 8,095 1,506 3,129 3,115
Total perros y gatos que dejaron de recibir alimentacién basica en
un periodo de un afio 11,313 2,105 4,373 4,354
Escenario 2
Monto en kilos de alimento para mascota donados y aprovechados
por instituciones de proteccion de perros y gatos en situacion de - 80,533 167,289 127,716

calle
Cantidad de perros que recibien alimentacién basica en un periodo de

un afio ) 599 1,244 950
Cantidad de gatos gue reciben alimentacion basica en un periodo de

un afio i 1,506 3,129 2,389
Total perros y gatos que reciben alimentacidn bésica en un periodo

de un afio - 2,105 4,373 3,338
Diferencia en total de perros y gatos del escenario 1 y escenario 2 11,313 - - 1,015

Fuente: elaboracion propia

Podemos concluir de este escenario que, ante una limitacion fiscal para
realizar donaciones en especie, la empresa tiene una afectacién en sus flujos de
efectivo a causa de los gastos realizados por la destruccién de mercancia que
escapan del parametro de deducibilidad por donaciones, pero que resulta menor en
comparacion con el escenario 1 donde las mercancias se destruyeron en su
totalidad. Los efectos ambientales fueron de menor impacto porque parte de la
mercancia fue donada y no terminé como residuo en un relleno sanitario, y de esta
manera se pudieron evitar los efectos negativos en el medio ambiente por los
montos de las mercancias no destruidas. Y finalmente, con la donacion parcial de
mercancias se pudieron aprovechar los recursos impactando de manera positiva en
la salud publica, aunque se visibiliza el no aprovechamiento de recursos que

pudieron incrementar estos impactos positivos en la sociedad.



Limitacion fiscal de donaciones en especie: Efectos ... 49

4.3 Analisis de sensibilidad

Con el proposito de identificar el grado de restriccion que impone la disposicion
fiscal vigente, se llevd a cabo un analisis de sensibilidad para evaluar la variacion
de resultados del estudio de caso de los escenarios 1y 2 antes desarrollados, ante
cambios hipotéticos en el limite fiscal del 7%. Se simularon escenarios alternativos
donde el limite fiscal fue de 10%, 14% y un escenario sin un tope fiscal, Esto permitio
medir la relevancia del limite actual en los impactos financieros, ambientales y

sociales generados.

4.3.1 Escenarios con limitante fiscal del 10% y 14%

El analisis de los escenarios donde se considera de forma hipotética que el
limite fiscal para realizar donaciones es del 10% y 14% sobre la utilidad fiscal del
ejercicio inmediato anterior, evidencia que ante un mayor margen para realizar
donaciones existen mayores posibilidades de deducibilidad ante una situacién de
existencia en inventarios susceptibles a donacion o destruccion, pero que no son
suficientes cuando la empresa no obtuvo utilidades en el ejercicio inmediato
anterior, como lo es el afo 2021 del caso de estudio analizado. En las tablas
siguientes podemos observar que, ante un incremento en el porcentaje del monto
maximo deducible por concepto de donaciones de producto (10% y 14%), no es
posible realizar donaciones en el ejercicio 2021. Ante esta imposibilidad, es muy
probable que la empresa recurra al esquema de destruccién como estrategia para
obtener la deduccion fiscal autorizada y aprovechar el flujo de efectivo obtenido a
través del beneficio de ISR no pagado. Adicionalmente, resaltan los impactos
ambientales y sociales que se generarian por la destruccion de producto: los gastos
de efecto invernadero generados y el niumero de perros y gatos que dejarian de

recibir alimentacion basica en un ano.
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Figura 18
Determinacion anual de perros y gatos que reciben alimentacion béasica por donaciones
considerando un tope fiscal de 10%

2021 2022 2023 2024
Costo de mercancia suscpetible a donacion o destruccion $ 153260864 $ 2851757 $§ 50923903 $ 5897726
Monto maximo deducible por concepto de donaciones de producto 10.00% 0§ 18652132 $ 13171379 § 6,460,855
Monto deducible por donacion de producto 0 $ 2851757 § 5923903 § 5897726
Monto deducible por destruccion de producto $ 15,326,064 0 0 $ -
Costo. p?r destruccion de mercancia por un proveedor 595,536 0 0 0
especializado
Total beneficio en ISR ( 30%) 4,776,480 855,527 1,777,471 1,769,318
Total toneladas de gases de efecto invernadero generados por la
destruccién de alimento para mascota enviado a rellenos 552.26 0 0 0
sanitarios
Total perros y gatos que reciben alimentacién basica en un periodo 0
de un afio 2,105 4,373 4,354

Fuente: elaboracion propia

Figura 19
Determinacion anual de perros y gatos que reciben alimentacion basica por donaciones
considerando un tope fiscal de 14%

2021 2022 2023 2024
Costo de mercancia suscpetible a donacion o destruccion $ 15326064 $ 2851757 $ 5923903 § 5897726
Monto méximo deducible por concepto de donaciones de producto 14.00% 0 $ 26112985 $ 18439931 § 9,045,197
Monto deducible por donacién de producto 0 % 2851757 § 5023903 § 5897726
Monto deducible por destruccion de producto $ 15,326,064 0 0 3 -
Costo_ pf)r destruccion de mercancia por un proveedor 595,536 0 0 0
especializado
Total beneficio en ISR ( 30%) 4,776,480 855,527 1,777,171 1,769,318
Total toneladas de gases de efecto invernadero generados por la
destruccién de alimento para mascota enviado a rellenos 552.26 0 0 0
sanitarios
Total perros y gatos que reciben alimentacidn basica en un periodo 0
de un afio 2,105 4,373 4,354

Fuente: elaboracion propia
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4.3.2 Escenario sin limitante fiscal

En este escenario se evidencian los impactos financieros, ambientes y
sociales con el planteamiento de eliminar el tope permitido en la Ley de Impuesto
sobre la Renta para realizar donaciones deducibles, donde la empresa tenga
margen completo de accion para donar los inventarios no apto para su

comercializacion a instituciones de beneficencia.

El aprovechamiento del recurso donado por la empresa a instituciones de
proteccion animal elimina la posibilidad o al menos en gran medida, de que el
alimento para mascota termine como un residuo triturado en un relleno sanitario y
asi se evitaria la generacion de gases de efecto invernadero liberados en la
atmosfera que abonarian al cambio climatico en el mundo, ademas de poder
obtener un mayor beneficio social, porque se incrementarian las posibilidades de
rescatar animales en situacion de calle y con esto, disminuir los riesgos de

enfermedades transmitidas de animales a personas.

Como reflexion final en el planteamiento de este escenario, es preciso
resaltar que, ante la eliminacion de una limitacién fiscal para realizar donaciones
deducibles, se alcanzan los maximos beneficios posibles, tanto en los resultados
financieros de la empresa como en los impactos sociales y de medio ambiente
Figura 20

Determinacion anual de perros y gatos que reciben alimentacion basica por donaciones
considerando una eliminacioén en el tope fiscal
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2021 2022 2023 2024
Costo de mercancia suscpetible a donacién o destruccion $ 15326064 $ 2851757 $ 5923903 $ 5897726
Monto maximo deducible por concepto de donaciones de producto 15,326,064 2,851,757 5,923,903 5,897,726
Monto deducible por donacién de producto $ 15,326,064 § 2,851,757 §& 50923903 ¢ 5,897,726
Monto deducible por destruccién de producto $ - 0 0 %
Costo por destruccion de mercancia por un proveedor 0 0 0
especializado
Total beneficio en ISR ( 30%) 4,597,819 855,527 1,777,171 1,769,318
Total toneladas de gases de efecto invernadero generados por la
destruccion de alimento para mascota enviado a rellenos 0 0 0 0
sanitarios
Total perros y gatos que reciben alimentacién basica en un periodo
de un afio 11,313 2,105 4,373 4,354

Fuente: elaboracion propia

4.4 Conclusion del analisis

Este analisis tuvo como principal objetivo el planteamiento de dos escenarios en
el manejo de inventarios no aptos para ser comercializados de una empresa en
México y escenarios hipotéticos considerando valores alternativos en la limitante
fiscal (10%, 14% y un escenario sin restriccion) y determinar sus implicaciones
financieras, ambientales y sociales, en un marco fiscal, con el fin de evaluar la mejor

alternativa para la organizacién en temas de rentabilidad y responsabilidad social.

A continuacion, se mencionan los principales hallazgos por cada uno de los

escenarios analizados:

Destruccion de producto (Escenario 1): En este escenario se pudo identificar que el
método de destruccion de inventarios como primera opcidn para obtener una
deduccion fiscal, trae consigo la generacion de costos adicionales por la
contratacién de los servicios de un proveedor especializado en el manejo de
mercancias para su destruccion, estos costos en términos financieros merman los
flujos netos de la compaiiia. Se pudo concluir que el destruir alimento para mascota

y por tratarse de un producto organico procesado, puede terminar como un residuo
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alimentario en un relleno sanitario, generando gases de efecto invernadero que
contribuyen a la crisis climatica actual del mundo. En el sector social, los resultados
de este analisis evidencian que el producto destruido deja de ser aprovechado por
instituciones sin fines de lucro, dedicadas al rescate de animales en situacion de
calle y, por lo tanto, se pierde la oportunidad de contribuir en la sociedad, con la
pérdida de oportunidades que esto implica.

Donacion y destruccion del producto (Escenario 2): El principal hallazgo en el
analisis de este escenario fue que realizar donaciones que no rebasen el limite fiscal
permitido para la obtencidn de una deduccion fiscal autorizada, se obtiene
beneficios financieros, ambientales y sociales que cuando se destruyen. También
se concluy6 que la obtencién estos impactos positivos, no siempre dependen de las
decisiones de la empresa, sino de una legislacion fiscal que limita las donaciones y

que se traducen en efectos favorables.

Analisis de sensibilidad: En el desarrollo del analisis de los escenarios alternativos
donde se plantea la modificacion de la limitante del 7% al 10% y 14%, ademas de
plantear un escenario sin un tope fiscal se pudo observar que ante un incremento
en el porcentaje para realizar donaciones en el caso de que la empresa tenga
pérdidas fiscales resulta insuficiente, porque el limite de donaciones se reduce a
cero y ante esta situacion la empresa opta por la estrategia fiscal de destruccion de
producto.

Al comparar los escenarios en conjunto, se observa que el mayor beneficio
obtenido para los sectores sociales y empresarial, a partir del maximo
aprovechamiento de los activos (alimento para mascota) se obtienen cuando éstos

son donados y se descarta la opcion de destruirlos.

Con los hallazgos obtenidos del analisis de estos escenarios, es posible
determinar que el escenario donde no existe una limitante en las donaciones es el
mas viable, porque permite explotar el maximo de beneficios financieros, sociales y

ambientales de los recursos disponibles, susceptibles de aprovechamiento. A través
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del desarrollo de este analisis se ha explicado con datos cuantitativos los impactos
aproximados en beneficio de la empresa y los actores sociales externos. Si bien, la
legislacién vigente delimita el uso del método de donaciones, este escenario trata
de convencer a partir de cifras concretas que, priorizar donaciones por encima de

destrucciones acarrearia impactos positivos en todos los sectores involucrados.

Finalmente, la evidencia obtenida en este analisis recomienda que adoptar
acciones que eviten la destruccién de inventario cooperan con la estabilidad
ambiental sin poner en riesgo la rentabilidad de la organizacién. Asimismo, con el
uso eficiente de recursos se benefician sectores sociales que abonan al

fortalecimiento de la responsabilidad social corporativa.

Ante este analisis se propone la deduccién de donativos de alimento para
mascota a instituciones dedicadas al rescate de perros y gatos en situacién de calle
sin un tope fiscal, aun cuando la empresa registre pérdidas fiscales, otorgandole un
periodo de un afo para recuperar su rentabilidad y generar utilidades. Sin embargo,
se sugiere incorporar una medida de control que suspenda el beneficio cuando la
organizacion acumule pérdidas durante dos ejercicios consecutivos, a fin de evitar

posibles abusos.

CONCLUSIONES

La presente investigacion tuvo como finalidad analizar los efectos
financieros y sociales de la limitacion fiscal del 7% establecida en el articulo 27 de
la Ley de ISR para realizar donaciones en especie deducibles por empresas del
ramo de produccion y distribucion de alimento para mascotas en México, mediante
el analisis de un caso de estudio. En este estudio de caso se analizaron los
inventarios no aptos para su comercializacién de los afos 2021, 2022, 2023 y 2024

y se revisaron dos escenarios en el manejo de inventarios no aptos para ser
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comercializados de una empresa en México y escenarios hipotéticos considerando

valores alternativos en la limitante fiscal.

a) Respuesta a las preguntas de investigaciéon

A partir de los hallazgos obtenidos, se confirma que las empresas de
alimento para mascota en México que realizan donaciones y con estricto apego a la
limitacion fiscal del 7% en el articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, tienen
una afectacion en sus finanzas cuando los montos de las donaciones en especie
realizadas rebasan el tope tributario, ya que en la busqueda de no incrementar el
impacto financiero por las donaciones que quedan fuera del rango deducible, optan
por el método de destruccion, el cual genera costos adicionales principalmente por
los gastos incurridos en la contratacién de un proveedor especializado en el manejo

y destruccién de inventarios obsoletos.

También se pudo confirmar que, ante esta restriccion en la Ley, las
instituciones beneficiarias, en particular aquéllas que se dedican al rescate y
promocién de la adopcién de animales de compafiia, dejarian de percibir o
percibirian en una cantidad menor recursos por concepto de alimento para mascota,
y que ante esta deficiencia, disminuyen las posibilidades de rescatar y albergar
perros y gatos en situacion de calle, lo que se traduce en un incremento en la
transmision de enfermedades infecciosas de transmisién animal que ponen en
riesgo la salud publica. Incluso, hoy en dia diversos grupos de la sociedad civil a
través de Instituciones de Educacion Publica se organizan para realizar campafnas
de donacion, lo cual reafirma el problema de falta de recursos en las instituciones

de cuidado animal.

El medio ambiente también se ve impactado con esta limitante fiscal, los
resultados obtenidos de este analisis confirman que, ante una falta de opciones para

aprovechar el uso de los inventarios, las empresas recurren al esquema de
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destruccion de alimento, lo que genera impactos importantes en el medio ambiente,
generando gases de efecto invernadero que contribuyen a un desequilibrio en la

temperatura promedio global del entorno.

Se observa con claridad que, frente a una eliminacion o excepcion de la
limitante en la Ley de Impuesto Sobre la Renta que limita las donaciones de alimento
para mascota, el total de los inventarios de las empresas susceptibles a donacion
serian aprovechados por instituciones de beneficencia, disminuyendo en gran parte
los efectos en el medio ambiente sin sacrificar la rentabilidad empresarial y, por el
contrario, se fortaleceria la responsabilidad social del sector privado.

b) Evaluacién de la hipétesis

Los resultados permiten confirmar la hipotesis planteada en este trabajo de
investigacion al demostrar que la limitacion fiscal del 7% que se establece en el
articulo 27, fraccion | de la Ley del Impuesto sobre la Renta, impacta de forma
negativa en los resultados financieros y de flujo de efectivo de las empresas que
ofrecen mercancias que no cumplen con los estandares necesarios para su
comercializacion, ademas de repercutir de manera desfavorable en los recursos de
organizaciones dedicadas al rescate de perros y gatos que se sostienen de
donaciones. Los resultados también demuestran que la limitante tributaria afecta al
medio ambiente por la decisidén forzada de destruir mercancias y por el crecimiento

de la poblacién de perros y gatos en situacion de calle.

c) Cumplimiento de objetivos

Ahora bien, en cuanto al objetivo general de este trabajo de tesis, se cumplié al
analizar los efectos financieros y sociales de la limitacion fiscal del 7% establecida
en la LISR para realizar donaciones en especie.
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Los objetivos especificos también fueron solventados mediante la revision de la
informacion proporcionada por la empresa evaluada en el estudio de caso, donde
se plantearon tres escenarios para la obtencion de hallazgos que permitieran medir
los efectos financieros, contables y fiscales. Este analisis también permitié detectar
las estrategias alternas ante una limitacion fiscal, los impactos en el entorno externo

a la organizacion y los beneficios y afectaciones ante diferentes escenarios.

d) Principales hallazgos

Los hallazgos obtenidos en este trabajo de investigacion revelan que la eliminacién
fiscal para las donaciones en el sector de mascotas podria beneficiar a estas
empresas, porque fortalecerian el cumplimiento de su compromiso con la
responsabilidad social sin afectar su situacién financiera y, por el contrario, las
instituciones dedicadas al rescate animal podrian aprovechar estos inventarios y
fortalecer el cumplimiento de su objeto social. En un marco ambiental también se
vislumbra la mitigacidn de un riesgo potencial por la generacion de gases de efecto

invernadero que contribuyen al calentamiento global.

e) Aportaciones a la investigacion

Esta investigacion aporta evidencia empirica sobre los efectos financieros,
ambientales y sociales relacionados con el manejo de inventarios obsoletos de las
empresas de alimento para mascota. En primer lugar, aporta las interpretaciones
financieras que demuestran que las empresas al realizar donaciones obtienen una
mayor liquidez en sus flujos de efectivo que cuando optan por la destruccion de
mercancias. En segundo lugar, aporta un analisis cuantitativo que permite
interpretar que los residuos de alimentos para mascota enviados a un relleno
sanitario, producto de una destruccion, generan gases de efecto invernadero,
mientras que la opcion de donacion elimina dichos impactos. Finalmente, desde un

marco social, este trabajo de investigacion aporta una evaluacién del potencial en
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el beneficio de la comunidad, mostrando cuantos perros y gatos en situacion de
calle podrian ser alimentados mediante el aprovechamiento de productos que en
ciertos contextos es destruido. Esta contribucion exponer el valor social
desaprovechado por la limitacion fiscal vigente y revela panoramas distintos que la

politica publica podria considerar.

f) Conclusion final

En suma, el analisis realizado evidencia que una excepcidn o eliminacion en
la limitante sefalada en la Ley de Impuesto Sobre la Renta para realizar donaciones
de alimento para mascota impacta de manera positiva en la sociedad. Suprimir el
tope fiscal contribuiria en la mejora de recursos disponibles de las organizaciones
dedicadas al cuidado y bienestar animal. Estas asociaciones sin fines de lucro
estarian en condiciones de potencializar su capacidad para rescatar a perros y gatos
en situaciéon de calle y promover su adopcion y asi ofrecer a estos seres sintientes
un hogar digno y una mejor calidad de vida. Permitir que las empresas del sector de
mascotas contribuyan con esta noble causa sin perder rentabilidad es una estrategia
de doble impacto, por un lado, se aprovecha el recurso que pudiera terminar
destruido en un relleno sanitario contaminando el medio ambiente del que formamos
todos como sociedad y por otro, contribuyendo en salvar vidas de seres sintientes
de compafiia que forman parte del tejido social.
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