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RESUMEN

La presente investigacion parte del postulado que los centros histéricos inscritos en la
lista patrimonial de la UNESCO' son espacios en disputa donde pueden observarse un
conjunto de simbolos, practicas y discursos que articulan tensiones, conflictos y
negociaciones, situaciones en las que se manifiestan complejidades en los modos de
relacion de quienes lo viven, usan y transitan; poniendo en riesgo en riesgo la

habitabilidad y los propios elementos por los que fueron inscritos.

Razon por la que en esta investigacion se mantiene el interés constante en comprender
desde un analisis interdisciplinario las implicaciones que las declaratorias de la UNESCO
han tenido en los centros histéricos de Querétaro, Campeche y Oaxaca en cuanto a sus
escalas culturales, de consumo e intercambio econdémico; optando por mirar en cada sitio
la calle con presencia de gentrificacidon observando en ellas manifestaciones similares y
unicas, particulares manifestadas en su densidad e intensidad de oferta dirigida hacia la
actividad turistica diurna y nocturna a través de restaurantes y bares principalmente, asi

como la conservacion de las funciones de enlace con el resto de la ciudad.

El diseno investigacion empleado en este estudio parte de la etnografia, estrategia
descendiente de la antropologia, por lo que el trabajo de campo en estos lugares, asi
como la relaciéon en el espacio con los colaboradores e interlocutores fue una tarea
esencial. Posteriormente se propone un modelo de observacion y analisis basado en la

Teoria de Sistema de Niklas Luhmann.

1 Organizacidén de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura



Abstract

This research is based on the postulate that the historic centers inscribed on the UNESCO
heritage list are spaces in dispute where a set of symbols, practices and discourses can
be observed that articulate tensions, conflicts and negotiations, situations in which
complexities are manifested in the modes of relationship of those who live, use and transit
them; putting at risk the habitability and the very elements for which they were inscribed.
For this reason, this research maintains a constant interest in understanding, from an
interdisciplinary analysis, the implications that UNESCQ's declarations have had on the
historic centers of Querétaro, Campeche and Oaxaca in terms of their cultural,
consumption and economic exchange scales; opting to look at the street with the
presence of gentrification in each place, observing in them similar and particular
manifestations manifested in their density and intensity of offer directed towards day and
night tourist activity through restaurants and bars mainly, as well as the conservation of
the functions of link with the rest of the city. The research design used in this study is
based on ethnography, a strategy descended from anthropology, so the fieldwork in these
places, as well as the relationship in space with collaborators and interlocutors was an
essential task. Subsequently, an observation and analysis model based on Niklas

Luhmann's System Theory is proposed.



INTRODUCCION GENERAL

Al posicionar los sitios patrimonializados en el marco de la actual crisis climatica global y
la Agenda 203072, circulan una multiplicidad de apremios en torno a la conservacion y
posibilidades de acercamiento al patrimonio edificado que impactan el curso de las
ciudades histdricas, particularmente sus centros; por lo que es imperioso posicionar la
mirada en las multiples escalas y dimensiones que les rodean asi como de los diversos
actores que dan cuenta de sus antecedentes, problematicas, misterios y aplazamientos.
Por lo que la investigacién aqui planteada, se ubica en dichos devenires, mismos que
concentran polémicas tanto discursivas como practicas en cuanto al manejo, articulaciéon
y proyeccion de la memoria histérica y la cultura que en correspondencia con los desafios
del presente, en el que pretenden ser ordenados y regulados a través de normas
administrativas e institucionalizadas, a la vez que son transformados por medio de
“‘encadenamientos verticales” (Roberts, B.,1980, p.13) motivados por la industria privada
que los sujetan a logicas econdmicas de escalas meso y macro y que simultaneamente,
son movilizados por diversos modos de interaccion social, cultural, econémica y de
consumo; delineando asi formas de relacién y produccion que visibilizan y demarcan
diferencias frente a las cuales los actores implicados, redefinen sus posibilidades y

fronteras con el fin de permanecer en estos espacios patrimonializados.

En este sentido, las implicaciones expresadas en torno a la propuesta e interés en estos
sitios que son transformados a partir de la cultura, arquitectura y estilos de vida locales,
aunado con los procesos de patrimonializacion y gentrificacion desarrollados hasta
ahora; forman una triada prevaleciente en la entropia de los sitios con sello UNESCO,
tanto en su salvaguarda, como en el fortalecimiento de los tejidos sociales locales que
los definen. Por lo que, la visibilizacion de los “indicios que a la mayoria le resultan
imperceptibles” (Ginzburg, 2008, p.2), ademas de aquellos “detalles ocultos” (De
Certeau, 2000, p. XXIX) representados en codigos y formas de organizacién, saberes y

practicas, usos y apropiacion, relaciones que van configurando lecturas cruzadas en

2 Plan de accién mundial promovido por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) para incrementar el progreso
social y econdmico de manera sostenible y sustentable, asi como el afianzamiento de la libertad y la paz de sus paises
miembros



términos territoriales que fluctuan en estos espacios mediante semanticas criticas y

reflexivas en torno al patrimonio.

Por lo tanto, resulta indispensable una reivindicacion del valor excepcional
preestablecido y por el que a través de él los centros historicos dotan de “un caracter
especial a la region” (Roberts, 1980, p.14) particularidad que es vendida a través del
turismo de boda, de experiencia, gastrondmico, cultural, entre otros; de manera que a
través de la identificacién de las similitudes, diferencias y elementos especiales de cada
centro historico, se ofrecen posibilidades para tipificar sus dilemas en torno a su propio

patrimonio y su mercantilizacion entre los que la UNESCO se significa.

Considerando el incremento en los ultimos 30 anos del “modelo del <regreso al centro>,
como proceso socio-espacial concreto” (Hiernaux, 2012, p.102) y que es manifestado
como preocupacién cada vez en mayores ambitos en consecuencia de la toma de
decisiones de los gobiernos en torno al turismo como -inversién para extranjeros-
disfrazada estrategia para el desarrollo econdmico, asi como el lucro inmobiliario
destinado a la atraccion de nuevos residentes y la consideracién de lo habitacional a
partir de su embellecimiento; aspectos que convierten a estos “paisajes historicos
construidos’ (PHCs)” (Lezama, 2008, p. 91) en campos complejos especificos de
intervencion, tanto por su carga histérica, como por las diversas relaciones de poder que
se desarrollan y las tensiones que generan. De manera que para la creaciéon de una
“regulacion estratégica” (Hiernaux y Gonzalez, 2008, p. 40), es relevante la identificacion,
analisis y atencion a las implicaciones que aun no han sido superadas, asi como de las
emergentes en estos sectores para estar en funcion de planear y disefiar mediaciones

mas alla del ambito empresarial y gubernamental.

Dentro del corpus de conocimiento con el que se dispone en este tenor, mismo que ha
sido definido a partir de sus elementos historicos, espacio construido (estudios
urbanisticos y arquitecténicos) y a través de los efectos econdmicos y de consumo
(desarrollo econémico) del turismo como producto, imagen y/o experiencia que se vende;

conformando asi, aportes aislados que necesitan ser articulados para que sean



explicados con una “pertinencia historica del conocimiento” (Zemelman, s.f., pp. 16-17)
y que den cuenta de sus realidades vigentes, se favorezca la construccion de saberes

situados e incrementen exploraciones sostenibles con vision interdisciplinar.

Para ello, se requiere comprender las maneras en las que se expresa la gentrificacion
en los sitios inscritos a la lista patrimonial como resultado de diversos procesos como la

determinacién de las tres escalas de gobierno en enfocarse principalmente en

el potencial de los centros histéricos desde la perspectiva del desarrollo
econdmico en un contexto de crisis del modelo urbano industrial [...] la
introduccion de comercios de calidad, el desarrollo de la infraestructura hotelera y
de restaurantes asi como los servicios basicos ligados al desarrollo del turismo, vy,
finalmente, en una fase posterior, la intervencién de programas de vivienda.

(Gonzalez y Hiernaux, 2014, pp.60-61)

Ante este panorama, algunas de las necesidades aun pendientes destacadas por Prieto
(2008) se enfocan en la “terciarizacion de usos del suelo, especulacion inmobiliaria,
disminuciéon de sus habitantes, abandono de inmuebles, elitizacion de sus habitantes y
despoblamiento” (p. 80); aunado a las tensiones relacionadas con la imagen urbana y
apropiacion del espacio senala a la “invasion del espacio publico; los restauranteros,
anuncios, letreros y toldos inadecuados, inmuebles ruinosos y en mal estado” (Prieto,
2008, p. 81) y Lezama (2016) por su parte realza “la importancia de estudiar la vivienda
desde la interdisciplina y como un hecho cultural, atendiendo a los procesos de
produccion y a los actores que la reproducen y habitan” (p. 20), idea basada en la premisa
de que a pesar de ser los encargados de cuidar, utilizar y defender los espacios inscritos
en la lista patrimonial y convertidos en destinos turisticos, los habitantes son quienes

sufren los impactos negativos.

Asi, es frecuente encontrar en la documentacion existente el énfasis en la “revitalizacion
de los centros histéricos, no sélo como un mero proceso de recuperacion de un

patrimonio construido que merece ser rehabilitado y preservado para bien de la memoria



colectiva y de las identidades sea nacional o local” (Hiernaux y Gonzalez, 2008, p.49),
procesos en los que al mismo tiempo representan una amenaza debido a la semejanza
entre ellos, tendencia que para Nieto (2001) esta “uniformidad llegara y nos empobrecera
si desatendemos cada patrimonio cultural, irrepetible e insustituible” (p.7), cuestionando
implicitamente a las instancias dedicadas a la conservacion y preservacion del valor

excepcional universal por el que la UNESCO los reconoce.

Realidades que ya comienzan a ser parte de exploraciones académicas como el caso de
Biffis y Etulain (2018) quienes incorporan las dimensiones macro y meso en estas piezas
importantes del rompecabezas de las ciudades de lItalia, Espana y América Latina con
relacion a sus conflictos y establecen recomendaciones para su gestion y tratamiento;
representando asi un avance para fundamentar pesquisas interesadas en aconteceres
micro-escalares en América Latina. Ademas, efectuan un trabajo de archivo de los planes
y proyectos destinados a 40 centros histéricos desde 1970 hasta nuestros dias y “se
analizan las problematicas que impulsaron las similitudes y diferencias de sus Centros
historicos y se destacan las estrategias e instrumentos de intervencién y gestion
implementados; se identifican las experiencias integrales y los vinculos e influencias
entre ellos” (Biffis y Etulain, 2018, p.138) que si bien, no se concentran en los sitios
UNESCO, lo que lo torna interesante para los objetivos de la presente investigacion es
que se menciona a Querétaro como un destino de América Latina seleccionado por el
cumplimiento de varios factores entre ellos: “las intervenciones desarrolladas y
propuestas para sus CH? se encontraron enmarcadas en un instrumento de planificacion
[...] relevancia politica, econdmica, cultural o historica a nivel local o internacional” (Biffis
y Etulain, 2018, p. 143); conjuntamente, aporta bibliografia relevante en la materia, asi
como una hermenéutica que es de provecho para el analisis sobre la evolucién cultural,

economica y social a partir de la implementacidén de proyectos en los centros historicos.

Por lo que, reconocer las normativas que los fundamenta como tal en su escala macro,
siendo en este caso, el criterio de seleccion IV UNESCO y a nivel meso a través de la

vision y postura de los gobiernos frente a ellos por medio de los planes de desarrollo

3 Centros Historicos



estatales; reclama una revision de sus Planes municipales como parte del analisis
microescalar; pese a que son documentos sin representacion legal, muestran la

congruencia o disociacion entre sus necesidades, retos y asimetrias locales.

Referente a las secuelas econdmicas derivadas de la especulacién inmobiliaria y del
turismo, vuelvo a los aportes de Biffis y Etulain (2018) ya que afirman que lo social es
impactado tras “la gentrificacion, la marginalidad, violencia, drogadiccion y delincuencia,
y la invasion y ocupacion del espacio publico, ligados a la escasa valoracién de este” (p.
166); conflictos que involucran dimensiones como habitabilidad, turismo e imagen
urbana, en este sentido Girola y de Alba Gonzéalez (2020) admiten que es fundamental
“‘resaltar la importancia de considerar la articulacion entre lo simbdlico y lo material, como
un requisito para comprender como se manifiestan los imaginarios a través de las
representaciones sociales” (p. 13); facilitando asi, la identificacion de cambios vy
continuidades en las multiples formas en las que el espacio es aprovechado, habitado,

representado y defendido.

De esta forma, los aportes en cuanto a la orientacion de los sitios UNESCO como lugares
turisticos y su politizacion, asi como las constantes disputas entre los actores, sus
practicas, creencias y modos de relacion con el patrimonio edificado son amplios, sin
embargo, permanecen segregadas y generalmente se reducen a enumerar sus
complicaciones y riesgos. Ante esta situacion, resulta crucial considerar el dinamismo de
las sociedades, lo que “hallevado a muchos autores a plantearse la necesidad de revisar
el uso de los conceptos, aun de aquellos que pensamos que son muy claros y con
significaciones muy precisas” (Zemelmann, s.f., p.12); de esta forma, la interdisciplina
como herramienta para abordar los centros historicos como patrimonio cultural, permite
cuestionar las conceptualizaciones previas a partir del contexto que representan,
integrando términos semanticos de otras disciplinas para explicar y comprender las

implicaciones emergentes que los conforman.

Asi, la patrimonializacion de los centros de las ciudades inmersos en la lista UNESCO,
conllevan efectos y transformaciones que modifican la manera de percibirlos, primero,

en su forma de concebirlo como concepto -patrimonio- y de proyectarlo en los planes de



infraestructura urbana; y luego, en las maneras de gestionarlo por parte de las
autoridades y el capital privado, desencadenando discrepancias en las formas de
organizacion de sus protagonistas a través de sus “practicas cotidianas” (De Certeau,
2000, p. 51) que atienden a procesos locales caracterizados por una adaptacion

constante.

A partir de lo que se ha expuesto hasta aqui, los limites de los componentes de este
estudio son acotados en sus dimensiones locales y escalas culturales, sociales y de
consumo-intercambio econdmico, mismas que pueden estar interdefinidas en unidades
de habitabilidad, turismo e imagen urbana desde su incorporacién a la lista patrimonial
con el fin de describir sus cambios y resistencias en el tiempo y espacio hasta el punto
en el que se articulen las contribuciones relacionadas con los sitios propuestos a
continuacidn, siendo el primer aporte acercarnos a su complejidad y vincularlos desde la
geografia a partir de la etnografia para logar: ubicar y diagnosticar tendencias vy
unicidades en la vida cotidiana, analizar sus movimientos demograficos y flujos turisticos,
ademas de revelar los impactos hacia el interior de los centros histéricos por medio del
turismo, su fragmentacion de los tejidos sociales y la transformacion en el paisaje
construido, mientras se descubren personajes, elementos y procesos de resistencia y de
responsabilidad compartida entre residentes, empresarios, trabajadores, gobiernos y
otros habitantes; esclareciendo al mismo tiempo, sus relaciones de poder y acuerdos

comunes.

Como hipdtesis inicial, se plantea que las declaratorias de patrimonio emitidas por la
UNESCO, son un campo en disputa donde pueden observarse un conjunto de simbolos,
practicas y discursos que articulan tensiones y negociaciones donde se manifiesta la
complejidad de los modos de relacién de los seres humanos en los centros histéricos,
por lo que el objetivo general transita en la comprension desde un analisis
interdisciplinario las implicaciones que las declaratorias de la UNESCO han tenido en los
centros historicos de Oaxaca, Querétaro y Campeche en cuanto a sus escalas sociales,

culturales y de consumo e intercambio econdmico; para ello se describen



transformaciones y continuidades de estos centros historicos en cuanto a su habitabilidad
e imagen urbana; asimismo los conflictos y desigualdades son la piedras angulares que
guian el analisis de los usos y abusos de estos espacios, permitiendo ver las formas en
las que los habitantes se organizan en funcién de estas tensiones vy finalmente, elaborar

una investigacién con metodologia interdisciplinar para la caracterizacion de cada centro.

RUTA TEORICA

Para dar respuesta a las implicaciones que sobrevienen en los centros histéricos
mexicanos denominados patrimonio cultural de la humanidad por la UNESCO, se ha
estructurado esta seccion a partir de perspectivas vinculantes con la tematica de
investigacion, procediendo de la vision de Henri Lefebvre, Michel de Certeau, Milton
Santos y David Harvey; quienes han influido en los aportes criticos anglosajones y
latinoamericanos de la sociologia, antropologia, geografia y la economia del siglo XX
hasta nuestros, dias debido a sus concepciones referentes al urbanismo, el espacio, las

relaciones sociales y la cotidianidad en la vida moderna.

En este marco, las categorias para profundizar los temas por analizar son: espacio,
gentrificacién y turismo y patrimonializacion; simultaneamente, el término territorio
fungira como herramienta conceptual y considerando que existen multiples caminos, asi
como una gran diversidad de definiciones en torno a éste, se tomaran algunas
indispensables para la presente construidas especialmente desde la geografia critica con
el fin de comprender sus procesos a través de los aportes de autores de gran influencia

en este rubro.

Considerando que actualmente, la ciudad es caracterizada por un urbanismo
centralizado que fracciona y demarca barreras de poder en el territorio tras su unificacion
hegemodnica que instauran espacios de “acumulacion por desposesion” (Harvey, 2021,
p.113), moviéndose en ellos significaciones y sistemas de organizacién al momento de
su gestion y la modificacion de los usos geograficos derivada de “la apropiacion de un
espacio, el poder y la frontera” (Giménez, 1999; 27), dinamismo socioespacial que



permanece en el tiempo a través de las logicas de mercantilizacion representadas en la

cooperacion y el conflicto.

De esta manera, el territorio es articulado con el espacio por medio de sus interacciones
no lineales, lo que denota la necesidad de abordarlo mas alla de sus cartografias e
indagar las repercusiones de sus mecanismos de operacion, mismos que superan la
dimension social y trascienden a esferas geograficas y politicas; por consiguiente, la
aproximacion de este concepto sera a través de las contribuciones de los pensadores

mencionados anteriormente.

ESPACIO

En este sentido, el espacio tras estar incorporado en las dinamicas del mercado es
también “un lugar practicado” (De Certeau, 2000; 129) puesto que, “liga lo mental y lo
cultural, lo social y lo histérico” (Lefebvre, 2013; 57) a partir de que es operado por los
sujetos a través de su creatividad y resistencia, “tacticas y estrategias” (De Certeau,
2000, XLIX), como mecanismos de enfrentar a las instituciones sociales dominantes con

capacidad de modificar tanto al espacio como al usuario.

El espacio como objeto de estudio desde geografia critica, es concebido como “el
resultado de una interaccion entre una sociedad localizada y un medio natural dado”
(Santos, 1990; 37), medio que, a través de sus dinamicas evolutivas, monumentales,
estructurales y paisajisticas, permanecen en el tiempo a través de sus “rugosidades”
(Santos, 1990; 154), conformadas por semanticas linglisticas de cada época que
marcan sus expectativas y posibilidades particulares y que al mismo tiempo, construye

su historicidad.

GENTRIFICACION Y TURISMO

La gentrificacion como categoria, ha incrementado su relevancia en los estudios urbanos
modernos en torno al turismo, puesto que contempla multiples significaciones desde su

origen, ya que fue traducido al espafol por Jones y Varley (2001) como una “reafirmacion



simbodlica de la autoridad de la clase media sobre el Centro Historico” (p. 156), mientras
que en inglés, -gentrification- la conciben “como la produccion y adquisicion de capital”
(Jones y Varley, 2001;157) distincidn linguistica que es preciso detallar considerando los
contextos abordados, dado que “fue originalmente definida como un proceso de
reestructuracion urbana y de sustitucidon de clase social” (Delgadillo, 2015; 116),

vislumbrando asi, sus efectos en espacios determinados bajo el mando hegemaonico.

Cabe sefalar, que las marcadas desigualdades que se viven en las ciudades
latinoamericanas tienden a gentrificar los lugares y llenarlos de “procesos contradictorios
(tugurizacion, terciarizacion, filtrado), dando lugar a una sustitucion de los usuarios”
(Diaz, 2014; 26) y favoreciendo un ordenamiento territorial y disefio urbano pensado para
los visitantes desarraigando el suelo “en primer lugar de la forma de propiedad
tradicional, de la estabilidad y de la transmision patrimonial” (Lefebvre, 2013; 370),
cambios que suelen ser respaldados por las administraciones encargadas de
administrarlo, transformando el valor patrimonial en valor de cambio.

Situacion que destaca la pertinencia de esta investigacion, en la que al igual que Barceld,
(2007), concibe al turismo como “un fendmeno complejo que corresponde tal vez a una
de las expresiones mas asumidas de la sociedad de consumo” (p. 209); e inherente en
los procesos gentrificadores y homogeneizantes de los centros historicos, puesto que ha
tenido un amplio recorrido semantico, tras ser definido en la literatura contemporanea
desde diversas aristas subjetivas que rodean a los turistas y que, al momento de su
analisis debe de ser cuidadosamente sustentado, por consiguiente, es dificilmente
objetivable aquello que desde su origen, concepcién y praxis es relativo.

De esta manera, el desarrollo econdmico, la movilidad y los avances en las tecnologias
de informacién y comunicacion (TIC’s), la industria turistica se ha normalizado en la era
moderna, lo que resulta preciso adentrarse en los limites que son necesarios instaurar
entre el patrimonio y el turismo, sus metodologias de gestion y el involucramiento de los

habitantes.



PATRIMONIALIZACION

La herencia cultural, convertida en “una marca para hacer mas competitiva a una ciudad
frente a otras” (Delgadillo, 2015, p.115), un objeto de venta a través de su oferta traducida
en experiencia, confort e intercambio cultural por parte de las instituciones oficiales, en
concordancia con el gobierno y la industria de viajes e intermediarios privados locales e
internacionales, atacando principalmente la esencia habitacional de los barrios
tradicionales, cambiandola por la demanda de alojamiento, diluyéndose asi en el espacio

a través de la homogeneizacion del paisaje.

De ahi que nos encontremos “ante un proceso de seleccion patrimonial, que persigue el
consenso social de los grupos a los que se dirige o sencillamente crear un producto de
mercado acorde con las expectativas de los consumidores” (Hernandez, 2007, p. 8);
provocando la patrimonializacion como repercusion del transcurso de una inscripciéon
como legado mundial motivada por instancias municipales, estatales, nacionales o
internacionales; desplegandose la presente investigacion a partir de éstas ultimas
generadas por la UNESCO.

RUTA METODOLOGICA

DOCUMENTACION PREVIA

En consonancia con la complejidad para el estudio de las ciudades aqui propuestas, se
requirio la revision de diversos documentos con datos aprovechables para cada una, a
través de lo que Koselleck (1993) denomina una “exégesis critica de las fuentes” (p. 116)
considerando que “cada concepto depende de una palabra, pero cada palabra no es un
concepto social y politico” (Koselleck, 1993, p. 116), se inspeccionaran antecedentes
historicos por medio de la revision de archivo y fuentes censales aludiendo a 30 afos, lo
que permitira “analizar cuando y como se transforma una estructura” (Garcia, 2006, p.
55), ubicando un fenédmeno del presente, como un proceso social-politico y econémico

que traten las relaciones de los individuos y sus ciudades, asi como su funcion politica,



econdmica y social. Para lo cual, la datacién que comprendera el “tiempo historico”
(Koselleck, 1979, p.13) seran las décadas de 1990, 2000, 2010, 2020 y se trabajaran
como cortes longitudinales en la consulta interactiva de datos estadisticos, cambios de
organizacion politica, ordenamiento territorial y de paisaje, resaltando los

acontecimientos coyunturales, sus procesos de crisis y transicion.

En este sentido, se procura inspeccionar los casos de estudio comparandolos entre si,
con el fin de descubrir analogias y discrepancias y para ello, se retomara el disefio de
clasificacion multiple-case designs de Robert Yin (2013, p.39) en el que se analizan
individual y colectivamente cada unidad, a través de su similar proceso recoleccion de
datos, los cuales en esta investigacion estaran enfocados las categorias de analisis en

cuanto a sus procesos, patrones e interacciones.

La concepcion de una espacialidad que incluya los fendbmenos emergentes en términos
empiricos, se atendera a través del método etnografico, el cual implica un trabajo de
campo, puesto que cada sitio a mirar, “no es un lugar sino un conjunto de trayectorias
que interconectan lugares, tiempos, personas y objetos” (Jaramillo, 2013, p. 15) y que
pueden conducir a “lugares insospechados” (Jaramillo, 2013, p.15), por lo que,
articulando este método antropoldgico a través del posicionamiento tedrico, observacion
participante, “descripcién densa” (Geertz, 2003, p. 21), recorridos de area y croquis; se
obtendra informacion y datos que seran registrados en un diario de campo, ademas de

elaborar entrevistas y encuestas.

Ademas, se elaboraran cartografias participativas siguiendo la propuesta de Pineda
(2000) quien considera que “es a través de un proceso de cartografia social, las
comunidades utilizan el conocimiento local para aprovechar el poder de los mapas y
confrontar las narrativas espaciales dominantes™, por lo tanto, convirtiéndose en una
herramienta incluyente que permitira trazar vinculos espacio-temporales y distinguir las
conexiones con la patrimonizalizacion in situ, posibilitando la representacion de una
vision completa de los desafios que los centros histéricos y las zonas de monumentos

UNESCO necesitan atender y superar.

* Traduccion personal.



Considerando que este proyecto es también un proceso creativo en todas sus fases y
que, por su naturaleza, es probable encontrar en aquellos “detalles ocultos, los

Fet)

movimientos de cada dia” (De Certeau, 2000, p. XXIX) y las conexiones entre practicas
socioeconomicas cotidianas locales que “funcionan ya en la memoria del mismo modo
como intervienen en la ocasién” (De Certeau, p.97), requiriendo asi, “desarrollar nuevos
términos para captar y caracterizar los fenémenos identificados” (Hammersley vy
Atkinson, 1994, p. 196) en la construccion del modelo de analisis, asi como una
tipificacion para su tratamiento posterior con relacién a las categorias desarrolladas. En
este sentido, se buscara identificar tanto las disputas como iniciativas en el espacio

patrimonializado.

En el camino del “querer conocer” (Krotz, 1991, p.54) los lugares catalogados como
herencia cultural mundial, es necesario “reunir informacion empirica desconocida
suficiente en cantidad y calidad y basar en ella argumentos sobre causas y perspectivas
de la situacion bajo estudio (Krotz, 1991, p.54)”, en este sentido, para el ordenamiento
de los diagndsticos obtenidos a través de los métodos e instrumentos referidos; se dara
cuenta de aquellas pautas sociales y su dinamismo con relacion al entorno edificado y

las politicas publicas de primer escala.

La complejidad y diversidad de cada sitio, sera analizada a partir de sus procesos de
transformacién, mecanismos de expresion y resistencia caracteristicos, mismos que a lo
largo de la comparacidon como recurso analitico de las tacticas y estrategias de los

actores en cuanto a la gestion y uso del espacio patrimonializado.

A partir de los datos obtenidos, en esta fase, se definiran “los contornos de la
comparaciéon” (Atkinson y Hammersley, 1994, p.197) momento en el que “apareceran
mas nitidamente las relaciones mutuas y las estructuras internas de las categorias”
(Atkinson y Hammersley,1994, p. 197), por lo que, a través del método comparativo y
considerando la hipotesis de la cual se parte, se distinguiran las variaciones y
semejanzas de los objetos de estudio.



Ademas, se retoma “la triangulacion de las fuentes de informacion” (Hammersley y
Atkinson, 1994, p. 216), la cual “conlleva la comparacion de la informacion referente a
un mismo fendmeno, pero obtenida en diferentes fases del trabajo de campo [...]
Comparando los relatos de diferentes participantes” (Hammersley y Atkinson, 1994, p.
216), para de esta manera, obtener una perspectiva situada y a su vez transversal tanto
de la vida diaria, como la aplicacion, omision o desvirtuo de las normas regulatorias del

patrimonio y planes de desarrollo municipal.

El presente documento esta organizado a manera de apartados. Apartado 1. Doctrinas
Urbanas, Apartado 2. La Metodologia, Apartado 3. Etnografia, Apartado 4. Reintegracién
y Apartado 5. Conclusiones. En el Apartado 1. Doctrinas Urbanas se hace un recorrido
tedrico en el que se muestran las perspectivas de los pensadores clave en esta
investigacion en funcion de las categorias de andlisis: espacio, gentrificacidon y procesos
de patrimonializacion. Iniciando por el concepto de espacio urbano definido por Henri
Lefebvre, el espacio absoluto, espacio relativo y espacio relacional propuestos por David
Harvey; el espacio como lugar organizado mirado por Milton Santos, de quien también
se retoma el concepto de rugosidad para comprender los elementos que permanecen en
el a través del tiempo. Finalmente, se propone comprender las maneras de conducirse

en el espacio segun la 6ptica de Michel de Certeau a través de técnicas y estrategias.

En los fundamentos tedricos correspondientes a la gentrificacién, se aborda a la luz de
Ruth Glass en la que el despojo de residentes originales causado por las incongruencias
en la organizacion del espacio y las légicas comerciales, mismas que modifican las

condiciones de éste replicandose en procesos que incluyen patrones y actores diversos.

Respecto a los procesos de patrimonializacion, se retoman el criterio de seleccion IV
propuestos por la UNESCO para explicar las formas en las que es cooptado por las
diversas escalas de gobierno en colaboracion de empresas privadas desde lo cotidiano

privilegiando el sector turistico y/o nuevas residencias

Dentro del Apartado 2. La Metodologia, se detallan las distintas etapas en las que se
desarrolld la investigacion, las cuales se despliegan como fractales, partiendo de una
documentacion previa en la que la etnografia de archivo en registros publicos



especialmente el INEGI, los Planes de Desarrollo en las tres escalas de gobierno y la
base de datos de la Secretaria de Turismo sirven para contextualizar el espacio,
contemplando el criterio de seleccion IV de la UNESCO vy finalmente se muestran los
paisajes culturales tomando como referencia las construcciones historicas, la imagen y/o
fotografia como mecanismo de venta pero también de resistencia para posteriormente,
hacer un registro de la realidad in situ de corte etnografico, misma que plantea ser
articulada a través de encuestas, entrevistas, historias de vida y observacién participante,
en donde el diario de campo se convierte en una herramienta basica de recoleccion de

datos empiricos.

Asimismo, se explica el camino utilizado para la sistematizacion de la informacion
centrada en la transcripcion de entrevistas, la realizacién de fichas técnicas y la
organizacion de las encuestas, momento en el que la digitalizacion de los datos es una

accion necesaria.

El Apartado 3. Etnografia, describe los modos en los que los centros historicos
abordados en esta investigacién son mas que conjuntos arquitecténicos conservados a
través del tiempo, en tanto se consideran como organismos que contienen y en los que
confluyen diversos simbolos y significados, practicas cotidianas, disputas sobre el
espacio y resistencias a través de la memoria. De manera que en esta seccidén es una
ventana para mirar los resultados del trabajo de campo realizado en el centro histérico
de Querétaro, Campeche y Oaxaca, por lo que muestran los recorridos etnograficos
realizados en las calles analizadas en cada uno de ellos; sitios con caracteristicas
similares en cuanto a sus rugosidades, tensiones y conflictos, pero a la vez, entrelazados
por dinamicas compartidas en sus espacios en cuanto a su patrimonializacion, turismo y
gentrificacidon, en donde la transformacién, la adaptacion y la resistencia son elementos
de la cotidianidad. Para ilustrar todo lo descrito en esta parte, ademas de imagenes
relevantes de cada sitio, se incluyen dibujos etnograficos que ilustran las diversas

realidades que cada unidad de analisis presenta.

Como parte del Apartado 4. Reintegracion, se muestra un analisis en donde se comparan
y triangulan conflictos, desigualdades, simultaneidades tangibles, asi como las

unicidades de cada lugar; de manera que se convierten en pieza clave para la



comprension de las estructuras sociales, de consumo, apropiacion y defensa tanto en el
exterior como hacia el interior de cada centro historico hacen posible su adaptacion ante
las transformaciones del espacio; asimismo, se propone realizar una reintegracion de
estos lugares con ayuda de un modelo que involucra las mirada y relacion vertical por
parte de la UNESCO e instancias gubernamentales en implementacion de la
patrimonializacién del espacio. En este momento es donde se aplican los conceptos de
Luhmann para encontrar no solamente las similitudes de tensiones y conflictos, sino que
ademas se retoma la diferencia entre cada sitio para comprender su complejidad a través
de mirar generalidades, particularidades e indicios en el espacio-paisaje evidente,
espacio-paisaje encubierto, contextos en los que se suscitan las relaciones de
cruzamiento entre turistas, habitantes, gobierno estatal y municipal, asi como

empresarios y trabajadores.

Considerando que cada actor tiene una forma de percibir estos espacios
patrimonializados, el sentido impuesto en una escala macro y meso es crucial para el
desarrollo de tensiones y discrepancias entre los actores mientras discurre la vida
cotidiana. En este sentido, la temporalidad el analisis es importante por lo que aqui se
propone es hacer un estudio de los ultimos 30 afos a través del trabajo de archivo y
considerando las concepciones personales de los habitantes al vivir en un sitio historico,
asi como los niveles y formas de comunicacién e integracion de todo el sistema
destacando sus colaboraciones y conflictos; observando aqui, que éste ultimo es a la
vez un mecanismo de regulacion de los subsistemas sociales, elementos necesarios en
la autorreferenciacion, acoplamiento y autopoiesis. Remarcando asi que entre estas
interrelaciones, las mil formas de hacer son parte inherente tanto en la estructura, como
en la friccion. Finalmente, el Apartado 5. Conclusiones, incluye reflexiones tedéricas en
torno a la gentrificacion y el turismo, los retos operativos, recomendaciones y

descubrimientos en cada zona abordada.



APARTADO 1. DOCTRINAS URBANAS
INTRODUCCION

La vida cotidiana, entramado sutil que discurre bajo la repeticion de gestos vy rutinas,
vinculos entre pasos y paseos, platicas y recuerdos, asi como dinamicas de permutas y
consumo; maneras que son implicadas por las formas de intercambio econémico en lo
local, pero también en escalas mas amplias. Elementos culturales a través de los
simbolos que fungen como representaciones compartidas con significados intimos que
sustentan todo aquello que es considerado como tradicional; ademas de movimientos
sociales que emergen como respuestas desde el interior ante las demandas actuales
que revelan sus contradicciones y potencialidades en el espacio; fungiendo asi como

hilos entrelazados que dan forma a la experiencia del habitar.

Es a través de esta dialéctica de flujos donde la gentrificacién se manifiesta en multiples
escalas como un fendmeno-patrén de consumo-econdémico, una reconfiguracién del
paisaje construido en el que el que jerarquiza y redefine el espacio, reescribiéndose asi
constantemente segun nuevas légicas de acceso y segregacion; mientras que la
habitabilidad como la capacidad creadora y creativa en las formas de existir en el
espacio. De manera que, la vida cotidiana no es simplemente el desplazarse de un sitio
a otro, de una escala a otra; sino un modo de transitar entre lo econémico, lo social y lo
cultural mientras el paisaje se transforma en lo urbano y éste conforma el horizonte de la
ciudad, al tiempo que se vuelve territorio que nos acoge, nos construye y a veces, nos

deja fuera.

En este sentido, los centros histéricos como parte de la ciudad contemporanea “son
quizas las zonas mas complejas y contradictorias de las ciudades” (Delgadillo, 2011, p.2)
puesto que, éstas crecen como “una criatura incierta” (Garcia, 2016, p. 7) y a la vez,
prometen memoria e identidad para quienes la adquieren produciendo espacios bajo los
criterios de estética, practicidad y confort de quienes la imaginan; mas aun si han sido
reconocidos a nivel mundial a través de la patrimonializacién de todo aquello que los
contiene y espera de ellos. Por lo que, actualmente muchas preguntas surgen al respecto

en el contexto mexicano en torno a su condicién y procesos como patrimonio cultural, lo



que implica un acercamiento complejo, integrado y situado en multiples dimensiones y

escalas.

Hablar de esta parte de las ciudades considerados como legado, sugiere la necesidad
de tener una mirada que al mismo tiempo que integra y fusiona, mira a detalle y aborda
los elementos peculiares que lo constituyen; para ello, partiremos de una idea sencilla:
los centros historicos declarados como patrimonio cultural por la UNESCO son espacios
que producen una convergencia y divergencia de sujetos, acciones, politicas y por lo
tanto, de conflictos. En este sentido, retomamos los planteamientos de Henri Lefebvre,
Michel de Certeau, Milton Santos y David Harvey, destacados pensadores en el ambito
de las ciencias sociales y las humanidades para desarrollar las categorias de analisis
que fundamentan y articulan el desarrollo de esta investigacién. Dichos autores han
influido en las escuelas criticas anglosajonas y latinoamericanas de la sociologia,
antropologia, geografia y la economia del siglo XX hasta nuestros dias debido a sus
concepciones referentes al urbanismo, el espacio, las relaciones sociales y la

cotidianidad en la vida moderna.

Asi, en el primer capitulo se ubican y extienden las categorias de espacio, gentrificacion
y patrimonializacion; simultaneamente, el término territorio fungira como herramienta
conceptual y considerando que existen multiples caminos, asi como una gran diversidad
de definiciones en torno a éste, tomandose algunas indispensables construidas
especialmente desde la geografia critica con el fin de comprender sus procesos a través

de la Optica de los tedricos de gran influencia en este rubro mencionado con antelacion.

Cabe senalar que se ha decidido mirar los centros histéricos a la luz de la Teoria de
Sistemas Sociales propuesta por el sociélogo aleman Niklas Luhmann, tomando de ella
la concepcidn de sistema-entorno® para referirse al espacio de los centros historicos, asi
como otros conceptos clave de esta tesis para explicar no so6lo la manera en la que los
sitios patrimoniales de interés aqui estdn compuestos, sino cdmo es que funcionan, se
reconstruyen y mantienen hasta ahora. Debido a la naturaleza de dicha informacion y
para el cumplimiento de los objetivos propuestos de manera general y particular, en esta

5 En este caso se habla de espacio-paisaje



investigacion, el capitulo metodolégico muestra la simbiosis entre la tesis luhmanniana y
las de los pensadores mencionados anteriormente, destacando la manera en la que la
aplicacion de sus enfoques permite una comprensién mas profunda del fenébmeno de la
gentrificacion en los centros histéricos y como es que enriquecen el analisis de la relacion

entre las interacciones de los sistemas sociales y sus vinculos con el espacio.

Asi el espacio es articulado con el territorio por medio de sus interacciones no lineales,
lo que denota la necesidad de abordarlo mas alla de sus cartografias e indagar las
repercusiones de sus mecanismos de organizacidn y operacion, mismos que superan la
dimension social y trascienden a esferas geograficas y politicas; por consiguiente, la
aproximacion de este concepto sera a través de las contribuciones de Lefebvre, De

Certeau, Santos y Harvey.

En tanto al turismo, éste funge como telén de fondo para situar las problematicas por lo
que, mas que senalarlo como causa o efecto, interesa pensarlo a modo de ecosistema
interrelacionado con los elementos y actores implicados; especificamente inserto en los
procesos de gentrificacion y patrimonializacién en los que ha sido definido vy

caracterizado a través de la literatura contemporanea desde diversas aristas.

De tal forma que, el corpus de conocimiento hace un recorrido histérico de las categorias
de analisis por medio de sus exponentes alrededor del mundo, referidas en el contexto
de las Directrices de Operacion de la UNESCO para la inscripcion y mantenimiento del
sello patrimonio de la humanidad, presentando asi, de manera general el desarrollo de
la gentrificacién en Barcelona, Venecia y San Juan Puerto Rico como muestra-destino
de aquellos sitios emblematicos a causa de dicha declaratoria, el turismo, los acuerdos
politicos, para finalmente dar cuenta de la gentrificacion vigente en el contexto mexicano
al describir sus etapas y particularidades con la esperanza de favorecer la construccion
de saberes situados e incrementar desde nuestras-otras trincheras las exploraciones

sostenibles en las ciudades mexicanas patrimonializadas con vision interdisciplinar.



SECCION TEORICA

INTRODUCCION

El patrimonio cultural, personaje romantizado, bandera profanada, objeto desgastado y
asunto-concepto lucrativo de numerosos discursos politicos, turisticos e inmobiliarios
que generan desigualdad; protagonista de su propia historia, héroe y caminante de su
existencia que sobrevive a las actividades que de él se sirven y a las que es sometido
diariamente en las que -paraddjicamente- son éstas el motor de otras acciones que
permiten la vida en él. De tal manera que, el interés no es solamente sefialar qué es lo
que compone Y sostiene este patrimonio que mantiene en gran medida a las ciudades a
través del turismo, sino observar su funcionamiento, sus conflictos, sus resistencias y
persistencias derivadas de la presencia UNESCO como aval de la relevancia de su
legado para la humanidad; en tanto que cobra otro sentido cuando se vincula con las

personas implicadas y cuando éstas emiten sus ideas y ejercicios en torno a él.

Cabe senalar que existe un auge en la literatura en torno a los efectos negativos del
turismo extractivo en los centros historicos, la mercadotecnia con careta de cultura y la
gentrificacidn como modelo despojador en la vida moderna; aspectos que invitan también
a mirar desde adentro las maneras en las que estas circunstancias son tomadas por
quienes soportan dicho patrimonio. Por lo tanto, aqui se hace un estado de la cuestion
referente a los conceptos de espacio, gentrificacion y los procesos de patrimonializaciéon
como un todo en el que caos, sinergia, equilibrio y tension de estructuras, relaciones,

funciones y cualidades, se comprimen y dilatan como parte de su complejidad cotidiana.

ESPACIO

El tiempo en el que nos toca vivir, es un momento histérico en el que es posible ser
turistas del espacio estelar por 11 minutos pagando un viaje interestelar. Acortar
distancias y sortear fronteras a través del espacio virtual; asi como la agencia del espacio
concreto por diversos sujetos que posibilitan la generacion de una inmensidad de
ambientes, los cuales pueden modificar rapidamente el espacio construido en el que la



existencia de un ser/objeto trascienda o se desdibuje en la articulacion e interpretacion

de ese mismo espacio.

Asi, el universo de opciones que podemos atribuirle al término espacio es amplio segun
sus distintas adjetivaciones o metaforas; sin embargo, aqui referimos al espacio
patrimonializado como aquél que es seleccionado por el Estado, legitimado por la
UNESCO, minimizado por los intereses desarrollistas, turisticos e inmobiliarios, enlatado
y comercializado por la produccién cultural a través de la creacién de nuevos imaginarios
y/o experiencias partiendo de la relevancia historica del lugar; asi como disputado por
todos los actores que en él confluyen, defendido y practicado por sus representantes

locales.

Usualmente, el espacio es determinado a través del espacio urbano y comprendido como
un lugar organizado, enfoques que conectan con el espacio patrimonializado como
fendmeno a investigar. Para dar cuenta a detalle de lo anterior, a continuacién se muestra
una caracterizacion de las formas en las que el espacio de los centros histdricos
patrimonializados analizados en la presente es producido a través de los dilemas y

conflictos yuxtapuestos que experimentan.

Espacio urbano
Uno de los autores clave para hablar del espacio en el contexto urbano moderno

es Henri Lefebvre, geodgrafo y tedrico social francés, destacado por sus
aportaciones al analisis de la vida moderna cotidiana desde la 6ptica marxista y

para quien ‘el espacio de la 'modernidad’ posee caracteres precisos:
homogeneidad-fragmentacion-jerarquizaciéon”  (Lefebvre, 2013, p. 58)
representados por las desigualdades y el poder en la practica social que percibe-
concibe-vive, lo que “en términos espaciales puede expresarse como practica del
espacio-representaciones del espacio-espacios de representacion” (Lefebvre,
2013, p. 98); vale decir entonces que las experiencias encarnadas en el espacio
a través sus incertidumbres, complejidades y de la multiplicidad de
contradicciones, resistencias, divergencias, codigos, procesos de consumo de
bienes y servicios, contribuyen a la formacion de elementos singulares que

configuran un espacio determinado.



Espacio absoluto, espacio relativo y espacio relacional
Como parte del conjunto amplio de pensadores occidentales que desde multiples

disciplinas y localizados en distintas regiones del mundo, han visto en el espacio
el modo de reflejar sus caracteristicas, posibilidades, dilemas, formas de
ocupacion y representar alegorias ante los metarrelatos; quien sobresale es David
Harvey, geografo y economista inglés que se ha ocupado durante los ultimos 30
afos en conceptualizar el término espacio a partir de sus campos disciplinares.
En palabras de Harvey, el espacio es entendido como una palabra clave y debe
comprenderse desde sus distintas manifestaciones y posibilidades: espacio
absoluto, espacio relativo y espacio relacional (Harvey, 2004), tres maneras en
las que dicho término, se ha reflexionado histéricamente a través de las

concepciones de cada época.

Harvey retoma los argumentos de Henri Lefebvre y Karl Marx para explicar y
ejemplificar su conceptualizacidn respecto a estas tres espacialidades y la tensién
dialéctica que no so6lo debe tenerse entre ellas, sino aumentarse persistentemente
por estar interrelacionadas en lo tangible, lo concebido y lo experimentado,
permitiendo comprender mejor como los significados relacionales se interiorizan

en cosas, acontecimientos y practicas materiales.

Hace referencia al espacio absoluto a lo que fisicamente se encuentra en un lugar,
a la espacialidad sitiada y que puede ser advertida por los sentidos sin estar
necesariamente corporalmente alli; asimismo, es incorporada en quien lo percibe
en funcion de sus experiencias pasadas, su posicion en el presente y visién hacia
el futuro; tales como la propiedad privada, puentes, bardas, mapas y las

percepciones sobre ellos.

En consideracion del espacio relativo y relacional, hace énfasis en la incorporacion
del tiempo como elemento inherente en tanto involucra a seres que, podria
decirse, le dan vida al espacio absoluto y que, al mismo tiempo, el espacio-tiempo
es utilizado en el discurso politico como conceptos clave, por lo que exige un

posicionamiento ante ellos.



Asi, apunta las interacciones entre los seres/elementos/objetos/organismos que existen
en un espacio absoluto y sobreviven en el espacio (tiempo) relativo, ya sea en las formas
de presentarse, pensarse, concebirse, nombrarse y representarse; por lo que los
movimientos culturales, artisticos, politicos y sociales, las corrientes de pensamiento, la
memoria, los modos de asociacién de un colectivo y los pensamientos expectantes de

una persona; son algunos ejemplos de ello.

La reflexion de Harvey (2004) sobre el espacio al emplear el tiempo como un elemento
trascendental, amplia la comprension de la existencia y permanencia, evocando diversas
formas en que otros pensadores han abordado este enfoque, quienes en el fondo
coinciden en su manera de ver la existencia de lo vivo, su entorno y relaciones; por lo
que, abre otro panorama mas amplio que merece la pena adentrarse para no soélo
comprenderlo, sino concebirlo desde lo propio a partir de la particular forma de estar en
el mundo, que siguiendo a Heidegger, este acto dialéctico cambia al ser en la medida

que éste modifica su manera de percibir el entorno y a la vez, percibirse en él.

Por lo que, el espacio como concepto polisémico “funciona como una palabra compuesta
y tiene multiples determinaciones, de modo que ninguno de sus significados particulares
puede entenderse adecuadamente aislandolo de todos los demas” (Harvey, 2004, p.
694), por lo que, combinado con el tiempo y las tres tipologias de espacio, no solo
acontece y evoluciona, ademas prevalece en la mente de sus actores, en la fotografia
como evidencia historiografica y en el paisaje urbano construido a través de la
objetivacion de sus monumentos, calles, plazas e inmuebles con el pretexto de su

conservacion en el espacio absoluto.

Al mismo tiempo, Harvey (2004) considera que “el espacio no es en si mismo ni absoluto,
ni relativo, ni relacional, pero puede llegar a ser una de estas cosas o todas a la vez
segun las circunstancias” (p. 582), preguntandose al mismo tiempo “; A qué se debe el
hecho de que practicas humanas diferentes creen y utilicen distintas conceptualizaciones
del espacio?” (Harvey, 2004, p. 583), implicando que para ser comprendido, debe de ser
contextualizado y estar en condiciones de ver sus caracteristicas y distinciones propias

que entre el capitalismo global se construye y renueva a través de movimientos,



imaginarios, practicas y terminologias emergentes y cambiantes pertenecientes a los

diversos momentos que marcan una fase o fractura de su historicidad.

Espacio como lugar organizado
La necesidad de una explicacién del espacio y nombrarlo a partir de sus diversas

posibilidades, corresponde a la reconfiguracion que tuvo la geografia
contemporanea el siglo pasado desde su interior con el fin de incrementar sus
aportes y expectativas en funcion de sus objetivos en la sociedad. En estas
reflexiones destaca Milton Santos, gedgrafo brasilefio con gran reconocimiento y
aceptacion a nivel internacional por sus analisis principalmente en torno a la

exclusién social, el capitalismo, el espacio y la urbanizacion latinoamericana.

El espacio geografico es teorizado por Santos desde una perspectiva analitica
social e histérica a la vez, en tanto al ser habitado-modificado evoluciona en
comunién con el hombre segun las caracteristicas de cada época y lugar de
manera concreta, resultando asi en testimonio y producto histérico mientras que

dota de sentido.

Tras una vasta lectura de las contribuciones modernas y clasicas, asi como el dialogo
critico en torno a la geografia, el espacio y analizando a los gedgrafos de su tiempo en
torno a la aplicacion ambigua de los aportes de Marx; panorama que dio a Santos la
pauta para que en la década de los 70’s coincidiera con Lefebvre (1974) en el término
espaciologia al referirse al espacio como una categoria de analisis, retomando a este
autor francés para hablar del espacio a partir de su estructura y funcion, asi como
resultado, producto y creacion humana que no puede simplemente reducirse tras su

cosificacion.

Para establecer su vision de la geografia que deberia empezar a gestarse en torno al
espacio, el comienzo de las reflexiones del pensamiento de sistemas, la propuesta sobre
la geografia del tiempo y la difusion de la innovacion como proceso espacial (1967) del
geografo sueco Torsten Hagerstrand (1916-2004), en tanto “su creciente interés por las
dimensiones ecoldgicas y ambientales de la geografia y el cambio social se condensd



mas tarde en su concepto férloppslandskapet, el paisaje procesual” (Sorlin, 2020) le
fueron utiles en su explicacion del orden y transformacion de la sociedad a través de la

mercadotecnia y los paradigmas hegemonicos.

Por lo tanto, desde la mirada de Milton Santos (1996), el espacio es un producto que esta
siempre en proceso, el cual es inestable al variar en y con el tiempo; es una realidad
relacional en la que la naturaleza, la sociedad y los objetos geograficos, son influidos por
los medios de produccion que determinan la realizacion y movimiento de esa misma
sociedad (pp.27-28); incrementando entonces la importancia de esclarecer el espacio
desde esta disciplina, separarlo de los conceptos de paisaje y territorio, pero
distinguiéndolos al mismo tiempo como elementales para su comprension. Por lo que,
las nociones de espacio mencionadas anteriormente son abarcadas aqui, logrando que
el espacio deje de ser un concepto impreciso, innovandolo como receptaculo de historia
e identidad. Evidencia que implica cambios en su planeacion y ordenamiento, asi como
caos, adaptacion, resistencia y rehabilitacién de su equilibrio constante en sus formas y

funciones determinadas por sus interacciones en los diversos niveles.

Hasta aqui, podemos afirmar que toda actividad humana es parte indispensable del
espacio para que éste sea, viva, se encuentre y perviva a través de las rugosidades,
determinadas por Santos (1990) como “el espacio construido, el tiempo histérico que se
transforma en el paisaje incorporado al espacio [...] Asi, el espacio, el espacio-paisaje,
es el testimonio de un momento de un modo de produccion de estas manifestaciones
concretas, el testigo de un momento del mundo” (p. 154) pudiendo entonces a través de
esta definicion, materializar y objetivar los sucesos con sus contextos y en tanto que en
esta investigacion se hace un estudio cronoldgico, la idea de rugosidad como espacio-
paisaje es de gran utilidad para observar, analizar y sefialar sus propias contingencias

en el tiempo.

Otra perspectiva que abona a esta investigacion es la de Marc Augé, antropdlogo francés
que plantea los lugares antropolégicos como aquellos espacios relevantes por sus
interacciones pasadas y presentes; similar a la tipologia del espacio propuesta por



Harvey (2004) ya que Auge (1992) considera el territorio, la asociacion y reconfiguracion
de sus modos de organizacion, identidad, cultura y tradicion como elementos que
sostienen e integran el lugar antropoldgico, mismo que simultdneamente es el punto de
partida para fundamentar la vida de sus residentes e inicio de toda explicacion para quien
lo observa (p. 58), de tal manera que, el espacio puede ser identificado, vivido y
comprendido de manera sincronica y diacrénica, dinamizandose en sus posibilidades de

existencia cuando se es expectante o protagonista.

En este sentido, el lugar es parte del espacio a partir de sus apreciaciones y experiencias,
lo que conceptualmente se hace conveniente cuando se habla de su utilidad, al referirse
tanto a un sitio en concreto, como al tipo de ambiente que en él se vive. De modo que,
esta manera de ver el espacio es util para hacer referencia a los objetos de observacion
y analisis de manera general, asi como la localizacion de los flujos internos de cada

estudio de caso propuesto.

Por otro lado, situar al espacio como un lugar organizado desde el estado, “centralizado
y concentrado sirve a la vez al poder politico y a la produccién material, optimizando los
beneficios. Las clases sociales se invierten y mudan en la jerarquia de los espacios
ocupados” (Lefebvre, 2013, p.60), seccionandolo y segregandolo; logrando que la
“experiencia de todos los dias” (Lynch, 2008, p.55) en la ciudad, esté polarizada por sus
actores y competida bajo ciertos mecanismos de administracion del tiempo y apropiacion
del espacio; en esta direccidn, se encuentran otros autores que usan el espacio como
una metafora de habitabilidad, de unidades minimas de significacién y cotidianidad como

lo es el lenguaje.

A la luz de esta perspectiva, Michel de Certeau (2000) tedlogo, semidlogo y sociélogo
francés que considera la conversacion como parte de la habitabilidad de un lugar ya que
es “un efecto provisional y colectivo de competencias en el arte de manipular 'lugares
comunes"” (p. LIII), que ademas de ser usados, vendidos y defendidos a través de las
relaciones cotidianas de la vida urbana que son tejidas y regeneradas segun las
necesidades y mantenidas a pesar de sus contradicciones de esta época.



En esta parte del texto, se hace un pequefio guifio aclaratorio para indicar que en
adelante, se dejara de hablar de la ciudad para saltar a la nocion de centro historico,
mismo que, no obstante de sus constantes evoluciones, es posible sefialarlo como el
lugar del cual “donde todo partiria y a donde todo volveria” (Augeé, 1992, p. 76) y que, por
su carga fundacional, recobra un sentido especial considerandolo por los lideres de las
urbes y sus planeadores como un espacio “para recuperar las identidades perdidas y
para volver a dar sentido a ciudades” (Hiernaux, 2006, p.7), por consiguiente, el centro
historico como parte del patrimonio y la ciudad actual, debe ser remirado retomando sus
relaciones urbanas y complejas, reviviendo/recordando su importancia, sin encasillarlo
como un espacio absoluto que embellece sus viviendas para recibir nuevos moradores.
Ya que es también, un espacio con cédigos y redes de resistencias y asimetrias, por lo
que su abordaje encaminado a comprender su propio dinamismo en la redefinicién de
los procesos que lo organizan y sustentan como espacio de consumo que define sus
transformaciones e incertidumbres en las que los aspectos demograficos son
representados en la vivienda y los socioeconémicos por medio del turismo y la

gentrificacion.

En este mismo orden de ideas, José Luis Coraggio, economista argentino, posiciona al
espacio como una condicion para las relaciones sociales que pueden ser tomadas para
localizar los fendmenos abordados, analizarlos y observar el sentido de sus secuencias;
es decir, situar cada relacion y “ver la espacialidad social como histéricamente

determinada y no como de caracter universal” (Coraggio, 1989, p.77), convirtiendo al

“ "

centro en un “campo de posibles” (Giménez, s/a, p.27) que merece ser descrito como
territorio y realidad material que se relaciona con los valores anadidos a él; por lo que,
dirigir la atencidn en el centro historico desde sus transformaciones y representandolo
como zonas impactadas por el discurso patrimonial de las ciudades consideradas
historicas, abona al acervo las estadisticas de sus flujos e indicadores de vulnerabilidad
y ponderar la capacidad de carga frente a la habitabilidad, consintiendo vislumbrar el

alma de las ciudades patrimonializadas como eje de la espiral econdmica que los rodea.



Espacio en disputa
Respecto al comportamiento en el espacio, Milton Santos (1990) posiciona al

Estado como intermediario activo entre la mundializaciéon de la economia y la
sociedad, debido a lo cual deben identificarse aquellas acciones que crean nuevas
rugosidades, en tanto “el Estado puede crearlas o contribuir a reforzar el caracter
de las ya existentes, aunque esto implique un cambio en la naturaleza de las
rugosidades en cuestién” (Santos, 1990, pp. 204-205), comportamiento que
puede observarse por ejemplo, en la tendencia por rehabilitar los centros
historicos y contemplarse ésta como una de las maneras en las que el espacio es
producido actualmente, caracterizada principalmente por el incremento del deseo
por parte de las dependencias privadas y en las que los tres niveles de gobierno
involucradas en su conservacion y difusion, intentan acatar los requerimientos del
tiempo-espacio y espacio-paisaje que estamos viviendo-creando para
beneficiarse de, con y a pesar de él. De modo que, el que hablar del espacio
siempre sera la ubicacion adjetivada a una situacion, un contexto, una condicién,
dilemas y/o procesos. En este sentido, el espacio en los centros histéricos ha sido
marcado por distintos momentos y proyectos en los que, la produccién y el
consumo-lucro, la destruccion y la construccidn, el uso y la salvaguarda, seran los

polos a partir de los cuales pueden ser enunciados.

Asi, los centros historicos patrimonializados desde la visibn dominante que lo funda es
pretenciosa, como aquel “espacio de los cientificos, planificadores, urbanistas,
tecnocratas fragmentadores, ingenieros sociales y hasta el de cierto tipo de artistas
proximos a la cientificidad, todos los cuales identifican lo vivido y lo percibido con lo
concebido” (Lefebvre,2013, p. 97) al ser constantemente regulado y normado a través
las instancias oficiales, medidas que en ocasiones son esquivadas por residentes y
comerciantes relacionados con las pautas establecidas por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), como burlar la paleta de colores, incorporar letreros tipo
banderin, asi como la ejecucion de técnicas y materiales distintos a los propuestos para

la conservacion del inmueble, entre otros.



Considerando lo anterior, en un primer momento resulta llamativo observar los centros
historicos bajo la concepcion estratigrafica que Geertz (2003) describe sobre como en el
siglo XVIII se contemplaba al hombre a través de sus componentes culturales, biologicos,
sociales y psicologicos (p.46). En este sentido, éste era visto como un palimpsesto, un
receptaculo que de alguna u otra forma, con su existencia preserva las huellas del
pasado y va forjando un camino. Sin embargo los centros historicos son también
contenedores de recuentos efimeros, de momentos en los que el espacio se ha
transformado tanto las ideas como en lo tangible con esfuerzos persistentes por
aprehenderlo y/o dominarlo, entrelazando asi vivencias en el espacio bajo un presente
continuo donde se considera un pasado elegido con la mirada orientada e impuesta hacia

una perspectiva de futuro.

De esta manera, el espacio patrimonializado es determinado por las tendencias globales
sociales, culturales, arquitecténicas, de consumo, , de ordenamiento territorial y
paisajisticos que potencian el surgimiento de lugares que son diferenciados por su
caracter en el espacio; por ello, lugar y espacio coexisten en un mismo tiempo, pero con
potencialidades distintas en tanto es fragmentado debido a los proyectos de
infraestructura aledanos a él, las alteraciones arquitectonicas de sus monumentos, asi
como sus continuas y emergentes desigualdades sociales y de intercambio econdmico;
pero que al mismo tiempo es complementado a través de sus practicas especificas
representadas en la adaptacion de sus residentes, ya que algunos se han convertido
también en comerciantes y en sincronia con el espacio, persisten desde hace mas de 3
décadas tras la afluencia de turistas regionales y/o extranjeros que acuden al centro
histérico para consumir, principalmente su oferta gastronémica y artesanal, sin ignorar
que su visita también esta motivada por los eventos culturales organizados por instancias
gubernamentales, ademas de la rica herencia histérica que es presentada como un

producto turistico.

En este sentido, el observar la manera en la que el espacio fisico ha sido
transformandose a partir de su inscripcion en la lista UNESCO, concebido en el
imaginario, divulgado en el discurso de sus gobernantes, capturado por inmobiliarias y

empresas privadas; permite dar cuenta de cdmo ésta declaratoria deja de ser un ideal



invaluable a nivel mundial para ser rebajado a un pretexto funcional y fragmentado de
usufructo y corrupcion, esfumando practicas que permitian la valorizacién de quienes

hasta entonces podian vivirlo.

Por lo que, el mirar las transiciones en el uso de suelo y fachadas de aquellas viviendas
y edificaciones catalogadas como histéricas por su relevancia patrimonial, renovaciones
de/en el espacio-paisaje que comprometen la vida cotidiana, siendo ella misma participe
de la renovacion de las practicas y tratamiento de los conflictos, permite no sélo mapear
su devenir en términos cartograficos, sino las formas de apropiacion relacionadas con
las necesidades para la supervivencia de la habitabilidad en éste tiempo; sefialar sus
formas de gestion por parte del gobierno y negocios con mayor poder adquisitivo o
franquicias que compiten con los barriales. Asi como visibilizar aquellos procesos locales
asertivos -en caso de existir- a manos del gobierno, privados, la comunidad que habita

usa y/o defiende los sitios patrimonializados.

Las plazas y parques publicos se convierten en espacios con relevancia en el analisis
interdisciplinario de los centros historicos, por lo que su fundamento de cohesion social
se debilita al ser impactados por, restaurantes, bares, servicios de alojamiento temporal,
principalmente; utilizados primordialmente como escenarios de manifestacion de
inconformidades por parte de los ciudadanos; de manera que, el alma de vecindario se
va difuminando simultaneamente con los tejidos sociales tanto existentes como los

potenciales.

Por lo tanto, el hacer notorio aquellos personajes de la comunidad que posibilitan la
comunicacion entre gobierno-vecindario y que fomentan la unién barrial, asi como la
vision de residentes de antafio, son aspectos que cobran relevancia tanto en la memoria
del lugar como para estar en condiciones de realizar descripciones respecto al desarrollo
de la de la insignia UNESCO y sus impactos en la vida cotidiana de los centros

catalogados como historicos.

De este modo, el crear un recuento espacial a través de las pugnas y reordenamiento de
la vida al interior expresados en individuos, instancias y procesos que intervienen o son

representados en las tradiciones culturales-religiosas-sociales locales que sustentan y



fortalecen su arraigo, es fundamental para comprender como los nucleos de las ciudades

patrimonializadas vibran, se desvanecen y/o se reconstruyen en medio del caos urbano.

GENTRIFICACION

El término de gentrificacidon es ya un concepto posicionado desde el siglo pasado en los
temas urbanos analizado desde sus efectos contrapuestos y vinculantes en el espacio,
destacando la justicia y segregacion social, politicas publicas, planeacién y desarrollo
urbano, habitabilidad, adaptacion al cambio climatico, espacio publico, entre otros; por lo
que su reunificacion para incrementar la calidad de vida y confort de sus residentes, se
aproxima a una quimera y no en el sentido de que se vuelva al pasado, sino que ese
espacio-paisaje/ espacio relacional funcione para todos sus actores en términos de

acceso, movilidad y vivienda.

Esta realidad legitimada por la universalizacion de la expansién capitalista vy
estandarizada en los espacios con notabilidad histérica y econémica, en donde lo efimero
de la inmediatez es cuestion de todos los dias, resultando en un aturdimiento social a
escala local, de tal manera que, con la voluntad de analizar este fenémeno objetivamente
resulta significativo remontarnos a sus origenes. La gentrificacion ha sido entendida
como término, concepto y categoria; como término se refiere a la unidad linguistica
identificada por su significado, como concepto alude a la evolucién de ese término
cuando diversas connotaciones le son adoptadas en funcién de los movimientos sociales
y como categoria, apunta al analisis tedrico-cientifico que puede desprenderse de ella,

concerniendo trascendencia positiva para la sociedad.

El inicio de los abordajes en torno a la gentrificacion, se remonta a la década de los 60°s
del siglo pasado, cuando la socidloga urbanista y fundadora del Centro de Estudios

Urbanos de UCL® Ruth Glass’ la utilizé por vez primera en la introducciéon del libro

® University College London
’ De nacionalidad alemana, pero emigré a Londres por cuestiones del nacionalsocialismo



London, aspects of change, publicado en 1964; la autora expone los efectos y procesos
del Londres de aquella época, el cual, al mismo tiempo de representar el progreso del
mundo occidental, contenia incongruencias causadas por los cambios demograficos en
los entornos urbanos, ubicando al desalojo de habitantes como parte de los procesos de

desarrollo, intensificando la lucha por el espacio debido al “aumento natural' del comercio
y las actividades de intercambio econdmico conexas; la aparicion de nuevas ocupaciones
y actividades; las demandas de espacio de viaje y estacionamiento hechas por la
creciente poblacion de automoviles®” (Glass, 1964, p.xix); evoluciéon y problematicas
presentes en los barrios de clase media que evolucionaban en su apariencia, resultando
en el alza del costo de la vivienda; realidad que en nuestro tiempo y contexto, continua
replicandose haciendo de esta reflexion sistematica, una contribucion a los estudios

urbanos contemporaneos en diversas latitudes.

En este panorama que involucra la idea que, entre mayor sea la calidad/costo del espacio
construido, menor es la cantidad de habitantes, fenédmeno citado por vez primera para
puntualizar que, “una vez que este proceso de 'gentrificacion' comienza en un distrito,
continua rapidamente hasta que todos o la mayoria de los ocupantes originales de la
clase trabajadora son desplazados, y todo el caracter social del distrito cambia®” (Glass,
1964, pp. xvii-xviii), descripcién que no solamente dot6 de popularidad la obra donde se
expone este pensamiento, sino que, marco la pauta para observar la vida en la ciudad,
asi como externar sus logicas de consumo desde lo local, por lo que, la presente

investigacion, sirve como prueba de ello.

Posicionando la brujula en el continente americano para hablar de Peter Marcuse,
destacado especialista en planeacion urbana de nacionalidad alemana'® y catedratico de
las universidades con mayor prestigio en los Estados Unidos, quien en 1985, retomo la
gentrificacion para explicar la evolucién de las ciudades estadounidenses principalmente,

considerando que su definicion “distingue los cambios que pueden ocurrir a nivel

8 Traduccion personal del inglés
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nacional, o a nivel municipal o regional, de aquellas situaciones en las que los cambios
en ciertos vecindarios son diferentes de los cambios en otros vecindarios” (Marcuse,
1985, p. 199), caracterizando el abandono de los inmuebles como uno de los elementos
que acompafa a la gentrificacion; de esta manera, ambos son “reflejos de un solo
proceso a largo plazo como resultado de la economia cambiante de la ciudad central”
(Marcuse, 1985, p. 200); conceptualizaciones que se han extendido hasta América Latina
para explicar las condiciones actuales de los espacios habitados como resultado de las
relaciones entre diversas escalas de gobiernos, instancias privadas y una minoria de la
sociedad civil; siendo asi la manera en la que los centros histéricos estan implicados en
dos de los principales fendmenos socioecondmicos de la época moderna: la industria
turistica y la doble residencia, aunado a las incertidumbres que esto acarrea para sus

habitantes.

Examinando con atencién la presencia de la gentrificacién, podemos identificar que no
es un fendmeno propio de los centros historicos, pero si es uno de los espacios en donde
ésta se intensifica, comprendiendo entonces que el espacio ocupado en las areas
historicas centrales como parte de ese espacio-paisaje, esta activamente evolucionando
en su forma y estructura a la par de sus moradores; al mismo tiempo de aquellas que
son parte de la lista patrimonial UNESCO, misma que altera, supera o desborda los
limites de su fundamentacién estipulada en la Convencién del Patrimonio Mundial de
1972, incrementandose la emergencia de movimientos, practicas sociales y por lo tanto,

tensiones y resignificaciones.

Adicionalmente, encontramos el estudio que elaboraron los gedgrafos britanicos Gareth
Jones y Ann Varley en el centro histérico de Puebla a finales del siglo pasado y traducido
al espanol en el 2001, investigacion en la que concibieron a la gentrificacion de dos
formas principales, una, como ordenadora del espacio a través de “la reafirmacion
simbdlica de la autoridad de clase media” (Jones y Varley, 2001, p.156) y otra, como
‘parte de una pugna entre clases sociales distintas por un espacio urbano central de
importancia simbdlica y geografica que se habia visto dominado por los usos 'populares'

y necesitaba ser 'reconquistado” (Jones y Varley, 2001, p.156) documento interesante



de mirar, en tanto fue uno de los iniciales en nuestro pais, en tanto el ojo mexicano
continud su estudio a la luz de la acepcion original como “proceso de reestructuracion
urbana y de sustitucion de clase social” (Delgadillo, 2015, p.116), vislumbrando asi, los
efectos del mando hegemédnico en un centro histérico nacional a 12 afios de ser

patrimonializado bajo el sello UNESCO'.

Con el objetivo de problematizar y caracterizar la gentrificacion que se propone en esta
investigacion, misma que parte del derecho a la ciudad puesto que “no es un derecho
unicamente individual, sino un derecho colectivo concentrado. Incluye no solo a los
trabajadores de la construccién, sino también a todos aquellos que facilitan la
reproduccion de la vida cotidiana” (Harvey, 2013, p. 201), razdén por la que se retoma la
propuesta de Lefebvre (1968) quien, ademas de posicionar a los habitantes como
agentes activos en la creacién de las ciudades, involucra las crisis de la ciudad a las
l6gicas economicistas y define lo urbano como el descubrimiento temporal de un “lugar
de deseo y vinculaciéon de tiempos” (Lefebvre, 1968, p. 103), una cualidad internamente
contenida por tres sentidos: la produccion industrial, la apropiacién y la dominacion
técnica sobre la naturaleza y que, ademas comprende el campo donde confluyen dos
niveles de relaciones: isotopias y heterotopias (Lefebvre, 1968, p. 103); estas ultimas
estan asociadas con el “espacio politico, religioso, cultural, comercial, etc.” (Lefebvre
1968, p. 79) al que se refieren las primeras; teniendo asi, la combinaciéon de el/los

espacios con el/los tiempos contenidos en momentos determinados.

Siguiendo con la mirada francesa, se toma el pensamiento del Jean Baudrillard (2009),
quien expone que la homogeneizacion y la “segregacion en el habitat no es una novedad,
pero esta cada vez mas ligada a una carestia intelectual y a una especulacion crénica y
tiende a ser decisiva, tanto mediante la segregacion geografica [...] como en el espacio
habitable” (p.51), afectando la escala cultural, social, econémica y habitacional a través
de la industria turistica, misma que mercantiliza el patrimonio, privatiza el espacio

publico, incrementa su defensa ante el auge del lucro inmobiliario; remarcando asi las

11 E| centro histérico de Puebla fue inscrito en la lista UNESCO en 1987 vy el articulo de Jones y Varley fue publicado
por primera vez en 1999



desigualdades sociales y elevando la tendencia de despojo de habitantes. De esta
manera, Baudrillard (2009) analiza las formas de consumo desde sus procesos de
significacion y de comunicacion para referirse al sentido de las practicas, asi como de
clasificacion y de diferenciacion en el que los objetos y/o simbolos son adoptados y
regulados en cuanto a su funciéon semantica (p. 55), por lo que, en el mismo sentido de
Lefebvre (1968), es a través de estas transformaciones que la ciudad se reestructura

continuamente en funcion de sus requerimientos.

Hasta aqui, podemos ver la asociacién de la gentrificacion en los centros histéricos y la
critica a sus planeadores referente a la voluntad politica puesta en el desarrollo urbano,
ya que en Inglaterra inicié por mirarse como imposicién de una nueva clase social que
erradica a los pobladores y despliega una metamorfosis en esa comunidad, en Estados
Unidos se hizo énfasis en el abandono de inmuebles por esta razén y en América Latina,
comienza a verse la tipificacion del concepto con base en los dos primeros enfoques; al
mismo tiempo, se destacan los efectos de robustecimiento y nacimiento de asimetrias

sociales y homogeneizacion del espacio.

Actualmente, el filme documental destaca como parte de los mecanismos de expresion,
resistencia y lucha por la habitabilidad, siendo “Bye bye Barcelona” (2014), “Sindrome
de Venecia” (2012) y “Venecia, una joya en oferta” (2018) algunos ejemplos en los que
la turismo-fobia es mayormente sefialada por los estragos que generan a los residentes
e impiden que la ciudad funcione para ellos. Recientemente se publico en YouTube el
reportaje “Aqui vive gente” (2022) el cual, combina la musica urbana para develar los
acontecimientos en Puerto Rico respecto al desplazamiento obligado de residentes
nativos desde el 2019 por parte de grandes inversionistas, quienes incrementaron el
costo del uso de suelo habitacional a través de la compra y elitizacion de edificios hasta
ese momento modestos; aunado a las telecomunicaciones estadounidenses que lo
publicitan como un sitio ideal para el turismo de sol y playa o cambio de residencia, en
tanto que, las leyes han sido también modificadas para evadir impuestos para los nuevos
moradores; teniendo asi, muestras de actos forzosos en nombre del desarrollo y la

revitalizacion de sitios empobrecidos.



No es casualidad que en ciudades como Barcelona, Venecia y San Juan Puerto Rico las
siglas de la UNESCO estén presentes, simbolizando un prondstico distopico para el resto
de lugares que comparten esta insignia; asimismo, es ineludible recordar que “planificar
la ciudad es a la vez pensar la pluralidad misma de lo real y dar efectividad a este
pensamiento de lo plural; es conocer y poder articular” (De Certeau, 2000, p. 106); por
ello, mirar otras realidades, establecer comparaciones e incrementar analisis
contextualizados y propositivos encaminados a una adecuada gestion y organizacion de
los centros histéricos a través de politicas publicas a nivel macro, meso y micro es un

quehacer imperativo.

Predisposiciones caracterizadas de “procesos contradictorios (tugurizacion,
terciarizacion, filtrado), dando lugar a una sustitucion de los usuarios” (Diaz, 2014, p. 26);
por lo que la gentrificacion se comprende aqui como un modo de produccién del espacio
que implica una ruptura de un uso y significado previo donde se posicionan de manera
central un conjunto de intereses relativos a su uso y manejo, donde la eficiencia en el
usufruto econdmico, la ordenacion, la circulacién y gestion desplazan a la habitabilidad,
la cultura y la dimensidn de la vida social y cultural del espacio de la memoria y la
identidad.

Estas cualidades contribuyen a favorecer la conversién de turistas en usuarios a través
de un ordenamiento territorial y diseiio urbano pensado para los Vvisitantes,
desarraigando el suelo “en primer lugar de la forma de propiedad tradicional, de la
estabilidad y de la transmision patrimonial” (Lefebvre, 2013, p. 370), cambios que suelen
ser respaldados por las instancias encargadas de administrarlo, transformando el valor
patrimonial en valor de cambio. De esta manera, el desarrollo econémico, la movilidad y
los avances en las TIC's'?> que innovan a través de la instantaneidad en el flujo de
informacion, la incursién de nuevas areas y métodos laborales como los community

managers, agencias de creacidon de marcas y revolucionar el trabajo de oficina a través
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del home office y las estancias de coworking. Opciones de vida de nuestra era que la

industria turistica ha normalizado, ampliando asi la tipologia de turismo.

Denotando igualmente, una urgencia por adentrarse en los limites que son necesarios
instaurar entre la legalidad de sus planteamientos en cada pais, las estrategias de
conservacion del patrimonio y sostenibilidad del turismo en las ciudades pertenecientes
a la lista UNESCO, sus metodologias de gestidon y el involucramiento de habitantes de
antafio; es decir, medir la viabilidad y sostenibilidad en centros histéricos
patrimonializados que atraviesan por una reconfiguracion edilicia, social, cultural,

econdmica con asimetrias de oportunidad para los antiguos residentes.

Realidad que refiere al desarrollo y proliferacion de estudios ligados a la gentrificacion,
en los que principalmente se involucran los GPU'® de las zonas metropolitanas, tales
como Buenos Aires, Santiago de Chile, Ciudad de México, San Miguel de Allende, Nueva
York, Silicon Valley, Sidney, Barcelona, Madrid, Paris y Londres; ciudades que
continuamente son investigadas por el discurso politico y los planes de desarrollo, las
desigualdades en la regionalizacién, su homogeneidad definida por las normas
comerciales, su conexion con el resto del mundo; asi como las luchas urbanas en torno
a la habitabilidad.

Si bien, algunas lecturas y pesquisas de finales del siglo pasado se apuntalaban como
incipientes en este tenor, en los ultimos 30 afios el despegue de las investigaciones en
torno a la gentrificaciéon no sélo es notorio, sino necesario por sus efectos de gran
periodicidad en una multiplicidad de contextos y demarcaciones territoriales. Al respecto,
la discusion de la gentrificaciéon ha sido liderada por la economia y la geografia,
considerandola como causa de los proyectos desarrollistas que promulgan eliminar el
atraso segun los estandares modernizadores, asi como por las sociologia y antropologia,

que abordan sus efectos en las sociedades de manera particular.

Entre los autores que sobresalen en esta discusion ademas de los que citados

anteriormente, se encuentra el gedgrafo nigeriano Akinlawon Ladipo Mabogunje (1931-
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2022), reconocido mundialmente por sus aportaciones al urbanismo y desarrollo urbano
de Africa, su critica al Estado y los procesos desarrollistas, migracion, entre otros. En el
campo de la geografia critica, se encuentra Neil Smith (1954-2012) de origen escocés y
discipulo de David Harvey, sus abordajes estuvieron dirigidos a las transformaciones

urbanas, sus desigualdades sociales y gentrificacion.

Finalmente, Manuel Castells Olivan (1974), sociélogo espafiol enfocado en los
problemas urbanos, pero también aquellas resistencias ante las manifestaciones
globales, en tanto “lo local y los lugares se convierten cada vez mas en trincheras de
identidad” (Castells, 1998, p.1), por lo que, los cambios fisicos y practicos del espacio,
asi como de sus imaginarios, son parte de sus reflexiones, incluyendo en ellas los
elementos del espacio urbano, el cual es reconquistado por las redes que el internet hace
posible. Asimismo, considera importante revisar el curso de cada lugar segun su propio
contexto, ya que a la luz de la sociologia “la urbanizacion debe considerarse como
proceso de organizacién y desarrollo y, en consecuencia, partir de la relacion entre
fuerzas productivas, clases sociales y formas culturales (el espacio, entre ellas)’
(Castells, 2014, p.14), en donde /a dimension y la densidad (Castells, 2014, p. 16) son
las caracteristicas propias de la ciudad capitalista; por lo que, a pesar de que la economia
marque el rumbo de las sociedades modernas mientras la voz de los gobiernos se
deslegitiman, no hay que perder de vista la manera en la que las ciudades son

reedificadas.

De esta manera, los gedgrafos, urbanistas, antropélogos, economistas y sociélogos en
los ultimos 30 afios convienen en que, ocuparse de la gentrificacion es crucial por su
desarrollo y las maneras como las ciudades se modifican, siendo la segregacion,
desigualdad, polarizacion, sustitucion, despojo, abandono y pérdida de identidad como
antecedentes de este fendmeno de reestructuracion socioespacial de nuestra época,
mismos que no eran vistos de manera efervescente, ubicandose posteriormente como
disimetrias que tendrian que ver con otros posicionamientos, por lo que, una mirada que
establezca criterios vinculantes en funcion de las problematicas suscitadas, es
indispensable para dar luz a los analisis de la gentrificacién y logren aportar de manera
positiva a dichas situaciones.



Ademas, la relevancia de otros elementos y procesos dinamicos que convergen
directamente con la gentrificacion como la presencia de la industria inmobiliaria y la
turistica en comunién con la produccion cultural y artistica, logran que la gentrificacion
sea parte de aquellas ciudades que antiguamente no habian sido interesantes para el
poder dominante y al mismo tiempo, otros lugares-espacios como las cafeterias, antiguas

cantinas y casas historicas sean re-identificados como productos culturales.

De tal manera que, la gentrificacion es reconocida porque es consumida, aspecto que la
hace relevante para abordar, comprender y tratar al mismo tiempo la segregacién social
puesto que es liminar en la modernizacién de las ciudades y marca el camino tanto para
el ordenamiento territorial en el ambito politico, econdémico y social, como para la gestién

comprensién de la cultura y tradiciones locales.

Desde la éptica del turismo, podemos ver la gentrificacion como un proceso en el que se
“yuxtaponen identidades, memorias, atributos y valores” (Delgadillo, 2015; 115) a través
de la asociacion de economias de todos los niveles y materializadas en lo micro,
generando polarizacién e inestabilidad en el territorio, al mismo tiempo que el sistema
interno de las ciudades se modifica e incrementan las tensiones y disputas por el espacio.
De esta manera, el turismo como un objeto de analisis desde la economia, la
transformacién cultural, politicas publicas y/o desde una perspectiva critica; usualmente
es utilizado para diversos dilemas entre los que destacan la gentrificacion, la
turistificacion, feticihizacion, folkrorizacién y festivalizacion de la cultura; de esta gama,
cada uno de los enfoques establece un énfasis y un fendbmeno en particular en las

marcadas asimetrias que viven las ciudades patrimoniales latinoamericanas.

Por lo que, los efectos del turismo en zonas patrimonializadas, podemos mirarlos
criticamente siguiendo el pensamiento de Lefebvre (1968) como parte del proceso en el
gue nacen necesidades y deseos comunes en las ciudades, las cuales destruyen su
urbanidad, se dramatizan, teatralizan a raiz de la expulsion de la clase trabajadora del
centro urbano y de la propia ciudad a causa de la reconquista y dominacién de los
espacios, al modificar la forma de vivir en una comunidad en la que la participacion social

se reduce al acto de consumir, mientras se transforman los barrios y sus estructuras



arquitectonicas. Esto conlleva a la expulsion de los residentes originales y la proliferacion
de servicios diseiados principalmente para satisfacer las necesidades de un publico

visitante con un capital simbdlico en comun.

Asi, la vigencia del concepto de gentrificacion continua presentandose de manera
concreta a través de la simulacion o anulacién de consenso publico e implementacion de
los proyectos de infraestructura y ordenamiento territorial por parte de quienes se dicen
abogar por el desarrollo urbano, en las exposiciones politicas con informacién
incompleta, el maquillaje y remodelacion descontextualizada de los espacios, asi como
el lucro de la cultura a través del turismo; son algunas practicas y estrategias discursivas
qgue se han construido para atenuar lo que a ojos criticos, seria una politica que fomenta

el desarrollo econdmico sobre el progreso social.

Para comprender y explicar las realidades de los centros histéricos patrimonializados por
la UNESCO, en la literatura se ha tipificado la gentrificacion segun sus particularidades,
tal es el caso de “gentrificacién criolla” (Hiernaux, 2016, pp. 40), latinogentrificacion
(Inzulza, 2014, p.136), gentrificacidn “a la tapatia”, (Espinosa y Cornejo, 2022, p.97), por
mencionar algunos y que al mismo tiempo, esta adoptandose en el discurso de los
actores locales quienes principalmente, la identifican por el arribo de residentes
extranjeros, los intereses del gobierno por “el rescate, el embellecimiento, la sofisticacion
y la elitizacion” (Davila, 2022, p. 149); particularidades del espacio en el que “los grandes

”

burgueses como los 'bobos™ ('‘Bohemian Bourgeois') sacan ventaja evidente de estas
remodelaciones de los centros histéricos. La pregunta es si todos los grupos sociales se
benefician de esta 'elitizacion” (Hiernaux, 2006, p.11); y de la presencia de “artistas
bohemios que han habitado el vecindario” (Cordero, 2021, p. 29), destacando el caracter
pretendido para estos sitios, por lo que, este tipo de transeunte o habitante es también
parte del imaginario actual de la gentrificacién, al mismo tiempo que existe una re-
invencion de la bohemia antes pensada en grandes artistas e intelectuales y que en el

presente, se representan como identidades producto de consumo cultural.



Como parte de esta renovacién urbana, los inmuebles historicos son un aspecto
ampliamente discutido por su preservacion y conservacion integrada en donde en el caso
mexicano se estipulan los lineamientos para ello, mismos que por la “aparente
permanencia 'eterna’ de los edificios es muy fuerte y constituye un anclaje que trasciende
la vida humana” (Delgadillo, 2015, p. 115), por lo que la evolucion de su funcionamiento
en el espacio, ademas de ser de interés historico, los convierte “en un poderoso
instrumento persuasivo para los grupos en el poder: la decision de qué se conserva, qué
se destruye o qué se construye, a menudo aspira a reconfigurar una historia oficial y un
nuevo orden social y politico” (Delgadillo, 2015, p. 115) que son cobijados por los

intereses monetarios facilitando la transformacién del uso de suelo comercial.

En este sentido, las rentas comerciales de los inmuebles catalogados como historicos
“tienen un valor econdmico relativamente seguro que no se deprecia, por lo que
constituye una garantia altamente valorada” (Delgadillo, 2021, pp.102-103) en los
procesos gentrificadores que se contienen en su interior, al convertir sus habitaciones en
amenidades como teatros, boutiques o0 sus terrazas en restaurantes, bares, por
mencionar algunos ejemplos puesto que, al mismo tiempo comparten sus jardines
centrales como area de comida; De esta manera y contradictoriamente a aquellos valores
insustituibles para la humanidad, se ponen a disposicion de la economia en tanto sus
cualidades especiales (Harvey, 2013, p. 140) son incorporadas a las légicas de consumo
a través de larenta del inmueble y de la venta de la experiencia patrimonial al transformar

las casas antiguas del centro en pequeias plazas comerciales.

Hasta aqui y tras todo lo anterior, la gentrificacion en los centros histéricos puede
comprenderse como un fendmeno que se expresa en multiples escalas y dimensiones,
involucra procesos que representan una diversidad de actores que convergen y divergen
en la produccion, consumo y gestidon del espacio situado de manera simbdlica y cultural.
Por lo que, dentro de los matices o expresiones diferenciadas de la gentrificacion, los
componentes histoéricos coadyuvan en el mantenimiento de su espiritu tradicional, la
imagen urbana y seguridad; incrementandose las relaciones interculturales, ademas de

hacer voto para la continuacién de la insignia patrimonial UNESCO de aquellas que aun



la ostentan; asimismo, se potencia la creacién de tejidos sociales en un ambiente

fragmentado.

Se promueve el arraigo hacia el lugar y su cuidado no solamente econdmicos y
recreativos, sino ambientales y familiares, potenciando lazos de lucha ante los procesos
dominantes y conexiones en un nivel micro que se fortalecen en sus maneras de

organizacion y comunicacion para hacerle frente a la desigualdad y la exclusion.

Esta manera de operar en los centros histéricos como resultado de los movimientos
mercadologicos de retorno a ellos, muestran un trozo de la “ciudad trashumante, o
metaférica” (De Certeau, 2000, p.105) que es regulada constantemente por sus
administradores para hacerla cada vez mas predecible; ante esto, la gentrificacion que
se sefala en esta investigacién es de esencia intermitente; si bien existe, su presencia
no es constante, ya que se refiere a ciertos inmuebles histdricos que operan como
hoteles y casas habitacién, zonas restringidas convertidas en microesferas itinerantes de
intercambio los fines de semana al abrir sus puertas como mercaditos en los que,
diversos artesanos y fabricantes locales ofrecen sus productos, siendo esta una practica
econdmica recurrente, derivado de los altos costos de mantenimiento que este tipo de
edificaciones requiere. Asimismo, es frecuente la presencia de vendedores en la via
publica, quienes, atraidos por la masificacion, ofrecen artesanias o dulces de la regién
ante de la posibilidad de persuadir a posibles consumidores quienes a modo de turismo,

deambulan por el espacio.

Sincronicamente, surge la defensa y cuidado de la habitabilidad de las casas y las calles
en los centros historicos, representada principalmente por mujeres que comparten
caracteristicas en comun que sostienen la habitabilidad, constituyen a las nuevas
generaciones una logica de aprendizaje de conocimiento situado, son elementos nucleo
del centro al articular a los habitantes con la sociedad civil y gobierno y funcionan como
cultural brokers’™ al contar con poder de convocatoria, “habilidades politicas y

experiencia en la resolucion de problemas dificiles” (Martinez y Martinez-Cosio, 2007,
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p.366), son distinguidas por los vecinos y conocen a fondo sus tensiones; asimismo,
suelen construir relaciones que fortalecen las aptitudes sistémicas del centro al ser
contenedoras de él mismo en tanto que evitan o postergan la disgregacion de las familias.
Considerando entonces que el papel de la mujer es determinante, su visibilizacién es util
para delimitar la gentrificacion intermitente, puesto que su definicion “depende de los
cambios econdmicos, sociales y de poblacidn que causan cambios fisicos en los
vecindarios” (Marcuse, 1985, p. 199), en tanto su “caracter’ multicultural, animado y
diverso” (Harvey, 2013, p.122) es ensamblado, rentado y vendido por las inmobiliarias,
al mismo tiempo que las propiedades con uso de suelo comercial de antafio, se
mantienen convirtiéndolos en tradicionales del lugar, mientras que otras modifican su
oferta comercial 1 o 2 veces por afio; también, los hogares pequefos, las relaciones
entre vecinos, comerciantes y la comunicacién con la autoridad se conservan a pesar del
incremento de los servicios publicos, el ruido y las complicaciones de movilidad derivadas

por el escaso estacionamiento frente a la gran oferta cultural y comercial.

Hasta este punto, se ha aludido a la gentrificaciédn como concepto y la rapidez con la que
se ha desarrollado tanto en la literatura académica como en las practicas sociales,
resultando pertinente hacer investigaciones que den voz al resto de los actores que viven
dentro del proceso de gentrificacion y no solamente se describa de manera general,
reconociendo que ademas del deseo de un futuro mejor, cada habitante es testimonio
vivo de identidad, pertenencia y memoria tanto del paisaje construido, como de las
relaciones que marcan sus historias, razones por las que la “lucha por mantener la
diversidad étnica en su barrio” (Harvey, 2013, p.122) aumenta a través de
manifestaciones y movimientos sociales emergentes como una contradiccion en los
centros historicos. Por lo tanto, “la competencia por el espacio asi producido esta
destinada a salirse de control y conducir a una espiral de valores de la tierra, si no se
anticipa ni se controla” (Glass, 1964, p. xix), de ahi la relevancia de esta investigacion,
que toma la “pérdida de centralidad de las areas tradicionales” (Hiernaux, 2016, p. 43)
como una de las implicaciones de las inscripciones UNESCO, tomando sus interacciones

de conflicto y momentos coyunturales para distinguir las similitudes, diferencias y



elementos especiales de cada territorio, teniendo la oportunidad de tipificar sus

problematicas.

PATRIMONIALIZACION

El patrimonio cultural como concepto y categoria de analisis involucra incluir en un primer
momento, la concepcion de la UNESCO en el aspecto que “forma parte de los bienes
inestimables e irremplazables no sélo de cada nacion sino de toda la humanidad”
(UNESCO, 2005, p. 34), virtudes que les son otorgadas a los Estados Parte a través de

una herencia con importancia mundial y aparentemente, sin expiracion.

En este contexto, el Comité Intergubernamental de Proteccion del Patrimonio Mundial
Cultural y Natural en conjunto con el Comité de Patrimonio Mundial de la UNESCO, en
la version mas reciente de sus Directrices operativas para la aplicacion de la Convencion
del Patrimonio Mundial™ (2023) continia con la definicion de patrimonio cultural
aprobada en 1972 durante la Convencion sobre la proteccidon del patrimonio mundial,

cultural y natural de ese mismo afio, citandolo en su Articulo 1:

Monumentos: obras arquitectonicas, obras de escultura y pintura
monumentales, elementos o estructuras de caracter arqueoldgico,
inscripciones, viviendas rupestres y combinaciones de caracteristicas, que
tengan un Valor Universal Excepcional desde el punto de vista de la

historia, el arte o la ciencia;

Grupos de edificios: grupos de edificios separados o conectados que,
debido a su arquitectura, su homogeneidad o su lugar en el paisaje, tienen
un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia, el arte

o la ciencia;
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Sitios: obras del hombre o las obras combinadas de la naturaleza y del
hombre, y areas que incluyen sitios arqueologicos que tienen un valor
universal excepcional desde el punto de vista historico, estético, etnoldgico

o antropoldgico (p. 216)

Sobre la base de esta definicidn de patrimonio, implicando a los gobernantes de los
Estados Parte como garantes de su preservacion para el bienestar cultural de su nacion,
al mismo tiempo que sus discusiones son ampliadas en diversos contextos y sus
caracteristicas definitorias son percibidas de multiples maneras como el legado que no
pedimos y que incluso no sabiamos que nos correspondia por el simple hecho de habitar
la ciudad, ha sido creado desde lo macro, regulado en un nivel meso y en teoria,

disfrutado en lo micro debido a su patrimonializacion.

Asimismo, la patrimonializacion se convierte en un proceso que se comprende en tres

momentos cardinales:

1. En lo cotidiano
2. La invencion de la escenificacion

3. La gestion de la escena
Es decir,

1. Cémo vive la gente
2. En el logro del reconocimiento

3. En el uso del reconocimiento

El patrimonio edificado no esta solamente inmerso como metafora histérica y econémica,
sino mezclado en el entorno y entre sus actores locales a través del “sentimiento,
emocion y cognicién” (Gémez 2014, p. 68) triada que, para los habitantes, se posiciona
en la esperanza de una vida mejor, mientras se conserva la memoria y afioranza de lo

que fue; insistiendo en “las necesidades sociales inherentes a la sociedad urbana”
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(Lefebvre, 1968, p.123) a través de la lucha por ejercer su derecho a la ciudad, puesto
que ella “es un sitio [...] lo urbano es otra cosa distinta. No es la ciudad, sino las practicas
que no dejan de recorrerla y de llenarla de recorridos” (Delgado, 2007, p.11), por lo que,
las instancias encargadas de su desarrollo en el ambito urbano, implica el compromiso
de ver y sentir la ciudad simultdneamente con sus continuidades y contradicciones para

que sus planes apuesten a la viabilidad de sus proyectos de hacer ciudades habitables.

En lo cotidiano
La patrimonializacidn como proceso en las ciudades que cuentan con un centro

historico reconocido por la UNESCO y “como una construccion en base a
significados y relaciones precisa por lo tanto referir a la afectividad como proceso
culturalmente asumible” (Gémez 2014, p. 67), combina elementos no solamente
de identidad y apropiacion, sino de sensibilidad en tanto que, cada suceso en la
ciudad esta “en relacién con sus contornos, recuerdos y experiencias anteriores”
(Lynch, 2008, p. 9) y que funcionan como base de experiencias con los edificios
histéricos que se mantienen de pie como testigos sobrevivientes silenciosos que
resguardan los secretos de su evolucion y palimpsestos de épocas en sus paredes

para quienes saben mirarlos y sentirlos en su unicidad, asi como entre sus calles.

De tal suerte que, “la ciudad es a su manera una memoria colectiva para sus
residentes, pues la memoria esta asociada a los objetos y los lugares donde se
habita” (Delgadillo, 2015, p. 115), asi como la afectividad hacia él es también un
“proceso culturalmente asumible” (Gémez 2014, p. 67); de ahi que nos
encontremos “ante un proceso de seleccion patrimonial, que persigue el consenso
social de los grupos a los que se dirige o sencillamente crear un producto de
mercado acorde con las expectativas de los consumidores” (Hernandez, 2007, p.
8); turistas representados en el flaneur al que se refiere Baudelaire en sus poemas
y que es retomado por Benjamin (2012) para hablar de aquel detective aficionado
que “puede concentrarse en el modo de la observacién” (Benjamin, 2012, p.102)
y que ahora, es un actor de gran utilidad para analizar el significado del paseo, los
patrones de uso y consumo en hoteles, hostales, boutiques, restaurantes,



bazares, cafeterias y demas comercios ubicados en el espacio urbano
patrimonializado, transformando a sus habitantes en usuarios y persuadiendo a

turistas para convertirse en habitantes.

La invencidn de la escenificacion
En nuestros dias, los centros histéricos mexicanos se encuentran en crisis y al

borde del colapso derivado del cambio climatico, la escasez hidrica, la
sobrepoblacion, el turismo, abandono de predios, la insuficiente atencion a la
arquitectura vernacula, el incremento de las zonas con alta delincuencia,
indiferencia e/o imprudencias politicas en la planeacion y ejecucion de obras de
infraestructura, asi como en su sostenibilidad, control adecuado para prevenir
vicios ocultos, resultando en desatenciones respecto al mejoramiento de las
condiciones de vida de sus habitantes; haciendo de ellos escenarios adecuados

para sembrar la idea-necesidad de salvamento, recuperacion y resignificacion.

A la par de ello, coexisten la disputa por el espacio, la creciente gentrificacion y el
lucro de inmobiliarias privadas que sustituyen la venta directa; por lo que, los
intereses de rehabilitar, conservar y habitar los centros historicos se presentan
como pautas que robustecen el discurso oficial patrimonial, haciendo de la
recuperacion de los centros historicos -en los ultimos 40 afios-, un paradigma de
actuacion de las politicas urbanas y culturales del siglo XXI en América Latina
(Delgadillo, 2011, p.2) y que han implicado la ampliacién del horario destinado a
su limpieza, la remocion del ambulantaje y la implementacion de un concepto

unico de estética e imagen urbana a través de la restauracion de las fachadas.

De esta manera, el devenir del término patrimonio implicado en los conceptos de
lo patrimonial y/o la patrimonializacion, embiste la esencia habitacional de los
barrios, resultando en una homogeneizacién del paisaje urbano que en el fondo,
no tiene nada de homogéneo (Lefebvre, 2013, p. X), convirtiendo a la habitabilidad
en una postal ecléctica que se va normalizando en la praxis cotidiana debido a la
progresiva demanda de alojamiento en un sitio histérico. Realidades que se

conviven entre los movimientos sociales patrimonialistas (Salazar, 2006) y se



contradicen en el “discurso de la multiculturalidad, el encuentro de culturas o el
desarrollo sustentable” (Delgadillo, 2015, p. 126) afectando en el sobreprecio de

lo que se proponen defender: la calidad de vida.

Por lo que, revisar los planes de gobierno a escala nacional, estatal y municipal,
y otros documentos destinados al ordenamiento territorial y desarrollo urbano en
México, concibiendo al patrimonio cultural como un elemento que cohabita la
ciudad, el centro, el barrio; asi como el tipo de habitante que se espera en funcién
del espacio construido alrededor de él y que, tras el desconocimiento y/o
desinterés de su dia a dia, estos documentos, “a menudo reproducen en su
dinamica cotidiana la imagen de la poblacibn como ininteligible, residual,
desechable, invisible e inferior, al margen de las expresiones argumentales o
discursivas que reconocen y ensalzan a los productores de ese patrimonio”
(Hersh, 2017, p.10-11); aspectos que Bonfil Batalla (2003) consider6 retomar para
la comprensién de estos discursos y su implementacién en la cimentacion de “una
cultura nacional a partir de un patrimonio que se considera comun y que estaria
constituido de los elementos mejores de cada una de las culturas existentes”
(p.61), l6gica que aunada con la de los tour-operadores, quienes a través de sus
actividades mercantiles y la venta de articulos de diversas partes de la republica
mexicana en boutiques ubicadas en el centro; las artesanias propias del lugar, en
conjunto con su historia, suelen difuminarse, desvirtuarse y generalizarse en el
espacio; beneficiando el desencadenamiento de otros procesos como la
uniformidad, disneyficacion, museificacion, fachadismo vy turistificacion; entre
otros que continuan refiriendose ampliamente en la literatura como desafios en la

recuperacion de los centros historicos de varias ciudades latinoamericanas.

La gestion de la escena
Aunado a la mercantilizacion del patrimonio como objeto de cambio singular,

barroco, folclérico, exdtico y/o antiguo (Braudillard, 1969, p. 83) y la industria
turistica como su intermediario para el hedonismo, negocios, cultura, y demas, en

los sitios investigados aqui, mismos que comparten la particularidad del criterio IV



perteneciente a las directrices practicas para la aplicacién de la Convencion del
Patrimonio Mundial planteado por la UNESCO de ser “ser un ejemplo
eminentemente representativo de un tipo de construccion o de conjunto
arquitectonico o tecnoldgico, o de paisaje que ilustre uno o varios periodos
significativos de la historia humana” (UNESCO, 2019, p.28); por lo que se tiene
asi, una mixtura social sostenida por los gobiernos, la UNESCO y sociedad civil,
manejada por las politicas publicas y movimientos urbanos emergentes que se

van expresando a partir de las practicas gentrificadoras.

Por lo tanto, el esclarecimiento de las dimensiones de habitabilidad, turismo e
imagen urbana, asi como los conflictos y desigualdades sociales en dichos sitios,
se convierte necesario para comprender la complejidad que los caracteriza,
permitiendo no solamente diagnosticarlos, sino crear horizontes que favorezcan
intervenciones sociales creativas y el mejoramiento de planes para el cuidado del
patrimonio, sin limitarse a términos de conservacién per se; asi como la

adecuacion pertinente de programas territoriales locales.

Asi, la patrimonializacién es mirada como concepto, categoria, proceso y objeto
inherente a los centros histéricos UNESCO en tanto es utilizado como “marca para
hacer mas competitiva a una ciudad frente a otras” (Delgadillo, 2015, p.115) y
garantia sostenida por diversas politicas que motivan la experiencia turistica como
parte del desarrollo econdmico; asi como la produccion de la cultura, misma que
reescribiendo las ideas de Bonfil Batalla (2003, p. 46), se fabrica una alta cultura
que es dirigida solo a quienes pueden comprenderla, sentirla y/o consumirla por
lo que, su usufructo, deleite y valorizacion es limitada; negando asi la
universalizacion de ese legado y su relacion con lo cotidiano en gran parte de la

poblacion.

Frente a esta “fantasia del lugar fundado e incesantemente refundador no es sino
una semifantasia” (Augé, 1992, p. 52), realidad ilusoria en la que los centros
histéricos se refundan envueltos con el manto UNESCO vy la transformacién en



los usos del suelo se acrecienta; ante esto, el urbanista mexicano Victor Delgadillo
(2015) considera que “la Lista 'magica’ de la UNESCO” (p.125) “sirve para que los
gobiernos de municipios y ciudades que alojan el patrimonio mundial utilicen el
reconocimiento de la UNESCO como una marca para presentarse en el mundo”
(Delgadillo, 2015, pp. 125-126), desvirtuando asi los fundamentos primeros de
dicho nombramiento, nublando los proyectos de desarrollo urbano y privilegiando
la economia global a través del turismo; por lo que, “una verdadera evaluacion de
lo que significan estas politicas patrimoniales y hacia los centros histéricos”
(Hiernaux, 2006, p. 11) es pertinente, ademas de ocuparse de las afectaciones a
sus actores derivadas de los diversos procesos que envuelven la

patrimonializacion propia de cada sitio.

Tal es el caso de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) que al inicio del
2024 fue absorbido por ONU'" Turismo, la nueva marca de turismo que se reduce
a sefalar dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como actividad
completada, un método que “ofrece liderazgo y apoyo al sector turistico para
ampliar conocimientos e impulsar politicas turisticas en todo el mundo, defender
un turismo responsable y promover el turismo como fuerza motriz del crecimiento
economico, el desarrollo inclusivo y la sostenibilidad ambiental” (UNWTO, 2024);
sin embargo, hasta ahora, su pagina web'® tiende a asumir el rol de agencia de
viajes de la ONU y una marca que vende productos para viajeros bajo el eslogan
Acercando al mundo’ y que pretende impulsar la cooperacion regional a través
de foros gastrondémicos para que el 2027 sea llamado como el Afo Internacional

del Turismo Sostenible y Resiliente?.

4. Resolviendo hasta aqui que estos tres momentos que inevitablemente se
encuentran en la patrimonializacion -en lo cotidiano, la invencion de la

escenificacion y la gestion de la escena-, instantes que nos conceden al igual que

17 Organizacion de las Naciones Unidas

8 UN Tourism | Bringing the world closer (unwto.org)
19 Bringing the world closer

20 https://bit.ly/437cfSr
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la gentrificacion, una légica de comprender sus procesos sine qua non de
maduracion. Viendo entonces que el patrimonio no es un concepto rigido, sino
que se convierte en una herramienta para comprender el proceso de la
gentrificacion, misma que es potenciada como hemos mencionado anteriormente
tanto en acuerdos politicos que instauran la expulsion y/o elitizacion del espacio,
su plusvalia, seguida de la especulacién inmobiliaria y conectividad con el resto

del mundo.

Metodologia que discurre entre el relativismo de las politicas de rehabilitacién y
repoblamiento del propio patrimonio, por lo que, es justo que las de politicas de
intervencion que sumen en la “reivindicacion de una nueva cultura de la rehabilitacion y
la renovacién urbana en las ciudades patrimonio de la humanidad” (Panero, 2021), se
transite hacia la elaboracion-adecuacién de politicas de habitabilidad y valorizacién-
conservacion integrada del patrimonio, redefiniendo su conceptualizacién, restauracion
y reconfiguracion de planeacion, disefio y accion, partiendo de datos estadisticos locales

que doten de sentido y fundamento las ciudades historicas con vasto legado cultural.



APARTADO 2. LA METODOLOGIA

INTRODUCCION

Este apartado tiene como objetivo exponer las diversas tacticas y estrategias utilizadas
para el registro, sistematizacién y analisis de los casos de estudio presentados en esta
tesis. Se destaca que la metodologia empleada en el estudio de la gentrificacién en los
centros histéricos debe ser integral, abordando multiples dimensiones que configuran
este fendbmeno complejo. Para lograrlo, se hace hincapié en la necesidad de un enfoque
sistémico que promueva la articulacion de diferentes formas de construccion de
conocimiento, entre las que se destacan las estrategias de la historiografia, la etnografia
y la cartografia; destacando que, la mirada que se posa sobre determinado objeto-sujeto
de estudio cuando se sabe qué es aquello que se pretende develar con la curiosidad
como pretexto y la mirada como primer vehiculo de recoleccion de datos, misma que al
posicionarse automaticamente en él, una misma podria decirse que se dispone a estar
en una especie de alerta etnogréfica, puesto que, todo lo que suceda o no, es susceptible
a filtrarse bajo los objetivos propuestos; y si ademas, puede decodificarse entre lineas lo
observado, se “hace de la visidon una violencia; halla la fractura, la grieta, el intersticio
mediante el cual se puede violar el secreto de las cosas ocultas” (Bachelard, 2014, p.
20), contemplando la posibilidad de incomodar con este estudio a quienes se benefician

directamente de la gentrificacion y los proyectos desarticuladores del entorno local.

De tal manera que, los dialogos interdisciplinarios en la elaboracion de la metodologia
seran indispensables para construir un disefio que pueda fluir y posibilitar su aplicacion
en los distintos casos de estudio mas que ceifiirlo, centrarlo y cosificarlo. En este sentido,
las caras de los cinco ejes y momentos (Figura 1. Ejes y momentos metodolégicos)
derivadas de las categorias de analisis sefaladas en el capitulo anterior y de la
consideracién de que los dilemas acontecidos en un mismo espacio, cambian o se
mantienen a través del tiempo en funcién de los proyectos de patrimonializacion y el
desarrollo de la gentrificacion; por consiguiente, la documentacion previa al acercamiento
empirico al objeto de investigacion, el registro de la realidad a investigar, la
sistematizacion de resultados obtenidos, la comparacion de los usos del espacio
patrimonializado y finalmente, la comprension de los efectos de la insignia UNESCO en



los sitios observados, conforman un fractal, en el que cada uno de sus lados representara
un momento y espacio de cada sistema y éste a su vez en el desarrollo de la
investigacion, desdoblara otros, configurando simultdneamente la manera en la que

pueden comprenderse y abordarse cada uno de los sitios elegidos.

FIGURA 1. Ejes y momentos metodolégicos
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Asi, los fractales representan una de las multiples formas en que la realidad se manifiesta
en cada etapa; es importante destacar que la escala de cada uno de estos fractales es
exponencial, lo que implica que la seleccion y refinamiento de datos e informacién sera

un proceso constante.
En seguida, se describiran cada una de estas fases:

Documentacion previa
Registro de la realidad
Sistematizacion de resultados

Analisis comparativo

o 0 b=

Reintegracion



1. Documentacion previa
En consonancia con la complejidad implicita en el estudio de los centros distinguidos

historicos por su patrimonio cultural, asi como de sus efectos gentrificantes, se requirié
la revisién de diversos documentos con datos aprovechables para cada uno, a través de
lo que Koselleck (1993) denomina una “exégesis critica de las fuentes” (p. 116)
considerando que “cada concepto depende de una palabra, pero cada palabra no es un
concepto social y politico” (Koselleck, 1993, p. 116), de ahi la importancia de revisar la
transformacién del patrimonio cultural, el espacio y la gentrificacion de los casos aqui
propuestos como conceptos transhistéricos que mutan en el discurso y con el entorno;
del mismo modo que, encontrar indicios de la no evolucion de las tradiciones tras ser
vigiladas por grupos de poder para continuar en la lista patrimonial y las maneras en las

que el espacio representado-vendido reemplaza o debilita el espacio-paisaje.

En correspondencia con la finalidad primera de descubrir en cada sitio investigado
aquellos elementos histérico-culturales que permitan comprender su inscripcion en la
lista patrimonial y enmarcar los conflictos anunciados a través de los datos vy la literatura
para luego, encontrar sus representaciones, tensiones y relaciones entre la cotidianidad
del pasado con el presente, se elaboré una agenda encaminada en recolectar datos e
informacién sobre la condicion de cada unidad de analisis, informacion que fue integrada

en tres grandes rubros:

1. Elementos de la region y busqueda en registros publicos
2. Criterios UNESCO

3. Paisajes culturales

Elementos de la region y busqueda en registros publicos

Dentro de los sistemas de consulta que ofrece la plataforma digital del INEGI?',
se encuentran los anuarios estadisticos y geografico, asi como los censos
economicos de cada estado, por lo que se revisaron aquellos con alrededor de 30
anos de antigledad, asi como el mas reciente al momento de su consulta, con el
fin de obtener datos relacionados a la ubicacion geografica, ambiente fisico,

aspectos demograficos, movimientos migratorios y actividades de intercambio

21 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia



econdmico, que contribuyeron en la elaboracion de un panorama general del sitio,
asi como el posterior analisis en términos de ordenacion-regulacién del territorio

que modifican el espacio patrimonializado.

Asimismo, las divisiones temporales de busqueda de informacion estuvieron
representados por datos estadisticos, demograficos y movimientos migratorios
proporcionados por el INEGI, asi como cifras relacionadas con la ocupacion hotelera
recabados en el Compendio Estadistico 2021 de la Actividad Hotelera de la Secretaria
de Turismo. Mirando asi, las correlaciones de cada ambiente, delimitandose asi el
“tiempo historico” (Koselleck, 1979, p.13) en las décadas de elegidas, tras inspeccionar
los antecedentes historicos por medio de la revisidbn de archivo y fuentes censales
aludiendo a 30 afios, lo que permitio identificar y analizar los momentos y modos (Garcia,
2006, p. 55) en los que los centros histéricos elegidos como un “trozo de realidad”
(Garcia, 2006, p. 47) se han transformado, develando discrepancias respecto a las
fundamentaciones de su inscripcion como patrimonio cultural UNESCO; ubicando asi a
la gentrificacion intermitente como un fendmeno del presente y a la vez, un proceso
social, politico y econémico. En este sentido, se optd por iniciar las exploraciones en la
década de 1990, dado que, de los tres estados elegidos, Oaxaca fue el pionero en

obtener la inscripcion en la lista patrimonial de la UNESCO en 1987.

Durante la etnografia documental se analizaron “diversos tipos de archivos que se
constituyen en registros sobre un pasado aun presente” (Crespo y Tozzini, 2011,
p. 69), por lo que, su abordaje al ser multiescalar, se parti6 de en un primer
momento de las acreditaciones establecidas por la UNESCO en cuanto a la
fundamentacion y preservacion de la insignia en los sitios como patrimonio cultural
de la humanidad, en el segundo nivel de analisis se tomaron los Planes de
Desarrollo Nacional y Estatal, a la par del Compendio Estadistico 2021 de la
Actividad Hotelera; leyes y reglamentos correspondientes al INAH y finalmente,
como parte del tercer nivel de analisis se revisaron los Planes de Desarrollo

Municipales.



Se considero relevante la revision de los Planes de Desarrollo en todos los niveles,
en tanto que, hasta ahora su resultante en términos de beneficio, certidumbre y
calidad, asi como en sus procesos ha sido limitada para los residentes de las
ciudades patrimoniales, esbozando su “conciencia deformada de las realidades”
(Debord,1995, p.27), en tanto la patrimonializacion en conjunto con la
turistificacidon, conforman una politica consumada de la ciudad del espectaculo en
la que éste “es el discurso ininterrumpido que el orden presente mantiene consigo
mismo, su mondlogo elogioso” (Debord, 2007, p.30) y que contribuye a que las
interacciones sociales estén establecidas a través de imagenes (Debord, 1995, p.
9) impuestas por los grupos hegemodnicos que suscitan expectativas que
favorecen la emergencia de otros tipos de turismo como el de boda y el creativo;
aumentando y/o fortaleciendo los acuerdos entre inmobiliarias, empresas privadas

y cadenas comerciales globales.

De esta manera, se ubico la representacion del poder del Estado a través de sus
politicas, lineamientos y proyectos relacionados al fomento del turismo, derrama
econdmica y la gentrificacion; ademas de su posicionamiento como patrimonio de
la humanidad y la concepcion de habitabilidad. Fue posible indagar sobre los
modos de regulacién, la vision y venta del espacio; asi como encontrar las
instituciones publicas y privadas que soportan estos procesos, obteniendo

informacién organizada de la siguiente manera:

Criterios UNESCO

En el capitulo anterior se expusieron los elementos que delimitan y forman parte
de la estructura de esta investigacion, entre ellos, se encuentran los criterios de
selecciéon estipulados por la UNESCO para entregar el reconocimiento como
Patrimonio Mundial, por lo que se trata de una sintesis de aspectos a considerar
como lo es el criterio de seleccion |V, el cual sefiala que el sitio es “un ejemplo
destacado de un tipo de edificio, conjunto arquitecténico o tecnolégico o paisaje
que ilustra etapas importantes de la historia de la humanidad” (UNESCO, 2021)
por lo que se pudo identificar de manera previa las particularidades historicas en

el tiempo de cada estudio de caso, definir posteriormente la vision durante el



trabajo en campo tras identificar en el espacio fisico/construido y la cotidianidad
acontecimientos coyunturales, cambios de organizacién politica, asi como sus

conflictos, formas organizativas y de gestion.

Paisajes culturales

El paisaje como horizonte tangible de realidades y de posibilidades, involucra las
percepciones de los diversos actores que son parte al territorio, afadiendo
elementos identitarios, econdmicos y culturales; por lo tanto, es simultaneamente
producto y proyecto. En este sentido, asi como el espacio es promocionado a
través del imaginario de una vida tradicional por inmobiliarias y empresas privadas
de servicios de alojamiento creando una expectativa sobre el paisaje construido,
mismo que a la vez, permanece a través de las viviendas y en fotografias de
antafio que se resguardan en los archivos familiares y municipales. Por lo tanto,
se convierten en elementos a relevantes tanto antes como durante el trabajo de
campo, haciendo posible hacer un recuento iconografico, conocer los
fundamentos de valoracion del espacio, ademas de comprender la mirada y las
formas en las que los habitantes deciden conducirse diariamente en los espacios

patrimonializados.

Construcciones histéricas

Como parte del camino para la comprension de los fenémenos
socioculturales y econdémicos que el turismo, la gentrificacion y los
procesos de patrimonializacion propios del espacio construido en cada
unidad de analisis, se reviso la base de datos del Sistema de Informacion
Cultural (SIC) impulsado por la Secretaria de Cultura, con el fin de
identificar aquellos inmuebles histéricos que actualmente son piezas
ejemplares para comprender la gentrificacion, representada en los
cuidados de sus fachadas y arquitectura, asi como en las formas de
apropiacion socioculturales y de intercambio econdmico, inventadas para

el turismo.



Fotografias emblematicas

La imagen representada en la fotografia como parte de la memoria social
y herramienta de visualizacion de las modificaciones en el espacio fisico de
los centros historicos y creacion de remembranzas de y sobre las personas
que ahi viven expresando sus periodos de renovacion espaciotemporal;
siendo en esta sinergia, la memoria como el puente para la subsistencia y

resistencia de ambos?2.

2. Registro de la realidad

La busqueda como motivo para el encuentro con el otro y como actitud que lleva a su
cotidianidad, hace de su registro, evidencia de una de las tantas posibilidades a través
del ojo de quien la observa y que merece ser analizada desde su diversidad que la hace
unica entre un mundo que homogeneiza su aspecto e intenta desde sus edificios y reglas,
crear una normalidad como vehiculo para el desarrollo de las multiples mascaras del

consumo que hedonista.

Durante el registro de la realidad en los estudios de caso elegidos, se opté por una
metodologia mixta en la que se incluyé la visidn empirica del fendmeno abordado, asi
como las formas en las cuales se planean y proyectan; por lo que se incluyeron técnicas
como encuestas y paisaje cuantitativo a modo cerrado como articulaciones
metodolégicas En un segundo momento se consideraron herramientas de corte
cualitativo, al incorporar en la etnografia entrevistas, observacién participante, recorrido

de area o transecto, diario de campo, historias de vida y registro visual de cotidianidades.

En virtud de la esencia interdisciplinaria de esta pesquisa, diversas fueron las técnicas
de investigacion aplicadas y a pesar de que en adelante se detallaran cada una, es
preciso mencionar que los aportes del arquitecto, historiador y musedlogo madrilefio

Fernando Chueca Goitia (1911-2004) resultaron de gran utilidad para la comprension de

22 Durante el trabajo de campo fueron obtenidas gracias a la colaboracion de cronistas locales, la bisqueda en archivos
historicos locales, en libros de colaboradores clave como la Dra. Cecilia Aceves en Oaxaca; asi como albumes
personales, mismos que al igual que reliquias, representaron un verdadero desafio obtener.



la estructura y evolucion de lo que se concibe en occidente como ciudad,
especificamente a través de sus aportes a través de la Breve historia el urbanismo
(1977), obra en la que a partir de enfoques como la Historia, la geografia, la economia,
el arte y la arquitectura, permiten asimilar por qué su definicion como sus miradas, son
tan variadas, asi como los estilos de existencia que subyacen en la vida dentro y la vida
fuera de la ciudad; en este marco y considerando que a pesar de que la modernidad
sefala el constante desarrollo, aun prevalecen rugosidades en las estructuras de antafio
que acompafan la tecnologia que el capitalismo promueve; por lo que, al transitar las
calles elegidas para estudiar, sus edificaciones estuvieron concebidas como archivo-
archiveros del pasado para descubrir aquellos componentes esenciales-alma de la

gentrificacién intermitente contenida en estos centros historicos.

Hasta aqui, puede notarse que, el presente capitulo estuvo articulado de multiples
tacticas y estrategias para el abordaje de la vida cotidiana representada en la voz de sus

actores, mismas que se detallan a continuacion.

Articulacion metodolégica cuantitativa

Los elementos cuantitativos aportaron a esta investigacién la facultad de
comprobar en campo las teorias de la cual partimos, otorgando validez y
confiabilidad tanto en el descubrimiento y tratamiento de informacion, como en las
recomendaciones finales de la misma. Por ende, las encuestas ofrecieron un
panorama situado de cada unidad y sirvieron de guia para su analisis identificando
los elementos caracteristicos de cada una, sus patrones, asi como omisiones por

parte de las personas.

Encuestas

Partiendo de que las encuestas “buscan cuantificar ciertos aspectos de una
poblacién especifica o de sus percepciones” (Restrepo, 2018, p.78), éstas
fueron los instrumentos para indagar sobre la opinién de turistas,
especificamente sus motivaciones de visita, disfrute y desagrado de cada
sitio. Estas técnicas se aplicaron utilizando preguntas cerradas, de

seleccidon multiple, asi como sensaciones-impresiones contenidas en



palabras clave con el fin de obtener datos concretos para establecer

mediciones relacionadas a la percepcion-opinion de estos actores.

Articulacién metodolégica cualitativa

En funcién de la naturaleza de esta pesquisa, los datos cualitativos son los
que llevan la batuta para profundizar con diversas estrategias en aquellas
implicaciones que guardan los actores contemplados en la misma a traves
de lo que dicen y hacen, razén por lo que, a través de la etnografia,
entrevistas, observacién participante, la construccion de un diario de
campo, la exploracion de historias de vida y concretar un registro visual de
cotidianidades, se construyeron los escenarios entre los que transcurren el

diario acontecer de cada recorte de realidad.

Etnografia

Se hace referencia a una concepcién de la espacialidad en la que
se contemplaron fendbmenos presentes-emergentes en términos
empiricos, atendidas a través del método etnografico, puesto que
cada sitio mirado, “no es un lugar sino un conjunto de trayectorias
que interconectan lugares, tiempos, personas y objetos” (Jaramillo,
2013, p. 15) y que pueden conducir a “lugares insospechados”
(Jaramillo, 2013, p.15), por lo que, tras articular la etnografia a través
del posicionamiento tedrico, observacion, entrevistas, encuestas,
recorridos de area y croquis; se obtuvo informacién y datos que
fueron registrados en un diario de campo especifico para cada caso,
grabadora, camara fotografica y software informaticos como Excel y
Word.

Para hacer frente a los distintos modos de vida cotidiana abordados,
se descubrieron significaciones de quienes practican el espacio, por
lo que diversas técnicas del quehacer etnografico fueron aplicadas
orientadas al conocimiento de la diversidad de practicas en el



espacio; para ello se siguieron algunas pistas del que el filésofo,
fotégrafo, etndgrafo y poeta colombiano Fernando Urbina (2004)
emplea para la compresion de algunos enigmas que guardan los
mitos amazonicos: 1) la descripcion y fotografia como elementos
importantes en el trabajo etnografico, 2) la tradicion oral como fuente
de conocimiento y comprension de un sistema, 3) la revision de otras
fuentes bibliograficas previas al trabajo de campo para
ampliar/enfocar la mirada en lo que se estudia, 4) la conversacion
con personas del lugar que resultan relevantes para la investigacion
[...] para una comprension mas detallada —a fondo— de lo observado
y 5) el mito que, aplicado en esta investigacion, se tomaron las
historias locales como recurso didactico para introducirse en los
fundamentos que sustentan las tradiciones-creencias-memorias en

cada sitio.

Bajo la dptica explicitada en el capitulo anterior, la etnografia fungio
como el camino para “ofrecer una descripcion de determinados
aspectos de la vida social teniendo en consideracion los significados
asociados por los propios actores” (Restrepo, 2018, p. 47),
atendiendo asi el conocimiento situado de los involucrados al que
Restrepo (2018) considera que debe darse cuenta, apelando “a la
descripcion de la vida social sin desconocer los significados ligados
a ésta” (p. 106), al mismo tiempo de sus practicas, tensiones y
modos de apropiacion; es decir, por medio de éste método de
investigacion, pudo comprenderse las disputas y formas
organizativas desplegadas en el espacio patrimonializado; por lo
tanto, hacer etnografia, implic6é un proceso simultaneo de
observacion con todos los sentidos de percepcion humana posibles
y el desarrollo de la creatividad a través de la escritura etnografica
para la creacion de un producto que retrate la experimentacion del

espacio in situ.



Entrevistas

Al partir del supuesto que las inscripciones en la lista UNESCO son
un campo en disputa que definen los modos de relacidon y
desencadenan simbolos, practicas y discursos que articulan
tensiones y negociaciones, ademas de considerar que “todo
comportamiento humano tiene una dimension expresiva’
(Hammersley y Atkinson, 1994, p. 123) en el que la palabra hablada
es una parte importante de la cotidianidad y habitabilidad que cobra
especial sentido por medio de la conversacién, misma que al ser
también “el arte de manipular 'lugares comunes™ (De Certeau, 2000,
p. LIII) por parte de una colectividad, importaron en esta
investigacion tanto las charlas libres y espontaneas, como las
entrevistas semiestructuradas para ahondar en los cambios no
solamente de imagen urbana de cada unidad de analisis, sino sus
desigualdades y conflictos en términos de su habitabilidad, cultura-

tradiciones e intercambio econémico.

Por lo que, se apunt6 hacia un dialogo con los diversos actores en
cada espacio observado utilizando simultaneamente otras
herramientas como la memoria a corto plazo para recordar lo visto-
escuchado-sentido cuando el diario de campo no estaba a la mano,
haciendo uso también de grabadora de voz, camara fotografica,
elementos que contribuyeron en la representacion del espacio

social, espacio-paisaje.

Las personas entrevistadas fueron elegidas en funcion de su
relevancia dentro de cada comunidad a partir de su
representatividad en torno a sus conflictos, comunicacién con la
autoridad, formas organizativas y de equilibrio. Asi, el tipo de
habitantes consultados estuvo dirigido por su trayectoria en el

espacio, su contribucion para la cohesion social y liderazgo al ser el



puente entre las instancias gubernamentales, comerciales y la

comunidad.

Los comerciantes, empleados y empresarios se seleccionaron por
el impacto y giro del negocio como: bares, miscelaneas, artesanias,
cafeterias, restaurantes, vendedores ambulantes y aquellos
atendidos por lugarefios; ademas por quienes se encuentran
inmersos en establecimientos impulsados por empresas privadas y

de servicios de alojamiento temporal.

Observacion participante

Asi como fueron importantes aquellas platicas espontaneas, se
convirtieron en un interés constante aquellas operaciones en el
espacio que simplemente suceden a través de lenguajes simbdlicos
ya que siguiendo a De Certeau (2000), éstas conforman el itinerario
cotidiano, por lo que se identificaron tanto aquellas que fueron parte
de las apariencias, como las que se desplegaron “entre bastidores,
las operaciones de las que es el efecto o la posibilidad” (p. 134) de
lo acontecido en aquél espacio-tiempo determinado. Por lo que, se
observaron simbolos de apego socio-territorial representado en las
tradiciones o elementos identitarios que caracterizaron las formas
especificas en las que las personas viven, perciben, defienden y se

apropian del espacio.

En este sentido y en honor a la validez de lo observado, se busco
siempre aminorar la reactividad en la comunidad, ya que “cuando
sabe que esta siendo estudiada. A medida que poco a poco deja de
ser una curiosidad, disminuye el interés de la gente por sus
andanzas y actividades [...] Menor reactividad significa mayor
validez de los datos” (Russell, 2006, p. 99), de manera que esta
técnica resultd de gran ayuda para ello; ademas de que se tuvo



presente la conveniencia de los interlocutores para conducirse de

determinada manera.

Por lo que, siguiendo el pensamiento de Jane Jacobs (1916),
activista sociopolitica y periodista estadounidense-canadiense quien
consideraba que “para entender una ciudad hemos de ocuparnos
abiertamente, como su manifestacion esencial, de las
combinaciones o0 mezclas de usos, no de estos por separado”
(Jacobs, 2011, p.175).

En virtud de lo cual, se utilizd la observacion participante como
técnica “para obtener informaciones sobre la realidad de los actores
sociales en sus propios contextos” (Cruz, 2007, p. 47), descubriendo
asi las maneras de hacer y usar el espacio por parte de los actores
que conforman el espacio delimitado para esta investigacion; asi
como de sus interacciones en el transcurso de la vida diurna y
nocturna mismas que dotan de particularidades y sentido a sus
acciones; ademas se puso atencion en aquellas actividades que
soportan patrones de gentrificacion, ordenacion y regulacion del
territorio en el que sus potencialidades espaciales se modifican

simultaneamente desde el interior.

En este sentido y al entender que el espacio también es reflejo de
las transformaciones sociales, se observaron asimismo cambios y
permanencias de la biodiversidad urbana, en tanto que dan cuenta
la preferencia estética impuesta por los gobernantes sobre los
servicios ecosistémicos necesarios para el entorno; ademas de las
rugosidades en el espacio demostradas en gran parte por

arquitectura vernacula y construcciones historicas.



Diario de campo

Con la innovacion de los dispositivos electronicos y digitales que
caracterizan al siglo XXI, época en la que la escritura a mano ha
dejado de ser un privilegio para convertirse en una opcion; el trabajo
de campo también ha evolucionado, posibilitando obtener mayor
cantidad de datos de manera simultanea, posicionando actualmente
a la libreta no sélo como un elemento que ha sido disefhado para
crear apuntes, sino que es parte de un estilo de vida en el que la
actividad de plasmar en papel, ademas de ser romantizada por
algunos bohemios contemporaneos y la mercadotecnia; es
distinguida aqui como una herramienta necesaria para el trabajo
etnografico, en tanto que, ademas de potenciar el desarrollo creativo
de la escritura, permite plasmar rapidamente lo que se desea
registrar, es una actividad que propicia repensar lo mirado, lo vivido
y lo sentido cuando se estuvo en el territorio analizado.

Asi, el diario de campo ademas de ser un instrumento de recoleccion
de datos que hace de la escritura una habilidad en la que el “arte de
decir es en si mismo un arte de hacer y un arte de pensar, puede
ser a la vez su practica y su teoria (Michel De Certeau, 2000, p.87),
convirtiéndose también en un vinculo y mediacion entre quien
investiga y lo préximo, una herramienta que se funge como
evidencia sobre lo acontecido durante el tiempo en el que se estuvo

en campo.

De tal manera que, los registros elaborados a mano estan
plasmados en forma de descripciones, notas, recortes de perioddicos,
dibujos, tarjetas de presentacidon, obsequios de los residentes; ente
otros que representan el instante observado, y que sirven como
indicadores de realidades y tendencias locales que asistieron en la
visibilizacion, analisis, comprension y contextualizacion de las

acciones y procesos locales.



Historias de vida

Indagar en la memoria ajena sobre lo vivido tanto en primera
persona como en lo colectivo, ademas de las percepciones
presentes y pasadas a través de las historias de vida como técnica,
permite “explorar e ilustrar en la trayectoria vital de una persona los
significados y practicas culturales en las cuales se encuentra
inserta” (Restrepo, 2018, p. 87); asi, esta técnica es también un
‘recurso metodolégico que sirve para reconstruir el pasado de
individuos, grupos y colectividades, como hechos sociales y no
como hechos individuales” (Osorio, 2006, p. 5), en tanto que
estuvieron reforzadas por las entrevistas semiestructuradas para
mirar los recuerdos, percepciones, tensiones y practicas
socioculturales en una dimension individual e interpersonal a través
de la familia y la comunidad; para ello, se utilizé una grabadora de

voz digital marca Philips estilo DVT2810.

Pese a que se ahondara un poco mas sobre las fotografias en el
siguiente punto, cabe sefalar que éstas fueron parte de las historias
de vida ya que su conservacion o pérdida, es parte del relato al
interior que evoca momentos especificos de la biografia del lugar y
de residentes a través y con el tiempo; elementos con los que es
posible sortear las fronteras espacio temporales al unisono,
sirviendo de vehiculos movidos a través de narraciones,
integrandose asi las historias de vida de quienes contribuyen a
enriquecer la comprension de los modos de vida, dejando huella de

los procesos de adaptacion en el espacio patrimonializado.

Recordemos que los actores elegidos para contar una parte de su vida fueron elegidos

segun su antiguedad, relevancia en términos culturales y de cohesién social.



Registro visual de cotidianidades

Los documentos visuales, campo que se caracteriza por el desuso o uso
limitado en comparacion con el registro escrito, en las ciencias sociales se
ha experimentado una revitalizacion de lo visual (tanto como objeto como
método de andlisis), como es el caso del filésofo estructuralista
francés Roland Barthes (1915-1980) para quien a través de la
fotografia, se puede detener un momento de tiempo-espacio y
revelar aspectos cotidianos de una manera en la que otras formas
de representacion visual estan limitadas como por ejemplo, la
pintura. Siendo entonces la fotografia-imagen del espacio
patrimonializado como una confeccién por parte del sector publico y
privado, quienes se sirven de ella como estrategia de marketing en
el discurso politico, turistico e inmobiliario para remarcar aquellos
elementos positivos dirigidos a un publico especifico imponiendo

necesidades y modas que lo cosifican y venden.

Razones por las que, la fotografia es un acto subversivo ante esta
situacion, pretendiendo resignificarla en esta investigacion como
figura alternativa ante la sociedad del espectaculo de G. Debord
(2007%) y el hiper-retrato de la cultura en la sociedad
contemporanea motivada por los medios de comunicacion que
conduce a la simulacién (Baudrillard 1974, 2007), en este sentido la
conformacién de albumes personales y los departamentos

gubernamentales municipales que aun conservan archivos de

23 Es “la forma que elige su propio contenido técnico. Aunque el espectaculo, tomado bajo su aspecto
restringido de 'medios de comunicacién de masa', que son su manifestacion superficial mas abrumadora,
parece invadir la sociedad como simple instrumentacion, ésta no es nada neutra en realidad, sino la misma
gue conviene a su auto movimiento total. Si las necesidades sociales de la época donde se desarrollan tales
técnicas no pueden ser satisfechas sino por su mediacién, si la administracién de esta sociedad y todo
contacto entre los hombres ya no pueden ejercerse si no es por intermedio de este poder de comunicacién
instantanea, es porque esta 'comunicacion' es esencialmente unilateral; de forma que su concentracion
vuelve a acumular en las manos de la administracion del sistema existente los medios que le permiten
continuar esta administracion determinada” (p. 31)



antafo de una comunidad-familia, funcionan como remembranzas a
modo de reliquias del lugar y da cuenta de las luchas de sus actores

y su arraigo-persistencia en el espacio.

Convirtiendo al retrato en testimonio material que guarda una
relacion inter-espacial e inter-temporal limitada que refleja lo que en
esencia se desea ver y que, ademas cobra sentido cuando se
exterioriza lo que desea que el otro vea y es justipreciada cuando se
esta en soledad; asi como mecanismo para cuestionar la manera
que el tiempo, espacio y memoria-identidad han sido impuestos,

frente aquellos que son construidos desde la intimidad.

Por lo tanto, se consiguieron fotografias antiguas de los sitios
siguiendo la propuesta de Roland Barthes, quien considera que “lo
que la Fotografia reproduce al infinito unicamente ha tenido lugar
una sola vez: la Fotografia repite mecanicamente lo que nunca mas
podra repetirse existencialmente” (Barthes, 1990, p. 31), des esta
misma forma, desempefd el papel de instrumento incluyente que
permitid trazar los vinculos espacio-temporales, distinguir las
conexiones con la gentrificacion intermitente, asi como los procesos
de patrimonizalizacion in situ, posibilitando la representacion de una

vision integral desde la voz de sus habitantes de antano.

Hasta aqui, puede percibirse que, este proyecto fue definitivamente un proceso creativo
en todas sus fases y que por su caracter, es probable encontrar en aquellos “detalles

[y ]

ocultos, los movimientos de cada dia” (De Certeau, 2000, p. XXIX), las conexiones entre
practicas de consumo e intercambio econdmico cotidianas locales que “funcionan ya en
la memoria del mismo modo como intervienen en la ocasién” (De Certeau, 2000 p.97);
motivos por los cuales se tuvo que “desarrollar nuevos términos para captar y
caracterizar los fendmenos identificados” (Hammersley y Atkinson, 1994, p. 196) tanto

en la construccién del modelo de analisis como en la tipificacion para su tratamiento



posterior con relacion a las categorias desarrolladas. Es decir, se identificaron tanto las

disputas como iniciativas en cada sitio observado.

En cuanto a los aspectos éticos involucrados, los principios de integridad, dignidad,
privacidad y bienestar social (Hall, 2017) fueron los derroteros en el trabajo de campo,
tras el involucramiento de la comunidad por medio de entrevistas, encuestas y dialogos
cotidianos, ademas se protegio la integridad, aprobacién y confidencialidad de los
colaboradores, invitando a la participacion colaborativa explicando “el propdsito de la
investigacion [...] la recopilacion de datos y la gestion, el analisis e interpretacion
planeada, asi como el crédito debido a los poseedores de conocimientos, la protecciéon
(y no divulgacién) de conocimiento restringido” (Hall, 2017, p. 74). Como parte del

consentimiento libre e informado estara:

1. El respeto ante las practicas y tradiciones cotidianas locales

2. La postura ante los planes de gobierno y los movimientos sociales emergentes

3. Proyectos actuales de caracter publico y privado que impactan directamente la
habitabilidad y el espacio-paisaje

4. Afectaciones del turismo

5. Formas de organizacién barrial

6. Simbolos sagrados, fiestas patronales

3. Sistematizacion de informacion

En el camino del conocer las implicaciones del sello UNESCO en la cotidianidad de
aquellos lugares catalogados como herencia cultural mundial y después de “reunir
informacién empirica desconocida suficiente en cantidad y calidad y basar en ella
argumentos sobre causas y perspectivas de la situacion bajo estudio (Krotz, 1991, p.54)”;
datos que fueron procesados y transformados en productos etnograficos que
representan pautas sociales especificas, asi como su dinamismo con relacioén al entorno
edificado y las politicas publicas de primer nivel a través del espacio, la gentrificacion y

sus procesos de patrimonializacién.



Los escritos y anotaciones realizadas durante el trabajo de campo, asi como los audios
de entrevista se organizaron en carpetas digitales catalogandolas por cada sitio en las
que se indicaron fecha, lugar, tipo de interlocutor; se estructuré la informacién de acuerdo
con aspectos clave: habitabilidad, espacio, turismo, gentrificacion y procesos de
patrimonializacion; asimismo, las categorias analiticas funcionaron como indicadores
que permitieron la vision panoramica de manera general y particular de cada unidad de
analisis, asi como la comparacion de los datos obtenidos, destacando las

particularidades de uno.

Por lo tanto, se elaboré un archivo digital compuesto por:

Transcripciones completas de entrevistas
Como se menciond lineas arriba, las entrevistas realizadas y registradas con la
grabadora digital, se acomodaron en carpetas digitales en conjunto con las notas
del diario de campo, luego se transcribieron en hojas de Word, software que
transcribe el audio en texto, sin embargo, se escucharon en conjunto con la
lectura para revisar que éstas fueran precisas, no obstante se hicieron las
correcciones necesarias para lograr total congruencia entre lo dicho y lo

redactado en texto.

Fichas técnicas de entrevista

De cada entrevista, se elabor6 una ficha técnica, es decir, un documento escrito
y visual compuesto por dos partes, la primera, a manera de portada que contiene:
foto galeria de los participantes y/o del espacio donde la entrevista tuvo lugar,
nombre, género, edad e historicidad los interlocutores. En la segunda parte se
incluyo: fecha(s) de la entrevista, ubicacion/direccién, nombre del participante,
asi como citas textuales, fragmentos significativos de cada categoria analitica,
las referencias al territorio y aquellas problematicas abordadas, asi como el

nucleo de su discurso



Organizacién de encuestas

El ordenamiento de las encuestas se estructuré a partir de los perfiles
diferenciados de los turistas a partir de su nacionalidad, género, edad, profesion,
relacion con el territorio, motivos de visita. Se cre6 un archivo de Excel en cada
caso con la informacién recabada, asi como una carpeta digital con las

encuestas escaneadas.

4. Analisis comparativo

Posterior a la sistematizacién de los datos recabados, se procedié a un analisis profundo
y minucioso de la informacion, asociandola dialécticamente con los supuestos sefialados
en el Apartado 1 lo que permitid el desarrollo y comprobacion de la teoria propuesta.

Para su logro, se parti6 de descripciones concretas sobre elementos propios de la
habitabilidad e imagen urbana a partir de las evoluciones en el paisaje construido, asi
como en el imaginario colectivo, puesto que éstas “cubren facetas diferentes de los
fendmenos que describen, dan una panoramica general y abren todo tipo de
posibilidades tedricas” (Hammersley y Atkinson, p. 193), por ello, dichas
representaciones de la realidad observada se contrastaron con la imagen publicitaria
utilizada por inmobiliarias y otros grupos privados como los servicios de alojamiento
temporal a través de la plataforma de Airbnb que lucran con el concepto de una vida

tradicional y el imaginario de patrimonio cultural ubicado en cada centro historico.

Ademas, se definieron “los contornos de la comparacion” (Hammersley y Atkinson, 1994,
p.197) momento en el que brotaron “mas nitidamente las relaciones mutuas y las
estructuras internas de las categorias” (Hammersley y Atkinson, 1994, p. 197), de
manera que se distinguieron las variaciones y semejanzas entre los casos de estudio
tomando como referencia la hipotesis de la cual se parte. Contrastando las diversas
practicas en el espacio, lo que implicé un proceso de triangulacién en el que los conflictos
y desigualdades tangibles de cada lugar, asi como la participacion ciudadana en cuanto
a su gestion y uso del espacio; examinandose a través de diagramas de flujos o mapas
causales, conocidos como modelos etnograficos de decisiones (EDM?*), puesto que, a

24 Ethnographic Decision Models



través de ellos, es posible realizar “analisis causales cualitativos que predicen los tipos
de elecciones hechos por personas bajo circunstancias especificas” (Russell, 2006, p.
260);por lo que, fueron de gran utilidad para identificar correlaciones entre los elementos
de cada sistema, sus patrones, las razones-causas de tensiones-conflictos y
complejidades en la vida cotidiana, se parti6 de la informacion recabada de forma
preliminar y la adquirida durante el trabajo de campo, consiguiendo crear asociaciones,
comprender la estructuracion de cada recorte de la realidad e identificar sus momentos
de tension a nivel local y finalmente, crear el modelo definitivo de analisis para esta

investigacion.

En el modelo de estudio de caso transversal, amén de “comprender los casos
individuales en sus propios contextos unicos” (Aaltio y Heilmann, 2009, p. 44) y “examinar
el cambio, el 'circulo de vida' o la historia de una unidad” (Aaltio y Heilmann, 2009, p. 4),
se compard cada entidad de analisis en sus multiples escalas y en sus 3 niveles de
intencionalidad manifestadas en quienes disefian, gestionan, producen, consumen, usan

y padecen el espacio.

Asimismo, a través del disefio metodoldgico aqui propuesto se pudo “sacar conclusiones
de los datos a nivel de vecindario sobre tres aspectos de la gentrificacidon: su relacion
con la polarizacioén, su relacion con el desplazamiento y su relacion con el abandono”
(Marcuse, 1985, p. 222) con apoyo de /a virtud sistémica que implica el pensamiento
complejo propuesto por Morin (1990, p. 42) enfocada en la comprension de las
implicaciones del padron patrimonial UNESCO en los centros historicos de Oaxaca,
Querétaro y Campeche, distinguiéndolas sin desarticularlas y asociandolas sin reducirlas
(Morin, 1990, p. 34) y caracterizandolas desde los ambitos histéricos, geograficos y
culturales; en otras palabras, se dio cuenta de ellos desde una nocion vigente en la que
se les describe, evalua y ademas se realizan propuestas en funcion de sus retos y

conflictos.

5. Reintegracion
Hasta aqui, podemos ver que lo que sucede en cada centro historico es una red compleja

en constante adaptacion que se estira y comprime debido a cambios, persistencias y

perturbaciones tanto internas como externas que permiten nuevas-otras maneras de



reorganizacion en su estructura; por lo que, que disefiar proyectos interdisciplinariamente
no soélo es innovador, sino pertinente para “afrontar la complejidad antropo-social” (Morin,
1990, p. 33) contenida en las unidades de analisis mencionadas, misma que es
representada en lo que De Certeau, denomina como las maneras de hacer, es decir, en
“las mil practicas a través de las cuales los usuarios se reapropian del espacio organizado
por los técnicos de la produccion sociocultural” (De Certeau, 2000, p. XLIV), generando
asi vinculos sociales e institucionales inciertos y contradictorios, pero que son parte de

la reproduccién de la vida urbana.

Por lo tanto, la reflexion constante como una actividad habitual en este proyecto, se volvid
indispensable en la medida que el espacio patrimonializado es disputado y las
cotidianidades se regeneran contantemente, sitios en los que no solamente sus paisajes
fisicos son fragmentados, sino también sus tejidos socioculturales y las relaciones de

intercambio econdmico.

Razones por las que la reintegracion de los centros histéricos patrimonializados se
analizaron a la luz de los aportes de las ideas interdisciplinarias de Niklas Luhmann
(1927-1998) pensador aleman insigne de las Ciencias Sociales del siglo XX, considerado
uno de los espiritus sorprendentes y de vasta formacion (Habermas, 1971, p. 311) que
dejo un amplio legado conceptual, académico e intelectual, ya que ademas de politica y
las sociedades, habla del amor, arte, entre otros; sin embargo, es reconocido
mayoritariamente por las contribuciones a la Sociocibernética, asi como sus intereses y
préstamos semanticos de la Biologia para explicar su vision respecto a la Teoria de
Sistemas Sociales, la cual por medio de una transversalidad de contenidos ésta se
despliega de la Teoria de la Sociedad; por lo tanto, hablar de Luhmann, involucra un

universo multitematico que posiciona el estribo para percibir-se la-en-el sociedad-mundo.

Las implicaciones emergentes a partir del emblema UNESCO, figuraron en aquellas
maneras de operar, las relaciones que se desprenden de ellas, las formas de su
legitimacion, los conflictos-tensiones y lenguajes propios; en términos que propone la
Teoria de Sistemas Sociales autopoiéticos, nos referimos entonces al funcionamiento,

subsistemas, organizaciones y cédigos. Es decir, los procesos por los que la época



contemporanea atraviesa en cuanto a la representacion de su sociedad y las evoluciones
que acontecen en los tres niveles de analisis (UNESCO-Gobierno-Modos de vida); todo
esto con el fin de observar-visibilizar lo que acontece con los habitantes, quienes suelen
ser los mayormente impactados en su vida cotidiana a causa de la presencia patrimonial

en su barrio.

Como ya se ha comentado, la diferencia sefiala las distinciones entre cada sistema, ya
que “es la que echa a andar la informacion siguiente [...] que acontece de la posicion de
una diferencia en direccion a otra diferencia” (Luhmann, 2002, p. 64); se miraron
entonces las similitudes, diferencias y tensiones-conflictos en la vida cotidiana de los
sitios elegidos, implicados como sistemas sociales y objeto de estudio respecto a la
gentrificacién intermitente, para llegar a la meta de comprender como es que funcionan,

se recrean y permanecen a traveés del tiempo.

Existen dos elementos implicitos que deben clarificarse, en tanto la observacion de cada
recorte de realidad incluyeron el conflicto y la contingencia, el primero como fendmeno
del sistema social urbano que tensa la vida cotidiana y a su vez, permite la cooperacion
y relaciones reguladoras entre vecinos, trabajadores, turistas y gobierno; por lo tanto en
estos sistemas sociales, el conflicto funciona como regulador de sus posibilidades de
mantenerse y en el que el fendmeno de la gentrificacion intermitente -como fenémeno
interno al sistema social-, define relaciones y dialogos cotidianos entre los actores

observados/implicados.

Lo contingente, se refiere a todas aquellas posibilidades de que un evento sea, pero
quien observa elige otras; en palabras de Luhmann y De Giorgi (1998) “todo lo que puede
estar comprendido en la forma del cddigo, aparece como contingente, como posible
también de distinta manera (p. 342). De esta manera, la contingencia es tomada a partir
de las razones por las cuales se elige estudiar lo hasta aqui descrito y no otras,
especificamente indagar en los aportes y tipos de gentrificacion mencionados mientras
se desarrolld/aplicé la metodologia propuesta involucrando la mirada de gentrificacion

intermitente.

Asi, se reconoce a los centros histéricos mexicanos UNESCO como una unidad-fraccion

de la que es preciso reflexionar las controversias de su vida cotidiana, ya que es a través



de los dilemas y las diferencias con y entre el ambiente, que los sistemas se recrean “y
utilizan sus limites para regular esta diferencia. Sin la diferencia respecto al entorno ni
siquiera existiria la autorreferencia, pues la diferencia es la premisa para la funcién de
las operaciones autorreferenciales” (Luhmann, 1990, p.50), por lo que la subsistencia-
emergencia de las disputas, establecen las formas de interrelacién, sus complejidades y

sefalan las fronteras propias de cada sistema con su entorno.

En este sentido, Luhmann (1990) afirma que “hay que distinguir entre el entorno de un
sistema y los sistemas en el entorno” (p.52), es decir, diferenciar lo mayormente posible
los enlaces de subordinacion entre cada sistema y su entorno?®, ya que a través de
dichas conexiones, puede accederse a la comprension de su complejidad, en tanto es
precisamente este funcionamiento, el que dota o merma el sentido de la vision
implantada de los centros historicos patrimonializados por la UNESCO como herencia
cultural a través de la produccion-creacion de la ambigliedad contenida en el valor
excepcional y universal que impacta en las condiciones-formas actuales y concretas en
el espacio-paisaje, asi como en sus probabilidades futuras; es decir, sus potencialidades
de ser y permanecer; combinaciones que ademas de viabilizar su subsistencia,

constituyen su complejidad.

Por medio de las diferencias representadas en la complejidad de sus conexiones y
problematicas, se determinaron diagndsticos y esencia de cada unidad de analisis, razon
por la que a pesar de los intentos de uniformidad en el espacio construido por parte de
quienes se dicen regular-ordenar el espacio, las relaciones que se manifiestan o
esconden, las formas de vivir-aprovecharse de lo que es impuesto como invaluable para
algunos, cada sitio siempre guardara su mismicidad?®, de ahi la importancia de continuar
entrenando el ojo para mirar los detalles diarios que son normalizados-invisibilizados
como momentos de fractura y remodelacion en cada sistema, permitiendo identificar

entre la desmesurada homogeneidad con la que se maquilla a las ciudades

%5 En este punto es preciso hacer énfasis en que el entorno de Luhmann es aplicado aqui para referir al espacio del
que Lefebvre, Harvey, Santos y De Certeau conciben.

26 Unicidad, particularidad, atributos particulares de un espacio-tiempo especificos y que los diferencia del resto.



patrimoniales, aquellas variedades que se pueden ver, oler, palpar, escuchar, sentir y

saborear lo cotidiano, haciendo de lo habitual una experiencia distinta.

Asi, el recorrer las calles de los centros histéricos como una experiencia
estética/disfuncional de la vida urbana, implica el registro-conciencia del espacio-tiempo
basado en los fundamentos y finalidades de su catalogacion como patrimonio cultural a
partir de los criterios de seleccién de la UNESCO vy las diferencias de su metamorfosis
como parte de su devenir. Es de esta forma como las pretensiones de universalidad
localizada en esta investigacion, se enfocan en el espacio-paisaje patrimonializado, el
cual al conformar un sistema social que involucra a turistas,
trabajadores/empresarios/comerciantes,  habitantes, = gobierno, la  UNESCO,
inmobiliarias e inversiones privadas en un proceso mayoritariamente econémico, se
detallan a continuacion los criterios de la Teoria de Sistemas Sociales de Luhmann:
entorno, sentido, diferenciacién, tiempo, autorreferencialidad, comunicacion,
acoplamiento estructural y autopoiesis; con la asistencia de las categorias de analisis:
espacio, gentrificacion y patrimonializacién, , las cuales hicieron posible apreciar-
discriminar-distinguir las tensiones relacionadas al fendmeno de la gentrificacién en cada
sitio elegido.
1.Espacio urbano?”
Considerando que cada sistema es parte de otro y que cada uno cuenta con
especificidades en su entorno, es importante recordar que ambos conceptos
(sistema y entorno) son piezas indispensables en la teoria de Luhmann, puesto
que el primero se integra a partir de la diferencia y el mantenimiento de ésta
respecto al segundo, el cual hace referencia a “un momento constitutivo de esta
diferencia y, por lo tanto, no es menos importante que el sistema mismo [...] es el
campo de distincion de mayor complejidad y menor orden (Luhmann, 2002, pp.

191- 192); por lo tanto, se convierten en porciones del cosmos observado® que a

27 Recordemos que aqui se aplicd como lo practicado en el espacio-paisaje siguiendo a los pensadores base explicados
en el Apartado 1

28 En términos de la Teoria de Sistemas de Rolando Garcia, se alude a un recorte de la sociedad (Ver en el Apartado 1,
la seccién 1 Documentacion previa inciso 1.2 Criterios UNESCO)



su vez, se derivan de otros y asi sucesivamente; es importante tener presente

esta consideracion primera, para analizar bajo esta perspectiva.

Igualmente, el contexto de los tres centros historicos considerados y el IV criterio
de seleccion UNESCO para denominarlos patrimonio de la humanidad, ademas
del resto de las instancias que intervienen como el gobierno y la inversion privada
representada en las inmobiliarias; asi como sus diferentes relaciones existentes y
potenciales, conforman el sistema que nos ocupa y es requerido para la
caracterizacion de sus problematicas a nivel vecinal posteriores a dicha

declaratoria.

Es decir, se parte del reconocimiento de que cada centro histérico pertenece a un
sistema social mas amplio encabezados por la UNESCO, el gobierno estatal y
municipal, al ser ellos quienes toman decisiones sobre estos espacios (entorno
evidente); al mismo tiempo que habitantes, turistas y trabajadores también lo
hacen, pero de forma interna, por lo tanto, son las maneras de hacer (entorno
encubierto) y forman parte importante del engranaje, funcionamiento y
permanencia del sistema; intereses destacados en esta pesquisa.
Espacio-paisaje evidente
El espacio-paisaje evidente como unidad-fraccion en la que se consideran
incertidumbres y contingencias de la vida cotidiana urbana, mirando en
ellas el conflicto y diferencias como factor de observacion y analisis.
En él se despliegan relaciones entre gobierno, UNESCO e inmobiliarias
basadas en las normas estipuladas por la UNESCO para considerar un sitio
como patrimonio de la humanidad, incluyendo a las tres escalas de
gobierno como garante, promotor y custodio de éste a través de sus

responsabilidades para conservar dicho nombramiento.

Asimismo, las agencias hoteleras, asi como aquellas emergentes
destinadas a ofrecer servicios de alojamiento por parte de particulares

deben acatar las disposiciones reglamentarias en términos de usos de



suelo, control de ruido y arquitectura; sobre todo si se trata de edificios
considerados historicos.

Espacio-paisaje encubierto

Unidad-fraccion en la que la diferencia entre las relaciones es considerada
la base del sistema social que se distingue en el espacio, premisa para la
funcidn de las operaciones autorreferenciales; redes y procesos que
tensan, destruyen y reconstruyen el funcionamiento del centro historico,
son los qué y como de la autopoiesis, la comunicacioén y diferencia de cada
sitio. Se trata entonces, de la correspondencia, acuerdos, formas de
apropiaciéon y escamoteo entre habitantes, comercios/trabajadores y
turistas, ante los proyectos impuestos; asi como su conexion con los

gobiernos, inmobiliarias y empresarios.

Las adaptaciones en la habitabilidad que se apegan o esquivan los
estatutos de la UNESCO, del INAH? y de los planes de gobierno, son
factores determinantes para la articulacion de redes y procesos que
destruyen y reconstruyen el funcionamiento-existencia del sistema,
pudiendo entonces de identificar los qué y los como en cuanto a la

autorreferenciaciéon, comunicacion y diferenciacion de cada sitio.

En la Figura 2, se representan las relaciones de cruzamiento, concepto que
mira y comprende las combinaciones de relaciones existentes y
potenciales en cada sistema, sin embargo, aqui sélo se trabajaran las
relacionadas a los habitantes, turistas, servicios de hospedaje y
empresarios-comerciantes-trabajadores. Relaciones en las que los

habitantes estan inmersos de manera directa en la praxis cotidiana.

23 ARTICULO 6o0.- Los propietarios de bienes inmuebles declarados monumentos histéricos o artisticos, deberdn
conservarlos y, en su caso, restaurarlos en los términos del articulo siguiente, previa autorizacién del Instituto
correspondiente. Los propietarios de bienes inmuebles colindantes a un monumento, que pretendan realizar obras
de excavacion, cimentacién, demolicion o construccion, que puedan afectar las caracteristicas de los monumentos
histéricos o artisticos, deberdn obtener el permiso del Instituto correspondiente, que se expedird una vez satisfechos
los requisitos que se exijan en el Reglamento (Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e

Histoéricos, 2018)



Posteriormente, en la Figura 3, puede apreciarse la posicion de cada uno
de los subsistemas contemplados para este estudio.

FIGURA 2. Relaciones de cruzamiento en lo local

Relaciones de cruzamiento en

los sistemas sociales a nivel local
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FIGURA 3. Relaciones de cruzamiento en los sistemas sociales en lo macro,
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Sentido
Elemento basico de los sistemas sociales para que éstos sean tales y que

ademas esta intimamente ligado con la duracion de los hechos. Sélo puede
comprenderse el sentido de los sistemas sociales cuando se conocen
diversos fundamentos que sustentan cada sistema social y existe una
interaccién entre los actores involucrados del mismo sistema; por lo tanto,
el sentido es el que caracteriza su complejidad y autorreferencia, aspectos

que se explicaran mas adelante.

FIGURA 4. Sentido de los centros histéoricos mexicanos

patrimonializados
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De esta manera, estaremos hablando del sentido de los centros historicos
a través de los objetivos de la UNESCO, los planes de gobierno y la vision
de los habitantes, diferenciando a través del trabajo de campo las
discrepancias entre lo planeado vy lo vivido.

Tiempo

Mientras “todo el pasado y todo el futuro fungen como horizonte del tiempo,
independientemente de que sea representado cronoldégicamente y en
forma lineal o circular’ (Luhmann, 2002 p. 180), la observacion de la
realidad estara también orientada con base a la diferencia entre el pasado
y futuro; es decir, antes y después de la denominacion patrimonial del
espacio-paisaje, asi como sus finalidades y sus argumentos a lo largo del

tiempo.

Diferenciacién
Para Luhmann y De Giorgi, (1998) “a través de la diferenciacion del

sistema, en una cierta medida, el sistema se multiplica en si mismo
mediante distinciones siempre nuevas entre sistemas y entorno” (p. 281),
en este aspecto, Figura 7 Integracion, muestra la posicion de esta fase no
solo para destacarse en el tiempo, sino para dar sentido a cada centro
historico, respondiendo las preguntas ¢ Cual es la diferencia entre cada uno
de los centros histéricos abordados? ¢ Cuales son sus funciones? y ; Como

esta caracterizado el espacio-paisaje encubierto?

Autorreferencialidad / Auto-referenciacion
El pensamiento de los habitantes representado en el Figura 5 como sistema

psiquico (persona con un rol en el espacio habitado), asi como el nivel de
integracion y comunicacion entre habitantes, turistas, trabajadores y
gobierno (sistemas sociales) y los acuerdos locales entre los propios
habitantes y trabajadores, a través de las juntas vecinales, el nombramiento



y respeto hacia los representantes de su barrio, hacen posible la

autorreferencia a través de sus tensiones y colaboraciones.

FIGURA 5. Fase de autorreferenciacion
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Por lo que, “este concepto debera entenderse en el contexto de una red
que constituye un entramado especifico, como condicién que hace posible
la produccion y reproduccion de las operaciones de sistema” (Luhmann,



1998, p.21) haciendo referencia en este caso en que si cada sistema
asume/adopta la importancia historica/patrimonial de su espacio y de
conformar el primer cuadro de la ciudad, la comunicacion entre el sistema
fluira; de ahi la importancia de las entrevistas para confirmar cdmo es que

ésta fase se vive en cada sitio.

Comunicaciéon
Como ya se ha aludido anteriormente, esta fase de los sistemas sociales

es crucial para su autopoiesis, pues “surge cuando la comunicacién
desarrolla mas comunicacion, a partir de la misma comunicacién. La
pregunta por el origen, por el paso de la no comunicacién a la
comunicacion, interesa no como punto decisivo, sino como una pregunta
entre otras muchas” (Luhmann, 2002, p.68); de esta manera, concierne
aqui la forma de comunicacion en las relaciones de cruzamiento entre
habitantes-habitantes, turistas y trabajadores (Figura 6. Relaciones de
cruzamiento cotidianas con habitantes), constatando a través de la
observacion y entrevistas en el trabajo de campo como es la comunicacion
entre sistemas y sus problematicas en este aspecto, mientras se

materializan o no lo estipulado en los planes de gobierno.

Este tipo de relaciones corresponde al espacio-paisaje encubierto, el cual
hace referencia a las maneras de hacer de los lugarefios y los modos en
los que se organizan y en ocasiones burlan los estatutos preestablecidos;
por lo tanto, es conveniente mirar los vinculos que en la intimidad del
sistema total observado se crean, ubicar el impacto de su organizacién para
la sobrevivencia del mismo, asi como identificar las posturas en torno a los
proyectos gubernamentales a nivel micro; comprendiendo asi los
comportamientos en el espacio evidente y las discrepancias con el espacio

encubierto.



FIGURA 6. Relaciones de cruzamiento con habitantes

Relaciones de cruzamiento cotidianas con residentes
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Acoplamiento estructural
Se refiere a las relaciones de cruzamiento que “no producen operaciones,

sino solo irritaciones (sorpresas, decepciones, perturbaciones) en el
sistema. Estas irritaciones en razén del entramando de operaciéon del
sistema pueden servir para que el sistema mismo reproduzca las siguientes
operaciones” (Luhmann, 2002, p. 206), concretamente, la vida cotidiana de
los sitios patrimonializados entremezclada con aquellos organismos y
estatutos que norman la realidad y sus posibilidades en el espacio evidente,
representados en los deberes del gobierno a través de los planes de
desarrollo, su pertinencia social, la apuesta a la habitabilidad y el apego a
los lineamientos demarcados por la UNESCO; ademas de la

corresponsabilidad social en el entorno- espacio encubierto.

Autopoiesis
Luhmann, retoma el concepto de autopoiesis propuesto por el bidlogo

chileno Humberto Maturana (1928-2021) para referirse que “los sistemas



JURBANO

autopoiéticos son los que producen por si mismos no sélo sus estructuras,
sino también los elementos de que estan compuestos, precisamente en la
trama de estos elementos” (Luhmann y De Giorgi, 1998, p. 39), por lo que,
al ser ésta la derivacion de la auto-referenciacion, la comunicacion y la
diferenciacioén, el trabajo de campo en cada estado elegido es crucial para
obtener un parametro sobre las relaciones de cruzamiento de cada sistema
que interactuan con su entorno/espacio-paisaje, las cuales permiten que
cada centro histérico continue sobreviviendo como tal en cada uno de sus

contextos.

FIGURA 7. Integracién

Integracion de los centros historicos

mexicanos patrimonializados
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Finalmente, todo lo expuesto hasta aqui, se muestra en modo de iceberg (Figura 7), el
cual representa a los actores involucrados en los centros historicos patrimonializados, su
posicion en el espacio, destacando que el modo de vida habitacional sobrevive frente a
los establecimientos comerciales y que paralelamente, las inmobiliarias y servicios

privados como Airbnb, se encuentran en crecimiento en el espacio-paisaje evidente.

De tal manera que la posibilidad de intercambiar informacién a través del trabajo de
campo en tres lugares distintos significd un parametro para conocer las particularidades
y simbolos de interaccién con el espacio-paisaje de cada unidad de analisis respecto a
los procesos de gentrificacion intermitente mediados por los procesos de

patrimonializacion.

APARTADO 3: ETNOGRAFIA

INTRODUCCION

En este apartado se hara una descripcidn densa de tres centros histéricos mexicanos:
Querétaro, Campeche y Oaxaca, mismos que -se dice- son resguardados bajo las
inscripciones: Zona de monumentos histéricos de Querétaro, Ciudad histérica fortificada
de Campeche y Centro histérico de Oaxaca y zona arqueolégica de Monte Alban,
catalogados asi en el Patrimonio Cultural de la Humanidad promovido por la UNESCO.
Espacios que son objeto de un creciente interés turistico, asi como escenario de una
compleja interaccion entre los procesos capitalistas y de expansion global; sin embargo,
la habitabilidad persiste a partir de la memoria, la identidad local y el aprecio que sus
residentes sienten por su entorno; realidades que a pesar de estos influjos, se mantienen

al interior como lo veremos en adelante.

Por lo que, a continuacidén se exploran diversas facetas de estos centros historicos,
abordandolos desde distintas escalas y perspectivas geograficas, partiendo del analisis
de sus caracteristicas sociodemograficas basadas en el banco de datos del INEGI que
incluyen informacion sobre la poblacién, migracion y economia; factores fundamentales

que sustentan la industria turistica en cada regién. Asimismo, se recurre a datos del


https://whc.unesco.org/es/list/792
https://whc.unesco.org/es/list/895
https://whc.unesco.org/es/list/895
https://whc.unesco.org/es/list/415

Programa de Monitoreo Hotelero de la Secretaria de Turismo para comprender la

dimension turistica en estos destinos.

Asimismo, se examinan los fundamentos patrimoniales de cada localidad, tomando como
referencia los expedientes resguardados por la UNESCO, documentos que ilustran las
razones que han llevado a la conservacion de estos lugares en virtud de su significado
cultural, historico y arquitectdénico. Finalmente, se recurre a la etnografia como
herramienta antropoldgica y a la vez como camino para mirar y comprender la diversidad
de la experiencia humana a través de la vida cotidiana de los habitantes de los centros
historicos que resisten en el tiempo y espacio; ademas de visibilizar lo que Barthes (2022)
denomina como punctum, (p.60) en la fotografia, es decir, aquellos detalles que punzan®
derivado de la gentrificacion y los procesos de patrimonializacion, ya que “toda una
causalidad explica la presencia del «detalle»” (Barthes, 2022, p.60). Por lo que, el
sumergirse en las interacciones cotidianas para revelar ademas de sus manifestaciones
externas, aquellas que a través de las voces y perspectivas de los interlocutores se viven

como simbolo de persistencia y significado localizado que sustentan el habitar.

A. QUERETARO
Introduccion

En esta seccion, se muestran los resultados del trabajo estadistico para el caso de
Querétaro a través de datos censales del INEGI haciendo tres cortes longitudinales entre
los anos 1993-1994/2016-2017/2020 recabando informacion referente a los aspectos
demograficos, movimientos migratorios y actividades de intercambio econdmico.
También se muestran resultados referentes al programa de monitoreo hotelero
correspondientes a los afios de 1993 y 2021, examinando asi el dinamismo turistico en
28 anos, pasando por un analisis de las estrategias de la politica publica para utilizar su
centro histérico como atractivo econémico a través del turismo, el ensamblaje y la venta

del producto patrimonial por parte de los tour-operadores. Este apartado también

30 Que captan la atencién, la mirada, el interés



contiene informacion vinculada a la inscripcién a la lista UNESCO, retomando el
documento en el que se declara la Zona de Monumentos Histéricos de Querétaro como
patrimonio de la humanidad en 1996, zona en la que la calle 5 de mayo -elegida aqui
como laboratorio de analisis- aparece como un espacio emblematico debido a su
convergencia de oferta turistica y procesos de gentrificacién, asi como sus formas

identitarias de persistencias.

Finalmente, se exponen los resultados del trabajo etnografico en términos cualitativos y
cuantitativos, con los que se describe el escenario y episodios cotidianos que se viven
en la calle 5 de mayo en la voz de sus residentes, quienes describen sus memorias,

practicas y conflictos.

A.1 PROLOGO EN PAPEL
Corazoén geografico de la zona de estudio

La localizacién geoespacial del estado de Querétaro se encuentra al sureste del
considerado Bajio mexicano dentro de la republica mexicana y es parte de la cuenca
Lerma-Chapala; le rodean los estados de Michoacan, México, Hidalgo, Guanajuato y San
Luis Potosi (Mapa 1) y cuenta con 18 municipios dentro de los que desataca el municipio
Querétaro de Arteaga, el cual, ademas de ser la capital del estado, segun el INEGI
(2023), actualmente reune la mayor poblacién con 1 049 777 de los 2 368 467 de
habitantes que conforman el territorio estatal, mientras que la localidad de Santiago de
Querétaro tiene una poblacion total de 794, 789 habs. y la delegacion centro historico
(Mapa 2), esta ubicado “al sur de municipio, cuenta con una extension territorial de 19.64
km cuadrados; se encuentra en el 6to lugar por extension territorial y en el 5to por en
cantidad de poblacién” (IMPLAN, 2020) conformandola 106, 627 personas (IMPLAN,
2020). Debido a que el campo de observacidon corresponde a la delegacion Centro
Historico, el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), sefala que éste “se encuentra
al sur del municipio de Santiago de Querétaro, cuenta con una extension territorial de
19.64 km cuadrados; se encuentra en el 6to. lugar por extension territorial y en el 5to.
por (sic) en cantidad de poblacién. La delegacién cuenta con 775,453.98 m2 de areas
verdes” (IMPLAN, 2022).
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El sistema de topoformas queretano esta caracterizado por la cordillera de la Sierra
Madre Oriental y la Sierra Gorda, asi como las provincias fisiograficas de la Mesa del
Centro y por ultimo, el Eje Neovolcanico al que pertenece el municipio de Querétaro
ubicando en él un predominante sistema de lomerio y la mayor concentracién de zona
urbana en todo el estado y contiene una de las dos areas naturales protegidas de
competencia federal, el Parque Nacional Cerro de las campanas, 58.49 hectareas
resguardadas desde 1937 (CONANP, s.f.), mientras que El Cimatario con 2 447.87
hectareas de superficie, abarca los municipios de Corregidora, EI Marqués, Huimilpan,
Querétaro, decretado como Parque Nacional en 1982 (CONANP, s.f.). A su vez, contiene
2 areas naturales protegidas de competencia estatal: Montenegro y Bordo Benito Juarez;
y 5 areas naturales protegidas de competencia municipal: Sierra Raspifio, Cerro grande,
la Zona occidental de microcuencas, la Cafada Juriquilla y Jurica Poniente (INEGI,
2017). Conserva una de las 8 principales presas del estado, la de Santa Catarina, misma



qgue al ano 2016 conservaba menos de la mitad de 20 millones de metros cubicos en su
capacidad total y util de almacenamiento (INEGI, 2017). Ademas, el INEGI (2017) reporta
que el clima predominante en la zona urbana de Santiago de Querétaro se vive con clima
seco semicalido y semiseco templado, oscilando su temperatura entre los 16 y 24°C,

siendo el mes de agosto el de mayor precipitacion.

A.2 DINAMISMO POBLACIONAL
La poblacién de Querétaro tanto a nivel estatal como municipal ha mostrado desde la

década de los noventa del siglo pasado, un crecimiento notable en los ultimos 30 afios
(Cuadro 1), lapso en el que ambos han tenido un aumento de mas del doble de poblacion,
ya que en el Estado, su ascenso ha sido del 225.30% y su capital un 229.98%;
observando que la cantidad de habitantes que existen ahora en el municipio de
Querétaro se asemeja al total de la poblacién del estado 30 anos antes. Al mismo tiempo,
sus localidades con mayor poblacion son las que hasta hoy destacan por el desarrollo
inmobiliario e inversidn extranjera. Este aumento de la poblacion expresa en gran medida
los momentos coyunturales por los que las localidades pasan, los cuales sirven como
marco de referencia para comprender estos procesos; un ejemplo de ello es el caso de
la localidad de Juriquilla, misma que con 39 244 habitantes, es la segunda con mayor
cantidad de poblacion seguida de Santiago de Querétaro, ademas de desarrollos
empresariales de lujo como Antea que se promociona como “el segundo centro comercial
mas grande de América Latina” (Antea, s.f) y Juriquilla Towers, proyecto que se
autodescribe de la siguiente manera:
Las empresas impulsoras del proyecto Juriquilla son Terra Capital Partners,
Juriquillas Santa Fe y DTR. El complejo se ubica en Santa Fe, un nuevo desarrollo
urbanistico de Juriquilla, la zona mas exclusiva de Querétaro. El proyecto ofrece
a los inquilinos viviendas de lujo para la clase alta queretana en un ambiente de
seguridad, con vigilancia privada 24/7, business center y una variedad de zonas
comunes de alto standing (ACH, 2019).



CUADRO 1. Aspectos demograficos de Querétaro

EVOLUCION POBLACIONAL ESTATAL Y MUNICIPAL DE QUERETARO

ANO 1990 2000 2010 2020
ESTADO 1053235, | 1A04.306 1827937 habs. 2 368 467 habs.
habs. habs.
MUNICIPIO AR i 801940 habs. 1049 777 habs.
habs. habs.
LOCALIDAD ?antlago 385503 536463 626495 habs. 794789 habs.
de Querétaro habs. habs.
Poblacidn total 107,932
Poblacion femenina 56,407
Poblacion masculina 50,964
; Poblacionde 0 a 14 anos 14,939
DELEGACION Centro histérico Poblaciénde 15 a 29 afios | 28,222
Poblacionde 30 a 59 afios 40,718
Poblaciéonde 60 afiosy mas| 22,829
Poblacién con discapacidad 5,291

Mientras que la delegacion centro historico se compone de 140 colonias (IMPLAN, 2020),
entre las que segun el IMPLAN3' (2022), se encuentran 39,975 viviendas construidas, de
las cuales 33,856 estan habitadas y 4,150 deshabitadas, 33,650 casas cuentan con agua
entubada y 33,671 con electricidad; 8 de cada 10 personas cuentan con seguridad social
y 1,278 son analfabetas; sefialando asi que, el indice de rezago social es menor ya que,
su poblacion econdmicamente activa es de 61,476 personas, representando el 97.7% de
la poblacion ocupada, en tanto su poblacion total es de 108,614 personas de las cuales
57,068 son mujeres y 51,546 hombres; de tal manera que, su estructura poblacional esta
conformada por el 70.1% con edades entre los 15 a 64 anos, el 15.7% con 65 afos y
mas, en cambio, la infancia medida de los 0 a 14 afos, conforma el 14.1% de la
estructura poblacional. De estas cifras se desprenden también 2,010 indigenas, 2,514

afrodescendientes y 1,208 habitantes de lengua indigena.

Para 1990, el INEGI (1993) reporta que la poblacion residente total del municipio segun
su lugar de nacimiento (Tabla 3. Poblacion residente total del municipio segun su lugar

de nacimiento) corresponde al 27.8% (p.9) de la poblaciéon nacida en otra entidad y el

31 |nstituto Mexicano de Planeacion Querétaro



0.31% de poblacién nacida en otro pais, conformando entre ambos el 28.16% del total
de la poblacién municipal en ese afio®, logrando visualizar asi el microcosmos
delegacional conformado por 107,932 personas, el cual representa el 10.28% de la

poblacién a nivel municipal y el 4.55% de la estatal.

CUADRO 2 Movimientos migratorios Querétaro 1990-2020

MOVIMIENTOS MIGRATORIOS QUERETARO 1990-2020
.. . Poblacién nacida | Poblacién nacida |Poblacién nacida en otro
Poblacion nacida en , . , )
Afio Poblacién Estatal la entidad en otro pais o en la entidad pais o entidad
( icipal) entidad (Localidad (Localidad Santiago de
municipa (municipal) Santiago de Qro.) Qro.)
1990 | 1,051,235 habs. | 323,795 habs. |127 126 habs. NA 1 438 habs.
2000 | 1,404,306 habs. | 438,383 habs. |194,696 habs.| 346,566 habs. 182,879 habs.
2010 | 1,827,937 habs. | 535,739 habs. |249,457 habs.| 399,143 habs. 213,752 habs.
2020 | 2,368,467 habs. | 654,364 habs. |376,040 habs. | 486,261 habs. 294,734 habs.

Asimismo, “entre el 2015 y 2020 llegaron a vivir 195,760 personas a Querétaro,
procedentes del resto de las entidades del pais” (INEGI, 2023) representando el 8.2% de
la poblacién en el estado al afio 2020, mientras que el Consejo Estatal de Poblacion
Querétaro (2022) sefala que tan sélo el 1.02% proviene de otro pais, viendo entonces
que, hasta ahora, los registros demuestran que la mayoria de los extranjeros que llegan
a residir tanto al estado como al municipio de Querétaro, siguen siendo ;nacionales en
este sentido, cabe recordar que la expansion demografica en la ciudad de Querétaro ha
sido influenciada por varios eventos significativos, primeramente, el sismo de 1985 en la
Ciudad de México mismo que impulsé la busqueda de lugares mas seguros para vivir lo

que contribuyd a un aumento en la poblacion de Querétaro y en ciudades aledanas.

En la década de 1990, Querétaro experimenté un auge industrial con la instalacion de

empresas manufactureras y de tecnologia en la region, esto generd empleos y atrajo a

32 Debido a la inexistencia datos duros correspondientes a la poblacion de la delegacidn centro histérico por parte de
las oficinas correspondientes, se utilizé la plataforma del INEGI (https://www.inegi.org.mx/app/mapa/espacioydatos/)
demarcando el poligono de la delegacién y activando la capa poblacional, obteniendo asf la informacion aproximada
recabada al afio 2020 (https://gaia.inegi.org.mx/mdm6/?s=MTM4NTg3Mzc=)



https://www.inegi.org.mx/app/mapa/espacioydatos/
https://gaia.inegi.org.mx/mdm6/?s=MTM4NTg3Mzc=

la ciudad a trabajadores y sus familias en busca de oportunidades laborales, seguido del
crecimiento turistico del nuevo siglo; a medida que el estado se consolidé como un
importante centro turistico en México, la afluencia de visitantes aumento6 y en la década
de 2000, el turismo trajo consigo la necesidad de servicios y empleos relacionados, lo
que contribuyé a otro aumento de la poblacion; la expansiéon del crecimiento industrial
de diez décadas mas tarde, especificamente el boom industrial en Querétaro continud,

asi como la llegada de mas empresas e inversion en la region.

Finalmente, los terremotos del 2016 en Oaxaca y el del 2017 en la ciudad de México,
generaron un sentimiento de inseguridad sismica en el pais y motivaron de nueva cuenta,
la busqueda de lugares mas seguros, entre los que Querétaro fungié nuevamente como
destino destacd. Hitos en el tiempo que, junto con otros factores como el desarrollo
econdmico, la calidad de vida y la oferta de servicios, han contribuido al crecimiento de

la poblacion tanto en el estado y como en el municipio de Querétaro.

A.3 MOVIMIENTOS ECONOMICOS
La economia de Querétaro, tradicionalmente se ha caracterizado por los sectores

agropecuarios, industrial y de la construccion, asi como del comercio y servicios, mismos
que, a partir del 2010 se ve un despunte de ellos; sin embargo, para el afo 2020 el sector
de comercio y de servicios tomo la delantera con 61.7% (INEGI, 2023, p.81), viéndose
un despunte entre el resto, siendo el subsector de servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas de hospedaje un gran aporte para llegar a esta cifra,
sumandose a las actividades de intercambio econdmico tanto por privados como por los
lugarefios. Si bien, la modalidad de hospedaje a través de plataformas digitales ha
revolucionado el turismo contemporaneo, estos servicios pueden comprenderse como
equivalentes desde 1993, en tanto que, para esa fecha en el estado, se contabilizaban
109 establecimientos de hospedaje (INEGI, 1995 p. 25) con un maximo de 15 personas
contratadas, de los cuales 21 eran casas de huéspedes y departamentos amueblados
(INEGI, 1994, p.128). Puede comprenderse que desde entonces, los residentes han
tenido esta practica econémica en la region, tendencia que aumenté un 125.6% con

referencia al municipio en 2016, contabilizandose 137 hoteles, 2 inmuebles que



funcionaban como departamentos y casas amuebladas con servicio de hoteleria al 31 de

diciembre del mismo ano.

En los archivos digitales del INEGI se muestra el desenvolvimiento econdmico del estado
con respecto a este sector por lo que la evolucion en su categorizacion se ha realizado
a través de la Clasificacion Mexicana De Actividades y Productos (CMAP), tales son los
casos de la catalogacién que para 1994, las clasificaciones de los hoteles comienzan a
diversificarse ya que, de la categoria servicio de hoteles que hasta 1989 se utilizaba, ésta
se modificd por servicio de hoteles de lujo y servicio de hoteles econdmicos (INEGI, 1995,
p. 161). Referente a las unidades econdmicas prestadoras de servicios y personal
ocupado por subsector 1988-1993 (INEGI, 1994, p. 50) es relevante el incremento de
personal ocupado de los restaurantes y hoteles considerados como subsector de los
servicios privados no financieros; ya que para 1988 habia un total de 5,662 personas
contratadas y en 1993, la cifra aumento casi el doble de trabajadores al emplearse 10,662

personas en este sector.

Finalmente, haciendo una comparativa entre el crecimiento a principios de la década de
los 90°s y el 2016 (Tabla 3. Establecimientos de preparacién y servicio de alimentos y
bebidas), puede observarse que para 1992 todavia no existia un conteo detallado sobre
la cantidad de establecimientos con alimentos y bebidas en el municipio, sin embargo,
las cantidades entre estos dos lapsos a nivel estatal son altamente diferenciados,
existiendo incremento en el siguiente orden jerarquico: restaurantes, cafeterias o
similares, restaurant-bar, bares y discotecas o centros nocturnos, actualmente llamados

antros.



CUADRO 3. Establecimientos de preparacion y servicio de alimentos y bebidas

ANO Establecimientos de preparacion y servicio de alimentos y bebidas
Serviciosde
preparacion
de otros Restaurant |Cafeteria Biscatutan
TOTAL | alimentos |Restaurantes . . centros Bares
- Bar o similar
para nocturnos
ESTADO consumo
inmediato
1992 82 32 42 27 13 6 26
2000 708 NA 404 168 50 9 71
2010 1,105 152 752 NA 80 11 110
2016 3,435 190 2,492 NA 552 19 182
1992 Total 41 16 NA NA NA NA NA
2000 334 NA 285 NA NA 49 NA
2010 MUNICIFIO 535 53 350 NA 44 7 81
2016 1,929 51 1,380 NA 397 13 88
DELEGACION Servicios de preparacion de alimentos y bebidas: Servicios de
2020 C. HISTORICO 2,381 _— alojamiento
' temporal: 142

En este sentido, el turismo como fenbmeno socioeconémico y cultural complejo que
involucra movilizacion de personas respecto a interacciones culturales, redes de
colaboracion y diversas actividades de intercambio econdmico, entre ellas, Querétaro
como ciudad de paso y sede de grandes acontecimientos historicos, se ha posicionado
hasta ahora como un destino turistico derivado de sus demarcaciones historicas, su
creciente reputacion como lider en la elaboracion de vino y quesos, ademas del
incremento significativo en la oferta turistica en los ultimos 30 afos, principalmente; esto
en gran parte debido a la llegada de turistas nacionales. Para tener un parametro de
referencia en la Tabla 3, se muestran los datos arrojados para la delegacion centro
historico por el INEGI delimitando el poligono en su mapa interactivo Espacio y datos de
México disponible en su pagina web3® misma que incluye lo referente a los
establecimientos econdmicos (Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de

alimentos y bebidas) con fecha del ano 2020. Respecto a la oferta y demanda de cuartos,

33 https://www.inegi.org.mx/app/mapa/espacioydatos/



https://www.inegi.org.mx/app/mapa/espacioydatos/

se muestran en la Tabla 4 las cifras arrojadas por la Secretaria de Turismo a través de

la plataforma de Data Tur correspondientes a los meses de julio, septiembre y diciembre.

CUADRO 4. Actividades turisticas Querétaro

1992 2000 2010 2022
VARIABLE
JUL SEP DIC JUL SEP DIC JUL SEP DIC JUL SEP DIC
85,408 82,246 85,483 130,71 126,51 130,79 223,76 216,46 236,32
Cuartos 59,210 57,060 58,807
2 2 0 a4 7 2
disponibles
58,776 52,902 53,170 86,305 78,142 73,203
Cuartos 38,051 34230 35,987 129,26 130,02 131,56
ocupados 6 1 9
Llegada de 44,160 33,495 53,823 52,485 56,047 92,237 77,135 81577 13148 102,76 139,00
turistas total 37,574 0 9 7
Llegada de 51,356 50,336 53,877 88,050 73,348 77,971
: 107,69 121,81
turistas 43,461 32,895 36,706 0 90,225 N
nacionales
Llegada de 2,467 2,149 2,170 4,187 3,787 3,606
turistas 699 600 868 13,790 12,544 17,195
extranjeros

Segun estos datos, la oferta de hospedaje no ha sido un punto débil en el estado de
Querétaro, en tanto que la disponibilidad de cuartos es mayor que la cantidad de turistas
total en todos los casos, siendo el mes de julio el periodo con mayor ocupacion, ya que
solo en el 2022 durante el mes de diciembre se tuvieron mas cuartos ocupados. En
septiembre es cuando se recibe la menor cantidad de turistas, destacando en la cifra los
turistas nacionales; cabe sefalar que en 30 anos, el incremento de la disponibilidad de
cuartos al mes de diciembre de 2022 ha incrementado un 401.8%, la llegada de turistas
nacionales un 331.8% y turistas extranjeros se dispara a un 1,981%. De esta manera, el
alojamiento esta directamente relacionado con la llegada de turistas nacionales, ya que
en todos los periodos, su cifra general se asemeja al total de cuartos disponibles; es
decir, el turismo nacional es el primer responsable de la derrama econdmica a través de

los servicios de alojamiento.

De esta manera, puede observarse que el desarrollo creciente de los servicios turisticos

en términos de hospedaje y la continua llegada de visitantes mexicanos e internacionales



a Querétaro, tiene un impacto significativo en la economia local y generacion de empleo.
Sin embargo, también puede dar lugar a desafios, como el mantenimiento de la
habitabilidad a través de los efectos de la gentrificacion utilizando el turismo como
vehiculo que lejos de beneficiar como intercambio cultural, puede poner en riesgo la
identidad de la comunidad y provocar la pérdida de la autenticidad de su cotidianidad

para dar paso al performance.

Por otro lado, el sitio web estadounidense travellemming.com -el cual tiene popularidad a
nivel mundial por la utilidad del contenido para viajeros- muestra una lista de 50 lugares
emergentes para viajar cada afo, en la del 2022 se destacé la cualidad de contar “con
vuelos directos de 2 horas de duracién desde Houston y Dallas, Querétaro es la escapada
internacional de fin de semana perfecta” (Travellemming, 2021), nota publicada el 15 de
diciembre de 2021 y que coincidentemente en esa temporada se recibieron la mayor
cantidad de turistas extranjeros en el estado, ademas de que no paso6 desapercibida en
diversas paginas independientes, puesto que para el mes de enero del afio posterior a su
publicacion, compartieron esta informacién, logrando hacerla popular entre los lectores con

temas afines.

Sin embargo, una de las caracteristicas que rodea a Querétaro es que sus turistas son
mayormente nacionales y en los 28 afios analizados, puede observarse que de enero de
1993 a diciembre de 2021 el incremento de turistas nacionales ha sido del 385%, en este
sentido, el turismo extranjero ha mostrado un interés creciente en este periodo ya que
actualmente el estado es capaz de soportar 23,499 personas entre sus 424,904 opciones

de hospedaje.

Respecto a la oferta de tour-operadores es amplia, tan sélo en el directorio que la
Secretaria de Turismo (Queretarotravel, 2021) recomienda se mencionan a 7 para el
turismo de aventura, 6 de ecoturismo, 6 de turismo cultural: etnoturismo y pueblos
magicos, otras 6 para Leyendas, 9 para conocer la ciudad, 2 para guias personalizadas
y 2 que ofrecen la denominada Primer ruta incluyente, en la que se ofrecen servicios

gastrondmicos con los ojos cubiertos.



La representacion de las imagenes utilizadas para vender experiencias en la ciudad,
exaltan los rasgos culturales a través de las “magicas caminatas por la capital, la visita
de museos, los emocionantes recorridos de leyendas, como pruebas gastronémicas por
la famosa ruta de vinos y quesos queretana” (SECTUR, 2021), promoviendo ademas la
reciente Ruta del folklore y calle, asi como el turismo experiencial realzando los dotes
historicos con las comodidades modernas. En términos de alojamiento, dentro de la
misma pagina web de la Secretaria de Turismo se ofrece la facilidad de adquirir hoteles,
paquetes, vuelos, traslados y tours, ensamblando a partir de estos 5 servicios un viaje

completo, equiparando al todo incluido de las agencias de viajes.

A.4 RECUENTO DE NOMBRES Y RELIQUIAS

Segun el expediente técnico presentado a la UNESCO (1996, s.p.) para postular la
declaratoria del centro histoérico, se describe que este lugar surge como un asentamiento
otomi ya instaurado por la construccidn de los franciscanos y de las que erigiran la
esencia de la urbe queretana, ademas de este ordenamiento del territorio urbano surge
una nueva organizacion étnica entre dos culturas, ya que para el siglo XVIII se vivia un
nuevo desarrollo, pudiéndose observar conjuntos con una arquitectura y estética singular
como las exuberantes esculturas de madera, las pinturas y retablos del Templo de Santa
Rosa de Viterbo y de Santa Clara; considerando esto estas caracteristicas edilicias y de

infraestructura como las razones de su valor excepcional.

Poligono UNESCO

A través de su pagina web oficial, el IMPLAN se convierte en mediador para encontrar
elementos basicos de difusién en términos de expediente, ya que es posible descargar
el decreto presidencial de la Zona de Monumentos Historicos en la ciudad de Querétaro
de Arteaga (1981), el Plan de Manejo y Conservacion de la Zona de Monumentos

Historicos de Santiago de Querétaro en inglés y espafiol®*, asi como y la Delimitacion

34 Documento que fue aprobado en 2011y en el 2020 el IMPLAN presentd la iniciativa de su actualizacién, aceptada
en el afio siguiente.



de la Zona de Monumentos Historicos de la ciudad de Querétaro, Qro. (UNESCO,1996).
Misma que esta compuesta por el Perimetro A, considerado el primer cuadro de la ciudad
que alberga la calle 5 de mayo. Asimismo, en la Figura 11.Vialidades e inmuebles histéricos
en la calle 5 de mayo puede observarse un ordenamiento de los bienes inmuebles segun
la trayectoria del tiempo, encontrando desde los siglos XVI y XVII, ubicados en las
cercanias de Plaza de Armas, asi como los lapsos de los siglos XVIII y XX orientados
con mayor proximidad hacia avenida Circunvalacion, siendo ésta la conexion vehicular
para entrar del Querétaro moderno al tradicional; ademas de senalarse la calle 5 de mayo
como vialidad histérica estructurante primaria, uno de los aspectos caracteristicos que
en ella se preserva: su conectividad con la tradicion-religion y cultura y la organizacion-

sociedad y economia.

FIGURA 10. Delimitacion de la Zona de Monumentos Histéricos de la
ciudad de Querétaro, Qro.
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FIGURA 11. Vialidades e inmuebles histéricos en la calle 5 de mayo
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A. 5. ESTRATEGIAS COMERCIALES

El ensamblado del centro histérico como producto patrimonial que vende
primordialmente experiencias turisticas, es retomado por diversas instancias para
promover la derrama econdémica a través de su consumo, por lo que multiples fuentes
gubernamentales, asi como aquellas privadas que gozan de renombre al ser
auspiciadas por el Fideicomiso Promotor de Turismo (FIPROTUR), la Secretaria de
Cultura, la Secretaria de Turismo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y el
Municipio de Querétaro; utilizan paginas web para su promocién y venta, entre las que
destacan: Asomarte3®, Touretaro®, Querétaro Travel®’, asi como la aplicacion Querétaro
enamora, éstas dos ultimas auspiciadas por la Secretaria de Turismo del Municipio de
Querétaro, se despliega Querétaro y entonces encontré México titulo que se distingue
de las demas al ser reconocida por la LX Legislatura de Querétaro desde el mes de
febrero de 2022 como marca turistica para impulsar entre otros, el turismo de negocios
y de boda; en este misma linea, la Asociacion Nacional de Ciudades Mexicanas del
Patrimonio Mundial, muestra en su sitio digital®® su objetivo centrado en “la conservacion
y preservacion de las es la conservacion y preservacion de las caracteristicas que le

permitieron obtener la declaratoria Patrimonio Mundial en cada una de las Ciudades

3 https://www.asomarte.com/

36 http://touretaro.com/

37 http://www.queretaro.travel/

38 https://www.ciudadespatrimonio.mx/



Mexicanas” (ANCMPM, s.f.); en lo que respecta a Querétaro sefala atractivos turisticos
de indole histérica, asi como actividades recomendadas, reflejando asi un interés propio
de las presidencias municipales de las ciudades patrimonio mexicanas para la atraccion

turistica..

El estatus patrimonial que envuelve a la calle 5 de mayo es una condicidén sobresaliente
tanto para el transito de clientes locales como de turistas al empaquetarse como parte
del folclor del centro, ya que en el afio 2015 era considerada por taxistas y gente local
como “la calle de los antros”, etiqueta que ésta continda aun presente en internet, como

el caso de las video-capsulas “Caminando por Querétaro”, proyecto auspiciado por la

Secretaria de Turismo del Municipio de Querétaro, el cual incluye en su promocion, la
vida nocturna y dedica un episodio para la calle 5 de mayo, reconociéndola como “la calle
mas cosmopolita del centro de la ciudad”, destacando su oferta nocturna a través de

teatros, bares y hoteles.

Dicha realidad que es distante tras no es compartida por la mayoria de sus habitantes,
quienes insisten en la promocién de un turismo que no altere los modos de vida personal,
siendo recurrente la comparaciéon de dos décadas atras con la actualidad como “uno qué
mas quisiera que esto fuera como hace 20 anos, pero pues las cosas han cambiado [...]
la gente ya no quiere mas negocios” (Maria, comerciante y resiente, comunicacion
personal, 26 de julio 2022), aunado con el pensamiento de Norma quien relaté que “ya
tiene como 20 afios que esto lo hicieron totalmente turistico, fue una evolucion muy
fuerte, pero de un dia para otro, no fue paulatinamente, estdbamos acostumbrados a
vivir con oficinas” (comerciante y residente, comunicacién personal, 4 de julio de 2022).
Vision compartida con la de Maria, quien sefala que “antes no habia negocios, eran
puras casas particulares, donde vivia mucha gente de afios, murieron, se fueron o la
vendieron y ahora hay mucho bar, mucho antro, en la noche es un peleadero, un
gritadero” (comunicacion personal, 4 de julio de 2022); de esta manera, se podria pensar
que los habitantes de antafio estuvieran en contra de la tendencia del uso de suelo
comercial, sin embargo, don Luis, uno de los vecinos entrevistados con mas de 40 anos

de residencia en el lugar, aseguré estar a favor de este estilo de vida relatando que



el turismo es bueno, no hay problema porque pos da vida [...] Veo que mucha
gente pone unos anuncios estupidos que no quieren los bares y que esto y que el
otro... Habia 2, 3 cantinas por ahi y borrachitos tirados en la calle, pero pos estaba
uno impuesto a eso, no me espanta [...] ahora ya no ve usted borrachitos en la

calle (comunicacion personal, 14 de febrero de 2022)

Asi, las perspectivas y dilemas cotidianos son variados por parte de sus habitantes
manteniéndose expresiones diversas en el espacio, las cuales son ampliadas en la

siguiente seccion.

A. 6 ETNOGRAFIA DE LA CALLE 5 DE MAYO

Observar las expresiones de la calle 5 de mayo contemplando sus aristas como referente
historico al que evocan sus monumentos, su nombramiento en el discurso de promocion
y venta, asi como su patrimonializacién por parte de la UNESCO, pero enfocando la
mirada en los discursos de los residentes, visibilizando sus vivencias cotidianas vy
plasmandolas a manera de relato etnografico, el cual evoca su constante transformacion
en un espacio-tiempo que pareciera, pretende borrar su devenir con el fin de instaurar

I6gicas de consumo y venta que aturden la vida de sus habitantes.

Cabe senalar que uno de los retos en esta investigacion, fue el registro de las
edificaciones que componen la calle 5 de mayo, mirando en cada paso recorrido la
evolucion del paisaje construido, recordando el pensamiento de Ruth Glass, mismo que
considera que la ciudad es altamente compleja y temperamental como para
transformarse en familiar (Glass, 1964, pp. xiii), esto debido a que la oferta de productos
y servicios es diversa, resaltando los cafés, boutiques, oficinas y restaurantes-bar,
asegurando amenidades tanto de dia, como de noche. Por lo que en un primer momento
de la etnografia, se evoca a la parte histérica en cuanto a su nomenclatura, dejando ver
la funcionalidad de ésta en el pasado asi como sus etapas coyunturales en términos
politicos y sociales. Para finalmente aterrizar a la composicion actual de lo que hoy
conocemos como la calleS de mayo, sefialando asi las razones por las que en esta

investigacion se toma como en una de las emblematicas del centro historico.



Asi es como a continuacion se presentan tres fragmentos que dan cuenta de las formas
de expresion de la gentrificacion en cuanto a su concentracion, impacto en la transicion
de practicas en el espacio que desplazan a los habitantes, asi como las funcionalidades
de esta calle que por su posicionamiento geoespacial, permiten la continuidad de usos
atribuidos al centro, asi como la vida residencial; para ello se retomaran las voces de los

propios vecinos de la calle 5 de mayo, como actores principales de esta traza urbana.

Documentos preliminares

Una de las zonas mas diversas del municipio de Querétaro es esta calle por su paisaje
construido, los usos que histéricamente se le han atribuido y el horizonte de expectativa
que se le augura, por lo que si inclinamos la mirada hacia un pasado al que a podemos
acceder por medio de una etnografia de archivo y la nomenclatura de antafio que aun es
posible encontrar en algunos fragmentos observamos que 5 de mayo ha pasado por
momentos coyunturales desde su manera de nombrarla, dando cuenta de un catalogo
que se rehusa a extinguirse fusionandose con los procesos de mantenimiento

arquitectonicos.

En este sentido, es preciso mencionar dos textos que transmiten un poco del recorrido
del tiempo de 5 de mayo, uno es la Ordenanza que para la divisioén de la M. Noble y Leal
Ciudad de Santiago de Querétaro en quarteles menores, creacion de alcaldes de ellos,
y reglas para su gobierno; mismo que fue aprobado en 1796 y oficializado por el régimen
virreinal, el cual estipula que para lograr la organizacion de los barrios de manera optima
y el nombramiento de los alcaldes de barrio (p. 1), asi como “cuidar y atender los Jueces
mayores del cumplimiento de los deberes de los menores, y estos sin el mayor afan
ocurrir a qualquiera incidente que deba llamar su atencion, lo mas importante sera dividir
la Ciudad en tres Quarteles mayores”(Ordenanza, 1976, p. |), mismos que a su vez,
fueron subdivididos en otros tres quarteles menores (FIGURA 12); fragmentacion en la
gue se ve a la actual calle 5 de mayo como parte de los primeros cuadros que erigieron

la ciudad®®; es decir, fue parte fundamental en el origen de la ciudad en el siglo XVI, sus

% Segundo quartel del “Quartel mayor primero al cargo del Alcalde de primero voto” (Ordenanza, 1976, s.p.) y tercer
quartel del “Quartel mayor segundo de cargo del Corregidor” (Ordenanza, 1976, s.p.)



posteriores planes de ordenamiento urbano durante el siglo XVII, testigo de los
movimientos armados del siglo XIX y el desarrollo econémico y social del siglo XX*°'y es
entonces cuando el historiador Valentin F. Frias publica el libro Las Calles de Querétaro,
origen histérico, legendario y anecdatico de su nomenclatura en 1910 con el objetivo de

perpetuar en unas cuantas paginas, aquellos hechos, sencillas narraciones y
fantasticas leyendas, aplicando a nuestro histérico suelo aquella coplilla, aunque
parodiada, del poeta peruano Ricardo Palma:
En cada esquina la historia
de cada generacion:
cada calle una leyenda
que guarda una tradicion
(Frias, 1910, p. iv)

ya que

costumbre fue de nuestros predecesores, legar a la posteridad en el titulo de sus
calles, parques, plazas y monumentos, la historia de algun lugar hecho, el nombre
de algun benefactor, la memoria de alguna fecha memorable, perpetuando asi los
acontecimientos acaecidos en la sucesion de los tiempos (Frias, 1910, parrafo 1).
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40 Recordemos que la calle 5 de mayo es parte de la Zona de Monumentos Histéricos, misma que fue declarada por
el gobierno federal en 1981 (DOF: 30/03/1981%°), asi como del Perimetro A del plano presentado a la UNESCO en
1995 para su posterior inscripcidn a la lista patrimonial.



Tomando como referencia este pasado, es posible mostrar las razones por las que

ciertas calles del primer cuadro de la ciudad se les llamaba de tal manera, sin perder de

vista que las justificaciones religiosas y cotidianas predominaban en la vida del siglo XVII|

(CUADRO 5) y que muchas de sus tradiciones se fundamentan en las que imperaban en

esa época, como el caso de la Procesién del Silencio, misma que se continua realizando

en la calle 5 de mayo tal como lo indica el calendario patronal catélico de Semana Santa

y sirviendo a su vez, como espectaculo para turistas locales y extranjeros.

CUADRO 5 HISTORIA NOMENCLATURA 5 DE MAYO

Nomenclatura Nomenclatura
de calle de calle

actual antigua

Ubicacion Ubicacion
Ordenanza actual
de 1796

Razén segun el
libro calles de
Querétaro 1910

Pasteur C. de N.S. de
Guadalupe
Calle de |Ila
Beronica

5 de mayo

n/a

Tercera de Pasteur a
division del Rio de la Loza
quartel

mayor

segundo de

cargo del

Corregidor

Calle de la Veroénica

“A mediados del siglo
pasado existia la
buena costumbre de
rezar en tiempo
cuaresmal el Via-
crucis publicamente.
A este objeto habian
hecho los P.P.
Franciscanos tantas
hermitas cuantas son
las estaciones del
Via-crucis, y las
cuales estaban
repartidas desde San
Francisco hasta la
Cruz. En esta calle
estaba la hermita en
la cual veiase un
cuadro que
representaba el paso
en que la Verodnica
limpiaba el rostro de
Jesucristo con las
tocas de su cabeza,
y de aqui el titulo de



5 de mayo

Calle de Ia

Amargura

C. del Monte
Sacro

Calle de
Altamira

C. de Saldivar

C. Poco Abrigo

Cuesta de
Costilla

Segunda
division
del quartel
mayor
primero al
cargo del
Alcalde de
primer voto

Rio de la Loza
a Altamirano

de Altamirano
a Gutiérrez
Najera

de Gutiérrez
Najera a
Felipe Luna

de Felipe Luna
a Damian
Carmona

de Damian
Carmona a
Tres Guerras
de Tres
Guerras a
Circunvalacion

la calle. También se
le daba tal titulo,
porque en la
procesion de Tres-
caidas, en esta calle
era el paso citado”
(p.80)

‘en memoria de la
histérica en el
cristianismo, 'calle de
la  Amargura’ en
Jerusalén, didésele tal
titulo a esta calle, en

tiempos que el
Gobierno profesaba
oficialmente la

religion catélica” (p.
81)

“Del Sagrado Monte
se le titulé & esta
calle en memoria
quiza del cerro
llamado Godlgota, el
cual fue santificado
con la sangre del Hijo
de Dios” (p. 81)
Calle de Alta mira
“Su posicion
topogréfica le did el
titulo; pues es la
parte mas alta de la
ciudad y desde ella
se domina toda la
poblacion” (p.93)

Quiza le diera titulo
la figura de costillar
que presenta en los
planos formandolo
las calles laterales de
'Campo Alegre,' 'La



Joya,' 'Metateros,’
'Garabatos,’
'‘Colchén,’  'Merced
Vieja," 'Chirimoyo," y
algunas del lado Sur.
DE esta cuesta
rompe el camino
carretero que la
Casa Rubio hizo en
1872, llamado 'El
camino de Tampico,'
y el cual llegd hasta
el centro de la Sierra
sin llegar & su
término, por razones
que ignoramos” (p.
127)

Asi, miramos que la diversidad de nombres en las calles previo a la unificacién de 5 de
mayo, ademas de los usos y las formas de interaccién que persisten y se modifican,
definen multiples posibilidades de habitar, reflejando la constante intencion de normar y
al mismo tiempo defender este espacio hasta nuestros dias en tanto que cada nombre o
cambio en la denominaciéon de una calle ademas de relacionarse con la memoria colectiva,
conforma una rugosidad que revela luchas relacionadas con el poder, tensiones sociales y
transformaciones en la comunidad, convirtiéndose en un mecanismo de apropiacién simbdlica
del espacio en la que diversos actores sociales se enfrentan y negocian su presencia e identidad

como parte del resto de la ciudad.

Entre la avenida Circunvalacion y la calle Luis Pasteur, se ubican tres lugares que son
conectados a través de la calle 5 de mayo: al sureste con el Templo de la Cruz, al oeste
con Plaza de Armas y hacia el este con el Mercado Sor Juana Inés de la Cruz, conocido
como “Mercado de la Cruz”, edificaciones impuestas y que por su cronologia, dan cuenta
de la importancia religiosa, politica y de actividad comercial en esta zona de la ciudad;
conservandose estos tres giros en la calle 5 de mayo, mismos que le dotan la
caracteristica de ser iconica, no solo por la historia histérica y religiosa que la envuelve,
las multiples practicas identitarias de sus residentes, sino que ademas, es reconocida

como un referente sociocultural y econémico para visitantes.



La calle 5 de mayo, puede decirse que es una diversidad contenida, en tanto sus
aproximados 974.24m de longitud recorren transversalmente el barrio de la Santa Cruz
y se compone de 8 manzanas de cada acera en las que la vida cotidiana vecinal,
tradiciones religiosas, practicas de consumo e intercambio econdmico, culturales,
sociales; asi como de ocio y recreacion, son amalgamadas diariamente. Para su estudio,
este esbozo urbano ha sido dividido en tres fragmentos por su relacién en cuanto a la
gentrificacién por su densidad, intensidad y enlace con el resto de la ciudad. En este
sentido, el primero hace referencia al espacio comprendido entre Plaza de Armas,
contigua a la calle Pasteur y la calle Rio de la Loza, trayecto que incorpora el mayor
numero de expresiones monumentales histéricas y decretadas, asi como cambios de
uso relacionados a la gentrificacion a través de la oferta de productos y servicios

dedicados al turismo y esparcimiento.

El segundo fragmento que conduce de la calle Rio de la Loza a la calle Gutiérrez Najera,
se advierte una evolucién singular en la fisionomia urbana en cuanto al forma de la que
la oferta turistica se expande a partir de los movimientos econémicos de la zona y la
llegada de nuevos residentes; modificaciones que ha reestructurado la vuelta al centro
desde una vision romantizada de sus amenidades culinarias, barriales y tradicionales,
atribuyendo otras formas de habitarlo, como el hecho de que algunos vecinos expresan
que otros se apropian ideas externas y las proponen como personales, lo que fomenta
la fragmentacion de la union vecinal y al mismo tiempo, fortalece pequefos grupos que
se auto-organizan para tomar decisiones (caracterizados por los residentes de antafio

que cuentan con un negocio).

Finalmente, el tercer fragmento que va de Gutiérrez Najera a la avenida Circunvalacion
conserva el mayor registro de habitabilidad y memoria por lo que, ademas de encontrar
vinculos entre los vecinos y una vida barrial que se combina con los turistas hospedados
en los inmuebles que, camuflados en el paisaje, ofrecen el servicio de alojamiento tipo
Airbnb, mientras se contindan algunas funciones de centralidad y conectividad con la

ciudad.



FIGURA 13. UBICACION CALLE 5 DE MAYO*'

UBICACION DE LA CALLE 5 DE MAYO
CENTRO HISTORICO DE SANTIAGO
DE QUERETARO

o Calle 5 de Mayo

focha escal; 17,50
™ e ™ s = e =
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limite de area de estudio Plaza de Armas a Rio de lalozaa Gutiérrez Nijera a
Rio de la Loza Gutiérrez Najera Circunvalacion
Nota: Adaptado de Limite de drea de estudio del Plan de Manejo y Conservacion de la Zona de Monumentos de

Santiago de Querétaro, de IMPLAN Querétaro, 2023, https:/bit.ly/40ydvuR. Obra de dominio publico.

En este escenario, nos adentramos a las diversas expresiones de gentrificacion, sobre
todo aquellos momentos en los que éste fendmeno urbano se activa mientras detona
otros, asi como su aparente estatismo al tiempo que se adaptan sus actores; expresiones
que reconfiguran el espacio, asi como sus relaciones de cruzamiento, dinamicas
culturales, sociales y de consumo. A continuacion, se hace un recorrido etnografico que
reflejan las formas en las que la gentrificacion se manifiesta pero que al mismo tiempo,
muestra la reconfiguracién de las estructuras sociales y de autoridad que dan lugar a

nuevas-otras dinamicas de exclusion y apropiacion.

DENSIDAD
Posicionando la mirada desde Plaza de Armas, en la interseccion de la calle Pasteur y

con 5 de mayo, se ubica la Casa de la Corregidora (S. XVIIl), recinto histérico que
actualmente pertenece al Poder Ejecutivo del estado de Querétaro y su explanada es
apropiada como punto de encuentro social, cultural, de intercambio econdmico, asi como

de protesta al ser también un espacio donde confluyen movimientos sociales con el fin

41 publicado primero en Vazquez y Ayala (2024, p.75). DOI: https://doi.org/10.24265/turpatrim.2024.n22.04



https://doi.org/10.24265/turpatrim.2024.n22.04

de exponer y demandar la atencion del gobierno a través de peticiones diversas para -

por lo menos- ser visibilizadas y/o escuchadas por la sociedad en general.

IMAGEN 1. PLAZA DE ARMAS DE QUERETARO

Al emprender el rumbo hacia la calle 5 de mayo, da la bienvenida la placa conmemorativa
de la UNESCO en la que se lee: “Centro histdrico de la ciudad de Santiago de Querétaro,
Patrimonio cultural de la humanidad. Comision Nacional de los Estados Unidos
Mexicanos para la UNESCO” y que a su vez, esta rodeada por un panorama que abraza
la vista con sus majestuosos edificios caracterizados por los arcos de arquitectura
barroca, paisaje con efectos contrastantes gracias a un puesto de periddicos y revistas
que reta a la tecnologia y mantiene viva la rutina de algunos habitantes que aun disfrutan
de comprar y leer el periddico en las bancas de Plaza de Armas mientras transcurren las

primeras horas del dia.

Las antiguas casonas han cambiado el uso de suelo debido a que sus espacios son
utilizados como teatros, cafés, boutiques o restaurantes de variedad internacional,
entretanto, los patios han sido adaptados para ser areas comunes destinadas a
comensales y una vez al mes, suelen rentarse para transformarlas en bazares y
mercaditos especializados en temas de salud integral catalogados como holisticos.
Actividad que ha sido replicada por cafés y hoteles, tanto de 5 de mayo como por diversos
establecimientos del centro histérico. Los costos por cada mesa o estand van desde lo

gratuito hasta los 2 mil pesos por fin de semana, cifra que se reproduce entre 10 y 50



expositores, generandose minimamente una renta de 20 mil pesos; asimismo, las quejas
vecinales por el ruido que generan para ambientar y promocionar los productos, aspectos

qgue son parte de las incomodidades durante estos dias.

En calidad de salvedad, conviene decir que para descubrir la magia que anima la calle 5
de mayo, hay que recorrerla a pie, ya que se despliega como una linea recta que
serpentea a lo largo del talud del cerro del San Gremal con el memorable templo de la
Cruz presidiendo su cima. Al caminar por sus aceras, nos adentramos en un paisaje
donde la obsesion arquitecténica se manifiesta en la precisibn de la cantera

industrializada, que a veces se alinea perfectamente.

IMAGEN 2.
BAZAR DE FIN DE SEMANA

Foto: Mahalia A. Galaz

Sin embargo, a medida que avanzamos y llegamos al tramo que cruza la calle Gutiérrez
Najera, esa fijacion cede y las aceras se transforman en una linea irregular de alturas,

inclinaciones y grosores.



Aqui, la narrativa cambia sutilmente entre los pisos centenarios que se conservan en
algunas residencias, revelan -cuales testigos silenciosos- el paso del tiempo, a la par de
la banqueta, espectadora de la historia que aun es posible encontrar como fragmentos
originales de cantera emergiendo de entre las nuevas construcciones, de una que otra
grieta y/o en huecos sobre la acera por motivos de reparacion, convirtiéndose en una
suerte de trampa para el caminante distraido y un relato vivo para quien la re-descubre,
ya que los materiales y las formas narran la historia de un tramo de ciudad marcada por
la dualidad entre la obstinacion visual del turismo y la persistencia de una memoria

profundamente arraigada.

La calma esta presente, los vecinos descansan del bullicio de los bares, sin embargo;
mientras se anda la calle, puede presenciarse la dinamica del tiempo aqui, transcurriendo
en una especie de danza trashumante con pausas constantes. Cuando los empleados
de gobierno ya han transitado, los cafés abierto sus puertas, al igual que la pequena
tienda de miscelaneos y una loncheria que ofrece tacos de canasta, jugos, licuados,
tortas y botanas; sobreviven a la agitacion cotidiana de la zona mientras dan de comer a
los trabajadores de los sectores que proporcionan servicios directos a los turistas como

el hospedaje, restaurantes, guias de turistas, entre otros.

Llegado el mediodia la afluencia vehicular empieza a sobresalir y comienza a verse
mujeres indigenas de avanzada edad que mantienen su lento pero constante paso para
evitar la presion de encontrarse con inspectores, mientras cargan una canasta en un
brazo y sus mantas tejidas en otro, al mismo tiempo que envuelven sus espaldas con
rebozos repletos de artesanias, haciendo de ello, un monticulo pesado que esperan ir

aligerando con el transcurrir del dia.

Bajo la mirada fija del sol, las aceras reinterpretan su objetivo -sobre todo aquellas partes
de ella que son mas amplias en comparacién con el resto de los fragmentos- mientras
se transforman en espacios multifuncionales utilizados para una variedad de propdsitos,
al ser cubiertas con telas por artesanos y/o indigenas quienes ofrecen sus productos y
aprovechan las dos bancas de este fragmento como puntos de venta; lugar que
ocasionalmente, son utilizadas también por transeuntes. Entretanto, viandantes que

curiosean artesanias como mufequitas de tela, carpetas de cocina, platos y cubiertos de



madera y morrales; turistas toman fotografias, observan souvenirs, ropa o accesorios en
establecimientos que aprovechan la herreria de proteccion de sus ventanales para
extender ahi la oferta de los productos, mientras la oferta de servicios turisticos varian
desde recorridos en el centro con salidas cada hora a bordo del Querebus o Tranvia con
tarifas desde los $90 MXN hasta $200 MXN, ademas de los viajes programados a los
pueblos magicos a través de la ruta mas conocida que es la del queso y el vino con una
duracion aproximada de 6 horas con precios que van desde $1,190 MXN hasta $1,690

MXN por persona, asi como el tour a minas de 6palo por $550 MXN por persona.

Mientras se camina 5 de mayo, la invitacion de visitar este tramo de la ciudad durante el
dia y/o por la noche es constante, pues a la par del ocultamiento del gran astro, el reloj
anuncia que las 7 de la tarde esta cerca y las ultimas campanadas provenientes del
Santuario de la Congregaciéon de Nuestra Sefiora de Guadalupe anuncian la misa,
asistiendo a ella habitantes del centro mayores de 50 afios principalmente; las casonas
que han sido adaptadas como pequenas plazas comerciales, bazares, teatros y bares,
comienzan a encender sus luces destacando su presencia a través del lamado por parte
de los propios locatarios a quienes andan por ahi; en consecuencia, este fragmento esta

particularizado también por ser el sector ausente de residentes.

INTENSIDAD
Al entrar al segundo fragmento, las bancas para descansar se ausentan y la amplitud de

la acera se reduce, mientras que bares, restaurantes, hoteles de alta categoria -en
funcién de la calidad de sus habitaciones- y siguiendo los Lineamientos del Sistema de
Clasificacion Hotelera Mexicano (SCHM*?) actual, podriamos catalogarlos como hoteles
boutique en atencién a sus instalaciones y servicios que ofrecen: spa, valet parking,
compras con tarjeta de crédito, entre otros; sin embargo, no es posible asegurar alguna
clasificacion de estrellas, ya que segun las cifras de marzo 2022 a marzo 2024 del

Sistema de clasificacidon hotelera de la Direccion General de Certificacion Turistica

42 “Herramienta metodoldgica sustentada a través de un mecanismo de autoevaluacion regulado por la Secretarfa de

Turismo, que permitird a los establecimientos de hospedaje conocer la situacién de sus instalaciones y servicios
ofrecidos, asi como identificar dreas de oportunidad, hecho mediante el cual serd reconocido a través de una
categoria representada por estrellas” (DOF, 2024)



perteneciente a la Secretaria de Turismo, ningun hotel ubicado en 5 de mayo cuenta con
dicha insignia.

De la misma manera, el alojamiento temporal tipo Airbnb se combina con la vida vecinal
a través de una pequefia tienda de abarrotes tipo estanquillo*® y algunas viviendas como
la de la sefiora Norma, quien conserva una de las 15 casas-habitacion que sobreviven a
lo largo de este tramo de 5 de mayo y quien es conocida entre comerciantes, empresarios
y residentes; ya que desde hace mas de 10 afios, ha adaptado la cochera de su casa
principalmente como papeleria ofreciendo el servicio de copias que satisface algunas
necesidades administrativas de los negocios aledafios; también, ha sido representante
de su calle y puente con la autoridad local para expresar inconformidades, pues asegura
que los conflictos que se suscitan aqui, son “los mismos problemas de siempre basura,
ruido, inseguridad, pero ya va de mal en peor, porque no puedes llegar a tu casa tranquila
a platicar porque ya se pusieron en la cochera” (Norma, residente, comunicacion
personal, 4 de julio de 2022), dejando ver que la disputa por el espacio es una disputa
diaria, situacion que ha obligado a residentes y locatarios a utilizar alguno de los

estacionamientos cercanos y organizar sus actividades en funcion de la vida de la calle.

IMAGEN 3. RESIDENCIA Y PAPELERIA

Foto: Georgina Macias

43 Pequefio comercio de barrio, generalmente con una estructura modesta y algo cadtico en la manera de organizar
los productos. El espacio suele ser reducido, con estanterfas de articulos bdsicos como los de higiene personal. En sus
vitrinas o  mostradores se  pueden  encontrar  dulces, cigarrillos, bebidas, pan, galletas.
Generalmente colocan en las fachadas carteles y anuncios de colores que llaman la atenciéon de los transeuntes.



Por lo que, este tramo urbano se experimenta en gran medida gracias a la creatividad y
apropiacion de sus residentes y pequenos empresarios de la zona, inventando formas
de interacciéon ante la visibn de los cuidadores y ordenadores del espacio
patrimonializado, el discurso politico y marketing; tal como lo hace Javier, quien en
compainiia de su familia llegaron a vivir hace aproximadamente 30 afios a la casa que
pertenecio a su tia-abuela hace entre 60 y 80 afos, adquiriéndola posteriormente y desde
entonces mantiene su pintura original, ya que “la casa fue galeria, por eso las pinturas
estan resguardadas todavia como reliquias [...] Esta es una de las casas mas originales
del centro que no se le ha metido mano, no se la ha metido ninguna adecuacion”
(comunicacion personal, 9 de febrero de 2022) y precisamente el conservar la estructura
vernacula hoy se ha convertido en un reto debido a los altos costos que implica un
mantenimiento de esta envergadura, razén por la que, ha adaptado una parte de la
residencia para ofrecer clases de yoga, defensa personal y rentar sus espacios para
realizar el Tianguis Cultural Sangremal los fines de semana; destacandose del resto por
centrarse en ofrecer productos naturales y beneficiosos para la salud. Gracias a este tipo
de actividades es que ha logrado amortiguar de alguna manera estos costos, sin

embargo, no ha sido suficiente obligando a él y su hermano a poner la casa en venta.

El caso de Javier y Norma ejemplifican la forma en la que sus ocupantes de antafo
luchan e implementan formas de gestion y apropiacion del espacio con el fin de
permanecer en el espacio, vislumbrando también el patron en su historia en tanto que
son residencias que fueron heredadas y que comienzan a tener movimientos de servicios

con intercambio econdmico.

Respecto a la llegada de nuevos residentes extranjeros, evento mirado desde la
distancia, no ha causado gran incomodidad entre el barrio ya que estan dispuestos a
charlar, se esfuerzan por hablar en espafol -ya que lo comprenden casi al 100%- y su
asistencia a reuniones vecinales son activas; empero, hacia el interior, existen algunas
ideas contrarias de esta apreciacion, al existir comentario como “hay un grupo de
Morena** donde estan los gringos ellos lo quieren hacer tipo San Miguel de Allende, pero

a sumodo americano y mexicano [...] al rato nos van a querer voltear la tortilla” (residente

44 Partido politico mexicano



y comerciante, comunicacion personal 27 de julio 2022), lo que deja ver que las redes
vecinales estan siendo impactadas por estos nuevos habitantes. Ademas, existen
conflictos entre antiguos vecinos por incompatibilidad de vision del centro e ideas
individualistas lo que ha generado fracturas en sus modos de relacion, asi como la
desintegracion de la Asociacion de Vecinos del Centro Histérico y Barrio de la Cruz que
hace 10 anos, estaba constituida como Asociacion Civil y la presencia de residentes
extranjeros en movimientos vecinales eran visibles

Thomas Wheaton, un antropélogo que lleva ocho anos viviendo en la calle Damian

Carmona, sefaldé que las consultas publicas —tal como fue en el caso de la

ampliacion de banquetas de la calle Venustiano Carranza— se hacen 'después,
pero no antes' de realizado el proyecto.

Ademas, el antropdlogo sentencid que durante una charla que tuvieron
anteriormente, se reveld que el Centro Histérico carece de la proteccion de
UNESCO porque 'no tienen dinero y no hay reglamentos para Querétaro'.
Entonces, en palabras de Thomas Wheaton, 'los vecinos tienen la responsabilidad
de proteger el Centro Histoérico™ (Tribuna de Querétaro, 2014).

Sin embargo no siempre ha sido asi, al ser aun posible encontrar vestigios de un pasado
no tan lejano, pero que parece desdibujarse con rapidez ante los diversos cambios de
actores, usos de y en el espacio, pero que permanecen todavia en la memoria de sus

habitantes,

antes éramos muy pocos negocios, habia un sefior santero*® y luego fue un
refugio ahi donde ahora viven los extranjeros, nadie sabe a dénde se llevaron las
cosas del santero porque eran vestigios religiosos muy valiosos (residente vy

comerciante, comunicacion personal 26 de julio de 2022).

Del mismo modo que Javier recuerda como era su cotidianidad, “llegabas los domingos
y estaba muy sola, era una calle muy sola, era entre semana cuando habia movimiento
por palacio de gobierno, las notarias, locales que los ocupaban como locales de
gobierno” (comunicacién personal, 9 de febrero de 2022), en este sentido, podemos ver
que las actividades de consumo y el entorno administrativo gubernamental contindan

presentes en esta calle, de ahi que las personas que habitan 5 de mayo, insisten en que

45 Refiriéndose a una persona que ejercia el oficio de restaurador de estatuillas de santos catélicos



los comercios sean compatibles con el entorno barrial; asimismo, la vida en este
fragmento deja ver que se emplean tacticas individuales con comerciantes de otros sitios,
como el colocar un puesto de tacos por las tardes noches en la esquina con la calle
Gutiérrez Najera, trayecto por el que el transito de camiones urbanos proclaman la

conexion con el mercado y el Templo de la Cruz, anunciando elementos de habitabilidad.

ENLACE
La reparadora de calzado de don Santiago, da la bienvenida a ésta ultima parte de la

calle, establecimiento que a pesar de que no cuenta con ninguna sefalética es
reconocido en la ciudad no sélo por su antigiedad, sino por la calidad del servicio que
se ofrece a cargo de su fundador, quien a sus 70 afios y 52 de experiencia en el oficio

de zapatero, recuerda cémo fue que instalé su negocio en Gutiérrez Najeray 5 de mayo:
yo llegué aqui hace mas de 40 afos aqui a esta esquina, yo no pensaba en reparar
zapatos, no era la intencion, o sea yo jamas pensé meterme en este rollo, nada
mas que cuando yo llegué aqui, traia todos mis cueros, o sea, en aquellos anos,
yo queria poner una fabrica de calzado, entonces yo queria ensefiar a gente que
se ensefara, ensefarle una cosa a uno, otra cosa a otro y asi hacer una cadena
¢no?, pero no, a la gente no le gusta esto, no le gusta y entonces, llegué y me
planté aqui pero mi idea era irme para Leodn y entonces, bueno, pues dije -ya voy
a abrir aqui-, renté aqui y yo -nos vamos a trabajar aqui-, lo poco que podamos
sacar, y si usted ve no tiene ningun letrero que diga yo hago esto, ni nada; llegué,
abri y todo el mundo me preguntd, -oye, pues ;Qué hace usted?, -pues lo que
usted qué quiere que haga yo lo hago-, asi de facil (don Santiago, comunicacion

personal, 6 de abril de 20234°).

46 Don Santiago fallecid en el mes de agosto de ese mismo afio y su familia es quien atiende el negocio de forma
intermitente.



IMAGEN 4. DON SANTIAGO Reparador de calzado
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Foto: Mahalia A. Galaz

Relato que presenta la parte mas tradicional por el tipo de negocios que en ella se
encuentra, ya que los negocios de alta gama van desapareciendo, siendo una cafeteria
gourmet el ultimo establecimiento de este tipo para continuar otros: peluqueria, barberia,
tacos, comida casera, boutique con ropa de disefiadora local y tienda de miscelaneos,
asi como aquellos de antaino: la cantina La vida es asi, con presencia en el centro desde
1941 y atendida por Raul, uno de los hijos de don Amado, su fundador; establecimiento
que a pesar de que ha cambiado de ubicacion dentro de la misma calle, es reconocido
como la Cantina de don Amado, fama que ha permitido a sus nietos abrir otra sucursal a
unos cuantos pasos de distancia de la otra. Asimismo, la panaderia de la sefora
Montserrat, quien continta el negocio familiar iniciado en 1965 adecuando una parte de
su casa para vender pan de dulce y ofrecer comida corrida para llevar de lunes a viernes

con la ayuda de su hermana Leticia, quien vive a un costado de su residencia.



IMAGEN 5. PANADERIA Y BAGUETERIA LA CRUZ

Foto: Mahalia A. Galaz

Como parte de las tradiciones locales, las relacionadas con la Semana Santa son
caracteristicas del centro histérico, ya que previa a esa conmemoracion, ciertos hogares
-y algunos negocios- colocan en puertas o ventanas un moio de color morado,
simbolizando su afinidad religiosa, convirtiéndose ademas en la sefal de que sus puertas
son abiertas con el fin de ofrecer gratuitamente “aglitas de los dolores" como son
comunmente llamadas “el agua de limon con chia, la de jamaica y la de horchata son la
tradicional. Pero se supone, la de jamaica tiene su significado que es la sangre, la chia
son las lagrimas de la virgen” (Leticia, comunicacion personal, 8 de abril de 202247). En
este fragmento de 5 de mayo, el caso de Montserrat y Leticia es iconico, porque ademas

de ser mujeres altamente reconocidas por los residentes de antafio preservan esta

47 Conversacién publicada primeramente en Ayalay Vazquez (2025) DOI: 10.7764/eure.51.152.03



tradicidon como legado de su madre colocando de igual manera, el altar correspondiente

a la época.

Esta misma practica del espacio, dota de relevancia no solamente porque la calle es
convertida en escenario para la Procesion del Silencio, evento religioso ausente de rezos
y canticos por parte de creyentes catolicos, los participantes visten tunicas, despojados
de calzado y con cadenas en los tobillos cargan cruces de madera; en el cortejo se unen
mujeres con velos y vestidos negros que en conjunto simbolizan la pena por la crucifixién
de Jesus. Para mirar este culto, turistas, moradores de otras partes de la ciudad, al igual
de quienes viven en las inmediaciones del centro, tanto foraneos como locales, se dan
cita preparados con sillas, bancos para su comodidad o bien, aprovechando el espacio
de las banquetas; siendo ademas una de las pocas ocasiones en las que residentes y
comerciantes aumentan su “arte de manipular y de gozar” (De Certeau 2000, p. LIlI) al
ampliar su paciencia respecto al tumulto y la constipacién en el transito vehicular que se

genera en el centro debido al cierre de calles que rodean el Templo de la Cruz.

Asi como se conservan tradiciones arraigadas, también en esta parte de la calle aun es
posible encontrar familias de antafio y personas que nacieron en su actual residencia,
como la sefora Elba quien a sus 62 afios ha vendido comida por mas de una década
durante el dia y por la noche, su hermano ofrece el servicio para llevar; al igual que la
sefora Silvia, quien estima que vive en una casa de 150 afios en la que vende gorditas,
guajolotes y tacos dorados, transformando la cochera de su casa en cenaduria que

muestra su menu a través de un letrero recargado a su puerta.

Este tipo de apropiaciones y resignificaciones del espacio, la vida turistica y la exhibicion
de la privacidad del hogar, generan simbolos-codigos de cercania, redes de colaboracion
entre vecinos nuevos y de antafno, tal como la autogestion interna para la toma de
decisiones y el saludo que en ocasiones, se transforman en pequenas charlas de
cochera a banqueta, practicas que hacen de la subsistencia en el espacio, una
cotidianidad que permite la habitabilidad, misma que también es expresada, defendida y
procurada a través de mantas colocadas fuera de algunas residencias en las que se

muestran el desacuerdo con las autoridades locales sobre la gestion del uso de suelo en



el centro historico, contemplando al mismo tiempo que se debe una atencién espacial al

cuidado del patrimonio cultural.

Parte de las quejas vecinales posicionados en la calle, pueden leerse pancartas con
leyendas como “Respeta mi hogar: cambio de uso de suelo, antros, cantinas salones de
fiesta, ruido. Vecinos de 5 de mayo”; asimismo, al interior de la calle las inconformidades
estan orientadas hacia las tiendas tipo minisuper enfocadas principalmente a la venta de
alcohol en la que personas sintecho y otras que transitan por la zona, son avidos

consumidores de estos establecimientos, generando desagrado a los habitantes,

no sé por qué la gente se queja de los antros o bares si hay ruido, pero aqui al
lado frente al Matador, se compran su Tonayan con Coca“® o su alcohol y aqui en
la esquina se lo toman, amanecen ahi borrachos. Es de la forma que mas se
consume alcohol porque eso en los bares cuesta muy caro (residente vy

comerciante, comunicacion personal, 26 de julio de 2022)

Pudiendo encontrar esta realidad durante la madrugada y en algunas ocasiones a plena
luz del dia en los escalones del establecimiento y casas cercanas a la esquina con Felipe
Luna, misma en la que la zona de negocios dedicados al turismo se transforma
conservando funciones de centralidad, caracterizdandose ademas de ser enlace con el
resto de la ciudad a través de la avenida Circunvalacion, durante la manana es habitual
encontrar personas haciendo fila para degustar unos tacos de canasta, ser atendidos en
las oficinas del Tribunal Unitario Agrario o recibir asesoria en el tema, asi como ver a
carteros de Correos de México que salen a su ruta de reparto y profesionistas que tienen
sus oficinas en esta zona. En el paisaje aéreo el cableado se hace visible, omitiendo
camaras de seguridad, el mantenimiento de banquetas y calle, asi como el cuidado de
inmuebles disminuye, dejando ver en algunos casos su arquitectura vernacula,
contrastando con a aquellos que, con fachadas atendidas y ductos de gas debidamente
sefalados, aluden tanto a nuevos residentes extranjeros, como servicios de alojamiento
temporal tipo Airbnb, al final del fragmento, es habitual las pintas en bardas, mismas que

son constantemente ocultadas con pintura, mientras otras persisten, como el grafiti

48 Haciendo alusion al refresco marca Coca-Cola



marcado en la valla del unico lote baldio que perdura como un testigo ocular fijo de las

cotidianidades del final de este tramo.

Y es asi, como existen algunos personajes en 5 de mayo a quienes los vecinos les
otorgan credibilidad y confianza tanto por su tiempo de residencia y vida cotidiana, como
por su liderazgo al momento de tomar decisiones en conjunto a través de las reuniones
vecinales o cuando emergen problematicas en el interior del barrio al momento de
ejecutar alguna obra publica; asimismo, son quienes les representan en ciertos procesos
gubernamentales, operando en calidad de intermediarios culturales como Maria, Norma
y Montserrat, tres mujeres que cuentan con perfiles semejantes al ser comerciantes,
habitantes, cuentan con una trayectoria de con mas de 30 anos en el espacio; por lo que,
gran parte de la organizacion que se modifica 0 mantiene, asi como la memoria que
guarda esta calle a nivel local*®, sobrevive gracias a ellas, quienes con facilidad pueden

detallar verbalmente la postal que se vivia 3 décadas atras.

Hasta aqui vemos que la forma de promocién turistica de 5 de mayo por parte de actores
privados como gubernamentales, construye una imagen idealizada, construida para el
consumo y despojado de la consideracién de sus habitantes, presentandola como un
lugar uniforme y simplificado que mientras es regulado y transformado en un espacio de
consumo en el espacio evidente, hacia el interior, esta cargada de tensiones vy
contradicciones que permanecen ocultas a los ojos del publico, por lo que podemos

concluir con algunos puntos relevantes:

1. La gentrificacion expresada de manera intermitente manifestada en los bazares y
mercaditos itinerantes, conciertos en Plaza de Armas, la gourmetizacion de la
comida local a través de restaurantes-bares que prometen experiencias
exclusivas, pero que su periodo en el espacio es entre 6 meses a 1 afo,
fendmenos que llegan a gozar de popularidad. No obstante, bajo la l6gica que los
sustenta, su permanencia es breve, a pesar de las ganancias inmediatas ofrecidas
a organizadores y productores locales, ademas, los recursos destinados a su

organizacion resultan insostenibles, tanto econémica como energéticamente. Este

49 Recordemos que lo micro refiere al centro histérico en comparacion con las escalas meso que alude al Estado y lo
macro al pais. En este sentido, lo local se comprende a lo que sucede en las calles analizadas.



modelo, efimero por naturaleza, se ve confrontado por las presiones del mercado
y las dinamicas urbanisticas que en ultima instancia, reconfiguran el espacio,
desplazando a aquellos que no se ajustan a los nuevos términos econdémicos y
sociales, como es el caso de la venta itinerante de artesanias por parte de
indigenas, la cual ademas de ser un mecanismo de subsistencia, se enfrentan a
dos tensiones: una, la relacion con la autoridad municipal a través de sus
inspectores y dos, la competencia de sus productos ante légicas globales de
consumo optando por incluir en sus puestos articulos importados como: gorras,
carteras a las que se les teje algun decorado otomi, bolsas de plastico con la

imagen de la muiieca lele® pulseras compradas al por mayor, entre otras.

2. En la ultima década, las quejas de los habitantes hacia el gobierno municipal por
el aumento de ruido, los residuos sodlidos y la proliferacién de comercios han
disminuido en el discurso cotidiano, reflejando una resignacion generalizada
frente a la falta de regulaciones efectivas. Esta aparente quietud es en realidad,
un signo de un proceso mas profundo de desplazamiento y adaptacion forzada,
en la que demandas de residentes son absorbidas por las dinamicas de un
mercado urbano que reconfigura la vida cotidiana a expensas de la calidad de

vida barrial.

50 Lele significa bebé en Otomi, por tanto, en realidad es: mufieca bebé; entre sus rasgos caracteristicos estan las
largas trenzas con coronas y lazos de colores, asi como su vestido tradicional que representa la indumentaria de sus
creadoras (Descubro, 2023)
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B. CAMPECHE

Introduccion

A continuacion se muestra informacion del estado de Campeche, su municipio San
Francisco de Campeche, asi como de su centro histérico, recabando datos del INEGI
para hacer un recorrido territorial y posteriormente censal 3 décadas atras tomando como
referentes los anos de 1991, 1992/2000/2010 y 2016/2020 variantes definidas por la
disposicion de informacion oficial en cuanto a datos poblacionales, migratorios y
economicos de correspondencia turistica como servicios de restaurantes y alojamiento

temporal. Asimismo, se revisan dantos ofrecidos por la Secretaria de Turismo en cuanto



a la oferta y demanda de habitaciones, como la llegada de turistas a partir de 1992 que
es la fecha con mayor antigiiedad de la que se tiene registro y siguiendo con las décadas
2000/2010 y 2022; asimismo se expone la dinamica econdmica que se presenta por parte

del gobierno y empresarios locales tanto para la publicidad como facilidades turisticas.

Se expone informacién basica relevante en cuanto al legado histérico-cultural que le dio
a Campeche las posibilidades de convertirse en un destino turistico con etiqueta
patrimonial avalado por la UNESCO en 1999 y finalmente, se muestra una parte de la
realidad cotidiana que se practica en el centro historico de San Francisco de Campeche
tomando como referencia la postura de sus habitantes y comerciantes; para ello se hace
un recorrido etnografico en la calle 59 en la que la habitabilidad y el comercio se
combinan en su cotidianidad, misma que muestra un mundo con diversas realidades de
casa en casa, siendo testigo de aquello mientras se anda por aqui, ya que tradiciones

locales y conflictos vecinales se conjugan cuando el sol se oculta.

B. 1PROLOGO EN PAPEL
CORAZON GEOGRAFICO DE LA ZONA DE ESTUDIO

La superficie del estado de Campeche representa el 2.9% de la superficie del pais
(INEGI, 2023) y se encuentra hacia el occidente de Peninsula de Yucatan, sus limites
recorren el noreste del estado de Yucatan, el este de Quintana Roo, colindando al
suroeste con el estado de Tabasco para terminar en el oeste con una embocadura del
Golfo de México, la Bahia de Campeche; asimismo con las fronteras de Centroamérica,
especificamente Guatemala al sur y Belice al sureste. Al censo del afio 2020, el INEGI
reporta una poblacién de 928,363 habitantes entre los cuales 10 de cada 100 personas
son hablantes de alguna lengua indigena. El estado de Campeche esta dividido en 13
municipios y los que albergan la mayor cantidad de poblacion son Campeche con
294,077 habitantes, seguido de Carmen con 248,845 y Escarcega con 59,923 (INEGI,
2020).



FIGURA 14. ESTADO DE CAMPECHE
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La superficie estatal estd cmpuesto por la Provincia de Yucatan y Llanura Costera del
Golfo Sur, perteneciendole al municipio de Campeche un sistema de toporfmas

compuesto por playa o barra y lomerio principalmente, teniendo la linea de costa al oeste.

B.2 DINAMISMO POBLACIONAL
Al estado de Campeche lo habitan 928, 363 habitantes (INEGI, 2020) y lo conforman 13

municipios, siendo su homoénimo Campeche y Carmen los de mayor densidad
poblacional, en tanto el primero lo ocupan 294,077 habs. y al segundo 248,845 habs.
(INEGI, 2021) en este sentido, el INEGI (2020), denomina al municipio de Dzitbalché
como reciente creacion, por lo que, aun no tiene registrado el numero de habitantes. La
dinamica poblacional significativa en el estado comienza a verse a partir de 1940, ya que
los 90,460 habitantes de esa década (INEGI, 2023, p. 3), se incrementan en las
siguientes sin retroceso, en tanto que al afo 2000 se incrementd un 763% con 690,689
habitantes, siguiendo su crecimiento hasta la actualidad, llegando al 2020 con 928,363
habitantes (INEGI, 2023, p. 3).



Enfocando la mirada hacia al interior del centro histérico, vemos que la Ciudad Fortificada
de esta conformada por 119 personas entre los 0 y 14 afios, representando el 0.08% de
la poblacion del estado y el 0.26% del municipio; datos que expresan la manera en la
que Campeche construye su futuro a través de cifras que en adelante, seran historias
contadas, territorios que susurran secretos y vidas entrelazadas a través de la diversidad

de sus calles.

CUADRO 6. POBLACION ESTATAL Y MUNICIPAL CAMPECHE

EVOLUCION POBLACIONAL ESTATAL Y MUNICIPAL DE CAMPECHE
POB. 1990 2000 2010 2020
ESTADO 535,185 | 609,689 habs. | 822,441 habs. 928,363 habs.
habs.
Municipiode | 173,645 | 216,897 habs. | 259,005 habs. 294,077habs.
Campeche habs.
Localidad San | 150,518 | 190,813 habs. | 220,389 habs
francisco de habs. 249,623 habs.
Campeche
Poblacién total 1,119
Poblacién femenina 571
Poblacién masculina 511
Centro historico de San Francisco de Campeche Poblacion de 0 a 14 afios 119
Poblacién de 15 a 29 afios 180
Poblacion de 30 a 59 afios 423
Poblacién de 60 afios y mas 335

Gracias a los Censos de Poblacion y Vivienda tanto publicados (19992 y 2023) como
contenidos en la plataforma en linea del INEGI y a través del Mapa Espacios y Datos de
México, fue posible recabar la informacién 30 afos atras con respecto a la evolucion de
la poblacién en Campeche desde su estado hasta llegar al centro histérico al afio 2020,
de esta manera, en la Tabla 5. Aspectos poblacionales de Campeche, revela una
transformacién demografica significativa en el estado de Campeche a lo largo de las
ultimas décadas. En 1992, la poblacion total del estado se registraba en 535,185
habitantes. Sin embargo, al comparar estas cifras con las mas recientes de 2023, se
observa un marcado aumento poblacional del 173%; asimismo, este crecimiento se



refleja significativamente en la localidad de San Francisco de Campeche, ademas de

representar la mayor cantidad de poblacién del municipio.

Asi como en el centro histérico de San Francisco de Campeche, el epicentro cultural e
historico de la region ha experimentado un crecimiento paralelo, reflejando en su
dinamica actual la marcada presencia de 423 personas entre 30 a 59 afios y 335 con 60
afos y mas, siendo éste un desafio y oportunidad entre la tradicién y progreso para la

preservacion de la rica herencia cultural de este iconico lugar.

CUADRO 7. MOVIMIENTOS MIGRATORIOS CAMPECHE

MOVIMIENTOS MIGRATORIOS CAMPECHE 1990-2020
Poblacion nacida Poblacién nacida

Poblacion en la entidad en otro pais o |[Poblaciéon nacida en la| Poblacion nacida en otro
Ano Estatal (municipal entidad entidad (Localidad San |pais o entidad (Localidad San

Campeche. u p (municipal Fco. De Campeche) Fco. De Campeche)

Campeche)
Campeche)

1990 535,185 habs. NA 123,608habs. NA NA
2000 690,689 habs. 179,652 habs. 35,655 habs. 159,594 habs. 29,815 habs.
2010 822,441 habs. 216,359 habs. 38,824 habs. 184,927 habs. 33,453 habs.
2020 928,363 habs. 248,000 habs. 42,759 habs. 211,002 habs. 36,772 habs.

Este crecimiento de residentes en Campeche es relevante cuando se mira que la
poblacion nacida en otro pais o estado crece paulatinamente, aumentando un 123% del
2000 al 2020, que si bien, la poblacién originaria no compite con la extranjera, su
incremento también continua. Lo anterior tiene mucho que ver con los huracanes e
inundaciones que han impactado y dejado una profunda huella y consecuencias
significativas en la regiéon, marcando la memoria colectiva de los campechanos, puesto
que la poblaciéon nacida en el extranjero o en otras entidades a nivel municipal,
experimenta un notable aumento a partir de 1990. Un fendmeno estrechamente
relacionado con el impacto del ciclon Gilberto que afecté la regidén en 1988, provocando
una franja de devastacion en su camino, tal como lo recuerda Concepcién Vega, quien

tiene de 52 anos de residir en el centro:



Cuando tuvimos el primer huracan, todo se inundé. Todo, todo, todo, todo, todo
estaba mas de 50 cm teniamos de agua. A mi se me empezaron a engarrotar las
piernas y ¢,sabes qué hizo mi marido? puso una cosa y entre mi hijo y mi marido,
me subieron aca y me sentaron. Y tenia yo un suéter puesto porque no podia
aguantar el agua que teniamos y mi marido y mis hijos teniamos un Safari
metieron ahi el Safari. Y ellos adentro y arriba del Safari teniamos los muebles
encaramados porque se nos subié el agua. Todo esto era un rio. (Comunicacion

personal, 10 de julio de 2023).

Asimismo, en 1995 se generaron graves pérdidas monetarias y desafios considerables
para la recuperacion tras los ciclones tropicales de Opal y Roxana, posteriormente
Isidore en 2002 y Dean en 2007; eventos que produjeron un impacto considerable en la
region, por lo que la emigracion provocada por estos eventos naturales, junto con los
proyectos de planificacién urbana que resultaron ineficaces ante los intentos de controlar
la naturaleza y sus consecuencias en zonas urbanas, resultan en eventualidades
relevantes en este estado y a pesar de que ya son 16 afnos sin un fenémeno de esa
magnitud, la diversidad de razones por las que las personas salen de Campeche
continuan hasta la actualidad, ya que al 2020 “de Campeche salieron 2,499 personas
para vivir en otro pais, 64 de cada 100 se fueron a Estados Unidos de América” (INEGI,
2020); mientras que la emigracion interna es mayor, ascendiendo a 44,034 personas
durante el periodo de 2015 a 2020, cifra notablemente similar a la cantidad de individuos

que llegaron a la localidad de Campeche en el afio 2020.

B.3. ACTIVIDADES DE INTERCAMBIO ECONOMICO

El municipio de Campeche es caracterizado por sus actividades de intercambio
economico de comercio al por menor, puesto que en el 2018 contaba con 5,170 unidades
economicas, es decir, “un tipo de actividad de manera permanente en construcciones e
instalaciones fijas” (INEGI, 2023) de las 12,356 existentes (INEGI, 2023) y debido a su



crecimiento turistico y los servicios de preparacion de alimentos y bebidas (Cuadro 8)
han aumentado también, ya que para el 2018 habia 1810 establecimientos dedicados a
ello, frente a los 809 del 2003 (INEGI, 2023). A continuacion, se muestra el crecimiento
del estado y municipio respecto a los establecimientos de preparacion y servicio de
alimentos y bebidas este sector desde la década de los noventa hasta la fecha mas
reciente; asi como la variedad de comercios al por menor presentes en el centro histérico
al afio 2020, destacando del total de 260 comercios, los 75 dedicados a los servicios de
alojamiento temporal y 25 se centran en la preparaciéon de alimentos y bebidas,
resaltando asi la apuesta y disponibilidad de inversion privada para dar la bienvenida a

visitantes y turista.

CUADRO 8. ESTABLECIMIENTOS DE PREPARACION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

Establecimientos de preparacion y servicio de alimentos y bebidas de Campeche

o Establecimientos de Cafeteria o Discotecas o centros
ANO Total alimentos y bebidas de Restaurantes Restaurant - BAR . Bares
consumo inmediato similar nocturnos
1991 1 NA NA NA NA 1 NA
1992 122 NA 78 Clubes 21 8 7 8
EsTapo | 2000 | 611 NA 414 Discotecas 12 51 12 Bares 99 y Clubes 23
Restaurante y
2010 760 NA NA Restaurante-Bar 544 5 33 128
Bares, Cantinas y
2016 819 NA 614 NA 61 35 similares109
Restaurantes y Cafeterias Discotecas, centros
1995 81 NA 64 NA NA nocturnos,bares y clubes 17| NA
Restaurantes y Cafeterias Discotecas, centros
MPIO. 2000 m NA 83 NA NA nocturnos,bares y clubes 28 NA
CAMPECHE
Restaurante y
2010 21 NA NA Restaurante-Bar: 165 14 12 20
2016 253 NA 197 NA 19 10 27
CENTRO 2020 04 Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco 18
HISTORICO Servicios de preparacién de alimentos y bebidas 76

La evolucion significativa en la industria turistica de la regién a lo largo de las ultimas
décadas, como se ha podido ver en la Tabla 7 y 8, los datos revelan cambios sustanciales
en la disponibilidad y ocupacion de cuartos, asi como en la llegada de turistas, tanto
nacionales como extranjeros, ya que han ido incrementando en conjunto con su

poblacion, puesto que, en julio de 1992, se disponia de 22,413 cuartos, incrementandose



este numero al mismo mes del afio 2022 a 64,883 en julio. Se tomaron estos meses
debido a la actividad turistica en la regién en tanto el mes de julio corresponde con el
receso escolar de verano en Meéxico, octubre por representar el “‘mes de la
campechanidad”, siendo el dia 4 cuando lo celebran llenando de musica y color las calles
a través de desfiles en los que mujeres ostentan sus trajes tipicos, destacando los
huipiles de algoddn blanco decorados con bordados a la altura del pecho /a flor de
calabaza que asemeja un triangulo equilatero invertido, que a su vez, representa el
escudo de Campeche generalmente con hilo de dos o tres colores y escasamente
solamente en negro a mano; la forma del cuello, mangas son cuadradas y en el caso de
los vestidos en la parte inferior, son las partes de la pieza que también en las que también
se incluyen bordados con elementos de la naturaleza y algunas grecas y simbolos

identitarios.

Particularidades que rememoran, la fundacion de la Villa de San Francisco de Campeche
en 1540 y finalmente el mes de noviembre, debido a la festividad y receso laboral en
México correspondiente a la celebracién del dia de muertos, en la que Campeche
destaca desde hace 10 anos, por los altares dedicados a los difuntos que han colocado

sobre la calle 59.

CUADRO 9. ACTIVIDADES TURISTICAS CAMPECHE 1992-2022

VARIABLE 1992 2000 2010 2022

JUL ocT NOV JUL ocT NOV JUL ocT NOV JuL OCT NOV
Cuartos 22,413 22,289 21,690 64,883 64,883 62,790
) i 26,240 25,955 25,297 41,728 41,200 40,081
disponibles
Cuartos 11,438 9,566 10,564 32,710 28,926 33,843

16,008 15,024 15,809 24,096 18,547 26,348

ocupados
Llegada de 14,621 11,470 13,648 37,039 31,359 37,255
turistas 23,028 19,599 21,385 30,042 19,007 26,140
total
Llegada de 11,463 7,800 7,392 30,311 25,416 29,574
turistas 15,906 12,496 13,253 23,262 14,167 17,649
nacionales
Llegada de 3,158 3,670 6,256 6,728 5,943 7,681

turistas 7,122 7,103 8,132 6,780 4,840 8,491
extranjeros



A lo largo de los afios presentados en la tabla anterior, puede verse que la gran mayoria
de este periodo, el mes de julio destaca como el favorito de los turistas, marcando la
temporada alta de afluencia. Sin embargo, el afo 2022 presenta una excepcion
intrigante: el mes de noviembre super6 a julio en términos de visitantes, aunque la
diferencia fue de apenas 216 personas. Asimismo, es interesante notar que a lo largo de
estos anos, el turismo extranjero ha mostrado una tendencia constante a ser mas
evidente en el mes de noviembre, lo que sugiere que la regién de Campeche esta
atrayendo particularmente a visitantes internacionales en esta temporada los cuales
pueden estar influenciados ademas de las fiestas locales, por el clima, el cual llega
minimamente a los 18°C , frente a la temperatura media anual que es de 26-27°C en un
ambiente calido subhumedo y que visitantes europeos disfrutan en los meses de julio,

mes que se caracteriza por tener la menor cantidad de turistas foraneos.

B. 4 RECUENTO DE NOMBRES Y RELIQUIAS

Adentrarse a los origenes del estado de Campeche, su municipio y a su vez, su centro
historico, implica sumergirse a un universo de origen maya rodeado de confrontaciones
bélicas y movimientos politicos coyunturales que se remontan al siglo XVI, la historia
oficial a través de la direccion de Patrimonio Mundial avalado por el INAH, indica que

En la regidon maya de Ah-Kim-Pech, a orillas del Golfo de México, Francisco de
Montejo fundd en 1540 la villa de San Francisco, la primera poblacion espafiola
en la peninsula de Yucatan... Se producia el palo de Campeche (Haematoxylum
campechianum), altamente cotizado en Europa para fabricar tintes, lo que trajo
riqueza y prosperidad a Campeche. Como otros pueblos del Caribe, fue atacada
usualmente por piratas y corsarios ingleses y holandeses, como Henry Morgan y
William Parker, pagados por enemigos de Espaia. El capitan general de Yucatan,
Antonio de Layseca y Alvarado, propuso en 1680 al rey Carlos Il la construccion

de una muralla que bordeara la ciudad similar a la que se le habia hecho a



Cartagena de Indias, en Nueva Granada (hoy Colombia). Fue en 1686, un afo
después del ataque devastador del sanguinario bandido Laurent de Graff,

conocido como Lorencillo, que se inicid la construccion de la muralla.

Las obras se concluyeron en julio de 1704, con la terminacion del ultimo
baluarte®'. Las murallas que alcanzaron una longitud de 2,500 metros, con
una altura promedio de 8 metros y grosor de 2, tenian cuatro accesos
alrededor de la ciudad: las Puerta de mar, de tierra, de San Roman y de
Guadalupe; y repartidos ocho baluartes o puntos de vigia, desde donde se
podia observar toda la ciudad: San Juan, San Francisco, San Pedro, Santa
Rosa, San Carlos, de la Soledad, Santiago y San José. Para 1774 se
reforzo la seguridad con la construccion del fuerte de San Miguel con sus
dos baterias: San Luis y San Fernando (destruida); y el fuerte de San José

el Alto con sus baterias San Lucas y San Matias. (INAH, 2019)

Antecedentes que son parte del fundamento para la inscripcién de Campeche en la lista
de bienes invaluables para la humanidad, encontrando en la ficha de nominacién por
parte de la region de América Latina y el Caribe UNESCO (895) con fecha del 4 de
diciembre de 1999 y donde se establece a la Ciudad histdrica fortificada de Campeche
como parte de la Zona de Monumentos Histéricos de la ciudad de Campeche y su
sistema de fortificacion como patrimonio mundial siguiendo los criterios de seleccion

aplicando de la siguiente manera:

51 Del fr. ant. balouart, y este del neerl. medio bolwerc 'empalizada de defensa'.
Obra de fortificacién que sobresale en el encuentro de dos cortinas o lienzos de muralla y se compone de dos caras
que forman dngulo saliente, dos flancos que las unen al muro y una gola de entrada. Sin.: bastidn, fortificacion (RAE,
2024) https://dle.rae.es/baluarte?m=form



https://dle.rae.es/baluarte?m=form

Criterio (ii): La ciudad portuaria de Campeche es un modelo de urbanizacion de
ciudad colonial barroca, con su tablero de ajedrez plano de calles; Las murallas
defensivas que rodean su centro historico reflejan la influencia de la arquitectura

militar en el Caribe.

Criterio (iv): El sistema de fortificaciones de Campeche, ejemplo eminente
de la arquitectura militar de los siglos XVII y Siglo XVIIl, es parte de un
sistema defensivo general establecido por los espafioles para proteger los

puertos en el Mar Caribe de los ataques piratas (UNESCO, 1999)

Describiendo ademas que los procesos de renovacion urbana iniciados en el siglo XXy
de embellecimiento en la década de los 60°s, la Zona de Monumentos, especialmente el

sistema de fortificacion se vio afectado
Generando ajustes de las edificaciones que atentan contra su autenticidad e
integridad. La arquitectura moderna, por su parte, ha contribuido con el deterioro
al implantar edificios de otros estilos en zonas histéricas y al modificar los
monumentos formalmente, mediante el uso de materiales actuales (UNESCO,

1999).

El imaginario de ciudad histdrica se vio afectada, debido a los deseos de modernizacién
que deterioraron las edificaciones antiguas “al implantar edificios de otros estilos en
zonas histéricas y al modificar los monumentos formalmente, mediante el uso de
materiales actuales” (UNESCO, 1999), el crecimiento desigual del centro histérico en
comparacion con los barrios aledanos, los servicios eran mayormente limitados, ya que
resultaba incomodo ingresar al sistema intramuros en tanto podia hacerse solo a través
de sus cuatro puertas, las cuales se cerraban por las noches, por lo que “en 1893 se
inicia la demolicion, realizandose otras en el presente siglo, como consecuencia del

interés de los concesionarios de una linea de tranvias. Se detuvo debido a la mala



situacion econdmica de Campeche” (UNESCO, 1999); ademas de los fenbmenos
naturales por los que constantemente el recinto amurallado ha sido embestido como
huracanes e inundaciones, como ocurre en la calle paralela a la Puerta de Mar, la Calle

8, que suele inundarse durante la temporada de lluvias.

A pesar de la presiéon econdmica en el bolsillo de las familias y los planes de
infraestructura por parte de las dependencias publicas encargadas del desarrollo urbano
de Campeche, los habitantes han sobrevivido a huracanes e inundaciones que han
desafiado al centro histérico de Campeche y sobre todo su calle 8 que yace paralela a la
Puerta de Tierra, memorable enclave amurallado que se mantiene erguido como un faro
de resiliencia y determinacion, guardian de su propia historia y mientras el espiritu
esperanzador de la comunidad florece debido a la apuesta por el turismo actual y futuro

a través del megaproyecto del Tren Maya®.
Poligono UNESCO

El expediente de denominacién anexa dos poligonos a conservar, sefialando claramente
dos aspectos cruciales. Por un lado, se destaca el desarrollo histérico a lo largo de la
época de sus edificaciones (FIGURA 15), proporcionando una vision detallada de la
evolucion arquitecténica que ha dado forma al area en cuestion. Por otro lado, se
identifican los perimetros principales (FIGURA 16) que engloban las zonas de
amortiguamiento, las cuales desempefian un papel fundamental en este nombramiento
al considerar la proteccion y preservacion del entorno que rodea el sitio de importancia
historica y cultural; asimismo, se establece en la ficha de nominacion la descripcién los

subgrupos que comprenden el sitio a resguardar de la siguiente manera:
El area de monumentos histéricos tiene la forma de un poligono desigual que se
extiende a lo largo de 181 hectareas, de las cuales 45 ha estan rodeadas de
murallas, con la ciudad extendida a cada lado, siguiendo la configuracién de la

costa y el relieve. El grupo protegido esta formado por dos subgrupos: la zona A,

52 Sy principal objetivo es el bienestar social de los habitantes de la Zona Maya. Conectara las principales ciudades y
circuitos turisticos de la regidon para integrar territorios de gran riqueza natural y cultural al desarrollo turistico,
ambiental y social en la regién (ST, 2019)



con una alta densidad de edificaciones de gran valor patrimonial, y la zona B, que
no es tan densa ni valiosa, pero que forma una zona de transicion y proteccion.
Entre los cerca de 1000 edificios de valor histérico se encuentran la Catedral de
la Inmaculada Concepcion, varias iglesias, el teatro Toro y el archivo municipal. El
sistema de fortificaciones, con los reductos de San José y San Miguel, y las
baterias de San Lucas, San Matias y San Luis, se encuentra principalmente en la
zona de monumentos historicos, en ambos extremos y frente al mar (UNESCO,

1999, p.77).

FIGURA 15. POLIGONO UNESCO CAMPECHE
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FIGURA 16. PERIMETRO UNESCO CAMPECHE
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De esta manera, la preservacion y conservacion de la promocion de este valioso
legado historico que en sus calles desprende misticismo e historia y que a partir de
este nombramiento, la ciudad ha implementado politicas dedicadas a la restauracion
buscando rememorar su arquitectura del siglo XVII un ejemplo de ello es el casco
amurallado, utilizado como promocion para el motor de desarrollo econdmico local a
través del turismo cultural, mismo que a pesar de encontrarse en un proceso de
consolidacion, la UNESCO continua elogiando a la ciudad fortificada de San
Francisco de Campeche por su contribucion a la comprension de la arquitectura
militar y civil de la época colonial espafola en América, resaltando la importancia de
conservar y proteger el Centro Histérico de Campeche como un recurso valioso para
la humanidad y para las generaciones futuras; ademas de que, en su pagina oficial®®
proporciona informacion fundamental para aquellos interesados en explorar digital o

fisicamente este destino.

53 Historic Fortified Town of Campeche - UNESCO World Heritage Centre



https://whc.unesco.org/en/list/895/

IMAGEN 7. TRANSFORMACION DE LA CALLE 59 DE 1975 A 2023

Foto: Cortesia Aarén Duran Foto: Mahalia A.Galaz

B. 5 Estrategias comerciales
La manera de vender las riquezas culturales de Campeche para la atraccion turistica por

parte de su Alcaldia e instancias estatales se remonta a dos proyectos iniciados en el
2010: “Revitalizacion del corredor cultural y turistico de la calle 59 en el centro histérico
(Parque del Aguila o Plaza de la Republica) de la ciudad de San Francisco de Campeche.
Calle 59 entre calles 8 y 18 Barrio Centro, San Francisco de Campeche” que involucra el
“Programa integral para la peatonalizacion de la calle” elaborado por el centro de
investigaciones historicas y sociales, hoy el gobierno del municipio de Campeche
direccion de obras publicas y auspiciado por el fondo nacional para la cultura y las artes
y la Universidad Autonoma de Campeche municipio de Campeche, asi como el
“Ordenamiento para la recuperacion del paisaje cultural de la calle 59 del Barrio Centro
de la ciudad de San Francisco de Campeche, municipio y estado de Campeche”
elaborado y presentado por el titular de la unidad administrativa, desarrollo y planeacion

urbana correspondiente en el 2016 justificando que:
En los ultimos 10 afos, la dinamica de la ciudad no sélo se ve representada en lo
comercial; también cuenta con un especial interés como destino turistico, la tasa

de ocupacion hotelera en periodos vacacionales puede alcanzar el 90%. Esto



influye en la creacion espacios de recreacion y alternativas de entretenimiento
para los visitantes nacionales y extranjeros, sin restarles importancia a los
habitantes de la ciudad: dichos espacios de esparcimiento son punto de referencia
para eventos y manifestaciones culturales, las cuales aumentan el deseo de visitar

y recorrer dichos espacios.

En la actualidad existe un espacio que se ha ganado un lugar dentro de la
sociedad campechana: la calle 59. Esta vialidad es un tramo que
comprende desde la conocida puerta de mar hasta la puerta de Tierra, las
2 principales entradas al antiguo recinto amurallado y que aun se encuentra
de pie, siendo un ejemplo de construccion defensivo colonial. Dicha
realidad cuenta con cruces perpendiculares con las calles 8,10, 12, 14,16

y 18 del barrio centro (Desarrollo y planeacién urbana de campeche, 2016)

De esta manera, los proyectos iban encaminados a que fuera la calle 53 la que contara
con estas nuevas caracteristicas, pero derivado de sus complejidades hidricas, el
gobierno municipal optod por la calle 59, proyecto inspirado en la historia preservada en
las puertas que resguardan sus extremos, ademas de lo que sucede en otras ciudades
patrimonio, -como las callejoneadas de Guanajuato que dotan un toque bohemio al
ambiente de sus calles- en contraste con lo que sucede a su alrededor, ya que pueden
verse diversas pancartas colocadas en inmuebles que indican su venta. Ambas
situaciones expresan la comercializacion de la Ciudad Amurallada; contexto en el que la
Calle 59 continua en funcionamiento pero con el paso de los afios, el aspecto cultural ha
quedado relegado, privilegiandose el aspecto econdmico al predominar el sector

restaurantero y de bares.

Cabe sefalar que los empresarios de dichos negocios han conformado la Asociacion de
empresarios y restauranteros de la Calle 59 del centro histérico y Campeche ciudad



patrimonio A.C., quienes a través del sitio web https://calle59.mx publicitan sus negocios

y establecen vinculos con otros prestadores de servicios turisticos como el recorrido por
el centro llamado Vive la leyenda, ademas de ofrecer informacion para el turista como:
hospedaje, actividades en Campeche y eventos que tienen presencia en diversas
plataformas digitales como Instagram, Facebook, Trip Advisor, YouTube, Vimeo y

Pinterest.

En comparacion, la publicidad turistica por parte de las instancias gubernamentales es
limitada, ya que en términos estatales, el portal oficial https://campeche.gob.mx omite
este tipo de informacion pero esta presente en redes sociales, primordialmente a través
del programa de YouTube titulado El martes del jaguar en el que la gobernadora funge
como anfitriona y se enfoca en difundir temas politicos y culturales. En esta misma linea,

la Alcaldia a través de su pagina http://www.municipiocampeche.gob.mx/, ofrece

informacion turistica basica a través de sus pestanas: historia, imperdibles, experiencia,
romance, tours, duerme en, come en, cultura y carnaval, vendiendo la experiencia del
ultimo con frases como: “disfruta el carnaval, el mas antiguo del continente americano,
iNo te lo pierdas!” (municipiocampeche.gob.mx, 2023), auto-referenciandose como tal al
indicar en este mismo sitio que “en 1941 se coronaron a los primeros Reyes del Carnaval
y a partir de esa fecha hasta hoy, sus trajes y sus participaciones han sufrido muchos
cambios de acuerdo a la época, la moda y algunas circunstancias”
(municipiocampeche.gob.mx, 2023); omitiendo informacion respecto a la calle 59 como
corredor turistico y cultural, asi como de contacto y publicidad de tour operadoras; de
manera que, la presencia del gobierno estatal en esta calle esta presente a través de
mamparas® para anunciar -generalmente- el monto invertido para las mejoras urbanas,
por ejemplo “invertimos 100 millones en la rehabilitacion del centro histérico. Gobierno
de todos”, acto que figura durante los meses de julio y agosto, cuando se realiza el
informe de gobierno federal, mismo que suele ser en septiembre; destacando asi, que el
marketing turistico queda mayoritariamente a cargo de instancias privadas a como

inmobiliarias y la pagina web calle59.mx.

54 Panel creado a manera de biombo con bastidores que sostienen en este caso una lona publicitaria del gobierno de
Campeche


https://calle59.mx/
http://www.municipiocampeche.gob.mx/

B.6 ETNOGRAFIA DE LA TIERRA DEL PREGONERO

El barrio de San Roman, de San José, de Guadalupe, de Santa Ana y teniendo el Golfo
de México al norte, se encuentra el centro histérico de San Francisco de Campeche el
cual, en su estructura delimitada por 8 baluartes formada a modo de damero perfecto a
través de 14 calles en su interior, conserva una variedad fiestas ademas del carnaval en
el mes de febrero, el gobierno local organiza el Festival del Jazz durante el mes de julio
exponiendo artistas en los diversos recintos del centro con una duracién aproximada de
15 dias en los que se realizan presentaciones de indole local, nacional e internacional,
todo esto con el objetivo de que Campeche sea visto como destino turistico a escala
global.

Sobre la gastronomia campechana, los sabores son caracterizados por la combinacién
de sabores por ejemplo, lo dulce con lo salado a través del claveteado, platillo que
consiste principalmente en cocinar jamén de carne de puerco con Coca Cola y sazonarlo
con clavo, preparacion que suele comerse dentro de los hogares campechanos entre
dos panes a manera de tortas; y para los paladares que optan por lo salado y picante,
uno de los platillos con mayor popularidad entre los restaurantes es el pan de cazon®®,

referido por el Gobierno de Federal de la siguiente manera:
Del generoso litoral del que goza Campeche y del que se obtienen 249 toneladas
de cazoén, asi como de su fértil y dadivoso campo, nace el pan de cazén,
preparacion culinaria que se ha ganado el gusto de los paladares mas exigentes
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 28 de febrero de 2021),
basicamente consta de -por lo menos- tres tortillas de maiz colocadas una sobre otra y

entre ellas, a manera de relleno, se adiciona carne de cazon; la torre resultante es

posteriormente banada en salsa de tomate (jitomate) y decorada con un chile habanero.

55 Pez blanco que se distribuye en el Golfo de México, catalogado por la Comisién Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad (CONABIO) como Cazoén ley Cazon ley. Rhizoprionodon terraenovae. Sindnimos: Squalus
terraenovae ; Scoliodon terraenovae (Cazdn ley (Rhizoprionodon terraenovae))



https://enciclovida.mx/especies/30902-rhizoprionodon-terraenovae

Hablando de las tradiciones de Campeche, es importante sefalar que éstas se
encuentran en constante reinvencion en tanto se utiliza la Calle 59 como punto de
referencia y de encuentro, como sucede cuando es el concurso estatal de altares de
muertos y eventos diversos que van desde Stand Up Comedy hasta catas de vino en los
diversos restaurantes y en agosto, el Oyster Festival “dos fines de semana dedicados a
celebrar las joyas del mar en Campeche” (Calle59.mx). Asi, las practicas relacionadas
con los restaurantes, sitios destinados al alojamiento temporal y las casas habitacion, se
combinan en la cotidianidad, realidad fundamentada en un pasado multicultural, dotando
a esta parte de Campeche, particularidades unicas en términos de cultura, habitabilidad
y consumo; asimismo, aun es posible mirar el andar de pobladores de antafio entre la

diversidad de actores y realidades que destacan en este centro histérico.

Aproximadamente 300 metros en linea recta es lo que se debe caminar para dirigirse del

Malecén a la Puerta de Mar, misma que
originalmente estaba hecha con cantera y sascab®®. Fue el primer acceso
construido y el primero en ser destruido, en 1893, por 6rdenes del coronel
Fernando Laphman, junto con parte de la muralla. En 1957 fue reconstruida con
elementos arquitectonicos provenientes de otros monumentos historicos como el
campanario del baluarte de la Soledad y el garitén del Fuerte de San José el Alto.
En 1997 se construyd un lienzo de muralla para unirla con el baluarte de la

Soledad. En 1999, se incluy6 a la Puerta de Mar, en la lista de Patrimonio Mundial.

Esta proximidad con el mar exige que los inmuebles requieran un mantenimiento
constante debido a la humedad en el ambiente, tanto que es comun encontrar vestigios
de humedad a través de manchones amarillos y en algunos casos moho, asi como la
caida de la pintura; en las aceras son comunes los resquebrajamientos de fachadas, ya

que dichos inmuebles estan compuestos principalmente de roca caliza, la cual suele

6 Arena calcérea



tener de tonalidad clara entre el espectro del blanco con tendencia amarillenta y/o

grisacea.

Dentro del tejido urbano de la Ciudad Amurallada, precisamente donde el rastro del Golfo
de México se hace presente a través por sutil brisa salina y en el lugar donde la Puerta
de Mar acaricia las calles seguido del lienzo de muralla y el Baluarte de la Soledad,
edificaciones que acomparfan al resto de las construcciones cercanas, mismas que se
destacan por su ubicacion estratégica y la ostentacidn de sus estructuras. La esplendidez
de estos recintos no es casual, sino el reflejo de un tiempo en que las familias que las
habitaban gozaban de un poder adquisitivo considerable y un reconocimiento social que

trascendia las paredes de sus hogares.

Fachadas que visten la parte superior de los ventanales y decoraciones en las cornisas®’
simbolos materiales de una posicion privilegiada que reafirma a través del tiempo el
pasado de sus moradores, como la casa que se remonta al siglo XVIIl y que pertenecio
al abuelo del poeta, escritor, historiador y fildsofo mexicano Justo Sierra Méndez,
residencia en la que en 1848, éste ultimo naceria. Ubicada en la interseccion de la Calle
8 y Calle 57, justo frente al lienzo de muralla de la Puerta de Mar y el Baluarte de la
Soledad, construccion que consta “de dos plantas y su fachada se encuentra dividida por
pilastras, la planta baja se caracteriza por una serie de puertas y la planta alta por sus
ventanas y balcones” (Secretaria de Administracion e Innovacién Gubernamental, 2016),

y que actualmente su uso se ha terciarizado a través de hostales y restaurantes.

Siguiendo por la Calle 57, s6lo un inmueble es el que separa esta construccion del Centro
Cultural Casa 6, museo ubicado en una antigua casona seforial de una planta que en su
puerta se exhibe un marco de piedra tallada que conduce al pértico y amplio vestibulo,
en su interior se conserva el sistema constructivo de viguetas rectangulares de madera
pesada en los techos y en comunion con la anterior, conserva evidencia constructiva del
siglo XVIII, su cornisa es también decorada y sus 4 ventanales cuentan con guardapolvo,
mismos que, intencionalmente dejan descubiertos para que pueda observarse desde

fuera la recreacién de algunos objetos de alcurnia de la época como espejos, muebles y

57 f. Arq. Parte superior del entablamento de un pedestal, edificio o habitacién (https://dle.rae.es/cornisa)



decoraciones; ademas de la preservacion de una recamara en donde una pequefa area
muestra la pintura original en la que aun puede apreciarse el azul celeste®8; ambiente de
la llustracion que deja entrever la vida de la élite de quienes moraban al interior de la
ciudad amurallada, gente blanca sucesores de espafioles que mantenian actividades
politicas e intercambio econémico principalmente y que hoy, su uso de suelo a manos
del gobierno o empresarios, se ha destinado a la cultura y que amenaza ser también

sede oficinas gubernamentales.

Del lado contrario de la Calle 57, frente a estas casonas, se ubica la Plaza de la
independencia, conocida por los campechanos como parque del centro o principal, en
sus alrededores puede encontrarse otro tipo de construcciones como la catedral Nuestra
Sefiora de la Inmaculada Concepcion localizada sobre la esquina de la calle 55 y 10,

construccién con mayor antigiedad en la ciudad, en tanto su creacién evoca al siglo XVI.

FIGURA 17. RECINTO AMURALLADO®®

RECINTO AMURALLADO
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Paralelamente, en el caso que nos convoca, la Calle 59, el paisaje constructivo combina
edificaciones de una y dos plantas; sin embargo a medida que se transita rumbo a la
Puerta de Tierra, dos cuadras mas delante de la Calle 8, pasando la Calle 12, justo

después de la iglesia de San Roque y San Francisquito las casas de una planta

%8 El afiil llegd a ser la fuente de azul mdas importante para pintar durante el siglo XVIIl en la capital del virreinato,
sumandose un color sintético, el azul de Prusia. Con estos materiales se ampliaron sus posibilidades simbdlicas y
artisticas del azul. El dominio del afiil fue también un elemento de identidad pictdrica. El azul para pintar, en fin, tuvo
limitaciones relacionadas con la disponibilidad de pigmentos, su capacidad tintérea, y su perdurabilidad: era un color
caroy se reservo para figuras religiosas como la Virgen Maria, santos y reyes (Mues, 2024)

59 lmagen recortada del mapa turistico digital (Campeche.travel, 2021)



conforman la mayoria, al igual que aquellas edificaciones con uso de suelo comercial en
las que se han adaptado los antiguos pérticos como la entrada principal de restaurantes
y bares; mientras que las casas-habitacion y boutiques, se caracterizan por largos

ventanales con guardapolvo y enrejados de herreria.

En diversos inmuebles de la ciudad amurallada, sobresalen algunas mantas colocadas
que indican “Un centro histdrico para todos”, uno de los dos movimientos que denuncian
las principales problematicas que impactan negativamente a las casas coloniales y los
habitantes, pudiendo leerse en estas pancartas 4 peticiones principales: “cumplan los
reglamentos, protejan el patrimonio cultural, no ahuyenten inversiones y mantengan las
calles seguras” asi como su insignia y pagina de Facebook; la otra iniciativa lleva por
nombre Campeche imaginado A.C, la cual reune a otras asociaciones, empresarios,
profesionistas y ciudadanos con el objetivo de fortalecer el tejido social a través de la
creacion y difusion de charlas informativas, talleres y eventos culturales. Ambos casos
dan cuenta de los retos por los que el centro atraviesa y la vision de él en voz de sus

propios habitantes.

IMAGEN 8. MANTA VECINAL
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Foto: Allan Essau Te Morales

La basura, el ruido y el deterioro de inmuebles son los principales originadores de
disgustos de los vecinos y todos se relacionan a la Calle 59, llamada América durante la
segunda mitad del siglo XIX, ya que en esta época los nhombres correspondian a sucesos



relevantes y personajes destacados de la historia de México y fue en la primera mitad
del siglo XX que el Ayuntamiento de Campeche decide por cuestiones practicas, sustituir
con una organizaciéon numérica todas las calles intramuros, siendo ésta la que perdura

desde entonces.

La calle 59 se ha posicionado como una calle significativa y desde el 2010, ésta ha sido
identificada por la Alcaldia como Andador turistico cultural que con fundamento del
Programa integral para la peatonalizacién de la calle 59, cambi6 su caracter vehicular
para ser transitada a pie, por lo que, el ensanchamiento de las banquetas, instalacién de
guias podotactiles y sefalética en lenguaje braille, fueron algunas de las caracteristicas
principales de este proyecto con el fin de que los visitantes pudieran disfrutar de las

amenidades turisticas, gastrondmicas y comerciales planeadas para esta calle.

La localizacion de la Puerta de Mar y Puerta de Tierra, mismas que al unirse en el mapa
dividen al recinto amurallado en dos partes a través de la Calle 59, misma que mide
521.15 metros conectando al malecén por medio de la Puerta de Mar y al resto de la
ciudad gracias a la Puerta de Tierra; traspasando asi las 6 calles que conforman su
interior, caracterizado por el turismo, el lucro inmobiliario y el deterioro y abandono de
inmuebles. En este contexto, destacan tres fragmentos en los que podemos comprender
la calle 59, el primero abarca de la Calle 8 a la Calle 10, mismo que refiere a una mayor
densidad de expresiones de gentrificacion debido a la concentracion mayor de bares y
musica con altos decibeles, comercios tipo boutiques y souvenirs, alojamiento temporal
en formato de hotel y Airbnb; mientras que la vida habitacional es representada en un
residente y los posibles que puedan acomodarse en el edificio De la Pefa, el cual, en su

ultima publicidad expresa que 14 espacios son destinados como departamentos.

El segundo tramo comprende la cuadra entre la calle 12 y 14, diferenciandose del resto
por tener funciones de enlace al mezclarse oficinas y alojamientos tipo Airbnb entre los
residentes de este pequeio trozo urbano preservando asi, la memoria historica, tejida a
partir de las experiencias de residentes de diversas temporalidades contenidas en 9
casas-habitacion, siendo éste el mayor registro de este tipo en comparacion con los otros
dos fragmentos. Al final, conectado por la Puerta de Mar se ubica el fragmento en el que
el proceso de gentrificacién continua intensificandose de la calle 14 a la 18, mismo que



culmina con la Puerta de Tierra y que a pesar de ser predominantemente comercial a
diferencia del primero, los bares con musica estridente disminuyen para dar paso a
restaurantes con alta calidad en sus platillos y antiguas casas seforiales transformadas

en pequenas plazas comerciales y boutiques.

FIGURA 18. Ubicacion Calle 59%°
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A pesar de que es una distancia corta, las practicas que en ella suceden envuelven
multirealidades con caracteristicas propias como encontrarse con Los Canelos de la 59,
un trio conformado por hombres con diversidad de origenes y edades, el mayor quien
toca la armdnica, llego de Inglaterra ya no recuerda con exactitud cuando, pero conserva
su inglés a la perfeccidon y asegura que “esta es la tierra de Dios porque gracias a Dios
aqui no hay temblores, aunque caigan las lluvias muy fuertes a nadie le pasa nada
gracias a Dios”, otro es campechano oriundo, mientras que el ultimo integrante viene de
Oaxaca y aunque durante la mafiana se le puede ver solo caminando con su guitarra,
por las tardes-noches esta alegremente acompafnado por sus companeros; lo que los

distingue es su buen animo mientras tocan musica regional mexicana y el gusto por

0 Mapa publicado primero en Vazquez y Ayala (2024). DOI: https://doi.org/10.24265/turpatrim.2024.n22.04



https://doi.org/10.24265/turpatrim.2024.n22.04

charlar si es que se les encuentra descansando, aprovechando los escalones de alguna
esquina del centro.

Asimismo, en un dia cotidiano en este tramo de la calle, podemos ver a Luis empujando
su triciclo de carga durante las mafianas [...] quien mantiene vivo el oficio del pregonero®’
y hace notar su presencia a varios metros de distancia con su particular grito: «jCocos
friooos!», logrando que habitantes, paseantes y comensales de establecimientos
aledanos se dirijan hacia él para degustar agua de coco, asi como su pulpa, misma que
separa diestramente con su inseparable cuchillo (Vazquez y Ayala, 2024, p. 84),
agregando hielo, segun el gusto del cliente, lo que hace de este fruto, un verdadero
manjar que reconforta al cuerpo pues el calor y humedad desde esa hora, se empieza a

sentir.

IMAGEN 9 LOS CANELOS DE LA 59

Foto: Mahalia A. Galaz

Como parte de sus servicios, Luis ofrece afiadir hielo a la bebida, segun la preferencia
del cliente, convirtiendo a este fruto en un manjar que mas alla de su delicioso sabor,

ofrece un respiro del calor y la humedad que comienzan a envolver el ambiente de las

61 “Estampa costumbrista en la que se plasma de forma contagiosa la vendimia de sus mercancias de los campechanos

por las calles de la ciudad; ya que lo hacian con cantico muy alegres, pintorescos, y muy timbrado” (Mtro. Martin
Enrigue Rodriguez Mendoza. Director del Grupo de Danza del SUPAUAC, 2024)



10 de la mafiana. Una pequena practica cotidiana que transforma lo comun en una

experiencia reconfortante y personal.

DENSIDAD

Con el mar a las espaldas, después de recorrer parte del malecon y mientras se camina
hacia la Puerta de Mar, se va dejando atras el sonido del motor del transporte publico,
los postes que sostienen y aglutinan el cableado, asi como la Plaza de la Republica,
espacio en el que perros callejeros duermen hasta los primeros rayos del sol para seguir
su camino, puesto que no son bien recibidos en el interior del recinto ya que segun sus
lideres politicos, impactan de manera negativa en la atraccidén de turismo. Tras ingresar
al trozo de ciudad sitiado con lienzos de muralla que recrean su imagen del siglo XVI,
una escultura del jaguar da la bienvenida, misma que a peticion de su gobernadora, han
colocado varios de ellos en algunos puntos de interés turistico; al elevar la mirada, se
encuentra con una folclérica vista aérea gracias a los listones de colores que cuelgan de
la serie de luces sostenidas de los inmuebles y que entrando la noche, ilumina la calle

59 dotandola de un toque bohemio.

IMAGEN 10 CALLE 59

Foto: Mahalia A. Galaz




En este fragmento, entre los comercios y vida nocturna solo subsiste una casa-habitacion
en la que viven Guillermo y su compafiera desde hace 20 afios y por las noches uno u
otro sacan a pasear a Lobito, su perro. Guillermo con 59 afios, soci6logo de profesion y
a la vez comerciante con amplio conocimiento de varios oficios dentro de las artesanias
como elaborar collares, pulseras, libretas, entre otros; empero, uno de sus fuertes es
elaborar productos de piel. Debido a su trabajo y la facilidad de palabra con la que cuenta,
Guillermo es ampliamente reconocido entre los comerciantes y a pesar de no ser
campechano, afirma que ha sido bien recibido, tiene buena relacién con quienes convive
ya que ha aprendido a entenderlos y ellos a él; respecto a los negocios, se encarga de
surtir materias primas a otros artesanos para que la trabajen de manera distinta y asi no
tengan competencia, estrategia que utilizan para ofrecer cada quien productos distintos;
asimismo, apoya a artesanos de localidades aledafias quienes le dejan bolsas y

sombreros en su tienda con el objeto de ser vendidas.

IMAGEN 11 GUILLERMO Y LOBITO
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Aunado a su amplia experiencia como comerciante, tiene conversaciones con turistas
que llegan a su tienda, ya que al darse a entender en el inglés, muchos turistas prefieren

consumir ahi, en este sentido asegura que
... ellos no vienen a buscar problemas. Todos son muy amables, todos son muy
pacificos, realmente vienen, interactuan, platican, les gusta el lugar, les gusta
Campeche, sin embargo, por la noche, lo que si nos afecta es el hecho de que no
hay bafos... y constantemente las personas hacen sus necesidades en la calle.
El ruido se comprende porque pues a eso vienen, pero.... Realmente no afecta,
tu puedes salir y nadie se mete contigo, nadie te molesta, no pasa nada, podemos
salir 2-3 de la mafiana y no pasa nada... de ahi en fuera se vive muy bien
(Guillermo, comerciante y residente, conversacion personal, 20 de julio 2023).
Ademas de abrir su tienda desde las 11 de la manana, durante los fines de semana -al
igual que otros productores- coloca un puesto con artesanias en el Parque del Patrimonio
Mundial, denominado asi por contener una maqueta a escala de bronce que recrea el
recinto amurallado de aproximadamente 6 metros de largo por 4 metros de ancho, con
una altura de alrededor de 45 cm decorado con cadenas unidas por eslabones gruesos

y en sus costados el escudo del Gobierno de Campeche se hace presente, asi como

otras dos leyendas una que dice
La realizacién de esta 'maqueta escultérica en bronce de La Ciudad Amurallada
de San Francisco de Campeche' fue desarrollada en los talleres artisticos del Mtro.
Pablo Rafael Lépez Artasanchez. En la ciudad de Puebla de los Angeles. San
Francisco de Campeche, septiembre 2012

y otra que indica “MAQUETA MONUMENTAL DE LA CIUDAD HISTORICA

FORTIFICADA DE CAMPECHE. San Francisco de Campeche, septiembre 20127

ademas de una loseta con 3 placas que acreditan la declaratoria patrimonial por la
UNESCO. La primera esta compuesta principalmente por el Escudo Nacional ubicado en



la parte superior izquierda entrelazado a manera de un ocho invertido el logotipo (en
inglés y espafol) de la UNESCO con la leyenda Patrimonio Mundial ubicado en el
extremo derecho, ambos simbolos se encuentran entrelazados. Debajo de ellos se lee:
“CIUDAD HISTORICA FORTIFICADA DE CAMPECHE, PATRIMONIO CULTURAL DE
LA HUMANIDAD. DICIEMBRE DE 1999”. El segundo reconocimiento ubicado en la parte
superior derecha de la composicién sefala al Gobierno del Estado a través de su escudo
y fechado en el periodo de 1997-2003. La tercera lamina membretada en la esquina
superior izquierda con el logo de la UNESCO y que alude a la PLAZA DEL PATRIMONIO

MUNDIAL, misma que sefala:

Al conmemorarse el tercer aniversario de la Ciudad Histérica Fortificada de
Campeche, se hace distincion a los sitios mexicanos inscritos en la Lista del
Patrimonio Mundial. 1° Diciembre 2002.

Slan Ka’an (1987)

Ciudad Prehispanica y Parque Nacional de Palenque (1987)

Centro Histérico de México Xochimico [sic] (1987)

Ciudad Prehispanica de Teotihuacan (1987)

Centro Histérico de Oaxaca y Zona Arqueoldgica de Monte Alban (1987)

Centro Histérico de Puebla (1987)

Centro Histérico de Guanajuato (1988)

Ciudad Prehispanica de Chichen-ltza (1988)

. Centro Histérico de Morelia (1991)

10.Ciudad Prehispanica El Tajin (1992)

11.Santuario de Ballenas de las Lagunas del Vizcaino [sic] (1993)

12.Centro Histérico de Zacatecas (1993)

13.Pinturas rupestres de la Sierra de San Francisco (1993)

14.Primeros Monasterios del Siglo XVI, sobre las laderas del Popocatepetl [sic]
(1994)

15.Ciudad Prehispanica de Uxmal (1996)

16.Zona de Monumentos Histéricos de Querétaro (1996)

17.Hospicio Cabanas, Guadalajara (1997)

18.Zona Arqueoldgica de Paquimé, Casas Grandes (1997)

19.Zona de Monumentos Histéricos de Tlacotalpan [sic] (1998)

20.Ciudad de Monumentos Arqueoldgicos de Xochicalco (1999)

21.Ciudad Histdrica Fortificada de Campeche (1999)

22.Antigua Ciudad Maya de Calakmul (2002)

OCONOORWN =

Asi, dichos emblemas ademas evidenciar el reconocimiento mundial, mismo que intenta

conectar con el legado que representa la Ciudad Amurallada en términos de



responsabilidad compartida, este espacio es fotografiado por turistas y al caer la tarde,

uno que otro nifio juega sobre la maqueta a escala.

En este ambiente y mientras los procesos de gentrificacion ligados al turismo que
beneficia al negocio de Guillermo, su opinidn como residente es otra al mencionar que
los servicios basicos, como la luz y el agua, suelen ser irregulares, ademas del escaso
mantenimiento al drenaje, lo que afecta su experiencia cotidiana, “aqui en la esquina, se
inunda, se inunda, se vuelve rio, todavia le falta mucho al drenaje y sobre todo, le falta
una planta para las aguas residuales” (conversacion personal, 20 de julio 2023) dejando
ver que en cuanto a este tipo de servicios, la demanda supera la oferta, ya que
efectivamente, los apagones en la calle 59 son constantes, situacion que impacta a

residentes y locatarios y trabajadores.

La vida comercial y habitacional deriva en este fragmento a través de bares, tiendas de
souvenirs, cafeterias y restaurantes ya que 33 de los 40 inmuebles corresponden a esta
categoria, mientras que 4 son de servicio de hospedaje y la poca vida residencial se
desarrolla entre los 4 pisos del Edificio De la Pefa y la casa de Guillermo, ubicada en la
segunda planta de la casa donde tiene su negocio y finalmente, un inmueble desocupado
que hasta los ultimos meses del 2022, fungia como pizzeria. Un dato relevante es que
los empleados de los restaurantes-bares viven alejados de su sitio laboral ya sea dentro
del area conurbada o en comunidades mas alejadas y su permanencia en ellos es
constante, como el caso de la hostess y encargada en turno del primer restaurante-bar
del fragmento, Aduana, quien desde hace 4 afos viaja desde Bécal recorriendo cerca de

95 km diariamente.

Las 12 horas que comprenden alrededor de las 10 de la mafiana y las 10 de la noche,
es el horario destinado a la recoleccidn de basura colocada en las esquinas, esto permite
que el turismo al ser de estancias cortas, entre 2 y 3 noches, no se percate a simple vista
de los retos en este aspecto, como lixiviados y olores desagradables, por esta causa, en

tanto la afluencia turistica es también sobre ese horario.

Siguiendo con las primeras horas del dia y hasta que el sol cae, en la Plaza de la
Independencia, restaurantes tipo fondas y en las aceras del centro histérico, en especial



de la Calle 59 andan vendedores ambulantes, -que al ser pocos®?, es facil identificarles-
quienes ofrecen objetos decorativos importados, sombreros y dulces , sumandoseles a
esta actividad, mujeres de origen chiapaneco que ofrecen ropa tipica, misma que
acomodan con gran maestria en sus brazos por medio de ganchos para que al momento
de exhibirlas se aprecien mejor y no se enreden, mientras que sobre sus espaldas cargan
el resto de los textiles, su manera de vender siempre es la misma, ya que, ante la primer
negativa de adquirir algo, continian mostrando mas productos, resultando en 4 intentos
de venta antes de seguir su camino. Para descansar utilizan la banca del Hotel Don
Gustavo en donde tipicamente se les puede ver (IMAGEN 11), ya que resulta un punto
idéneo para ellas, pues su ropa puede ser depositada sobre la estatua de que acompana

la banca o aprovechando las hendiduras de la pared para colgar la ropa.

IMAGEN 12 AMBULANTAJE EN LA CALLE 59

Foto: Mahalia A. Galaz

Por la noche, una de las caracteristicas propias de la calle 59 es que los comercios se
extienden hasta el arroyo vehicular dejando las aceras libres en las que transeuntes y
ciclistas locales transitan sobre ellas y es por esta razén que, que a partir de las 6 de la

52 Entre3y5



tarde cuando la algarabia empieza, los comercios que ofrecen desayunos y comidas
retiran sus mesas, en comparacion de clientes que permanecen hasta altas horas de la
noche -quienes suelen ser lugarefios-. En este sentido, es interesante como locatarios
se han apropiado de la palabra restaurante para describir su negocio y al mismo tiempo,
evitar ser sefalados por ojos externos, ya que el tipo de comida que ofrecen es fast-food,
siendo entonces las bebidas alcohdlicas las protagonistas entre los comensales. Esta
organizacion del espacio en la que el cableado se mantiene oculto en el subsuelo, el
paisaje aéreo es generosamente iluminado, al igual que las fachadas por medio de los
faroles ubicados en los comercios, asi como la ornamentacién con listones multicolor,
misma que se ha convertido en parte inherente en esta zona de la Ciudad Amurallada,
hace del andar esta calle una experiencia que ofrece la sensacién de seguridad en
comparacién con el resto, las cuales, al carecer de iluminacion adecuada, generan una

percepcion de vulnerabilidad para quienes transitan en ellas.

ENLACE

La iglesia de San Francisquito y ex templo de San Roque es la sefial de habitabilidad
con la que el segundo fragmento inicia, edificacién que cumple con esta funcién desde
el siglo XVIII cuando paso6 de ser un lugar de riesgo a un sitio de cohesion social a cargo
de los franciscanos, por lo que cuenta su propia historia en si mismo a través de su
arquitectura barroca. Actualmente es mayormente visitado por turistas curiosos, ya que
los residentes prefieren asistir a la Catedral, atendiendo las campanadas que desde las
6:30 de la manana alertan al centro historico para la primera misa del dia. Por lo que a
diferencia de la oferta de ocio que el tramo anterior ofrece, en éste sélo se encuentra la
Casa de las Palomas, inmueble destinado al hospedaje y funciona a través de la
plataforma Airbnb y puede identificarse in situ a simple vista por las aves blancas que
decoran las esquinas de parte superior de la fachada. En la casa contigua se ubica /a
manguera, segunda estatua fija de esta calle y que fue colocada ahi después del
ensanchamiento de la acera y que tras la representacién de una mujer con falda y un
canasto con mangos que sostiene con una mano sobre su cabeza, alude el oficio del

pregonero, caracteristico de Campeche.



IMAGEN 13 LA MANGUERA

Asi, el entorno cultural se mantiene vivo con la presencia de la libreria del INAH y las
oficinas de la Casa de la Cultura Juridica de Campeche, conservandose 9 casas-
habitacién y encontrando 6 inmuebles desocupados/abandonados, el mayor registro en
toda la calle en ambos casos, encontrando asi fachadas vistosas y destefiidas se
combinan en el paisaje, mismo que se caracteriza por no tener mesas de comercios
durante la tarde-noche y continuar con la serie de focos pendidas de casa en casa, idea
materializada por parte de la Alcaldia del momento con el fin de amenizar una de las
tantas celebraciones que se viven en el centro, siendo del agrado de residentes y

comerciantes y convirtiéndose ahora, en una tradicional postal campechana.

Lo que sucede en esta manzana es relevante ya que el uso de suelo habitacional
predomina con residentes que nacieron y/o heredaron las casas de sus padres, el sentido
de comunidad entre vecinos es muy fuerte, especialmente con las mujeres de este
fragmento al robustecer los lazos de amistad de antafio y continuar con la practicas a la
vieja usanza como colocar el sillén®® sobre la escarpa® al caer la tarde para tomar el

fresco y/o conversar con otras vecinas (Vazquez y Ayala, 2024, p. 82) dejando su puerta

®3Nombre comun para referirse a una mecedora de madera
4 Manera coloquial de referirse a la banqueta



abierta, costumbre que llama la atencién de turistas tanto por la peculiaridad esta
practica, como por el interior de las casas que se dejan ver, caracterizadas por tener
sillones en la sala y hamacas en los cuartos, despertando el interés visitantes, tanto que
hay quienes piden ser fotografiados meciéndose en el sillon, hecho que da gusto a sus
duefias ya que aseguran que es una manera de mantener estas tradiciones locales y
cuentan ademas que les da gusto se interesen en su vida cotidiana, para que esta
manera de vivir perdure aunque sea en la memoria de sus testigos, teniendo la fotografia

como evidencia.

IMAGEN 14 CONVERSACIONES EN EL SILLON

a

Foto: Mahalia A. Galaz

Con esa realidad como atmésfera en la que, la mayoria de los residentes de esta cuadra
son de la tercera edad como Maria Cristina, Laida y Rosita, quienes disfrutan el conversar
y recordar como era el Campeche de otra época y las experiencias que han tenido al
vivir en una ciudad con historia de piratas, ejemplificada en la que vivié hace por lo menos
25 anos atras, aquella vez que don Miguelito (el papa de Cristina), fue a hablar con el

padre de Rosita para avisarle que escuchaba ruidos en las noches, mientras las hijas



pensaban que eso les pasaba debido a su avanzada edad, ademas de preocuparse de
donde sacarian ladrillos iguales para tapar ese hueco debido a su antigiiedad; los padres
se empefiaron en romper la pared para descubrir el origen del ruido irrumpiendo la

esquina de la sala de la casa Rosita que colinda junto a la casa de don Miguelito.

Rosita recuerda que se llevaron una sorpresa al descubrir que “a 3 metros abajo habian
unos canones de esos que disparaban bombas” (comunicacion personal, 9 de agosto de
2023) y como pudieron, lo sacaron y dieron conocimiento al gobierno, quien fue a verlo
para dar fe del acontecimiento y llevarselo para ponerlo en la Puerta de Tierra como
destino final. Mientras Rosita contaba su relato, la cara se le llenaba de emocidn y revivia
aquel momento con gran jubilo, no guardd ninguna evidencia ni fotografia de aquel
evento, precisamente por la agitacion del momento, Rosita termind su historia
reafirmando de la siguiente manera “aqui se encontré ese cafidn, el grande aqui estaba

metido” (comunicacién personal, 9 de agosto de 2023).

Charlas con este tipo de testimonios son las que guarda esta emblematica calle, misma
qgue para unos es un destino turistico, para otros es un refugio donde suceden leyendas
inimaginables, como otras que cuenta Cristina, quien ya no sale de su casa para reunirse
con las vecinas debido a su enfermedad, pero es reconocida por todos ya que ademas
de haber nacido en la casa contigua a su residencia -que en aquél entonces pertenecia
a sus padres- y a pesar de que se fue un tiempo a Carmen, ciudad que se encuentra a
206 km de Campeche, volvié a la calle que la vio nacer ya que una de sus dos hijas vive
cerca de su casa y ademas, a sus 73 afios continua subsanando la necesidad propia de
la ciudad y lo urbano: los estacionamientos, al ser propietaria y administradora del terreno

de enfrente de su residencia, mismo que adecudé como parqueadero privado,
se le da en renta cada lugar a la sefiora de aca, a los vecinos que estan en Chocol
Ha, practicamente son todos conocidos, vivimos un ambiente bueno, tranquilo, no
nos acercamos mucho a la gente que no sabemos quién es, [...] hay gente que
trabaja en el Instituto de Cultura, viene, estaciona su coche y se va a su trabajo

(Cristina, residente, comunicacién personal, 24 de julio de 2023).



Asi, el espacio ha sido adaptado con 40 lugares y tiene un costo de alquiler mensual de
$1800 cada uno, “era una casa antigua, divina [...] antiquisima, la vendieron y la compré
dofia Cristinita y Don Miguel de aqui al lado y tuvieron la idea de poner un
estacionamiento porque por ser centro no hay donde estacionar los carros” (residente,
comunicacion personal, 9 de agosto de 2023) comenta una vecina que también nacio6 en
la casa que era de sus padres, donde actualmente vive y ademas, es usuaria del

estacionamiento.

También, habitan Fatima y Atziri, dos mujeres que a pesar de no ser campechanas, han
sabido ganarse la confianza tanto de sus vecinos, como de visitantes, ya que ambas
cuentan con negocios que no alteran la tranquilidad en su cuadra, dado que la primera
hace notar parte de su fachada con luminarias de colores durante la noche
acondicionando una parte de su casa para disponerla como tienda en la que ofrece
souvenirs y ropa tipica, usualmente de Chiapas, porque dice que conseguir de la region
es muy dificil y caro. En la espera de clientes, disfruta elaborar figuras de estambre tejido
con gancho, principalmente sujetadores para el cabello, aretes y mufiecos que exhibe en
su vitrina, algunos los envuelve en papel celofan transparente para que no se empolven;
debido a la calidad de sus productos, ya cuenta con clientes que le hacen pedidos; al
irse la luz del sol, también saca su sillon con vista a la Puerta de Tierra y se mece
mientras habla por teléfono o mitiga los efectos del calor al mover su abanico con gran

porte y elegancia.

En el caso de Atziri, una mujer de 57 afios quien lleva 20 afos viviendo en la Calle 59
junto a su esposo, ambos pertenecen al colectivo Campeche imaginado A.C. y
administran Chocol 'Ha “chocolateria artesanal y cafeteria que funge como espacio de
encuentro y practicas saludables, ya que en su menu incluye alimentos de la regién”
(Vazquez y Ayala, 2024, p.84) ya sea ofreciendo licuados aprovechando las frutas de
temporada y elaborando platillos con ingredientes de productores locales; ademas
aprovechan el jardin que han arreglado para ofrecer charlas encaminadas al buen vivir;
asimismo el comedor y sala de su residencia en ocasiones se convierte en recinto de
reuniones con causa, ya sea entre vecinos para tratar algun desacuerdo, conversar sobre
los planes de la Alcaldia o del INAH, incluso ofrecen charlas y talleres al publico en

general que fomentan estilos de vida orientados a tener un cuerpo sano.



IMAGEN 15 CHOCOL 'HA

Foto: Mahalia A. Galaz

De esta manera, Atziri se convierte en una pieza relevante no sélo para la cohesion social
de su entorno y la defensa de la habitabilidad, pues su cotidianidad esta ligada siempre
en el contacto con personas afines, mientras que “la relacién es cordial, incluso con los
relajientos” (comunicacion personal, 17 de julio de 2023); logrando establecer acuerdos
comunes, ya que esta convencida de que la proliferacion de comercios en el centro
“‘amenaza la habitabilidad, porque hay un crecimiento sin control de los negocios
enfocado a lo recreativo y turistico y no afectan aquellos que promueven el sentido de
comunidad con los usos” (comunicacion personal, 17 de julio de 2023). Siendo asi como
los espacios de encuentro ya sean en Chocol'Ha o su casa, las formas de gestién con la
autoridad y difusién de eventos de interés general a través de redes sociales, se
convierten en practicas diversas para reivindicar la defensa por el espacio habitable;
transformandose en vinculo y puente entre productores locales y el centro histérico, un

referente para los temas concernientes al patrimonio y la toma de decisiones vecinales



en tanto es una mujer que fomenta la inclusion de vecinos, turistas y demas
comerciantes; representando este trozo de la Calle 59 en una reliquia en términos
habitacionales, al igual que sus residentes tanto de mediana data como de antafo, al

afianzar las funciones que soportan la manera de coexistir en este lugar.

A titulo de colofdn, existe otro personaje, ella es Carolina, una mujer de mas de 45 afos
a quien, después de medio dia en escasas ocasiones se le ve sentada en los escalones
de una de las dos puertas de la casa donde vive, misma que por dentro continua con el
inmobiliario de tipo bar: mesas, sillas y un letrero de cerveza Corona; ella es popular en
la calle, pues los vecinos piensan que no se encuentra bien de sus facultades mentales
ya que aseguran que la responsable de dejar basura en algunas casas, hay quienes
dicen que la han visto hacerlo; lo curioso es que, efectivamente, es comun caminar
durante la mafana y encontrar en algunas casas pequefios monticulos basura que lejos
de estar desparramada, se ve como si intencionalmente, la hubieran acomodado de tal

manera.

INTENSIDAD

Este extremo del fragmento que abarca de la Calle 14 a la Calle 18, la combinacién de
cuidados en fachadas son diversos, al ir desde las que mantienen sus detalles
arquitectonicos hasta aquellas que su pintura se desgaja por las inclemencias del clima
y el paso del tiempo, este tramo comparte similitudes con el primero, ademas de que
ambos lados cuentan con puntos turisticos como Puerta de Mar y Puerta de Tierra, sus
procesos gentrificantes se miran si las comparamos con la cantidad de bares y hoteles,
ya que el primer fragmento tiene 14 restaurantes-bar y 4 hoteles-Airbnb y en éste se
hallan la misma cantidad de servicio de hospedaje y 11 restaurantes-bar; conjuntamente,
en cada sector subsiste un habitante que es reconocido en su tramo, pues asi como
Guillermo vive en la planta alta de su negocio rentando la propiedad y en este ultimo los
rasgos habitacionales persisten al encontrarse la unica-ultima habitante entre la calles
14y 16.



IMAGEN 16 VIDA COMERCIAL EN INTENSIDAD

Foto: Mahalia A. Galaz

En la vivienda numero 51 vive Concepcion Pérez Vega, mujer de 74 afios, distinguida
por todos en su cuadra como dofia Conchita, quien enviudé a sus 49 afios y desde hace
tres, Daniela -su nieta-, vive con ella de lunes a viernes, ademas es acompafiada dos
veces por semana por la persona que le hace el aseo general de su casa y una cocker
spaniel que se sienta en la repisa del ventanal desde las 10 de la mafana hasta la 2 de
la tarde que es cuando dofia Conchita lo abre y se mece en su sillén para mirar quién
pasa. Llegando el fin de semana, su nieta se lleva a la perrita para pasar esos dias con

Su novio.



IMAGEN 17 FAMILIA Y AMIGAS DE DONA CONCHITA

Fotos: Mahalia A. Galaz

Pero es precisamente los viernes y sabados cuando la casa de dofia Conchita se
convierte en punto de encuentro, acercandose las 6 de la tarde, ya que al término de la
comida y después de haber dormido la siesta y echarse un bafo, saca a la escarpa su
sillon, acto en el que comunmente le ayudan los meseros del bar de enseguida porque
coincide en la hora que empiezan a llegar®®, ademas de que tiene lastimado uno de sus

tobillos, pudiendo caminar gracias a una andadera.

Como a las 7 de la tarde, llega Alicia vecina de dofia Conchita que vive sobre la Calle
16, y al igual que ella, también tiene 74 anos y es viuda, asi que ir a visitarla es parte de
su cotidianidad porque dice que “le sirve para no estar pensando cosas en su casa”; asi,
ellas dos presencian la llegada de la noche mientras degustan uno de los tantos postres
que ofrecen en Hierro Dulce, cafeteria de autor de enfrente donde ademas de ofrecer
servicio de restaurante, cuentan con una vitrina en donde exponen galletas de sabores:
Oreo, chispas de chocolate, Ferrero Rocher, Nutella con queso holandés (conocido

popularmente como queso de bola), roles de canela gigantes hecho con masa madre,

55 publicado primero en Vazquez y Ayala (2024, p. 86)



berlinesas, que son una variante de la dona pero sin orificio que son rellenas con Nutella

0 queso de bola.

Después, meten los sillones dejando la puerta abierta para que circule el aire, acomodan
la mesa larga plegable en el centro de su sala y las sillas que corresponden segun el
numero de familiares confirmados esa noche para jugar loteria campechana
religiosamente desde las 8 de la noche hasta la 11 pm, pero “si la loteria estd muy buena,
jugamos hasta las 12 de la noche, decimos vamos a jugar una mas” afirma dofia
Conchita, de esta manera se ha vuelto una practica recurrente para los familiares y

amistades de dofa Conchita.

IMAGEN 18 LOTERIA CAMPECHANA

Foto: Mahalia A. Galaz

Cabe sefalar que la loteria campechana, es un juego de azar arraigado a la cultura
popular de Campeche, una tradicion que ademas de tener la posibilidad de ganar dinero,
al mismo tiempo cumple una funcién social y cultural en la vida cotidiana de los
campechanos. Se juega de forma similar a la loteria clasica de México, sin embargo

cuenta con elementos distintivos que la hacen unica, puesto que las figuras que se



cantan o gritan estan adaptadas a la region, dado que entre las 90 casillas se encuentran:
el Fuerte, las faluas, los templos. Ademas, es comun que se tengan nombres alternos
bautizados asi con expresiones cémicas locales que llevan a interpretaciones picaras,
como es el caso del numero 63, la bailarina/equilibrista es cantada como 63 pirichitos®®

esto debido a que al mostrar que trae falda, se le ve lo de abajo.

De esta manera, la loteria campechana es también un fendmeno cultural que involucra
la interaccion social y contribuye al fortalecimiento del tejido comunitario por medio de la
transmision de valores y creencias locales, asi como el arraigo a la identidad;
convirtiéndose al mismo tiempo en un tipo de resistencia cultural frente a las presiones
que la gentrificacion impulsa, ya que suele ser parte de la vida cotidiana y practicarse en
diversos espacios publicos como en las plazas o fuera de las iglesias y en ambientes
intimos como en el interior de los hogares; en ambos casos es motivo de reunion y

disfrute para todas las edades.

Un aspecto relevante es que en el Mercado ubicado a menos de 100 metros del centro
histérico, separado por la avenida Circuito Baluartes, la sefiora Elise ofrece la estampa
de las 90 casillas de la loteria desde la versidn para guardar en la cartera y jugar en
cualquier lugar, hasta los pliegos en hoja tamafo oficio, diversas presentaciones que

cada participante suele tener y disefar tablas personalizadas segun su preferencia.

Volviendo a la casa de dofa Conchita y mientras van llegando sus invitados, se
acomodan en su lugar, pues siempre respetan donde se sienta cada uno; de espaldas a
la calle, Candelaria®’, dofia Lolita® y su hijo enseguida, luego Adan -sobrino de doiia

Conchita-; Alicia y la anfitriona del otro lado de la mesa, quedando asi todos de frente.

Candelaria Butz Rodriguez, cufiada de dofia Conchita y quien le llama de carifio Cande;
vivio parte de su infancia en la vecindad que estaba a 38 pasos de la Puerta de Tierra,

misma que ahora se ha convertido en una pequefia plaza con galeria, loncheria y un

8 pirincho. (Del guar. piririta). 1. m. pl. Py, Ar, Ur. Cabellos despeinados. pop + cult = espon. 2. Ar, Ur. Cabellos cortos
y duros. pop + cult = espon. (pirincho, pirincha | Diccionario de americanismos | ASALE)

57 Trascendié en febrero 2025

58 Trascendié en 2024



https://www.asale.org/damer/pirincho

restaurant-bar; segun Cande, esa zona era de los pobres y cruzando la Calle 16 rumbo

a Puerta de Mar, estaban los ricos,
cuando vine a vivir aca, en el 56 [...] viviamos puros nifios pobres y de ese lado
los nifios ricos y nos juntabamos a jugar en la puerta Tierra [...] empezaron a irse
a la prepa y ya se fueron a estudiar a México, te digo que yo tenia 10 afos y lo
ahorita tengo 73, asi que tiene 63 afos, eso que pasd. Yo me casé y me fui a
Puebla a vivir, ya después regresé [...] En el 74 regresé aqui a Campeche [...] ya
aqui ya no, ya me fui a Santa Lucia, otro barrio. Tengo 63 afios que vivi por aca,
yo digo que vivo porque aqui crecimos como quien dice, ya nos casamos y cada

quien se fue a su rumbo (Candelaria, comunicacién personal, 15 de julio de 2023).

IMAGEN 19 DONA CANDITA

Foto: Mahalia A. Galaz



Dona Lolita también su cufiada quien a pesar de requerir ayuda de su hijo para pasarle
la andadera y pararse, ella participa ademas levantando pedidos para la cena, misma
que varia entre los $25 y $35, siendo en ocasiones el menu: tamales, sandwiches o tortas
de jamédn claveteado, comun entre los campechanos y que consiste rellenar un pan de
baguette con queso, habitualmente con el de bola, por ser el tipico de la regién, pero
para no incrementar su costo, dofia Lolita le pone de otro, después una cama de jamoén

de cerdo con una salsa tipo gravy que contiene jerez, canela, pimienta y clavo.

Para preparar la receta de este platillo tipico, en palabras de dofia Conchita, deben

seguirse instrucciones muy especificas:
Comprar jamon y acomodarlo en tu cazuela y ya le pones clavo de comida, como
unos 10 clavitos primero, pimienta de Tabasco la gorda, entonces le echas
pimienta molida —no mucha porque te pica— y ajo, canela en raja y le echas
azucar, pero primero lo pones a cocer con Coca Cola y, cuando ya esté
hirviendo, mas o menos que ya veas que hirvid un ratito, le echas el vino, cualquier
vino, el vino de 3 Estrellas, y solo le echas un poco, no mucho, como ¢ qué te diré?
una tacita o como 3 cucharadas grandes, y dejas que hierva, pero prueba que
esté algo dulcecito, le vuelves a echar mas azucar para que te quede, ya después,
pues haces tu torta con eso, pero eso del caldito debe de quedar como mielecita
por el azucar, la Coca Cola y el vino. (Ayala y Vazquez, 2024, p.86).
Asi, el claveteado persiste en la memoria colectiva, no solo como una practica culinaria
heredada, sino como una expresion viva de la transmisidén cultural entre generaciones;
su preparacion, especialmente en los encuentros familiares refuerza la identidad
comunitaria, convirtiéendose en un acto de resistencia y afirmacion frente a las
transformaciones externas, el incorporar ingredientes como la Coca Cola y el vino tipo
jerez de la marca Tres Estrellas, ademas de ser un juego de sabores, es una amalgama

de simbolos econdmicos adaptados a las realidades del momento y los recursos

disponibles; mestizaje culinario presente en los hogares campechanos y ausente en



restaurantes, muestra como lo que permanece oculto en los menus comerciales sigue
siendo vital en la experiencia cotidiana. El claveteado al no ser un plato de carta, revela
una resistencia silenciosa a la homogeneizacion gastronémica, abriendo una puerta a
las practicas locales que al ser conservadas, se convierten en formas de interaccion que

desafian las légicas del consumo masivo y reivindican las formas de convivencia.

Mientras transcurre la noche, clientes de bares, restaurantes y turistas no pueden evitar
sonreir por unos segundos mientras miran lo que sucede al interior de la casa 51, pues
la entrada y ventana durante todo el evento se encuentran siempre abiertas, a menos
que las inclemencias del clima como pequefias tormentas o lluvias no lo permitan. Debido
al carisma y la trayectoria de mas de 52 anos que ha vivido dofia Conchita en el centro,
empresarios de bares y cafeterias aledafias le expresan gran estima al hacerle
descuento en los antojos de la tarde y estan al pendiente de ella, pues ambas partes han
sabido hacer tratos para regular el sonido y la limpieza de su escarpa que suele
ensuciarse por la basura que se genera en el restaurante de enfrente y en el bar contiguo
a su casa, propiedades de Rodrigo Bojérquez, a quien Conchita llama Ro, pues se ha
ganado su confianza y afecto porque va a saludarla y en ocasiones conversa un poco

con ella por las tardes, le obsequia platillos en su cumpleafos y Navidad.

IMAGEN 20 DONA CONCHITA

Foto: Allan Essau Te Morales



Dofia Conchita representa para su familia una pieza para la union familiar, conservacién
de lazos de cooperacion entre los usuarios de su calle, pues debido a su limitante para
caminar, no falta quien vaya al mercado para surtir la despensa de la semana, ademas
de difundir las tradiciones locales como jugar loteria campechana y consumir platillos

locales, disfruta platicar en la banqueta, sentada en su sillén mientras pasa la tarde.

IMAGEN 21 DIBUJO ETNOGRAFICO CAMPECHE
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Dibujo etnografico: Domingo Calvo Ugarte



C. OAXACA

Introduccion

En esta seccion, se muestra informacion derivado del trabajo de archivo y la consulta de
datos censales del INEGI contenidos en su XI Censo General de Poblacion y Vivienda
1990, asi como aquellos relacionados al municipio y localidad Oaxaca de Juarez tanto
en cuestiones de poblacion, migracion y actividades econdmicas, contenidos en sus
programas de informacién que su pagina web ofrece (inegi.org.mx) ademas del Mapa
Digital de México en linea. Asimismo se presentan los fundamentos establecidos por la
UNESCO para declarar al centro histérico de Oaxaca como patrimonio de la humanidad
en 1987 y los datos sobre la dindamica hotelera de los afios 1992, 2000, 2010 y 2022
siendo la fecha mas antigua y la mas reciente respectivamente por parte de la Secretaria
de Turismo para posteriormente, hacer un recorrido etnografico por Macedonio Alcala,
una de las calles mas emblematicas de Oaxaca de Juarez, visualizado los retos y

conflictos en su cotidianidad expresados por sus habitantes.

C.1 PROLOGO EN PAPEL
CORAZON GEOGRAFICO DE LA ZONA DE ESTUDIO

El estado de Oaxaca, situado en la region suroeste de México (FIGURA 20) y al sur con
la costa del Océano Pacifico, linda al norte con Puebla y Veracruz, al este con Chiapas
y Oeste con Guerrero, la zona mas grande “cuenta con un clima calido subhumedo y las
regiones hidroldgicas con las que Oaxaca cuenta son: Balsas, Costa Chica-Rio Verde,
Costa de Oaxaca (Puerto Angel), Tehuantepec, Costa de Chiapas, Papaloapan,
Coatzacoalcos y Grijalva-Usumacinta el mas extenso” (INEGI, 2017, p.7). Ademas, esta
dividido en 8 grandes regiones: Mixteca, Cafada, Tuxtepec, Sierra Norte, Valles

Centrales, Sierra Sur, Costa y el Iltsmo que contienen 570 municipios.


http://gaia.inegi.org.mx/mdm6/
http://gaia.inegi.org.mx/mdm6/

FIGURA 20. ESTADO DE OAXACA Y SUS MUNICIPIOS
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Su diversidad topografica es extensa compuesta por las Provincias: Eje Neovolcanico,
Llanura costera del Golfo Sur, Sierras de Chiapas y Guatemala, Coordillera
centroamericana y Sierra Madre del Sur. Correspondiendo al municpio de Oaxaca de
Judrez, la subprovincia de Sierras y Valles de Oaxaca, diversidad de suelos que evocan
también una variedad de climas, ya que “la temperatura media anual del estado es de
22°C, la temperatura maxima promedio es de 31°C se presenta en los meses de abril y
mayo, la temperatura minima promedio es de 12.5°C la cual se presenta en el mes de

enero” (INEGI, 2023), de esta manera su vegetacion es diversa:
En la region de la Caflada, en la cuenca del rio Tehuantepec y en el Istmo se
localizan las selvas bajas y a lo largo de la vertiente del Pacifico se entremezclan
las selvas medianas y bajas. Le siguen en importancia los bosques de coniferas
y encinos en las zonas montafnosas y los pastizales en la region de la Mixteca y
en Valles Centrales. Existen pequefias areas de matorrales al noroeste en el limite

con Puebla. También se cuenta con manglar, palmar y mesquite (INEGI, 2023)

Como parte de las especies que componen la vegentacion de Oaxaca se encuentran:

el “framboyan (Delonix regia), palo mulato (Bursera sp.), ahuehuete (Taxodium



mucronatum), huaje o guaje (Leucaena leucocephala)” (Lifeder, 2020); especies
contribuyen al paisaje de la ciudad de Oaxaca, incluyendo algunos ejemplares en las
banquetas del centro histérico, contribuyendo indirectamente a la creacion de pequefios

habitats urbanos.

C. 2 DINAMISMO POBLACIONAL

La transformacion demografica en el estado de Oaxaca, en las ultimas tres décadas
muestran un aumento sostenido en la poblacion (CUADRO 10), reflejando un crecimiento
significativo desde 1990 hasta el ultimo censo de 2020, en el que la poblacién estatal
paso de 3,019,560 a 4,132,148 habitantes. Exponiendo que los cambios en la estructura
socioecondmica en el municipio de Oaxaca impactando directamente en la Localidad
Oaxaca de Juarez por la cercania en sus cifras poblacionales, experimentando un
aumento del 126.6% en el municipio y un 121.6% en la localidad al 2020, aumento que
esta intimamente relacionado con la migracion, ya que segun los ultimos datos del INEGI
(2020), la poblacién nacida en otro pais o entidad representa el 7.81% de la poblacién
total de la localidad de Oaxaca de Juarez y el 90.6% de ella es nacida en la entidad. La
poblacién del centro histérico representa el 4.4% de la poblacién total de la localidad, por
lo que, el monitoreo y proyeccion de migracion en el futuro cercano a esta escala, es
clave para visualizar sus horizontes de posibilidad en términos habitacionales y

econdmicos.

CUADRO 10. DINAMICA POBLACIONAL OAXACA 1990-2020

EVOLUCION POBLACIONAL ESTATAL Y MUNICIPAL DE OAXACA
ANO 1990 2000 2010 2020
3,019,560 3,438,765
ESTADO habs. habs. 3,801,962habs. 4,132,148 habs.
MUNICIPIO 213,985 habs. | 256,130 habs. 263,357 habs. 270,955 habs.
LOCALIDAD Oaxaca de | »,, g4g haps. | 251,846 habs. 255,029 habs. 258,913 habs.
Juarez
Poblacion total 11,402
Poblaciéon femenina 6,231
Poblaciéon masculina 5,005
i Poblacion de 0 a 14 afios 1,668
CENTRO HISTORICO
Poblacién de 15 a 29 afos 2,132
Poblaciéon de 30 a 59 afios 4 540
Poblacién de 60 afios y mas 2,730
Poblacién con discapacidad 564




Cabe senalar que para la obtencion de los datos referentes a la poblacion del centro
historico, se utilizé la plataforma del INEGI

(https://www.inegi.org.mx/app/mapa/espacioydatos/) en la que se demarcé a pulso el

poligono establecido en la declaratoria de 1987 por la UNESCO y después de activar la
capa poblacional, se obtuvo informacion actualizada al afio 2020; logrando visualizar asi
el microcosmos delegacional conformado por 11, 402 personas, el cual representa el
4.20% de la poblacion a nivel municipal y el 0.27% de la estatal. Tal como se muestra en
la Tabla 10, entre el 1990 y 2020 llegaron a vivir 1,112,588 personas al estado de
Oaxaca, los registros demuestran que muchos de ellas han incluido razones que refieren
a los temblores, teniendo relevancia para este acontecimiento que Oaxaca se encuentra
en una zona sismicamente activa de México y ha experimentado una serie de terremotos
significativos que son parte de su historia, tal como sefialé Santiago, residente de antano
“seguido esta temblando [...] Por eso aqui no hay edificios altos, no hay en ninguna de
las casas y los muros de las casas son gruesos” (comunicacion personal, 11 de agosto
de 2023), en este aspecto la demografia estda intimamente relacionada con los
terremotos, incluyendo el ocurrido el 3 de enero de 1931 que tuvo una magnitud estimada

de 7.8 en la escala de Richter.

Este Gltimo, fue uno de los mas destructivos en la historia de Oaxaca, afectando
severamente la ciudad y dejando consecuencias importantes en otras partes del estado
(Onvi Noticias), el terremoto de 1965 sacudié a Oaxaca, causando dafos generalizados
en la ciudad de Oaxaca; 20 afios después llega un terremoto que sacudié al mundo, el
ocurrido el 19 de septiembre de 1985, aunque el epicentro de este terremoto se ubico
en la Ciudad de México, su impacto se sintio en todo el pais, incluyendo Oaxaca vy llevo
a la migracion de personas que buscaban lugares mas seguros, por lo que la cifra de

inmigraciones al municipio de Oaxaca mas altas son las registradas en 1990.


https://www.inegi.org.mx/app/mapa/espacioydatos/

CUADRO 11 Movimientos migratorios Oaxaca 1990-2020

MOVIMIENTOS MIGRATORIOS OAXACA 1990-2020

Poblacidn Estatal

Poblacion nacida
en la entidad

Poblacion nacida en

Poblacion nacida en

Poblacion nacida en otro
pais o entidad

AR la entidad (Localidad | otro pais o entidad
no Oaxaca (municipal ! ( C, ! d ',),I ! (Localidad Oaxaca de
Oaxaca de Judrez) (municipal Oaxaca) J
Oaxaca) Juarez)

1990 | 3,019,560 habs. NA NA 30,200 habs. NA

2000 | 3,438,765 habs. 228,576 habs. 224,698 habs. 25,780 habs. 25,404 habs.
2010 | 3,801,962 habs. 234,127 habs. 226,786 habs. 21,768 habs. 21,002 habs.
2020 | 4,132,148 habs. | 245,693 habs. 234,685 habs. 21,180 habs. 20,234 habs.

El terremoto de 2017 sacudi6 la region de la Costa de Oaxaca, siendo el mas poderoso

registrado en México en casi un siglo este sismo trajo consigo perjuicios considerables

en varias localidades de Oaxaca y dejé una fuerte impresion en la poblacién. Al afo

siguiente, hubo otro terremoto y la migracion a la localidad de Oaxaca disminuy6 a 20,

234 personas que nacieron en otro pais o entidad, correspondiendo a la menor cantidad

registrada en los ultimos 30 afios. Segun el Reporte Especial del Servicio Sismoldgico

Nacional

el dia 7 de septiembre de 2017, el Servicio Sismolégico Nacional (SSN) reportod
un sismo con magnitud 8.2 localizado en el Golfo de Tehuantepec, a 133 km al

UTM), fue sentido en el sur y centro del pais (SSNMX, 28 de noviembre de 2017).

Mientras que en uno de los periddicos locales se registré que

Los sismos del mes de septiembre no solo devastaron viviendas, carreteras,
puentes y edificios publicos, también 333 monumentos histéricos y ocho zonas
arqueoldgicas, entre ellas Monte Alban, con dos piramides seriamente afectadas
[...] Entre los monumentos histéricos con dafos severos se encuentran el palacio

municipal, la casa de la cultura y el templo dedicado a San Vicente Ferrer del



municipio de Juchitan de Zaragoza, asi como el exconvento de Tehuantepec.

(Luis Velasquez, NVI Noticias, 6 de octubre de 2017)

Sin embargo, los terremotos no han sido impedimento para continuar mirando a Oaxaca
como destino migratorio, segun indican las cifras poblacionales del 2020 en comparacion
con las de 2010, cabe mencionar que dichos cambios pueden ser también migraciones
temporales atraidas por el anhelo romantizado de vivir en una ciudad tradicional, ademas
de aprovechar el tipo de cambio de la moneda mexicana frente a la estadounidense,

-por ejemplo- el turismo cultural, la gran variedad de gastronomia y artesanias.

C.3 MOVIMIENTOS ECONOMICOS

El analisis de las actividades de intercambio econdmico en Oaxaca es fundamental para
comprender su economia y el desarrollo de su poblacién en funcion de la gentrificacion
que desborda su centro asi como la orientacion en el disefio de politicas publicas
comienzan a gestarse y algunas ya a manifestarse, siendo este caso uno de los pioneros
en el pais en el que se intenta introducir el concepto de gentrificacion en términos legales
con el fin de su regulacién, situacién de la que se desprenden multiples preguntas en
torno a su factibilidad y voluntad politica, principalmente.

Como parte de la defensa del territorio oaxaquefo destaca también la agricultura ya que
obtienen una amplia diversidad de cultivos como maiz, frijol, café, cacao, hortalizas,
frutas y mezcal; siendo asi, la base de sus platillos tradicionales y una fuente de
subsistencia para muchas comunidades rurales lo que contribuye significativamente a la
seguridad alimentaria del estado y que derivado de las expresiones de gentrificacion,

abuso y despojo, las cosechas son cada vez mas complicadas.

La tradicion gastronomica y artesanal comprende desde utensilios y decorativos
elaboradas con diferentes variedades de barro, asi como textiles y la talla de madera
para la creacion de alebrijes, actividades que agregan valor a la economia local y
promueven el turismo cultural. Siendo este ultimo factor el que desempefa un papel

importante en la capital de Oaxaca; empero es preciso revisar las formas en las que esto



se realiza en términos de equidad, desarrollo sostenible y la preservacion del patrimonio

cultural, asi como aquellas comunidades que otorgan y conservan la identidad del lugar.

El consumo de alimentos tras ser una actividad directamente relacionada con el turismo
(CUADRO 12), es posible identificar el auge de los comercios en el estado enfocadas en
la preparacion de alimentos para consumo inmediato tipo comedores-mercados a partir
del afo 2000 al 2016, ademas de las cafeterias y bares en el municipio, mientras que
para el centro historico, el INEGI (2023) a través del Mapa Digital de México, se
contabilizan 601 comercios al por menor, relacionados con alimentos y bebidas que
pudieran competir con los mercados y comedores; asi como 909 establecimientos afines
a la preparacion de alimentos y bebidas, cifra que significa el 205% sobre el total de

negocios de este tipo que habia en el 2016 a nivel municipal.

Respecto a los establecimientos nocturnos con venta de alcohol, a principios de los
noventa, el municipio de Oaxaca contenia el 9.18% de los bares y para las décadas
siguientes, el porcentaje se incrementd a 33.6% en el 2210 y en el 2016, paso a ser el

37.7% coincidiendo esta alza con el aumento de los restaurantes para ese afo.

CUADRO 12. Establecimientos de alimentos y bebidas en Oaxaca 1992-2020

ESTABLECIMIENTOS DE PREPARACION Y SERVICIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

Establecimientos Restaura | Restaur | Cafeteriao | Discotecas o centros Bares
ANO | Total | de alimentos y bebidas de ntes ant similar noctumos
consumo inmediato -
E Bar
s 1992 84 NA 40 21 5 3 98
T 2000 | 1,294 | Comedores, Marisquerias y 569 237 74 36 89
Otros 289
A
D 2010 | 1,925 468 1,213 NA 18 28 98
e}
2016 | 2,138 524 1,302 NA 157 36 19
1992 46 NA 37 NA NA NA 9
MPIO. 2000 | 296 MNA 225 NA NA 71 NA
OAXACA
2010 | 412 59 258 NA 59 3 33
2016 | 443 56 267 NA 77 6 37
CENTRO | 2020 | 1,510 | Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hieloy | Servicios de preparacion de alimentos
HISTORICO tabaco: 601 y bebidas: 909

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos publicados del INEGI y el Mapa Espacio y Datos de México



De esta manera, el ascenso de servicios de alimentos despunta en el afio 2000 tanto en
el municipio como en el estado, prevaleciendo los restaurantes ante los centros
nocturnos y bares; cabe sefalar que el incremento también de cocinas de autor tuvo un
despunte en el 2021, tanto que la Guia México Gastronomico 2021, organismo
encargado de premiar a los lugares que muestren su compromiso con la industria de la
hospitalidad [...] califica aspectos como servicio, participacion en iniciativas de la
comunidad, oferta de alimentos de calidad y experiencias gastronomicas unicas
(Gobierno de Oaxaca, 2023). Reconociéndose asi a 16 restaurantes, tomando en cuenta
que es el tipo de comercio con mayor presencia en el estado, seguidos de las cafeterias,
mismas que si bien no compiten con los restaurantes, se distinguen a partir del 2010 en
cantidad frente a los bares, anotando la demanda por estos negocios frente a los de
actividad especialmente nocturna, correspondiendo con los 107,959 turistas que llegaron

en julio de ese ano (Tabla 12) siendo ésta la mayor registrada hasta julio de 2022.

Asimismo, puede verse que el turismo que llega a Oaxaca opta principalmente por ir a
restaurantes y cafeterias en lugar de bares y centros nocturnos. Es interesante que la
oferta gastronémica en la calle es variada encontrandose desde negocios con varias
décadas de antigledad, entre los que se destaca una neveria tradicional con una
trayectoria desde 1857 y que a pesar de que sus trabajadoras desconocen cuanto tiempo
tienen en este domicilio, son reconocidas a nivel mundial; también se encuentran
establecimientos con una vigencia de 20 afos, asi como otros mas recientes que han

comenzado sus operaciones en los ultimos 3 afnos.

Estos hallazgos sugieren una notable correlacion entre la ubicacion de los negocios en
proximidad al templo Santo Domingo de Guzman y su capacidad de perdurar en el
espacio, resaltando asi el valor de la ubicacién y la tradicion en la longevidad de los

establecimientos comerciales en esta area historica.



CUADRO 13. Actividades turisticas en Oaxaca 1992-2022

1992 2000 2010 2022

VARIABLE MAR JuL NOV MAR JUL NOV MAR JuL NOV MAR JuL NOV
Cuartos 84,599 84,692 81,030 191,043 191,264 182,190

. . 126,829 127,937 124,650 162,862 162,828 156,621
disponibles
Cuartos 42,117 47,767 40,328 57,498 70,636 62,432 74,795 86,118 64,517 87,791 107,323 110,778
ocupados
Llegada de 41,083 49,787 39,485 60,111 74,994 58,871 83,214 107,959 70,196 84,955 102,452 111,348
turistas total
Llegada de 26,824 40,511 26,317 74,289 90,720 99,107
turistas 44,551 60,248 41,995 71,648 100,653 60,701
nacionales
Llegada de 14,259 9,276 13,168 10,666 11,732 12,241
turistas 15,560 14,746 16,876 11,566 7,306 9,495
extranjeros

Se observa también, que la oferta de hospedaje ha mantenido una constante durante el
periodo comprendido entre 1992 y la fecha actual, siendo aproximadamente el doble de
la cantidad de turistas que llegan a la region. Cabe destacar que en este analisis, se
seleccionaron los meses de julio y noviembre con la expectativa de que fueran los de
mayor afluencia de turistas nacionales debido a las vacaciones escolares en México. No
obstante, los resultados muestran patrones interesantes en cuanto a la preferencia de
destinos por parte de los turistas extranjeros y mexicanos. En el caso de los primeros,
los meses de marzo y noviembre son momentos en los que Oaxaca tiende a ser un
destino de visita destacado. Con relacion a los segundos, el mes de julio ha sido
tradicionalmente el mas concurrido; sin embargo, es digno de mencion que durante el
mes de noviembre de 2022, se registré un cambio significativo en esta tendencia, aunado
que en este mes, Oaxaca atrajo un impresionante numero de turistas, llegando a un total
de 99,107 visitantes, este dato es significativo ya que se acerca a la cifra registrada hace
12 afos en el mes de julio, lo que establece un marcador importante para futuras
comparaciones, en tanto que es el mes en el que celebran la Guelaguetza, celebracién
ancestral para agradecer la cosecha del afio y que es unida a las fiestas catdlicas de la
Virgen del Carmen, festividad que en palabras de la Dra. Cecilia Aceves “esta no nos la

han quitado porque no la entienden” (comunicacién personal, septiembre, 2023

C 4. RECUENTO DE NOMBRES Y RELIQUIAS
La historia que le acompafa a Oaxaca como legado UNESCO, se remonta a 1987, afo

en el que, en conjunto con el centro historico de México y Xochimilco, el centro histérico



de Puebla, ciudad prehispanica de Teotihuacan, ciudad prehispanica y parque nacional
de Palenque y Sian Ka'an, México inauguro su lugar en la lista patrimonial, expresando
en la Evaluacion del Organo Consultivo a través del Consejo Internacional de

Monumentos y Sitios (ICOMOS, por sus siglas en inglés) que
La ciudad en si, establecida por decreto de Carlos V el 14 de septiembre de 1526,
no se establecié realmente hasta 1529. Alonso Garcia Bravo basoé su plan para
Oaxaca en la Ciudad de México, adoptando un patron de cuadricula rectangular

con bloques de 84 m de lado (UNESCO, 1987, p. 2%9).

Poligono UNESCO

En el portal digital de la UNESCO, consultado en 2024, aparece en su carta de
nominacioén el poligono inscrito, indicando que éste ha sido

trazado de damero se ha mantenido intacto en Oaxaca, donde a medio camino
entre los rios Atoyac y Jalatlaco, se encuentra una plaza principal, el Z6calo, que
pronto se llené de grandes edificios, como la Catedral [...] Los trabajos de
construccién fueron supervisados por los dominicos y comenzaron en 1544. La
ciudad actual, con poco mas de 120.000 habitantes, afortunadamente ha
conservado su casco histérico que esta compuesto por 172 manzanas clasificadas
enlaZona Ay 55 en laZona B. Un total de 1200 monumentos historicos, salvados
por la evoluciéon de la ciudad, han sido inventariados y catalogados (UNESCO,

1987, p. 279).

% Traduccion personal del inglés
% Traduccion personal del inglés.



FIGURA 20 POLIGONO UNESCO OAXACA
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Fuente: Adaptacién propia de Lira (2014) pﬂ.73

Asimismo, el criterio IV de seleccién aplica en tanto “Oaxaca es un ejemplo perfecto de
una ciudad colonial del siglo XVI. Su patrimonio monumental es uno de los mas ricos y
coherentes de la zona que se conocié como Nueva Espafa” (UNESCO, 1987, p. 3),
destacando su riqueza cultural y arquitectonica, por lo que la designacion de la UNESCO
subraya su importancia como sitio excepcional que exhibe significativamente la

diversidad de su cultura tanto indigena como espafola.

C.5 ESTRATEGIAS COMERCIALES
El centro histérico de Oaxaca de Juarez como destino seleccionado por el gobierno para

la atraccion turistica y que es empaquetado como mercancia por empresas y personal
independiente que genera experiencias a partir de la cultura y los bienes inmuebles,
siendo evidente que los servicios turisticos rebasan a la demanda, por mencionar un
ejemplo, estan los camiones dedicados a realizar recorridos abiertos al publico en
general y también privados dentro y fuera del centro histérico quienes tienen bien
identificados sus meses de mayor turismo, siendo abril, julio, noviembre y diciembre esa

época.



Su publicidad es local, mientras que la pagina oficial de la Secretaria de Turismo
(SECTUR) de Oaxaca (Principales Destinos — Secretaria de Turismo, oaxaca.gob.mx)
es limitada, ya que solo muestran una lista de sus principales destinos: ciudad de
Oaxaca, bahias de Huatulco y Puerto escondido, redirigiendo cada uno a un folleto en
formato PDF con 6 paginas que incluyen el turismo especializado que se ofrece: bodas,
congresos y convenciones, rutas turisticas; asi como sus atractivos turisticos, fiestas y
tradiciones. Mientras que impera una diversidad de tour operadoras de caracter privado
especializada en la planificacidn, organizacion y venta de paquetes turisticos, ademas
de una amplia gama de servicios como la resolucién de aspectos logisticos a turistas
como traslado, transporte, alojamiento, comidas, excursiones y guias turisticas, con el
fin de facilitar la experiencia, existiendo por lo menos uno para cada bolsillo; como
muestra de ello estda Oaxaca Mio que “desde 1999 es la guia turistica cultural del Estado
de Oaxaca” (oaxaca-mio.com) y ofrecen paquetes diarios de excursiones especiales con
todo incluido de 4 o 6 noches que van desde $2,900 MXN hasta $8,700 MXN que
prometen resolver todas las necesidades de los clientes, ya que a través de la
informacién turistica y cultural, venden a Oaxaca no solo como un destino, sino como

una posibilidad de disfrute disponible todo el afo.

Y esto es asi porque el turismo es parte de la cotidianidad de Oaxaca y con ello, también
sus retos para el cumplimiento de la calidad de los servicios entre tour operadoras, ya
que, dentro del perfil del turista se enfatiza aquel que opta por el centro de la ciudad,
caracterizandose por su la diversidad en las edades y procedencia. En la calle
Macedonio Alcala, una de las mas alegoricas del centro de Oaxaca de Juarez en el
ambito turistico, espacio en el que al mismo tiempo, se vive el dominio de la
gentrificacidn; razén por la que en esta investigacién funge como eje de observacién y
analisis. En ella se observa una notable presencia de visitantes mayores de 50 afnos, en
su mayoria mexicanos jubilados que emprenden viajes en busca de excursiones

culturales.

En contraste, el turismo extranjero es variado y abarca una amplia gama de
nacionalidades, desde los provenientes de Dallas hasta Australia, Uruguay, Alemania e

Italia; quienes en su mayoria, se aventuran solos o en pareja y se distribuyen en un rango



etario que abarca desde los veinte hasta los 50-60 afios. En cuanto a las experiencias
menos satisfactorias, los visitantes sefalaron su descontento al encontrarse con
personas sin hogar en las aceras, lo que arrojar luz sobre los desafios socioeconémicos
que afectan a los locales. Ademas, la falta de puntualidad en los horarios, especialmente
en el caso del turibus, donde los turistas deben esperar alrededor de 30 minutos para
disfrutar del paseo programado, son dos aspectos que causa disgusto y disminuye la

calidad de la experiencia.

IMAGEN 22 CAMIONES PARA RECORRIDOS TURISTICOS

Foto: Mah;Iia A. Galaz
Y es asi, como Oaxaca ademas de contener la memoria y arraigo de sus residentes
mayores, comerciantes esperan recibir visitantes de todo el mundo, quienes anhelan
disfrutar de los paisajes naturales y construidos, las maravillas artesanales, el clima, la

exquisitez de la comida, la diversion nocturna y el encuentro con otra cultura.

C.6 ETNOGRAFIA DE LA TIERRA MAGICA ZAPOTECA Y MIXTECA
La historia cartografica de la calle Macedonio Alcala, evoca diversos nombres segun sus
edificaciones y personajes representativos, misma que en el siglo XIX su nomenclatura

estaba caracterizada por numeros ordinales en cada cuadra segun su posicidén en la



serie, correspondiendo el nombre 12 calle a la cuadra entre Avenida Independencia y
Avenida Morelos donde se ubica un costado de la Universidad de Derecho, llamada en
1824 calle Del Seminario y la 32 calle, cuadra entre Bravo y Matamoros paso a ser De
las Ninfas; la actual calle Valdivieso en donde se encuentran las espaldas de la Catedral
era denominada del Sagrario; durante el Porfiriato toda esta calle se llamé De Benito
Juarez hasta 1984, afio en el que se le cambid el nombre a Macedonio Alcala, quedando

asi hasta nuestros dias.

Al caminar los 843 metros que comprenden la distancia elegida en esta calle, la cual
incluye la zona vehicular que parte con la calle Humboldt y atraviesa la Avenida
Independencia rumbo al sur y en la siguiente cuadra que topa con la calle Hidalgo, el
camino de Macedonio Alcala recibe el nombre de Valdivieso; es decir, el sector analizado
esta comprendido por una misma direccion pero dividido dos partes tanto, por su nombre
como por la presencia de gentrificacion en cada uno. Primero, la calle Valdivieso (entre
Hidalgo y Av. Independencia), con presencia de gentrificacién que se intensifica a medida
que se acerca a la segunda seccion, en la que cuenta con una densa presencia de
gentrificacién entre la Av. Independencia y la calle Humboldt. Tramo que queda
contenido entre estos dos extremos y es conocido como corredor turistico el cual,
diariamente funge como una especie de escaparate, pues adentrarse al centro histérico
de Oaxaca es sumergirse a una realidad que, a manera de bricolaje parece ser parte de
una puesta en escena en tanto que sus usuarios se convierten en actores y protagonistas
de ese instante, al utilizar la calle como escenario para grabar videos en los que unos se
muestran acompafados del paisaje construido, otros realizando acrobacias en bicicleta,
mientras hay quienes prefieren fotografiarse portando ropa tipica y/o degustando algun

platillo de la region.

Por otro lado, esta zona evoca un valle con ascendencia zapoteca, mixteca y olmeca que
continua presenciando manifestaciones de conquista sobre su territorio, tal como sucede
en la calle Macedonio Alcala, misma que encuadra elementos culturales y patrimoniales
como su arquitectura barroca y neoclasica de casonas histéricas, inmuebles que
destacan por su construccion con cantera verde, material representativo de esta zona y
permanecen en el espacio con distintos usos del espacio y reflejan la prolijidad en sus

diversas etapas histéricas, mismas que seran descritas en adelante.



Cabe senalar que las plazas juegan un papel muy importante para la vida social y de
intercambio cultural y consumo economico local, como muestra, justamente en contra
esquina del templo Sangre de Cristo se conserva el Jardin Antonia Labastida, su
perimetro aproximado de 210 metros rodea una fuente que data del siglo XVIlI, ademas
de 8 maceteros que albergan arboles de especies variadas entre las que destacan
jacarandas y arboles de fuego/framboyan, hule, pirul, entre otros; los cuales ofrecen
sombra a quienes deciden descansar en alguna de las 15 bancas de hierro forjado o en

las bardas de las jardineras que se encuentran distribuidas en su interior.

Dicho jardin, desde el 2018 ha sido
el unico de la ciudad que lleva el nombre de una mujer, fue retomado por un grupo
de artistas plasticos, quienes basados en un afiejo proyecto de arte han tratado
de recuperar este espacio publico. Antes de ello, eran mas constantes los usos
del sitio por parte de personas adictas o ebrias, asi como por quienes cometen

robos (ImparcialOaxaca, 2021).

Por lo que la congregacion de artistas locales, ademas de convertir esta plaza en galeria
a cielo abierto durante el dia y por la noche, sitios de venta itinerante de elotes es al
mismo tiempo, una estrategia local para revivir esta zona. Durante el dia, es frecuente
encontrar artistas y artesanos que ofrecen sus piezas que pueden ser cuadros pintados
al 6leo, artesanias hechas con productos reciclados, figuras de barro, ademas de
algunos talleres de ésta indole; mientras que por las tardes-noches se dan cita algunos
microempresarios que con ayuda de sus carritos, ofrecen elotes y/o coctel de elote’"; en
esta postal urbana también puede verse a grupos de bailarinas ensayando coreografias
con musica regional, lo que lo hace a este espacio pero en diferente tiempo, en un sitio
historico, turistico, un lugar de paso, encuentro, descanso y ocio para turistas y la
comunidad oaxaquefia, pero que a la vez, es impactado por el comercio informal, uno de

los principales problemas que presenta este centro historico cotidianamente.

"1 Esquites



Continuando con la caminata sobre la calle Macedonio Alcala, misma que esta
encarpetada con adoquin, sirve de escenario para marmotas, estructuras que “parecen
grandes linternas redondas hechas de tela se llevan sobre los hombros de una persona
que las hace girar al ritmo de la musica” (Morales, 2024) y calendas’ también llamados
‘monos de calenda grandes figuras humanas de mas de dos metros de altura bailan al
compas de la banda, animando a todos los presentes ambos son simbolos festivos que
dan vida a las calles de Oaxaca” (Morales, 2024); principalmente a través de procesiones
que anuncian el inicio de celebraciones locales como la Guelaguetza, ademas de
realizarse de igual forma al final de bodas y cumpleanos, en donde los festejantes que
salen de los templos aledafios (Sangre de Cristo y/o de Santo Domingo de Guzman);
practica que simultdneamente son cooptadas por el marketing del turismo de boda al
incluir calendas caracterizadas de novio y novia y marmotas etiquetadas con los nombres

de los nuevos esposos

IMAGEN 23 CELEBRACION CON CALENDAS Y MARMOTAS
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72 Del lat. kalendae, -Grum 'primer dia de mes'. /
En el antiguo computo romano y en el eclesiastico, primer dia de cada mes. (RAE, 2024 https://dle.rae.es/calenda)



En la acepcidén catdlica, las calendas se refieren a estandartes de mas de 2 metros de
altura con un crucifijo en la punta del que desciende una tela estilo terciopelo con
esquinas redondeadas hacia el centro y en la parte inferior emerge una abertura en pico
que termina por sefalar un relicario de aproximadamente 80 centimetros en la que
guardan la imagen de alguna Virgen o Santo; los colores de la tela puede ser rojo, negro
o vino, adornadas con listones dorados o plateados en su contorno y brillantes en su
interior segun la tonalidad del listén, dando la impresion a lo lejos de pequefios trozos de

bdvedas celestes.

IMAGEN 24 CALENDAS RELIGIOSAS 2023

Fotos: Mahalia A. Galaz

IMAGEN 25 ARCHIVO DE DON SANTIAGO
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En palabras de don Santiago Ocampo, pionero en organizar la Procesion del Silencio
desde 1986 y participar activamente en la realizacidon de las calendas religiosas, habla

de ellas de la siguiente manera:
las calendas son desde que yo naci, la cosa es el adorno de los carros alegéricos
es lo que hacemos...haciamos porque eso también se fue acabando, ya casi ya
no se ve... es un aviso a los habitantes que al otro dia o0 a los 2 dias de la fiesta
patronal del templo, es un es un recorrido para que la gente sepa pues que ya es
la fiesta [...] ya la gente ya ... es mucho gasto para una familia, todo eso implica
mucho gasto y ahorita pues las cosas ya no... y el gobierno con la iglesia muy

poco apoya (comunicacién personal, 21 de agosto de 2023).

Tradiciones que se sostienen en habitantes (generalmente hombres) de antafio que con
orgullo portan las calendas, mientras mujeres recorren también las calles caracterizadas
de damas antiguas, pero que al mismo tiempo se van diluyendo por los intereses y
procesos propios del capital de la poblaciéon, mientras se modifica la estructura

organizativa de sus practicantes.

El primer tramo de la calle Valdivieso, debido a su cercania a la Catedral y el Zécalo,
refleja una mezcla entre lo antiguo y lo moderno, marcando asi una transicién entre lo
turistico y lo cotidiano. Aqui, el flujo constante de personas, turistas y locales se
acompana de una variedad de comercios que van desde una zapateria marca Flexi hasta

El almacén, una tienda de licores local; variedad que anade un caracter ecléctico al lugar.

Destaca ademas, una pequefa tienda tipo estanquillo, acondicionado con mobiliario
desprovisto de adornos ostentosos y repleto de productos de higiene personal, por lo
que usuarios de la calle la visitan para hacer compras rapidas; de esta manera, el bullicio
de la gente se integra al entorno, espacio donde la familia trabaja en conjunto para
atender a los clientes y por las caracteristicas fisicas del lugar y la sensacion de

transportarse a una época pasada, se hace presente al entrar.



En este primer tramo, que abarca aproximadamente 100 metros, se observa una notable
diversidad de comercios y transeuntes. Los locales, por ejemplo, transitan con direccion
al Zécalo o al mercado Benito Juarez; ademas, esta area ha servido como escenario
para la instalacidon de carpas, llamadas también médulos cuidadosamente rotulados por
las autoridades debido a la realizacién de eventos como maratones vy ferias itinerantes
organizadas por el gobierno estatal y municipal. Un claro ejemplo de ello es el mes de
septiembre, cuando ademas de la colocacion de estas estructuras, el paisaje aéreo se
decora con focos en colores verde, blanco y rojo; los fines de semana es cuando se
ofrecen una amplia variedad de actividades, como toros mecanicos para nifios, el juego
de la loteria mexicana, futbolito, un escenario con micréfono abierto para los aficionados

al canto, juegos de punteria con globos, actividades de pintura para nifios, entre otros.

Estilo de practicas que impacta negativamente a los comercios establecidos y el
mobiliario urbano, en tanto que suelen afectar la visibilidad de las fachadas de los
negocios y ocasionar danos en las paredes y banquetas, ya que ambas se perforan para

anclar los postes que sostienen los médulos.

La joyeria Marquesita es uno de los negocios mas afectados, debido a los danos fisicos
visibles y las repercusiones en sus posibilidades de venta. Tal como refiere la duefia del

establecimiento:
En ese tiempo yo no vendi nada ni la gente se asomaba [...] Aparte de los
modulos, ponen sus anafres para comer [...] es que dicen que en la noche
mexicana van a dar antojitos gratis a toda la gente [...] Dicen que en varias calles
lo van a poner o que son 164 lugares para que la gente vaya, hasta dijeron las
calles, dijeron todas las noticias, pero ya no le puse atencion [...] Quesadillas,
garnachas, tortillas y no sé cuanta cosa dijeron que les van a regalar a la gente,
para que la gente esté a favor d ellos [refiriéndose a los gobernantes] (Natividad,

comunicacion personal, 14 de septiembre 2023).



Es relevante destacar que este tramo del arroyo vehicular no es peatonal, siendo
claramente visible frente al muro de cantera verde perteneciente a la Catedral, 15
espacios para estacionar motocicletas y 5 barandales para asegurar bicicletas, ubicacién
que crea esquina con la Avenida Independencia y se convierte en un lugar propicio para
la venta itinerante, ya que este lugar es acompafado de la sombra proporcionada por el
arbol ubicado en la jardinera que colinda al cruce de dicha avenida, por lo que puede
encontrarse una tela que cubre la banqueta sobre la que se ofrecen gorros tejidos a

mano, acompafnados de estructuras verticales que exhiben sombreros y rebozos.

Este primer tramo, refleja un espacio con un movimiento de actores como personas que
transitan para estacionar su medio de transporte, peatones locales, turistas,
trabajadores, policias de transito, vendedores ambulantes y personas sin techo que
aprovechan la espalda de la catedral para pernoctar ahi y otras que transitan pidiendo
una moneda; personajes que en algunos momentos se cruzan y parecen moverse en
ritmos distintos, en los que cada mirada cuenta una historia diferente sobre la vida en
este punto de la ciudad, antesala de las diversas problematicas que enfrenta esta
concurrida calle, entre ellas tres principales: el ambulantaje, la gestion de residuos
sélidos urbanos y las huelgas de sindicatos de maestros. Desafios visibles en la vida
cotidiana del centro histérico que de manera paralela, afectan tanto el cuidado de los

inmuebles como la seguridad en la zona.

IMAGEN 26 PROBLEMATICA DE RESIDUOS URBANOS
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En este contexto, las calles Alcala y Valdivieso, no solo se presentan como unidad de
analisis, sino que también evidencian un mundo sombrio que se acerca cada vez mas
en términos de habitabilidad. Esto se refleja, por ejemplo, en la gestion de residuos
sélidos urbanos, ya que es comun encontrar en algunos hoteles letreros que invitan a los
huéspedes a reutilizar las botellas dispuestas en las habitaciones, rellenandolas a través
de garrafones disponibles para ello; algunos de estos rétulos explican la situacion,
mientras que otros no. Mercedes Rizo, directora del Centro y Patrimonio Histérico de
Oaxaca de Juarez y residente del centro histérico, comenta que tras el cierre del
basurero, las calles se convirtieron en un caos urbano debido a la acumulacion de
desechos; para mitigar esta situacion, se establecid un horario especifico para la
recoleccion de residuos organicos: los miércoles y sabados por la mafana, sefalando

que
se ha hecho desde un trabajo de concientizacion hacia la ciudadania de
separacion de la basura [...] La realidad es que se va mas de la mitad del
presupuesto en sacar la basura del municipio, o sea, la basura se traslada a otros
estados como al estado de Veracruz[...] La organica hay un tema de que estamos
con los viveros [...] y se esta haciendo composta y se saca abono y lo regalamos
a la ciudadania [...] Y la otra parte que se ha hecho es que, por ejemplo, todo el
tema de PET"3[...] Se compraron unas compactadoras, se hacen unas pacas con
basura compactada y se le vende a la empresa Cruz Azul que lo usa creo de
combustible [...] Hay una zona de donde a lo largo del dia se deposita en un lugar,
pero ese mismo dia se esta llevando a gondolas para que salgan fuera. Entonces
ha sido un desgaste que ha dejado pobre al municipio [...] Es un tema muy grave

que tenemos, pero que afortunadamente se ha logrado avanzar y se ha ido

3 Tereftalato de polietileno



tratando de dar su soluciéon de que no nos impacte tanto, pues es un problema

complejo de solucionar (Comunicacién personal, 4 de septiembre de 2023).

IMAGEN 27 HOY TOCA ORGANICO
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De esta manera, habitantes, empresarios y la autoridad competente trabajan todos los
dias para recoger los residuos solidos urbanos, ya que, asi como en los hoteles se
interesan por reducir los plasticos, existen alojamientos tipo Airbnb, en los que las
personas encargadas de estar en contacto con los huéspedes, se mantienen pendientes
de que se separe la basura de manera adecuada y la dispongan en tiempo y forma donde
se indique, para posteriormente entregar cuando pase el camidén de la basura, mismo

que es vestido con una manta recordando el tipo de residuo que toca recoger.

Lo que respecta a los vendedores ambulantes, existe una observacion severa en este
aspecto por parte de la municipalidad, pues ademas de que inspectores debidamente
identificados con sus chalecos cafés y todas sus credenciales, andan en pares por la

calle de Alcala y ya sea que los vendedores hagan notar su presencia a los companeros



con sefas y miradas o simplemente les saluden, por lo que es imposible pasar
inadvertidos. Ademas, se elaboran reportes mensuales del padron de ambulantes y
segun el correspondiente al mes de mayo de 2023, se ubican 23 organizaciones que
respaldan su presencia en las calles, siendo los independientes la mayoria con 209
puestos; en total en el centro histérico existen 658 puestos de los cuales 582 estan

autorizados, 76 no autorizados y 505 sin permiso.

Al respecto, Humberto Contreras, residente de la calle Alcala y ex director de mercados

expone
se supone que hubo un programa ahi que uso6 en la administracion de Fraguas,
es decir, un miércoles sin ambulantes, cuando hubo mucha queja[...] Pero es que
ya se habian posicionado practicamente de todo el centro histérico, son 600 mas

uno que otro que les haya faltado (comunicacién personal, 25 de agosto de 2023)

Practica que sigue vigente, que si bien, es notorio este cambio cada miércoles, sin
embargo, la presencia de jovenes vendiendo insistentemente artesanias hechas de
madera como separadores de libros, palillos para quesos, cucharas que rondan de los

20 a 100 pesos, asi como familias pidiendo limosna en la banqueta.

INTENSIDAD

A las 10 de la manana de un miércoles de septiembre, al adentrarse en el primer
fragmento, en la esquina de Valdivieso e Hidalgo, un camién de basura aguarda
pacientemente a los meseros de los restaurantes cercanos, quienes con prisa, aceleran
el paso para depositar los residuos solidos urbanos recolectados durante la jornada o la
noche anterior. Mientras esta carrera por el tiempo se desarrolla los ruidos del trafico se
mezclan con el murmullo que impera a esta hora en la ciudad y el aroma de la comida
recién preparada se enfrenta al aire matutino, mientras el ambiente en este lugar se
impregna con el olor caracteristico de la basura derivado de los lixiviados que escurren
de las bolsas mientras son depositados en el camién y del que transeuntes no pueden

escapar, pues se va quedando como un velo suspendido y sobre la calle, una mancha



que se camufla en el paisaje, demeritando la atencion de peatones que fijan su mirada
ante la apertura de las tiendas Levi's y Flexi, negocios que comparten espacio en este

vértice gentrificado.

IMAGEN 28 RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
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Al avanzar hacia el norte del Zécalo, el paisaje comercial parece mantenerse fiel a una
tradicion de espacio urbano orientado al servicio tanto de residentes como de turistas.
En este sector, diversas tiendas conservan el imaginario de lo que podria considerarse
un centro tradicional, lugar donde | funcionalidad y el encanto de lo local se combinan,
como es el caso de la fachada de lona que con una escultura en forma de nieve sobre
un cono persuade a los caminantes como una delicia refrescante especialmente en las
horas de la tarde-noche, cuando el calor de la ciudad empieza a suavizarse. Los clientes,
gue en su mayoria son transeuntes o visitantes que se acercan después de recorrer el
Zocalo, se detienen frente al carrito o en la pequefia tienda para disfrutar de los sabores
clasicos como limén, fresa o tamarindo, los cuales suelen presentarse con una servilleta

que envuelve el cono.

A unos pasos de alli, se encuentra La Casa del Buen Café, cuyo nombre induce a pensar
en una cafeteria, pero en realidad es una dulceria que ofrece una variedad de golosinas

tradicionales: desde obleas, turrones, hasta caramelos artesanales. El olor dulce que



emana de la tienda atrae tanto a locales como a turistas curiosos, quienes buscan
llevarse un pedazo de la tradicion mexicana en forma de souvenir comestible. En este
espacio, la interaccién entre el vendedor y el cliente es casi siempre amigable, de
familiaridad inmediata, como si el simple hecho de compartir un trozo de dulce

estableciera un lazo de confianza.

Siguiendo la ruta, una tienda de miscelaneos, que en muchos aspectos podria recordar
a un estanquillo, ofrece productos basicos, desde cigarrillos hasta refrescos y golosinas,
satisfaciendo necesidades inmediatas como adquirir un refresco y/o un cigarro; quienes
atienden, siempre estan atentos y mientras realizan su trabajo entablan pequefias
charlas con los clientes recurrentes, creando un ambiente de cercania. Frente a este
pequeifo conglomerado de comercios donde el ajetreo de los viajeros se mezcla con el
de los habitantes locales, una casa de cambio se erige como uno de los puntos de mayor

utilidad para los turistas extranjeros en el centro histérico.

De esta manera, los establecimientos comerciales actian como puntos de encuentro,
entrelazan rutinas entre trabajadores y habitantes del centro, quienes buscan cumplir con
las expectativas del imaginario colectivo y necesidades de los visitantes a través de los
productos y/o servicios ofrecidos, concibiendo al centro histérico como referencia donde
lo tradicional y lo moderno coexisten, al igual que la interaccion diaria entre trabajadores
es elemental para el sostenimiento del ritmo que guarda esta parte de la ciudad. Es en
esta parte donde sobrevive la Marquesita, la joyeria de la sefiora Natividad, comercio
con presencia en el centro desde 1964 y contintia estando a cargo de su fundadora, que
goza de76 afios y quien es acompafiada por uno de sus cuatro hijos, Angel; los inicios
de esta tradicional tienda en la que se puede encontrar desde medallitas de bautizo hasta
elegantes piezas con piedras preciosas se remontan a la infancia del padre de Angel. “Mi

esposo era un muchachito muy inquieto” dijo Natividad, frase con la que empezé el relato:
Mi suegro le enseid el servicio, lo ponia en el taller a aprender, pero ya cuando
tenia 14-16 afos era muy inquieto. Entonces, para ponerlo quieto, le puso un
tallercito alla, era de una sefiora, pero con la condicion de que en la mafana salia

en el carro y en la tarde entra otra vez. Un cajoncito asi chiquito tenia y un banco



y en la vitrinita que le hizo a mi esposo, ahi hacia sus composturas de joyeria, que
se tienen que soldar una cadena, que poner una asa, que se rompio el arete, eso
aprendi6. Paso el tiempo y nos conocimos. Empezamos a trabajar (comunicacion
personal, 14 de septiembre de 2023).

La razén del nombre nada tiene que ver con el postre tipico yucateco, pues se refiere a

los pequenios brillantes caracteristicos de la joyeria antigua, en palabras de su fundadora,
Este tipo de piedra antes era diamante, una piedra cara que ya no la hay. Y sila
hay, es muy escasa y cara, ya ahorita con marquesitas se esta trabajando menos,
se esta trabajando el zafiro blanco, tampoco hay zafiro blanco, ahora lo que se
estd usando, la zirconia en colores, blanca, verde, rosa, todos los colores”
(comunicacion personal, 14 de septiembre de 2023)

Como parte de la variedad de trabajos que vende, Natividad dice que algunos conservan

técnicas con las que ya no es habitual observar en la joyeria de la zona, ademas de que

es mas cara por el turismo,
Tengo ese tipo de trabajos que era de una familia, ya se murieron todos sus hijos
de ellos, otros se metieron a la politica, otras tienen otro tipo de trabajo y ya nadie
lo hace, se acabd. Y los nuevos, los muchachos de hoy no saben hacerlo, por eso
estoy aguantando, que se vaya acabando. Aparte de eso, también vendemos mas
barato. De una cuadra, 2 cuadras para arriba, usted va a ver los precios, al doble
y el triple. Y me lo dice la gente (comunicacién personal, 14 de septiembre de
2023).

Debido a su antigiiedad en el centro, Angel y Natividad han estado inmersos en muchas

de los conflictos por los que atraviesa Oaxaca como las huelgas de sindicatos
magisteriales; durante la charla y mientras Angel atendia los clientes locales que



llegaban a la tienda en busqueda de una medallita de bautizo y Natividad limpiaba las
joyas y buscaba piezas para reparar, ella recordo como es que ella vivié el 2006, fecha
que continua presente en la mente de comerciantes y residentes debido a la magnitud
de las protestas, mismas que sacudieron los principios politicos, econémicos y de orden

social de Oaxaca por seis meses,
En el 2006, cuando empezaron con su pleito, yo tenia mi negocio ahi adelante,
porgque ahi estuvimos mucho, cuando empiezan el pleito, quemaron los camiones,
ya fue mi hijo y me dijo, -vete para la casa, mama, vete yo me quedo- Por el
negocio [...] Se subié a la azotea con el duefio del Sagrario, dice, -estabamos
escondidos por alla, por las balas que pasaban y por lo que estaban quemando
con depdsitos de gas enormes- [...] Imaginese 4 Qué pasa? Vuela mas de medio
Oaxaca [...] En su casa’ quemaron desde casi del lado de enfrente, yo tengo un
cilindro de gas estacional [...] Pues en la parte de afuera tenemos un jardincito
con plantas, pues se tostaron, se quemaron las plantas, poco falté para que
llegaran al depdsito de gas. Entonces tenia a mi esposo enfermo, grave porque le
dio la diabetes y le amputaron las dos piernas, ¢ como lo saco, ¢,como lo cargo, a
donde me voy? Qué dificil, qué dificil es, pues. La gente empezé a sacar agua
para pagarlo, aguas de una cisterna, los tinacos, el estanque, todo se vacio. Y no
se apagaba y mi hijo que no estaba, llegd después, muy asustado porque todavia
tenia un poco de lumbre, se meti6 y empezd a echarle agua adentro

(comunicacion personal, 14 de septiembre de 2023).

74 Expresion comun en México que hace referencia al hogar de quien lo dice, mostrando hospitalidad al interlocutor



Asi y agradeciendo a Dios de que no haya pasado nada termino su historia reiterando lo
horrible que siente tener este evento en su memoria, pero que afortunadamente hoy

puede contar.

IMAGEN 29 CALLE VALDIVIESO

W

Foto: Mahalia A. Galaz

El uso semipeatonal es evidente en este fragmento por las bancas y maceteros de
concreto, que en boca de los residentes no es de su agrado por “parecer de
estacionamiento” ya que fueron decorados con una linea amarilla que rodea la parte
superior de éstos, ademas de que este tipo de pintura esta infundado ya que “solamente
pasa el camién de la basura y da vuelta en la calle Independencia”. En esta cuadra, el
gobierno municipal acostumbra a colocar algunas carpas con motivo de actividades
deportivas y ferias segun lo indique la época del afo, acto que disgusta a los
comerciantes de la zona quienes hacen comentarios similares a los mismos que se dicen
proteger el patrimonio, son quienes también lo perjudican, esto debido a que tras perforar
la acera para colocar los tubos que soportan los toldos de un lado y/o colocando
horquillas temporales de un lado sobre la calle, asi como de la banqueta y del otro, lo



hacen aprovechando las bancas de concreto que mantienen el sentido peatonal y las

posibilidades que los muros de la catedral lo permitan.

Junto a la joyeria Marquesita, se ubica una pizzeria y un cajero automatico, comercios
que soportan otro edificio de tres pisos en el que toda una planta es dedicada para
servicios notariales y comparten los 14 espacios disponibles con un spa y
departamentos, mismos que a pesar de que no cuentan con estacionamiento, ni aceptan
animales de compafia, ofrecen una vista del centro desde la terraza sélo para inquilinos
y cada uno esta equipado con: sala, comedor, cocina, 2 recamaras con clésets, bafo
completo y su renta mensual es de 9,000 MXN; debido a su precio y ubicacién, es dificil
alquilar uno, pues compiten con las demas ofertas, las cuales pueden superar los 18,000

MXN mensuales en la misma seccion.

Una caracteristica de la ordenacion del espacio ademas de estar presente en este y el
siguiente tramo, es que la fachada de un mismo inmueble esté segmentada en varios
comercios independientes, como el Sagrario Restaurant-Bar-Pizzeria, el cual se
encuentra contiguo a los departamentos, resaltando la cantera verde de su estructura
que le dan el toque colonial mismo que combina con su vecino de enfrente, las espaldas
de la Catedral y compiten en la vista con el concreto del vecino. Este restaurante muestra
sobre la pared de la entrada su menu con medidas aproximadas de 1.50 metros por 1m,
escrito en inglés y espanol; la construccion es de tres niveles, el bar ubicado en planta
baja, espacio que abre solamente por la noche, la parte alta se ofrece a partir de las 4
de la tarde, especialmente para eventos privados y tiene capacidad para 120 personas;
por lo que es justo en el medio del inmueble donde ocurre la mayor algarabia durante la
mafana, ya que es donde esta colocada la cafeteria-restaurante el cual es visto a través
de sus ventanales y la diversidad de alimentos, atraen a comensales que optan por un
estilo clasico de cadena internacional que ofrecen café con recargas sin costo extra y
comidas tipo lunch; por lo que, es frecuentado por trabajadores de la zona y familias
locales. Al entrar aqui, los sonidos de la ciudad quedan suavizados por el ambiente
controlado del interior en el que por 35 pesos mexicanos se puede disfrutar de un café
americano y un desayuno de dos tiempos de entre $140MXN a $275MXN, por lo que la
presencia de turistas es menos visible en comparacion con los restaurantes que se

encuentran al cruzar la calle Independencia.



DENSIDAD

Antes de cruzar la Avenida independencia para entrar al segundo fragmento, se mira la
entrada a una calle que se convierte en una especie de pasaje y segun el flujo peatonal
durante el dia, se dejan ver los faroles que dan la bienvenida a este trayecto.
Comenzando por la Facultad de Derecho, en la que Benito Juarez se gradud de la
licenciatura en Derecho en 1834, dicho inmueble permanece a pesar de que en el 2006
se incendiara una parte de su interior, misma que no ha sido restaurada y por lo tanto,
es utilizada como bodega, en sus paredes constantemente se miran grafiti y carteles de
protesta, éstos ultimos después de un tiempo, son retirados durante la noche por la
autoridad local, sin embargo, la cantera verde que compone las columnas y marco del
inmueble que erigen su base, la fachada y los decorados de los ventanales a modo de
crestas permanecen elegantemente en este recinto, mientras que sus banquetas dan
sefales de olvido, ya que las esquinas si bien estan compuestas por juntas en sus
esquinas, la sefialética es apenas perceptible y el paso debe de ser cauteloso para no

tropezar en algun hueco o sefal de desgaste.

Siguiendo la caminata, la manana transcurre rapido, pues ademas encontrar un banco,
una boutique coreana, también hay un hotel que ofrece servicio de desayunos, seguido
de un café y una libreria que en ocasiones abre el micréfono sobre la calle colocando

sillas para la comodidad de quienes escuchan.

Durante la noche, los faroles son encendidos y el inmueble de dos plantas que tras
cumplir una semana de haber sido remodelado dando la apariencia de bodega, ofrece
espacios tipo mercadito para pequefios empresarios aqui la intermitencia es en la
variedad de productos en lo que puede encontrarse desde trapos de cocina elaborados
artesanalmente hasta bebidas alcohdlicas, los espacios ofrecidos son a partir de un
metro de largo, el horario que manejan es de martes a domingo a de las 10 de la mafnana
hasta las 8:30 de la noche; el primer piso se llena con alrededor de 50 vendedores
independientes entre los 20 y 50 afos, un bar en medio y remata con una explanada de
productores locales y revendedores de articulos de importacion. Debido a las
celebraciones patrias que el mes de septiembre, inauguraron una segunda planta

destinada para el mismo fin.



Esta cuadra termina con una taqueria que ostenta en su letrero ser tradicional al estar
operando desde 1940, ademas promete satisfacer el paladar de sus clientes a través de
sus platillos que son mostrados en el menu disponen afuera del establecimiento hasta
las 10 de la noche, dicho negocio es operado y atendido solamente por mujeres, quienes

sin importar la hora, siempre muestran un trato amable a los comensales.

Justo en la esquina con la calle Morelos, la aglomeracién turistica comprendida
aproximadamente entre 45 y 60 turistas que deambulan por el andador baja la marcha
de su paso hasta detenerse en un descanso compartido para esperar el turno de los
diversos recorridos turisticos a bordo de pintorescos camiones de uno y dos pisos con
capacidad entre 45 y 60 pasajeros, adornados con colores intensos y disefios llamativos,
uno esta caracterizado en forma de botella de mezcal, otro como alebrije y el resto son
menos ostentosos, pero igualmente llamativos; vehiculos que son estacionados de 8 de

la mafiana a 8 de la noche sobre esta calle perpendicular.

Derivado de la espera necesaria para realizar cada tour, las pequefias repisas de los
ventanales del edificio en el que se ubica el Monte de Piedad’® suele ser espacio de
descanso y expectativa; siguiendo el camino se ubican otros dos grandes inmuebles, la
Biblioteca Publica y el Museo de Arte que por ahora esta cerrando al publico debido a
que se encuentra en litigio y dos casonas que funcionan como pequefias plazas
comerciales, inmuebles histéricos que fungen como escenografia de fotografias de

bailarines y turistas.
IMAGEN 30 FACHADA DE LA MANO MAGICA

7> Negocio dedicado al empefio de objetos



Es notorio el letrero de “La mano magica”, el cual dota de curiosidad a los andantes, asi
como los colores de sus fachadas amarillo con color naranja oscuro/marrén, aludiendo a
lo que sefnala la Dra. Cecilia Aceves, “el color mostaza con vino son los colores de las
casas tradicionales de Oaxaca”. Asimismo, sus ventanales fungen como escaparates
para que los objetos que se venden puedan ser admirados desde fuera; al ingresar,
secuencialmente se camina por una tienda de productos locales elaborados por
artesanos de las diversas regiones del estado, por lo que puede encontrarse una gran
variedad de alebrijes, corazones, lunas, estrellas y aves de repujado, entre otros
articulos. Mientras se dan pasos cautelosamente para no tirar nada de las vitrinas, esta
tienda conecta con una galeria de arte y al final se encuentra un pequeno taller de textil

en funcionamiento, el cual también puede ser visitado por turistas.

La fachada contigua estd tupida de publicidad de los diversos comercios que se
encuentran en su interior, ocupando el mayor espacio aquel dedicado a los servicios
turisticos e intercambio de divisas’®, hallando en lo que quizas era el vestibulo de esta
antigua casona, hoy entrada, una cafeteria oriental por un lado y los tours en otro.
Siguiendo el camino hacia el interior, se encuentra un negocio en el que se rentan trajes
tipicos de la region y ademas es un set fotografico, alrededor hay una oficina, un estudio
de tatuajes y 4 locales vacios; entre estos pueden encontrarse establecimientos que son
atendidos por sus propietarios, como la cremeria a cargo de un matrimonio recién
formado que por su ubicaciéon y precios, los clientes nacionales son quienes mas
compran, la propietaria considera que los negocios que existen en el centro son
favorables para la poblacién local ya que “todos venden algo caracteristico de Oaxaca y
es lo que lo hace parte de la cultura de Oaxaca” (comunicacion personal, 28 de agosto
de 2023), en otro local, por las mafianas atiende Frida, quien encabeza la tienda que
vende artesanias gracias a un colectivo desde hace 2 afos y medio; para ella el
ambulantaje es un problema ya que recuerda que durante la época de la Guelaguetza,

sus ventas no son tan buenas porque la gente le compra a quienes venden en la calle.

' Monedas extranjeras



IMAGEN 31 LOS PIEDRAZOS DE JULIA
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~ Foto: Mahalia A. Galaz

Saliendo de este inmueble y después de dos locales comerciales mas adelante, llegando
a la siguiente esquina -del lado donde la calle es llamada Bravo-, se encuentra una
carreta movida a través de dos llantas grandes y otras mas pequefas para la facilidad
de su movimiento, la cual al llegar al lugar de siempre, el tamafio de las llantas mas
chicas es compensado con un par de adoquines. Cuenta con estructuras que detienen
una lona color blanco en la parte alta lo que funciona como techo y anuncio, ya que esta
rotulada como Piedrazos “El andador”, en este pequeio refugio de sabores tradicionales
puede encontrarse manjares dulces, salados, enchilosos que se preparan de manera
artesanal, es atendido por Julia contribuyendo al negocio familiar, mismo que es posible
gracias a la receta de su madre quien desde hace 34 anos llega a este punto a partir de
las 8 de la manana acompafnada de otro de sus hijos para colocar el puesto y después
esperar a Julia, quien vende hasta las 10 de la noche los famosos piedrazos por 30
pesos, alimento tradicional destinado a resolver el antojo o calmar el hambre de cualquier
hora ya que segun explica Julia, estan elaborados con “pan tostado remojado en vinagre
de frutas, cascara de pifia con piloncillo, a elegir cebolla, queso, papas o zanahoria
también en vinagre” (comunicacién personal, 14 de septiembre de 2023), todo servido
en bolsita de plastico, afiadiendo salsa, chamoy segun el gusto del cliente; la bolsa

grande transparente que conserva las piezas de pan es colgada de la parte mas alta del



carrito, siendo ésta la sefal a distancia para los clientes; ademas ofrecen otros
macerados como fruta en almibar, arroz con leche con o sin garbanzos o las tradicionales

ciruelas con mezcal.

Al retirarse Julia, del otro lado de la acera -donde la calle es llamada Murguia-, la oferta
gastrondmica itinerante continua ya que por las noches llega el elotero permaneciendo
hasta las 11 de la noche o segun la cantidad de elotes y esquites existentes lo permitan;
lo peculiar de este puesto, es que es colocado debajo del semaforo, por lo que, compite
visibilidad con éste gracias a la imagen de elote que le dobla su tamano y que es
sostenida del triciclo de carga adaptado a una motocicleta, lo que le permite quedarse

en el estacionamiento destinado para este tipo de automotores.

Asi, con estos dos pequefios negocios se da la entrada a la zona con el mayor registro
de practicas en la calle que se intensifican al ocultarse el sol, ya que ademas es punto
en el que las calendas que salen de la iglesia de Santo Domingo De Guzman o del templo
la Sangre de Cristo giran para cambiar el rumbo de su celebraciéon. En esta zona, los
carteles de celebracion a cargo del gobierno local en postes y los botes de basura de
palma que en manzanas anteriores se observan, aqui son de plastico o de fierro y los
faroles se encuentran limpios de difusién cultural gubernamental, ya que se sustituyen
por mamparas de dos metros que se colocan sobre el andador y son sostenidas con

estructuras de fierro.

Con los primeros rayos del sol, puede verse personas paseando a Sus perros o
ejercitandose y niflos uniformados dirigiéndose a su primaria acompanado por uno de
sus padres; mientras discurre el dia y hasta las 6 de la tarde, los servicios turisticos son
ofrecidos al por mayor a cargo de agentes que separados unos de otros por un radio
aproximado de 5 metros, son identificados con gafetes que cuelgan de sus cuellos o
chalecos, cuentan con carpetas entre sus brazos en las que guardan y muestran
fotografias de los lugares que ofrecen visitar, se escuchan personas cantando mientras
se miran ciclistas que se dirigen en ambas direcciones como camino cotidiano o de
recreacion, hombres de antafio caminando con su instrumento musical en la espalda y
mujeres que transportan panes en la canasta que colocan sobre su cabeza rumbo a los

diversos mercados que hay pasando el zdcalo.



Al caer el dia, llegadas las 7 de la tarde incrementa la afluencia de visitantes en la calle,
por lo que, turistas solos 0 acompafados, artistas urbanos y vendedores ambulantes,
transforman el andador en un bazar a cielo abierto, en donde la vista es repleta con
pinturas, bordados, cuarzos, la musica de violines, saxofones y cantos a capella se
combinan para después perderse uno del otro mientras se anda el paso, el olor a

marihuana se incrementa.

Al anochecer, la iluminacion continua estando a cargo de los faroles colocados en las
banquetas o los que destacan en las fachadas; mientras todo esto sucede, la versatilidad
de actividades que se llevan a cabo en este tramo patrimonializado, ya que justo enfrente
de la placa UNESCO, la calle Macedonio Alcala puede llegar a transformarse en una
gran pista de arrancones para carros de carreras estilo Formula 1, comenzado a la altura

del Templo de Santo Domingo y finalizar en el Templo Sangre de Cristo.

IMAGEN 32 LOS NINOS EN ALCALA

También, puede encontrase artistas que comparten espacio con vendedores ambulantes

que ofrecen ropa de la region, afadiendo otros actores, los nifios, quienes suelen ser



hijos de dichos comerciante y segun residentes del centro, se han convertido en una
problematica a la que se enfrenta Oaxaca y es que pueden o no estar custodiados de
sus padres, pasando todo el dia y gran parte de noche en la calle; realizan de 3 a 10
dibujos en hojas blancas o arrancadas de cuadernos que detienen con piedras e
intercambian por una cooperacion voluntaria, abandonando su puesto constantemente
por irse a jugar con sus companeritos de turno; al mismo tiempo hay otros nifios que
deambulan solos y suelen sentarse en la entrada del Oxxo para pedir limosna y observar

qué sucede al interior.

El jardin Labastida, es constantemente apropiado para la venta de nieves, elotes y/o
tejate, bebida ancestral de la regidn a base de semillas y flores de cacao’’, maiz y hueso
de mamey. Al caer el dia, funge como escenario de ensayo de algunas academias de
danza folclérica. En contra esquina, se ubica el Templo Sangre de Cristo, utilizado
comunmente como referencia de ubicacion por los lugarenos y frente a él, la primera de
tres ejemplares constructivos con tintes de habitabilidad en toda la calle, mientras los

panopticos contintan presentes en las esquinas.

El paisaje se viste con el majestuoso templo y museo de Santo Domingo y colindando
con la fachada de dicho recinto, se ubica la segunda residencia, propiedad de la familia
de Humberto”® que, si bien la han segmentado en tres comercios, la terraza la siguen
ocupando soélo como espacio familiar desde la que pueden ver cdmo por la noche el atrio
de la iglesia se convierte también en escenario para artistas urbanos que presentan
numeros con musica y fuego; simultaneamente en este punto y a lo largo de la calle, se
puede ver transitando y haciendo pequefias escalas en las esquinas entre 3 y 5 nifios de
10 y 14 anos aproximadamente que llevan un cajon de madera con cigarros y dulces en
su pecho; hombres y mujeres que deambulan ofreciendo ropa de algodén desde 200

pesos en adelante.

7 Estas son consideradas como el ingrediente secreto del tejate y también suelen utilizarse en infusién para relajarse
8 Recordemos que Humberto es un habitante popular entre comerciantes, residentes y politicos municipales por su
anterior puesto como director de mercados a nivel municipal



IMAGEN 33 PLACA UNESCO OAXACA

Foto: Mahalia A. Galaz

La concentracion de vendedores ambulantes, tanto aquellos que transportan la ropa que
ofrecen sobre sus hombros como percheros improvisados, como los que se agrupan bajo
una serie de toldos, ocurre principalmente en la esquina con la calle de Gurrién donde
se encuentra la placa de declaracién de la UNESCO misma que expresa a la izquierda
el simbolo de la bandera nacional mexicana y al lado izquierdo el logotipo de la UNESCO;
estos dos elementos estan conectados visualmente mediante un icono que sugiere la
idea de infinito, aludiendo un ocho acostado que no cierra de un extremo. Dicho
reconocimiento esta rotulado de la siguiente manera: Centro histérico de la ciudad de
Oaxaca Patrimonio Cultural de la Humanidad. Comisién Nacional de los Estados Unidos
Mexicanos para la UNESCO. Diciembre de 1987; a su vez contiene una inscripcion
adicional por parte del Ayuntamiento vigente en el periodo de 2022 a 2024 indicando
Oaxaca de Juarez, XXXV Aniversario y fechada al 11 de diciembre de 2022 y que corre
la calle Gurrién, 102 metros también de caracter peatonal que lleva hacia el conocido
Jardin del Panuelito, por lo que es un tramo altamente transitado ya que ademas de
encontrarse 20 carpas colocadas por vendedores ambulantes, quedando en medio de la



postal que se mira entre la placa de la UNESCO vy el templo de Santo Domingo de

Guzman.

Ante esta realidad, Humberto sefiala que ademas de la problematica del ambulantaje,
colonias tradicionales que rodean el centro de Oaxaca como Xochimilco y Jalatlaco

comienzan a transformarse
Oaxaca tiene muchos problemas, no solamente es el ambulantaje, también
ahorita estd empezando un tema asi tan fuerte de gentrificacion, si hay zonas
donde estd empezando a generarse un poquito eso, en el area de Jalatlaco [...]
no tiene mucho que ya lo declararon como un barrio magico, al igual que el barrio
de Xochimilco, aparte del centro histérico. En el caso del barrio de Jalatlaco,
bueno es un barrio muy tradicional, donde antes estaban los curtidores, trabajan
las pieles era un lugar que pues hace mucho tiempo era medio feo por el olor de
las pieles [...] llegd un momento en el que mas o menos, en los ochenta, noventa,
empezo a generarse ciertas acciones por parte del Gobierno para rescatar unas
areas de ahi, el empedrado, lo que antes existia y entonces empezaron a hacer
este tipo de construcciones, fueron los propios vecinos que fueron mejorando el
area, aunado con las obras de gobierno que se hacian, lo vas a saber muy
llamativo, un lugar muy bonito pero que ahorita ya esta empezando a generarse
un problema, sobre todo cuando son venta de alguna propiedad, un inmueble ya
hasta se habla de ddlares [...] precisamente de eso como lo que esta pasando en
México en la Condesa, en la Roma, en todas esas colonias pues ya hablan de
ddlares, hay mucho americano que ya se viene a vivir aca, argentinos que viene
mucho argentino también aqui, pero mas que todos, son americanos

(comunicacién personal, 25 de agosto de 2023).



Y es asi como otros horizontes se permean de gentrificacion ante la mirada de sus
habitantes, mientras la produccién del espacio desborda al propio centro histoérico, es
parte intrinseca a la cotidianidad y habitabilidad se convierte en un imaginario casi extinto
representado en todo el fragmento por tres familias de tres generaciones que aun
perviven en el espacio en comunion de sus construcciones; como la familia de la
conocida maestra Reina, quien en conjunto con su esposo (también profesor), 60 afios
atras compraron la propiedad que fungia como vecindad y que hoy tiene un uso mixto,
ya que en la entrada se venden textiles regionales paletas, refrescos y se rentan tres
computadoras con internet, las cuales estan a cargo de Eugenia, la unica de las cuatro
hijas de la maestra Reina que vive ahi, ocupando como vivienda el segundo patio en
compainiia de su esposo y el resto de los hijos varones que fueron también 4 ya no se

encuentran ahi.

IMAGEN 34 EUGENIA, HIJA DE LA MAESTRA REINA

Foto: Mahalia A. Galaz

En uno de los cuartos de la planta baja, viven los profesores y en la parte superior, los

sobrinos que han aprovechado la terraza para poner un bar, “aqui vivimos todos y no nos



vamos a ir’ afirma Eugenia, (residente y comerciante, comunicacion personal, 16 de
septiembre de 2023) mientras sonrie, pues aun recuerda como era la calle en la que
crecié. Estaba el mercado Sanchez Pascuas cerca, antes de que lo cambiaran cuatro
cuadras arriba y al que su mama la mandaba por tortillas y atole; circulaban los camiones
y en la esquina préxima a su casa, sus hermanos y ella tomaban el camién que los dejaba
en la esquina de la escuela. “Todavia nosotros conocimos la reja que estaba con los
angelitos” refiriéndose a la que estaba en el templo de Santo Domingo, ubicado enfrente

de su casa,
esos angelitos se los llevaron a Puebla porque Puebla es Puebla de Los Angeles
[...] Dentro estaba el atrio de la iglesia y de este lado muchisimos arboles,
muchisima vegetacion, no estaba asi y todavia cuando nosotros llegamos aca a
vivir estaba el regimiento, los soldados [...] hacian sus rondas de esquina a
esquina [...] Asi es que estdbamos segurisimos” (comunicacién personal, 16 de

septiembre de 2023).

Sentimiento de seguridad que albergaba debido a que todos se conocian y los negocios
que habia eran de los propios vecinos, como la casa que compro el maestro Julio,
también era vecindad y que en ese entonces vivia con su familia y a su vez, tenia su
carniceria y rentaba otros locales, en un cuartito vendian carbon y otro estaba adaptado
como carpinteria y asi ha visto transformarse esta calle que anteriormente estaba
compuesta por vecindades; siendo mas evidente el cambio después de la declaratoria
de la UNESCO, tiempo en el que también renovaron las carreteras para llegar a Oaxaca,
y a pesar de que ahora la inseguridad es un tema que le preocupa debido a los asaltos
y asesinatos cerca de su residencia, su animo o decae pues con la mirada en alto
Eugenia expresd “vamos creciendo con todo el movimiento, nos tenemos que adecuar
porque no nos podemos quedar atras, pues vamos caminando como va creciendo la
ciudad” (comunicacion personal, 16 de septiembre de 2023), terminando asi la charla de
aquél sabado por la tarde mientras cedia ante la recomendacion de su marido que se
dispusiera a descansar, sobre todo debido a la lesién en una de sus piernas.



El final de la barda de que protegen los jardines del museo del templo de Santo Domingo,
del lado derecho y la escuela primaria Benito Juarez del otro y una barrera plastica al
frente, indican la ultima cuadra del fragmento, el cual conserva el uso original del arroyo
vehicular, por lo que constantes automoviles transitan de norte a sur, compartiendo la
vialidad con una ciclovia que es delimitada por topes de confinamiento; es notorio el
abandono de una casa-habitacion, la cual se registra como la unica en su tipo de todo el
tramo, otra que es utilizada como salon de eventos privados y las Nieves Manolo, negocio
creado en 18577° y contintian siendo una tradicién, reconociéndose ahora como nieve
de autor, organicas y gourmet, situacion que limita el consumo de lugarefios debido a su
costo que al ser de 95 MXN el vasito con dos esferas, por lo que son los extranjeros
quienes mayoritariamente les consumen tanto en esta sucursal matriz y museo, como en

la que se encuentra en el andador para degustar los prometidos manjares.

En la esquina con Humboldt, de lunes a viernes padres y madres encaminan a sus hijos
a la escuela cercana minutos antes de las 8 de la mafana al igual de quienes llegan por
el lado del templo de Santo Domingo, con la peculiaridad que de este lado, algunos van
terminando el peinado de los pupilos y a pesar de la turbulencia del trote, éstos quedan
perfectos; el cielo que acompafia despejado de cables, las espaldas del Centro
gastrondmico de Oaxaca del que salen la fronda de sus arboledas y el restaurante-bar
Maria bonita que permanece en esta esquina desde hace 27 afos, han colocado
sombirillas en su terraza y un letrero tipo pizarra en la banqueta que muestra el menu que
cambia segun la temporada, ofreciendo por ahora antes de medio dia entomatadas y
enchiladas desde las 9 y por la tarde hasta las 11 de la noche, entradas y tlayudas® asi
como algunos licores y cervezas artesanales, por lo que la visita de turistas locales
acompanados por sus familias es mayormente durante al medio dia y extranjeros durante
la noche, asi junto con las bancas de concreto intercaladas entre arboles y faroles limpios

de carteles y propaganda politica, mismos que comparten los pasos de turistas

73 Referenciado al inicio de esta seccién, en la parte de Movimientos econémicos

80 “| 35 tlayudas son un icono de la cocina oaxaquefia. Se trata de tortillas de maiz grandes, delgadas y crujientes que
alcanzan aproximadamente 30 centimetros de diametro. Estas tortillas, ligeramente doradas en un comal, se
convierten en una base perfecta para ingredientes como frijoles refritos, quesillo oaxaquefio, carne asada (tasajo,
cecina o chorizo) y una variedad de acompafiamientos como aguacate, salsas hechas en molcajete e incluso
chapulines” (México desconocido, 2025)



nocturnos, marcan la postal del final del fragmento de la icénica y representativa calle
Macedonio Alcala.

IMAGEN 35 DIBUJO ETNOGRAFICO OAXACA
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APARTADO 4. REINTEGRACION

Hasta este punto, hemos realizado un recorrido en el tiempo y el espacio de tres centros
historicos que han sido declarados por la UNESCO. Estos lugares se caracterizan por la
influencia del turismo, los movimientos migratorios impulsados por diversas
circunstancias (ya sean meteoroldgicas, sociales o intercambio econdmico); es donde la
gentrificacidon desempefa un papel significativo. Si bien, estas unidades de analisis
comparten similitudes en sus dinamicas cotidianas, el estudio detallado de sus
particularidades y diferencias es lo que guiara el proximo capitulo, buscando visibilizar
sucesos que transgreden el patrimonio, pero también aquellos que dotan de sentido e
identidad para quienes los habitan; comprender sus formas de vida y adaptacion,

ademas de establecer posibles direcciones futuras para cada uno de estos sitios.

REINTEGRACION DE LOS CENTROS HISTORICOS ABORDADOS

A. EL CASO QUERETANO

Mirar lo que se produce y manifiesta en el espacio urbano regulado a partir de las
relaciones entre los distintos actores sociales que convergen y divergen en la produccion,
circulacion y consumo de experiencias, requiere no perder de vista las tensiones
alrededor del patrimonio y el turismo que se encuentran en total expansion y crecimiento.
En este sentido, el incremento de servicios de hospedaje temporal a través de
plataformas como Airbnb genera una transformacion de uso del espacio urbano, en tanto
que los residentes las han adoptado como mecanismo de retribucion econémica y
permanencia en el centro; manifestacion de la gentrificacion que convierte a las ciudades
en mercados turisticos en lugar de ser espacios centrados en la vida cotidiana de los
residentes.

Esta transformacion coadyuva en diluir las identidades locales, ya que los barrios y
vecindarios se orientan mas hacia satisfacer las demandas de los visitantes que las de
los propios habitantes, desplazando las practicas sociales locales a favor de las

dinamicas del consumo global.



a. Relaciones de cruzamiento. Habitantes

Las interacciones que emergen a partir de la relacion entre los habitantes en la calle 5
de mayo del centro histérico de Querétaro entendidas a partir de las consecuencias del
fendmeno de la gentrificacion, proporcionan un mecanismo para analizar cdmo dicha
comunicacion configura tanto el sentido como la estructura y las dinamicas de los
sistemas sociales que se interrelacionan en dicho espacio urbano. Cada uno con sus
propios criterios de operacion y légicas de comunicacidn, ya que no solo que se ajustan
entre si, sino que también definen sus fronteras y posibilidades que aseguran su
permanencia. Por lo que, la gentrificacion ademas de transformar el espacio-paisaje
reconfigura los procesos que forman parte de las estructuras de interrelacion entre los

diversos actores involucrados.

Desde esta perspectiva, la complejidad en la calle 5 de mayo puede entenderse como
un conjunto de subsistemas que desde su autonomia son interdependientes en sus
interacciones, permitiendo asi autorregularse, siendo las tensiones y el conflicto el
mecanismo para ello. Aqui, habitantes, gobierno federal, estatal, municipal, incluso el
sector turistico y las actividades de intercambio econémico local estan en constante
comunicacion y ajuste; los mecanismos de regulacion, -como las normativas del INAH
y/o los proyectos de gobierno, buscando el orden a través del cuidado del patrimonio
construido y la venta de la imagen de la ciudad por medio del turismo-, de manera que
funcionan como formas de autodefinicion en cada sistema dentro de otro mayor. Los
conflictos surgen en el momento en el que expectativas y reglas dentro de estas
relaciones de cruzamiento entran en colision, especificamente cuando los intereses y
calidad de vida de los habitantes son trastocados; tal como sucede con la tensién entre
la conservacion del patrimonio, las dinamicas de ordenamiento territorial y aquellas
derivadas de la gentrificacion impulsadas por el turismo, sobre todo en el tramo de mayor
densidad de visitantes (de Plaza Armas a Gutiérrez Najera, calle que desemboca en el

Templo de la Cruz).

En 2015, durante mi trabajo de campo de maestria se observé que en el tramo de la calle
5 de mayo que corresponde de Pasteur a la calle Felipe Luna, 5 inmuebles se
encontraban abandonados y 2 en remodelacion. Actualmente 3 de ellos ofrecen servicio



de hospedaje haciendo posible reservar desde una habitacion hasta la casa completa a
través de su pagina web y en plataformas digitales como Airbnb, el costo del cuarto por
noche va desde $850 MXN hasta $1399 MXN. Asi, el comportamiento en este sector con
mayor presencia de gentrificacion es que después de 9 afos, la tendencia en este

espacio urbano esta siendo el incremento de servicios de alojamiento temporal.

Hace diez afos, en cuanto al comportamiento de los negocios con una antiguedad de un
afo 0 menos, se registraban 1 hostal, 5 restaurantes-bar, 1 antro-bar y 1 restaurante,
con un crecimiento notable hacia la venta de alcohol. Es interesante destacar que en el
tramo analizado en ese periodo, en total se identificaban12 establecimientos con este
giro: 5 operaban como restaurantes con oferta de alcohol, 3 como antro®'-bar y 4 como
cantina-bar; actualmente® prevalecen 2 restaurantes-bar, 1 antro-bar, 3 cantina-bary 5
se encuentran en estado de abandono-deshabitado. De esta manera, puede verse que
en el sector con mayor densidad de gentrificacion, la tendencia esta siendo hacia la
disminucién de negocios tipo antro-bar y al igual que en el caso de los hoteles, el

abandono de inmuebles va en aumento.

Para ejemplificar la magnitud de cambio del espacio-paisaje construido, se muestra la
siguiente tabla en la que se listan algunos de los negocios mas antiguos del tramo de

Pasteur a Felipe Luna analizado en el 2015 y su evolucion al mes de febrero de 2025.

CUADRO 14. COMERCIOS 5 DE MAYO 2015-2025

ANTIGUEDAD
NOMBRE COMERCIO CATEGORIA A PERMANENCIA
SEPTIEMBRE FEBRERO DE
DE 2015 2025
1 Cantina Don Amado (La Bar 76 anos si
vida es asi)
2 Sin nombre Abarrotes 40 anos si
3  Gabriela Badillo Comercio 20 anos si, en otro
inmueble
4 La Xurreria Restaurante 11 afos si
5 Teatrito la Carcajada Teatro-café 10 anos si

81 En este contexto, se entiende por antro el establecimiento que ademds de ofrecer bebidas alcohdlicas, reserva
espacios destinados para el baile.
82 Al mes de febrero de 2025



6 Alquimia Bar 10 afos si
7  Wicklow Bar 10 afos no, deshabitado
8 Suite Sofia Hotel 8 afios si
9 Mariay su bici Restaurante- 6 afos no, deshabitado
Bar
10 Antigledades 5 de Comercio 5 afios si
mayo
11 Hecho a mano y mas Comercio 5 afios si
12 Takos & Glocal Eatery Restaurante 5 afios no pero tiene
mismo giro vy
propietario
13 Mariay su bici Restaurante- 5 afios Si
Bar
14 Natif Café 5 afos aprox. Si
15 Rosa mexicano Comercio 3 afos si
16 “Macarons Café” Cafeteria 2 afos no
17 Emilio’s Restaurante 1.5 afos si
18 Gudwey Bar 11 meses No, cambio de
giro. Ahora son
oficinas del
Patronato de
Querétaro
19 El patio de la abuela #66 Restaurante 8 meses no, deshabitado
20 Rhodesia Historico Bar 6 meses Si
21 Leyenda 11 Restaurante — 5 meses no pero tiene
Bar mismo giro
22 Sin nombre Zapatero + de 40 afos intermitente

La tabla anterior, muestra que la calle no experimenta una reestructuracion radical, sino
una adaptacion flexible a las nuevas demandas del mercado. Los comercios de antafo
continuan operando, manteniendo su giro a pesar de la evolucion de su forma o
estrategia, lo que muestra que este tipo de negocios sigue siendo funcional, mientras
responde a los ajustes que le impone el espacio evidente; comportamiento que refleja la

capacidad del sistema para mantenerse adecuado ante las necesidades de los visitantes.

Sin embargo, las discontinuidades observadas, como el cierre intermitente de un negocio
y la desocupacién de otros, ilustran la contingencia inherente en estos sistemas
mostrando su dependencia a factores externos del mercado que influyen en su

capacidad de autorregulacién. En particular, el caso del local donde se realiza el oficio



de reparacion de calzado pasa de ser un establecimiento familiar estable a tener una
operacion intermitente tras la muerte de su fundador. No obstante, muestra cémo las
dindamicas de cambio generacional afectan su continuidad; a pesar de ello, el interés de
la descendencia en seguir adelante el oficio del padre muestra la probabilidad de
conservar el local en uno de los predios mas cotizados de la calle por tener una ubicacién

en esquina.

De esta manera, se puede ver que en el primer tramo de la calle 5 de mayo donde existe
la manifestacion de mayor gentrificacién, su perfil productivo se mantiene pero con
tendencia hacia el abandono de inmuebles, mientras que por otro lado, algunos
habitantes han optado por contratar a inmobiliarias para la venta de sus viviendas debido
a los altos costos de mantenimiento y las tensiones diarias derivado de la busqueda de
estacionamiento cercano a su domicilio; dejando asi nuevamente la puerta abierta para
otros procesos de reconfiguracion de esta calle. Si dicho comportamiento continua
escalando, posicionando nuevamente la vida habitacional como el elemento en juego
mientras emergen nuevos-otros conflictos y tensiones, mismos que deberan ser
regulados o superados en comunicacion con el resto de los actores implicados dentro de

sus relaciones de cruzamiento.

En tanto, los visitantes que aun viven a lo largo de los distintos tramos de la calle 5 de
mayo, buscan el disfrute del espacio-paisaje urbano, sin embargo, existen tensiones con
el gobierno y los trabajadores del sector turistico en tanto que los ultimos buscan
maximizar el consumo mientras que los primeros regulan la calidad de vida de los
habitantes al poner reglamentaciones profundas y estructurales en cuanto al uso
arquitectonico de la vivienda; resultando en tensiones derivadas de una comunicacion

discontinua y asimétrica.

La gentrificacion es un proceso de transformacion del paisaje lento pero imparable ya
qgue en la ultima década la oferta turistica se ha mantenido a través de los restaurantes-
bar, mientras unas casas habitacion son convertidas en fonditas nocturnas, en otras se
ofrecen sus cuartos como alojamiento temporal y unas mas estan siendo abandonadas;
empero, las funciones de enlace con el resto de la ciudad, asi como la vida residencial

siguen siendo posible pero de manera muy disminuida.



Actualmente, la persistencia de practicas locales como el consumo de menus
tradicionales o los pequeios negocios familiares se convierten en un simbolo de
resistencia cultural. Estos actos cotidianos de emancipacién son formas de mantener una
identidad frente a los procesos de homogeneizacidén que suelen acompafar a la
gentrificacidn, de tal manera que a la par de la conservacion de espacios y practicas en
la vida cotidiana, se presenta una tajante inclinacidn hacia la terciarizacion del suelo y un

decrecimiento de habitabilidad.

b. Relaciones de cruzamiento a nivel local. Trabajadores

Turistas, habitantes, servicios privados e inmobiliarias operan segun sus propios
intereses y expectativas, asi como la complejidad con la que se componen sus
interacciones esta ligada a las dindmicas de comunicacidén, mismas que a su vez

configuran el espacio social y de intercambio econémico.

La relaciébn entre trabajadores empresarios/duefios de negocios y gobierno,
particularmente en lo relativo a la aplicacion de normas regulatorias como venta de
alcohol, ambulantaje, licencias de construccion y uso de suelo, determinan sus
posibilidades en el espacio-paisaje evidente. Siendo la incertidumbre en el otorgamiento
de permisos y/o sanciones parte de la contingencia vivida en las operaciones de
intercambio econdmico local para los duefos de los negocios y la posibilidad de empleo
para artistas locales y personal de servicio (meseros, host-hostess, chefs, bartenders,

entre otros).

La interaccion entre trabajadores de hoteles, encargados de recorridos turisticos
privados e independientes y comerciantes ambulantes, revela la manera en la que las
formas de venta se acoplan con el turismo recreativo que impera en la calle, ya que los
negocios sobreviven del paso fugaz de turistas como clientes, mientras los empleados
de los hoteles influyen en ellos para el consumo en comercios aledafnos. Por lo que la
estructura en estas relaciones esta en el espacio evidente a través de la adquisicion de
productos, servicios y experiencias: los trabajadores ofrecen mercancias y servicios, al

tiempo que los hoteles y guias turisticos facilitan la llegada de clientes; existiendo un



vinculo entre ambos para su permanencia. Ademas, la comunicacion entre estos actores
no siempre es fluida, ya que los intereses economicos de los trabajadores en ocasiones
se tensan debido a las expectativas e intereses de los viajeros aunado a las regulaciones

del gobierno local, afectando principalmente a quienes venden sobre la acera.

Las inmobiliarias que rentan espacios que originalmente eran casas-habitacion,
desempefian un papel importante en la gentrificacion de la calle, por un lado refleja
procesos diferenciados y asimetrias en comparacion con aquellos habitantes que tienen
actividades comerciales en sus casas como papelerias, comida corrida, pan de dulce,
gorditas, tacos, entre otros; practicas que son fundamentales para la viabilidad de su vida

habitacional en el centro.

De ahi que el aumento de los costos de renta y venta, estan siendo una estrategia urbana
impuesta desde las esferas del mercado de bienes raices que reconfigura el espacio
proyectandolo en un bien de consumo para compradores globales-por ejemplo, personas
jubiladas provenientes del extranjero-, mientras la esencia de simbolos y significados
locales como la cultura, las historias y la cotidianidad estan despojandose de su esencia
al venderse a través del marketing inmobiliario y convirtiéndose en elementos atractivos
para residentes extranjeros que desean un estilo de vida tradicional. Con todo esto, la
calle 5 de mayo resiste a través de las tacticas cotidianas por parte de residentes de
antafno que escapan o soportan la presion del aumento del costo de la vida persistiendo
su vinculo con el lugar aunque sea de forma fragmentada; mientras se sigue escribiendo
su propia historia, una que desafia las légicas del mercado y reconfigura la ciudad a

través de sus usos practicos y subalternos.

Asimismo, los trabajadores que consumen el menu ofrecido por los habitantes con
servicios alimentarios establecen una interaccion simbdlica que refuerza la
autoorganizacién de estas transacciones, en las que el turismo no participa directamente;
dinamica que puede interpretarse como una forma de permanencia frente a las

transformaciones impulsadas por la gentrificacion.

De esta manera, se revela un entramado complejo en el que los trabajadores del sector
turistico de la calle 5 de mayo operan dentro de sistemas autbnomos, no obstante, la

comunicacion entre ellos permite la permanencia y la adaptacion de los comercios, pero



al mismo tiempo esta sujeta a las tensiones y contradicciones inherentes a todos los
actores del sistema involucrados. Por lo que existe un vinculo entre residentes que
ofrecen servicios de bajo costo con aquellos trabajadores que no tienen el poder
adquisitivo de los turistas, apropiandose asi del espacio en la cotidianidad, mientras se
adaptan al espacio a través de practicas que no se limitan a la légica del consumo
turistico, sino que hacen posible una vida que aun se nutre de practicas del lugar; es
decir, dinamicas de resistencia cotidianas frente a las imposiciones del turismo que

amenazan con hacer de esta calle, un recorte urbano excluyente.

c. Relaciones de cruzamiento a nivel local. Turistas

Los turistas por otro lado representan una fuente externa de capital que se acopla con
las formas de organizacion de trabajadores y habitantes, ya que a pesar de ser una
interaccién basada en dinamicas de consumo no son soélo receptores pasivos de
experiencias estandarizadas, sino que a través del saludo, la conversacion o el
intercambio cultural-econdmico, configuran una parte de la experiencia que ofrece el
lugar; interacciones aunque superficiales 0 momentaneas, constituyen una forma de
apropiacion tangible del espacio; en tanto que éstas relaciones introducen contingencias
que dependen del comportamiento tanto de los turistas como de trabajadores y
habitantes, los primeros en términos de presencia y validacion de lo que se ofrece para
consumirlo y los ultimos de disponibilidad y ajuste a las necesidades-expectativas de los
turistas. Recordemos que los trabajadores de servicios de hospedaje aqui desempefian
un rol esencial como intermediarios que no solo gestionan el alojamiento, sino que

ademas potencian la vida turistica.

En los bares por ejemplo, la relaciéon con los turistas es principalmente en torno a la
experiencia de diversion y el consumo, pero es al mismo tiempo un espacio donde surgen
tensiones relacionadas con el ruido y los disturbios sociales, mismos que alteran el orden
vecinal. Por otro lado, las cafeterias y restaurantes ademas de interceder entre los
turistas y la cultura local, la relacién aqui es similar a la de los bares, pero con un enfoque
asociado a una experiencia cultural misma que es adquirida a través de boutiques, que

asi como los restaurantes, el tipo de artesania que se vende comprende diversas



regiones de México principalmente: Oaxaca, Chiapas y Querétaro. En estos espacios si
bien la venta de bebidas alcohdlicas no es el principal producto de venta que genera
ruido y disturbios, es un giro que provoca una elitizacion del uso del espacio, ya que en
muchos casos se apropian de las entradas de las fachadas con servicios de valet parking
y los guardias de seguridad o hostess generan sensaciones de asimetria e

inaccesibilidad.

Las relaciones de cruzamiento correspondientes con los visitantes conforman un
complejo entramado de comunicaciones que operan dentro de sistemas autobnomos pero
acoplados en sus estructuras. Cada interaccién configura el sentido y la estructura de las
dinamicas locales, haciendo que el sistema turistico y comercial se mantenga mientras

se adapta a los procesos de gentrificacion local.

Es preciso recordar que los turistas que transitan en esta calle son en su mayoria
nacionales®® de manera que al permanecer generalmente por una noche (Data Tur,
2023), puede entenderse como una practica que transita entre el consumo de espacio y
la reproduccion de un imaginario colectivo en el que Plaza de Armas es convertida como
punto de encuentro, pero también como spot instagrameable, al igual que las bancas,
mismas que ademas de ser muebles urbanos, son elementos a través de los cuales los
turistas y la experiencia de consumo son parte del mismo espacio-tiempo y participan en
la reproduccion del lugar, convirtiéndolas en este sentido, en un Jlocus de la accion
(Lefebvre, 2013, p. 430) de significados transitorios. Asi, mientras la calle es recorrida se
establece una relacién breve con el lugar a través de la adquisicion de productos
gastrondmicos y experiencias de entretenimiento, actividad que refleja un proceso
continuo de interaccion entre las fuerzas globales de produccién y las pequenas tacticas
de quienes aunque no sean residentes, contribuyen a darle sentido y forma a este

espacio que se entrelaza con el resto del centro historico.

83 Ver la Tabla 4. Actividades turisticas del Apartado 2



d. SENTIDO

Para la UNESCO, el Valor Excepcional Universal que presenta la calle 5 de mayo al
pertenecer a la Zona de Monumentos de Querétaro, se justifica por medio del criterio IV
de seleccion y ala vez, es representado en su conservacion y autenticidad, considerando
que la primera “sufri6 mucho por las actividades militares en la segunda mitad del siglo
XIX, y fue necesario realizar trabajos de restauracion esenciales [...] Sin embargo, los
trabajos sistematicos de conservacion y restauracién no comenzaron hasta la década de
1940784 (ICOMQOS, 1996, p. 114). Respecto a la autenticidad, se consideré en 1996 a
Querétaro como una antigua ciudad colonial en la que continda “una gran proporcion de
edificios antiguos, en particular de los siglos XVII y XVIIl. Como un grupo significativo de

edificios que componen un conjunto urbano vivo® (ICOMOS, 1996, p. 114).

De manera que, para el ICOMOS (1996) ademas de sus construcciones principalmente
del siglo XVII y XVIII, el trazado urbano del centro de Querétaro es unico debido a que
“desde el principio dividido en dos secciones distintas: una rectilinea y destinada a los
colonos espafioles y la otra compuesta por calles mas pequefnas y sinuosas donde vivia
la poblacién indigena® ” (p. 114). Todos ellos, elementos soélidos para esta institucion,
sin embargo en aquella época, se propuso iniciar un estudio comparativo entre las
ciudades coloniales espafiolas y portuguesas en las Américas como referente para las

inscripciones venideras bajo este criterio (ICOMOS, 1996, p. 114).

Teniendo estas manifestaciones en el espacio de lo que significa la excepcionalidad
arquitectonica e histérica para ser legado universal y la manera de gestionarlo, difundirlo
y venderlo por parte de los tres niveles de gobierno a través del turismo, derroteros que
en la praxis urbana, el sentido tanto del patrimonio edificado como la vida en la calle 5
de mayo se replantean constantemente con ayuda de sus diversas apropiaciones -ya
que como se ha visto-, este legado es una remembranza del pasado pero también
escenario de manifestaciones y usos multiples, construyéndose y reconstruyéndose por

medio de dichas interacciones y ajustes entre las relaciones de cruzamiento de los

84 Traduccidn personal del inglés
85 Traduccidn personal del inglés
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actores involucrados, generando una constante adaptacion y redefinicion del imaginario

en correspondencia al espacio-paisaje.

El hecho de que los residentes experimenten incomodidades derivadas de acciones
gubernamentales refleja una manera de reaccionar hacia el interior, de manera que
dichas estrategias de intervencidn no necesariamente respetan la privacidad y
perspectivas de los habitantes, lo que lleva a una falta de acoplamiento estructural
efectivo entre residentes y gobierno. Mencion especial merece la presencia de tres
mujeres enlace que habitan la calle 5 de mayo y gestionan las tensiones entre los
actores, lo que favorece la optimizacién de los canales de comunicacién entre el gobierno
local y los residentes, especialmente en lo que respecta al ruido proveniente de bares y
bazares de fin de semana, el otorgamiento de licencias de alcohol e inconsistencias en

los proyectos de caracter publico.

Asi, la vida barrial en el tramo vinculado con la calle de Circunvalacién aun es posible
pese a las fracturas en el tejido social, sobre todo entre residentes de antano quienes
han expresado que en ocasiones presentan diferencias en la toma de decisiones debido
a que algunos tienden asumir como personales las propuestas y proyectos ajenos.
Ademas, las formas en las que se han desarrollado algunos de ellos, parecen enfocarse
en beneficiar solo a unos pocos, ya sea mediante su ejecucion o con el fin de obtener
reconocimiento externo, lo cual genera desconfianza hacia el interior del tejido social

sostenido por lo habitantes.

Motivo por el cual, la mediacion de las mujeres enlace es clave para que las tensiones y
los conflictos derivados de la patrimonializacion y usufructo del espacio no desintegren
el sistema vecinal; ademas contribuyen a que residentes de la calle 5 de mayo
mantengan su conexion y con el resto de la comunidad del centro, conservando el
enfoque habitacional, la historia que le precede y sostiene este espacio; promoviendo al
mismo tiempo la inclusion y diversidad ante los nuevos pobladores considerando siempre
las voces y perspectivas del resto de los habitantes. Por lo tanto, estas mujeres juegan
un papel esencial en la conservacion y valorizacion del patrimonio edificado, pero
también de lo que se considera como tal al interior de la calle, conectan lo publico con lo

privado, resguardan sus luchas, al mismo tiempo que contribuyen a la continuidad de sus



valores, conceptos y tradiciones como la colocacion de altares dedicados a la Virgen de
los Dolores y el ofrecimiento de aguas frescas durante la Semana Santa, actos rituales
dirigidos especialmente para los residentes que reflejan la vitalidad de una memoria

organizativa que ha podido trascender tras generaciones.

e. AUTORREFERENCIALIDAD Y DIFERENCIACION

La calle 5 de mayo puede analizarse como un sistema complejo que se autorregula y
retroalimenta gracias a las relaciones de cruzamiento, adaptacién y conflicto, ademas
delas funciones descritas hasta ahora (comercial, turistica, patrimonial-cultural,
residencial y social-recreativa) que reflejan la manera en que se organiza con otros
sistemas que operan de manera auténoma, pero interconectada en tanto se tensa,
fragmenta, estabiliza y refuerza en la vida cotidiana segun la implementacion de
proyectos gubernamentales, aunado a la intensificacion de las tensiones por el ruido,
venta de alcohol y disputas por el estacionamiento. En sintesis podemos sefialar que son
cinco las funciones que mantiene la calle:

1. Funcién comercial: La calle 5 de mayo, como un espacio econémico, ejemplifica
los sistemas comerciales diversos y desiguales, tanto los comercios establecidos
como itinerantes (vendedores ambulantes) actuan como nodos dentro de una red
de relaciones en constante cambio ajustando sus estrategias de escamoteo a la
autoridad. Por un lado a partir de no cumplir con las normas y regulaciones de
horarios para los comercios establecidos o en la forma en cémo las artesanas de
a pie modifican elementos simbdlicos como caracterizar las mufiecas Lele que
hacen de tela segun la época del aiio o aquellas inspiradas en personajes como
Frida Kahlo.

2. Funcién de esparcimiento: Esta interaccién fomenta el consumo de productos y
servicios, ademas facilita la adaptacion del sistema local a las expectativas
cambiantes del turismo cultural, como pueden ser los relacionados a las
experiencias que se venden en recorridos privados a traveés del touribus. En este
sentido, el entretenimiento puede realizarse privada en los pequefos teatros,

galerias, cafés, centros alternativos como el dedicado a la instruccion de yoga,



pero también publicamente al transitar por las aceras y disfrutar de las diversas
actividades llevadas a cabo simultaneamente, desde complacer la vista con las
artesanias ofrecidas por indigenas o las colocadas en los aparadores de las
boutiques, la arquitectura vernacula, disfrutar de una nieve en las bancas o
mientras se transita, entre otras. Mirando asi que el goce de y en esta calle esta
intimamente relacionado con en la adquisicion de productos/alimentos o en el

disfrute de experiencias como clases de yoga

Conservacién del patrimonio material: la calle 5 de mayo tras estar situada en un
area patrimonializada que por si misma evoca y representa un pasaje de la
Historia del lugar, fungiendo al mismo tiempo la funcion educativa-cultural, no
obstante, esta inserta dentro de un sistema normativo mas amplio, regido por
leyes como las del INAH y otras regulaciones gubernamentales. Estipulaciones
que operan como mecanismos de control que crean una estructura de
comunicacion constante entre los comerciantes, las autoridades y los residentes

sobre como interactuar con y en el espacio.

La funcién habitacional y social aunque en constante disminucion, existe ya que
los acuerdos entre las relaciones de cruzamiento son relevantes para su
autorregulacién; sin embargo, la posibilidad de residencia recae en disponer de
un poder adquisitivo considerable, ser un extranjero con capacidad econdémica o
formar parte de los residentes historicos propietarios de bienes inmuebles con
recursos para solventar el incremento de del costo de la vida en el centro.

Funcion de enlace con el resto de la ciudad, actuando como un nodo central de
interconexion dentro de la red urbana de Querétaro expresado en su capacidad
para conectar multiples espacios de la capital, facilitando el flujo de personas,
bienes y servicios; conectando a transeuntes por medio de la Plaza de Armas y
a vehiculos por el extremo con la avenida Circunvalacién, ademas del transito de
transporte publico sobre la calle Gutiérrez Najera que conecta al Mercado de La

Cruz con el Templo de la Cruz.



f. AUTOPOIESIS

Llegados a este punto miramos que la autopoiesis aqui se manifiesta en la capacidad
del sistema para autorregenerarse y adaptarse, ajustando continuamente sus
componentes y funciones, que operan como ya hemos comentado, en subsistemas
auténomos pero interconectados. Por lo que, el proceso de reproduccién de la calle 5 de
mayo se caracteriza por su flexibilidad y contingencia, lo que convierte a su autopoiesis

en un proceso dinamico y autbnomo de constante transformacién.

De esta manera, el espacio-paisaje visible y encubierto compuesto por las casas-
habitacién, edificaciones y monumentos histéricos, Plaza de Armas, las aceras y su
mobiliario, no son sélo el escenario en el que las interacciones ocurren, sino que también
se reconfigura a través de estas relaciones de cruzamiento. La estructura fisica de la
calle 5 de mayo se adapta en respuesta a los intereses de intercambio econdémico y
simbdlico, las demandas turisticas, las presiones inmobiliarias, la defensa de la
habitabilidad y las regulaciones patrimoniales; de manera que el espacio es tanto un
lugar practicado, un producto y reproductor de los sistemas sociales interrelacionados,

convirtiéndose en un actor-activo en la reproduccion del sistema social que lo habita.

De esta manera, la identidad social, el valor cultural y las dinamicas de intercambio
economico al intercomunicarse por medio de las relaciones de cruzamiento puede verse
la tension entre conservacion y transformacién del espacio como uno de los elementos
clave de la gentrificacion impulsada paradoéjicamente por la patrimonializacion con el
objetivo de crear la escena para las diversas performatividades inherentes a los lugares
pertenecientes a la lista UNESCO. Esta funcion de conservacién patrimonial se convierte
en un simbolo de permanencia cultural que direcciona la identidad del espacio en la que
su Historia y el valor excepcional del espacio como capital simbdlico para atraer a nuevos
turistas-residentes generan contrastes simbodlicos derivado del embellecimiento
diferenciado de fachadas, la llegada de nuevos residentes y la venta de la vida barrial;
realidades que no se incorporan en el discurso del cuidado de aquello que ha sido
nombrado como legado de la humanidad, pero que en la praxis suelen existir

inconsistencias ejemplificadas en las quejas vecinales.



Asimismo, puede verse que los conflictos no se resuelven de manera definitiva, pero
tampoco las formas de organizacion se desquebrajan en su totalidad, sino que
permanecen a través de tensiones cotidianas con potencialidad de intensificarse

mediante las contingencias en cada relacién de cruzamiento.

Asi, 5 de mayo como un sistema social complejo, refleja cdmo sus estructuras y
funciones ademas de interactuar, se autorregulan por intermedio de procesos de
tensidn, conflicto, comunicacion y adaptacion. La calle se convierte en un punto de
convergencia y contingencia, en tanto que la gentrificacion intermitente provoca
adaptaciones-ajustes constantes permitiendo la viabilidad de sus funciones a pesar de
las transformaciones sociales y de intercambio econdmico, manteniendo de esta forma

su equilibrio al tiempo que se reconfigura de manera continua.
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B. EL CASO DE CAMPECHE

a. Relaciones de cruzamiento. Habitantes

En el interior de la Ciudad Fortificada de San Francisco de Campeche, la Calle 59 se
erige como el eje que divide el espacio, transformandose en un lugar de encuentro social
que conecta y separa, es mediado por los restaurantes, habilitado por el marketing
turistico y permitido por instancias gubernamentales; mientras que fendmenos como el
despoblamiento de residencias y el deterioro de fachadas se remontan antes de 1999,
cuando la zona fue declarada patrimonio de la humanidad por la UNESCO. En este
contexto, las relaciones entre habitantes, gobierno, trabajadores y empresarios son
impulsadas por el turismo que al transitar la calle la convierte en un trayecto y un destino
a la vez; un laberinto de encuentros y desencuentros atraidos principalmente por la

gastronomia, el descanso, las artesanias y el mar.

Durante el dia las relaciones se despliegan en una calma activa y por la noche un bullicio
vibrante, generando historias que redefinen el patrimonio edificado, mientras turistas,
empresarios y trabajadores de bares y restaurantes se empefian en la permanencia de
esta atmadsfera. Por lo tanto, este lugar de leyendas corsarias esta en constante devenir
en virtud de sus visitantes, quienes capturan en fotografias la cotidianidad de los
habitantes y en ocasiones establecen acuerdos con ellos para ser fotografiados, mientras
que otras veces logran pasar desapercibidos; sin embargo, existe la posibilidad de que
habitantes se molesten al ser retratados sin su consentimiento, convirtiéndose en una en
una tensiéon emergente. Esta actividad se puede entender como un acoplamiento entre
turismo comprendido como industria que vende y la practica social de los habitantes. De
manera que, al tiempo que la vida cotidiana, fachadas y productos son documentados
por turistas, la hospitalidad por parte de residentes contribuye a la construccion de una
narrativa que se vuelve parte del significado social y cultural del lugar; interacciones que
generan una repeticion de ciertas practicas como la venta de productos regionales o la
oferta de servicios que posibilitan dichas interacciones, mismas que permiten la

interpretacion del lugar en gran medida a partir del turismo.



En las interacciones entre los habitantes, podemos observar una diferenciacion social,
pero a la vez una interdependencia en las funciones del espacio, tales como las platicas
sobre la escarpa®, las reuniones vecinales, la practica de la loteria campechana, la
adaptacion de casas-habitacion para ofrecer venta de souvenirs por la tarde-noche, entre
otros; mismas que operan bajo ciertas normas y expectativas que los residentes
comparten, de manera que su complejidad, esta fuertemente caracterizada tanto en las
tensiones, como en los acuerdos entre residentes, empresarios y trabajadores quienes
mantienen didlogos y cuerdos en cuanto a la cantidad de decibeles emanados de los

bares, el manejo de la basura y atencion a la calidad de vida.

Lo anterior tiene como causa que algunos de los habitantes fungen como empresarios y
son corresponsables de las dinamicas comerciales y sociales en la calle. De tal manera
que la comunicacion entre los empresarios y los moradores, puede producirse en forma
de quejas o acuerdos informales (como el tema de ruido y basura), pero funcionales ya
que estos acoplamientos en el espacio encubierto son cruciales para el mantenimiento
de las relaciones en el espacio evidente y para la regulacion de la convivencia;
reconfigurando la interpretacion del espacio y generando ajustes constantes tanto en los

modos de relacién, como en las expectativas los actores involucrados.
b. Relaciones de cruzamiento. Trabajadores

La participacién de los empresarios en la Calle 59 se configura como un sistema social
autdbnomo que interactua y se interrelaciona con la vida turistica y residencial, sin
embargo su presencia esta impulsada en gran medida a través de la publicidad en
medios digitales, como es el caso de la pagina calle59.mx, la cual se propone ademas
de inspirar, “motivar al publico local y turista a participar en la maravillosa experiencia
qgue nos ofrece la calle 59, el pasaje mas representativo de la ciudad de San Francisco
de Campeche” (calle59.mx), de manera que promociona la ubicaciéon, menu y eventos
realizados en los establecimientos que conforman este grupo -incluyendo restaurantes
de residentes-; esta iniciativa es autbnoma del gobierno, sin embargo en ella se

promociona la aplicacion Campeche Go, auspiciada por la Secretaria de Turismo del
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estado de Campeche, institucion que a través del sitio web campeche.travel, sostiene la
misma dinamica que calle59.mx -0 quizas es al revés-, solo que en lugar de promocionar
restaurantes, exhibe las marcas destinadas al turismo como TripAdvisor, Expedia,
BestDay, Booking.com, entre otros; mostrando a su vez un botdn que redirige a la
Mediateca INAH, otro de cartelera cultural -que suele estar fuera de servicio-, ademas
un directorio de taxis, entre otros; con la particularidad de promover a las comunidades
cercanas como un destino turistico, destacando sus artesanias para aquellos que

prefieran pueblear®.

La presencia en redes sociales y la aplicacion Campeche Go, son parte de la estrategia
de promocion turistica por parte del gobierno del Estado, en esta ultima se encuentra
informacién de la calle enunciada como: Corredor Turistico Peatonal Calle 59,
destacando su acceso libre y describiéndolo como una de las calles “mas bonitas de la
ciudad, y también de las mas famosas e importantes”, sefialando ademas su horario de
24 horas de lunes a domingo; visualizando asi que la consideracion residencial es
totalmente nula contradiciendo el Eje 4 del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 el
cual hace mencién a un “ordenamiento sostenible para una vida mas amable” (p.67) a
través de “impulsar el desarrollo sostenible, ordenando y armonizando los asentamientos
humanos, las actividades econdmico-productivas y el manejo de los recursos naturales
en funcién de las cualidades del territorio del municipio de Campeche” (p.147);
mostrando de esta manera una disonancia comunicativa entre el sistema representado

por el marketing turistico y el compuesto por los habitantes.

Esto debido a que la promocién y comunicacion digital con turistas funcionan como un
sistema autonomo de comunicacion que promueve la ciudad como destino turistico,
resaltando sus atractivos y generando expectativas tanto en turistas como en
empresarios; que a su vez crea una imagen idealizada del lugar centrada en el
fachadismo e invisibilizando la vida residencial que aun prevalece en este tramo.
Contradiccion que evidencia cédmo la promocion turistica, al operar de manera autbnoma
y desconectada de las necesidades locales, no sélo refuerza un modelo de desarrollo
econdémico basado en la superficialidad de la imagen, sino que al segregar a los
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habitantes, compromete el equilibrio entre el desarrollo urbano y la sostenibilidad,

generando tensiones y riesgos para el bienestar de la comunidad local.

Asimismo, estan los prestadores de servicios de alojamiento los cuales a excepcion de
Casa Don Gustavo y Peper Beds, establecimientos que fungen como hoteles de manera
evidente, mientras, este tipo de operacion se extiende en otros 6 inmuebles pero que se
limita al alquiler por medio de plataformas como Airbnb, TripAdvisor, booking.com,
hotel.com, entre otras; de tal manera que las posibilidades de interaccion directa en el
espacio entre turistas y trabajadores se concretan a los comerciantes y vendedores
ambulantes, quienes al igual que los prestadores de servicios de alojamiento temporal,
funcionan de manera autbnoma sosteniendo la dinamica de consumo e intercambio, en
el caso de los vendedores ambulantes estan aquellos que son reconocidos y apoyados
por residentes y otros trabajadores de la calle como el caso de Luis, quien vende cocos
de la region con ayuda de su triciclo de carga y por otro, sin embargo, prevalecen quienes
son originarios de otros estados de la republica y ofrecen souvenirs importados de otras
partes del mundo como lentes para el sol, sombreros, colgantes, entre otros; asi como
las mujeres que ofrecen generalmente ropa tipica de Chiapas y que no necesariamente

funcionan de manera auténoma.

La peatonalizacion de la calle y la necesidad de personal especializado en publicidad,
representan una forma de diferenciacion dentro de este sistema, donde la comunicacion
digital facilita la actualizacién constante de informacién relevante. Este proceso de
acoplamiento entre el sistema comercial y el sistema informativo permite que los turistas
interactuen con el espacio de manera mas eficiente, ajustando sus expectativas a las
ofertas disponibles. Al mismo tiempo, este flujo de informacién autorreferencial redefine
continuamente la percepcioén del patrimonio edificado y las particularidades de la Calle,

transformando asi los significados del lugar y su valor cultural.

Este sistema de comunicacion, al mediar las relaciones entre turistas, empresarios,
empleados y el patrimonio, establece una constante retroalimentacion que ajusta y
redefine la imagen de este centro histérico en funcion de los intereses econémicos y las
percepciones culturales, las cuales constituyen -de forma diacrénica-, la complejidad de
la comunicacion y gestion de este espacio evidente, en el que los habitantes son



reflejados en este espacio comunicativo a través de las juntas vecinales, el consumo en

restaurantes aledafios o cuando turistas desean fotografiar sus residencias.

Teniendo asi, relaciones diferenciadas y por lo tanto validacién entre el sistema comercial
fijo con el que no lo esta, sin embargo, en ambos casos las relaciones se definen por los
sistemas de comunicacion que cada uno utiliza, ya que no se fusionan con el resto de
los actores, pero si se influyen y acoplan mutuamente en el espacio evidente en el que
sorteando las reglamentaciones de comercio ambulante, siguiendo su propia ruta y

horario lo que les da cierto grado de independencia.

Finalmente, una de las relaciones de cruzamiento que contribuye a la autorregeneracion
del sistema es la comunicacién y establecimiento de acuerdos entre comerciantes que
ofrecen artesanias de la region; convenios que al estar orientados hacia la
estandarizacion de los precios, permiten la creacién de una estructura de expectativas
compartida entre turistas facilitando la equidad en la competencia; de este modo, la
interaccion entre estos actores no sélo se orienta a la transacciéon individual y
negociaciones colectivas, sino que también se regula el sistema de manera que todos
los participantes puedan continuar operando dentro de un marco comun sostenido por la

auto-reproduccion de los acuerdos pactados.

Por ultimo, en el caso de la interaccion entre trabajadores las practicas de consumo y
produccion a través de la venta ambulante, los restaurantes y bares, asi como la gestion
de estacionamiento, hacen de la calle 59 en un espacio compuesto por multiples capas,
en tanto que no solo es un sitio que debe conservarse por lo que contiene, sino también
un lugar donde se producen tensiones protagonizadas por un lado entre habitantes y
empresarios y por otro habitantes y el gobierno municipal en términos de regulacion del
uso de suelo sobre todo por el ruido y basura, de manera que tanto las practicas
cotidianas, como las relaciones de poder se negocian constantemente a traves de la

interaccidn entre los habitantes, autoridades y comerciantes.



c. Relaciones de cruzamiento a nivel local. Turistas

Las relaciones que los turistas establecen en la calle 59 con los servidores de alojamiento
temporal, con los residentes y comerciantes-empresarios configuran una red de sistemas
diferenciados que operan de acuerdo con sus propias légicas de comunicacion y
autorregulacion, pero simultdneamente, se interrelacionan e influyen mutuamente,
siendo un elemento regulador clave del sistema a través del consumo; puesto que al
utilizar plataformas digitales para alquilar servicios de hospedaje, interactuan con los
duenios de los inmuebles quienes se insertan en una légica de mercado digital el cual

media las expectativas comunicativas preestablecidas por este tipo de plataformas.

Por lo tanto, en estos entornos virtuales, los mecanismos de comunicacion funcionan
como mediadores cruciales para la autorregulacién del sistema, ya que reducen la
incertidumbre y contingencias respecto a la calidad del servicio. Sin embargo, la
comunicacion es mediada por la tecnologia, lo que permite que la autorregulacion de la
vida comercial ocurra sin necesidad de relaciones directas entre los actores. Este
proceso de mediacidn tecnoldgica facilita la creacién y mantenimiento de expectativas y
la adaptacion de los servicios ofrecidos a las demandas emergentes de los turistas
generando un sistema autoreferencial y dinamico, convirtiendo a los duefos de los

inmuebles en empresarios que no necesariamente requieren habitar dichos inmuebles.

En cuanto a la interaccion entre turistas y habitantes, tiende a establecerse una relacion
particular ya que para los residentes de antafio, el turismo es un mecanismo de visibilidad
ante el mundo que permite el mejoramiento de su calidad de vida, por lo menos con lo
referente a la seguridad, cuidado y mantenimiento tanto de la calle como de sus
fachadas. Para este sector de la poblacién el INAH es la autoridad que ha activado la
conservacion del patrimonio edificado en esta calle especialmente en acciones de re-

hermosamiento de fachadas las cuales son muy buscadas por las personas visitantes.

De manera que el fotografiar su cotidianidad y residencias implica un sistema
comunicativo diferente, el acto de registrar imagenes establece un intercambio simbdlico
entre los turistas y los habitantes, a través del cual los visitantes ejercen un acto de

observacion y apropiacion visual.



La fotografia muestra la vida cotidiana y los turistas son observadores que difunden
imagenes de momentos en el tiempo a menudo diferentes a las expectativas del
marketing turistico y gubernamental, tras invisibilizar a los habitantes en sus planes y
promociones. Proceso que funge como mecanismo de autorregulacion cultural y de
comunicacion en el que los turistas tras retratar también crean una representacion que
afecta la forma en que se percibe la ciudad, tanto a nivel local como global. Mientras que
los habitantes, pueden ajustar sus respuestas ante este tipo de interaccion al decidir qué

partes de su vida cotidiana exponen y cuales permanecen en lo privado.

Mientras que la relacion de turistas con trabajadores representados en empresarios,
empleados y vendedores ambulantes la comunicacion esta mediada por el consumo a
través de una red de servicios y productos, donde cada actor participa en el sistema
comercial mediante la oferta de servicios y productos como souvenirs, gastronomia,
entretenimiento y demas; de tal manera que cada uno de estos actores opera dentro del
sistema comercial de la calle -en conjunto con los servidores de alojamiento temporal-
que permite su autorregulacioén, en el que los empresarios establecen reglas de precio,
calidad y disponibilidad y los turistas responden en sus decisiones de compra. Por otro
lado los vendedores ambulantes operan en un sistema paralelo al de los restaurantes y
boutiques, sus acciones tienen otro tipo de normas e instituciones mas alla de las
reglamentaciones gubernamentales; sin embargo, ambos sistemas de intercambio se
interrelacionan y ajustan mutuamente creando un equilibrio que mantiene la estabilidad

del sistema comercial y turistico en su conjunto.

Las relaciones entre turistas y los diversos actores que existen y convergen en la calle
59, permite ver la composicion de su complejidad pero que al mismo tiempo mantienen
el equilibrio y la funcionalidad decidida para este tramo urbano desde 2010 a partir de su
peatonalizacion, al tiempo que se ajustan y responden a las demandas y expectativas de

los otros sistemas con los que interactuan.

Los turistas no solo producen y consumen las imagenes de la calle 59, sino que participan
activamente en el espacio mediante sus fotografias y dialogos con residentes cuando se
les encuentra tomando el fresco de la noche fuera de sus residencias, siendo este una

manera de usar el espacio a través de elementos visuales e interaccionando con los



objetos y las personas del lugar, en tanto que el hecho de fotografiar las fachadas y/o el
interior de las casas por parte de los turistas refleja un acto intimo, de apropiacion y

resignificacion del espacio, generando asi nuevas-otras representaciones del lugar.
d. SENTIDO

La justificacion que sefiala el Documento de Nominacion del Comité de Patrimonio

Mundial para patrimonializar el centro historico de Campeche en 1999 radica en que éste
es un modelo de urbanizaciéon de ciudad barroca (1686-1704), de planta en
cuadricula, rodeada por un hexagono irregular que corresponde al cinturdn
defensivo que la rodeaba y la protegia de los ataques piratas. Por ello, su sistema
de fortificaciones forma parte de un plan de defensa global, expresién
arquitectonica de su historia, que aun perdura en ciertos rasgos urbanisticos”
(1999, p. 77)

Asimismo, el valor excepcional universal del centro histérico de Campeche segun la

UNESCO esta presente a través de 2 elementos indispensables, uno de ellos es su

autenticidad, la cual:
“se debe, en gran medida, a la continuidad de un estilo de vida familiar tradicional,
con manifestaciones de un rico patrimonio inmaterial, ilustrado por la musica, los
bailes, la cocina, la artesania y la indumentaria locales” (Documento de
Nominacioén del Comité de Patrimonio Mundial, 1999, p.78)

También, el historial de conservacién de la Ciudad Fortificada de Campeche fue

calificado como excelente, siendo este el segundo factor de excepcionalidad, destacando

que
incluso antes de la adopcién de medidas legales de proteccion, los vecinos de la

ciudad velaban con esmero por la conservacion del centro histérico y esta



conciencia publica sigue muy viva. Se ha puesto en marcha un amplio programa
de restauracion de fachadas (Documento de Nominacion del Comité de

Patrimonio Mundial, 1999, p.78)

En adicion, los requisitos de proteccion y gestidn se destaca que “la conservacién esta
regulada por el Plan Parcial de Desarrollo del Municipio de Campeche” (UNESCO) entre
otros programas, lo que sefala una diferenciacion en la manera de operar, por lo que las
funciones del sistema compromete de manera mas efectiva a los funcionarios publicos,
exigiendo el cumplimiento de los objetivos claramente establecidos en dicho documento,
en lugar de limitarse a propuestas que, en ocasiones, no se materializan; de modo que
la gestion del patrimonio opera segun sus propias reglas y expectativas, codificadas en
normas especificas que facilitan su autorregulacion, de esta manera la normativa
vinculada a la proteccion y conservacion del patrimonio pauta la estructura comunicativa
con el resto de los actores involucrados, indicando ademas la necesidad de reducir las
contingencias, tensiones y conflictos; permitiendo lidiar con la complejidad y asegurar la
continuidad de las decisiones tomadas mas de 2 décadas atras a través de su

patrimonializacion y 14 afnos posterior a los planes de comercializacion.

La Calle 59 es un claro ejemplo de que la orientacién comercial es auto-referenciada en
mayor medida debido a la colaboracién y comunicacion entre empresarios, ordenadores
del espacio para la implementacion del proyecto, dos rubros del sistema que son a la vez
parte de las tensiones y conflictos afectando la habitabilidad derivado del ruido y la
basura; cabe senalar que la peatonalizacion y la vida comercial mantenida hasta ahora
es auto-regenerada, sin embargo se ejercen diversas irregularidades en cuanto al
cumplimiento de las normativas implicadas dentro de este marco, ya que en términos de
infraestructura, desarrollo urbano y cuidado del patrimonio edificado existe el expediente
Calle 59: 85/10/11/12/16 bajo el nombre Revitalizacion del corredor cultural de la calle
59 en las oficinas del INAH. Resultando interesante es que dicho documento esta

colocado en un lugar de facil identificacion para los responsables de esta dependencia.

El hecho de que el expediente de los proyectos y procesos administrativos relacionados
a la Calle 59 esté fisicamente a la mano, indica que la informacién es accesible lo que



facilita la colaboracién y la comunicacién con el resto de los actores, misma que facilita
el flujo de informacién entre los involucrados hacia el interior del sistema, asi como en
contextos mas amplios; disponibilidad que no es accidental, sino que responde a un
proceso de autorregulacion reconociendo la relevancia del documento en la gestion del
patrimonio y se pone a disposicion como parte de un mecanismo de respuesta ante

problematicas persistentes.

Siguiendo la relevancia de los Planes de Desarrollo como la mirada del gobierno que se
tiene sobre el territorio y sus pobladores, la vision a corto plazo para el mejoramiento de
la calidad de vida y sus propésitos de implementacién derivados de lo acordado con la
UNESCO, por lo que el Plan Estatal de Desarrollo Campeche 2021-2027 se ha planteado
“difundir las expresiones culturales populares, indigenas, urbanas y comunitarias,
destacando los saberes ancestrales y el patrimonio humano vivo” (p.268) a través de
acciones como “elaborar y actualizar el inventario y catalogo de los bienes inmuebles
patrimoniales, para obtener un diagndstico de su estado fisico para su intervencion,
investigacion y divulgacion” (p.271), asi como “apoyar en acciones concertadas con las
autoridades gubernamentales, la sociedad civil y asociaciones privadas dedicadas a

proteger el entorno urbanistico para la salvaguarda del patrimonio cultural” (p.271)

Ante estas acciones puntuales, el Plan de Desarrollo Municipal tiende a ser ambiguo
para su logro limitdndose a la mencionar las trabas a las que enfrenta el desarrollo
cultural del municipio, mencionando sus efectos en la poblacion, estableciendo un
diagndstico y las causas de dicho problema. Pero en ningun momento se menciona la
Calle 59, ni sus afectaciones al desarrollo urbano e infraestructura de la zona, ni aun
como impulso para crecimiento econémico a través el turismo, a pesar de que fue una
iniciativa gubernamental municipal de afos anteriores que en donde a través del espacio
patrimonializado se pretendia promocionar la cultura, el arte y la gastronomia; de manera
que se limita a describir el area declarada como legado universal y a repetir los objetivos
mencionados en el Plan de Desarrollo Estatal, lo que deja una grieta que puede ser
aprovechada para limitar las regulaciones en la Calle 59 y abre la ventana para la
verticalidad en los proyectos turistificadores y su implementacion.



Finalmente podemos sefalar que la excepcionalidad en Campeche simbolizada en sus
edificaciones, tradiciones y modos de vida persiste a pesar del abandono de inmuebles.
En acciones como la peatonalizacion de la Calle 59, vamos observando un progresivo
proceso de despoblamiento, asi como el aumento de los conflictos debido a la operacion
de la vida nocturna, ademas de la ausencia de autorizaciones por parte de instancias
gubernamentales en el Estado y municipio; de manera que las asociaciones civiles
impulsadas por residentes que cuentan con negocios, asi como aquellos de larga data,
fungen como mecanismos de comunicacion y denuncia. Aunado de la relevancia de la
presencia de las mujeres enlace -recordemos a Atziri, quien practica y recomienda el
consumo de alimentos locales a través de su cafeteria, ademas de la realizacién de
experiencias turisticas sostenibles y dofia Conchita, quien mantiene el sentimiento de
arraigo al centro y tradiciones locales por medio de la practica de la loteria campechana
en su sala los fines de semana; personajes relevantes al conservar y difundir la memoria
histérica arraigada al lugar y que ademas, simultdneamente defienden y promueven el
espacio patrimonializado tanto en términos habitacionales como en los turisticos con una

mirada de futuro en el espacio-tiempo.
e. AUTORREFERENCIALIDAD Y DIFERENCIACION

Considerando lo hasta aqui mencionado, no es posible dejar de notar la omisién de la
Calle 59 en los planes del gobierno local, puesto que dista de la intensa publicidad que
se le brinda, sobre todo en redes sociales y a través de touroperadores, diferenciacion
gue se guarda en lo mas oculto de la colaboracion entre gobierno y el sector privado,
repercutiendo en una desintegracion entre el sistema al sostener sus fundamentos en
acuerdos de indole comercial. Respecto a los habitantes, es importante recordar que
existen dos asociaciones para la salvaguardia de la vida social de la calle, las cuales en
su funcionamiento autorreferencial se tensan debido a las diferencias entre sus
miembros, sobre todo por discordancias entre sus colaboradores; no obstante, la
colaboracion entre habitantes con empresarios a través de los acuerdos en términos de
ruido y basura, conducen a una integracion que permita a todas las partes su
permanencia en el espacio estableciendo un equilibrio entre la percepcién de la

declaratoria -y la peatonalizacién de la calle 59- como mecanismo gubernamental



positivo para atraer turistas y la regulacion de los negocios a cargo de nuevos residentes
reducido a la frase: Campeche para los campechanos. Misma que también cobra otro
sentido cuando residentes mexicanos con mas de 20 afios de radicar en la Calle 59 y
que tienen negocios en ella, son destacados por su interés en hacer otros modos de
hacer turismo, ligados hacia una visidbn sostenible y sustentable, como el caso de
Chocol'Ha, que funge como chocolateria-restaurante, pero que a su vez es un punto de
encuentro para locales y sitio de diversos eventos como charlas y talleres enfocados en
fortalecer las dinamicas regionales en torno a la alimentacién, turismo y calidad de vida;
convirtiéndose asi en una estrategia para disminuir las tensiones a través de un turismo
consciente y fortalecer la comunicacion entre empresarios, turistas-clientes y habitantes,
mientras se fomenta la integracién residentes tras el reconocimiento entre ellos mediados
por una relacion respetuosa. Este lugar es manejado por una mujer enlace, con lo cual

podemos observar su funcién como mediadora del lugar.

De tal forma que aun entre discordancias entre habitantes y paradojas entre los
ordenadores del espacio, la calle 59 conserva funciones que hacen del espacio

apropiado, un entorno aun habitable, entre ellas:

1. Funcién de identidad local: misma que es definida por medio de un legado que en
este espacio pesa mas que el valor excepcional de la UNESCO y es la memoria
colectiva, el orgullo por el territorio y la conexion emocional de los habitantes con
la calle.

2. Funcion de integraciéon y coordinacion social: como punto de encuentro,
especialmente en los cafés-restaurantes situados en la zona de enlace, estos
espacios fomentan la resolucion de tensiones y la planificacion de la organizacién
vecinal; ademas, incluyen a comerciantes y autoridades locales (funcionarios
publicos), lo que facilita el establecimiento de acuerdos, contribuyendo asi a la
cohesion y el funcionamiento del sistema social local.

3. Funcion comercial y de entretenimiento: este espacio actua como un punto de
convergencia social, donde la interaccion entre vecinos, comerciantes y visitantes
se articula a través del intercambio comercial y la oferta de entretenimiento. Los

cafés-restaurantes, ubicados principalmente en la zona de enlace, no solo son



lugares de consumo, sino plataformas comunicativas donde se resuelven
tensiones sociales y se generan acuerdos. Estos espacios facilitan la integracion
de actores diversos, como comerciantes, residentes y autoridades, al tiempo que
contribuyen al mantenimiento de la cohesion social mediante interacciones
cotidianas y la construccién de relaciones que favorecen tanto el intercambio
economico como el disfrute comun. Hay que hacer énfasis en que se pueden
hacer actividades vinculadas al ocio de manera gratuita como la conversacion en
las calles o el juego de la loteria campechana

Conservacién del patrimonio material: el cuidado de los taludes reconstruidos en
zonas especificas del recinto que originalmente cumplian la funciéon de murallas
ha adquirido un nuevo propdsito, aunque ya no se enfrenta la amenaza de piratas,
estas paredes funcionan hoy como un filtro simbdlico que define el tipo de actores
que lo constituyen.

La funcién habitacional y social: La integracion y cohesién social dentro del centro
de Campeche, donde se reconoce a los nuevos residentes y respeta a los de
antano, promoviendo la coexistencia pacifica. Las casas-habitacion suelen ser
puntos de encuentro para familiares y ajenos, en tanto en unas se juega loteria
campechana, en otras se realizan talleres comunitarios y de relevancia turistica.
Funcion de enlace con el resto de la ciudad: La Puerta de Mar, que conecta
directamente con el malecén, cumple una funcién clave como punto de acceso
para tour operadores, visitantes y empleados de los restaurantes y bares ubicados
dentro del recinto, facilitando el flujo turistico dada la proximidad al mar,
restaurantes y areas recreativas. Mientras que la Puerta de Tierra, da paso a la
zona central de la ciudad, conecta con otras areas comerciales y residenciales,
pero no son frecuentadas por turistas extranjeros, ya que esta Puerta lleva al
mercado local y a diversas paradas de camiones urbanos. Aunque representa una
via importante de acceso para la poblacion local. Sin embargo, esta puerta
también juega un papel crucial en la integracion de los flujos urbanos al permitir la
conexion entre los barrios periféricos y el centro histérico, facilitando asi la

circulacion de bienes y personas.



f. AUTOPOIESIS

En retrospectiva, podemos destacar la capacidad de los sistemas que componen la calle
59 para regenerarse con tensiones entre todos los actores del sistema, quedando claro
que la vida comercial es posible por la comunicacién con los ordenadores del espacio y
empresarios que compran los inmuebles y son adecuados como restaurantes-bares,
mientras que algunos de los residentes de antafo acoplan sus viviendas para vender
artesanias, asi como otros que adquieren propiedades para habilitarlos como cafeterias
y restaurantes en donde la venta de alcohol no es lo prioritario. A pesar de estos anclajes
persiste un ambiente en donde el despoblamiento y los residentes intermitentes,

contindian siendo una caracteristica desde antes de recibir el foco de la UNESCO.

Con relacion al turismo, las mujeres enlace son relevantes para el intercambio cultural
entre residentes y turistas por medio de pequefias charlas en la entrada de sus casas,
permitirles fotografiarlas, incluso sentarse en su silléon, elementos que incrementan la
experiencia cultural del visitante. Asi como también el fortalecimiento de vinculos entre
productores locales, residentes y turistas a través de diversas actividades en cafeterias-
chocolaterias como el caso de Chocol Ha, recinto que ademas de proveer servicios
alimentarios, se convierte en espacio para la cohesion social a través de servir como

punto de encuentro para charlas y actividades culturales.

Por lo tanto, la creacién de la escena con fines de turisticos radica actualmente en la
colocacion de mesas y sillas para comensales en un espacio que se dice ser peatonal,
paseos nocturnos que cuentan leyendas de piratas a través de performances, el
embellecimiento de fachadas y murallas, sobre todo Puerta de Mar y Puerta de Tierra, el
saneamiento del espacio-paisaje, dado que la entrada al recinto amurallado de personas
sin hogar, asi como perros callejeros es limitada -prohibida- a través de un reglamento
no escrito; quienes a su vez parecen conocer esta normativa, ya que antes de que salga
el sol es comun ver a perros durmiendo en la explanada de la Plaza de la Republica,
misma que esta contigua a la Puerta de Mar, pero rara vez dentro. Dinamica que

paralelamente fomenta la propagacion de rumores, en particular cuando anos atras, se



llevé a cabo una operacidn de saneamiento en el centro que incluyo la eliminacién de
perros sin duefio, lo que dejo una marca duradera en la percepcion colectiva,

recordandola como una campafia encubierta del gobierno.

Ademas, el constante reforzamiento en redes sociales del imaginario inventado por
sectores privados para esta zona como /a calle mas bonita del centro, asi como la
reduccion de la vida habitacional por parte del gobierno estatal aludiendo que es un
espacio para turistas al que se puede acceder las 24 horas., es observable que la vida
aqui transcurre entre un patrimonio que se reduce a un concepto del discurso politico,
se transforma en simbolo de venta y las tensiones entre habitantes, gobierno vy
empresarios persisten en un bucle perpetuo donde el sistema se autorreferencia en
funcién de intereses propios, reforzando las divisiones y mantiene el conflicto

alimentando dinamicas de exclusion y diferenciacion dentro de este recorte urbano.

FIGURA 22 REINTEGRACION CAMPECHE
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C. EL CASO DE OAXACA

a. Las relaciones de cruzamiento

Hablar de interacciones en el tramo que abarca la calle Valdivieso y parte de Macedonio
Alcald, es entrar en un laberinto de interacciones que no son sencillas, en donde se han
superpuesto las practicas comerciales y recreativas sobre la sostenibilidad de la
habitabilidad, elemento que hace de la gentrificacion sea una batalla cotidiana que lejos
de regularse-terminarse, comienza a replicarse y multiplicarse en los barrios aledafios
(Jalatlaco y Xochimilco) bajo la actual propuesta estatal y municipal de Barrios Magicos.
Razoén por la cual incrementa la relevancia el mencionar las formas en las que los
residentes continuan adaptandose al espacio y que han entrado a la dinamica comercial
de la calle Alcala y el resto del centro historico, de manera que hablar de residentes y

empresarios involucra el Comité de Vida Vecinal (COMVIVE).

IMAGEN 35 ENRIQUETA

Foto: Mahalia A. Galaz

Esta forma de organizacién entre habitantes, empresarios-comerciantes y habitantes que

han adaptado sus viviendas para ofrecer productos o servicios de interés turistico; mismo



que generalmente causa conflictos con otros grupos de residentes, debido a que algunos
representantes de este comité han abusado de su cargo para obtener beneficios
personales, aprovechando su comunicacién directa con el gobierno municipal; sin
embargo, en el caso de Enriqueta como presidenta del centro historico, ha sabido utilizar
este mecanismo para expresar necesidades ante el gobierno local ya que es parte de
una red en la que se visibiliza la voluntad y cooperacion, también evidencia las tensiones
de pertenencia dentro de un espacio urbano en el que los habitantes se van diluyendo
en el espacio-tiempo, mientras aparecen negocios; indicando ademas ya no ser

suficiente en términos de disponibilidad y sostenibilidad.

Las casas adaptadas como cafés, restaurant-bar y en las que aun puede verse prestar
servicios como la renta de computadoras con internet que ofrecen algunos residentes,
como la familia de la maestra Reina o la casa de Humberto quien ademas de residir,
renta espacios (una pizzeria y una cafeteria/restaurante) operando asi dentro de un
sistema social y de consumo que se organiza de forma auténoma en colaboracion con
otros empresarios y empleados esta yuxtaposicion sostiene de manera particular las

formas identitarias y de la memoria que se expresan en el espacio.

Cabe senalar que la relacién con otros habitantes de calles aledanas son cruciales, como
con el organizador de calendas religiosas, quien funge como es un agente clave, ya que
a pesar de estar alejado en cuestiones de organizacién (debido a su edad y el impacto
econdmico que genera al bolsillo familiar) es un agente que contribuye a la cohesion de
la comunidad, abriendo una doble vertiente en su quehacer, ya que ademas de las
razones de dicha celebracién, mantiene una forma de resistencia simbdlica en el espacio

frente a la homogeneizacion cultural y la mercantilizacion del patrimonio.

Por lo que intentar separar las relaciones de cruzamiento en la vida cotidiana entre
residentes, comerciantes-trabajadores y el gobierno local, resulta una tarea compleja,
dado que estas surgen de una densa interconexion de tensiones y comunicaciones que,
lejos de ser simples intercambios, constituyen un entramado continuo de interacciones,
las cuales se ven moldeadas por la presencia de conflictos estructurales que, mas alla
de resolverse, se retroalimentan, perpetuando la naturaleza de dichas interacciones. Es

por esto que a diferencia de los apartados anteriores, aqui se nombra la cuestion del



ambulantaje como un aspecto donde habitantes, gobierno y vendedores estan

interrelacionados.

Como se menciono en el apartado de etnografico, el tema del ambulantaje es un tema
muy serio en este centro histérico y la calle Macedonio Alcala es un claro ejemplo de
ello, en tanto que, al ser un tramo dedicado mayormente para el uso peatonal, el contacto
de habitantes con la diversidad de venta expresada en este sitio suele ser abrumador,
sin embargo, existe una concepcion distinta entre aquellas personas que van
desplazandose a lo largo de la via generalmente ofreciendo ropa tipica, los tour
operadores, la venta de artesanias semifijas en toldos que se imponen en el espacio y
aquellos vendedores que representa parte de la cultura local, como las carretas que

ofrecen piedrazos y tejate.

Por lo tanto es preciso desenredar el impacto de este tipo de relaciones en la vida
cotidiana, en tanto quienes venden en carretas, estan insertos en una dinamica
econdmica auténoma, cuyos cédigos de comunicacién se basan en la confianza, la
identificacion con la tradicién local y el intercambio econdmico. De manera que su
estabilidad esta basada en la confianza mutua a través de las relaciones interpersonales
directas en tanto que este tipo de ventas esta desvinculado de las estructuras de control
estandarizadas que operan dentro del marco legal o comercial mas amplio y que su
presencia les evoca recuerdos de la infancia, de manera que son un elemento que

permite la autorregulacion comercial a partir de la memoria.

Respecto a los vendedores que se llegan y se alejan caminando, representan un sistema
en movimiento hibrido en cuanto que estan sujetos a las reglas del espacio publico y se
estan limitados por las politicas urbanas de ocupacién del suelo, regulados por los
inspectores que también se les ve transitando y quienes para este tipo de comercio,
encuentran fronteras difusas entre el espacio considerado legitimo para vender y las
normas urbanisticas que definen el uso de este espacio publico; si bien la interaccion
con habitantes no es directa, provocan irritaciones con habitantes del resto del centro y
con comerciantes fijos debido a la cantidad de personas que venden en la calle y los
fendmenos que acarrean, como el caso de los nifios en la via publica, quienes comienzan

a replicar este tipo de practicas. Situacion que crea una ambigliedad en la regulacién y



convivencia, lo que implica una falta de consenso entre los actores involucrados sobre

los limites aceptables de la ocupacion del espacio publico.

Los vendedores de artesanias en puestos semifijos estan integrados en un sistema que
ha sido parcialmente regulado, ya que el municipio tiene un control de ellos respecto a
quienes estan inscritos y con permisos renovados; sin embargo, existen otros que se
implantan en el espacio incumpliendo con sus licencias operando en sitios especificos
como camellones y espacios visibles como sucede en el corredor contiguo al templo de
Santo Domingo, de esta forma, las tensiones el sistema de comunicacién se basa en
reglas que equilibran la autonomia de los vendedores con las pautas de control del
espacio publico y comercial. De tal manera que su presencia incita a que los habitantes
estén en constante comunicacion con el gobierno municipal derivado de quejas respecto
a este tipo de practicas, reflejando una interaccion mas institucionalizada donde las
expectativas de los residentes se frustran al ser un elemento que crea contingencias,
irritabilidad de manera constante y evoca una calle que es utilizada como paradero

comercial mientras el sentido de habitabilidad se ve trastocado.

Mientras tanto, la vida cotidiana transcurre entre tensiones y conflictos en tanto que los
habitantes presentan desacuerdos constantes en este tipo de presencia en la calle, la
autoridad intenta regularlos a través del el Padrén de Proveedores de Bienes y Servicios
del Municipio de Oaxaca de Juarez, asi como otro destinado al registro de vendedores
ambulantes a través de censos que intentan el reordenamiento de la via publica
ubicandolos en turnos matutinos y vespertino teniendo asi el registro de quienes estan y
no autorizados, con numero de cuenta, aquellos sin permiso, asi como las
organizaciones a las cuales pertenecen; estableciendo tensiones entre la autoridad
municipal pero quienes también buscan maneras para autoorganizarse y mantener su

estilo de venta.

Las formas en las que el ambulantaje se despliega y relaciona con el espacio y el resto
de los actores caracterizado por tensiones constantes derivado de los beneficios
economicos que obtienen, situacion que al igual que con los habitantes el desacuerdo
gue se genera aqui en los colectivos y comerciantes insertos en locales, esta basado en

la justicia, ya que el ambulantaje afecta las ventas a quienes estan catalogados como



comercio formal tanto en términos de uso del espacio, el pago de derechos a través de

inmobiliarias, asi como tramites regulatorios para su permanencia.

b. Relaciones de cruzamiento. Turistas

Cabe destacar que las problematicas suscitadas entre quienes usan y viven la calle
Macedonio Alcala estan basadas en presencia de turistas, quienes se limitan a tener
relaciones de intercambio y consumo con los trabajadores de la zona, sin una verdadera
integracién en el sistema social local; esta interaccion superficial establece una distincion
funcional entre los actores que transitan por la calle en tanto que mientras los habitantes
se ven atrapados en una red de expectativas, esperanzas locales y regulaciones
impuestas, los turistas operan dentro de un sistema auténomo, orientado al disfrute y
usufructo del espacio publico pero desconectado de las tensiones y dinamicas cotidianas

del entorno.

El conflicto entonces no radica solo en la interaccion directa entre los habitantes y los
visitantes, sino en como estos sistemas se comunican y coexisten en un espacio que
queda reducido a un escenario de consumo. Derivado de esta realidad existente
emergen iniciativas que incumben al gobierno estatal y municipal como el movimiento
anti-gentrificacion llevado a cabo el 27 de enero de 2024 en el que locales recorrieron
avenidas turisticas como la calle de Valdivieso y barrios aledaifios como el de Xochimilco
expresando a través de pancartas y pegando letreros en paredes la exigencia de parar
los establecimientos dirigidos al turismo como alojamientos tipo Airbnb. Asimismo, el
caso de la Iniciativa de ley para la prevencion de la gentrificacion y proteccion de las
comunidades locales en el estado de Oaxaca recibida por el Congreso del Estado de
Oaxaca a través de la Secretaria de Servicios Parlamentarios el 30 de julio de 2024,
presentada por el diputado del Partido del Trabajo Noé Doroteo Castillejos, en ella se
pretende defender entre otros aspectos la identidad cultural, la equidad y justicia social

del fendmeno de la gentrificacion.

Por lo tanto, la interaccion de estos sistemas no es ni lineal ni simple, sino que refleja un

proceso de coexistencia de logicas diversas, donde cada actor busca mantener su



autonomia, mientras se ve obligado a adaptarse o defenderse del resto de los sistemas,
retroalimentaciones continuas que refuerzan la distincion entre ellos mientras responden
a las presiones externas mediante ajustes en la comunicacion y estructuras internas y

los modos que son auto-rerefenciados para definir sus operaciones en el espacio.

Asi, las tensiones entre habitantes, trabajadores, gobierno y turistas surgen no solo por
la alta demanda en el uso del espacio, emergiendo la necesidad de negociar
constantemente los limites entre la inclusién y exclusidén de lo que se permite o no en el
espacio patrimonializado, lo que produce una dinamica de adaptacién forzada que
mantiene a los actores en un flujo de interacciones conflictivas, sin que se logre una

resolucion definitiva de las tensiones inherentes a su coexistencia.

c. SENTIDO

Hablar de la excepcionalidad de Oaxaca es rememorar su vasta diversidad cultural
expresada en sus 570 municipios, permitiendo entender como esta riqueza sostiene y
define al estado. De manera que el centro histérico, representado mayormente a través
del corredor cultural Macedonio Alcala con su extensidn hasta la calle Valdivieso, se ha
convertido en un punto focal del turismo, fendmeno determinante de gentrificacion que
ha transformado todas las dinamicas y expresiones del lugar tras ser apropiadas para el
sector turistico; realidad que probablemente no fue vislumbrada en 1987 cuando se
inscribio al centro histdrico en la lista mundial patrimonial, justificando su valia en que

éste ha sido conservado, componiéndose de
172 manzanas clasificadas en la Zona A y 55 en la Zona B. Un total de 1200
monumentos historicos, salvados por la evolucion de la ciudad, han sido
inventariados y catalogados [...] La gran calidad arquitecténica también
caracteriza los edificios del siglo XIX de esta ciudad que fue cuna de Benito Juarez

y que, en 1872, adoptd el nombre de Oaxaca de Juarez®(ICOMOS, 1987, p. 2-3).
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Correspondiendo de este modo el valor universal excepcional a la integridad de sus
construcciones asi como de “antiguas costumbres y tradiciones que se desarrollaron a
lo largo de mas de cuatro siglos y que se conservan en la actualidad a pesar de los
sismos que se han documentado en varias ocasiones y han afectado su arquitectura”®

(Presentacion de informe, s.f., p.3).

Conservando asimismo su autenticidad vislumbrando desde entonces que a pesar del
crecimiento de la ciudad “hacia los cuatro puntos cardinales y los sismos que han
afectado las estructuras, la formay el disefio y el uso y funcion de varios edificios iconicos
se han mantenido en el Centro Histérico” (Presentacién de informe, s.f., p.3), al mismo
tiempo, se compromete al gobierno en que “las practicas de conservacion y restauraciéon
deberan ser controladas en ambos componentes para que las condiciones de
autenticidad sigan cumpliéndose™' (Presentacion de informe, s.f., p.3). De tal forma que,
si seguimos esta condicién vemos que a través de lo que se vive en la calle Alcala, el

caracter auténtico del centro se difumina entre la venta y la patrimonializacion.

Cabe sefialar que la mirada patrimonial del estado fue incentivada por primera vez en
1976 cuando se decretd la Zona de Monumentos Historicos de la Ciudad de Oaxaca,
posteriormente a la declaratoria, en 1993 se firmd un convenio entre el INAH y el
municipio y en 1997 se publicé en el Diario Oficial el Plan Parcial para la Conservacion

del Centro Histdrico de la Ciudad de Oaxaca
en el que se estipulan los usos y destinos del suelo; la clasificacion de los edificios
de acuerdo a su importancia; y las normas a las que deben sujetarse todas las
intervenciones en el Centro Histérico. Para controlar el crecimiento urbano en el
interior del poligono de proteccion, se han establecido vinculos con diferentes
dependencias del gobierno federal, estatal y municipal para la regulacion del uso

del suelo, de manera que en su ambito de competencia se evite la destruccion de
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la zona monumental por asentamientos irregulares® (Presentacion de informe,
s.f., p.3)
Proyecto que claramente ha sido superado por todo lo sefialado en este documento y
que aquello que pretendian impedir, es hoy una de las caracteristicas que definen el
centro histérico de Oaxaca, relacionando y constando la enunciacion del ambulantaje
como grave, esta situacién es uno de los factores que proyectan y posibilitan una
destruccion del paisaje histérico construido, el cual presenta diversos retos de

conservaciéon que son mencionados en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

diagnosticando que
en materia de infraestructura cultural se cuenta con espacios en malas
condiciones y con afectaciones materiales debido a la falta de mantenimiento de
sus instalaciones, asi como la falta del equipamiento adecua do para su buen
funcionamiento como: el Museo Estatal de Arte Popular de Oaxaca, Museo de los
Pintores Oaxaquenos, Centro de las Artes de San Agustin, Hemeroteca Publica
de Oaxaca “Néstor Sanchez”, la Biblioteca Publica Central 'Margarita Maza de
Juarez'y los Teatros Macedonio Alcala y Juarez ( p.54),

de manera en este mismo documento se tiene por objeto “salvaguardar el patrimonio

cultural material e inmaterial de Oaxaca, para garantizar su conservacion y preservacion”

(p.55), mismo que se ve especificado en el Plan Municipal de Desarrollo Oaxaca de

Juarez 2022-2024 indicando las intenciones de
regularizar el comercio ambulante, reactivar la economia del municipio, combatir
la inseguridad y la corrupcidn, mejorar y modernizar los servicios municipales,

defender nuestros recursos naturales y patrimonio histérico, asi como rescatar los
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espacios publicos para darle un fuerte impulso a las actividades culturales y

deportivas desde la perspectiva de una ciudad educadora” (p.9).

Considerando a su vez que
Algunos de los retos para preservar el Centro Historico son el cuidado de su
imagen urbana, las intervenciones a inmuebles que no alteren sus caracteristicas
arquitectonicas tipoldgicas histéricas, la integracion de la arquitectura
contemporanea en un contexto histérico, y regular y controlar el cambio del uso

de suelo.” (PMD, 2022-2024, p.89)

Propdsitos y desafios que al ser contrastados con la realidad, se reducen a promesas
vacias al perder su valor e impacto y que al mismo tiempo, reflejan etapas coyunturales
en la historia de este centro histérico en donde los excesos de la gentrificacion es parte

de todos los dias.

d. AUTORREFERENCIALIDAD Y DIFERENCIACION

Los procesos de auto-referenciacion manifestadas a través de las colaboraciones y
conflictos cotidianos, destacan que la diferenciacién del tramo de la calle analizada en
Oaxaca radica en gran medida por el comportamiento de la gentrificacion donde la
habitabilidad se ve desplazada, representando solo un 2% frente al resto del espacio
dedicado a la actividad de consumo orientado al turismo; disparidad que refleja la
transformacién urbana por medio de una explotacion turistica, mientras que las
condiciones de vida para los residentes de antafio se ven cada vez mas reducidas y

desplazadas.

Sin embargo el arraigo de los residentes que sobreviven esta presente a través de los
recuerdos con las practicas en el espacio, el arraigo al territorio por ser inmuebles
obtenidos por sus padres, por lo que la declaratoria no es el mecanismo para la

conciencia del patrimonio edificado por parte de los residentes, sin embargo, su



resistencia esta basada en el estilo de vida que aun pueden tener a través de la cercania
con mercados e iglesias. La comunicacion entre habitantes de esta calle y con el resto
del centro esta mediada en funcién de las problematicas diarias derivadas de las
practicas en el espacio por parte de quienes lo aprovechan, de manera que la integracion
entre vecinos de antafio con los que son extranjeros es escasa -casi nula- derivado de

ellos también son vistos como parte de los problemas de gestion y regulacion del suelo.

De manera que este tramo, engloba tanto la funcion comercial, de entretenimiento y
enlace, ya que al ser fundamentalmente turistico, se ha convertido en uno de los
principales corredores culturales y comerciales, no solo del centro, sino de la ciudad.
Macedonio Alcala ademas incluye la funcién de enlace al vincular al resto de la poblacion
a través de la escuela, asi como la conexion con lugares emblematicos del centro
historico, como el Zécalo, el Jardin Labastida, asi como los templos Sangre de Cristo y
Santo Domingo, por lo que ademas de ser un trayecto y destino, se ha consolidado como
un lugar clave para el consumo de souvenirs, textiles, y gastronomia principalmente, lo
que atrae a un flujo constante de visitantes tanto nacionales como internacionales,
implicando la coexistencia de actores locales y nuevos comercios interactuando a través
de las tensiones, haciendo tangible la disputa por el espacio mientras se satisfacen las

necesidades de consumo para el turismo donde se fusionan el entretenimiento.

e. AUTOPOIESIS

Hasta aqui, vemos que la autopoiesis es aqui es llevada a cabo no solo por las formas
en las que sus actores se adaptan, sino también en la autonomia con la que cuentan las
organizaciones civiles como el caso de los sindicatos y la capacidad de articulacion del
tejido social por medio del comité vecinal y comunicacion entre residentes, Haciendo
posible la capacidad de los sistemas implicados para auto-regenerarse en medio de
conflictos, tensiones y contingencias constantes, este proceso de autopoiesis se
convierte en un evento que suele estar en peligro debido a las grandes fugas que surgen
en términos de regulacion, despoblamiento y capacidad de contencion. Por lo que las
relaciones de cruzamiento basadas en los cambios del espacio paisaje, generan luchas

que intentan movilizar las instancias politicas como recurso para la prevencion de la



propagacion de la gentrificacion en otros sectores, mientras las instancias
gubernamentales continuan con los proyectos turisticos privilegiando de esta forma a los
nuevos residentes con capacidad econdémica para el mantenimiento de los inmuebles y
la subsistencia en un entorno con precios diferenciados en comparacion con otras calles

del centro y barrios aledafios.

Teniendo asi, una cara completamente distinta de lo que se planteaba la UNESCO
respecto al sentido de excepcionalidad que debe de ser mantenida como legado mundial
en tanto su autenticidad se pone en peligro mientras esta funge como valor de
intercambio, mientras es promocionado también como destino de vivienda por parte de

inmobiliarias quienes promueven la llegada de otras inversiones y residentes extranjeros.

Entre este estilo de vida en el que la performatividad y comercio son parte inherente a
la experiencia ofrecida en esta calle que durante la noche se inunda de bullicio, musica
y ruido, los habitantes que sobreviven en esta calle se benefician de la presencia turistica,
sin embargo, existen la presion inmobiliaria para vender su residencia, al mismo tiempo
que la interaccion y organizacién en el interior con el resto de los habitantes mantienen
encendida la llama de la esperanza de que los patrones turisticos y comerciales seran
redisefiados no solo a través de la cohesion social, sino de la voluntad politica para
implementar y disefiar lineamientos destinados al orden, conservacion del patrimonio
edificado y la posibilidad de vida habitacional a largo plazo bajo estructuras turisticas

reguladas.

¢ Qué sigue después de la gentrificacion en el centro histérico de Oaxaca?

Hablemos del caso del barrio de Jalatlaco, mismo que es contiguo al centro historico de
Oaxaca y que es posible acceder a través de la calle Aldama iniciando en la esquina con
Antequerra atravesando las calles de Mendoza, La Alianza, Calle de La noche triste,
Hidalgo, El Salto hasta llegar a la calle Curtidurias, donde justamente acaba el poligono
UNESCO al denominarse Barrio Magico, programa de la (SECTUR) que corresponde al
Comunicado 193/2022 manifestado en su pagina oficial desde el mes de septiembre de
2022 y que, en palabras del entonces secretario de turismo federal Miguel Torruco,

pretende enfocarse en aquellos “destinos llenos de encanto, tradicion y misticismo, en



ciudades capitales o del interior del pais”, ademas, destacando que dicho proyecto
‘impulsara estas singulares zonas urbanas plenamente identificadas y delimitadas en
poligonos” favoreciendo “la diversificacion de los destinos turisticos de nuestro pais,
mediante un esfuerzo conjunto entre los tres 6rdenes de gobierno” (SECTUR, 2022), tal
como si la gentrificacién estuviera buscando la transicion de la escena bajo la formula ya
comprobada a nivel mundial durante las ultimas 6 décadas: espacio urbano: calles,
plazas, barrios, monumentos + atmdsfera: memoria, tradiciones e imaginarios colectivos
= urbanizacién vendida; ruptura de la habitabilidad + alteraciones constantes que

generan nuevos-otros actores y dinamicas entre ellos.

IMAGEN 36 JALATLACO

Vemos entonces que, en el caso de Oaxaca, la gentrificacion ha dejado de ser parte del
discurso cotidiano para convertirse en una seccion relevante de las iniciativas de leyes
locales, siendo asi una distopia para habitantes, demostrando entonces que, la insignia
de patrimonio UNESCO ha sido rebasada y no funge como un motivante para su
conservacion y visita debido a la transformacion del espacio y practicas gentrificadoras



como el ambulantaje e inseguridad que conlleva, siendo éste ultimo un tema casi tabu
para residentes, ya que cuando se les pregunta al respecto, suelen responder con voz
baja y cuidando de quién escuche mientras se relata cuando asesinaron y/o asaltaron a
personas cercanas a sus domicilios, sin dejar de lado los letreros de personas

desaparecidas.

Ademas como se mencionod lineas arriba, el turismo nacional continia estando como
principal, por lo que esta otra forma gentrificadora de operar por parte del gobierno es
justificada de la siguiente manera: “los Barrios Magicos, en mancuerna con los Pueblos
Magicos, impulsaran, fortaleceran y motivaran el viaje por carretera, sobre todo hacia
espacios abiertos, en contacto mas intimo con la naturaleza y las comunidades
receptoras” (SECTUR, 2022) en comunién de la idea de patrimonio propuesta por la
UNESCO vy el turismo como derrama econdmica para los locales impulsado por las tres

escalas de gobierno a través de sus planes de desarrollo.

De manera sucinta, en la calle Macedonio Alcala del centro histérico de Oaxaca, la
gentrificacién ha vedado las posibilidades de una vida habitacional a través de la
fragmentacion, diferenciacion y expulsién; extendiéndose a zonas aledafias como lo es
el barrio de Jalatlaco, impulsada primordialmente por proyectos y decretos
gubernamentales; y en razén de esta investigacion, destacando que la formula impuesta
se concentra también en una calle (Aldama del extremo de Antequerra hasta Curtidurias)
describiéndolo en una pagina de turismo como un barrio que “posee una atmdsfera de
tiempos pasados, sigue guardando su encanto por las calles empedradas y con faroles
en muchas casas de adobe o de cantera bordeadas de fachadas coloridas”
(Oaxaca.travel, s.f.), todo esto bajo una “atmdsfera de la agradable tranquilidad de la

provincia mexicana” (Oaxaca.travel, s.f.).

Desfogues de un centro historico ya vendido, mas que desarticulado y fragmentado,
colapsado partiendo de la calle hasta el paisaje aéreo, trastocando la vida cotidiana,
extinguiendo la habitabilidad en la calle y tensionandola cotidianamente en el resto del
centro, extendiéndose asi bajo los mismos preceptos de patrimonio cultural y mientras

que el marketing comercializa la experiencia de estar ahi, prolongando y fortaleciendo el



imaginario colectivo de vivir en un lugar tradicional, mientras se reivindica otras formas

de ejercer proyectos privados y gubernamentales.
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APARTADO 5. CONCLUSIONES
Introduccion

Los centros histéricos latinoamericanos se encuentran atrapados en un enredo de
desafios que se despliegan como laberintos invisibles/visibles -mas no intangibles-,
invitandonos a sumergirnos en ellos para ser testigos de paredes del olvido y/o
transformaciones aceleradas. La habitabilidad como necesidad de sus moradores que
entre gritos y susurros se desliza por las estructuras del paisaje construido, conformando
parte de la incertidumbre a través de su transformacion del espacio. A lo largo de la
presente investigacion, han sido un conjunto amplio y extenso de experiencias
compartidas y vividas desde aquello que la academia llama gentrificacion y los habitantes
nombran como la vida cotidiana; por lo que hacer una seleccion de los elementos mas
relevantes de la investigacion, implica un acto de decidir sobre la realidad de los otros y
con seguridad a equivocarme, el contenido de este apartado, advierto, es un cuadro

impresionista inacabado que pretender reflejar algunos trazos de dichas realizadas.

Asimismo, las presentes conclusiones han sido organizadas en tres partes, la primera
esta vinculada con las reflexiones tedricas en torno a la gentrificacién y el turismo, donde
se exploran los limites y fronteras de las categorias y conceptos asi como la
argumentacion de cémo mirar estos fendmenos desde la interdisciplina. La segunda
aborda los confines metodoldgicos, el uso de las tacticas y estrategias para el registro y
ordenamiento de la realidad, asi como posibles recomendaciones para el estudio de
estos eventos en estos sitios. Y finalmente, a modo de integracién empirica y
comprensiva, se muestran hallazgos etnograficos que sugieren expresiones culturales

relevantes para el analisis de los centros historicos.

a. CONCLUSIONES TEORICAS

En los ultimos 10 afos dentro de la literatura académica latinoamericana ha habido un
despunte relacionado a la gentrificacion logrando adoptar multiples adjetivaciones segun
sus contextos; ademas de que en la vida cotidiana es ya un concepto apropiado y



comprendido por los habitantes; es comun ver desde movimientos sociales por el
derecho a la ciudad, hasta aquellos dirigidos hacia una postura critica y radical sobre el
turismo logrando que la categoria de gentrificacion sea puesta en el espacio publico y
generando debates; en ese sentido, la gentrificacion es una categoria que se encuentra
en el panorama social y también en el politico articulando debates que van desde las
formas de regularla hasta como detenerla. Lo que es palpable, es que la gentrificacion
como proceso social y politico es un tema inevitable para las agendas de los lugares
donde el turismo tiene presencia y en los centros histéricos -los revisados en esta
investigacion es un ejemplo patente-, como lo que sucede en Oaxaca en tanto que la
iniciativa de ley para su regulacioén es una muestra de ello. ; En qué momento la creacién
epistémica de Ruth Glass se volviéo performativa hacia lo normativo? Quiza fue en el
momento en que la gentrificacién llegd a ser intrinseca a la desigualdad social.

Ademas, cada uno de los pensadores elegidos fueron fundamentales para crear la lente
que permitiera el logro de los objetivos de esta investigacién; la integracion de sus
miradas no fue tarea facil, sin embargo, a partir de los enlaces diferentes se pudo
estructurar una trama argumental donde historia y espacio se convirtieron en la red
donde la vida cotidiana -desde sus tensiones y desafios- pudo sostenerse mediante el

trabajo etnogréfico.

La forma de mirar de Michel de Certeau ofrece una clave importante para entender las
maneras en las que los habitantes hacen la calle, el centro, a través de estrategias para
reivindicarse con y en el espacio publico/privado, asi como en la creacién-
implementacidn-repeticion de nuevas-otras tacticas y escamoteos para su reapropiacion;
siendo al mismo tiempo, una respuesta de adaptacion a la gentrificacion vy
transformaciones espaciales que funcionan dia a dia expropiando metros cuadrados de
plazas para contrarrestar el flujo de los vendedores ambulantes o maquillando fachadas
para borrar-disimular memorias de los desplazados e higienizados. Los centros histéricos
son producciones culturales que viven a partir de una trama de intenciones politicas que

van desde los lineamientos globales de la UNESCO hasta los del gobierno a través de



los Planes de Desarrollo gubernamentales®®, delineados por las empresas y la

instituciones.

Es interesante cdmo a través del espacio-paisaje y las rugosidades propuestas por Milton
Santos, pueden mirarse los procesos de patrimonializacidn como gestores del espacio y
el performance que los actores sociales sostienen en momentos determinados. Al mismo
tiempo que la gentrificacion puede entenderse como un proceso que busca alisar las
rugosidades en el espacio, cambiando la vision de aquellas areas percibidas como
desordenadas o problematicas, su necedad por alisar la rugosidad en el espacio-paisaje,
visibiliza las imposiciones de poder, las luchas ante él y las tensiones a causa de él;
regulacion que a veces es profunda y pesada, que provoca resistencias por parte de
residentes de manera que nos permite comprender como la gentrificacion no es un
proceso sin fisuras, sino que esta marcado por disputas, resistencias y al mismo tiempo,
por su incapacidad para desvanecer completamente la memoria y el arraigo al espacio

por parte de los habitantes de antano.

La tesis de Henri Lefebvre con relacién a la produccion del espacio, misma que con un
cincuentenario de vida y no por nada retomada por una diversidad de autores como un
parteaguas en el occidente moderno al aplicarse en otros contextos; con respecto a los
que nos atafie en este documento, proporciona una herramienta critica para entender
que la gentrificacion es también una manifestacién de la produccién de y en el propio
espacio urbano al ser practicado y vivido, es transformado en escenario de y para obtener
ganancias, enfocandose en la maximizacién del consumo y retribuciones econémicas en
un entorno donde el territorio, la memoria, la historia y la cultura, se comercializan para

un publico mas especifico en términos econémicos.

Si la teoria de Lefebvre ha trascendido y se ha posicionado como inevitable para hablar
de la gentrificacion, es porque sus afirmaciones son el reflejo de la transformacion del
campo y la ciudad, al igual de las transiciones politicas y econdmicas que en él

convergen. El espacio es politico y esto lo pudimos observar en los tres centros historicos

9En tanto que Plan Nacional de Desarrollo, se apropia del término patrimonio cultural para referirse a la educacién
“como parte irrenunciable” (UBBJ, s.f., p. 3) de si mismo a través de las propuestas del plan de estudios enfocados e
a normalistas.



analizados particularmente, en las plazas donde al mismo tiempo que se pueden poner
montajes turisticos del patrimonio, podemos observar los modos en que los movimientos
urbanos populares las toman para llenarlas de sus demandas relacionadas con la
identidad y habitabilidad.

A través de las diversas concepciones que ofrece David Harvey con relacién al espacio,
permite no soélo mirar, sino establecer horizontes de posibilidad reconociendo los
patrones de la turistificaciéon y patrimonializacién en funcion de aquellos elementos
captados por los organizadores del espacio. Como mecanismos de apropiacién del suelo
de manera desigual que conduce al despojo o una toma de decision forzada de
desplazamiento y cambio de residencia; en este sentido, el despojo en América Latina
tiene una matriz colonial, es una expresion de la blanquitud y de los procesos de
exfoliacién vinculadas con las poblaciones originarias y frente a ellos, la reflexién de las
justicias epistémicas se vuelve palpable al emerger la pregunta hacia dénde van los
beneficios econdmicos del turismo ligado con el patrimonio ¢ Sirven para reparar el dafio

de procesos coloniales o para neo-institucionalizarlo?

Es asi, que los pensadores anteriores nos permitieron comprender las implicaciones de
la gentrificacién en los centros histéricos que son patrimonializados para ser vendidos
utilizando su legado a la humanidad a través de su subsistencia en el espacio. Aplicado
a ello la optica luhmanniana, ésta resalta los procesos de comunicacion entre todos los
actores con la intencion de autorregularse de acuerdo con sus propios objetivos y logicas
internas; lo que nos ayuda a comprender que los procesos de gentrificacion implican una
reconfiguracién de los valores del sistema a través de la adaptacion en el espacio ante
los intereses del mercado, mientras se mantiene una interaccion constante con las
esferas del patrimonio y del turismo que pretenden equilibrarse -adecuarse- a los
objetivos de desarrollo y/o regulacion del uso del suelo a costa de una ausencia de
dialogo eficiente y pertinente por parte del gobierno y la UNESCO, quienes comparten

una narrativa compartida y filtrada por las légicas funcionales en términos de usufructo.



b. CONCLUSIONES METODOLOGICAS

El disefio metodologico del presente estudio deviene de un objetivo de investigacion
complejo que ha requerido una lectura comprensiva e interdisciplinaria de la realidad
analizada. Dada la complejidad del mismo, la articulacion de una mera perspectiva ligada
hacia la antropologia desborda sus capacidades de comprension de las implicaciones de
la declaratorias de centros histéricos por parte de la UNESCO, con lo cual se tuvo que
articular distintas herramientas identificadas con otras disciplinas como la cartografia y
la revision de archivos; lo anterior para brindar profundidad y expansion al analisis de un

area de estudio plural y a la vez movedizo.

De ahi que construir un disefio de investigacién que conjugara el espacio, el tiempo y la
cultura, se convirtié en un acto indispensable ya que la pretensién siempre fue abordar
el fendbmeno a nivel nacional teniendo como unidades analiticas tres zonas
patrimonializadas mismas que dentro de su complejidad y estructura interna, se
encuentran localizadas en enclaves territoriales llamados centros histéricos. De ahi que
generar categorias comunes desde la revision demografica, censal, datos turisticos,
historiografia minima del lugar, asi como usos de representaciones cartograficas, fueron
la estrategia para generar un lenguaje comun de comunicacion de resultados y permitir
la comparacion de tres procesos que a la distancia por su particularidad, pareceria son

incomparables.

En cada centro histérico se hicieron jornadas de trabajo de campo, aplicando
herramientas etnograficas como entrevistas, entrevistas a profundidad, historias de vida
y observacidon directa dentro de las practicas de la cotidianidad en la vida vecinal y
turistica. A estos elementos propios de la descripcion cultural, se le fueron sumando los
recorridos de area, la elaboracién de transectos, levantamientos descriptivos del espacio
construido, asi como descripciones socio arquitectonicas vinculadas con los usos de las
viviendas, las calles y las plazas; todo lo anterior también con su respectivo registro

fotografico.

Como podremos imaginar, en cada una de las temporadas de campo la informacion
generada se iba multiplicando al andar de los dias por lo cual, fue indispensable hacer
cortes para sistematizarla y organizarla, donde se vaciaban y ordenaban desde notas de



libreta y diario de campo hasta aquellas transcripciones de entrevistas que se tenian con
interlocutores clave. Toda esta informacién fue clasificada dentro de fichas y carpetas,
las cuales se volvieron esenciales para la estructuracién y jerarquizacién de informacion

en cada unidad.

Al mismo tiempo de estos devenires en campo, se realizd la revision de datos
estadisticos de indole demografica y cartografica. Los censos de poblacion y los
sistemas de consulta vinculados con el turismo se convirtieron en una gran fuente de
informacioén que sin el debido tratamiento se convertian en un laberinto de registros que
a veces se tornaba pantanoso y oblicuo, otras vigoroso y esclarecedor. Aprender a
buscar informacion en archivos, bases de datos, documentos gubernamentales, fue una
tarea permanente y al momento de encontrar hallazgos era muy facil ponerlos a dialogar
con el presente, provocando un vaivén reflexivo sobre la construccion multitemporal del
patrimonio, una que iba y venia, de presente y pasado, hasta llegar al futuro con el

analisis de planes de desarrollo e iniciativas proyectivas.

Considero que la perspectiva etnografica tradicional hubiera sido insuficiente para la
comprensién compleja de la realidad, en el entendido que las tensiones vinculadas con
los cambios traidos por las declaratorias son afectaciones en el tiempo, en el espacio y
en la cultura. El eje que los mueve es la multiplicidad de actores articulados asi como

sus relaciones de poder.

Un disefio de investigacion siempre es perfectible y en este caso lo logré al ajustar mis
unidades de analisis para el presente estudio, un ejemplo de ello fue que el primer
protocolo de investigacion registrado en 2022 sin todavia salir a campo tenia cinco
unidades de analisis para la asimilaciéon del fenémeno. Sin embargo, al comenzar con el
estudio de Querétaro fue clara la complejidad de cada uno de los casos y se opto por
profundizar en la indagatoria y reducir de cinco a tres casos, con lo cual se podria tener
mejor entendimiento y sobre todo, mayor densidad de las rugosidades representadas por
los estudios situados desde la cotidianidad. Una actitud adaptativa, creativa y sobre todo
disciplinada puede ser siempre de ayuda al estar frente a universos cambiantes que se
viven de forma diversa como son los centros histéricos. No puedo dejar de sefalar que

las labores de trabajo de campo son complejas y enriquecedoras dada la dificultad de



comprension de universos diversos muchas veces sin animo, deseo 0 minimo interés en
participar. Como lo que sucedié en la etapa de recoleccidén de datos en Oaxaca, donde
llevé impresas las encuestas tanto en inglés como en espafiol y al momento de aplicarlas
a turistas nacionales, se vivio un patron que no se tuvo presente en los otros casos y es
que, éstos expresaron actitudes que no eran meramente tiranas, sino que se deslizaban
entre el eco de la groseria y la prepotencia combinada de superioridad y desinterés
vestidos de formalidad; pareciera que el hecho de ser desconocidos, les otorgara el

derecho a esfumarse en una ilusion de grandeza.

Al ver esto uno de los choferes de los turibuses, se ofrecidé a ayudarme asegurando que
el sabia como comunicarse con los turistas derivado de su gran experiencia en ese
ambiente, demostrandose a si mismo la gran diferencia que hay en el querer entablar
una charla arriba del camion que a pie, por lo que la tabla que contenia las hojas de

entrevistas se me fue devuelta casi de inmediato.

Situacion antagoénica cuando se conversé con visitantes extranjeros, quienes a pesar de
la presion del tiempo contestaron mis preguntas y quienes no, me explicaron que
llevaban prisa porque un tour les esperaba, acompafiandolos en su andar hasta llegar al
lugar que fue clave para realizar éstas técnicas: la calle donde se estacionan los
camiones que ofrecen tours en el centro, logrando entablar charlas interesantes con el
resto de los turistas que escuchaban la conversacion; sin duda, fue un momento en el
que mi corazon de investigadora se reconforté y vio siempre en la paciencia y la

esperanza, un modo de salir adelante frente a la frustracion intercultural.

HALLAZGOS

a. QUERETARO
El centro histérico de Querétaro esta por cumplir su tercera década desde su declaratoria
como patrimonio de la humanidad y enfrenta a su vez, diversos desafios que afectan
elementos fundamentales en esta distincion: el paisaje construido y la habitabilidad, lo
que el mercado inmobiliario comunmente llama estilo de vida tradicional y mismo que es

cooptado también por hoteles, quienes se ven favorecidos en cuanto al abastecimiento



de agua sobre residencias; tendencia asimétrica que -evidentemente- no resulta ser un
hecho aislado. Discrepancias que son ampliamente comentado por los residentes y que
ademas puede constatarse tras alojarse en cualquiera de las habitaciones disponibles
en la calle 5 de mayo, donde se disfruta de agua caliente las 24 horas del dia. Ademas
de esta verticalidad en el funcionamiento del centro, aunado a esta situacion cabe
sefalar los retos que siguen vigentes con relacion al agua potable: la sobrecarga de los
recursos disponibles, la creciente presion turistica, los retos de planificacion urbana que
contemple una distribucién justa de los servicios basicos y las fallas estructurales en el

suministro, principalmente.

Sin embargo, el gobierno se presenta como garante de su abastecimiento, facultad que
-como sabemos- no puede ser del todo factible derivado de la crisis ambiental que
enfrentamos y la considerable merma de agua dulce con la que cuenta el planeta; a pesar
de ello, ha impulsado proyectos orientados a otorgar concesiones que favorecen a la
iniciativa privada; tendencia que contrasta con la precariedad de la infraestructura
hidraulica en el municipio (rrnoticias.mx, 2025)% que repercuten de manera directa en el

centro historico.

Por otro lado, el aumento de la poblacién en Querétaro después del terremoto de 1985
en la ciudad de México, los movimientos econdémicos globales y el desarrollo de calidad
de vida segun el imaginario de seguridad, son elementos que contribuyen a que entre
las décadas de 1990 y 2020, la poblacién en el estado haya incrementado un 125%, lo
que ha generado una presidn creciente sobre los recursos naturales, la infraestructura
urbana y los servicios publicos; exacerbando problematicas como la escasez de agua y
la desigualdad en su distribucion. Factores que afectan directamente a los residentes
tradicionales y que contribuyen a su desplazamiento, luego los inmuebles se adaptan
para ofrecer alojamiento temporal y/o se venden a extranjeros; patrén que genera ciclos
de tensiones constantes marcados por la amenaza perpetua de que el centro historico
guede despojado de sus habitantes de antafio. Procesos que -como se predijo 61 afios

atras-, van despojando acompasada o vertiginosamente al lugar de su esencia; como el

%4 https://rrnoticias.mx/2025/02/28/obras-publicas-y-la-cea-tendran-colaboracion-para-reparar-drenaje/



https://rrnoticias.mx/2025/02/28/obras-publicas-y-la-cea-tendran-colaboracion-para-reparar-drenaje/

cauce de un rio que arrastra piedras con las que va conformando en su interior, una

nueva geografia.

b. CAMPECHE

En la Ciudad Fortificada de San Francisco de Campeche, se han llevado a cabo acciones
para embellecer-reconstruir sus muros y edificios, asi como mejorar la infraestructura
urbana, tal como sucedié en 2024 cuando “se realizaron cerca de 400 acciones para

embellecer el Centro Historico” (campeche.com.mx, 2024%), las cuales han sido dirigidas

hacia la conservacion del patrimonio y el maquillamiento de fachadas del paisaje urbano;
sin embargo, el servicio de electricidad en el centro historico representa un desafio
considerable ya que los apagones, aunque breves, son frecuentes; problematica que es
tan comun que es casi naturalizada entre los habitantes y las luminarias de la Calle 59

suelen apagarse en intervalos regulares.

Aunado a ello, el tema del tratamiento de aguas residuales es también un aspecto
pendiente, ya que en temporada de altas temperaturas los malos olores son se
mantienen suspendidos en el aire sobre todo aquellos provenientes de coladeras y
lixiviados; por lo que, las plantas tratadoras de agua deben ser una prioridad para el
gobierno con el fin de mitigar estos problemas y garantizar un adecuado destino de los
desechos, protegiendo asi el patrimonio natural (derivado de su cercania con el mar), la
salud publica -incluyendo los visitantes-, la imagen de destino turistico; considerando asi

una sostenimiento del turismo.

En este sentido, los retos se agravan debido a los movimientos migratorios en la localidad
de San Francisco de Campeche, los cuales, tras la culminaciéon del megaproyecto del
“Tren Maya y la llegada de la aerolinea Mexicana de Aviacion han mejorado
significativamente la conectividad del estado, con mas de 44 mil usuarios en la estacién

de San Francisco de Campeche y dos frecuencias semanales de vuelos adicionales,

3> https://www.campeche.com.mx/se-realizaron-cerca-de-400-acciones-para-embellecer-el-centro-
historico/?utm source=chatgpt.com
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respectivamente” (UCS, 2024%) escenario que deja mucho qué pensar en términos de
tratamiento de aguas residuales y residuos solidos urbanos mientras el turismo se
multiplica, ademas de las presiones vinculadas al mantenimiento de fachadas como

imaginario intrinseco al centro histoérico.

A pesar de este escenario, la Calle 59 ha demostrado ser un éxito turistico, las
autoridades implicadas han sido laxas en su regulacion, dejando pendientes las
normativas necesarias para asegurar que el proyecto sea sostenible, tanto en términos
de arquitectura vernacula como de habitabilidad a largo plazo; ademas de la atencion a
la salud en escala meso por medio de la atencidon-saneamiento de alcantarillas y el

tratamiento de aguas negras.

c. OAXACA

La declaratoria en este centro histérico es la mas longeva articulada al mismo tiempo,
con relacién al movimiento étnico y popular, es una particularidad que no se encuentra
en Querétaro ni en Campeche, primordialmente porque el fragmento urbano indagado,
es vivido y sentido en funcién de la gentrificacion. Como parte de los retos que hay que
superar, se encuentra la presencia de vendedores ambulantes y sus hijos que andan en
las calles del centro historico tanto de dia como de noche, asi como la gestion,
tratamiento y disposicion final de los residuos sélidos urbanos; respecto a este ultimo se
enfrenta un caos urbano que se ha ido incubando en el tiempo y hoy es ya un problema
que pareciera esta fuera del control del gobierno municipal, misma situaciéon que se

presenta en la calle Macedonio Alcala en términos de gentrificacion.

Asi, la acumulacion de basura mas que un reto es una repercusion directa en la salud
publica y considerando que los aproximados 2,110,480 kilogramos de residuos soélidos
urbanos que se recolectaban en el 2010 diariamente en el estado (INEGI¥'); pone de

manifiesto el volumen masivo de residuos que refleja una creciente presion sobre el

%6 https://ucs.campeche.gob.mx/campeche-un-estado-en-crecimiento-turistico-con-nuevos-logros-y-proyectos/
97(INEGI, 2010, actualizado en 2014). https://www.inegi.org.mx/temas/residuos/#tabulados
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alcance de recoleccion y tratamiento de desechos; asi como el nivel de urbanizacién, el

crecimiento de la poblacion y por supuesto, el tipo y cantidad de turistas que recibe.

Siendo insuficientes los esfuerzos que el gobierno municipal esta implementando a
través del envio de basura a otros estados, la venta de PET y el tratamiento de los
residuos organicos. Demostrando que es un fendmeno multifacético influenciado por
diversos factores interrelacionados; uno de los principales evidentemente es el derivado
del turismo masivo, aspecto que también forma parte del debate sobre la obtencién de
recursos a nivel micro, dejando de lado las necesidades de quienes residen en este

centro historico.

A la luz de lo expuesto, se observa la falta de una hoja de ruta clara para abordar la
gentrificacién que ha desbordado el centro histérico de Oaxaca y se ha extendido a otros
barrios. Esto resalta la necesidad urgente de considerar la voz de los residentes, a través
de sus diversos mecanismos de comunicacion, como el COMVIVE, ante el surgimiento
de propuestas emergentes, como la iniciativa de ley para regular la gentrificacion

propuesta en el mes de julio de 2024.

Manifestando la falta de control y la carencia de regulaciones adecuadas ante los efectos
de la gentrificacion; los actores politicos han sabido aprovechar este vacio en una
simulacion de accidn que perpetua este ciclo sin resultados tangibles. Lo que persiste es
una indiferencia por movilizar la voluntad politica, una desconexion evidente con las
necesidades de los habitantes de antafio, asi como un desinterés por asegurar que las
politicas publicas reflejen la ciudad que estos habitantes merecen, o quiza, lo que
estamos presenciando es justamente el disefio de esa nueva ciudad en detrimento de

los viejos residentes.

ECUENTROS SUTILES Y DE RESISTENCIA
MUJERES ENLACE

Hablar de las mujeres enlace es un privilegio y un goce profundo, un descubrimiento de
resistencia en medio de las sombras del pasado proyectadas en los centros historicos,



lugares saturados de estatutos con pesados letreros de acero y autoritarismos que
evocan la herencia colonial en sus edificios, calles, plazas y callejones. Entre este
escenario de huellas centenarias, mientras el centro se ahoga entre el ruido de la
modernidad y la opresion de lo antiguo, ellas promueven delicadamente el
mantenimiento de un equilibrio, como si su presencia fuera la ultima frontera entre el
olvido y la memoria, entre lo que se pierde y lo que se preserva. Es decir, ellas son

también una expresién de resistencia creativa.

A través de ellas, la funcionalidad de la identidad -como estrategia- y el recuerdo
relacionado al conocimiento de las condiciones del lugar -como recurso activo-, se
convierten en aspectos capaces de modificar las formas de habitar, consumir y defender
el espacio; ventajas tacticas entre los vecinos de mediana y larga data quienes a su vez,
redibujan las maneras impuestas de ordenar el territorio, tras el discernimiento entre los
modos en los que se tejen y manejan las relaciones. Practicas que son ejecutadas de
formas particulares, en tanto que los lugares donde las destrezas -consumadas en las
artes de hacer- al reunirse en sitios especificos donde discurren codigos,
conversaciones, acuerdos y desacuerdos entre residentes y empresarios; actores que
se mueven también en el espacio encubierto y ocultan dichas operaciones tanto a

turistas, como otros residentes y otros empresarios.

En este sentido, la sala de las casas de las mujeres enlace, las conversaciones vecinales
sobre la escarpa-banqueta, las reuniones en los negocios administrados por residentes,
asi como el mantenimiento de chats; representan los espacios/lugares vy
temporalidades/momentos en los que ellas estan presentes, replicando asi,

circunstancias especificas en sitios particulares y con personas concretas.

En estas interrelaciones, la etnicidad desempefa un papel clave en la configuracion de
vinculos y relaciones entre los actores por medio del ejercicio de sus funciones, las
cuales se complejizan por medio de una hibridizacion de sus papeles tras la intermitencia
cotidiana de sus identidades y posiciones en el espacio; como es el caso de aquellas
mujeres, residentes de antafio que tienen negocios en sus casas y que a la vez generan

empleos, asi como los empresarios que tienen relaciones directas con ellas formando



acuerdos locales segun las necesidades para el cuidado de la calidad de vida; actrices

que asumen multiples roles y se convierten en la ultima pieza del rompecabezas urbano.

Vemos asi, que a medida que se intensifican las yuxtaposiciones de cargos entre los
habitantes, empresarios y trabajadores; mayores son los anclajes que se establecen ante
los procesos de gentrificacion, ya que las dinamicas espaciales y sociales se
complejizan, creando arraigos que compensan la homogeneizacion y verticalidad

impuestas en los procesos de venta de los centros historicos patrimonializados.

Finalmente, sin saber -por ahora- si éste sera un nuevo comienzo, es de mi interés
recalcar que las mujeres enlace son un hallazgo que en su discrecién, pide ser sostenido
y repetido. Mujeres guardianas que se hayan en la interseccion entre el latir de su calle-
el centro y los conflictos que la-lo ponen a debatir; controversias que conforman
remembranzas y contribuyen a la estabilidad cotidiana entre el uso y abuso del espacio
mientras vestigios pasados son el pretexto. Sosteniendo asi, el arraigo al lugar a partir
de un devenir que espera ser contado. No son meras portadoras de un deber, sino que
en su actuar trenzan el espacio vendido con -lo que Chueca Goitia (1977) diria- el alma
del barrio; camuflandose a la vez como rugosidades vivas, hacedoras de un orden

alternativo que persiste en la intimidad del espacio encubierto.
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