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Hermenéutica y racionalidad practica

Presenta

Mte. Gerardo Cantt Sanders

Antecedentes
El didlogo es el medio en que los hombres nos desenvolvemos para organizarnos e
 intentar ganar comprension respecto a las problematicas que nos aquejan en tanto que

son relevantes y propias de nuestro tiempo. En el ejercicio dialogico o conversaciéon se

- r-consolidacién de las organizaciones humanas. Asi, el dialogo ha de ser entendido COmo un
trabajo hermenéutico de la forma en que nos pensamos y nos percibimos.

Toda organizacion humana nace con el firme propésito de lograr objetivos. En la
medida en que estos ultimos sean claros y concretos se podra reconocer los medios
apropiados a su consecucion de suerte que sea posible tener una guia para trabajar para
Jos fines de la institucion. Es a todo este proceso a lo que llamamos discurso. Sin embargo,
sucede que al paso del tiempo la forma en que son comprendidos los objetivos y medios

que dan nacimiento a las organizaciones ya no son suficientes para atender el asunto que




busca atender. La razén de esta situacion es que se pierde el dialogo que da nacimicnto a

la organizacion en favor de la reproduccién de modelos sistematicos donde gobicrnan log

manuales o la burocracia fomentando un discurso vacio y no reflexivo.

Es preciso entender que el trabajo que no es manual, es decir todo acuel que
puede ser comprendido como mental y también de servicio y asistencia, se da en una red
de conversaciones dadas dentro de una interrelacion de lenguaje y emociones. Ademis,
es indispensable para el logro de los objetivos que exista un medio comunicativo fluido.
Por lo que para que esta red conversacional sea funcional es menester encontrar un
marco de referencia que les permita a los integrantes de la organizacion comprender las
relaciones entre los participantes tanto en el interior de la organizacion como en el
exterior.,

En tanto que las organizaciones trabajan en una red conversacional y son producto
de dialogo es de rigurosa necesidad que toda organizacién cuente con un ambiente de
conversacién que sea el lugar donde los participantes reflexionen respecto a sus objetivos
y los supuestos que los constituyen ademés que mediten respecto a las condiciones sobre
las cuales emprenden las practicas que dan sentido, es decir que orientan, en su
quehacer a su institucion justificando la existencia de estas mismas. De manera que se
posibilite buscar las mejores formas de hacer frente a los asuntos que pretenden atender.

En este sentido, la filosofia puede colaborar fomentando las condiciones para la
apropiada reflexion, pues es claro que desde sus origenes este ha sido su ambilo
especifico de desempefio. Asf, quehacer de la filosofia en las organizaciones supone buscar
de manera constante la reflexividad de las mismas para que sus objetivos y medios

puedan estar a la altura de las circunstancias.

El problema
El estado de crisis de nuestra sociedad se debe, en gran medida, a la falta de reflexividad
en la realizacion de nuestros quehaceres asi en el ambito de lo pablico como en el
privado. Por eso se dice que el trasfondo de la situacién en que vive nuestra sociedad es

de (ndole ético, ya que este es el orden de lo reflexivo en torno al asunto moral que es



siempre el de nuestro desenvolvimiento humano. Y es que nuestras acciones se dan en
contextos preciso que imposibilitan que dicho accionar se desarrolle de manera
apropiada para los fines que persigue. De igual manera, las organizaciones que procuran
atender las problematicas sociales no logran solventar dicho estado de crisis en virtud de

que a veces no se puede reflexionar en tanto que no se cuenta con un espacio apropiado

que lo propicie.

Por lo anterior, la Defensoria de los Derechos Humanos de Querétaro (DDHQ), en
tanto organizacion, al estar involucrada en la defensa y promocion de los derechos
humanos, debe garantizar la apropiada reflexién en el terreno de su quehacer para asi

poder justificar su existencia y, en la medida de lo posible, garantizar su mejor y

adecuado desempeno.

Justificacion

Sabemos que la DDHQ se encuentra en un proceso de reingenieria, lo que supone
pensarse desde sus cimientos. Se ubica en un proceso de diagnostico tanto al interior,
para reconocer el tipo de males que le aquejan como al exterior, para intentar hacer
patente la forma en que es percibida la institucién. Dicho estado supone que se esta
adaptando a las condiciones del contexto implicando un ejercicio hermenéutico. Asi,
resulta de vital relevancia que la DDHQ fomente espacios de dialogo al interior para la
reflexion sobre el discurso y el contenido del mismo proporcionando posibilidades de

emprender practicas mas apropiadas a los fines de su propio discurso.

La apropiada formacion en el terreno del didlogo proporciona condiciones de
posibilidad para fomentar espacios garantizando la atenta reflexion respecto a la

comprension de los objetivos que persigue y los medios pertinentes para alcanzarlos.

Propuesta

Realizar una estrategia integral para la formacion en el terreno de] dialogo que esté



considerado para la creacion de un espacio que fomente el dialogo y reflexion del discurso

de la DDHQ, con la finalidad de garantizar el relevante trabajo hermenéutico que supone
atender la defensa y promocion de los derechos humanos. Con ello se busca obtener

practicas al interior de la organizacién que respalden su desempefio en la sociedad

queretana a la que atienden.

Objetivos Especificos

Realizar un curso en materia de dialogo al equipo de la Secretaria Ejecutiva de la DDHQ

Realizar un seminario sobre los objetivos de promocion y defensoria de los derechos

humanos con todo el personal de Ia DDHQ

Realizar un seminario-taller para el disefio de un espacio que sea de reflexion en torno a
las actividades de la DDHQ que estén en observancia de los objetivos que persigue la
propia mstitucion que posibilite la generacién de un modelo de dialogo al interior de la

mstitucion.

Estrategias

1.- Curso al area operativa de la DDH “Dialogo y discurso: la reflexién de los proyectos. 8

sesiones
1.- Dialogo
1.1 La forma del dialogo: la pregunta y la respuesta
1.2 La disposicion al didlogo: apertura y suspensién de juicio
1.3 La relacion del didlogo y la prudencia
2.- Las historia y la tradicion en la interpfetacién
2.1 La herencia: modernidad y derechos humanos

2.2 Los prejuiclos:



3.- El contexto
2.1 El desarrollo de la cultura
2.2 Actualizacion cultural
4.- Los prejuicios
4.1 El discurso
4.2 Los supuestos

2.- Seminario: “Los objetivos y las tareas de la defensoria y promocién de los derechos

humanos”. 6 sesiones

1.- Los derechos humanos. 2 sesiones

2.- Qué es defender los derechos humanos. 2 sesiones

3.- Cuales son las tareas para la defensa de los derechos humanos. 2 sesiones.

3.- Seminario - Taller: Gestién de un espacio que tenga por objeto la reflexion del
discurso de la DDH. 4 sesiones

Cronograma de Actividades
Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre
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Tus derechos. Nuestra obligacién”

Santiago de Querétaro, Qro., a 13 de Junio de 2014
DDHQ/SE/Q04/2014

MTE. GERARDO CANTU SANDERS

MAESTRIA EN FILOSOFIA CONTEMPORANEA APLICADA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
PRESENTE

Sirva este medio para enviarle un cordial saludo, también para comunicarle que el
proyecto de intervencion que ha propuesto para la Defensoria de los Derechos Humanos
de Querétaro sobre “Hermenéutica y racionalidad practica” ha sido aprobado.

Interesa que sea dirigido a personal de Secretaria Ejecutiva y Coordinacion de Atencién a
la Victima, por ser las areas que realizan mayor trabajo de campo en los temas de
promocion, difusidn y educacion en Derechos Humanos.

Sin otro particular, le reitero toda la disposicion institucional.

ATENTAMENTE:

7

// BREF{A MUNOZ

JECUTIVA DE LA DDHQ

DE: M. en C. DO
SECRETARMA

. C.c.p br Salvador Arellano Rodriguez, Coordinador de la MFCA, UAQ .

Hidalgo No. 6 Col. Centrg, Querétaro, Qro. C.P. 76000 |
Tel. 01 (442) 2-14-08-37, 2-14-60-39 Lada Gratuita 01800- 400- 68- 00



Programa Seminario — Taller

Durante los ultimos afios hemos sido testigos del gran avance de la ciencia y la tecnologia.
Dicha condicion ha traido consigo importantes posibilidades a la comumcacion.  Anle esla
situacién las organizaciones se encuentran en posibilidades que han de darle mayor oportunidad
de lograr los objetivos para los cuales se encuentran constituidas. Sin embargo, resalta te

necesidad de orientar la accibn humana, sea para conseguir sus propositos o para censtruirlos.

Nuestros proyectos se fundan en el propio contexto y las necesidades que de este
interpretamos. Asi, loda organizacidn humana nace con el firme proposito de lograr objetivos.
En la medida en que éstos ultimos sean claros y concretos se podra reconocer los medios
apropiados a su consecucion de suerte que sea posible tener una guia para trabajar para l0S

fines de la nstitucion.

Sentimos e interpretamos el mundo que nos circunda. Hablamos respecto a el, y por
tal motivo podemos decr que nuestra expenencia del mundo es linguistica. Lo que
comprendemos del mundo lo articulamos en palabras. El discurso es articulacion de lo que
comprendemos, de sus significaciones. Asi, lo que comprendemos del mundo se expresa en
discurso. Desde Aristoteles sabemos que a las significaciones les surgen palabras. Hacemos
palabras tal como hacemos discursos. Con base en los discursos nos proyectamos. El discurso
comunica, comparte informacion y emociones. En relacion a eslas coexistimos y nos asociamos.
Sin embargo, sucede que al paso del tiempo la forma en que son comprendidos los objelivos

y medios que dan nacimiento a las organizaciones ya no son suficienles para alenderlos.

la razon de esta situacion es que se pierde el didlogo que da nacimenlo a la
organizacion en favor de la reproduccion de modelos sistematicos donde gobiernan los manuales
o la burocracia fomentando un discurso vaclo y no reflexivo. ElI didlogo, como ejercicio

hermenéulico, es de vital importancia para mantener el relevante trabajo hermenéulico que

supone nuestro estar en el mundo. /
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Objetivo

Proporcionar una formacion en el terreno del didlogo para fomentar espacios que
garanhcen {2 atenta reflexion de la comprensidon de los discursos respaldando el trabajo
hermeneutico que supone la defensa y promocidon de los derechos humanos con la finalidad

de promover préclicas que respalden el desempeno de la Defensoria de los Derechos

Humanos en fa sociedad gueretana.

Temario

El mundo de la vida y el dialogo
O Sobre el didlogo y la historia
C Caracteristicas del mundo moderno

Crisis del mundo modernc
O El historicismo y el movimiento fenomenoldgico.
O El lenguaje y los discursaos

Gadamer y la vuelta a los clasicos
O Platébn como modelo de dialogo
O Aurisloteles y la ética

Aportaciones al terreno del didlogo
O Los prejuicios, ante la autoridad y la tradicién

O EI juego

O Apertura como modelo

O Horizonte y fusidbn de horizontes

O Reglas del didlogo v los discursos

O Legitimidad y descripcion de los supuestos.
Metodologla

La forma de taller supone que es un irabajo constante Y participativo por ello las sesiones

estaran dedicadas a emprender un ejercicio dialégico respecto a los conteridos expuestos por

parte del expositor con el objetivo de aclarar dudas respecto al dialogo y estimular 1a Capacidad

dialbgica.
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Querétaro, Qro. 12 de mayo de 2014

Dra. Blanca Estela Gutiérrez Grageda
Directora, Facultad de Filosofia

Universidad Autonoma de Querétaro
Presente

ASUNTO: Solicitud de aula para curso

Por este conducto solicito un aula para impartir un curso titulado : Dialogo y discurso: la reflexion
de los proyectos.
Es un curso que forma parte de las actividades que se desarrollan dentro del marco de las

actividades de las practicas profesionales de la Maestria en Filosofia Contemporanea Aplicada y

esta dirigido a funcionarios de la Defensoria de los Derechos Humanos del Estado de Querétaro.

Sera preciso que el aula esté equipada con proyector, pintarron y servicio de agua purificada para

diez participantes.

El aula sera ocupada los dias viernes de 15:00 a 17:00 hrs. A partir del dia 30 de mayo hasta 26
de septiembre.

Sin otro partigular y agradeciendo su atencion, me despido de usted.

n ent:i

Gerardo Cantu Sanders, <, DIRECCION N

_ : ; . &

Estudiante de la Maestria en Filosofia Contemporanea Aplicada, e .qg&gnsgﬂ@%
‘RFUTON%

ccp. Archivo, la coordinacion de la Maestria en Filosofia Conteffiporand®Aplicsdy y

Secretaria administrativa.
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Dialogo y discurso: -

LA REFLEXIOKM DE (0OS PROYECTOS

HUMANOS b

|2~ Moy -
SECRETARIA Py
EJECUTIVA A 7

Va

Por qué hablar de dialogo?

o | sl e — = W By

- ——

Ei didlogo es el medic en que los nombres nos
desenvolvemnos para organizarnos e intentar ganar
comprensidn respecio a las probleméticas que nos
aquejan en 1anlo gue son relevantes y propias de
Nnuesuro tiempo,

Ademas...

— e A P ——

e el T = i . oy —_—

Es medic para reflesonar en oMo a W gue sostengo vy

soshenen. Asl se loman en cuenta ocuras formas de comprender

Es cerwral para I soluciin de problem@kcas v la consohdacitn de

ias orgamzaciones humangs.
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Crisis_ dei mundo moderno

HtonQsmo

" Hegel
* paerds
* Deverhs

* Mietzsche
 Dilthey . -
Movimiento fenomenoldgico
* Hussert
* Heidegger

Heid_egger

T e e i L — A - e e wmemi. TeE— T g = Lmm mrmm

——————— T ——nEmm T a1 — i T

- Recuperacion del mundo de la M_a

- Ser en el mundo

- Ser con

'
|

4 e

Heidegger
e B . e

Mundo
s £ hombre 84 ol gUe 38 PreguNta PoT su Propic sel ¥ no puede estar reducide 3 | _
-y pure objelio. =W e e A e B i
s Fl hormnmbre es existencis <poder ser, proyecio>
« Lo que #s en ¢l mundo es utensiio. | e —————————e i
" s conjunte de wtensifics, que 8l sicence de s mano, me posibiitan
m:: {el mundo)} en un canjupte de sccionas y sctitudes posibles, |
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Estar en el mundo

fe e e e e A —-— —

e

El hombre manifiesta cuidado por 1as cosas que considera necesarias

para su proyecto.
m

No es espectador del mundo sino est3 implicado en é,

Transforma ef mundo, se forma y se transforma. Asi determina su

estar en el mundo.

Ser con
El conocer no es Ia forma originaria de relacionarse con el mundo. -

No hay hombre sin mundo y tampoco hay un yo sin un otros.

Los otros son participes del mundo en que soy. Tiene cuidado con

los demds {puede ser sustraerles a los otros sus propios cuidados o - -
acompafiandoles en asumir su propio cuidado -estar-juntos-).
e — — EE———
M— — .
e —— i e e e e e o - S ——

Gadamer: Hermenéutica filosofica y la
vuelta a los griegos

Ce e e - R EELE G p— - - — - e e s

T r—— p— i

Desde Heidegger el comprender no es un instrumento a

disposicion del hombre sino una forma constitutiva.

El hombre se hace desde el trasfondo de experiencias

-interpretaciones- precedentes y asi las rejnterpreta.




Verdad y Método
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El circulo hermenéutico. Describe el modo en que se lleva a cabo el
comprender e interpretar.

La tarea de la interpretacion es no dejarse imponer predisposiciones,
previsiones y preconocimientos por parte del azar o de los

conocimientos comunes sino hacer que emerjan de las cosas

mismas.

Como es posible eso?

— ——— L EESLY, B - E e e ——— . d w e e Sy i g o —— - L. |-

La estructurs del didlogo, o la experiencis dialéctica.

Hegel' La experiencia auténtica es siempre contradiccién de aguello que
espersmos. La conclencis se hace sobre sl misma {experiencia = conclencia de la
propla finitud)

Se hace (bildung) experiencia y se sleja del dogmatisme.

Platon

f— —— il

Oralidad dialéctica

s Estructura: Hay dos o mis participantes. Son discursos {logoi} que
g cordraponen.

Rapeticion
Fuerza reflssive

e e e e rm o —1 w v R e WA AW —— | e A Bkt e iy
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A que conduce?

LT — — e — o=

Aristételes

e el e e

Sobre las palabras

Sobre los enunciados

Sobre 2 dialéctica

- E - T o= = AiLpam n B T e omm o4

Advierte que:

F1 sogismo dialéctico saca conclusiones de proposiciones
probables.

Lo probable es aquello que parece tal, ya a todo o 2
sigunos.
£) cardcter de falso se revela sobre la marcha.
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—r m = ——r
L] & ' i "M —— m
Su utilidad
5 b= » — -'__-___-_—'"'—"—"——_-——!—__— e
Ejercicio intelectual
Pasibilita establecer los puntos comunes de discusion para descartar o
aquello que se presenta como un error de argumentacion.
R - R e ———
Adquisicidn filoséfica de conocimiento {elementos primitivos de toda
ciencia) | S -

Cue-sg_i_én dialéctica

Aquello que tiene por objeto buscar o evitar
alguna cosa.

Se dan en el terreno de lo posible

Terreno de lo posible

e gem gl
L =y o 8 =
o - 0 — =

El de la praxis
humana




Phronesis )
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Conocimiento de lo probable

Aportacioneg gadamg({apgg__a_l dia'logq__
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-Rehabilitacion de los prejuicios: autoridad y tradicién
-Juego
-Horizonte y fusion de horizontes

-Aperturs

Tb@ajuggo

Tiene reglas
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Se construyen en didlogo desde.
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° Inicio

o | Vida Universitaria

° Ciencia y Tecnologia

L Planteles y Campus Regionales
° Arte y Cultura

B Deportes

FILOSOFIA INICIA CURSO CON LA DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO

Publicado el Lunes, 09 Junio 2014 15:42
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e “Didlogo y discurso: la reflexion de los proyectos” es el taller que se llevara a cabo en la UAQ en el marco de un proyecto de intervencion
acordado entre ambas instancias.

-

Dio inicio el curso-taller “Dialogo y discurso: la reflexién de los proyectos” que la Facultad de Filosofia imparte a personal de la Secretaria Ejecutiva y Atencién a victimas
de la Defensoria de los Derechos Humanos de Querétaro, como parte de las actividades de la Maestria en Filosofia Contemporanea Aplicada (MFCA), inscrita en el

Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

Gerardo Cantu Sanders, estudiante de tercer semestre de la MFCA y responsable del proyecto de intervencién, sefialé que el objetivo es formar a los participantes en el
terreno del dialogo, pues éste se pierde en las organizaciones con el paso del tiempo, lo cual provoca la reproduccion de modelos de trabajo burocraticos o basados en

manuales, en los que se fomentan discursos vacios o no reflexivos.

“El dialogo es el medio en que los hombres nos desenvolvemos para organizarnos e intentar ganar comprension respecto a las problematicas que nos aquejan; es central

en la solucién de conflictos y la consolidacién de las organizaciones humanas”, expreso.
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Cantu Sanders detallé que el curso consta de 15 sesiones en las que se abordaran temas como: los prejuicios, la autoridad y la tradicidn; los discursos, su legitimidad y la
descripcion de los supuestos, las reglas del didlogo y la ética.

En la inauguracion del taller estuvieron presentes el Dr. Salvador Arellano Rodriguez, coordinador de la MFCA, y el Dr. Mauricio Avila Barba, investigador y coordinador de
la Licenciatura en Filosofia de la UAQ, quienes destacaron la importancia de vincular la disciplina filoséfica con la sociedad.

“Generalmente nos hemos encerrado en las aulas a discutir problemas de relevancia social pero raras veces tenemos una injerencia directa ya en la realidad. Lo que
estamos tratando de hacer es eso: que la filosofia llegue a un espacio que nos parece muy relevante como la Defensoria; queremos agradecerles la oportunidad de tener
este acercamiento”, indic6 Avila Barba.

Por su parte, el Dr. Arellano Rodriguez subrayd que “el didlogo, la comprension filoséfica, la manera de argumentar en distintos niveles y poder descubrir los mensajes
ocultos que encierran nuestros discursos, es muy importante; que este curso nos pueda habilitar en aquello que nos da la humanidad que es el acto del habla, del
lenguaje, del discurso”.

Karen Arroy Zurita, promotora de derechos humanos de la Secretaria Ejecutiva de la Defensoria de los Derechos Humanos en el estado, manifestd que la tarea de dicha
institucion es educar, promover y difundir para generar una cultura de derechos humanos entre la poblacién; trabajo que representa diversas dificultades, por lo que
hizo hincapié en la relevancia del trabajo conjunto con el area de Filosofia de la Universidad.

“Este proyecto pretender mostrar un plano consciente de por qué y para qué esta la Defensoria; trabajamos para proteger la dignidad humana pero muchas veces no

tenemos claro qué es. Todas las instituciones deberiamos tener este acercamiento a las ramas del pensamiento filosofico y humanistico en general porque la inercia del
trabajo diario en ocasiones absorbe; este taller permitira que haya retroalimentacion entre todos”, concluyé.
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proyecto de intervencion, sefialé que el objetivo ninos en SJR
es formar a los participantes en el terreno del

dialogo, pues éste se pierde en las Ponen a
organizaciones con el paso del tiempo, lo cual disposicion de
provoca la reproduccion de modelos de trabajo autoridades a
burocraticos o basados en manuales, en los nifos

que se fomentan discursos vacios o no

reflexivos.

“El didlogo es el medio en que los hombres nos
desenvolvemos para organizarnos e intentar
ganar comprension respecto a las

problematicas que nos aquejan; es central en la Orlando Ugalde Se/
solucion de conflictos y la consolidacién de las perfila para alcaldia
organizaciones humanas”, expreso.

Politica

PRI postularia al

Cantu _Sanders detalld que el curso consta de ex funcionario
15 sesiones en las que se abordaran temas para conservar
como: los prejuicios, la autoridad y la tradicion; Tequis

los discursos, su legitimidad y la descripcion de
los supuestos, las reglas del didlogo y la ética.

En la inauguracién del taller estuvieron

presentes Salvador Arellano Rodriguez,

coordinador de la MFCA, y Mauricio Avila Barba, investigador y
coordinador de la Licenciatura en Filosofia de la UAQ, quienes destacaron
la importancia de vincular la disciplina filosoéfica con la sociedad.

“Lo que estamos tratando de hacer es que la filosofia llegue a un espacio
gue nos parece muy relevante como la Defensoria; queremos
agradecerles la oportunidad de tener este acercamiento”, indicé Avila
Barba.

Arellano Rodriguez subray6 que “el didlogo, la comprensién filosoéfica, la
manera de argumentar en distintos niveles y descubrir mensajes ocultos
que encierran nuestros discursos, es importante”

Destacamos
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Santiago de Querétaro, Qro., a 29 de Octubre de 2014
DDHQ/SE/009/2014

DR. SALVADOR ARELLANO RODRIGUE?Z

COORDINADOR DE LA MAESTRIA EN FILOSOFIA
CONTEMPORANEA APLICADA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
PRESENTE

Sirva este medio para informar acerca de las actividades realizadas durante 2014 para
Implementar el proyecto “Hermenéutica y racionalidad practica” en la Defensoria de los
Derechos Humanos de Querétaro (DDHQ).

De diciembre de 2013 a febrero de 2014 se inici6 la fase de diagnostico.

De marzo a abril se planed la propuesta de intervencién en base al diagnéstico.

En mayo se aprobd el proyecto en la DDHQ y dio inicio el seminario-taller: "Dialogo

y Discurso, la reflexion de los proyectos" que dirigio el Mte. Gerardo Cantu Sanders

a personal de la Secretaria Ejecutiva y la Coordinacién de Atencién a Victimas.

v Se desarrollaron 8 sesiones en la Facultad de Filosofia de la UAQ en donde se
realizé un recorrido por las diversas corrientes del pensamiento acerca del didglogo
v del discurso.

v" En el mes de agosto y septiembre del presente afio se sentaron las bases para

generar, en la DDHQ, un espacio de didlogo respecto a los derechos humanos

como concepto y en su practica para solventar el objetivo del discurso que guarda

la Secretaria ejecutiva de la DDHQ: Promover una cultura de Derechos Humanos.

% %

Sin otro particular, le reitero toda la disposicion institucional.

ATENTAMENTE:

' oy i
DE: M. en C. DOLOHR : CABH RA MUNOZ
SECRETARIA' EJECUTIVA ELE LA DDHQ
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