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RESUMEN

Disefiar una propuesta teméatica de transferencia del conocimiento y
tecnologia del manejo técnico productivo, gerencial y de emprendimiento para los
pequefios productores agricolas y el fortalecimiento de las unidades econdémicas
rurales del estado de Querétaro. Se realizé un estudio bibliometrico de la produccion
cientifica sobre el conocimiento campesino en México, asi como, un analisis
observacional, el cual estuvo enfocado en conocer la problematicas especificas y
generales. De acuerdo con la informacion obtenida y las probleméticas detectadas
se establecieron tres areas para la gestion del conocimiento: técnico-productiva,
gerencial y de emprendimiento. Para el area técnico-productiva se debera abordar
la capacitacion en las buenas practicas agricolas, acompafada de la innovacion
tecnolégica y generacion de valor agregado. En el area gerencial temas
relacionados con la administracion estratégica con una amplia visibn empresarial
que ayude a crear estrategias para su desarrollo en agronegocios. Respecto al
emprendimiento, destaca lo relacionado con factores internos y externos del
entorno, que permitan despertar su interés, propiciando el li-derazgo y direccién
para el desarrollo empresarial, ademas de impulsar la asociatividad en las regiones

productoras agricolas.

La implementacion de las teméticas propuestas en la investigacion permitira
fortalecer y dinamizar la produccién agricola a pequefia escala en el estado de
Querétaro. Esta investigacion puede servir de referencia a los pequefios
productores agricolas. Existe una gran oportunidad a través de la gestion del
conocimiento para elevar las capacidades, conocimientos y habilidades de los
pequefios productores agricolas del estado de Querétaro en teméticas técnico-
productivas, gerenciales y emprendimiento, los cuales generaran impactos

econdémicos, sociales y ambientales en beneficio de este sector rural.

Palabras clave: agricultura a pequeiia escala, capacitacion, capital humano,

desarrollo rural.
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Introduccién
Actualmente, el sector agricola en México enfrenta desafios significativos en

términos de productividad, lo que resulta en pérdidas econdémicas para los
productores debido a la falta de adopcion de tecnologias y conocimientos. Esta
situacion se debe, en parte, a la inexperiencia por parte de los agricultores y a la
insuficiente transferencia de tecnologia por parte de las Instituciones de Educacion
Superior, Centros de Investigacion y otras instituciones pertinentes. Estas
deficiencias han generado bajos rendimientos que impactan negativamente en la
balanza comercial del pais, principalmente debido al aumento de las importaciones

de productos agricolas basicos.

Ademéas de los problemas econdmicos, existen implicaciones sociales
importantes, como el incremento en la desercién de trabajadores del campo que
buscan mejores oportunidades laborales en parques industriales o emigrando a
grandes ciudades y paises vecinos. Esta migracion laboral afecta directamente la
produccion agricola nacional, especialmente porque la mayoria de los trabajadores
en el sector son personas mayores y el cambio generacional cada vez esta mas
marcado. La falta de transferencia tecnoldgica y capacitacibn adecuada a los
pequefios agricultores resulta en rendimientos insuficientes tanto para consumo
propio como para comercializacion, lo que pone en riesgo la seguridad alimentaria
y la soberania del pais. Esta situacion podria llevar a una escasez en la produccion
agricola necesaria para satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y

mantener un nivel adecuado de vida saludable.

En el contexto actual, el sector agricola desempefia un papel fundamental en



la economia y el desarrollo rural, especialmente para los pequefios productores
agricolas en el estado de Querétaro. La transferencia efectiva del conocimiento y la
tecnologia en areas clave como el manejo técnico productivo, gerencial y de
emprendimiento se presenta como un factor crucial para mejorar la productividad,

la competitividad y la sostenibilidad de las unidades econdmicas rurales en la region.

La Facultad de Contaduria y Administracion, a través del Centro de Negocios
UAQ, ha desarrollado diversos proyectos de investigaciéon que han facilitado la

colaboracion con sociedades de produccion rural, asociaciones civiles y ejidatarios.

Estos proyectos se centran en la transferencia de conocimientos y tecnologia
relacionados con cultivos bésicos y alternativos, lo que ha impulsado la
diversificacion de la produccion de alimentos agricolas (Melchor-Villarroel, 2023;
Carrillo-Hernandez, 2023; Solis-Lozano et al., 2022). A pesar de estos esfuerzos,
es necesario intensificar la colaboracién entre los diferentes actores involucrados,
incluyendo el sector académico, el gobierno y la iniciativa privada, con el fin de
fortalecer las capacidades tecnoldgicas de los productores agricolas. Ademas, se
debe fomentar el interés de los jovenes en las actividades agricolas para cultivar
una nueva generacion de agroempresarios comprometidos en proponer soluciones

innovadoras a las necesidades del sector.

Estos esfuerzos contribuiran a la creacidbn de proyectos productivos y
sociales que promuevan el manejo y aprovechamiento agroindustrial de las
materias primas locales, generando un impacto positivo en la produccién a nivel

local, nacional e internacional.

En este sentido, la presente investigacion se enfoca en disefiar una
propuesta innovadora de transferencia del conocimiento y tecnologia que aborde
las necesidades especificas de los pequefios productores agricolas, con el objetivo
de fortalecer sus capacidades y contribuir al desarrollo integral del sector agricola

en el estado de Querétaro. A través de un analisis detallado y la formulacion de



estrategias adaptadas a las realidades locales, se busca no solo impulsar la
eficiencia y rentabilidad de las actividades agricolas, sino también promover la
inclusion social, el emprendimiento rural y la resiliencia frente a los desafios actuales

del entorno econémico y ambiental.
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Planteamiento del problema
México se encuentra en plena transicion e implementacion de nuevas fuentes

de tecnologias e innovacion en procesos agroindustriales que generen una mejores
resultados econdmicos, utilizacion de los recursos naturales de manera integral con
el objetivo de aumentar productividad, contribuir a la seguridad alimentaria, al

desarrollo rural y al beneficio social de los productores agricolas.

Dentro de esas innovaciones tecnoldgicas el adoptar, por parte de los
productores rurales, se encuentran varias fuentes como el uso sustentable del agua
y el suelo, la agroecologia, la utilizacion de la agricultura protegida y la produccion
de insumos de nutricidn vegetal, etc. Sin embargo, se llevan varios afios tratando
de buscar soluciones cientificas, tecnoldgicas y aplicadas para su aprovechamiento
y adopcion por parte de los pequefios agricultores, sin tener hasta el momento
metodologias estandarizadas y resultados positivos.

Asimismo, en nuestro pais se han realizado diferentes proyectos de
investigacion referentes a la transferencia de conocimientos y tecnologia en
tematicas técnicas-productivas, gerencial y de emprendimiento, los cuales hasta el
momento no han detonado en la produccién agricolas y en la mejora de la calidad
de vida del &rea rural, aun asi, se necesita aunar mas en la transferencia de
conocimientos y tecnologia, lo cual permitirA mas adelante tener productores
calificados que logren proponer soluciones a sus necesidades basicas, proyectos
productivos y de intervencidon social, referentes al manejo y aprovechamiento
agroindustrial de las materias primas generadas en sus nucleos productivos los

cuales impactaran en la produccion local, regional y nacional.

En la tabla 1, se presentan referencias tedricas que evidencian las causas de
la problematica en tematicas técnico productivas, gerenciales y emprendimiento por

parte de los pequeiios productores.
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Tabla 1. Problematicas técnico productivas, gerenciales y de

emprendimiento.

Causas de la problematica

Referencias tedricas

Teméticas ) ]
observadas por el investigador
v" No hay Buenas practicas | v Ibarrola-Rivas et al (2023)
agricolas v" Guerrero-Aboytes et al (2023)
o v' Cuevas-Zuiiiga et al (2021)
Técnico B ] . .
] v" No utilizan Innovaciones | v© Chavez-Pérez et al (2021)
productivo . .
tecnologicas v' Contreras-Medina et al (2021)
v" Odjo et al (2020)
v" No hay valor agregado v Gbémez Tovar et al (2005)
v No hay Administraciéon | v Romero-Padilla et al (2021)
estratégica v" Fletes-Ocon et al (2021)
v' Tortolero (2020)
Gerencial v" No hay Gestién de mercados | v* Donatti et al (2019)
agroempresariales v' Sanchez-Medina (2020)
v" Lugque-Gaitan (2020)
v" No hay Agronegocios
v" No hay Emprendimiento v' Alvarado et al (2022)
v' Soto-Pinto et al (2022)
o v No hay Liderazgo v" Cortés-Rodriguez et al (2022)
Emprendimiento
v" Blanco-Gregory et al (2020)
v No hay Asociatividad para el | v© Charles-Leija et al (2020)
trabajo en equipo v' Alvarado-Lagunas et al (2020)

Fuente: Elaboracién propia

Justificacién

En México, la produccién agricola es considerada la principal actividad en el
sector agropecuario y la de mayor preeminencia econémica en relacion con el sector
pecuario, acuicola y pesquero; asimismo, ofrece multiples beneficios sociales y
ambientales (SADER, 2018). Segun datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria
(INEGI y SADER, 2019), de la produccion agricola de granos en México se destina

el 0.5% para semilla de siembra, 4.3% se dedica al consumo familiar, 7.8% se utiliza
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como forraje para el ganado y el 87.4% restante para la venta. De éste el 53.1% se
comercializa con intermediarios, 25.1% con trato directo al consumidor final, 11.5%
se negocia con bodegas, almacenes o centros de acopio, 3.8% establecido bajo
contrato, 1.2% se destina a empacadoras o uso industrial, 0.9% se envia a las
centrales de abastos, 0.3% es tratado con centros comerciales o supermercados y
el 4.7% a otro tipo de compradores. Estas cifras exhiben una excesiva participacion
de intermediarios, débil negociacion y baja integracion a los mercados, generando
como resultado perdidas monetarias importantes para las unidades econémicas
rurales (UER).

De acuerdo con el diagnéstico del sector rural y pesquero de México
realizado en el afio 2012 por la Secretaria de Desarrollo Rural (SADER) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
(SADER y FAO, 2014), las UER se pueden clasificar en seis estratos: (E1) Familiar
de subsistencia sin vinculacion al mercado, (E2) Familiar de subsistencia con
vinculacién al mercado, (E3) En transicién, (E4) Empresarial con rentabilidad fragil
(E5) Empresarial pujante y (E6) Empresarial dinAmico. Para el estado de Querétaro
se reportd que de las UER el 46.6% pertenece a E1, 35.1% a E2, 5.8% a E3, 6.9%
a E4,4.9% a E5y 0.7% a E6 (FAO y SAGARPA, 2013).

La segmentacion de estratos en las UER en Querétaro podria estar
relacionado, principalmente, a que los pequefios productores agricolas no cuentan
con las capacidades y habilidades gerenciales y productivas adecuadas para el
manejo empresarial. Esto se asocia al limitado acceso a la adopcion de
conocimientos, encontrando con ello, organizaciones que no generan utilidades y
que por el contrario, evidencia bajos niveles productivos y altos costos de
produccion. Este bajo posicionamiento en el mercado se genera por no cumplir con
las exigentes caracteristicas de calidad y cierto grado de diferenciacion, lo que ha
provocado desinterés y abandono de las actividades primarias y ha derivado en
altas tasas de migracion de la mano de obra y la apatia de los jévenes de las zonas

rurales.

La gestidén del conocimiento brinda la oportunidad de trascender en las UER,
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con el interés de tener la capacidad de generar y adoptar nuevos conocimientos,
compartirlos entre los miembros del sector y materializarlos en innovaciones
tecnologicas, bienes, servicios y sistemas. Asi también, permitiria ser mas
productivos y eficaces para obtener la ventaja competitiva mediante la innovacién
continua (Carson, 2018; Alavi y Leidner, 2002; Nonaka y Takeuchi, 1999). En
adicion, permitiria desarrollar en los productores agricolas los conocimientos,
habilidades y actitudes apropiadas en agronegocios, facilitando mejores resultados
en el area agroindustrial, asi como, una mejora del cambio generacional y la

dindmica econdmica (Toillier et al., 2020; Ikuemonisan et al., 2022).

Actualmente, el sector agroempresarial se encuentra en un contexto de
globalizacion, de alta innovacién tecnoldgica y creciente demanda, por lo que se
requiere mayor énfasis en cada labor de su administracion, ademas de estar en un
proceso continuo de adaptacion y permanencia en el tiempo, a fin de responder a
las expectativas y a los cambios politicos, econémicos y sociales (Arteaga-Coello et
al., 2016). En este sentido, Spielman y Birner (2008), plantearon una serie de puntos
para la creacion y puesta en funcionamiento de un sistema de innovacion para la
agricultura, destacando que, la educacion agricola debera estar orientada al
desarrollo del capital humano, lo cual se reflejara en la mejora de los rendimientos,
la generacion de valor agregado, la capacidad de innovacién y el interés por el

emprendimiento, entre otros procesos mas.

Por su parte, el Sistema Mexicano de Innovacién Agroalimentaria, tiene como
objetivo crear politicas, ejecutar proyectos, gestionar la innovacién, transferir el
conocimiento y la tecnologia para que el sector agroalimentario incorpore dentro de
sus actividades la ciencia, tecnologia e innovacibn como motor para la
productividad, competitividad, y sustentabilidad (Deschamps-Solorzano y Escamilla
Caamal, 2010). Cabe resaltar que la promociéon de la innovacion agricola
normalmente requiere del apoyo del Estado, como ha sucedido en diversos paises
del mundo como una forma de incentivar a los productores a investigar,
experimentar y luego implementar practicas de vanguardia con el fin de mejorar su

productividad, disminuir su impacto agroambiental y afrontar los desafios del
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mercado (Wesseler et al., 2017; Akkaya et al., 2021).

Considerando que las instituciones publicas y privadas que trabajan por el
desarrollo agricola de México desempefian un papel importante en la generacion de
conocimiento y tecnologia, para que a partir de la investigacion aplicada respondan
a las necesidades y probleméticas identificadas. Estas deberan vincularse en las
regiones con especialistas, investigadores y extensionistas a fin de coadyuvar al
bienestar econdmico y social de este sector econdmico. Por lo anterior, la presente
investigacion plante6 como objetivo, establecer una propuesta tematica para la
gestiéon del conocimiento de los pequefios productores agricolas (campesinos) y el
fortalecimiento de las unidades econdmicas rurales del estado de Querétaro que

dinamice el tejido social y mejore la calidad de vida de la poblacién rural.

Una mayor productividad y bienestar durante los proximos afios podrian
mantener un pleno trabajo y por ende una estabilidad social. No obstante, para
lograr este objetivo, es necesario un alto crecimiento econémico fincado en una
estrategia de apoyo mutuo entre el sector privado y el gobierno, ambos enfocados
en generar recursos economicos, infraestructura, edificios, instalaciones e
incentivos para la innovacion, generacién y adaptacion tecnologica. De igual
manera es determinante el impulso que se le pueda brindar a la educacion, la
capacitacion, el reentrenamiento, el aumento de la eficiencia del mercado laboral y

la reorganizacion de los sistemas de seguridad social.

Actualmente esta apareciendo una economia del conocimiento y soluciones
expeditas, la cual se encuentra sustentada en la digitalizacion del mundo. Esa
incorporacion de manera pujante a la mineria de datos en combinacion con la
robdtica dotada de la inteligencia artificial saca provecho de la conectividad
existente que hay con el mundo gracias al internet. En contraste a otros momentos
historicos las computadoras, maquinas y robots estan dotadas de inteligencia
artificial; esta situacién cambia muchos aspectos y condiciones de las actividades
gue realizan las personas, una de ellas y probablemente donde mayor impacto han

generado el uso de tecnologias, es en el trabajo.
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Por lo tanto, es significativo el poder educar y capacitar a las personas para
gue se puedan adaptar al nuevo tipo de tareas por realizar, sin embargo, aunque
las nuevas plazas de trabajo fueran mas apropiadas para que las ocupen las
personas, en el caso en el que el costo economico a desarrollar y reproducir
maquinas fuera menor, entonces dichas plazas se perderian para los profesionales
y los trabajadores. Concluyen que, en un futuro, aun lejano, casi todas las
actividades seran realizadas por maquinas y computadoras salvo aquellas que
involucren cuestiones como cierto tipo de juicios morales, estéticos y filosoficos;

estas seran llevadas a cabo meramente por las personas.

Aluden que es ahi donde se deben fincar las ventajas y estrategias de las
personas. De tal forma que a lo que ellos denominan como aumentacion humana
(aumento de las capacidades humanas) servir4 para complementar a tecnologias
como la inteligencia artificial, e irh mas alla que una mera solucion de problemas;
de igual manera podria ayudar a tener una mayor productividad por parte de las
maquinas, pues le orientaria a evolucionar conforme a sus contextos culturales,
politicos y econdmicos, que son incomprensibles para las inteligencias

especializadas o inclusive generales que son carentes de conciencia.

Argumentan que este incremento de capacidades permitird también penetrar
en las areas donde el trabajo humano es muy especializado y sobre todo donde se
tienen que tomar decisiones, estas actividades no podran entrar en los procesos de
automatizacion. Defienden que, como humanidad, se debe poner interés primordial
en el poder prevalecer sobre las maquinas, por mas que la I6gica econémica y el
desarrollo natural de los mercados econémicos y tecnoldgicos pretenda imponer la

automatizacion.
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Marco teorico
Tecnologia aplicada.

Transferencia del conocimiento y tecnologia.
La transferencia del conocimiento y tecnologia ha tenido un gran auge en los

altimos afios, puesto que algunos especialistas la consideran un factor importante
para incrementar la innovacién en las diferentes organizaciones y sectores que
conforman una sociedad, convirtiéndola en una fuente primordial para el desarrollo
tanto econdmico como social. La transferencia del conocimiento y tecnologia es el
resultado de crear, almacenar y recuperar el conocimiento para transferirlo a las
organizaciones en la generacion de nuevos productos o servicios, asi como en la
mejora de sus procesos productivos. A lo anterior Vazquez (2017) sefiala lo

siguiente:

Algunos estudiosos destacan que las universidades y algunos centros de
investigacion, publicos o privados, son de los principales impulsores de la
generacion y de la transferencia de conocimiento y de tecnologia, lo que los
ha llevado a tender puentes con los sectores productivos para dar respuesta

juntos a aquello que demanda la sociedad.

En estudios previos han considerado la relacion de la universidad con
diversos sectores productivos, en términos de la aplicacion del conocimiento
cientifico/técnico en colaboracion con las diferentes organizaciones y/o las

administraciones publicas.

Por su parte Pérez (2012) indica que la transferencia de tecnologia es un
ciclo de operaciones que intenta transmitir capacidades, habilidades, informacion y
conocimientos que puedan generar ventajas competitivas en un entorno socio
econdémico. En otras palabras, lo que pretende la transferencia de tecnologia es
aumentar la competitividad, optimizando el rendimiento tanto a nivel industrial como
comercial, todo esto basado en investigaciones de innovacién y desarrollo que
generan tanto los centros tecnolégicos y de investigacion, asi como las

universidades y las propias empresas con Sus recursos.
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Ahora bien, por su parte Gonzalez (2009) indica que la transferencia de
tecnologia y conocimiento es un movimiento que se origina desde un proveedor,
que podrian ser los centros tecnolégicos o de investigacion, universidades o las
mismas empresas, los cuales seran encargados de vender la tecnologia, hacia un
receptor, que por lo general son empresas u organizaciones, las cuales al adquirir
estas tecnologias ofertan una compensacion economica. A lo antes mencionado

Pérez (2012) indica que:

El principal objetivo de la transferencia de tecnologia es impulsar el
desarrollo y el crecimiento econdmico de todos y cada uno de los sectores
de la sociedad, facilitandose y fomentandose el acceso al conocimiento y a
las experiencias generadas por los agentes generadores de I+D+i, como

Universidades, Centros Tecnoldgicos, entre otros.

Es relevante mencionar que la trasferencia de conocimiento y tecnologia
entre diferentes paises y sectores, pueden crear asociaciones que daran lugar a
una mejora continua tanto en las organizaciones publicas como privadas, esto
gracias al impulso de la formacion, desarrollo y capacitacion, sobre todo mediante

la fluidez continua del conocimiento y la tecnologia generados respectivamente.

De tal suerte, podemos apreciar, como la transferencia de tecnologia muestra
una amplia gama de posibilidades que se basan en un proceso global, que da inicio
en la generacion del conocimiento, siguiendo con la valorizacion de este y termina
en la comercializacion de la tecnologia; lo anterior tendra como resultado nuevos
conocimientos, englobados en la transferencia de conocimientos de cualquier tipo,

ya sean técnicos o intelectuales.

Actualmente la transferencia de conocimiento y tecnologia se producen en
dos vertientes: Vertical, en esta vertiente existe un proveedor de tecnologia y
conocimiento, por lo regular son los centros de investigacion y tecnologia, asi como
las universidades, estos trabajan arduamente para generar y transferir su
conocimiento a los diferentes sectores empresariales. Lo anterior se muestra como

la via regia para que la investigacion basica se pueda transformar en una
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investigacion aplicada, y a su vez en el desarrollo e innovacion tecnolégico siendo

su objetivo final generar nuevos productos y servicios.

Por su parte la vertiente Horizontal, se origina entre organismos del mismo
sector empresarial y tiene como pretension la utilizacion de tecnologias
completamente funcionales en sus nuevos productos o servicios, en muchos casos

son muy novedosos.

Pérez (2012) indica que el poder valorizar, comercializary crear mecanismos
de proteccidbn es importante para poder lograr una cultura organizacional —
empresarial que se encuentre sustentada en la transferencia de conocimiento y
tecnologia, ya que la innovacién y desarrollo consisten en poder otorgarle valor a
las actividades relacionadas a la investigacion, el desarrollo y la innovacion, en otras
palabras, la pretension es el poder elevar el valor de los resultados técnicos
obtenidos y que estos puedan ser utilizados econémicamente o socialmente, de tal
manera que puedan generar interés en la empresas y estas las puedan comprary
sacar provecho de los mismos, lo anterior ayudara a generar el flujo de conocimiento

y economia.

Gestion del conocimiento en la produccion agricola de México.
Dentro de la nocion del concepto gestion del conocimiento no podriamos

mencionar que existe una definicién Unica, ya que varios autores lo conciben desde
diferentes formas, sin embargo, resaltan algunas caracteristicas singulares que
comparten hacia dicho concepto. De esta forma podriamos comprender de manera
general que, la gestiébn del conocimiento tiene como objetivo principal el poder
transferir conocimiento desde el mismo lugar donde se genera, hasta el lugar donde
sera utilizado, lo anterior involucra un perfeccionamiento de las competencias
requeridas al interior de las instituciones u organizaciones para poder compartirlo y

utilizarlo entre sus miembros; de esta forma lo podran asimilar y valorar.

Asi es como la gestion del conocimiento se encauza a que cada colaborador
de una organizacion posea el conocimiento de las labores que sus compafieros

desempefian dentro de dicha organizacién; lo anterior busca la mejora de los

19



rendimientos dentro de la organizacion.

Ahora bien, La gestion del conocimiento, tiene como funcion el poder
planificar, coordinar y controlar el flujo del conocimiento que se genera dentro de la
organizacion en relacion a sus actividades y su entorno, buscando instaurar y
mejorar las competencias esenciales de la organizacion. Por lo tanto, es un proceso
encargado de asegurar el desarrollo y la ejecucidén de todo conocimiento pertinente,
pues su finalidad es mejorar la capacidad de resolver problemas y de esta manera

contribuir a la sostener dichas ventajas competitivas.

En México, el secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor Villalobos
Ardmbula, en la sexagésima octava edicion de la conmemoracion del Dia del
Agricultor 2023, menciono que el sector agropecuario mexicano enfrenta grandes
retos, los cuales se relacion con factores como la aparicion de nuevas plagas,

temperaturas extremas y sobre todo la disponibilidad de agua para la agricultura.

El funcionario indic6 que se logran mejores resultados en el sector
agropecuario, cuando existe una mayor y mejor vinculacion entre las
investigaciones producidas por las instituciones académicas y la produccion de
alimentos. Enfatizando que, México es modelo de la vinculacion del conocimiento a
apoyo de la agricultura, conservando un compromiso de hacer producir el campo de
una manera mas eficaz y responsable, basandose en el conocimiento, la

investigacion y las tecnologias.

De igual manera el funcionario reitero la importancia del poder compartir el
conocimiento con las personas que colaboran en el sector agropecuario, pues con
la exposicion de materiales experimentales y la vinculacion entre los productores e
investigadores se logran avances en la agricultura que auxiliaran a enfrentar

factores que atentan contra la seguridad alimentaria.

En el mismo evento, el representante de la Direccion General del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Luis Angel
Rodriguez del Bosque, menciono que, los progresos obtenidos por las

investigaciones realizadas en este sector han permitido que Estados como Sonora,
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ostenten el primer puesto en siembra y produccién de trigo, sembrado con
variedades obtenidas de una cooperacion entre el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) el INIFAP y el Patronato para la
Investigacion y Experimentacion del Estado de Sonora. Asimismo, sefalo que 1500
investigadores del Campo Experimental Norman Borlaug, se encuentran
desarrollando tecnologia, asi como mejoras genéticas y realizando transferencia de

tecnologia, las cuales comparten para contribuir con el sector agricola mexicano.

Si bien en este evento se mencionaron las ventajas que traen consigo la
gestién del conocimiento en el sector agropecuario, investigadores como Jiménez
(2022), alude que, la finalidad de la innovacion en el sector agricola, como aplicacion
del conocimiento es poseer una mejora econémica y social, mediante el desarrollo
de los pequefios productores. Sin embargo, la ineficiencia de los procesos de
transferencia de innovaciones induce a una baja productividad agricola y un lento

crecimiento en este sector.

Gracias a sus investigaciones Jiménez localizo como un factor relevante,
siendo el siguiente: nadie innova mas de lo que sus relaciones le permiten, lo
anterior refiere a que los vinculos sociales son primordiales en la transmision de las
innovaciones en el sector agropecuario, incluso mas que la escolaridad y edad de
los productores. Por lo cual sefiala que hay un entorno del capital social en donde
los pequefios productores agricolas interactian y que los vinculos sociales que ahi
se generan deben estar ligados a las diversas formas del capital social, con el

objetivo de conseguir mejores rendimientos.

Sus investigaciones proponen que se desarrollen estrategias de extension
donde se pueda dar un crecimiento de los vinculos de aprendizaje de estos
pequefios productores, lo anterior gracias a una combinacion de tres formas del
capital social ,1) la union, 2)el puente y 3)la vinculacion, lo que permitira obtener el

suficiente conocimiento para innovar en este sector.
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La transferencia de conocimiento y tecnologia en México
Respecto al desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion en Mexico, las

politicas publicas han realizado grandes esfuerzos a favor de estas. Vazquez (2014)

sefala que:

v Desde los afios 30’s nacieron las primeras iniciativas para dar proteccion
a la propiedad intelectual dentro del pais, razon por la cual se crearon
instituciones delineadas como 6rganos de consulta gubernamentales
para investigar sobre las necesidades en educacion e investigacion.

v' Para los afos 60’s se genera una ley que fomenta la ciencia y la
tecnologia; los afios 80’s se destacaron por poseer una politica cientifica
y tecnoldgica que puso mas énfasis en la creacion de infraestructura y
equipamiento para la misma, de igual manera, se buscé incrementar el
namero de estudiantes de posgrado y de cientificos a nivel nacional
gracias a los financiamientos que el Estado otorgaba.

v' Para finales de los 90’s se genera una ley federal que avivaba la
investigacion cientifica y tecnolégica, su objetivo era buscar una mayor
vinculacién tanto con el sector productivo, asi como con la competitividad;
de esta forma se generaron nuevos mecanismos de financiamiento,
conocidos como fondos mixtos.

v' Para inicios del afio 2000 se expide la ley organica de la ciencia y
tecnologia, la cual trajo consigo grandes cambios en el bosquejo
institucional de este sector, asi como la inclusion de nuevas instancias en
la participacion y consulta en materia de politica cientifica y tecnolégica

en México.

De igual manera es importante mencionar que se destina un presupuesto
acorde al producto interno bruto (PIB) el cual tiene como finalidad el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia e innovacion; tanto el Estado, como la empresa privada

orientan sus esfuerzos para aumentar la productividad y competitividad.

Si bien los avances que se han dado en materia de ciencia y tecnologia son

importantes para el desarrollo de las mismas, Vazquez (2017) sefala lo siguiente:
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Sin embargo, aun persisten grandes retos: la inversion en investigacion y
desarrollo con respecto al producto interno bruto sigue siendo en nuestro
pais una de las mas bajas entre los miembros de la OCDE; dicho organismo
establece como referencia 2%, pero en nuestro pais no se alcanz6 medio
punto del PIB en 2016.

Por su parte la revista EI Economista, menciona que para el afio 2023, el
Estado pronostica un gasto poco mayor a los 8.29 billones de pesos en este rubro,
lo que representaria un 26.3% del PIB, lo anterior significaria un incremento de
apenas un 0.1 de puntos porcentuales en correspondencia a lo estimado para el
cierre del 2022. Sin embargo, pronostica que para este ultimo afio de gobierno
(2024) el gasto en proporcion del PIB disminuiria a 24.6%, lo que ubicaria al

gobierno entrante en un 24.3%, mostrando una preocupante baja.

La Secretaria de Hacienda dentro de su paquete econémico sugiere que para
los afios sucesivos, planean seguir encaminados en un gasto publico para los
sectores que estimulen un mayor desarrollo de todos los sectores de la poblacién
en un entorno de crecimiento dentro de las actividades econdémicas, buscando
beneficiar a las personas que se encuentren dentro de los mayores escenarios de
vulnerabilidad, al tiempo que atienden la falta de inversién en aquellas regiones que
histéricamente se han mantenido rezagadas y de esta manera fortalecer el estado

de derecho.

Si bien el entorno social, politico y econdmico dentro de México requiere mas
soporte, también es importante que se brinden apoyos a las areas de la
investigacion, desarrollo e innovacién; con el objetivo de realizar acciones que
permitan fortalecer la transmision de conocimiento y tecnologia dentro de las
diferentes empresas, instituciones o sectores, ya que el poder fortalecer estas areas
son una clara muestra del desarrollo de un pais, pues es un reflejo de su desarrollo,
tanto, en el conocimiento como en su economia. De esta forma es relevante el poder
utilizar los ejemplos de otras naciones y destacar tanto sus avances tecnologicos

como econdémicos.
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El uso de TIC para la transferencia de tecnologia y gestion del conocimiento en

el sector agropecuario.
Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) desataron una

verdadera revolucion sin precedentes a comienzo de la década de los 90°s. Desde
ese momento el internet es asumido como un instrumento especializado para la
comunidad cientifica y otros sectores. El arribo de estas tecnologias modificé el
esquema de vida de millones de personas, que vieron en estas herramientas la

salida perfecta para sostener una mejor comunicacion.

Actualmente las tecnologias de la informacion y la comunicacion son
utilizadas en diferentes sectores productivos, incluido el sector agropecuario. Su uso
se da tanto en zonas urbanas como rurales, convirtiéndose en una alternativa para
la propagacion de informacion, la transferencia de tecnologia y la gestion del
conocimiento. La utilizacion de las TIC en el sector agropecuario es cada vez mas
notable, casi todas las partes del sector agricola requieren de informacion y
conocimiento sobre las fases del proceso productivo de manera que se puedan

gestionar eficientemente.

Para que el conocimiento de orden cientifico llegue a los agricultores es
necesario que existan vias de difusion de la informacion, es ahi donde las TIC se
convierten en una de las herramientas principales para la transferencia de

tecnologia.

Perspectiva del uso de las TIC
Se realiza una distincion entre las tecnologias duras que son usadas en la

agricultura de precision y las TIC, se considera significativo hacer investigacion de
tecnologias tales como drones, el internet de las cosas, entre otras mas, que
facilitan la recoleccién de datos en campo. Asimismo, la distincion concuerda con
que definen las tecnologias duras como aquellas que comprenden no solo las
tecnologias antiguas como la maquinaria, sino que también incluye el uso de
analizadores de imagenes multiespectrales, sensores y otras mas, que tienen su
origen en ciencias como la ingenieria o de industrias como la automovilistica y la

robdtica.
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Segun la FAO, las TIC deben encaminarse a favorecer el dialogo entre
instituciones gubernamentales, productores, investigadores y extensionistas, asi
como los demas actores que forman parte de la cadena de valor, de tal suerte que
la comunicacion sea fluida e integral y que se conviertan en una herramienta para

establecer agendas de investigacion y politica publica en el sector agropecuario.

Asimismo, se recomienda integrar dentro de las politicas agricolas el disefio
de servicios de comunicaciéon para las poblaciones rurales, apuntando a priorizar
temas relacionados con el sector agricola tales como, el cambio climéatico, la gestion
de riesgos, etc. que precisan de un didlogo entre los diferentes actores para que
conjuntamente prioricen algunos aspectos y de esta forma promuevan procesos de

innovacion en este sector.

El Centro International de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT),
considera que las TIC seran utilizadas como unas de las principales herramientas
para la gestion del conocimiento, enfocadas en comprender las necesidades de los
usuarios, asi como el poder conocer el flujo de informacion para otorgar valor
agregado a la misma. A partir del estudio y analisis de los datos obtenidos y su
correlacion, se crearan resultados que seran devueltos a los productores para que
sean ejecutados en sus sistemas productivos, permitiendo una toma de decisiones

optimizadas.

Por su parte el Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales y
Tecnologicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM) comenta que
las TIC en el sector agropecuario esta encauzado a tener una mayor disponibilidad
y su acceso a la informacién. Sin embargo, mucha de esta informacién no es de
calidad o fiable, situacién que dificulta su uso al momento de tomar decisiones. De
tal suerte que las TIC son una herramienta que, dandoles un buen uso, pueden
servir como una via optima para que el conocimiento llegue a las personas. Sin
embargo, la utilizacién no responsable de estas puede llegar a convertirse en una
gran dificultad para sus usuarios y podrian caer en que se enteren de todo y de nada
a la vez. A lo anterior Molano et al., (2022) menciona lo siguiente:
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La nueva tendencia en manejo de informacion y TIC, como lo son Big Data,
internet de las cosas y economia digital, deben ser apropiadas por el sector
agropecuario, que, si bien se ha hecho un gran esfuerzo en el tema, falta

un largo camino por recorrer.

Otro aspecto relevante del uso de las TIC en el sector agropecuario es el
relacionado a constituir una estrategia para disminuir una tendencia actual que es
el envejecimiento de la fuerza productiva en el campo por la falta de relevo
generacional en esta actividad, ya que, para los jévenes, el campo, no les oferta
muchas oportunidades 0 en su caso les parece poco interesante.

Es en este punto donde las TIC y su conectividad al internet, pueden servir
como un mediador de modernidad para los jovenes, ofertando un espacio de
conexion virtual para encontrar nuevas oportunidades relacionadas con las
actividades agricolas y un posible desarrollo de las mismas, de tal suerte que las
TIC se moldean como una base importante para potencializar el desarrollo del

campo y su relacién con la juventud.

Agrotecnologia.

La humanidad desde sus inicios siempre ha tenido un vinculo muy estrecho
con la agricultura y las tecnologias asociadas a la misma, gracias a la agricultura
las personas pudieron sobrevivir, desarrollarse y evolucionar. Como especie
omnivora, el poder recolectar plantas y cazar diferentes tipos de especies animales
para su beneficio se convirtieron en actos muy favorables para la especie; a la par
de este tipo de experiencias, los humanos desarrollaron diferentes tecnologias que
le facilitaron el proceso de los mismas; la utilizacion de anzuelos, armas, recipientes,
pieles y el uso controlado del fuego, podrian ser tomados como tecnologias
asociadas a la agricultura, convirtitndose en factores esenciales para la

supervivencia humana.

La evolucion de la agricultura y de la humanidad van a la par, pasando de los

utensilios de piedra y madera, los cuales eran utilizados para sembrar y cosechar,
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a la aparicion del acero y el hierro. En la época Romana influenciada por griegos y
persas, estos se destacaron por su innovacion en técnicas agricolas. A lo anterior

Sixto (2018) menciona lo siguiente:

Los romanos también heredaron de los griegos los conocimientos sobre
propagacion vegetativa (injertos), las rotaciones (leguminosas), la media
sombra y la proteccidn contra adversidades climaticas, pero con su enfoque
pragmatico, ya que con su conocimiento de las ciencias, expandieron y
mejoraron notablemente la tecnologia agricola y la horticola (escaleras para
recoger frutos, el injerto en rosas, cuchillos y tijeras de poda, la pala ancha
y aperos de labranza, técnicas y métodos para el combate de las plagas,
etc.) en las amplias y diversas regiones del imperio, incorporando

decoraciones, fuentes y estatuas.

Desde el apogeo romano donde generalmente el hierro era tirado por bueyes
auxiliando al trabajo agricola; en la Edad Media a principios del siglo XI el arado
pudo estar montado sobre ruedas, logrando realizar surcos mas derechos,
asimismo, la cuchilla se mejoro, pues podria voltear y pulverizar el suelo con el paso
del tiempo, los bueyes fueron reemplazados por caballos trayendo consigo un
trabajo mas eficaz, pues eran mucho mas rapidos en sus labores. Sixto (2018)

sefala lo siguiente:

En Europa, tanto la agricultura como la horticultura continuaron siendo
practicadas no solo a partir de la herencia romana, sino también por el
extraordinario aporte de la civilizacién islamica (711-1492) que lleg6 a
ocupar casi 4/5 de la peninsula ibérica. También significo el ingreso de
nuevas especies, formas de cultivo, tecnologias de riego y preparacion de

alimentos.

Como ya se habia mencionado con antelacion gracias a la aparicion de las
primeras maquinas a vapor con la primera Revolucion Industrial alrededor de 1760,
se empezaron a introducir las primeras maquinarias méviles a base de vapor sobre

ruedas, las cuales podrian arrastrar diferentes implementos que ayudarian a
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trabajar de una forma mas optima el campo.

A partir de estas primeras innovaciones tecnoldgicas, se realizaron los
primeros esfuerzos para poder obtener una maquinaria que pudiera trabajar
directamente en el campo, 0 sea, el poder crear una maquina como el tractor a

vapor que fuera propulsado por si mismo.

Lo anterior se logré en el afio de 1892, pues se dio la creacion del primer
tractor a gasolina, el cual permitié realizar un trabajo méas efectivo dentro del campo.
La posibilidad de disefiar maquinas menos pesadas mas potentes y ligeras se habia
logrado; para el afio 1901 gracias a Henry Ford se cre0 el primer tractor comercial
con tres ruedas, sin embargo, el verdadero éxito de este tractor no fue la innovacién

tecnoldgica, sino su reproduccién masiva y comercializacion de este.

El poder implementar el modelo de produccion en serie, logré generar la
creacion de tractores en grandes cantidades, siendo estos mas accesibles y
conservando las caracteristicas de potencia y ligereza que se requerian. Sin
embargo, no fue hasta que a mediados de los afios 30s cuando Harry Ferguson
desarrollo una mejora en la traccion del tractor, facilitando el transporte de las

herramientas utilizadas en la agricultura.

Como se puede vislumbrar, la evolucion y desarrollo de la agricultura y la
tecnologia van de la mano, el mercado globalizado de la agricultura enfrenta nuevos
retos a los agricultores, pues la demanda del mercado respecto al sector agricola
se ha incrementado, situacién por la cual es necesario generar nuevas formas de
agricultura mas adecuadas a los tiempos actuales, que permitan cumplir las

necesidades a las que se enfrenta una sociedad cada vez mas globalizada.

En la actualidad, la sociedad postindustrial debate fuertemente la
sustentabilidad econdmica, social y ambiental de la agricultura industrial,
esencialmente basada en el desarrollo del conocimiento cientifico, ya que
actualmente la poblacion mundial registra 8000 millones de personas, asimismo
toma en cuenta las vicisitudes del cambio climatico. Los conocimientos y

experiencias acumulados durante miles de afios seguramente permitiran disefar
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cambios y plantear soluciones creativas acordes con estos inmensos desafios.

Ante este panorama, es importante resaltar que toda crisis siempre conlleva
una oportunidad, y la innovacion tecnoldgica puede auxiliar a encontrar soluciones

oportunas ante estos escenarios.

;Qué es la agrotecnologia?
Se puede entender a la agrotecnologia como la tecnologia aplicada a la

agricultura, esta incluye métodos, maquinarias y tecnologias que procuran obtener
una produccién mas eficiente. Es de gran apoyo para los productores en sus labores
cotidianas, ya que se basa en los procesos que utiliza este sector, auxiliando a la

mejora de la utilizacion de recursos.

El desarrollo de la agrotecnologia es un tema relevante, ya que la agricultura
es la encargada de proveer de alimentos a la poblacion mundial, situacion por la
cual muchas naciones del mundo tienen gran interés en esta area del conocimiento,
pues es fundamental para estos paises proporcionar una seguridad alimentaria para
sus poblaciones. De igual forma existen otras problematicas asociadas a este tema
tales como: malnutricién, incremento y empobrecimiento de la poblacién mundial,
urbanizacién acelerada de los territorios, escasez de agua y cambios climaticos. A

lo anterior Contreras (2020) sefiala lo siguiente:

El sector agropecuario estd en constante cambio, buscando siempre la
optimizacién en sus labores y recursos. Sin duda uno de los desafios mas
relevantes es producir alimentos para la poblacion mundial que sobrepasa
los 7.600 millones de personas. De acuerdo con estimaciones del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), al afio 2050, la poblacién
mundial alcanzara los 9.300 millones de personas, lo que traera consigo

una importante demanda de alimentos.

Como se puede observar, el desafio para el sector agricola en un futuro no
muy lejano le exige encontrar nuevos metodos y tecnologias de produccion mas
eficientes, los cuales mejoren sustancialmente la utilizacion de las superficies

agricolas, asi como una gestion mejorada, tanto de sus recursos naturales como
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humanos.

Por lo antes mencionado, la agrotecnologia se muestra como un area de
conocimiento aplicado relevante, puesto que en un mercado cada vez mas
globalizado y con mayor competencia, el valor afiadido es més importante que
nunca; de tal suerte que la tecnologia aplicada de manera Optima en el sector

agricola es una fuente de ventaja y puede mejorar la competitividad.

Si bien el uso de herramientas y maquinarias para atender el sector agricola
tiene una larga historia, en la actualidad y gracias a los avances tecnolégicos existe
una evolucion y perfeccion de estas, condicion que ha permitido la optimizacion de
recursos en este sector. Uno de sus objetivos es que los agricultores no sufran un
fuerte rezago en el campo, pues la utilizacién de tecnologias les permite: a) Conocer
el momento idéneo para cosechar sin dafiar los cultivos, b) Saber el estado del
cultivo por medio de sensores o drones y c¢) Conseguir informacién sobre la

humedad y temperatura del suelo de los cultivos.

Con los datos obtenidos por los agricultores gracias a la utilizacién de
tecnologias, estos pueden tomar mejores decisiones respecto a la cantidad de
fertilizante que usaran; de igual forma, les auxilia a prevenir enfermedades y plagas,
también les permite realizar un mejor riego, todo esto en conjunto se refleja en una
produccién con rendimientos mas altos. A lo anterior Contreras (2020) sefiala lo

siguiente:

Se esta en presencia de la época de la Digitalizacion Agricola o Agricultura
4.0, la cual llegé a irrumpir el mundo del sector agrario, a través de la
agricultura de precision, el uso de herramientas de teledeteccion satelital, la
utilizacién de Big Data, el uso de la Inteligencia Artificial, la Robética y el
Blockchain, entre otras aplicaciones y sistemas. Estas herramientas
tecnolégicas han permitido el perfeccionamiento en la gestion de las
empresas, produciendo mejoras sustantivas en la eficiencia de los recursos
humanos productivos y organizacionales, como también en la cadena

logistica.
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La transformacidn tecnolégica en el sector agricola.
Gracias a la transformacion tecnoldgica digital en el sector agricola, se han

generado cambios muy relevantes dentro de las empresas agricolas en la
actualidad. Betancourt (2018) sefala que las herramientas tecnologicas actuales
como la inteligencia artificial, el Big Data, la robdtica, el internet de las cosas, entre
otras mas, tienen una incidencia directa en la economia del sector agricola, pues
transforma la cadena de valor, induce transformaciones importantes dentro de sus
estructuras, de tal manera, que los encargados de estas organizaciones reconocen
los cambios al interior de sus empresas, puesto que, la digitalizacion tecnolégica
tiene la capacidad de conjuntar datos y convertirlos en informacion relevante para

su toma de decisiones. A lo anterior Betancourt (2018) sefiala lo siguiente:

Las tecnologias de la digitalizacion permiten el tratamiento de grandes
volimenes de datos. Los datos constituyen la materia prima para que
diversas aplicaciones puedan ayudar al productor en la optimizacion de la
toma de decisiones y permitir asi la mejora de la rentabilidad, de la calidad

de los productos.

Por lo tanto, la actualidad y el futuro debe preparar al agricultor para
recolectar, almacenar, analizar y procesar con la ayuda de la tecnologia grandes
volumenes de datos con diferentes origenes. De tal suerte, que la agrotecnologia
aplicada estimula la creacién de softwares que trasformen los datos en informacién
y a su vez esta sea conocimiento en un tiempo real gracias a la conexion a internet,
gue apoyen a los agricultores a tomar mejores decisiones respecto a sus cultivos y
de esta manera realizar una evolucion de una agricultura empirica a una agricultura

sustentada en la ciencia.

Asimismo, es importante indicar que las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TICs) estan cambiando las formas en las que se genera la economia
en la sociedad en general; el internet, que oferta en tiempo real informacién
digitalizada, esta creciendo de forma exponencial y se ha convertido en una parte
relevante que ocupa una buena parte del tiempo de mucha poblacion a nivel

mundial. Esta transformacion al mundo virtual impulsada por los grandes avances

31



tecnolégicos, se muestran como disruptivos para modelos de negocios
tradicionales, lo anterior orilla a las empresas en una primera fase a una adaptacion
al nuevo ambiente empresarial y en una segunda fase a ejecutar un cambio radical
en sus modelos de negocios, esto con la finalidad de continuar siendo competitivos

€en su sector.

Por lo anterior Betancourt (2018) menciona que la evolucion tecnoldgica
actual exige a los diferentes sectores econdmicos y empresariales, ser parte de la
trasformacion digital, o sea, un hacer de una manera diferente las cosas, lo que
implica la incorporacién dentro de sus procesos todas las posibilidades que puedan
ofertar el uso de las TICs y su capacidad para el manejo de los grandes volimenes

de datos que se generan cotidianamente.

Asimismo, sefiala que lo realmente importante de este cambio disruptivo
tecnoldgico, son las nuevas formas en que se ejecutara el modelo de negocio y por
ende sus procesos, desarrollando nuevas habilidades de interaccion entre
proveedores, clientes y la comercializacién de sus productos; de tal suerte, que el
poder aprovechar de una manera estratégica la utilizacion de las nuevas tecnologias
digitales, auxiliara a los agricultores a encontrarse preparados para los cambios,

tanto, actuales como futuros que sufra la economia y la sociedad en general.

Como se puede entrever, el sector agricola se encuentra en un momento de
transicion importante hacia la transformacion tecnolégica digital, por lo tanto, es de
suma relevancia comprender los factores determinantes que influyen en la adopcién
de estas tecnologias. Segun la FAO en su informe sobre seguridad alimentaria y
nutricion, indica que es de suma relevancia el poder conocer el uso de estas
tecnologias digitales en el progreso de la agricultura, pues lo que se busca es que
sea mas amigable con el medio ambiente y que favorezca la produccion de

alimentos de alta calidad y més inofensivos para los consumidores.

En otras palabras, se deben tener sistemas alimentarios, que sean mas
sostenibles, eficientes, productivos, accesibles, incluyentes y mas resistentes. Para

el logro de lo mencionado con antelacion, se requiere una evolucion en las cadenas
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de produccion, con el objetivo de ser mas competitivos mediante la utilizacion de las

tecnologias de la digitalizacion.

Autores como Larrazabal (2018) sefiala que el sector agricola se encuentra
en un momento histérico, ya que los cambios provocados por las tecnologias
actuales tienen alcance en todos los eslabones productivos de la manufactura
agricola, pues convergen tecnologias digitales, bioldgicas y fisicas, las cuales
anticipan los grandes cambios en el mundo agricola que hoy en dia conocemos, en

si, se esta realizando la consolidacion de la agricultura 4.0.

Agricultura 4.0 o agricultura digital
Se puede entender como un nuevo modelo de agricultura basado en la

digitalizacién, se sustenta en el andlisis inteligente de los datos correspondientes a
toda una cadena de suministros, que impulsa al sector de la agricultura de precision
hacia una trasformacién en una agricultura inteligente, ya que la digitalizacion del
sector agricola aumenta la rentabilidad de dicha actividad, asimismo, oferta la
posibilidad de disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero y una
adaptacién mas oOptima al cambio climatico; también auxilia a tener un uso mas
eficaz tanto del agua, asi como de los fertilizantes, pesticidas y productos quimicos
en general, lo que contribuye a menguar los desperdicios, propiciando el cuidado

del medio ambiente.

A través de esta tecnologia trasformadora, la agricultura inteligente reane
diversas innovaciones tecnolégicas que le permiten la automatizacion y el
seguimiento continuo de las diferentes tareas agricolas, brindando a los agricultores
informacion mas precisa para tomar decisiones mas eficientes en tiempo real. De
tal suerte que los agricultores que cuentan con estas herramientas tecnoldgicas
digitales son capaces de presagiar la aparicion de determinadas plagas o
enfermedades, asi como el poder calcular la cantidad exacta de agua para riego, o

bien les facilita el poder detectar el desarrollo de maleza nociva para sus cultivos.

De igual manera la utilizacion de estas tecnologias digitales les puede auxiliar

a planificar las distintas etapas de sus procesos, asi como el poder controlar mejor
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sus costos y mejorar el seguimiento de la cadena de suministros Contreras (2022)

sefala lo siguiente:

La tecnologia digital trae consigo reales beneficios en los procesos
productivos y agroindustriales de las empresas, a través de la optimizacion
de los procesos, la gestién predial sustentable y la disminucion de los

costos. Estas caracteristicas deben ser difundidas entre los agricultores.

Asi es como las tecnologias digitales que conforman la agricultura 4.0
convergen tanto, para almacenar datos, generar diagnosticos sobre el estado que
guardan los cultivos y sus suelos, disefian y planifican diversas estrategias
basandose en funcion de las necesidades reales que se le presten al agricultor. Lo
anterior mencionado significa una gran ventaja, pues permite que los usuarios de
estas tecnologias no tengan la necesidad de desplazarse a sus cultivos fisicamente
y puedan hacerlo via remota, si cuentan con dispositivos electronicos conectados al

internet, como teléfonos inteligentes, tabletas, laptop o computadoras de escritorio.

Por ejemplo, la tecnologia conocida como el internet de las cosas, tendra un
valor sumamente notable en la agrotecnologia, ya que con la digitalizacion de la
agricultura 4.0 se almacenaran los datos obtenidos mediante sensores inaldmbricos
en tiempo real, proporcionando informacién relevante del suelo y su ambiente,
arrogando su estado de humedad, absorcién de las aguas dentro de las raices,
nitratos, salinidad, temperatura, luminosidad, entre muchos datos mas, los cuales

seran proporcionados por el uso de esta tecnologia.

De igual forma esta tecnologia aplicada facilitard el intercambio de
informacion gracias a los sensores mediante el uso de drones y satélites, de tal
suerte que los agricultores podran estar intercomunicados, de esta manera se
podran optimizar sus cultivos, pues esta informacion se encontrara dentro de la
nube y podran acceder a ella desde sus teléfonos inteligentes o computadoras
desde cualquier lugar, asi es como el agricultor digital tendra la oportunidad de

compartir estos datos con terceras personas, incrementando su cadena de valor.

La cuarta revolucién industrial o industria 4.0 mancomunada a tecnologias
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como el Big Data, inteligencia artificial, el internet de las cosas, machine learning y
muchas tecnologias asociadas mas, auxilian directamente al desarrollo y progreso
de la agricultura 4.0, pues le permite optimizar la produccién agricola como nunca
se habia visto. A lo anterior Contreras (2022) sefiala lo siguiente “el camino hacia la
agricultura 4.0 se encuentra recién en etapa inicial, se puede denominar de
transicion, impulsado por algunas experiencias puntuales de extensionismo digital
y el esfuerzo individual de agricultores pioneros, en su gran mayoria grandes y

medianos empresarios”.

Diferentes tipos de tecnologias aplicadas al sector agricola.
a) Informatizacién: Son softwares elaborados en plataformas digitales, también

cuenta con aplicaciones automatizadas para administrar, monitorear, proyectar y

manejar los procesos que se llevan a cabo durante el cultivo.

b) La robdtica: Estas son maquinarias especializadas impulsadas por softwares
agricolas utiles para trabajar con agricultura de precision. Drones y satélites generan
datos, que se almacenan en el Big Data, estos datos se analizan, se transforman
en informacion que sirven para llevar a cabo procesos de fertilizacion, cosecha o

siembra a distancia por robots impulsados por inteligencia artificial.

C) Mecanizacion: Son maquinas como tractores, sembradoras, fumigadoras,
surcadoras, y recolectores en general, son todas aquellas maquinarias que facilitan

las labores de los agricultores.

d) El area bioldgica: creacion de fertilizantes, semillas, nutrientes y plaguicidas

a partir de modificaciones celulares.

e) Agroquimicos: Creacion, desarrollo y uso de fertilizantes, plaguicidas

nutrientes y procedimientos fitosanitarios.
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Sistema de innovacidn del sector agroalimentario en México
Este sistema de innovacién en México, ha sido impulsado por el Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), como una aplicacion
piloto y en el cual se plantea como un objetivo estratégico en la politica de Estado
2012-2018, “hacer del conocimiento y la innovacion una palanca fundamental para
el crecimiento econdmico sustentable de México, que favorezca el desarrollo
humano, posibilite una mayor justicia social, consolide la democracia y la paz, y

fortalezca la soberania nacional” (Solleiro-Rebolledo et al., 2015).

Marco Conceptual
De acuerdo con el Sistema de innovacion del sector agroalimentario en

México, la innovacién en el medio rural ha sido abordada desde diferentes enfoques
tedricos que buscan explicar la forma en que se da este proceso que tienen su
fuente en la fuerza de cambio y mejoramiento de la empresa o en los

investigadores, ya sea a partir de la implantacion de una idea o tecnologia.

Para efectos de esta propuesta de método, el punto de partida para la
identificacion de casos de éxito es la adopcion de la(s) innovacién(es). Entendida
como una decision individual y autbnoma que se toma para utilizar o no la nueva
tecnologia que esta condicionada por la difusiébn (divulgacion, promocién o
extension) que se haga de ella (Rogers y Svenning, 1979). La adopcion sera
considerada como tal si la “nueva tecnologia”, la “innovacion” es utilizada de forma
rutinaria por los actores de la empresa, en nuestro caso la organizacion o empresa

rural.
Con respecto a la innovacion se parte de las siguientes definiciones:
e La innovacion agropecuaria que implica cambios en las practicas que

conducen a una mejora de la competencia de actores, juzgada ésta en

funcién de los objetivos que persiguen ellos al implantarlas Bravo G (2001).

36



e La innovacibn como la introduccion de un nuevo, o significativamente

mejorado producto (bien o servicio), proceso, método de comercializacion o

meétodo organizativo en las practicas internas de la empresa (en nuestro

caso la organizacion o empresa rural), la organizacion del lugar de trabajo o

las relaciones exteriores (OCDE, Manual de Oslo, 2005).

e La innovacion incluye la creacion de un nuevo producto o0 proceso

tecnologico, pero también considera servicios nuevos, mejoras en la calidad

de productos y servicios existentes, y nuevos procesos hasta mecanismos

de comercializacién y practicas o modelos organizativos que resulten en

aumentos significativos de la productividad SEGIB (2009).

Si bien la definicién del Manual de Oslo hace referencia al sector empresarial,

en los hechos una organizacibn o empresa rural posee atributos que permiten

caracterizar a la innovacion agropecuaria no solo en el nivel de préacticas que

mejoren la competencia de actores, sino en la gestiéon de cambios tecnolégicos y

de conocimiento. Por lo tanto, si una empresa rural tiene los atributos para introducir

nuevos o significativamente mejorados bienes o servicios, procesos, métodos de

comercializacion y métodos organizativos, entonces también le es aplicable la

siguiente clasificacion de innovaciones:

Tabla 2. Marco conceptual de innovacion

Innovacién de producto

Innovacién de proceso

Innovacion de

mercadotecnia

Innovacion de

organizaciéon

Introduccion de un bien o

servicio nuevo, o}
significativamente mejorado,
en cuanto a sus

caracteristicas o en cuanto al
uso al que se destina. Incluye
la mejora significativa de las
caracteristicas técnicas, de
los componentes y los
materiales, de la informacién
integrada, de la facilidad de
Uso u otras.

Introduccién  de  un
nuevo, o]
Significativamente
mejorado proceso de
produccion o}
distribucion. Implica
cambios significativos en
las técnicas, los
materiales ylo los
programas informaticos

Aplicacion de un
nuevo método de
comercializacion que
implique cambios
significativos en el
disefio o el envasado
de un producto, su
posicionamiento, su
promocion o su
tarificacion

Es la
introduccién de
un nuevo
método

organizativo en
las

practicas, la
organizacion del
lugar de trabajo
o las relaciones
exteriores de la
empresa

Fuente: Manual de Oslo, 2005.
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Integrantes del Sistema Mexicano de Innovacién Agroalimentaria
En el caso de México, participan en el sistema de innovacion del sector
agroalimentario una red de actores con diferentes funciones:

e Las que tienen como responsabilidad principal la definicion de politicas, la

orientacioén y el financiamiento:
o Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
o Al menos tres secretarias:

= Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA) a traves del Sistema Nacional de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica para el Desarrollo
Rural Sustentable (SNITT).

» Secretaria de Educacion Publica (SEP)

» Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT)

e Los organismos ejecutores de los proyectos:
o Instituciones lideres en Ciencias agricolas y agroalimentarias

Centros Publicos de Investigacion

o

Centros Publicos de Desarrollo Tecnoldgico

o

o Universidades
o Institutos
o Sector privado
e Instituciones cuya funcion es la gestion de la innovacion:

o Fundaciones Produce.
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o Coordinadora Nacional de Fundaciones Produce.

o Organizaciones de Productores y Empresas Rurales, quienes
detectan la demanda y establecen el vinculo entre los productores y

las instituciones del Sistema, para su atencién.
e Los que tienen como objetivo la etapa de transferencia de tecnologia
o Inca Rural

o Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral
(SINACATRI)

o Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO)
o Fideicomiso Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA)

o Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (FND)

o Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas vy
Pecuarias (INIFAP)

o Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
o Universidades
o DGETA
e Los usuarios finales que adoptan la nueva tecnologia
o Productores
o Grupos, organizaciones campesinas
o Empresas rurales

Ley que delimita y dirige las actividades del sistema mexicano de innovacion
agroalimentaria.
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Seguidamente, se presentan las leyes nacionales y federales, que a
continuacion se enlistan, y las cuales establecen el marco legal que delimita y dirige

las actividades del Sistema Mexicano de Innovacion Agroalimentaria:

Ley Agraria, 26-02-1992

Ley de Aguas Nacionales, 01-12-1992

Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados, 18-03-05

Ley de Ciencia y Tecnologia, 05-06-2002

Ley de Desarrollo Rural Sustentable, 07-12-2001

Ley de Desarrollo Rural Sustentable de la Cafia de Azucar, 22-08-2005

Ley de Productos Orgéanicos, 07-02-2006

Ley de Promocién y Desarrollo de los Bioenergéticos, 01-02-2008

Ley Federal de Produccion, Certificacion y Comercio de Semillas, 15-06-2007

Ley Federal de Sanidad Animal, 25-06-2007

Ley Federal de Sanidad Vegetal, 05-01-1994

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, 25-02-2003, reformada 24-11-2008
Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentable 24-07-2007, 14-10-2008

Ley General de Vida Silvestre, 3-07-2000

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién del Ambiente, 28-01-1988

Ley de Propiedad Industrial, 27-06-91

Ley de la Planeacion, 05-01-1983

Ley Federal del Trabajo, 01-04-1970

Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal, 26-01-
1998.
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Agenda Nacional de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia
para el Sector Agroalimentario.

El Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para el
Desarrollo Rural Sustentable (SNITT), tiene como principal objetivo, articular los
proyectos, programas, recursos publicos y privados en Investigacion, Transferencia
de Tecnologia e Innovacion, de las cadenas productivas, a través de asegurar la
participacion y contribucion de instituciones de investigacion y educacion superior,
prestadores de servcios, organizaciones publicas y privadas, asi como asociaciones
de productores, gobierno estatal y gobierno municipal, con el propésito de lograr la

competitividad de las cadenas agroalimentarias.

La Agenda Nacional de Investigacion, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia para el Sector Agroalimentario 2016-2022, se crea con el fin de
contribuir en la investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico, para el incremento de
la productividad y rentabilidad del sector agroalimentario, mediante el uso racional
de los recursos natiurales y que sea generador de riqueza y efectiva opcion de
desarrollo para las distintas regiones del pais. Esta Agenda se integra teniendo en
cuenta los esfuerzos que se realizan por parte de las Instituciones Federales y
Estatales, asi como cadenas productivas de la iniciativa privada. En la figura xxx se

presenta la articulacion.
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Agendas Estatales de Innovacion

de las Fundaciones Produce

Programas Estratégicos Planes Rectores de
de Investigacion de las Agenda Nacional de los Sistemas
IES Investigacion, Innovacién y Productos

Transferencia de
Tecnologia para el Sector

Agroalimentario.

AR

Agendas de Innovacién
Estatales del CONACYT

SENASICA

Figura 1. Instrumento de coordinacion interinstitucional

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Agenda Nacional de
Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia para el Sector
Agroalimentario 2016-2022.

Productos agricolas mas representativos en México.

De acuerdo a la clasificacion realizada en la Agenda Nacional de
Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia 2016-2022 del SNITT, a
continuacion se presentan los 85 productos agricolas mas representativos del pais,
a los cuales se les debera prestar atencion de acuerdo a su potencialidad en la
produccion agricola, tipo de material genético existente en el pais, acceso a
mercados nhacionales e internacionales y la posible transformacién o

agroindustrializacién en productos de alto valor.

Tabla 3. Productos agricolas mas representativos de México.

Achiote Cacao Dalia Jaca Orquidea Tamarindo
Agave mezcal Cactaceas Datil Jamaica Palma de Tejocote
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aceite
Agave tequila Café Durazno Pifion Papa Tigridia
mexicano
Aguacate Calabaza Echeveria Jitomate Papaya Tomate
verde
Ajo Camote Frambuesa Limén Pimienta Trigo grano
negra
Ajonjoli Canola Fresa Litchi Pifa Uva
Alfalfa Cafia de Frijol Maiz grano Pistache Vainilla
azlcar
Algodoén Cartamo Garbanzo Mango Platano Verdolaga
Amaranto Cebada Girasol Manzana Quelites Zarzamora
Arroz Cebolla Guanabana | Mel6n Ramén Yuca
Avena Cempoalxéchitl | Guayaba Nanche Romeritos
Bambl Chayote Henequén Naranja Sabila
Brocoli Chile Higo Nopal Sandia
Bromelias Ciruela Hule Nuez Sorgo grano
Cacahuate Coco Hymenocallis | Olivo Soya

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Agenda Nacional de

Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia (SNITT, 2022)

Esta agenda establece directrices fundamentales para definir las prioridades
de innovacion, investigacion y transferencia de tecnologia en la conservacion,
produccion, mejoramiento genético, comercializacion y agroindustrializacion de los
principales productos agricolas del pais. Estas directrices permitira vincular a las
centros de estudios e instituciones dedicadas al desarrollo agricola nacional, con
los sectores publicos y privados orientando las acciones destinadas a aumentar la
productividad en el campo y evitard la duplicacion de esfuerzos en temas de

investigacion e innovacion.

Transformacioén
o Agroindustria

Mejoramiento e
P Cormercializacion
genetlco

Conservacion Produccion

Figura 2. Temas que requieren investigacion e innovacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Agenda Nacional de
Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia 2016-2022.
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Asimismo, la agenda consta de temas estratégicos y otros temas que requieren
investigacion e innovacion. Lo cual nos refleja la importancia de desarrollar
conocimiento, generar tecnologia aplicada a las necesidades y transferir
conocimientos que generen valor agregado en la produccién agricola.

Tabla 4. Productos agricolas.

Temas . . . L, . C .
- Temas que requieren investigacion e innovacion
estratégicos
Sueloy agua | v Suelo
v Agua
Biotecnologia Y Conservacién
v Produccién
v' Mejoramiento genético
Producciény | v Producciéon nacional de semillas
multiplicacion | v' Investigacion y desarrollo tecnolégico
de semillas v Certificacion del origen y calidad de la semilla
mejoradas v'_Vinculacion entre los agentes del sector semillero
Insumos de v"Investigacion y desarrollo tecnolégico
nutriciéon v" Produccion de insumos de nutricion vegetal
vegetal
Agricultura v" Produccion
protegida

v' Supervision de la calidad de los bioinsumos con registro COFEPRIS, que
se comercializan en el mercado nacional.

v/ Estudio de organismos benéficos que generen ventajas productivas en la
produccion agricola, como bioplaguicidas o biofertilizantes.

Bioeconomia | v/ Validacién de protocolos para la produccién nacional de biofertilizantes,
fertilizantes organicos y fertilizantes 6rgano minerales para autoconsumo.
v"Identificar nuevos usos para los productos agricolas generando alimentos
funcionales, productos farmacéuticos y cosmecéuticos que puedan
incrementar la rentabilidad de los cultivos.

v'Generar estudios para la generacion de nuevos plaguicidas

v" Desarrollo de paquetes tecnolégicos para la produccion de cultivos para la
elaboracion de bioenergéticos.

v" Empleo de la ingenieria genética para la generacion de cultivos no
alimenticios que resistan al ataque de plagas, enfermedades, sequia,
salinidad y tengan un alto potencial para la elaboracion de bioenergéticos.

v' Desarrollo y validacién de técnicas para la elaboracién de bieonergéticos

Bioenergéticos | v' Investigaciéon para nuevas especies con potencial para la elaboracion de
biocombustibles.

v" Desarrollo de protocolos de procesos de gasificacion para agregar valor a
los residuos agricolas y el uso de biocarbon como una alternativa.

v" Generacion de variedades mejoradas de sorgo para la obtencién de

bioenergéticos, uso en la alimentacion del ganado y la recuperacion de
suelos alcalinos.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Agenda Nacional de
Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia (SNITT, 2022)
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Planeacién agricola Nacional 2017 - 2030
Marco conceptual

En el 2017, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA), selecciond 38 cultivos estratégicos a través de la
planeacion agricola nacional con el cual busca ser un referente para alinear a los

distintos actores del sector agroalimentario en la consecucion de un mismo objetivo.
Se identificaron los siguientes aspectos para cada agroindustria:

v’ Las estrategias de mercado sugeridas para abastecer el consumo nacional,
aprovechar las oportunidades de los productos mexicanos en los mercados

internacionales y mejorar la competitividad del sector agricola

v Las regiones que cuentan con las condiciones 6ptimas para su produccion
con base en factores agroclimaticos y de logistica y distribucion en relacion

con los mercados presentes y futuros

v/ Las estrategias nacionales y regionales que permitiran incrementar la
produccion y reducir los costos a partir de su instrumentacién y focalizacion

en las regiones propuestas.

Modelo de desarrollo regional ejecutable

La Planeacion Agricola Nacional contd con la colaboracion de lideres
destacados del sector, representantes de empresas nacionales, prominentes
académicos e investigadores de instituciones, expertos tanto nacionales como
internacionales, miembros de la sociedad civil y funcionarios de diversas entidades
publicas. Es por eso de la importancia del presente modelo el cual evidencia la
coherencia y pertinencia que fundamenta la planeacién en la participacién activa de

los diversos actores relacionados.

El sector agricola mexicano necesita un enfoque que promueva el desarrollo
regional considerando la vocacion productiva, las condiciones agroclimaticas y la
ubicacion estratégica de cada region. Este enfoque debe estimular sistemas de
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produccion basados en la innovacion, tecnologia y capacitacion de los actores
involucrados, ademas de satisfacer las demandas del mercado nacional e
internacional en términos de calidad, precio y oportunidad, todo ello respaldado por
un andlisis detallado del consumo y comportamiento poblacional.

Ejes rectores
De acuerdo al modelo de desarrollo regional ejecutable, se consideran los

siguientes factores clave para la toma de decisiones que conlleven a incrementar la

competitividad de las cadenas productivas agricolas:

DESARROLLO Competitividad DESARROLLO
MERCADO — REGIONAL
Cultivos
\ estratégicos

Maximizar ~ Regiones

produccion > estratégicas

DESARROLLO
PRODUCTIVO

Figura 3. Ejes rectores.
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Planeacion Agricola Nacional
2017-2030

Incrementar la competitividad: Conocer los principales socios comerciales a
través de las necesidades, volumen y valor econémico actual, asi como las
oportunidades comerciales y estimaciones de la demanda para la consolidacion,

diversificaciéon y desarrollo de las cadenas productivas agroindustriales.

Determinar las regiones estratégicas: Caracterizar las regiones productoras a
partir de las condiciones actuales de produccién para cada cultivo estratégico

teniendo en cuenta: 1) condiciones agroclimaticas y agroecologicas 2) produccion
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histérica de acuerdo a informacion del SIAP 3) infraestructura de almacenamiento,

comercial, logistica, de extensionismo, de exportacion, hidrica, entre otras.

Maximizar la produccién y reducir costos: Para lograr proyectos de alto impacto
en las regiones agricolas, se identificaron los "motores de la planeacion" que, al ser
abordados, permiten aumentar la productividad y competitividad de la cadena

agricola. Para lograr esto, se seleccionaron y definieron estrategias que incluyen:

Estrategias Regionales: Estos proyectos estan relacionados con las
agendas de innovacion de los estados productores que realiza CONACYT y
COFUPRO, asi como los planes estratégicos para la extensién e innovacién
productiva de SAGARPA-INCA RURAL y los planes rectores de sistemas
productos nacionales. Estas estrategias se enfocan en implementar acciones

en el corto y mediano plazo.

Estrategias Productivas Nacionales: Estos proyectos tienen una
representacion nacional y surgen de la misma fuente que los regionales y
contribuyen a implementar acciones en el mediano y largo plazo,

beneficiando a las zonas productoras de manera mas amplia.

Desarrollo de mercado: Abordar este factor de manera estratégica permite
consolidar mecanismos para el abasto nacional en cantidad, calidad y precio,
asi cdmo, el posicionamiento de los productos mexicanos con valor agregado

en mercados internacionales.

Tabla 5. (Cémo vender mejor?

Satisfacer la demanda en cantidad, calidad y precio

¢Como | Consolidar mecanismos de promocion y comercializacion de productos mexicanos

vender Garantizar la sanidad de los cultivos

mejor? | Aumentar valor agregado

Potenciar la infraestructura de almacenamiento, comercial y logistic
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Reducir las pérdidas poscosecha (mermas)

Impulsar el acceso a informacién de mercados, entre otras.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Planeacion Agricola Nacional

2017-2030

Desarrollo regional: Establecer las cadenas agricolas para la produccion
en las regiones optimas de acuerdo a las condiciones agroclimaticas,

almacenamiento, distribucion y comercializacion.

Tabla 6 ¢Donde producir mejor?

Impulsar la inversién para la producciéon en regiones Optimas de acuerdo con las

condiciones agroclimaticas.

Incentivar el desarrollo de infraestructura productiva

,Donde
¢ ~ | Promover modelos de asociatividad y desarrollo de clister
producir i —
] Impulsar alianzas estratégicas
mejor?

Potenciar las capacidades de instituciones y academia

Desarrollar un modelo Unico de extensionismo

Garantizar el uso eficiente de recursos

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Planeacion Agricola Nacional

2017-2030

Desarrollo productivo: Determinar las estrategias para maximizar la

produccién y minimizar los costos.

Tabla 7. ¢ Como producir mejor?

¢,Coémo producir mejor?

Acciones generales Acciones institucionales de apoyo

Incrementar los rendimientos con semillas | Promover la capacitacion (capital humano
mejoradas, fertilizacion, control de plagas, | especializado)

buenas practicas, etc.

Incentivar y fomentar la investigacion, la | Fortalecer un marco juridico vinculante para los

innovacion y la transferencia de tecnologia pequefios productores

Consolidar 'y promover la agricultura | Impulsar la politica fiscal reorientada a la

protegida capitalizacion del campo

Consolidar una gestion eficiente de recursos
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Fortalecer la coordinacion interinstitucional

Incrementar el financiamiento y la administracién

de riesgos

Generar un sistema de informacién pertinente,

entre otras.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Planeacién Agricola Nacional
2017-2030

Utilidad de la planeacién agricola nacional

Motores de la planeacion
De acuerdo a la Planeacion Agricola Nacional (2017-2030) los lideres del

sector agricola en México han identificado y priorizado cerca de 200 temas criticos
que necesitan ser abordados para resolver las principales probleméticas del sector.
Estos temas han sido agrupados en nueve "motores de la planeacion” que, si se
atienden de manera adecuada, tendran un impacto significativo en el impulso y

fortalecimiento del sector agricola.

Estos motores de planeacién son fundamentales para que los diferentes
actores involucrados, incluyendo el sector publico, privado, académico y de
investigacion, trabajen juntos para solventar las necesidades, asi como, impulsar el
sector agricola. Lo realmente importante es que cada actor debe enfocar sus
esfuerzos y atribuciones en su area de competencia para implementar estrategias

y lineas de accién efectivas que beneficien al sector agricola en su conjunto.
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Figura 4. Motores de la planeacién
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Planeacién Agricola Nacional
2017 - 2030

Alineaciéon de ODS - Planeacion Agricola Nacional.

La operatividad de los motores de planeacién agricola se centra en
implementar estrategias regionales y nacionales que tienen un impacto significativo
en la resolucién de los problemas actuales en cada cadena agricola. Estas
estrategias, a su vez, contribuyen a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, que incluyen, entre otros, el objetivo de lograr
la seguridad alimentaria, reducir la pobreza y promover la produccién y el consumo

sostenibles de productos agricolas. Entre los que se destacan:

Tabla 8 . Alineacion de ODS - Planeacion Agricola Nacional.

Motores de la planeacion Objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030
agricola

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico (8.1, 8.3)
ODS 12. Produccién y consumo responsables (12.2)
Politica agricola ODS 13. Accibn por el clima (13.2, 13.A, 13.B)

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres (15.9)

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos (17.14, 17.15)
ODS 4. Educacion de calidad (4.4)

ODS 13. Accién por el clima (13.3)

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico (8.10)
ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura (9.3)

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres (15.A)

Educacién agricola

Financiamiento para la
productividad
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ODS 2. Hambre cero (2.C)
ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura (9.C)
ODS 12. Produccién y consumo responsables (12.8)
ODS 2. Hambre cero (2.A)
Investigacion, innovacion | ODS 7. Energia asequible y no contaminante (7.A)
y desarrollo tecnoldgico | ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura (9.5, 9.B)
ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos (17.7)
ODS 7. Energia asequible y no contaminante (7.A)
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico (8.2)
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura (9.5)
ODS 12. Produccion y consumo responsables (12.1, 12.A)
ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos (17.7)
ODS 2. Hambre cero (2.3, 2.4, 2.A)
Productividad con ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico (8.2, 8.4)
enfoque de rentabilidad | ODS 12. Produccién y consumo responsables (12.3)
ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres (15.6)
ODS 2. Hambre cero (2.C)
ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura (9.1)
ODS 12. Produccion y consumo responsables (12.1)
ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos (17.10, 17.11, 17.12)
ODS 2. Hambre cero (2.4, 2.5)
ODS 6. Agua limpia y saneamiento (6.4, 6.5, 6.6)
ODS 7. energia asequible y no contaminante (7.a)

Informacién del sector
agricola

Tecnologia aplicada al
campo

Logisticay mercados

Sustentabilidad de la ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico (8.4)
produccioén agricola ODS 12. Produccién y consumo responsables (12.1, 12.2, 12.3,
12.4,12.5)

ODS 13. Accion por el clima (13.1)
ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres (15.5, 15.6, 15.A)

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Planeacién Agricola Nacional
2017 - 2030.

Censo Agropecuario Mexicano-INEGI 2022.

Uso de tecnologias y otros datos relevantes.
El censo agropecuario realizado por la INEGI en el 2022 en México arrojo

una variedad de datos que son relevantes para la investigacion del sector
agropecuario. Esta es la fuente de informacion econdmica y agropecuaria forestal
méas completa y escrupulosa de Meéxico, se torna necesaria para la toma de
decisiones, asi como la investigacion en el sector agropecuario, siendo su objetivo
principal el poder generar estadisticas actualizadas sobre las caracteristicas
econdémicas, ambientales y sociales de las unidades de produccion agricolas,
ganaderas y forestales de México, basicamente estudia su produccion, tamafio
estructuray distribucién. El censo agricola-ganadero y ejidal tiene un largo recorrido,
pues desde 1930 México cuenta con datos estadisticos de la produccion agricola y

ganadera.
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En general este censo oferta datos con los mas altos niveles de clasificacion
con distintas orientaciones, investiga los tamafios de la unidad de produccion por
estados, municipios, regiones y microrregiones, por producto, especies pecuarias,
cultivos, y especies forestales, por ciclo agricola, asi como por tipo de agricultura.

La riqueza de los datos obtenidos mediante el censo auxilia al Gobierno
Federal, Estados y Municipios a la generacion de politicas publicas y objetivos de
desarrollo sustentable acorde a los indicadores que se obtienen del mismo. De igual
manera apoya a empresas dedicadas a prestar servicios agropecuarios a definir sus
politicas de mercado.

De igual forma, es relevante sefialar que los datos obtenidos mediante este
censo favorecen a las organizaciones de productores agricolas, ya que podran
conocer las caracteristicas de sus asociados en este sector. También los
investigadores se ven favorecidos con la informacion arrojada por el censo, pues
les facilita la realizacién de sus estudios e investigaciones respecto a este sector.
Es decir, de manera concreta, productores y sociedad en general pueden conocer

qué, cuanto y como produce el campo mexicano.

Algunos datos obtenidos por el censo agropecuario 2022 son los siguientes:
México cuenta con una superficie total 196.5 millones de has. de las cuales 192.0
millones de has. corresponden al area rural, de esta 88.4 millones de has. tienen
uUso 0 vocacion agropecuaria, equivalentes al 46.1% de esta area. En este
porcentaje se ubican las areas de produccion, destinadas a la cria de animales o
cultivo, u otros usos relacionados al sector. Es relevante sefialar que del area rural
de 103.6 millones de has. equivalentes al 53.9% no tienen uso 0 vocacion
agropecuaria, ya que son areas que no estan destinadas a la produccion agricola y
que su actividad principal es su aprovechamiento forestal. El resto de las hectareas
del total del pais equivalente a 4.5 millones corresponden a centros de poblacién,

caminos, cuerpos de agua, entre otros rasgos geograficos.

Continuando con los datos podemos encontrar que el 54.7% de la superficie

con uso 0 vocacion agropecuaria, se concentra en los estados de Chihuahua,
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Sonora, Coahuila, Veracruz, Tamaulipas, Jalisco y Chiapas. Siendo Chihuahua el
mayor estado con actividades agricolas en el pais. En contraste podemos localizar
a los estados con menor actividad agropecuaria, respecto a los demas, en la lista
encontramos a: Querétaro, Colima, Tlaxcala, Morelos y Ciudad de México, esta

altima como la entidad con menor actividad agropecuaria a nivel nacional.

En un estudio comparativo realizado por el INEGI con los datos obtenidos
por sus censos agropecuarios, se encontré que entre los afios 2007 y 2022, sefialan
un incremento en el uso de la superficie agricola, ya que en el 2007 se contaba con
una superficie de 31,190,141 hectareas, mientras que para el 2022 se contaban con

32,121,641 de hectareas, mostrando claramente un incremento de estas.

En este mismo estudio comparativo de los afios 2007 y 2022, se pudo
localizar el nivel educativo de las personas dedicadas al sector agropecuario (solo
se tomaron en cuenta los porcentajes mas representativos), la siguiente tabla nos

brindara un panorama méas amplio.

Tabla 9. Nivel educativo de las personas dedicadas al sector agropecuario.

Nivel Educativo Porcentaje 2007 Porcentaje 2022
Primaria 54.9 % 50.4 %
Secundaria 111 % 21.6%
Bachillerato 2.9% 7.0%
Licenciatura o Posgrado 3.2% 5.4%

Sin estudios 27.2% 14.5%

Fuente: Censo Agropecuario Mexicano-INEGI 2022.

Como se puede observar hay un aumento en el nivel escolar de las personas
involucradas en este sector, pues los niveles educativos de secundaria, bachillerato
y licenciatura o posgrado se incrementaron, de igual forma se nota un decrecimiento
en las personas que no cuentan con estudios y los que solo tienen primaria, sin

embargo, el nivel educativo que predomina en este sector es de nivel primaria.

Otros datos relevantes que se deben sefalar respecto a este censo

agropecuario, tiene que ver con la mano de obra que colabora en este sector; se
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tiene un registro total de 27,256,127 de personas, siendo 4,428,880 mujeres
equivalentes al 16.2% y 22,827,247 de hombres que equivalen al 83.8% , por lo
tanto, se puede vislumbrar que respecto a las actividades correspondientes al sector
agropecuario, el hombre tiene una mayor actividad en incidencia en el mismo y que
la participacion de la mujer en las actividades agropecuarias y del campo es menor

en poco mas de tres puntos porcentuales.

Respecto a este rubro el estudio comparativo nos arroja los siguientes datos:
Para el afio 2007 el porcentaje de mujeres relacionadas con estas actividades era
del 19.7%, mientras que la del hombre era del 80.3%, para el afio 2022 el porcentaje
de las mujeres involucradas en este sector era del 16.2% y las del hombre del
83.8%. De igual manera en esta comparacion se puede observar que en 15 afios
existe un descenso de las actividades relacionadas a las mujeres en este sector,

mientras que en los hombres se muestra un incremento.

Otro dato que es importante mencionar es el relacionado a las edades de las
personas dedicadas a este sector, ya que podemos encontrar los siguientes datos:

Tabla 10. Edades de las personas dedicadas al sector agricola.

Edades Porcentajes

Hasta 18 afios 0.1%
Mayores de 18 a 45 afios 27.2%
Mayores de 45 a 64 afios 43.5%
De 65 y mas afos 29.3%

Fuente: Censo Agropecuario Mexicano-INEGI 2022.

Como se puede observar en la tabla 10, respecto a la tendencia por edades,
el sector agropecuario se encuentra en manos de personas que tienen de 45 afos
a mas, aludiendo que los jovenes correspondientes al sector de 45 a menos edad

ya no tienen tanta presencia en este sector.

Continuando con los datos generados por este censo, respecto al tema de la
tecnologia aplicada al sector agropecuario, el INEGI toma en cuenta para este rubro

la utilizacion del tractor, revelando los siguientes datos:
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Tabla 11. Promedio de tractores propios por unidad de produccion entidades

federativas con mayor numero de tractores propios en el territorio mexicano.

Entidad UP con uso de tractor Total de Promedio de tractores
federativa propio tractores por UP
Zacatecas 45.734 53.775 1.2

Jalisco 30.660 43.889 1.4
Chihuahua 25.423 41.126 1.6
Guanajuato 25.636 34.223 1.3
Michoacan 26.264 33.394 1.3

Sinaloa 18.283 27.482 1.5

Durango 19.599 25.298 1.3

Tamaulipas 14.575 19.104 1.3

Sonora 8.959 16.427 1.8

Puebla 13.496 15.126 1.1

México 12.707 14.926 1.2
Veracruz 12.449 14.807 1.2

San Luis Potosi 12.122 14.382 1.2

Fuente: Censo Agropecuario Mexicano-INEGI 2022.

Continuando con el estudio comparativo entre el 2007 y el 2022 respecto a
los censos, se puede observar un incremento en el parque vehicular de tractores
propios, ya que para el afio 2007 el nimero de tractores propios era de: 238,248 y
ya para el afio 2022 su numero era de: 445,063, lo que significa un incremento de
206,815 tractores propios lo que equivale a un 86.8%. o0 sea, una tendencia de tasa

de crecimiento anual del 4.3%.

Si bien el uso del tractor se puede tomar como el uso de tecnologia aplicada
al sector agropecuario, actualmente hay muchas mas tecnologias aprovechadas en
este &mbito que al parecer no fueron tomadas en cuenta para los resultados de este
censo. Sin embargo, la Encuesta Nacional Agropecuaria (2019) nos aporta los
siguientes datos respecto al porcentaje de unidades de produccién segun uso de

tecnologias de la informacion y la comunicacién en las actividades agropecuarias.

Los datos estimados de unidades de produccion que utilizan alguna TIC son

de: 1,380,545 distribuidos en las siguientes proporciones:
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Tabla 12. Unidades de produccion que utilizan alguna TIC.

Tecnologias Porcentajes
Teléfono celular. 88.1%
Teléfono fijo. 19.8%
7.9 %
(El 58.9 % de las unidades
Internet de produccion con uso de

internet consultan paginas

gubernamentales).
Computadora 5.6%
Sistema de navegacién satelital. 1.8%
Tableta. 1.2%
Otra tecnologia. 0.4%

Nota: la suma de los parciales es diferente al 100 % debido a que hay unidades de
produccion que declararon mas de una tecnologia.

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria-INEGI 2019.

De igual manera se realizé un estudio comparativo entre los afios 2017 y
2019, respecto a las unidades de produccion que utilizaran alguna TIC, mostrando
los siguientes resultados: en el afio 2017 era un 33.4 %, mientras que para el 2019

se incrementd porcentualmente en 37.7%.

Ahora bien, no han sido tomadas en cuenta para estos censos y encuestas
todas las tecnologias que son utilizadas actualmente respecto al sector
agropecuario, es muy factible que esto es debido a los rezagos tecnolégicos que

sufre el sector agropecuario en México.

Para finalizar con este censo agropecuario 2022, otros datos que son de
interés para su estudio son los correspondientes a los principales problemas de las
unidades de produccidén agropecuaria por regiones, arrojando las siguientes cifras

en porcentaje.
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Tabla 13. Principales problemas de las unidades de produccion

agropecuaria por regiones.

PROBLEMA NORTE | CENTRO | OCCIDENTE | ORIENTE SUR
SURESTE
Altos costos de 80.42% 78.08% 91.76% 85.89% 79.93%
insuMos y servicios
Factores climéticos 61.63% 78.58% 39.03% 76.79% 57.41%
Baja de precios o
disminucion de ventas | 7 ;0. | 35 490, 33.78% 45.05% 38.47%
a causa de la pandemia
del COVID-19
Factores biolégicos 26.83% 36.48% 28.42% 33.42% 43.74%
Pérdida de fertilidad del 19.23% 27.81% 22.09% 31.50% 25.45%
suelo
Inseguridad 20.53% 32.57% 21.10% 32.53% 19.72%
Dificultades para la 7.35% 14.63% 10.90% 22.14% 22.73%
transportacion

Fuente: Censo Agropecuario Mexicano-INEGI 2022.

Como se pudo vislumbrar en este censo agropecuario y estudio comparativo
realizado por el INEGI-México 2022, los datos obtenidos son de vital relevancia para
conocer el estado actual que guarda la agronomia en México, asi como el poder

conocer su crecimiento gracias a la comparacion realizada entre los afios 2017 y

2022.

Importancia del estado de Querétaro en la produccién agricola
Segun informacién del SIAP (2023), el estado de Querétaro posee una

poblacion de 2.557.915 personas, de las cuales el 78.9% se encuentra en la parte
urbana y el restante 21.1% se distribuye en el area rural. El sector agricola primario
(agricola, pecuario y pesquero) aporta el 4.1% de las personas ocupadas en el
estado de Querétaro, los cuales se distribuyen 76.1% para el sector agricola, 23.5%

sector pecuario y 0.4% para el sector pesquero.

Por su parte, el PIB del estado de Querétaro para el afio 2021, generé
539.727 millones de pesos, de los cuales la aportacion del sector agropecuario y
pesquero fue de 13.244 millones de pesos, aportacion del 2.5% al PIB total de la
entidad. Los principales municipios productores agricolas del estado de Querétaro

se encuentran: Pedro Escobedo, Col6n, ElI Marqués, San Juan del Rio y
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Tequisquiapan, con productos agricolas destacados como maiz en grano y para

forraje, jitomate, alfalfa y chile verde, entre otros mas.

Tabla 14. Informacion del sector agricola en el estado de Querétaro

Poblacién del estado de Querétaro (Habitantes) 2.557.915

Urbana: 78.9%
Rural: 21.1 %

Distribucién de la poblacion

Poblacion ocupada en el sector primario (Habitantes) 4.1%

PIB de la entidad (2021) 539.727 millones de pesos

13.244 millones de pesos
(representa el 2.5%
Pedro Escobedo
Coloén
El Marqués
San Juan del Rio
Tequisquiapan
Maiz en grano y forrajero
Jitomate
Alfalfa
Chile verde

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2023.

PIB del sector primario de la entidad (2017)

Municipios lideres en la produccién agricola

Productos destacados

Produccion agricola en los municipios del estado de Querétaro
La produccion agricola en el estado de Querétaro se ubica, principalmente,

en cincos municipios (Pedro Escobedo, Colén, EI Marqués, San Juan del Rio,
Tequisquiapan), los cuales representan 79.43% del valor de produccion. Para el
2022, el estado de Querétaro reporté un valor de produccion de 5.413 millones de
pesos y una superficie sembrada de 108.316 hectareas, de acuerdo a informacion
del Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta — SIACON (SIAP, 2024).

Tabla 15. Produccion agricola en los municipios del estado de
Querétaro (2022).

Superficie sembrada Valor de la produccion
Municipio (ha) (Miles de pesos)
Pedro Escobedo 13.349 1.249.338
Col6n 12.799 1.227.432
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El Marqués 19.382 791.254

San Juan del Rio 8.798 611.744
Tequisquiapan 6,927 420.130
Amealco de Bonfil 11.771 305.262
Querétaro 8.481 242.075
Ezequiel Montes 3.681 172.287
Huimilpan 7.990 164.723
Corregidora 4471 80.904
Cadereyta 4.722 39.077
Arroyo Seco 1.091 33.900
Pefiamiller 928 33.153
Jalpan de Serra 1.044 15.846
Toliman 1.014 12.841
Landa de Matamoros 809 4.698
San Joaquin 496 4.639
Pinal de Amoles 563 4.320
Total 108.316 5.413.623

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del SIAP (2024).

Localizacion geografica de la produccién agricola en el estado de Querétaro
De acuerdo con Solis-Lozano et al., (2021), en la figura 4, se presentan los

principales productos agricolas tradicionales y con alto potencial establecidos por
municipio en el estado de Querétaro.
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Figura 5. Principales productos agricolas por municipio en el estado de
Querétaro.

Fuente: Solis-Lozano et al., 2022.

Anuario estadistico del estado de Querétaro

Segun el uso tecnologico y de servicios en el Estado de Querétaro, durante
el 2015, de las 163.078 hectareas el 63.273 poseen facilidad de riego y el restante
99.805 ha. a temporal de lluvias. Asi mismo, la mecanizaciéon de los cultivos se
realiza en 152.126 has y la no mecanizada a 10.952 has, del total de las hectareas

del Estado 119.772 hectareas poseen aplicacion de fertilizacion y en 43.307 no se
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provee de fertilizacion alguna. Asi mismo, segun la informacion de la Sedea se
evidencia la baja asistencia técnica en la produccion agroalimentaria del Estado,
alrededor de 50.937 ha poseen algun tipo de asistencia y 112.141 ha no poseen
asistencia técnica. También se evidencia el manejo de sanidad vegetal en 86.981
has y sin ningln manejo técnico de sanidad vegetal 76.097 has. Finalmente, los
cultivos que se instalan en el Estado se realizan principalmente con semilla

mejorada en 93.770 hay con semilla criolla en 57.614 hectareas aproximadamente.

La transferencia de conocimientos — tecnologia y la adopcion por parte de
los productores agroalimentarios del Estado de Querétaro, cada dia posee mayor
relevancia, teniendo en cuenta el auge que ha tenido el Estado como polo atractivo
de inversiones nacionales e internacionales, lo cual ha hecho crecer la poblacion
principalmente en municipios como Querétaro, El Marqués, Colon, Pedro Escobedo,
etc. debido a este aumento de la poblacion, se requiere mayor interés en el sector
agricola, a partir de vinculacion entre el sector publico y privado para generar

rentabilidad en los agronegocios del Estado.

Infografia alimentaria del Estado de Querétaro 2019.

De acuerdo con la infografia alimentaria del Estado de Querétaro (2019), los
productos destacados y la aportacion de la entidad al volumen nacional agricola es
de aproximadamente 2.096.137 de toneladas. Teniendo productos destacados
como el maiz grano, tomate rojo, chile verde y alfalfa, como se presenta en la tabla
16.

Tabla 16. Productos agricolas destacados en el Estado de Querétaro

Maiz Tomate rojo Maiz Chile Alfalfa
grano forrajero Verde
Valor (MDP) 971 760 466 447 368
Valor total de la
) 22 17.2 10.6 10.1 8.3
entidad (%)
Volumen (t) 256.752 105.500 752.423 37.358 553.442
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Fuente: Infografia alimentaria del Estado de Querétaro 2019.

Anuario estadistico del sector rural en Querétaro 2016.

De acuerdo con el anuario estadistico del sector rural del estado de
Querétaro del 2016, el volumen de la produccion agricola en el estado es de
aproximadamente 2.250.169 de toneladas, con productos destacados como el maiz
forrajero en verde, alfalfa verde, maiz grano, chile verde, esparragos, hortalizas,
entre otros. Asi mismo, el valor de la produccién de la agricultura es de 3.450.357
(miles de pesos). De estos, los principales municipios lideres de la produccién
agroalimentaria en el estado son los municipios de Colén (19.26% del total de la
entidad), Ezequiel Montes (19.23% del total de la entidad), EI Marqués (16.49% del
total de la entidad), Pedro Escobedo (10.98% del total de la entidad) y el municipio
de Querétaro (6.8% del total de la entidad).

Desarrollo rural
Esta investigacion combina estrategias agricolas, administrativas vy

comerciales para transferir conocimiento y tecnologia a los productores rurales. Se
determind que el estudio se encuentra bajo un marco teérico de desarrollo rural
(Bruzzese et al., 2023).

El desarrollo rural constituye un pilar para entender, abordar y teorizar la
relacion entre el capital, la produccion y el sector rural (Ngo, 2022). Este enfoque se
concibe como un conjunto de estrategias a ser implementadas en el entorno y
contexto productivo rural, buscando armonizar el progreso econémico, el capital
social, la produccion y las practicas de conservacion de los recursos naturales
(Ashmead & Kelly, 2023).

Asimismo, este enfoque también toma en cuenta la importancia de lograr una
distribucion justa y equitativa de los beneficios entre las comunidades rurales y
aquellos actores que participan y son esenciales dentro del motor productivo rural
(Arenas-Wong et al., 2023). En este sentido, el enfoque de desarrollo rural no sélo

ha conducido a optimizar el manejo y los rendimientos en la produccion; también ha
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promovido la cohesion de los grupos sociales, el empoderamiento de las
comunidades y la creacion de procesos de autogestion de modelos productivos que
operan al margen de los lineamientos institucionales y facilitan la construccién de la
gobernabilidad de las comunidades que viven del sector primario (Palmer et al.,
2022).

El desarrollo rural es un camino que conduce a la gobernabilidad en el
contexto productivo de las comunidades rurales, genera cambios significativos y
promueve estrategias de participacion y desarrollo de modelos productivos méas
equitativos y justos, separandose de las estructuras institucionales convencionales
(Ruml et al., 2022).

Esta investigacion se enfoca especificamente en el contexto del desarrollo
rural y las condiciones productivas que garantizan la sustentabilidad a las

comunidades dedicadas al sector primario (Langellotto et al., 2018).

La comprensién y alcance del desarrollo rural se enmarcan en el sistema
productivo, el cual se ha desarrollado en zonas periféricas, provocando una
separacion de los modelos productivos-industriales del escenario rural. La
comprension y el alcance del desarrollo rural se enmarcan en el sistema productivo
gue se ha desarrollado en las zonas periféricas (Delgado-Vifias, 2023). Esta
evolucion ha llevado a una desconexion entre los modelos productivos industriales
y el sistema rural, enfatizando la urgente necesidad de preservar la ruralidad. Esta
preservacion debe ir acompafada de una vision técnica de los procesos, que debe

integrarse eficazmente en el desarrollo econdémico (Zahid et al., 2021).

Incluso a través de procesos comunitarios y/o rurales participativos y
colaborativos, se establecen estrategias de produccién agricola, formas
administrativas de capital, conocimiento y transferencia de tecnologia. Sin embargo,
la adopcidn de estas estrategias se basa en la eficiencia productiva y en una vision
mas amplia que considere la sostenibilidad ambiental, la equidad social y el

crecimiento econémico (Bahta & Mbai, 2023).

63



Matriz de congruencia de la investigacion
Se llevé a cabo un andlisis del problema planteado, el cual se fundament6 en

los resultados obtenidos para desarrollar el cuadro de congruencia presentado en

la Tabla 17. Esta tabla se utilizé para proponer los objetivos y las preguntas que

respaldan la relevancia de la investigacion.

Tabla 17. Transferencia del conocimiento y tecnologia para el fortalecimiento

del sector agricola en Querétaro.

¢, Cudles son las teméticas de transferencia del conocimiento y tecnologia en el manejo técnico
productivo, gerencial y de emprendimiento para los pequefios productores agricolas, y el

fortalecimiento de las unidades econdmicas rurales del estado de Querétaro?

Pregunta de investigacion

Disefiar una propuesta tematica de transferencia del conocimiento y tecnologia del manejo
técnico productivo, gerencial y de emprendimiento para los pequefios productores agricolas y el

fortalecimiento de las unidades econémicas rurales del estado de Querétaro

Objetivo general

Objetivo especifico

Objetivo especifico

Objetivo especifico

Objetivo especifico

1 2 3 4
Identificar las | Analisis de Disefiar propuesta Establecer posibles
problematicas informacion tematica para la impactos econémicos,
actuales del manejo | documental transferencia de sociales y
técnico productivo, | bibliométrica sobre la | conocimientos y ambientales que
gerencial y de | produccion cientifica tecnologia a los podra ofrecer la

emprendimiento  de
los pequefios
productores agricolas
en el estado de

Querétaro.

del conocimiento

campesino en México.

pequefios productores
agricolas y asi como
para el fortalecimiento
de las unidades
econdmicas rurales
del estado de

Querétaro

propuesta tematica.

Fuente: Elaboracion propia.

Pregunta de investigacion
¢, Cuales son las teméaticas de transferencia del conocimiento y tecnologia en
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el manejo técnico productivo, gerencial y de emprendimiento para los pequefios
productores agricolas, y el fortalecimiento de las unidades econémicas rurales del

estado de Querétaro?

Objetivo general
Disefiar una propuesta temética de transferencia del conocimiento vy

tecnologia del manejo técnico productivo, gerencial y de emprendimiento para los
pequefios productores agricolas y el fortalecimiento de las unidades econémicas

rurales del estado de Querétaro

Objetivos especificos

v' Identificar las probleméticas de la situacion actual del manejo técnico
productivo, gerencial y de emprendimiento de los pequefios productores

agricolas (campesinos) en el estado de Querétaro.

v' Analizar de informacion documental a partir de busqueda bibliométrica
sobre la produccion cientifica del conocimiento campesino en México
durante el periodo 1991-2023.

v Disefiar una propuesta tematica para la transferencia de conocimientos y
tecnologia a los pequefios productores agricolas y el fortalecimiento de las

unidades econdmicas rurales del estado de Querétaro.

v Establecer posibles impactos econdémicos, sociales y ambientales que podra
ofrecer la propuesta tematica.
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Metodologia.

Metodologia para cumplir con el objetivo especifico 1.

Se dio segumineto al analisis observacional de acuerdo con la
experiencia/conocimiento enfocado a plantear y delimitar la problematica de estudio
teniendo en cuenta las causas que provocan el deterioro econdmico y social de los

pequefios productores agricolas (campesinos) en el estado de Querétaro.
Metodologia para cumplir con el objetivo especifico 2

Una parte del andlisis documental que se realizd, fue la identificacion de las
tematicas de investigacion, analizando bibliometricamente la produccion cientifica
sobre el conocimiento campesino en México publicada en revistas de “corriente
principal” (Salager-Zeyer 2015) durante el periodo 1991-2023, para ello, se realizé
una busqueda de informacion documental en las bases de datos Science Citation
Index Expanded SCIE y el Social Sciences Cita-tion Index (SSCI) mediante la
expresion de busqueda: TS=((Farmer* OR peasant*) AND Knowledge). Los
registros bibliogréaficos resultantes se refinaron por los tipos de documentos: articulo
cientifico, articulo de revision y acceso anticipado, y posteriormente por pais,
seleccionado los articulos publicados por autores con instituciones localizadas en

México.

Se obtuvieron 271 registros bibliograficos los cuales se revisaron para
seleccionar los que efectivamente trataron sobre el tema, con ello, la base de datos
final qued6 compuesta por 181 documentos, distribuidos en 172 articulos de
investigacion, nueve articulos de revision, y uno de acceso anticipado, el cual

también fue clasificado como articulo cientifico.

Los registros resultantes se exportaron a un archivo en formato de texto
compatible con el programa informatico VosViewer (van Eck y Waltman (2010), con
la finalidad de realizar el mapeo de las palabras clave de los autores y las palabras
clave asignadas por el Web de la Ciencia (Keyword Plus) de los documentos

recuperados mediante el analisis de palabras conjuntas, identificando con ello
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clusteres de los temas de investigacion, asi como para identificar las tendencias de
investigacion. Los mapas de tematicas de investigacion se realizaron mediante la
opcién de andlisis de coocurrencias (Tijssen & Van Raan 1994), seleccionando al
menos tres repeticiones de palabras clave o frases (normalizadas y traducidas al
espafol) contenidas en los registros bibliograficos. Para la normalizacion de los
clusteres, se selecciond la opcion LingLog, en lugar de asociacion que aparece por

asignacion en VosViewer.
Metodologia para cumplir con el objetivo especifico 3.

Posteriormente, a partir del diagnostico realizado y de la
experiencia/conocimiento obtenida en campo se valoré el alcance y la perspectiva
de la investigacion. Finalmente, y a partir de conjuntar la informacion se disefié una
propuesta tematica para la capacitacion de los pequefios productores agricolas
(campesinos) y el fortalecimiento de las unidades econémicas rurales del estado de

Querétaro.
Metodologia para cumplir con el objetivo especifico 4.

Mediante la utilizaciébn de la metodologia prospectiva se nos facilitara
anticipar el futuro econémico, social y ambiental de nuestra temética; puesto que se
compone del analisis situacional, prevision de tendencias, futuros alternativos,
estrategias de accién. De esta forma la prospectiva nos permitira descubrir factores
que pueden ser portadores de futuros, que podrian pasar desapercibidos o
desestimados, permitiéndonos considerar situaciones que conduzcan a futuros

deseados, o evitar situaciones indeseables.
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Resultados y discusion

Situacion actual del manejo técnico productivo, gerencial y de emprendimiento
de los pequefios productores agricolas (campesinos) en el estado de Querétaro.

En la actualidad, el pais se encuentra inmerso en una incertidumbre
econdmica, resultado de la pandemia, cambios politicos y macroeconémicos, entre
otros, teniendo como resultado desempleo, rezago econdmico, empobrecimiento de
la poblacién rural, etc. Lo anterior, hace aun mas importante la movilizacion y
activacion de estrategias de iniciativas de los sectores publico y privado para el
fortalecimiento de las unidades econdmicas rurales (UER), que permitan generar

empleos en sus comunidades y buscar el arraigo de la poblacion rural.

A continuacién, se enlistan una serie de problematicas identificadas (Tabla
18) en campo a través de los diferentes proyectos realizados con pequefios
productores agricolas (campesinos) del estado de Querétaro y las cuales
concuerdan con problemas presentados en la Encuesta Nacional Agropecuaria
(INEGI y SADER, 2019), con el fin de atender las causas y generar resultados
productivos, econdmicos, sociales, entre otros, que forjen crecimiento y

consolidacion empresarial sostenible.
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Tabla 18. Problematicas identificadas en las unidades econdmicas rurales.

Tematica Problematica especifica Problematica general
Deficiencia en las buenas v Bajo nivel educativo
préacticas agricolas v" Bajos ingresos
Bajo uso de las v° Baja capacidad de inversion para la
Técnico innovaciones tecnoldgicas capacitacion continua
productivo Falta de capacidad parala v Falta de diagnésticos que tengan en cuenta
transformacion y las necesidades especificas de
generacion de valor conocimientos, cultura, etc.
agregado v' Desmotivacién por falta de resultados
Falta de administracion positivos
estratégica v' Pobreza y baja calidad de vida
Gerencial Falta de visién empresarial v* Miedo al fracaso
Baja integracion a los ¥ Conformidad con los resultados obtenidos
mercados v Deficiencias en el enfoque metodolégico de
Desinterés por el desarrollo transferencia de conocimientos y
empresarial tecnologia por parte del extensionismo
Falta de liderazgo y Y Resistencia al cambio
direccion v Infraestructura y recursos insuficientes
v Cambio generacional sin interés en el
sector rural
. S o v" Migracion a zonas urbanas nacionales e
Emprendimiento Bajo nlvell de asomatlyldad internacionales
en d as rleglones v' Desconocimiento del mercado
productoras agricolas v Bajo nivel de utilidades
v" Marginacién y desigualdad social
v/ Entre otras

Fuente: Elaboracién propia.

Tematicas de investigacion sobre conocimiento en México

En el mapa de densidad de palabras clave se identifican seis cllusteres de
palabras clave, que representan los temas de la investigacién sobre conocimiento
campesino en México (Fig. 6). El cluster 1 (rojo) agrupa la investigacién sobre el
conocimiento campesino tradicional, etnobotanico, ecologico, sobre restauracion
ecologica, sistemas agroforestales, bosques y selvas, reservas ecoldgicas, areas
protegidas, flora silvestre, plantas medicinales, y los mayas, ejemplo de ello son los
trabajos de: Suarez et al., (2012), Beltran-Rodriguez et al., (2014), Orantes-Garcia
et al., (2018), Parraguez-Vergara et al. (2018), Falkowski et al., (2019), Flores-Silva
et al., (2021) y Heinze et al., (2022).
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El claster 2 (verde), agrupo los temas de servicios ecosistémicos,
conservacion de la biodiversidad, sostenibilidad, medio ambiente sistemas
silvopastoriles, sistemas socio ecoldgicos, paisajes agricolas, agricultura intensiva,
soberania alimentaria, café y Chiapas, destacan en este cllster los trabajos de:
Valencia et al., (2015), Barton et al., (2016), Garcia-Barrios et al., (2017), Castillo et
al., (2021) Rendon-Sandoval et al., (2021) y Contreras-Medina et al., (2022).

El cluster 3 (azul marino) trata sobre los temas de conocimiento local e
indigena, percepcion de los agricultores, y agricultura tradicional, entre los que se
incluyen suelos, cultivos, irrigacion, alimentos, salud, plagas y enfermedades y
seguridad en el manejo de pesticidas, algunos trabajos representativos en este
grupo se encuentran: Reséndiz-Paz et al., (2013), Bautista et al., (2019), Torres-
Guerrero et al., (2019), Sanchez-Gervasio et al., (2021), y Trejo et al., (2022).

El cluster 4 (amarillo) agrupa los temas cambio climético, y su adaptacion al
mismo, vulnerabilidad, agroecologia, pequefios agricultores, huertos familiares,
agricultura de secano, agricultura rotatoria, ovejas, agricultura tropical, variedades
locales, la milpa, y conocimiento maya. Algunos ejemplos de investigaciones son:
Benz et al., (2007), Jiménez-Ferrer et al., (2007), Aguilar-Stoen et al., (2009),
Charcas S et al., (2010), Castellanos et al., (2013), Bermeo et al., (2014), Camacho-
Villa et al., (2021) y Martinez-Herrera et al., (2021).

El cluster 5 (morado); agrupa los temas de adopcion de tecnologia,
innovaciones, desarrollo rural, agricultura de conservacion, agricultura campesina,
ganado de doble propésito, y Michoacan. Como ejemplos de investigaciones en
estos rubros se encuentran: Flores Lopez et al., (2020), Contreras-Medina et al.,
(2020), Lastiri-Hernandez et al., (2021), Subercaseaux et al., (2021), Villarroel-
Molina et al., (2022), (Barragan-Ocafia & del-Valle-Rivera, 2016).

El cluster 6 (azul cielo) agrupa el conocimiento campesino sobre recursos
genéticos, particularmente el maiz, seguridad alimentaria, y la participacion de los
campesinos en los proyectos de investigacion agricola; entre los articulos que tratan

estas tematicas se encuentran: Zavala et al., (2005), Benz et al., (2007), Rodriguez
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et al., (2007), Bermeo et al., (2014), Berget et al., (2015), (Hernandez-Ramos et al.,
2020).
Figura 6. Tematicas de investigacion sobre conocimiento campesino en

México en revistas de corriente principal (1991-2023).
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Fuente: Elaboracién propia.

Tendencias de investigacion.
Las técnicas de mapeo de la ciencia, usando el andlisis de coocurrencias,

permite visualizar las tendencias de investigacion, desde el punto de vista que los
temas mas actuales son la tendencia. Las redes de palabras mostrada en la fig. 7
visualiza los temas de conocimiento campesino mas reciente, identificados en
amarillo, como adopcién de tecnologia, agricultura de conservacion, agricultura
intensiva, intensificacion ecoldgica, participacion de las mujeres, control alternativo

de enfermedades, y plagas, implementacion de irrigacion, adaptacion al cambio
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climatico, ecologia y soberania alimentaria entre otros.

Figura 7. Mapa de tendencias de investigacion sobre conocimiento campesino

en México en revistas de corriente principal (1991-2023).
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Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos a partir de los mapas de
tematicas de investigacion sobre conocimiento campesino en México (Figura 2) y
tendencias de investigacion (Figura 3), se identifica la necesidad de analizar de
manera especifica la incidencia del manejo técnico-productivo, gerencial y de
emprendimiento de los pequefios productores agricolas (campesinos) del estado de
Querétaro.

Propuesta temadtica para la capacitacion continua de los pequefios productores
agricolas (campesinos).
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La Tabla 18 muestra los principales problemas identificados en la produccién
agricola de las unidades economicas rurales. De acuerdo con cada problematica
identificada es necesario establecer la gestion del conocimiento que permita
abordar, solventar o minimizar dichas probleméticas. De manera general, se deberé
direccionar a la capacitacion con el objetivo de desarrollar capacidades, habilidades
y competencias en tematicas técnico-productivas, gerenciales y de emprendimiento

en los productores agricolas.

La enseflanza aprendizaje se deberd realizar de acuerdo con las
necesidades especificas identificadas por regidén, cadena productiva, caracteristicas
socioecondémicas y nivel de inversion, entre otros aspectos, a través de cursos y
talleres, asi como, a través del establecimiento de plataformas demostrativas y de
manera aplicada explicar las buenas practicas agricolas. Asimismo, se requiere
incentivar la asistencia a exposiciones agricolas y ferias, para que los productores
agricolas puedan interactuar e intercambiar conocimientos y experiencias sobre la
produccion agricola en sus parcelas. A continuacion, se abordara cada tematica

desde las diferentes perspectivas de la gestién del conocimiento.

Técnico-productivo
Es importante priorizar que la implementacién de un buen manejo técnico

productivo permitira el fortalecimiento de las UER. Este manejo se ha visto
relacionado con el uso previo de las buenas practicas agricolas por parte del
productor, las cuales influyen en gran medida, con el éxito de su implementacion.
Garrido-Rubiano et al., (2017) reportaron que, los productores con un mayor uso de
buenas practicas agricolas presentan un mayor interés por adquirir conocimientos

técnicos.

Asimismo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), plantea la necesidad de incorporar innovaciones en la produccion
agricola para aumentar la productividad y rentabilidad, que permitan mejorar la
calidad de vida de la poblacion rural (FAO, 2014). De ahi la importancia de proponer
tematicas que permitan gestionar el conocimiento técnico productivo de los

pequefios productores agricolas (Tabla 19).

73



Tabla 19. Tematicas técnico-productivas.

\

Adopcion de paquetes tecnoldgicos para el manejo agronémico, nutricién,
cosecha, manejo postcosecha y empaque

Buenas practicas agricolas y buenas practicas de manejo
Establecimiento de la parcela agricola

Definicion del tamafio de la parcela agricola

Buenas Adquisicion de insumos
practicas Preparacion del terreno y aplicacién de labores culturales
agricolas Establecimiento del cultivo agricola

Précticas culturales para el mantenimiento de los cultivos
Estimacion de rendimiento de cultivo por area sembrada
Agricultura organica
Manejo y prevencion de plagas/enfermedades
Aprovechamiento de residuos y excedentes de cosecha
Uso eficiente del riego agricola y técnicas de ahorro del agua
Uso de energias renovables
Uso de sistemas de captacion y recirculacién de agua lluvia
Uso de material vegetativo de alta productividad
Uso del big data para la toma de decisiones en la agricultura
Uso de tecnologias para el manejo sustentable de la unidad econémica rural
Alternativas para la generacién de valor agregado
Importancia de la calidad fisico, quimico, nutricional y microbiolégica
Especificaciones de calidad (tamafio, color, textura, apariencia, olor)
Inocuidad en la produccién, almacenamiento y cadena de distribucién
v' Refrigeracién en el almacenamiento y cadena de
distribucion
Productos agroecoldgicos
Estrategias de empaque, embalaje, envasado
Etiquetado, marca e imagen corporativa
Certificaciones y normatividad

Innovaciones
tecnolégicas

AN N N N NN YN N N N N NN N T N N NN

Valor
agregado

ANENENAN

Fuente: Elaboracién propia

Desarrollo de capacidades gerenciales que potencialicen la economia de los
productores agricolas
La estrategia propuesta de capacitacion en temas agroempresariales puede

ayudar en la gerencia de las unidades econémicas rurales, a través del desarrollo
de sus propios conocimientos, capacidades, y habilidades gerenciales de los
productores agricolas, que propendan por el desarrollo de un campo justo, rentable

y que redunde en beneficios econémicos en la zona rural.

De acuerdo con Avendafio-Ruiz et.,al (2017), en un estudio sobre
innovaciones tecnolégicas en el sector horticola del noroeste de México, se

evidencia la importancia que tiene en las unidades productivas, el vincular las
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buenas préacticas agricolas, manejo integrado de plagas y adopcion de estandares
internacionales de sanidad, inocuidad y calidad alimentaria, con elementos
administrativos, de mercadotecnia y comerciales para ser competitivos y acceder a

mercados especializados como el de exportacion.

Por su parte, Mendoza-Veldzquez y Pastrana-Lopez (2021) destacaron la
importancia del conocimiento en temas de financiamiento, aseguramiento
agropecuario y fondos de contingencia que pudieran cubrir las pérdidas econémicas
potenciales de la produccion agricola ante fluctuaciones de precios, problemas
climatoldgicos, entre otras contingencias mas, asi como, el de generar disposicién
en tematicas relevantes como la inversibn en el mejoramiento de tierras,
tecnificacion y establecimiento de infraestructura, lo cual si no se toma en cuenta
conlleva a un elevado riesgo para la produccién agricola. Considerando lo
anteriormente sefialado, se propone tener en cuenta las siguientes tematicas
gerenciales en el proceso de gestion del conocimiento lo cual permita el crecimiento
en las UER (Tabla 20).

Tabla 20. Tematicas gerenciales.

v Planeacion, organizacion, direccién y control
v" Direccion de proyectos: Proveedores, riesgos, incertidumbre
v" Desarrollo organizacional y recursos humanos
v’ Vision empresarial
v Planeacion estratégica

Administracion v Desarrollo de sistemas administrativos

estratégica v Organizacion: Figuras juridicas para la regularizacién
v/ Manejo de las operaciones financieras
v/ Manejo contable (presupuesto, inversién, costos y ganancias)
v/ Manejo del régimen fiscal para el sector primario
v/ Manejo de medios digitales para el posicionamiento empresarial
v' Agricultura por contrato y aseguramiento del cultivo
v Tendencias del mercado
v’ Estudios de mercado de nuevos productos y subproductos
v |dentificacion de redes de valor y mercado
Gestion de v’ Canales de comercializacion

mercados agro v’ Posicionamiento web (redes sociales, sitio web oficial)

empresariales v' Esquemas de comercializacién (productor — consumidor final)
v Mercado: Oportunidades, ventas, produccion, tipo de producto, precios
v Fijacién de precios
v Segmentacion y perfil del consumidor
v’ Diferenciacién de producto
v Responsabilidad social empresarial

Agronegocios v Situacién actual de la produccion local, regional, nacional e internacional
v’ Dindmica en los Ultimos afios (volumen, area sembrada, valor econémico
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v’ Estadisticas de importacion y exportacién (cantidad y valor econdémico)

v Identificacion de los principales actores claves de la cadena de valor

v Integracion a la cadena productiva

v Generacién de productos a partir de la transformacion de las materias
primas

v Clasificacion por normatividad, certificaciones

v Acceso a los mercados nacionales e internacionales a través de los
mercados digitales

Fuente: Elaboracion propia

Tematica para la formacion de productores agricolas lideres con visiéon
empresarial
En el estudio propuesto por la Comisién Econdémica para América Latina y el

Caribe (CEPAL), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO) y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) (CEPAL, FAO y lICA, 2021), se coincidio en la importancia de tener en cuenta
el emprendimiento y el cooperativismo como agentes de cambio, que faciliten el
arraigo social, la sostenibilidad de recursos, asi como la produccion y
comercializacién agropecuaria, la conectividad del territorio y las infraestructuras
necesarias para mejorar la eficiencia de los procesos productivos y comerciales, los

cuales fortaleceran la economia social.

Por su parte, Jurado Paz (2022), manifestd que existe una disparidad sobre
la formacién en temas de educacion emprendedora en los entornos rurales, donde
rara vez reciben una formacion en tematicas de economia solidaria, cooperativismo,
negocios inclusivos, desarrollo rural sustentable y sostenible, los cuales pudieran
contribuir al crecimiento econémico, social y cultural sostenible de los territorios. De
acuerdo con la informacion acopiada, sera de gran importancia incorporar el
emprendimiento en la educacién de los pequefios productores agricolas para de
esta manera y a través de la gestion del conocimiento generar el cambio de
mentalidad, crear un perfil emprendedor e implementar la cultura emprendedora

para hacer atractiva la produccion agricola (Tabla 21).
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Tabla 21. Tematicas de emprendimiento.

Agroemprendimiento y formulacién de proyectos productivos

Mecanismos de inversién y acceso al financiamiento publico y privado

Redes estratégicas para la generacion de negocios

Cultura emprendedora

Caracteristicas y perfil del emprendedor

Gestion del cambio

Ecosistema emprendedor

Fracaso vs Exito

Direccion

v/ Comunicacion asertiva

v Negociaciéon

v Vision de Negocio

v" Colaboracién

v’ Trabajo en equipo

v’ Resiliencia

v/ Mejora continua

v Desarrollo de redes para trabajo en equipo

v’ Actores y roles en una red estratégica

v’ Construccioén de confianza y creacién de sentido de pertenencia

v Organizacioén y funcionamiento de una red estratégica

v Motivacién, responsabilidad y compromiso mutuo

v’ Establecimiento de objetivos comunes y toma de decisiones para el
bienestar comunitario

v'Creacién de sentido de pertenencia

Fuente: Elaboracion propia.

Emprendimiento

N AN N N NN

Liderazgo

Asociatividad
para el trabajo
en equipo

Impactos para obtener la capacitacion a los pequefios productores agricolas y el
fortalecimiento de las unidades econdémicas rurales.

Las estrategias de implementacién de capacidades técnico-productivas,
gerenciales y de emprendimiento en los productores agricolas estaria favoreciendo
la gestion del conocimiento, generando asi impactos econdmicos, sociales y

ambientales (Figura 8).
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Figura 8. Esquema para la gestion del conocimiento de los pequefios

productores agricolas.

* Buenas practicas agricolas
+ Innovaciones tecnolégicas

— = TEcnico productivo —
+ Valor agregado Econémi
condmico
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/ = @ Ambiental
@ Emprendimiento _. * Emprendimiento
* Liderazgo

* Asociatividad para el
trabajo en equipo

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién, se presentan los posibles impactos econémicos, sociales y
ambientales que podria brindar la gestién del conocimiento a pequefios productores
agricolas a través de la propuesta teméatica para el fortalecimiento de las unidades

econdmicas rurales.

Impactos econémicos
v" Promovera el fortalecimiento de los pequefios productores agricolas del estado

de Querétaro.

v Contribuira al desarrollo rural.

v" Organizara a productores en grupos formales que puedan tener capacidad de
negociacion.

v' Aumentara la participacién del PIB, a través de la dinamica de los circuitos
econdmicos relacionados con el sector agricola del estado de Querétaro.

v Impulsard la asociatividad para una comercializaciobn mas eficiente.

v' Dotara a los productores agricolas, de herramientas que les permitan crear
alianzas estratégicas, organizarse formalmente y/o fortalecerse como

asociaciones productivas para comercializar sus productos competitivamente.
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v Fortalecera las unidades econdmicas rurales para disminuir costos y ganar
competitividad.
v Accedera a informacioén de precios, alternativas tecnolégicas, servicios y créditos

a los productores.

Impactos sociales

Fomentara la creacion de nuevas fuentes de trabajo dentro de la zona de
influencia, mejorando el entorno social y economico de la regién donde se
establezcan los proyectos productivos.

Permitira la integracion de nuevos productores capacitados que seran
influenciados por los resultados de este proyecto, diversificando su oferta
productiva.

Incentivara la produccion regional y nacional de productos agroalimentarios
para el autoconsumo y ayudard a la soberania alimentaria de la poblacion
Queretana y Mexicana.

Promovera la asociatividad de productores agricolas desarrollando
capacidades de negociacion, administrativas y de vinculacion con diferentes
actores (sector publico, privado y sociedad civil).

Brindara cooperacion para el desarrollo social y comunitario en el estado de
Querétaro.

Favorecera la creacion de proyectos productivos que ayuden a elevar la
calidad de vida de su poblacion y el crecimiento de las comunidades rurales.

Propiciara el interés de emprendimiento por parte de la poblacion rural,
reduciendo el fenébmeno migratorio.

Ofrecera importancia socioeconémica por el numero de empleos que
generard y beneficiard como productores, proveedores, transportistas, jornaleros
agricolas e industriales y consumidores, por lo cual la consolidaciéon empresarial de
este sector econdémico es de gran importancia.

Fortalecera el autoempleo en las regiones donde se ubican las parcelas
agricolas de produccion y las agroindustrias, gracias al robustecimiento de las

unidades econémicas rurales.
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Contribuira a mejorar la calidad de vida de los productores, empleados, y
trabajadores a través del acceso a empleos bien remunerados y de buenas
condiciones.

Incrementarq el nivel educativo a través de la capacitacion de los

productores agricolas.

Impactos ambientales:
v Aprovechard los recursos naturales de manera sustentable en los cultivos

agricolas con uso racional de agua, suelo y ambiente para disminuir al maximo
el dafio generado por el mal uso de los recursos naturales.

v' Preservara los ecosistemas al emplear medidas que permitan disminuir los
impactos generados por las actividades productivas.

v Alcanzara el desarrollo sustentable de la Region del Bajio Mexicano mediante el
impulso de los procesos de capacitacidon, transformaciéon ambiental que
conduzcan al mejoramientos sostenido y sustentable del medio rural.

v'Utilizara nuevas tecnologias agronémicas para la optimizacion de la produccién.

v" Realizard mantenimiento y remediacion para el uso sustentable de suelos.

Conclusiones

Actualmente el sector agricola a nivel mundial, nacional y estatal, afrontan
retos significativos en términos de productividad, lo que tiene como efecto pérdidas
econOmicas para los productores debido a la falta de adopcién de tecnologias y
conocimientos. Lo anterior debido en parte a la poca experiencia que tienen y a la
poca transferencia de tecnologia por parte de instituciones como los centros de
investigacion, universidades, dependencias federales y otras mas. Este déficit ha
dado paso a bajos rendimientos, los cuales tienen un impacto negativo en la
balanza comercial de nuestro pais, lo anterior debido primordialmente al aumento

de las importaciones de productos agricolas basicos.
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Ante esta situacion existe una gran oportunidad a través de la gestion del
conocimiento para elevar las capacidades, conocimientos y habilidades de los
pequefios productores agricolas (campesinos) del estado de Querétaro en
tematicas técnico-productivas, gerenciales y emprendimiento, los cuales generaran

impactos econdmicos, sociales y ambientales en beneficio de este sector rural.

Asimismo, se debera fomentar la articulacion del sector agricola en sus
diferentes niveles y eslabones, con las instituciones de educacién (Universidades,
Institutos Tecnoldgicos, Centros de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria, entre
otros), centros de investigacion e instituciones relacionadas al sector en la region,
con los cuales se podran establecer estrategias de transferencia de conocimientos
y tecnologia que atiendan las necesidades béasicas de capacitacion, fomenten la
creacion de proyectos estratégicos y la generacion de valor agregado, que
conviertan a las unidades econdmicas rurales en productivas y competitivas, lo cual
permitird generar mejores condiciones de vida, mayores fuentes de empleo y un

adecuado desarrollo econémico regional.

La fialidad es el poder integrar el conocmiemto tardicional de los productores
con la investigacion agricola mas reciente, para asi poder obtener una mejora
sustancial en los sistemas de produccion local, asi como el poder abordar
problamticas regionales a través de redes de conocimiento, las cuales promuevan

practicas tecnoldgicas innovadoras.

De igual manera es importante destacar la importancia del capital social y las
relaciones entre productores como factores clave para la adopcion de innovaciones,
por lo cual se proponen estrategias de extensién basadas en el fortalecimiento de
los vinculos sociales mediante la union, el puente y la vinculacién, los cuales son
fundamentales para fomentar el aprendizaje y la innovacion entre los pequefios

productores y por ende el fortalecimiento del sector agropecuario.

Por lo tanto, para lograr un desarrollo econémico y social sustentable en el
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sector agropecuario, es necesario que se continle y se mejore la gestion del
conocimiento, apoyando la colaboracion y el intercambio de informacion entre todos
los actores involucrados. Solo asi, México como nacién y Querétaro como estado,
podran enfrentar con éxito los retos agropecuarios de hoy en dia, asegurando una
agricultura mas eficiente y responsable. Por lo tanto, se debe tomar como base para
transformar los sistemas agroalimentarios a nivel regional, los procesos de gestion

del conocimiento.
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