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Resumen

Este trabajo de tesis se desarroll6 a partir de las necesidades de material formativo para
los productores de cine independiente. En esta investigacion, se realizé un estudio y
analisis de los materiales disponibles y se concluy6 que existe una falta de material para
los cineastas, el cual es util para los estudiosos del cine ya sea de forma académica o
autodidacta, puesto que el material existente, en su mayoria provee de instruccién técnica
y requiere de un apoyo pedagogico para su comprension y para la aplicacién del mismo
de forma practica. El objetivo de esta tesis, se centra en el disefio del contenido tematico
del Manual de Produccion Cinematografica Independiente, surgiendo a partir de este, tres
objetivos particulares: el primero buscé diagnosticar la industria y el material formativo
disponible, el segundo objetivo concentro el desarrollo del contenido tematico del manual,
teniendo como apoyo a especialistas y profesionales del tema y por ultimo, se establecio
como obijetivo el desarrollo del plan de mercadotecnia y financiero para el analisis de la
viabilidad del Manual. Los tres objetivos lograron cumplirse en su totalidad, logrando
destacar la factibilidad del proyecto a partir del visto bueno obtenido por parte de
especialistas del cine, los cuales fungieron como asesores del contenido. A su vez, la
investigacion realizada, logré brindar opciones para la publicacion y venta del producto
final de forma digital e impreso, destacando el utilizar las herramientas que proporciona
la plataforma Amazon, la cual cuenta con un programa disefiado para apoyar a escritores
que permite la publicacion de sus obras con apoyo de la plataforma, sin que esto conlleve
un costo. La proyeccion de este trabajo de tesis, se establecio a dos afios para terminar
el desarrollo del Manual en su totalidad y la publicacion del mismo para su venta,
favoreciendo el desarrollo del mismo con la calidad que se establecio en este proyecto.

Palabras clave
Manual, produccién independiente, cortometraje, largo metraje, cineasta.
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Abstract

This thesis was developed from the need for training material for independent film
producers. A study and analysis of the available materials were carried out in this
research. It concluded that there is a lack of materials for fimmakers that are
functional for film scholars either academically or autodidact since the existing
material mainly provides technical instructions and requires a pedagogical aid for its
comprehension and practical application. The objective of this thesis is centered on
the design of the thematic content of the Manual of the Independent Film Production,
emerging from it three particular objectives: the first one sought to diagnose the
industry and the available educational material, the second focused on the
development of the thematic contain of the Manual having as support specialists and
professionals of the matter, and the last one was to establish as a goal the
development of a marketing and financial plan to analysis the viability of the Manual.
The three objectives were all met, highlighting the project’s feasibility based on the
approval obtained from film specialists, who acted as content advisors. At the same
time, the research conducted managed to provide options for the publication and
sale of the final product in digital and printed form, highlighting the use of the tools
provided by the Amazon platform, which has a program designed to support writers
that allow the publication of their works with the support of the platform, without this
entailing a cost. The projection of this thesis work was established in two years to
fully complete the development of the Manual and its publication for sale, favoring
the development of the same with the quality established in this project.

keywords:
Manual, independent production, short film, feature-length film, fimmaker
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Introduccién

Planteamiento del Problema

Hoy en dia, practicamente cualquier persona puede producir arte cinematografico,
gracias al desarrollo tecnolégico y con las herramientas adecuadas de conocimiento, ya
que, “No solo se trata de disponer de estas nuevas tecnologias en casa, sino que también
hace falta tener técnica, entender de luces, puesta en escenay arte (planos y encuadres)”
(Daryanani, 2022, pag. 26) Para ello, se debe adquirir educacién formal o informal.

México fue pionero en el establecimiento de la educacion formal sobre la
produccion cinematografica en Latinoamérica, fue en 1963 que la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), creo el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos
(CUEC), que desde el 2019 fue renombrado como la Escuela Nacional de Arte
Cinematograficas (ENAC). En 1975, se funda el Centro de Capacitacion Cinematografica
(CCC), que ahora forma parte de la Secretaria de Cultura. (FUNDACION UNAM, 2023)

Asi mismo, el cine contribuye positivamente dentro de la economia nacional, como
se puede observar en los siguientes datos publicados en los anuarios de IMCINE por la
Secretaria de Cultura.

El Producto Interno Bruto (PIB), es un indicador econdmico, el cual tiene por
finalidad de medir y conocer la situacion econdmica de un pais durante un periodo
determinado de tiempo, el cual generalmente se establece en afos de calendario,
segmentados en semestres, trimestres, bimestres o de forma mensual, el INEGI, lo define
como “La suma del valor (en dinero) de todos los bienes y servicios de uso final que
genera un pais o entidad federativa durante un periodo, comunmente un afio o trimestre”.
(INEGI, 2023, pag. 1)

Por lo tanto, los ingresos que genera la industria cinematografica, se suman a las
otras actividades econdmicas que se desarrollan en el pais, durante un ejercicio fiscal,
es decir, un afo de calendario. Esto permite realizar una medicion por industria, ya sea

de bienes o servicios y, de este modo, conocer el impacto que tiene cada una en la
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economia del pais, pudiendo plantear estrategias de politica publica y de inversion para
fortalecer alguna area en especifico o tomar decisiones respecto a los planes econdmicos

tanto publicos como privados.

A continuacion, se presentaran datos referentes al afio 2020, dentro de los datos
que se reflejan, se puede observar una caida, esto se debe debido al impacto que se tuvo
en la industria cinematografica por la pandemia de COVID-19 que se vivio.

En 2020, el PIB de la industria cinematografica cerré en $6,680 millones de pesos.
Este monto representd 0.03 % del PIB de la economia nacional en el mismo ario,
aproximadamente una tercera parte de sus niveles anuales previos y parecida a la
contribucion que tuvo la fabricacion de alfombras, blancos y similares. (Secretaria
de Cultura, 2022, pag. 18)

Con lo anterior, se puede concluir que, actualmente en México, por la contingencia
que se vivio de COVID-19, presenta una disminucion en los ingresos producidos por la
industria cinematografica, lo cual representa una disminucién en las fuentes de empleo,
generando un retroceso en el desarrollo y crecimiento de esta industria. Con base en la
informacion de la Secretaria de Cultura, la contribucion en el empleo por parte de la
industria cinematografica en México, gener6 un numero similar de empleos a la industria
del hierro y acero en el afio 2018, con un total de 30,946 puestos de trabajo. (Secretaria
de Cultura, 2021)

Realizando un comparativo entre los datos recolectados del afio 2021 y el afo
2020 segun datos obtenidos de la Secretaria de Cultura (2021), la industria
cinematografica present6 una caida del 70.3%, cifra aun menor a la alcanzada en el afio
2008, incluso por debajo del promedio de crecimiento del sector cultura y el PIB durante
el mismo periodo. Esta disminucién se debe a diversos factores, pero se puede identificar
el cese de actividades econdmicas debido a la crisis provocada por la pandemia de
COVID-19.

Para el 2020, los numeros que publica la Secretaria de Cultura denotan una
disminucién en los empleos, generando en total 24,146 puestos, lo que disminuy6 las
fuentes de empleo en dicha industria, siendo similar a los numeros de la fabricacion de
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pulpa, papel y carton. En total se perdieron 10,685 puestos de trabajo, en comparativa

con el aho anterior.

En el caso del cine, de cada 100 puestos de trabajo, 50 fueron dependientes de la
razédn social, en contraste con 66 en afos anteriores. Se registraron 12,175
unidades, una caida de -46.2 % con respecto al afo anterior. Su valor es
equivalente a los puestos generados por la industria basica del aluminio, que sumo
12,459 unidades. (Secretaria de Cultura, 2022, pag. 19).

Como fundamento de esta investigacidon, se tomaron datos de afios anteriores y
posteriores al 2020 puesto a que hubo una alteracion estadistica por la afectacion en la
economia mundial por la pandemia de COVID-19, lo cual arroj6 datos que no representan
la situacion de la industria cinematografica en México. Es por lo antes mencionado que
se desea impulsar esta industria a través del Manual de Produccién Cinematografica
Independiente.

Las producciones independientes, son un arte no comercial, por lo que los
espacios que se destinan a las proyecciones de dicho cine son centros culturales,
escuelas o centros educativos, salas independientes, cineclubes, museos, cine itinerante,
bibliotecas, centros comunitarios, cineteca y en algunos festivales o muestras itinerantes,
entre otros. Segun la Secretaria de Cultura en el Anuario Estadistico de Cine Mexicano
2019, se contabilizaron 615 espacios, de los cuales el 71% fueron gratuitos,
concentrandose en la Ciudad de México el 28% de estos espacios. A continuacién, se
presenta la informacion obtenida del Anuario Estadistico de Cine Mexicano, donde
muestra los espacios alternativos donde se exhibieron las producciones independientes
durante el 2019. (Secretaria de Cultura, 2021)

Figura 1
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Espacios alternativos de exhibicion en 2019, fuente: Anuario Estadistico
de Cine Mexicano 2019

Centro Occidente / Western Central: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Querétaro,
San Luis Potosi, Zacatecas

Noreste / Northeastern: Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Le6n, Tamaulipas

Noroeste / Northwestern: Baja California, Baja California Sur, Sinaloa, Sonora

Sur / Southern: Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, Yucatan

Ciudad de México

Nota: (Secretaria de Cultura, 2020, pag. 110)

Respecto al crecimiento del cine en relacion con la economia nacional segun datos
obtenidos de la Secretaria de Cultura (2019), en 2018 el PIB de la industria
cinematografica presenté un crecimiento del 2.7%, en relacion con el afio anterior,
presentado un incremento promedio del 6.2% del 2008 al 2018, cifra que es superior al

promedio de crecimiento del PIB nacional del sector de cultura que fue del 2.1%.

La proyeccion de crecimiento del sector cinematografico se habia mantenido al
alza hasta antes de la pandemia por COVID-19, para el ano 2010, se contaba con 52
festivales y eventos cinematograficos en el pais, para el ano 2014, ya se contaba con 103
festivales y eventos cinematograficos, para el 2019, la cantidad de festivales y eventos
cinematograficos alcanzé un total de 168, lo cual representa una tasa de crecimiento con
referencia al afno 2010 del 323%. (Secretaria de Cultura, 2021)

La industria Cinematografica en México tiene una representacion importante con
respecto al PIB, pero estos ultimos afios ha tenido una caida en comparacion con a los
anteriores, por lo que es necesario que se retomen las producciones de cine nacionales,
tanto cortometrajes como largometrajes, la problematica a la que se enfrenta dicha
industria, va principalmente a la falta de apoyo y formacion, asi como los altos costos de

los equipos y cursos de produccion, edicion y proyeccion.

Es por lo antes mencionado, que se pretende impulsar esta industria a partir de la
propuesta de un Manual de Produccién Cinematografica Independiente, el cual permitira
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a los interesados incursionar en el mundo de la cinematografia, aprendiendo estrategias
que permitan la produccion de proyectos cinematograficos de bajo presupuesto. Con ello,
se fomentara el crecimiento de esta industria, impactando directamente en el desarrollo
de nuevos talentos y, por lo tanto, se lograra fortalecer la industria y movimientos

cinematograficos en México.

Preguntas de Investigacion

Pregunta General.

¢ Cuales son los temas que serviran como base para el desarrollo de un Manual de
Produccion Cinematografica Independiente que aporte a cineastas, estudiantes o

personas ajenas al medio que busquen incursionar en este ambito?

Preguntas Especificas.

11 ¢Con qué recursos y apoyos materiales, tecnoldgicos y formativos cuenta la
industria cinematografica en México?

(1 ¢Cuales son las necesidades formativas que requiere una produccion
cinematografica, para generar lo temas que serviran como base para el Manual de
Produccion Cinematografica Independiente?

[l ¢ Qué metodologia es la adecuada para desarrollar un proceso didactico que logre
la elaboracion de una guia como lo es un Manual de Produccion Cinematografica
Independiente?

11 ¢Es viable la produccion y venta del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente?

Objetivo General.

Desarrollar el contenido tematico de un Manual de Produccion Cinematografica

Independiente, permitiendo que la informacién pueda ser accesible para cineastas
XV
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independientes, estudiantes o personas ajenas al medio que busquen conceptos o
definiciones sobre el tema, con la finalidad de proveer de una herramienta de facil manejo
y comprension que aporte informacion tedrica para que pueda ser aplicable en la practica
cinematografica. Este Manual servira como guia basica, que incluye conocimientos
elementales, permitiendo la resolucion de dudas y problemas a los que se enfrentan los

principiantes en el medio cinematografico.

Objetivos Especificos

1. Dar un panorama general de la industria cinematografica en México, con la
finalidad de identificar las producciones que se realizan y quiénes las hacen para
detectar las necesidades de la industria.

2. Desarrollar la propuesta tematica del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente con base en las necesidades y recursos identificados, con la
finalidad de proveer de una herramienta util para los usuarios del mismo.

3. Disefiar el plan de negocios del desarrollo del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente para analizar la viabilidad del proyecto,
estableciendo las estrategias administrativas de gestion con la finalidad de lograr

la aceptacion y venta del mismo.

Justificacion

Con la demanda en el aprendizaje y educacién cinematografica, que se presenta
en el planteamiento del problema, este trabajo de investigacion propone el desarrollo del
temario de un Manual de Produccién Cinematografica Independiente para cineastas con
el propdsito de introducir al lector dentro del quehacer de la produccion cinematografica
independiente. El interés hacia la creacidon cinematografica ha aumentado y con ello la
creacion de instituciones que se dediquen a ello, “La creacion de nuevos espacios de
formacion audiovisual responde a la amplia demanda en esta area de estudios,
principalmente los especializados en animacion, los cuales representan 53 % de la
oferta”. (Secretaria de Cultura, 2021, pag. 47)
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De acuerdo a la Secretaria de Cultura (2020), el cine ficcion es un arte muy
explotado en la actualidad. La ciencia ficcidon nace con George Méliés en 1896 con el
rodaje denominado Fausto y Margarita. Actualmente, las producciones mexicanas han
optado por este arte, siendo de gran aceptacion. Con base en los datos reportados del
2019, del total de peliculas producidas, el 65% corresponden a ficcion, en el caso de los
cortometrajes, el porcentaje es del 61% en esta rama de la industria. A partir de la
importancia de esta variante del cine, es que surgio el festival denominado Muestra
Internacional de Cine de Ficcién en Montafa, desarrollado en Veracruz, en el mes de

noviembre, siendo la primera edicion en el afio 2019.

Mas de la mitad de la demanda de educacién cinematografica en México se dirige
al sector de animacion, la cual suele requerir altos recursos, por los instrumentos técnicos
y humanos que se necesitan para su elaboracion. Debido a que gran parte de los
conocimientos que se utilizan en la produccion cinematografica se adquieren a partir de
la practica, surge la necesidad de proveer un manual que facilite este tipo de herramientas

y recursos que no podrian adquirir en otro texto en México.

Respecto a los cursos y talleres que se imparten en el sector educativo, con
contenido formativo, el cual es fundamental para los cineastas y estudiantes de esta area,
se pueden encontrar tanto en el sector publico como privado. Se tienen datos por parte
de la Secretaria de Cultura, donde se contabilizan 353 en total, esta oferta formativa, se
destaca la participacion de iniciativas independientes de la sociedad civil, tales como
Ambulante mas alla, Campamento audiovisual itinerante, Colectivo Xanvil audiovisual,
Colectivo Caleidoscopio, La sandia digital, BaakaNawwa, Residencia Zanate, Colectivo
La marabunta filmadora, ULTRACinema, Colectivo Turix, entre otros, asi como la
capacitacién comunitaria a través de Polos Audiovisuales, con 90 talleres en 2019. “Por
su parte, los festivales de cine no solo contribuyen a la difusién de la cinematografia
nacional e internacional, sino que también aportan a la profesionalizacién del sector; 64%
de estos encuentros cuenta con actividades de formacién”. (Secretaria de Cultura, 2021,
pag. 47)

Para los 128.9 millones de personas que radican en México (INEGI, 2020), los
porcentajes anteriores, si bien van en aumento, no parecen suficientes ante la alta
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demanda. Cabe mencionar que la industria cinematografica ha logrado un papel
importante en la economia de desarrollo del pais. En 2021 el INEGI, realiz6 una
publicacion respecto a la importante aportacion que la industria cinematografica tiene en
las actividades econdmicas del pais a partir de los trabajos de produccion,
postproduccion, distribucién y exhibicion de peliculas, fiimes y otros productos

audiovisuales.

Los datos del IMCINE del 2019 para el Estado de Querétaro, muestran que, de la
produccion total de largometrajes, solo el 1.4% se realizaron en este Estado, porcentaje
similar a los cortometrajes siendo el 1.5% los realizados por industrias queretanas. Otro
dato importante a rescatar va enfocado a la formacion que se ofrece en las Instituciones
educativas del Estado de Querétaro, contando con un total de ocho carreras y posgrados
en materia cinematografica y audiovisual para el 2019, como referencia, la Ciudad de
México y el Area Metropolitana, oferta con 70 carreras y posgrados en total. Respecto a
los cursos, talleres, diplomados y capacitacion cinematografica comunitaria en 2019, se
registraron seis Unicamente en el Estado, de ellos 115 en la Ciudad de México y el Area
Metropolitana. Para los festivales de cine con actividades de formacion en 2019, se
tuvieron tres en total, dato comparado contra la Ciudad de México y el Area Metropolitana
con 21 festivales, en las actividades de formacion en materia cinematografica y

audiovisual en 2019 se contd con 17 contra 206 de la Ciudad de México.

Como se puede concluir, la industria cinematografica, en el Estado de Querétaro,
cuenta con poca proyeccion, tanto formativa como de produccion, por lo que el brindar
un apoyo a los productores independientes, favorecera la formacion autodidacta. Con
ello, se tiene por objetivo contribuir al crecimiento dicha industria, creando con la

publicacion del Manual, un nicho de mercado poco explotado en la actualidad.

El presente proyecto, tiene por finalidad facilitar el proceso de creacion de un
manual, tanto fisico como digital, considerando que el contenido tematico cuenta con la
proyeccion de formar parte de un libro, se han tomado en cuenta datos de antecedentes
respecto a lectores mexicanos. En 2021, el INEGI presenté un comunicado de prensa
num. 2015/21, donde sefiala que la poblacidon mayor de 18 afios, lectora de libros en
formatos digitales, present6 un incremento del 2016 donde ascendia a un 6.8% al 2021
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con un 21.5%. Pese a esto, la poblacién adulta, sehala que los principales motivos para
no leer son la falta de tiempo, interés, motivacion o gusto por la lectura. En esta misma
informacion se logra identificar que el 30.8% de los lectores eligen libros de alguna
materia o profesiéon. Con esto, se puede concluir que la elaboracién del temario para la
elaboracion de un Manual de Produccion Cinematografica Independiente sera un material
que sea elegido y leido por los interesados en el tema, el cual presentara material

formativo para la industria cinematografica.

Los ebooks, o libros digitales, son instrumentos formativos que se encuentran
presentes en nuestro entorno cotidiano, con la evolucion de la educacion y el crecimiento
de un gran numero de personas autodidactas, el uso de estas herramientas digitales ha
impactado fuertemente en la sociedad, es comun encontrar a personas consultando
material digital desde sus smart phone, laptop o tabletas digitales, con la ventaja de
ahorrar en la cantidad de espacio que ocupan a diferencia de los libros fisicos y a su vez
se logran realizar anotaciones sin dafar el equipo. Todo esto aunado a que el deterioro
del libro no ocurre como en el caso de los libros fisicos, es por ello que ha generado que
actualmente las publicaciones se realicen en ambas formas tanto fisicas como digitales.
Cabe destacar que, con la llegada de la pandemia de COVID-19, aquellas personas que
se encontraban ajenas o no aceptaban los libros digitales, se involucraron en la educacion
y trabajo digital, incrementado notablemente el uso de estas herramientas y creando un

nuevo mercado para la industria formativa.

Es importante sefalar que el realizar publicaciones digitales, no exime de cumplir
con las normas establecidas por la industria editorial. El proceso legal de permisos y
registros, se debe desarrollar de igual forma que para las ediciones fisicas, teniendo un
beneficio en el costo de impresion. Por consecuencia, los libros digitales pueden
comercializarse sin generar una inversion mayor por parte del autor, lo que permite un
aumento de las publicaciones, pues en el caso de los libros fisicos, el costo de imprenta
es alto y llega a ser incosteable para algunos autores, limitando sus publicaciones.
Aunado a ello, la venta se convierte en un proceso largo por los canales de distribucion
tradicionales.
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Hoy en dia, comercializar libros digitales se ha convertido en un proceso sencillo
y rapido, a partir del uso de plataformas confiables. Esto no significa que se vean
obligados los autores a abaratar los precios de venta de los libros, sino todo lo contario,
pues el valor agregado que le dan las paginas web y plataformas que se desarrollan en
torno a la publicacion, ofrece informacion de calidad actualizada y abre un area de
oportunidad a explotar para mantener cautivos a los consumidores de las publicaciones

digitales.

Considerando especificamente libros sobre cine mexicano, en 2019 se menciona

en el Anuario de Cine Mexicano del Instituto Mexicano de Cinematografia, lo siguiente:

En la ultima década se contabilizé la publicacidn de 165 obras sobre cine mexicano
en el pais y en el extranjero segun el IMCINE. En el ambito nacional, la edicion se
concentré en la Ciudad de México, aunque también se registraron trabajos en
Aguascalientes, Baja California, Jalisco, Morelos y Veracruz. Con respecto a otras
naciones, en Estados Unidos fue donde se encontr6 el mayor numero de libros. Las
publicaciones internacionales enfocadas en este tema son realizadas
principalmente por editoriales de universidades y sellos dedicados a textos
académicos especializados. (Secretaria de Cultura, 2021, pag. 218)

Algunos de los titulos que se pueden encontrar en la pagina web del anuario del
cine mexicano son Filmografia Mexicana 1896-1911, Cruzando la frontera: narrativas de
la migracion: el cine, Cine politico en México 1968-2017, La forma cinematografica: una
revision de la forma en el cine a partir de la filmografia de Alberto Gout 1938-1966, La
fierez del cine mexicano, Una mano que cubre mis ojos: mi experiencia en el cine
mexicano, Carlos Monsivais: reflexiones acerca del cine mexicano, entre otros.
Actualmente, la Escuela Nacional de Artes Cinematograficas (2022) de la UNAM, cuenta
con 12 publicaciones que corresponden a cuadernos de estudios cinematograficos, estos
libros tienen un costo que va desde los $70.00 hasta los $120.00, presentando los
siguientes titulos: Guion Cinematografico, Direccion de Actores, Musica para Cine,
Direccion artistica, Realizacion cinematografica, Cinematografia, Documental,
Ensefianza de la Cinematografia, Legislacion Cinematografica, Conservacion y
Legislacion y Cineastas en Conversacion.
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Segun los datos publicados por la Secretaria de Cultura (2019), se concluyé que
los libros sobre cine mexicano no son de facil acceso. Debido a la complejidad para
conseguirlos tanto en librerias, como en sitios web nacionales, de los titulos identificados
y buscados, solo el 20% se encontraron en las bases de datos y el costo de cada uno se
encuentra en un rango de entre los $150 y los $2,500 pesos mexicanos. Esto dificulta
grandemente el estudio de los mismos y representa una inversion significativa pero

necesaria en esta industria.

El repositorio digital cuenta con 165 libros que fueron publicados de entre los afios
2009 a 2019, de los cuales 122 son de México, 29 son de Estados Unidos, siete de Gran
Bretafia, dos de Espaia, uno de Alemania, uno de Brasil, uno de Colombia, uno de ltalia,
uno de Suiza. Con los datos anteriormente vistos en este apartado, se identifica una
oportunidad de la educacion formal e informal de la industria cinematografica por distintos
factores de accesibilidad. EI manual a desarrollar tendra un enfoque practico para
fortalecer las publicaciones formativas de la industria. Dentro del apartado del estado del
arte se conoceran algunos manuales relacionados con la produccién cinematografica y

su contenido.

En el estado de Querétaro existen instituciones como Arte 7 que desde 2016 tiene
el propdsito de descentralizar la educacion y la produccion cinematografica independiente
en México, asi como la formacién de talentos a través de su plan de estudios tedrico-
practico. Otra institucién referente es el Colegio Nacional de Cine (CENECE) quienes
dentro de su filosofia apuestan por un cine anticanénico, fuera de las convenciones
cinematograficas industrializadas. La coordinacion de Cinematografia UAQ que se
encuentra constantemente ofertando cursos, conferencias, talleres, festivales, asi como

incentivando la produccion cinematografica del estado.

Para la creacion de un libro se requiere tomar en cuenta mas que el contenido
tematico, de igual forma el disefio editorial es la parte visual con el cual se incentiva
al observador, el disefo del libro, ... permite maquetar y componer publicaciones
logrando una armonia entre texto, imagen, disefio y diagramacion dotando de
personalidad al momento de comunicar el mensaje. El trabajo de la editorial,
permite que el lector pueda analizar contenido visual claro, esto mediante el disefio
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del mismo y la utilizacion de diversas herramientas para su elaboracion y disefio.
(Guerrero, 2016, pags. 29-30)

Dentro del contenido teorico y practico se incluye un compendio de capitulos que
explican en el desarrollo organizacional de una produccién cinematografica, donde se
indaga sobre el funcionamiento de los diferentes departamentos, asi como su interaccion
entre ellos. Para la composicion de tal informacion se toma en cuenta documentacion de
tedricos y cineastas nacionales e internacionales con amplios estudios y practicas

realizados al respecto.
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Capitulo I. Antecedentes

La Industria Cinematografica en México, ha presentado un crecimiento significativo
debido a una mayor obtencion de tecnologia, y una mejor formacion en el ambito
cinematografico, a lo largo de las ultimas décadas, este crecimiento se ha reconocido a
nivel nacional e internacional, siendo las producciones actuales, aceptadas por los
publicos a quienes van dirigidos y a su vez abriendo oportunidad en el cine internacional
a productores y representantes de la industria cinematografica mexicana. El cine
mexicano se ha visto influenciado fuertemente por las producciones extranjeras, es por
ello que los antecedentes de la industria cinematografica en México se pueden dividir en

Nacionales e Internacionales.

1.1 Antecedentes Internacionales

El nacimiento del cine se da a partir de la union de fotografias, evento que se
realizo en el afo 1890, a partir de alli durante el periodo de los afios entre 1908 y 1918,
se consideré como la década mas importante del cine norteamericano, esto debido a que
comenzaron a surgir las primeras estrellas de cine que tuvieron fama, en ese periodo, los
artistas favoritos del publico norteamericano, fueron Charlie Chaplin y Mary Pickford, que
llegaron a firmar contratos hasta por mas de 1 millon de délares para la produccion de

peliculas.

El cine hablado comenzo al final de 1927, realizando una gran evolucion en el cine,
fue la pelicula Luces de New York, que se filmé en 1928, el primer filme que fue
completamente producida con sonido, el impacto de este gran paso para el cine,
permitieron unir la unién de las imagenes y las bandas sonoras, siendo en ese momento
cuando Walt Disney también decidié incorporar el sonido a sus dibujos animados
(Gubern, 2018).

El cine es un arte que se encuentra en constante evolucién por su relacidn técnica

directa con la tecnologia, en su liboro Como Acercarse al Cine Garcia (1989) refiere a los
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grandes pioneros del cine, tales como el norteamericano D.W. Giriffith, quien establecio
los elementos principales de la narracidon cinematografica con sus obras El nacimiento de
una nacion de 1915, Intolerancia de 1916, Corazones del mundo de 1918, Capullos rotos
de 1919, Way Down East de 1920. Por otra parte, en Rusia se proponian teorias y en
Alemania el florecimiento del expresionismo fue en simultaneo con el surgimiento de

varios cineastas que marcaron un antes y después en la historia.

Una de las mas importantes cineastas francesas y mundialmente reconocida Alice
Ida Antoniette Guy-Blanché, fue una pionera en la realizacion de una pelicula de ficcion,
contribuyendo a las bases de lo que posteriormente se consideraria ficcion

cinematografica.

Dentro de las figuras representativas del cine, encontramos a Alice Guy-Blanché,
quien fue una cineasta, productora y guionista francesa. Su trayectoria en el cine, la
define a lo largo de la historia del cine, como la primera mujer directora de producciones
filmicas, de igual forma, el trabajo arduo en la industria cinematografica la llevo a ser una
de las pioneras en el cine narrativo. Fue en 1986 que filma la primar pelicula que fue
denominada El hada de los repollos, esta pelicula contd con efectos especiales, como
son el montaje y el movimiento. A lo largo de toda su carrera, Alice Guy Blanché, produjo
en total aproximadamente 700 peliculas lo que la llevé a trascender como una productora
con una de las carreras mas destacadas del cine (UNAM, 2023).

Otros exponentes importantes en el desarrollo de proyectos cinematograficos
mundialmente reconocidos fueron los franceses Louis y Anguste Lumiére, también fueron

los inventores del cinematografo, con el cual rodaron su primera pelicula.

El desarrollo del cine se realizo6 gracias a la union de la fotografia. En 1895, los
hermanos Louis y Anguste Lumiére, fabricaron una camara portatil para lograr la filmacion
de eventos y es con ello que se considera el inicio de la industria cinematografica. Las
primeras peliculas que se produjeron, se hicieron con un total de 15 a 60 escenas reales,
que fueron filmadas en exteriores con paisajes naturales y otras mas con escenografias

que se realizaron en interiores. Fue en 1905 cuando se comenzaron a disefar teatros
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pequenos, los cuales eran similares a almacenes, llamados Nickelodeons, los cuales se

multiplicaron, en ellos se transmitian 6 peliculas de 10 minutos cada (Cousins, 2012).

Es en el periodo de 1908 y 1918, donde comienza la época mas importante del
cine norteamericano, el cual ha sido referencia a nivel internacional y marcé una pauta
en la produccién cinematografica a nivel mundial, destacando por el nacimiento de las
primeras estrellas del cine. Con la incorporacion del sonido a las peliculas, se tuvo una
gran evolucion en el cine, iniciando la etapa del cine hablado en 1927, a través de las
bandas sonoras, que se incorporé el sonido a sus producciones. Siendo The Jazz Singer
el primer largometraje comercial con sonido sincronizado, la pelicula fue dirigida por Alan
Crosland, producida por Warner Bros quien tenia el sistema de sonido llamado vitaphone.
Asi mismo fue galardonado con un premio de la Academia por los logros cientificos y

tecnoldgicos al revolucionar el cine.

Con el cine moderno, surge lo que se conoce como cine comercial, este tipo de
producciones se enfocaron en captar un gran publico con la finalidad de generar ingresos
considerables, haciendo rentables las producciones, el éxito del cine comercial se puede
identificar a partir de la aceptacion y éxito de peliculas como La Guerra de las Galaxias,
Tiburén y El Padrino, éxitos que al dia de hoy son referentes de Ford Coppola, S.
Spielberg y G. Lucas. Este cine comercial ha llegado a producir millones de dolares con
solo una pelicula y la evolucion de los efectos especiales, asi como el surgimiento de
peliculas basadas en libros y secuelas que se han convertido en grandes franquicias del

cine moderno.

Con el crecimiento y evolucion del cine han surgido los festivales mas importantes

y referentes a nivel mundial, pudiendo identificar dentro de ellos los siguientes:

Festival de Cannes, que nace en 1946 en Francia, donde actores y productores
de renombre internacional, se reunen para ver las peliculas del afo, que van desde
comedia, drama, documentales, entre otros; el premio mas importante es las Palmas de

Oro de Cannes, donde normalmente se presenta un tema profundo fuera de las narrativas
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tradicionales. Los paises que tienen mayor participacion en dicho festival son Estados
Unidos, Francia, Italia, Inglaterra y Alemania.

En 1932 se desarrolla El Festival de Cine de Valencia, en dicha ciudad, ha sido
uno de los mas reconocidos y con mayor publico, inici6 solo como una exhibicion y

posteriormente se tomd como una competencia, otorgando el Ledn de Oro.

El Festival Internacional de Cine de Berlin, el cual surge en 1951 en Alemaniay es
considerado uno de los tres grandes festivales de cine internacional, otorga diversos
premios, tales como el Oso de Oro a la mejor direccion y Osos de Plata a la mejor

interpretacion.

El Festival Internacional de Cine en San Sebastian, establecido en 1953 en
Espafa, es considerado como una semana de internacional de cine, sin fines
competitivos, por lo que al inicio recibié reconocimiento como categoria B por la
Federacion Internacional de Asociaciones de Productores de Films, en 1957 recibio
reconocimiento como Categoria A, es decir que se considerd competitivo.

El Festival Internacional de Cine de Mar del Plata, pionero en el ambito nacié en
1954 en Argentina, se convirtid en el festival de cine internacional mas importante de
Argentina, catalogado como categoria A, un reconocimiento que no adquieren todos los
festivales de cine por parte de la Federacién Internacional de Asociaciones de
Productores Films. Este festival promueve la actividad cinematografica en todas sus
formas, exhibiendo peliculas de diversos origenes, temas y estilos, por lo que se organiza
en cuatro secciones. La primera enfocada a la competencia, la segunda es dirigida al
panorama, la tercera se dedica a los homenajes y retrospectivas y por ultimo la cuarte se

concentra en restauraciones.

El premio de la academia de artes y ciencias cinematograficas denominado en
inglés Academy Award ha realizado premiaciones a anuales por mas de 90 afnos.

El Premio Oscar de E.U.A. en los Angeles, California, donde se otorgan los

premios cinematograficos por la Academia de las Artes y las Ciencias Cinematograficas,
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nacié en mayo de 1929, cuando se vio la necesidad de premiar la excelencia en los logros
cinematograficos del cine Hollywoodense (Cousins, 2012).

La evolucion del cine se vio notoriamente marcada en la década de los 60’s, donde
se dio el florecimiento espontaneo de una nueva generacion de realizadores. Jonas
Mekas y Lewis Allen, junto a 26 colegas mas crean la organizacion denominada New
American Cinema The Group, que fue constituida el 28 de septiembre de 1960, dicho
movimiento sefala en un manifiesto su rechazo a la censura, exigiendo el derecho de los

films del libre transito entre diferentes paises.

The Group, inici6 el analisis de nuevas formas de financiamiento para la realizacion
de las producciones, ya que en el manifiesto se sefiala que se pueden realizar
producciones con presupuestos fuera de lo estandar de la época, considerando
excesivos los costos de filmacion. Para la ejecucidn de la cadena de distribucion, se
fijaron como meta no recurrir a los medios ya establecidos, buscando un nuevo sistema
de distribucion, asi como la publicidad en torno a las proyecciones. Adicional a los nuevos
canales de promocion y distribucion, se plane6 la constitucion del Centro Cooperativo de
Distribucién, con el fin de crear un nuevo ambiente publicitario para el cine en otras
ciudades. Otro de los puntos pactados por The Group, con la intencién de que Costa Este
tenga su propio festival, buscando proyectar lo mejor del cine italiano, polaco, japonés y
francés. De igual manera, se involucraron con las relaciones laborales, producto del cine,
donde el trabajo con los sindicatos se enfocd en la negociacion de las demandas de los

mismos.

Dentro de los objetivos de la constituciéon de The Group, contaba con un enfoque
tanto regulativo, como de procuracién del bienestar de la industria del cine, con la
finalidad de beneficiar el crecimiento y brindar mayores oportunidades a las producciones
con presupuesto limitado, es a partir de ello, que se comprometieron a crear un fondo
para ayudar a nuestros miembros a terminar sus films o a servir de garantia ante los

laboratorios.

27



,}A UNIVERSIDAD AUTONOMA Maestria en Direccién y Gestién
/X | DE QUERETARO de Proyectos Artisticos y Culturales
Quis] | FACULTAD DE ARTES FACULTAD DE ARTES

La evolucion de Hollywood lleva a una serie de producciones con publicos masivos
internacionalmente, resultado de una consolidacion de la industria cinematografica y los

miles de ddlares que se le invierten a las peliculas.

1.2 Antecedentes Nacionales

El cine mexicano tiene sus origenes después del cine mudo y de la
industrializacion, mayormente conocida como la época de oro durante aproximadamente
15 afnos. Esta corriente nace como una expresidn social, cultural, politica que se vivia en
aquel momento en el pais. Los directores de aquella época plasmaban en cada filme

tradiciones mexicanas desde sus perspectivas culturales.

En siglo XIX, el expresidente Porfirio Diaz junto con un grupo selecto de invitados
presenciaron el primer espectaculo cinematografico en México, que presentaron Bernard
y Gabriel Vayre, enviados de los hermanos Lumiére en el Castillo de Chapultepec, la
noche del 6 de agosto de 1896. (Paz, 2021)

La llegada del cine a México representd un enriquecimiento en las actividades de
esparcimiento de la sociedad, convirtiéndose en una diversién publica que permitid
distraerse de los grandes problemas de alcoholismo y suicidios, que presentaban ciertos
grupos de la poblacion, problemas que se debian al aburrimiento y la monotonia de la
vida en el porfiriato. El costo de la entrada era considerado alto para la época, debido a

que las producciones cinematograficas, estaban dirigidas a un sector de clase alta.

Las primeras producciones eran grabaciones de eventos sociales y culturales
como eventos de importancia de aquellos tiempos, por ejemplo, el lanzamiento de un
caballo, otro ejemplo es el Presidente de la Republica despidiéndose de sus Ministros
para tomar un carruaje, un ejemplo mas fue un jarabe tapatio bailado en la calle. Los
cineastas enviados por los hermanos Lumiere en total filmaron 35 peliculas y cerca de

12 aun se conservan. (Reyes, 1984)

La produccion de peliculas en México, tenian como competencia y comparativa

directa a las producciones cinematograficas extranjeras, que contaban con una mejor
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estructura y produccion, a diferencia con México, provocando que se tuviera una escasa
produccion de cine. Las producciones de la época del porfiriato se perdieron en su

mayoria debido a varios acontecimientos, entre ellos la revolucidn mexicana.

Reyes (1984), relata que fue con el gobierno de Venustiano Carranza que se dio
un brinco en la historia del cine, concediendo permiso a la Direccion General de Bellas
Artes para adquirir un cinematégrafo y peliculas para ser exhibidas, por lo que en 1913
se presento el primer reglamento que regulaba las instalaciones y su funcionamiento en

la Ciudad de México. Parte de este reglamento censuraba las producciones presentadas.

En 1915 bajo el mandato del presidente Venustiano Carranza, las hermanas
Adriana y Dolores Elhers, nacidas en el Estado de Veracruz, tuvieron la oportunidad de
obtener una beca para lograr asistir a estudiar fotografia en la Escuela de Estudios
Champlain en la Ciudad de Boston. Esta oportunidad de estudiar en el extranjero, les
permitié tener la facilidad de trabajar en el Museo Médico del Ejército de los Estados
Unidos, iniciando con ello su trayectoria profesional, de igual forma con su carrera en
auge, posteriormente llegaron a trabajar en los Estudios Universal Pictures en Nueva
Jersey. Con la experiencia laboral obtenida en el extranjero y habiendo forjado con ello
una carrera soélida que impactaria directamente en el cine mexicano con su llegada a
México en 1919, recibieron nombramientos importantes, en el caso de Adriana fue
asignada como jefa del Departamento de Censura Cinematografica, mientras que
Dolores obtuvo el titulo de jefa del Departamento Cinematografico, cuya finalidad era la
de presentar una imagen prospera de México y su poblacidon. Fue con el asesinato del
presidente Venustiano Carranza, que se inici6 la produccion de una revista
cinematografica que fue nombrada Revista Ehlers, que tenia la forma de noticiero y de
este modo registraba los acontecimientos semanales de la vida diaria, convirtiéndose
entre 1922 y 1929 se convirtioé en el primer noticiero cinematografico en México (Millan,
1999).

Una de las grandes exponentes del cine de oro fue la actriz Mimi Derba, cuyo
nombre real era Maria Herminia Pérez de Ledn Avedario, quien fue una actriz y cantante

y a su vez desempefio actividades como escritora, argumentista, guionista, editora,
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directora y productora de cine mexicano, fue en 1917 que con su esfuerzo y trabajo, logré
la fundacion de la casa productora de cine Azteca Films, donde La Tigresa, fue nombrada
como directora de la produccion, convirtiendose en la principal casa productora
realizadora de cine mexicano, y a su vez se convirtio en una referencia de la gran
participacion de las mujeres en el cine mexicano (Fundacion para las Letras Mexicanas,
2022).

En los afios veinte, productoras como Gallo Film y Amex Film, y directores como
Gustavo Saenz de Sicillia y William P.S. Earle, fueron pioneros creadores de peliculas en
México, en esta década, las producciones mexicanas fueron elaboradas con baja calidad
y se integra el sonido a las peliculas.

La primera produccion mexicana con sonido para el extranjero se dio en 1930, fue
la toma de protesta del presidente electo Pascual Ortiz Rubio. La primera pelicula sonora
producida en México fue Santa dirigida por Antonio Moreno iniciando su filmacién en
noviembre de 1931 en la Ciudad de México, con la composicion musical realizada por
Agustin Lara, se estreno el 30 de marzo de 1932 en el Cine Palacio, resultando todo un
éxito, manteniéndose en cartelera por varias semanas. Lo anterior permitié que entre
1936 y 1956, la industria cinematografica alcanzara su mayor éxito, siendo reconocida
como la Epoca de Oro del Cine Mexicano. Cabe mencionar que las primeras
producciones con sonido presentaron la problematica de sincronizacion de las imagenes

con los dialogos.

El presidente Lazaro Cardenas del Rio, para afrontar las quejas de los productores
nacionales y de la sociedad mexicana, sobre la invasion de las producciones extranjeras
sobre las producciones nacionales y la influencia de dichas culturas en la cultura nacional,
publicé un decreto en 1930 que obligaba a las salas cinematograficas a exhibir al menos

una produccién mexicana al mes.

Es en 1941, cuando se crea el Departamento de Supervision Cinematografica, la
cual dependia de la Direccion Nacional de Informacién de la Secretaria de Gobernacion,

la cual tenia la finalidad de regular las producciones nacionales y extranjeras que se
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exhibian en territorio nacional, de igual forma, dentro de sus funciones, se encontraba la

regulacion de las exportaciones de cine nacional al extranjero. (Reyes, 1984)

A nivel internacional, durante los afos 30’s se publico lo que se conoce como el
Cddigo Hays, elaborado por William H. Hays, el cual se mantuvo vigente desde 1934
hasta 1968. Su objetivo era regular las producciones cinematograficas, censurando
contenido y evitar asi lo que se consideraba depravado e inmoral en aquella época. Esto
puso al limite el ingenio de los productores, surgiendo el doble sentido y las referencias
obvias en el contenido producido, dentro de la regulacion abarcaba temas como
crimenes, manejo de contenido sexual, vocabulario y actos vulgar, blasfemias, el
exhibicionismo con el vestuario, el baile, los decorados, la religion, el manejo de temas

reprobables, uso de alcohol y los desnudos.

Es en la mitad de los afios treinta, que se da el nacimiento de la Epoca de Oro del
cine mexicano, donde a partir del desarrollo de la Segunda Guerra Mundial la Republica
Mexicana pudo obtener permiso para exhibir sus producciones sin problemas, asi como
el financiamiento para el desarrollo de la industria cinematografica de otros paises.
Europa era uno de los paises mas importantes en la produccion cinematografica, pero
con el desarrollo de la Guerra, tuvo una caida importante, abriendo espacio para
producciones de otros paises, como México.

Durante la presidencia de Miguel Aleman Valdés, la Camara de Diputados aprueba
la Ley de la Industria cinematografica, donde se enfoco en los temas de moral, desarrollo
artistico y crecimiento econémico de la industria, iniciando la creacion de la Cineteca,
donde los autores, entregaban una copia de la produccion para su archivo. En este
periodo destaca el actor y cantante Pedro Infante, el cual se convirtid un referente de
dicha época. (Padua, 1987)

Como expone Padua (1987), en 1950 llega la television, para 1952 comenzaron a
operar los canales de television abierta cuatro, dos y cinco. En este periodo se
experimento un gran crecimiento en la audiencia de la television, teniendo que trabajar

en el problema del sonido, para su mejora, este fendmeno obligé al cine a mejorar sus
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transmisiones. La alta demanda de producciones cinematograficas comerciales, llevo a
producir peliculas de baja calidad, con contenido vulgar, rutinario y carente de
imaginacion. Aunado a esto, la muerte de Pedro Infante en 1957, lleva simbodlicamente a
su fin la Epoca de Oro del cine mexicano.

En los afios setenta, asumié el cargo como presidente de la republica Luis
Echeverria, cargando las consecuencias de 1968 y los movimientos sociales contra del
gobierno y la hegemonia del Partido Revolucionario Institucional (PRI), la reputacion
gobierno del pais en el extranjero era un tema de debate y la crisis econdmica hacia sufrir
a los mexicanos. Para tratar de reparar el dafio causado, Luis Echeverria, impulsoé la radio
y television y adquirié para el gobierno el canal 13, pues buscaba llegar a la clase media
para captar mas simpatizantes. Se cred el Festival Cervantino dirigido a universitarios vy,

a su vez, destinG mayores recursos a las universidades.

Algunos de los apoyos que recibi6 el cine durante este tiempo fue: financiamiento
de las producciones cinematograficas, estimular el cine experimental otorgando créditos
a productores y revisar los requisitos establecidos para mejorar las peliculas. Con esto
nace en 1974 CONACINE, como productora beneficiada por los financiamientos por parte
del Banco de México. (Cordova, 2007)

En 1976 llega a la presidencia de la Republica, José Lépez Portillo, que crea la
Direccion de Radio, Television y Cinematografia conocida como RTC, a cargo de su
hermana Margarita Lopez Portillo, la cual desarrollé normas y politicas cinematograficas,
que tenian como fin la busqueda de la obtencion de recursos para el financiamiento de
las producciones y con ello mayor libertad de expresién, incentivando para producciones
familiares y deja de lado las producciones vulgares que caracterizaban a las peliculas
mexicanas de la época. Posterior a ello, en 1978 surge TELEVICINE, que destacé a
actores como Chespirito, Cepillin, Lucia Méndez, entre otros, aumentando la produccion
cinematografica para 1980 a un total de 109 peliculas (Cordova, 2007).

El cierre del sexenio de José Lopez Portillo, se vio ensombrecido por el incendio

de la CINETECA Nacional en 1982, que destruyo la coleccion filmica del pais, en total
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cerca de 6 mil peliculas se perdieron en ese incendio. En ese afio se produjeron en total
82 filmes en el pais (Cdrdova, 2007).

El cineasta sonorense Leonardo Francisco Gamez Torres, ganador del premio
Ariel al mejor cortometraje de ficcion y premio Ariel de Oro, marco la historia del cine

mexicano.

Una de las principales figuras del cine en esa época, fue el director Rubén Gamez,
quien dio la base para el surgimiento de lo que se denominé como “El nuevo cine
mexicano”. Dentro de su trayectoria, se destaco por producir mas de 300 comerciales,
obteniendo el Ledn de Bronce en 1970 por el Festival Internacional de Cine Publicitario
de Venecia. Realizé La Muralla China en 1957 producida con el grupo Documentalista de
Pekin, el cortometraje Los magueyes en 1962 en blanco y negro de 9 minutos, La formula
secreta, de 1964 a 1965, un mediometraje de 45 minutos, esta produccion gané en 1965
el primer lugar en el Primer Concurso de Cine Experimental, este concurso tuvo lugar en
la Ciudad de México. Tuvo diversas premiaciones como mejor director, mejor pelicula,
mejor adaptacion musical y edicion. En Alemania, en 1966, El Premio del Jurado a la
pelicula olvidada se le dio en el Festival de Cine Documental de Oberhausen (Sistema
de Informacion Cultural, 2023).

En el mismo periodo, surgieron directores que dieron paso a un nuevo cine
mexicano que era con poco financiamiento, tales como Carlos Humberto Hermosillo
Delgado, Arturo Ripstein, Gabriel Retes. Estos cineastas fueron los que siguieron
haciendo el tipo de cine que establecié Gamez, para llegar a la consolidacidon del nuevo
cine mexicano con Alfonso Cuardn y su pelicula Solo con tu pareja en 1991.

Durante el sexenio de Miguel de la Madrid, se vivieron grandes cambios en la
industria cinematografica, esto a partir de las videocaseteras y los video clubes, aunado
a los sistemas de cable, haciendo mas accesible a la poblacidn, el disfrutar de peliculas
en sus hogares a costos mas accesibles. En 1985, México vividé un terremoto que dejo
en crisis al pais. Con ello se destruyeron diversas salas de cine, principalmente las que

se ubicaban en barrios populares y eran de gran tamafno. Por lo anterior, Miguel de la
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Madrid, promovio el Plan de Renovacion Cinematografica, para tratar de revivir al cine
mexicano, que se encontraba en decadencia. Durante este gobierno, el 25 de marzo de
1983 se creo el Instituto Mexicano de Cinematografia IMCINE para impulsar el desarrollo
de la actividad cinematografica nacional. Tuvo por objetivo consolidar y acrecentar la
produccion cinematografica nacional, estableciendo una politica de fomento industrial en
el sector audiovisual con la finalidad de apoyar la produccion, distribucion y exhibicién de

producciones cinematograficas dentro y fuera del pais (Secretaria de cultura, 2023).

Como dice Alcoriza, Blanco, & Batis (2001), en el periodo de 1988 a 1994, con el
gobierno de Carlos Salinas de Gortari, se constituye el Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes (CONACULTA), pasando al sector educativo el Instituto Mexicano de
Cinematografia que anteriormente lo coordinaba el RTC. Esto influy6 en la evolucion del
cine mexicano, donde se comenzo a tener reconocimiento internacional, con

producciones de mayor calidad.

Segun el Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2019, en México, se tienen 128
centros de educacién superior, asi como otras entidades académicas, siendo el 90%
privadas y donde se imparten 261 carreras y posgrados afines a la formacion audiovisual.
Se contabilizaron 353 cursos vy talleres formativos, de los cuales el 15% fueron gratuitos
y donde no solamente participan las instituciones académicas, sino también iniciativas
independientes de la sociedad civil. A pesar de ello se carece de publicaciones respecto

a manuales de cine independiente.

Segun el Anuario Estadistico del Cine Mexicano 2019, la contabilizacion total de
largometrajes producidos, ya sean terminados, en rodaje o en postproduccion, ascendio
a 216. De los cuales el 49% se realiz6 con algun apoyo publico, concentrandose el 43%
de la produccién en la Ciudad de México. Dentro de los datos estadisticos de la
produccion de cortometrajes, en total se registraron 618 producciones, por lo que la
mayor parte de la industria educativa dirigida al cine, se encuentra en dicho lugar,
centralizando las opciones formativas, por lo que es importante la diversificacion de
instituciones educativas en el resto del pais. Con ello se lograria apoyar formativamente
a individuos talentosos de bajos recursos, es por lo que se detona la importancia de
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contribuir a la educacién accesible para apoyar a los cineastas independientes, asi como

a las personas que se encuentran interesadas en incursionar en dicha industria.

Respecto a la produccién de libros de cine, segun el Anuario Estadistico Mexicano
2019, en la ultima década se publicaron un total de 165 libros en el pais y en el extranjero,
especificamente en la Republica Mexicana. La edicidn de este material se concentré en
la Ciudad de México y se tuvieron publicaciones en otros cinco estados de la Republica.
Respecto a las publicaciones internacionales, el mayor numero se concentra en Estados
Unidos, siendo dichas producciones elaboradas en su mayoria por Universidades y

organismos especializados en el cine.

El IMCINE sefala en el Anuario Estadistico Mexicano 2019, que los libros
publicados son de dificil acceso para ser adquiridos ya sea en librerias o por compras en
linea en sitios nacionales, siendo localizados solo el 20% de las publicaciones
registradas, segun sefala un estudio que realizado por dicha institucion. En el caso de
adquisiciones por paginas web, las publicaciones registraron un costo de entre los
$150.00 y $2,500.00 pesos mexicanos.

Figura 2
Libros publicados sobre el cine mexicano en 2009-2019 por pais.

México / Mexico 122
Estados Unidos / United States 29
Gran Bretana / Great Britain 7
Espana / Spain 2
Alemania / Germany 1
Brasil / Brazil 1
Colombia 1
Italia / Italy 1
Suiza / Switzerland 1
Total 165

Nota. (Secretaria de Cultura, 2021, pag. 219)
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Como se puede ver en la figura anterior, las publicaciones realizadas sobre el cine
mexicano, no se limitan unicamente a publicaciones nacionales, otros paises han
mostrado interés en documentar la evolucion de México en la pantalla grande. Estados
Unidos presenta 29 publicaciones referentes a la industria cinematografica mexicana,
mientras que Gran Bretafia ha realizado siete publicaciones sobre este mismo tema, otros
paises que han tenido publicaciones son Espafia con dos libros y con un libro Alemania,
Brasil, Colombia, Italia y Suiza. Especificamente en territorio nacional se han realizado
un total de 122 libros.

Figura 3
Publicaciones sobre el cine mexicano en 2009-2019 por tematica.

Industria / Industry 40
Critica / Review 22
Historia / History 85
Literatura / Literature B
Ciencias sociales / Social Sciences 18
Identidad / Identity 63
Diversidad / Diversity 48
Género cinematografico / Film Genre 34
Derechos culturales / Cultural Rights 7
Inclusion / Inclusion 9
Vida social y comunitaria / Social and Community Life 32
Biografia y autobiografia / Biography and Autobiography 3
Equidad de género / Gender Equity 9
Cine regional / Regional Cinema 12
Cine mexicano en el extranjero / Mexican Cinema Abroad 12
Movimientos politicos y sociales / Political and Social Movements 38
Movimientos artisticos y culturales / Artistic and Cultural Movements 38
Estudios culturales / Cultural Studies 18

Politicas puablicas / Public Policy
Publico / Audiences 8

Nota. (Secretaria de Cultura, 2020, pag. 220)
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Las tematicas de las publicaciones sobre el cine mexicano incluyen lineas de
investigacion académica, asi como los aspectos de la cultura mexicana, la politica
nacional y la economia en general. Algunas publicaciones relacionan al cine con las
caracteristicas destacadas del territorio mexicano, como son el turismo, la gastronomia,
la equidad de género, las politicas de caracter publico, la industria. La mayor cantidad de
publicaciones se ha desarrollado en el estudio de la historia, seguido de la identidad, la
diversidad y la industria. Por lo antes mencionado, es que se tiene la importancia de
fortalecer el acervo bibliografico de la industria cinematografica, proyectando el Manual
de Produccion Cinematografica Independiente, como una herramienta favorecedora para
brindar conocimientos técnicos y estratégicos a los estudiantes y personas interesadas

en la industria del cine, el cual sera accesible a todo publico por medio fisico y digital.
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Capitulo ll. Fundamentacion Teérico — Conceptual

2.1 Introduccion a la Fundamentacion

El presente trabajo de investigacion se enfoca en la elaboracion y disefio de
estrategias de comercializacion de un Manual para la Produccion Cinematografica
Independiente, lo que conlleva a fundamentar metodolégicamente cubriendo los
conceptos requeridos desde la parte estructural de los manuales, la produccion
cinematografica y el fundamento mercadologico, administrativo y financiero del proyecto.

Respecto a los temas referentes a los manuales educativos, se abarcan los
conceptos, caracteristicas y requisitos para la elaboracién de los mismos, se plantea de
forma general a lo particular aplicable a este trabajo de investigacion.

El enfoque de este trabajo de investigacion es el cine independiente, por lo que se
realiza un énfasis en este tipo de producciones, enmarcando su concepto, antecedentes
y origen del mismo. Esto, con la finalidad de comprender el impacto y trascendencia que

tiene en la industria cinematografica.

Otro tema a cubrir es la industria del cine desde el ambito cultural, donde se analiza
la industria Cinematografica, abarcando el impacto social que tiene en las diversas clases

sociales y como una herramienta para satisfacer una necesidad.

Continuando con la estructura y contenido de esta tesis, y por la naturaleza del
mismo, se realiza un analisis de la industria cinematografica, asi como del cine
independiente que cubre desde la produccion, las formas de produccion, el como se
encuentra el cine independiente, la industria del cine en México y los referentes de la

industria.

El marco conceptual de esta tesis cierra con la parte administrativa que
corresponde a la creacidon del producto terminado, es decir, las gestiones
mercadoldgicas, administrativas y financieras que requiere este proyecto para la

elaboracion y distribucion del mismo.
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2.2 Concepto de Manual

Los manuales se utilizan dentro de la organizacién de una empresa o ente, ya que
permiten realizar las actividades de la organizacion de forma eficiente y eficaz,
disminuyendo los riesgos de errores y facilitando el flujo de actividades y procesos, asi

como el flujo de informacion.

Los manuales son una herramienta que sirven como guia para los procesos que se
desarrollan en la empresa, para aprovechar eficientemente los recursos humanos,
econdmicos y materiales que posee y hacer frente a la competencia que se ha
vuelto cada vez mas agresiva. (Aguirre, 2017, pag. 267)

Como se menciona anteriormente, es elemental un manual que defina los procesos
que se requieren para lograr las metas planteadas en el sector filmico, ya que se han
convertido en una necesidad en los procesos y asi alcanzar las metas y dar cumplimiento
a los objetivos, sirviendo como una guia clara y practica para el desarrollo de diversas

tareas operativas.

Un manual se caracteriza por ser una guia ordenada y sistematica, que contiene
informacion o instrucciones sobre actividades en especifico, es por ello que las personas
responsables de la elaboracion del mismo deben conocer a detalle la parte técnica y
tedrica de la actividad a realizar, de igual forma es indispensable el manejo de las politicas
de la empresa y el flujo de informacion. Algo indispensable es que los manuales tienen
que contener lenguaje sencillo que permita su comprension y en el caso de términos
técnicos, se incluira un glosario correspondiente para que el lector cuente con las

herramientas para la comprension y aplicacion del mismo (Duhalt, 1997).

2.2.1. Manual Educativo
El desarrollo de manuales con contenidos formativos se basa en textos que tienen
el objetivo del proceso ensefianza—aprendizaje. Estos escritos son actualmente muy

comunes y demandados a partir de la evolucion que ha tenido la educacion en los ultimos
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afnos, donde se basa en competencias y se ha vuelto autodidacta. Parte de ello debido al
uso de las tecnologias en la educacion y las demandas de las diversas industrias.

De acuerdo a Sauter (2000), es importante identificar el origen de los manuales
educativos o escolares. Este tipo de publicaciones nacen en los libros de texto a partir de
la necesidad por complementar el contenido tedrico de la materia y facilitar con ello para
el docente como para el estudiante el proceso de ensefianza — aprendizaje, debido al
enfoque practico de estos manuales y la practicidad de comprension por parte del
estudiante. Es importante sefialar que no todos los libros que se utilizan pueden ser
considerados manuales, por lo que se identifican las siguientes caracteristicas:

a. Contenido sistematico y ordenado del tema a presentar, tiene que iniciar con el
contenido mas sencillo, aumentando paulatinamente la complejidad del mismo.

b. El contenido necesita ser adecuado al nivel de desarrollo intelectual del publico
al que va dirigido.

c. Es preciso combinar el texto con ilustraciones, el texto debe ser expositivo y
explicativo, esto para que la comprension e interpretacion se logre.

d. Se tendran que utilizar recursos didacticos como resumenes, cuadros, ejercicios,
lecturas y actividades a desarrollar.

e. Ejemplos ilustrativos que faciliten la comprension del contenido.

Los manuales formativos, han evolucionado con el paso de los afios y el auge de
la tecnologia, donde actualmente es mucho mas sencilla la promocion y adquisicidon de
los mismos, llegando a lugares que antes eran complejos por las distancias y altos costos.
De igual forma, la demanda de informacion es cada vez mas fuerte pues las personas
buscan preparacion autodidacta con mayor frecuencia, siendo los manuales una
herramienta indispensable para la informacion tedrico—practica que manejan y la facilidad
de comprension del contenido.
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2.2.2. Elaboracion de Manuales Educativos

El desarrollo de manuales con contenido formativo se conforma como textos que

tienen el objetivo del proceso ensefianza — aprendizaje, los cuales son actualmente muy

comunes y demandados a partir de la evolucion que ha tenido la educacion en los ultimos

anos. Parte de ello debido al uso de las tecnologias en la educacion y las demandas de

las diversas industrias.

Para la elaboracion de manuales educativos, se realizara un analisis del objetivo

del manual y el publico al que va dirigido, el contenido del manual debera estar

estructurado de la siguiente manera:

a.

Portada. En la portada se tiene que mostrar los datos del manual: el titulo, autor o
autores, lugar y fecha de elaboracion, area de estudio sobre la que esta
desarrollada, tema general de enfoque y cualquier otro elemento que se considere
relevante para la identificacién del mismo.

indice. Como todo documento, el indice tiene la finalidad de permitir la busqueda
y revision del contenido del manual de forma general, facilitando la consulta del
mismo.

Objetivo general del manual. Identificar de forma clara la finalidad de la
presentacion de la informacion contenida en el manual, asi como, sefialar a quién
va dirigido y el porqué del mismo.

Introduccién. Necesita realizarse una presentacién breve pero concreta de los
temas contenidos en el manual, su importancia y enfoque del mismo.

Desarrollo de temas y subtemas. El desarrollo es la parte sustanciosa y extensa
del manual, es decir que tendra que contener todo el temario desarrollado con la
base tedrico — practica y complementado con ilustraciones, ejemplos, actividades
y ejercicios que permitan la comprension y aplicacion del mismo.

Conclusion General. En las conclusiones, se realizan los comentarios finales del
manual desarrollado, sefialando el cumplimiento del objetivo al que se debe llegar.
Bibliografia. Al ser el manual un documento educativo, es preciso tener un

fundamento tedrico basado en bibliografia académica.
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h. Anexos. En el caso de ser requerido, se adjuntaran documentos anexos que sean
indispensables para lograr el proceso ensefianza aprendizaje (CONOCE, Consejo

de Normalizacion y Certificacion de Competencia Laboral, 2009).

Como se puede identificar, los manuales académicos son herramientas educativas
que permiten proveer de material de apoyo a los educandos para complementar o facilitar
la ensefianza y comprension de los temas presentados en los manuales que son

elaborados con informacion confiable.

2.3 Industria Cultural

Ramon Zallo (1988), refiere la definicion de la industria cultural como el conjunto
de actividades relacionadas con la produccidn y distribucion de productos con contenido
simbalico; es decir, que surgen de la creatividad, donde el valor que se le otorga a estas
obras se da por el valor social. Estas actividades van destinadas a los mercados de
consumo para que sean disfrutadas con el objetivo de que generen entretenimiento o

aprendizaje.

Las industrias culturales, se enfocan en la difusién y produccion de bienes
culturales, donde analizan las diversas clases sociales y pretenden proveer de
servicios acorde a sus gustos y preferencias a cada una, en este sentido, es
indispensable el que se conozca a cada grupo social y de este modo se logre el
acercamiento con base en sus preferencias, para d este modo ampliar el mercado

al que van dirigidos. (Barcenas, 2015, pag. 24)

Las industrias culturales, buscan que las obras que producen, se conviertan en
articulos cuyo valor sea alto al ser obras de arte, por lo tanto, toda produccion artistica,
especificamente las producciones cinematograficas, que llegan a seguir planes de
negocios, consiguen que su produccidn sea eficiente y se logre alcanzar la rentabilidad

de la misma.

La convergencia corporativa tiene implicaciones en la reorganizacion de la

produccion en las industrias culturales, en particular con respecto a los procesos
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laborales, los cuales sufren transformaciones dentro de un contexto donde existen
conjuntos de empresas estrechamente ligadas a partir de un [sic] profunda
estructura de intercambios de informacion, materiales y de personal, lo cual implica
una “flexibilidad especializada” que se caracteriza por permitir que una produccion
especifica pueda ser desarrollada a partir de la integracién de varias compaiias, lo
cual genera nuevos tipos de trabajos, relaciones laborales y establecimiento de

salarios. (Barcenas, 2015, pags. 51-52)

Un organismo de referencia es la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), que fue constituida el 25 de febrero de 1948, el cual es uno de los cinco
organismos regionales de las Naciones Unidas. Su finalidad es contribuir al desarrollo
econdmico, coordinando las acciones que se realizan en pro de este fin y reforzando las
relaciones econdémicas que surgen entre los paises. Por lo anterior, permite conocer de

forma certera la informacion econdmica y estadistica de las industrias.

De acuerdo a datos oficiales de la Sede Subregional CEPAL, en México a través
de su revista: Estudios y perspectivas, se aborda a la industria cultural nacional y su
importante participacion en la cadena global de valor econdmico. La industria cultural

genera empleos e ingresos en el mundo:

En 2005 el comercio internacional de bienes y servicios creativos represento 3,4%
del comercio mundial; en particular, las exportaciones de servicios constituyeron
1,7%. América Latina contribuyé solamente con 2,2% de las exportaciones
mundiales de servicios creativos. (Vega Montoya, 2010, pag. 19)

Las industrias creativas y culturales contribuyen un 5% del Producto Interno Bruto
(PIB) segun datos analizados en 2020 por la CEPAL. En 2013, los bienes y servicios
creativos se volvieron la quinta mercancia con mas transacciones en el planeta. En la
figura 4 se puede observar el porcentaje de la contribucion de los paises involucrados en
la creacion y globalizacion de productos creativos que estan especificados como bienes

culturales:
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Figura 4
Diez principales exportadores e importadores de bienes creativos, 2015
Contribucion de las Contribucion de las
Exportaciones exportaciones de Importaciones importaciones de
(miles de bienes creativos a (miles de bienes creativos a
millones US$) las exportaciones millones US$) las importaciones
totales del pais totales del pais
China 168 7.4% Estados Unidos 105 4,5%
Estados Unidos 39 2,6% Francia 4 7.2%
Francia 34 6,7% Hong Kong (Regién Administrativa 33 5,9%
Especial de China)
Hong Kong (Region 27 5.3% Reino Unido 31 5,0%
Administrativa Especial de China)
Italia 27 5.9% Alemania 25 2,4%
Reino Unido 25 5.4% Suiza 19 7,5%
Alemania 23 1,7% Japén 18 2,8%
India 17 6,3% China 13 0,8%
Suiza 15 5.2% Canada 13 3.0%
Singapur 10 2,8% ltalia " 2,7%

Nota. (Groot y otros, 2020, pag. 12)

En 2005, América latina contribuia con un 2,2% de las exportaciones
internacionales de servicios de produccion creativa. Para 2015 se estimé que las ICC
(International Chamber of Commerce) concentraron el 2,2% del PIB de zona. En el mismo
ano, la venta de bienes digitales culturales representé el 2,5%; demostrando que el
desarrollo cultural en Latinoamérica se ha mantenido y no ha tenido un aumento
significativo en comparacién con otros paises. “En 2018, el PIB de la cultura representd
3.2 % del total del pais. De esta cifra, la mayor contribucién correspondio a las actividades
agrupadas en el area de medios audiovisuales”. (Secretaria de Cultura, 2021, pag. 12)

La industria cultural ha sido revalorizada por el gobierno mexicano con la inclusion
de la Secretaria de Cultura, fundada en diciembre de 2015, dentro de la cual se coordinan
las politicas publicas en materia de cultura, arte, acervos historicos, medios de
comunicacién, antropologia, patrimonio material e inmaterial y recursos naturales. Dentro
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, publicado en
la pagina oficial del Gobierno de México en noviembre de 2021, del $7,088,250,300,000
pesos totales de los ingresos aprobados por la Ley de Ingresos, la Secretaria de Cultura
recibira como disposicion para el ejercicio fiscal un gasto neto anual de $15,028,490,017
pesos. Asi mismo, dentro del fondo cultural se designa $12,631,813 pesos al Programa
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Nacional de Becas Artisticas y Culturales, recursos que se distribuyen entre los 32

estados mexicanos.

2.4 La Produccion Cinematografica

La industria audiovisual es definida como los medios de comunicacion social, los
cuales tienen como elementos esenciales la fotografia y el sonido; es decir, a partir de
las imagenes y las grabaciones, permiten la transmisién de un mensaje. Esta industria es
caracterizada por la creatividad y engloba la televisidon, el cine y la distribuciéon de
contenidos por internet, asi como el software y la publicidad.

Toda produccion de contenidos en la industria audiovisual lleva una orientacién
cultural y artistica, la cual se ha desarrollado a la par de los cambios tecnologicos y de
telecomunicaciones a través de los medios de comunicacion social, que dan derechos y
libertades de expresion. Es con la llegada del internet, que las producciones

audiovisuales se han convertido en un lenguaje universal.

Dentro de la industria audiovisual, se encuentran las producciones
cinematograficas o lo que se conoce comunmente como el cine, que se puede definir
como una técnica, industria y forma de arte. Se caracteriza por crear la ilusion de
movimiento con la captura y exhibicion de fotografias, con la finalidad de transmitir un
mensaje. Esta industria, hoy en dia, es una de las mas populares en el entretenimiento

generando consumos de millones de ddlares alrededor del mundo.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la cinematografia surgié en 1895,
iniciando con la proyeccion de imagenes en blanco y negro sin sonido y captando eventos
de la vida cotidiana. Con el tiempo se incorporoé el sonido a las peliculas y posteriormente

las proyecciones lograron ser transmitidas a color, generando la época dorada del cine.
2.4.1 Formas de Producciones Cinematograficas

De acuerdo con Padua (1987), el cine puede clasificarse de dos formas: la primera

se refiere al género artistico narrativo, contenido en el que se profundizara mas adelante.
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La segunda es acorde a las formas de produccion del filme, por lo que en este trabajo el

enfoque se da sobre los diferentes tipos de produccién:

a.

Cine comercial. El cine comercial, como su nombre lo dice es aquél que esta
dirigido a la comercializacion de las producciones desarrolladas con la finalidad
de tener una ganancia economica importante. En este tipo de producciones, se
pretende alcanzar grandes audiencias, utilizando para esto, un impacto fuerte
en publicidad.

Cine de autor. Es aquél donde se identifica claramente la marca del autor; es
decir, donde se diferencia de los demas autores a partir de la transmision de su
propia esencia. Se caracteriza por la produccion artistica que se sustente
excelente.

Cine independiente. En su mayoria son producciones de bajo presupuesto, en
las que se involucra el autor en todas las areas de la produccion y normalmente
participan actores poco conocidos, siendo algunas veces el espacio para
debutar de algunos actores.

Cine animado. Son producciones con dibujos animados, donde los autores
intervienen para dar voz a los personajes. Estas producciones en su mayoria se
orientan en el publico infantil y juvenil.

Cine documental. Son producciones que buscan proyectar una realidad
documentada, donde se basa en una imagen objetiva de mensaje que se
transmite, el cual llega a ser periodistico.

Cine de docuficcion. Son producciones que combinan el documental con la
ficcion, como un arte satirico.

Cine experimental. También conocido como cine abstracto, donde se buscan
nuevas formas de llevar a cabo producciones con nuevas formas de expresion
a la camara.

Cine ambiental. Son producciones que se dedican a documentar la naturaleza,

la mayoria se realizan con fines ecologicos y ambientales.
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i. Videos musicales. Es un cortometraje musical, que se realiza para la difusién en
television y actualmente en plataformas, el cual se conforma por escenas cortas,
a veces no conectadas.

j- Entrevista. Se encauza al cine documental y se realiza con el fin de traer datos
a la pantalla de algun personaje o tema de interés.

k. Video corporativo. Este tipo de videos se enfocan en la industria, siendo una
herramienta mercadoldgica que proyecta a la empresa para darse a conocer y
vender los bienes y servicios de la misma.

I. Cortometrajes. Son producciones cinematograficas, con duracion menor a 35
minutos.

m. Cineminuto. Se refiere a cortometrajes con duracién de 1 minuto.

El cine independiente se logra identificar por los recursos limitados que tiene para
su produccion, debido a la falta de recursos tanto monetarios, como herramientas
tecnoldgicas, al igual que conocimientos técnicos sobre diversos temas. Asimismo, en
este tipo de cine se encuentra creatividad y calidad en los guiones, por ello la importancia

de brindarles recursos para su crecimiento.

En el sentido de este trabajo de investigacion y la aportacion que se tiene
proyectada realizar, se abordara directamente la produccion cinematografica
independiente. Esto a partir de la problematica identificada y los requerimientos de

conocimiento de esta industria en especifico.

2.4.2 Produccion Cinematografica Independiente

Dentro del cine independiente, como lo sefala Konigsberg, el modelo de
produccion cinematografica hollywoodense respecto a la parte econdmica, no se utiliza
por los altos presupuestos que esto implica, incluso las productoras, suelen estar alejadas
de los estudios cinematograficos industriales, y los artistas involucrados acostumbran no

estar afiliados a los sindicatos del gremio.
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En el contexto del cine en Estados Unidos, un proyecto cinematografico
independiente se puede ejemplificar y definir como, una “Pelicula realizada por un
cineasta que no tiene ninguna conexion con la escena de Hollywood” (Konigsberg, 2004,
pag. 103). Este tipo de peliculas se les conoce como independientes y en general los
productores de ellas, se han encaminado en cortometrajes, siendo la duracién de este
tipo de produccion con duracion de unos pocos minutos hasta menos de una hora. Los
cortometrajes generalmente son obras que representan temas de interés para el
productor, como pueden ser el medio ambiente, la educacion sexual, la politica, etc., y se
han utilizado técnicas alternativas a las de las peliculas comerciales convencionales. Las
producciones independientes, especificamente los cortometrajes, al tener una corta
duracion que, al ser una produccidn no comercial, han generado pocos ingresos en
taquilla, por lo que no son rentables y, por consecuencia, tienden a no ser distribuidas
para su proyeccion; sin embargo, algunos largometrajes independientes que tratan de
documentales o ficcion, han sido mejor recibidos por los espectadores, encontrando un

publico mas amplio y atrayendo mayores ingresos.

Como dice Daryanani (2022), involucrarse en el medio del cine es una travesia
con una serie de retos que no siempre llevan al éxito. Dentro de la gran variedad de
producciones, se puede identificar el conocido cine low cost, o cine de bajo costo, donde
se caracteriza porque los participantes no cobran o cobran un minimo ingreso. Es por ello
que se considera una etiqueta despectiva hacia el arte de hacer cine. Este tipo de
producciones ha impulsado a cineastas y creativos que no cuentan con suficientes
recursos para realizar sus producciones en el ambito comercial. Esto no significa que
sean de baja calidad o que sean aburridos o poco creativas las peliculas producidas en
este formato, sino que se desarrollan con un conjunto de cineastas, que cuentan con
pocos recursos, puedan realizar obras con una calidad equiparable a las producciones
de las cadenas comerciales. El artista cinematografico se abre camino dentro de sus
posibilidades, “En ciertos casos, se suman al proyecto personas que participan casi tanto
0 mas que el propio director” (Daryanani, 2022, pag. 22). O viceversa, el director puede
llevar una carga mas pesada que los demas participantes; “La organizacién de las tareas
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de produccion de cada fase puede variar significativamente. Es posible que una persona
lo haga todo: planee la pelicula, la financie, actue en ella, mueva la camara, grabe el
sonido y la monte” (Bordwell, 1984, pag. 9). Las limitaciones financieras afectan de

diversas formas a la produccion cinematografica independiente.

Se observa que el cine low cost, es un estilo de negocio precario y de mucho trabajo, con
ello ha logrado demostrar que funciona, por la creatividad y conocimientos con los que
cuentan los productores, pues este tipo de autores, cubren la totalidad de los
requerimientos de conocimiento para el desarrollo de la obra, aprendiendo lo que sea
necesario para complementar su produccién, siendo por lo tanto la mente controladora
de todo el proyecto, sefiala Daryanani, que a partir de este tipo de producciones «quién

tiene el control de la obra es el propio creador». (Daryanani, 2022, pag. 22)

Tener control absoluto de la obra abre un sin fin de posibilidades a soluciones
creativas que no dependen de la aprobacion de una compafia que dependa de los
ingresos que genere la obra en distribucion, como suele pasar en las grandes industrias

filmicas.

El cine comercial estadounidense es un ejemplo importante e influye de forma
determinante en la estructura low cost, aunque no nos interese ni por su faceta de
maquina de hacer dinero ni por su musculo de produccidn, ya que cuenta con recursos
e infraestructuras inalcanzables para otros tipos de cine... Estados Unidos no es el lugar
donde se inventa el cine, pero si es el pais que convierte este arte en una industria de
éxito. (Daryanani, El cine Low Cost como Modelo de Negocio. Nuevas formas de
producir, distribuir y consumir el cine Espafiol. (Tesis Doctoral), 2016, pag. 41)

Un proyecto cinematografico independiente se implementa basado en el modelo
que se aplica dentro de la industria cinematografica hollywoodense explica Daryanani
(2022), pues no es muy diferente su produccion con la produccion ordinaria del cine
comercial; es decir, los pasos a seguir son los mismos, la diferenciacion se da respecto
a su ejecucion. Esto significa que se encuentran limitados de recursos; por ejemplo, con

equipo de produccion para el rodaje y postproduccion. Por lo tanto, se realiza una mayor
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inversion de horas de trabajo por un menor numero de personas, convirtiendo al equipo
de produccion en multitareas para lograr el producto final. Para ello se debe conocer el
método cinematografico industrial que, segun Bordwell y Thompson (1995) se divide en

tres etapas:

1. Preproduccion. Se desarrolla la premisa de la pelicula y, lleva a formato de guion.
En esta etapa, el productor, director o directores comienzan a conseguir fondos
para llevar a cabo el proyecto, promocionar y distribuir la pelicula.

2. Rodaje. En esta fase, se graba el sonido y los planos (dialogos, ruidos, etc.). Un
plano es una serie de aproximadamente 24 fotogramas (fotografias) capturados
por una camara en una operacion ininterrumpida. Regularmente, los distintos
planos se ruedan sin continuidad, es decir, en el orden mas conveniente para la
logistica de la produccion. Se recolecta la data y se crean diversas copias de
respaldo.

3. Postproduccién. Dependiendo del proyecto, se puede comenzar a montar escenas
durante rodaje, o dejar esta parte para el final de la grabacion. Este proceso
requiere unir las grabaciones de sonido con imagen, composicion musical, entre

otros detalles pertinentes.

La logistica y orden organizacional resulta ser de suma importancia dentro de
cualquier produccién cinematografica, y aun mas importante dentro de una produccion
de bajo costo, donde, “hay un proceso de creacion en el que primero se propone, luego
se mira queé se puede conseguir y, por ultimo, se adapta” (Daryanani, 2022, pag. 50) Esto
puede hacer la diferencia entre gastar menos o gastar mas tanto en el factor humano
como en el técnico. La ultima version del guion, termina siendo el ultimo montaje. Y al
final, “el filme se hace low cost, pero se piensa y se lanza de manera tradicional”
(Daryanani, 2022, pag. 153). La formula funciona de igual manera en un proyecto

cinematografico, con o sin presupuesto.

Los incentivos que suelen motivarnos a trabajar de esta forma son, “la libertad de
expresion creativa y el contar las historias que uno quiere, aunque estén limitadas por la

falta de recursos disponibles” (Daryanani, 2022, pag. 23). Con la creatividad y la iniciativa
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suficiente, aunque se requiera de mas trabajo, se crea arte cinematografico de calidad,
muchas veces comparado con producciones industriales. Por otro lado, ya que vivimos
en un mundo global, tenemos como herramienta a la tecnologia, la cual mantiene vivo al

cine independiente.

Se ha convertido en un todo que facilita la creacion de proyectos cinematograficos y ha
reducido enormemente los costes de esta industria convirtiéndolo en algo mucho mas
accesible y cercano a todo el mundo. En un momento en el que la crisis golpea con
fuerza la produccion, distribucidn y exhibicion; las nuevas tecnologias ofrecen diferentes
ventanas que, a su vez, plantean problemas de autoria y difusion cultural sin limites.
(Daryanani, 2022, pag. 25)

Actualmente la tecnologia se ha vuelto parte de la produccion cinematografica a la
que los cineastas se han ido adaptando, y se seguiran adaptando ya que esta en
constante crecimiento, presenta desafios y a su vez un sin fin de oportunidades.

2.5 Industria Cinematografica en México:

La industria cinematografica en México, consta de diferentes etapas por lo que se
requiere de un recorrido histérico para definir cada etapa cinematografica, el inicio de la
misma, tiene un periodo no bien definido ya que:

No es sencillo establecer una fecha oficial para el surgimiento de industria mexicana de
cine. Si se considera el afio de creacion de la Camara Nacional de la Industria de Cine y
Anexos (CANACINE) seria hasta 1940. Pero su creacion mas bien fue consecuencia del

trabajo previo que se habia generado desde los afios 30. (Cruz, 2011, pag. 58)

De acuerdo a IMCINE en 2019, la Asociacion Mexicana de Filmadoras, del total
de empresas productoras en el pais, la mayor concentracién se han registrado en la
Ciudad de México con 26 empresas productoras y cinco en Guadalajara, tales como son
Condesa Films Casa Productora, KUTER Casa Productora, Anima Estudios, Alfa, Abril
Schmucler, Animex Producciones, Alejandra lIslas, Baja Studios, Bandidos Films,
Bandidos Films, Canana Films, CLASA, Huevocartoon, IMAGY X Entertainment, Inukshuk
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Films, Los Gueros Films, Dalia R. Reyes Campos, Tatiana Graullera, Minnie West,
Televisa, Mexichem, Asur, Gas Natural Fenosa, Ocelote, Viva la vida Films, Retro casa
productora, Soja casa productora, etc., asi como directores de reconocimiento
internacional como Alejandro Gonzalez IAarritu, Alfonso Cuardn y Guillermo del Toro,
otros productores y productoras mexicanos son Arturo Ripstein, Alfonso Arau, Carlos
Carrera, Carlos Bolado, Amat Escalante, Carlos Reygadas, Tatiana Huezo, Fernanda

Valadez, Natalia Beristain, Astrid Rondero, Issa Lopez, entre otros.

De igual manera, existen empresas filmicas independientes dentro del medio
audiovisual Querétaro como son Cinematografia UAQ, Rueda Casa Productora, Pixel
Casa Productora, Nahua Films, La Claqueta, Los Lazarillos, Marbash Producciones,
Casa Cocuyo, Dream Factory, Krakatoa Digital, Ventura Brothers, Lemon Group,
Traziend Films, NOMO Noise+Motion, Pentagoon Films, ALFS Producciones, Mitch
Films, Panda rojo media, Edoria Escuela y productora, Zorro Media, Colaboradores
Cinematograficos, Cometa K, Dopic Studios, Oxes, Pixel casa productora, Morras
Productions, y muchas mas. Las cuales se orientan en desarrollar cine independiente y
proyectos de publicidad o television.

México cuenta con organismos gubernamentales que fortalecen el desarrollo
cultural cinematografico. En el capitulo de Marco Tedrico se comentara sobre el quehacer
del Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE), perteneciente a la Comision
Mexicana de Filmaciones (CONAFILM).

El IMCINE perteneciente a la Comision Mexicana de Filmaciones (CONAFILM),
impulsa el desarrollo del cine nacional, estimulando la produccién de metrajes a través

de herramientas para la gestidon de proyectos cinematograficos.

México cuenta con una red de 34 oficinas o comisiones filmicas en todo el pais.
Ofrecen servicios de logistica, asesoria en tramites, permisos, asi como enlaces
entre las instituciones que atienden la demanda de informacién y servicios de toda
las empresas y personas interesadas en producir cine y audiovisuales. (Instituto

Mexicano de Cinematografia , 2021, pag. 2)
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El IMCINE apoya a la industria cinematografica a través de incentivos econdémicos
que, correctamente gestionados, favorecen al desarrollo de proyectos dentro de
productoras cinematograficas. Esta institucion tiene como objetivo reforzar el quehacer
de la produccion cinematografica a nivel federal. Existen diversos fondos que apoyan los
diversos procesos en los proyectos cinematograficos tales como; formacion, produccion,
exhibicidn, preservacion, distribucion, postproduccion, guion. Asimismo, promover el cine

nacional a través de festivales, muestras y foros.

En la guia de produccion del IMCINE, se puede encontrar un desglose de
incentivos, alternativas de coproduccion e industria creativa destacada como son los
estudios Churubusco, Baja Studios, Chapala media Park y asesoramiento para acreditar
los procesos de produccion. También presentan un listado de festivales y un catalogo de
patrimonio cultural de México que esta disponible para produccion y para locacion.

El centro regional de Investigaciones Disciplinarias de la UNAM junto con el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) desde 2010 publica un anuario sobre
investigaciones estadisticas referente al cine mexicano. Como un instrumento de politica
publica con una vision multidisciplinaria “Uno de los objetivos es tener estadisticas que
contribuyan a identificar los retos para establecer la igualdad de derechos en el acceso a
las politicas cinematograficas, en escenarios de una cultura comunitaria en la produccion

audiovisual”. (Secretaria de Cultura, 2020, pag. 218)

Dentro del anuario sobre investigaciones estadisticas referente al cine mexicano
podemos encontrar, estadisticas, cine mexicano, distribucion y exhibicion, produccion de
peliculas mexicanas, infraestructura de exhibicion, cine mexicano y television, cine
mexicano y plataformas digitales, cine mexicano en el extranjero, y mucho mas, tanto en

idioma espafol, como en inglés.

Segun la informacion de la Secretaria de Cultura, hoy en dia las familias mexicanas
destinan parte de su presupuesto en actividades de esparcimiento y entretenimiento,
centrandose en las relacionadas con la industria del cine. Se especifica que los bienes y

servicios de dicha industria, se quedaron aproximadamente durante el ano 2018, con un
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total de $34,596 millones de pesos, esto representa el 0.42% del gasto de los hogares

mexicanos.

A partir de los efectos sufridos por la pandemia, en un comparativo del gasto
destinado a la industria cinematografica por parte de los consumidores mexicanos, segun
los datos obtenidos en el 2020, comparados contra el 2018, se tuvo una disminucion muy
importante del -72.6% del gasto destinado, representando Unicamente $10,466 millones
de pesos del gasto de los hogares. Esto representa una pérdida de casi tres cuartas
partes del ingreso, por lo que la industria cinematografica se vio fuertemente afectada de

forma negativa.

La industria del cine en México ha tenido presencia de mujeres en la produccion
cinematografica y audiovisual, pero sin reflejar crecimiento en los ultimos cuatro afos.
Segun los datos proporcionados por la Secretaria de Cultura, en el parea de produccion
y escritura de guion, es donde se tuvo mayor participacion de mujeres. Se estima que
cerca de 111 mujeres estuvieron involucradas en las actividades de produccion y 87 mas
participaron en la escritura de guiones, durante el 2021, presentando la mayor
participacion en las producciones cinematograficas de documentales.

De igual manera, se pudo identificar la participaciéon de mujeres en la direccion de
largometrajes, donde el 53% de estos fueron Operas primas. De este total, el 17% de
estas producciones las realizaron mujeres cineastas con trayectoria. Durante el afio 2020,
el Gobierno, realiz6 aportaciones para la produccién de cine, del total de las producciones
realizadas por mujeres, el 74% cont6 con algun apoyo por parte del Estado.

En los proyectos de produccion realizados por las mujeres los temas que se
abordaron son variados, pero destacan las relaciones de parejas, la migracion, la
identidad cultural, violencia sexual, tecnologia y relaciones interpersonales, diversidad
sexual, identidad de género, sucesos histéricos, memoria, masculinidades, maternidad,
feminicidio, desaparicién forzada, machismo, practicas culturales, estas y tradiciones,

deporte femenil, explotacion de recursos naturales, rebelidn, senectud, racismo,
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patriarcado, adolescencia, depresion y superacion personal, segun la Secretaria de
Cultura ha publicado.

La influencia de las mujeres en el cine cada vez es mayor, por lo que cada vez
mas mujeres se encuentran involucradas en la formacion académica para desarrollar
obras de calidad y abre una oportunidad mayor la propuesta del Manual de Produccion

Cinematografica Independiente para el desarrollo del cine independiente.

Como bien mencionan Fuentes y Mastrini (2014), el séptimo arte es mas que una
industria de entretenimiento, es también una forma de transmitir y difundir ideas y
fendbmenos sociales y politicos, proyecta transformaciones historicas de la sociedad. Es
decir, es la forma como las sociedades se nutren con narraciones, las cuales se
desarrollan acorde a la época y lugar. Estas narraciones se producen en formatos con
base en las tradiciones propias, donde estas pueden ir desde los relatos orales, la trova,
las religiones, literatura, hasta el cine, radio, television y el internet. Este ultimo llega a
ser una herramienta que involucra todos los formatos, pues su diversidad permite que
sea asi y se logra llegar a todo el planeta, promoviendo la diversidad cultural, gracias a
los avances tecnoldgicos, no sin olvidar que todas estas formas de comunicacion deben
ser nutridas, siempre siendo las narraciones, las historias y la ficcion, las preferidas por

el publico.

El cine es parte esencial de la cultura, se encuentra ligado con la sociedad, la
politica y la historia. El cine es, en palabras de Roman Guber (2018), “un arte de nuestro
tiempo” que, ademas de ser arte y espectaculo, también es industria y comercio; de hecho
“el cine es una industria y la pelicula es una mercancia, que proporciona unos ingresos a

su productor, a su distribuidor y a su exhibidor”. (Gubern, 2018)

El cine es una produccion artistica que combina el arte en un material audiovisual
con textos iconicos y verbales, integrando la imagen en movimiento y el sonido, asi como
los efectos especiales. En este caso los personajes son indispensables para la
proyeccidn de los sentimientos que busca representar acompafnado por la ambientacion

y los escenarios.
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En este orden de ideas, el cine es entonces una industria cultural como lo concibe
la Unesco (2007), en la medida en que combina la creacion, la produccion y
comercializacién de contenidos creativos. Su modelo de negocio se concentra en
estas etapas diferenciadas asi: quien produce gestiona los recursos, financia y
garantiza la realizacion de la pelicula; quien distribuye se encarga de hacer la
intermediacion entre quien produce y exhibe para que el film esté en diferentes
plataformas; y, finalmente, quien exhibe proyecta la pelicula al publico final.
(Hereida, 2017, pag. 278)

Esto se da en el esquema de produccion Hollywoodense; sin embargo, la realidad
en la produccion cinematografica independiente, es que no siempre se cuenta con una
proyeccidn comercial de las producciones realizadas. Los festivales para la exposicion
de estas, son importantes ya que asi pueden contar con reconocimiento, esperando que

con ello se abran oportunidades que les permitan generar un ingreso o inversion.

El cine estimula capacidades reconocidas para la comprension historica y, con ella,
el aprendizaje, como son las emociones y la empatia, que, ... revisten un valor
cognoscitivo fundamental tanto en la investigacion como en la ensefianza. (Bolufer,
2015, pag. 13)

El cine, desde sus inicios, fue y ha sido un arte de entretenimiento que ha causado
impacto en la sociedad

2.6 Productora Cinematografica

Una productora cinematografica, de acuerdo al modelo o el estandar de las grandes
industrias cinematograficas como lo es Hollywood, tienen ciertas estructuras, en el cine
independiente se busca que se haga bajo estas estructuras. Sin embargo, no siempre es
asi, por lo que se buscan nuevos modelos de produccién, este se debe a las dificultades
del cine independiente, que se relacionan principalmente con la falta de recursos

economicos y tecnologicos.
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El proceso de produccion cinematografica a lo largo de la historia ha sufrido una
serie de transformaciones tecnolégicas que han motivado, entre otros factores,
cambios permanentes en las formas de creacién artistica, en los indices de costos
y organizacion de los presupuestos de produccién, en las condiciones laborales,
pero, sobre todo, en el desarrollo de diversas concepciones sobre la evolucién del
lenguaje cinematografico. (Barcenas, 2015, pag. 55)

Con la revolucién tecnolégica de los ultimos afios no solo se ha transformado la
concepcion de una productora cinematografica, por la evolucion en técnica y estructura
narrativa, sino que los modelos de negocio en la industria del cine se han expandido a
los medios digitales, creando una nueva competencia entre las grandes compafias, que
compiten por la atencion y consumo hacia las plataformas de streaming, algunas de las
que se destacan en 2021 son: Netflix, Amazon Prime, HBO y HBO Max, Mubi, Tubi,
Disney+, Discovery+, Universal+, Apple TV+, aMC, y la mas reciente en estrenar,

Paramount Plus.

Netflix conoce perfectamente los gustos de cada uno de sus usuarios y esto le
permite ofrecer contenido personalizado, ademas de servirle para tomar decisiones
de negocio importantes como decidir en qué contenido de terceros invertir y qué tipo
de contenido propio producir. (Zolezzi, 2015, pags. 7-8)

Netflix enfrenta puntos concretos para mantener su crecimiento y posicionamiento
en el mercado como una empresa rentable, innovadora, y en constante expansion, que
genere ingresos en crecimiento y bien posicionada, se requiere la elaboracion de
contenido propio, desarrollar alternativas de valor agregado sobre su plataforma,
permitiendo asi generar una mayor fidelizacion de sus clientes y continuar con la
expansion internacional. Lo especificado permite agregar nuevos suscriptores y a su vez
disminuir la variacidon en sus costos de renta. Es por ello que esta plataforma se basa en
adquirir producciones de cine independiente mexicano, proyectando mediante sus
plataformas producciones no comerciales que han sido bien recibidas por los

espectadores suscritos a dicha plataforma. Dentro de las principales adquisiciones que
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ha realizado Netflix del cine independiente, segun Time Out México, se encuentran los

siguientes titulos:

1.

8.
9.

Ya no estoy aqui, nominado al mejor largometraje de habla no inglesa en los
Premios Oscar, del director Fernando Frias de la Parra.

Red privada. ¢ Quién mato a Manuel Buendia?, es un documental que relata el
asesinato de Manuel Buendia, uno de los periodistas mas reconocidos a nivel
nacional, siendo dirigida por Miguel Alcala.

Las tres muertes de Marisela Escobedo, de Carlos Pérez Osorio, aborda el
tema de los feminicidios en el pais.

Lorena, la de pies ligeros, es un documental de la corredora raramuri, dirigido
por Juan Carlos Rulfo.

Elvira, te daria mi vida, pero la estoy usando, pelicula de Manolo Caro, que
habla de un drama amoroso

Chicuarotes, ganadora del premio Ariel por mejor actor de reparto femenino y
masculino y mejor actor.

Roma, ganadora de premios Oscar, Ledn de oro, BAFTA, Ariel, Globo de oro,
Critics ‘choice Awards, Goya, entre otros.

Tijuana, es una serie documental de 11 capitulos.

Somos, serie basada en hechos reales.

10. Hasta los dientes, serie documental.

11.Un abrazo de 3 minutos, pelicula documental sobre familias separadas en la

frontera entre EE. UU. y México.

12.Después de la redada, pelicula documental sobre inmigracion ilegal.

13. Giieros, ganadora de diversos premios Ariel, Luminus, Platino, Fénix. (Time

Out México, 2023)

Como el ejemplo anterior de Netflix, Amazon prime, Disney+, también han

realizado producciones independientes en México. Ejemplo de Amazon prime es la

pelicula La caida producida por Karla Souza, y por Disney+ la serie dramatica musical
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Siempre fui yo. Estas grandes productoras de la industria global se han interesado en
inversion en el cine independiente mexicano, colaborando con productores nacionales y
ocupando mano de obra y talento mexicano. La revolucion tecnoldgica esta cambiando
la accesibilidad de consumo, acercando producciones nacionales del cine independiente

a la comodidad de los hogares.

Con lo mencionado anteriormente, se puede concluir que la forma de comercializar
las producciones cinematograficas permite que se llegue a todo tipo de publicos con base
en sus gustos y necesidades; por ello, la importancia de apoyar la formacién académica

cinematografica con el respaldo tedrico apropiado.
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Capitulo lll. Diagnéstico de la Industria Cinematografica e Independiente en
México

3.1 Introduccioén al Diagnéstico

En México, el sector de los servicios ha crecido en las ultimas décadas, tomando
un papel fundamental en el PIB y en las exportaciones del pais. Las exportaciones como
tal, han buscado generar un crecimiento, por lo que la industria cinematografica se ha
identificado como un posible nicho de mercado que se puede explotar para llegar a tener
un crecimiento importante en este sector. A partir de esta busqueda de crecimiento, se
puede estudiar la historia del cine mexicano, desde su surgimiento hasta la época de oro
en los afos cuarenta y cincuenta, donde se logro tener un impacto fuerte en el consumo
de producciones nacionales hasta la actualidad. Esto, con el objeto de realizar un analisis
de las fortalezas y debilidades con las que cuenta el cine mexicano para generar nuevas
politicas publicas que permitan fortalecer la industria mexicana.

México cuenta con una industria cinematografica con gran creatividad y capacidad
de produccidn, con ello se puede permitir la produccidn de peliculas nacionales, que van
desde la preproduccion, produccion y postproduccién, adicional a ello, la cercania a los
Estados Unidos y el contar con gran variedad de escenarios nacionales, asi como los
conocimientos y experiencias acumulados durante afos de productores, directores,
actores y técnicos de la industria, han favorecido que la contribucion del cine no solo sea
nacional, sino también internacional con la participacién de directores, actores y demas

colaboradores de esta industria.

México es uno de los paises mas representativos en el mercado de consumo de
producciones cinematograficas. Esto significa que es de los mercados mas importantes
para la exhibicidon de peliculas a nivel mundial. Situacion que ha sido aprovechada
fuertemente por la industria a nivel mundial, destacando que el cine mexicano aun no ha
logrado tener ese impacto en su mismo mercado. La falta de capacidad comercial para

la exhibicién de los filmes mexicanos, se da a partir de una carencia en el financiamiento
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de las mismas, por lo que no tienen comparacion con las producciones hollywoodenses,
por lo anterior se requiere una modificacion en las politicas publicas que rigen

actualmente estos rubros.

La formacion de capacidades nacionales en infraestructura, tecnologia, asi como
capacitacion de los recursos humanos en nuevas tecnologias digitales, requieren
fortalecerse para lograr mejores resultados en esta actividad. La experiencia de otros
paises muestra que el potencial de esta industria puede ser mucho mayor. La dinamica
de este sector a nivel mundial, el potencial de generar un gran numero de empleos de
buena calidad y la posibilidad de que México se integre a los eslabones de la cadena
productiva mundial con mayor valor agregado, deberian ser un incentivo para que la
cinematografia sea considerada en forma integral y se busquen soluciones al conjunto

de los problemas que esta actividad enfrenta (CEPAL, 2022).

Como senala la CEPAL, la industria del cine mexicano, aun tiene mucho territorio
por explotar, pudiendo llegar a ser una de las industrias mas fuertes a nivel mundial, esto
debido a que cuenta con gran potencial, pero la falta de atencién por parte del gobierno

ha limitado su crecimiento.

3.1 El Cine Mexicano en el 2021

La pandemia provoco una repercusion negativa en la industria del cine. Para cerrar
el ano 2021, en México habia 7 mil 361 salas de cine, de estas salas. Durante el 2020
solamente se tuvieron 110 millones de espectadores. En las salas de cine, de este total,
solo el 0.04% asistieron a ver producciones nacionales, con respecto al 2019 que antes
de la pandemia se tuvieron 310 millones de personas en las salas de cine, por lo que se

tuvo una reduccion del 70% de publico en los cines en territorio nacional.

A lo largo del ano 2020 se contabilizaron, segun la pagina de la Secretaria de
Economia (2021), un total de 289 peliculas que se estrenaron en las salas de cine en
México. De este total, solo 70 de ellas fueron peliculas nacionales, aproximadamente un

25% del total de peliculas proyectadas en la actualidad. Este numero se ha mantenido
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aproximadamente a lo largo de la ultima década. Durante el afio 2021 las producciones
nacionales solo lograron alcanzar al 4% del publico asistente a los cines, lo cual
representa una cifra baja en comparacién con otros afios donde este porcentaje ha
oscilado entre el 6% y el 8%, llegando hasta el 11% del total de los asistentes.

En el periodo del 2021, la proyeccidn de peliculas nacionales logré recaudar 270
millones de pesos, de este total el 89.63%, fue para las 7 peliculas nacionales mas
taquilleras, lo que significO que se estrenaron con un aproximado de entre 567 y 2033
copias, siendo esta diferencia significativa con referencia a otras producciones que se
proyectan con menos de 100 copias en el pais. Esta gran diferencia, propicio el acaparar
las salas de cine logrando ser proyectadas las producciones nacionales en mas del 905

de las salas de cine el fin de semana de su lanzamiento.

La evolucion del cine, ha llevado al surgimiento de 33 plataformas de streaming
disponibles en México. Esto permite visualizar filmes que se transmiten por internet sin la
necesidad de descargar el contenido, pues se ha logrado que el 41% de las peliculas
mexicanas estrenadas estuvieran disponibles también por medio de estas plataformas,

llevando a que 36 peliculas en total fueran lanzadas en plataformas digitales.

Segun la Secretaria de Economia (2021), se tiene un fendmeno denominado
cuello de botella, el cual ha provocado que se acumulen proyectos de cine que no logran
ser liberados para su proyeccion en las salas de cine; es decir, que la produccion se esta
dando, pero no se ha logrado llegar al ultimo escalén que es el ser exhibido para llegar a
los consumidores del séptimo arte. Se tiene como dato que solo 1/3 parte de las
producciones que se realizan o incluso menos, llegan a ser proyectadas al publico,
representando un problema que deber ser atacado de raiz para permitir que la industria

tenga el crecimiento adecuado y se logre impactar a nivel nacional e internacional.

Dentro del cine independiente, a nivel nacional, se cuentan con diversas salas de
proyeccidon del cine independiente, en el 2019. Segun el Anuario Estadistico del Cine
Mexicano se contabilizaron en total 615 espacios, siendo el 71% de acceso gratuito. El

estado de Querétaro concentrd 12 espacios del total antes mencionado, representando
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el 2%, mientras que la Ciudad de México concentro el 28%. Los principales lugares donde
se exhibe el cine independiente son los centros culturales, las escuelas o centros
educativos, las salas independientes, el cineclub, los museos, el cine itinerante, las
bibliotecas, los centros comunitarios, al aire libre o en restaurantes, bares o cafeterias.
En el pais existen distintos lugares de proyeccion tales como Cine Tonala, La casa del
cine, Cinemania, Cine Lido, Cineteca Nacional, en Querétaro se cuenta con salas de
proyeccidon independiente como son: Cineteatro Esperanza Cabrera UAQ, Auditorio
Felipe de las Casas Lopez Malagon, Tarrazu Cinema Querétaro, Escuela Edoria
Querétaro, Autocinema UAQ, Retrocinema autocinema, Cineteca Rosario Solano, entre
otros.

En el ano 2021, segun el Anuario Estadistico de Cine Mexicano, se contabilizaron
700 espacios alternativos para exhibicion de cine independiente, siendo el 67% de estos
espacios con acceso gratuito y donde se proyectaron producciones preferentemente
mexicanas en el 29% de ellos. Estos espacios son cruciales para el cine independiente
en México, pues brinda la oportunidad de ser vistos los filmes y, a su vez, alcanzar el

reconocimiento tanto nacional como internacional.

Especificamente en el estado de Querétaro se registraron 17 salas alternativas de
las 700 reportadas a nivel nacional en el afio 2021, representando el 2% del total, los

cuales se enlistan a continuacion:

a. Auditorio del Museo de la Ciudad de Querétaro

b. Autocinema Leones

c. Autocinema UAQ

d. Autocinema Wolf

e. Centro Cultural Comunitario Felipe Carrillo Puerto

f. Centro Educativo y Cultural del Estado de Querétaro Manuel Gomez Morin
g. Centro Queretano de la Imagen

h. Cinematografia UAQ

Cineteatro Ar Za, Cultura Comunitaria Ar Zaa
j- Cineteca Rosalio Solano
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Cinetop Tequisquiapan

Coordinacion de Cinematografia de la Universidad Autbnoma de Querétaro

Escuela Nacional de Estudios Superiores, Campus Juriquilla, UNAM

. Foro San Juan del Portal del Diezmo

Jardin de Cerveza Hércules
La Grieta Centro Cultural y Tarrazu Cinema

Retrocinema

Siguiendo con los datos reportados en el Estado de Querétaro ante el Anuario

Estadistico de Cine Mexicano, se tuvieron los siguientes festivales durante 2021:

a.

-~ ® oo o

CutOut Fest. Festival Internacional de Animacion y Arte Digital, desarrollado en
diciembre de forma digital.

Festival Cinema Imaginarios, realizado en diciembre de forma presencial.
Festival DOQUMENTA, en agosto desarrollado de forma hibrida.

FILMINIST, en el mes de septiembre y realizado en linea.

| Lab Films, el cual fue presencial y abarcé varios meses.

Muestra Colectiva de Cortometraje Independiente, realizado en octubre de
forma presencial.

Muestra de cortometrajes. En Corto Querétaro, en septiembre de forma

presencial.

Cabe destacar que, a partir del brinco que dio la comunicacion debido a la

pandemia, los festivales evolucionaron de forma presencial a en linea, teniendo mayor

aceptacion, interés y participacion por parte del publico.

3.3 El Cine Independiente en México

Segun Julio Garcia Duran, en su tesis publicada en 1986, se conoce como cine

independiente a las producciones que se realizan fuera de la industria del cine y sin la

intervencidn de sindicatos, tanto en la produccion como en la proyeccion de dichas

filmaciones.
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El cine independiente se ha encontrado regulado desde su nacimiento, segun
sefala Ezequiel Barriga Chavez, en su tesis publicada en 1985, durante el porfiriato, se
vieron regulados los lugares de exhibicion de los filmes y es en la revolucion que surge
la censura del cine en ciertos temas, para el periodo de Emiliano Huerta, surgieron
normas contra la libertad de expresion, realizando una supervision previa a la
autorizacion de las proyecciones de las peliculas. A mediados de los afios treinta, con
Lazaro Cardenas en el poder, nace el sindicalismo en la industria cinematografica

mexicana y se separa el cine comercial del independiente.

Los rasgos mas comunes del cine independiente segun un articulo de la revista

Filmoteca, por Eduardo de la Vega Alfaro:

a) Son producidas y realizadas fuera de los mecanismos que rigen en la industria
cinematografica, b) Sus realizadores (jovenes cineastas experimentales, alumnos
de varias escuelas de cine, grupos Yy talleres cinematograficos) intentan de una
manera consciente utilizar al cine como vehiculo para expresar su inconformidad
y su rechazo a todas las instancias (econdmicas, politicas, sociales, culturales,
sexuales, etc.) explotadoras, represivas y castrantes, propias de la sociedad
mexicana contemporanea. (De la Vega, 1987, pag. 1)

Como menciona De la Vega en su articulo E/ cine independiente en México, el cine
independiente que se produjo entre los afios de 1942 y 1965, dio las bases para el cine
de 1968, donde se vivio un auge en las producciones cinematograficas independientes,
siendo este periodo como uno de los mas importantes en esta rama. A lo largo de este
periodo se realizaron peliculas experimentales, destacando las siguientes: El espectador
impertinente de Boytler y Sevilla producida en 1932, Humanidad a cargo de Adolfo Best
Maugard, en el afio 1933, Soriar por Carlos Eguiluz, en 1938 y Charros Yuyuyuy por José
Diaz Morales en el afio 1938.

Algunas etapas histéricas en los afos treinta a destacar son:
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Etapa Preindustrial. Este periodo comprende desde el surgimiento del cine en
nuestro pais hasta finales de los afios 30’s. A lo largo de este lapso de tiempo,
se tuvieron elementos que influyeron directamente en el nacimiento de esta
industria, donde se realizaban de forma esporadica y experimental las
producciones, surgiendo los primeros éxitos del cine como son: En diciembre
de 1919 se estrena la pelicula de accion y suspenso El automovil gris dirigida
por Enrique Rosas. En abril de 1933 se emite el drama bélico El compadre
Mendoza dirigido por Fernando de Fuentes, en el mismo afio en febrero se
estrena el drama romance La mujer del puerto de Arcady Boytler y Raphael J.
Sevilla. En 1934 se estrena la cinta de terror Dos Monjes de Juan Bustillo Oro.
En junio de 1936 debuta el drama Redes dirigida por Fred Zinnemann y Emilio
Gbmez Muriel. Dos monjes de Juan Bustilo Oro. En el mismo afo en diciembre
se emite jVamonos con Pancho Villa! Del director Fernando de Fuentes.
Periodo del crecimiento industrial. También conocido como la “Epoca de oro del
cine mexicano”, donde se comenzaron a presentar grandes éxitos. Este periodo
duré de los afios 40’s a los 50’s. Durante el sexenio de Manuel Avila Camacho,
el cine mexicano tuvo un periodo de beneficios que se dieron por la busqueda
de apoyo gubernamental, lo que dio origen al Banco Cinematografico S.A., que
permitié el financiamiento del cine nacional de esa época. En esta etapa,

algunos de los realizadores mas importantes de los afios cuarenta fueron:

En 1942 Juan José Segura produjo los cortometrajes Extravaganza mexicana y
Extravaganza torea,

El volcan Paricutin, que produjo Luis Gurza en febrero del afio de 1943,

Max Liszt productor y la cantante de ranchera Lucha Reyes estrenan en 1943
Qué rechulo es mi Tarzan,

En 1944 Agustin P. Delgado, rodo Esclavitud, Conga Bar y Estampas
habaneras,

José Ignacio Reyes en 1948 llega con Noches de angustia tambien nombrado
Tres noches de angustia,
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- Carlos Toussaint con Los diablos negros, 1948, esta produccion fue filmada en
16 mm y contd con la produccion de Miguel Aleman Velasco, quien era hijo del
Presidente de la Republica durante ese periodo,

- Manuel Mufioz produjo Bendita seas, en el afio 1948,

- Victor Urruchua y Rafael Portillo produjeron La cruz vacia, en 1948, esta fue
grabada entre los chamulas de la sierra de Chiapas, siendo considerada como
cine etnografico mexicano,

- En 1949 Alfredo Pacheco produjo Tu pecado es mio.

Por desgracia, estas producciones no tuvieron la posibilidad de ser proyectadas,

lo que impact6 en la falta de recaudacion de ingresos por su elaboracion.

Segun De la Vega, a lo largo de los afios cincuenta y parte de los setenta, se
presento una crisis en las producciones mexicanas que provenian de la mayor parte de
los sectores mas cultos de la poblacion. Esto se debid a que, al venir de un sector externo
de la industria ya establecida, no contaron con los créditos del Banco Cinematografico.
Cabe destacar que las peliculas carteleras de la época, se dirigieron a las producciones
en temas de melodramas familiares y producciones cabareteras, lo que propicié que no
fueran bien recibidas las propuestas de este sector de la poblacién; aun asi, se
presentaron producciones independientes que rompian esta configuracion del cine de la

época, pero el esfuerzo realizado, no tuvo los resultados esperados.

A partir de ese periodo, el cine en México evolucion6 a cortometraje y
mediometraje, filmes que eran realizados con bajos recursos. Fue en el afio de 1952 que
se funda Teleproducciones S.A., bajo la batuta de Manuel Barbachano Ponce, lo que dio
origen a una etapa que permitioé producciones que se realizaron al margen de la industria
y en todos los formatos. Este periodo permitié la elaboracién de proyectos como Retrato
de un pintor, Toreros mexicanos, La pintura mural mexicana, Arte y publicoy Corazon de
la ciudad, que abordaban temas culturales nacionales, llegando a ser acreedores de

permios en festivales cinematograficos.
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En 1955 Adolfo Garnica y Luis magos Guzman, filmaron un cortometraje llamando
Ellos también tienen ilusiones. El reconocimiento obtenido, los llevéd a que fueran
premiados en el Festival Internacional de Cine Experimental de Cannes, en 1956, dicha
produccion recibié criticas que sefialaban la linea de produccion apegada a las

estructuras marcadas por el neoliberalismo italiano.

Se estrena la produccion de Carlos Velo, denominada Torero en el afio de 1956,
mientras que Mateo llizaliturri de la Vega filmaba E/l kilometro tragico, consecutivamente
Rodolfo Alvarez grab6 en 1957 Sangre en el Rio, la cual llegé a ser anunciada en los
titulares de los periddicos, teniendo una gran promocion. Posteriormente Rubén Gamez
produjo el corto La China Popular, que fue grabada en China, lo que le llevo a ser
conocido como probablemente el primer cineasta hispanoamericano que realizé una

produccion en dicho pais.

En el afio de 1958, se realiz6 la produccion Viva la Tierra, a cargo de Adolfo
Garnica y Luis Magos Guzman, quienes llegaron a obtener reconocimiento internacional,
siendo acreedores a un diploma en la XIX Mostra Internazionale D’Arte Cinematografica
de Venecia y de igual forma obtuvieron el primer premio denominado Perla del Cantabrico
en el Festival de San Sebastian de 1959, esto por ser el mejor cortometraje de habla
hispana.

En el afno de 1959, comenzd una evolucién en la técnica cinematografica,
pudiendo identificar a producciones que muestran esta evolucion, como son las
realizadas con José Luis Gonzalez de leon, Giovanni Korporaal y Hugo Mozo. A lo largo
de este lapso de tiempo, se identificaron también los siguientes cortometrajes que se
realizaron de forma independiente, como son: Perfecto Luna de Archibaldo Burns y
Carnaval Chamula de José Baez Esponda. En 1960 se realiz6 la filmacién de un
cortometraje experimental producido por los cineastas Antonio Reynoso y Rafael Corkidi,
que se convirtid en una importante referencia del cine independiente mexicano. Esta

produccion denominada E/ despojo, fue un documental en el que participé Juan Rulfo.
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En abril de 1961, nace la revista Nuevo cine, que es considerada el primer gran
paso del cine mexicano independiente, siendo el puntal para iniciar la renovacion del cine
mexicano, lo que llevé al desarrollo y elaboracion de producciones que no se apegaban
a las estructuras ya establecidas por la industria y los sindicatos. Logré un impacto directo
al generar una evaluacion del estatus del cine en México, donde se lograron identificar

las principales problematicas a las que se enfrentaba.

La revista Nuevo Cine en su primer numero contenia una declaracién firmada por
el Grupo Nuevo Cine, que se encontraba conformado por José Luis Gonzalez de Ledn,
José de la Colina, Salvador Elizondo, Carlos Fuentes, Jomi Garcia Ascot, Heriberto
Lafranchi, Rafael Corkidi, José Luis Cuevas, Carlos Monsivais, Emilio Garcia Riera, Julio
Pliego, Gabriel Ramirez y Vicente Rojo, el documento publicado, solicitaba la creacion
de un instituto formal donde se ensefara educacion cinematografica y esto generara
nuevos cineastas, a su vez se solicito la institucion de una cinemateca. Con todo ello, se
logroé la constitucion de la Filmoteca de la UNAM y un afio después, se fundo el Centro
Universitario de Estudios Cinematograficos de la UNAM (CUEC).

Con la evolucion del cine independiente mexicano, comenzaron a destacar
productores en el cine internacional como son: Adolfo Garnica, fue reconocido por el cine
internacional a partir de la filmacién del corto Rio arriba, sumandose Tito Davison con
Guelaguetza y Rolando Aguilar con Del mar a la montafia producciones que fueron
elaboradas como cortometrajes, de igual manera, los largometrajes también comenzaron
a ser vistos, uno de ellos producido por Jomi Garcia Ascot llamado En el balcon vacio y
La mente y el crimen por Alejandro Galindo.

Algunos otros titulos de cortometrajes tuvieron un lugar importante en los sesenta,
tales como Magueyes (1962), de Rubén Gamez, Adolfo Garnica filma Una idea de oro en

Dinamarca, Salomén Laiter con E/ ron, Carlos Toussaint filmé en 16 mm El masoquista.

En 1963 Pecime convoca al Primer Concurso de Cine Amateur donde se recibieron
mas de 30 filmes de las cuales 12 fueron aceptadas, mas los cortometrajes. Los

principales ganadores fueron:
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El flme La formula secreta dirigida por Rubén Gamez, En este pueblo no hay
ladrones dirigida por Alberto Isaac, Amor, amor, anzor dirigida por Juan José Gurrola.

En 1964 Mariano Sanchez Ventura, Ricardo Carretero y Julian Pastor fundaron un
grupo de cineastas independientes y estrenan Todos hemos sofiado, Morir un pocoy Los

primos hermanos.

En 1963 Sergio Véjar y Adolfo Garnica filmaron Las troyanas. En 1964 se
realizaron algunos experimentos cinematograficos con los filmes; E/ hombre propone de
Alfonso Chavira, Cien gritos de terror de Ramén Obon, Mar sangriento de Rafael Portillo.
Para 1965 Oscar Menéndez fiimo Todos somos hermanos producida por Cine
Independiente de México.

La produccién de peliculas de forma independiente en México, demostroé que las
producciones no necesariamente deben apegarse a la industria y que, pese a no contar
con el apoyo gubernamental y de otras instituciones, se pueden realizar filmes de calidad,
con contenido digno y no manipulado para el beneficio de ciertos grupos sociales.

3.4 Resultados de las encuestas aplicadas

Como parte del diagndstico de la industria cinematografica y la identificacion de
necesidades, se realizaron una serie de encuestas a los posibles consumidores del
Manual para conocer su punto de vista respecto a las necesidades formativas del Cine

Independiente, cuyos resultados se plasman a continuacion:

Respecto a las encuestas realizadas, se aplicaron un total de 142. Es importante
aclarar que la aplicacion de las mismas, corresponde a personas que conocen la industria
del cine independiente y muestran interés y/o experiencia sobre el desarrollo de este tipo

de producciones. A continuacién, se presentan los siguientes datos:

El universo de personas encuestadas comprende un rango de edad de los 18 a
los 50 afos, donde se identifica que el 39% son adultos mayores de 30 afios y con
experiencia profesional en la industria del cine independiente; siendo importante este
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numero de encuestados, ya que sus conocimientos sirven como un referente critico al

trabajo desarrollado.

El 38% de los encuestados residen en el Estado de Querétaro, el 32% en el Estado
de Hidalgo, el 18% en el Estado de Guanajuato y el 12% restante residen en la Ciudad
de México y el resto del pais. Como se ha analizado con anterioridad, la principal
ubicacion de los institutos educativos enfocados en formacién cinematografica, se
encuentran en la Ciudad de México, por lo que cuentan con mayores herramientas que

el resto del pais y que se centraliza el desarrollo del cine independiente en la capital.

Del total de encuestados el 68% cuentan con estudios de Licenciatura como
minimo, teniendo el 23% grado de Maestria o Posgrado. Por lo tanto, la experiencia y
conocimiento en la industria del cine independiente, permite que las respuestas a las

encuestas faciliten un enfoque real y util sobre el trabajo de investigacién desarrollado.

A su vez, se identifica que el 21% de los encuestados son estudiantes y el 79% restante
son empleados y/o trabajan por su cuenta. En este caso, se logra cumplir con el criterio de
analisis requerido, donde se tiene en el universo analizado a estudiantes que requieren de
formacion e identifican necesidades especificas. De igual forma, se cuenta con profesionistas
con conocimiento y una carrera en la industria del cine y cine independiente, ya sea como
profesionales en la industria o docentes de universidades, favoreciendo con su criterio y

experiencia.
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Figura 5
Edad de personas encuestadas. 2023.

Edad de personas encuestadas

.
= 18 afios a 20 afos

20% i h
39% 21 afios a 22 afios

23 afos a 25 afios

26 afos a 28 afios

0,
o 29 afos a 30 afios

mas de 30 afios

6% 18%

Nota: Autoria propia 2023.

Una vez identificada la poblacion encuestada, se presentan los resultados del

objeto de la encuesta de la siguiente manera:

Las preguntas numero 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14, 17, 18, y 19 estan directamente
relacionadas con la viabilidad del presente proyecto; asi mismo, las preguntas 9, 10, 13,
14, 15, y 16 se refieren a la pertinencia, y las preguntas 5, 20, y 21 corresponden a la
factibilidad.

Las preguntas encaminadas a la pertinencia nos arrojaron las dos principales graficas:
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Figura 6
Cantidad de personas que acostumbran leer. 2023.

¢ACOSTUMBRAS LEER?

Una o dos veces
por semana, 20%

Algunas veces por
mes, 49%
Nunca, 4%

Casi nunca, 15%

Nota: Autoria propia 2023.

Se puede identificar que solo el 12 % de los encuestados realizan lecturas

diariamente y el 69% leen ya sea semanal o mensualmente.

Figura 7
Motivos por los que las personas acostumbran leer. 2023.

¢ CUAL ES EL PRINCIPAL MOTIVO POR
EL QUE CREES QUE ES IMPORTANTE
LEER?

No me parece importante Es una
% herramienta
paralavida
30%

Me ayuda a
tener mejor
conversacio
n
13%

Me ayuda a
comprender
mejor el
mundo
27%

Nota: Autoria propia 2023.
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Cerca del 60% de las personas encuestadas, consideran la lectura benéfica para
el desarrollo de sus actividades cotidianas y el mejoramiento de sus vidas personal y /o
profesional.

Figura 8
Preferencias de formatos de libros. 2023.

¢ QUE TIPOS DE LIBROS
Mo oe PREFIERES?
relevante el

formato \

17%

Fisicos y
Digitales _ -
6%

Fisicos
63%

Nota: Autoria propia 2023.

Del universo encuestado, el 63% prefieren los libros fisicos y el 37% optan por
libros fisicos y/o digitales, es con este resultado que se tomé la decisidén de presentar la
propuesta del Manual de Produccion Cinematografica Independiente en ambos formatos
para el gusto y practicidad del lector.

Las preguntas orientadas a la viabilidad, arrojaron las dos principales figuras:
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Figura 9
Frecuencia de lectura de libros. 2023.

¢CUANDO FUE LA ULTIMA VEZ QUE LISTE UN
LIBRO?

1 aio

33%

Nota: Autoria propia 2023.

Con referencia a la frecuencia de lectura, se identifica que el 24% de los

encuestados, han leido recientemente algun material bibliografico. Cabe destacar que,

dentro de las preguntas de la encuesta, no se consideran otro tipo de lecturas, el 33% de

los encuestados han leido en el ultimo mes. Con esto se pude concluir que,

efectivamente, se cuenta con interés para la lectura de material bibliografico.
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Figura 10
Numero de libros con los que cuentan. 2023.

¢ CUANTOS LIBROS TIENES, INCLUYENDO LOS
DIGITALES, SIN CONTAR LOS ESCOLARES?

Ninguno
2% delas

15%

de11a20

mas de 20 13%

53%

Nota: Autoria propia 2023.

Actualmente, la facilidad de adquirir material digital, permite acumular una
biblioteca personal importante para el desarrollo de las actividades diarias. Se puede
identificar que el 98% de la poblacién encuestada cuenta con material bibliografico
adicional a los libros escolares. Este material es variado y permite nutrir el acervo cultural
de las personas, denotando el interés en adquirir nuevos titulos. Cabe resaltar que el 53%

cuenta con una biblioteca mayor a 20 libros sean fisicos o digitales.
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Figura 11
Horas a la semana que dedican a la lectura. 2023.

¢ CUANTAS HORAS A LA SEMANA, DEDICAS A LEER?

2 horas
54%

Nota:
Autoria propia 2023.

Se logra identificar que mas del 54% de los encuestados, dedican al menos 2 horas
diarias para leer, por lo que se puede establecer que existe interés en la lectura y favorece
con ello la viabilidad del proyecto.

Para el cumplimiento del segundo objetivo particular, el cual se redacta a
continuacion: -Desarrollar la propuesta tematica del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente con base en las necesidades y recursos identificados,
con la finalidad de proveer de una herramienta util para los usuarios del mismo. -. Con el
estudio realizado a partir de la aplicacién de las encuestas y entrevistas, se realizaron las
siguientes estrategias.

Una vez obtenidos los resultados identificados en el diagndstico realizado en el
objetivo anterior, se establecieron los temas que se abarcaran en el Manual de
Produccion Cinematografica Independiente, con la finalidad de presentar informacion
clara, precisa y practica para la aplicacion del contenido a presentar. Cada uno de los
temas fue estudiado a fondo y avalado por especialistas, teniendo un arduo trabajo en el
compendio de los mismos, sin descuidar la continuidad del contenido del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente. Para la justificacion de cada tema, se
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presento el objetivo y enfoque de ellos, haciendo énfasis en la importancia y amplitud a
cubrir, con base en las necesidades identificadas.

Se redactd la introduccidn, objetivo y temario del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente, describiendo a detalle el alcance del mismo con la
finalidad de generar certidumbre sobre el contenido a cubrir y establecer la aceptacion y
factibilidad del Manual de Produccion Cinematografica Independiente a presentar.

El tercer objetivo, se encauza en: -Disefiar el plan de negocios del desarrollo del
Manual de Produccién Cinematografica Independiente para analizar la viabilidad del
proyecto, estableciendo las estrategias administrativas de gestion con la finalidad de
lograr la aceptacion y venta del mismo. -. Para su logro, se gestionaron las siguientes

estrategias:

En primera instancia, se realizé un estudio sustentado en las encuestas aplicadas,

las preguntas enfocadas a la factibilidad nos arrojaron las dos principales figuras:

Figura 12
Ingresos mensuales promedios. 2023.

INGRESOS MENSUALES

De $0 pesos a
$10,000 pesos
30%

Nota: Autoria propia 2023.

78



UNIVERSIDAD AUTONOMA Maestria en Direccién y Gestion
DE QUERETARO de Proyectos Artisticos y Culturales
ms FACULTAD DE ARTES FACULTAD DE ARTES

Dentro de la viabilidad del proyecto, se debe tomar en cuenta la solvencia de los
posibles consumidores del Manual de Produccion Cinematografica Independiente. Es por
ello que se analizan el rango de ingresos mensuales con base en el afio inmediato
anterior. Asi, se ha logrado identificar la solvencia disponible para el establecimiento del
precio de venta en un aproximado de $250.00 el ejemplar. Con esto se sustenta la
recuperacion de la inversion y, a su vez, el generar ingresos para la proyeccion de nuevos

proyectos similares.

Figura 13
Interés en la adquisicion del Manual de Produccion Cinematografica Independiente. 2023.

INTERES EN LA ADQUISICION DEL MANUAL DE
PRODUCCION CINEMATOGRAFICA INDEPENDIENTE

Si, pero con No me gusta leer,
ilustraciones pero podria ojearlo
25% 9%

No, no me interesa
12%

Nota: Autoria propia 2023.

Como se puede identificar, mas del 54% de los encuestados, muestra interés en
contar con un Manual de Produccién Cinematografica Independiente de apoyo para la
produccion cinematografica. En ese sentido, el 25% sefala la importancia de contar con
ilustraciones para la mejor comprension y solo el 12% no tiene ningun interés en el
mismo. Con esto se sustenta la aceptacion del Manual de Produccion Cinematografica

Independiente y, por lo tanto, la viabilidad del proyecto.
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Figura 14
Precio de venta aceptable. 2023.

PRECIO DE VENTA ACEPTABLE

De $150 a $200
28%

Nota: Autoria propia 2023.

Para cerrar con el sustento de la venta del Manual de Produccién Cinematografica
Independiente el costo sugerido (con relacion al contenido y calidad del producto
terminado) tiene aceptacion del 52% para un costo aproximado de $250.00 por unidad.

Las preguntas numero 5, 7, 8, 9,10, y 11 estan directamente relacionadas con la
viabilidad del presente proyecto; asi mismo, la pregunta 6 se refiere a la pertinencia, y las
preguntas 12, 13, y 14 corresponden a la factibilidad.

Con los resultados obtenidos, se logra concluir que existe un mercado viable y una
necesidad tangible por lo que se respalda el curso de la investigacion respecto a la
propuesta para el desarrollo de una Manual de Produccion Cinematografica
Independiente.
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Capitulo IV. Temario del Manual de Produccién Cinematografica Independiente

Narrativa, estética y composicion son pilares en la creacion de proyectos
cinematograficos, pese a los escasos recursos econdomicos que se tengan como dijo

Darianany (2021) en su libro Manual de produccion low cost.

En este apartado se desglosara el contenido tematico del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente y la importancia que cada uno tiene en el proceso de
desarrollo de una produccion cinematografica independiente de ficcion. Se hace énfasis
en el funcionamiento de los procesos de produccion cinematografico en el medio

independiente.

El contenido plasmado en este capitulo va sustentado con las experiencias y
conocimientos de productores, académicos y técnicos del cine independiente, teniendo
por objetivo que este manual se convierta en una herramienta util para los interesados

en incurrir en el cine independiente.

4.1 Introduccion al Manual

La elaboracién del Manual de Produccion Cinematografica Independiente tiene por
finalidad reunir informacion de producciones cinematograficas independientes de bajo y
alto presupuesto, con el objetivo de orientar al lector respecto a las necesidades que
surgen en una produccion, asi como darle valor a algunas otras que suelen ignorarse o
menospreciarse por desorganizacion, presupuesto, logistica, personal humano.
Descubriremos que el valor de cada proceso de produccién, el respeto al factor humano,
la administracion econdmica y otros factores, son cuestiones de buena gestion y logistica
porque una produccion cinematografica independiente con una gran preproduccion
puede reducir costos significativos para el rodaje. Es importante tomar el tiempo
necesario para crear un guion, conceptualizarlo con direccion de foto y disefio de

produccion, conseguir el crew (equipo de produccién) que empatice con la historia,
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gestionar presupuesto y buscar economizar. Para lograr esto, se deben convenir aliados
como productores asociados o ejecutivos, colaboradores, castear al talento apropiado
para las interpretaciones de los personajes, patrocinadores entre muchos factores mas;
ya que la experiencia propia adquirida en cinco afos en el medio cinematografico
independiente ha denotado la ausencia de algunos de los antes mencionados procesos

de produccién.

Para mayor entendimiento en la redaccion posterior, se debe tomar en cuenta que
se desglosara jerarquicamente en términos de capitulos, secciones, subsecciones,
incisos y puntos, segun se pretenden formular en el Manual de Produccion

Cinematografica Independiente.

4.2 Objetivo del Manual

Desarrollar una herramienta con contenido practico, que se basara en facilitar
elementos formativos para la elaboracion de filmes independientes, favoreciendo la
comprension del mismo a partir de ejemplos y graficos que complementaran y se
sustentaran en el contenido tedrico del mismo. Este manual propone una aplicacion
practica para la elaboracion de cortometrajes y largometrajes, a partir de las herramientas
tecnoldgicas y digitales con las que se cuentan hoy en dia, tomando en consideracion

diferentes limitantes que puedan suscitarse.

4.3 Desarrollo del Temario

4.3.1 El Cine es Arte

En este primer capitulo del Manual de Produccion Cinematografica Independiente,
se realiza un analisis introductorio sobre la importancia que tiene el cine como arte, asi

como el propédsito de este Manual y lo que lo diferencia de otros manuales de produccion
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cinematografica, ya que en él se plantea la diferencia entre la industria y el medio

independiente.

El contenido de los distintos capitulos del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente tendra wuna fundamentacion teodrica de distintos libros sobre
cinematografia, cine de guerrilla, jerarquia cinematografica, lenguaje cinematografico,
guion, produccion, direccion, actuacion, fotografia cinematografica, disefio de
produccion, maquillaje y peinado, vestuario, sonido, montaje, efectos especiales, efectos
visuales, animacion, industria cinematografica y diccionarios cinematograficos, entre
otros. Se realizaran las citas o parafraseado correspondiente para conseguir su
legitimidad y referenciar al lector.

El manual se dividira entre las etapas de produccion presentadas por el autor Bebe
Kamin (1999), en su libro Infroduccion a la produccion cinematografica: preproduccion,

produccion, postproduccion.

Sobre el cine independiente se debe entender que como Vibha Daryanani
menciona en su libro Manual de produccion low cost, refiriendo al cine independiente

como cine low cost:

El low cost en general es considerado una etiqueta despectiva hacia el arte de hacer

cine, aunque los que tienen esta creencia no se dan cuenta de que este nombre, a

su vez, ha creado una comunidad que impulsa a cineastas y creativos que no

consiguen reunir los suficientes recursos como para hacer una pelicula de ambito
comercial. Esto no quiere decir que el cine low cost sea de menor calidad o que
tenga una estética particular con una narrativa menos entretenida a la que estamos

acostumbrados en los estrenos en salas. (Daryanani, 2022, pag. 12)

Los cineastas que se dedican al cine independiente con escasos recursos
econdmicos y humanos no son menos importantes o capaces que los que realizan cine
comercial.

Por otra parte, la definicién del cineasta independiente “no solo se trata de disponer

de estas nuevas tecnologias en casa, sino que también hace falta tener técnica, entender
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de luces, puesta en escena y arte (planos y encuadres)” (Daryanani, 2022, pag. 24) .
Hacer cine es mas que tener acceso a una camara y para contribuir en la educacion

autodidacta es que este manual se desarrolla.

4.3.2 Jerarquia Cinematografica

El cine es un arte que se realiza en colaboracion de varios artistas y técnicos. En
el segundo capitulo del Manual se abordan los cargos organizacionales, asi como sus
responsabilidades. Se incluira un cuadro comparativo, posicionando departamentos,
cargos Yy subordinados dentro de una produccién cinematografica independiente.

Daryanani (2021) menciona que las tareas que se desarrollan dentro de una
produccion de bajo o alto presupuesto no suelen ser tan diferentes entre si. Regularmente
hay algunas limitantes, como; menos equipo humano el cual se vuelve multitarea en la

preproduccion, rodaje y postproduccion.

El equipo laboral en una produccién cinematografica se diferencia de otras
corporaciones por la parte artistica que aporta el factor humano, asi como su interaccion,
ya que esto contribuye o reduce la efectividad del producto final.

La realidad que se vive en el cine independiente con bajo presupuesto varia, ya
que, con el proposito de ahorrar recursos economicos, los puestos organizacionales se
reducen de tal forma que el equipo de la produccion puede ungir en individual mas de un
puesto de trabajo. Objetivamente se vive con regularidad que los directores suelen ser
los productores, productores ejecutivos e incluso sus mismos asistentes de direccion. En
otros casos los directores de foto llegan a hacer todo el trabajo de iluminacion y el
departamento de disefio de produccion generalmente suele abarcar desde set, vestuario
y maquillaje. Estos artistas multidisciplinarios realizan cargas de trabajo mayores por la
carencia de presupuesto.

Para visualizar especificaciones del trabajo y habilidades que requiere cada puesto de
trabajo se desglosaran en secciones los cargos organizacionales que pueden existir en

una produccion cinematografica, esto con la finalidad de denotar el trabajo que se
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requiere para llevar a cabo esta actividad. Con ello se visibilizaran los objetivos que se
deben tomar en cuenta a la hora de obtener cada cargo en especifico.

Los puestos operacionales dentro de una produccidn cinematografica
independiente de alto presupuesto que se analizan como primordiales a continuacion se
recolectaron de la pagina oficial IMDb de una pelicula mexicana independiente como La
Caida de 2022, que incluye 121 miembros contando al equipo técnico, talento y servicios.
También se recopilaron del libro Introduccion a la produccion cinematografica de Bebe
Kamin (1999), e informacién publicada por la productora TRNGL en su pagina oficial. La
informacion proveniente de peliculas con un capital menor tales como Encontrando el fin
del mundo del director Fabian Cortés que contdé un equipo humano de 46 personas tales
como actores y equipo técnico, o Los Presentes de Alejandro Molina con un equipo
humano de 17 personas y un presupuesto de 600 mil pesos, y de Huesera de Michelle
Garza Cervera con un personal de 61 personas y un presupuesto que va entre los 10 y
15 millones de pesos.

Respecto a los equipos de produccion, se presenta un cuadro comparativo de las
diferencias que existen entre el equipo de produccion en producciones cinematograficas
independientes con alto y bajo presupuesto. Se desglosaran por jerarquia los equipos de

técnicos, talento y servicios:
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Figura 15
Comparacion entre el equipo de ftrabajo en producciones cinematograficas
independientes de alto y bajo costo. 2023.

Equipo de trabajo en una produccién cinematografica indepentiente

Equipo técnico

o] Bajo
presupuesto presupuesto

Equipo técnico

Alto Ba
presupuesto presup

jo
uesto

Productor ejecutivo v v Disefiador grafico v v
Productor asociado v v Asistentes de arte v
Productor en linea v v Diseiiador de vestuario v v
Productor delegado v Vestuarista v
Representante legal v Primer asistente de vestuario v
Director comercial v Coordinador de guardarropa v v
Coproductor v v Sastre/modista v
Supervisor de postproduccion v v Asistentes de vestuario v
Coordinador de produccion v v Disefiador de maquillaje v v
Publicista v v Jefe de peinados v
Manager: film festival circuit v v Magquillista(s) v
Staff v v Asistentes de peinado y maquillaj v
Asistentes de prod v v Supervisor de efectos especiales v
Productor v je de caracteri. v
Director de casting v v Coordinador de postprodi v v
Jefe de produccion v Director de DATA v
Primer y segundo asistente de produccion v v Editor v v
Supervisor de staff v Montajista v
Staff de produccion N Supervisor de efectos visuales v v
Jefe de locaciones v Sincronizador v
Coordinador de dobles de riesgo v - Colorista v v
Regidor v Productor musical v v
Cajero v Compositor musical v v
Gerente y coordinador de locaciones v Intérprete v
Cuidadores de escenarios v Supervisor musical v
Coordinador de extras v Estudio de mezcla v
Asi segun requiera la prod v Editor de sonido v v
Gui v v Disefio y mezcla de sonido v v
Director v o Artista de foley v v
Codirector v Estudio de mezcla v
Primer y segundo asistente de direccion v Mesclador de grabacién v
Continuista o secretario de la produccién v v Animadores de motion graphics v
Entrenador actoral v Trad de " v
Director de fotografia v v
Op_erador de céfnara v v Equipo talento
Asistentes de camara v
Operador de estabilizador v Actores v v
Gaffer v Extras v v
lluminador 4 Dobles de riesgo v v
Eléctrico v Dobles de voz v
Magquinista v . .
Making of v Equipo de servicios
Grupista v Jefe de finanzas de produccion v
Tramoyista v Contabilidad v
Capataz v v Jefe de némina equipo y proveedores v
Asistentes de fotografia v v Asesores legales v
Foto fija v Medico en set v
Sonidista v v Ambulanci v
Sonido directo v v Servicio de alimentacion v
Microfonista v Supervisor de alimentacion v
Ingeniero de sonido v Jefe de cocina v
Ayudantes de cocina v
Operador de boom v P = de porte v
Disefio de producciéon v v Proveedores de seguridad v
Direccion de arte v Proveedor de seguros filmicos v
Escendgrafo v Proveedor de radios de comunicacion v
Prop master v Proveedor de agencias de viajes v
Carpintero v

Nota: Autoria propia 2023
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Como se puede analizar en el cuadro anterior, en producciones con bajo
presupuesto se suelen omitir algunos departamentos de equipo de trabajo
deliberadamente ya que se ignora la importancia de cada colaborador o, mayormente,

por escasez de recursos.

Con la informacioén anterior se pretende incentivar a los cineastas a tomar en
cuenta los puestos de equipo de trabajo relevantes dentro de una produccion
cinematografica independiente, ya que esto les permitira tener una logistica éptima. Asi
mismo sera posible para los cineastas independientes identificar las labores
organizacionales que se requieren, ya que cada puesto tiene importancia dependiendo
del proyecto y presupuesto. Una parte esencial de este apartado sera la explicacion del
que hacer de cada uno de los miembros del equipo de trabajo dentro de cada
departamento.

4.3.3 Lenguaje Cinematogréfico

Bordwell y Thompson (1995), mencionan que el director suele involucrarse en
todas las fases de produccion. Es el responsable principal del rodaje y el montaje, ya que
el director desarrolla la idea del guion mediante la coordinacién de aspectos técnicos
cinematograficos como son la imagen y el sonido. Cualquier aspecto delegado a otros
departamentos deberan ser aprobados por el director. Como analogia me gusta pensar
que el director es como un pintor que tiene la cosmovisién de la obra: aunque un pintor
no podria crear una obra sin pinceles, pintura y otras herramientas. Los pinceles son
como los directores de fotografia, que transmiten la vision del director y la pintura es igual
de importante que el sonido y la direccion de arte.

Segun Martin (2002) en su libro El lenguaje del cine, El lenguaje cinematografico
es la materia prima en la realizacion de una obra cinematografica y la parte mas compleja

de crear.
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Para Pedro Almoddvar (1999), segun Tirad (2003), la actividad de dirigir se vuelve
una introspeccion personal, una visidn unica, que se analiza y se transmite a través

lenguaje cinematografico.

Entender o comprender el lenguaje cinematografico es un trabajo que todo
cineasta debe considerar aprender. Se compone por el color, el espacio, la iluminacion,
el tono, el movimiento, el montaje, el ritmo y el sonido, por lo que entender los agentes
que intervienen en cada uno de los procesos, es indispensable. Sydney Pollack (1994)
dice que se le debe dar la importancia al aprendizaje de la gramatica cinematografica, ya
que de ella se parte siempre, pues el lenguaje cinematografico, comprende el estudio de
los factores que se desglosaran en secciones capitulares del manual a desarrollar.

Emir Kusturica (1998), segun Tirad (2003), menciona como, a través de las
peliculas se puede aprender y analizar el estilo de cada cineasta, y con ello se puede
definir el propio. El consultar la cinematografia de varios directores es de suma
importancia, puesto que algunos cineastas con trayectoria tienen su propio lenguaje

cinematografico y ello los ha catapultado en las grandes industrias.

Para lograr crear un Manual que permita comprender de forma eficiente el proceso
de produccion de un filme, se deben tener definidos los géneros cinematograficos que

existen y sus multiples diferencias en cuestién narrativa.

Por lo anterior, se establece que la narrativa cinematografica es el alma de la obra
y se debe tener en cuenta desde el proceso creativo de preproduccién, no hay que olvidar
que los estilos cinematograficos son parte de la teoria basica del cine que se abordara
en este capitulo.

Con esto se debe entender que el metraje y los tiempos en pantalla estan
directamente vinculados al lenguaje cinematografico, tomando en cuenta, por ultimo, la

estética de la realizacion cinematografica que abarca mayormente luz y color.
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4.2.3.1 Cinematografia. En la primera seccion de este capitulo del Manual se
aborda la Cinematografia. Mas que una definicion, el objetivo de este apartado es
aprender de grandes cineastas mexicanos e internacionales que han tenido una

trayectoria independiente trascendente en los ultimos afos, tales como:

Patricia Riggen: La misma luna, Los 33, Milagros del cielo, La milpa, Adibs mama,

Educando a mama.

Michelle Garza Cervera: Huesera, la rabia de Clara, México barbaro Il, The Original,
Isésceles.

Fernanda Valdez: Sin serfales particulares, 400 maletas, Los dias mas oscuros de

nosotras.

Marisa Sistach: Anoche sorié contigo, La linea paterna, Perfume de violetas, EI cometa,
Conozco a los tres.

Carlos Carrera: El crimen del padre Amaro, Ana y Bruno, La mujer de Benjamin, Un
embrujo, El héroe, De raiz, De la infancia.

Alfonso Cuardn: Roma, Gravedad, El laberinto del fauno, Y tu mama también, Solo con
tu pareja, Harry Potter y el prisionero de Azkaban.

Guillermo del Toro: Pinocchio, El laberinto del fauno, La forma del agua, El callejon de
las almas perdidas, El libro de la vida, Nocturna, La invencion de Cronos.

Noah Baumbch: Historia de un matrimonio, El fantastico sefior zorro, Ruido de fondo, Los

Meyerowitz: la familia no se elige, Historias de familia.

Nicolas Winding Refn: Drive, El demonio nedn, Pusher, Solo dios perdona, Bronson,
Valhalla Rising, Con las manos ensangrentadas.
Lucia Puentazo: XXY, La caida, Wakolda.

Se desglosaran los elementos que hacen a cada uno especial e identificables
porque, al ser arte, cada obra tiene impresa el alma de sus creadores y el cine no es la
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excepcion. La cinematografia es individual dependiendo de la composicion que le dé su

autor.

La critica cinematografica surgida en Francia en los afios cincuenta, la «politica de
autores» desarrollada por Truffaut y otros, obligd a una reconsideracion de las
peliculas de Hollywood y promovié la idea de que muchos (aunque no todos) de
esos directores eran artistas con el control sobre sus peliculas, individuos que
trabajaban en el marco de las exigencias impuestas por el sistema de estudios
pero que lograban imponer su vision de la obra. Directores como Howard Hawks,
Nicholas Ray y, sobre todo, Alfred Hitchcock recibieron grandes elogios por sus
trabajos cinematograficos y fueron elevados al status de estrellas. (Konigsberg,
2004, pag. 163)

La cinematografia como cualquier arte, tiene un autor, pero se realiza gracias a un
numero mayor de personas, quienes llevan la visién del proyecto a cada departamento

en particular, haciendo de la produccién cinematografica una realidad.

4.3.3.2 Géneros Cinematograficos. Para la segunda seccion se hablara de
géneros cinematograficos, tales como anime, aventura y accion, bélico, biografico,
ciencia ficcion, comedia, crimen, documental, drama, fantasia, histérico, infantil, noir, neo-
noir, musical, policiales, porno-erético, romance, suspenso, terror / horror, western,
dogma 95. Vistos desde una perspectiva general y teérico, con el objetivo de que el lector
identifique los componentes de cada género. De la misma manera se muestran ejemplos

claros de peliculas en cada apartado como guia de aprendizaje.

Jim Kitses citado en Pelucio (2008), define al género como el orden en el que se

clasifican los distintos conceptos y temas de los filmes

¢ Qué sucede, por ejemplo, cuando estamos ante estructuras cinematograficas
que perteneciendo a un genero se presentan bajo la forma de uno distinto, tal como
lo encontramos, segun cierto sector de la critica, en La guerra de las galaxias?
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Estos criticos reconocieron en el film de Georges Lucas la estructura de una
configuracion épica propia del western. Lo mismo sucedié con Taxi Driver, cuando
se observd que en ella prima el género del western en su trama, pues, en su estrato
mas profundo, de lo que nos habla la pelicula de Scorsese es de aquella
caracteristica propia de las peliculas del Oeste norteamericano donde el héroe
actua para restablecer el orden social que ha sido quebrantado. El género del

western esta alli sumergido.

La palabra “género”, recuerda Robert Stam en su Teorias del cine, se ha empleado
en dos sentidos. Un sentido inclusivo, en el cual se considera que todas las
peliculas pertenecen a algun género; y un sentido restringido, que solo habla del
cine de género de Hollywood, como una consecuencia del modo de produccion del
cine norteamericano. Del lado de los géneros de Hollywood, diriamos, clasicos,
encuentra dos grandes tendencias, independientes de otras consideraciones.
Estan los temas relativos a las acciones de los personajes, que operan en ciertas
peliculas para restablecer el orden social, como son el policial y el western. En el
otro estan los géneros dedicados a la integracion social, como el musical, la

comedia y el melodrama.

Retoma la idea de Cawelti, segun la cual los géneros hacen parte de un “ritual
cultural”, por medio del cual se busca integrar una sociedad en conflicto, a través
de la experiencia vivida en las historias narradas por el cine, ya sean historia de
amor, relatos heroicos, magicos o también, gracias a la intervencién de un
personaje que actua como catalizador o mediador entre las fuerzas en conflicto.
Pero, por supuesto, las cosas no suceden de manera tan simple. Son lineas de
fuerzas primarias y fundamentales, ejes constructivos, cuya forma repetitiva y
acumulativa las hace predecibles, pero donde también, segun Altman, el placer de

espectador esta asegurado. (Pulecio, 2008, pag. 150)
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4.3.3.3 Narrativa. La tercera seccion trata sobre narrativa. La narrativa en un filme
se puede definir como: “Cualquier pelicula que cuenta una historia; también llamada
pelicula o largometraje de ficcidon y pelicula dramatica” (Konigsberg, 2004, pag. 400).
Debemos considerar que la narrativa es el alma de una obra de arte, sin narrativa no hay
composicién. Es por ello que este apartado es uno de los que se debe considerar esencial

en la realizacion del manual.

La literatura narrativa y no narrativa pertenecen al medio impreso, y es el cineasta
quien tiene que proyectar en la pantalla su propia visién de los personajes, de la
accion y del entorno en que transcurre. El cine crea una realidad fisica totalmente
definida e inmediata que demanda su dramatizacién y su exploracion; convierte a
los personajes en realidades visuales y los pone en relacion directa con su entorno
y en una proximidad inmediata al espectador. El cineasta no sélo debe atender al
hilo dramatico, sino a la dimension visual de cada escena, y el espectador necesita,
en la presentacion que hace la camara del personaje y de los lugares en los que
transcurre la historia, de tanta accidn visual como verbal y psicolégica.
(Konigsberg, 2004, pag. 18)

La narrativa es la composicion que se le da a las imagenes en movimiento, se
compone de luz, texturas, formas, colores, movimientos, angulos, perspectivas, sonidos,
musica, etcétera. La narrativa es aquello que diferencia a un video de un filme. Para
entender un poco mas sobre el concepto se describe a continuacion en las palabras de
Jean-Luc Godard (1994), la diferencia entre filme y video.

Existen dos niveles de contenido en una pelicula: el visible y el invisible. Lo que
pones delante de la camara es lo visible; y, si no hay nada mas, es que estas
haciendo un telefilme. Las peliculas de verdad, en mi opinion, son las que tienen
algo invisible, que puede verse —o discernirse — a través de la parte visible y
unicamente porque la parte visible se ha dispuesto de una determinada manera.

En cierto sentido, lo visible es un poco como un filtro que, cuando se coloca en un
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cierto angulo, permite que traspasen determinados rayos de luz y permite ver lo
invisible. (Tirad, 2003, pag. 193)

Esta parte invisible de la que habla Jean-Luc Godard (1994), segun Tirad (2003),
es la narrativa, que apreciamos a través de sensaciones, algunos ejemplos pueden ser;
la ropa un personaje, su color de cabello, un objeto de utileria, movimientos de camara
hacia la derecha o izquierda, como y cuanto la luz cubre a los personajes, el angulo en

el que se presenta a un personaje, etcétera.

El silencio en un plano que seguro estda compuesto por mas de diez pistas de
audio. Los movimientos de camara y planos te pueden indicar sentimientos del personaje

o personalidad. La narrativa es la belleza de un filme que se cuenta sin dialogo.

4.3.3.4 Metraje. Para la cuarta subseccion se mencionan la definicion de Metraje
que, segun el Diccionario técnico de Aka de cine, el metraje se refiere a la cantidad de
metros rodados para una toma o un largometraje determinado. Este término proviene de
los afios de donde se rodaba cine analogico. Un ejemplo de ello lo plantean Bordwell y
Thompson (1995), ya que mencionan en su libro El arte cinematografico, que una pelicula
de 35mm debe tener una duracion de noventa minutos segun los estandares técnicos del

cine analogo en aquella época.

Otros tipos de metraje y sus diferencias también seran mencionados, tales como
cortometraje, documental, series, mediometraje, y filminuto. Lo anterior, con el fin de

orientar al lector sobre qué propésito tiene cada una de las mencionadas.
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4.3.3.5 Estética. La estética de la realizaciéon cinematografica, si bien va ligada
con el disefio de produccion, narrativa y la fotografia tiene su espacio especial en este
Manual por su importancia histérica, ya que ha evolucionado gracias a cineastas,

movimientos sociales, y a la globalizacion.

Una imagen poética puede ser, al mismo tiempo, realista, abstracta, o narrativa.
En su composicion, hay elementos que también son significativos, entendiéndose
la poesia no ya en la palabra que pudiera acompafiar a la imagen, sino en la

imagen en si misma. (Tauler, 2010, pag. 33)

Se abordaran las estéticas de cineastas antes mencionados en el apartado de
cinematografia, asi como el de directores de reconocimiento internacional, ya que

siempre son una fuente importante de aprendizaje.

4.3.4 Guion Literario

El capitulo de guion es uno de los mas relevantes en este compendio de
informacion, puesto que es el cimiento de la obra cinematografica. Martin Scorsese
(1997), segun Tirad (2003), recalca que el cineasta debera estar seguro de lo que quiere
contar, debe saber las emociones que desea transmitir, en qué contexto quiere que

sucedan y de mas detalles.

En este apartado se debe aclarar que no todos los cineastas recurren a la
herramienta del guion y se hara mencion de algunos de ellos y las técnicas que utilizan

para sustituir al guion.
Robert McKee (2011) afirma que “El guion propone principios, no normas” (p.11)

Desde la inspiracion hasta la version final puede que escribir un guion requiera
tanto tiempo como escribir una novela. Los escritores de guiones y de prosa dan
la misma densidad a los mundos, personajes e historias que crean, y a menudo
nos equivocamos al pensar que un guion es mas rapido y sencillo de escribir que

una novela simplemente porque las paginas de los guiones tengan mucho espacio
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en blanco. Los grafémanos rellenan paginas tan rapidamente como son capaces
de teclear, pero los guionistas de peliculas cortan una y otra vez, implacables en
su deseo de expresar lo maximo con el menor numero de palabras posible. Pascal
una vez escribié una extensa carta a un amigo, y en la posdata se disculp6 por no
haber tenido tiempo de redactar una misiva mas breve. Como Pascal, los
guionistas aprenden que la clave esta en economizar, que la brevedad cuesta

tiempo, que la excelencia es sindonimo de perseverancia. (Mckee, 2011, pag. 16)

Un guion literario segun Konigsberg (2004), es un escrito que justifica la intencion
de la pelicula, es una guia que contiene las acciones, escenas y dialogos, si bien puede
haber cambios durante la preproduccion, el rodaje y la postproduccion.

Para Tubau (2011), la estructura de la construccién de un guion esta dictada
culturalmente por los antecedentes historicos de la industria cinematografica mas

distribuida y exhibida.

Lo que nos da a entender que la forma comun de realizar un guion, esta dictada
por la industria norteamericana Hollywood, y sus guiones funcionan ya que, dentro del
continente americano, la poblacion consume la féormula de peliculas comerciales desde
una edad temprana, imprimiendo la familiaridad que se tiene con dicha estructura. Es por
lo antes mencionado que el cine independiente no siempre es exitoso en un gran

porcentaje de la sociedad occidental.

Dentro de este capitulo se encuentran una serie de secciones que ayudaran en el
proceso de redaccion de un guion, tales como premisa, investigacion, disefio del
personaje, estructura narrativa. Las secciones estan inspiradas en el libro Salva al gato
de Blake Snyder. Tales pasos se han utilizado en el cine hollywoodense en las ultimas
décadas.
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4.3.4.1 Premisa. En la primera seccién del capitulo de guion, se habla de la
premisa, una frase o linea que describe brevemente de qué trata la pelicula para la cual

se desglosan puntos a tomar en cuenta en su elaboracion.

Lo primero a tener en cuenta sobre una premisa segun Snyder (2005), es tener
como elemento principal la ironia. “Una premisa es como la portada de un libro; si es
buena, te da ganas de abrirlo, inmediatamente, para descubrir qué hay dentro” (Snyder,
2005, pag. 23)

4.3.4.2 Investigacion. Para el proceso creativo de la investigacion segun Snyder
(2005), se debe elegir un género que represente a la historia. Es el momento en el que
se deben mirar peliculas de todo tipo afines a la historia y el género, con el fin de usar
como referencias e inspiracion para descubrir los estilos narrativos de distintos directores,

aprender de sus aciertos, sus errores, estilos narrativos y mas.

4.3.4.3 Diseno del Personaje. La tercera seccidn sera esencial para que el lector
entienda la relevancia de la construccién de los personajes. Para ello existen temas que
son herramientas de cualquier escritor como son los arquetipos, psicologia del personaje,

y capas de composicion.

En el libro Cine, Analisis y Estética de Pulecio (2008), se menciona que el
personaje escrito tiene diferencias con el personaje cinematografico ya que este se
psicoanaliza y se desglosa para disefiarle una identidad y asi su naturaleza, y sus

comportamientos sean un elemento adjunto a la narrativa de la historia.

Para Vanoye, en el analisis cinematografico, es fundamental entender al personaje
de una pelicula no como una persona, sino como una representacion, un “signo” global,
constituido en si mismo de signos, desempefiando un rol, un tipo y una funcion. Segun el
autor francés, son los enunciados descriptivos, narrativos, dialogados los que nos
informan, segun las necesidades del relato, del ser (identidad, trazos fisicos, psicoldgicos,

sociales, etc.) y del hacer (accidn sobre el mundo sobre los otros, evolucion personal) del
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personaje. Pero es también la situacion, en el sistema de conjunto de los personajes, lo
que los define diferencialmente, por complementariedad, oposicion y antitesis. De hecho,

el personaje tiene un doble status:

[l Un status diegético: ocupa un lugar en la historia.
[l Un status narrativo: es un personaje puede ser un “principe”, un “héroe”, un

“inutil”, o un personaje “secundario”, etc. (Pulecio Marifio, 2008, pag. 123)

4.3.4.3.1 Arquetipos y psicologia del personaje. Respecto a la interiorizacién
de los arquetipos se estudiara la psicologia de los personajes tanto protagonista,
antagonista y personajes complemento, etc., se toman en cuenta los preceptos de Snyder
(2005), al igual que sus cuestionamientos que se debe de tener en cuenta a la hora de
crear un personaje, ya que un personaje puede encarnar mas de un arquetipo a traves

de su evolucioén en la historia.

Un arquetipo segun el diccionario Akal de Konigsberg (2004), es un tipo de
personaje que aparece en la literatura, teatro, cine, y constituye necesidades, temores y
deseos humanos. Esta teoria esta basada en los arquetipos psicoldgicos literarios de Carl
Jung.

Se desglosan los arquetipos que Pérez (2019), segun Jung divide en tres grupos; el

Ego, el Aimay el Yo:
'l Arquetipos del Ego: el inocente, el huérfano, el héroe, el protector.
[l Arquetipos del Alma: el explorador, el amante, el rebelde, el creador.
'l Arquetipos del Yo: el gobernante, el mago, el sabio, el bufén o loco.

Los anteriores arquetipos, suelen ser ocupados en el cine para encarnar mas de

un personaje y con ello tener un contexto y una evolucion del personaje en la historia.
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4.3.4.3.3 Capas de Composicion. Esta subseccion va de la mano con la anterior
ya que las capas de composicion de un personaje suelen ser la evolucion que este tiene
dentro de una historia. A lo largo de un metraje se puede ver la transformacién o la
composicién del contexto que este personaje tiene a través de sus vivencias en el

pasado, en el presente o en el futuro.

4.3.4.4 Estructura Narrativa. En la cuarta seccidn se desglosara la Estructura
Narrativa, conformada por tiempos, tablero, recursos narrativos, problematicas de
narrativa basados en el libro Salvando al gato de Blake Snyder y El guion del siglo 21 de
Daniel Tubau.

Snyder, explica que la estructura es el tercer elemento con mayor importancia a la
hora de escribir y vender un guion. “Una buena escritura es un buen blindaje” (Snyder,
2005, pag. 85). La estructura narrativa de una historia es importante en el proceso de
creacion de guion, se debe tomar en cuenta que éste contiene tres actos y la importancia

de cada uno.

El esqueleto de tu guion, definido por los tiempos que marcan el desarrollo de la
historia, es el elemento que los que deciden a quién se atribuyen los créditos”
(Snyder, 2005, pag. 85)

4.3.4.4.1 Tiempos. Los tiempos narrativos dentro de un guion cinematografico
segun Snyder (2005), se dividen principalmente entre primer acto, segundo acto, y tercer
acto. Siguiendo su esquema, los tiempos que componen a un guion cinematografico, los

cuales se desglosaran dentro del Manual, son los siguientes:
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Figura 16
HTBS: Hoja de Tiempos de B. S.

HOJA DE TIEMPOS DE BLAKE SNYDER

TI‘:I'ULO DEL PROYECTO:
GENERO:
FECHA:
1. Imagen de apertura (1):
2. Declaracién del tema (5):
3. Planteamiento (1-10):
4. Catalizador (12):
5. Debate (12-25):
6. Transicion al segundo acto (25):
7. Trama B (30):
8. Juegos y risas (30-35):
9. Punto intermedio (55):
10. Los malos estrechan el cerco (55-75):
11. Todo esta perdido (75):
12. Noche oscura del alma (75-85):
13. Transicion al tercer acto (85):
14. Final (85-110):

15. Imagen de cierre (110) :

Nota. (Snyder, 2005, pag. 87)

Los anteriores estan enumerados con el propdsito de seguir un orden especifico

para obtener un resultado 6ptimo en la creacidon de un guion.

Las cifras entre paréntesis indican la numeracidon de las paginas en las que se
desarrolla cada tiempo. La longitud recomendada para un buen guion son 110
paginas. Aunque hay guiones dramaticos que son mas largos, las proporciones
son las mismas. (Snyder, 2005, pag. 88)

Dentro de cada tiempo descrito en la figura 6 se analizan los mismos dentro de

diversos filmes para ayudar al lector a visibilizar la estructura de una forma didactica.
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4.2.4.4.2 Tablero. El tablero suele ser una herramienta creativa que usan los
guionistas antes de escribir un guion. En esta fase se trabajan los tiempos sobre un
tablero fisico o digital, lo cual ayuda a identificar las transiciones, los puntos de inflexién,

los giros, y las escenas, con ello darle un orden estratégico a la creacion del guion.

El Tablero te sirve para «ver» tu pelicula antes de ponerte a escribir. Es una forma
facil de probar distintas escenas, arcos argumentales, ideas, fragmentos de
dialogo y ritmos narrativos, y decidir si funcionan, o si no van a ninguna parte. Y
aunque no es propiamente escribir, y aunque es posible que luego abandones del
todo tu plan infalible al calor de la ejecucién efectiva de tu guion, es en el Tablero
donde puedes darles vueltas a los recovecos del argumento antes de ponerte a
ello. Es la forma que tienes de visualizar una pelicula bien planificada, la mejor
herramienta que conozco para ayudarte a construir la bestia perfecta. (Snyder,
2005, pag. 119)

A continuacion, se muestra una tabla que es parte del contenido del libro antes

mencionado de Tubau (2011), en la cual se desglosa el orden de un tablero:
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Figura 17
Tabla comparativa de cuatro teéricos confeccionada del programa
de Software de guion dramatico, con anadido de la teoria de Scribe

FIELD SEGER VOGLER MCEKEE SCRIBE
Planteamiento | El mundo ordinario Planteamiento
Incidente
La llamada de la incitador .
g aventura Presenlauén‘ de los
e personajes
ol -1 El rechazo de la y la situacién
g 5 llamada Complicaciones
<|g Encuentro con el progresivas
= mentor
Punto de Punto de Cruza el primer Los antagonistas
giro giro e urnbrpal Revelaciéon enfrentados en un
(Plot Point) | (Turning Point) conflicto
Aumento
de la tension
Pruebas, amigos y | Complicaciones
enemigos progresivas | Golpes favorables y
desfavorables al
Desarrollo protagonista
del Acto 2
El escenario se llena
& Entrada en la de gente
o é Primera cueva profunda Se produce una
E e pinza lexplosién o arrebato,
< | g : un escindalo, una
(3 IPunto medio La Od'“a pelea, un desafio
. La escena cen- (el ealario) Climax de la
chunda tral decl:' parte La recompensa parte ICCI.'I’U"I] El héroe “Cgl asu
pinza media (apoderarse de la (revelacién) | 15 mento mas bajo
espada)
Segundo Segundo Persecuciéon Gran
punto de punto de . 2
. . y regreso revelacién
giro giro
El climax
Tercer umbral se produce aqui
Resurrecciéon Crisis .
- : Se solucionan
Cararsis
o |5 todos los problemas
g =} y malentendidos
3
< 5 . P Climax Se refuerza la moral
~ Climax Climax (gran revelacién)]  del momento
Resolucién | Retono con el elixir | Resolucién F“.lﬁal
tranquilizador

Nota. (Tubau, 2011, pag. 15)

En esta fase, para la realizacion de guion se llevan a cabo en siete pasos en forma

de ejercicios, los cuales se desglosaran a fondo en este apartado.

101



,«\‘1 UNIVERSIDAD AUTONOMA Maestria en Direccién y Gestion
/X | DE QUERETARO de Proyectos Artisticos y Culturales
v‘ FACULTAD DE ARTES FACULTAD DE ARTES

4.3.4.4.3 Recursos Narrativos. En la subseccion de recursos narrativos se
describen herramientas de apoyo en la creacién de un guion. Algunas de las que
se analizan son:
a) El protagonista debe ganar la simpatia del espectador.

) Detalles de la trama.

) La magia de la pelicula.
d) Argumento.

) El silencio.
f) El peligro lento.
g) Arcos de personajes.

h) Nada de prensa.

Para respaldar cada uno de estos recursos narrativos que nos plantea Snyder
(2005), se analiza como algunas peliculas han utilizado tales recursos y como estos han
funcionado narrativamente. Se debe de tomar el tiempo en la historia para que los

protagonistas se ganen el afecto del espectador.

4.3.4.4.4 Problematicas de Narrativa. En esta subseccion se denotan las
problematicas que pueden surgir dentro de la narrativa cinematografica, refiriendo
los recursos narrativos empleados errbneamente tales como:

a) La proactividad de un personaje.

b) Alargar la trama.

O

El malo cuanto mas malo mejor.

o

Interés humano.

La rueda cromatica de las emociones.

D

)
)
)
)

—h
A

Dialogos insipidos.

g) Revisa todo de nuevo.

h) Personajes secundarios.

i) Los deseos son necesidades primarias para los humanos.
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Como apoyo para el entendimiento de cada problematica se analizan algunos
errores que se han cometido dentro de filmes.

4.3.4.6 Reglas de Redaccioén. El formato de guion es una herramienta que se
utiliza y se lee profesionalmente de manera estandar para la industria con el propdsito de
que cualquier persona que se mantenga activo en el medio cinematografico pueda
entender el guion. Ayuda a que los colaboradores de cada departamento realicen su
trabajo de forma mas eficiente ya que da informacién necesaria, precisa y facil de
identificar. Esta herramienta ayuda a la logistica de los procesos cinematograficos.
Desde el guion se puede identificar por el nuUmero de paginas el tiempo aproximado
de duracion del filme, lo que a su vez ayudaria al productor a costear el proyecto, ya que,
con base en algunos estandares regionales, se determina el numero de dias que se
necesitara rodar y con ello se puede calcular un presupuesto inicial.
Las reglas de redaccién del formato universal del guion literario segun lo describe
CineStudio (2017), contiene las siguientes caracteristicas y elementos estandarizados:
a) El guion describe lo esencial, no lo superfluo.
b) Se escribe a maquina o digital con tipografia Courier o Courier new en
tamarfo 12, el motivo es que la letra es monoespaciada.
c) Se redacta en tiempo presente, incluso si este es un flashback, onirico,
flashforward o imaginario.
d) Margenes especificos para cada parte del guion.
e) Titulos de secuencia o escena, y especificaciones.
f) Descripcion del lugar y la accion.
g) Introduccién de los personajes.
h) Indicaciones para los departamentos de vestuario, direccion de arte, efectos
especiales, maquillaje y peinado.
i) Dialogos de personaje sea diegético o no, agregando una instruccion del
mismo.
Lo antes descrito se ejemplificara con un guion cinematografico para asi

visualizarlo.
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4.3.5 Produccion

En este capitulo se describe una produccion cinematografica como un modelo de
negocio; ya que, dentro de una produccion cinematografica independiente, el
departamento de produccion es un conjunto de actividades administrativas que se
realizan tanto en preproduccion, produccién, como postproduccion. Los productores
independientes llegan a ser los directores del proyecto o sus mismos asistentes, por lo
que la carga de trabajo tiende a ser significativa. Se recomienda evitar lo anterior, ya que
tales departamentos requieren de suma atencion por individual para lograr mejor los

objetivos esperados.

Tirad (2003), nos dice que desde que se lee el guion, un productor puede identificar
cuantos planos necesita cada escena, si esta durara dias, puede pedir la reescritura de
una escena si se requiere para reducir los costos de produccion. El productor calcula los
recursos, el dinero disponible para gastar en una pelicula, calcula el tiempo y el esfuerzo
que requerira cada escena, y verifica que el proyecto sea viable.

Muchos cineastas que trabajan en independiente suelen pasar por alto los tiempos
de guion y la importancia que tiene grabar solo lo necesario, ya que el tiempo en rodaje
suele ser medido desde la preproduccion con el objetivo de generar una logistica 6ptima
para realizar el proyecto con éxito y sin exceder los gastos monetarios.

Pese a los inconvenientes antes mencionados, segun Daryanani (2021), el acceso
a las tecnologias que proporcionan el CGl para realizar ficcion o animacién, o el acceso

de las universidades y escuelas a los cromas son mas accesibles actualmente.

Las productoras low cost se han beneficiado de estos avances porque, gracias a
la digitalizacion, es mas facil tenerlo todo al alcance de la mano, para asi no tener
que delegar y no necesitar un equipo grande. Las peliculas low cost se adaptan a
estos nuevos recursos y, por lo tanto, «la tecnologia del cine digital representa, no
solo nuevas formas de gestionar y organizar la produccion cinematografica, sino
sobre todo abre la puerta para la exploracion de nuevas formas de construccién

del relato». (Daryanani, 2022, pag. 26)
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Asi mismo, el acceso a las plataformas digitales de redes sociales abre una
ventana de exhibicion y distribucidn, un hecho que no solo se pueden leer en el libro de
Manual de produccion low cost, lo vivimos como audiencia de las campanas de mercado

en Instagram, Facebook, TikTok, YouTube, Twitter, entre otras.

4.3.5.1 Preproducciéon. En la segunda seccion de este capitulo se abordara la

preproduccion, que es donde se preparan acciones importantes antes de rodaje, como:

(V)

La composicién musical.

O

El scouting.

o O

)

)

) El plan de rodaje.
) El storyboard.

)

El breakdown.

> O

El guion técnico.
g) El casting.

h) Los ensayos.

i) Lectura de guion.

Los cuales se desglosaran a continuacion para denotar su importancia.

La preproduccion segun Kamin (1999), es una etapa esencial que implica gestion
y logistica para un mejor funcionamiento en el proceso de desarrollo del proyecto. Se
realizan tareas y acciones que a través de buenas decisiones resuelven problemas o los

evitan.

4.3.5.1.1 Carpeta de Produccién. En esta subseccion se describe la carpeta de
produccion, dentro del cual se desglosaran los documentos anteriormente mencionados,
adjuntando guion técnico, casting, scouting, composicidon musical, ensayos, lectura de

guion, etc., asi como sus distintas funcionalidades, ya que tiene relevancia en la logistica,
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lo cual suele tener una mayor importancia en producciones cinematograficas

independientes, puesto que el presupuesto suele ser escaso.

Una carpeta de produccion es un compendio guia que responde a las preguntas
¢ Por qué se quiere hacer? ;Coémo se hara? ;Con quiénes? ;Cuanto tiempo? ¢ Cuanto
costara?, entre otras. Es una herramienta clave para fijar presupuesto y su
financiamiento, es la justificacion de plan de trabajo del proyecto. Dicha informacion varia
dependiendo de las necesidades y especificaciones del proyecto. Los documentos

indispensables que se tomaran en cuenta en esta subseccion son los siguientes:

Guion literario.

O Q

Guion técnico.

o O

)
)
) Guion grafico (storyboard).
) Sinopsis.

)

Texto del director.

- 0O

) Desglose de necesidades (Breakdown).
'l Desglose general.
"1 Desglose por departamento.

g) Lista de tomas (Shotlist).

h) Plan de rodaje.

i) Planos de planta.

j) Storyline.

k) Presupuesto estimado.

1) Analisis de costos.

m) Cronograma de produccion.

n) Propuesta de locaciones.

(0]

Y

q
r) Propuesta sonora.

Permisos y documentos legales.
Propuesta de reparto.

)
)
)
)

Propuesta visual.

s) Propuesta de metraje.
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t) Perfil de personajes.
u) Ruta critica.

v) Directorio.

w) Listado de créditos.
x) Notas de produccion.
y) Notas de script.

4.3.5.2 Produccion o rodaje. En la tercera seccidon, produccion o también
conocido como rodaje, explica a grandes rasgos el proceso cinematografico, como: la
filmacidn, la escena, la toma, y el cuadro por segundo, son tecnicismos que se necesitan

entender durante un rodaje.

El rodaje, segun Konigsberg (2004), es el proceso de filmacion en una pelicula
donde sucede toda la accion de un filme. Durante esa etapa, segun Kamin (1999), se
reunen responsabilidades, esfuerzos y desafios. Es un periodo de tiempo que requiere
de las habilidades y talento de cada colaborador del equipo de trabajo. Donde deberan
realizar diferentes actividades y ofrecer resoluciones a varios desafios que se vayan
presentando. Se realiza el transporte del personal, equipo necesario, vestuario,
abastecimiento, materiales necesarios para el departamento de arte, tramites
burocraticos, tramites contables, planes de contingencia, contratos legales, etc.

En esta fase, se crean las imagenes y sonidos en la tira de pelicula. Mas
concretamente, el director registra diferentes planos y sonidos (dialogos, ruidos,
etc.). Un plano es una serie de fotogramas producidos por la camara en una
operacion ininterrumpida. Durante el rodaje, a menudo se ruedan los diferentes
planos «sin continuidad»; es decir, en el orden mas conveniente para el rodaje.

Mas tarde, se ensamblaran en el orden adecuado. (Bordwell, 1984, pag. 9)

Se recopilan los datos digitales, se realizan anotaciones de los mismos, que

serviran en la siguiente fase de postproduccion.
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4.3.5.3 Postproduccién. Para la cuarta seccién, postproduccion, se detalla el

trabajo posterior a grabar una pelicula y los procesos generales que requiere esta etapa.

Montaje: Totalidad del proceso de unir la pelicula hasta que la obra alcanza su
forma definitiva, lo cual incluye seleccionar y dar forma a los planos, disponer en
un orden planos, escenas y secuencias, mezclar todas las bandas de sonido e
integrar la banda de sonido definitiva con las imagenes. (Konigsberg, 2004, pags.
327-328)

Segun Bordwell y Thompson (1995), el montaje es una fase que se trabaja para
que coincida parcialmente el rodaje. En esta parte se unen las imagenes y los sonidos.

Una vez terminada la etapa de rodaje los responsables de la produccion sienten
haber atravesado el momento mas dificil. Lo que sigue no tendra tanto personal
incluido practicamente se ha terminado el contacto con los actores y la mayor parte
del personal técnico. Disminuyen los niveles de tension y requerimientos que,

durante la filmacion, no parecen dar tregua. (Kamin, 1999, pag. 41)

Kamin (1999), dice que en la postproduccion suelen surgir algunos problemas que
se deberan solucionar de forma precisa. Por un lado, la falta de recursos. Por el otro, al
igual que en la produccion, se delegan tareas importantes a distintos colaboradores de la
produccion. Sucede el primer y segundo corte de montaje, la edicién de sonido, la mezcla
final, la correccion de color, la edicidn final, efectos especiales si se requieren, traduccién

y subtitulos, realizacién de créditos.
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Figura 18
Montaje de un Proyecto Cinematografico en Postproduccion
Maontaje 0t : : .
| Primer armado : Ajuéicﬁ Armado final de imagen “Armade de ncgativo
" Doblebanda-* -2 Doble banda | '
Sowido ~ - " ' ; y T s .
Sonorizacién Crabacidn de misica A{mado‘dc pistas Mezela = Neg. de sonido .

Laboratorio 3 | g ¥ 3 A
Efectos Gpticos Filmacién de titulos ~ Clasificacién de luces  Edicidn final Copia

Nota. (Kamin, 1999, pag. 42)

4.3.5.4 Distribucién y Exhibicion. En la cuarta seccion, distribucion y exhibicion,
detalla brevemente la importancia de este paso en el proceso, ya que segun Snyder
(2005), plantea que se debe realizar un estudio de mercado desde que se tiene la premisa

del filme. La distribucion la exhibicion son acciones particulares que se complementan.

Se llama distribucion a la comercializacion de peliculas destinada a los
exhibidores, a su reparto y a la organizacion de su transporte para su proyeccion
en salas comerciales, y a la promocion, dirigida al publico, de un filme. Esta tarea
puede ser llevada a cabo por una serie de personas, en cuyo caso se habla de
distribuidores, o por compafias, en cuyo caso se habla de distribuidoras.
(Konigsberg, 2004, pag. 171)

Segun Konigsberg (2004), los distribuidores organizan la exhibicién de un filme y
tienen la responsabilidad del éxito o fracaso econdmico del filme. Realizan acciones de

mercadeo y de promocion para conseguir audiencia.

A veces los distribuidores buscan a determinados exhibidores, pero con frecuencia
los exhibidores deben pujar en competicion con otros circuitos u otras salas por
una pelicula. Para las peliculas importantes, los exhibidores pueden tener que
garantizar el 90 por 100 de los ingresos en taquilla de la primera semana y unos

porcentajes que iran descendiendo a lo largo de las semanas posteriores. Estas
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cantidades normalmente se calculan después de que el exhibidor descuente los
gastos fijos de sala. Pero generalmente se establece una «base», es decir, un
porcentaje minimo de la recaudacion en taquilla que ira a parar a manos del
distribuidor. Por término medio, el exhibidor acaba llevandose hasta el 60 por 100
de cada ddlar ingresado en taquilla por el pase de la pelicula. (Konigsberg, 2004,
pags. 214-215)

La distribucion y exhibicion es un trabajo que deberia comenzar desde la

preproduccion y no siempre se toma en cuenta.

El presupuesto cinematografico es una herramienta imprescindible para el
productor ejecutivo ya que permite estimar los futuros; costos que se sucederan a
lo largo del proceso de produccion. Se trata de una hipodtesis. de trabajo, una
evaluacion de los gastos, que se. completa en base a una serie de datos e
informaciones, asi como a la experiencia profesional de quien lo realiza, pero
también un objetivo a cumplir. Es una de las primeras tareas y podra tener distintas

etapas, o ajustes, en su conformacion. (Kamin, 1999, pag. 44)

4.3.6 Direccion

En el capitulo de direccion se abordaran las secciones de puesta en escena y
direccién actoral. Un director concibe la vision creativa del proyecto, para transmitirla con
liderazgo a todo el equipo, y se le escoge por distintas caracteristicas como se explica a

continuacion.

Como afirmé Kamin (1999), en cuanto se tiene definido el guion, se contacta a un
director profesional que dentro de su estilo de filmacion pueda llevar a cabo la vision del
proyecto. Suele haber directores que se especializan en un tipo de género
cinematografico, y este tipo de experiencia se debe tomar en cuenta, puesto que se
vuelve un valor que beneficia en los resultados cinematograficos. El director debera
liderar, seguir los planes de trabajo, ajustar sus ideas creativas a los presupuestos
asignados a la produccion.
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Una vez convocado el director se inicia la lectura y discusion del guion. Se analizan
sus exigencias, en el orden artistico y en el material necesario, para acordar un
concepto general sobre el mismo. También se comienza a listar una posible
nomina de colaboradores que deberan incluirse al trabajo. Se trata de técnicos
calificados, "cabezas de equipo", que seran los principales responsables en las
diferentes areas técnicas necesarias para la produccién de la pelicula. (Kamin,
1999, pag. 32)

Un director, segun Konigsberg (2004), es el individuo responsable de la filmacion,
algunas veces de la vision y la realizacion final del film. Dirigir se trata de liderar la
realizacion del filme, orquestando con instrucciones especificas a cada colaborador,
imponiendo la visién artistica del proyecto en un ambiente confortable y de respeto, sin

olvidar el valor humano y su incidencia creativa que cada uno pueda tener en el proyecto.

El director es a veces la persona que ha tenido la idea original de la pelicula, quizas
extraida de una novela o de un argumento que ha llegado hasta sus manos, pero
lo mas frecuente es que sea contratado por un productor que ya posee los
derechos de la obra sobre la que desea hacer el filme. Desde el principio, el
director debe trabajar estrechamente con el guionista en el desarrollo del guion.
También debe colaborar con el productor, no so6lo con el fin de no exceder el
presupuesto, sino de asegurarse de que puede hacer el tipo de pelicula que quiere.
El director interviene en la eleccion del reparto, colabora estrechamente con el
disefiador de produccion y con el director artistico en la creacion de los decorados
y del vestuario, y ayuda a fijar las escenas que se rodaran en localizaciones. Presta
su auxilio en la elaboracion del orden diario de rodaje, y determina por adelantado,
a veces con ayuda de dibujos o de un storyboard, cdmo desea filmar cada plano.
Trabaja con el director de fotografia en la supervision de la iluminacion, de los
planos y de los efectos, averiguando los recursos técnicos que se encuentran a su
disposicion. En algunos casos debe tener conocimientos sobre fotografia de
efectos especiales y trabajar con este tipo de personal para aprovechar al maximo
las posibilidades visuales que la industria brinda en la actualidad en ese campo.
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También debe trabajar con los protagonistas de la pelicula en su interpretacion del
personaje. Dado que los rodajes no se ajustan al orden cronoldgico del guion
debido a consideraciones de orden econdmico y practico, entre las que se cuentan
no solo la necesidad de sacar el mayor rendimiento a cada una de las
localizaciones antes de desplazarse a otra, sino la de ajustarse a las fechas que
los intérpretes tienen disponibles para la filmacién de la pelicula, el director debe
ser la persona que se encargue de mantener en todo momento la vision del filme
en su conjunto y en su orden correcto, y debe ser el individuo que transmita esa
vision a todos los que intervienen en ella. Durante el rodaje, debe encargarse de
las interpretaciones de los actores, de la camara y de la iluminacion, asi como de
multitud de detalles de los que no debe perder el control en ningun momento.
También tiene que examinar los copiones del anterior dia de rodaje para tomar
decisiones sobre el montaje y el etalonaje de la pelicula, asi como sobre el rodaje
de los dias sucesivos. Durante la filmacién, ya tiene que estar trabajando con el
montador, y, una vez finalizado el rodaje, debe intervenir en el montaje final, en la
elaboracién del fondo musical y en la sintesis definitiva de la imagen, los dialogos,
el sonido y la musica. (Konigsberg, 2004, pags. 164-165)

Cada director encuentra su propia formula y evoluciona a su propio ritmo. No hay
reglas para realizar direccion. A pesar de ello, en este capitulo se abordaran algunas
opiniones de cineastas, tomando en cuenta que en este caso la creatividad si tiene un
limite y es financiero en el caso de producciones cinematograficas independientes.

Para Jean-Luc Godard (1994), segun Tirard (2003), un director tiene diversas
obligaciones, de forma profesional y moral. Debera mantenerse investigando, no solo
tedricamente, también cinematograficamente, ya que ello puede ser una ayuda o
inspiracion en la realizacion del proyecto.

Takeshi Kitano (1994), como se citd en Tirard (2003), menciona que dirigir es un
acto personal que debe disfrutarse como diversion, ya que de esa forma se hace un filme
del director para gusto del director, asi mismo debera observarse con critica.
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Como objetivo de aprendizaje comparativo se debe tener en cuenta la perspectiva
de varios directores que han crecido en contextos distintos, teniendo diferencias

culturales por su lugar de origen, distintas oportunidades financieras, etc.

4.3.6.1 Puesta en escena. Puesta en escena sera una seccion que
complementara este apartado por su relevancia en el proceso de rodaje. Koningsberg
(2004) expresa que la direccion actoral es el director trabajando en conjunto con los
protagonistas sobre la interpretacion de los personajes.

En francés segun Konigsberg (2004), mise-en-scene que significa poner en
escena, un término que originalmente se utilizaba en teatro, ahora se utiliza también para

describir los elementos visuales que contiene una escena.

Se refiere a la composicion del encuadre individual (la relacion entre objetos,
personas y masas); la interaccion de luz y oscuridad; los patrones de color; la
posicién y el angulo de visién de la camara, asi como el movimiento dentro del
encuadre. Debido a que la imagen que vemos en el cine, a diferencia de la de una
interpretacion en vivo sobre el escenario del teatro, es bidimensional y no tiene
profundidad real, y debido a que generalmente es mas grande que la que vemos
en el teatro y a que tiene sus propios tamafos y perspectivas relativas.
(Konigsberg, 2004, pag. 322)

4.3.6.2 Direccidn actoral. En esta seccion se abordaran recomendaciones de direccion
actoral de diferentes cineastas, actores, y académicos con amplia experiencia en el cine
industrial e independiente, nacional e internacional, esto como referente de su trabajo
respectivamente. Algunos de los que se tomaran en cuenta seran; Pedro Almododvar,
Jean-Pierre Jeunet, John Boorman, John Woo, Ethan y Joel Coen, Sydney Pollack, entre
otros, dan perspectivas desde su experiencia dirigiendo actores en el libro ya antes citado
Lecciones de cine de Tirard (2003).
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4.3.7 Actuacion

Lo primordial en este capitulo sera abordar a grandes rasgos el arte de la actuacion
a través de referencias de grandes actores y tedricos dramaticos como lo es Constantin
Stanislavski.

Segun Koningsberg (2004), un actor es una persona que tiene la habilidad de
representar a un personaje en un filme. “Interpretar fielmente, significa ser correcto,
l6gico, coherente, pensar, esforzarse, sentir y actuar a unisono con el papel” (Konigsberg,
2004, pag. 24). Los actores suelen hacer muchos sacrificios con respecto a la produccion.
Entender al actor es parte fundamental del arte cinematografico. Un actor engloba una
serie de tareas como parte de su trabajo.

Aparte del hecho de abrir paso a la inspiracion, vivir su personaje, lleva al artista a
cumplir uno de sus objetivos principales. Su mision no consiste solo en representar
la vida externa del personaje, debe adaptar sus propias cualidades humanas a la
vida de esa otra persona, y volcar en ello toda su alma. La meta fundamental de
nuestro arte es lograr la creacion de esa vida interior del espiritu humano, su

expresion en forma artistica.

Por esto comenzamos por pensar en la parte interna del papel y en la manera de
crear su vida espiritual por medio del proceso intimo de vivir el personaje. Deben
vivirlo experimentando auténticamente los sentimientos que les sean propios cada

vez y siempre que repitan el proceso de crearlo. (Stanislavski, 1936, pags. 25-26)

Si bien para concebir el trabajo realizado por un actor antes descrito es complejo
es regularmente el talento que aparecera elementalmente en un filme, se debe de tomar
en cuenta sus procesos creativos para que cada colaborador en el filme, pueda respetar
su espacio personal y esto ayude en la eficiencia del trabajo durante la produccion. Es
relevante mencionar que la actuacién no es solo para talentos presenciales en la
filmacién, también lo es para proyectos de animacion digital sea stop-motion, animacion
2D, animacion 3D, pixilacion, motion graphics, brickfilm. Los artistas de animacion

estudian el arte de la actuacion para que los personajes del film impriman no solo la
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ilusiéon de tener un movimiento propio, sino también la ilusion de tener una identidad

propia, lo cual es un arduo trabajo desde una perspectiva personal.

4.3.8 Fotografia Cinematografica

En este capitulo se desglosaran una serie de secciones enfiladas en la fotografia
cinematografica basado en ejemplos de grandes autores como lo son Bordwell y
Thompson quienes plantean a la cinematografia como la escritura del guion en
movimiento. “El cineasta puede seleccionar la gama de tonalidades, manipular la

velocidad del movimiento y transformar la perspectiva” (Bordwell, 1984, pag. 185)

Las secciones que contendra este capitulo seran las siguientes: filtros/color,
movimientos y velocidad, objetivos, plano cinematografico/encuadres, relacion de
aspecto, narrativa de composicion cinematografica, tipos de camara sus clasificaciones

Yy sensores.

La cinematografia depende de la fotografia y es por ello que la seccion de
cinematografia se ve mucho antes en este manual: para tener un precedente de ello en

el momento en que un cineasta comience a crear su cinematografia propia.

El director de fotografia, segun Koningsberg (2004) es el encargado de la
composicién de los planos, movimientos, angulos, objetivos y tipos de camara, los
colores, filtros, efectos especiales, iluminacion de los personajes y decorados. Los
anteriores mencionados se desglosaran en este apartado, asi como las

responsabilidades que tiene este puesto y las personas que supervisa.

El director de fotografia es el responsable del mantenimiento de un estilo global de
una escena a otra y del equilibrio en la iluminacién y el color que aparecen en
todas. El director de fotografia suele participar en la fase de planificacion de la
pelicula, consultando al director el tipo de imagen que desea, explicando lo que él
mismo es capaz de hacer y como puede hacerlo y contribuyendo a la concepcion
visual de la pelicula. También debe colaborar con el director artistico en la

disposicion de los decorados (para que resulte posible desplazar la camara), en la
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composicion, en el color y en el vestuario. Debe estar en contacto permanente con
el jefe de eléctricos y trabajar estrechamente con el equipo de efectos especiales.
Aunque el director debe ser la inteligencia rectora y la fuerza controladora de la
pelicula, el director de fotografia es el responsable ultimo de la calidad de la
imagen en pantalla. Aunque debe adaptarse a los requerimientos del director con
el que trabaja en cada filme, los mejores directores de fotografia son aquellos que
parecen poseer un determinado estilo, que demuestran una cierta creatividad
dentro de los confines de cada trabajo que deja una huella en todas sus peliculas.
(Konigsberg, 2004, pag. 165)

4.3.8.1 Filtros/Color. En esta seccion se plantean las herramientas técnicas a
tomar en cuenta en el proceso de fotografia cinematografica como el color y filtros segun
Bordwell y Thompson y otros autores. En los siguientes incisos se presentan las
subsecciones a tomar en cuenta para este apartado.

a) lluminacién.
b) Gama de color.
c) Exposicion.

Bordwell y Thompson (1995), hablan sobre la sensibilidad de la vision humana y
como percibimos las formas, texturas, colores, y demas caracteristicas visuales. Se

puede enfocar la mirada del publico a través de contrastes en la imagen.

4.3.8.2 Movimientos y velocidad de camara. Esta seccién se centra en el
movimiento y su funcién a través de una camara usando como referente informacion de

autores antes mencionados. Su contenido en subsecciones seran los siguientes incisos.

a) Metraje.
b) Narrativa del movimiento.

c) Movimientos épticos de camara: zoom y trastoco.
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d) Movimientos de camara fisicos.

e) Movimientos de camara sin desplazamiento: tipos de panoramica, tilt, roll.

f) Movimientos de camara con desplazamiento: travelling o dolly (variantes).

g) Accesorios de movimiento: drones, steadicam y estabilizadores.

Bordwell y Thompson (1995), especifican en su libro que la velocidad que se ve
en la pantalla sobre un filme depende directamente de la relacion entre la misma a la que
se haya filmado, y el tiempo de proyeccion. Las velocidades antes mencionadas se
calculan en fotogramas por segundo. Por lo tanto, deben corresponder entre si para que

el movimiento descrito sea fiel.

4.3.8.3 Objetivos. En la seccion de objetivos se explicara la importancia que
tienen los mismos en el ambito cinematografico y la relevancia que tienen los distintos

lentes mas frecuentemente usados a través de las siguientes subsecciones:

a) Lentes de distancia focal.

b) Lentes de profundidad de campo y de foco.

c) Efectos especiales.

Los objetivos de una camara fotografica hacen de forma ruda lo mismo que hace el
0jo. “Recogen la luz de la escena y transmiten esa luz sobre la lisa superficie de la pelicula
para formar una imagen que representa el tamafo, la profundidad y otras dimensiones

de la escena”. (Bordwell, 1984, pag. 191)

4.3.8.4 Plano cinematografico/Encuadres. Los planos cinematograficos o
encuadres son muy populares, pese a esto este apartado pretende incluir una vision

general de los planos mas usados en cinematografia, y lo que engloba su narrativa.

Un plano puede incluir un cambio de foco o un movimiento de camara siempre que
tanto uno como otro se produzcan en el transcurso de una unica toma. Un plano

es la pieza de construcciéon basica de una pelicula, de forma similar al papel que
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desempefia una palabra en el lenguaje: los planos se montan juntos para formar

escenas y las escenas lo hacen a su vez para formar secuencias. (Konigsberg,
2004, pag. 414)

Algunos de los planos que se abordaran en este apartado segun autores como

Koningsberg, son:

a) Planos cinematograficos segun el encuadre

U
U
U
U
U
U
U
U
U

Plano detalle.
Primerisimo primer plano.
Primer plano.

Plano medio corté.

Plano medio.

Plano medio largo/Plano americano/Plano tres cuartos.

Plano conjunto.
Plano general/entero.

Gran plano general.

Planos cinematograficos segun el angulo

O O 0o o oo g d

Plano aéreo.

Plano cenital/Plano grua.
Plano contrapicado.
Plano nadir.

Plano dorsal.

Plano escorzo.

Plano frontal.

Plano flip over.
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1 Plano holandés.
] Plano picado.

'l Plano perfil.
c) Planos cinematograficos segun el punto de vista

Plano contrapicado.
Plano indirecto.

Plano multiple.

O

O

O

'l Plano maestro.
'l Plano objetual.
[l Plano objetivo.
O

Plano subjetivo.

d) Planos cinematograficos de toma larga

[1 Plano secuencia

4.3.8.5 Relaciéon de aspecto. Los formatos de visualizacion de un fiime se
nombran en relacion del aspecto y se desglosaran los mas importantes en el medio
cinematografico, asi como las diferencias que se tienen que tomar en cuenta en cada uno
respectivamente. “La proporcion entre la anchura del fotograma y la altura se denomina
formato” (Bordwell, 1984, pag. 9). Actualmente se le llama de las siguientes formas; ratio
de aspecto, relacién de aspecto, ratio, relacion dimensional, proporcién de aspecto o
razon de aspecto de una imagen. “Relacion entre la altura y la anchura de la imagen,

tanto en la pelicula como en la pantalla®. (Konigsberg, 2004, pag. 470)
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En esta seccion se destacaran los formatos en relacidn al aspecto cinematografico

mas comunmente utilizados en la actualidad, en sus versiones en horizontal y vertical.
Formatos:

7 1.33

1 1.66:1
1.78:1
1 1.85:1
1 2.39:1
0 2.751
1 4.00:1

4.3.8.6 Narrativa de composicidén cinematografica. La seccion de narrativa de
composicidon cinematografica es una de las mas importantes ya que, como dicen Bordwell
y Thompson (1995), el contexto de la historia determinara los planos, movimientos,
angulaciones y demas técnicas. La cinematografia, como arte, se construye con recursos
narrativos, los cuales han sido inventados y desarrollados a lo largo de los afios por
distintos cineastas en todo el mundo.

Sydney Pollack (1994), como se menciona en Tirad (2003), menciona que las
reglas de composicion proporcionan una estructura dentro de lo que se pueden generar
sentimientos diversos para conseguir reacciones en el espectador. Pero estos trucos de
composicidén son alcanzables gracias a que ya se tiene el conocimiento de la parte técnica
de la construccion de un fotograma equilibrado.

Las narrativas que se analizaran por secuencia de planos, tomando en cuenta el
espacio dentro y fuera de campo, seran las siguientes:
a) Angulo
b) Nivel
c) Altura
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d) Distancia

e) Movimiento
f) lluminacion

g) Emplazamientos

4.3.8.5 Camaras y sensores. En esta seccion se desglosan los tipos de camaras,
su clasificacidén y los sensores que existen, como practica tedrica. Una camara, como
refiere Konigsberg (2004), transforma la luz que entra en un cédigo digital de numeros
binarios mediante un CCD, también se llama dispositivo de acoplamiento de carga, o
sensor.

Las subsecciones que se abarcaran seran las posteriores:

a) Camaras digitales de lentes intercambiables:
"1 Réflex o DSLR.

11 Sin espejo (Mirrorless/Evil).
b) Sensores.

Medio formato.

Formato completo (35mm).
APS-C.

Micro 4/3.

Resolucion de camaras.
4k,

Bk.

8k.

12k.

e Y A e B v R o

O O o Od
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4.3.9 Sonido

El capitulo de sonido abarca las secciones de sonido directo, dialogos,
composiciéon musical, efectos, ambientes, silencio, mezcla compuesta, con el fin de

comprender su complejidad. Se debe comprender que:

Paralela a la unidad de fotografia esta la unidad de sonido, encabezada por el
sonidista. La principal responsabilidad del sonidista es grabar los dialogos durante
el rodaje. Por lo general, utilizara un equipo de grabacion portatil, varios tipos de
microfonos y una consola para nivelar y combinar las entradas de los diferentes
microfonos. El sonidista también intentara registrar los sonidos ambientes cuando
los actores no estén hablando. Estos fragmentos del «ambiente» se insertaran

posteriormente para rellenar las pausas de los dialogos. (Bordwell, 1984, pag. 15)

Como dicen Bordwell y Thompson (1995), en algunas producciones se tiene un
disefiador de sonido que trabaja durante la preproduccion planea un estilo sonoro
adecuado para la filmacion. Un ejemplo que se menciona en Tirad (2003), es sobre cémo
el cineasta David Lynch confiesa que para él es importante trabajar con su compositor
antes de rodar la pelicula, puesto que esto le complementa durante la filmacién. De la

misma manera, comparte la composicidén con el equipo con el fin de ponerlos en contexto.

Los apartados de contenido de este capitulo seran los préximos:
a) Sonido directo.
'] Dialogo.
'] Sonido ambiental.
b) Dialogo.
'l Doblaje
c) Ambientes.
71 Disefio sonoro.
d) Composicién musical.

e) Efectos.
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11 Foley.

[l Efectos digitales.

f) Silencio.

g) Mezcla compuesta.
'l Banda M&E.

[1 Banda de Musica.

4.3.10 Diseno de Produccién

El capitulo de disefio de produccion va ligado directamente con el departamento
de fotografia cinematografica puesto que ambos retratan la estética narrativa de la
historia. Algunas de las caracteristicas a tomar en cuenta que se desglosaran en este
apartado son los colores, las formas, las texturas, con el fin de orientar y facilitar el

proceso.

Regularmente suele haber una confusion con el término de disefio de produccion
y direccion de arte puesto que al disefiador de produccion “se le llamaba formalmente
director artistico y al actual director artistico se le llamaba decorador”. (Konigsberg, 2004,
pag. 168)

El disefiador de produccién, como menciona Konigsberg (2004), es la persona
encargada en supervisar y disefiar la construccidn de los decorados en preproduccion.
Durante el rodaje su responsabilidad es la de observar a los departamentos de direccion
de arte, vestuario, maquillaje y efectos especiales, ya que tiene que asegurarse de que
los elementos que conforman el set sean adecuados y que sigan el concepto previamente
disefado. El disefiador de produccion debe también detener conocimientos sobre la
realizacion cinematografica dentro de las cuales incluyen camaras, objetivos, efectos

especiales y financiero.
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4.3.10.1 Direccién de Arte. La seccion de direccion de arte segun Konigsberg

(2004), se materializan las ideas que previamente el disefiador de produccién. El director
de arte construye los decorados, puede crear desde planos hasta maquetas de los
Mismos.

Las siguientes subsecciones se desglosaran detalladamente para conocer su
significado, su importancia practica y estética.

a) Decorados.

b) Utileria y props.

c) Luz practical.

4.3.10.2 Vestuario. El vestuario es un elemento que se funde con el actor,
depende de factores como el disefio de produccidn y debe conjugarse con los decorados
y la fotografia.

Como dice Tauler (2010), el vestuario es indispensable en cada uno de los
personajes y se complementa con el maquillaje. Juntos aportan una parte de la
interpretacion para los artistas ya que puede ligarse a aspectos temporales y a otros

elementos.

El vestuario contribuye a crear la atmdsfera, la época, la sicologia de los
personajes, su posicion social, y da a la trama un elemento de realismo mucho
mas importante que los de la escenografia y la ambientacion. Los personajes
hablan, se mueven, actuan: los ojos del espectador estan mas tiempo en las

personas, que en los elementos rigidos que los rodean. (Tauler, 2010, pag. 180)

4.3.11 Maquillaje y Peinado

En este capitulo se desglosara la importancia del maquillaje natural, el maquillaje
de efectos especiales y el peinado, ya que como dice Tauler (2010), el maquillaje tiene
tres funciones imprescindibles: modificar, corregir y alzar el aspecto de la persona que

interpretara un personaje en el filme. El maquillaje y el peinado pueden imprimir rasgos
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expresivos y propios de un personaje tales como la psicologia, la personalidad o incluso
su fidelidad fisica (en caso de personajes historicos), sobre el lienzo de un talento que,
junto con el vestuario, generan elementos que influyen en la personalidad externa e

interna del mismo.

El maquillaje, pues, se manifiesta en los aspectos temporal, sicolégico, animico,
étnico y social; pero el mismo depende de la riqueza en la expresividad que sepa
aportarle el actor, pues el mejor y mas fiel maquillaje del mundo no es nada, si no
hay detras de ese rostro aparente, un rostro verdadero que le imparta emocion,
accion, vida. (Tauler, 2010, pag. 179)

Coémo se menciond anteriormente, las acciones que se veran en este capitulo

seran las siguientes.

a) Magquillaje natural.
b) Maquillaje de efectos especiales.
c) Peinado.

4.3.13 Montaje

El capitulo de montaje presentara varias secciones, puesto que es un arte
complejo. Bordwell y Thompson (1995), sefialan que en afios posteriores se nombraba
posproduccion a la accion de montar. Actualmente se identifica al montaje como una
accidn que no necesariamente comienza en la postproduccion, ya que mientras la
produccion se encuentra en la fase de rodaje, el montador puede trabajar tras bastidores
durante el rodaje si el proyecto lo requiera. El montador realizara una primera edicién sin
disefo sonoro, subtitulos, o efectos visuales o composicion musical incluidos. El
montador o editor, es la persona responsable de seleccionar y ensamblar las diferentes
tomas y efectos sonoros. En el transcurso de la tarea también supervisa la grabacion de
dialogos.

Cuando el ensamble esta terminado se selecciona la banda sonora, el compositor

y el director se reunen para seleccionar la musica.
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Los apartados de contenido de este capitulo seran los préximos:
a) Narrativa de montaje.

b) Correccion de color.

c) Velocidad del metraje.

d) Eldirectory el montaje.

e) Banda de sonido master.

4.3.14 Efectos Especiales y Animacion

Este capitulo es un resumen de las variantes que componen a los efectos
especiales, efectos visuales y la animacion, ya que solos por si mismos abarcan una

importante cantidad de elementos que requeririan una extensa explicacion.

Efectos especiales y visuales, como comenta Konigsberg (2004), en algunas
ocasiones se utilizan conjuntamente. Por ejemplo, cuando un personaje necesita

transformaciones que dependan del maquillaje y la fotografia stop-motion.

4.3.14.1 Efectos especiales. Los efectos especiales han formado parte del cine
casi desde sus inicios, y hoy en dia siguen siendo indispensables en la creacion
cinematografica. Sanchez (2010) describe que los efectos especiales fueron utilizados
primeramente por Georges Mélies quien, desde entonces, usaba fondos pintados y
dobles exposiciones para realizar sus firmes, técnicas que se revolucionaron

ampliamente con la era digital.

El primero de dichos efectos en la historia del cine parece que tuvo lugar en una
breve pelicula realizada en el estudio de Edison en West Orange, Nueva Jersey,
por Alfred Clark en 1895 para el kinetoscopio, la maquina de visién individualizada.
En esta pelicula, The Execution of Mary, Queen of Scots (Ejecucion de Maria, reina
de Escocia, 1895), la decapitacion de la reina que se ve en pantalla se rodo
deteniendo la camara y reemplazando a la actriz por un maniqui, cuya cabeza se

cortd en el plano siguiente. (Konigsberg, 2004, pag. 188)
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En esta seccidn se explican algunas formas de realizacion de efectos especiales
los cuales, segun Konigsberg (2004), suelen emplearse cuando se desea conseguir un
resultado que, por medios normales seria caro, inseguro, o imposible de lograr. La
creacion de efectos especiales solia llamarse efectos mecanicos o efectos creados ante
camara, se refiere a diversos fendmenos que se crean mecanicamente en el decorado,
regularmente se crea la ficcion de fenomenos naturales que de otra forma seria muy
complicado de filmarse en un entorno real; el viento, la lluvia, el fuego, la nieve,
explosiones, la niebla. Los efectos de maquillaje también forman parte de los efectos
especiales. En este departamento también se suelen crear maquetas a escala o a tamafio
natural de objetos, animales, sujetos, paisajes, arquitectura, monstruos. Esto con el fin
de plasmar la cosmovision de la historia individual del proyecto cinematografico. “Durante
la fase de preparacion, el director y el disefiador de la produccion ya habran determinado
qué efectos seran necesarios, y la unidad de efectos especiales consultara

-

continuamente con el director y el director de fotografia”. (Bordwell, 1984, pag. 16)

‘Hoy en dia los ordenadores permiten hacer maravillas con la imagen, generar
personajes sintéticos, poder animarlos, iluminarlos e integrarlos con la imagen real”
(Sanchez, 2010, pag. 93). Y es por ello que, para poderlas distinguir, se desarrollaran sus

clasificaciones especificas en subsecciones:

a) Efectos visuales.

(] Efectos opticos.
Retroproyeccion.
Rotoscopia.
Stop-motion.

Mate Painting.

O O O o O

Croma Key.
[ Stagecratft.

b) Efectos visuales digitales.
'] Dibujos digitales.
"1 Modelado.
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Morphing.
Mate painting.
CGl.

U
U
U

'] Captura de movimiento (mocap).

c) Efectos sonoros.
d) Efectos mecanicos.

4.3.14.2 Animacioén. La animacion ha sido una evolucion de los efectos especiales
en nuestros tiempos gracias al alcance de las tecnologias de software y hardware que

actualmente existen para posproduccion.

Como dice Del Toro (2023), la animacion no es un género, la animacion no es
solamente para nifos. Se le ha encasillado de esta manera por demasiado tiempo, pero
realmente es una expresion madura, hermosa y compleja forma de realizar arte. En la
actualidad hay jovenes animadores incentivados por cumplir sus suefios que estan

haciendo este arte fuera de las reglas y los productos que demanda el capitalismo.

A continuacién, se presentan las subsecciones que contendra este apartado,

tomando en cuenta las distintas formas de crear animacion:

a) Stop-motion.

b) Animacion 2D.
c) Animacion 3D.
d) Pixilacion.

e) Motion graphics.
f) Brickfilm.

4.3.15 Glosario Técnico

Con el propésito de llevar vocabulario técnico al lector, este apartado se presenta

como un complemento de la lectura. Algunas de las referencias utilizadas para el
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vocabulario seran: lineamientos para la operacion del programa fomento al cine
mexicano, Informe Gubernamental del Instituto mexicano de cinematografia, Diccionario

Técnico Akal de Cine, entre otros libros, diccionarios o informes gubernamentales.

4.3.16 Referencias

Para acreditar la certeza de lo mencionado en el temario, se presenta una serie de
referencias bibliograficas de distintos autores de donde se recolectdé informacion

cinematografica, asi como referencias de instituciones gubernamentales o privadas.
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Capitulo V. Analisis Mercadolégico y Gestion Administrativa

5.1Introduccién al Analisis de mercadotecnia y plan de negocios

El desarrollo de un producto nuevo debe realizarse apegado a las bases de
administracion. Esto permitira conocer a detalle el proceso que va desde la elaboracion,
hasta la venta y permanencia del producto en el mercado. En la actualidad existe una
carencia de concientizacién de los costos reales de produccién y la importancia de
desarrollar un plan de negocios y las estrategias de gestion necesarias para el éxito del
proyecto. Es por ello, que a partir de los principios administrativos que se han llevado a

lo largo del posgrado, se desarrolla este capitulo.

El primer paso a seguir sera el desarrollo de la parte mercadologica de un proyecto.
Es indispensable para conocer sus ventajas competitivas, areas de oportunidad,
proyeccidon de aceptacidon del producto, publico al que va dirigido, entre otros. Segun la
mercadotecnia, el analisis de un producto o empresa comprende desde el disefio del
producto, cadena de suministros, lineas de distribucion, promocion, analisis del mercado,
consumidor meta y precio venta. A continuacion, se plantea el analisis del Manual de

Produccion Cinematografica Independiente.

Una vez establecido el producto, se abordaran los costos de inversion, asi como
los gastos de operacion que se tendran que cubrir para la sustentabilidad del mismo,
realizando un prondstico de ventas y el presupuesto correspondiente para el analisis de

la informacién financiera generada.

De igual forma, los requisitos de obligaciones legales a contraer se plantean desde
la perspectiva de establecer la obligacion sobre una persona fisica con actividad
empresarial para ejercer el registro del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente a desarrollar, asi como el proceso a seguir para el logro del mismo y los

costos a los que se incurriran.
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El cierre de este capitulo se realizara a partir del analisis de la informacion
financiera establecida, lo que dara pauta a la generacion del plan estratégico de gestion
administrativa para alcanzar la viabilidad de la produccion y venta del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente a desarrollar y garantizar el posicionamiento

del mismo en el mercado al que va dirigido.

5.2 Descripcién del proyecto

El proyecto de elaboracion de un Manual de Produccion Cinematografica
Independiente surge a partir del analisis de necesidades de la produccion de cine en
México. Es una realidad que los cineastas demandan material formativo para el
enriquecimiento de los conocimientos de la misma vy, por lo tanto, el aumento en la
produccion, asi como en la calidad de los materiales producidos. De igual manera, es una
realidad que los costos formativos de la industria cinematografica son altos y la oferta
académica para cubrir las necesidades de ella es limitada, asi como costosa.

Por lo antes mencionado, el producto final a entregar consiste en el temario de un
Manual de Produccion Cinematografica Independiente que sera elaborado de forma
impresa y digital y que comprende un compendio de temas basicos e intermedios
respecto a la produccion cinematografica, con el cual se cubriran las necesidades

formativas de los productores independientes.

La mision de este producto va dirigido a ser un Manual de Produccion
Cinematografica Independiente actualizado y de facil acceso. Apto para todo publico por
su sencilla estructura, desarrollo y comprension de los temas presentados, que facilite a
los cineastas independientes el acceso a informacion confiable para el desarrollo de sus
actividades.

La vision a largo plazo comprende que el Manual de Produccion Cinematografica
independiente sea un referente formativo para los estudiosos de la industria, que impulse
a nuevos talentos y contribuya en el enriquecimiento de la industria cinematografica en

México.

131



,}A UNIVERSIDAD AUTONOMA Maestria en Direccién y Gestién
/X | DE QUERETARO de Proyectos Artisticos y Culturales
Quis] | FACULTAD DE ARTES FACULTAD DE ARTES

5.3 Ventajas competitivas

Actualmente, gracias a los avances tecnologicos como son los Smartphone (los
cuales permiten realizar filmaciones sin la necesidad de un equipo costoso), un numero
considerable de jévenes talentosos busca incursionar con producciones independientes,
aunque carecen de herramientas para pulir las producciones, asi como la proyeccion de
las mismas. Aunado a esto, debido a la evoluciéon en la comunicacion, cada vez se cuenta
con mas personas que se instruyen de forma autodidacta. Es por ello que elaborar un
Manual de Produccion Cinematografica Independiente a un costo accesible, es un nicho
de mercado a explotar que permitira el logro de los objetivos planteados en este trabajo

de investigacion.

Las ventajas competitivas de este proyecto, como ya se menciono, se centran en

lo siguiente:

a. Cubrir una necesidad de la industria cinematografica: actualmente el material
de consulta que existe disponible, es de dificil acceso y se basa en formacion
académica, es decir, no tiene un enfoque practico para cineastas
independientes, lo que limita el alcance y comprension del mismo. Sumado a
esto, los jovenes buscan herramientas disponibles a su alcance y se aprenden
de forma autodidacta.

b. Material accesible: el objetivo de este Manual de Produccion Cinematografica
Independiente es que sea de facil acceso para los cineastas independientes y
esto conlleva el costo del mismo. Como se analizé anteriormente, el material
de la industria cinematografica es alto para su adquisicion y al abordar temas
de forma independiente, involucra que se deban adquirir varios libros para
lograr cubrir los temas que se desean. Es por ello que se tiene establecido que
el Manual de Produccién Cinematografica Independiente se encuentre

disponible en formato digital en su lanzamiento, e impreso para una segunda
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edicibn y que, a su vez, el costo sea justo para los bolsillos de los
consumidores.

c. Amplio contenido tematico: se tiene como objetivo que el Manual de Produccion
Cinematografica Independiente cubra los temas indispensables de nivel basico
e intermedio para la elaboracidn de una produccion cinematografica; por lo que
el uso del mismo facilitara la comprension de los temas y permitira mejorar la
calidad del trabajo de los cineastas independientes.

d. Disefo ilustrativo: el Manual de Produccion Cinematografica Independiente se
direcciona en instruir a los cineastas independientes de forma atractiva y
sencilla de comprension; es decir, se incluiran imagenes, diagramas y ejemplos
que apoyaran al lector para la mejor comprension del tema a revisar.

e. Canales de distribucién: se tiene contemplado que la distribucion del Manual
de Produccidon Cinematografica Independiente se realice por medios digitales

y fisicos, con la finalidad de llegar a un mayor numero de consumidores.

Como se plantea, el disefio y produccion de un Manual de Produccion
Cinematografica Independiente para la Produccién Cinematografica Independiente, con
las caracteristicas planteadas, abre una oportunidad de mercado amplia, haciendo viable
el proyecto y aprovechando un nicho de mercado poco explotado en México.

5.4 Mercado meta

Como se ha planteado anteriormente, el mercado meta que se tiene por objetivo,
comprende a los cineastas independientes, a estudiantes y, en general, a personas que
deseen conocer de la industria del cine e incursionar en ella, que buscan material
formativo para crear producciones cinematograficas de calidad y, a su vez, instruir a
nuevos talentos para incursionar en la industria del cine para, con ello, beneficiar a la
industria cinematografica mexicana y diversificar las producciones de cine. A partir del

mercado meta, se identifica la estructura del mercado:
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1. Mercado. ElI mercado del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente, podran ser personas de habla hispana que busquen material
formativo fisico o digital.

2. Consumidores. Son las personas que desean adquirir material formativo
respecto a la produccién cinematografica que involucran:

[J Cineastas independientes.

[l Estudiantes de carreras afines.

(] Personas que desean conocer respecto a la industria de la produccion
cinematografica para incursionar en ella.

3. Clientes. Comprende a las personas que identifican una necesidad formativa
real y buscan material a un costo justo pero accesible, completo y de facil
comprension respecto de temas de nivel basico e intermedio para la produccion

cinematografica.

5.5 Producto

El producto final a presentar comprende un Manual de Produccion
Cinematografica Independiente que se apoya de imagenes y ejemplos para su

comprension, el cual se elaborara de dos formas:

a. Se presentara de forma digital para consulta y distribucion en linea, estableciendo
que no podra ser descargado libremente, sino que se ofrecera en copias digitales
a un costo accesible. La presentacion de este sera dinamica y estara a la venta
por medio de plataformas en linea de reconocimiento nacional e internacional.

b. Se contara con una presentacion impresa, que se distribuira por medio de venta

en linea, contemplando el envio en la republica mexicana y el extranjero.

Ambas presentaciones tendran asignados el ISBN correspondiente, tal como lo
marca la legislacion de Derechos de autor, teniendo considerado tanto el proceso de

registro como los costos de ambos tramites.
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5.6 Costos de produccioén y Precio

La inversion inicial de todo proyecto debe contemplar cada detalle que va desde
la investigacion y disefio hasta el producto final terminado. Este costo debe ser analizado
para la recuperacion del mismo y con ello identificar la viabilidad del proyecto. Por este
motivo, las necesidades financieras para la elaboracion del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente se desglosan a continuacién. Hay que tomar en cuenta
que cuando se realiza la evaluacion del costo de produccién, se deben contemplar los
gastos que se realizan desde el trabajo de elaboracién del mismo como son salarios y

honorarios, insumos, servicios y equipo y, por ultimo y los tramites legales:

a. Salarios y honorarios. El tiempo invertido en la elaboracion del manual debe ser
cuantificado y valorado. Esto a partir de que todo trabajo debe ser remunerado.
Para tal efecto, se tiene estimado que el tiempo de produccién sera de 2 afos 2
horas al dia, esto con la finalidad de elaborar un producto final de calidad. Adicional
a ello, se tiene considerado el pago de honorarios por revisién del material final a

especialistas en cada uno de los temas, quedando dicha valuacion de la siguiente

manera.
Tabla 1

Gastos de salarios y honorarios. 2023

Concepto = Importe = Total -
Horas de trabajo 1,044

Salario por hora S 43.75

Salarios devengados S 45,675.00
Numero de asesores 4

Honorarios por asesor S 12,500.00

Honorarios devengados S 50,000.00
Gastos totales S 95,675.00

Nota: Autoria propia 2023

Las horas de trabajo se calcularon considerando el trabajo de lunes a viernes, en

total se trabajaran 261 dias al afio. Con respecto al salario por hora, se calculo

135



UNIVERSIDAD AUTONOMA Maestria en Direccién y Gestion
7X | DE QUERETARO de Proyectos Artisticos y Culturales
' niee| | FACULTAD DE ARTES FACULTAD DE ARTES

sobre la base del salario diario establecido en $350.00, tomando en cuenta que el
Salario Minimo General para el 2023, se tiene establecido en $207.44 segun la
publicacion del Diario Oficial de la Federacion del 7 de diciembre del 2022.
Respecto a los honorarios a cubrir, se tienen considerados cuatro especialistas
para la revision del producto final elaborado y asesorias de dudas durante su
elaboracion. En este sentido, se considera un pago neto Unico por $12,500.00 a
cada uno de ellos. Por lo tanto, se establecen los gastos de salarios y honorarios
por un total de $95,675.00 para la produccién del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente.

Insumos. Para la elaboracion del Manual se ha considerado papeleria como
insumos. Esto a partir de la necesidad de imprimir para la revision, en caso de que
asi sea solicitado, el material por los especialistas en tema, adicional a notas a
tomar. En este caso, el gasto que se tiene considerado es de $587.40 tomando en

cuenta lo siguiente:

Tabla 2

Insumos de papeleria. 2023

Concepto n Importe -
Paquete de hojas de papel bond S 259.00
Paquete de Post-it S 47.50
Paquete de Boligrafos BIC S 37.00
Paquete de resaltador de textos = $ 98.90
Corrector en cinta adhesiva S 76.00
Paquete de lapiz de grafito S 69.00
Total S 587.40 |

Nota: Autoria propia 2023

Servicios. Respecto a los servicios se consideran unicamente el servicio de
energia eléctrica y el servicio de internet. Se realizo un prorrateo con el estimado
de consumo facturado a la fecha, tomando en cuenta las horas de trabajo

calculadas en el inciso a de este analisis.
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Tabla 3

Consumo de servicios estimado. 2023

Concepto ﬂ Importe ﬂ Total -
Consumo de energia eléctrica bimestral S 159.00

Prorrateo por hora de consumo de energia eléctrica S 0.11

Horas de trabajo 1,044

Consumo de energia eléctrica estimado S 113.76
Consumo de internet mensual S 450.00

Prorrateo por hora de consumo de internet S 0.62

Horas de trabajo 1,044

Consumo de internet estimado S 643.91
Consumo de servicios estimado " 757.67 ,

Nota: Autoria propia 2023

Equipo. Dentro del equipo de trabajo requerido para la elaboracion del manual se
deben tomar en cuenta tanto el equipo tecnolégico como las licencias y paquetes
a contratar, debido a que, sin este material, es imposible la elaboracién del Manual.
Es importante afadir que el equipo requerido se utilizara también para la venta del

producto final una vez terminado.

Tabla 4
Inversion en equipo de trabajo. 2023
Concepto n Unidad n Inversion -
MacBook air 18 29,999.00
IPad 1S 20,999.00
Apple pencil 18 3,299.00
Programas de edicion varios
Microsoft 365 Personal 18 1,299.00
Adobe Creative Cloud 1S 20,376.00
Total de inversién en equipo ) 75,972.00 ,

Nota: Autoria propia 2023
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e. Tramites legales. Respecto a la inversion en tramites legales, se tiene la
estimacion de $5,000.00 ya que se solicitara de un profesionista para el tramite del
ISBN y los accesorios necesarios como es la inscripcion en el Registro Federal de
Contribuyentes y la comercializacion del Manual. En conclusion, los costos a
incurrir en el desarrollo del Manual de Produccion cinematografica independiente,

son los siguientes:

Tabla 5

Costos de elaboracion. 2023

Concepto ﬂ Importe -
Salarios y honorarios estimados S 95,675.00

Suministros de papeleria estimados S 587.40
Consumo de servicios estimado S 757.67
Inversion en equipo de trabajo S 75,972.00
Tramites legales S 5,000.00
Total de costos de elaboracién estimados $ 177,992.07 ,

Nota: Autoria propia 2023

Una vez establecidos los costos de la elaboracion del Manual de produccion
cinematografica para la elaboracion del producto terminado, se debe analizar la
inversion referente a la publicacién y distribucion del Manual. Para la produccion y
distribucion del Manual de Produccion Cinematografica Independiente, se realizo
el analisis de dos opciones para la coedicion del mismo: la primera opcion se
refiere a una coedicidn con una editorial para la produccién del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente de forma fisica; la segunda opcion se
enfoca en la elaboracion del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente de forma electrénica y su venta en linea. Con esta segunda opcién
se abre la oportunidad de la capitalizacion de las ganancias para la produccion del
manal de forma fisica. Como se ha senalado, el analisis de ambas opciones se

presenta a continuacion.
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a. La primera de las opciones se da en una coedicion con Akal Ediciones,
guiada a la publicacion del Manual de Produccién Cinematografica Independiente
de forma fisica. Este convenio permitira financiar la produccién del ejemplar,
debido a que la aportacion que debera realizarse es aproximadamente del 40%
del valor del tiraje completo impreso, por lo que el costo favorece a la obtencidn
de los recursos financieros necesarios para cubrir dicho importe. Adicional a la
publicacion en coedicion, se hara uso de las herramientas que tiene la editorial
para asegurar la proyeccion de ventas del producto terminado al hacer uso de los
convenios y mercadotecnia de la casa productora. Los beneficios obtenidos por
los planes de ventas de la editorial permitiran que se ofrezca el Manual de
produccion Cinematografica Independiente en librerias, asi como con sus agentes
de ventas que realizan ofertas en instituciones educativas; por lo que se podra
llegar facilmente al publico al que va dirigido. En este caso, con base en la
informacion obtenida de un presupuesto de coedicion, el cual se adjunta en
anexos, se puede concluir que la inversion total asciende a $177,330.00 (ciento
setenta y siete mil trescientos treinta pesos 00/100 M.N.),

Con la informacion anterior, el costo unitario de producciéon quedaria de la

siguiente manera:

Tabla 6
Analisis de costo de produccion por unidad con Akal Ediciones. 2023

Prorrateo por

Concepto n Inversion n Unidades n
Costos de elaboracidn estimados S 177,992.07 500 S 355.98
Costos de coedicidn $177,330.00 500 $ 355.98
Costo Unitario neto S 711.97 |

Nota: Autoria propia 2023

El monto de coedicién, incluye la produccion de 1200 ejemplares impresos, de los
cuales 500 seran entregados para la venta y distribucién particular y 700 se quedan
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en manos de la editorial para la comercializacién de los mismos. Cabe recalcar
que este tipo de coedicion implica que, aunque no se debera cubrir la totalidad del
costo de la publicacion del Manual de Produccion Cinematografica Independiente,
el costo es alto y se enfoca en el material impreso. Por tal motivo, se debe
establecer un precio de venta por unidad de $850.00 (ochocientos cincuenta pesos
00/100 M.N.) por libro impreso. Es importante sefalar que el valor del material, por
el contenido que se manejara con la terminacion de la elaboracion del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente, justifica completamente el precio de

venta sefalado, dando la opcion de subir el costo aun mas.

La produccion del Manual de forma impresa y por asociacion con Akal Ediciones,
se da en el costo de produccion alto y el publico encuestado. Esto conlleva a que
se pierda el mercado meta, por lo que las encuestas aplicadas y los resultados
obtenidos no son viables con el producto final y esto desvirtua la investigacion. Es
por ello que se tomd la conclusién de no concretar el convenio con esta editorial,

puesto que se pierde por completo del objetivo planteado en este trabajo.

Es importante destacar que Akal Ediciones, tiene un area dirigida a la produccion
de libros digitales, por lo que se podria considerar realizar el lanzamiento del
Manual de forma digital con los servicios de Akal Ediciones.

b. La segunda opcion que se estudid para la publicacidon del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente es con Amazon, la cual es una de las
plataformas mas populares a nivel mundial al ofrecer seguridad a sus compradores
y vendedores y, con el beneficio de contar con sus propios canales de distribucion
sin requerir de empresas intermediarias, lo que garantiza el servicio. Actualmente,
existen un gran numero de ejemplares de libros digitales e impresos que se
comercializan por dicha empresa, por lo que ofrece el servicio de la publicacién
digital de materiales escritos sin costo adicional, abriendo un mercado que cada
vez es mas aceptado y buscado para hacerse llegar de material que, en algunas
ocasiones, es dificil de conseguir por los medios tradicionales. La practicidad de
publicacion de textos digitales, con las facilidades que oferta Amazon, permite un
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mayor margen de ganancia al ser la inversion mucho menor que con las

publicaciones impresas del material.

Es relevante sefialar que la unica condicion que exige la plataforma es la de brindar
la exclusividad del material publicado. Esto no significa que la promocion del
material no pueda hacerse por otros medios, pues unicamente exige que el

producto no se venda con otras comercializadoras.

Dentro de las ventajas de esta opcidn, es la de que Amazon no cobra por la
publicacion digital de libros en coedicion con la misma, pero establece un
porcentaje de comision o ganancia para la plataforma de hasta el 30% sobre el
precio de venta del material publicado. Esta ganancia es considerable y una

excelente opcion para los autores.

El establecer la comercializacion del libro digital, también llamados e-books, abre
la oportunidad de expandir el consumo de Manual de Produccién Cinematografica
Independiente en diversos paises de habla hispana. Esto, gracias al amplio
mercado que abarca la plataforma de Amazon, teniendo como estrategia para
captar compradores a partir de la visualizacion parcial del material. Por tal motivo,

el e-book debe ser atractivo y concreto.

Otra area de oportunidad que se debe tomar en cuenta, es que las publicaciones
pueden ser modificadas en todo momento. Esto favorece el corregir errores

detectados y adicionar informacién importante para mejorar el e-book.

Es importante tomar en cuenta que la publicacion de libros digitales en Amazon,
deben realizarse a partir de invertir en la edicién por parte de especialistas para
garantizar la calidad del producto, pues si se prescinde de esta opcion, afectaria
el profesionalismo de la publicacion y perderia credibilidad en el mercado. Esta
tarifa de inversidn debe ser costeada antes de la publicacidén del mismo. Los costos
de correccion por pagina, llegan a ascender a $70.00 (setenta pesos 00/100 M.N.),
en cuanto a los costos de edicion son de aproximadamente $150.00 (ciento

cincuenta pesos 00/100 M.N.) por pagina. Con esto se puede establecer que
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producir un e-book puede llegar a tener un costo de $25,000.00 (veinticinco mil
pesos 00/100 M.N.). Cabe destacar que esta cifra depende del producto a publicar
debido a las imagenes que contendra el Manual de Produccién Cinematografica
Independiente y la cantidad de texto y paginas del mismo.

Segun la Statista, pagina que se dedica al analisis estadistico de la economia en
México, en su publicacién Participacion de mercado de las principales empresas
del comercio electronico en México de 2018 a 2020, las tres principales
plataformas comerciales son Walmart, Amazon y Mercado Libre. En el afio 2018,
Mercado Libre tuvo un total del 11. 4% de las ventas en linea a nivel nacional,
quedando en segundo lugar Amazon con el 10.6% vy, en tercer lugar, Walmart con
el 4.5%. Para los afos 2019 y 2020 el posicionamiento de las tres empresas se
mantuvo y, aunque presentaron un incremento en las ventas y el mercado cubierto
por las tres empresas, Amazon siguié manteniéndose en el segundo lugar con el
11.4% y el 11.6% de las ventas totales en linea a nivel nacional. Esto garantiza la
confiabilidad en la plataforma, ya que el crecimiento en ventas refleja un mercado
cautivo que beneficia para alcanzar el mercado meta (Statista, 2023).

Existen beneficios que son importantes sefalar para el analisis de la factibilidad
de este trabajo de investigacion: se puede mencionar la facilidad de la plataforma
para realizar la publicacion del producto terminado, donde la interface no requiere
un curso o el apoyo de un especialista. Asi, no se tendra que cubrir un costo extra
para ello, puesto que es muy intuitivo y amigable el proceso de carga del e-book
en la pagina. Sumando a esto, el libro digital estara disponible para la venta del
mismo en un plazo de 24 a 72 horas contadas a partir del momento de carga del
material segun lo establece la plataforma en su manual, lo que agiliza el inicio de
la venta del mismo y favorece el evitar tiempos muertos y, por consecuencia,

alarga el periodo de recuperacién de la inversion.

Dentro del cuidado y la garantia del autor, Amazon tiene un sistema para identificar
el plagio de obras publicadas: en el caso de encontrar algun manuscrito con dichas
caracteristicas, procede a la verificacion de la propiedad intelectual, lo que da
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tranquilidad a los desarrolladores respecto al cuidado del material que se ofrece
en la plataforma.

De igual forma, la plataforma no condiciona el precio de venta a diferencia de las
editoriales, por lo que el autor es libre de establecer el valor del producto terminado
con base en su criterio y analisis del mercado al que va dirigido. Dentro de las
ventajas a largo plazo, se ve el recuperar la inversion en el periodo deseado y, con
ello, comenzar a obtener ganancias que puedan, si asi se desea, financiar otras

publicaciones o inclusive el libro de forma fisica.

Amazon permite abrir promociones e, incluso, ofrecer el libro de forma gratuita por
un tiempo limitado. Esto favorece en la promocion del ejemplar, asi como
promocionar descuentos en ciertos periodos de descuentos para atraer a mas
compradores con las campafas promocionales, teniendo a la mano las
herramientas de marketing de la plataforma, la pagina del autor y las campafias
de publicidad.

Como se ha sefalado anteriormente, el objetivo de este Manual de Produccion
Cinematografica Independiente es llegar a la publicacion del material digital en primera
instancia. Una vez capitalizadas las ganancias, se pretende realizar la publicacién de
forma impresa, por lo que Amazon ofrece una opcidn para realizar este tipo de ediciones,
permitiendo también adquirir copias a costo de produccién para el autor y familiares o
amigos. Con esta opcidn, se sigue respetando la exclusividad que pide la plataforma para
la publicacion del material y, a la vez, facilita y promueve la publicacion textos en ambos
formatos. Actualmente, la plataforma se ha convertido en una excelente opcidén para
publicaciones de todo tipo, desde autores nuevos y/o desconocidos, asi como de grandes
autores reconocidos, como Eva Garcia Saenz de Urturi'. Por lo que, para los nuevos
autores, elimina el que se tenga que estar buscando alguna editorial que acepte el
manuscrito y, por consecuencia, se toquen puertas sin tener éxito en la aceptacion de la

obra elaborada.

' Novelista espafiola, que ha sido galardona con el Premio Planeta en el afio 2020.
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Los beneficios que se han abordado, hacen que Amazon sea una opcion para la

publicacion del Manual de Produccion Cinematografica Independiente para la Produccion

Cinematografica Independiente, completamente viable y aceptable para lograr el objetivo

planteado.

Es importante recalcar las oportunidades que se analizaron y que llevaron a la

conclusién de elegir Amazon como la opcién idonea para la publicacién del Manual de

Produccion Cinematografica Independiente:

1.

Para publicar en Amazon, no se requiere de conocimientos especiales o alguna
formacion académica determinada; esto a partir de que la plataforma cuenta
con manuales de apoyo y guia que facilitan la comprension de la dinamica a
seqguir.

Respecto del material publicado, se recomienda solicitar la edicion y correccion
de estilo del libro digital, siendo un servicio que se puede contratar con
especialistas, lo que hace estos costos completamente viables.

Para el proceso de registro del libro y obtener el Numero Internacional
Normalizado de Libros (ISBN), se puede realizar de forma independiente.

El seguimiento para la venta del material digital lo brinda la plataforma y solo
cobra una comisién por cada venta realizada; es decir, que no se necesita
cubrir un costo de publicacion del material, unicamente se realizara el costo de
la inversion inicial que incluye: equipo, licencias de software, honorarios de
especialistas, gastos de elaboracion, registro de ISBN y edicion y correccion
de estilo del material.

El mercado que abarca Amazon, la seguridad de la compra-venta y la facilidad
para realizar la publicacion del Manual de forma digital, hacen que sea la mejor

opcién para la comercializacion del material.

Una vez analizadas las opciones de publicacién del Manual de Produccion

Cinematografica Independiente, se puede concluir lo siguiente: el costo de venta del

Manual de Produccién Cinematografica Independiente en la plataforma de Amazon, a

partir de la publicacion como e-book, permite ofrecer el producto a un costo accesible. El
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precio que se reviso en las encuestas aplicadas oscilaba entre los $150.00 a $300.00
pesos, pero se ha decidido cuidar la percepcién del producto final en el mercado al evitar
abaratar el costo y que el valor del Manual no sea reconocido, también que el precio de
venta siga favoreciendo el alcanzar el mercado meta establecido.

Una vez analizado el contenido a detalle que se desea plasmar y la profundidad
de los temas asi como la aplicacion de los conocimientos que contendra el Manual de
Produccion Cinematografica Independiente, se concluye que el ofertar el producto final a
un bajo costo, repercute directamente en la imagen que se percibira del contenido del e-
book; es decir, la mercadotecnia, cuando define el tipo de mercado al que se dirige un
producto, sefiala que los costos abaratados, llegan a reflejar productos de baja calidad.
La calidad del Manual de Produccion Cinematografica Independiente que se elaborara
exige un costo justo y, el ofrecer dicho producto de forma econdmica, puede influir
negativamente en el valor que percibiran los consumidores. De igual forma, los altos
costos, cierran el mercado al que se dirige el articulo, por lo que se vuelve un producto
con cierta exclusividad a un nivel socioeconémico medio-alto y alto, incumpliendo con el

mercado objetivo que se plasmoé en parrafos anteriores.

Con lo antes sefialado, se establece el lanzamiento al mercado del Manual de
Produccién Cinematografica Independiente, con un precio de venta de $300.00 pesos
(trescientos pesos 00/100 M.N.), ya que se considera un costo justo y, a la vez, accesible
para los bolsillos de los consumidores finales. El costo de venta establecido, permitiria
recuperar la inversion y cubrir las comisiones de la plataforma con la venta de 743
ejemplares, generando, a partir de alcanzar dichas ventas, ganancias que permitiran la
capitalizacion para la publicacion del Manual de Produccion Cinematografica

Independiente de forma impresa.

Es por lo antes establecido que se toma la decision de publicar a partir de la
plataforma de Amazon, respaldado con el analisis del costo-beneficio de la inversién que
se ha realizado. El motivo es que los margenes de ganancia son altos y la inversion a
realizar es menor a la inversion que solicita Akal Ediciones, que en un comparativo seria

de aproximadamente un 65% menos, quedando de la siguiente manera:
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Tabla 7

Inversion estimada. 2023

Concepto ﬂ Importe -

Costos de elaboracion estimados S 177,992.07

Costos de edicién y correccion de estilo S 25,000.00

Inversidn de costos fijos $ 202,992.07,

Nota: Autoria propia 2023

Los costos de inversion que se refieren en la tabla anterior, conllevan el trabajo

completo de produccién del e-book. Es importante sefialar, que en el momento que se

realice la produccion del material impreso, se requerira unicamente tramitar un nuevo

ISBN vy los costos de impresion de los ejemplares, ya que el Manual quedara terminado
en su totalidad.

Es relevante mencionar las diferencias en los costos que se cubriran segun el

analisis realizado:

a.

El primer concepto corresponde a los costos de elaboracién analizados
anteriormente, que comprenden salarios y honorarios, suministros de papeleria,
consumo de servicios, inversidn en equipo de trabajo y tramites legales.

El segundo concepto asciende a la edicion y correccion de estilo. Este servicio se
debe contratar por separado, ya que, al no ser realizada la produccién por una
editorial, se requiere de los servicios de especialistas que permitan que el producto
final cumpla con las caracteristicas de disefio y revision correspondientes. A
continuacion, se anexa una referencia de los costos de mercado aproximados, los

cuales sirvieron para calcular el costo de dicho servicio.
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Figura 19
Tarifas de correccion y edicion de textos en México
Servicio Unidad | MXN | USD
Cotejo del texto o correccion contra original Cuartilla | $30 $1,47
. . . . | $20- | %1 -
Correccion de original (segun complejidad) Cuartilla
$30 $1,47
Incorporacion de correcciones en procesador Cuartilla | $6 $0,29
Primera lectura de pruebas o correccion
. . - L . $14- |%$0,69 -
ortotipografica (de acuerdo con tamano y Pagina $30 $147
complejidad) '
Segunda lectura de pruebas (de acuerdo con Pagi $10- |$0,49 -
agina
tamano y complejidad) 8 $20 $1

Nota. (Editorial Agencia Palabra, 2023)

Segun las estimaciones, el Manual comprendera un total de 200 paginas, por lo
que el costo aproximado de la edicién y correccién de estilo oscila en los $25,000.00
(veinticinco mil pesos 00/100 M.N.)

Los costos que se analizaron corresponden a la inversion fija, es decir, que no
varian con relaciéon al numero de unidades que se vendan o impriman, por lo que se
establecen como inversion fija o costo fijo para efectos de calcular el punto de equilibrio
en unidades. Adicional a estos conceptos, se tiene considerada la comisién del 30%
sobre el precio de venta de cada unidad comercializada, como un costo variable, el cual
ya se ha incluido en el analisis del calculo de dicho punto de equilibrio.

De igual forma, se debe tomar en cuenta que Amazon cuenta actualmente con un
servicio de impresion de libros. Para ejemplificar la inversion a realizar, se utilizé un

simulador proporcionado por la pagina oficial, quedando de la siguiente manera:
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Figura 20
Valuacion de costos de impresion en Amazon.

Tasa de regalias

Mercado ' Precio de lista ' Precio de lista minimo ' Costo de impresién ' Realeza estimada '
amazon.com $250.00 60% $36.08 $21,65 $128.35
Amazon.es £194.38 60% £ 26.92 £16.15 100,48 £
Amazon.de 227,25 € 60% 31,75 € 19,05 € 117,30 €
Amazon.fr 227,25 € 60% 31,75 € 19,05 € 117,30 €
Amazon.es 227,25 € 60% 31,75 € 19,05 € 117,30 €
Amazon.it 227,25 € 60% 31,75 € 19,05 € 117,30 €
Amazon.nl 227,25 € 60% 31,75 € 19,05 € 117,30 €
Amazon.pl 1009,80 zt 60% 148,63 zt 89,18 zt 516,70 zt
Amazon.se kr2500.00 60% 354,52 € 212,71 € 1287,29 €

Amazon.co.jp
Amazon.ca

Amazon.com.mx

o Los libros de tapa dura no estdn disponibles actualmente en Amazon.co.jp
o Los libros de tapa dura no estan disponibles actualmente en Amazon.ca

o Los libros de tapa dura no estan disponibles actualmente en Amazon.com.au

Nota. (AMAZON, 2023)

Se debe destacar que el costo de referencia se encuentra en dolares, ascendiendo
a 21.65 dolares por unidad y valuando la impresién a un ejemplar de 200 paginas, con

pasta dura y a color en alta calidad.

Adicional a esta opcidn se solicitd la cotizacidn por parte de otra editorial solo para
la impresidn, puesto que se tiene considerado que, una vez recuperada la inversion
inicial, se realice la produccién del material impreso. Para tal efecto se ha realizado la
cotizacion del servicio de impresion por parte de la editorial GROPPE, donde se estima
que el costo por unidad impresa asciende a $586.42 (quinientos ochenta y seis pesos
42/100 M.N.). Con esta estimacion de inversion, se puede tener como viable la venta
fisica del material. Esta cotizacion no involucra una coedicion, sino que los ejemplares
impresos, que pueden ir desde 20 unidades, no tendran condicionamiento al quedar un
porcentaje en manos de la editorial, por lo que se podran vender por la plataforma de
Amazon. Aclarando que el precio de venta del material impreso debera encontrarse
aproximadamente en los $800.00 (ochocientos pesos 00/100 M.N.), lo que favorecera el

llegar al mercado que prefiere los libros de forma fisica.
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5.7 Prondstico de ventas

Los prondsticos de ventas se orientan en tener mayor presencia en el mercado de
libros digitales. Esto, debido a las demandas actuales de compras por plataformas y la
portabilidad del material mediante los dispositivos como son principalmente Tabletas,
Smartphone y Laptop, lo cual sera benéfico debido al mercado que se busca cubrir a nivel

nacional y llegar a otros paises de habla hispana.

Al tomar la decision de publicar por medio de Amazon el Manual de Produccion
Cinematografica Independiente en formato digital, se establece el punto de equilibrio en
967 unidades, proyectando el logro en aproximadamente 20 meses. Esto recuperara la
inversion realizada y se pretende en promedio vender 50 unidades mensuales del Manual

de Produccién Cinematografica Independiente digital.

5.8 Distribucion

La distribucion del Manual de Produccion Cinematografica Independiente se
realizara unicamente por medio de venta en linea, tanto para el Manual de Produccion

Cinematografica Independiente impreso, como para el digital.

Para una comercializacion eficiente y segura, se ofertaran ambos productos en las
plataformas de Amazon, a partir de la firma de convenios para garantizar la satisfaccion

del cliente y la seguridad en la venta por parte de la empresa.

Es importante destacar que se contara con los beneficios de las plataformas antes
mencionadas, donde los medios de entrega de los productos fisicos se realizaran con las
herramientas que ambas empresas han desarrollado de forma eficiente.
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5.9 Marco legal

La produccion y distribucion de materiales, ya sean impresos o digitales, se
encuentran regulados por el Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indautor), el cual se
encarga de proteger y fomentar los derechos de autor, controlar y administrar el registro
publico del derecho de autor. Por lo tanto, al realizar una produccion digital e impresa del
Manual de Produccion Cinematografica Independiente a desarrollar, se requiere realizar
los tramites correspondientes para obtener el Numero Internacional Normalizado del

Libro conocido como ISBN, por sus siglas en inglés, International Standard Book Number.

El tramite del ISBN se realiza con la figura juridica de Persona Fisica, llevando el

proceso de la siguiente manera:

a. Se debera realizar la inscripcion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
por medio del Servicio de Administracion Tributaria para la obtencion del Registro
Federal de Contribuyentes, solicitando un aumento de obligaciones como Persona
Fisica con Actividad Empresarial. Este tramite no cuenta con costo por parte de la
Autoridad Fiscal, pero se cubriran los honorarios del Contador que llevara dicho
tramite y cumplira con las obligaciones pactadas ante dicho registro.

b. Una vez obtenida la personalidad juridica, se procedera al tramite ante Indautor.
Se descargara el formato de la pagina de Indautor de Gobierno Federal, con la
siguiente liga:
https://www.indautor.gob.mx/isbn/p_fisica_primera.php y se presentara conforme
indica el proceso. El costo del mismo asciende a los $258.00 (doscientos cincuenta
y ocho pesos 00/100 M.N.), el cual incluye solicitud de ISBN y registro en el Padron
Nacional de Editores. Este tramite se realizara por Manual de Produccién
Cinematografica Independiente, es decir, se pediran dos ISBN debido a que uno
corresponde al producto fisico y el otro al Manual de Produccion Cinematografica
Independiente digital. INDAUTOR, 2023)

c. Adicional al tramite de ISBN, se solicitara el cédigo de barras para el material, tanto
fisico como digital. El costo del mismo asciende a $198.00 (ciento noventa y ocho
pesos 00/100 M.N.) por cada uno.
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Con base en lo anterior, se concluye que el costo de inversion de los tramites
legales asciende a $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.).

5.10 Analisis financiero

El analisis financiero engloba las fuentes de financiamiento, asi como el ingreso a
obtener para recuperar la inversion realizada y analizar el punto de equilibro. Este analisis
da certidumbre respecto a la toma de decisiones financieras y aterriza las estrategias a
implementar para hacer rentable la produccion del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente.

a. Fuentes de financiamiento

La producciéon del Manual de Produccion Cinematografica Independiente se
realizara por medio de coautoria con Amazon, lo que favorecera el financiamiento de los
recursos para la produccion del Manual de Produccion Cinematografica Independiente.
En este sentido, el costo total que incluyen la edicion y correccion de estilo, asi como el
equipo necesario para la elaboracion del mismo, ascienden a $202,992.07 (doscientos
dos mil novecientos noventa y dos pesos 07/100 M.N.), siendo que el costo de inversion
en equipo y software ya se realizd, solo se deben financiar el resto del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente. Este costo establecido, es financiable con
recursos propios. Una vez alcanzado el punto de equilibrio, las ganancias que se
capitalicen, se utilizaran para la edicién del manual de forma impresa, lo que permitira

expandir el mercado sin generar endeudamiento.
b. Inversion inicial

La inversion inicial comprende un total de $202,992.07 (doscientos dos mil

novecientos noventa y dos pesos 07/100 M.N.), los cuales se desglosan en:
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Figura 21
Gréfica de inversion inicial. 2023
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38% estimado,

$757.67, 0%
Nota: Autoria propia 2023.

c. Analisis de punto de equilibrio

El punto de equilibro del Manual de Produccion Cinematografica Independiente en
formato e-book por coedicion con Amazon, con base en los datos obtenidos, se puede
identificar en un total de 967 unidades vendidas, considerando el 30% de comision que
se debe cubrir a la plataforma, lo que representara que las ganancias obtenidas se daran
a partir de alcanzar dicha venta. Es importante recalcar que los datos corresponden
unicamente a los ejemplares digitales en coedicion con Amazon, quedando pendiente la

produccion y comercializacion del libro en su version impresa.
Para el calculo del punto de equilibrio, se consideraron los siguientes datos:

] Precio de venta $300.00
"1 Costos fijos o inversion inicial $202,992.07

1 Costos variables $90.00, correspondiente al 30% sobre el precio de venta
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_202,992.07

300 =90 = 966.63 = 967 unidades

La inversion inicial permitira que se produzca el Manual de forma impresa,
incurriendo solo en el costo de la impresidn. Por lo que, una vez realizado el manual de
forma digital y recuperada la inversion, solo se cubriran los costos variables por unidad
vendida, por lo que la ganancia por unidad vendida quedaria de la siguiente manera:

Ganancia por unidad vendida = Precio de venta — Costo variable
[ E-book:
Gancia por unidad vendida = 300 — 90 = $210 pesos

(] Manual impreso:
Ganancia por unidad vendida = 800 — 586.42 = $213.58 pesos

Como se puede analizar, la ganancia por unidad, también conocida como Margen
de contribucién, es de aproximadamente $200.00 tanto para el material impreso como
digital, lo que avala la viabilidad del proyecto para la elaboracion del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente, respaldando la factibilidad de esta tesis.

5.11 Promocioén

Las estrategias de promocion del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente se realizaran utilizando dos técnicas: la primera basada en publicidad de
boca en boca y la segunda a partir de medios digitales.

a. La promocion de boca en boca se lograra a partir de la distribucion sin costo de un
numero de ejemplares digitales. Estos manuales seran entregados a personas
enfocadas en la formacién, con la finalidad de recibir una evaluacion y
retroalimentacion del mismo en la pagina servicio de e-book de Amazon del
Manual de Produccién Cinematografica Independiente. A su vez, se buscara la
promocion del material con sus estudiantes y otros colegas.

b. Publicar las criticas por parte de los especialistas que asesoraron para la
elaboracion del Manual.
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c. Asistir a ferias de cine independiente para publicitar el material.
Respecto a la promocion digital, se encaminara en varias estrategias:

a. La primera estrategia consiste en promocionar en redes sociales el Manual de
Produccion Cinematografica Independiente, lanzando impactos publicitarios que
lleguen al mercado meta.

b. Realizar publicidad por medio de redes sociales para dar a conocer el Manual,
apoyandose de influencers en el medio del cine independiente.

c. La segunda estrategia, corresponde a buscar foros de discusion de cineastas
independientes y estudiantes de la industria para participar citando el Manual de
Produccion Cinematografica Independiente desarrollado para incentivar la compra

y consulta del mismo.

El enfoque publicitario se basa principalmente en la publicidad de boca en boca,
sin que estas estrategias conlleven un costo promocional alto para evitar impactar

negativamente en el punto de equilibrio.
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Metodologia

El temario del Manual de Produccion Cinematografica Independiente explica
temas complejos sobre el quehacer de la produccion cinematografica independiente, esta
explicacion comprende una forma facil de entender los temas mediante explicaciones
detalladas y practicas, que permite el analisis de contenido sin el uso excesivo de
términos académicos y técnicos. Su creativo disefio y los graficos innovadores que
acompanan al texto, hacen de este Manual de Produccion Cinematografica
Independiente una herramienta para cineastas independientes, estudiantes y personas

ajenas al tema.

El proyecto de intervencion del temario del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente, se realizé mediante un alcance exploratorio, por o nuevo del abordaje
tematico; asi mismo, ha sido descriptivo ya que se analizaron los elementos
indispensables que conforman a las productoras cinematograficas independientes en
México. Se identificaron los componentes que diferencian a las productoras

cinematograficas ya establecidas en la industria nacional e internacional.

Dentro de un enfoque mixto, desde lo cualitativo, se abordd un instrumento de
entrevistas a artistas que pertenecen a la industria filmica de Querétaro. Con lo anterior,
se identificaron elementos y caracteristicas de permisos, lineamentos y consideraciones
a cada departamento que conforma a una produccion cinematografica. Asi mismo, se
investigd el orden 6ptimo que debe tener un manual para su mayor entendimiento y
eficacia, tomando en cuenta la comodidad de la facil lectura. Desde lo cuantitativo, se

abordara mas adelante.

El propdsito principal del proyecto para la creacion del temario del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente, ha tenido como objetivo identificar coémo
llevar conocimiento sobre produccion cinematografica y su funcionalidad en el medio
independiente, ya que ello permitira el disefio y desarrollo dentro del mismo. De igual

manera, se busco la mejora en su efectividad, eficiencia de la organizacion, operacion y
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ejecucion de procesos artisticos que se requieren dentro de las productoras
cinematograficas independientes. Por ello, para dar credibilidad a la eficiencia del
proyecto, se evaluo por profesionales de la industria, dandole asi la validacién que

requiere.

El disefio del proyecto se constituyé mediante una estrategia documental con la
finalidad de reflexionar referencias tedricas. Se indago, interpretd y presento datos sobre
la industria cinematografica mediante una investigacion de campo cualitativa. Por medio
de encuestas se consultdé a productores, directores, actores, directores de fotografia,
directores de arte, etc., inmersos en el campo, estudiantes y personas ajenas al medio
que busquen conceptos o definiciones sobre el tema. A través del instrumento entrevista
mencionado, se recolectaron datos de las preguntas estructuradas realizadas por medio
de entrevistas, y se interpretaron los datos contextuales. El estudio anterior permitié
identificar las relevancias que se debieron tomar en cuenta para la formulacion de una
teoria fundamentada que contuvo la base del presente proyecto, las mismas para mejorar
la efectividad en las productoras cinematograficas independientes a partir de la
elaboracion de material disponible con contenido practico, para los cineastas
independientes, con la finalidad de beneficiarlos con experiencias y estrategias que se
aprenden en la practica.

Dentro del enfoque cuantitativo, se uso la técnica de investigacion ex post facto ya
que, principalmente el estudio que se ejecutd se derivd de las encuestas, presentando
asi las perspectivas de resultados dentro de diferentes productoras cinematograficas,
buscando de estas, causas, efectos y caracteristicas en ellas. De igual modo, se concluy6
con una investigacion no experimental mediante un disefio longitudinal al lograr observar
la evolucion de productoras filmicas, desde las perspectivas histéricas, desarrollo de
proyectos y areas de pertinencia que aportaron al desarrollo de las mismas.

Algunos de los tedricos expertos en el tema que se han tomado en cuenta son:
Vibha Daryanani, David Bordwell, Kristin Thompson, Gloria Hernandez, Salvador
Mendiola, Jessica Izquierdo, Arnoldo Tauler, Nicholas T. Proferes, Ken Dancyger, Sergio
Beristain, Salvador Najan, entre otros.

156



,«\‘1 UNIVERSIDAD AUTONOMA Maestria en Direccién y Gestion
/X | DE QUERETARO de Proyectos Artisticos y Culturales
v‘ FACULTAD DE ARTES FACULTAD DE ARTES

Para el logro de la comprobacion de la hipdtesis, se desgloso la investigacion en
tres objetivos a cumplir: el primero consistio en realizar una investigacion y diagnostico
de la industria del cine, donde se identifico la evolucion del mismo, asi como la obtencidn
de datos estadisticos de la industria con la finalidad de evaluar el mercado al que va
dirigido el Manual de Produccion Cinematografica Independiente.

El segundo objetivo, se cumplié a partir de la investigacion para conocer las
necesidades del mercado al que va dirigido. En este sentido, se realizdé una encuesta
diagnostica, cuyos resultados, permitieron establecer las necesidades de conocimiento y
la aceptacion del Manual de Produccion Cinematografica Independiente. La unidad
analizada se obtuvo de estudiantes y profesores de cine. Con los resultados obtenidos,
se realizd la propuesta del temario que comprendera el Manual de Produccion
Cinematografica Independiente.

El tercer objetivo, se basa en la valuacion financiera del proyecto, donde ser realizo
un analisis de los costos de produccion del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente a partir del analisis por coautoria. Esto facilitara, en gran medida, el
financiamiento de la produccion y comercializacion del mismo, lo que favorecera en los

tiempos de produccion del Manual de Produccion Cinematografica Independiente.

Hipotesis: Desarrollar el contenido tematico de un Manual de Produccion
Cinematografica Independiente para promover el crecimiento de la industria
cinematografica en México, proveyendo material accesible para cineastas
independientes, estudiantes o personas ajenas al medio que busquen conceptos o

definiciones sobre el tema en un nivel basico o intermedio.
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Resultados

La tesis desarrollada en este trabajo de investigacion, se sustenta en el
conocimiento que se tiene del Cine independiente, aplicando los contenidos de la
Maestria en Direccion y Gestion de Proyectos Artisticos y Culturales de la Facultad de
Bellas Artes de la Universidad Auténoma de Querétaro. Esto, con el fin de brindar un
producto final tangible y con util aplicacion para la produccién de filmes independientes,
con el objeto de proporcionar herramientas practicas aplicables a los estudiosos de este
arte. Se busca, en todo momento, el beneficio de las producciones independientes, al
detectar una necesidad real de textos que permitan la formacion y autodidacta.

El objetivo general de esta tesis, se enfoco en Desarrollar el contenido tematico
de un Manual de Produccién Cinematografica Independiente, permitiendo que su
informacion tedrica pueda ser accesible para cineastas independientes, estudiantes o
personas ajenas al medio que busquen conceptos o definiciones sobre el tema, con la
finalidad de proveer de una herramienta que aporte resultados beneficiosos por su facil
entendimiento, y que con ello el contenido sirva como guia basica e intermedia, en el cual
se reuniran conocimientos tedricos necesarios para resolver las dudas generadas en
materia de cinematografia, asi como soluciones a problemas mas comunes que el ajenos

al medio cinematografico en ocasiones desconoce.

Con el desarrollo de las estrategias que se establecieron para el logro de los
objetivos establecidos, se llegd a los resultados que se presentan a continuacion,
enlazados a los objetivos establecidos y que a su vez sustentan el trabajo presentado.

El primer objetivo es: Dar un panorama general de la industria cinematografica
en México, con la finalidad de identificar las producciones que se realizan y quiénes las
hacen para identificar las necesidades de la industria. Para dar cumplimiento a este, se

realizaron las siguientes estrategias:

En primera instancia, se realizé6 un analisis de la industria cinematografica en

México, a partir de un proceso de investigacion, sustentado en titulos publicados e
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informacion obtenida de paginas web. Se inicié por establecer un panorama histoérico del
desarrollo del cine a nivel nacional, la injerencia politica y social que tuvo, asi como los
personajes destacados que generaron reconocimiento y, a su vez, intervinieron en la
evolucion del cine. Esto permiti6 comprender la importancia del cine independiente en
México y su actual situacion, asi como las areas de oportunidad a fortalecer, surgiendo
de alli la inquietud de repercutir positivamente con herramientas formativas en el cine
independiente. Cabe destacar que las producciones cinematograficas, se vieron
afectadas por la pandemia, por lo que la informacion analizada se enfoca en hechos
histéricos y datos estadisticos hasta el 2019. Con este estudio, se logré realizar un
diagnostico objetivo, donde se puede logar identificar el crecimiento de la industria del
cine independiente, asi como las necesidades del mismo, con ello se sustenta la
factibilidad del desarrollo del Manual de Produccion Cinematografica Independiente que
se presenta en esta tesis.

Como segunda estrategia para el logro del primer objetivo, se realizaron encuestas
y entrevistas dirigidas a estudiantes, académicos, profesionistas y especialistas del cine
independiente. Es importante resaltar que dichas encuestas y entrevistas apoyaron los
tres objetivos particulares, utilizando los resultados como parte del desarrollo de cada
uno. En total se aplicaron 142 encuestas, entre personas relacionadas con el cine
independiente y contando algunos de ellos con experiencia en el desarrollo de
producciones, dando certidumbre a la investigacion y los resultados obtenidos, donde se

resumen los siguientes datos:

Del total de personas analizadas, el 39% son adultos mayores a 30 afos y el resto
son jévenes mayores a 18 afnos, en total el 79% de ellos cuentan con experiencia en el
cine independiente. A su vez, se destaca que todos ellos cuentan con formacién de
Licenciatura y/o posgrados; de ellos, el 38% de los encuestados residen en el Estado de
Querétaro, el 32% en el Estado de Hidalgo, el 18% en el Estado de Guanajuato y el 12%
restante residen en la Ciudad de México y el resto del pais.

Respecto a la situacion del cine mexicano y, especificamente el cine

independiente, se logroé recaudar la informacion fiable de los datos estadisticos de la
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Secretaria de Cultura, estos datos son respaldados por federacion a partir de los informes
entregados por la Secretaria de Economia. Efectivamente, como se proyecto, se tiene
una afectacion directa sobre las producciones cinematograficas del ano 2020 con
respecto al 2019, debido a la pandemia de COVID-19 y el confinamiento al que se vio
obligada la poblacion para resguardar la salud de los grupos vulnerables y en general de
la poblacion.

En referencia a las necesidades de los productores de cine independiente, se
identificaron los temas mas importantes y se logré el objetivo de recaudar la informacion
de personas expertas y también estudiantes y adeptos a las producciones
cinematograficas, con ello da certidumbre a los datos registrados.

El universo analizado dentro de las encuestas, se aplicaron a estudiantes que
requieren de formacién e identifican necesidades especificas, de igual forma, se cuenta
con profesionistas con conocimiento y una carrera en la industria del cine y cine
independiente, ya sea como profesionales en la industria o docentes de universidades,

favoreciendo con su criterio y experiencia.

La principal ubicacion de los institutos educativos dirigidos en formacion
cinematografica, se encuentran en la Ciudad de México, por lo que cuentan con mayores
herramientas que el resto del pais y es por ello que se centraliza el desarrollo del cine
independiente en la capital.

Para el logro del segundo objetivo, el cual que establece: Desarrollar la propuesta
tematica del Manual de Produccion Cinematografica Independiente con base en las
necesidades y recursos identificados, con la finalidad de proveer de una herramienta util
para los usuarios del mismo. Para el alcance de dicho objetivo, se realizé el siguiente

procedimiento:

En primer término, se realizé un analisis de los pasos a seguir en el proceso de
produccion de un filme de forma independiente. Para ello, se entrevistd a diversos
especialistas con la finalidad de tomar todos los aspectos en cuenta, este paso llevd a

una extensa investigacion que incluyd revision de textos académicos y diversas
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publicaciones. Una vez estudiado he investigado el proceso de filmacion, se desglosaron
los diferentes temas a cubrir, estudiando a fondo cada uno de ellos para comprender la
complejidad y profundidad de los puntos a abarcar. Con la estructura del contenido
general, se solicitd el punto de vista de los especialistas en cada uno de los temas, para
avalar la importancia del mismo y esto beneficié en establecer el objetivo de cada unidad
y con ello garantizar la calidad de los temas a desarrollar.

El paso siguiente consistié en desglosar el contenido detallado de cada tema del
Manual. Dada la importancia de respaldar el contenido, se dio a la tarea de justificar cada
unidad a desarrollar en el producto final. Al terminar este proceso, se entregdé el contenido
tematico elaborado a los especialistas que se han consultado para su visto bueno y
respaldar la factibilidad del contenido a incluir en el Manual de Produccion
Cinematografica Independiente.

En el tercer objetivo particular establecido, comprende el Disefar el plan de
negocios del desarrollo del Manual de Produccién Cinematografica Independiente para
analizar la viabilidad del proyecto, estableciendo las estrategias administrativas de
gestion con la finalidad de lograr la aceptacion y venta del mismo.

Una vez estudiada la aceptacion del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente y el costo de referencia, se realizd el desarrollo de las estrategias de
gestion econdmico-administrativas, iniciando por el analisis mercadologico para el plan
de negocios, lo cual comprende la descripcion del proyecto, el analisis de las ventajas
competitivas, el estudio del mercado meta, y el analisis del producto. Es importante
sefalar que este analisis favorecié para concretar los detalles de la estructura del Manual,
principalmente la presentacion y disefio del mismo, ya que al profundizar en los
conocimientos adquiridos al respecto, se pudo determinar la imagen a proyectar y con
ello los publicos a quienes ira dirigido el Manual. De igual forma, se lograron establecer
las estrategias de promocion y ventas para la venta exitosa del mismo, sin que esto

conlleve una alta inversion y permitiendo llegar a toda la republica y el extranjero.
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Ya cubiertas las estrategias administrativas, se enfocé en el desarrollo de la parte
financiera, para la gestion de toma de decisiones. En este sentido, se estudiaron dos
opciones para la elaboracion y distribucion del Manual de Produccion Cinematografica
Independiente, la primera enfocada en el Manual de Produccién Cinematografica
Independiente impreso y la segunda en el Manual de Produccion Cinematografica
Independiente de forma digital o mejor conocido como e-book. En este caso, a partir del
estudio de la inversidn requerida y la viabilidad de la comercializacion para generar una
pronta recuperacion de la inversion, se decidié la publicacion y venta a partir de la
plataforma de Amazon, facilitando el acceso a mercados nacionales e internacionales.
Con la informacion generada, se logré establecer el punto de equilibrio en 743 unidades
vendidas y el periodo de recuperacion de la inversion en 15 meses, lo que permitira, a
partir de ese periodo, capitalizar ganancias para la produccion del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente de forma impresa.

En cuanto al aspecto financiero, se ha estudiado a detalle los insumos, horas de
trabajo y costos de edicion y produccién, asi como los medios de comercializacion del
Manual de Produccion Cinematografica Independiente para determinar la informacion
correcta que lleve a este proyecto a ser viable en términos monetarios y, a su vez, se
generen utilidades para la elaboracion de futuros materiales para producciones

cinematograficas, los cuales sigan enriqueciendo al cine mexicano.

Este ultimo capitulo, permite conocer la viabilidad de desarrollar el Manual y con
ello concretar el trabajo desarrollado en esta Tesis. Es por ello la importancia del mismo,
por lo que se establecio en el desarrollo del capitulo la parte mercadoldgica y financiera.

Con el analisis financiero, se justifica la viabilidad del proyecto, ya que, debido a
las estrategias de publicacion y comercializacion del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente, se cuenta con recursos econdémicos para lograr este fin,
permitiendo el logro del objetivo general planteado y, a su vez, la demostracion de la
hipdtesis proyectada.
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Discusidn

Este trabajo de investigacion se establecidé bajo el supuesto de desarrollar el
contenido tematico de un Manual de Produccién Cinematografica Independiente, lo cual
permitira el desarrollo del mismo. La finalidad es promover el crecimiento de la industria
cinematografica en México, proveyendo material accesible para cineastas
independientes, estudiantes o personas ajenas al medio que busquen conceptos o
definiciones sobre el tema en nivel basico o intermedio. Con base en dicha premisa, es
que se establecieron los objetivos generales y particulares para analizar la viabilidad,
factibilidad y pertinencia de esta tesis.

Dentro del desarrollo para el cumplimiento del primer objetivo, que sehnala:

-Dar un panorama general de la industria cinematografica en México, con la finalidad de
identificar las producciones que se realizan y quiénes las hacen para identificar las
necesidades de la industria, se inicié con un analisis del panorama del cine independiente
mexicano, donde con base en los resultados obtenidos, se identificaron necesidades
especificas dentro de la formacion tedrica y practica respecto al desarrollo y produccion
de cortometrajes y largometrajes. En este punto es importante recalcar que actualmente
el universo estudiado, con la aplicacion de entrevistas, se fundamenté en estudiantes y
docentes del arte del cine, limitando la investigacion a sus experiencias e inquietudes.
Para expandir la proyeccién del analisis realizado, se complementd con diagnéstico
basado en investigacion propia, donde, a partir de una busqueda, se lograron identificar
los textos disponibles en esta area. A partir de ello, se concluyo que los libros que existen,
se encuentran principalmente elaborados en el extranjero para adquisicion por medio de
plataformas digitales. Dichos ejemplares, se basan en contenido teorico que favorecen la
formacion académica de estudiantes de cine. Respecto a manuales practicos, se logro
identificar la presencia de ellos, por lo que el area de oportunidad de la publicacién de un
Manual para la Produccion de Cine Independiente, es completamente viable y
demandada por el mercado.
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Un punto a resaltar, es que el Manual de Produccién Cinematografica
Independiente que se presenta como propuesta, va encaminado no solo a estudiantes,
sino a todo publico interesado en la produccidn de cortometrajes y largometrajes de forma
independiente, ya que los temas que abarcan una produccion completa, son bastante
amplios y la comprension desde el sentido estrictamente tedricos, limita a las personas
que carecen de contenido técnico. Para solventar este punto, se agregara un glosario de
términos técnicos, asi como el contenido tedrico necesario para la comprensién de cada
tema. Con ello se pretende que el Manual de Produccién Cinematografica Independiente
sea completamente util y comprensible para el lector, pudiendo guiar al productor
independiente en el desarrollo de los cortometrajes y largometrajes.

Dentro de las deficiencias que se identificaron para la elaboracién del diagnéstico,
se presentan principalmente el enfoque del material en el cine comercial y el costo alto
de los materiales existentes. Con base en ello, es que se pretende llegar a influenciar
significativamente en el cine independiente con un enfoque especifico de este Manual de

Produccion Cinematografica Independiente.

Para el segundo obijetivo: -Desarrollar la propuesta tematica del Manual de
Produccion Cinematografica Independiente con base en las necesidades y recursos
identificados, con la finalidad de proveer de una herramienta util para los usuarios del
mismo, se presentd el contenido tematico que cubrira el manual presentado en este
trabajo de investigacion. Para concretar los temas a cubrir, se recurrié a una investigacion
en profesionistas y docentes de cine. Esto, a partir de la experiencia que avala los
conocimientos de los expertos seleccionados. En este caso, se revisaron todas las
sugerencias para comprender la profundidad de cada tema a incluir, siendo una labor
extensa debido a la naturaleza del Manual de Produccion Cinematografica Independiente
a desarrollar. Este estudio del contenido tematico, permite evaluar el alcance del proyecto
ya que, la extension tematica, implica la asesoria de varios profesionistas y especialistas
de los diversos temas. Con ello, se sustenta la aceptacion del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente a presentar. Lo anterior, a partir de la importancia de los
temas y la practicidad en la que se presentara la informacion, adicional a considerar que
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contendra recomendaciones empiricas sobre como desarrollar cada fase de la filmacion
y la posproduccién. Con esto objetivo, se avala la pertinencia de este trabajo de
investigacion a través de las necesidades analizadas y el desarrollo del temario para
satisfacer los contenidos demandados.

Una de las limitantes que se presentaron en el cumplimiento del segundo objetivo,
va enfocada a la seleccion de los expertos en cada tema, pues la experiencia practica es
fundamental para lograr el contenido que se presento, teniendo que considerar varios
candidatos de estudio y, a su vez, negociando con los tiempos y proyectos de cada uno,
ya que se requirid una supervision constante de la informacién presentada. Cabe
destacar que en el momento en que se inicie la producciéon del Manual de Produccion
Cinematografica Independiente, se debera solicitar el seguimiento en la asesoria de
dichos especialistas, los cuales deberan avalar y supervisar, asi como realizar las
observaciones correspondientes al desarrollo de cada tema. La entrevista, observacion
y acompafiamiento en proyectos particulares, seran herramientas factibles para lograr la
meta, que es obtener la informacion necesaria que se requiere para alcanzar el objetivo

del contenido presentado para el Manual de Produccion Cinematografica Independiente.

Para el cierre de la investigacion, se establecio como objetivo: -Disenar el plan de
negocios del desarrollo del Manual de Produccién Cinematografica Independiente para
analizar la viabilidad del proyecto, estableciendo las estrategias administrativas de
gestion con la finalidad de lograr la aceptacion y venta del mismo.- Este objetivo, permitié
evaluar la capacidad de inversion y financiamiento con que se cuenta. Para tal efecto, se
realiz6 un estudio de dos alternativas de coedicion. Al realizar la evaluacion para la
coedicion del material impreso, se detectd la limitante econdmica, puesto que la inversion
es considerable. Analizando el costo por unidad, lleva a tener que ofrecer el precio de
venta por encima del precio aceptado por las encuestas aplicadas. Algo relevante dentro
de la elaboracion del diagndstico es que los receptores del manual, estan de acuerdo con
y/o prefieren los libros digitales. Este punto abrio la opcion a publicar en coautoria con
Amazon, plataforma que permite la publicacion de material digital sin costo,
beneficiandose a partir de la comision que obtiene por la venta de cada ejemplar. Al elegir
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la opcion de publicar de forma digital, favorecié con el precio de venta, pues se puede
cubrir la inversion en equipo, gastos operativos y honorarios, entre otros, previendo un
periodo de recuperacion de la inversién a corto plazo para, con ello, avalar la viabilidad
del proyecto presentado.

Es relevante realizar la observacién de que, una vez que se inicie el proceso del
desarrollo del Manual de Produccion Cinematografica Independiente a partir del temario
presentado en este trabajo de tesis, se aplicara parte de la inversion presentada en el
capitulo 5 de esta investigacion; ya que, al cierre de la presentacion de esta tesis, se
tendra concretado el temario en su totalidad. Una vez validado el contenido, tomara dos
afnos el desarrollo del mismo con la calidad requerida y cumpliendo los objetivos
planteados. Posteriormente, pasara por el proceso de edicion y correccion de estilo para
llegar al paso de la publicacion del Manual para la Produccién Cinematografica
Independiente.
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Conclusiones

La presente investigacion plante6 como centro de trabajo el desarrollo de la
propuesta de un Manual de Produccién Cinematografica Independiente dirigido a
personas con interés en la realizacion cinematografica. Es por ello, que la investigacion
se enfoco en su comprension y descripcion, identificando las oportunidades y demandas
qgue tiene actualmente, asi como resaltar que el cine independiente tiene como propdsito
expresar contenidos distintos al cine comercial. A partir de ello retomo la hipotesis
especificada anteriormente: Desarrollar el contenido tematico de un Manual de
Produccion Cinematografica Independiente para promover el crecimiento del arte
cinematografico en México, proveyendo material accesible para cineastas
independientes, estudiantes o personas ajenas al medio que busquen conceptos o

definiciones sobre el tema en un nivel basico o intermedio.

Con lo anterior sefalado, se puede llegar a las siguientes conclusiones partiendo
de la investigacion presentada:

El analisis diagndstico realizado, permitié conocer que el cine independiente ha ido
evolucionando a lo largo de los afos, pero aun cuenta con grandes areas de oportunidad.
Esto debido a que sus filmes se producen sin las herramientas de la industria comercial,
utilizando escenarios naturales y con bajos recursos para su grabacion y posproduccion.
Uno de los fines por los que surge este tipo de cortos y largometrajes es tocar temas
diferentes y también enfocarse en hacer ver situaciones sociales de desigualdad,
violencia, vicios sociales, danos al medio ambiente, entre otros; siendo una protesta firme

a situaciones que se viven en el entorno que nos rodea.

Es importante destacar que muchas de estas producciones son exhibidas sin costo
alguno, con la finalidad de ser vistas y reconocidas. Es por ello que surgen diversos
festivales y programas de salas abiertas para las proyecciones de cine independiente.
Festivales reconocidos internacionalmente, premian estas producciones, favoreciendo

una mayor difusion y exhibicion de los mismos. Estos entornos han permitido que
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productores, directores, actores, etc., se consoliden dentro de la industria cinematografica

internacional, lo que a su vez contribuye en su crecimiento artistico profesional.

Dentro del estudio realizado, se pudo identificar las limitantes formativas
accesibles para los jovenes que se interesan en incursionar en el cine ya sea
independiente o comercial, debido a la poca oferta educativa que existe en el pais y la
centralizaciéon de las instituciones académicas que cuentan con planes de estudios
canalizados al séptimo arte, por lo tanto, esto significa que existe una alta demanda de

material para la formacion autodidacta.

Con referencia a la disponibilidad de material, se logré recuperar informacion
estadistica que exhibe libros principalmente formativos a altos costos y dificiles de
adquirir en México, adicional a que la comprension de este tipo de publicaciones,
requieren de conocimientos técnicos o de idioma que limitan la comprension de los
mismos, lo que genera un area de oportunidad para la produccion y venta del Manual de
forma digital, ya que va enfocado al realizador de cine independiente con contenido
practico y sin requerir un amplio conocimiento del cine, debido a la explicacion y

ejemplificacién de cada uno de los temas.

Con la pandemia, se vivié un fendmeno muy interesante, debido a que, a partir del
2020, se paralizaron diversas industrias y, por consecuencia, se tuvo una afectacion
negativa en el cine comercial, reflejandose directamente en el Producto Interno Bruto del
Pais. Aunque, a su vez, favorecio para que comenzaran a producirse diversos tipos de
cortometrajes transmitidos por redes sociales, lo que llevo a cada vez mas personas que
van desde la nifiez, hasta la adultez a interesarse y buscar informacion sobre como seguir
trabajando sus producciones. Este cambio social se dio gracias a las herramientas como
son los Smartphones, Tabletas, laptops y sus accesorios, asi como la facilidad a
programas de edicidn y acceso a internet, por lo que hoy en dia se encuentran
publicaciones constantes que hablan de aspectos de la vida diaria, como son recetas,
deporte, salud mental, medio ambiente, defensa de derechos, entre otros.
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Al abordar el estudio desde el punto de vista de personas interesadas e
involucradas en el cine, con la aplicacion de encuestas, se logré generar certidumbre
sobre el objeto de esta investigacion, donde se enfoco en conocer las necesidades y
gustos del universo estudiado, favoreciendo los criterios establecidos para la
construccion del temario que dara forma al Manual a desarrollar. Con la aplicacion de
encuestas, tanto a estudiantes como a profesionistas del cine, se logré dar un enfoque

puntual sobre los intereses y caracteristicas que debera tener el producto final.

Un area de oportunidad que se logra identificar es a partir de la experiencia de
profesionistas y especialistas, los cuales se han consultado y han fungido como asesores
de este proyecto. Estos, son los conocimientos que se plasmaran en el Manual de
Produccion Cinematografica Independiente a partir del aprendizaje que han adquirido por
la experiencia, siendo el sustento completamente tedrico basado en textos académicos,
pero complementado con estrategias y tips que no se explican en los libros y que solo se
han llegado a adquirir a través de la practica y trabajos a lo largo de los afios, lo cual

beneficio el contenido que cubrira el material.

Con el desarrollo del contenido tematico que dara estructura al Manual, se
visualizo la relevancia de cuidar y mantener el lenguaje técnico, es por ello que se tendra
el beneficio de incluir un glosario de términos y, a su vez, incluir una explicacion a lo largo
de la redaccion y desglose de cada unidad que comprendera el manual. Algo que se debe
destacar, es que este proyecto presentado cubrira todos los pasos necesarios que
conlleva la elaboracién de una produccidn cinematografica independiente, desde la
preproduccion, hasta la posproduccion, por lo que el enfoque del contenido, es
completamente distinto a los libros de texto y, por lo tanto, sera de gran utilidad para el

usuario final, siendo una propuesta innovadora para el mercado al que va dirigido.

Para favorecer la viabilidad y factibilidad del proyecto, se realizdé un estudio y
disefio desde la gestion administrativa y financiera, lo que dara un enfoque obijetivo
respecto a la proyeccion que se tiene, al realizar la estructura del proyecto desde el
conocimiento administrativo-mercadoldgico, el soporte legal y la valuacion y proyeccion

financiera que provee la informacion indicada para la toma de decisiones.
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Con el disefio del proyecto desde la vision administrativa, se afinaron los detalles
del Manual, ya que permitié conocer el alcance del mercado al que va dirigido, asi como
las caracteristicas a cubrir para su produccion y eficiente comercializacion en un futuro,
ya que, al enfocar el consumidor final y los medios venta, se defini6 la ventaja de
incursionar en el mundo de los libros digitales, especificamente a partir del uso de una
plataforma amigable como lo es Amazon. Algo que se debe promover y que ha surgido
con esta investigacion, es la evolucion que han tenido las ventas a partir del crecimiento
de la era digital, ya que hoy en dia es comun contar con conexion a internet y un
dispositivo para hacerlo en la mayoria de los hogares, aunque es cierto que siguen

existiendo limitantes en zonas rurales.

Es indispensable reconocer la facilidad con la que un e-book puede ser publicado
y comercializado hoy en dia en la plataforma Amazon, siendo una herramienta facil de
utilizar, ya que no se requiere de asesores, sino que permite que, a partir de los manuales
y tutoriales que la misma plataforma ha disefiado, la carga y venta del material llegue al
mercado nacional e internacional gracias a las estrategias con las que cuenta
actualmente y la seguridad que proporciona en sus ventas, tanto para consumidores y

proveedores.

El tener acceso a este tipo de herramientas de venta de libros digitales, beneficiara
este proyecto para que no se tenga una limitante econdmica, debido a que no tiene costo
el publicar en coedicion con Amazon, como ocurre con las editoriales. La plataforma solo
comisiona sobre las publicaciones vendidas, lo que abre una gran ventana de
oportunidad a los escritores independientes con la finalidad de que se den a conocer sus
titulos y logren abrir un mercado en los lectores de formatos digitales.

Desde el estudio de este posgrado, con la inclusion del enfoque econdmico-
administrativo, se sefald la importancia de realizar un estudio y planeacion de los
proyectos para dar certidumbre a dicha investigacion, situacion que se plasmoé en este
trabajo de tesis ya que, como resultado, se logro dirigir a un publico especifico y, con ello,
generar las estrategias para garantizar la correcta gestion del mismo, garantizando el
concretar el objeto de este estudio. Por lo anterior, para visualizar el Manual terminado,
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se apoyo en la vision que desgloso la descripcion del producto con las caracteristicas que
ha de cubrir, beneficiando asi la estructura del mismo. Es importante destacar que esta
investigacion pretende ser un ejemplo en la importancia de ejecutar una correcta
planeacion administrativa para el correcto disefio de estrategias y, con ello, enfocar la
gestion de este proyecto de forma correcta para alcanzar las metas establecidas en la
misma.
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Anexos

Anexo 1. Entrevistas aplicadas

Entrevistador: Ared Sinai Batalla Leines

Fecha: Lugar: Hora:

Instrucciones: Responde las siguientes preguntas con la mayor honestidad posible,
tomando en cuenta que los resultados de las mismas ayudaran en una investigacion
académica enfocada en la produccion cinematografica independiente.

1. Entrevistado (escribe tu nombre completo, si utilizas sobrenombre profesional anétalo
entre comillas. Ejemplo: Emmanuel “Chivo” Lubezki Morgenstern):

En tu experiencia en el medio cinematografico independiente:

2. ¢Cuantos afnos llevas dentro de la practica cinematografica?

"1 2 aflos 0 menos. 112 a 15 anos.
12 ab anos. 115 a 18 anos.
15 a8 anos. 118 a 21 anos.
18 a12 anos. 121 afnos o0 mas.

3. Menciona como es que adquiriste conocimiento sobre cinematografia, (tres
opciones maximo).

"1 Practica.

"1 Diversos cursos.

"1 Licenciatura en cinematografia o afin.

"1 Especialidad en cinematografia.

1 Informacion o videos a través de la web.

"1 Libros de cine.

4. Anota el area profesional en la que te desempenias (solo una).

1 Produccion Ejecutiva. 1 Produccion Administrativa.
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1 Productor Delegado.

! Productor Asociado.

"1 Asistente de Produccion.
"1 Direccion.

"1 Asistente de Direccion.
1 Script y Continuista.

"1 Director de Casting.

"1 Direccion de Fotografia.
"] Operador de camara.
"1 Foquista.

1 Gaffer.

1 Grip.

"1 Eléctricos.

] Supervisor de VFX.

"1 Colorista.

! Disefio de Produccion.
"1 Direccion de arte.

" Decorador de set.

"1 Prop Master.

| Efectos especiales.

1 Vestuario.

"1 Asistente de Vestuario.
"1 Maquillaje.

"1 Maquillaje Fx.

1 Peinado.

1 Sonidista.

| Disefiador de sonido.

1 Grabador de Foley.

MPA [ Etioese ki, Sivees
"1 Editor de dialogos.
"1 Compositor.

1 Editor.

"1 Animador.

"1 Efectos Visuales.
1 Montajista.

1 Actor.

1 Extra.

"1 Fotografia fija.

"1 Distribuidor.

"1 Exhibidor.

Otro
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5. Menciona los proyectos cinematograficos en los que ha participado.

6. Describe las acciones que se realizan dentro del departamento antes
mencionado.

7. Desde tu expertiz, describe el conocimiento y habilidades técnicas y teoricas qué
se requiere para desempefarse correctamente dentro del departamento(s)
anteriormente descrito(s).

8. Menciona una experiencia en una produccién en la que participaste, sobre

retos que tuviste en la misma por falta de conocimientos técnicos y tedricos:

9. Con respecto a la pregunta anterior, menciona coémo fue que lo solucionaste:

10. Como observador externo de otros departamentos, menciona aspectos

tedricos y técnicos que se podrian mejorar para beneficio de la produccidn.

11.  Con ayuda de tu conocimiento y expertiz en cinematografia, selecciona los
temas que te parecen mas relevantes para aprender teorica y técnicamente sobre

produccion cinematografica independiente:

I Lenguaje Cinematografico. "1 Disefio de

| Guion produccion/Direccion de arte.

' Produccion. 1 Maquillaje y Peinado.

"1 Direccion. 1 Vestuario.
1 Actores. 1 Sonido.
1 Montaje.

"1 Fotografia Cinematografica.
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"1 Efectos Especiales, Visuales, "1 Industria Cinematografica.
y Animacion.

[] Glosario Técnico.

12.  ;Te gustaria tener acceso a un Manual de Produccion Cinematografica
Independiente donde se pueda aprender sobre teoria, practica y logistica

introductoria en el quehacer cinematografico independiente?
"1 No me gusta leer, pero podria ojearlo
"1 No, no me interesa
"1 Parcialmente
"1 Si, pero con ilustraciones
1 Si, me gustaria aprender mas

13. Respecto a la pregunta anterior, ¢lo recomendarias a tus colegas,
estudiantes o aficionados del cine?

"1 No creo

"1 Podria ser

1 Si, es necesario

1 Si, me gustaria ayudarlos a aprender mas

14. ;Cuanto consideras conveniente para pagar por un Manual de Produccion
Cinematografica Independiente que contenga ilustraciones como apoyo en el
desarrollo de los temas antes mencionados?

1 De $150 a $350.
1 De $350 a $550.
1 De $550 a $750.
1 De $750 a $950.
1 De $950 a $1150.

15. Declaracion: Declaro que los datos que estoy proporcionando en esta entrevista
son veridicos.

1 Si, entiendo la declaracion y estoy de acuerdo.
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16. Autorizacion: Estoy de acuerdo y doy mi autorizacién para que la informacion
antes proporcionada se utilice en la tesis “Propuesta de temario para la elaboracion
de un Manual de Produccion Cinematografica Independiente” que como parte de
los requisitos para obtener el grado de Maestra en Direccidn y Gestion de Proyectos

Artisticos y Culturales.

"1 Estoy de acuerdo y autorizo.

Gracias por tu tiempo.
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Anexo 2. Presupuesto de Akal Ediciones

Tabla 8.

Proyecto de coedicion (presupuesto) de la obra

REGISTRO

Titulo de obra

Materia

Tipo
Cotizacion

Edicion
Paginas
/matrices

Imagenes
Ejemplares
Procesos
Edicion
Coleccion
Caracteristicas

®© 0O

© 0O

CODIGO

Sociologia / cine /

historia

Impresion Co

Medidas n

13.5x23 cm

Primera edicion

256 paginas
maquetadas

Aproximadamente

75 aproximadamente

1,200

Edicion e impresion

Cine

Papel de interiores:
couché mate de 90
gramos 1x1 tintas(256
pp. Aproximadamente).
Papel couché mate a
color de90 gramos 4x4
tintas para las
imagenes (32 pp.)
Papel de forros:
cartulina sulfatada de
12 puntos a 4x0

tintas. _ .
Acabados: rustica, sin
solapas.

Maestria en Direccién y Gestion
de Proyectos Artisticos y Culturales

FACULTAD DE ARTES

INFORMACION

Impresion Por 1 200
Ejemplare ,

S

1ra. Edicion

Paginas cotizadas con la

Caja de la coleccion

500 autor / 700 akal
Se colocaran los sellos de akal

Formato cine
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Fecha colofon Finales de mayo de 2023  Cuatro meses en mesas de
De la obra novedades en

Fce, gandhi, péndulo, el sétano,
gonvill. Pasados los cuatro
meses, la obra se exhibe en
mesas de novedadesen librerias
de Madrid y buenos airesdurante

4 meses.
Pvp $350.00 a $400.00 mxn
Monto D $177,330.00 mxn Iva incluido
Coedicion e

Fuente: (Akal ediciones, 2022)
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Anexo 3. Cotizacion para impresion de Editorial GROPPE

Figura 22.

Cotizacion para impresion de Editorial GROPPE, Fuete: Editorial GROPPE

# Cotizacion Fecha

GROPPE
Total: $58,642.39

UNA IMPRENTA DIFERENTE

Condiciones de pago: Pago adelantado

- - r
CotlzaCK)n Atendio: Michel Lopez
cotizacion7 @groppeimprenta.com
WhatsApp 3329220798

Cliente: Venta al publico ML Envio a domicilio
Rio Alamo 2571

Col. El Rosario

Guadalajara JAL 44898

Contacto Teléfono Email oc
Julissa Duefias 4424664875 Ic juissa@gmail.com

Descripcion Cantidad Precio Descuento Importe
Tamafio carta Portada plastificada brillante - 200 paginas a color enpapel 100  $95937.13  $38,269.73 $57,667.39

Portada tamafio carta horizontal impresa a color en cartulina sulfatada 12 pts 1c con plastificado delgado brillante, acabado
hotmelt y envoltura individual

Interiores tamario carta impresos a color en papel cultural 90 g (imagenes con rebase) frente y wuelta - 200 paginas
$3,219.65 pesos por 1 pieza (cantidad a abonar para recibir una muestra).
$57,667.39 pesos por 100 piezas = $576.67 c/u — descuento incluido*

Primera muestra (se requiere un abono del precio de un ejemplar) 1 $0.00 $0.00 $0.00
Envio muestra. $255.00 $0.00 $255.00
Envio produccion. $720.00 $0.00 $720.00

Total M.N. $58,642.39

(Incluye VA y descuento* )

* Descuento aplicado: $38,269.73 valido si el pago total y los archivos son enviados a mas tardar el 30 de junio del 2023. La

muestra debe ser autorizada a mas tardar el 7 de julio. Valido en pedidos a partir de 20 piezas, aplican restricciones. Al ser un
precio con promocion le pedimos considerar que nuestros tiempos de produccion se pueden prolongar, en caso de
requerir su proyecto en una fecha especifica haganoslo saber.

Precios sujetos a cambio sin previo aviso. El precio unitario depende de la cantidad total de piezas, ya que contamos con diferentes escalas
por volumen. En caso de que las especificaciones cambien o que el archivo contenga mas de la cantidad de imagenes o plastas cotizadas, el
precio se modificara. El archivo debe estar en la medida solicitada en formato PDF con una resolucion minima de 300 dpi's. Con el fin de
evitar cargos extras, es muy importante que los archivos que nos comparta estén revisados y listos para su impresion. No contamos con
servicios de revision ni edicion. El primer paso es aprobar una muestra del proyecto, para recibirla deben abonarse el equivalente de la
impresion de 1 pieza (en volumen de 1 pieza) mas el envio de la misma; cuenta con dos semanas para revisarla y que el depésito inicial se
abone al pedido. Si después de impresa la muestra hubiese algin cambio de archivos, se generaria un cargo extra de hasta $500 méas gastos
de envio. Una vez autorizada la muestra, se requiere el pago por adelantado para iniciar produccion. El envio de la produccion se realiza a
cualquier parte de México con servicio estandar (3 a 5 dias habiles): el precio no incluye zonas extendidas y puede variar dependiendo de la
cantidad de libros solicitados. No dude en consultarnos si requiere mas informacion.

Rio Alamo 2571, Col. El Rosario 44890 | Guadalajara, JAL | www.groppeimprenta.com

Teléfono (33) 2641 5470y (33) 3615 9271 | cotizacion@groppeimprenta.com

(GROPPE, 2023)
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