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Enla década de los afios setentas se gestan, al interior del subsistema de
educacion superior mexicano, las comimmente llamadas universidades
democraticas (UD), concretandose tal modalidad en las universidades
ptblicas y auténomas de Guerrero y Puebla en 1972, asf como en la de
Sinaloa en 1977. El surgimiento de dicho fenémeno -gue puede
considerarse un intento mas en la basqueda de la reforma universitaria
en nuestro pafs- estuvo p}ecedido por numerosos ¢ importantes
acontecimientos y movimientos sociales. Para entonces, en.México se
expresaba una profunda inconformidad que, a la postre, tuvo su
manifestacién en brotes guerrilleros en €l campo y en la ciudad, asf como
un conjunto de conflictos politicos que-envolvieron todos los &mbitos y
esferas de la socledad, cuya expresién condensadora estuvo reflejada en
el movimiento estudiantil popular de 1968. Se sabe que estas tensiones,
dentro y fuera de las universidades, no fueron privativas de nuestro pafs.
Tal disenso de importantes sectores de la soctiedad contra el antoritarismo
gubernamental impact6é decididamente a los universitarios de distintos

lugares del mundo.

En realidad, desde antafio las universidades se habfan convertido
en cajas de resonancia delos grandes problemas nacionales que afectaban
a lamayorfa de las clases subalternas. No podfa ser distinto, en tanto que
constituyen espacios de confrontactén universal de paradigmas
humanistas y cientfficos. Puede afirmarse que, en uno de sus muchos
sentidos, la convergencia que se da entre las clases subalternas y los
universitarios mexicanos en 1968 tiene como telén de fondo la busqueda

de un profundo cambio civilizatorio en el mundo occidental. Esta gran ola



de cambios, que en ltima instancia estaba encaminada a consolidar una
nueva sensibilidad humana, ocurrié incluso en los pafses del llamado
"socialismo real", aunque de manera silenciosa y casi imperceptible.
Checoslovaquia serfa, en esos afios, indicador en muchos sentidos de lo
que estaba emerglendo allende la Europa Oriental: el derrumbe

estrepitoso de los autoritartsmes partidarios.

En efecto, los problemas derivados de la tercera revolucién
industrial, cuyos elementos de punta fueron la microeléctrica y la
robética; el desplome del keynesianismo y de las polfticas de bienestar; el
surgimiento del estado minimo y el retorno salvaje de las fuerzas del
mercado; los recortes a la libertad y el reducclonismo de la democracia
parlamentaria que siempre detuvo su marcha a las puertas de la fabrica,
la universidad y la familla; en fin, causas como éstas produjeron la
sorpresiva frrupcién de nuevos sujetos polfticos en el mundo, los cuales
vinieron a cuestionar radicalmente las formas de convivencta surgidas

inmediatamente después de concluida la Segunda Guerra Mundial.

Sin que dejara de tener su propia y muy particular causalidad, alos
universitarios mexicanos tal emergencia los impactaria de manera
relevante. En muchos aspectos, se puede decir que este conjunto de
cambios y transformaciones mundiales constituyé una fuente de
inspiracién para la conduccién de un movimiento. Sin duda alguna, el
comun denominador de todos Jos movimientos estudiantiles de esa etapa, ’

mas allé de las obvias especificidades nacionales, fue la lucha sin cuartel
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contralos autoritarismos. Es dectr, se distinguieron por su marcado perfil

democréatico y libertario.

Dentro de este gran cauce, el 68 mexicano fue expresién de una
sociedad que buscaba conquistar espacios en el nuevo escenario que se
habfa configurado en el pafs. @n efecto, la nacién habfa experimentado
profundos cambios y Uansfoﬁnaciones. Fundamentalmente se habfa
orientado hacla una estructura econémica y social de caréacter
eminentemente urbana e industrial, que habfa dejado atras su pasado
agrario y sus formas de convivencia tradicionales. Tal escenario habfa
conformado un abigarrado mosaico social de estratos medios que no se
sentfan debidamente representados en el conjunto nacional, ya que las
vias normales de capilaridad social en el pafs comenzaron a estrecharse,
tanto por el agotamiento del modelo econémico denominado "desarrollo
estabilizador", como por el endurecimiento del sistema politico que desde
lo$ afios 60 mostré una profunda incapacidad para el tratamiento y
solucién de los numerosos problemas que emergieron a lo largo de dos

intensas y convulsionadas décadas.

Por el conjunto de razones expuestas, 1968 anuncié en México un
cambio de época y, con ello, la necesidad de realizar profundas
transformaciones en todos los ambitos de la vida nacional. La
intelectualidad constituirfa una de las fuerzas sociales mas Iicidas .y
consecuentes en lalucha por lograr una mejor distribucién de la riqueza
y por conquistar formas plurales y democraticas en la conduccién de los

asuntos publicos. El movimiento estudiantil popular, mas all4 de los sels
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puntos de demandas en que sintetizaban su programa, representaba el
reclamo de ﬁna socledad que exigiala edicién de un nuevo contrato social
y el total finiquito del viejo pacto corporativo que distinguié al México
posrevolucionario.

La respuesta a los requgr'imuentos sociales por parte del-gobierno
fue contundente: el presidente Gustavo Dfaz Ordaz ordené cancelar
violenta y arbitrariamente cualquier posibilidad de cambio y trénsito
pacifico de México hacia su plena modernidad poliica. La masacre
perpetrada el 2 de octubre conmovié hondamente los cimientos méas
profundos de la conciencia nacional, emergiendo desde entonces un
extendido disenso en innumerables nicleos de la sociedad, situacién que
fue percibida hasta por los sectores méas sensibles del propio blogue

gobernante.

El sistema politico mexicano, en efecto, procuré readeciiarse ante
la nueva situacién de ilegitimidad que enfrentaba. En tal sentido,
configuré una estrategta diferente, cuyos ejes pueden sintetizarse de la

siguiente manera:

I. Se implementé una polftica econémica que se llamé "desarrollo
compartido”, con la cual se pretendfa, no sin ribetes al viejo populismo,
operar una distribucién menos injusta de la riqueza mnactonal,
béasicamente a través de reafirmar la presencia del Estado en el Ambito

productivo. A partir de estos lineamientos, se ensancho6 notablemente el
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gasto pablico social, cuyos fondos se obtuvieron fundamentalmente por

la via del endeudamiento externo.

2. Se lanzé la iniciativa de una suerte de reforma politica,
denominada "apertura democréatica", orientada a insertar a las clases
medias en la vida pt’xbllt,;a y permitiendo un juego limitado de las
oposiciones, de tal modo que si:;,. garantizara conservar la hegemonia del
partido dominante. Como resultado de esa estrategla, ademés de la
influencia de otros fenémenos sociales incontenibles, el gobierno decidi6
abrir las puertas del sistema educativo nacional permitiendo, € incluso,

coadyuvando a su creclente desarrollo y masificacién.

La pretensiéon de tal politica, entre otras cosas, fue permitir a,
importantes sectores de la socledad mexicana que garantizaran su
ascenso soclal a través de la conquista de certificaclones profesionales. Tal
dispositivo gubernamental (Qque en realidad era un requerimiento de la
sociedad), mas alla de sus connotaciones ilusorias, estaba reforzado por
una ideologia de influyentes agencias internacionales, segtin la ,?ual, la
pobreza de los paises del tercer mundo era consecuencia directa de la
incapacidad de los sistemas educativos para formar eficazmente a su
fuerza de trabajo. En este contexto, el poder ptiblico buscé negoctar con
la intelectualidad inconforme que actuaba en las instituciones de
educacién superior. Tal actitud, permitié una mayor libertad para el
conjunto de estudiantes y maestros movilizados, e inclusive, terminé por
abrir, después de una larga estela de confrontaciones, la posibilidad de

que la 1zquierda condujera algunas universidades.
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Segtn se desprende del andlisis, dos fueron lgs mdtivos que
inspiraron la conducta gubernamental:

1. La imposibilidad de o‘flrecer una conduccién innovadora, de
cambio y con cierta legitimidad en esas casas de estudio, sobre todo por
la estrecha ligazén que ténjan sus capas dirigentes con las figuras
tradicionales de poder en los egtados. como es ¢l caso de los caciques

agrarios, lideres obreros oficialistas y el clero catoélico.

2. La tendencia a desactivar la creclente radicalizacién de
estudiantes y maestros que habfan frrumpido, de nueva cuenta, en la
escena soclal, con proclivilidad a engrosar los focos gerrilleros que habfan
proliferado en varias entidades del pafs. Se trataba, pues, de demostrar el

andamiaje que se habfa tendido con el movimiento del 68.

Es a partir del conjunto de aspectos como los seialados
anterformente, que la 1zquierda arrib6 a la conduccién institucional de la
Universidad Auténoma de Sinaloa. Con esta nueva responsabilidad, esta
corrlente estaba obligada a hacer de la educacién superior un objeto de
reflexién y materializacién novedosas, enmarcando su examen en una
racionalidad ética comprometida con los sectores mayoritarios de la
socledad, demostrando que las "universidades democraticas”, antes que
centros empeitados en subvertir el orden, son instituciones culturales
portadoras de una visién distinta ala dominante acerca de c6mo construir
el porvenir de la nacién. Tal encomienda -explicita en el cuerpo del
discurso general que inaugura el perfodo de implantacién de las UD- ha
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sido deﬂclenten;lente alcahzada, en virtud de las debilidades y las
contradicciones polfticas y teéricas manifiestas en la configuracién de los
programas de transfonnaclolees y, en gran medida, debido al
comportamiento cotidiano que distingue las relaciones entre los

universitarios.

En la misma direccién ha jugado la evidente incomprensién que 1ds
grupos reformadores han mostrado respecto a los alcances y limites del
hecho educativo, en su accién de cambio en una socledad capitalista

concreta, como es el caso de 1a mexicana.

Por otra parte, el constante hostigamiento y el boicot financiero que
el Estado ha ejercido contra las UD, ha funcionado como un factor
restricivo y desalentador del quehacer universitario y de las

transformaciones democraticas.

Con todo, €l problema central que se observa, tanto en la
"Universidad Democrética, Crftica y Popular” (Puebla y Sinaloa), como en
la "Universidad-Pueblo” (Guerrero), es que las lineas gruesas del proyecto
que enarbolan, no se han correspondido con programas especificos que
concreten las transformaciones propuestas en el desempefio de la funcién
académica que desarrollan las instituciones de educacién superi;r. Este
hecho va intimamente ligado ala predominancia de la visién sociopolitica
en la elaboracién de los planteamientos generales, lo que ha desplazado
hasta un segundo término el aspecto estrictamente académico y cultural
(Teoria Pedagégica alternativa, Docencia, Investigacién y Extensién).
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Otro tanto ha sucedido, paradégicamiente, en el terreno de la
democracia interna. Aan teniendo en cuenta ciertos avances enlaeleccién
directa de las autoridades y la integracién de los 6rganos de cogobieino,
libertad para la militancia partidaria de los miembros de su comunidad,
independencia de la organizacién gremial y participacién de los alumnos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje; lo cierto es que la vida polftica de
las UD ha terminado por com?rerﬂrse en un espacio cerrado de poder,
donde la democracia, como ejercicio cotidiano en las relaciones entre las

universidades, ha brillado por su ausencia.

f

Fundamentales deficiencias sobresalen en este terreno. Por un
lado, tenemos que se ha negado el pluralismo, se ha tratado lo diverso
como antagénico y se ha concebido a la democracia como un simple
Instrumento electoral para arribar a posiciones de mando, sinimportar los
medios que se utilicen para lograrlo. Otra limitante se localiza en la
microrelacién maestro-alumno, donde se ha contenido el despliegue
participativo de los estudiantes en el proceso de ensefanza y se ha
sobrepuesto, en consecuencia, el poder tradicional del profesor, a partir

de un vinculo ostensiblemente autoritario.

Lafalta de implementacién de politicas académicas especfificas, con
sus vallosas excepciones, y la burocratizacién creciente de las instancias
de direccién de los 6rganos de cogobierno han provocado clerto distancia-
miento entre los universitarios y la propia conduccién institucional,
conllevando esto al debilitamiento de la accién autogestionaria; lo que,

junto al hostigamiento estatal, han provocado una venida a menos de
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proclanllas centrales de la reforma, pues la planeacién universitaria, as{
como los saberes estelares y los métodos de ensefianza, se han visto
fuertemente permeados por las concepciones oficiales y tradicionales en

materia de educacién superior.

A la luz del reconocimieritb de los equfvocos, limitaclones, distor-
siones y viclos de la experienclé gue luego de dos décadas aportaron las
UD, mal se harfa en no reconocer los logros experimentados en su seno,
los cuales representan puntos de referencia obligados para todo plan-

teamiento transformador en el futuro.

Elrecuento de tales avances se hara con mayor detalle en €l cuerpo
de nuestra investigacién. Por ahora, sélo se expondra brevemente, entre
otros puntos de interés para una consideracién méas objetiva, algunos de
ellos: avances en la democractia polftica (electoral), mas all4 de sus excesos
y desviaclones; clerto grado de involucramiento de los universitarios en el
guehacer Institucional; y, promocién de la investigacién cientffica (casi
ausente en la universidad tradicional) conla apertura de centros especla_ll-

zados y en las propias escuelas y facultades.

Considerando que el desenlace del conflicto social en nuestro patfs,
nos aproxima alentadoramente hacia la posibilidad de alcanzar mayores
espaclos democraticos para la socledad civil, garantfa de una mas amplia
participacién cludadana en la funcién piublica, estamos obligados a
repensar nuestra tarea en el campo de la educacién superior. Tal realidad

social nos estimula para iniciar un estudio en relacién a los origenes,
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desarrolloy funcionamiento actual de las universidades democraticas; as{
como para reflexionar sobre el significado educativo, académico y cultural
que tenfa la presencia hegeménica de las fuerzas de izquierda en algunas

universidades de la provincia mexicana.

En el mismo sentido, se considera importante tratar de precisar las
‘perspectivas que de estas instituciones pueden esperarse al corto, medi-

ano y largo plazo.

Las UD surgidas en los setenta devienen en el objeto de estudio, en
tanto fenémeno o proceso indiviso que contextualiza al desarrollo y
funcionamiento de la Universidad Auténoma de Sinaloa, estudio de caso
que sintetiza el campo en que se ubica nuestra investigacién. En ella, se
pretende demostrar el cuerpo de hipétesis planteado en el proyecto de
Investigacién; expresion representativa de lo que, en general, ocurre en el
desenvolvimiento de. las otras universidades democréaticas (Puebla y

Guerrero).

Se enfatiza en este trabajo la indagacién acerca de la historia del
surgimiento y desarrollo de los procesos que determinaron el arribo de
fuerzas sociales de izquierda a la conduccién polftica y administrativa de
algunas universidad publicas, en particular de la UAS, donde se centra
nuestra investigacién, comoya se ha dejado establecido con anterioridad.
El examen se centrara a partir del momento en que se desplaza de la
direccién de dichas instituciones a los representantes del sector oficial,

comprendiendo nftidamente el perfodo de 1977 a 1989. A su vez, se
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pretende mostrar sus limites como proyectos insertos en una sociedad
capitalista y con postulados antitéticos a la naturaleza de éstas, asf como
sus debilidades polfticas y tedricas. en tanto instituciones conducidas por
fuerzas minoritarias de la socledad. Es objetivo de esta investigacién
ademas, sefialar Ia incapacldac} que han tenido los grupos reformadores
para evitar que se reproduzcan;y generen practicas vicladas que resulten
contradictorias a las aspiraciones que las hicieron aparecer, en su origen,
como proyectos alternativos de universidad. Todo esto, desde luego, sin

dejar de reconocer sus potencialidades.

A tenor con lo anterfor, el contenido de ]a presente investigacién se
integra por €l Capftulo I, donde se presentan los hechos mas importantes
que anteceden a la puesta en practica de los proyectos de Universidad
Democratica en cada una de las universidades: Puebla, Guerrero y
Sinaloa; el Capftulo II, que trata de las formulaciones y planteamientos de
la Universidad Democratica, Critica y Popular, tanto de Puebla como de
Sinaloa; el Capitulo III, que representa un analisis documental del con-
junto de propuestas que en la UAS se vinieron haciendo durante el perfodo
que comprende nuestro estudio; el Capftulo IV, que plantealas reflexiones
y consideraciones sobre la importancia y vigencia de la universidad
ptiblica en el desarrollo de este pafs; y Capftulo V, que trata de exponer las
conclusiones de la parte de diagnéstico.

El propésito fundamental de este trabajo es, por tanto, probar la
viabilidad de construir un tipo de universidad plural y moderna sobre las
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experiencias de las UD, a partir de un r¢paso critico y autocritico, clapaz

de recuperar los avances y desechar los errores.

Nos situamos en la idea de que atreverse a construir una universi-
dad moderna, humanista y competitiva, conlleva a hacerlo desde una
racl\ona]jdad teérica, €tica y }?\oljtlica, obligada a darle una formacién
consistente a los profesiomséas, ‘tanto en la esfera de lo clentifico-
tecnol6gico como en el 4rea social y humana. Esta debe ser la divisa que
dé garantfa a la sociedad, de contar con hombres y mujeres altamente
capacitados y eficientes para enfrentar los retos y desafios de su desarrollo
econémico y que, a la vez, rescaten y defiendan los valores originales del
hombre, encauzando un desenvolvimiento de nuestras conformaciones
soclales en armonfa con los factores que hagan de la humanidad un

conglomerado sano, préspero y emprendedor.
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Con el propdsito de eslabonar adecuadamente el punto de partidao puesta
en marcha de los proyectos de universidad democratica con sus ante-
cedentes mas sobresalientes y, sobre todo, con el fin de explicar con mayor
precisién desde dénde y con qué caracterfsticas y especificaciones se
advierte la vocacidén reformadora de'las universidades puablicas de Puebla,
Guerrero y Sinaloa, nos prOpusimos hacer un breve repaso histérico delas
condiciones culturales, soclales y politicas en las que se han desenvuelto
estas tres universidades, profundizando, dado que es donde centramos

nuestro trabajo, eh la Universidad Auténoma de Sinaloa.
A) EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Dos importantes testimonios, que se complementan reciprocamente,
informan acerca de c6mo se inicié el proceso de involucramiento de los
universitarios progresistas poblanos en el quehacer y reforma de su

universidad.

Entre algunos ejemplos importantes se puede citar lacreacién dela
Escuelade Fisica de la Universidad de Puebla, en 1950, hecho significativo
por cuanto representa el vencimiento de la oposicion religiosa frente a
cualquier manifestacién de impulso a los paradigmas cientfficos. Para
entonces, segin testimonio del doctor Luis Rivera Terrazas, rector de la
UAP en 1975-1981, recuerdo que a la entrada del Carolino habta un
pizarrén donde se invitaba a la misa de Accién de Gracias que daban los

estudiantes para implorar la ayuda divina en sus exdmenes,

(1) RIVERA TERRAZAS, Luis. Entrevistd, cfr. Anexo.
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A la par, encontramos la reac¢i6n del estudiantado opuesto radi-
calmente a la medida del gobernador Rafael Avila Camacho, quien se
proponia militarizar la Universidad. Aquella lucha, dice otro dirigente
poblano, representa un "primer allento democrdtico " para la Universidad
de Puebla, que se liga inmediatamente con los afanes de los estudiantes
que se plantean conseguir la %utonohﬁa para su Universidad, lo que se
condensa finalmente con la prc‘;mulgacién de una nueva Ley Orgdnica en
1956 que, como otras legislactones de esta naturaleza en el pais, st blenes
clerto que otorga una relativa independencla a la Universidad frente al
Estado, también es clerto que, al interlor de la Universtdad, establece ttna

estructura de gobierno bastante antidemocrdtica....”®

Una vez que la Universidad de Puebla se convierte en auténoma, se
le impone una estructura de gobierno por demés rigida y centralizada. Se
Integra un Patronato Universitario, encargado del manejo del patrimonio
de la Institucién y la autoridad méaxima pasa a ser el Consejo de Honor,
equivalente a la Junta de Gobierno de 1a UNAM.

A propé6sito del caracter e integracién de dicho 6rgano, el doctor Luis
Rivera Terrazas nos dice que estaba formado por la gente mds reaccio-
naria de la Cludad de Puebla: Caballeros de Colén, Hifas de Mai;'fa, etc, sélo
uno era ltberal, el ingentero Joaquin Alcona, pero, jqué podia hacer solo

Jrente a la inmensa mayoria? . Por otro lado, el Consejo Universitario se
reducfa a una instancia de consulta técnica, mientras que el rector, por

el contrario, estaba investido de atribuciones excepcionales.

(2) VELEZ PLIEGO, Alfonso, Entrevista, cfr. Anexo.
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Tal situacién, aportalos elementos que vienen a contribuir aquelos
universitarios poblanos se lancen al una nueva lucha autonomista y
democrética en el afio de 1961, brega conocida como "Movimiento de
Reforma Universitaria”. Ellicenciado Alfonso Vélez Pliego, rector dela UAP
de 1981 a 1987, habla de los objetivos de este movimiento y sostiene que
se planteaba la désaparicién del Consejo de Honor y del Patronato, se
reclamaban mayores ah'ibuclt';nes para el Consejo Universitario y se
relvindicaba una mayor participacién de los universitarios en la gestién
Institucional. En este mismo sentido, apunta Vélez Pliego, los estudiantes
levantan la bandera de una educacién laica y de un desarrollo moderno
de la actividad universitaria, a la vez que se proponen combatir el
oscurantismo, producto dela influencia de los sectores conservadores. En
verdad, pareciera una lucha un poco trasnochada, a estas alturas de
-principlos de los afios sesenta de este siglo, 1a retvindicacién del Articulo
Tercero de Juarez como bandera de los estudiantes. Sin embargo, en el
fondo hay una vertiente liberal a la cual se acogen los estudiantes frente
a los sectores conservadores. Hay, entonces, €l planteamiento de una

educacién clentffica que supere el atraso.®

Lo sefialado hasta ahora, informa claramente del ambiente de
fanatismo religioso que contextualizaba, de formna significativa, la accién
de los universitarios poblanos. Este se convirti6é en un freno para el
despliegue de la reforma universitaria porque, a toda lucha con este
propostto se le pasé a estigmatizar de "comunista” y atentatoria contralas
creencias religiosas de la poblacién. De ello hablan las campafias anti-

{3) Ibid.
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comunistas encabezadas por €l Arzobispo de Puebla, quien se encargaba
de arengar a los feligreses acusando de que en la Universidad “se
secuestraban monjas”, que se pisoteaban y se hacfa escarnio de las
pinturas religlosas que €l pueblo sabfa estaban en recintos de la Univer-
sildad. Era comin, también, que los sacerdotes desde los pulpitos se
encargaran de presentar a la I{mversidad como "un antro”, en el que se

profanaba a diario la fe del puéblo. su religién y sus creencias.

No obstante, en medio de 1a adversidad que imponfan el fanatismo
religioso y los Intereses empresariales, el movimiento universitario se
transforma -para 1964- en algo que no sélo incursiona al interior de la
UAP, sino que hace suyos los reclamos populares que se manifiestan
contra el autoritarismo y las arbitrariedades del gobierno local. Esto
culmina con la cafda del gobernador, General Nava Castillo, consti-
tuyéndose el hecho en una gran victoria del movimiento de masas, que

tenfa a un protagonista muy importante: los estudiantes.

Junto a esterecorrido, que nos muestra un panorama generalde las
luchas de la UAP antes de tomar la denominacién de "universidad
democratica”, tenemos la participacién de los estudiantes poblanos en el
movimiento estudiantil de 1968, como también una serie de actividades
posteriores que se desarrollaron en coordinacién con importantes nicleos
del pueblo para enfrentar el autoritarismo y la intolerancia del gobjerno
poblano. Se puede concluir, que el conjunto de factores descritos se
entrelazaron, permitiendo a las fuerzas progresistas pasaran a conductr

los destinos de 1a UAP a partir de 1972.
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Es imprescindible citar un facfior que influy6, de mianéra impor-
tante, a favor de que la izquierda universitaria poblana conquls}ara el
poder: el arribo a la presidencia de la Reptblica del licenciado Luis
Echeverrfa Alvarez, pues su politicade "apertura democratica”y de didlogo
con los universitarios dio cabida, no sin serios enfrentamientos, a un

clima més propicio para que tal fenémeno ocurriera.

Con la cristalizacién de este hecho se configura un espectro distinto
y, con €], se incrementan las posibilidades para el impulso de transforma-
ciones en la Universidad, dado que con la toma del poder institucional, la
izquierda procede a derrotar las posiciones retrégradas que daban sentido
y vida a agrupamientos como el Frente Universitario Anticomunista (FUA)
y, en general, a la ideologia de derecha que disputaba fuertemente la
orientacién del quehacer universitario y, ademaés, porque urta nueva con-
ciencia en el pueblo hacfa posible la mas desprejuiciada y amplia relacién

con la Universidad y los universitarios.

Hubo que sortear, sin embargo, varios problemas por parte del
movimiento estudiantil popular de Puebla y, en la misma medida, por €l
grupo reformador al interior de la universidad. Dentro de ellos, tenemos
Ia intolerancia del gobierno de O'Farril, que obligé a la Universidad a
consumirse en una légica de defensa antes que en el desarrollo y
despliegue de los proyectos académicos. Este mismo gobierno fue autor de
la represién del 12 de mayo de 1973, cuando murieron varios untversita-
rios. Ent 1976 se toma por asalto el Carolino (edificio central de la UAP),

por un grupo de pistoleros seguramente auspiciado por el propio gobierno.
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De igual manera, destacan las desgastantes discusiones con los grupos
ultraizquierdistas, que se oponfan a las reformas democraticas en la

universidad, por considerarlas medidas distraccionistas del movimiento

popular.
B) EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO

El Instituto Literario del Estado de Guerrero, fundado a mediados del
siglo XIX, es el antecedente primario de la Universidad Auténoma de
Guerrero (UAG). En 1942 tomala denominacién de Colegio del Estado, es
a partir de entonces que interesa hacer algunas descripciones de hechos
puntuales que establecen ligaz6n directa con las luchas mas reclentes de
reforma universitaria, particularmente las referidas a la Universidad
-Pueblo que, de 1972 a 1984, se ofrecid como modelo democratizador en

la méaxima casa de estudios guerrerense.

Un elemento que tinporta tener presente en el andlisis consiste en
advertir c6mo, por acuerdo del Gobierno del Estado, en 1945 se impulsan
medidas tendientes a la paridad en el Consejo Directivo del Colegio del
Estado, el cual estard integrado en la sigulente forma: a). por tres pro-

fesores de planta y dos catedrdticos qgite no tengan dicho cardcter, de los
cuales uno serd profesor con derecho a voz y voto; y, b). por un alumno de
la Secundaria, uno de la Normal, uno del curso de Comercio, uno del curso
de Enfermeria y uno del curso Mecdnlco Automovllista, todos con derecho

a voz y voto. Estos alumnos deberdn ser nombradbs por seleccién y en



asamblea de cada una de las especlalidades. ¥

El péarrafo citado, nos habla d¢ una actitud del aparato estatal en
favor de que tanto los profesores como los alumnos participen en las
decisiones académicas de su institucién educativa y lo hagan teniendo en
cuentael criterio de paridad. Sin embargo, laruptura de este pensamiento
oficial se encuentra pronto en £1 comportarniento del gobernador Alejan-
dro Gémez Maganda que, en 1954, luci6 como enemigo de los intereses del
Colegio del Estado, expresando su actitud méas especificamente en la
negativa por esclarecer el asesinato de un alumno. Tal situacién fue
propiciadora de las primeras movilizaciones estudiantiles que, aunadas al
descontento popular, provocaron la cafda del propio gobernador Gémez

Maganda.

Nombrado nuevo gobernador del Estado el General DEM Radl
Caballero Aburto (1957), éste se significé por acrecentar el endurecimiento
gubernamental, destacando el autoritarismo y la antidemocracia en
contra del pueblo y de los estudiantes. Lamayor evidencia s¢ tuvo cuando
el gobierno aprob6 una Ley Organica antidemocratica (octubre de 1960},
através delacual se creabala Universidad, es decir, se convertfa al Colegio
del Estado en Universidad. St bien representaba un avance el hecho de
dicha conversién institucional, la normatividad contenida en la citada
Ley, que pasarfa aregular las relaciones internas, significaba un retroceso
respecto de cémo venia funcionando la institucién anteriormente, sobre

todo en lo referente a la paridad en los 6érganos de gobierno.

(4} Periédico Oficial del goblerno del Estado de Guerrero, 20 de Enero de 1945.
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Aquello se convirti6 en el inicio de una aguda cohfrontacién entre
gobierno caballerista, por un lado, y'los estudiantes del Colegio (recién
decretada, el 22 de marzo de 1960, su conversién en Universidad de
Guerrero), por elotro. Estos ﬁltimos estallaron unahuelgael 21 de octubre
de 1960 y, a partir de ese momento, comenzé a incrementarse su fuerza
dado quelainconformidad que habfa venido siendo contenida en el pueblo
contra el goblerno estatal encontré la manera de incorporarse al movi-
miento a través de diversos grupos de la poblacién, que lo hacfan con sus
propias formas de lucha. De entre ellas, cabe destacar la huelga de
Impuestos de pequefios comerclantes, electricistas, colonos, empleados
ptblicos tanto estatales como federales, y la huelga de profesores y

alumnos de las escuelas primarias.

El movimiento original que se habfa propuesto demandas como la
destitucién del rector, la reforma a la Ley Organica recién promulgada,
aumento del subsidio para la Institucién, la contratacién de profesores
titulados y la restitucién de becas a los estudiantes, pasaba luego a
ampliar sus peticiones resumidas en una demanda general consistente en
la desaparicién de poderes en el Estado de Guerrero. De ahi que se
explique el porqué se rechaz6 el primer llamado a negociar que propuso
el gobernador, el cual al ver la respuesta del pueblo y el gran apoyo que
estaban logrando los estudiantes, hizo declaraclones desde Acapulco el
5 de noviembre, informando que estaba dispuesto a reformar la Ley

Organica, que ya habia recibido la renuncia del rector y aumentaria el
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subsidio a 4 millones (mds del doble de lo que recibia la Untversidad cuatro
meses antes). ©
4

De hecho, se estaba ante una lucha popular cuyas dimensiones no
habfan sido previstas ni por el gobierho ni por las fuerzas partcipantés,
entre las que figuraban la Asociacién Cfvica Guerrerense (ACG), que
actuaba en el Estado desde los’primeros meses de 1960 y de la que uno
de los principales dirigentes era el profesor Genaro Vazquez Rojas. Tal
elemento hizo que predominara la demanda de la desaparicién de poderes
y, por tanto, se considerara insuficiente el llamado de Caballero Aburto a

negociar sobre los reclamos estudiantiles.

Manteniéndose la exigencia de la renuncia del gobernador y
habiéndose generalizado el movimiento en todo el Estado con acciones
muy diversas como la parada cfvica en el Zécalo de la Ciludad de
Chilpancingo, propuesta por la ACG; la huelga de impuestos antes
mencionada; paros de los comerciantes de Acapulco e Iguala; huelga de
escuelas secundarias y primarias en el Estado; presencia popular luctuo-
sa en el desfile tradicional del 20 de noviembre; concentracién generall-
zada del pueblo en la Alamneda Central y frente a la Universidad; y, més la
terrible represién que se desencadend contra el movimiento, logran que el
4 de enero de 1961 se declare la desaparicién de poderes en el Estado y,
con ello, se inaugure un perfodo de posibilidades democraticas tanto para

los universitarios, que logran confirmar la autonomia para su recién

{5) LOPEZ LOPEZ, 8., 20 afios de lucha universitaria, el caso de la UAG, Revista de la
Universidad Auténoma de Guerrero, ndmero triple 611, 12, 13, abril/septiembre 1983, p.76.
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creada Universidad, como para el pueblo que abre esperanzas en la

participacién ciudadana.

Este fenémeno soclal brevemente descrito, impregna suficiente-
mente a la UAG y a su funcién de compromiso con las luchas del pueblo.
Asflo Interpreta el doctor Pablo ?andoval Cruz, cuando dice que debemos
tener claro que la UAG tiene su i;ﬂgen en el desarrollo de la lucha populdr,
qgue estd vitalmente comprometida con esa lucha popular. De hecho, los
momentos principales de su desarrollo estdn ligados con la presencla de las
batallas del pueblo trabajador por darle perspectiva a nuestra institu-
clon, ®© Lo anteriormente dicho por el doctor Sandoval Cruz, es referido a
aquellas luchas iniciales del sesenta y concibiendo el enfoque y orien-
tacién de la funcién universitaria de la UAG para la presente década.

El primer rector (1962) de la Universidad Auténoma de Guerrero,
elegido por los universitarios a través del Consejo Untversitario, fue el
doctor Virgillo G6émez Moharro. Asf se dejaba atras el perfodo de las
designaciones autoritarias de las autoridades msﬂtucionales- por parte del
gobernador en turno. Sin embargo, las acechanzas antidemocraticas
segufan latentes enlavida universitaria guerrerense. En 1965, al momen-
to de reemplazar precisamente a Gémez Mohatro (quien ya representaba
al interior de la UAG los intereses del Estado), las fuerzas oficiales echaron
mano de diversas maniobras para conseguir lareeleccion, que nila huelga

estudiantfl encabezada por la FEUG (Federacién de Estudiantes Univer-

(6} SANDOVAL CRUZ, P., Entrevista, Revista de la Universidad Auténoma de Guerrero, Extra
ndmero 1, agosto/1982, p.11
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sitarios de Guerrero) logré impedirlo, Los dirigentes dela Central Nacional
de Estudiantes Democraticos intervinderon ante la rectorfa de la UAG a
efecto de lograr la reincorporacién de los estudiantes expulsados. Nada se

logr:fb.

Después de estos hechos represivos, se abrié un gran perfodo de
inmovilidad (incluido el '68), dé escasa expresién democratica al interior
de la Universidad. Fue hasta 1972, luego del secuestro del rector doctor
Jaime Castrej6n Diez por parte del grupo guerrillero encabezado por
Genaro Vazquez Rojas y las pugnas por €l poder universitario entre los
propios prifstas, cuando las fuerzas democraticas logran ganar la eleccién
rectoral con el doctor Rosalio Wenses Reza, retomando la lucha por la
democratizacién de la UAG con el planteamiento de un proyecto de
universidad denominado "Universidad-Pueblo". Este proyecto de univer-
sidad se proponfa concretamente, segan lo dice Gabino Olea Campos, lo
sigulente: 1. Convertir a la UAG en una Unlversidad de masas: a). llenar el
Estado con escuelas de la UAG y convertirla en institucién de puertas
ablertas, b). crear condiclones de segurldad soclal para los estudlantes
(becas, casas, comedores); 2. Impulsar la democracia interna, desarro-
{lando organismos de masas: cuerpos colegiados, sindicatos, FEUG, eleccién
de autoridades universltarias; 3. Transformar planes y programas de
estudio con mayor contenido clentffico y con una orientaclén en favor de las
causas populares; y, 4. Solidarizarnos con las luchas populares y que los

productos de la UAG strvleran al pueblo pobre de Guerrero a través de
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bufetes juridicos, servicios médicos, serviclos de andlisis clinicos, etc. M

C) EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

En la historia de la Untversidad Auténoma de Sinaloa se aprecia una clara
permanencia, a través de sus diferentées etapas, de la preocupacién por
vincular la funcién 1nstituclonalpcon losrequerimientos y demandas délas
amplias masas marginadas de la socledad. Asf, vemos c6mo desde su
antecedente més remoto, el Liceo Rosales, fundado en Mazatlan el 5 de
mayo de 1873 por decreto del gobernador Eustaquio Buelna, esta mar-
cado por la tendencia progresista de la época, 14 liberal, que asigna ala
educacién la tarea de formar hombres de mente libre e independiente,
capaces de destruir los vestigios y la influencia del colonialismo, en el
marco de una accién educativa descorporativizada, laica y clentifica.
Estaba ahfimplicitamente, el ideal de construir una nacién moderna, apta

para enfrentar los retos de su propio desarrollo.

Durante el perfodo revolucionario (1910-1917), el entonces Colegio
Nacional Rosales estreché sus lazos con el movimiento armado retvindi-
cador, por medio de un decidido grupo de jévenes que estuvieron
dispuestos a abandonar las aulas para incorporarse de lleno alas filas de

"1a Revolucién. De ello nos habla la historia y nos muestra ejemplos como

el del valiente general Rafael Buelna Tenorio.

{7} OLEA CAMPOS, Gabino, Articulo, La Universidad que Guerrero necestta, Escuela de Filoso-
fia v Letras-UAG, 1989, !

-
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El Colegio Nacional Rosales 'se transforma en Universidad de
Occidente {1918) y hasta 1937 tuvo autonomia relativa respecto al poder
publico. En esta etapa, destacan por su importancia los planteamientos
del Grupo Orientador Rosalino, que perponja la necesidad de que los
contenidos y los modos de la ensefianza fueran reformados, a fin de que
los egresados de la Universidad fueran hombres criticos alestado de cosas
existentes en aquel momento y. de esta manera, sirvieran a la emanci-

pacién de la socledad mexicana.

La actual UAS se convirtié en Universidad Socialista del Noroeste,
(1937-1941), en correspondencia con la visién que el Estado mexicano
tenfa de aquellos momentos, acerca de la educacién puesta al servicio de
las clases populares. Su estructura académico-profesional fue replan-
teada, dentro de ella encontramos la Escuela Secundaria; la Escuela de
Maestros que comprendfa las carreras de maestro rural y profesor
normalista; la Escuela de Clencias Soclales que comprendia las carreras
de perito contador y organizador de ejidos, sindicatos y cooperativas, yla
carrera de derecho social; la Escuela de Ingeniero Practico Ejidal; la

Escuela de Enfermerfa y la Escuela de Farmacia.®

Para efectos de nuestro analisis, pasaremos a considerar los
elementos que nos reporta el movimiento universitario de la UAS en la
época que bien podemos Hamar contemporanea, de 1965 a la fecha, con

el fin de conectar los antecedentes mas remotos con el examen que

(8) Ver Marco Te6rico Metodelégico para la transformacion de la UAS., Cuaderno del PUD Nit-
mero I, UAS, 1983,
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hacemos del perfodo comprendido de 1977 a 1989, tiempo en que la UAS
desarrolla el modelo denominado Universidad Democrética, Critica y
Popular (UDCP).

En diciembre de 1965, el gobierno de Leopoldo Sanchez Celis
resuelve otorgarle autonomifa ala Universidad de Sinaloa (antes, en 1918,
ya la habfa tenido cuando ef; Universidad de Occidente), 1a cual fue
aprobada por la XLV Legislatura Local por medio del Decreto No.10. A
pesar que en la exposicién de motivos de la Iniciativa correspondiente, el
Gobernador afttmaba su convencimiento de que era el momento indicado
para otorgarle a los universitarios el manejo yla diréccién de la Universi-
dad sin que mediara intromisién alguna del poder p1blico, lo clerto es que
en el cuerpo de la nueva Ley Organica se contenfa la figura de 1a Junta de
Goblerno, que se convertfa en el 6rgano a través del cual serfa posible la
intromisién oficial, puesto que era la propla Junta de Gobierno la
facultada para tomar las decisiones de mayor trascendencia, incluida
entre ellas el nombramiento de las autoridades de 1la ahora UAS, desde el

rector por supuesto.®

Las motivacfones del gobernante para decidir tal cosa se debieron
seguramente, mas que a una conviccién de respetar y darle autonomia a
la funcién universitaria, a una especie de prevencién, pues en la entidad
se desarrollaba un fuerte rechazo al autoritarismo y a la antidemocracia
del PRI en la seleccién de los candidatos a los puestos de eleccién popular.

Se trataba del movimiento "Francisco 1. Madero” (FIM) encabezado por

(9) Ver El Estado de Sinaloa, Organo oficial del Gobierno del Estado, 7 de diciembre de 1965,
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Enrique Pefia Batiz, de naturaleza priista pero con importante involucra-
miento de estudiantes, entre los que esta demanda cobraba carta de
naturalidad. |

. |,,

El dltimo rector de la Universidad de Sinaloa lo fue el doctor Julio
Ibarra, pero también fue el l?hrimero de la Universidad Auténoya de
Sinaloa. Este hecho confirmaba la versién de que, ain con nueva Ley
Orgéanicay con autonomfa, en la Universidad se mantenfan las manos del
Estado. Las generales del doctor Julio Ibarra lo definfan como hombre
conservador, cuyo espfritu reaccionario no lo hizo dudar al adoger la
iniciativa de las lamadas becas-crédito promovidas por el Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID), medida encuadrada en todo un plan
disefiado por los Estados Unidos para intervenir culturalmente en los
pafses de Latinoamérica y, sobretodo, en la juventud de éstos, pues el

imperio del norte reforzaba su interés en atajar la influencia de las ideas

socialistas, mas atn después del triunfo de la Revolucién Cubana.

Cuando se desata la inconforimnidad de los universitarios, los
estudiantes expresaban su descontento con el rectorado de Julio Ibarra
¥, por tal razén, el 7 de septiembre de 1966 los estudiantes de la Esc!uela
de Economia acordaron paro indefinido de labores, pidiendo la renuncia
del Rector. Dos dfas después, se unen a su demanda los estudiantes de
Derecho y desde ambas escuelas se impulsé el paro de labores en las ofras

seis escuelas de la Universidad.t®

(10)ROSALES M., M.A., Desarrollo y perspectivas de la educacién superior en Sinaloa; verslén
mecanogriflea, p.64.
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Triunfante aquel movim'&ento, se fnaugura una nueva.época en la
Universidad. La FEUS, con brfos renovados, pasa a colocar a los estu-
diantes en el centro del movimiento de reforma universitaria. Al respecto,
Liberato Teran nos dice que la reorganizactén independiente y democrdtica
de los estudlantes sinaloenses tiene como punto de partida el ario de 1966
y es resultado de la lucha emprendida contra el archiderechista rector,
doctor Jullo Ibarra. En este ser{ﬂdo Jugé un papel destacado la funcién del

Directorio Estudiantil Revolucionario. 1V

Se estuvo asf ante la oportunidad (primera de ese tipo de nombrar
rector al licenciado Rodolfo Monjaraz Buelna, personalidad progresista
que concluyera su gestién en 1970 que, desde su puesto, constituyé una
garantfa para el ejercicio de las libertades democraticas al interior de la

UAS.

ConlaFEUS en ascenso, los estudiantes emprendeny participan én
una serie de luchas importantes, como es la creacién de la Casa del
Estudiante "Rafael Buelna". Antes la FEUS habfa decidido afillarse a la
Central Nacional de Estudiantes Democraticos (CNED), que realizara su
I Consejo Nacional teniendo como sede ala UAS (en este evento se acordé
la Marcha Estudiantil por la Ruta de la Libertad). En marzo de 1968, la
FEUS participé en el Seminario Nacfonal por la Reforma y Democratt-
zacién dela Ensefianza, auspiclada por CNED. Mientras tanto, localmente

se apoya la lucha de los colonos de la llamada torre dela televisi6n. En el
J

{11)TERAN, L., Sinaloa: estudiantes en lucha, Ediclones de Cultura Popular, México, 1973.
!
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mismo marco, se funda la Escuela Preparatoria Popular "Emillano Zapata".

Los estudiantes sinaloenses se convierten en un importante desta-
camento de las gestas estudiantiles de 1968. Nos cuenta Liberato Teran
que en Sinaloa el movimiento estudlantil-popular del 68 alcanzé altos
niveles, Las formas organtzaﬂvfts se calcan un tanto como clisés.. La FEUS
es sustitufda. En el D.F. hay; un CNH y en Sinaloa un CEEH (Consefo
Estudiantil Estatal de Huelga). En el D.F. hay comités de lucha, pues
nosotros formamos los nuestros. 2 Esto es asf a pesar de la actitud
represiva del gobferno de Sanchez Célis, que pronto se correspondié con
la conducta del presidente Diaz Ordaz y pasé a dictar el retiro del subsidio
ala UAS.

Durante 1969, la FEUS se fusiona en la lucha con el pueblo para
oponerse ala Ley de Impuestos sobre Desarrollo Urbano, la cual contenia
disposiciones atentatorias contra la economfa familiar que, luego de
constituir el Frente de Defensa Popular, €l movimiento estudiantil y
ciudadano consigue echar abajo las pretensiones del gobierno estatal
encabezado por Alfredo Valdez Montoya. En el mismo 1969, las bases;
universitarias elaborarony aprobaron, para ser entregado al Congresodel
Estado, un proyecto de Ley Organica en el que se planteaba la desapari-
cién de la Junta de Goblerno y se pugnaba por la paridad y el co-gobierno.
La iniciativa llegé al Congreso y fue fundamentada ahf mismo por los
representantes de los universitarios (Institucién y FEUS), pero pasé a

congelarse.

(12) Thid, p.65.
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En el perfodo 1970-1972, todavia la FEUS es la protagonista
principal del movimiento universitario. sinaloense, el cual mantiene €l
objetivo central de la Reforma Universitaria Democratica . Se genera en
este tiempo, quiz4, la lucha de mayor trascendencia en la UAS, por sus
numerosas vivencias, su amplia duracién y por el significado de los
resultados para las perépecﬂvits idemocratizadoras de la Institucion.

El detonante fue la imposicién que hiciera el poder piblico delrector
doctor Gonzalo Armienta Calderén. De nueva cuenta, la Junta de
Goblerno se sobreponfa a los intereses de los universitarios, ahora
imponiendo en la rectorfa a un personaje extrafio a la comunidad univer-
sitaria y desoyendo las voces de los estudiantes y profesores que se
quedaron con sus propuestas: José Luis Cecefia Cervantes y Marco César

Garcfa Salcido.

De ahf que las demandas aprobadas por la FEUS se estimen
naturales y convenientes: aprobacién del Proyecto de Ley Organica
propuesto por los universitarios en 1969, derogacién del sistema becario
y nombramiento del rector con la participacién directa de los universita-
rios; es decir, conforme a lo propuesto en la nueva Ley. Estas son
demandas que se anticipan a la designacién autoritaria de Armienta
Calderon.

La respuesta fue contraria al sentir contenido en las demandas
mencionadas. Més atn, desde el primer momento que se manifesté el

desacuerdo por parte de los universitarios con el nombramiento comen-
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tado (lo cual fue de immediato), se conocié la decisién del gobierno de-
apoyar con todo, su grotesca inm‘)misién en los asuntos de l1a UAS., No se
hicieron esperar los grupos de choque (porros)ylas mismas corporaciones
policfacas, ambas expresiones (le violencia, ejercieron la mas brutal
represién contra los universitarios durante todo ¢l perfodo que se men-
clona. Se pusieron en practica}as mas diversas formas de intimidacién y
sometimiento, entre ellas encércelamientos. torturas y heridos de bala,
golpes porriles, destierros forzosos, expulsiones de estudiantes y ceses de
profesores y, lo mas lamentable, el asesinato de dos j6venes preparato-
rianos: Ma.Isabel Landeros y Juan de Dios Quifiénez. Al final, en abrilde
1972, dadas las muertes, se presenta el desenlace: renuncia Armienta y
se aprueba la Ley Orgéanica en la que ya no aparece la Junta de Gobierno
y sf los criterios de paridad y de co-gobierno. Aqui deseamos traer a
colacién una expresiéon de Miguel Angel Rosales, cuando sefiala que el
movimiento éste que culmina en 1972 puede aqfirmarse que fue quien
desarticulé la hegemonia del Partido Oficial en la UAS. 9

Sin embargo, pudiera pensarse que después de esto vendrfa en
forma natural la conduccién de la Universidad por parte de las fuerzas de
1zquierda, lo cual no serfa exacto afirmarlo porque se interponen hechos

y fenémenos que pasamos a comentar.

Ellicenciado Marco César Garcfa Salcido asume larectorfa en mayo -

de 1972, Luego aparecerfa el fenémeno conoctdo como “el enfermismo”,

(13) ROSALES, M., M.A,, Op.cit., p.84.
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movimiento radical izquierdista que provocara en el siguiente mayo un

enfrentamiento en el que resultan dos universitarios muertos. Este tltimo

hecho ‘provocé la renuncia masiva de funcionarios de la Universidad

encabezada por Garcia Salcido. Una vez ocurrido lo de las renuncias, pasa
a ocupar la rectorfa el lcenciado Arturo Campos Roman, quien se
desempefiaba como Secretario General, puesto del que se separé para
asumir la direccién principal ::le- la UAS durante los siguientes cuatro
afos.

Este lapso se caracteriz6 por los sigulentes hechos: el recrudecimiento
del izquierdismo, que luego acusa un fuerte deterioro interno a conse-
cuencia, en buena medida, de la poliftica de corrupcién que puso en
practica el rector Campos Roman,; y, 1a desaparicién, propiamente dicha,
del movimiento estudtantil organizado, cuestién que empez6 a darse una
vez surgidos "los enfermos", mismos que proclamaron €l activismo mili-

tante a través de pequefios grupos.

De igual manera, en este perfodo se dio el mas burdo saqueo del
patrimonio universitario, recubierto de "acciones revolucionarias" tendien-
tes a financiar la revolucién pero, ademaés, en la idea de "destrutr” a la
institucién "burguesa”, con la postulacién de la tesis de la "Universidad
-fabrica", esgrimida por el mismo movimiento "los enfermos”.

Volvemos a Rosales para recoger una de sus afirmaciones respecto
a este perfodo, que nos parece encaja muy bien en la pretensién de

describir los rasgos sobresalientes de la época. Este autor afirma que,

?
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durante el camptsmo la academla fue sustituida por el discurso politico
esquemdtico, dentro y fuera del aula. El burdo adoctrinamiento y la pose
radical se convierten en el pan cotidiano del quehacer untversitarto. *¥ Sin
embargo, dos factores importantes hacen acto de presencia en la vida de
la Institucién: 1a formacién del Sindicato de Profesores e Investigadores de
1a UAS (SPIUAS), en 1975, que“pronto pasarfa a hegemonizar la.conduc-
cién de la Universidad y que: ocuparfa, en clerta medida, el lugar de’
direccién que en 1972 dejarala organizacién estudiantil (FEUS); asf como
el proceso de rectificacién de los untversitarios que habfan participado en
el movimiento "los enfermos”, de donde surgié una corriente que se
convertirfa en el corto plazo, en uno de los pilares de la hegemonia de la

izquierda en la Universidad.

En los tltimos cuatro parrafos hemos comenzado a darle trata-
miento a un aspecto que mucho interesa a nuestro examen: la aguda
confrontacién interna generada entre las fuerzas y grupos diversos'
participantes en el movimiento. Es decir, la primacfa que cobré, en este
perfodo, la polémica y el enfrentamiento al seno de la Universidad, cuyas
motivaciones fueron desde las discrepancias respecto a la revolucién,
pasando por la falta de acuerdo en la definicién y funciones de la

Universidad y terminando en la disputa del poder interno.

Sobre todo interesa profundizar en el examen de fenémenos como

el izquierdismo y sus interlocutores, porque son ellos los que nos entregan

(14) Ibid., p.65. /
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el antecedente polftico-acadénﬂccif_'més cercano ala iniciacién de la UDCP
en 1977 y porque, ademas, creemos desprender de aqui algunas conclu-

siones que son utiles en nuestro propésito investigativo.

1. El izquierdismo y el fenémeno de la "enfermedad”

"Los enfermos", que surgenen lgUmversldad de Sinaloa enelaro de 1972,
como ya lo decfamos, son una expresién del radicalismo juvenil, que
importamucho tenerla en cuentaen este tipo de anélisis, basicamente EJOI'
dos razones, a saber: primero por su tesis de "universidad-fabrica", en
segundo término, por lo que apunta Liberato Teran: digamos que’el
'enfermismo’ (en su acepcién ‘cldsica’), fue tiplico -mds no exclusivo de
Sinaloa- esto se comprende por cuanto su epicentro fue una organizacién

con ramificaciones en la mayor parte del pafs, o sea la Liga 23. 9

El "enfermismo" aparece al finalizar todo un perfodo de lucha de
masas escentficado en el Estado de Sinaloa, el cual enarbolé demandas
tanto recogidas del sector estudiantll como de los amplios nucleos
marginados de la poblacién, las cuales en este mismo trabajo, han sido
comentadas anteriormente. Este movimiento de masas, se encontré con
una decidida conviceién represiva por parte del gobierno estatal, actitud
que perduré a lo largo de varios aflos, de manera que el ambiente de
represién y vlolencla que rodeé los conflictos sinaloenses, de modo agudo

por los arftos '71 y '72, daban pdbulo al surgimiento y desarrollo de

(15) TERAN, L., "En la universidad shora del radicalismo pequefiohurgueés?”, en antologia Radi-
callsmo pegquefioburgués, UAS, 1978, p.30.
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I

L]
[3

posiclones extremlstas entre el sector mds aéﬁuo. los estudtantes. Fue ast
que se presenté al nivel de Conse¢jo de la Federacién de Estudlantes (C. de
la FEUS) el documento fundacional célebremente conocido como el de la

'universidad-fdbrica' .19

Con lo apuntado mteﬂognente. podemos resumir las condiciones
que ven nacer a esta expresidﬁ de izquierda radical, mismas que consti-
tuyen una manifestacién que invade gran parte de la vida estudiantil en
México y cuyas expresiones, con matizaciones diversas, coinciden en su
visién radical de la realidad, que los lleva a considerar que la revolucién

es cosa del momento.

-

Obsérvense las consideraciones del Encuentro Nacional de Estu-
diantes celebrado en Chihuahua en 1973, el cual, a la vez que califica a
esta situacién como una clara desviacién, apunta como causas la repre-
sién sistematica del Estado contra el movimiento, la ausencia de un
programa alternativo del movimiento estudiantil en su conjunto y la

negacién de libertades democraticas.

Por supuesto que éstas no son todas las opiniones que en relacién
a este asunto se conocen. Entre otras, estan las que sefialan como
elementos propiciadores del radicalismo ala corrupclén politica, el trafico
de drogas, el oportunismo, la lumpenizacién de clertos sectores del

movimiento estudiantil y la infiltracién politica.®?

(16) Ibid., p.29,
(17) Ver Revista Punto Critico, citada por Liberato Terén, IThid.
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. r
El citado documento de la "universidad-fabrica", apunta que la

unlversidad actual constituye de hecho una nueva rama de la produccién,
producto del desarrollo del capltalismo ...esto estd determinado de manera
general por la tmportancia cada vez mayor que en el proceso de produccién
capltalista juegan la clencla y la tecnologta en relacién al aumento de la
productividad del trabajo, delﬁ consigulente desarrollo de la plusvalia

relativa...'®

Las afirmaciones de "los enfermos" conducen a ubicar a la univer-
sidad como parte del aparato productivo que, debido al "desarrollio del
capitalisimo mexicano", pasa a producir "mercancfa educativa” en dos
niveles: uho, que serfa la "mercancfa educativa" producto de la investiga-
cién, y dos, consistente en la transmisién de los conocimientos descubier-
tos por la Investigacién cientffica a la vez, hablan de que en este caso los
medios de produccién estén constituidos, por una parte, por los edificlos, los
laboratorios, campos y demds blenes y, por otra, por los maestros y los
estudlantes como fuerza de trabajo .'® Esto supone la ubicacién ine-

quivoca de la universidad en la estructura econémica de la sociedad.

Acerca de "los enfermos", es imprescindible mencionar algunas de
las consignas que agitaban mayormente, por ejemplo fuslonarse con la
clase obrera, pero apoydndose en la capa mds baja y explotada; lucha a

muerte y en primer lugar contra el oportunismo; guerra a muerte contra los

(18) Documento No.1 'universitdad-fdbrica”, verslén mimeogrifica.

(19 Ibid.
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sindicatos de todo tipo. #® Ellos también conclufan en que la universidad
sélo servia para formar cuadros calificados que vendrfan a aumentar €l
capital dela burguesfay que, por lo tanto, habfa que destruir a este puntal
ideolégico del sistem.:al capltahsﬁ, 'paralo que obrando en consecuencia l{a

abandonaban para convertirse en activistas al servicio de la revolucién.

-
+

Valga una disgresiéon en teorfa del "capital humano", que estima
como de gran importancia a la educacién en el crecimiento econémico de
un pafs, los economistas -que dominarn en esta opinién- consideran que
siempre deberan cuantificarse los costos de escolaridad a fin de calcular
la distribucion 6ptima del presupuesto. El método de cdlculo es el mismo que
se aplica a la administracién de una empresa Mds aiin, la educacién se
compara a una industria y el Estado a un empresario; como cualquier
empresa la educacién rectbe flujos de productos de acuerdo con objetlvos
(Coobs, 1968). En este proceso dindmico, los alumnos se astmilan a la
materta prima; el equipo y los maestros, a los instrumentos de produccion
y, los graduados, al producto manufacturado .*" La anterior reflexién se
corresponde con la posicién adoptada por la tendencia modernizante de
la universidad (de amplia expresién de mediados de los cincuenta y fines
de los sesenta), que aspiraba a que la universidad funcionara como una

empresa cualquiera.

(20) TERAN, L., *En la universidad ghora del radicalismo pequefioburgués?*, Ope.cit., p.30.

(21) SEGRE, L., et.al., "Una nueva ideologfa de la educacién", en antologfa Economfa Polltica de
la educacién, Méx., 1980, p.361.
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Con el propésito de abundar en nuestro analisis, con mayores
elementos, recurramos a otros autores. Veamos a Giroux: las teorias de
la reststencla han (ntentado demostrar c6mo los estudiantes que activa-
mente rechazan la cultura de la escuela a menudo muestran una légica y
una vistén del mundo suEyacentes que confirman mds que desafian a las
relactones soclales en el capltaltsmo .#? También nos dice que con esta
actitud clerranla posibilidad dé conectar disensién con conocimientos. De
igual forma, niegan el poder del pensamiento critico como herramienta de

transformacién social.

Unas breves citas de Marx nos ayudaran a entender e interpretar
mejor las formulaciones y la actitud polftica de los "enfermos": con la
subsuncion real de trabafo en el capltal se efectiia una revolucién total ... en
el modo de produccién mismo, en la productividad del trabajo y en la
relactén entre el capltalista y el obrero. Mas adelante, se apunta, en la
subsuncion real del trabajo en el capital ... se desarrollan las fuerzas
productivas soclales del trabajo y merced al frabafo en gran escala, se llega

a la aplicactén de la clencla y la maquinarta a la producctén inmedtata.®?

Hemos traido a colacién a los autores antes citados porque,

apoyados en ellos, nos interesa decir tres cosas:

(22) GIROUX A., H., Las teorfas de la reproduccién y la resistencia en la nueva socloloé‘ia de
la educacién: un anilists critico, en Cuadernos polfticos No.4 ERA, 1985, p.57,

{23} Marx, C., citado por Claudio Napoleonl en Lecclones sobre el capitulo sexto (inédlto} de Marx,
ERA, Méx., 1976, p.101.
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‘Primera. De lo dicho por Segré, en este mismo trabajo, en relacién
a la teorfa del capital humano y lo que asentamos respecto al documento
original de "universidad-fobrica", resulta facil advertir coincidencias enla
forma de reflexionar entre una y otra formulacién. Ambas llegan a
conceptuar a la universidad un tanto parecido: bien como "fabrica” o bien
como "industria" enclavada en el terreno educativo. $1 la concepcién
econornicista de la educacién va con el siglo tratando de explicarse el
fenémeno educativo, es posible presumir que ésta -de alguna manera-

influye sobre la reflexién de "los enfermos”.

Segunda. Usando mecanicamente las categorias marxistas de
"subsuncién real" y de "plusvalfa relativa" y aprovechando esque-
maticamente las referencias que Marx hace acerca de que en determinado
nivel del capitalismo se llega a la "aplicacién de las ciencias y la maqui-
naria", pretendieron "los enfermos" ubicar al capitalismo mexicano en una
etapa a tal grado desarrollada, que de otra parte hiciera posible la
aplicacién de las teorfas marcusianas cuando se refleren a las socledades
industriales avanzadas. Esta extrafia mixtura entre los economistas de
la educacién y el marxismo, que fuerza cualquier elaboracién, como €s el
caso de la que sostiene a la tesis de "universidad-fabrica®, s6lo se explica
en razén de una ausencia de escrupulosidad teérica, que deriva en una
Incapacidad para determinar barreras y niveles de confrontacién en el

campo de l1a lucha revolucionaria.

Ahf estan los exabruptos radicales, descalificando a la "izquierda
tradicional”" -PCM y otros- y poniéndola como el principal blanco contra el
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cual habrfa que disparar, incluso bor sobre el "Estado burgués". Lo mismo
sucédia con los sindicatos, resl:;ecto de los cuales se mostraba\inca-
pacidad para distinguir entre las ctpulas sindicales’y las bases y, por
ende, las capas de la sociedad "mas bajas y explotadas”.

Tercera. Si los teéricos Ele la resistencia procuran demostrar esa
incongruencia que se obsewé en los estudiantes, que en un primer
momento abandonan la cultura escolar por temor a contaminarse de
ideologia dominante y que incluso llaman a destruir la institucién
educativa, con la actitud de ese mismo estudiante que luego se le encuen-
tra en francadefensa delarealidad establecida. Seguramente que sies eso
lo que les interesa demostrar, segiin lo dicho por Giroux, en el fenémeno
1zquierdista mexicano del perfodo que nos ocupamos van a encontrar un
firme argumento en tal sentido. Aqui no sélo estarfan los ex-enfermos, sino
que también estén los vinculados con la guerrillarural, como en Guerrero.
En muchos de ellos ha sido hasta grotesca su integracién a la légica

dominante y no es que estemos hablando de casos excepcionales.
2. Los "pescados” y los "chemones"

Cuando el documento de "los enfermos" se presenté ante el Consejo de la
Federacién de Estudiantes Universitarios de Sinaloa (FEUS), la discusion
-apasionada, aunque pobre y constrenida a las ctipulas- nunca consiguié

el consenso de las fuerzas representadas .29

(24} TERAN, L., "En la universidad, shora del radlcalismo pequeiiochburgués?", Op. cit.30.
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Asf como "los enfermos", que se ganaron ese sobrenombre con esa
precisa discusién, vendrian los "pescados"” (o sea los universitarios miem-
bros del PCM) arivalizar con aquéllos en el posterior debate. Por clerto, Fhay
un documento de esta época firmado por el Comité Regional de dicho
Partido, que s6lo corresponde a la coyuntura de formulaciones locales
puesto que, teniendo en algm}os puntos aproximaciones a la tesis de
“universidad-fabrica", en ninglimo de los planteamientos programéticos

del PCM -de 1a época- se aprecian estos acercamientos teéricos.

El documento sin fecha de referencia, se llamé "Definicién de la
Universidad" la untversidad es una institucién piiblica cuyas funciones son
la investigacién clentifica, la docencia y la difustén de la cultura, la
produccién y reproducctén del conocimiento clentffico, exposicién, trans-
misién, critica y controversia, choque de oplnlones y la discusién de las
diversas corrlentes del pensamiento humano.®® También nos dice que
conceblir la universidad como centro productivo no es un avance importante
que hemos recorrido y nos conduce a analizar desde distintos dngulos,
slendo el econémico uno de ellos, para ser consecuentes con la indicacién
leninista de que para elaborar la politica hay que conceblrla como expresién

concentrada de la economia .#9

Siendo parte importante de la discusién el lugar que ocupa la

universidad en el contexto social y, considerando lo ya apuntado en el

(25) PCM en Sinaloa, Definicién de la Universldad, versién mimeografiada, Culiacén, 1972.

(26) Ibid.

—
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documento del PCM en Sinaloa, se agrega al ocurrir esto podemos decir que
la universidad estd situada tanto en la esfera de la superestructura de la

socledad como en la estructura (base) econémica del capitalismo .B7

Aqu{ cabe agregar que se expresaba otro sector estudiantil, cuyos
planteamientos se identifican con la linea antiimperialista de Lazaro
Céardenas y pasaban a refvindicar el pensamiento mas avanzado de la
Revolucién Mexicana (1910-1917). Eran los del grupo “José Maria
Morelos", los llamados comdmmente "chemones”. Generalmente, éstos y
los mniembros del PCM mantenfan, para la universidad, un mayor namero
de coincidencias. En este campo se proponfan, entre otras cosas, la
defensa de la Universidad a partir del impulso de su funcién esencial, se
oponfan al desorden académico y administrativo, reclamaban el pleno
funcionamiento de los érganos de co-goblerno, planteaban que en la
Universidad deberfa garantizarse el libre juego de ideas. Todo esto, los

enfrentaba radicalmente con el discurso izquierdista de "los enfermos".

Seguramente que los actores més directos en la discusién sobre la
definicién de la universidad -autodenominados marxistas- pocoy a veces
nada conocfan acerca de las teorfas sociolégicas que desde el marxismo
intentaban darle una explicacién novedosa al fenémeno de la educacién,
como es el caso de la teorfa de lareproducclén, que en Francia publica sus

primeros tratados en 1970.

Y si bien en las bases del movimiento radical, como en las de las

(27} Tbid.
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otras posiciones politicas campeaba el activismo escaso de teorfa, en las
ciipulas encargadas de elaborar -dado el aumento de las relaciones gue el
movimiento estudiantil mundial provocara entre los universitarios euro-

peos y mexicanos- presumiimnos habfa cierta actualidad teérica.

En tal sentido y animados por algunas consideraciones planteadas
en el documento del PCM, del'cual citamos algunos retazos, traeremos

algunas referencias de la teorfa de la reproduccién. i

Althusser, en Ideologia y Aparatos Ideoldgicos de Estado (1910),
ubica a la escuela como una més de estos aparatos ideolégicos. Sin
embargo, la estima superior a cualquier otro en la tarea reproductora de
ideologia y dice: las escuelas son esenciales para la reproduccion de

Ideologia y experlencias que sostienen a la soctedad dominante .2%

Bourdieu y Passeron abundan con mayor precisién en este asunto,
planteando que toda accién pedagdgica (AP} es objetlvamente una violen-
cla simbolica en tanto que imposiclién, por un poder arbitrarlo, de una
arbltrartedad cultural .2 Dichos autores afirman que en una formaciéon
soclal determinada, la AP ... corresponde mds completamente, aunque
slempre de manera medlata, a los intereses objetivos ... de los grupos o

clases dominantes .®*¥Abundando en el mismo orden de cosas, anotan que

{28) ALTHUSSER, L., citado por Gorlux A.H., Op.cit., p.42.
(299 BOURDIEU-PASSERON, La reproduccién, Ed. Lala, Barcelona, 1981, p.45.

(30) Ibid., p.47.
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por la medlactén de este efecto de I:Ia dominacién de la AP dominante, las
dlferentes AP queé se efercen en los diferentes grupos o clases colaboran
objetiva e Indirectamente a la dominactén de las clases dominantes .®V Por
altimo, remarcan en la misma direccién que las diferentes AP que se
efercen en una formaclén soclal colaboran armonlosamente a la reproduc-

cién de un capital cultural concebido como una proptedad indivisa de toda

la soctedad .32

Hasta aquf podemos estar en condiciones para decir que, tanto las
tesis de los izquierdistas salvadorefios, con las que se disponfa a destruir
la universidad porque de esa manera estarfan destruyendo parte del
sisterna dominante, como las de la "universidad-fabrica", que destacan
como funcién de la universidad la reproduccién de las relaciones de
produccién capitalista, asf como los planteamientos del PCM en Sinaloa,
que habla de la produccién y reproduccion de conoctmientos en la funcién
universittaria; todas estas formulaciones denotan la influencia de los
tedricos de la reproduccién y por eso mismo se advierte, genéricamente,
en este tipo de planteamientos, el deseo de escapar a ese colaboracionismo
armonjoso y simbélico del que hablan Bourdieu y Passeron o simplemente
a no estar dispuestos a auxiliar a la clase hegeménica a producir mas

ideologia dominante en la escuela, tal y como lo dice Althusser.

Al caso, habria que recordar tan sélo los fuertes sefialamientos que

lanzaban en Sinaloa "los enfermos" contra "pescados” y "chemones”, a

(31) Ibid., p.48.

(32) Thid., p.51.
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quienes acusaban de colaboraclomsta\s, por el hecho de defender estos

dltimos la existéheta de la universidad.
D) RECAPITULACION

En primer lugar debemos apunfar que, en general, la revuelta estudiantil
mundial y, més especificamente, la inscrita en el afio de 1968, fue el techo
socio-polftico bajo el cual se erigieron los proyectos democratizadores de
las universidades de Puebla, Guerrero y Sinaloa.

Elreclamo de democratizacién en los centros de educacién superior

se hizo unisono en México, Francia, Alemanta e Italia.

De lo anterior, asf como del maremagnum que significa el auge del
fzquierdismo en la untversidad mexicana, se determina esa carga mayor
del elemento polftico sobre el académico-pedagégico, que vendria a estar
presente y hasta ser caracterfstico tanto en la UDCP (Puebla y Sinaloa)

como en la Universidad-Pueblo de Guerrero.

Esto es asf, al convenir que si bien los movimientos estudiantiles
representaron un estruendo poliftico internacional en donde se confron-
taron las més diversas teorfas politicas y soclolégicas que buscan expH-
carse las relaciones soclales existentes, en estos mismos movimientos lo
pedagégico y, en general, lo académico, estuvo mas bien a nivel de
proclama, ya contra el método docente tradictonal, ya contralos currfcula

formales cuestionados en Italia, Alemaniay Francia por no contener cosas
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como por ejemplo, los motivos -de las potencias bélicas por declarar

guerras a los pafses pobres.

Con el s6lo hecho de que pongamos cuidado -en esta polémica
acercadeladefiniciénde la universidad-, veremos el desacierto teérico tan
comentado de la tesis de "universidad-fabrica", reconocido en autocritica
por varios ex-militantes 1zquiérdistas. También tendremos una elabora-
cién descuidada del PCM de Sinaloa, coyuntural y todo, pero de alguna
manera representativa: se congratulan de haber arribado a concebir ala
universidad como productiva, para luego‘ decir que la universidad se
encuentra tanto en la superestructura de la sociedad como en la estruc-

tura, es decir, en ambas partes al mismo tiempo.

Tal cosa, evidencia una fuerte inceridumbre de parte de la izquierda
respecto al qué hacer en las universidades que pasaban a dirigir. Mas
todavia, sl agregamos que en Puebla hasta después de tres afios de
ejercicio se presenté un proyecto en forma, que fue el de UDCP (1975), con
las limitaciones que comentaremos en el siguiente capftulo de este
trabajo. En Guerrero es hora que no se conoce un documento integral que
estructure teéricamente su alternativa. En la UAS se adapt6 un cambio a
la UDCP poblana pero, en nuestra opinién, con enormes fallas en su
fundacién. Este es un mal de origen, que atraviesa todala vidaacadémico-

politica de las universidades democraticas.

Con los fuertes cuestionamientos de la izquierda misma, de colabo-

racionismo o reformismo, €l sector de ésta que acepta la responsabilidad
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de conducir alguna institucién, aciopta una postura vergonzante y nada
francaydecidida que lalleva, a meriudo, a vacilaciones tedricas (por ahora

hablamos en el aspecto socio-politico).

Sucedi6 lo que luego ocurriria en el terreno electoral (1879), el que
dio para no pocos cuestionamigntos de la indole que ya referimos, de ahi
que se cae en esa misma actltlid vergonzante de la que hablabamos, con
expresiones, en el trabajo electoral, como las sigulentes: no nos hacemos
llusiones ni nos interesa ganar -se decia frente al electorado- sélo usamos
el frente electoral para denunciar y criticar al sistema, por lo demds, no
cabemos en el parlamento burgués.. Los resultados hasta ahora son
conocidos, al margen de lo sucedido el pasado 6 de julio con el "carde-
nismo” que es materia de otras consideraciones. Lo anterior se puede
caracterizar como una especie de tabtes, introducidos en la izquierda por

la misma izquierda.

Por ltimo, hablarfamos de una suerte de pesimismo en los grupos
reformadores (que ha contribuido para que a la postre acusen marcado
conservadurismo en la conduccién misma de los proyectos definidos por
ellos mismos como transformadores y criticos). Esto viene con la légica
construida por €l movimiento izquierdista y las posiciones reproduccio-
nistas e insertado en un terreno de clerta fertilidad, producto del poco
convencimiento -por parte de las fuerzas que pasan a dirigir a las
universidades en cuestién- de que lo que hacfan era correcto. Con el
propésito de aclarar més esta idea, traigo a colacién una cita de Giroux

que, con relacién a los estudios de la reproduccién nos dice: no sélo estdn
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marcados por un instrumenitdlismo reducctonista en lo que respecta al
significado y al papel de la escuela, sino tamblén porun modo de pestmismo
radical que ofrece pocas esperanzas de un cambio soclal y menos atin de

una motivacién para el desarrollo de prdcticas educativas alternativas.®

(33) GIROUX, A.H., Op.cit., pp.43, 44.
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Conviene en primer término, remitirnos ala propuesta configurada porlas
tendencias democraticas en la Universidad Auténoma de Puebla (UAP), a
proposito de la candidatura rectoral del ingeniero Luis Rivera Terrazas
(1975), pues esta es la primer._':l" ocasién en que se enarbolara pablica y
abiertamente el proyecto denominado "Universidad Democratica, Critica
y Popular” (UDCP).

Con esto, no pretendemos establecer una linea vertical y rigida con
respecto a las formulaciones que posteriormente (1977) se hicleron en la
UAS, pero sf consignar un antecedente que, sin duda, influyé significati-
vamente en la elaboracién del "Programa de la Coalicién de Fuerzas
Democréticas, Progresistas y de Izquierda" que apoy6 al ingeniero Eduar-
do Franco, en 1977, como candidato para ocupar la rectorfa de la

Universidad Auténoma de Sinaloa.
A) EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

En 1975, parala corriente reformadora de 1a UAP se presenté la necesidad
prioritaria de definir y fundamentar teéricamente la funcién universitaria
a desarrollar en el marco de una nueva concepcién institucional: la
untversidad de las transformaciones avanzadas. En tal sentido, est-
mamos conveniente referir puntualmente algunos de los planteamientos

hechos en los orfgenes de 1a UDCP.

De la lectura del "Prograrna de Reforma Universitaria y Desarrollo

Democratico de laUAP", que fuera el sustento programatico de la campafna
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rectoral de 1975, se desprende que el carActer, la orientacién y los
propésitos de la nueva universidad, estan determinados por una visién
transformadora, que supone combatir a la vieja fllosoffa educactonal.
Paraello, se piensa enlarevisiény el constante mejoramiento delos planes
y programas de estudios; modos y formas de ensefianza renovados que
suplanten a la tendencia tecnPcratizante en el hecho educativo; una
permanente lucha conttra las cal'lcepciones fascistas, fanatico-religiosas,
retrégradas y pro-imperialistas; la preocupacién de vincular la funcién
universitaria (por medio de la extensién y la investigacién cientifica y
tecnolégica) al pueblo, para de esta manera ayudar a romper la dependen-

cia econ6mica que padece el pafs.

También fue un planteamiento explicito, el derrotar la tradicion
autoritaria en la gestién institucional, que en tltima instancia conduce al
unipersonalismo y a las decisiones de ctpula, situacién que, segin se
recoge de las vivencias de las burocracias oficialistas en las universidades,
es propiciadora de vicios como 1a corrupcién, el centralismo y la burocra-

tizacién.

En aras de mayor abundamiento y con el interés a sustanciar
nuestro anélisis, nos valdremos de citas textuales de algunos documentos
como el referido lineas arrtba. Tal cosa nos ayudara a aproximameos de
mejor manera a las motivaciones polftico-académicas que determinan la

caracterizacién del programa de Reforina Universitaria en mencion.

Al momento en que se abordan las funciones sustantivas de la
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Institucién, se dice que la u;tiversldad debera vincularse con las necesi-
dades concretas de la sociedad,; la tarea central en este sentido, consiste en
estimular la transformacién en las fuerzas productivas, de tal manera fiue
posibllite una accién revoluctonaria para cambiar las relaciones soclales
existentes ... se deberd luchar por un reparto fusto de la riqueza; por hacer
desaparecer la explotacién del hombre por el hombre; y establecer la

democracia en todos los dmblt(;s de la actividad soclal .13

Tratando de compaginar los diversos argumentos que tracmos
a colacién, tenemos que a la universidad se le conferfa la tarea de
desarrollar entre estudlantes y profesores una conciencla antiimperialista
por hacer avanzar la clencia y la técnica y utilizarla en blen de la mayoria
de nuestro pueblo, es Inseparable de la lucha por crear érganos democrati-

cos de goblerno .®¥

Hasta aqu{, es posible realizar un comentario inicial, €l cual consiste
en advertir clerto desbordamiento y desconsideracién, alavez, cuando se
trata de precisar los alcances del fenémeno educativo en tanto agente del
cambio social. Realmente se esta ante el caso de magnificar la accién
transformadora de la universidad, en su proyeccién hacia la socledad
entera y en razén de los cambios soclales mas generales, que conducen a
una nueva moralidad y a una'visién mas justa en las relaciones entre los

individuos y los grupos.

(34) "Programa de Reforma Universitarla y Desarrollo Democritico de la UAP" en RIVERA, T., L.,
Complilador, Documentos Universitarfos (Coleccidn Universidad y Socledad), UAP, Méx.,
1983, p.101.

{35) Ibid., p.111.
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Da la impresi6én de que, los impulsores de las reformas en la UAP,
se encuentran (en el momento de estructurar el programa) con serias
dificultades para delimitar y establecer las diferencias entre los con-
tenidos programaticos de un partido politico (que en su caso reivindique
la emancipacién total de la sociédad) y los lfmites y posibilidades de un
proyecto democratico de universidad.

+

Para 1983 Danliel Cazés, ala sazén Secretario General de la UAP, al
respecto nos dice que durante el sexenlo (1976-81) -esté refiriéndose alos
dos perfodos rectorales cublertos por Rivera Terrazas- para algunos
comunistas, la universidad dirigida por el PCM deberia estructurarse de
manera tal que la accién politica de los universitarios fuera equivalente a la

de los miembros del partido politico ... ©®®

Insistiendo en el mismo sentido, nos ocupamos ahora de una
afirmacién maAs, contenida en el documento en el que se configura el
planteamiento de reforma universitaria parala campafarectoralde 1975,
donde se afiima que la UAP dard cabida a todas las corrientes del
pensamiento y de la cultura universal, con excepcién de las concepclones
fasclstas, fandtico-religiosas y retrégradas, ligadas al interés de los grupos

monopdlicos naclonales y extranjeros @7

En nuestra opinién, en el texto de esta Gltima cita nos topamos con

{36) CAZES, D., Sucestsn rectoral y crisis en la tzquierda, UAP, México, 1983, p.12.

(37) Programa de Reforma Unlversitarta y Desarrollo Democrdtico de ta UAP , Op. cit.,
pp-106,107.
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una visién lImitada y h?sta dogmatica, si tomamos en consideracién el
caracter plural y de universalidad del pensamfento que debe distinguir al
quehacer universitario, ya que mientras se le da entrada a esta con-
cepcibén, aparece luegola restricciénylas condicionantes: conlaexcepcién
de.... Tal condicién no se justifica hasta en tanto ésta no sea producto
de la polémica y la confrontacién permanente de las ideas. La tnica
descalificacién enla unjversidaa es paralos que sustituyen practicamente
el pensamiento por la violencia. El constante y libre debate de las ideas,
debe entenderse como consustancial a la vida universitaria. Propiciarlo,
significa ser portador de una conviccién pluralista, que supone despla-
zamientos y movilidad entre las ideas dominantes y las marginales. A
efecto de mejorar la reflexién respecto de nuestro objeto de estudio,
importa mucho tener en cuenta el mayor niimero de elementos y factores
que concurren, tanto al momento del surgimiento, como a través del
desarrollo de los procesos democraticos aparecidos en los afios sesenta en

las universidades publicas de Puebla, Guerrero y Sinaloa.

En esta direccién, hacer las inferencias posibles en términos de la
conviccién tedrica que determind el quehacer de los grupos reformadores,

es provechosa y seguramente redundara en la claridad del anéalisis.

Decian los universitarios poblanos: la universidad inscrita en una
Sormacién econémica-social concreta, obedece a los Intereses de la clase
dominante, es una institucién al serviclto del réglmen social del cual es
producto, En este sentido coadyuva al mantenimiento de las relaclones de

produccién existentes al cumplir funclones planteadas por el sistema como
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necesartas para su reproduccién, ®® Y agregaban una especie de senten-
cla, que bien vale la pena considerar: sélo un pais democrdticamente

gobernado puede concebir una untversidad democrdtica.®®

Ambas afirmaciones parécen transmitir la idea de que a los impul-
sores de las reformas los embargaba clerto grado de esceptisismo, lo que
también se traduce evidentemefite en niveles de pesimismo. Es pertinente
tener en cuenta esta situacién, por cuanto que es determinante hasta de
las condiciones anfmicas que influyen, en ciertos momentos, para la
entrega franca y convencida al proceso de transformaciones democrati-
cas. En esto pretendemos plantear una paradoja que limita el despliegue

franco de las transformaciones.

En el primer texto citado, salta ala vista una concepcién reproduc-
cionista de la educacién, y en particular, de la funcién universitaria. En
el segundo caso, estarfamos ante una visién restringida de lo que las
fuerzas democraticas pueden conseguir -para el cambio soctal- en la
conduccién de una institucién de educacién supertor. Ambos elementos
cumplen la funcién de desestimular la accién alternativa y transforma-
dora, puesto que se inscriben un tanto en la 16gica -esto en la medida en
que no se advierten mediaciones posibles- de esperar ala "soctedad ideal”,
democrética, para conseguir tambfén una universidad democratica. Esta

légica, en todo caso, entra en contradiccién con la forma en que se

(38) Ibid, p.100.

(39) Ibid, p.102.
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magnifican los alcances de cambijo social que se le asignan a la universi-

dad. ' a

Estarfamos, asf, ante una falta de claridad respecto a los limites y
posibilidades del hecho educativo en tanto fenémeno social de cambio. En
ello encontramos, ademaés, une} influencia de las posiciones izquierdistas
presentes en nuestro pafs, pefo que venfan -en términos de formulacién
parala untversidad- desde el movimiento estudiantil aleman de 1a década
de los sesenta, que no crefan en una universidad democratica en sociedad
no democréatica. De esta manera, intentamos localizar los problemas no
resueltos desde las primeras elaboraciones teéricas para la UDCP: falta
de claridad en los alcances de la accién universitaria, situacién que llegé
a concebir ala "universidad militante"; ausencia de programas especfficos
que hicieran coherentes a las proclamas de orden general: teorfa pedag6-
gica, extensionismo, funcionamiento de la democracia tanto en lo polftico

como en lo académico, la investigacién del entorno mas inmediato, etc.

Hoy dfa, estos problemas estan vivos y arrastran serios problemas
al entrecruzarse con algunas desviaciones de los planteamientos origi-
nales (los viclos criticados por el movimiento universitario democraticoen
las "burocracias oficialistas": centralismo, corrupcién, burocratismo, la
distorsién de los 6rganos de cogobierno, etc.), que en su conjuynto
configuran un ambiente de crisis, habida cuenta que no se han concretado

gran parte de las expectativas iniciales.

Volvamos a Cazés que nos ofrece una suerte de balance, justamente
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de los planteamientos originales en sus primeros seis afios de contras-
tacién con la practica. Sobre el particular nos dice: con tc;do, estas
transformaclones, fueron levadas a la prdctica coyunturalmente. No existié
ningiin programa detallado que de manera coherente y orgénica convirtiera
los proyectos declarativos en realizaciones concretas... Pero a partir de
1976, la estrategia, sl existié en {a mente de algunos tampoco se tradujo en
una programacion del cambio clc:éra y rigurosa; las declaraciones hicleron el
papel de dogma..."® En otra parte de sus valoraciones, apunta que
tamblén es imposible sostener que haya cambiado el cardcter del proceso
ensefianza-aprendizaje y de las relaciones que en él se establecen; el

autoritarismo de los profesores sigue prevaleciendo...!$V

Con esamisma idea el doctor Cazés hace incapié en la incoherencia
entre lo planteado iniclalmente y Ios resultados a clerto trecho razonable,
sefialando que en la Investigacfén,. en cambio, se hicleron avances mucho
mds importantes. En primer lugar se inlcié su prdctica. Pero se desarrollé de
manera bastante distorslonada st se toman como parametro las declara-
ciones y los proyectos generales. Se dio preferencla a programas de
investigacién avanzada y de desarrollo tecnolégico a nivel de excelencia y
con miras ala obtencién de renombre; se importaron de la capttal grupos de
lnvestigadores destinados a defar una obra de prestiglo, sin que se
atendieran suflclentemente con ello a la formacién de cuadros de nivel

medio y elevado .42

{40) CAZES, Daalel, Op.cit., p.10.

(41) Ibid, p.

(42} Ibtd, p.13

-
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Respecto al extensionismo, afirma el autor que se redujo a, dos
funciones: por una parte, las actividades de gestorfa en el servicio soclal
untversitario, que evidenciaban més bien el interés de cumplir con el
requisito de acreditacidén, por otra parte, unasuerte de asistencialismo, en
el que hacfan punta las Hamadas clinicas de atencién primaria , actividad
de extensionismo que se dio paraque se desarrollara el instrumentalismo
politico de parte del partido qtie hegemonizaba la direccién universitaria
(PCM)}, puesto que era comin que, junito al personal especializado, andu-

viera sfempre un cuadro del partido promoviendo la politica de éste."9.

El ingeniero Rivera Terrazas en su discurso de toma de posesiéon
cuestionaba enérgicamente el supuesto dilema entre lo poliftico y lo
académico, sefialando, alavez, que sélo a través de una definicién polftica
serfa posible alcanzar claridad sobre los problemas académicos. En un
examen autocrftico y desprejuiciado, tendrfamos que aceptar ahora que
el fenémeno de la sobrepolitizacién ha alcanzado expresiones tales que

nubla la posibilidad de abordar con rigor los asuntos académicos.

De igual manera, dirfamos que frente al planteamiento inicial de
desarrollar ampliamente la democracia, comenzando por hacer que los
6rganos de goblerno Institucionales tuvieran representatividad y se
convirtieran en la conduccién colectiva de la funcién universitaria, la
verdad es que no se ha logrado alcanzar a plenitud, sin pretender negar

con esto los avances obtenidos en este rengién.

(43) Ibid, p.13
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Con todo, lo clerto es que se ha pasado a poner los érganos de
cogobierno al servicio de una nueva burocracia politica. Cazés es expre-
stvo al respecto, cuando sefiala que los drganos coleglados comenzaron a
generalizarse enlas escuelas y el asamblelsmo cobré importancia cada vez
mayor. Se integraron grupos de activistas encargados de controlar la
orlentacién de las discusiones y resoluclones de consejos y asambleas
generales ... se mantuvo asf la gresencla permanente de un aparato sufeto
a la direcclon partidaria y destinado a expandir su poder entre los
unlversitarios ... todos ellos se presentaban juntos a las seslones del
consejo universltario cuando sus superlores lo conslderaban necesario; aht

abucheaban a unos consejeros y aplaudian a otros, presionaban con

aullidos y amenazas para orlentar las resoluciones. *9
B) EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Nos proponemos, para el caso de ublicar los planteamientos formales de
UDCP en la UAS, analizar el "Programa de la Coalicién de Fuerzas
Democraticas, Progresistas y de Izquierda", plataforma de los grupos
universitarios que apoyaron la candidatura arector del ingeniero Eduardo
Franco (1977). Partiremos de ello, porque consideramos que es en este
documento en el que, por vez primera, se reivindica en la UAS el modelo

de Untversidad Democratica, Critica y Popular.

Son muchos los elementos que nos Haman a la reflexién, por ello

iniciaremos con la presentacién de una sintesis de la propuesta general,

(44) Tbid, pp.15-16.
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donde se mencionan como metas a alcanzar las siguientes: luchar porla
autonomia universitaria; implantar en todas sus formas el cogobierno;
desterrar de todas las instancias de conduccién universitaria -en los
diversos niveles- a las personas comprometidas con las fuerzas guber-
namentales; garantizai la libertad de discusién entre los universitarios;
fomentar el respeto polftico hacia toda manifestacién de las ideas dentro
de un marco de pluralidad y tglerancia; e, impulsar la organizacién por

sectores de los universitarios (estudiantes y trabajadores).

En el terreno del planteamiento académico, el documento refiere la
necesidad de una funcién universitaria que sea capaz de dar sustento
polftico y teérico a una préactica que, tarde o temprano, conduzca a la
implantacién del sistema socialista. Mencién por separado merecen los
sefialamientos referidos a una serie de vicios que se han venido incubando
al amparo de las burocracias oficialistas, como son la corrupcién de

quienes en un momento dado les toca dirigir ala unfversidad; asf como las

préacticas nocivas tradiclonales, como el uso de los recursos financieros de’

la Institucién para comprar voluntades en épocas electorales y el centra-

lismo unipersonalista y la burocratizacién.

En el terreno de la democracia se hace hincapié en el hecho de que
searl los universitarios en su conjunto los que tomen las decisiones méas
importantes de la vida académica y polftica de su Instituciéon. Para tal

efecto, se recomienda crear érganos paritarios de cogobierno.

Siendo nuestro interés profundizar en el analisis de esta experien-

e
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cla, pasaremos a examinar pé}'rafos representativos del planteamiento
procurando siempre no descontextualizarlos. Intentaremos caracterizar
el conjunto de la propuesta de reforma, asf como de hacer un balance en
términos de los logros alcanzados. Porque nos parece que esti en €l centro
de la concepcién que se sostiene acerca de la funcién universitaria,
permitasenos transcribir un texto mas o menos amplio, pero al mismo
tlempo sumamente ﬂustrativoz de las ideas centrales en que se funda-

mentaba la propuesta de 1a UDCP.

En el mismo, se dice que en el quehacer clentifico universltarlo hay
posibilidades, por clerto imitadas, de hacer trabajo clentifico que coad-
yuve en la linea de entender a fondo el medio natural y soctal con la
Jinalidad de fundamentar con el mdximo rigor una prdctica polttica y teérica
que Instrumente, tarde o temprano, y stgulendo la légica de la historla, la
implementaclén del sistema socialista. Las fuerzas democrdticas y de
izqulerda deben aprovechar la infraestructura para hacer y desarrollar
permanentemente ese trabafo académico profundo, ser corresponsable y
de compromiso politico ... con un nuevo y venidero sistema soclaltsta ... de
ahi que la prudencia y la discrestén sean recomendables y nunca perdidas

de vista..."5

A pesar de que en parrafo posterior al citado se establece el
compromiso de entregar en un plazo adecuado el proyecto educativo al-

ternativo, de cualquier manera se adelantan cosas que bien vale la pena

+

{45) FRANCO, Eduardo. Declaraciones Unlversitarias. Colecc. Situaciones-9, UAS, México, 1978,
p2t. \
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considerar, como por ejemplo la siguiente: la cuestién clave en cualquier
proyecto educativo renovador y critico reside en el personal académico.
Pues, quiérase o no, los profesores son guias del estudlante en {o que se
reflere a su responsabllidad en el estudlo y posictén ante los problemas
unlversitarios, por lo que debe garantizarse una formacién adecuada de los
maestros y ademds una conftucta efemplar en su vida profesional y

académilca (y politica; que seria lo ideal). “®

Siponemos atencién al contenido dela cita, podemos darmos cuenta
de que existe implicita una visién que magnifica la importancia del
profesor frente al estudiante, lo que favorecerfa (en la relacién maestro-
alumno en el aula) un desarrollo autoritario, propio de los métodos
tradicionales de la ensefianza. Podrfamos decir que se presupone, pues,

un tutelaje en lo académico de parte del maestro sobre el estudiante.

De igual manera, conrespecto ala parte citada nos interesa apuntar
tres cosas adicionales, a saber: 1) queda la impresién de que toda la
funcién universitaria estars subordinada a un objetivo tltimo que es la
implantacién del sistema socialista, propésito que, en rigor, queda fuera
de las funciones institucionales; 2) existe una declarada intencién instru-
mentalista que, como en €l punto anterior, contribuye a distorsionar los
fines académicos de la universidad; y, 3) la esencia de la funcién
undversitaria es abierta y pdblica, al menos lo formal; esto es, lo que esta

contenido enlos currfculay ésta, mas que discresiény prudencia, requiere

(46} Ibid, p.22

t
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requiere rigor académico que otorgue solvencia para ser explicitos en los

propdésitos transformadores.

En todo caso, de lo anterior se desprende la idea de la llamada
"Universidad Militante", no explicita como sflo era, por ejemplo, el casode
la Universidad Auténoma de G}lerrero que, todaviaen 1981, enla tomade
posesiéon como rector del lic;enciado Enrique Gonzalez Rufz, se pro-
clamaba la necesidad de no abahdonar el proyecto de la "Uﬂ3versidad
Militante".

¢Cudles son los inconvenientes que se le encuentran a esta formu-
laci6én?: En primer lugar, que se atenta contra el caricter plural y de
universalidad de pensamiento, sobre todo cuando se adoptan actitudes
dogmaticas y de cancelacién del debate, con tal de sacar adelante las
posiciones hegeménicas en la institucién. a corta historia de las "univer- -
sidades democraticas" nos muestra que es comdn se recurra a este
expediente para acallar la diferencia. El otro inconveniente que sefialarfamos
consiste en que, con posiciones valorativas cerradas (como sucede con la
ideclogfa de un determinado partido), la universidad es presa facil del
instrumentalismo polftico. Vaya nuestra aclaracién de que la "Universi-
dad Mtlitante", como proclama de Iucha, ha jugado un rol importante. Sin
embargo, nosotros cuestionamos su formulacién en tanto planteamiento

programatico alternativo en el campo de la educacién superior.

En este sentido, resulta contradictoria la mixtura de expresiones

contenidas en ¢l documernto en cuestén, ya que unas son autoritarias y

A Y
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exclusivistas, mientras que otras asumen rasgos democraticos y plura-

Ustas.

Para demostrar lo anterior, basta tomar como ejemplo la siguiente
expresién: también debe reconocerse que el trabgjo ... de las fuerzas de
izquierda solo podrd tener mayores postbilidades de poder llevarse a cabo
a medida en que la verdadera éutonomt’a sea efectlva, (y ésta sélo podra

ser obra de estas mismas fuerzas), 47

Asi mismo, se menciona tomo principio basico el evitar que a
puestos de administractén o direccién de la unlversidad, dérganos de
cogoblerno y organizaclones sindicales y estudiantiles, lleguen personas

comprometidas con las fuerzas gubernamentales, 4%

Paradéjicamente, en contrapartida se menciona la obligacién de
garantizar en forma absoluta la ltbertad de discusién, de la actividad
politica e ideolégica de todos y cada uno de los sectores que forman la
comunidad untversitarta, rechazando las acclones tmpositivas, amenazan-
tes y violentas que tlendan a impedir la discusién libre de los problemas

universitgrios .49

/

En otro orden de ideas, sin apartarnos del documento referido, es

importante orientar la atencién hacia un aspecto que tiene que ver con las

(47) Ibid, p.17
(48) Ibid, p.19

{49) Thid, p.20
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medidas a adoptar para desterrar unaserie de vicios prohijados por lasfad-

ministraciones de corte gobiernista.

En tal propésito, se apuntaba la necesidad de garantizar una
democrdtica, eficiente y responsable administracién que permita la dis-
custon libre, seria y critica de los asuntos universitarios, pero que a su vez
sea una muralla que contenga y;combata la corrupcién y el burocratismo en
todos sus niveles, que hoy por hoy, es uno de los grandes problemas de

nuestra universidad. ©9

Luego de una autocrftica por no haber detenido esta serie de
desviaciones en la conduccién de la institucién, se reflexionay se pasaa’
proponer que los principales puestos dela administracién sean ocupados
por personas que se hayan caracterizado por una trayectoria honestayde
posicién progresista, por lo que, atendiendo a estalégica, el rector deberfa
ser una persona honrada, de espfritu democratico y nombrado abier-
tamente por los universitarios. De igual manera, se demandabareglamen-
tar el funcionamiento del Consejo Universitario, a fin de garantizar la
permanencia representativa de las bases estudliantiles y magisteriales asi

como la discusion seria y responsable. ®Y

Tratandose del manejo financiero, se decfa que en una socliedad
donde el dinero es el medio por excelencla para corromper conclenclas, y lo ’

cual hoy es bastante manlfiesto en nuestra universidad, debemos exigirnos

(50) Ibid, p.24

(51) Ibid, p.24
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como tarea la de darle y establecer un uso honrado, racional y eficiente a
los recursos financleros de la instituclén. En este terreno se debe, ante todo,
mantener y presenvar una conducta efemplar y oponerse intransigente-
mente a que se utilicen los dineros de la misma para fines afenos a los
unlversitarios ... y para corromper estudiantes, maestros y trabajadores en

camparias de proselitismo partidario en torno a la sucesién rectoral .5

+

Para quienes se desempefian profesionalmente en la Universidad
Auténoma de Sinaloa, recordar estos planteamientos hechos en 1977 en
ocasi6n de una lucha dignificadora de la Institucién y sus integrantes,
puede suponer coincidencia en que, si se estuviera hoy ante unaluchadel
mismo tipo, los reclamos podrian ser los mismos. Por supuesto que hay
que admitir algunos avances, pero de tan poca significacién, que real-
mente no harfan que variara en mucho el pliego petitorio. Se estarfa, pues,
ante un discurso circular, aunque insistimos en que se han registrado
avances en los diferentes &mbitos de la Universidad. Sin embargo, el
detonante son las desviaciones: clientelismo con los recursos financieros
de la Universidad; el despilfarro por parte de los funcionarios; y, la atrofia
yescasarepresentatividad que acusanlos 6rganos de cogobierno, incluido

entre ellos €l Consejo Universitario.

Al documento de las Fuerzas Democraticas, Progresistas y de

Izquierda, en sentido estricto, se le puede definir como una inictativa de

(52} Tbid, p.26
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caracter politico, que enfrenta y responde a la coyuntura en la cual
emerge, que estaba determinada por la necesidad imperiosa de cambiar
una administracién que tenfa sumida a la UAS en el desorden académico
y la corrupcién generalizada. Empero, no se advierte en el documento un
planteamiento académico debidamente estructurado. En el mismo, no
hay una toma de posicién respecto al tipo de investigacién que habréa de
impulsarse en la nueva universidad, ni tampoco se caracteriza al exten-
sionismo y, mucho menos, se delinea la teorfa pedagégica que requiere el
proceso de ensefianza-aprendizaje que debe regir bajo la concepcién

democratica de la universidad.

Tomando como referencia lo anterior, es posible concluir en lo
siguiente: la dispersién en los planteamientos académicos, politicos y
administrativos de parte de las fuerzas dirigentes de la institucién; el
estancamiento de la universidad en relacién al cumplimiento de sus
funciones sustantivas; la débil influencia en su entorno social; el proceso
de burocratizacién desmedida; la carencia de investigacién propia; las
medidas pragmaticas tomadas en el terreno académico; y, el enraizamien-
to de practicas donde la toma de decisiones se ejerce de manera autoritaria
y centralista. Todo ello, determinado por la debilidad teérica del proyecto
original de la Universidad Democratica, Critica y Popular que, més que
nada convoluntarismo y bajo la influencia del radicalismo izquierdista, se

quiso implantar en la Universidad Auténoma de Sinaloa.
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A) EL PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO

El "Plan de Perfeccionamiento del Personal Académico” (PPPA) fue un
programa de formaci6én de recursos humanos para la docencia fmplemen-
tado a partir de 1978, siendo rector dela UAS el ingeniero Eduardo Franco.
Su fundamentacién represent? un interesante esfuerzo tedrico. Es, en
nuestra opinién, un discurso é;ue valiéndose de distintas doctrinas que
abordan la cuestién educativa trata de justificar y explicarse el problema
de laformacién de profesores en el marco de una concepcién democratica,
haciendo una crftica a los modos y formas tradicionales y dominantes y

anunciando una pretendida propuesta de ruptura y de cambio.

En la perspectiva de explicar los esfuerzos que se hacfan por darle
sustento y coherencla a los postulados generales de universidad de-
mocratica y critica, pero también, en la idea de encontrar con las
limitaciones existentes en los origenes de la universidad alternativa y
popular, intentaremos hacer un analisis del documento que contiene la

fundamentacién del PPPA.

Bueno es decirlo que, mas alla de lo descarnado que resulten
nuestros juicios respecto a las elaboraciones referidas, esta la considera-
cién y el reconoctmiento sobre las virtudes que en su momento tuvo la
implementacién de este programa de formacién de profesores. Por sefialar
solo algunos, referimos la inmersién a la reflexién pedagégica de un
universo de universitarios que fundamentalmente pensaban en lo polftico
de lareforma, lo que conducia a intensas polémicas y fuertes desacuerdos;

la intencién de formar recursos humanos para el trabajo comunitario, a
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pesar de todos los vacfos y limitaciones, para compaginar con los
planteamientos del Servicio Social Universitario y algunas currfcula de
escuelas como Medicina y Veterinaria. Y bien, en la critica al modelo
educativo predominante se sefialan algunos vicios, a saber: una divisién
soclal en el proceso de enserianza aprendizaje sin_fundamento técnico;
donde se hace una dlvisién tajante e trraclonal entre el que “enseiia’y el que
‘aprende’, lo que desemboca en?una pardalists intelectual del alumno; en la
aniqutlacion de su capacidad critica a iniclativa personal y que opera como
Instancia de socializacion considerando como un valor la aceptacion
trracional de la autoridad , ®®luego tendremos, diserios curriculares para
llevar créditos académicos o no en relaclién a un paradigma producto del

andlisis objetivo de la realidad técnica y profesional. ¢4

En este mismo sentido se advierte, una divisién formal, fragmentada
y atomizada de larealidad mediante disciplinas artificlales y materiales no
sustentadas en una disclplina real o incongruente con una realidad tinica,
compleja y con interrelaciones multiples, dlvision que tmplde una compren-
slon integral de los problemas, ®¥Més delante se cuestiona el predominio
de la funcién docente en detrimento de la investigacién y de la extensién
para después insistir en la crftica respecto al conocimiento fragmentado
cuando los planes de estudio se organizan por materias o asignaturas o

cursos programados por objetivos, ete.

(53)Plan de Perfecclonamliento del Personal Académico, documento No.3, verslon ristica,
(54) Ibid.

(55) Ibid.
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En definitiva, el documento es tajante al fijar su posicién en contra
dela tendencia fragmentaria de larealidad, cuando afirma: una pedagogia
que se funda en la ordenacién formal y abstracta del conocimiento y en su
transmisién a través de los procedimlentos Informativos estdticos, se
enfrentard a la contradicclén que resulta del conoctmiento parcelado en
relacion a la realidad como instcimcia totalizadora y dindmica. En efecto, la

realidad sélo puede ser parcelada por medlo de una abstraccién formal. ®9

Percibimos, en todo esto la influencia de la teorfa marxista tanto en
lo que se refiere al uso de la categorfa de “totalidad” como a la concepcién
dialéctica expresada en la formulacién de las "Interrelaciones mdaltiples"
para comprender larealidad en forma integral; asf también, advertimosla
presencia del c__g,onstructivismo plagetiano y la visi6én psicoanalftica
cuando retvindican ambos la necesaria participacién del alumno en la

construccién del conocimiento en tanto sujeto del hecho educativo.

Ahora bien, por cuanto ala necesidad de laruptura observamos, en
el texto en cuestién, expresfones que pretenden fundar su legitimidad en
la tradicién histérica de la UAS. Veamos: se necesita organizar la vida
intertor y exterior de nuestra Casa de Estudios de tal manera que los
planes, los programas, los métodos, los textos, etc., cambien de finalldades
y dispongan de nuevos medios para hacer que los hombres févenes que de
ella salgan, sean hombres rebeldes al régimen soctal de nuestro tlempo y

entusiasmados en provocar la transformacién de nuestra sociedad indi-

(56) Ibid
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viduallsta por una soctedad en que no exista la bochornosa explotacién del

hombre por el hombre. ®7

Puestos en la idea de delinear ;,1 perfil de una propuesta de cambio,
se sefiala ... en esencla el planteamiento es abandonar la ordenacién y
parcelactén formales del ‘conocimltento y vincular el proceso de enserianza-
aprendizafe a problemas concrgtos de la realidad, de manera que sea esta
instancla de produccién y transmisién del saber. ®® Luego se dice: ... eri
este sentido cabe enfatizar que'esta ruptura metodolégica no significa el
rechazo puro y simple de la transmision de conoctmientos, significa, sf, el
abandono de una transmistén estdtica y acrftica, definida en abstracto y
llevada a cabo por la via de la autoridad, y propone una transmistén

dindmica, mediada por la realtdad como {nstancla critica y ordenadora. ©

En otro momento del documento se habla de que el estudiante debe
asumir una particlpactén activa en el proceso de su propla formacién,
sentando con ello las bases para el abandono de la dependencia y la
pasividad. El maestro asume el rol de orlentador en el trabajo conjunto de
produccion de una pedagogia critica que por lo menos en el amblto de la

acclén educativa, hace positble una praxis transformador ... 89

Por ditimo, en este aspecto, permftasenos una cita més, la cual

expone que ... el curriculum lnnovador serd disefiado sobre la base de la

(57) Grupo de Qrlentacién Rosallno (1935), citado, Ibid.

{58) Plan de Perfecclonamiento del Personal Académico, Op.cit.
(59 Tbid.

(60) Ibid.
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prdctica profesional que haya sido determinada objetivamente como so-
clalmente necesarla. La formacién del estudiante que habra de ponerla en
prdctica, sélo es posible st el curriculum contlene tanto los objetos sobre los
cuales dicha prdctica debe actuar, las noclones teérico-ideoléglicas yci
existentes que permitan su abordaje y los procesos técnico-instrumentales

congruentes con el objeto. ©!

Enefecto, se estd ante un déber ser que orienta y determina el como
de la formacién de los docentes, aunque, cabe aclararlo, advertimos
clertos elementos que plantean dudas respecto al cabal abandono de 1a
concepcién que se critica, V.g., cuando se habla de las transmislones
dinamicas en una idea de unidireccionalidad; lo mismo, en el caso en que
salen a colacién los procesos técnico-instrumentales ; pero, en fin, tal vez

esto sea pecata minuta.

Reafirmamos que percibimos recurrencia al marxismo, a teorfas
psicolégicas y pedagégicas que postulan la conveniencia del uso de los
métodos activos en el hecho educativo; se introducen elementos de la
concepcién grupal en la ensefianza; también se advierte que esta presente
1a visi6n del "sistema modular" ahf donde se dice, por efemplo vincular el

proceso enseftanza-aprendizaje a problemas concretos de la realidad ; etc.

Nuestra reflexién gira alrededor de todo lo dicho y apuntado, sin
pretender ir mas a fondo del asunto. En tal sentido, hacemos las si-

guientes consideraciones:

(61) 1bid.
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y

Lo esperado después de lafundamentacién que comentamos era, en
efecto, una salida innovadora y de cambio, de ruptura con los modelos
pedagégicos dominantes. Tal como se anunciaba. Sin embargo, nos
topamos ante el caso de una franca reivindicacién de la “tecnologia
educativa".®® Extrafia conclusién parece, porque el basamento tanto
polftico como pedagégico dela \:isién tecnolégica de la educacién se finca,
por una parte, en €l afan de iniﬁrvencidn cultural de los Estados Unidos
de Norteamérica hacia los pafses latinoamericanos para acrecentar sus
posibillidades de dominio industrial y tecnolégico; por otra parte y
subordinado al objetivo anterior, se propone una pedagogia instrumenta-
lista que pasa a reducir el problema didactico a una simple instruceién a
través de pasos y técnicas, procurando que el producto educativo se

adapte y funcione en el marco de la racionalidad capitalista.

Habrfa que preguntarnos entonces, ¢cémo lograr conciliar los
planteamientos de unas y otras doctrinas, las del cambio y las adap-
taciones? Por ejemplo, la teorfa marxista que propugna la comprension

cabal de larealidad para incidir en ella transformandola con €] funciona-

(62) La pedagogia norteamericana, a partlr de la inclusién de la Psicologia Experimentat (Inl-
clalmente los postulados de orden conductual y actualmente la versidn cognoscltivista), ar-
articulada a los planteamientos del pragmatismo, construye una propuesta educativa la -tec-
nologfa educativa-, que desde norteamérica se difunde, a través de la UNESCO, del Depar-
tamento de Asuntos Educatlvos de la OEA, etcétera ... De manera implicita forma parte det
proyecto ideolégico-politico de los EE.UU con respecto a latinoamérica (Diaz B., A., Diddctica
y Curriculum, Nuevomar, "84, p.86).

Se nos presenta bajo la_forma de la “sistematizacién de la ensefianza” como una respuesta
innovadora y moderna de los problemas de la educacién (Dfaz B., A., Diddctica versus tec-
nologia educativa: Problemas de la aproximacisn , Antologia: tecnologla educativa, UAQ,
1985, pp.79, 80.

Aquel modo raclonallzante de organizaci6n de los medios para la consecusién de fines- (Kurl,
A.-Follarl, R., Para una critica de tecnologia educativa: Marco tedrico e histdrico, Tbid., p.50.
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lismo que, en términos educativos, se propone alcanzar un producto capaz
de insertarse en el engranaje que supone la formacién social existente. Se
requiere una profunda vocacién sincrética tan sélo para intentarlo. Pero

quiza lo que resulte sea eclecticismo, simplemente.

El cuestionamiento y la observacién anteriores se hacen debido a
que en €l "modelo operativo” déimulticitado documento No.3 del Plan se
advierte un nuevo enfoque, a saber: es de suma Importancia contemplar la
accién educativa en su totalidad: sustento ldeoldgico, implicaclones socia-
les, bases pedagoégicas, procedimientos técnicos ya que sélo mediante la
cabal identificacién de estos niveles y de sus muiltiples interrelaclones serd
posible superar el principal obstaculo en cuanto a la proposicion de
reformas: reproductr los camblos de un simple reordenamiento a una
pretendida mayor eficacia de los procedimientos tradicionales de ‘la

enserianza, mediante la utilizaciéon de la tecnologia educativa. ©3

Luego, en las "hipétesis de trabajo" se aslenta que el arquetipo de
profesor universitario que demanda la enserfianza de hoy es el de un
individuo capaz de integrar equipos de trabajo y desarrollar interdiscipli- *
nariamente su actividad; flextble, para implementar en forma oportuna los
avances clentificos y de la metodologia y tecnologia educativa; consciente
de su funcion y del cardcter soclal de ésta. ®¥ Para después concluir con

la propuesta cwrricular del programa de formacién docente, configurada

(683) "El Plan de Perfecclonamiento del Perspnal Académlico®, Op.cit.

(64} Ibid.
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A

apartjr de una ensefianza programada por objetivos conductuales,® que
posteriormente se convirtiera en modelo a seguir en las escuelas de la
Universidad que operaron cambios y reformas en sus planes y programas

de estudios, particularmente las escuelas preparatorias.

Un elemento mas y el ﬁltlmo en este anélisis es la implementacién
de un curso sobre dindmica de érupos que resulté ser un taller de técnicas
grupales. Entre las usadas estan Yo soy y siento; Primeras. impresiones;
Cinco sentidos; La linea de la vida; Binas y cuartas; Formando equipos;
Problemas en la luna; Las islas; Destruccién y construccién del mundo,

etc, 199

Las consideraciones se desprenden fundamentalmente del cono-
cimiento que tuvimos de la practica desarrollada en este aspecto por los
monitores formados en el Plan. Nos quedamos con las siguientes impre-
siones: lanocién de cambio yla visién alternativa (sugeridas conlapuesta
en marcha de este curso) no se alcanzan debido al sentido restringido con
que se¢ adopta el estudio de las técnicas grupales, desestimando la
concepcién amplia del trabajo grupal, pues, para ello, se requiere un

1

(65) Los planes conductistas son presentados a menudo como revoluclonarios. St debiéramos
pregunriarnos sen qué consiste esta revolucidn?, y atin a riesgo de esquematizar podriamos
seflalar dos aspectos_fundamentales y solidarlos: a) un aspeco tedrico, que implica la elimt-
nacidn de la conclencla y sus derlvados del campo de estudio de la psicologla; bj una serle
de respuestas técnicas, que constituyen un instrumental apto para producir ‘camblos desea-
bles' en el comportamiento de los hombres y efercer ast un control eflcaz sobre esos compor-
tamientos (Braunstein, N,, etc.al., Psicologia: ideologla y clencla, 8.XXI, Méx., 1981,
pp.268,269.

(66} Taller de técnicas para trabajo grupal, CISE UAS, versi6n ristica.
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consistente conocimiento de la realidad que sélo es posible obtener a
través de la interaccién constante entre universidad y entorno por medio.
del u“jso de distintas mediaciones organizadas; de igual forma se necesita
tener en cuenta la demanda intrinsecamente contenida en el funciona-
miento del grupo y que se constituye, segtin Bauleo, de tres partes:
coordinacidn, organizacién grupal y tarea.

En un segundo momento encontramos que, teniendo en mente la
l6gica de trabajo que implica la tecnologia educativa, incluso como modo
dominante en el hecho educativo de la UAS, lo menos que ocurre son dos
cosas: una, no es posible compaginar en el trabajo docente dos con-
cepciones tan distintas como son la grupal y la tecnéloga y dos, en tales
circunstancias las técnicas de dindmica de grupos pasan a ocupar un

papel de auxillares como motivadoras, incentivadoras, ete.

En efecto, con el auxilio de las reflexiones anteriores, creemos estar
en condiclones de poder darle alguna explicacién a clertas actitudes y
préacticas en el disefio curricular. Por ejemplo, 1a organizacién por listados
de materias y por objetivos conductuales, que son formas particulares y
muy efectivas de fragmentar el conocimiento de la realidad y con ello
imposibilitar la comprensién integral de ésta. Aquf se ubican las escuelas
preparatorias, la Escuela de contabilidad y Administracién, que todavia
en 1986 revis6 sus planes y programas, entre otras.

El abandono de proyectos como el INCISA (Instituto de Clenclias de
la Salud) que naciera, podrfamos decir, a 1a Par con las administraciones
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democraticas y que, se concebfa como una idea de interdisciplinariedad
(agrupamiento de areas del conocimiento) a la vez, que recogia €l sistema
modular para la ensefianza de la medicina y se interesaba en la medicina
comunitaria. Falt6 un cuerpo de docentes formados para tal propésito,
entre otros apoyos necesarios. En la misma direccién referimos la falta de
atencién para las escuelas de Medicina Veterinaria y de Administracién
Agropecuaria (del sistema modular) que, si bien persisten con’ grandes
Hmitaciones y deficiencias, se debe fundamentalmente al esfuerzo propio

de los ntcleos de esas escuelas.

En abundamiento, aunque el asunto del currfculum debera ser
tratado por separado, vale anotar que adin existen escuelas de la Univer-
sidad que no han revisado integralmente ni una sola vez sus planes de
estudio (en el trabajo diagnéstico que realiz6 la Escuela de Cienclas
Quimico-Biolégicas en 1985 expresa que, salvo modificaciones muy
especificas, sus estructuras curriculares no han sido modificadas’desde
hace 20 afi0s)%”; caso stmilar ocurre con las escuelas de ingenierfa civil
que apenas en el afio de 1987 (a diez afios de UDCP) realizaban sus estu-
dios diagnésticos para abordar la revisién de su estructura curricular.©®

B). PRIMER FORO ACADEMICO, 1980

Los acuerdos del "Primer Foro Académico Universitario” realizado por la |

(67)Grado de conocimlento de la organizaclén académica y administrativa, versibn
mecanografica. Archivos del CISE-UAS, p.5

(68) Ver documento, Diagndstico de la préctica profesional 1987, versi6n mecanogréfica,
Archivos del CISE-UAS.
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Universidad Auténoma de Sinaloa en 1980 dejan la impresién que al
citado evento concurrieron dos concepeiones en cuanto alo educativo, las
cuales no fueron confrontadas lo suficiente ni procesadas en la basqueda
de un basamento teérico-educacional congruente ¢on los postulados dela
universidad democratica. Eso reflejan los resolutivos, dado que aparecen
ambas posiclones como acuer::los del Foro aunque denoten un franco
encaramiento entre sf. Conseﬁgos artificiales, nos parecen, y de magras

consecuencias para el desenvolvimiento de la funciéon universitaria.
Véase en qué fundamos nuestras apreciaciones:

En las conclusiones de la Mesa No.3 del Foro®® nos encontramos
con una sugestiva reflexién acerca de la universidad y su entorno y, en tal
sentido, se hacen apuntamientos que bien vale la pena tenerlos en cuenta.
Hay un esfuerzo, en principio, por sustanciar las categorfas ("democratica”,
"crftica”, "popular") que son base en la denominacién de la universidad
alternativa propuesta como proyecto para la UAS desde 1977. Enten-
diendo a la democracta como algo que debe practicarse tanto en los
momentos en que se definen el c6mo y los modos de las relaciones politicas
entre los universitarios cuanto en la cotidianidad del hecho educativo®
En lo que toca al concepto popular, se dice: la Untversidad seré popular
sles capaz de hacer suya la cultura del pueblo; que la asuma enteridiéndola

como el producto de las contradicclones entre las prdcticas que el pueblo

(69) Ver Acuerdos, Primer foro académico universitarip, UAS, 1980, PP.183-234.

(70) Thid., p.192.
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realiza en virtud de las relaclones soctales de produccién y la ideologta

dominante mediante la cual se Iiﬂptde la plena lucldez de esta prdctica. ™V

Este particular importa mucho referirlo, habida cuenta que la
Universidad y sus apellidos (democrética, critica y popular), as{ como el
proyecto de UDCP en tanto tal, si es que fueron motivo de reflexién y de
sustantacion conceptual (como en este momento que sefialamos), se
mantuvo a un nivel cupular debido a esa falta de socializacién que debié
haber sido implementada a través de una praxis universitaria que
abarcara el conjunto de los aspectos del quehacer institucional. No haber
hecho esto signific6 que la denominacién del modelo de universidad
pronto se convirtiera en un eslogan y en un grito de batalla al cual los
universitarios debfan atender acrfticamente. Luego vendrfa un perfodo
teolégico, consistente en que la Universidad Democréatica, Critica y
Popular se le colocara en el nivel de deidad, que daba sustento por sf, a
cualquier proclama que la invocara. Atentar contra el ceremonial o poner
en duda la legitimidad del proyecto era incurrir en sacrilegio y cometer el

pecado de herejfa.

Volviendo al discurso estructurado en los resolutivos de la Mesa
No.3, resulta interesante consignar aquf cémo se concebfa la tarea
esencial de la universidad. Empecemos p(;r extension: "la vinculacién” de
la Universidad y el pueblonoseraunarealizacién enlaquelaprimeradone

al segundo su concepcién del mundo y su capital cientifico técnico, sino

(71 Ibid., p.191.
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que seri una relacién reciproca ... .#? La idea de interaccién (que adver-
timos en este parrafo) entre entorno y universidad es, creemos, una visién
renovadarespecto al extensionismo porque con ello se asume una postura’
de frente al asistencialismo y al fllantropismo, que es comdn jueguen un
papel desnaturalizador en las relaciones entre las entidades menciona-
das. En relacién a la lnvest!qactén universitaria -segin la parte del
documento que analizamos- s;;e plantea como una acttvidad que esta
destinada a profundizar el caracter ctentffico de la funcién universitaria,
ligando su producto con el desarrollo y desenvolmiento de las capas
mayoritarias y desposefdas dela poblacién; ademas se entiende como algo
que también debe estar en la docenciay en el extensionismo. Enel terreno
de 1a docencla, en general dé la academia, su anAlisis paéa por hacer un
recorrido critico por los distintos modelos de untversidad tradicionales y
de fuerte carga ideolégica de la socledad educadora, llegando hasta la
propuesta alternativa. Asf tenemos: el "modelo apologético” caracterizado
por una educacién enciclopedista, de ensefianza aprendizaje verbalistay
memoristica, alejado del proceso productivo; y, el "modelo modernizante"
que se identifica y vincula con el proceso de modernizacién capitalista y
en tal sentido esta determinada su carga ideolégica.

En el marco de lo alternattvo, estara €l "modelo critico” que surge
debido a la permanente contradiceién del actual sistema de educacién
superior y que su estrella polar es, desde el sistema educatlvo, responder

a todas las asplraclones, intereses e ideales del confunto de sectores

(72} Ibid., pp.191,192.
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soclales encabezados por la clase fundamental que tmpulsa la perspectiva

de una nueva sociedad: a saber el proletariado.™

En la perspectiva de la estructura curricular-las conclusiones de la
Mesa No.3, nos presentan algunas forinas de organizacién académica
como son: "sistema por facultades" se identifica con el modelo napoleénico
y se considera que la facultad abarca una parcela del campo de la cultura,
o de las profesiones, y en general se integra por una o mas profesiones
afines a las que se adiciona uno que otro instituto; "la departamentali-
zacién" se propone agrupacién en una base unitaria de la docencia, de la
investigacién y la difusién cultural, caracterizandose por concentrar en
campos especificos del pensamiento la integracién de especialistas,
ofreciendo la ventaja de reunir un namero considerable de docentes y
alumnos preocupados por cierta actividad y rama del conocimiento. El
sistema "modular” se plantea que el alumno participe en la construccién
del conoctmiento, sea capaz de trabajar en equipo, que desarrolle una
capacidad critica, que se entre en el trabajo de investigacién, etc.;
"estructura por proyectos" es unamodalidad que no utilizan las facultades
en su forma tradicional, los cursos no se quedan en los estudios
convencionales por materias sino que tratan de favorecer los trabajos

multidisciplinarios.?4

A la vez que se reivindican modos (como los dultimos dos) para

organizar la ensefianza en una Institucién de vocacién democratica y

(73) Ibid., p.200.

(74) Ver bid., pp.203-210.
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antitradicionalista, se plantea una pel‘t;inente y oportuna critica (sl se -
quiere como balance a més de tres afios de UDCP) a toda la actividad
académica realizada en la UAS en el perfodo que se mencjona. Decfamos:
sigue habiendo prevalencia del modelo napoleénico, con una docencia
profesionalizante, organizada t;,n estancos impermeables planes de estu-
dios verticales, escuclas separadas por barreras infranqueables; asf
también, duplicidad de conterrido temético en algunas materias, etc. Las
deficiencias enladocencia siguen estando determinadas también por una
especie de subordinacién de las cuestiones académicas a la actividad

polftica.

Se entiende que, para que el producto educativo esté formado en
coherencia con la fllosofia que mueve a la nueva universidad se ha
concebido la necesidad de empezar por estructurar (a partir de una
revisién plena de las vigentes) los curricula de las diversas escuelas y
facultades-de la Universidad, lo que supone la necesidad de organizar la
ensefianza desde una concepcién pedagégica de camibio, que se enfrente
al sentido inercial de los modos tradicionales. Esto, alas alturas de 1980,
reportaba significativas debilidades.

La revisién somera del multcitado apartado del documento que
resume los acuerdos del Foro académico sirve, entre otras cosas, para
reconocer que en este tipo de elaboraciones se registran ciertos niveles de
avance en la visi6én de ruptura con las formas tradicionales en la
universidad. De esos avances nos hemos venido refiriendo a lo largo de

nuestro analisis. Sin embargo, junto a esto nos topamos con !a otra parte
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del discurso, que, ademaés de entrar en ¢ontradiccién conlaya comentada,
ha hegemonizado en la practica como concepcién politico-académica en

las tareas institucionales.

Con el fin de establecer una contrastacién mintma, por aquello que
hemos afirmado, citaremos otra parte de las conclusiones del Foro.

Referente a las alternativas que resuelve el Foro para estructurar
una polftica de formacién de profesores, se afirma que la linea de
comprensién de lo pedagégico, se expresa en la tecnologia educativa; este
no es un simple conjunto de técnicas pues lleva implicito un discurso tedrico
sobre la concepclén de la sociedad y de la educacién en particular B Esto
nos habla muy claramente de que no sélo se adopta de la tecnologfa
educativa su instrumental que aparece como el elemento didactico en la
ensefianza sino también su concepcién y su basamento teérico-

ideolégico.

Luego, y reafirmando lo anterlor, se dice que la proposicién se en-
camina a capacitar al personal docente en el conoclmiento y manejo de la
tecnologia educativa; para que se esté en condiclones de  formular planes y
programas de estudlo, elaborar objetivos y diseriar cartas descriptivas

... " Una dltima cita a este respecto la traemos a colacién porque muestra

que habfa conciencia enrelacién alos cuestionamientos que se hacfanya

(75) Ibid., p.117.

(76) 1bid., p:118.
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(por distintos centros de didactica en el pafs), a ese modo racionalizante
y tecnélogo de pensar la ensefianza exisien criticas serias a la te¢cnologia
educativa, pero no ha sido formulada una metodologia alternativa acorde

-

con las condiciones de una unlversidad progresista ... "7

Hasta aquf, las citas nos parecen suficientes para probar lo que
pretendemos. Esto pasaainvalidar, en gran medida, el discurso contenido
en las conclusiones dela Mesa‘N 0.3 que ya comentamos. Veamos por qué:
en principio se ratifica (por lo antes visto en el PPPA) la adopcién de la
tecnologia educativa como modelo hegeménico en lo pedagégico, reivin-
dicando con ello el discurso teérico de esta concepcién educativa cuyo
sustentoselocaliza en doctrinas de la adaptacién como son: el neoconduc-
tismo y el funcionalismo. Tal cosa echa por tierra cualquier formulacién

que se proponga el cambio.

También queda evidenciada la intencién de preparar a los docentes
para que desarrollen la habilidad suficiente en disefios de programas por
objetivos conductuales (lo entendemos asf por cuanto es parte de la
concepcién de la tecnologia educativa) y de cartas descriptivas. en el
primer caso se atenta contra cualquier modelo alternativo y de ruptura
con lo tradicional (concepcién grupal, sistema modular, estructura por
proyectos, etc.}, ademas de que se fragmenta el conocimiento dificultando

1a accién transformadora sobre la realidad.

Se advlerte, por ultimo, practicamente la renuncia a algo que es

(77) Ibid.
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consustancial a tedo proyecto de cambio que se propone alternar con
propuestas distintas (en este caso en lo educativo), esto es la condicién
creativa que debe estar presente en el confunto del quehacer undversitario
(docencia, investigacién educativa, etc.) buscéndole solucién a los proble-
mas que derivan de la nueva concepcién educacional. De talk manera, se
llega comodamente a la conclusién de que, en tanto nd se encuentre una
metodologia alternativa acordg con las condliclones de una universidad
progresista , se seguira aplicando un modelo que en todo caso es antftesis
de cualquier propuesta de cambio democratico, como es la tecnologia

educativa.

En lo relativo a las cartas descriptivas esta claro que han sido
pensadas a partir de determinaciones de poder. Con ellas se pasa a ejercer
un amplio control sobre los profesores, habida cuenta que se les obliga a
que declaren, con detalle, todas sus actividades arealizar durante sulabor

profesional.
C). EL PLAN UNIVERSITARIO DE DESARROLLO

En el documento central del Plan Universitario de Desarrollo (PUD),"®
presentado en 1983 durante la gestién rectoral del licenciado Jorge
Medina Viedas, apreciamos la configuracion de una estrategla de reforma
integral para la UAS. Ya no se trataba s6lo de un programa particular de

formacion de profesores, como lo fuera el PPPA; tampoco de un conjunto

(78) Plan general de reforma universitaria, PUD/UAS, versién mecanogrifica, 1983,
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de ‘lineamientos con significativo grado de contradicciones entfre s{ y
aparecido ademas en el ocaso:de una gestién universitaria, como los
acuerdos del Foro académico realizado en 1980 y al cual ya nos referimos.
Méas bien era una propuesta estructurada a partir de lo académico
(investigaciéri. docencia y ex’ténsién) y la consideracién puntuaf de lo
polftico, lo administrativo y los requerimientos de caracter fisico en

*

funcién de lo académico.

El Plan General de Reforma Universitaria empieza por revisar
criticamente lo hasta entonces contenido en los planteamientos de la
UDCP. En tal propésito, decia: la autocritica de la Universidad y de los
unlversitarios sinaloenses, enla perspectiva de encontrar por si mismos los
nuevos caminos del desarrollo, comenzaria por la observacidén de que, el
conocldo como proyecto de "Unlversidad Democrdtica Critica y Popular,”
mds que un programa de transformaclones definidas y enumeradas,
consistia en un plan de aspiraciones generales ... . Al proyecto para ser tal,
y para llenar cabalmente los calificativos muy loables de democrdtico,
critico y popular, habia que dotarlo de un contenldo mds pleno que recoglera

los detallados puntos de vista de todos los universitarios ... ™

En ese mismo sentido, se insistfa en la necesidad de pasar del
simple enunciado del proyecto democréatico a su concepcién practica, lo
cual, en términos de evaluacién, suponia admitir un escaso grado de
realizaciones, conduciendo a plasmar una nueva proclama de orden

genérico: la superacién critica de UDCP. Ello se expresarfa en la supe-

(79} Toid., pp-18.19.
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racién académica, o que la Universidad reasuma con rigor sumodo de ser
esenclal; la democratizacién de la Universidad en el prop6sito inmediato
de reinstalar y favorecer el funcionamiento de todas las instancias del
cogobierno universitario; y, por dltio, la organizactén de los sectores

/
componentes de la Unlversidad ... .®9

El PUD pasaba a ser s6lo la instancia institucional encargada de
hacer el balance de 1a funcién universitaria hasta entonces desarrollada
v, a partir de ello, coordinadora y sustanciadora de las nuevas propuestas

para el quehacer de la UAS.

Venifan, luego, algunas reflexiones que daban sentido al plantea-
miento de proponerse la construccién de una universidad democraticaen
medio de la racionalidad burguesa. Por ejemplo, se daba importancia a la
posibilidad de generar resistencia y ampliar la diferencia cuando se
apuntaba, ... el hecho de que la unilversidad sea fruto y expresién de un ré-
gimen soclal determinado, no qulere decir que necesarlamente las fun-
clones de la misma responden plenamente a los lInteres de ese
régimen ... ; ®Y asimismo se afirmaba: tampoco compartimos la concepcién
de que las universidades estén determinadas tinicamente por los dictados
de la economia o se constituyen mecdnicamente en aparatos ideoléglicos de

Estado para cumplir ast con los designios de la clase en el poder %

{80} Ibid., p.19
(81) Ibid., p.23.

(82) Ibid., p.25.
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Ahora se hablaba de tener conclencia respecto a los alcances de la
universidad en tanto agente de'cambio social, para evitar actitudes de
menosprecio o de maximizacién en este tenor; por ello se decfa: ... la
unlversidad, como espaclo social especifico, tiene dellmitados sus limites y
sus, alcances para la acclén soclal, y su aportactén al proceso de cambio
estd normado por el marco que c‘onstltuye su propia naturaleza politica. Es
declr, la aportacién realde la univ'erstdad como institucién a la construccioh
de una socledad mds justa y equitativa, estriba en que tengamos capacidad

de construlr una universidad alternativa ... .3

En esta preocupacién por definir la funcién social de la actividad
universitaria resaltan las tareas a emprender y con ello su caracter y

orientacién. Veamnios:

Es central la tarea de conseguir coherencia entre los paradigmas
que sustentaban las practicas del hecho educativo y las aspiraciones de
bisqueda de una nueva cultura nacional y popular; de aqu{ pasar a trazar
la estrategla que nos permita selecclonar el saber (disefio curricular}, cual
producir (investigacién) y, como consecuencla, transmitir (docencla y difu-
stén de la cultura). ®® En congruencia con lo anterior, se requiere un
camblo cualitativo en los docentes cobrando importancia primordial €l
"educar a los educadores”, pero también, estructurar los programas

necesarjos para la formacién de investigadores y de extensionistas.
i

(83) Tbid., p.27
(84) Ibid., pp.30,31.
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De igual manera, segan ¢l Plan General aludido, se alza como un
imperativo el que la institucién defina con claridad sobre qué problemas
actuales y, ante todo, a qué clase social escoge como destinataria de su
accién educativa. En este Interés debe recurrirse al analisis del campo
profesional y del campo educativo en cuestién, entendiendo que para tal
efecto se requiere de un trabajo*de investigacion en el campo especifico de

la profestén @9

Abundando, por dltimo, en esta direccién haremos dos apunta-
mientos méas: la difusién cultural debe relaclonarse estrechamente con la
docencla y la investigacién de manera que se establezca una corresponden-
cla entre éstas y lo que el exterior transmite a la UAS ;® en tanto que
respecto de la investigacién y el posgrado se aslenta: el programa de
reformas para el drea de lnvestigacién y posgrado, busca la formacién de
profesores-tnvestigadores que estudien prioritariamente lds aspectos inter-
nos como modelos educativos y prdcticas académicas y busca también la
Sformacion de tnvestigadores especlalizados que se aboquen al estudio de
la éptima utllizaclén de los recursos naturales renovables o no, de laregién

que conduzca a desarrollar las _fuerzas productivas .87

El conjunto de planteamientos del Plan General de Reforma Univer-
sitaria hace, asf mismo, la critica a la universidad tradicional que, en

(85) Ibid., p.34.
(86) Thid., p.56.
(87) 1bid,, p.86.87.
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general, se ha caracterizado por ser reproductora del propio sistema social
en ¢l que se desenvuelve y responder mecanicamente a los requeri-
mientos del aparato productivo. De aquf se articulan una serie de
cuestionamientos al proyecto vigente en la UAS (el de UDCP), como los
siguientes:

En la UAS, por cuanto ?:1 la definicién de planes y programas de
estudios y su puesta en practica, se siguen reproduciendo las formas de
orgamnizacion propias de los sistemas tradicionales, por méas que declara-
tivamente se les pretenda negar; los modos y formas de la ensefianza y el
aprendizaje no se han definido en funcién de una concepcién global que
explique a la universidad en su relacién con la sociedad la formacién de
los profesores ha estado determinada por una suerte de espontanefsmo
individualista fincado en los cursos de posgrado; la estructura de las
profesiones mantiene sobre si, el peso de las carreras tradicionales que
provoca un crecimiento sin diversificacién de la oferta educattva; y, la
extensién universitaria se pretende aislada del resto de la funcién

institucional.

En el ramo de 1a investigacién cientifica, la UAS acusa retraso por
cuanto no cuenta con una polftica integral a este respecto, auniado a esto
tenemos que la practica y los resultados de la investigacién estan
sobrecargados de ideologfa en detrimento de la rigurosidad cientffica. En
suma, en el documento Plan General de Reforma Universitaria se afirma
que la UAS contintia desarrollando sus funciones académicas dentro de

arquetipos tradicionales que impiden una efectiva transformacién cul-
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tural en sus estudiantes y una poca incidencia en su entorno social.

El Plan General se concretaba en cinco programas especfficos, a

saber:

Programa de Reforma Académica. De un carécter prioritario que
abarcaba desde el nivel medio ss;lperior al de posgrado, dirigido ala trans-
formacién de los curricula, considerando una alta participacién de estu-
diantes y maestros. Promovié multiples eventos (principalmente foros) y
aspiraba, segin calendario especffico, a iniciar en septiembre de 1984 1la
implementacién de la reforma académica en absolutamente todas las

escuelas de 1a Universidad.

Programa de Investigacién y Posgrado. Con competencia en la
definicién de politicas y 1a coordinacién de estas dos areas fundamentales
del quehacer académico universitario. Asu impulsoy con esa tarea se creé
la Coordinacién General de Investigacién y Posgrado (CGIP).

Programa de Reforma Administrativa. Su diagnéstico proponfa
como urgente la modernizacién de todos los servictos de apoyo, acercando
la Universidad a los propios universitarios, todo en razén de la funcién

académica. Un programa derivado era el de Servicios Bibliotecarios.

Programa de Reforma Legisiativa. Estaba considerado como lalega-
Hzacién y actualizacién de todas las transformaciones alcanzadas en los

programas anteriores. Punto de llegada del cambio universitario. En abril
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de 1985, el Programa realizaba el ler. Foro de Legislacién UmVersi‘tana.
)

Cuestionando sobre los resultados alcanzados por el planteamiento
contenido en los documentos originales del Plan Univeritario de Desa-
rrollo, una primera respuesta, en términos globales, dice que los resulta-
dos han sido limitados y de poca trascendencia académico-polftica en
tanto hablemos de diferenciacién y proyecto alternativo respecto al
sistema tradicional y oficialista.

La primer fallala encontramos en que la propuesta que analizamos,
no fue lo suficientemente soclalizada entre los universitarios, acusando
con ello, una marcada contradiccién entre los contenidos de la criticayla
autocritica al ejercicio de UDCP hasta entonces y la practica inmediata.
Esto lo recordamos como €l cuestionamiento central a las l1fneas del PUD.
Posteriormente se hicieron serios esfuerzos por cubrir esta debilidad, pero
fueron tantos los prejuiciamientos (entre los que habfa muchos de orden
politico} que el hecho sigui6 siendo un elemento que actud en contra delos

planteamientos referidos.

Como consecuencia de lo anterior y junto a los destellos de
notoriedad que embargarori, sobre todo, ala cabeza de 1a administracién
1981-1985, podriamos agregar que los planteamientos siguieron en el
nivel de las generalidades y de las pocas concreciones, pero si, en el de
excesos y vanaglorias de ciertas realizaciones. Permitasenos aclarar por

qué creemos esto:
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Todavia hasta nuestros dfas sigue habiendo un notorio rezago en lo
que respecta a larevisién de los cuuricula de las escuelas y facultades de
la UAS y, en los casos en que se ha procedido al examen de este asunto,
se ha hecho a partir de determinaciones teérico-conceptuales de mucho
apego a los sistemas tradicionales; los modos y las formas en la ensefianza
y €l aprendizaje no han rebasago los métodos memorfsticos que suponen
predominancia del maestro soﬁre el alumno; la formacién de los docentes,
sigue quedando en los niveles individualistas, puesto que, salvo cursos
esporédfcos y desarticulados, no ha existido un programa integrador en
este aspecto; lo mismo hay que decir de la investigacion. En el caso de la
extension universitaria se mantiene la visién asistencialista y se ejercita

en forma desarticulada del resto de la funcién universitaria.

Por cuanto alas cuestiones democraticas que abarcan el conjunto
de relaciones entre los universitarios ya nos hemos referido a las que
supone el hecho educativo en sf; sin embargo, aquéllas que se derivan de
la representatividad de los 6rganos de cogobierno no han seguido siendo
diferente a como antes se evaluaban; es decir se mantiene la falta de
funcionamiento de las instancias a través de las cuales debieran expre-
sarse los universitarios (consejos técnicos, Consejo Universitario, etc.).

-

D). EL PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO, PIDE UAS 1987

Estamos ante el dltimo documento por analizar en este capftulo: el Plan
Institucional de Desarrollo (PIDE UAS/87), dado a conocer por la admi-

nistracién del licenclado Audémar Ahumada Quintero, precisamente en
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marzo de 1987. Intentaremos estudiarlo, al igual que los anteriores, en
tanto conjunto de plénteamjentos de politica que pretende nonnar“ia
funcién universttaria alternativa y dmocrética de la UAS en un perfodo
determinado: 1987-1989. Comencemos por consignar (en un esfuefzo de
sfntesis) la visién diagnéstica de sus autores respecto al recorrido de la
"universidad democratica” hasta elmomento de concretarse el documento

-

de referencia.

Se apuntaba (para 1987 y una vez transcurrido afio y medio de la
administracién del licenciado Ahumada Quintero) que en la Universidad
Auténoma de Sinaloa seguia predominando una planeacién con criterios
tradicionales, dandole cai:vida a carreras desfasadas del desarrollo soclo-
econémico del pafs y de la regién y que se privilegiaba todavfa la clase
expositiva en detrimento de otros métodos en que los estudiantes pudie-
ran asumir un papel més activo. La formacién de docentes, investigadores
y extensionistas se mantiene deficiente; se carece de una planeacién
académica general que haga posible una adecuada vinculacién de la
funcién universitaria con su entorno; un significativo niimero de planes
y programas (curricula) son obsoletos; y la investigacién insuficiente y

débil.

En otro orden de cosas, pero como parte del mismo diagnéstico,
encontramos en €l documento algunas reflexiones que interesa tener en
cuenta por lo que aportan al examen que nos proponemeos. Veamos: s¢
habla del acentuado crecimiento de la matricula como elemento qué vino

a trastocar los niveles de calidad de la educacién; se reitera, en diversas
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formas, sobre la necesidad de que la UAS participe en las instancias de
planeacién del sistema naclonal promovido por la SEP, so pena de
mantenerse aislados con planteamientos extremos e frresponsables. Por
ejemplo: la partic(paclc’:r; de la UAS en las instanclas del ststema nactonal
permanente para la planeacién de la educactén superior, cuyos lineamien-
tos son de naturaleza indicativa, sirva para plantear en esos érganos
nuestra posiclon, para exponer mi:estras concepciones, para difundir nuestras
iniclativas, para defender nuestros proyectos, y no para subordinarnos a
planes que nos perjudican. Participamos para concertar, y cuestionar
cuando sea necesarlo, pero no podemos aislarnos en aras de una libertad

Sfincada en el espontaneismo estéril. 8%

Algo enlo que también es muy insistente el documento es lo referido

a la funcién universitaria apartada de las areas estratégicas del cono- |
cimiento y del desarrollo del pafs y la regién. En este tenor se asienta....
Jalta de correspondencla de los proyectos culturales universitarios con las
politicas piiblicas y los Intereses de la comunidad ... privileglo de las artes
y las humanidades en la actividad de extensién y difusién. En comparacion

al conocimiento cilentifico y tecnolégico ... .9

Se advierte mucho Interés por justificar, de alguna manera, la
inscripcién de la UAS en las instancias de planeacién oficial (CONPES,
COEPES, etc.). De ello se habla en 1a cita que hacemos (la participacién de

(88) Plan Instllucibnal de Desarrelio (PIDE UAS/87, p.30
(89) Ibid., p.73.
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la UAS en las*instanclas del sistema nacional permanente para la planeacién
de la educacién superior...). Siendo la estructura de planeaciéon propuesta
en el PROIDES ®9 parte importante de una estrategia disefiada por el
Estado para entrometerse (con actitud de fuerza y de presién por aquello’
de los apoyos financieros y demaés) en los asuntos académicos de las
universidades ptblicas y auténomas, se antoja ilégica la insistencia que,
como en el parrafo h'anscrlt;. contiene en muchos parrafos mas el

documento que analizamos.

Este particular rasgo del PIDE UAS/87 lo pretendemos desarrollar
més ampliamente en paginas posteriores de este mismo apartado.

Agregamos antes dos cosas mas, a saber: en compaginacioén con lo
dicho en el parrafo anterior se critica la falta de correspondencia entre los

proyectos culturales universitarios con las polfticas estatales en este

mismo renglén; asimismo se explicita la coincidencia con PROIDES.,

Léase: el PIDE dice, (...privileglo de las artes y las humanldades en la
actividad de extenston y difusién...) y el PROIDES a]f;unta, (.) y se
privilegianlas actividades de la difusion de las artes y las humanidades en
detrimento de acclones de extensién y difusién del conoctmiento clentifico
y tecnoldgica .® Obsérvese que estamos ante coincidencias de forma,
inclusive, y ni caso tiene en detenerse en que el guién del PIDE sigue, al
ple, la misma tematica del PROIDES cual una simple calca.

(90) Pograma Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior, documento oficlal de la Se-
cretarfa de Educacién Pablica (SEP).

(91} PIDE, UAS, versién pre!minar, 1987, pp.53.54,
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Como yalo dijimos, los balances institucionales que por perfodos se
han hecho en ocasién de los cambios de direccién en la UAS van
contribuyendo a dejar claro que no ha sido posible desbordar los lfiites
de la universidad tradicional en muchos aspectos. Asf, por jeemmplo, se
dice ... tenemos rasgos de una instituctén tradiclonal con un modelo
educativo profesionalizante ... ®® se abunda con apuntamientos concre-
tos: La Direccién de Serviclos Escolares cuenta con reglamentos que en su
mayoria se elaboraron en la década de los cuarenta ... la Secretaria
General, padece una problemdtica similar .®* Esto dltimo habla muchode
la tendencia inercial que ha privado en el desenvolmiento de la funcién
universitaria en la UAS, atin durante su denominacén como "Unifversidad
Democrética", tal como lo hemos venido observando a través de una serie
de evidencias que nos dan los propios juicios institucionales asentados en

los diversos documentos trafdos al analisis.

Aportando mayores elementos para destacar ese rasgo que nosotros
llamamos de falta de creatividad y de poco interés por la diferenciacién
entre los planes educativos de la UAS (universidad alternativa a la oficial)
y la planeacién del Estado, en el PIDE UAS/87 como en ningin otro
documento de los examinados en este trabajo, es decir, como en ningin
momento de la UDCP se advierte un decidido esfuerzo por hacer que la
planeacién universitaria compagine con la linea de politica educativa de

la sociedad educadora.

(92) Plan Instituclonal de Desarrollo, Op.cit., p.115.

(93) Thid.. p.1086.
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Algunos otros elementos de los que hablamos: ... diseriar e imple-
mentar un modelo de planeacion que coheslone voluntades ... . Este modelo
debe responder a las exlgencias externas de coordinacién institucional. ®%
Traemos esto a colacién porque representala disposicién expresa (debida-
mente contextualizada en el PIDE UAS/87), de las autoridades univers(1-
tarias por hacer que las detf:nninantes de la funcién universitaria
respondan a las mismas deténninantes que supone la coordinacion
externa. Dicha coordinacién externa no es otra sino la que propone €l
PROIDES. Igualmente es valido sefialar que el PIDE UAS/87 denota
similitud con el PROIDES tanto en la metodologia como en la estructura
de presentacién: dlagnéstico, estrategla, objetivos, politicas, metas, etc.
Por lo demas se observa que los ritinos referidos a las exigencias de las
metas propuestas y de los perfodos evaluatorios acusan gran coincidencia

entre un documento y otro.

Es flustrativo ensayar una especie de contrastacién entre algunos
puntos contenidos en la "estrategia" del PIDE UAS/87 y el PROIDES.

En el crecimiento institucional, el PIDE contempla: equilibrar el
crecimlento de nuestras escuelas en sus distintos nlveles, de manera que
sus servicios y la matricula se distribuyen adecuadamente en nuestra cir-
cunscripcion geogrdfica y se vinculen mds eficazmente a las dreas estra-

tégicas y prioritarias del desarrollo nacional y regional. ® y el PROIDES:

(94) Ibid., p.86.

(95) Ibid., p.165.
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equilibrar el crectmiento de las IES dé manera que los serviclos se dis-
tribuyan adecuadamente en el territorio naclonal y atlendan mds éfi-
cazmente las dreas estratéglcas y prioritarlas para el desarrollo estatal,

reglonal y naclonal .19

Luego, consigna el PIDE: los nuevos programas académicos deben
referirse, preferentemente, ala llcenciatura y el posgrado, y que los {nismos
surjan de acclones tendientes a dlversificar la oferta educativa, dirt-
giéndola hacia dreas estratégicas. ® y el PROIDES: que los nuevos
programas académicos de la IES se orlenten predominantemente hacla las

dreas estratéglcas para el desarrollo estatal, regional y nactonal 9,

Enseguida tendremos en el PIDE: que se atienda el desarrolio y con-
solidacién de los programas docentes de licenclatura correspondlente a
clenclas naturales y exactas, humanidades e ingenleria, y se racionallce la
proporcién de los programas ublcados en el drea de clenclas soclales y
administrativas .®®, y en el PROIDES: que las instanclas de planeacién y
Sfinanclamiento, asi como las propias IES, Impulsen los estudios de pos-
grado, preferentemente de las dreas de importancla para el desarrolio tec-
nolégico del pafs, dando prioridad a los doctorados en ingenieria, clenclas

exactas y naturales y aquellos orlentados a los aspectos productivos 1%,

(96) PROIDES, Qp.Cit., p.62.
(97) Plan Institucional de Desarrollo, Op.Cit., p.166.

(98) PROIDES. Op.CIt., p.63
(99) Pian Institucional de Desarrollo, Op.Cit.

(100) PROIDES, Op.Cit.
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Una tiltma cosatil para niiestro estudio, que maneja el PIDE y que

se inscribe en la misma direccién de los elementos que consideramos,es
que la UAS realice campaiia de orientaclén educativa introductorla al nivel
medio superior como instrumento para promover el Ingreso de los estudlan-
tes a opclones priloritarias de bachillerato .*°" Ahf mismo se dice: racionaf-
lizar el crecimiento del bachilerato propedetitico, a flin de destinar mayores
recursos a los estudios de Hcen&atura y posgrado. Por parte del PROIDES.
tenemos: que las IES participen activamente en campaiias de orientacién
educativa para que aumente el nitmero y proporcién de demandantes a los
estudios de educaclén media terminal *°¥, El programa gubernamental
abunda sefialando que las IES que ofrecen estudios de bachllerato
propedetitico limiten su crecimlento en este nivel para orientar una mayor
proporclén de recursos a los etudlos de licenclatura y posgrado %% y méas
delante propone que las IES que ofrecen estudios de bachillerato propedeititico

orlenten una mayor proporcién de su matricula hacla las dreas tecnologicas

de este nitvel . 14

Los parrafos citados parecen suficientes para preclsar los rasgos
mas sobresalientes del PIDE UAS/87. Una primera consideracién’ que
harfamos -al margen de contenidos y orientacién de los documentos en

cuestién- de cé6mo los autores del PIDE UAS/87 profesan tanta fidelidad

{101} Plan Instituctonal de Desarrollo, Op.CIt.
(102) PROIDES, Op.CIt. p.64
(103) Ibid.

(104) Ibid.
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a las formulaciones del PROIDES dando seguimiento -a veces textual- a
sus propuestas. Nos asombra el grado de coincidencias (por aquello de las
recurrencias textuales) cuando, se supone, estamos ante dos visiones

distintas respecto a lo educativo.

Ahora digamos lo que en nuestra opinién se plantea de modo
sobresaliente en el proyecto c;ﬂcial y que es recogido como criterio de
planeacién en la UAS, en el perfodo ya mencionado: las categorfas
desarrollo y dreas estratégicas ligadas a una visién productivista e inser-
tadas en la racionalidad dominante. Al no aparecer ¢l deslinde a este
respecto por parte del documento de la UAS, debemos entender que las

categorias mencionadas se adoptan tal cual se construyen en ¢l PROIDES.

El saber soclal escapa del interés de los planes oficlales. De alguna
manera lo plasmado respecto a las areas declaradas como prioritarias
para el desarrollo nacional (las ciencias naturales, exactass, las inge-
nierfas, etc.) y, por lo tanto, en las que debe centrar su aiencién la
educacién universitaria (a criterio de la SEP), deja claro que a la sociedad
educadora no le interesa por ahora fomentar mas el conocimiento en el

area social.

Junto a la eficiencia que se propone el programa estatal se plantea,
la armonizacién de la planeacién universitaria que apunte hacia el interés
de conseguir ¢l consenso social. De esta forma se contribuira -piensa la
ctpula oficial- a elevar la calidad del producto educativo, como también
se conseguira mayor afinidad y equivalencia entre los programas de cada
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institucién. Segin Maffesoli se trata de mostrar que el proceso de raclo-
nalizacién en su esencia y culminacién (dctividad Instrumental, producti-
vismo) desempefia la_funcién de reducir la diferencia, la alternidad y que

por eso se inscribe dentro de una l6gica de la dominacién, (1°®

Una tltima cuestién que importa subrayar es la forma tan acritica
y hasta contradictoria como el:PIDE UAS /87 asume la politica del Estado
en relacién al bachillerato: admite realizar camparias de orientacién para
gue lamatricula se cargue enlos bachilleratos no propedetticos {(opciones
terminales, tecnolégicas, carreras medias, etc.), lo cual supone adquirir el
compromiso de angostar y/o tender ala desaparicién de este nivel puesto
que la Universidad Auténoma de Sinaloa sélo cuenta con la opcién de
bachillerato propedéutico. Asunto grave puesto que, en todo caso, este es
un problema capital que corresponde discutir a los universitarios ne sélo
de la UAS como, en general, todo lo relacionado con el sentido, propésitos

y contenidos de la planeacién universitaria.

Dirfamos, como conclusién de esta parte, que el PIDE UAS /87 vino
a demostrar el fin de una etapa, el cierre de ciclo, en que la elaboracion
universitaria con orientacién democratica no avanzé, se agot6 y perdio €l
rumbo terminando por someterse a los dictados oficiales en lamentable

desmedro ademés del ejercicio autonémico de la universidad pﬁbljcé.

(105) MAFESSOLI, M., Légica de la dominaclén, Ed. Peninsula, Espaiia, p.180.



IV. IMPORTANCIA Y PERTINENCIA
DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA



3 K 1 10
A) EDUCACION PUBLICA Y EDUCACION PRIVADA

En sentido estricto cuando hablamos de "educacién publica” nos referi-
mos al tipo de formacién que se imparte en estableciinientos escolares a
los que tedrica y formalmente puede acceder -una vez cubiertos los
requisitos de ingreso- cualquier ;niembro de una comunidad histéricamente
determinada. Desde esta visién las llamadas escuelas privadas también
serfan puablicas en tanto estan abiertas a la poblacién que pueda y quiera
estudiar en ellas. Asf, la educacién privada quedaria relegada al &mbito

familiar o a grupos socjales encerrados en s{ mismos.

No obstante, en un primer momento, la diferencia entre la educa-
ci6én publica y la educacién privada puede localizarse en el hecho de que
la primera hasta ahora ha sido basicamente financiada por el poder
publico, mientras que la segunda existe en funcién de motivaciones y
razones de empresa, orientadas ala obtencién de ganancia o rentabilidad.
En un segundo momento, la distincién entre ambas aparece en los
requisitos que suelen establecer para el ingreso alos planteles que les son
proplos; aqui el principal elemento distintivo lo constituye €] alto costo que
significa cursar estudios en instituciones privadas, lo cual no sélo inhibe
sino practicamente cancela las posibilidades de acceso de los hijos de los

sectores mayoritarios de la poblacién, a las instalaciones de éstas.

Existen, ademas, derivadas de lo anterior, diferencias estructurales’

entre la educacién pdblica y la privada. Entre otras encontramos: la
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orgamnizacion y funcionarmiento de los respectivos establecitnientos esco-
lares; los contenidos programaticos y los sistemas valorativos que se
ensenan; las instalaciones, los recursos financieros ylos recursos didacti-
cos de que se dispone, y, finalmente, el tipo de disciplina que se fimpone
a los docentes y los salarjos diferenciales que perciben. Todo lo anterior,
al contrastar ambas opciones, ha conducido a crear una imagen en favor
de la escuela privada; esta imagen sintetiza una aparente aspiracién

socjal: la calidad educativa.

Puede afirmarse que, en general, la calldad educativa es un
problema articulado a la diversidad de visiones que buscan implantar su
dominio en los distintos espacios sociales. Por lo regular siempre que se
Intenta definir el concepto, calidad de la educacién, se plensa en la
relacién exdstente entre las expectativas sociales y los resultados de los -
procesos inherentes al quehacer educativo. Sin embargo, no debe per-
derse de vista que cuando hablamos de calidad educativa nos estamos
refiriendo a un término relativo, polisémico e histéricamente determiriado;
de ahf que el concepto calidad tenga tantos significados como diversas

sean las posiciones que se disputan la hegemonia en el campo educativo.

Las diferencias sefialadas estan presentes en todos los niveles
educativos, inclufdo el subsistema de educacién superior, y en cualquier
caso pueden ser consideradas como elementos indispensables para el
estudio, la evaluacién o la contrastacién de la educacién publica y la

educacion privada. Empero, debe quedar claro que no se han considerado



L

~ 112

1

aqui otras realidades sobre el asunto en cuestién, algunas de éstas serfan:

a). Un importante porcentaje de maestros de las escuelas publicas
laboran en las escuelas privadas, de ahf que la supuesta calidad de éstas

en buena medida sea producto del esfuerzo de aquéllas;

b). la escuela privada en realidad no funciona para todalasociedad,

sino sélo para los sectores soclales que pueden pagarla;

¢). 1a calidad educativa sigue siendo medida desde una visién
pragmética y productivista que orienta la formacién de los escolares a
capacitarlos técnicamente para hacer cosas, descuidando en gran medida

el desarrollo del intelecto;

d). por lo regular los usuarios de las escuelas privadas tienen
resueltos sus problemas de subsistencia basica, lo que los coloca, desde

esta perspectiva, en condiciones éptimas para el aprendizaje;

e). los criterlos eficientistas: que empiezan a hegemonizar en el
campo educativo, ienden a dejar de lado un elemento clave para valorar
cualquier tipo de educacién: el de formar personas capaces de construir

y establecer con los semejantes una relacién social ética y creativa.
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B) LOS ELEMENTOS RESCATABLES
DE LAS UNIVERSIDADES DEMOCRATICAS

Si como se ha sugerido en los capftulos precedentes, las universidades.
democraticas se convirtieron en un fendémeno con clerto impacto y
trascendencia en la vida politica y académica nacional, ello tiene su
explicacién en las condiclones; de antidemocracia y autoritarismo pre-
valecientes en el pajs durante el perlodo de gestacién y surgimiento de
éstas; es decir, la aparicién de las llamadas universidades democréticas
de alguna manera tiene que ver con las resistencias que la sociedad es
capaz de generar en sus distintos Ambitos y que, en este caso, adquirié
concrecién en la organizacién y funcionamiento diferenciados de espacios
académicos que se presentaron como alternativos frente a propésitos del
poder puablico. En sintesis, las universidades democraticas aparecieron
como expresiéon concreta del conflicto soclal propio de toda sociedad

desigual.

No obstante lo anterior, y como prueba de la complejidad y las
dificultades que entrafia el estudio de los fenémenos sociales, puede
afirmarse que son doslas condiciones fundamentales que hicieron posible

la mateiralizacién de estas experiencias:

1. La atin6sfera politico-ideolégica de rebeldfa y de romanticismo
adheridos alas utopfas de emancipacién social, que privaba en imnportan-
tes nucleos de universitarios en el pafs; y con ello la imposibilidad de que

1a posicién oficial ofreclera una conduccién innovadora, de cambio y de
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clerta legitimidad en esas casas de estudio; y,

2. la politica de apertura, conciliacién y apoyo al crecimiento de las
universidades piblicas, impulsada desde la 16gica del Estado benefactor
enarbolado por las administraciones de Luis Echevarria Alvarez y Jos€
Lépez Portillo, las que -entre otros propésitos- buscaron clesmdn\tar el
andamiaje de oposicién sistematica al régimen que habfa quedado como
producto del Movimiento del 68.

Mas alli de los notorios y, en algunos casos, , garrafales errores
académicos, politicos o administrativos, que por accién u omisién se han
cometido en la conduccién de las untversidades democratica, resultaria
incongruente con el enfoque analftico aqui utilizado, silenciar que algunas
de las practicas desarrolladas en estos espacios institucionales guardan
pertinencia y validez para el resto de universidades ptiblicas del pafs, ¢
incluso en sus aspectos esenciales, sonrecuperables en un contexto soclal
mas amplio. Entre éstas, las que aparecen como los rasgos distintivos de
estos centros de estudio son: a). la validez del reclamo por la vigencia de
la autonomia, b). la pertinencia de formas de cogobierno en la conduccién
institucional. En ambas, no obstante, es necesario considerar la elimi-
nacién de las distorsiones ya sefialadas en la parte dlagnéstica de este

'\
trabajo.

Sobre la "autonomfa" puede sefialarse que, a pesar de tener su

“talén de Aquiles" en el financlamiento de las universidades ptiblicas, su

1
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contenido fundamental esta en el respeto gubernamental a la capacidad
de éstas para la autogestién académica y administrativa. En lo que
corresponde al "cogobierno”, éste puede ser definido como el derecho de
la comunidad universitaria a conducir el conjunto de la vida institucional
a través de 6rganos coleglados, paritarios y representativos, electos
democraticamente sin ingerencias externas o ajenas alas funciones de la

Universidad.

Sin duda, estos dos elementos son una aportacién de las universi-
dades democraticas, aunque formalmente, en tanto conceptos que no
préacticas, estdn institufdos en la mayorfa de las universidades ptblicas
del pafs. Otros elementos a considerar como dignos de reflexion y
susceptibles de recuperacién, son los que a continuacién se enuncian: €l
planteamiento de la democracia y el pluralismo; las virtudes y los
problemas de la masﬁicécién; v, €l papel del sindicalismo universitario.

En situaciones politicas donde hacen acto de presencla dos o méas
opciones que aspiran a dirigir un determinado espacio social o insti-
tucional, 1o mas adecuado siempre resulta ser el respeto y reconocimiento
al "pluralismo”, cuya existencia sea garantizado mediante la practica de
la "democracia”. Para el caso de las universidades publicas, poﬁria
resultar valido respetar y preservar el mecanfsmo de la djversidad y
representatividad, sin caer en los €xcesos de la normatividad rigida; ello
como forma de asegurar el compromiso y la presencia de las distintas
expresiones que tienen peso significativo en cada comunidad universi-

taria. Sin embargo, es menester distinguir cuidadosamente entre el
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pluralismo politico, indisolublemente ligado a la democracia, y €l plura-
lismo académico que poco tiene que ver con ésta, y que més bien esta
referido tanto a la necesidad de resguardar la diversidad de enfoques
tedricos y metodolégicos con validéz demostrada para acercarse y dar
cuenta de la realidad, como a la existencia de académicos capaces de
productr y transmitir conocimientos, al margen de la posicién politico-

ideoldgica que sustenten.

Con todo lo relativo que se ha significado ¢l fenémeno de la
masificacién de las universidades ptublicas, particularmente las de-
mocraticas, no deja de ser meritoria la actitud y la iniciativa de abrir las
puertas de la Universidad a los j6venes provenientes de los sectores mas
desprotegidos de la socledad. Empero, ahora existe clerto consenso en
cuanto a reconocer la magnitud de los problemas derivados de este
crecimiento, en su momento, tan inusitado como desmesurado. E]l hecho
de que la masificacién, en su etapa de auge, quedara fuera de conirol,
puede ser parcialmente explicado, de una parte, por la ausencia simul-
tanea de revisién y planeacién del crecimiento y desarrollo en las univer-
sidades que vivieron ¢l fenémeno, y de ofra, por la existencia de politicas
partidistas que estimularon el incremento anarquico de lamatriculay, en
consecuencia, de la planta docente. No parece adecuado sostener la falsa
disyuntiva universidad de masas o universidad elitista; sin embargo, este

es un problema de ineludible discusién entre los universitarios del pats.

Finalmente, en lo que respecta al sindicalismo universitario, ﬁuede

afirmarse que, durante la década de los 70, éste desempendé un papel de

S
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primera importancia, tanto en los esfuerzos por democratizar a la univer-

sidad puablica, como en la lucha por garantizar fa seguridad laboral a los
trabajadores universitarios. Fue precisamente su papel profagémco en

estos movimientos lo que lo llevé a convertirse en un factor de poder real, .
especialmente al interior de las "universidades democraticas". Durantela
década de los 80 muchas de sus practicas se revirtieron, por responder

mAs a consignas partidistas qu're alos intereses de sus representados. Hoy

¢l sindicalismo universitario aparece como uno de 1os problemas estruc-
turales de la universidad pablica mexicana, situacion que, a nuestro
juiclo, sélo podra remontarse a partir de que asuma y defienda estas dos
premisas, las cuales pueden ser consideradas ahora como inherentes asu

razén de existencia: 1. el sindicalismo universitario es unanecesidad, una
conquista y un derecho histérico de los trabajadores universitarios; y,

2. aunado a su cometido por la defensa de los agremiados, est4 el
considerar como indispensable su presencia en la elaboracién y corres-
ponsabilidad permanente en las politicas académicas institucionales. y

¥

C). LAS RAZONES DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA

Resulta a todas luces evidente que los movimientos que dieron origen alas
"universidades democraticas”, de ninguna manera hubieran sido posibles
en las instituciones de educacién superior privadas, dada su naturaleza
y composicién. Histéricamente esto sélo era factible como lo fue en
algunas universidades publicas. Y es que la "universidad publica",
literalmente hablando -por su trayectoria, por sus propésitos y por la

funcién que en las uitimas décadas ha venido adquiriendo y desem- N
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pefiando-, es aquella que pertenece a todo el pueblo. Fue precisamente su
condicién de instituciones publicas la que ha permitido Ja irrupcién de
distintas expresiones sociales en el debate -atin inconcluso- acerca de los

contenidos y orientacién de la educacién superijor.

Las universidades pﬁb]jgas son producto, pues, de procesos histéri-..
cos complejos, donde han jugado un papel relevante las posiciones
progresistas del pafs. Hasta ahora en estas instituciones se han formado
la mayor parte de los cuadros técnicos y profesionales que tienen en
movimiento a la nacién. De ahf la importancia de preservarlas cc:mo

espacios formadores de cuadros de alto nivel y de, ademas, transformarlas

en centros de produccién de saberes técnicos y cientificos.

La pertixiencia de las universidades ptiblicas basicamente estriba
en que son los inicos espacios institucionales de alto potencial técnico-
clentifico donde no se ha cancelado el libre fluir de ideas propias de los
proyectos progresistas y emancipadores; sonlos tinicos centros de estudio
de este nivel donde pueden tener cabida los hijos de los asalariados; son
las instituciones concentradoras de facto de los mas Mcidos talentos de
nuestro pueblo; son los establecimientos educativos donde se da la més
alta e importante produccién cientffica y cultural del pafs; y, finalmente,
siguen siendo las tnicas casas de estudios superiores que han demos-
trado un genuio interés por reflexionar y construir propuestas orientadas

a resolver problemas que afectan al conjunto de la sociedad.

t
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1. La modernizacién de la Educacién Superior Pdblica

No obstante 1a indiscutible importancia académica de las universidades
ptblicas y la significacién social que le otorga su tradicional disposicién
a involucrarse en la solucién de las necesidades de la nacién, ya nadie
pone en duda que vivimos nuevos Hiempos, que estamos dentro de una

renovada modernidad y frente a la necesidad de modernizarnos.

En relacién al concepto modernidad es necesario acotar que desde
que. el capitallsmo aparece, el término moderno y la necesidad de
modernizar hacen acto de presencia. En cada gran periodo histérico
contemporaneo resurge la modernizacién como necesidad. Modernizar
slempre aparece como necesidad cuando menos en dos sentidos: uno
como superacién del pasado en tanto justificacién de las fuerzas he-
gemoénicas para impulsar los cambios que la dinamica interna del
capitalisimo les impone; y dos, cuando se toma como referencia o como

modelo a las naciones tecnoléglcamente més avanzadas.

En tiempos normales a una estructura social corresponde yna
determinada estructura educativa, pero cuando la primera entra em
perfodos de crisis irreversible que le exigen cambifos estructurales, la
estructura educativa suele quedar desfasada. De alguna manera esto es
lo que ha ocurrido con el sistema educativo mexicano, ante la imposicién
de una nueva realidad mundial, esencialmente producto de: a). el impacto
de la electrénica, la cibernética y la robética en todos los Ambitos del

quehacer humano, b). 1a crisis y derrumbe de los sistemas imperantes en
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los paises del Este, c). la hegemonia del modelo politico y econémico de

corte neoliberal.

Los cambios que actualmente sufre el mundo son tanto de orden
econémico y politico, como de caracter ideolégico y cultural. Todos
impactan alaeducacion, aunqtie, enlo inmediato, ainfluencia mas visible
procede del campo econémico. Los profundos cambios en la produccién,
sin duda han afectado ya los perfiles de las carreras técnicas y profesio-
nales, y, en consecuencia, obligan a replantear los contenidos de las
funciones de las instituciones de educacién superior, particularmente de

las uriversidades ptblicas.

El tipo de educacién impulsado desde el aparato del Estado y desde
la empresa privada -al margen de las buenas voluntades hechas explici-
tas- tiende més ala satisfaccién de los requerimientos de la industria que
a atender las necesidades de la nacién. Ello no significa que las universi-
dades pudblicas estén en condiciones de rehulr la inevitable vinculacién
entre educacién y aparato productivo, por el contrario, estan obligadas a
asumir los retos de toda clase que conlleva la modernizacién; aunque,
seguramente resultara sensato iniciar su transformacién interna, con-
cebida como proceso que involucre a la comunidad universitaria, antes de
aceptar hacerlo desde la racionalidad técnico-instrumental y ser envuel-

tas, pasivamente, por el vértigo del progreso.
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D. EN BUSCA DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA NECESARIA

Los intentos por democratizar las universidades piblicas, escenificados a
lo largo de la década de los arios 70, tienen como justificacién histéricala
adherencia de la dirigencia protagénica a proyectos politicos de emanci-
pacién social; en ese sentido Euede afirmarse que respondieron a una
racionalidad ético-politica. Auﬂque. por otra parte, también significaron
-al menos en el terreno discursivo- la buisgueda por construir una
universidad alternativa, s6lo que el enfoque excesivamente politizado con
que se actud desvirtué estos esfuerzos y condujo a los resultados ya,

sefialados paginas atras.

En sfntesis, el discurso yla practica de las fuerzas progresistas que
coparon y ganaron el derecho a conducir las llamadas universidades
democraticas, nunca rebasé sustancialmente el plano de las ideas sis-
tematicamente opositoras y contestarias, radicales y cuestionadoras del
sistema sociopolitico imperante; aunque siempre fue notoria la ausencia
de un proyecto académico global, que le diera cuerpo y sustento a las
aspiraciones declaradas. Es cferto que hubo intentos dignos de encon?uo,
pero jamas pudieron fructificar plenamente, toda vez que un mal en-
tendido democratismo -aunado a actitudes insensatas y vicios profunda-
mente arraigados- han sido obstaculo y freno para superar las obsolescen-

clas detectadas.

Estas experiencias nos flustran acerca de las posibilidades y limites

gue tiene el quehacer universitario para Incidir en la transformacién
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social. Y méas atn, nos recuerdan que incursionar en el cambio social
significa involucrarse en procesos cuya duracién puede abarcar décadas
e incluso siglos. De ahf que cualquier pretendi6 de revolucionar la
socledad con un proyecto avanzado de educacion, conlleva el riesgo de
caer enlaingenuidad de creer que desde unaracionalidad parcial se puede
transformar el complejo mundo delarealidad social. Este es el lugar donde
se enfrentan, se alfan, se recuﬁeran y se neutralizan fuerzas y tendencias
objetivas diversas; las cuales en tanto expresiones de clases y grupos
sociales nunca son homogéneas; poseen intereses y necesidades distin-
tos; tienen historias, costumbres, tradiciones y sentidos de la vida

diferentes y en ocasiones contrapuestos.

Lo anterior muestra por qué el campo educativo es uno de los
a4mbitos donde se expresa el conflicto social; ello es as{ porque en €l
también se manifiesta la desjgualdad social. No obstante lo anterior,
resulta altamente sugestiva y cbmparto la posicién de Broccoli cuando,
refiriéndose a lo que puede hacer la educacién en la socledad actual,
apunta: stse le confia la tarea de regenerar a la socledad, entonces puede
hacer realmente muy poco. Sl, en cambio se plensa que, de acuerdo con
procesos de transformacién mds amplios y vastos, también a la educacién
se le puede conflar el meforamiento del hombre, entonces puede hacer

mucho 199,

(106) BROCCOLI, A., Marxismo y Educacién, Nueva Imagen, México, 1980, p.112.
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Hasta aquf se ha intentado ur repaso critico y autocrftico sobre lo
que ha sido el proceso de gestacién y desarrollo de las universidades
publicas que intentaron constituirse en modelos alternativos, a partir de
asumir algunos mecanismos proplos de la democracia polftica en sus
formas de direccién y funcionamiento. Resta destacar que la universidad
pdblica est4 emplazada a renovarse en concordancia con los tiempos que
vivimos, o asumir los riesgos de ser acusada de obsoletay, en consecuen-

cla, condenada a la extincién.

El principal reto de la universidad publica es la renovacién aca-
démica, lo que entre otras cosas implica: definir rigurosa y racionalimente
su concepcién de calidad educativa; revisar y reestructurar su planta
académicay la diversidad de actividades derivadas de la funcién docente;
estimular y profundizar las actividades de investigacién, buscando incre-
mentos sustanciales en la produccién de conocimientos clentificos y
humanfisticos; replantear y buscar definiciones a los problemas delJ
extensionismo universitarfo; conceptualizar mejor el hecho educativo
insistiendo en la necesidad de contar con claridad pedagégica para ello;
iniciar la evaluacién curricular de todas las carreras universitarias y,
previo reconocimiento de las necesidades regionales, proceder ala diver-
sificacién de la oferta educativa, poniendo especial énfasis en los estudios
de posgrado. Son éstos, a mi juicio, los aspectos mas importantes de una
necesaria "Reforma Académica” en las universidades pxiblicas, la cual

podra adquirir cualquier forma que resulte suficlente para alcanzar los

fines planteados.
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Los otros dos aspectos indispensables de abordar en toda reforma
universitaria son los relativos a la normatividad y a la estructura admi-
nistrativa; ambos, elementos indispensables para validar y operar las
funciones sustantivas de la universidad, sufriran los cambios quereclame
la renovacién académica. La reforma sélo tendra éxito en la medida que,
en lo esencial, sea obra de la comunidad universitaria; aunque ello no
significa cancelar la participe;cién. via opiniones y consultas, de los
distintos sectores de la socledad civil y del mismo poder ptiblico. De
primera importancia serd la actitud y disposicién que, a las tareas de
renovacién institucional, muestren los principales actores internos de la
comunidad universitaria; entre éstos habra que considerar a los sindica-
tos, alos grupos académicos y alas organizaciones estudiantiles; sin ellos
y sin la previa construccién de un cédigo de entendimiento interno,
cualquier esfuerzo renovador quedari en el intento y pasaréa a engrosar la

historia de las utopfas universitarias.

Finalmente, a mi parecer, no resulta exagerado afirmar que la
existencia de la universidad ptibica esta seriamente amenazada por las
politicas y la visién del mundo que empieza a timponer la modernidad
neoliberal. Un indicativo de ello es el auge que ha venido adquiriendo la
educacién superior privada. En estas condiciones, corresponde a la
universidad ptblica pugnar por mantener su compromiso con la nacién,
al tiempo que inicia los procesos de transformacién que habran de conver-
tirla en una institucién moderna, competitiva, critica, productiva y

respetada.
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Luego de haber efectuado un trabajo genérico y prelimjnafr de revisién y
examen de la experiencia que en el &mbito de la educacién superior
mexicana significaron el nacimiento y préactica de las asf denominadas
universidades democrdticas -teniendo comoobjeto de estudio especifico a
la Universidad Auténoma de Sinaloa- estamos en condiciones de exponer
algunas conclusiones derivadas de nuestro trabajo de investigacion. Esta
claro que ésto es posihle dado qu:a. alolargo delmaterial que presentamos,
hemos venido planteando un conjunto de reflexiones expresadas a

manera de conclusiones parciales.

Conviene subrayar que estos comentarios finales de ninguna forma
pretenden asumir el caracter de juiclos categéricos, sumarios o inob-
Jjetables. Por el contrario, se trata de opiniones y razonamientos inacaba-
dos atin que aspiran a confrontarse con otros puntos de vista -resultados
de estudios de esta misma naturaleza- en un clima de respeto a la
diversidad y alatolerancia, y sobre todo, conscientes de larelatividad que
caracteriza a las verdades provenientes de un trabajo en clerta medida

introductorio de la realidad habida en las universidades democrdticas.

Paso a afirmar que, en términos generales, la experiencia practica
nos indica que la pretensién de las fuerzas progresistas y e izquierda ’d?
generar un proyecto académico alternativo para las instituciones de
educacién superior, especificamente expresado en ¢l modelo de universi-
dad democrdtica, finalmente no tuvo posibilidades de consolidarse en
nuestro pafs. Al menos, esto es cierto ponderando el examen que hemos

hecho de las universidades aquf en cuestion.



127 -

Diversos y mltiples factores han contribuido para ello, a saber: el
permanente acosoy falta de flexibilidad y apoyo gubernamental; la asfixia
financiera y la carencia de recursos de todo tipo; el radicalismo ideolégico
y la sobrepolitizacién que caracterizé a las fuerzas que encabezaban la
propuesta; las constantes disputas internas entre ellas mismas; y, sobre
todo, la ausencia de un proyecto académico debidamente estructurado,
que permitiera ofrecer una ve:rdadera y auténtica alternativa universi-

taria.

En realidad, el mdelo de la universidad democrdtica qued6 méas en
el plano del discurso que en €l de los hechos. En este campo, las acclones
de reforma y transformacién fueron escasas y Hmitadas, amén del
prohijamiento y profundizacién de vicios y distorsiones que sirvieron de
elementos estructuradores de un discurso de disputa y senalamiento
contra las llamadas burocracias oficialistas que, antafio, dirigfan a estas
universidades. Ahf estén -tal cual lo hemos referido a lo largo de nuestro
trabajo- el burocratismo, la centralizacién del poder universitario, el
autoritarismo y, hasta la propia falta de probidad en el manejo de los

recursos institucionales.

En nuestr pafs, las instituciones que adoptaron méas acusadamente
este modelo (UAS, UAP, UAG), a declr verdad emprendieron pocas inicia-
tivas innovadoras en ¢l terreno de las funciones susfantlvas y, mas bien,
se limitaron a la simple administracién de la estructura académica
heredada de la universidad tradicional. Sin embargo, se introdujeron

algunos planteamientos supuestamente novedosos y alternativos, como
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la "democracia directa" en la eleccién de las autoridades; la "educacion
popular" vista como asistencialismo; y, la "universidad militante" que
finalmente condujeron, junto a otros factores, a desvirtuar la vida interna
y las funciones que la sociedad les ha encomendado a los centros de
ensefianza superior. Esto, por supuesto, insistimos, dada la escasa con-
ciencia con que concurrierog los actores de un resunto ejercicio de-
mocrético. ;

Axin asf, y con todo lo descarnado de nuestro analisis, no podemos
negar que las pretendidas universidades democrdticas constituyen un
eslabén -insuficiente y equivoco en muchos aspectos- en el camino de la
reforma de las instituciones de educacién superior que existen en el pafs.
Esto es: no podria sostenerse con rigor que, como se dice paraotros casos,
aquf deba trarse el agua sucia junto a la bafiera y el nific mismo. Dicha
experiencia representa un punto de referencia obligado que necesa-
rlamente debemos tener presente al momento de plantearnos el reorde-

namiento, cambio y modernizacién de la universidad mexicana.

Este dltimo aspecto reviste una importancia singular en €l marco
del proceso de transformaciones en que se encuentra inmersa actual-
mente nuestra Nacién: lo que inevitablemente estd demandando con
urgencia la reforma de nuestros centros de ensenanza superior. Tan sélo
por citar uno de los factores de gran incidencia en este sentido: el Tratado
de Libre Comercio de México con Estados Unidos y Canad4\que fmpone,
particularmente a las universidades, la necesidad de reformarse para
responder -entre otros grandes retos- a los niveles de capacitacién y

especializacién de nuestra mano de obra la que, frente a los pafses con los
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cuales se busca este acuerdo, hoy presenta una fuerte desventaja; asi
mismo, lo que es fundamental, quiza, preservar y consolidar la cultura

nacional como signo inequivoco de nuestra identidad.

Tal proceso, habrfa que enfatizarlo, no puede cimentarse teniendo
tan sélo como experiencia al vi:ejo proyecto de a universidad democrdtica
que, en muchos aspectos, ha demostrado su plena decrepitud y obsoles-
cencia, como es el caso de su enorme lentitud para la autorreforma. Sin
embargo, el cambio y la renovacién de los centros de ensefianza actuales
del pafs tampoco pueden darse, exclusiva y acriticamente en €l proyecto
modernizador que enarbola la polftica oficial, el cual desestima elementos
de gran valfa como es €l caso de darle al producto universitario un
contenido ético y flloséfico, retvindicador de las mejores causas del pueblo
mexicano que, si bien esto no hasido abordado e implementado delamejor
manera en la UD, ahf ha estado presente esa orientacién enfrentada a los
esquemas productivistas que piensan a la universidad como simple

entidad instrumental y eficlentista.

En sintesis, la propuesta alternativa de reforma. que imaginamos
debe cimentarse en un proyecto nuevo y diferente, que recoja lo mejor de
los principlos que han distinguido a la tradicién universitaria nacional,
como son los casos de la autonomia, la democracia interna, la vocacién
popular y humanista; pero que, a la par, sea capaz de abrirse dinAmicamente

" a la configuracién de una nueva filosoffa institucional y a modernas
estructuras académicas situadas a la altura de los desaffos que imponen

los acelerados procesos distintivos de los nuevos tiempos.



En el nuevo modelo universitario mexicano del Siglo XXI, que yé

repunta, contaré la tradicién clasica de la universidad; pero también, la,
experiencia acumulada -para bien y para mal- de l1a universidad de-
mocratica que fue proyecto e intento verdaderos, en un tHempd y una

realidad determinados.



Viavavorigdiga



132

1. Acuerdos: Primer Foro Académico Unlversltario, México, UAS, 1980.
2. Bernfeld, S., Sisifoolos limites de la educacién, Buenos Aires, 1 975.
3. Bourdieu y Passeron, La reproduccién, Barcelona, Laia, 1981.

4. Braunstein N., et. al., Psicologia: Ideologia y Ciencla, México,
Siglo XX1, 1981.

"

5.  Brocecoli, A., Marxismo y educacién, México, Nueva Imagen, 1980.

6. Cazes Menache, Daniel, Estado, crisis, educacién superlor y futuro
de las universidades piiblicas en México, en Foro Universitario
No.40.

7. Cazes Menache, Daniel, Sucesién rectoral y crisis en la izqulerda,
México, UAP, 1983.

8. Diagnéstico de la prdctica profesional, CISE-UAS, Mimeo.

9. Diarlo Oftcial del Goblerno del Estado de Guerrero, 20 de enero de
1945.

10. Diario Oficlal del Gobierno del Estado de Sinaloa, 7 de diciembre de
1965.

11. Diaz Barriga, Angel; Diddctica versus tecnologia educativa: Proble-
mas de la aproximacién , en Antologta: Tecnologta educativa, México,
UAQ, 1985.

12. Dfaz Barriga, Angel, Diddctica y curriculum, México, Nuevomar,1984.
13. Dfaz Barriga, Angel La formacién de profesores: un problema es-
tructural , en Foro Universitario No.48.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

h 133

DOCUMENTO No.1. Unlversidad, fabrica, Mimeo.

Fuerntes Molinar, Olac, En torno a la universidad critica, democrdtica
y popular , en Foro Universitario No.47.

Franco, Eduardo, Declaraciones Unlversitarias Coleccién Situaclio-
nes-9, México, UAS, 1978.

Giroux A., H., Las teorfas de la reproduccién y la resistencla en la
nueva soclologia de la educacion: un andlisis critico , en Cuadernos

politicos No.4.

Grado de conocimiento de la organizacién académica y administra-
tiva, CISE-UAS, Mimeo.

Guevara Niebla, Gilberto, El saber y el poder, México, UAS, 1983. \

Hirsch Adler, Ana, Tendenclas de la_formaclén de profesores uni-
versitarios en el pafs , en Revista mexicana de Sociologia No.1/84.

Lépez Lopez, S. 20 arios de lucha universltaria: El caso de la UAG ,

en Revista de la Unlversidad Auténoma de Guerrero, UAG. 611-613.
A\

Maffesoll, M., Légica de la dominacién. Espafia, Peninsula.

Marco Tedrico-Metodolégico parala transformacién dela UAS, Cua-
dernos del PUD, Niim.1, UAS, 1983.

Olea Campos, Gabino, La universidad que Guerrero necesita, Es-
cuela de Fllosofia y Letras, México, UAS, 1989.

PCM: Definiclén de la Unlversidad, Mimeo.

Plan de Perfeccionamiento del Personal Académico, Documento
No.3, Versi6n rustica.



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

+ 134

%
Plan General de Reforma Universitaria PUD-UAS, Mimeo.

1
Plan Institucional de Desarrollo PIDE UAS-87, UAS 1987.
Progrania de Reforma Universitaria y Desarrollo Democrdtico de la.
UAP en Rivera, T.L. (Comp.) Documentos universitarios, Coleccién

Universidad y sociedad, México, UAP., 1983.

Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior, Méxd-
co, SEP.

Rivera Terrazas, Luis. Entrevista.

Rosales M., M.A., Desarrollo y Perspectivas de la Educacién Supe-
rior, México, SEP.

Sanchez Vazquez, Adolfo, Universidad, soctedad y politica, enUtopias
No.l1.

Sandoval Cruz, P., "Entrevista", en Revista de la Universidad Auto-
noma de Guerrero, Nam.1.

Segre, L. et.al., Una nueva ideologia de la educacién . En Antologia:
Economta politica de la educacién, México, 1980.

Taller de técnicas para trabajo grupal; CISE-UAS, Mimeo.

Terén, L., En la Universidad ¢Hora del radicalismo pequeitobur-
gués, en antologfa: Radicalismo pequerioburgués, México, UAS,1978.

Teran, L., Sinaloa: Estudiantes en lucha, Ediciones de Cultura Po-
pular, 1973.

Vélez Pliego, Alfonso, Entrevistd.



SOXIANY



ENTREVISTA
CON EL INGENIERO LUIS RIVERA TERRAZAS*

JCudles son los antecedentes, tanto politicos como académicos, al momento
en que las fuerzas de fzquierda pasan a conducir a la UAP en 1972?

En primer lugar estad la creacién de la Escuela de Fislca en 1950, que
significé un indiscutible avance académico; por primera vez se empezé a
hablar de teorias modernas: matemdticas modernas, teoria de la rela-
tividad, mecdnica cudntica, fisica atémica y nuclear, etc.; opusimos las
conferencias como cultura clentffica a las misas de acclon de gracias; y
tamblén, empezaron a discutirse los problemas politicos y soclales del
Estado, del pais y del mundo .

Comenzaba a formarse una efervescencla de tipo ldeoléglco que
antes no existia; por algo se oponian los conservadores a que en la Univer-
sidad se desplegara la ciencla, Incluso en su interés por evitar que se

Jundarala Escuela de Fisica hasta argumentaban que se trataba de un lujo
innecesario, decian que era como ponerle corbata a un campesino .

Luego para 1951-52, no recuerdo con exactitud la_fecha, habia en el
goblerno del Estado el proposito de militarizar a la Universidad; como el
gobernador Avtla Camacho habfa sido director del Coleglo Militar, se le
hacia factl militarizar a la Universidad. Entonces empezé el proceso de
milltarizacién, algunos oficiales comenzaron a tomar clases en los recintos
universitarlos, tban con uniforme y armados; varios funcionarios ‘de la
institucién, en su cardcter de militares, fueron nombrados por €l goberna-
dor.. Claro, ante esta situacién hubo respuesta de los universitarlos que

("} Rector de la Unlversidad Aut6noma de Pucbla.de 1975-1981.
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rechazamos a través de un movimiento muy fuerte las intenclones oficlales;
ya después, a los cuatro arios aproximadamente, se le otorgé la autonomia
a la Universidad de Puebla. Una autonomia muy especial, desde luego,
porque la autoridad mdxima era un Consejo de Honor _formado por la gente
mds reaccionaria de la cludad de Puebla: Caballeros de Colén, Hijas de
Marta; sélo uno era liberal, el ingeniero Joaquin Alcona, pero qué podfa
hacer él solo contra la inmensa mayoria. Por eso, esta mayoria pudor
nombrar aun rector que se ldent{ficaba plenamente con sus posiclones. Es
ahi precisamente donde comleriza la lucha por la reforma ya con plantea-
mientos y demandas concretas, en primer lugar se pedia la sallda delrector
que era un reacclonario; se reclamaba la participacién estudiantil en las
declsiones de la Unilversidad, etc.

Ingeniero, ¢/es posible hablar de un currfculum oculto de la Universidad,
que hace que estudiantes y profesores se involucren en una serie de
acclones ubicadas en el A&mbito sociopolitico y que inciden de manera
importante en la transformacién de la socledad, en este caso, la socledad
poblana?

Mire usted, para principios de la década de los sesenta, habia un
amblente anticomunista brutal encabezado por el arzobispo de Puebla,
quien se encargaba de arengar al pueblo de que en la Unlversidad teniamos
monjas secuestradas, que pisotedbamos y haciamos escarnlo de las
pinturas religiosas que tenfa la universidad; los sacerdotes en los ptlpitos
se encargaban de difundir que la Unlversidad era un antro, en fin, todo eso
incendiaba a la gente pues se les insistia mucho en que se estaba
profanando su fe, su rellgién, sus creenclas; esto explica esas numerosas
marchas de campesinos que venian con sus teas gritando: jcristianismo sf,
comunismo no! Y algo que vino a darle un buen pretexto al serfior Arzobispo
para agredir a la Universidad fue un incidente que provocaron los estu-
dlantes de derecho que salieron vestidos de frailes, llevando un gran
miembro viril, un falo enorme de vidrio y entraron con aquella cosa a la
escuela que llamaban Universidad Femenina que se encontraba a escasa
cuadra y media del Carolino, hactendo burla de la misa. Entonces se
levanté una tremenda protesta y nosotros fulmos de los primeros en
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protestar y manifestar nuestro desacuerdo con aquella accién.

Sin embargo, paralas pretensiones del Arzoblispo, las disculpas y las
manifestaciones de desacuerdo con aquello, no eran suficlentes. El Arzoblspo
decldié convocar a una concentracién religiosa de desagravio, y lo hizo,
logré reunir un mar de gente: clen mil o quizds mds. Teniamos casi la
seguridad de que dentro de sus metas estaba el asalto al edificio Carolino
de la Universidad, pero, al parecer, el goblerno federal advirtié la peligrosi-
dad de la accién y encargo al Jefe de la zona militar, general Rodriguez
Familiar, un viejo liberal y de estilo anticlerical, que tomara las medidas
correspondlentes para evitar cualquier atentado contra la Universidad y los
universitarios. Este general se entrevisté con el Arzobispo y de paso lo
responsabilizé de lo que pudiera ocurrir, eso _fue lo que calmé un poco las

cosas.

Las concentraciones religiosas se dan en 1961, ya para entonces los
universitarios estamos debidamente integrados al escenario de la lucha;
era gobernador Fausto Ortega y con él se empez6 una especie de deterioro
interno de la ciudadania, luego viene a gobernar el general Nava Castillo y
llegd con la idea de los negocios para obtener grandes frutos. Se echa a
andar, asi, una pasteurizadora, que, cosa curiosa, por donde la historia a
veces va, Jverdad?, en este negocio estamos seguros que el gobernador
Nava Castillo tenia intereses econdmicos, yo no lo podria demostrar, pero
seguro que estaba sobreentendido. Luego, él mismo lanza un decretoen que
obliga a todos los productores de leche a entregar su producto a la
pasteurizadora. Esto leslonaba los intereses de la inmensa mayoria de los,
productores que era gente humilde en buena parte.

Tal situacién da pie para que los afectados se emplecen a organizar
Yy acuden a solicitar la ayuda de los estudiantes y profesores de la
Universidad. De esta manera se genera el movimiento que poco a poco va
creciendo en niumero de participantes y en el descontento de la gente. Hay
que decir algo Importante, y es que en el movimiento no sélo participaron los
lecheros, sino en general todo el pueblo: los taxistas, los transportistas, ya
se estaba haciendo un problema nacional. Era una rebelién soclal muy
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importante que se estaba gestando, y un dia, en visperas de no sé... seria
mds o menos el velntitantos de noviembre de 1964, logramos hacer una

enorme concentraciéon. Tan grande como la que hizo el Arzobispo en el 61, _

Aguel mar de cabezas en el Zécalo hizo que al dia sigulente cayera Nava
Castillo, tres o cuatro dias antes de que entrara a la presidencia Diaz Ordaz.

Entonces, se habia dado un vuelco tremendo, un vuelco fantdstico, la
conciencla de la gente habia _\cambtado; ahora la Unlversidad, antes
agredida y vapuleada, se convértia en un centro de reunién del pueblo; los
campesinos llegaban, entraban, recorrian la Universidad, pudieron ver los
santos ahi colgados en sus cuadros, y dectan: pero mira ahi esta la
virgencita tal, siendo que nos hablaban de que la habian pisoteado’. Y
efectivamente en un muro del cadalso de la escalera estaba un gran cuadro
de la virgen de Guadalupe.

Habta cambiado la conclencia de la gente, se daba una relacion con
tanta libertad de ligazon pueblo-universidad; aquellos que apenas un afio
atrds gritaban: ' jabajo los comunistas! ' ' ymuera la universidad! ', ahora
estaban convertidos en sus grandes amigos. Y yo recuerdo, como un dato
mads a este camblo de actitud de la gente, que por 1970, con motivo de una
supuesta agresién de Jodorovsky a la Basilica, el Arzobispo convocé a otra
concentracién; éste fue el mds grande de sus fracasos, yo creo que no junté
nl cinco mil gentes. Esa si la ful a ver, la otra no, en ésa mefor me ful a
esconder. Desde luego que una vez tomada la direccion de la UAP por las

Juerzas democrdticas, en 1972, se intensificé este tipo de relaciones con los
sectores mayoritarios.
\

Estando en larectoria el quimico Serglio Flores, en 1972, Jcuéles son
los principales factores, tanto internos como externos, contra los que se
enfrentan las fuerzas reformadoras para el desarrollo de un proyecto
democratico? 1

Oiga, fue una lucha tremenda conira las fuerzas tanto de gobierno
como del FUA (Frente Universitario Anticomunista) y de los grandes inte-
reses econémicos: los industriales y los comerciantes mds adinerados. Esta

N\



v

época le tocé a Serglo, por eso creo que la Universidad y todos nosotros
tenemos una gran deuda de gratitud con él; claro, Serglo no pudo, por mds
que hublera querido iniclar ya con las actividades de superacién aca-
démica. No habia manera de estar pensando qué planes ni qué proyectos
de superacton académica, st no que se pensaba en qué proyecto de defensa
para la unlversidad era necesarlo, ese creo fue el gran mérito de Sergio. El
gobernador de aquel entonces era O'Farrill, autor de la masacre de
estudiantes del 1?2 de mayo de 1973, con ése no se podia tratar; después
vendria el serior Guillermo Morales con quien empezamos a tenerrelaciones
de respeto, no amistosas, pero si de mucho respeto.

Dicho esto, empieza a hablarnos de su propio rectorado que
empezara, el primero en 1975: pero no se crea que el vandalismo se habia
desterrado completamente; todavia en abril de 1976 fuimos agredidos por
un grupo de sinvergiienzas apoyados por el goblerno, seguramente, en-
cabezados por Carlos Talavera, un ganster en el pleno sentido de la
palabra, que con un grupo de pistoleros tomé el Carolino, secuestrando a
algunos unlversitarios, hasta que logramos derrotar politicamente esa
accion.

Mire, después de la estabilizacién relativa que logramos en 1976,
nuestro gran problemna ha sido conseguir los recursos econémico necesa-
rios. Yo no veia en los funcionartos de la SEP disposicién de ayudarnos, no
tiene usted idea, era bastante molesto ir a discutir los presupuestos y o
encontrar respuestas positivas; con el subsecretario, por efemplo, ha-
bladbamos de cosas generales y normalmente no habia problemas, no, los
problemas los tenfamos con los funcionarios menores que de seguro
recibian instrucclones de recortarnos: nos pedian néminas, comprobacién
de esto y aquello, hasta que por fin sacdbamos un presupuesto que sélo
alcanzaba para pagar salarios. Y para lo otro, pues, ofra odisea. Esta
actitud del Estado provocaba que los universitarios estuviéramos en
constante movllizacién por el subsidio. Como ve, no es posible- que una
universidad pueda progresar en esas condiciones.

En su comentario el investigador universitario incluye, a propdsito,
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un detalle interno que acentiia con Interés: Yo ptenso que la gente mds
negativa, en el aspecto del freno interno g las reformas, fueron los ul-
traizqulerdistas. La derecha estaba derrotada ideolégicarnente, y aunque
seguian en la universidad, ya no representaban tanto problema; pero el
ultralzquierdismo era un freno muy lmportante que nos estaba detenlendo.
Recuerdo que teniamos enormes charlas (dlscustones) de horas y horas con
esos grupos ultrarradicales, tratando de convencerlos que era correcto
luchar por reformas democraticas. Y nada. Miren, aqui tenfamos desde los
que propugnaban por la guerrﬂla hasta los que decfan que éramos una
unilversidad-fdabrica que lo tinico que haciamos era productr cuadros técnl-
cos para la burguesia Yy, que habia que destruir esta universidad formando
muy malos profesionales. De estas discusiones... desde luego ya dis-
cutiamos con qulenes se convencleron de la lucha por la reforma universt-
taria, vino la necesidad de caracterizar a la universidad como democrdtica,
critica y popular; no fue fdcll, porque existian opiniones de que debfamos
hacer una unlversidad socialista, etc.

Y, en medio de tantas dificultades y trabas, fue posible avanzar en lo
académico? ;Cémo se dieron estos avances?

Claro que si

Apesar de los problemas no nos dimos por vencldos y fulmos creando
escuelas, creando centros de alto nivel académico, de alto ntvel de investi-
gaclén, como éste por efemplo. Gira a través de su silla y trata de
mostrarnos todo lo que hay alrededor y es que estamos en el Depar-
tamento de Fisica del Estado Sélido, donde €l es coordinador general .

Luego remarca: Es uno de los centros de mayor prestigio no sélo
nacional sino internacional, que se puede facllmente comparar con el de la
UNAM y otros. Por estas razones es que Alfonso Vélez Pliego, como rector,
conslguié con el goblerno la construccién del edificio; no hay un sélo
proyecto que presentemos a CONACYT o a la SEP, que no sea aprobado .

Al ser cuestionado sobre los avances obtenidos en el terreno de la
docencia, donde también sele pregunt6 si de parte de la SEP habfan tenido
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algdan tipo de presién para que adoptaran alguna determinada metodolo-
gia de enseitanza, se concreté a decir que nunca de manera directa los
Junclonartos de educacion trataron de imponerles cierto comportamiento, ni
en esto, nl en otra cosa. Sin embargo, no respondié especificamente al
hecho de st enla UAP se desarrollé (o se esté desarrol[aﬁdo) una alternativa
pedagdgica distinta, por efjemplo, a la Tecnologta Educativa -modelo ped-
agdgico hegemoénico- en los EE.UU. y transferido a Latinoamérica.

Al interrogarle acerca de la extensién universitaria, responde:
Nosotros creamos lo que se llamé Clinicas Fordneas, eran varlas clinlcas
que estaban bajo el culdado de los pasantes de medicina que hacian su
serviclo soclal patroctnados por el Hospital Universitario y que daban
serviclo gratuito a las comunidades campesinas. Tenfamos una unidad
movil de odontologia que conseguimos con el goblerno y servia pararecorrer
las poblaciones y dar servicio odontolégico. Otra forma en que ayudamos a
la poblacién fue a través de los serviclos de los estudiantes de ingenlerfa,
arquitectura, quimlica, etc., entonces de esa manera, creo yo, estdbamos
ligando a la universidad con el pueblo. No sé ahora, estoy muy desligado,
desde que sali de la rectorfa me he metido de lleno aqui al Departamento .

JHa formado la UAP un perfil distinto de profesionista, en los tltimos
quince afios, de tal manera que sus egresados esten incidiendo de alguna
forma en la transformacion de la sociedad poblana?

Yoplensoquest. La presencla de los egresados ha stdo un factor muy
Importante para Ir modelando o ayudando a modelar a esta socledad. Yo
creo que serta injusto no tomar en cuenta la participacion de esta gente en
este proceso .

Ahora bien Ingeniero, en otro orden de cosas, en ¢l terreno proplamente
democratico, ¢la UAP vive realmente un ambiente democratico?, sno se
manifiestan los viclos propios del sistema publico dominante como la
corrupcion, el centralismo, la burocratizacién, ete.?



Por clerto que éste es un punto muy importante que estd ahorita en
el debate con el advenimiento del nuevo rector. Por ejemplo, yo creo que
nadie, absolutamente nadle, podria objetar la eleccién del actual rector,
porque fue realmente una eleccién democrdtica, donde Malplca.obtuvo la
gran mayoria de los votos emitidos a tr}avés del voto libre, universal y
secreto. Ahora lo otro, yo creo que seria cuestién de hacer un andlisis deotro
tipo; tal vez si hubo algunos aspectos de centralismos, pero...no sé, como le
digo me quedé desllgado del resto del proceso, me meti aqui a trabajar muy
duramente, estoy trabajando en mi libro, un libro que tengo en proyecto
hace muchos arios sobre historta de la clencia y por eso me he desligado del
resto de las cosas .

Finalmente, respecto al movimiento de transformacién que se esta
viviendo en la UNAM, ¢qué opinién tiene? .

Tampoco estoy muy enterado, pero siempre he sabido que hay un
pronunclamiento en la UNAM de Universidad Democrdtica y Critica, Jver-
dad?, los hay también de una Universidad Popular. Bueno, eso no broté del
aire, broté de la experiencia de nuestra universidad. Yo creo que ya hemos
contribuido con nuestro efemplo, con nuestra forma de pensar y con
nuestras ideas. Aqui hay una brecha por la cual podemos avanzar, lo
demds corresponde a los miembros de la UNAM (estudiantes, profesores,
Investigadores, trabajadores}); es decir, son ellos los que encontrardn su
modelo para democratizar a la Universidad Nacional, Yo no creo que sea
correcto transplantar el modelo, porque ha sido pensado para unas deter-
minadas condiclones y no para otras .



ENTREVISTA
CON EL LICENCIADO ALFONSO VELEZ PLIEGO*

Sefor lcenciado: ¢cudles so:f los antecedentes de la universidad de-
mocratica en la UAP?

Yo creo que las raices del movimiento universitario democrdtico
podemos encontrarlas en algunos hechos que despllegan los estudiantes
poblanos en los arfios cincuenta. La primera lucha significativa que se
emprende en esta Universidad tiene su origen en el intento del gobernador
Rafael Avilla Camacho por militarizar a la Unlversidad: de Puebla. Esto
provoca una reacclén muy importante del estudiantado y podriamos decir
que con ello, surge un primer aliento democrdatico.

Por otra parte, siento que esta lucha trajo una repercusion mayor ert
la medida en que reaviva los afanes autonomistas entre los estudlantes; es
decir, el Intento por imponer un modelo milltarizado a la Untversidad,
genera un interés de los unlversitarios por darle a la Institucion una forma
de gobernarse con independencla del Estado. Se relvindica la autonomia
para entonces, la que se condensa finalmente con la promulgacién de una
nueva Ley Orgdnica en 1956 que, como otras legislaciones de esta natu-
raleza en el pafs, sl blen es clerto que otorga una relativa independencia a
la Universidad frente al Estado, tamblén es clerto que, al Interior establece
una estructura de gobierno bastante antidemocrdtica, sigulendo mds o
menos el modelo de la Universidad Naclonal Autonoma de Méxlco.

(" Rector de la Universidad Auténoma de Puebla de 1981 a 1987.



Con esa concesion de la autonomia y con esa forma de organizar la
estructura de goblerno de la Unlversidad, se slentan objetivamente las
premisas que le dan desarrollo y sustento a la lucha por la reforma
universitaria que se inicia con la década de los sesenta.

JQué caracteristicas distinguen en ese perfodo tanto al comportamiento
del gobierno estatal como a los sectores élites de la produccién y
religiosos?

Como todos sabermos, después delarevolucion se conforman algunos
cacicazgos muy solidamente estructurados y, Puebla, es un espacio en el
que tamblén se presenta ese_fenémeno el cual, podemos personificar en la

Jamilia Avlla Camacho; su control empieza desde los afios treinta hasta
medtados de los sesenta. Alolargo de este perfodo se establece en el Estado
un férreo control sobre los movlmientos soclales y sobre la propta Untverst-
dad .

Hay que asentar que las _fuerzas conservadoras que tenfan su sus-
tento mayor en los grupos empresariales, hicleron convergencla en la rei-
vindicactén autonomista, pues, con ello, vetan la posibllidad de penetrar
con mayor influencla en la propia Unlversidad. Lo hacian, ademds por
disputarle liderazgo a las corrlentes progresistas y, frenar de esa forma el
avance de los fjovenes comunistas, cuestion que les preocupaba sobrema-
nera.

La Iglesia Catédlica, particularmente las ferarquias eclesidsticas,
mantenian una poslcion aferradamente anticomunista y, preocupadas por
la creciente inconformidad estudiantll, proceden a vincularse con los
sectores untversitartos a través de las _formaciones religlosas internas en
compaginacién con los niicleos empresarlales. Su interés era influir direc-
tamente en los asuntos de la Unlversidad, aprovechando la autonomia y
sus limitaclones, y disputar de esa manera los controles unlversitarios.
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JCémo se involucran los universitarios en las luchas sociales que libra el
pueblo poblano y, en general, en los movimientos de reivindicacién
obrera?

En efecto, las relvindicaciones de estricto contenido universltario
dejaron de ser enarboladas de manera aislada. Se empezé a_formar una
conclencia en los estudiantes que los llevé a participar activa y solldaria-
mente en las luchas obreras de los cincuenta; los movtmientos maglsteria-
les; en Puebla particularmente, se daba una Interesante accién de obreros
Yy campesinos en contra del cacicazgo de la CROM, en lo que tamblién se
involucraron grupos de militancla estudiantil .

Este fendmeno de la sensibilidad solldaria de los estudiantes hacla
las luchas del pueblo, fue acrecentado dado el amblente internacional que
generé la Revolucién Cubana de gran tmpacto para la juventud latinoamert-
cana. Se suscita una amplia solldaridad de los estudlantes para ese
proceso revoluclonario. Insisto, las fronteras de las demandas de reforma
universttaria se fueron ampliando con la participacién, cada vez mds
decidida, en los reclamos de los sectores soclales y los anhelos de libertad
de los pueblos .

Un buen ejemplo de esta actitud lo encontramos en el movimlento
popular de 1964, yo diria: en términos locales fue el equivalente a la lucha
estudlantll naclonal de 1968. Este movtmiento poblano culmina con la
sallda del general Nava Castlllo de la gubernatura. Tal situacién, consti-
tuye una primera gran victorla de una accién de masas con un protagonista
muy lmportante: el sector estudiantil, contra las expresiones del atitori-
tarismo .

JEn qué consiste esa lucha por lareforma universitaria a 1a que usted, en
referencias anteriores, ubica en los inicios de los sesenta?

Bueno, ya serialaba yo, una de las demandas es la transformacion
de la estructura legal organizativa de la Unlverstdad en lo que se refiere a
su goblerno, reclamando mayor autonomia y mayor democracla. Hay una

——
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segun::la preocupacién: los estudlantes levantan la bandera de una educa-
cién laica y de un desarrollo moderno de la actividad unlversitaria,
combatiendo lo que en su opinion representaba al oscurantismo venido con
la influencia de los sectores conservadores (pareciera una lucha un poco
trasnochada el que a principlos de los afios sesenta se estuviera refvindi-
cando al Articulo Tercero de Judrez por los estudiantes; sin embargo, en el
Jondo estd esa vertlente liberal la cual, es aprovechada por los estudiantes
para combatir a los consemadores}. Hay entonces, un planteamiento de
educacién clentifica que supere el contenido de la enserianza.

Por tltimo, también hay la idea de que la universidad debe servir a
los intereses mayoritarios; es decir, debe servir al pueblo. Que la universt-
dad no puede permanecer aislada de la problemdtica soclal, es una
preocupacion que se externa desde entonces. Me parece que es, en estas
tres grandes lineas, en las que se puede resumir la plataforma con la que
se inicia aquel movimiento por la reforma en la Universidad .

4Como se configuran las fuerzas progresistas internas de la UAP, y en
general, qué signos destacados se pueden entresacar en suruta previa a
su arribo a la rectorfa de la Universidad Auténoma de Puebla?

Desde 1961 hasta 1978, enun periodo de 17 arios, el movimlento por
la reforma de la Universidad tiene un signo caracteristico: la lucha interna,
digamos que permanente, entre los sectores progresistas y los conserva-
dores. A principlos de ese lapso, sin embargo, surge otro problema en el
seno de la UAP sumamente complefo y delicado, me refiero a la division de
las corrientes partidarias de la transformaciéon universitaria, pues, em-
pezaron por disputarse el control de la Universidad a partir de discursos
mds bien implicados en una problemdtica mds general. Yo digo, que la
izquierda en los arfos sesenta en Puebla, sufre el impacto de la revoluclén
cubana, ya no sélo como un factor que conclta a la solidaridad conclente de
los unlversitarios, sino también a la toma de posicién frente al problema de
la revoluclén para los pueblos, en particular, para el nuestro.
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En estas circunstancias se llega al Movimiento Estudiantil de 1968.
La participacion de los poblanos en esta gesta nactonal no es stibita ni
sorpresiva, mds bien, la consideramos como una extensién de lo que ya
nosotros venfamos haciendo en nuestro Estado. Para 1969, al igual que en
todo el pais, se advierte el reflujo y, a principlos de los setenta, se
experimenta una reagrupacion importante en sectores que habfan partici-
pado en el movimiento naclonal, que inclusive en lo local se habian
confrontado anterlormente. Se estrechan bajo una iniciativa politica consis-
tente en la_formacién de una escuela preparatoria popular. Esto sirve para
reavivar al movimiento democrdtico; pero también, provoca unareaccién en
contra de sectores como la iglesla, el gobierno local y la iniciativa privada
lo cual, llevan a la Universidad a nuevas batallas y confrontaciones que
culminan con la muerte de algunos comparieros.

Siento, como ya lo habia dicho, que todas estas convulsiones inter-
nas y confrontaciones externas, culminan para el afio de 1978. Apreclo que
en el segundo rectorado del ingenterio Rivera Terrazas la Universidad logra
alcanzar un cierto clima de estabilidad, una clerta relacién con el Estado
que permite a la dirigencia institucional (que desde 1972 arriba con Sergio
Flores a la conduccién de ta UAP), ahora st pensar en lo académico; pues,
habra de comprenderse que antes, con las dinamicas que describlmos, era
mds actividad politica y disputas {deoldgicas que otra cosa.

En una suerte de recapitulacién de las conformaciones de grupos
pertenecientes al campo de la izquierda, diria: al principio de los anos
setenta se Inicla, con fuerza el interés, en sectores activos de la vanguardia
unlversitaria -vamos a llamarle asi convencionalmente- por conformar o in-
corporarse a agrupaciones politicas mds estables. Esto va a ser un factor
que incida en la problemdtica universitaria, no sélo en este periodo, sino
también en lo que sucede ya en la década de los ochenta. Podemos
establecer que dada la gran atraccién que ante profesores, trabajadores y
estudiantes tuviera el Partido Comunista Mexicano, es éste, en tanto
organizacién politica partidaria, el que juega un papel mayormente pro-
tagénico en la Universidad a partir de 1972-74; surgen otras agrupaciones
como el Partido Socialista de los Trabajadores quien mantiene fuertes
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rivalldades con el Partido Comunista; aparece una tendencla trostkista al
lgual, que el sindicallsrmo untversitario. |

Ahora bien sefior licenciado ¢ Cuales son las tareas institucionales o ejes
de mayor importancia en el rectorado del quimico Sergio Flores y en la
primera parte del ingeniero Luis Rivera Terrazas?

En la idea de ligar esta respuesta con la otra, permitame decir: tanto
Serglo Flores como Luis Rlvera Terrazas eran viejos miembros del Partido
Comunista y, su llegada a la rectoria obedece preclsamente a su presencia
permanente en las luchas unlversitarias pero tambtén a la organizacién
politica que logra extender su influencla en el confunto de los universitarios.
La combinacién de la autoridad moral y politica y también académica del
Ingenlero Terrazas con la organizacién politica partidaria permite explicar
la razén por la cual, digamos, excepcionalmente en este pais, un rector
militante de un partido comunista puede llegar a serlo lo que, claro estad,
provoca reacclones internas y externas de corte anticomunista .

Explica también, que la lucha empleza a partir de este momento,
contra algo de lo que todavia no se es muy conclente (hasta que comienzan
a darse expreslones y reflexiones concretas en los aiios ochenta), la idea
de que la unlversidad es una especie de reptiblica chica y que los érganos
de direcctén unlversitarios son el poder politico y que los partidos acceden
a ese poder politico; y, un poco en la prdactica lo que se va provocando es una
incorrectarelaciénentre el quehacer instituctonal universttarto y el quehacer
politico.

Hay una especle de soluclonismo, es decir, los érganos de direccién
institucional, en la medida en que se parte de la idea de que es el partido
el que dirige a la Universidad (contraviniendo la propta linea partidaria, en
el sentido de que deben ser los unlversitarios en el marco de su autonomia,
en las estructuras de gestién democrdtica los que conduzcan su institucién
en un marco de pluralidad); los érganos partidarios emplezan a decidir las
érdenes institucionales. Las declsiones ya no las toman los unlversitartos,
stno ahora son tomadas por los érganos de base del partido y emplezan, con
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fuerza, a ser adoptados todo tipo de acuerdos de cardcter académico,
administrativo, laboral, etc. El partido slente la obligacion de dirigir a la
universidad en todos los aspectos y niveles.

Yo creo que las organizaclones politicas en las que actiian los
unlversitarios deben luchar porque prevalezca una universidad democratica
y plural; luchar porque haya las condiciones para un desarrollo libre de los
unlversitarios; preocuparse porque haya las condiciones para el desarrollo
especifico de la naturaleza o él cardcter y las tareas de la universidad y
hasta ahf su_funcién. La universidad no puede concebirse como un espacio
que los partidos politicos tienen que diriglr, porque eso, insisto, subordina
a la universidad a los tntereses especificos de orden politico y partidario y
provoca, finalmente, una actitud antidemocratica donde los que estamos
organizados, decidimos y dirigimos por qulenes no estdn organizados, que .
son la mayorfa de los universitarios.

En estos dos primeros periodos rectorales (Serglo Flores, Luls Rivera

T.), podria decirse que hay una diferencia fundamental: la primera diferen-

cla entre uno y otro rectorado es que al quimico Serglo Flores Sudrez, le toc6

vivlr una etapa en la cual, la lucha tenia como efe fundamental la defensa

JSrente a las agresiones del Estado; es decir, mds que un periodo en el que
se pudiera desarrollar un proyecto de transformacioén integral de la Univer-

sidad hay la necesidad politica (y a eso queda subordinado cualquier

proyecto) de encabezar la defensa intitucional de la Universidad, su
autonomia; de la lucha contra la represién, etc. Me parece que este es el

elemento central que caracteriza al periodo de Serglo Flores.

En el caso del ingeniero Terrazas -primera parte- slento que aiin
quedanresablos de la lucha en mencién, pero estdn las condiciones ya mds
0 menos objetivas para iniciar el proceso de transformaciéon de la Universi-
dad. Y dada la autoridad académica y por el prestigio politico del ingeniero
Terrazas, mientras que por otra parte la organizacién politica lo respalda
logra, en conjuncién de estos elementos, una estabilidad en la institucion
que permite sentar las bases del desarrollo académico y de la moderni-
zaclén. Esto quiere decir que no solo estd presente la democratizacién dela
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gestién universitarla, sino que estd ahi la diversificacién de la oferta
educativa; el impulso la investigacién, que prdcticamente no existia hasta
esos aros; el Iniclo de actividades relaclonadas con la extension de los
serviclos; la difusién de la cultura. Todas esas tareas, por supuesto, como
parte de un proyecto ldeoléglico-politico de las fuerzas progresistas .

El programa para una universidad alternativa, elaborado por
ustedes en 1975, que serfala Universidad Democratica, Criticay Popular
Jqué se proponia formar en términos de nuevos profesionistas insertos en
la sociedad poblana, nuevos perfiles, nuevas concepciones para el servi-
cio, qué en concreto?

Hay dlversas interpretaciones sobre lo que es el contenido de esta
divisa de Universidad Democrdtica, Critica y Popular. Ml interpretaclén es
que nosotros tenemos que recoger las preocupaciones que se enarbolaron
en 1971 sobre la base de compaginar el ejerciciclo democrdtico y la_funcién
sustantiva de la universidad; de no plantear como dicotémico la posibllidad
de una gestion democrdtica en la Institucién con la participacién en los
drganos de conduccién de los estudiantes, con el rigor que exige el quehacer
proplamente unlversitario; lograr que haya efectlvamente clencia y no
dejarse llevar por las distorsiones que impone la ideologizacién, porque
ésto, puede conducir a que en lugar de que se_formen pro_fesionlétas se
Jorjen 'cuadros' a través de adoctrinamientos. En este sentido, auto-
criticamente habria que reconocerlo, se estd dando una solucién no correcta
de esta preocupacion sociopolitica ante el problema de la naturaleza de la
universidad.

Esta forma parte de una cultura politica de izquierda muy arraigada
en muchas de las unlversidades, que todavia es dificil de remontarla.
Sucede lo mismo en el caso de la vinculacién con la socledad en donde,
segiin me parece, existe tamblén un error que se ubica un poco, en el afdn
de sustituir la prdctica de las clases y el papel de las organizaclones
politicas y soclales por un protagonismo universitario, es decir, darle un
papel a la universidad que no debe tener y que objetivamente no lo puede
tener, con mayor razén si lo concebimos desde un punto de vista marxista:
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convertirla en la vanguardia de la lucha popular. Ante esta situacion,
nosotros afirmamos que la gran potencialidad de la universidad consiste

definitivamente, en vincularse con el entorno, pero, a través de sus
funclones académicas. O sea, la investigacién clentiflca, el desarrollo
tecnolégico, el quehacer cultural. En pocas palabras, es concebir a la
universidad con el rigor que la concibe su propla naturaleza: tener ca-
pacidad para producir clencla y ejercer la autonomia para garantizar la

aplicacién de ésta frente a los problemas de la socledad, con raclonalidad,
equidad y justicla.

En suma, para que lo anterlor se dé, hay que exiglr capacidad y
experlencia académica y también capacidad y experlencla clentifica; hay
que exlgir condiciones de trabajo y de estudlo que permitan que la clencia
anide en la universidad. y esta batalla no es fécll de dar debldo a la
tendencla a la simplificacién. En mi opinién el cardcter critico de la
universidad no puede desarrollarse st no es sobre la base de una sélida
actividad clentifica .
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