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I INTRODUCCION

No existe empresa o actividad que pueda tener éxito sin una adecuada supervision a todos los
niveles. Los mejores programas y proyectos se convierten en simples documentos de archivo
o fracasos, si no existe una supervision que permita ejecutarlos. Supervision es la visién del
trabajo humano al del conocimiento tedrico y practico del esfuerzo, de la naturaleza
individual y social del mismo y del beneficio que éste proporciona a las personas. En
consecuencia, un Supervisor necesita poseer conocimientos tedricos de la actividad que debe
observar de la institucion que integra y de la solucion de los problemas que se plantean. Un
Supervisor no es la persona que ordena, sino la que orienta, no dice lo que “hay que hacer”, si
no lo que “se debe hacer”, consecuentemente es una persona légica y ordenada en el
pensamiento, claro y sencillo en la exposicion o demostracién y un modelo en la conducta y
los modales. En la prictica, el supervisor encontrard muchos problemas que no se
contemplan, ya que la supervision de una obra representa numerosas situaciones imprevistas
que el supervisor tiene que resolver durante la ejecucién del proyecto.

Por lo que el propésito de esta tesina es hacer un andlisis sobre la supervision, contratos y
estimaciones desde el punto de vista ingenieril que permiten el éxito en las obras civiles. Asi
mismo se tomara como caso de estudio el centro comercial Esfera que permite ver el

desempefio de los estudios en la obra civil.



II JUSTIFICACION

La supervision de obras se contrata por varias razones

La Supervisiéon de obras puede ser realizada directamente por el cliente o bien, se puede
contratar a un grupo de técnicos que la ejecuten por €l.

El cliente al no contar con el personal necesario y el tiempo para supervisar sus obras, delega
esta responsabilidad.

El cliente delimita con claridad la responsabilidad de la supervision, ya que no puede ser juez
ni parte en las definiciones de las responsabilidades en caso de controversias. Lo que el
cliente persigue con esto es responsabilizar a una empresa supervisora en la vigilancia de la
obra, de los trabajos que se ejecutaron y garantizar su inversion en la realizaciéon de las
mismas en las mejores condiciones de calidad, tiempo y costo.

El cliente contrata a la Supervision basdndose para su eleccion en la confianza profesional que
inspir6 como persona moral, en el curriculum vitae con que cuenta y en la revision de la
propuesta.

La razo6n principal de la contratacion es la confianza en la capacidad profesional y honestidad
del supervisor, es por eso que al contratar la supervision la empresa adquiere adicionalmente
la obligacién moral de velar por su prestigio profesional y hacer un mejor desempefio de las

funciones para responder a esa confianza.



2.1 Supervision de obra civil

2.1.1 Objeto de la supervision de obra civil

El objeto de la supervision en la obre civil es vigilar que durante la ejecucion de los trabajos
se cumpla con el proyecto, especificaciones, normas y programas para que se cumpla con el
costo, calidad y tiempo esperado. El manejo de las partes técnicas principalmente en el sitio
preciso de la obra y las partes administrativas o de gabinete preferentemente en campo. Para
esto se necesita contar con las herramientas que le permitan cumplir con sus funciones
adecuadamente. (De la Vega, 2013; Comunicacién personal)

2.1.2 Actividades generales de la supervision

Las actividades de la supervision se dividen en ocho estadios que a continuacién se

mencionan:

e Recibir y verificar las referencias topograficas.

e Entregar al contratista las referencias topograficas.

e Detectar e informar sobre posibles interferencias e instalaciones subterrdneas

e Mantener actualizado el archivo de la obra.

e Llevar el registro diario en biticora.

e Promover y asistir a juntas de trabajo.

e Verificar el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene.

e Realizar tramites y gestiones si es el caso.



2.1.3 Alcances de la supervision

Cuando se realiza un proyecto se tienen diferentes actividades a desarrollar, esto es, desde el
inicio de la supervisién de los estudios preliminares hasta la ejecucién de las actividades,
finalizando con el cierre de obra y entregdndola al contratante cubriendo los lineamientos que
se pedian desde el inicio del contrato; por lo que estas se subdividen en tres fases: a) Previo al
inicio de los trabajos, b) Durante la ejecucidn de los trabajos y ¢) Posteriores al termino de los

trabajos, como a continuacién se describen en la tabla I:

Tabla 1 Fases de la supervision

Fases Actividades

a) Previo al inicio |- Revision detallada de la informacién proporcionada por la Residencia

de los trabajos de Obra del contrato.

- Condiciones del sitio de la obra.

- Partes y caracteristicas del proyecto.

- Preparar el inicio de los trabajos de supervision segun lo programado y
su correspondiente ejecucion hasta su conclusion.

- Integrar y tener al corriente el archivo correspondiente a los trabajos
que contendra entre otros.

- Copia de planos.

- Matrices de precios unitarios o cedula de avances y pagos programados.

- Modificaciones a los planos.

- Registro y control de la bitdcora y la minutas de las juntas de obra.

- Permisos, licencias y autorizaciones.

- Contratos, convenios, programas de obra y suministros, nimeros
generadores, cantidades de obra realizadas y faltantes de ejecutar y
presupuesto.

- Reportes de laboratorio y resultados de las pruebas.

- Manuales y garantia de la maquinaria y equipo.

- Pélizas de garantia para anticipo, vicios ocultos.

b) Durante la | -Vigilar la buena ejecucion de la obra y transmitir al contratista en forma

ejecucion de los | adecuada y oportuna las ordenes provenientes de la Residencia de Obra.




trabajos - El registr6 en la Bitacora de los avances y aspectos relevantes durante
la ejecucion de la obra con la periodicidad que se establezca en el
contrato.

- Celebrar junta de trabajo con el Contratista o la Residencia de Obra
para analizar el estado, avance, problemas y alternativas de solucién,
consignado en las minutas de los acuerdos tomados.

- Analizar con la Residencia de Obra los problemas técnicos que se
susciten y presentar alternativas de solucion.

- Vigilar que el superintendente de construccion cumpla con las
condiciones de seguridad, higiene y limpieza de los trabajos.

- Revisar las estimaciones de trabajos ejecutados para efectos de que la
Residencia de Obra las apruebe, conjuntamente con la Superintendencia
de construccion del contratista y deberdn firmarlas oportunamente para
su tramite de pago.

- Vigilar que los planos se mantengan debidamente actualizados, por el
personal autorizado.

- Analizar detalladamente el programa de ejecuciones de los trabajos
considerando e incorporando, segin el caso, los programas de
suministros que la dependencia o entidad haya entregado al contratista,
referentes a materiales, maquinaria, equipos, instrumentos y accesorios
de instalacién permanente.

- Verificar con la Residencia de Obra para vigilar que los materiales,
mano de obra, la maquinaria y equipos sean de la calidad y
caracteristicas pactadas en el contrato.

- Verificar la debida terminaciéon de los trabajos dentro del plazo

convenido.

c) Posteriores al | - Apoyar en la elaboracion del finiquito de los trabajos.
termino de los | - Elaborar informe final.

trabajos - Coordinar la entrega y recepcién de la obra.

2.2 Proyecto ejecutivo

La planeacion y el disefio, incluyendo los trabajos para concebir, disefiar, proyectar y calcular

los elementos que integran un proyecto de ingenieria bésica, estructural, de instalaciones, de




infraestructura, industrial, electromecdnica y de cualquier otra especialidad de la ingenieria
que se requiera para integrar un proyecto ejecutivo de la obra publica. (De la Vega, 2013;
Comunicacién personal)

El proyecto ejecutivo se integra de requisitos que debe satisfacer la obra que se establecen en
los planos constructivos, las especificaciones generales y particulares asi como en las normas
de calidad y estos se dividen en dos: a) Proyecto arquitectonico y b) Proyecto de ingenieria,

como a continuacion se describen en la tabla 11

Tabla 2 Proyectos contenidos en el proyecto ejecutivo

Proyecto Concepto

a) Proyecto arquitectéonico | Se expresa por medio de planos en AutoCAD en digital e
impresos, maquetas, perspectivas y dibujos artisticos, entre

otros.

b) Proyecto de ingenieria Se entrega a la supervision el proyecto con todas las
especificaciones del proyecto que incluye dimensiones de
vigas, columnas, trabes, armados, recubrimientos, didmetros
de varillas, tipo de perfil, tuberias, tipo de material. Siendo lo

mads detallado que se pueda.

Comprende los planos constructivos, memoria de cdlculo y
descriptivas, especificaciones generales aplicables 'y
particulares que permitan llevar a cabo una obra civil,
eléctrica, mecdnica o de cualquier otra especialidad de la

ingenieria.

2.3 Contratos

“El contrato, como herramienta juridica de acceso a los bienes y servicios debe
servir para la consolidacion de un derecho justo, imprescindible para el sistema

democrdtico y la convivencia en paz” (Ghersi, 1999)




Es importante conocer la diferencia entre contratante y contratista antes de abordar el tema de
los contratos por los que el contratante es la entidad a que encarga el trabajo y el contratista la
entidad de lo va a ejecutar.

El contrato de construccién obras, es el documento que firman el contratista y el contratante.
Mediante el cual el contratista se obliga a ejecutar las obras y al contratante a pagarlas. El
contrato debe describir qué trabajos hay que realizar y como ha de efectuarse el pago de los
mismos.

Los trabajos son con frecuencia complejos y suponen muchas operaciones diferentes,
exigiendo al contratista la compra de multitud de materiales, asi como el empleo de una
amplia gama de mdaquinas y la colaboracién de personas de diferentes oficios por lo que el
contratista debe de ser cuidadoso al hacer los precios unitarios ya que una vez firmado el

contrato no se podrd cambiar los precios acordados. (httpl//www.monografias.com)

Elementos para dar apertura a un contrato:

- Presupuesto

- Precios unitarios

- Catédlogo de conceptos
- Calendario de obra

- Fianza

A continuacion se detallan cada uno de los elementos descritos ya que estando en la

supervision se deben de conocer perfectamente.

2.3.1 Catalogo de conceptos

Es una compilacién de los trabajos por realizar de cualquier proyecto de construccién, ya sea
de obras de urbanizacién o edificaciéon, ademds en cada uno de los conceptos se define como
especificacion el alcance de cada trabajo, las caracteristicas fisicas, dimensiones, de los
materiales, determina la unidad de medicién para efectos de pago, y la cantidad de los
trabajos a realizar. El precio es otra parte del proceso de presupuestacion, el catalogo te

servird para realizar tus programas de ejecucion.


http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/teoria-empleo/teoria-empleo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/auti/auti.shtml

Formato 1 Formato de un catalogo de conceptos de obra civil

CATALOGO DE COMNCEPTOS

Mo COMCERTO LniAal (CANTIDAD

Fuente: CHT Construcciones (2013)

El presente formato 1 se constituye de los siguientes elementos:

e El No. es la clave que se le da al concepto en orden cronoldgico.

e El concepto debe de indicar la actividad que se va a realizar incluyendo todo lo

necesario para su correcta ejecucion, detallando los materiales, medidas, didmetros,



etc. Lo maés claro posible.

e La unidad depende del concepto que se esté analizando puede ser m?, m3, ml, kg, pza,

jgo, etc.
2.3.2 Analisis de precios unitarios
Es la forma en la que se adelanta el resultado, expresado en moneda, de una situacién
relacionada con una actividad sometida a estudio. También es una unidad dentro del concepto
costo de obra, ya que una obra puede contener varios presupuestos. El presupuesto es la suma

del producto precio unitario cantidad.

Formato 2 Formato de un analisis de precios unitarios de obra civil


http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos3/presupuestos/presupuestos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/clapre/clapre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED

AMNALISIS DE PRECIO UNITARIO

| CLAVE | | UNIDAD: |

COMCEPTO

ciave | pescripcion | unibap | canTipab | PRECIOUNITARIO | TOTAL
MATERIALES

MANC DE OBRA

HERRAMIENTA Y EQUIPD

COSTO DIRECTO

INDIRECTOS %
UTILIDAD %

PRECIO UNITARIO

Fuente: CHT Construcciones (2013)

El presente formato 2 se constituye de los siguientes elementos:

e Laclave se le es designada en el presupuesto en orden cronolégico.

e Launidad depende del concepto que se esté analizando puede ser m?, m3, ml, kg, pza,

jgo, etc.

e El concepto debe de indicar la actividad que se va a realizar incluyendo todo lo

10



necesario para su correcta ejecucion, detallando los materiales, medidas, didmetros,

etc. Lo mas claro posible.

En los materiales se ponen todo necesario para realizar la actividad, con su respectiva
unidad, cuanto material de cada uno para realizar la actividad y su precio unitario del

mercado actual, el total se obtiene de multiplicar la cantidad por el precio unitario.

En la mano de obra pondremos a los diferentes trabajadores que necesitamos para
realizar esta actividad, la unidad que maneja la mano de obra en la JOR (jornada) que
consta de 8 horas y tendremos que calcular en promedio cuanto se tarda el trabajador

en realizar esa actividad. Por ejemplo si un trabajador tarda 2 horas en realizar la
actividad se divide: §= 0.25 de JOR este 0.25 se multiplicara por el sueldo del

trabajador que se le paga en una jornada que seria su sueldo semanal entre 6 dias que
son los que normalmente se trabajan, en el caso de las horas extras, el sueldo aumenta

un porcentaje.

En la herramienta es la cantidad total de la mano de obra multiplicado por el 3% o 4%
dependiendo el desgaste que esta tenga. En el caso de la maquinaria depende del tipo

de méquina, cuanto se use y su precio.

Los costos directos son la suma de material, mano de obra y equipo necesario para la
realizacién de un proceso productivo.

- Definicién de costo directo preliminar.- Es la suma de gastos de material, mano de
obra y equipos necesarios para la realizacion de un producto.

- Definicién de consto directo final.- Es la suma de gastos de material, mano de obra,

equipo y subproductos para la realizacién del producto.

Los indirectos varian, ya que existen los costos de oficina, los costos de oficina en
campo (si se cuenta con ella), teléfono, todos los gastos extras que involucren en la
actividad a realizar. Los costos indirectos de acuerdo a Suérez (2001), se dividen en 3
y se definen a continuacion:

-Definicién de costo indirecto.- Es la suma de gastos técnico-administrativos

necesarios para la correcta realizacion de cualquier proceso productivo

11



-Definicioén de conto indirecto de operacién.- Es la suma de todos los gastos que, por

su naturaleza intrinseca, son de aplicacion a todos las obras efectuadas en un tiempo

de terminado. (Afio fiscal, afio calendario, ejercicio, etc.)

-Definicién de costo indirecto en obra.- Es la suma de todos los gatos que, por su

naturaleza intrinseca, son aplicables a todos los conceptos de una obra en especial.

Las anteriores definiciones nos permiten detallar un poco méas nuestra figura 1:

Figura 1 Integracion detallada de costo en edificacion

Costos en
edificacion

De operacion

Costos
Indirectos

De obra

Preliminares

Costos directos

Finales

12

1. Cargos
técnicosy/o
adminstrativos

2. Alquileres

4. Materiales de
consumo

5. Capacitacion
y promocion

1. Cargos de
campo

2. Imprevistos
3. Utilidad
4. Fianzas

EEGES
2. Pastas
3. MOrteros
4. Concretos

5. aceros de
refuerzo

6. Cimbras

7. Equipo

1. Preliminars
2. Cimentaciones
3. Drenajes
4. Estructuras

5. Muros, dalas y
castillos

6. Pisos

7. Recubrimientos

Fuente: Sudrez (2001)



e La utilidad también varia de acuerdo al mercado que exista en el drea puede ser desde

el 5% hasta el 15%.

En el andlisis de precios unitarios ningin precio tiene [.V.A., en el caso de los materiales

hay que quitarselos.

2.3.3 Presupuesto

Se llama presupuesto a la valoracion del coste de una obra antes de hacer la obra. El
presupuesto se forma con los datos que se deducen en los planos y de las caracteristicas y
condiciones que se exponen en la memoria y en el pliego de condiciones. Todos estos
documentos: memoria, pliego de condiciones, planos y presupuestos forman en conjunto lo

que se llama proyecto de un edificio.

Partes que lo comprende:

a) Presupuesto técnico.- el orden de colocacion de partida generalmente el mimo que el
ritmo de la construccion de la obra, teniendo cuidado de reunir en un mismo total las

partidas que se refieren a un mismo tipo de obra.

b) Presupuesto econdmico.- la valoracion del presupuesto se hace partiendo de los
precios unitarios fijados para las unidades-base (m2 de tabique, m3 de pilar, etc.) y
modificdndolos segun las caracteristicas que presenta la obra a realizar, especialmente
en lo que se refiere de la altura de la obra, dificultades de ejecucidn, en la ciudad o

fuera de ella, distancia a estacion o centro de aprovisionamiento mdas préximo, etc.

(Brolin,1983)

Con el presupuesto se revisan las estimaciones en el drea administrativa de la supervisién para
que no existan discrepancias, se entregaran 3 copias a la supervision (dos a color y una en
blanco y negro), es recomendable llevar solo una copia en blanco y negro de la estimacién ya

que en caso de que existiera algin error se tendria de imprimir las 3 copias otra vez.
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Formato 3 Formato de un presupuesto en construccion de obra civil

PRESUPUESTD

B, | CONCEFTD | unipan JoawTipan | P | IMPORTE

SLIRA
[
TOTAL

ATENTAMENTE

MOMBRE ¥ FIRMA DEL REPRESENTAMNTE

Fuente: CHT Construcciones (2013)

El presente formato 3 se constituye de los siguientes elementos:
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e EI No. es la clave que se le da al concepto en orden cronoldgico.

e EIl concepto debe de indicar la actividad que se va a realizar incluyendo todo lo
necesario para su correcta ejecucion, detallando los materiales, medidas, didmetros,

etc. Lo mas claro posible.

e La unidad depende del concepto que se esté analizando puede ser m?, m3, ml, kg, pza,

jgo, etc.

e El precio unitario es el que te da del andlisis de precios unitarios.

e La cantidad es el total de metros, juegos, piezas, etc. que se van a necesitar.

e Elimporte es la multiplicacion del precio unitario por la cantidad.

e Se suma los importes y a esto se le suma el .V.A. y te da el total.

2.3.4 Calendario de obra

Estd compuesto por columnas y renglones (a parte de su encabezado que contendrd la
informacion referente a la compafiia y nombre de la obra). La primera columna, empezando
de izquierda a derecha, serd de los conceptos; la segunda, tercera, etc., hasta donde sea
necesario, serdn columnas de tiempo, anotdndose en el encabezado de cada uno, los nombres
de los meses durante los cuales se trabajard en esa obra. Cada columna de cada mes se
subdividira en otras columnas y son para los dias, se pondré la inicial de cada dia, de lunes a
sédbado; en caso de que las columnas sean destinadas para semanas, entonces se enumeraran
de izquierda a derecha y del uno correspondiente a la primera semana, hasta él numero en que
se finalizard la obra. Antes de continuar, se advierte que este gréafico es el resultado de un
estudio detallado de los conceptos que intervendran en la obra, ademads del andlisis de tiempos
y rendimientos que utilizard la mano de obra para su ejecucion, asi como la utilizacién de un

sistema o método de programacién de obra, normalmente el método de la “ruta critica”.
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Formato 4 Formato de un calendario de obra de obra civil

PROGRAMA DE OBRA

PROGRAMA DE OBRA DE (TRABAJO A REALIZAR)
o De pcié

NOMBRE DE LA OERA

FECHA

SEMANA

COMNCEPTO

PORCENTAJE DE AVANGE AL DIA

NOMEBERE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE

Fuente: CHT Construcciones (2013)

El presente formato 4 se constituye de los siguientes elementos:

La clave se le es designada en el presupuesto en orden cronolégico.

La descripcion debe de indicar la actividad que se va a realizar incluyendo todo lo

necesario para su correcta ejecucion, detallando los materiales, medidas, didmetros,

etc. Lo maés claro posible.

En las columnas se debe de indicar los dias del mes en que se inicia la obra con su

respectivo mes.

El porcentaje se representara numéricamente respectivamente a su avance

programado.
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2.3.5 Fianzas

El incumplimiento de las condiciones de un contrato implica un riesgo que la parte
contratante evita por medio de fianzas y siendo estas erogaciones para la parte contratista,
deben ser elementos del costo. La valuacién de este cargo dependerd de las condiciones

especificas y los requerimientos de la parte contratante. (Sudrez, 2001)

En los contratos de construccién es comin estipular que el constructor tenga que depositar
una fianza. Se llama fianza a una determinada cantidad de dinero que el contratista deposita
por adelantado o permite que se le deduzca de los pagos periddicos para responder ante el
contratante de posibles reparaciones, defectos o incumplimientos de contrato que pueda

padecer la obra realizada.

Esta cantidad normalmente es devuelta al contratista, una vez transcurrido el periodo de
garantia de la obra. Durante este periodo el contratista asume la responsabilidad de reparar y
dejar la obra en las mismas condiciones que el dia en que se terminé a esto se le llama vicios

ocultos.

2.4 Estimaciones

Las estimaciones de obra son la cantidad de volimenes calculados segin el generador por
cada concepto elaborado en obra y que estd contenido en el catdlogo.

El volumen del generador del concepto se multiplicara por el precio unitario que estd definido
en el catalogo o presupuesto y a todo el conjunto de conceptos (volimenes) multiplicados por
su precio y sumados en total se le llama estimacion de obra en la estimacién segun sea el
contrato de obra, se ird descontando la parte proporcional de anticipo, e incluird en la suma
total el impuesto IVA. (Inmobiliaria Ciltelis, 2012)

Hay cuatro elementos de la estimacion que a continuacién se muestran en los formatos 5 al 8.

Formato 5 Caratula de estimacion
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EMPRESA; 1 conTRaTame 7
nERA 2 EsTatioN e[ 8 ]
2
LBCACION: 3
Pona dleria___| ]
FECHA DE ELABORACION:[ 4 ] I __EECHA INICIO DE OBRA. 5 |Gias de retraso | 10 |
FECHA TERMINAC N DE GERA [ Total | 1
CONTRATISTA: 13
ESTIMACION. 14
nF.C 15 FERIODO DE LA ESTIACION; 16
IMPORTE DE L& ESTIMACION, 17 A LA FEGHA i

ESTADD DE CUENTA FLUIO:

IMPORTE DEL CONTRATO i)
PPCATE DEL ANTICPD 3% 20

ESTADD DE CUENTA ANTICPO !

meoRTCpELaNTIPO 28 ]

ESTADD DE CUENTA RETENCIOM ¢

TOTAL A RETERER 2%

PAGADO WASTA ESTRAACKN ANTERICR| 21 AMOETIZADS MASTA ESTIMALION ANTEROR 1 | FETENDO HASTA £5TIGAL M AHTERIDR| 1]
TOTAL PAGADIO 2 24
54200 POR PAGAR 23 25 SALDC FOR AMORTIZAR 8 | 5AL00 POR r.nuan
TOTAL ESTMADO. 35
SALDE POR ESTIMAR 36
ESTIMACION AMORTIZACIONES RETENCIOM DEL 5%
MECOATE DE L E5TMACKH] 34 anmieme] ar 1 RETERC0H 54 EL
VIS RESUMEN DE ESTA ESTIMACION
IMPORTE DE ESTIMACION EL]
ANTE MOMBRE DEL REPRESENTANTE MENDS AMoRTIZACGN [ 48]
EMPREGA CONTRATISTA COBFDIMATION D€ 081
WENDS 5% DE FONDO DE GARANTLA 41
va. 8o ARz sugToTaL [ 42 ]
16% LV.A E!
I MPORTELIQUOO [ aa |

ANTE DEL REPRESENTANTE

COREDINADION DE PROVECTD SUBCARECTOR DE PRINECTUS ¥ CONGTRUCCION

ELahg:
INOMERE DEL REPRESENT,

MPORTE SON LETRA:

Fuente: Inmobiliaria Citelis (2012)

El presente formato 5 se constituye de los siguientes elementos:

1 — Nombre de la empresa contratante

2 — Nombre de la obra

3 — Ubicacién de la obra

4 — Fecha de elaboracion de la estimacion
5 — Fecha de inicio de contrato

6 — Fecha de fin de contrato

7 — Numero de contrato

8 — Numero de estimacion

Importe total del contrato
0.005

9 — Pena diaria =

10 — Namero de dias de retraso
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11 — Total de la pena diaria acumulada

12 — Logotipo de la empresa contratante

13 — Nombre de la empresa contratista

14 — Numero de estimacion

15 —R.F.C. de la empresa contratista

16 — Periodo en el que se elaboraron los trabajos cobrados en la estimacion

17 — Importe de la estimacién (sin I.V.A. y sin quitar el anticipo, pena diaria y retencién)
18 — Fecha de elaboracidén de la estimacion

19 — Importe total del contrato

20 — Importe del anticipo (30 % del total del importe del contrato)

21 — Importe total pagado hasta la estimacion anterior

22 — Total pagado

23 — Saldo por pagar

24 — Porcentaje del total pagado

25 — Porcentaje del saldo por pagar

26 — Importe del anticipo (30 % del total del importe del contrato)

27 — Amortizado del anticipo hasta la estimacion anterior

28 — Saldo por amortizar del anticipo

29 — Total a retener

30 — Suma de las retenciones anteriores mas esta

31 — Saldo por retener

32 — Total estimado (sumando las estimaciones anteriores)

33 — Saldo por estimar

34 — Importe de la estimacion (sin I.V.A. y sin quitar el anticipo, pena diaria y retencién)
35 — Porcentaje del total estimado (sumando las estimaciones anteriores)

36 — Porcentaje del saldo por estimar

37 —30% del total de la estimacion

38 — Retencion del 5% de esta estimacion

39 — Importe de la estimacion (sin I.V.A. y sin quitar el anticipo, pena diaria y retencién)
40 — Amortizacién del anticipo del 30% del total de la estimacién

41 — Fondo de garantia 5% del total de la estimacion

42 — Subtotal = Importe de estimacion — Amortizacion — Fondo de garantia
43 —1.V.A. 16% de la estimacion

44 — Importe liquido = Subtotal + L.V.A.
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Formato 6 Cantidades de estimacion

ESTIMACION

EVPRESA, 1
CAIA ]
UBICACION k)

e —r—

R TGO

R
13

12 L] 1% 18 17 12 1%

ELAEDRD REVIED: REWVIE AUTORLD
ROWRRE CifL REPAES ERTANTE NOVESRE DEL REPRES ENTANTE HOWBRE DEL REPRESERTANTE KOMERE DEL REPRESENTANTE
CONTRETETA COORDMAI DR DE CBRA CODRMMMADOR OE COSTOE Y CORSTRUCCION BUBDHREC TOR DE FRIOVECTTE y CONETRUCCION

ST

Fuente:

El presente formato 6 se constituye de los siguientes elementos:

1 — Nombre de la empresa contratante

2 — Nombre de la obra

3 — Ubicacioén de la obra

4 — Fecha en que se elabor? la estimacion

5 — Tipo de estimacién (Se marca con una equis)
6 — Fecha de inicio de contrato

7 — Tipo de estimacién (Se marca con una equis)

20

Inmobiliaria Citelis (2012)



8 — Numero de contrato

9 — Numero de estimacion

10 — Fecha de fin de contrato

11 — Tipo de estimacion (Se marca con una equis)
12 — Numero de concepto

13 — Concepto

14 — Importe del concepto

15 — Porcentaje de lo estimado anterior

16 — Importe de lo estimado anterior

17 — Porcentaje de esta estimacion

18 - Importe de esta estimacion

19 — Porcentaje del estimado acumulado

20 — Importe del estimado acumulado

21 — Porcentaje por estimar

22 — Importe por estimar

23 — Subtotal del importe del contrato

24 — Porcentaje acumulado del estimado anterior
25 — Subtotal del estimado anterior

26 — Porcentaje acumulado de esta estimacion
27 — Subtotal de esta estimacion

28 — Porcentaje del estimado acumulado

29 — Subtotal del estimado acumulado

30 — Porcentaje por estimar

31 — Subtotal por estimar

Formato 7 Nimeros generadores
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NUMEROS GENERADORES
EMPRESA: 1 cONTRATONa 0|
OB 2 ST

LIBICACION: 1

FECHA DE ELABORACION: i FECHADENCIODECBRAT & | FECHADE TERMINACION DE GBRA[__ 0|
Rl 5 | ADICIONAL T EXTRAORDINARLY] it

[COMCEPTD Mo, ‘ L] ‘

SUMA ESTA ESTIMACION:
VOLUMEN DE CATALOGO:
% DE AVANCE ESTAESTIMACION :

REVISD

NOMBRE DEL REPRESENTANTE NOMBRE DEL REPRESENTANTE NOMBRE DEL REPRESENTANTE
CONTRATISTA COCROINADOR DE OBRA COORDINADOR DE COSTOR Y CONSTRUCTION

Fuente: Inmobiliaria Citelis (2012)

El presente formato 7 se constituye de los siguientes elementos:

1 — Nombre de la empresa contratante

2 — Nombre de la obra

3 — Ubicacién de la obra

4 — Fecha en que se elabor? la estimacion

5 — Tipo de estimacion (Se marca con una equis)
6 — Fecha de inicio de contrato

7 — Tipo de estimacién (Se marca con una equis)
8 — Numero de contrato

9 — Numero de estimacion

10 — Fecha de fin de contrato
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11 — Tipo de estimacién (Se marca con una equis)
12 — Numero de concepto

13 — Concepto

14 — Cantidad total del concepto

15 — Unidad del concepto

16 — Numero del concepto

17 — Elemento de la estimacion

18 — De que eje a que eje se encuentra el elemento a estimar
19 — Dimensiones del elemento de la estimacion
20 — Numero de piezas

21 — Area del elemento de la estimacién

22 — Unidad del concepto

23 — Suma de los elementos de la estimacion

24 — Volumen total del catdlogo de conceptos

25 — Porcentaje de avance de esta estimacion

26 — Croquis donde se localiza el elemento estimado

Formato 8 Reporte fotografico
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REPORTE FOTOGRAFICO

EMFRES: 1 Contatomo: [ 8 |
o ) e s

VEICATION 3

FECKAEELABORMCION. [ 4 FECHA TE A0 [ DBRA [ FECHATERMNACKNOECERA [ 1]
s [ § e [ 7 ErRAOADMAR [ 01

FOTOGRAFIA FOTOGRAFIA

L tBoRE REWED: REWED
WONEIRE DEL REPRESERTANTE WINERE DEL REPRESENTANTE WONEIRE DEL REPRESENTANTE
CONTRATSTA COCRTINKIOR O GERA COGRONADER D COSTOR Y CONSTRUCKION

Fuente: Inmobiliaria Citelis (2012)

El presente formato 8 se constituye de los siguientes elementos:

1 — Nombre de la empresa contratante

2 — Nombre de la obra

3 — Ubicacioén de la obra

4 — Fecha en que se elabor6 la estimacién

5 — Tipo de estimacién (Se marca con una equis)
6 — Fecha de inicio de contrato

7 — Tipo de estimacién (Se marca con una equis)
8 — Numero de contrato

9 — Numero de estimacion
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10 — Fecha de fin de contrato

11 — Tipo de estimacién (Se marca con una equis)
12 — Fotografia del elemento estimado

13 — Explicacién del elemento de la fotografia

14 — Fotografia del elemento estimado

15 — Explicacion del elemento de la fotografia

Al entregar las estimaciones se entregan 3 juegos, 2 a color y uno en blanco y negro firmados
por el contratista, junto con la factura con el mismo monto de la estimacion o en el caso de el
ejemplo del anticipo que del 30% del importe del contrato; un juego es para la empresa

contratante, uno para la supervision y otro para el contratista

2.5 Forma de pago

Para la forma de pago debe de estipularse en qué forma se hardn los pagos al contratista
durante la ejecucion del contrato, asi como del anticipo y en qué forma va a amortizarlo,
cuando la forma de pago son las estimaciones se tienen como ejemplo las estimaciones que

estan en la parte superior, se amortiza el 30% del importe de la estimacién. (ADTEC, 2010)

2.6 Retenciones

En los contratos de obra usualmente se estipula que para garantizar la debida ejecucion de los
trabajos, la buena calidad de los materiales, la realizacion correcta de los trabajos y el
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales se le retendrd un porcentaje, usualmente

se le retiene el 5% del importe de la estimacion. (ADTEC, 2010)

2.7 Recepcion de los trabajos

En el contrato deberd de contener las cldusulas de la recepcion de los trabajos, ya sean
entregas parciales o totales. Dentro de estas cldusulas deberdn de establecerse plazos y fechas
de entregas. Para esto se debe verificar que los siguientes puntos se encuentren cubiertos en su

totalidad.

e Verificar la terminacién de los trabajos una vez que haya dado aviso del contratista.
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Cuando el contratista termina algun trabajo tiene que avisar a la supervision y entregar
las estimaciones para con esto verificar fisicamente que lo que estd en la estimacién y

lo que este en campo concuerde.

Levantar los detalles faltantes y pendientes de corregir para hacer el seguimiento de su
reposicion para proceder a la recepcion de los trabajos.
En la construccion ocurren cambios e imprevistos por lo que siempre hay que darles

seguimiento a los detalles faltantes y no recibir hasta que esté terminado.

Realizar pruebas de operacién y funcionamiento.
Siempre que se instala un equipo o se construye algin elemento se tiene que probar
para poder aceptarlo. Por ejemplo en el caso de una cisterna se debe llenar y verificar

que no existan fugas para poder aceptar el trabajo

Verificar la entrega de documentos que corresponde al contratista previo a la
recepcion de los trabajos.
El contratista tiene que entregar sus estimaciones completas y corregidas para poder

recibir los trabajos

2.8 Verificacion de la Calidad

Proponer el programa de la verificacion fisica.

Cuando se hace entregas, se programa una visita de obra con los contratistas y la
supervision para verificar que todo este correcto, en cuanto la supervision determina
que se puede entregar, el contratante da un recorrido con la supervision y si estd de

acuerdo firma el acta de recepcion.
Verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos.
Los contratistas deben de cumplir los requerimientos de calidad especificadas en el

proyecto.

Llevar a cabo las pruebas de la verificacion de calidad con el laboratorio aprobado.
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Debe de haber un residente del laboratorio para tomar las muestras necesarias y poder
asegurar que se estd llevando de acuerdo al proyecto. Existen diferentes laboratorios
por ejemplo el de las pruebas de resistencia de concreto y compactaciones, el de la
pintura epdxica, el que se encarga de verificar el torque. Todos los resultados la

supervision la tiene que entregar al contratante.

e Verificar la correccion y/o sustitucion de los trabajos mal ejecutados.
En el caso de que exista un trabajo mal ejecutado la supervisién no puede recibir las

estimaciones hasta que no esté correctamente ejecutado.

e FElaborar el registro documental y fotografico de las actividades de verificacion.
El contratista tendrd que tomar fotografias de todos los procesos constructivos que

realice, para con estos hacer el cierre de obra y utilizarlos en las estimaciones.

2.9 Justificaciones a la ampliacion de plazos y montos

Toda ampliacién concedida a un contratista que modifique las fechas de conclusién de los
trabajos o incremente el monto inicial debe ser justificada mediante dictamen elaborado por la
supervision, donde se funde y motive las causas que originaron las ampliaciones concedidas,
estos dictdmenes podran ser de ampliacion al plazo, al monto o mixtos. (De la Vega, 2013;

Comunicacién personal)

2.10 Suspension del contrato

La supervision podréd suspender temporalmente, en todo o en parte, los trabajos contratados
por cualquier causa justificada. El titular de la empresa contratista designard a los
supervisores que podrdn ordenar la suspension y determinar, en su caso, la temporalidad de
ésta, la que no podra prorrogarse o ser indefinida. La supervision comunicard la suspension,
del contrato al contratista; posteriormente, lo hard del conocimiento de su 6rgano interno de
control, a mas tardar el ultimo dia habil de cada mes, mediante un informe. Cuando ocurra la
suspension, el supervisor designado lo notificard al contratista, sefialando las causas que la
motivan, la fecha de su inicio y de la probable reanudacion de los trabajos, asi como las
acciones que debe considerar en lo relativo a su personal, maquinaria y equipo de

construcciéon. La fecha de terminacién se prorrogard en igual proporcién al periodo que
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comprenda la suspension, sin modificar el plazo de ejecucion convenido. La formalizacién se
realizard mediante el acta circunstanciada de suspension. No serd motivo de suspension de los
trabajos, el suministro deficiente del proveedor de materiales y equipos de instalacion
permanente, cuando dicho suministro sea responsabilidad del contratista. Si durante la
vigencia del contrato existen suspensiones de los trabajos cuyos periodos sean reducidos y
dificiles de cuantificar, las partes podrdn acordar que los periodos sean agrupados vy
formalizados mediante la suscripcién de una sola acta circunstanciada. (De la Vega, 2013;

Comunicacién personal)

2.11 Rescision administrativa del contrato

La rescision administrativa de los contratos debera ser el tltimo medio que la supervision
utilice, ya que en todos los casos, previamente, deberd promover la ejecucion total de los
trabajos y el menor retraso posible.

En el caso de rescision, la supervision optard por aplicar retenciones o penas convencionales
antes de iniciar el procedimiento de rescision, cuando el incumplimiento del contrato derive
del atraso en la ejecucion de los trabajos.

Se podran rescindir administrativamente los contratos en caso de incumplimiento de las
obligaciones a cargo del contratista.

Se procedera a la rescision administrativa del contrato cuando se presente alguna de las

siguientes causas: (De la Vega, 2013; Comunicacién personal)

a) Si el contratista, por causas imputables a €I, no inicia los trabajos objeto del contrato dentro

de los quince dias siguientes a la fecha convenida sin causa justificada.

b) Si interrumpe injustificadamente la ejecucion de los trabajos o se niega a reparar o reponer

alguna parte de ellos, que hubiere sido detectada como defectuosa por la supervision.
¢) Si no ejecuta los trabajos de conformidad con lo estipulado en el contrato o sin motivo

justificado no acata las érdenes dadas por el residente de obra/jefatura de supervision o por el

supervisor.
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d) Si no da cumplimiento a los programas de ejecucién por falta de materiales, trabajadores o
equipo de construccién y, que a juicio de la supervision, el atraso pueda dificultar la

terminacion satisfactoria de los trabajos en el plazo estipulado.

El procedimiento de rescision se llevard a cabo conforme a lo siguiente:

I. Se iniciara a partir de que al contratista le sea comunicado el incumplimiento en que haya
incurrido, para que en un término de quince dias hébiles exponga lo que a su derecho

convenga y aporte, en su caso, las pruebas que estime pertinentes.

II. Si transcurrido el plazo a que se refiere la fraccion anterior, el contratista no manifiesta
nada en su defensa o si después de analizar las razones aducidas por éste, la Supervision
estima que las mismas no son satisfactorias, emitira por escrito la determinacién que proceda,

misma que se resolverd considerando los argumentos y pruebas que hubiere hecho valer.

III. La determinacion de dar o no por rescindido el contrato debera ser debidamente fundada,
motivada y comunicada al contratista dentro de los quince dias hébiles siguientes a lo
seflalado por la fracciéon I. Una vez emitida la determinacién respectiva, la supervision
precautoriamente y desde el inicio de la misma, se abstendrd de cubrir los importes resultantes
de trabajos ejecutados aun no liquidados, hasta que se otorgue el finiquito que proceda, lo que
deberd efectuarse dentro de los treinta dias naturales siguientes a la fecha de la comunicacién
de dicha determinacion, a fin de proceder a hacer efectivas las garantias.

El Contratista estard obligado a devolver a la empresa contratante, en un plazo de diez dias
naturales, contados a partir del inicio del procedimiento respectivo, toda la documentacion

En el finiquito debera preverse el sobrecosto de los trabajos ain no ejecutados que se
encuentren atrasados conforme al programa vigente, asi como lo relativo a la recuperacion de
los materiales y equipos que, en su caso, le hayan sido entregados.

El sobrecosto es la diferencia entre el importe que le representaria a la Secretaria concluir con
otro Contratista los trabajos pendientes, y el costo de la obra no ejecutada al momento de
rescindir el contrato.

El sobrecosto que se determine al elaborar el finiquito, serd independiente de las garantias,

penas convencionales y demds cargos que deban considerarse en la rescision administrativa.

29



2.12 Terminacion anticipada del contrato

Se podra dar por terminado anticipadamente un contrato cuando:

a) Concurran razones de interés general.

b) Existan causas justificadas que le impidan la continuacién de los trabajos, y se demuestre
que de continuar con las obligaciones pactadas se ocasionaria un dafio o perjuicio grave al

estado.

¢) Se determine la nulidad total o parcial de actos que dieron origen al contrato, con motivo de

la resolucion de una inconformidad emitida por la empresa o autoridad competente.

d) No sea posible determinar la temporalidad de la suspension de los trabajos.

Sélo en los casos expresamente sefialados anteriormente procedera la terminacion anticipada
de los contratos, por lo que no podré celebrarse ningtin acuerdo entre las partes para tal efecto.
Cuando se de por terminado anticipadamente un contrato, la supervisién pagard al contratista
los trabajos ejecutados, asi como los gastos no recuperables.

El Contratista estard obligado a devolver a la empresa contratante, en un plazo de diez dias
naturales, contados a partir del inicio del procedimiento, toda la documentacién que ésta le
hubiere entregado para la realizacion de los trabajos.

La supervision comunicard la terminacion anticipada del contrato al Contratista y
posteriormente lo hard del conocimiento de su 6rgano interno de control, a mas tardar el

altimo dia habil de cada mes.

2.13 Aplicacién de penas convencionales

Se deberdn pactar penalizaciones econdmicas a cargo de los contratistas que prevean posibles
atrasos en los programas de ejecucion de los trabajos, de suministro o de utilizacién de los
insumos. Con base en lo anterior, es importante que durante la ejecucién de los trabajos el
supervisor verifique los avances de obra de tal forma que permita calcular al momento de
determinar la aplicaciéon de una penalizacién, el importe total ejecutado y el que debid

ejecutarse. Las penas convencionales por atraso en la ejecucion de los trabajos por causas
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imputables a los contratistas, serdn determinadas Unicamente en funcién de los trabajos no
ejecutados conforme al programa convenido, las que en ningin caso podrin ser superiores, en
su conjunto, al monto de la garantia de cumplimiento.

En el contrato se deberdn fijar los términos, condiciones y el procedimiento, para aplicar las
penas convencionales. Asi mismo, se debe exponer en el finiquito correspondiente las razones

de su aplicacién. (De la Vega, 2013; Comunicacién personal)

2.13.1 Procedimiento

Las penas convencionales se aplicardn de la siguiente forma:

e Por atrasos en las fechas establecidas en los programas de ejecuciéon de los
trabajos, de suministro o de utilizaciéon de los insumos, asi como en la fecha de

terminacion de los trabajos pactada en el contrato.

e Serdn determinadas en funciéon de la parte de los trabajos que no se hayan
ejecutado o prestado oportunamente y se aplicardn sobre los montos del contrato,

considerando los ajustes de costos y sin aplicar el impuesto al valor agregado.

e Unicamente procederdn cuando ocurran causas imputables al contratista; la
determinacion del atraso se realizard con base en las fechas parciales o de

terminacion, fijada en el programa de ejecucion convenido.

e Deberdn establecerse atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de
los trabajos a contratar, tipo de contrato, grados de avance y posibilidad de

recepcion parcial de los trabajos.

e Se aplicardn como una retencion econdmica a la estimacion que se encuentre en
proceso en la fecha que se determine el atraso, misma que el contratista podra
recuperar, en las proximas estimaciones, si regulariza los tiempos de atraso
seflalados en los programas de ejecucion, de suministro o de utilizacién de los

insumos.
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e La aplicaciéon de estas retenciones tendrd el caracter de definitiva, si a la fecha
pactada de terminacion de los trabajos, éstos no se han concluido. Siempre que
ocurra que se otorguen prorrogas a contratistas que no se encuentren fundadas y
motivadas, implicara un dafio al erario publico, por no retener el importe que
represente la penalizacion que debid aplicarse. (De la Vega, 2013; Comunicacién

personal)

2.14 Cierre administrativo

Una vez que el contratante compruebe que el contratista ha cumplido con todas las
estipulaciones contractuales, se procede a la liquidacién y a la devolucién del fondo de
garantia; para cerrar administrativamente cada uno de los contratos y no se aplacen los pagos

finales y devolucion del fondo de garantia, serd necesario presentar lo siguiente: (ADTEC,

2010)

1. Estimaciones digitales editables y escaneadas firmadas, en CD divididas por contrato.
Estimaciones que se entregaron en archivos de Excel y las estimaciones en blanco y

negro con las firmas escaneadas

2. Copia de facturas y fianzas (digitales), en CD.

Se entregan todas las facturas y fianzas en digital

3. Bitdcoras actualizadas y cerradas.

El residente de obra hace todas las notas de bitdcora que llegaran a faltar y se cierra

4. Planos As-Built en CD e impresos doble carta.
Estos son los planos segun lo construido ya que en la mayoria de las construcciones

los planos sufren modificaciones

5. Cubrir adeudos de servicio médico y contenedor.
Son los pagos que se hacen del contenedor que se renta para la obra que es de uso

comun y el paramédico que se encuentra en la obra

6. Informe final de seguridad e higiene.
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Este informe lo entrega el segurista con todos los andlisis de riesgo, cursos de
induccidn y las actividades que se realizaron, en caso de accidentes queda asentado en

este reporte

7. Bitacora fotografica en CD.
Se entrega un archivo con las fotografias del proceso constructivo que tuvo el trabajo
realizado ordenado por fecha, en la caja del CD se adjunta un indice con fecha y

nombre de la actividad

8. Pagos IMSS en CD.
En un CD se adjunta el archivo con la factura del pago del IMSS en la que debe de

concordar la fecha del pago con la fecha en la que se realizaron los trabajos

9. Listas de asistencia de personal.
Esta lista la entrega el segurista junto con el reporte final de seguridad e higiene,

deben de estar firmadas y selladas por la supervision

10. Relacién de boletines que afectaron al proyecto de los anexos de su contrato.
Se da a conocer mediante un correo electronico enviado a la supervision de la obra si
algun boletin afecto el proyecto dando a conocer el niimero de boletin y la fecha, en

caso de que no hubiera se le notifica por medio del correo que no hubo cambios

Cada entrega documental debera estar relacionada en la carpeta con su respectivo indice.

2.15 Bitacora

La bitdcora de obra forma parte del contrato y es el instrumento que recoge todo lo que pasa
en la obra, por lo que puede sacarte de un apuro si estd bien detallada y completa, o puede
hundirte si no se atendi6 correctamente. Es un documento legal que, ademds de ser un
requisito el llevarla al dia, permite tener constancia de los acontecimientos que afectan el
avance o los costos. En caso de demandas, puede ser tu mejor aliada. Es el tinico instrumento

vélido, ademds de los oficios escritos, para recibir instrucciones de la supervision.
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La bitdcora tienen como finalidad primordial el tener una historia cronoldgica detallada del
proceso de ejecucion, el responsable principal es el contratista, este libro de suma importancia
tiene apertura con el acta de iniciacién que es la que se muestra a continuacion y la segunda
nota da pauta a los horarios en los que se puede atender al contratista por la supervisién y los
lineamientos con los que se tendrd que llenar esta. Al ser llenadas las primeras dos paginas
con los respectivos formatos que se llevan a continuacién se da inicio a todos los

acontecimientos que se susciten en la obra.

Pasos para la elaboracion de una bitdcora

Los pasos para la elaboracion de una bitdcora son los siguientes:

Seleccionar el cuaderno que se utilizard como bitdcora; de preferencia, debe ser

cosido, de pasta dura y con hojas suficientes.

e Enumerar todas las hojas del cuaderno a partir de la cuarta hoja.

e En la primera hoja presentar los datos de la portada.

e En las siguientes hojas, elaborar la tabla de contenido.

e Ir llenando la bitidcora conforme se van realizando las actividades, poniendo en cada
una los elementos mencionados en la seccién de estructura. Es muy importante
escribir las condiciones bajo las cuales se trabaja (avances y obstaculos), y describir a

detalle las observaciones que se hacen.

e Ir completando progresivamente la tabla de contenido conforme el avance de la

bitacora.

e Reservar algunas hojas de la parte final de la bitdcora para escribir las referencias

bibliograficas de utilidad que se van consultando.

e Ir vinculando las referencias con las partes a las que corresponden por medio de
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comentarios que indican que hay que revisar la dltima seccién de la biticora, si se

desea profundizar.

e Al concluir el proyecto, elaborar una conclusion.

2.16 Formato para llenar una bitacora

Existen diversas formas de llenar una bitdcora aunque en todas las formas deben de existir las
normas y reglamentos que se deben de seguir en la obra y la forma de llenarlas a continuacién
se presenta el formato de las primeras dos notas utilizado por la supervision en la obra de la

plaza comercial Esfera: (ADTEC, 2010)

2.16.1 Nota 1

Fecha (Fecha en que se abre la bitdcora) No. (Niimero de nota)

Con esta fecha se da apertura a la presente bitacora de obra de los trabajos solicitados por
(nombre de la contratante) (la contratante), con participacion como coordinacion de
proyectos (nombre de la empresa encargada de la supervision) para llevar a cabo los trabajos
de (nombre del trabajo que se va realizar) por (nombre de la empresa contratista) (la
contratista), para el proyecto denominado (nombre del proyecto).

Las personas autorizadas para firmar la presente biticora son:

Nombre de la empresa contratante

(Nombre de los representantes y firmas)

Nombre de la empresa encargada de la supervision

(Nombre de los representantes y firmas)

Nombre de la empresa contratista

(Nombre de los representantes y firmas)
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2.16.2 Nota 2

Fecha (Fecha en orden cronologico) No. (Nimero de nota en orden cronologico)

El horario para asentar y/o consultar notas en la presente bitdcora serd el mismo de la jornada
laboral, es decir de (horario en el que se puede recibir al contratista), de lunes a viernes, y el
sabado de (horario en el que se puede recibir al contratista).

El plazo maximo para firmar las notas serd de 24 horas habiles, acordando las partes que
dichas notas se dardn por aceptadas una vez vencido este plazo.

La forma de completar una nota o corregirla serd asentando una nota de origen de cambio.

Por este medio se giraran instrucciones para la contratista y se recibirdn solicitudes de estas y
se manifestaran los acuerdos; se indicaran los avances y aspectos relativos relevantes que se
susciten en el transcurso de los trabajos objetos de la presente bitdcora por ejemplo:
modificaciones al proyecto, avances técnico-financieros, aclaraciones, atrasos en la ejecucion,
penalizaciones, consideraciones de seguridad e higiene, etc.

Se anotardn las causas que generen atrasos en el programa de obra asi como conceptos o
cantidades adicionales o no previstos en el catdlogo de conceptos del contrato, mismos que
dardn curso a la elaboracion para obtener la aprobacion de (la contratante).

En el caso de que ocurra, se anotaran los avances anticipados al programa de obra establecido
y firmado en conjunto con el contrato.

Las notas deberédn anotarse sin abreviaturas, y letra legible, quedando cerradas y resueltas.

Firma del supervisor Firma del representante de la empresa contratista

El contratista siempre firmara del lado derecho y el supervisor del lado izquierdo.

2.17 Control administrativo

El control administrativo de una obra debe contener una serie de actividades que llevan una

secuencia logica para lograr que los procesos de costo y tiempo de ejecucion se mantengan de

la forma en la que fueron programados.
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2.18 Control de avance de obra real contra programado

En la obra existen contratiempos y también se puede terminar antes de lo programado por eso
es importante hacer un balance entre estos que se verd reflejado en el aspecto econdmico y
tendra una relacidn directa con la demas actividades.

Para saber el avance se realiza un andlisis de avance real contra programado en conjunto con

el catidlogo de conceptos. (ADTEC, 2010)

Formato 9 Formato de avance de obra real contra programado

AVANCE POR VOLUMETRIA I

u P BVANCE PROGRAMADD
R AVANCE REAL ; ] SEMARA 2

Fuente: ADTEC, (2010)
2.19 Control del presupuesto
Este control va ligado con el anterior, ya que influye con las sanciones, ajuste de costos o en
ocasiones hasta la anulacién del contrato de acuerdo al calendario de obra que el entrego.
Existe una pena diaria que varia dependiendo del monto del contrato, usualmente es el 5% del

total del importe. (Herndndez, 2004)

2.20 Control de las estimaciones
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Este control debe de coincidir con los volimenes del catdlogo de conceptos y el presupuesto y
teniendo cuidado de que lo que se realizo es lo que se estd cobrando; existen tres tipos de

estimaciones:

- Estimacién normal
- Estimacién adicional

- Estimacién de extraordinaria

2.21 Control de calidad

En las obras de edificaciéon es importante el control del personal que intervendrd en las
actividades, los profesionales, los materiales, los procesos y los laboratorios necesarios para el
tipo de obra que se esté realizando.

Todos los laboratorios tienen la obligacién de poner los siguientes requisitos en las pruebas a

entregar:

e Nombre del cliente

e Descripcion completa de las muestras
e M¢étodo de prueba

e Medicién y resultados obtenidos

e Firma del responsable
La supervision tiene la obligaciéon de entregar un concentrado de todas las pruebas de
laboratorio que se hayan realizado de manera que se pueda revisar con mayor facilidad por el

contratante en el formato 10 se muestra como llenarlo.

Formato 10 Formato de concentrado de pruebas de laboratorio
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NOMERE DE LA OBRA
UBICACICH DE LA BBRA

RESUITADCS DE LABORATORI DE COTROL DE CALDAD DE NATERUALES

it PECHALE PR Eudintn 110 B BRI LI COHFRERON EFEATDALLRLBACA Py AR DE TP A

plile ] DOLE

Fuente: ADTEC, (2010)
Concentrado de pruebas en las que se incluyen pruebas de concreto con pruebas de resistencia
a los 3, 7, 14, 28 dias, del esfuerzo a la fluencia F’y de las varillas y del grado de
compactacion.
2.22 Lugares de estacionamiento
En una plaza comercial es de vital importancia verificar el ndmero de cajones de

estacionamiento necesarios para cumplir con el reglamento de construccion del municipio en

el que se vaya a construir.
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De acuerdo a al articulo 355 del reglamento de construccién del municipio de Querétaro de

acuerdo al tipo de giro que el comercio presente se muestra la tabla 3:

Tabla 3 Tabla de nimero de lugares de estacionamiento del reglamento del municipio de

Querétaro.

COMERCIO

Almacenamiento y abasto 100’ contruidos
Tiandas de Prodlictos Bésicos 401f contruidos
Tiandas de Espacialidades 40 nf contruidos
Tiendas de Autoservicio 40t contruidos
Tiandas de Departamentos 401 contruidos

Centros Comerciales 40 contruidos

Venta de Matariales y Vehiculos,
Matariales de Construccion

Venta de Materiales Eléctricos
Sanitarios y Ferreterla 501 torono

Vanta de Vehiculos y Maquinaria 100 nt’ terreno
Vents de Refacciones 751 tarreno

100 nf terreno

Fuente: Reglamento de construccion del municipio de Querétaro, 2005

En este ejemplo hacen falta 239 lugares de estacionamiento de acuerdo al reglamento de
construccion del municipio de Querétaro por lo que se tendrdn que hacer para que pueda

funcionar esta plaza comercial.
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III OBJETIVOS E HIPOTESIS

3.1 Objetivo general
Analizar los procesos de la supervision de obra en una plaza comercial
3.2 Objetivo especifico

e Identificar los procesos de supervision de obra.
e Identificar la normatividad y formatos de control y supervision de obra.
e Utilizar el estudio de caso de una plaza comercial para la identificacion de

procesos de supervision de obra.
3.3 Hipotesis

El atender la normatividad y formatos utilizados en los procesos de supervision de obra

permite optimizar la obra civil en un centro comercial.
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IV METODOLOGIA

4.1 Identificacion de los proceso de la supervision de obra

Se busco cudles eran los procesos aplicados en la supervision de obra en una plaza comercial.

Se obtuvo informacién con el objeto de conocer el listado de las actividades que requieren

supervision, se obtuvo informacién especificada de cada drea de la obra.

Se conocid la documentacion necesaria para realizar al inicio de cualquier etapa de ejecucion,

una cuidadosa investigacion y revision de toda la documentacion vinculada con la obra.

Se hicieron comparaciones de los avances reales contra los programados, para con esto llegar

a la toma de decisiones.

4.2 Identificacion de las normatividades y formatos de control y supervision de obra

Se investigd como se coordina con las autoridades de los diferentes niveles, involucradas en
la ejecucion de la obra con el objeto de coordinar la gestién de supervision para con esto
obtener las informaciéon de la misma y el apoyo en el dmbito local y lograr una buena

supervision.

Se buscaron los manuales de construccion locales para la correcta construccion de acuerdo a

las especificaciones que este demanda

Se obtuvieron los formatos necesarios para poder realizar una supervision completa.

4.3 Utilizacion del estudio de un caso de plaza comercial para la identificacion de los

proceso de la supervision de obra

Se utiliz6 el caso de la plaza comercial Esfera de 21400 m? la cual cuenta con nueve espacios

destinados a restaurantes, un cine con 15 salas (Cinepolis) y una tienda ancla (Suburbia) con
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planta de tratamiento de agua, tres cisternas independientes, estacionamiento para 220

vehiculos
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V RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Catalogo de conceptos

El catdlogo de conceptos presentado a continuacidn se presentd a la supervision de obra de la
plaza comercial Esfera para la realizacion de trabajos de colocacién de perfil PTR y para la
colocacién de un barandal en el cual se enumeran en orden cronoldgico, los conceptos deben
de ser lo mds claro posible nétese que al final estdn las siglas P.U.O.T. significan precio por
unidad de obra terminada” esto le da pauta a la supervisién para no aceptar el trabajo hasta
que el trabajo esté terminado al 100 porciento, las unidades corresponden al concepto y las
cantidades se toman de los planos en AutoCAD que la supervision entrega al contratista o

medida directamente en campo. (Formato 11)

Formato 11 Formato de catalogo de conceptos de obra civil llenado con los trabajos

solicitados por la contratante de los trabajos de colocaciéon de PTR y un barandal.
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CHT COMSTRUCCIONES
CATALOGD DE CONCEPTOS

Mo

CONCEPTO

o1

SUMINISTRO, FABRICACION ¥ MOMTAIE DE
PERFIL PTR DE 120 M DE 21/2" x 2 1f2" CALIBRE
174" SOLDADD A LA VIGA PARA RAMPA DE
ACCESD, INCLUFYE: COMEXIONES, ACARREDS Y
MANIOBRAS HASTA EL LUWGAR DE MONTAIE,
MATERIALES, DESPERDICHDS, MAND DE OBRA,

HERRAMIENTAS, MAOUIMNARLA Y EQLIPO,
P07,

2

PERFIL PTR ODE 2" x 2" CALIBRE 144™ CON 40
ESCUADRAS DE 1.20 M AJUSTABLES CON
TORMILLOS DE 1/2 X 1/2 ¥ TUERCAS DE 1/2 CON
LU SOPORTE DE PTR OE 2 12" ¥ 2 172" CALIBRE
1/4" DEBIDO A LAS DIFERENCIAL EN LA VIGA
SOLDADD & VIGA, CON ANDAMIO ADAPTADD A
LAS COMNDIONES DE TRABAJO EM SITIO INCLLIYE:
COMEXIOMES, ACARREDS ¥ MANIOBRAS HASTA
EL LUSAR DE MONTAJE, MATERLALES,
DESPERDICIOS, MAND DE OBRA,
HERRAMIENTAS ANDARMIDS, MAGLINARIA Y
EQLIRD. PoULOLT.

[ =]
Lak

SLIBMINISTRO, FABRICACION ¥ MONTAIE DE
PERFILFTRDE 120 M DE 21/2" x 2 12" CALIBRE
1/4" SOLDADO A LA VIGA PARA RAMPA DE
ACCESD, INCLUYE: CONEXIONES, ACARREDS ¥
MANICBRAS HASTA EL LUGAR DE MONTAJE,
MATERIALES, DESPERDICIOS, MAND DE ORRA,
HERRAMIENTAS, MAOLUINARLA Y EQLIPO,
PUOT.

UMIoAD (CANTIDAD
PZA 26
ML 122
PEA 1

Fuente: CHT Construcciones 2013

En este formato 11 se puede observar tres grandes rubros, lo cual significa estos son

requerimientos minimos necesarios para realizar los trabajos de obra civil del centro

comercial.

5.2 Analisis de precios unitarios

A continuacioén se muestra el andlisis de precios unitarios del concepto No. 1 en el cual se

desglosan todos los materiales y actividades involucradas en la ejecucion de ese trabajo.
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Formato 12 Formato de precios unitarios de obra civil del concepto 001 desglosando las

actividades necesarias para la ejecucion del trabajo.

ANALISIS DE PRECIO UMNITARIO

=]

CLAVE 001 | |  unipaD:pza |

SUMINISTRO, FABRICACICON ¥ MONTAIE DE PERFIL PTR DE 120 0 DE 2 1/2" x 2 1/2" CALIBRE 1/4" SOLDADO A
LA WIGA PARA RAMPA DE ACCESD, INCLUYE: CONEXHINES, ACARREDS ¥ MANIOBRAS HASTA EL LUGAR DE
MOMTAJE, RMAATERIALES, DESPERDICIOS, MAND DE OBRA HERRAMIENTAS. MAQUINARIA Y EQUIPO. PLULO.T.

CLAVE | DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD |  PRECIOUNITARIO |  TOTAL
MATERIALES

FTR KG 14.90 1r2 181.75
FOMNDO ALOUIDALICO PRIMER LT 01 106 1060
TORMILLO DE ALTADE1/2 X212 LM IEvADy 2 a 18.00
SOLDADURA DE MICROALAMBRE KG 0.2 67 1340
GAS CO2 PARA SOLOADLUIRA CARGA, .01 750 750
ANCLAJE EXPANSIVOD DE 1/2" K& 2 19 3a.00
26928
MAND DE OBRA
AYUDANTE JOR 0:0250 3x0.07 .00
HERRERDH 108 2.0:200 579.70 1154
FINTOR 108 0.1300 485,249 63.09
OF SOLDADOR JOR 0.1000 485,29 48.53
131.11

|HERRJ".MIEM'I.I5. ¥ EQUIPD

HERRARAIEMTA MEMOR [4%) AN 131.1 a4 5.25
5.25

COSTO DIRECTO A05.74

INDHRECTOS 17% 3246

UTILIDAL 7% 3067

|PREtlD UNITARIO 16887

Fuente: CHT Construcciones 2013
Aqui se observan cinco secciones lo que significa que la suma de 269.28 + 131.21 + 5.25 nos

da el costo directo que es el 86% de los precios unitarios, los costos indirectos son el 17% y la

utilidad es el 7%.
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5.3 Presupuesto

A diferencia del catdlogo de conceptos el presupuesto tiene los precios unitarios de cada
concepto, estos se multiplican por y nos da el importe. Al final se suman las cantidades y se
multiplica por 0.16 que es el .LV.A. y al sumar el .LV.A. y la suma de los importes nos da el

total.

Formato 13 Formato de un presupuesto de obra civil llenado con los conceptos
solicitados por la contratante de los trabajos de colocacion de PTR y un barandal

anadiéndole los precios unitarios.
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CHT DOMNSTRUCCIONES
PRESUPUESTO

Mo ! CONCEPTO | UNIDAD |c.-wn|:mn | P | IBAPOATE

SUMINISTRO, FABRICACION ¥ MONTAJE DE
PERFIL PTR DE 1.20 M DE 2 1/2° x 2 1/2" CALIBRE
1/4" SOLOADO A LA VIGA PARA RAMPA DE
ACCESOD, INCLUYE: CONEXIONES, ACARREDS ¥
MANIOBRAS HASTA EL LUGAR DE MONTAE,
MATERIALES, DESPERDICIOS, MAND DE DBRA,
HERRAMIENTAS, MACUINARLA ¥ EQUIFO.

001 PLLOT, PZA 6 46887 | 12190.73023
PERFIL PTR DE 2" x 2" CALIBRE 1/4" CON 40
ESCUADRAS DE 1.20 M AJUSTABLES CON
TORMILLOS DE 1/2 X 1/2 ¥ TUERCAS DE 1/2 CON
LN SOPORTE DE PTRDE 2 1/2° X 2 1/2" CALIGRE
1/4" DEBIDO A LAS DIFERENCIAS EN LA VIGA
SOLDADD A VIGA, CON ANDAMIO ADAPTADO A
LAS CONDIONES DE TRABAIO EN SITIO INCLUYE:
CONEXIONES, ACARREOS ¥ MANIOBRAS HASTA
EL LUGAR DE MONTAIE, MATERLALES,
DESPERDICIOS, MANG DE GERA,
HERRAMIENTAS, ANDAMIOS, MAGLINARIA Y

ooz EQUIFD. P.ULO.T. ML 122 J95.00178 | 95990.21761
SUMIMISTRO, FABRICACION ¥ BA0ONTAIE DE
PERFILPTR DE L.20MDE 2 12" % 2 1/2" CALIBRE
14" SOLDADD A LA VIGA PARA RAMPA DE
ACCERD, INCLUYE: CONEXEOMES, ACARRECS Y
MANIDBRAS HASTA EL LUGAR DE MOMNTAIE,
MATERIALES, DESPERDICIOS, BUANC DE DERA,
HERAAMIEMTAS, BACLINARLS ¥ ECLIMO.
003 PULGT. PEA 1 498592248 | 4989 234771
SLIRAA %114,170.17
LA 518,267.23
TOTAL 5132 437.40

ATENTAMENTE

ARCL JESUS OSCAR TOLOSA ARELLAMNC

Fuente: CHT Construcciones 2013

Podemos observar que aqui estamos poniendo los precios unitarios a cada concepto y

multiplicindolo por la cantidad para que nos del importe y de estos importe la suma.
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5.4 Calendario de obra

El calendario de obra que se muestra a continuacion es de una zapata corrida que se realizo en
la plaza comercial Esfera, indicandos su clave, concepto y el avance que se iba a tener a la
fecha que se muestra, que es del 21 al 24 de abril y su respectivo avance en porcentaje a cada
dia.

Todos los documentos deberan ir firmados por el representante legal de la empresa.

Este calendario da pauta a las sanciones que puedan ocurrir que en el caso de la plaza

comercial se aplicaba una pena del 5% del importe del contrato por dia de retraso.

Fomato 14 Formato de un calendario de obra de una zapata corrida de la fecha del 21

de abril al 24 de abril
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CENTRO COMERCIAL ESPACIO QUERETARO

lunes 20 de mayo de 2013
PROGRANA DE OBRA

ABRIL 2013
SEMANAf
PROGRAMA DE OBRA CIMENTACION 21 2 2 il

Descripcidn

Clave

1 |CIMENTACION
CIMOOt

Consluceion dé 2apala para muro permelly % 50% T 0%
telosla incluye excavacion de cepas, colocacion de
plantilz de concrelo e 100 kolem?, acero de
fefuerzn fy=4200, concreto en zapata e 250 kylem?
cimbra de contaclo, rellno d cepas de cimentacidn,
malerales, mano de obra, equipo, hertamienla,
acarens denro y fiera de la obra y lodo o necesario
(14F3 81 Correcta & gcucion,

Arg. Jesus Oscar Tolosa Arellana

Fuente: CHT Construcciones 2013

5.5 Fianza

La fianza que se muestra, es por el anticipo que se le otorgd a la empresa CHT
Construcciones (la contratista) de la Inmobiliaria Citelis (la contratante) por $ 626,400.00 que
es el importe del contrato de 1,800,000.00 més el I.V.A. por 0.30.

Si llega a faltar alguno de estos documentos no se pueda dar apertura a ningtin contrato.
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Formato 15 Ejemplo de una fianza del anticipo del 30% del importe del contrato otorga

a la empresa Inmobiliaria Citelis por la empresa CHT Construcciones

POLIZA DE FIANZA EXRECICION
BENEFICIARIO 16-02:2013
MONTO DE FIANZA MONEDA NO. DE FIANZA INCLUSION ENDOSG |
626,400.00 PESOS 1411722 ] 0000 |
FIANZAS MONTERREY,S.A., en ejercicio de la autorizacion que le otorgé el Gobierno Federal por de y Crédito Publico en los

términos de los articulos 50. Y 60. de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas se constituye fiadora hasta el munto de: sze,-mn 00 SEISCIENTDS VEINTISEIS MIL
CUATROCIENTOS PESOS 00/100 M.N.

Por: CHT CONSTRUCCICNES, S.A. DE C.V.

Ante: INMOBILIARIA CITELIS, S.A. DE C.V.

BANTE: INMOBILIARIA CITELIS,S.A. DE C.V.

PARA GARRNTIZAR

POR: CHT CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.,

LA DEBIDA INVERSION O DEVOLUCION PARCIAL O TOTAL DEL ANTICIPO QUE POR IGUAL CANTIDAD SE LE ENTREGA A CUENTA
DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIO MAXIMO GARANTIZADO Y A TIEMPO DETERMINADO, DE FECHA 16 DE FEBRERO DE
2013, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE INMOBILIARIA CITELIS,S.A. DE C.V. REPRESENTADA POR ARQ. MIGUEL ANGEL
CASTILLO SONI, RELATIVO A : FABRICACION Y COLOCACION DE CELOSIA PERIMETRAL Y EN FACHADA A BASE DE TUBULAR Y
PLACA EN LA OBRA DE CENTRC COMERCIAL ESPACIO QUERETARO, CON UN IMPORTE DE $1,800,000.00(UN MILLON
OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.) MAS I.V.A

LA PRESENTE FIANZA PERMANECERA EN VIGOR DESDE SU EXPEDICION Y HASTA LA TOTAL AMORTIZACION DEL ANTICIPO
CANCELANDOSE CON LA CONFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE INMOBILIARIA CITELIS, S.A. DE C.V.

FIANZAS MONTERREY, S.A. SE SOMETE EXPRESAMENTE AL PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 93 Y 94 DE LA
LEY FEDERAL DE INSTITUCIOMES DE FIANZAS.

vvvvvvvvvv FIN DE TEXTO (T14406) =—-——-—=——

2Zs/Kxorpsq/euR900Jw/SkgVsgECQaMC30CKZOM2yVCPARSQQOA4 JaBu+Ae2PFqxdASkDG28SzSkZMUAqwKeFU
Adhozwh5XK0xDws+QIMBcyaYVas9o6GPF/67TMBMQVDS5JZEIHhg OMXHVAKIONTNAIOKhBSwirHuC 5kXJ1mM:

51207439, 51207447

Expedido en: OFICINA: 00551; CULIACAN, SINALOA

FIANZAS MONTERREY, S.A. SE SUJETA A LA LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE FIANZAS Y EN ESPECIAL A LAS DISPOSICIONES GONTENIDAS EM EL CAPITULD DE PARA LA
Y CUMPLIMIENTO DE LA{E] OBLIGAGION(ES) QUE ESTA POLIZA CONSIGNA, SOMETIENDOSE EN CASO DE JUICID A LA JURISOICCION DE LOS TRIBUNALES DE LA CIUDAD DE MONTERREY N.L., MEXICO D.F.,
GUADALAJARA JAL. y LEON GTO.

Firma Digital:

DIGITAL
40215 MONTERREY, 5.4, POR NINGUN MOTIVO 0 CIRCUNSTANCIA ACEFTARA PAGOS EN EFEGTIVO, EN TODO 0A90, LOS PRGOS DEBERAN HACERSE A TRAVES OE
RAFAEL SANCHEZ MADRID SUCURSALES BANCARIAR: EB CABE DF BER PAGS NTE ks, EATE DEBEAA SER NOMINATIVO Y A FAVOR DE FIANZAS MONTERREY, 8.4 CUALQUIER P4G0

SAMRTSOT15UCE GUE CONTRAVENGA LD ANTERIOR NO S RA REGONDEIOO POR E57A INSTITUCHEN DE FIANEA

ESTE DOCUMENTO NO ES VALIDO 81 PRESENTA TACHADURAS O ENMENDADURAS.
RV 09 94 D1-002X MIEMBRO DE LA ASOCIACION DE COMPARIAS AFIANZADORAS DE MEXICO, AC.

RF.C. FMO! PE1 AS MONTERREY S.A.
| 5 | |

630503PB1 FIANZ,
Tl
LI
Registro ante la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, mediante Oficio No, 06-367-1-1.3/10624 de fecha 12 de septiembre de 2011,

Consulte nuestro aviso de privacidad an: www fianzasmonterrey com.mx
LINEA DE VALIDACION
0914 9C7A 85

Fuente: CHT Construcciones 2013

Lo cual significa la garantia del usuario para recibir el servicio minimo contratado en los

términos establecidos en el contrato.
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5.6 Caratula de estimacion llenado

La caratula de estimacién es el elemento mas complicado de llenar por lo que se tendrd que
ser cuidadoso al llenarla.
La caratula de estimaciéon que se muestra en el formato 16 es de los trabajos de una zapata

corrida a continuacion la analizaremos puntualmente cada uno de sus elementos:

Formato 16 Formato de caratula de estimacion de una zapata corrida

i CARATULA DE ESTMACION
SUTES  DMOBLIARA CTELS, S DECV. contiaso o [ NEGOVADIRDS

GBRA:  ESPADID QUERETARD

estmacion o [ o2poos) | CITELIS

.

LHICACICN:  AUTOPISTA CELAYA-QUERETARC NO,SSOT COL ELJACAL
Pang diris § 1,770
FECHA DF ELABORAGIGH{_ 18wbefd | [ FECHAMIDODE OARA ) 15mari3 Irm e retrsn 1 l
[FECHA, TERMMALKH D€ DBRa | 20-abe-13 otal perd 5
CONTRATISTA  CHT CONSTRUCCIONES S, DECV.
EETIMACIOH
wFC: @ PERICE TE LA ESTMACION: 9 DE ABRIL DE 2013 AL 18 DE ABRL DE 2013

WPORTE DE LA ESTMACION: _$

STERT ALAFECAR  _ TBAOHIE

ESTADD DE CUENTA FLUK:
wrcatk peL contearo[ £ 22,06 |

ot Ot asnioes son (B VOBERARE |
PaGa[x) HASTA £ TMASTIN ANTERIDE ‘ _1&1@“5

wisLsagann| § 28567158 B0%
SaLbn pok pncas| § £5,550.48 | 0%

ESTADD DE CUEMTA ANTICIFD

WPSRTE GEL AWTICRT i R -]m' 6 62
A A AT e iRl BRRERRE |

ESTADD DE CUENTA RETENCIGN

TOT AL & RETERER| T TRON

RETEMI HASTA ESTA DY anTeain 13,7730

COCRDIAC N D€ PRAECTD

SALDO POR s TIZARE B 902 80 S0L00 POk ?uw.u
oA thTuan| 8 37 | T
SALDY Prm E5TRnk| 8 588 | 1%
ESTIMACION AMORTIZACIONES RETENCION DEL 5%
PORTE [ LA ESTRACKIN] S5AT2.37 | Aol § 23,902.80 RETERCIN SH| B 2,79862 |
ELARIL RV REEUMEM DE ESTA ESTIMACION
WPORTE OF EsTMaCION [ 5597237 |
" CHT CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V. ng. Ramon Makdonedo Rojes MENDS AwoRTEADDN (B 2980280
drg. Jess Oscar Toloss Arellenn CINPIMKALION CE CELA
MENCS 5% DE FONDO DE Gaganmia [ § ETRE62 |
(g1 ARG SETOTAL i Eﬂi
ew lva 8 4,880.35 |
MPORTELIQUDO | §  33,854.30 |
Arg. Cwvaido Hemandez Norisga Mgl Anged Castilc Sonl

SUBIFREC TR £ PROMECTOS 1 COWGTAUS D

PPORTE £OM LLTRA!
CLARENTA Y DOS MIL DOSCENTOXS TRES PESOS 17/100 MM

Fuente: Inmobiliaria Citelis (2012)
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Lo que se puede observar aqui, es el resumen del estado de cuenta por el concepto de la obra

civil llevada a cabo con firmas de responsables que le da la confianza al usuario del servicio

en el proceso.

A continuacion se describen los elementos del formato 16 de la caratula de estimacidn:

e Se pondrén los datos de la obra tal como aparecen en el contrato.

e Esla estimacién No. 2 (dos).

e La fecha de elaboracion se refiere al dia en que se realizé la estimacion.

e En la fecha de inicio de obra y de terminacién se pondrdn los dias en que se dio

apertura el contrato hasta la fecha de terminacién del mismo.

e La pena diaria es de $1776.11 que es importe total del contrato multiplicado por

0.005.

e Los dias de retraso se tendran que poner en el caso de que se haya pasado del dia de la

fecha de terminacién de la obra en el total de la pena se multiplicara el nimero de dias

de retraso que hay por la cantidad de la pena diaria.

e Se pondrén los datos fiscales de la empresa contratista.

e El periodo en el que se realizaron los trabajos que contienen la estimacidn.

e Pondremos el importe total de la estimacion actual.

e Elimporte del contrato es el que se estipulo desde el inicio en el contrato.

e Importe de anticipo 30% es simplemente multiplicar el importe del contrato por 0.30.

e En lo pagado hasta la estimacion anterior es la suma de las estimaciones pasadas.
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e El total pagado es la suma del anticipo més lo pagado hasta la estimacién anterior.

e El saldo por pagar es la resta del importe del contrato menos el total pagado.

e En el estado de cuenta anticipo hay tres cuadros: el importe del anticipo es el mismo
que se calculé anteriormente, el amortizado hasta estimacién anterior es lo que se
amortizo de la estimacion anterior que seria el importe de la estimacién por 0.30 més
el importe de esta estimacién por 0.30 y el saldo por amortizar es la resta entre el
importe del anticipo menos el amortizado hasta estimacion anterior.

e El estado de cuenta retencidon nos indica cuanto se va a retener al finalizar el contrato,
que es el importe del contrato multiplicado por 0.05, el retenido hasta estimacién
anterior es el importe de la estimacidn anterior mds el importe de esta estimacién por
0.05 y el saldo por retener es la resta entre el total a retener menos el retenido hasta

estimacion anterior.

e FE] total estimado es la suma del pagado hasta la estimacion anterior mas el amortizado

hasta estimacion anterior mas el retenido hasta estimacidn anterior.

e FEl saldo por estimar es la resta entre el importe del contrato y el total estimado.

e En amortizaciones es el 30% de importe de la estimacion.

e Laretencion del 5% es la multiplicacién de 0.05 por el importe de la estimacion.

e En el resumen de la estimacion se le restara la amortizacion y el fondeo de garantia a

importe de la estimacion y eso nos dara el subtotal a esto lo multiplicaremos por 0.16

y obtendremos el .V.A. y al sumar el subtotal y el .V.A. obtendremos el importe

liquido.

5.7 Cantidades de estimacion llenado

Las cantidades de la estimacion es donde convertiremos los trabajos realizados en dinero a

continuacion en el formato 17 se explicaran cada uno de los elementos puntualmente:

54



Cada hoja de la estimacién debera de estar firmada por el representante legal de la empresa.

Formato 17 Formato de las cantidades de estimacion de una zapata corrida

ESTIMACION
[ ONT COMSTRUCODREE SA BEC W DOWTRATT R

ERN BB IPRETIRD EETMRR W B ( CITELIS
VRACATAON.  MPOPTETA EFLANNGUFFETAR Y D £ FL JACk &\

nosesmaco: | mger | | FeeEmemm TN (2 - N

o PO e | RS —

Cowsircics 9 DN U IT peTeERS § (R G B d8 om
simcuzion du plaiika e coiet [ 10D giord, soine du inbaardn Wed B, cxatvic o
1 Jraasis T 2 bp'mi, comien do comaciy, reliera i copas e omewackle, wariedser | B MR H o ¥ ?‘“I..‘1: e (§ BIP) oo |F R ILILELE 1Y {1 K
b, s cbwn mguipe, Feramisnia acamee daniv 5 e f Ln cbea o 9 reosaary
i A G

i
L X

i [T ] LT i PRI

LR REWTRD RENTES AR
i DHTARTSTA. ‘m3 Paras Madouda Reus g Owvids remandr Aeaegn s Migue! Ane! C e B
GHT CORSTLCCEMIS S A CECY COOMOMACOE [ COS200 ¥ COMSTRUCOON SUBFITTOROE PROVEC 08 y COMSTITUCODN,

they bion Caca Tegny dialirs

Fuente: Inmobiliaria Citelis (2012)

Se puede observar la cuenta y el estado de avance y lo que falta del contrato por cantidad y

porcentaje.

A continuacion se describen los elementos del formato 17 de la caratula de estimacion:
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Se pondrén los datos de la obra tal como aparecen en el contrato.

Es la estimacién No. 2 (dos).

La fecha de elaboracion se refiere al dia en que se realiz6 la estimacion.

En la fecha de inicio de obra y de terminacién se pondrdn los dias en que se dio

apertura el contrato hasta la fecha de terminacién del mismo.

Se marcara con una equis el tipo de estimacion que se esté realizando dependiendo al

tipo de trabajo solicitado.

El nimero va a ser el mismo dado en el catdlogo de conceptos.

El concepto serd el mismo del catdlogo de conceptos.

El importe se pondré el mismo que el del contrato.

Estimado anterior es el importe de la estimacion anterior con su respectivo porcentaje.

Esta estimacion es el importe de la estimacion presente con su respectivo porcentaje.

Estimado acumulado es la suma del estimado anterior mas el de esta estimacion con su

respectivo porcentaje.

Por estimar es la reta entre el importe del contrato menos el estimado acumulado.

En los subtotales son las sumatorias de cada uno de los elementos

5.8 Numeros generadores llenado

Esta parte de la estimacion debe de estar lo més entendible y detallada posible ya que estas las
revisaran los auditores y ellos con las estimaciones deberdn de ser capaces de localizar y

conocer cudl fue el elemento que se estimé como se muestra en el formato 18 que se explica
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puntualmente a continuacion:

Formato 18 Formato de los niimeros generadores de estimacion de una zapata corrida

NUMEROS GENERADORES
EMPRESA CHT CONSTRUCCIONES 5.4 DECY. EENTRATE *--l:“”'"?ﬂ“.‘“:'
oA ESPACID GUERETARD ESTMACIN N [ bijpog [ CITELIS
LBICACION: LATERAL AUTCRISTA dRO-CELAYA :
FECHADE ELABORATION [ thasrtt | FECHATE INKI 0E GARA FECHADE TERMNACION DE CR \
OHCERTO Mo o ‘Consirarizien di-2apata para mire gestmetral j colsh gl auzdvicsin de topes, cobicadhén de plastila de eonceato o 108 hgomd, aters s refusrzo e, cancrets an zapand o 260 kdemd, CANTIDAD LWDRD
s o cimbin de cstacis, fellen da capan o cimmrtacén, malarisles, sano de doim, squips, durivo i fusra de b obea  focdo i g o i [
[ & [ P | Ahu ]
i SECCIH o 0 B W e
i
SUMAERTA ESTMAEION: 1k
VELLMEN DE EATALO%: Hi
oD AUMNCE ESTA ESTIACICN 14184
ELAHORD: REVIED: REWVISD
. Jusus Dezar Toksa Apeliann Ing. Ramén Waldnags Ao Arg, Dsvabd Himingez Mevaga
CHT CONSTRIETIONES COORDNADOR DE CBRA CO0RTIRADOR DE COSTISY CONSTRUCCION

Fuente: Inmobiliaria Citelis (2012)

Se puede observar un croquis detallado con los conceptos a cobrar siendo lo mas claro

posible para que con esto los auditores sepan de que concepto y en donde se localiza el

trabajo.
A continuacion se describen los elementos del formato 18 de los nimeros generadores:
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Se pondrén los datos de la obra tal como aparecen en el contrato.

Es la estimacién No. 2 (dos).

La fecha de elaboracion se refiere al dia en que se realiz6 la estimacion.

En la fecha de inicio de obra y de terminacién se pondrdn los dias en que se dio

apertura el contrato hasta la fecha de terminacién del mismo.

Se marcara con una equis el tipo de estimacion que se esté realizando dependiendo al

tipo de trabajo solicitado.

El nimero va a ser el mismo dado en el catdlogo de conceptos.

El concepto serd el mismo del catdlogo de conceptos.

La cantidad nos indicara cuantos se estimaron en esta estimacion.

La unidad es la correspondiente al concepto.

Se pondrén los ejes en los que se encuentran.

Las dimensiones de la zapata.

Se pondran el numero total que se estimaron.

Se sumaran los conceptos.

El volumen es el total de ML que tiene el contrato.

El porcentaje de avance nos dice cuanto se avanzé en esta estimacion.

El croquis debe de ser claro para poder ubicarlo facilmente en el campo.
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5.9 Reporte fotografico llenado

En el reporte fotografico deberdn se verse los trabajos que se estdn estimando cuidando que
estas fotos no contengan basura y que la zona de trabajo se vea ordenada en el formato 19
podremos observar un reporte fotografico llenado correctamente y a continuacién se explicara

puntualmente:

Formato 19 Formato de un reporte fotografico de una zapata corrida

REPORTE FOTOGRAFICO

FEL HTCERGSONGS A oy, )

AR, P AT T T
EACER LKL KTIPSTH TRDSLLA f  CITELIS
pecnni ok [y | EmERoEms [ lwp | e IR O [ fatell ] M‘“-- I

- aeews 1 1 T I

FOTOGRAFIA FOTOARAFIA

HABAITATH) [ ALERT (o DARRA DECUERKE)
FLR R Fevk)
CONTRATETR g Famice ks R Ay ok Farnirae g
EALPYE T4 GO RLC R COVIRACURCE OOt CLONTEAC R CE NS Y COMETRCE RN

YL

Fuente: Inmobiliaria Citelis (2012)
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Se pueden ver las fotografias de los trabajos realizados las cuales deben de ser del trabajo

realizado, tratando de que estas sean claras.

A continuacion se describen los elementos del formato 19 de la caratula de estimacion:

Se pondrén los datos de la obra tal como aparecen en el contrato.

e Eslaestimacién No. 2 (dos).

e La fecha de elaboracion se refiere al dia en que se realizé la estimacion.

e En la fecha de inicio de obra y de terminacién se pondrdn los dias en que se dio

apertura el contrato hasta la fecha de terminacién del mismo.

e Se marcara con una equis el tipo de estimacion que se esté realizando dependiendo al

tipo de trabajo solicitado.

e Se colocaran fotografias donde se pueda ver claramente el trabajo ejecutado con una

descripcion.

5.10 Ejemplo de una factura

Al entregar una estimacion con todos sus elementos correctos y que la supervision la haya

aceptado, el contratista deberd de mandar la factura a la supervision en el formato 20.

Formato 20 Factura del anticipo del 30% del importe del contrato
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CHT CONSTRUCCIONES SA DE CV | FACTURA

CONSTREX, ruemoceumome h-se

FechaHora
Building Solutions &= RS EERR S
ELL LT LS iy O130T1BTI5 55T
AFE: COOMRO4ABE K b R e Eiescas
Rogimen Fisosl: Gonsoiidackn fiscsl | mizazasnisssss
RAecaptor del Comprobante Fiacal Folio Fiecal |
INBOBILIA RIA CITELIS SA DE CV B1AET 13-B080-4BEA - BE5F-
ENRIGILE HAMIAEZ MIGLIEL, T00, LAS AMERIGAS, Mornka, RIZAIESIAT.
Michoacén No. Cartificado mgm |
[P, BRZTD A
Maxion :
RIFC: ICIt00TISCIY2 Mo. Sarie Cortificado SAT |
OOOCH DOOCONELE T 7R |
e Unidsd de Pracio
Cantided  “godiga  DeeCrpCion Unitario imports |
1.0 K apdca Fago tel 3% de Anticipo sobre of Contraio. Boscoripcion se § 540, 000.00 § 546 000 00
W T OO,
Inxporie con lefra; Scicclonios wninSeals mil cusirocieniog Pasos OOADD AL Sutriotal § 540,000.00
anmdlplp:Frpﬂinmmhn!ﬁhﬂn ' 15% & BE, 400,00

Midodo de pagoc Transiomncia slecintnica (B4 NAME X 1005
Candisiones oo pago: Pogiass & mas tnmar o 1ENS201E

Lugsr da Expedicion: Snsfoa Taotal § B28,400.00 '
‘Dbesrvacionas

Paga ded 3055 da Sinticepo aobes f Contrats rafersmn mos trabajos oo Fatroscion v ocsoncion 4o ooiosls partmatral v da tachads an of
mnﬂﬂammueshmm CQUERETARCF, Pago an una soln mdibicion. |

Cadena original dal complsmanto de cartificacion digitad del SAT |

R A 1 BB OO0 B DS 50 DS Y A1 R R0 SR 1 T rE LS.
S AE L P YOS T v in i angy O kel L P i s T i T2 LiP o T e EL b P O 0 Aot G S0 D ETFTA L B DU D, PiwDniF S
PRt i Trmasp b HUOEP e LD Zgf e e m i OO0 17 1 Mt |

TP i PO P e (o S s OO |
1 gl FeetLusagDih g En

FYWRLI T S Pl ek Ol S kP ES Ol Shos S pSina sl ) Y im0 TR P41 10a |

ESTE DOCUMENTO ES UNA REPRESENTACION INPRESA DE UN CFD4 Péagina ¥ dia 1

Fuente: CHT Construcciones 2013
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Se muestra la factura del anticipo del 30% de un contrato de $1,800,000.00 estregada a la

inmobiliaria Citelis.

5.11 Control de avance de obra real contra programado

En la construccién existirdn demoras por lo tanto tendremos que analizar como van las
actividades de acuerdo al calendario de obra, para esto se hacen estos andlisis en las que se

cuenta con los dias del mes.

Formato 21 Formato de avance de obra real contra programado de cimentacion

profunda y superficial
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AVANCE POR VOLUMETRIA
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Fuente: ADTEC 2010

En este andlisis podemos ver el catalogo conceptos poniendo cada concepto cuenta con cuatro
filas, en las primeras dos se encuentra el avance programado con su respectivo porcentaje y en
las siguientes dos el avance real como se muestra en el formato 21. Con esto nos podremos

dar cuenta en qué situacion se encuentra la obra y qué medidas se tendrdn que tomar.

A continuacién se mencionara los elementos que contiene el analisis de avance de obra real

contra programado de cimentacion profunda y superficial:

e (Cuenta con el catdlogo de conceptos.
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e Marca el dia en que se hizo el andlisis y el porcentaje que deberia llevar cada actividad

indicdndonos con una P el avance programa y con una R el avance real.

e Se le adjunta el calendario de obra correspondiente a la actividad previamente

entregado por el contratista a la supervision y se hace la comparacién
5.12 Control de calidad
Es necesario contar con laboratorios especializados para poder asegurar que se esté
cumpliendo con la calidad que la obra necesita ya que es una obra en la habrd grandes

concentraciones de personas en el formato 22.

Formato 22 Formato de informe de ensayos del concreto en estado fresco y endurecido
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Fuente: ADTEC 2010

Podemos observar un informe de ensayos del concreto en estado fresco y endurecido a los 3
dias de haber colado con una resistencia necesaria de proyecto de 250 kg/cm?, un

revenimiento de 14 cm y un tamafio méximo de agregado de 20 mm.
5.13 Concentrado de pruebas de laboratorio
La supervision tiene la obligacion de entregar un concentrado de todos los ensayos de

laboratorio efectuados como se muestra en el formato 23, especificando: la fecha, el elemento

o ubicacion en donde se efectud y el tipo de prueba.
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Dependiendo del tipo de prueba se llenara.

Formato 23 Formato de concentrado de pruebas de laboratorio
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Fuente: ADTEC 2010

Podemos observar que dependiendo de la prueba existen diferentes columnas y varia
dependiendo de estas y estd dada por su esfuerzo a la compresion f°c en el caso del concreto,
su esfuerzo a la fluencia Fy en el caso de las varillas o su grado de compactacién en el caso

del tepetate.
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5.14 Lugares de estacionamiento

Al construir una plaza comercial es importante conocer el reglamento de construccién del
municipio en el que se estd haciendo. En la figura 2 estd un plano de la plaza comercial Esfera
con los comercios que se encuentra a su alrededor de acuerdo al reglamento de construccién
del municipio de Querétaro y se observd que faltaba 239 lugares como se muestra en el

formato 24 por lo que se tendrdn que construir en la segunda etapa.

Figura 2 Plano de la plaza comercial Esfera y respectivos comercios con su nimero de

cajones asignados.
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Fuente: ADTEC 2010
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Formato 24 Analisis de lugares de estacionamiento
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Fuente: ADTEC 2010

En el andlisis podemos ver los comercios que se encuentran en la plaza y sus metros
cuadrados, su tipologia y de acuerdo a esto se indica los metros cuadrados que le
corresponden dependiendo de su giro al dividir estas dos cantidades obtenemos el nimero de

cajones de estacionamiento que le corresponden a cada comercio dependiendo de su giro.
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VI CONCLUSIONES

Se puede concluir de este trabajo que con el objetivo de eficientar el proceso de obra civil,
basta tener claro los estadios o etapas de la misma obra ya establecidos, incluso en la
normatividad como forma de control y que eficientiza la supervision de obra civil.

También se pudo concluir que existe toda una infraestructura establecida en la normatividad
de formatos y de procesos que permiten el control y la supervision de la obra civil.

Y que a través del estudio de una plaza comercial como la utilizacién de los formatos permite
de manera sistemdtica la supervision de obra civil de forma bilateral: del contratante y del
contratista.

Con este trabajo se pudo observar que la aplicacién y utilizacién de los formatos asociados al
proceso de supervision de obra permiti6 identificar elementos cruciales para el control de la

obra civil y facilitan el trabajo del profesional de ingenieria para obras de centros comerciales.
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