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En el contexto de la administración de proyectos, es <un grupo de proyectos relacio

si se gestionaran de forma individual= (PMBOK). Suele aplicarse este término cuando un grupo de 

<La administración de proyectoses el proceso de combinarsistemas, técnicas y personas para 
upuesto y calidad.= (Baker,1999).
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una persona (el <propietario de la respuesta a los riesgos=) para que asuma la 
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la cocina, de manera que comenzaron a vender <bocaditos= a sus amistades. La buena acogida que 

Este es el mismo caso de aquel agricultor que siembra un nuevo cultivo que se lo promociona como <no 
tradicional=. Una vez que ha cosechado lo que tanto esfuerzo le costó producir, este agricultor enfrenta la 

r a tener quién le compre. El riesgo es muy grande, debido a que por una <mala 
jugada= puede incluso perder sus tierras, lo que en la práctica no es nada raro.
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relaciones que Fritjof Capra denomina <La Trama de la Vida=. Habí

hallan integradas en otro sistema que lo conocemos como el <mercado=. En este contexto, el precio de un 

sistemas se conoce como un <bucle de retroalimentación=. La relación será beneficiosa para ambos 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



proyecto=.

<El gerente de proyecto no sólo tiene que tener ha
comunicación=.

<El gerente de proyecto debe administrar, controlar, pero por sobre todo comunicar y comunicarse=.



<¿Entonces el gerente de proyecto tiene que ser alguien simpático, con carisma, con 
habilidades políticas?=

 

cuando decimos <documentos=, nos referimos a documentos electrónicos para entregar a 

ndo decimos <saber 
redactar= nos referimos a elaborar oraciones claras y concisas, no tener faltas de ortografía, utilizar 

–

–

ueno si el gerente del proyecto es simpático, tiene carisma, <es un político=, pero el 







este sentido, la situación o <momentum= corporativo que vive el proveedor puede afectar positiva o 
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<educar= al equipo, ya que es usual que en un principio tengamos que vencer la resistencia, y solo luego de 

Se cree que la gestión de riesgos sirve solo para <llenar papeles= y que lo hacen los PMs para <justificar su 
puesto=. En este punto solo es posible presentar las herramientas.

quiere ser el <dueño= de los riesgos 



Intereses políticos, se obliga a <borrar= riesgos del listado

o cual es invaluable y constituye parte del <capital intelectual= de 



tareas críticas para cumplir con el plazo total. De allí el rótulo de <tarea crítica= que poseen todas aquellas 



Suena importante decir <se debe aprobar de inmediato esto o aquello porque está en el camino crítico=, y 

ee, decir que una tarea es <crítica= induce a 

gerencia de las tareas críticas como <tareas claves para terminar a tiempo=, <trabajos sin margen de 
atraso=. Estas definiciones están alineadas con la de <tarea crítica= y no inducen a error.



Listado de los principales riesgos del proyecto, esto ayuda a <destapar= zonas grises y puntos débiles del 

a <valor ganado= 

los próximos <bloqueadores= y riesgos que podrían activarse en el próximo 

Dejar un punto abierto como <comentarios= donde el equipo exprese otras situaciones que pueden afectar 



Los reportes deberían ser periódicos y respetarse <religiosamente= las fechas de 
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