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INTRODUCCION

La finalidad de llevar a cabo este trabajo de investigacion es principalmente
el de ampliar mas nuestros conocimientos sobre el tema que es El Analisis
Financiero como Toma de Decisiones, el saber si realmente el analisis a los
estados financieros nos ayuda a tomar las decisiones correcta, dicho trabajo de
investigacion consta de cuatro capitulos y en el primero hablamos todo lo
relacionado con lo que es el Analisis Financiero, en que consiste, cuando nace y
porgue y para que se aplica, todo esto nos va ayudar a respondernos la pregunta
de que si en realidad el andlisis a los estados financieros va ayudarnos a que uno
visualice con mas claridad los problemas de la empresa en estudio asi pues nos va
ayudar a que uno tenga una nocién mas grande sobre lo que es en realidad un
analisis y una vez conociendo esto vamos a ver sobre lo que trata nuestro
segundo capitulo que nos habla de los diferentes métodos de analisis financiero
mas conocidos y que son los que mas se aplican a los diferentes estados
financieros para conocer la situacién financiera real de la empresa, aqui uno se da
cuenta en donde estan las fallas de la empresa en estudio, que es lo que la esta
afectando, que factores estan influyendo, en fin todo lo relacionado con la
aplicacion de los diferentes métodos de analisis, asi pues en nuestro tercer capitulo
ya hablamos de todos los factores que intervienen en el analisis financiero y como
estos van a ser parte del mismo para llegar a tomar las decisiones en el momento
adecuado debido a que el mismo analisis solo nos va a dar las pautas para saber

como esta la empresa, decimos que el analisis nos va a dar las pautas es por el



analisis no es un determinante Unico para la toma de decisiones ya que existen
otras factores macros y micros que pueden afectar a una empresa y para reafirmar
mas que el analisis financiero si ayuda a que las personas tomen con mas cautela
y certeza una decision asi como de la manera mas consciente en nuestro cuarto
capitulo ya se aplican los diferentes métodos de analisis a los estados financieros
de una empresa para darnos cuenta como este nos va a sefalar las fallas de la
misma y conoceremos mas a fondo su estructura financiera para que asi los
interesados tomen las decisiones sobre lo planeado para su buen funcionamiento

financiero.

El tema es interesante y extenso asi como de demasiada importancia sobre
todo para aquellas empresas que adolecen de ciertas fallas desde su
administracion ya que cabe decir que el analisis financiero también nos va ayudar a
conocer las fallas en ese aspecto independientemente del medio en que se este
desarrollando para que se busque la calidad de sus productos o servicios, que se
trabaje en equipo, se busque y encuentre una adecuada relacion laboral de apoyo
y colaboracién mutua debido a que intervienen también los factores de tipo
personal en una decisiéon y en base a todo esto se aporten ideas para mejorar el
trabajo de toda la organizacion y lograr los objetivos establecidos para su propio
beneficio, por lo que solo resta solo decir que un buen analisis a los estados va a
sernos de gran utilidad y de gran ayuda para mejorar en todos los aspectos de

cualquier organizacién econémica.



CAPITULO 1.- ANALISIS FINANCIERO

1.1- QUE ES EL ANALISIS FINANCIERO.
Empezaremos a decir en primer lugar que significa el término Analisis y
que significa el término Financiero, para asi llegar a un concepto congruente y

sencillo de que es en si el Analisis Financiero.

El Analisis es mas que nada el descomponer, separar las partes que
conforman un todo para estudiar todas y cada una de ellas, se van a observar,
analizar a conciencia y minuciosamente, para darnos cuenta de como estan
integradas, y ahora hablando en términos contables el Analisis consiste en saber
como esta integrado cada rubro que componen un Estado Financiero, ya que la
tendencia de un analisis es el de conocer la explotacién a fondo de lo que se esta
analizando, pero el peligro en cambio estriba en llegar al exceso, analizando
aquello que carece de valor o no es ilustrativo, ya que el analisis no depende de
la voluntad de la persona que lo realiza, y por el contrario, surge como producto
espontaneo de la labor de acumulacién y registro de datos de manera insensible y

mecanica.

Sobre el término Financiero, diremos que este se refiere a aspectos
pertenecientes a las cuestiones bancarias, bursatiles, pero que también incluye a
los negocios mercantiles, empresas, o cualquier otro ente que genere dinero, ya

que también el término financiero implica el dinero con que cuenta en negocio, sus



cifras, nimeros que nos revelaran y diran como esta formada la estructura de la
empresa y una vez explicado lo que significa cada uno de los términos antes

mencionados, diremos ahora en conjunto que es el Analisis Financiero.

El Andlisis Financiero.- Es una operacion de distinguir o separar los
componentes q;ue integran los Estados Financieros para conocer sus origenes y
explicar sus posibles proyecciones hacia el futuro y asi conocer sus principios y

elementos, esto con el siguiente fin.

---- Enterarnos de la situacién crediticia de la empresa.

- Conocer su capacidad de pago de obligaciones a corto plazo.

--- La suficiencia de su capital de trabajo.

--- Si vende y recupera el importe de sus ventas antes del vencimiento de sus
obligaciones.

--- Si el vencimiento de sus pasivos a corto plazo estan espaciados en forma
conveniente.

--- Si el capital con el que trabaja es propio o ajeno.

- Si su inversion total es suficiente.

- Si hay sobre inversién en cuentas por cobrar, en inventarios, o en activos fijos.

--- Si hay exceso de pasivo a largo plazo y este ha desequilibrado la estructura
financiera.

--- Si el capital social y las utilidades retenidas en la empresa se han empleado en

forma conveniente.



Como ppdemos ver el Analisis Financiero es el que nos va a dar o a marcar
una pauta de como se encuentra realmente una empresa hablando en términos
financieros, y que ademas de analizar cada uno dé los rubros que componen un
Estado Financiero incluye un estudio a las relaciones y tendencias de los mismos,
para determinar la situacion de una manera mas profunda del ente econémico, los
resultados de operacién que nos muestre, y su evolucién econémica para asi
evaluarlos y saber si estos son buenos y satisfactorios o bien estos resultan
negativos y para poder medir los resultados arriba mencionados, diremos que
estos son obtenidos por la administracion para tener una base y asi poder emitir
una opinion correcta sobre las condiciones financieras de la empresa, asi como
conocer la eficiencia de la misma administracion, por eso es necesario y de gran
importancia el llevar a cabo un analisis a los estados financieros, por lo que dice un
autor “El Analisis de los Estados Financieros es un instrumento mas para que el
factor humano pueda satisfacer su innato deseo de llegar a ser siempre mas

» 1

eficiente”.

Cabe mencionar que el Analisis hecho a los Estados Financieros, se
desprende lo que es la interpretacion de ellos, ya que no solo basta el solo
analizarlos sino el saber que nos quiere decir cada rubro, por lo cual
mencionaremos que la Interpretacién consiste en explicar o declarar el sentido de
lo analizado, para su buena comprensién y asi saber que decision tomar al

respecto, ya que esta es una fase de la técnica contable que debe realizar la

! Macias Pineda Roberto. Anélisis Financiero de los Estados Financieros y Deficiencias de las
Empresas. p.p. 26
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misma persona que formula los estados financieros, o bien dice un autor “Que la
Interpretacion consiste en la utilizacién de datos contables como punto de partida

para descubrir hechos econoémicos relativos a un negocio”.”

1.2.- ANTECEDENTES DEL ANALISIS FINANCIERO

“Se dice que a fines del siglo XIX, durante una convencién de la Asociacion
Americana de Banqueros, se presento la ponencia para que todos los bancos
asociados exigieran como requisito previo al otorgamiento de un crédito la
presentacion de un Balance por parte de los solicitantes, con el objeto de que las
instituciones estuvieran en condiciones de analizar dicho estado y asi se
aseguraran de la recuperabilidad del crédito , se aprobd dicha ponencia y poco
después era un requisito en todos los bancos presentar el balance, aunque el
estudio que se hacia sobre el, era muy empirico. Mas tarde no solo exigian un
Balance, sino también los correspondientes a los tres o cuatro ejercicios anteriores,
para compararlos, posteriormente se vio la necesidad de que se anexara el Estado
de Pérdida y Ganancias, ya que los datos que este documento reporta les
permitia determinar la solvencia, la estabilidad, y la productividad del negocio con
mayor exactitud, asi como el desarrollo de la administracién de la empresa que
solicitaba el crédito”.’

Ahora bien, podemos decir que el origen de lo que hoy se conoce como la
técnica del Andlisis e Interpretacién de los Estados Financieros, fue precisamente

la convencién de la Asociacién Americana de los Banqueros, para que a partir de

2 Macias Pineda Roberto. Andlisis de los Estados Financieros y Deficiencias de las Empresas. p.p. 27
3 C.P. Cesar Calvo Langarica. Analisis e Interpretacién de Estados Financieros. p.p. A1-A2



Xl

esa fecha, poco a poco, se fuera desarrollando dicha técnica, aceptandose y
aplicandose no solo en operaciones de crédito con los bancos sino también
precisar fallas en |a administracién de los negocios, sean estos comerciales 0

industriales.

13- DEFINICION

Muchos autores dan su opinion de lo que es el Analisis Financiero y son las
siguientes:

El Analisis de los Estados Financieros, es un instrumento més para que el
factor humano pueda satisfacer su innato desea de llegar a ser siempre mas
eficiente.

Es un estudio de las relaciones que existen entre los diversos elementos
financieros de un negocio, manifestados por un conjunto de estados contables
pertenecientes a un mismo ejercicio y de las tendencias de esos elementos,
mostradas en una serie de estados financieros correspondientes a varios periodos

sucesivos.

El Andlisis Financiero consiste en hacer la distincion y separacion de los
factores que concurren en el resultado de las operaciones de un negocio, hasta
llegar al conocimiento particular de cada factor, con el objeto de determinar su

contribucion en el resultado de las operaciones realizadas.™

* Enrique Zamorano. Equilibrio Financiero de las Empresas. p.p. 35
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«Se define como un conjunto de principios y procedimientos que permiten
que la informacién de la contabilidad, de la economia y de otras operaciones
comerciales sean mas Utiles para propositos de toma de decisiones™
Consiste en estudiar, evaluar los Estados Financieros para saber con esto,

como se encuentra el negocio en relacion a la economia, a otros, si es factible o no

para asi tomar las decisiones pertinentes y en el momento adecuado.

Técnica utilizada para determinar el significado relativo de las cifras de los
estados financieros y conocer si guardan las proporciones debidas de acuerdo a
cifras de otros afos, de otras empresas o cualesquiera otras que se consideren
como ideales.

Es el que nos conduce forzosamente al problema de la suficiencia o
insuficiencia de las utilidades.

“Consiste en el estudio de las relaciones entre los diversos elementos
financieros de un negocio, tal como los muestra una sola serie de estados, y de las
tendencias de dichos elementos financieros, como se observa en series de estados
de fechas sucesivas.”

Es la preparacion que se hace de los Estados Financieros formulados
previamente y la determinacién de las relaciones que se establecen entre sus
valores a efecto de que los datos obtenidos sirvan para un fin inmediato posterior

que es el de su interpretacion.

? Jerry A.Viscione. An4lisis Financiero Principios y Métodos. p.p. 15
®Fernandez de Armas. Estados Financieros, Anélisis e Interpretacién. p.p. 65
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14-0OBJETIVOS

Los principales objetivos del Analisis son:
Es el de obtener suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones que
se hayan formado con respecto a los detalles de la situacion financiera y
rentabilidad de la empresa.
El de comparar los diversos elementos internos y externos que han
actuado en el pasado, que existe en el presente y que se espera se proyecte
hacia el futuro del negocio.
Simplificar o reducir datos que se examinan a términos mas comprensibles.
Simplificar las cifras y sus relaciones y hacer factibles las comparaciones para
facilitar su interpretacion.
Ayudar a las personas a tomar buenas decisiones.
Encontrar la importancia y el significado de las cifras.
Que hay que hacer en vista de las cifras.
Proporcionar a las dreas administrativas informacion adecuada para guiar a la
empresa.
Proporcionar a los bancos una pauta con el objeto de estudiar a fondo las
solicitudes de crédito.
Proporcionar a los futuros inversionistas informacion de que la empresa
continuara generando utilidades.
Medicion adecuada de los resultados de la administracion.
Base para emitir una opinién correcta acerca de las condiciones financieras de

la empresa.
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- Obtencién de suficientes elementos de juicios con respecto a los detalles de la

situacién financiera y la productividad de la empresa tales como:

. Utilidades o Pérdidas. . Estimacién de ventas(presupuesto)

. Rotacién de cartera. Horas hombre, tiempos y movimientos.
. Ventas. . Proveedores.

. Personal (imagen). . Tecnologia.

_Recursos técnicos (capacidad). . Competencia.

‘Endeudamiento (plazos,tasas,int.) . Tendencias.

. Liquidez (flujos de efectivo). . Politica fiscal.

1.5.- CLASES DE ANALISIS.
Existen dos clases de Analisis hacia los Estados Financieros, siendo estos

los siguientes:

Analisis para uso Interno.- Conocido como para fines administrativos y que
sirven para explicar los cambios efectuados en las situaciones financieras de una
empresa y para ayudar a medir y regular la eficiencia de las operaciones que lleva
a cabo, permitiendo apreciar el factor “Productividad”.

Analisis para uso Externo.- El objeto de estos es saber si conviene conceder un
crédito y hacer determinadas inversiones en la empresa examinada, ya que
permite conocer los margenes de seguridad con que cuenta la empresa para cubrir
sus obligaciones y también apreciar la extension del crédito que resiste o necesita

la misma en funcién de los elementos gque concurren para garantizar su reembolso.
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1.6.- CAMPO DE APLICACION DEL ANALISIS
El campo de aplicacién del Analisis Financiero tiene relacion ya sea en

forma directa o indirecta con las actividades de:

-- Instituciones de crédito. -- Empresas comerciales.

-- Terceras personas ( proveedores, etc.) -- Inversionistas.

-- Especuladores. -- Administradores de la empresa.
-- Empresas de Gobierno. -- Fisco.

-- Profesionales (auditores, economistas, Ingenieros, Industriales. Etc,).

Estas son algunas de las muchas actividades en que se aplica el Analisis,
pero el Financiero es para todo negocio, persona, etc, que presente estados
financieros, para saber como se encuentra realmente la empresa dentro de la
economia, dentro de su sector, efc, a continuacién sefalaremos las caracteristicas
econémico - financieras que presentan los diferentes sectores de la misma

economia.

l.- Sector Agropecuario.-

- La tenencia de la tierra no constituye una garantia real.

- Uso intensivo de mano de obra y por lo tanto altos costos por este concepto,
afectando en los margenes brutos.

- Perfecta identificacion de los ciclos productivos.

- Presentan margenes brutos reducidos.
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- Liquidez restringida.
- Apalancamiento arriba de lo normal.

- Con frecuencia sus controles administrativos son reducidos.

I.- Sector Industria.-

- Inversiones en desarrollo tecnoldgico.

- Uso intensivo de bienes de capital.

- En algunos casos también mano de obra intensiva.

- Fuertes inversiones en inventarios (capital de trabajo permanente).

- Regularmente reporta indices de liquidez restringidos y fuertes cargas financieras.

- La estructura del capital se encuentra sustentada en fuertes inversiones de los
accionistas, fortaleciéndolo mediante la actualizacion del mismo ( revaluacion ).

- Utiliza fuertes cantidades de recursos ( ajenos ), a largo plazo.

11l.- Sector Comercio.-

- Uso intensivo de capital de trabajo transitorio.

- Baja inversion en activos fijos.

- Fuertes gastos de venta en todos sus conceptos ( Publicidad, promocién ).
- La inversién de los accionistas es frecuentemente bajo.

- Fuerte concentracién de pasivos a corto plazo.

- Saldos de clientes y documentos por cobrar significativos.
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IV.- Sector Servicios.-

- Necesidad de capital de trabajo transitorio para cubrir gastos de administracion y
representacion.

- Uso intensivo de personal especializado. Ejemplo: linea area.

- No presentan en resultados el concepto de costo.

1.7.- BASES PARA REALIZAR EL ANALISIS FINANCIERO.

Sobre este punto mencionaremos que las bases para este tipo de Analisis
es el de contar con Estados Financieros, los cuales deben reunir los requisitos
indispensables para su correccion una vez hecho el Analisis Financiero de los

mismos.

BASES.-

1.- Que los Estados Financieros sean preparados de acuerdo a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, siendo asi correcta y util Ila

comparabilidad entre Estados Financieros de diversos negocios.

2.- Aplicacion de manera y en forma consistente de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, en los estados financieros por que la
comparacién que se haga arroje datos correctos y aumente la posibilidad de

interpretarlos de mejor manera y tomar acertadas decisiones.
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3.- Observar [a opinibn de a persona que los analice, que no contenga
salvedades para que asi sea mas precisa la interpretacion de los estados

financieros.

4.- Si hay notas aclaratorias, deben de tomarse en cuenta.

3.- Tomar en cuenta todos los hechos que hayan sucedido con posterioridad a ala

fecha del Balance y opinién del analista.

1.8.- OTROS ASPECTOS SOBRE EL ANALISIS

Dentro de esto encontramos que el Andlisis de los datos que contienen los
estados financieros, resultan insuficientes para formarse un juicio y llegar a una
conclusion correcta y acertada sobre la marcha y situacion de una empresa, ya que
existen algunos factores externos que no puede controlar la misma empresa y
estos pueden influir en forma notoria en algunos aspectos del negocio. En tales
casos, el analisis de los estados financieros debe de complementarse con algunas

investigaciones y estudios econémicos sobre aspectos como:

El ciclo que se considera normal para esa clase de negocios.

La circulacidbn monetaria como afecta.

Las condiciones politicas que prevalezcan en el pais y en la entidad
donde opera la empresa.

. Las leyes vigentes que afecten al negocio.
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. Sus relaciones obrero - patronales.

. Control de precios, delimitaciones para importar y exportar.
. Leyes de caracter fiscal.

. Condiciones econémicas del pais en general.

. Efecto de la competencia y los monopolios.

Por lo que el analisis a los estados financieros debe de ser de una manera
mas profunda porque hay casos que la simple lectura y examen superficial de los
miSmOos, NOs proporcionan un panorama mas o menos cercano a la realidad
econdmica de la empresa y como con el analisis se hace una investigacion
especial, se simplifican las cifras y se determinan sus relaciones para conocer asi
el contenido de cada rubro de los estados financieros por lo cual es necesario
también tomar en cuenta lo siguiente:

- Se lea de manera correcta a los llamados estados financieros, atendiendo tanto a
su forma como a su contenido.

- Se analice a los Estados Financieros para confrontar la veracidad de sus datos y
la clase de sus contenido.

- Interpretar los datos mas importantes que reflejan esta clase de datos.

Los puntos anteriores asi como otros son necesarios para llegar a un
resultado mas correcto y veraz asi como aplicando un analisis a los estados
financieros para su interpretacion correcta y tomar decisiones pero para llevar
acabo un buen analisis es necesario tomar en cuenta dos cosas mas:

1.- Analizar también las tendencias de los factores que intervienen en negocio.
2.- Analizar la situacion que guarda la empresa, asi como las causas de esa

situacion.
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Todo esto quiere decir que no basta solo saber que sefiala cada rubro, sino
gue es necesario saber que factores y de que tipo pueden influir en la empresa
para obtener resultados positivos, y sobre las tendencias de los factores
mencionaremos que son solo para indicar la propension a las altas y bajas de los
renglones que integran los estados financieros a través de varios periodos, a la
inclinacion que muestran hacia determinado fin a través del tiempo y asi saber que
tendencia es la que esta predominando, estas tendencias pueden ser constantes
es decir que no se observan cambios notables de un ejercicio a otro; otro tipo de
tendencia es a la alza o a la baja o bien que esta fluctia bruscamente y para
saber que tendencia es la que esta interviniendo se toma la cifra de algun afo o
periodo anterior como base que va a servir de comparacion con otras cifras de
siguientes ejercicios para saber cual es |la tendencia de la empresa; este resultado
obtenido es de tipo interno, pero si se compara el resultado con resultados de otros
negocios similares |la tendencia que obtendriamos seria de tipo externa.

Con este tipo de comparaciones obtenemos otros resultados como pueden ser:

- Conocer la habilidad del administrador.
- Conocer los resultados de las politicas administrativas.

- Conocer la honestidad de los administradores.

Sobre la situacién actual que guarda la empresa, se encuentran los
sintomas de cada una de las principales fallas que un negocio puede tener, las

cuales pueden ser de dos clases.



21

12.- La falla en la situacion financiera que se observa en el Balance General.
22 - Fallas en la productividad o en los resultados que se descubren en el Estado

de Perdidas o Ganancias.

Las fallas financieras de un negocio se pueden dar por varias causas pudiendo ser:
Falta de solvencia.
Sobre - inversiéon en cuentas por cobrar.
Sobre - inversion o insuficiencia en inventarios.
Sobre - inversion en activo fijo tangible.
Capital insuficiente o sobre capitalizacion.
Y las fallas en los resultados se pueden dar por las siguientes causas:
Pequefios volumenes de ventas.
Costos muy elevados.
Excesivos gastos de venta.
Excesivos gastos de administracion
Costo elevado de financiamiento.
Excesivos gastos diversos.
También las fallas pueden venir por factores externos como pueden ser:
Las condiciones economicas del pais.
La presion de los monopolios.
La competencia de otras empresas mas fuertes, etc.,.
O bien por factores internos como son:
Una mala administracién de la empresa.

Problemas técnicos.
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Politicas mal establecidas (control interno ).
Localizacién de la empresa.
Proveedores ( rotacién de cartera, distancia, etc., ).

Régimen fiscal, etc.,.

Todo esto es de gran utilidad para la empresa por lo que con un buen
analisis se pueden remediar de manera oportuna y eficaz alguna o la mayoria de
estas fallas y evitar asi el fracaso del negocio, ya que las principales deficiencias

de las empresa son:

. Exceso de inversion de clientes, lo cual debe de ser proporcional a los demas
elementos financieros que concurran en la empresa.

- Recuperarse en el plazo normal de crédito.

- Si esta proporcién no guarda un equilibrio con los demas elementos financieros,

existira un desequilibrio financiero que repercutira en las utilidades.

Como vemos el tema del Analisis Financiero es extenso pero de gran utilidad para
la empresa, para que conozca de una manera mas profunda sus estructura, de
como se encuentra en relacion a otras, todo esto es importante sobre todo si la
empresa requiere de algun crédito, ya que no hay olvidar que el Analisis Financiero
surgié para saber si la empresa o negocio es factible y razonable para otorgarle
algun crédito, pero no solamente por eso es importante, sino que también como lo

hemos dicho antes, es para que la empresa se conozca realmente.
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CAPITULO 2.- METODOS DE ANALISIS FINANCIERO

2.1.- GENERALIDADES
Con respecto a este capitulo comentaremos que es un Método de Analisis

Financiero, como se aplica, como se clasifican y para que nos sirven.

Los métodos de analisis se definen como una técnica relativamente
moderna que proporciona indicios y pone de manifiesto hechos o tendencias en
los estados financieros, ya que dichos métodos nos dan informacién mas
confiable y nos ayuda a hacer mas correctas y definidas las decisiones que no
podrian hacerse sin la utilizacion de algun método, los métodos del analisis
financiero también nos ayuda a interpretar los resultados obtenidos, y ademas el
saber como o cual es la solvencia, la estabilidad y la productividad de la empresa,
aspectos de suma importancia por que con el conocimiento de ellos, nos vamos a
dar cuenta si el negocio esta marchando correctamente y sobre lo planeado o que
es lo que lo esta afectando en caso de presentar anomalias y cabe mencionarse
que los analizadores de valores fueron los primeros en explorar y emplear la
técnica del analisis de los estados financieros y fue en los Estados Unidos de
Norteamérica en 1900 cuando se publica un libro que contiene la aplicacion de
esta técnica al andlisis a los valores de ferrocarriles, y en marzo de 1919
Alexander Wal publicé en el boletin perteneciente a la Federal Reserve un articulo
concerniente a las posibilidades de emplear el analisis de los estados financieros

para fines de crédito. En México fue hasta en octubre de 1925 cuando el
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Licenciado y Contador Publico Sealtiel Alatriste, explora sobre la materia en
general en su trabajo titulado “Analisis e Interpretacion de los Estados Financieros”,
y fue a partir de ahi que su empleo se ha extendido y el empleo en forma
apropiada, con juicio, precaucion y combinandola con la informacion de otras
fuentes sobre los negocios, hace posible el mejoramiento de las predicciones y
norma la politica sobre bases técnicas y con conocimiento de causa, ademas
ayuda a establecer juicios Utiles sobre los mismos, para fines ya sean estos

fiscales, de auditoria, de crédito, compra de valores, etc.

Por lo que la aplicacion correcta de los diversos métodos de Analisis va a ayudar al
analista a interpretar los estados financieros y que la interpretacion inteligente que
se de ellos depende del estudio de las causas fundamentales del desequilibrio y
de la oportunidad de la determinacion y explicacion de la razon de ser de su
existencia, por lo que el analista debe cubrir ciertos requisitos tema explicado mas
adelante, para poder emitir su opinién y en base a eso tomar decisiones correctas

para lograr el objetivo que la empresa se haya establecido.

22-CONCEPTOS

Iniciaremos por definir que es un Método seguido de diversas opiniones de
autores de la materia.
METODO proviene de las radicales griegas: meta “hacia” y odos “camino”,
es entonces el método un camino a seguir hacia la obtencion del conocimiento

como fin, por lo tanto los Métodos de Analisis financiero son:
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Un medio para llegar a algo y no un fin, son solamente caminos para medir
y comparar hechos, que nos proporcionan indicios, provocan insinuaciones y
sugerencias sobre lo estudiado.

Los métodos de analisis no son instrumentos que puedan sustituir al
pensamiento, ni a la experiencia acumulada, porque ésta es la que afina métodos,
es un auxiliar, no un substituto de las cualidades humanas, sobre las cuales

descansa la correccion y profundidad de la interpretaciéon de las cifras.

2.3.- ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA EMPRESA A TRAVES DEL
ANALISIS FINANCIERO.

A través de la aplicacion de los diversos métodos de Analisis Financiero, se
obtienen tres aspectos fundamentales dentro de la estructura de una empresa, los
cuales nos van a sefalar en donde estan las fallas de la misma, si es viable o no,
son tres aspectos importantes para saber como se encuentra en la realidad |a

empresa y estos son los siguientes.

2.3.1.- La Solvencia.- Esta se define como una situacion de crédito presente, es
la capacidad para que la empresa cumpla de manera oportuna con el pago de sus
obligaciones a un plazo menor de un ano, dicha solvencia del negocio se
determina estudiando el capital neto de trabajo y de sus componentes, asi como la
capacidad de la empresa de generar liquidos durante su ciclo de operacion normal,
la solvencia es un indicador muy importante dentro de la estructura de la empresa

por que mas que nada se trata o consiste en estudiar a fondo los componentes del
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capital de trabajo de una empresa ( activo circulante menos pasivo circulante ), es
decir que relacién guarda el activo circulante con el pasivo circulante, cual es el
cociente, que nos diga cuantos pesos y centavos del activo circulante tenemos por
cada peso de pasivo a corto plazo, o bien el resultado sea negativo, que la
empresa no tenga solvencia, es importante sefalar que para conocer el cociente
de una manera mas real se deben de estudiar principalmente los rubros de
inventarios y cuentas por cobrar su conversion, es decir el tiempo en que dichos
renglones se convierten en efectivo, también aqui influyen otros factores como
pueden ser el tiempo del crédito otorgado por proveedores o acreedores en
relacion al crédito dado a clientes y deudores para asi liquidar sus adeudos, aqui el
concepto inventarios es de suma importancia debido a que es el renglén dentro del
Balance General ubicado en el activo circulante con la menor rotacién para
convertirse en efectivo, la mas lenta lo cual hace que la generacion de utilidades
sea lenta, por lo cual es necesario el estar vigilando constantemente la rotacion de
inventarios y evitar asi que esta disminuya ya que toda empresa lo que busca es

generar muchas ganancias y en el menor tiempo posible.

La rotacion de cuentas por cobrar es otro dato que nos va a sefalar y
ayudar para saber la solvencia mas real de la empresa, es conocer aqui el tiempo
que tardan para convertirse en efectivo y el tiempo en que se convierten en
cuentas por cobrar, como consecuencia de ventas nuevas a crédito hechas por la
empresa y una prueba mas para conocer la solvencia seria la de aplicar en un
sentido mas estricto una razén para conocer si realmente la empresa es solvente,

esto es aplicando la prueba del &cido, que consiste en eliminar de la formula el
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importe de los inventarios y solo dividir el activo circulante que resta entre el pasivo
circulante y asi sabremos como se encuentra realmente la empresa en este

aspecto.

2.3.2.- LaEstabilidad.- Es la situacion de crédito futura de la empresa, o bien
la capacidad de la misma para mantenerse en operacion en el mediano y largo
plazo, lo cual se determina mediante el estudio de sus estructura financiera,
particularmente de las proporciones que existen en sus inversiones y fuentes de
financiamiento, es decir que tal vez en el caso de una inversién en activo fijo
financiada por pasivo a corto y largo plazo la fecha de su vencimiento sea mas
cercana que la generacion de recursos liquidos, por lo cual se debe de conocer
realmente cual es su estabilidad, esto se logra estudiando la relacion que existe
entre el capital contable y el pasivo total que son las fuentes de recursos de todo
negocio y que debe de haber un equilibrio entre ambos, ya que existen objetivos
diferentes es decir, como el capital es propio a los duefios no les interesa el retirar
sus recursos y asume todos los riesgos, en el caso del capital ajeno a los
acreedores solo les interesa el recuperar su inversion mas rendimientos por el
tiempo prestado, esta relacion se logra dividiendo el capital contable entre el
pasivo y asi conocerla, por lo que dice un autor “Que el equilibrio de una unidad
compleja como la situacion financiera de un negocio, depende de la
proporcionalidad de sus elementos integrantes, conservacion de su calidad y

grado de intensidad de la influencia ejercida por su elemento esencial *’ , esto

" Enrique Zamorano.Equilibrio Financiero de las Empresas.p.p.51
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ayuda para que el negocio sea atractivo a nuevos inversionistas, también es
importante saber su grado de apalancamiento financiero, esto es para saber como
se encuentra la empresa en relacién a sus acreedores, si trabaja con capital propio
o este es ajeno, asi también ver en que proporcion el capital propio fue invertido
en activos fijos ya que estos son los que nos pueden mostrar si la empresa esta
financiada por ellos o viceversa, por lo cual entre mas liquido sea e| capital propio

es mayor la seguridad de los acreedores.

2.3.3.- La Productividad.- Es el maximo rendimiento de los resultados de las
operaciones de una empresa, 0 bien la capacidad de la misma de producir
utilidades suficientes para retribuir a sus inversionistas y promover el desarrollo de
la empresa, esta capacidad se determina mediante el estudio de la eficiencia de las
operaciones, de las relaciones entre las ventas y gastos asi como de la utilidad con
la inversidn del capital, en este caso para saber la productividad de la empresa es
estudiando los rubros del Estado de Pérdidas y Ganancias, aqui el conocer la
productividad de las ventas y el capital contable es basico porque nos daremos
cuenta de las tendencias de la empresa y descubrir si existen anomalias para
subsanarias a tiempo, se descubre de una manera facil que esta pasando en los
renglones de gastos porque suele suceder que a veces se incrementan en gran
medida, cuando hay aumento en las ventas, lo cual no es |6gico ya que solo debe
haber un pequefo incremento, pero no dispararse como a veces ocurre y por lo
tanto el saber la productividad de una empresa es bueno esto es a través del

Analisis Financiero aplicando diversos métodos, para asi llegar a un resultado y en



29

base a eso tomar las decisiones pertinentes las cuales son importantes para el

buen funcionamiento de un negocio, sea cual fuere su giro o actividad.

2.4.- CLASIFICACION DE LOS METODOS DE ANALISIS FINANCIERO
Los métodos de Andlisis de los Estados Financieros tiene propésitos

primordiales y que son desde el de ;

Simplificar las cifras y sus relaciones asi como el hacer factibles las
comparaciones para facilitar la comprensién de su importancia y significado, 1a
simplificacion cambia la forma de expresion de las cifras y de sus relaciones, pero

no de su valor.

Hay dos clases de métodos de Analisis Financiero, los mas conocidos y los
gue mas se aplican y son los Verticales o Estaticos y los Horizontales o

Dinamicos, iniciaremos con los Verticales o Estaticos.

2.4.1.- METODOS DE ANALISIS VERTICAL

Son los que se aplican entre el conjunto de Estados Financieros
pertenecientes a un mismo periodo, aqui el factor tiempo se considera
incidentalmente y soloc como un elemento de juicio ya que trata de obtener la
magnitud de las cifras y sus relaciones y entre este tipo de métodos los mas

usuales son:
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2.4.1.1.- Razones Simples.
2.4.1.2 - Razones Estandar.
2.4.1.3.- Comparaciones de razones.

2.4.1.4 - Porcientos Integrales.

Razones.- Cabe mencionar que se le llama razén a la relacidon que hay entre dos
cantidades de la misma especie y que si se aplican estas relaciones se puede
obtener una serie de observaciones sobre la estructura financiera y productividad
de la empresa y asi interpretar las relaciones numéricas que existen entre los
diversos valores que figuran en los Estados Financieros, también sirve el método
de razones simples para determinar probabilidades y tendencias, senalar cuales

son jos puntos débiles, sus fallas, etc, y estas razones se clasifican en:

- Razones Estaticas.
- Razones Dinamicas.

- Razones Estatico - dinamicas.

Razones Estéaticas.- Aquellas que senalan la relacidn cuantitativa, numérica que

hay entre partidas del Balance General.

Razones Dinamicas.- Aquellas que sefalan la relacidén cuantitativa, numeérica, que

hay entre partidas del Estado de Resultados.
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Razones Estéatico - Dinamicas.- Aquellas que sefalan la relacion cuantitativa,
numeérica que hay entre los Estados Financieros ( Balance General y Estado de

Resultados ).

El saber interpretar lo que nos indican las razones una vez aplicadas, es
importante ya que ellas son una parte importante del analisis financiero, porque
nos podemos dar cuenta en términos aritméticos si las relaciones que se
establecieron son de dependencia entre las cantidades seleccionadas y si tiene
algun significado importante y tiene a la vez sentido dicha relacién, ejemplo de
dichas relaciones pueden ser:

. La relacion directa entre el activo y el pasivo circulante.
La relacion del capital contable y el pagado.

La relaciéon de las ventas netas y la utilidad neta.

2.4.1.1.- Razones Simples.- Dentro del punto de razones simples encontramos

las siguientes férmulas para realizar el Analisis Financiero, dando ejemplos.

1.- Solvencia Inmediata.-

activo disponible 350.000 =0.35
pasivo circulante 100,000

La aplicacion de esta razon es para mostrarnos si la empresa cuenta con que
pagar inmediatamente su pasivo circulante y aqui vemos que el cociente no es muy

alentador.
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2.- Activo de Pronta Realizacion.

Activo circulante menos inventario 1,200,000 - 450,000 = 0.75

pasivo circulante 1,000,000

Esta razon nos muestra si el total del activo de pronta realizaciéon ( no se incluye el
inventario debido a que son activos de dificil realizacién ), cubre la totalidad del
pasivo a corto plazo y observamos que es este caso el cociente es tan solo de 0.75

por cada peso que se debe.

3.- indice de Solvencia.

Activo circulante 1,200,000 =1.2
pasivo circulante 1,000,000

Esta razon nos muestra de que manera estan garantizadas las deudas a corto
plazo por todos los valores del activo circulante, se conoce la proporcién que
guardan entre si, la relacion del ejemplo no es buena por que se tiene 1.20 por

cada peso que se debe.

4.- Estabilidad Financiera ( Apalancamiento ).

Pasivo total 2,200,000 =0.58
capital contable 3,750,000
pasivo circulante 1.000,000 =0.26
capital contable 3,750,000
pasivo fijo 1,200,000 =0.32

capital contable 3,750,000
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Ya habiamos mencionado que los recursos de todas empresa proviene de
dos fuentes, una de los accionistas y otra de los acreedores por lo cual esta razén
es para mostrarnos la proporcién que hay entre el capital propio y el ajeno, que
porcentaje del capital es propio y que porcentaje es ajeno.

5.- Inversién del Capital.

Activo fijo 4,600,000 = 1.22
Capital Contable 3,750,000

Nos muestra el grado de inversion del capital propio en el activo fijo.

6.- Valor Contable del Capital.

Capital contable 3,750,000 = 1.07
capital social 3,500,000

Nos senala en que porcentaje el capital contable excede al social, para conocer el
valor de las acciones y el rendimiento del capital social.

7.- Rotacion de las Cuentas por Cobrar.

Ventas netas 2,000,000 = 2
prom.cuentas por cobrar 1,000,000

Esta razon es para mostrarmos cuantas veces al afo las cuentas por cobrar se
recuperan, también se conoce el grado de eficiencia en el cobro de las mismas.

8.- Rotacion de Inventarios.

costo de ventas 1,500,000 = 2
prom.men.inventarios 750,000

Esta razén es para conocer las veces que el inventario se ha repuesto.



34

9.- Convertibilidad de Cuentas por Cobrar

dias del ano 360 = 180

rotacion de cuentas por cobrar 2

Nos sefala cuantos dias tardan las cuentas por cobrar para convertirse en efectivo.
10.- Convertibilidad de Inventarios.

Dias del ano 360 = 180

rotacion de inventarios 2

Nos sefala cuantos dias tardan los inventarios para convertirse en efectivo.

11.- Promedio mensual de las ventas y su incremento

ventas 1,600,000 = 125,000
meses del afo 12

ventas 2,000,000 = 166,666
meses del ano 12

prom.mensual ventas per. * 100 166,666 *100 = 33.33
prom.men.per.ant. - 100 125,000 - 100

Esta razén nos muestra el promedio mensual de las ventas durante un periodo y
ademas nos indica el porcentaje de crecimiento de las mismas ventas en relacion
al periodo anterior, su comparacién con el indice de inflacion muestra si existe
crecimiento en numero de unidades o solo incrementos de precios y la tendencia

de penetracion en el mercado.
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12.- Crecimiento del Activo Fijo.
Ventas 2,000,000 = 0.43 veces.
Activo fijo 4,600,000

Esta razén nos muestra el indice de orientacion para determinar un exceso de

inversion en activos fijos o la insuficiencia de las ventas.

13.- Crecimiento de la Inversion total.

Ventas 2,000,000 = 0.32
inversion total 6,250,000

Esta razén nos muestra la proporciéon que tiene el crecimiento de las ventas en
relacion al total de sus activos.
Estas son algunas de las muchas razones que se pueden aplicar en una

Analisis Financiero.

2.4.1.2.- Razones Estandar.- Las razones Estandar sirven como pretension que
sirven como un instrumento de control y medida de eficiencia con el fin de reducir
desperdicios y optimizar resultados comparando constantemente con hechos
reales, ya que las comparaciones nos mostraran desviaciones positivas o
negativas, permiten establecer el grado en que se logro el fin propuesto y el grado

de eficiencia y las desviaciones del estandar, dichas razones se dividen en:

a) Internas

b) Externas
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a) Internas.- Estas se llevan a cabo con datos de la empresa que han operado
durante varios afios sobre sus operaciones para que nos proporcionen los
siguientes datos:

Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas.

Las guias para regular la actuacion presente.

Las metas para fijar las estimaciones futuras.

b) Externas.- Estas se elaboran son informacion obtenida de empresas del mismo
giro y que sus operaciones sean similares, los datos deben de ser recientes y
ademas saber si los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados se
aplicaron con criterios semejantes.
Las razones Estandar externas adolecen de las siguientes fallas:
- Hay ocasiones que los Estados Financieros de las empresas similares estuvieron
sujetos a diferentes criterios ya sea en el registro de operaciones, etc.,.
- Las empresas son de diferentes tamanos asi como sus politicas financieras y
operativas.
- La aplicacién de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados es
diferente de acuerdo a la empresa que formula las razones, etc.,.

- Los Estados Financieros son terminados en fechas distintas.

Hay ocho puntos para que este tipo de razones sean aceptables y estos

son:

- “ Que el numero de informes sean tomados al mismo tiempo.
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- Que las organizaciones que los suministren sean solventes.

- Que trabajen en condiciones geograficas semejantes.

- Los informes sean recientes.

- Las desviaciones de las razones individuales en relacién a las razones promedio

no sean muy grandes.

Los métodos de contabilidad sean uniformes.
- Que las practicas de los negocios que influyen en las razones sean uniformes en
lo esencial.

- Que los productos que produzcan, vendan, sean semejantes en lo esencial **

En la actualidad este método de razones Estandar en el caso de las
internas se aplican principalmente en los costos de distribucién y produccion,
costos estandar, control presupuestal, esto es como medida de control en la
direccién de empresas filiales y sucursales, como medida de supervision de

distribuidores y representantes,

2.4.1.3.- Comparacion de Razones.- Hay tres métodos para llevara a cabo la

comparacion de razones.

1.- Método Deductivo.
2.- Método Historico.

3.- Método de Promedios Internos.

¥ Pérez Harris Los Estados Financieros su Anlisis e Interpretacién.p.p.69-70
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1.- Método Deductivo.- Consiste en comparar razones que formen parte del
mismo Estado Financiero, puede ser el Balance General o el Estado de Resultados

o de ambos, ejemplo:

activo fijo 500 =0.71
activo total 700

activo circulante 130 =0.18
activo fijo 700

Aqui la comparacién entre ambos indices es de 0.53, la cual nos dice que por cada
peso de activo total hay solo 0.53 centavos de mas en el activo fijo en relacién a

los valores del activo circulante.

2.- Método Histérico.- Se basa en la comparacion de las razones simples de
Estados Financieros anteriores con Estados Financieros del ultimo ejercicio, lo cual

ayuda a conocer las tendencias de la empresa, ejemplo:

1993 1994 1995
activo circulante 1,200 =193 1,300 =224 1375 = 229
pasivo circulante 620 580 600

Estos cocientes indican que la estabilidad de la empresa ha mejorado
mucho por la tendencia del activo circulante a crecer y disminucion del pasivo

circulante.
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3.- Método de Promedios Internos.- Aqui se obtiene el promedio de una razon
simple durante varios aflos comparandolo con |la razén del ultimo ejercicio, es decir
se suman las razones y se divide entre el nimero de las mismas, dando como
resultado la razén promedio y se compara con la del ultimo ejercicio y los ejercicios

no deben ser menor de tres, ejemplo:

razones
1990 0.40

1991 0.38

1992 0.46

1993 0.45

total 1.39/ 4 = 0.42 promedio ejercicios anteriores

0.39 promedio del ultimo ejercicio

resultado 0.03 desviacion.

2.4.1.4.- Porcientos Integrales.- Este procedimiento arroja elementos
comparativos en los diversos renglones de los Estados Financieros que consiste en
determinar la proporcion que guarda cada uno de ellos con respecto a los demas
renglones considerados como un todo y este procedimiento se puede aplicar total o
parcialmente a cualquier tipo de Estado Financiero ya sea a una fecha determinada
a un periodo determinado sea este basico o secundario y la aplicacion de este
procedimiento en el Balance , es que al activo total se le considera como el 100 %,
después se empieza a formular el calculo aritmético que permite conocer que

porcentaje de ese todo ocupa cada uno de los elementos que integran el activo
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total, esto es recomendable en la formulacién de Estados Financieros para efectos
de informacién ya que permite rapidas comparaciones entre los elementos que
integran cada uno de estos, asi mismo en el Estado de Resultados el 100 % se
consideran a las ventas y se aplica el mismo procedimiento que en el Balance,
cabe mencionar que este método de Analisis tiene el caracter de explorativo y
como todos los demas métodos de Analisis sirve como medio y no como un fin
debiendo considerarse los resultados obtenidos mediante su empleo como el punto

de partida de Analisis posteriores.

Este tipo de método de Andlisis se emplea con propiedad cuando se desea
calcular la magnitud relativa de cada una de las partes de un todo en relacion al
mismo todo, también sirve para facilitar las comparaciones de los Estados
Financieros de una empresa con Estados Financieros de otras similares para asi
formarse un juicio sobre la empresa en relacion a las demas que sean similares o
iguales, las comparaciones sefialaran las diferencias entre la meta establecida y la
meta lograda con el fin de que después se realicen las indagaciones necesarias
para descubrir las causas que originaron tales diferencias.

Ejemplo:

Si la meta establecida era de que el costo de ventas no excediera el 60 %
de las ventas netas y al término del ejercicio vemos que dicho costo asciende hasta
un 75 %, significa que hay una diferencia de un 15 % que representa un exceso
entre lo establecido y lo obtenido y se debe de buscar asi como analizar |la causa

que propicio dicho exceso a fin de poder proceder de una manera mas correcta.
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Este tipo de método debe de aplicarse en forma vertical siempre, nunca
horizontalmente porque esto hace que se hagan comparaciones historicas y se
llega a conclusiones equivocas, por lo cual procedemos a dar un ejemplo de un

estado financiero utilizando este método.

COMPANIA MEXICANA S.A. DE C.V.

Estado de Resultados al 31 de diciembre de los afios 199-- y 199--

199-- % 199-- %

Ventas netas 246,799 100 371,349 100
Costo de ventas 223,659 91 311.009 84
Utilidad Bruta 23,140 9 60,340 16
Gtos.Admon 4 579 2 12,055 3
Gtos.Venta 10,820 4 19,395 5
Gtos.Financieros 4,275 2 12,758 3
U.Operacion 3,466 1 16,132 5
Otros Productos 1,876 1 2,595 0
U.ante Imptos 5,342 2 18,127 4
Impuestos 2,301 9 0 _0
Utilidad Neta 3,041 1 18,127

Por ultimo diremos que este método tiene una ventaja que es la de

presentar al lector de los Estados Financieros los cambios porcentuales que han
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tenido ciertos rubros individuales de una fecha o de un periodo a otro en relacion
con el activo total, el pasivo total y el capital, es importante para el analista ya que
con esto logra un estudio de la estructura financiera y de los resultados de
operacion de una empresa particularmente, al hacer comparaciones entre
compariias del mismo giro y con porcientos estandares asi pues sobre este método
enuncia un autor “ El estado con base comun también mostrara la distribucion del

pasivo y del capital esto es, las fuentes de los recursos invertidos en el activo *

2.4.2.- METODO DE ANALISIS HORIZONTAL

Este método se refiere a realizar comparaciones entre los estados
financieros pertenecientes a varios periodos, aqui el factor tiempo es la condicion
de los cambios ya que se hacen comparaciones histéricas con la cual se muestran
los cambios y estos se realizan progresivamente en el transcurso del tiempo, por lo
cual se hace referencia a fechas, dentro de este método estudiaremos a los que

mas se emplean.

2.4.2.1.- Método de Aumentos y Disminuciones.
2.4.2.2.- Metodo de Tendencias.

2.4.2.3.- Método de Control Presupuestal.

2.4.2.1.- Método de Aumentos y Disminuciones.- En este ,meétodo se comparan

cifras homogéneas correspondientes a dos o mas fechas, o una misma clase de

? Kennedy Ralph D. Y McMullen Stwart Y.Estados Financieros, Forma, Analisis ¢
Interpretacion.p.p.266-267
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estados financieros pertenecientes a diferentes periodos, las comparaciones por lo
general se conocen con el nombre de Estados Financieros Comparativos, el
objetivo de este método radica en presentar los principales cambios sufridos en las
cifras, facilitando asi la seleccion de los cambios que se juzguen pertinentes para

posteriores estudios, este método se aplica a los siguientes Estados Financieros.

1) Balance Comparativo.
2) Estado Comparativo de Resultados.

3) Estado de cambio de situacién financiera.

1) Balance Comparativo.- En lo que respecta al balance comparativo tiene por
objeto facilitar el estudio de los cambios habidos de periodo a periodo, en la
situacion financiera de una empresa, es importante y util cuando los diferentes
cambios que se observan en las cuentas se interpretan a la luz de informacion
complementaria, de la cual se pueda derivar cuales fueron las circunstancias que

prevalecieron y como influyeron para los cambios.

2.- Estado Comparativo de Resultados.- Este estado nos va a mostrar los
aumentos o disminuciones que hayan ocurrido en las ventas, gastos, costes y
como estos repercuten en las utilidades, esto se logra ver al realizar una
comparacion entre un Estado de Resultados del ultimo periodo con otro de un
periodo anterior, por lo tanto los cambios que haya en dichos estados nos va a
servir para valorizar los resultados obtenidos, para si establecer las normas,

politicas, procedimientos a seguir en un futuro, es importante este estado ya que
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es muy diferente a lo que muestra el Balance, por que el Balance compara
situaciones y el Estado de Resultados compara los movimientos registrados en las
cuentas de resultados, por lo cual para que la comparaciéon que se haga sea
aceptable es necesario que los Estados de Resultados que se comparen se
refieran a periodos iguales y correspondan al ciclo anual de los negocios, para
poder realizar un buen Andlisis e interpretar correctamente los cambios realizados
en los resultados de una empresa debemos tomar en cuenta los precios, volumen
de lo vendido, ya que dichos resultados van en funcion a ellos, por lo tanto se debe
separar el efecto del precio y de lo vendido de los resultados obtenidos, para tener
una Analisis mas claro, de esto se deriva el efecto en las utilidades en donde se
debe de tomar en cuenta lo siguiente.

- Que las variaciones en las ventas pueden ser por :

. Cambios en el volumen de unidades vendidas.

. Cambios en los precios de venta.

. Que las variaciones en el costo de venta pueden ser por:

. Cambios en el volumen de ventas.

. Cambios en el costo de ventas.

Asi pues estos factores influyen mucho al hacer comparaciones, por lo cual es
recomendable que se tome muy en cuenta la aplicacion de los Principios de

Contabilidad ya que estos afectan a los resultados de una empresa.

3.- Estado de Cambio de Situacién Financiera o Estado de Origen y Aplicacion de

Fondos.- Este estado muchas personas lo conocen como Estado de Origen y
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Aplicacién de Fondos, o debido a que se llega a confundir con el conocido flujo de
efectivo, por lo tanto se le da el nombre de Estado de Cambio de Situacion
Financiera, ademas de que asi podremos darnos cuenta de las dos fuentes del
origen de los recursos que son en primer lugar la del capital y en segundo lugar el
pasivo, ademas este estado nos va a sefalar la inversion de dichos recursos
reflejandose en el activo, aqui se debe de analizar los cambios habidos a base de
lo devengado o causado reflejandose en los aumentos y disminuciones que

aparecen en la columna de variaciones del Balance Comparativo.

Este estado se basa en el Balance Comparativo, debido a que muestra los
cambios habidos en los diferentes renglones, pero se toman en cuenta solo las
partidas en efectivo o equivalente, ademas este estado tiene por objeto el
presentar las dos fuentes de recursos los ajenos y los propios de una empresa, en
un periodo determinado, mostrando como se obtuvieron dichos recursos y la
aplicacion de los mismos, este estado es muy discutido empezando por su nombre

ya que muchos lo conocen como:

- Estado de fondos.

- Estado de aplicacion de fondos.

- Estado de movimientos de recursos.
- Estado de recursos.

- Estado de origen y aplicacion de recursos.

Después sigue su concepto ya que muchos lo definen como:
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“Es el Estado Financiero que tiene por objeto mostrar los recursos que ha

obtenido una empresa y la aplicacién que se ha hecho de los mismos “'°

“ Es el Estado Financiero que resume mediante una ordenacién especial,
los cambios en las conclusiones financieras de una empresa, como consecuencia

de las operaciones practicadas en un periodo determinado “''

Pues bien, para la formulacién de este estado es necesario saber de donde
provienen los recursos y como sabemos en cualquier tipo de empresa estos
provienen de cuatro fuentes:

1.- De la utilidad neta (ventas menos costo de ventas).
2.- Por disminuciones de activo (depreciacién del activo, deducciones ).
3.- Por aumentos de capital (nuevas aportaciones al capital).

4.- Por aumentos de pasivos (préstamos, compras a crédito, etc,).

También es importante saber donde se aplican dichos recursos y pueden
ser aplicados en los siguientes renglones:
1.- A absorber la pérdida neta.
2.- A un aumento de activo ( aumento de efectivo, inventarios, etc,).
3.- A una disminucion del capital ( se retira parte de el).

4.- A una disminucién de pasivo ( saldos a favor de acreedores )

'%C.P.Cesar Calvo Langarica. Analisi e Interpretacion de los Estados Financieros. p.p. E4 -E5
"' C.P.Cesar Calvo Langarica. Anélisis e Interpretacién de los Estados Financieros. p.p. E4-E5
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Una vez aprendido esto es necesario tener un Balance Comparativo y un
Estado de Resultados que abarque el periodo comprendido en el Balance
Comparativo, se puede presentar en forma condensada o detallada, esto es
dependiendo de las necesidades que tenga la persona que lo solicite, el contenido
de este Estado Financiero se divide en dos partes, la primera es donde se agrupan
los origenes de los recursos ya sean estos propios o ajenos y en la segunda se
agrupan las aplicaciones clasificados en aumentos de activos y disminucién de

pasivos.

Por udltimo mencionaremos que el Estado de Cambio de Situacion
Financiera, es diferente del Estado de origen y aplicaciéon de fondos, esto es
porque la finalidad de el ultimo es presentar solo el movimiento de efectivo, es
decir que contienen la existencia de fondos al inicio del ejercicio, el origen de los
fondos obtenidos en el periodo por ventas al contado, cobro a clientes, la
aplicaciéon de los fondos en el mismo periodo por compras de mercancias al
contado, pago de sueldos, etc, y por ultimo la existencia de fondos al término del
periodo, por lo tanto este estado solo forma parte de la informacion que muestra el
Estado de Cambio de Situacién Financiera ya que este informa de la inversion que
se hizo de la totalidad de los recursos netos obtenidos por utilidades netas,
depreciaciones, aumentos de pasivos y capital, asi pues es necesario saber
realizarlo y distinguirlo para evitar confusiones y para entenderlo mejor, enseguida

se da un ejemplo de este tipo de estado.

Ejemplo:
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COMPANIA MEXICANA S.A. DE C.V.

Estado de Origen y Aplicaciéon de Fondos del 1° de enero al 31 de diciembre de 199--

Generacion bruta de recursos:
Utilidad neta
Depreciacion
sub-total

Origenes:

Clientes

Bancos (cred.bcario)
acreedores
sub-total

Total
Aplicaciones:
Inventarios
Deud.diversos
ILV.A.
Ant.proveedores
Valores
Proveedores
imptos.por pagar
Total

Otros:

Inversién act.fijo
otros activos
aumento de capital
Total

Saldo inicial de caja
Saldo final de caja

Faltante o Sobrante

*Datos tomados de apuntes del curso.

18,727
_2,348
21,175
5,129
35,061
16.549
56,739
77,914
11,001
1,813
3,324
6
825
26,938
980
44,807
(48,944 )
( 1,987)
(15,635 )
(35,296 )
5,653
3,364
2,289
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2.422.- Método de Tendencias.- El método de Tendencias suele ser un
complemento del método de Aumentos y Disminuciones ya que la empresa no solo
debe de basarse en los resultados que muestra dicho estado, debido a que los
ejercicios comparados pueden estar afectados por factores fuera del control de la
empresa, porque se da el caso de que muestre un ejercicio excelente y otro muy
depresivo y la comparacién que se haga va a resultar incorrecta por lo cual el
método do de Tendencias va a ayudar a saber la marcha de la empresa, si esta es
progresiva, constante o depresiva, cualquiera de las situaciones financieras antes
mencionadas que llegue a mostrar debe de estudiarse el, porque de ellas y asi
tener un conocimiento mas amplio sobre el negocio y para poder interpretar el
sentido del movimiento de las tendencias se debe tomar en cuenta la influencia de
los cambios constantes en los negocios, las fluctuaciones del precio, las
deficiencias en los métodos para allegarse de informacién, el valor presente de las
cifras, el sentido de la tendencia del negocio, efecto retardado de alguna causa,
entre otros factores que lleguen a afectar a los resultados obtenidos un estudio a
las tendencias del negocio nos va a mostrar una completa descripcién de la
posicion de la empresa a través del andlisis, deficiencias o puntos débiles de la
administracion, da a conocer los cambios operados en la politica administrativa y
con los resultados obtenidos la administracion actuara con conocimiento de causa,
para un buen estudio de las tendencias, las cifras deben de lordenarse de manera
cronologica y que entre ellas guarden cierta relacion de dependencia porque si se
hace de manera conjunta se dificulta y se desvirtia la informacién asi como la

aplicacion del método de analisis, para el estudio del sentido de las tendencias
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existe un método universal el cual es sencillo y adecuado, el cual es conocido con
el nombre de “numero relativos “ este consiste en tomar un periodo como base y

las cifras correspondientes se consideraran el 100 % , luego se calculan los
porcentajes de cada uno de los otros periodos respecto al periodo base, después
se procede a graficar los resultados y en el caso de un negocio para la aplicacién
de dicho método se deben de calcular las tendencias de cifras significativas,
tendencias de hechos que guardes relacién de dependencia para lograr un mejor
resultado, pero como todo método este no es perfecto debido a que tiene un
defecto en particular el cual es elegir el periodo base, pero para efectos del analisis
de los estados financieros no es de gran importancia segln algunos autores
debido a que solo se quiere precisar la direccién de la tendencia de un negocio a
partir de un punto determinado, para entender mejor el método de Tendencias

ponemos un ejemplo en donde nos muestra el desarrollo de la empresa y sus

expectativas.
Ejemplo:

CEDULA QUE MUESTRA EL INDICE DE SOLVENCIA
AnRo Activo % Pasivo % Razén simple
1979 2,500 100 1,200 100 2.08
1980 2,700 108 1,350 M2 2.00
1981 2,900 116 1,500 125 1.93
1982 3,100 124 1,700 141 1.82

Esta cédula nos muestra que hay un aumento en el pasivo circulante en

proporcion mayor a los aumentos que hay en el activo circulante, entonces aqui la
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tendencia es de que el pasivo circulante crecerd mas rapido que el activo
circulante, para este andlisis se recomienda el uso de las razones simples lo cual
ayuda a mostrar con mas claridad fa tendencia, pero también se analizaran

partidas por aislado en donde no se emplean las razones ejemplo:

COMPRAS NETAS DE MATERIAL

Afo | $ %
1980 14,000 100
1981 18,000 128
1982 18,700 133
1983 19,000 136

2.4.2.3 Control Presupuestal .- Dentro de una empresa es necesario prever |os
pormenores que puedan llegar a surgir afectando a sus utilidades, asi como prever
con la mayor probabilidad las situaciones futuras que puede llegar a tener la
empresa, sus necesidades y oportunidades, esto se logra a través de un plan con
el cual se ejercera un control mayor sobre cualquier situacion y este plan se le
conoce como, “Presupuesto que es una herramienta del control que comprende
un programa financiero estimado, para las operaciones de un periodo futuro, es un
plan claramente definido con el cual se obtiene la coordinacién de las diferentes
actividades de los departamentos e influye poderosamente en la realizacién de la

utilidades, que es la finalidad preponderante de toda empresa “'*

12 pérez Harris. Los Estados Financieros, su Analisis e Interpretacion. p.p. 82-83
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La importancia y finalidad de este método es el de :

. Obtener un mejor control en la direcciéon de la empresa.

. Establecer objetivos definidos.

. Promover la cooperacién necesaria y lograr que los planes generales de la

empresa sean efectuados.

Asi mismo este método ayuda a descubrir las deficiencias del
funcionamiento de la administracién para adoptar las medidas necesarias para su
correccion sefalando donde y cuando emplearlas, tiene sus limitaciones como todo
método debido a que es como un proyecto de direccion y como es planeado
estimando datos, estos estan sujetos a variaciones, es un instrumento para los
administradoreé para hacer mas efectivo sus trabajo y ademas ayuda a que se
tomen decisiones con bases establecidas, pero tiene una ventaja el cual es flexible
y elastico lo cual permite que las variaciones que haya se ajusten , ayuda ademas
a los administrativos a controlar mejor las operaciones, evitando asi desviaciones y
anomalias, a que haya una mejor distribucién de los costos entre los diferentes
departamentos de la empresa, a una mejor distribucién de las responsabilidades y
otra ventaja es que asegura la coordinacién departamental para que haya un

equilibrio y desarrollo en todas las fases de la empresa.

Para su buen funcionamiento es necesario que haya un encargado de
supervisarlo constantemente y a avisar 1o mas pronto posible cualquier anomalia,
ademas de que se deben de realizar de acuerdo con la clasificacion contable en

donde se logra comparar las cifras para que estas sean confrontables con lo real,
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contar con registros adecuados de inventario asi como informes, tener o contar con
una politica y un plan perfectamente definido para la administracion del

presupuesto debe tomar en cuenta cinco factores para su periodo.

1.- Duracién del periodo de rotacién de inventarios ( periodo del presupuesto y
rotacién de inventarios sean iguales ).

2.- Método de financiamiento empieado.

3.- Condiciones de mercado.

4.- Lo adecuado y completo de los datos de las operaciones del pasado.

5.- Duracién del periodo contable.

Los puntos anteriores ayudaran a que se establezca un mejor control
presupuestal, bien coordinado con la administracidon para el logro de los objetivos
satisfactoriamente, el presupuesto es un elemento muy importante para el analisis
financiero en virtud de que se comparan las cifras mostradas por este y las
obtenidas en los Estados Financieros, es decir comparar lo real con lo estimado,
para descubrir las desviaciones que al estudiarlas y analizarlas nos permitan hacer
tas correcciones necesarias para un incremento en la eficiencia y productividad de
la empresa para lograr asi los objetivos establecidos en el plan financiero como
ejemplo de este método mencionaremos los presupuestos que pueden formularse,

asi como los Estados proforma que los mismos producen.

1.- "Presupuesto de ventas.

2.- Presupuesto de programacién de produccién de inventarios.
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3.- Presupuesto de costo de ventas.

4.- Presupuesto de gastos de distribucion.

5.- Presupuesto de gastos generales.

6.- Presupuesto de adquisicidon y/o retiros de activos fijos.
7.- Presupuesto de caja.

8.- Estado proforma de Resultados de Operacion.

9.- Estado Proforma de Situacién Financiera.

10.- Proyecto de aplicacién de resultados.

11.- Estado de Origen y Aplicacién de Recursos Proforma”.”

CAPITULO 3.- ESTUDIO DE LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL
ANALISIS FINANCIERO PARA LA TOMA DE DECISIONES.
3.1.- ASPECTOS GENERALES.-

El andlisis de Estados Financieros es un trabajo arduo que consiste en
efectuar un sin nlimero de operaciones matematicas, calculando variaciones en los
saldos de las partidas a través de los afos, asi como determinando sus
porcentajes de cambio, se calcularan razones financieras, asi como porcentajes
integrales. Cabe recordar que los estados financieros presentan partidas
condensadas que pueden resumir un mayor nimero de cuentas. Las cifra que alli
aparecen son como todos los numeros, de naturaleza fria, sin significado alguno a

a menos que la mente humana trate de interpretarlos y para facilitar tal

'* Pérez Harris.Los Estados Financieros, su Analisis e Interpretacién. p.p. 84-85
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interpretacion se lleva a cabo otro proceso de sumarizacion que es el Analisis, en
donde se trata de aislar lo relevante o significativo de lo que no es significativo o
relevante. Al llevar a cabo la interpretacion se intentara detectar los puntos fuertes
y debiles de la compaiiia cuyos estados se estan analizando e interpretando y en
base a eso tomar una o varias decisiones con respecto a la estructura de la misma,
también es importante destacar que tanto la auditoria interna como la externa se
flevan a cabo dentro de la empresa auditada, revisandose toda la documentacion y
registros de la empresa, diferenciandose principalmente en que la auditoria
externa es realizada por personal externo y la interna es realizada por personal de
la misma empresa y esto lieva con lleva a decir que también el Analisis Financierc
tanto interno como externo tienen diferencias, primero que en el anélisis intermo
se tiene acceso a toda la informacion necesaria para el analisis pues se lleva a
cabo en la misma empresa, en tanto el externo es llevado a cabo fuera de la
misma, bien sea por un analista de crédito, asesores de inversiones o cualquier

otra persona interesada,

3.2.- PERSONAS INTERESADAS EN EL ANALISIS FINANCIERO.

“En este tema encontramos que son varias las personas interesadas en el
analisis financiero, todas tiene sus objetivos los cuales piensan alcanzar con el
mismo, pero todos tienen un mismo fin saber como se encuentra realmente la
empresa, se dice que en las grandes companias existe un divorcio entre |a
propiedad de dichas empresas y la administracién y estos a su vez les interesa

conocer los resultados de su gestion poniendo una atencidn especial en la
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informacién contable, los accionistas decidirdn si venden sus acciones o compran
nuevas acciones, los asesores de inversiones habran de analizar la informacién
financiera para prestar un mejor servicio a su clientes. Los analistas de crédito
estudiaran la informacion contable de los solicitantes para seleccionar aquellos a
quienes se les habra de conceder crédito.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico comparar las utilidades
contables conforme se detallan en e Estado de Resultados con el ingreso global
gravable que se presenta en la declaracién fiscal. Los sindicatos podran tener
interés en la informacidn contable, aun cuando el reparto de utilidades a los
trabajadores tengan como base el ingreso global gravable ( mas dividendos
cobrados por la empresa).

La Com_isi()n Nacional Bancaria recibe estados financieros de todas las
instituciones de crédito, las cuales tienen un catalogo de cuentas uniforme, de alli
que se pueda presentar informacion uniforme, esto permitird que el analisis de
dicha informacién revele que instituciones bancarias estan bien o estan mal en
cuanto a solvencia, rentabilidad y estabilidad para que la Comision ejerza su

funcion de vigilancia y control”.™

3.3.- AREAS DE ESTUDIO EN EL ANALISIS FINANCIERO.
Ya se habia hablado anteriormente algo sobre este punto, por lo cual solo

haremos un pequeno recordatoric y ampliaremos un poco mas sobre este tema,

14 Alberto Garcia Mendoza. Anilisis e Interpretacion de la Informacion Financiera, p.p. 92
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diciendo que son tres areas generales de estudio del andlisis financiero de una

empresa.

1) Liquidez o Solvencia.
2) L a Rentabilidad.

3) La Estabilidad o estudio de la estructura financiera.

Para determinar |a liquidez o solvencia de la empresa se hace un estudio de
la situacién a corto plazo de la empresa. Los acreedores a corto plazo tienen
especial interés en la situacién a corto plazo, puesto que ellos esperan que con el
activo circutante se les pague, asi también los acreedores a largo plazo les interesa
el andlisis de la situacién a corto plazo debido a que el largo plazo en efecto viene
siendo una secuencia de periodos a corto plazo. A los accionistas les interesa que
la empresa tenga liquidez ya que si no es asi, no podran pagar sus pasivos en
forma oportuna, se provocaria la liquidacion de sus empresa con menoscabo de

su riqueza.

Los accionistas estan primordialmente interesados en la rentabilidad, ya que
esta debe estar acorde con el riesgo que se asuma, es decir que una empresa
debe ser rentable para asi tener solvencia, pero en caso de gue la empresa sea
demasiado rentable, aqui el administrador financierc requerird de mucha destreza
para resolver el problema de liquidez. Los flujos provenientes de las operaciones
seran insuficientes para financiar los inventarios crecientes requeridos para hacer

frente a una demanda cada vez mayor y para financiar los saldos mas elevados de
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cuentas por cobrar y también es importante saber sobre la estructura financiera de
la empresa y el riesgo financiero que tenga la misma, saber que relacién hay entre
el riesgo financiero y |a rentabilidad para saber que porcentaje de los activos estan
financiados por el pasivo y que porcentaje con capital, como repercute el nivel de
endeudamiento de una empresa, sobre su costo de capital y a su vez determinar
como influye el “ levarage “ o apalancamiento financiero sobre [a tasa de

rendimiento, saber si existe o no una estructura financiera optima para una

empresa.

3.4.- DIVERSOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL ANALISIS
FINANCIERO.

Es importante hablar en el tema del analisis financiero todo lo que se pueda
relacionar con el mismo, factores internos, externos, la persona que lo va a llevar a
cabo ya que esta tiene una funcién principal que es el de analizar los estados
financieros e interpretarlos, pero para esto debe saber como se planearon las
necesidades y usos de fondos de la empresa, como se reunieron y como se
destinaron dichos fondos, para que asi al realizar el analisis y determinar como se
encuentra la empresa, las personas interesadas tengan en sus manos las bases
necesarias y la capacidad para tomar decisiones correctas, en la actualidad vemos
que un analista adquiere mucha importancia dia a dia esto es debido al gran
crecimiento que se tiene en alguna empresas por lo cual es necesario que ellas
cuenten con alguna persona con habilidades que ayuden a la vez a llevar una

cuidadosa administracién del activo y recursos financieros para que la empresa
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tenga éxito en una economia de mercado libre, asi mismo de la maximizacion del
valor del mercado agregado del capital de los propietarios lo cual es un objetivo
que se busca con la buena administracién, el analista aparte de sefialar en donde
estan las fallas de la empresa va a dar la pauta para que en un futuro planeen que
es lo que les conviene tomando en cuenta los riesgos en que se pueden incurrir
esto es con la posibilidad de obtener un rendimiento, concepto de gran importancia
para una empresa “riesgo y rendimiento | los cuales deben de guardar un

equilibrio es dei:ir que puede darse el caso de que haya un flujo de efectivo muy
grande por lo cual se tiene con esto un gran rendimiento, perc ademas se deben
tomar en cuenta los gastos en que se incurren, si se puede reinvertir o no y cual es
el riesgo, ya que una vez decidido en que se van a utilizar los fondos resta solo
esperar el resultado que bien puede ser a favor o en contra de la empresa, este es
el principal problema que debe de resolver la misma que es el buscar el equilibrio
entre el riesgo y rendimiento y lograr con esto la maximizacién del capital de trabajo
de los propietarios y para lograr esto deben vigilar muy bien sus funciones, que son
el planear financieramente, administrar los activos y reunir fondos y otro factor
importante dentro del analisis financiero es el papel que juegan las finanzas en la
economia capitalista y de libre empresa conocida como economia de mercado y en
donde los recursos materiales mano de obra y capital estan distribuidos de
acuerdo a un sistema libre de precios y aqui los diversos mercados en finanzas son
conocidos como mercados de dinero y de capital en donde también los fondos se
distribuyen por un sistema de precios libre, los individuos, empresas comerciales y
otras organizaciones son otro factor y en donde estos ahorran cuando el ingreso

excede al egreso y en la actualidad el sistema financiero a creado una red de
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instituciones designadas para canalizar los ahorros en inversiones, la distribucion
de recursos en nuestra economia es automatica en donde los consumidores
deciden que comprar ya sea productos o servicios independientemente uno de otro
influyendo este decision en los demas productos y consumidores y en donde la
interaccion de estos establecen los precios de mercado los cuales influyen en las

futuras decisiones para producir 0 consumir en una economia de mercado.

El sistema de precios determina en gran medida lo que la empresa va a
producir asi como los factores utilizados en la produccién pero en la toma de
decisiones no influye debido a que la organizacién esta dividida en funciones
administrativas y la aplicacién de recursos se hace por ordenes del funcionario
principal de la empresa, para tal efecto la empresa tiene una estructura
organizacional que sirve para delimitar las areas de toma de decision de cada
funcionario, pero que de cierta manera se interrelacionan sus funciones, asi pues
una vez que se ha evaluado la posicién financiera y de operacion de la empresa a
través del analisis financiero se debe proceder a realizar planes para el futuro, el
proceso de planeacion inicia una vez determinados los objetivos y metas de la
empresa y continua con sus pronosticos de ventas, que son planes formales por
escrito expresado en términos de unidades, dinero o de ambos el cual nos
mostrara los efectos que podemos llegar a tener en la compaiia en un futuro, otro
factor importante y que ademas va a facilitar el proceso de toma de decisiones es
el contar con la informacién financiera la cual es una herramienta muy importante

para las empresas.
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3.5.- ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (CUENTAS RELEVANTES).
Los estados financieros pueden definirse como resimenes esquematicos
que incluyen cifras, rubros y clasificaciones, habiendo de reflejar hechos
contabilizados, convencionalismos contables y criterios de las personas que los
elaboran, los estados financieros frecuentemente se clasifican como principales y
secundarios y la diferencia entre ambos es que los principales son aquellos
estados financieros sobre los cuales dictaminan los auditores ( balance general,
Estado de Resultados, Estado de Variacion de Superavit, etc.), dentro de los
secundarios esta el Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Variaciones en la
Utilidad Bruta, etc., y todos tiene principalmente un objetivo que es el de
proporcionar informacion que sea (til para la toma de decisiones, satisfaciendo asi
sus necesidades, asi mismo que la informacion sea util para el proceso de
prediccion y se pueda evaluar la capacidad de la administracion, ahora bien una
vez hecho un breve recordatorio sobre los estados financieros vamos a realizar un
andlisis de los renglones mas sobresalientes de los mismos, por ejemplo podemos
mencionara que en el caso de los activos, las cantidades por lo general son
manejadas frecuentemente como una sola cifra y si no se esta consciente de que
se trata de una mezcla heterogénea podrian cometerse errores de apreciacion, asi
pues como se ha dado este pequefic ejemplo es bien importante tomario en
cuenta debido a que no solo en el activo se pueden cometer errores, sino que hay
mas rubros pendientes de valuar y en donde se pueden cometer fallas por lo que
las cuentas mas importantes de los estados financieros, en las cuales se debe

enfocar nuestra atencioén son las siguientes:
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Capital de trabajo y Efectivo.- “ Dentro de una empresa es importante vigitar
constantemente este renglén para lograr el éxito tanto de los que laboran como el
de la empresa misma, debido a que el capital de trabajo es mas que nada la
inversion de la empresa en activo circulante y la diferencia entre el activo circulante
y el pasivo circulante lo cual va siendo nuestro capital de trabajo neto y su
administracién debe ser conducida para lograr el equilibrio entre el riesgo y el
rendimiento y para esto el administrador financiero puede establecer politicas ya
sean estas conservadoras, promedio o rigidas y antes de decidir que tipo de
politicas se implantaran para la administracion del capital de trabajo se deben de
analizar los efectos que puedan tener dentro de la empresa y como se pueden ver
afectadas las mismas por factores internos y externos a la empresa, el uso de las
politicas va a variar de acuerdo a la naturaleza de la empresa y es tarea del
administrador financiero determinar las diferentes estrategias del capital de trabajo
las cuales también influyen en las ventas, el flujo de efectivo de un negocio es
importante asi como su administracién para lograr beneficios y es importante por
que asi se pueden formular las politicas y estrategias para su administracion, el
flujo es importante por que se necesita para pagar cuentas y aqui se deben de
equilibrar tanto las entradas como las salidas ya que ente flujo existen fuentes
externas que inyectan efectivo como son los prestamos, partidas de valores
realizables conocidas como flujos intermitentes de entrada, otra fuente de entrada
de efectivo es la interna la cual proviene de las ventas al contado y del cobro de las
cuentas por cobrar y esporadicamente por venta de activo fijo, las salidas

interminentes pueden ser por pago de intereses, dividendos, pago a acreedores ,
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pago de |L.S.R. etc., y la depreciacién que aunque no sea una partida de efectivo
esta sirve para reducir el flujo de salida de efectivo en la forma de pagos de I.S.R.
pero por lo general proporciona una fuente de fondos debido a que las empresas
tienden a incluir en el costo de los articulos que producen una proporcion del costo
de los activos fijos y también estos flujos de efectivo se pueden ver afectados por
factores internos y externos por lo cual es importante que la empresa acelere los
flujos de entrada de efectivo y demore la salida del mismo, el hecho de que
retenga saldos de efectivo y valores de casi efectivo es por que en primer lugar el
efectivo conduce las operaciones de la compahia y en segundo lugar porque
pueden suceder casos no previstos en los planes y entonces es necesario tener
existencias de seguridad de efectivo, en tercer lugar es que en un momento dado
se tenga oportunidad para invertir adecuadamente dichos fondos y por ultimo tal
vez le convenga a la empresa conservar sus saldos de efectivo en bancos
comerciales para ganar un poco de rendimiento, por lo tanto el efectivo se debe de
administrar pero también el casi efectivo lo cual implica equilibrar los costos de
operacién y corretaje contra el rendimiento por intereses manteniendo asi la
seguridad del principal”."”

Cuentas por Cobrar.- Dentro del balance general de una empresa las cuentas por
cobrar son una partida muy importante y como dice un autor “que es necesario su
buena administracién y vigilancia estableciendo politicas lo cual implica un

w16

equilibrio entre el riesgo y el rendimiento y esto es porque si la empresa

5 Ronal W.Melicher. Administracién Financiera. p.p. 152-153
16 7 F.Weston E.F.Brigham Fundamentos de Administracién Financiera. p.p. 177
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concede condiciones indulgentes a sus clientes o condiciones de crédito
marginales a los mismos pueden comprometer sus fondos incluso perder su
capacidad de pago, las decisiones que se tomen para la administracién de estas
cuentas tienen impacto en los planes y presupuestos que se vayan a elaborar, por
lo tanto las cuentas por cobrar deben de ser administradas de manera que las
ventas sean iguales con su capacidad de produccién hasta que las cuentas
marginales sean mas rentables, las politicas que se establezcan van a ser de
acuerdo a las fluctuaciones econdmicas del pais para que asi la empresa sepa
que tipo de politica es la mas conveniente y para establecerlas la empresa debe
de contar con clientes a los cuales si les pueda realizar ventas a crédito
efectuandoles un analisis de crédito 1o cual lo va a agrupar ya sea en clientes de
alta, buena o mala calidad de crédito, esto es fijando estandares de crédito para la
empresa, pero todo esto también se vera afectado por los cambios en la actividad
comercial por lo cual estas politicas deben ser flexibles para realizar los ajustes
necesarios, para su cobro también se establecen politicas y procedimientos que
bien pueden ser liberales o restrictivas igual que las demas politicas de crédito,
aqui una opcidon que tendrian las empresas para protegerse de perdidas
relacionadas con el crédito es utilizar el seguro de crédito que no es otra cosa que

aseqgurar las cuentas por cobrar contra perdidas extraordinarias.

Inventario.- El inventario dentro de los activos circulantes es de vital importancia
para lo cual es necesario su buena administracion ya que un error o errores en este

renglon son mas dificiles de remediar debido a que es el activo circulante menos
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liquido y los cambios en los niveles del mismo tienen unos efectos econdémicos muy
importantes, porque existen periodos en donde los inventarios pueden declinar o
acumularse y la forma como se administre un inventario nos puede provocar que
un inventario bajo reduzca los costos de financiamiento y mantenerlo y si hay un
inventario restringido pueden resultar costos de escasez y costos elevados del
mismo, por lo tanto $e deben de establecer el método contable mas aceptable y
de acuerdo a su giro para llevar un control de ellos ya que como dijimos es el activo
circulante menos liquido por lo que también se debe vigilar constantemente su

rotacion”,!

Activos Fijos.- Al activo fijo dentro de una empresa se le conoce como activo de
capital o capital invertido el cual se deprecia a excepcion de los terrenos, este
renglén es importante debido a que estos nos van a sefalar si la estructura de Ia
empresa es solida, esto es de acuerdo al tipo de empresa no hay que olvidar, por
lo tanto los activo fijos juegan un papel importante por que en un momento dado
estos pueden responder ante cualquier imprevisto, son muy importantes ya que su
depreciacion contablemente va siendo una generacién bruta de recurso lo cual

ayuda mucho a la estructura de la empresa.

Acreedores Diversos o Bancarios.- La empresa analiza diversos factores antes
de decidir adquirir financiamientos ya que es necesario que haga un analisis de

que si le conviene o no, de como le afectaria a la utilidades antes de intereses e

17 Schall Lawrence D. Administracion Financiera. p.p. 207
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impuestos, por que se puede dar el caso de que en un momento dado sus
utilidades sean bajas y no tenga la capacidad de financiarse ya que las tasas de
interés pueden ser demasiado altas y como consecuencia puede volverse
insolvente y perder mercado, influye el apalancamiento operativo de la empresa
del cual dependen las utilidades antes de impuestos por lo tanto la administracion
de la empresa valuar hasta que grado en razoén a las deudas - activos es posible se
apalanque financieramente y le permita permanecer en el mercado asi como el
tomar en cuenta otros factores como son la liquidez con que cuenta la empresa y
su flujo de efectivo ya que estos tiene gran influencia en cuanto a elegir sus
estructura optima de capital asi mismo la estabilidad en sus ventas le pueden dar
la seguridad de responder ante las deudas que contraiga, debe ver si la
estructura de sus activos es suficientes en el caso de adquirir un préstamo, si su
tasa de crecimiento es favorable, si es rentable, entre otros aspectos que debe de

vigilar para ver si le conviene 0 no contraer deudas.

Capital.- La empresa analiza diversos factores antes de establecer una optima
estructura de capital, la cual varia a medida que varien las condiciones, la politica
de dicha estructura lo cual implica una eleccién entre el riesgo y rendimiento
esperado, entonces la optima estructura de capital va a ser cuando logre un
equilibrio entre los dos factores riesgo - rendimiento, hay diversos efectos sobre las
utilidades que se esperan por accién ya que estas pueden ser altas cuando se
emplea apalancamiento financiero aunque aqui su riesgo también es alto debido a

que la empresa se endeuda y por lo tanto su capital disminuye, por lo cual es
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necesario su buena administracion para evitar alguna consecuencia desfavorable

para la empresa.

A grandes rasgos hemos mencionado solo una cuantas cuentas de un
estado financiero, pero gue de cierta manera nos da la pauta para que no solo se
vigilen las que uno crea conveniente, sino que se deben vigilar y analizar
minuciosamente aquellas que de cierta manera estan ligadas a la generacion de
utilidades, aquellas que pueden legar a afectar a la estructura de la empresa, su
liguidez, su solidez, su estabilidad, entre otros aspectos importantes para su buen

funcionamiento y lograr ser un negocio competitivo y sobresaliente.

3.6.- TOMA DE DECISIONES.

Una vez realizado un estudio sobre que es el analisis financiero, los
métodos para llevarlo a cabo, los factores que pueden intervenir en el mismo y un
estudio sobre las cuentas mas importantes de los estados financieros llegamos a
un tema de interés que es “la Toma de Decisiones” Sobre este tema diremos que
una vez realizado un buen andlisis a los estados financieros y el saber que nos
quiere decir cada renglén, que representa cada uno de ellos, llega la hora de
interpretarlos y después tomar las decisiones que sean necesarias para el buen
funcionamiento de la organizacién y lograr mantenerse en el mercado. Creciendo y
generando utilidades para beneficio de los propietarios y todos los que sean
capaces de que la organizacién continle trabajando. El tomar decisiones es tarea

de una persona con habilidades, experiencia y con criterio suficiente para tomarlas
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en el momento adecuado, previendo las consecuencias que pueda llegar a haber
en un futuro, esto lo hara teniendo los elementos suficientes para llevarlo a cabo,
por lo cual el saber como nos puede o de que manera nos va a ayudar a tomar
decisiones sobre la situacion financiera de una empresa un analisis a los estados
financieros es de gran importancia, debido a que ya se hizo un estudio profundo de
las partidas de los mismos y que nos ha revelado en si como esta la empresa, asi
pues el analisis financiero solo nos va a dar pautas para tomar decisiones ya que
no es uﬁ determinante Unico debido a que existen otros factores tanto macros
como micros que influyen y afectan a la estructura de una empresa por lo que
decimos que en realidad el analisis financiero nos va a ayudar a tomar las
decisiones en el momento oportuno, para evitar errores mas graves pero como
habiamos dicho este no es decisivo por que de cierta manera todo cuanto nos
rodea afecta y esto como consecuencia modifica lo planeado, ademas podemos
sefalar es necesario vigilar todos aquellos renglones que de cierta manera estan
mas ligados a la generacion de utlidades para que asi en un momento dado
tomemos la decision correcta, %l llegar a tomar una decisién implica varios pasos,
esto es que para llegar a obtener los resultados que se planearon se debe de
coordinar desde lo que es el capital de trabajo de la empresa, sus inversiones y
resultados, recopilar, estudiar e interpretar los datos obtenidos e informacion
pasada y futura para tomar decisiones acertadas y alcanzar las metas propuestas

y fijadas por la empresa”."®

18 Abraham Perdomo Moreno. Planeacién Financiera en Toma de Decisiones.p.p.321
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Todo esto nos lleva nuevamente a mencionar que en realidad el analisis
financiero si ayuda a que uno vea con mas profundidad la estructura de la
empresa, y que podemos dar varias soluciones y prever cualquier anomalia,
debido a que a veces a pesar de que se piensa que se ha tomado la decisién
correcta se cometen errores a veces por que no se toman en cuenta todos los
factores que la rodean tanto econémicos, sociales, politicos, religiosos, humanos,
etc., que pueden llegar a modificar los resultados, ya que a veces suele suceder
que el toma la decisién lo hace al aventon es decir que no se pone a considerar el
meollo del asunto, no analiza a fondo la informacién y esto hace que el resultado
sea desfavorable para la empresa, en el proceso de decision esta implicado el
aspecto humano, es decir que son las personas que se encargaran de tomar la
decision y estas debe estar totalmente despejadas y alejadas de cualquier
situacion que pueda llegar a influir en dicho proceso, haciendo que la decision sea

la no correcta ocasionando graves problemas a la estructura de la empresa.

£s muy importante tenerse en cuenta que la interpretacién que del analisis
financiero se haga se torna dificil con el uso exclusivo de métodos matematicos,

debido en gran parte a la complejidad de los factores que en el intervienen”."

La informacién contenida en los estados financieros y en los papeles de
trabajo sobre el examen de los mismos, mas la informacion resultante de la

aplicacion de las técnicas analitico - comparativas adecuados a las circunstancias,

19 pérez Harris.Los Estados Financieros su Analisis e Interpretacién. p.p. 97



70

las razones fihancieras, los andlisis de las variaciones, la determinacion de
tendencias y el analisis de correlaciones volumen - costo -utilidad fundamentan la
interpretacion que se efectlie de los estados financieros a condicion de que esta
sea desarrollada por personas con preparacion contable ya que de lo contrario,
puede llegarse a conclusiones errdoneas y la decisién que se tome sobre los
estados financieros va a resultar del estudio y de la interpretacion que se le de a
los trabajos del analisis financiero, por lo que la opinién y conclusiones a que se
lleguen de un estado financiero, sera el resumen de los resultados obtenidos en la

aplicacién de las técnicas, métodos y razones de analisis.

CAPITULO 4.- APLICACION DEL ANALISIS FINANCIERO EN UN CASO

PRACTICO

4.1.- ANTECEDENTES

La empresa que va a ser objeto de estudio se llama Fundicién Austral S.A.
de C.V., ubicada en el desarrollo industrial San Pedrito Pefuelas, esta empresa
inicio con sus operaciones en el afio de 1987, quedando inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio de Querétaro, Querétaro, bajo la partida
numero , del libro , previo permiso otorgado por la
Secretaria de Relaciones Exteriores en donde se constituyo como Fundicion
Austral , Sociedad Anonima de Capital Variable, con domicilio en Querétaro,
Estado del mismo nombre, con duracién de noventa y nueve afos, su capital social

es de un Milldn de Pesos Moneda Nacional minimo, maximo ilimitado, con clausula
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de admision de extranjeros ya que la tecnologia que se implanto y la patente es
alemana y el personal administrativo que labora en la empresa son extranjeros en
su mayoria alemanes ademas de que esta empresa forma parte de un grupo de
empresas alemanas siendo la misma una sucursal de la matriz que se encuentra
en Alemania ademas la matriz cuenta con empresas en varios paises del mundo,
este tipo de empresa esta ubicada en el sector industrial y para iniciar sus
operaciones proporciono los recursos para la adquisicion de los activos fijos a
través de un préstamo a largo plazo con tasas de intereses accesibles, una vez
instalada empieza a dar servicios a empresas de su mismo grupo instaladas aqui
en Querétaro y a empresas selectivas, asi poco a poco fue creciendo hasta el afo
de 1994 que México atraviesa por una crisis econoémica afectando gravemente a
esta empresa que en tan solo un afo su produccién se vio afectada y los gastos
financieros del crédito empezaron a ahogarla y como no generaba utilidades con
esto fue peor como consecuencia de los altos costos y gastos por lo que los
directivos decidieron que si en un afio la empresa no se recuperaba esta se
liquidaria para poder pagar lo que se debia, pero durante 1995 las perdidas
aumentaron casi lo doble y fue la matriz la que le otorgo otro préstamo para que
cubrieran parte del que debian ya que se estaba generando intereses moratorios
afectando aun mas a su estructura con lo que sus gastos financieros disminuyen,
un analisis a los estados financieros nuevamente y los directivos en asamblea
vieron otra opcién que fue el de cambiarla de denominacion y giro para que
continuara en el mercado y es a partir de enero de 1996 que esta empresa cambia
totalmente y su nueva denominacion es “Inmobiliaria S A. de C.V. y su giro

es la renta y venta de inmuebles.
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4.2 - GIRO Y ORGANIZACION

El giro de la empresa fue de 1987 hasta el 31 de diciembre de 1995 la
elaboracion o fabricacién, compra y venta de toda clase de piezas metalicas
fundidas y maquinaria, asi como la prestacién de servicios relacionados con los
productos mencionados, este giro cambio debido a la crisis econémica la que
afecto a la estructura y es a partir de enero de 1996 que cambia totalmente su giro
el cual consiste en la renta y venta de naves industriales, terrenos asi como la
renta de la maquinaria dando servicios de maquila por lo gue sus ingresos
provendrén directamente de eso. Su organizacion esta formada de la siguiente
manera cuenta con un director general y de el dependen los gerentes de Compras,
Produccion, Ventas y Finanzas asi como de Recursos Humanos contando cada
departamento con personal para llevar a cabo sus funciones ademas cuenta con

un departamento de enfermeria.

4.3.- SITUACION FINANCIERA.

Ahora bien el siguiente paso es el de realizar un andlisis financiero a la
estructura de la empresa para asi conocer su situacion financiera y para llevarlo a
cabo solo aplicaremos tres métodos del andlisis financiero que es el de Porcentajes
Integrales, Razones Simples y el de Aumentos y Disminuciones, la empresa esta
ubicada en el sector industrial y sus estados financieros a diciembre de 1995 nos

muestran que la situacion es negativa y se ve totalmente afectada por la crisis y en
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la proyeccién se trata de sanear a la empresa por lo que a grandes rasgos
mencionaremos la situacion financiera de 1995 continuando con el analisis de los

siguientes afos proyectados.

Dentro de los renglones de caja y bancos vemos que se traia un saldo en
rojo que se absorbe en el aflo de 1995 siendo ahora el saldo aceptable aunque
deberia destinarse parte del mismo a inversiones para generar productos
financieros, en lo que respecta a deudores diversos el saldo disminuye
numéricamente y porcentualmente resultando benéfico debido a que no conviene
que este financiando a personas que no le reditGan nada a favor lo mismo pasa
con el saldo de funcionarios, siendo que este no afecta mucho a la estructura de
la empresa, el saldo de clientes bajo numéricamente y porcentual como
consecuencia de la baja en ventas y que ya no esta otorgando crédito, el renglén'
de reserva de cuentas incobrables no es de importancia ya que tiende a
desaparecer, el saldo de materia prima también disminuyo numérica y
porcentuaimente como consecuencia de la baja en las ventas, y en si vemos que el
activo circulante disminuye en mas de un 50% como consecuencia de la baja en
las ventas, reflejando que la empresa esta perdiendo algo de liquidez y dentro de
los activos fijos vemos que aumentan aumentando con esto la solidez de la
empresa porque vemos que esta totalmente apoyada en los activos fijos
porcentualmente hay un aumento debido a que sus activos circulantes bajaron
mucho y los demas renglones en si no representan mucho dentro del balance
debido a que son cantidades insignificantes, pero dentro de los activos los

circulantes fueron los mas afectados.
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Los pasivos a corto plazo disminuyeron numéricamente y porcentualmente
por la disminucidn en las ventas y los del largo plazo hay aumento numérico por el
nuevo préstamo lo cual es negativo por que aumenta la carga financiera
disminuyendo la solidez del capital, porcentualmente disminuye por el aumento en
el capital social esto es para soportar las perdidas asi como al resultado del

ejercicio.

Y con respecto al Estado de Perdidas y Ganancias vemos que las ventas
bajan mucho afectando a su estructura ya que muestra que no es productiva ni
redituable ya que aumentan las perdidas acumuladas a pesar de la disminucién de
algunos costos y gastos lo cual hace que se genere un poco de utilidades, una vez
visto a grandes rasgos la situacion financiera de ia empresa empezaremos a
analizar ios afos proyectados para ver si su situacion se mejora o bien esta resufta

negativa.
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Compaiiia S.A.deC.V,
Analisis de los Estados Financieros Proyectados al 31 de Diciembre de los

anos de 1996 al 2000

Método: Porcientos Integrales.

Caja.- Observamos que este renglén desaparece siendo esto bueno ya que no es

necesario que una empresa mantenga saldos en este renglén.

Bancos.- Observamos que la tendencia es de aumento numérico y porcentual lo
cual refleja una liquidez buena y al final vemos que la empresa estara apoyada en
los circulantes, justificable por los ingresos proyectados a cbtener pero que seria
recomendable que se destinara parte de estos a inversiones y generar productos

financieros o bien a absorber las perdidas acumuladas.

Deudores Diversos.- Aqui su tendencia es a desaparecer siendo favorable para la
empresa debido a que no es bueno que este financiando a personas que no le

reditan nada a favor.

Funcionarios y Empleados.- El saldo desaparece en 1997 debido a que no
conviene que una empresa este manteniendo saldo por lo cual es recomendable
que se elimine lo mas pronto posible dicho saldo ademas de ser un renglén poco

relevante.
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Clientes.- Disminuye numéricamente y porcentual hasta ser nulo como
consecuencia del nuevo giro de la empresa que es la renta y venta de inmuebles

por lo que se decide obtener ingresos de manera directa y al contado en un futuro.

Anticipo a Proveedores.- El renglén desaparece como consecuencia y justificable
por el giro de la empresa por lo que ya no es necesario estar financiado por

proveedores y estar pagando anticipadamente.

Reserva de Cuentas Incobrables. Desaparece totalmente el saldo debido ala
nueva politica de ventas y por el giro de |a empresa ya que las ventas seran al

contado.

Materia Prima.- Saldo que desaparece como consecuencia de la disminucion en
las ventas y por el nuevo giro de la empresa en donde ya nc es necesario debido a

que se dedicara a ofrecer y vender servicios.

Almacén de Herramientas.- Partida no relevante.

Total Circulante.- Vemos que disminuye notablemente en el afio de 1995 como
consecuencia de la baja en sus ventas, pero se proyecta un crecimiento numerico y
porcentual significativo en los activos circulantes en donde finalmente estos seran

de gran importancia para la estructura de la empresa debido a que esta estara
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apoyada en ellos por los ingresos de la renta de inmuebles y venta parcial de

activo fijo reflejandose como otros ingresos, dandole una excelente liquidez.

Terrenos.- Observamos que hay un pequefio aumento numérico y porcentual
dando una mayor solidez, luego se mantiene y tiende a disminuir debido a la venta

de parte del mismo y obtener mas ingresos.

Edificios y Construcciones.- Vemos que en 1995 hay un aumento por el efecto
inflacionario reflejado en su saido haciendo con esto mas sélida la estructura de la
empresa y vemos que disminuye numéricamente y porcentual justificable por ta

venta de parte de sus naves aumentando con esto |os ingresos.

Maquinaria y Equipo.- Observamos que hay un aumento en 1995 y se mantiene
numéricamente aunque porcentualmente disminuye por el incremento en los

activos totales.

Mobiliario y Equipo de Oficina.- Partida no relevante.

Construcciéon en Proceso.- Observamos un aumento numérico y porcentual

justificable ya que se tiene proyectado iniciar la construccion de oficinas las cuales

se destinaran a la renta de las mismas y generar ingresos.



82

Depreciaciones.- Observamos que este renglén aumenta numéricamente
justificable por la depreciacién de los activos fijos y porcentuaimente disminuye

debido a la disminucion de parte de ellos.

Total Fijo.- El activo fijo del afio 94 al 95 sube en un 48% , debido a la
revaluacion de los mismos y para los proyectados baja tanto numéricamente como
porcentualmente esto en virtud al incremento de su base en los activos circulantes,
en el renglon de bancos y por otro lado a la depreciacion de los mismos, siendo al

final de su proyeccién el 30 % a sus activos totales.

Gastos Anticipados.- Partida no relevante.

Impuestos por recuperar.- La tendencia en un principio es de aumento justificable

por los gastos en que se incurrirdn en la construccion de las oficinas después

tiende a disminuir numéricamente y porcentualmente.

Depésitos en Garantia.- Se mantienen constante numericamente vy

porcentualmente pero no es una partida de mucha importancia.

Total Diferido.- Vemos que la tendencia es de disminucién justificable por la

disminucion en los gastos anticipados e impuestos por recuperar.
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Proveedores.--Renglén que tiende a desaparecer justificable por el nuevo giro de

la empresa que ya no requiere de este tipo de financiamiento.

Acreedores a Corto Plazo.- Aumento numérico debido a que solo son
reclasificaciones del crédito que se tiene no afectandole por la buena liguidez

reflejada.

Impuestos por Pagar.- La tendencia de este renglén es de aumento porcentual y

numeérico al final de la proyeccidn justificable por el aumento en los ingresos.

Total Corto Plazo.- La tendencia es de disminucién en un principio tanto
numeérica como porcentualmente, después aumenta por el aumento en los
impuestos a pagar como consecuencia del aumento en los ingresos, pero aun asi

no afectandole por lo alto del active circulante en bancos.

Acreedor Hipotecario.- Refleja un aumento numérico y porcentual en el 95 esto

debido a una reestructuracién que la empresa negocio la cual incluia intereses.

Provision Prima de Antigliedad.- Partida no relevante.

Total Largo Plazo.- La tendencia es de disminucién porcentual y numéricamente
por el pago del pasivo resultando positivo para la empresa ya que esto mejorara

la estructura del capital y liberara su apalancamiento.
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Capital.- La tendencia es de aumentar en un principio y se mantiene constante
para soportar a las perdidas, porcentualmente disminuye como consecuencia de la
disminucién en las perdidas acumuladas resultando beneficio para la empresa ya

que ayuda a mejorar la estructura del mismo.

Aportaciones para Futuros Aumentos.- Pequefio incremento numérico vy
porcentualmente disminuye ya que las perdidas hacen que la estructura del

balance se este desequilibrando y el aumento fue para soportar a las mismas.

Resultado de ejercicios anteriores.- Aumento en 1995 por la disminucién en las
ventas y por el efecto inflacionario, la tendencia es de desaparecer totalmente
como consecuencia del aumento del capital, las aportaciones asi como las
utiidades proyectadas a ganar que son las que soportan y absorben totalmente las

perdidas reflejadas.

Resultado del ejercicio.- Vemos que el saldo en rojo se pierde y hay un aumento
gradual numérico y porcentual resultando benéfico para la empresa el generar
utilidades justificable por el aumento en los ingresos y disminucién de costos y

gastos.

Exceso o Insuficiencia del Capital.- Muestra un aumento numérico y porcentual
en un principio ya que disminuye después va disminuyendo el aumento resulta

benéfico porque ayuda a hacer mas fuerte la estructura del capital.
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Capital Contable.- Hay un aumento numérico y porcentual debido a la
disminucién de las perdidas acumuladas y aumento en las utilidades ayudando

todo esto a la estructura del capital siendo esto favorable para la empresa.

Estado de Pérdidas y Ganancias.- Observamos que la tendencia de las ventas
es de aumentar numéricamente en mas de un 500 % de 1995 al 2000
aumentando en cada afo el efecto de la inflacion ademéds de que se obtienen
ingresos por venta parcial de activos fijos los costos aumentan pero dejan un
margen de utilidad bastante bueno, los gastos financieros aumentan
considerablemente pero tiende a disminuir por el pago del mismo, los demas
gastos disminuyen haciendo con esto que la utilidad sea mas grande lo cual

beneficia a la empresa porque hace mas solida la estructura de la misma.
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Compaiiia SA de CV.
Anilisis de los Estados Financieros Proyectados al 31 de Diciembre de los
afnos de 1996 al 2000

Método: Razones Simples.

VENTAS

Incremento en las ventas.- La empresa refleja una disminucion del 50% en sus
ventas durante 1995 y comparandose con el parametro inflacionario el crecimiento
es superior en 1996, después es casi igual al mismo, el crecimiento resulta bueno y
positivo para la empresa aunque es importante que las ventas aumenten mas para

que rebase al indice hasta serlo mayor al indice de la inflacion.

Incremento de Activo Fijo.- El indice muestra que la empresa no recupera en su
totalidad la inversion en activos fijos por sus ventas tan bajas y es hasta 1999 que
se empieza a recuperar la inversién debido a la disminucién que hubo en algunos

renglones y al incremento en sus ventas.

Incremento de la Inversién Total.- Se observa un indice muy bajo es todos los
afos a pesar del aumento en sus ingresos y disminucion de los activos fijos, estos
no son suficientes para recuperar su inversion total observandose que en un
principio los activos fijos eran el renglén mas fuerte pero la tendencia es de que los
activos circulantes seran el rengléon mas fuerte pero que de cierta forma afecta y

ayuda a fa empresa esto es que aumenta su liquidez y disminuye su solidez.
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PRODUCTIVIDAD
Ventas.- El indice negativo se pierde y se observa que el indice aumenta debido al

aumento de las ventas y disminucion de costos y gastos generandose mayores

utilidades y absorbiéndose totalmente las perdidas.

Capital Contable.- El indice en un principio es negativo pero se empieza a
recuperar a partir de 1996 gracias a las utilidades proyectadas a ganar siendo este

el renglén numero uno de apoyo al capital a pesar de las perdidas acumuladas.

Inversién Total.- El indice es negativo en 1995 y a partir de 1896 empieza a
recuperarse pero que de todos modos la productividad es baja, esto es
consecuencia de que la inversion total esta apoyada en los activos fijos en un

principio y luego este por los activos circulantes.

LIQUIDEZ

Liquidez Corriente.- Vemos que la empresa si contaba con liquidez disminuyendo
un poco durante 1995, aumentando a pesar del aumento de algunos renglones del
pasivo circulante, ademas de que |a liquidez esta apoyada en los ingresos que se
obtendran al contado a pesar de la disminucion de esta al final por el aumento de

sus pasivos originados por los impuestos a pagar.

Liquidez Acida.- Igual que la corriente a partir de 1997 por el nuevo giro de la

empresa.
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Generacion Bruta de Recursos.- La tendencia de esta es de aumento a pesar
del aumento en los gastos financieros en un principio y vemos que las
depreciaciones ayudan a elevar dicha generacion bruta de recursos aunque bien
pudo haber crecido por los productos financieros que pudieron generarse al aplicar

de mejor manera sus excedentes en bancos.

Cobertura de Deuda.- El indice resulta negativo en un principio mejorando en
1996 disminuyendo al final por el aumento en los pasivos circulantes pero la

tendencia resulta positiva.

ESTRUCTURA DE INVERSION

Apalancamiento.- El grado de endeudamiento en 1994 y 1995 es alto
disminuyendo en los proyectados por lo solido del capital, por las utilidades
generadas a pesar de las perdidas acumuladas que se absorben totalmente asi

como la disminucién del pasivo.

Inmovilizacién del Capital Propio.- Se refleja un financiamiento por parte del
activo fijo al capital contable debido a que es débil por las pérdidas acumuladas,
pero la tendencia es de que el capital sea el que financie a los activos fijos como

consecuencia de la disminucion de los mismos y disminucién de las perdidas.

Capital de Trabajo.- La empresa si cuenta con liquidez desde un principio

disminuyendo un pocc en 1995 y que a pesar del aumento en el pasivo a corto
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ptazo la empresa maneja capital propio por el incremento de sus activos circulantes

en bancos principaimente y en [a eliminacién de las perdidas poco a poco.

iINDICES OPERATIVOS

Rotacion de Cartera.- Vemos que la rotacién es lenta si se toma en cuenta que
era su principal fuente de apoyo tanto en la liquidez como en el capital de trabajo,
desaparece siendo positivo esto si se toma en cuenta su actividad que consiste en

rentar y vender inmuebles y las ventas seran al contado.

Rotacién de Inventarios.- La rotacién también era lenta si se compara con las
ventas y desaparece debido a que ahora lo que la empresa va a ofrecer son
servicios por lo cual ya no es necesario tener inventarios para llevar a cabo su

nueva actividad.

Rotacién de Proveedores.- Vemos que la rotacion es negativa desde un principio
si se compara con la rotacién de la cartera y que desaparece por el nuevo giro de
la empresa ya que esta ofrecera servicios y en donde ya no es necesario estar
financiado por proveedores por que ya no se comprar materia prima para llevar a

cabo su actividad.
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Anslisis de los Estados Financieros Proyectados al 31 de Diclembre de los anos de 1996 al 2000

Metodo: Aumentos y Disminuclones
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1954 - 1995 1995 - 1986 1996 - 1997 1997 - 1998 1998 - 1999 1959 - 2000
GENERACION BRUTA DE RECURSOS
WHilidad Neta 737,211 1,035,624 2,193,665 3,369,592 4,430,553 6,306,282
Deprec.+ Amortiz. 68,070 18,826 22,778 34,480 26,434 43,615
Total 803,281 1,054,750 2,216,443 3404,072 4,456,987 6,349,897
ORIGENES
Deud. Diversos. 292,71 2,052 68,720 o 0 4]
Func.y Empleados 26,050 2,400 25,850 ¢} Q o}
Clientes 440,572 0 496,548 55,205 24,030 0
Ant.a Proveedores 199,985 a 0 0 0 1]
Materia Prima 181,863 20,150 Q 0 0 0
Alr.de Hitas. 50,787 0 ] 0 0 0
Gtos Anticipados 27,424 0 0 412 350 1,200
Acreed corto plazo 155,189 67,059 11,697 58,486 145,215 60,820
Imptos.por recuperar ] 0 102,263 8,190 1} 78,082
Imptos. por pagar ] 0 0 0 611,163 066,762
Subtotal £,374,571 91,661 705,078 122,293 781,758 1,126,864
Total 2,179,852 1,146,411 2,901,521 3,526,365 5&745 TAT6,761
APLICACIONES
Rva ctas incobrables 13,161 23,395 o) a 3] 0
Imptos. por recuperar 13,655 1] 4] 2.794 g o}
Proveedores 180,134 233,946 Q 0 0 0
Imptos.por pagar 5,329 4,382 22618 1] a 0
Clientes a 467,612 0 0 4] a
Gtos anticipados 0 426 0 1] 0 0
Imptos. por recuperar 0 2,263 0 0 20,152 [}
Subtotal 212,279 732,024 2,618 2,794 20,152 0
Total k) 573 41&387 2,&:'903 3, 571 5212.593 747&761
OTROS
Inv.Active Fijo (3,044, 463) 624,645 12,129 383,411 247,203 261,657
Ctros Activos (3,000) 0 426 1] 0 0
Acreed. Hipotecario 1,065,696 (1,254,845) (797 623) (113,302) (88,844) (72,581)
Otros pasivos 5,589 (5,989) 0 1] 0 o]
Aumento Capital 827,691 879011 370,208 (237,334) (928,219) (1,586,357)
Subtotal (1,148,487) 42,122 (414,860) 32,7715 (769,860) {1,397,281)
Total 81 2!088 45?|109 ﬁm 3'556!348 ﬂm 6'070&
SOBRANTE (FALTANTE)
periodo
Sdo.inicial Caja (49,498) 769,388 1,226,697 3,740,740 7,267,086 11,715,819
Sdo.Final Caja 769,588 1,226 697 3,710,740 7,267,086 11,715,819 17,795,299
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Compaifiia S.A. de C.V.
Andlisis de los Estados Financieros Proyectados al 31 de Diciembre de los

aftos de 1996 al 2000

Método: Aumentos y Disminuciones.

Generacion Bruta de Recursos.- La empresa genera recursos primeramente en
su generacién bruta de recursos la cual esta basicamente apoyada en las
utilidades generadas las cuales aumentaron de manera importante de un periodo a
otro, esto como consecuencia del aumento en sus ventas y las depreciaciones

ayudan un poco.

Origenes.- En relacion a sus origenes operativos estos basicamente son por
disminuciones en activos debido al giro de la empresa asi como por el aumento en
el rengldn de acreedores lo cual significa que son recursos ajenos a corto plazo,
asi como al incremento en tos impuestos por pagar que provienen directamente del
aumento en los ingresos y la generacion de las utilidades que son el principal de

sus origenes.

Aplicaciones.- La aplicacion de recursos se ve basicamente en el pago total a

proveedores justificable por el giro de la empresa asi como el aumento en los
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impuestos a. recuperar y en el 96 por el aumento en los clientes pero que

finalmente vemos que la aplicacion cada vez va siendo menor cada afio.

Otros.- En relacién a otros se refleja en el 95 un aumento muy fuerte en activos
fijos pero tiende a ser un origen por la venta parcial de los mismos, asi mismo
observamos una aplicacion en lo que respecta a acreedores hipotecarios por el
pago del mismo, hay origenes en el capital esto es por el incremento en su
inversion total pero tiende a ser una aplicacién por las utiidades generadas por lo

que se tiene finaimente un incremento en los saldos de caja y bancos.

Asi pues de esta manera hemos visto y analizado la situacion de la empresa
asi como dando algunos consejos de que se deberia de hacer en cada renglén
para su mejor funcionamiento y una buena proyeccion ya que esta se ve no muy
positiva porque hay ciertas fallas en la misma por lo que se recomienda el
proyectarla analizando otras perspectivas o bien después de haber visto el
resultado de su primer afio con su nuevo giro y asi ya tener una mejor y mayor
vision del mismo y entonces si hacer la proyeccién viendo los resultados finales
como una nueva empresa porque se confunden los resultados de su ultimo ano y
el inicio del otro con nueva actividad por lo que no es muy alentadora esta

proyeccién asi que es mejor esperar para poder salir adelante de mejor manera.
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44- MERCADO

La empresa cuenta con un mercado amplic ya que dispone de terrenos,
edificios y maquinaria industrial, por lo tanto por su nuevo giro se dedicara a Ia
renta y venta parcial de sus activos fijos, logrando asi empezar poco a poco a
abarcar una parte del mercado y generar utilidades durante 1996 las cuales
absorberan las perdidas que se traen, también su mercado esta enfocado a
aque‘llas personas que requieran servicios de fundicién de metales en lo que se
refiere a la maquinaria industrial y sobre los terrenos y edificios el mercado al cual
se piensa ofrecer los servicios son a aquellas personas fisicas o morales que

necesiten instalaciones ya sea para oficinas o bien para instalar alguna compariia.
45-GARANTIAS

Las garantias con que cuenta la empresa para responder ante cualquier
imprevisto que se presente en lo que se refiere a deudas son sus activos fijos ya
que la cantidad de estos es cuantiosa y en este tipo de empresa son lo mas
importante, son varios y estdan formados por terrenos, edificios, maquinaria
industrial y se tiene en proyecto iniciar un nuevo edificio, entonces podemos decir
gue la empresa si cuenta con gue hacer frente a sus deudas, por lo que podemos

decir que la solidez de la empresa es bastante buena.
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4.6.- FACTORES DE EXITO.-

Los factores de éxito que tiene proyectados esta empresa es et de abarcar
muy pronto un mercado que le permitird permanecer en el, para que en el plazo de
un afno, empiece a generar utilidades que haran que logre cubrir parte de sus
gastos y deudas a largo plazo que tiene e ir absorbiendo poco a poco las perdidas
generadas anteriormente, se tiene proyectado empezar a promocionar los
servicios de la renta de maquinaria industrial fuera del estado para atraer mas
clientes , es decir para que estos traigan el material para su proceso y la empresa
se encargara de enviarselo ademas de contar con un servicio de ventas eficientes

que le permitira de la manera mas rapida el allegarse de clientes.

4.7.- FACTORES DE VULNERABILIDAD

El riesgo que corre la empresa es que a largo plazo no pueda cubrir
a tiempo la deuda que todavia trae y que aumenta en el afio de 1996 préstamo
otorgado por la matriz debido a las grandes perdidas que trae acumuladas las
cuales afectan demasiado a la estructura del capital haciendo que la empresa no
cuente con una estructura muy favorable que digamos y otro riesgo que corre es el
de la maquinaria que con el paso del tiempo va perdiendo su valor y ademas se va
convirtiendo poco a poco en un activo fijo obsoleto por los avances en la tecnologia
por lo que se tiene proyectado venderla antes de que esto pase asi como el
vender parte de edificios y terrenos y finalmente obtener ingresos con lo que quede
de activos fijos que seria por la renta de los terrenos y edificios, que tal vez en un

momento dado no sean suficientes para cubrir todas sus necesidades.
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CONCLUSION

Los fogros obtenidos en este trabajo de investigacién teniendo como base
el curso de Analisis Financiero, han sido de gran importancia para el desarrollo de
la actividad como un futuro Contador Pablico, ya que el comprender y tener un
conocimiento mas amplio de que es, en que consiste y para que nos sirve el
analisis a los diferentes estados financieros de una empresa nos da una vision mas
cercana y amplia sobre como esta la empresa y que opciones tiene esta para
lograr sus objetivos para su propio beneficio, ademas de que uno como
profesionista en esta materia puede ser un asesor dando opiniones y reafirmando
a la vez que un estudio a los estados financieros si ayuda a tomar una decision en
el momento oportuno asi como la mas correcta y certera mejorando el aspecto de
cualquier empresa tomando en cuenta todos los factores tanto macros como
micros en que se desenvuelve y que influyen muchisimo en su desarrollo ademas
con este trabajo también se ha logrado el adquirir nuevos conocimientos en una de
las multiples facetas que un Contador Publico puede desarrollar, ademas el de
reafirmar los conocimientos que ya se tenian sobre la materia lo cual nos da la
seguridad para poder desempefiar una buena labor profesional y seguir
cumpliendo los requisitos que todo Contador debe de reunir para desemperiar su
profesidn como tal, finalmente debo de decir que cursos impartidos en este caso
por el Licenciado en Administracion de Empresas Juan Antonio Martinez Ramirez
son sumamente positivos y alentadores para seguir superandose en esta

importante profesion.
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